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Kazdy rok se zapisuje
do nasi historie mnoha udalostmi a zménami

VARNSDORF Kdykoli pFijde fe¢
na TOS VARNS-
DOREF, vyvstane mi
v mysli nékolik pfi-
vlastkd, jimiz se sama sobé snazim tuto fir-
mu charakterizovat. Tak tfeba: seriézni,
spolehliva, vstficna, rozvazna, ndpomocna,
obdivuhodna, prozirava, nevzdavajici se, vi-
zionaFska... Jsou to samé superlativy, které
pak shrnuji v ivahu: jak je vilbec mozné
udrzet a rozvijet takovy subjekt na trhu?
Jak docilit, aby ve firmé vse klapalo, vse
mélo svij fad, a pfesto majitelé neztratili
nadhled, usmév, charakter? V éem tkvi ten-
to soubor vlastnosti, na jehoz zékladé patfi
TOS VARNSDORF mezi uc¢ebnicové vzory,
at uz jde o Fizeni tymu, strategii, Spickovou
pééi o zaméstnance, osobni filozofii uspé-
chu? Jak je mozné, Ze to tam funguje? Sa-
ma na to neumim odpovédét, ale myslim si,
Ze je to hodné o morélce i odvaze. Na
otazky Prosperity odpovidal Ing. Jan

Rydl ml., MBA, statutarni a generalni fedi-
tel TOS VARNSDOREF a.s.:

Co nového napsal rok 2016 do historie vasi
firmy?

Kazdy rok se zapisuje do nasi historie mnoha
udalostmi a zménami. Rok 2016 vsak obsahoval
pro TOS VARNSDOREF dva dilezité milniky.
Tim prvnim je otevieni vlastni, soukromé stfedni
pramyslové skoly jako reakci na nedostatek kva-
lifikované pracovni sily na trhu prace. Po zhruba
dvouletém usili se nam podatilo presvéd¢it kraj-
ské uredniky, aby nam ,,dali zelenou® pro podani
zédosti o registraci vlastni SPS na Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy CR. Diky jejimu
ziskani jsme tak mohli 1. zafi 2016 otevtit prvni
ro¢nik studia dvou maturitnich a dvou uénov-
skych obortl. Od tohoto data si tak miizeme sami

Z

Ing. Jan Ryd| ml., MBA, statutarni
a generalni feditel TOS VARNSDORF a.s.

vychovavat novou generaci strojart, kteti budou
schopni prevzit vice jak stoletou tradici ve vyrobé
obrabécich strojii u nas ve Varnsdorfu. Druhym
milnikem pak bylo dokonc¢eni jednani s nasim
tchajwanskym partnerem o dal$im rozsifeni do-
savadni spoluprace. Vysledkem bylo rozhodnuti
o zalozeni spole¢ného vyrobniho podniku na
Tchaj-wanu s nazvem TOS LITZ Machinery Cor-
poration. V roce 2017 zde spole¢né zahajime vy-
robu a servis ¢tyf druhi horizontalnich obrabé-
cich strojii a center pro asijské trhy. Diky sdileni
nasich distribu¢nich siti v§ak pocitdme s postup-
nym pronikanim i na trhy dalsi.

A jakych tedy vlastné bylo onéch uplynulych
12 mésicu v porovnani s jinymi léty?

Z pohledu finan¢nich vykazt pokracoval rok
2016 v sestupné tendenci poptavky po obrabé-
cich strojich. Hlavnimi pfi¢inami nizsich trzeb

byla setrvale nizka poptavka z Ruska dana $pat-
nou politickou a ekonomickou situaci a déle pak
nemoznost ¢erpani dotaci stfednich a malych fi-
rem v regionu stfedni a vychodni Evropy diky
pomalému tempu administrace jiz ptijatych za-
dosti. Situace v CR tomu byla vzorovym piikla-
dem. I pfes tyto neptiznivé faktory jsme dosahli
celkovych trzeb v Girovni 1,5 mld. K¢ Na druhou
stranu jsme i za téchto okolnosti nezahaleli v ob-
lasti technického rozvoje, kdy jsme dokon¢ili vy-
voj a vyrobu prototypu nového obrébéciho cen-
tra, které v roce 2017 uvedeme na trh jako prv-
niho predstavitele zcela nové vyrobkové rady
naseho portfolia. Tento stroj bude nasim hlav-
nim lakadlem na leto$ni nejvétsi evropské stroji-
renské vystavé EMO Hannover v poloviné zafi.
Ani rozvoj vlastni vyrobni zakladny jsme neza-
nedbali a opétovné do néj investovali ¢astku pre-
sahujici 100 mil. K¢.

Méritka uspéchu jsou rtzna. Nékdy jde
o velkou zakazku pro zahraniéniho partnera,
jindy to predstavuje koneénou sestavu
mzdové uétarny, potfeti muze jit o body
v celostatni soutéZi nebo ziskané investi¢ni
prostiedky na vystavbu nové haly. Co vy
osobné dokazete vidét pod pojmem uspéch
firmy? Nemusi to byt asi jen ,velké"” véci
méfitelné mnozZstvim penéz, obchodnim
uspéchem. | drobné detaily mohou sypat
cesticku ke stésti...

Zvlasté v dobach, kdy nepfizniva situace na
trzich a boj o zakazky je kazdodennim chlebem,
si uvédomuji, jak dulezité je nalézat okamziky
a situace, kdy se lze radovat i z dil¢ich Gspéchil.
Pravé v ¢asech, kdy se firmé prili§ nedari, je dtle-
zité udrzet tym spolupracovnikit motivovany
s jasné definovanou strategii a cili. Navic jsem si
jist, Ze pravé v téchto chvilich lze nalézat nova re-
$ent, kterd by za bézné situace zistala neobjevena.

pokraéovani na strané 4

innogy hledd a podporuje aktivni lidi

Pomahat druhym ve svém volném &ase neni
v nasich zemépisnych Sitkach samoziejmos-
ti. | proto se snazi innogy pravé takové mi-
mopracovni aktivity svych zaméstnancu
podporovat. Uz deset let financuje pro-
gram Companius. Od roku 2008 energetic-
ka skupina prispéla vice nez dvaceti miliony
korun na sportovni, kulturni, vzdélavaci ¢i
ekologické aktivity, kterym se jeji zamést-
nanci sami ve volném &ase vénuiji.

»Podporujeme své zaméstnance, ktef{ se zapoju-
ji do dobrovolné ¢innosti. Piisobi naptiklad jako
trenéfi ve sportovnich klubech a télovychov-
nych jednotach, vedouci v turistickych a dalsich
krouzcich, vychovatelé nebo tfeba dobrovolni
hasic¢i,“ uvedl Thomas Merker, finanéni reditel
innogy v CR, a dodal: ,Vloni obdrzeli nasi za-
meéstnanci z programu Companius 1,7 milionu
korun, které vlozili do 77 organizaci. Za celou
dobu jeho trvani jsme ptijali uz 1065 zadosti
a téméf vSechny z nich nasi podporu obdrzely.”

Projekty prihlasuji sami zaméstnanci. Kaz-
da podana zadost je pfedlozena komisi, kterd ji

posuzuje podle nastavenych kritérii. P¥ispévky
se pohybuji v rozmezi 10 000 az 50 000 korun
a pomahaji organizacim, jez se zabyvaji napri-
klad ochranou pfirody nebo ptipravuji progra-
my pro déti, hendikepované osoby ¢i seniory.

,V innogy nam jde o spokojené a motivova-
né zaméstnance, kteti dokazou skloubit pracov-
ni povinnosti se svymi zalibami a konic¢ky z ob-
lasti dobrovolnictvi. Pro fadu z nich je tato pod-
pora dulezitym benefitem, ktery jim pomaha
uspésné realizovat vseobecné prospésné aktivi-
ty v jejich volném case. A pravé program Com-
panius jejich snahy pomaha napliovat, sdélila
Erika Vorlovd, personalni feditelka innogy
vCR.

Z dlouhodobych statistik vyplyvd, ze preva-
7uji podporené projekty, které se tykaji oblasti
sportu. Zbytek pripada na socidlni, kulturni
a dalsi aktivity. Nejvice zadosti podavaji zamést-
nanci innogy z Jihomoravského, Usteckého ¢i
Plzenského kraje, pozadu neziistava ani hlavni
mésto Praha.

Neni vyjimkou, Ze nékteré projekty obdrze-
ly podporu opakované. Namatkou lze zminit
obcanské sdruzeni Festina Lente z Ledcu

u Plzné, které kazdoro¢né porada letni putovani
vozickéit po krasach Ceské republiky. Prazské
matefské centrum Klubicko v roce 2016 oslavilo
20 let trvani a je mistem pro setkavani rodi¢t
s détmi do Sesti let. Sdruzeni dobrovolnych ha-
si¢ti z Mikulovic, jemuz priibézné nartstd ¢len-
ska zakladna, ziskané finance pouziva na dalsi
rozvoj pozarniho sportu v obci.

Zaméstnanci innogy v lonském roce také
aktivné pomahali jako poradatelé pri rtiznych
akcich. Angazovali se naptiklad na florbalovém
turnaji Sportovniho klubu vozi¢kait v Praze
nebo na Seniorské mili. V rdmci Vanoé¢niho se-
tkani seniort pti projizdce Prahou pak asistova-
li jako doprovod.

»Solidarita a vzdjemna pomoc tvori zaklad
existence lidské spole¢nosti. Zivot kazdého
z nas je zavisly na jednanich ostatnich. Praveé
v dobrovolnictvi se skryva zaklad zdravé spo-
le¢nosti. Dobrovolnictvi dokaze lidi spojovat
a dava jim pocitit radost ze vzédjemné pomoci
a potiebnosti,“ doplnil Michal Cancik, feditel
organizace HESTIA - Centra pro dobrovolnic-
tvi, které se jiz 20 let snazi $ifit a rozvijet mys-
lenku dobrovolnictvi v CR. (t2)

Vznikla Komora
pravni odpovédnosti

V zavéru roku 2016 zahdjila svou €innost Ko-
mora pravni odpovédnosti (dale KPO), slou-
Zici jako Siroka platforma k podpofe myslen-
ky spoleéensky odpovédnych firem, ke zlep-
Seni pravniho povédomi a dodrzovani a re-
spektovani platnych pravnich predpisu.

»Komora vznikla na zékladé dlouhodobé potte-
by zvysovani a prohlubovani pravniho povédo-
mi ve spolec¢nosti, ddle pak nedostatku ucele-
nych informaci o aktudlnich pravnich, etickych
a souvisejicich otazkdch a v neposledni fadé
z potfeby hlubsiho pojeti problematiky slu$né-
ho a vhodného chovani a spoleéenské odpovéd-
nosti v Ceské republice. Cilem komory je pri-
marné upozorinovat na problémy a témata ze
specifickych oblasti a z pozice riznych subjekta.
At uz jde o zaméstnavatele, podnikatele, souté-
zitele a dalsi, sdélila feditelka a zakladatelka
KPO, Mgr. Alice Kubi¢kova. Komora pravni
odpovédnosti ptsobi zejména v oblasti pracov-
niho prava, ochrany osobnich a firemnich uda-
ju, dale v korporatni problematice, hospodarské
méfuje na kultivaci podnikatelského prostredi
z pohledu etiky, etikety a zasad rovnych podmi-
nek a férového podnikéni.

Cinnost KPO je rozdélena do &tyf pilira:

1. Analytickad &innost - analyzuje aktudlni
problémy tykajici se podnikatelskych i nepod-
nikatelskych subjektt

2. Iniciace FeSeni problémi - na zakladé analyzy
vyhodnocuje problémy a navrhuje alternativy re-
$eni s prihlédnutim ke specifiku daného oboru
3. Edukacni, vzdélavaci a osvétova cinnost —
porada pravidelna skoleni, $kolici programy, se-
minare, kulaté stoly, diskuzni panely a networ-
kingovd setkani, které jsou urc¢ené jak pro pod-
nikatele, tak pro $irokou vefejnost, a které maji
pomoci zorientovat se ve slozité problematice
ruznych oblasti prava, etiky a etikety

4. Konzultace - Komora rovnéz konzultuje aktu-
aln{ témata ovliviujici ¢innost pravné odpovéd-
nych subjektl s vefejnopravnimi institucemi, a to
za ucelem vytvoreni platformy pravné odpovéd-
ného subjektu, ktery sva pravni jednani védomé
&ini v souladu s platnymi pravnimi predpisy CR.

Projekty
V soucasné dobé predstavitelé KPO spolupra-
cuji na nékolika projektech, mezi néz patii
Prévni §koleni pro lékate ve spolupraci s Ce-
skou stomatologickou komorou, projekt Minis-
terstva prace a socialnich véci nazvany ,,22 %
k rovnosti®, ktery se zabyva eliminaci nerovné-
ho pristupu v odmeénovani Zzen a muzd, a pro-
jekt $koleni InCompliance zaméstnancti spolec-
nosti v souvislosti s riziky spojenymi s trestni
odpovédnosti pravnickych osob. (t2)
www.komorapravniodpovednosti.cz
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Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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kresba: Milo§ Krmasek

TiM, ZE NEPUSTIME KONKURENCI NA TRH.

S TUZKOU ZA UCHEM

Z pohody k novym
napadiim

Obcas se stane, ze se potkate s ¢lovékem, s nimz
si mate skute¢né co rici, i kdyZz pfevaznou ¢ast
spole¢ného ¢asu oba ml¢ite. I ja onehdy jsem
méla to $tésti. Povidali jsme o véem mozném, na
preskacku, v setrvalé pohodé. Jako stafi znami,
pratelé, kolegové novinafti. Neslo nam o nic ji-
ného, nez abychom spolu stravili dvé hodinky
plné pozitivni energie, chrleni blaznivych napa-
du, premysleni, ¢im bychom si mohli byt jesté
uzite¢ni. Oba jsme z generace téch zku$enéj-
$ich, které jen tak néco neprekvapi, zato nad-
chne, zjistime-li, ze jde o hodnoty, v nichz vidi-
me hlubsi smysl. Nejste daleko od véci, kdyz se
dovtipite, Ze jsme pfinesli svétu dalsi podnika-
telsky napad, na ktery by se vyplatilo vsadit.
Co ¢ert nechtél, druhy den jsme se zcela ndho-
dou potkali na témze misté na odborné snidani
na téma dnes veleuzite¢né: Pracovni orientace
lidi nad 50+, jejich zaméstnatelnost a sebereali-
zace. Milé absurdité té situace jsme se museli
smat. Utvrdila nds v nazoru, Ze nase predchozi
setkani nebylo jen povzbuzenim a dobrou di-
skuzi, ale i novou baje¢nou, jak se trendové rika,
vyzvou, pfi naSem dobrodruzném putovani
v luzich a hajich ceské ekonomiky.

Eva Brixi

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Od aradu k businessu

Mam rada tiskové konference, kde o néco jde. Kde
se jen neprezentuji hospodarské vysledky, kde se
pouze neoperuje Cisly, tabulkami a grafy. Tiskova
snidané v posledni inorovy den v Praze na téma
nezaméstnatelnost lidi 50+, na které nevladni ne-
ziskova organizace Sdruzeni Plus 50 o.s. poukaza-
la na problém, okolo kterého se toho zacina dost
dit, nutila k premysleni. Monika Cervickova, ktera
tuto neziskovku zalozila, se domniva, Ze reformou
by méla projit struktura i poslani Uradu préce CR.
Je to dosti odvazna myslenka. Ale neni od véci.
Domnivam se, Ze k tomu, aby tento systém uradu
préce lidi k aktivité motivoval, a nebyl jen adm-
ninistratorem a shromazdistém tabulek, by mél
prostiednictvim svych pracovnikid sam prozit to,
¢emu se fikd byt na dlazbé. Nebo, a to uz je zaji-
mavéj$i, by jeho zaméstnanci alespon fiktivné
méli zazit rok v businessu, zalozit firmu a mit v ni
uloZeny své emoce - at uz nejistotu, strach, nad-
$eni, touhu byt uZite¢ny, ¢i tvorit. Agentura EMD
Milana Deutsche mi nasadila brouka do hlavy...
Eva Brixi

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2017

1. Nérodni politika kvality
2. Partnerska spolupréce se Sdruzenim pro oceiovani
kvality

3. MANAZER ROKU

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku

6. Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.

7. Konference Kvalita - Quality

8. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
9. Soutéz Ceskd chutovka

10. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

11. Konference ISSS 2017

12. Soutéz Hvézda GERnétic

13. Zlaty kuchat 2016

14. Mezinarodni strojirensky veletrh

15. Inspiromat — Klub manazerek CMA

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich maklérii

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR
Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priimyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koucti

Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelti v lesnim hospodafstvi
Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceskd leasingova a finanéni asociace

Cesk4 manazerska asociace

Cesk4 spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovari a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodétska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortit CR

Komora certifikovanych tGéetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Potravinaisk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikatelt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcil automobilil

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a florist

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz pekaifi a cukrari v CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédelsky svaz CR

Marketér roku dozral jiz do 12. ro¢niku

Ceska marketingova spoleénost vyhlasila jiz dvanacty roénik soutéze Marketér roku, tento-
krat spojené s udélenim tituld za rok 2016, jejichz slavnostni pfedani se uskutecni na gala-
veceru dne 18. kvétna 2017 v Divadelnim sale Klubu Lavka v Praze. Zastitu nad soutézi
opét prevzala pfedni osobnost svétového marketingu prof. Philip Kotler.

Hlavnim cilem soutéZe, stejné jako Ceské mar-
ketingové spole¢nosti, je prispét k rozvoji mar-
ketingu v Cesku, popularizovat vyrazné osob-
nosti oboru, vyzdvihnout jejich odborny ptinos
v ruznych teoretickych i praktickych oblastech
naseho Zivota. I v tomto ro¢niku se vyhlasovate-

1é zaméri hlavné na hodnoceni konkrétnich
marketingovych projektt podilejicich se na
zvy$eni konkurenceschopnosti firmy a hodnoty
poskytované zékaznikovi. Rovnéz budou re-
spektovany pozadavky etického pristupu a spo-
le¢enské odpovédnosti firem. (tz)

Doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D.,
prezidentka Ceské marketingové
spoleénosti, pfi pfedavani ocenéni
v minulém roce

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generdlni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, manager pro cestovni ruch, socilni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. .

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stiediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistoptedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s . o.

® Ing. Hugo Kysilka, poradce

® Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procest na Vysoké skole podnikéni
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

® Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

® Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

CBA ziskala akreditaci pro provadéni odbornych
zkousek pracovniki na finan¢nim trhu

Ceska narodni banka udélila na konci tinora
Ceské bankovni asociaci jako jedné z prv-
nich instituci akreditaci pro provadéni od-
bornych zkousek dle zékona o spotiebitel-
ském uvéru.

CBA tak v ramci nové spusténého projektu
CBA Educa bude od dubna 2017 v cené zkou-
$ky bezplatné nabizet ptipravné e-learningové
kurzy pro ty, kdo nabizeji, prodavaji a zpro-
stredkovavaji spotrebitelské aveéry (véetné hy-
potec¢nich avéra). Pozadavek na prokazani od-
bornosti pomoci povinné absolvované zkou-
$ky u akreditované instituce musi byt splnén
do 1. prosince 2018.

CBA se v rdmci ptiprav na nové zavadéné
prokazovani odbornosti zamétila predev§im
na to, aby provadéni zkousek bylo po vSech
strankach transparentni. ,,Zaroven bylo na$im
cilem nabidnout ¢lenskym bankam, ale i vSem
dal$im poskytovatelim, zprostfedkovateliim
a zdjemcum z fad verejnosti takovy zptisob re-
alizace zkousek a jejich evidenci, kterd je neza-
tizi nadbyte¢nou byrokracii. V bankach se
prubéznému vzdélavani zaméstnanct vénuje
dlouhodobé nalezita pozornost, nicméné slo-
zeni zkousky v ramci jasné definovaného pro-

cesu je preci jen néco, na co je potieba se pri-
pravit,“ uvedla koordinétorka projektu CBA
Educa, Helena Brychova.

»Zkousky budou v rdmci projektu CBA
Educa probihat od dubna 2017 a bude je moz-
né absolvovat v kterémkoliv z téchto mést: Pra-
ha, Brno, Ostrava, Plzen, Ceské Budéjovice, Ji-
hlava, Olomouc, Hradec Kralové, Pardubice,
Zlin, Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec,”
objasnila Helena Brychova a doplnila: ,,Po-
tvrzenim o uspé$ném vykonani zkousky bude
vydané osvédceni, které musi béhem dvou let
od ucinnosti zakona ziskat vsichni, kdo se pro-
dejem ¢i zprostfedkovanim spotrebitelskych
uvéra zabyvaji.”

K projektu CBA Educa spustila CBA we-
bové stranky www.cbaeduca.cz, kde jsou zdar-
ma k dispozici zku$ebni testy pfipravené z ota-
zek, které k odbornym zkouskdm vydala CNB.
,»Jiz nyni na nasich strankdch $iroké verejnosti
nabizime moznost si test odpovidajici poza-
davkim na prokazovéni odbornosti podle za-
kona o spotfebitelském uvéru bezplatné vy-
zkouset. Zajemci tak mohou vidét, jak bude
povinnd zkouska pracovnikt ve finan¢nim
sektoru vypadat, a maji Sanci si vyzkouset, zda-
li a jak by se svymi znalostmi u této zkousky
obstali,“ sdélila Hlena Brychova. (tz)
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Mame za sebou slozity rok,
ale i ispésné projekty, a pred sebou velké plany

GC \GROUP

Lorisky rok nebyl pro fadu firem nikterak jednodu-
chy, prestoze si ve vysledku vedly dobfe. Tuto zku-
Senost ma také havirovska firma GASCONTROL,
spolecnost s r. o. — ktera je vyznamnym vyrobcem
a dodavatelem zafizeni a technologii pro energeti-

ku i dalsi obory — a spolu s ni i sesterské firmy ze
skupiny GASCONTROL GROUP. Jaky tedy konkrétné byl rok 2016 pro firmu i skupinu z po-
hledu vedoucich manaZert, o tom mnohé napovédéla nedavna beseda, které se ziéastnil
majitel a jednatel spoleénosti Mieczyslaw Molenda, vykonny Feditel Ing. Radim Vasko a ob-

chodni feditel Ing. Milan Slamecka.

E f-' ”." Ml Ve

Mieczyslav Molenda

Podafilo se vdam uspét ve vSem, co jste si
pro lorisky rok predsevzali?

M. Molenda: Lonsky rok pro nés byl slozity.
Ovlivnily nas problémy v nasem regionu, ze-
jména restrukturalizace OKD a firem ze stroji-
renské skupiny Vitkovice. Navic jsme se rozcha-
zeli se spole¢nikem a bylo potteba rozdélit sku-
pinu nasich firem; s tim souviselo i finan¢ni vy-
rovnani. Na druhé strané se ndm loni podaftilo
uspésné realizovat nékolik vyznamnych projek-
td. Vybudovali jsme naptiklad nové potrubni
systémy pro modernizovanou teplarnu spolec-
nosti ArcelorMittal Ostrava, ktera prinese dalsi
sniZeni negativniho vlivu na Zivotni prostfedi.
R. Vasko: Rekl bych, ze se nam podatilo maxi-
mum mozného vzhledem k okolnostem. Zmi-
nim naptiklad bioplynovou stanici v Horni Su-
ché, kterd je prvni svého druhu v Moravskoslez-
ském kraji a jedna z méla v Evropé. Stanice vy-
uziva k vyrobé tepla a elektfiny nejmodernéjsi
technologii mikroturbin a zpracovava proce-
sem tzv. suché fermentace bioodpad z domdc-
nosti, ¢imz pomahad také resit ekologicky prob-
lém s odpady na Karvinsku.

M. Slameéka: Jeste bych doplnil, Ze jsme za po-
sledni rok vyprojektovali, zkompletovali a in-
stalovali dal$ich sedm vefejnych a firemnich
CNG plnicich stanic. Nejnovéjsi z nich slouzi
provozovateli piiméstské vefejné dopravy v Ce-
ském Tésiné. Obslouzi minimdlné 40 autobusu
denné, coz je dalsi pozitivni pfinos v oblasti sni-
Zovani negativnich vlivll na zivotni prostredi.
Celkové bych fekl, ze neprobéhlo vie, jak jsme
chtéli, ale nutno dodat, Ze nase cile nebyvaji
skromné. Nicméné jsem presvédcen, ze uspé-
chy prevazuji.

Kde predevsim byla nutna korekce vasich
zaméru a co bylo pfi¢inou?

M. Molenda: Museli jsme omezit ¢innosti pro-
vadéné pro OKD, coz pribrzdilo hlavné matet-
skou firmu GASCONTROL. Insolvence firem
ze strojirenské skupiny Vitkovice mély také na
nasi skupinu negativni vliv. Vyrovndvame se
s tim dodnes, ale mdme dobré zdzemi, stabilni
zku$eny tym a Sikovné zaméstnance.

R. Vasko: Nékteré projekty byly ovlivnény zpoz-
dénim procesu notifikace pro podporu kombi-
nované vyroby energie a tepla, pro vyrobu tepla
a vyrobu elekttiny z druhotnych zdrojt. Projek-
ty staly téméf rok a rozbihaji se az dnes.

M. Slameéka: Z hlediska obchodnich cilti jsme
byli nuceni nepatrné snizit planovany obrat

Porada vedeni (zleva): Radim Vasko, Stanislav Przeczek, Milan Slamecka, Jifi Folwarczny,

spolecnosti. Pfi¢inou je uz zminéné vyrazné
snizeni investic u nékterych nasich obchodnich
partnert, predev$im v oblasti dodavek techno-
logii pro podporu tézby uhli.

Je duvod ke spokojenosti z pohledu dosa-
zenych ekonomickych vysledka?

M. Molenda: Clovék by mél byt skromny. Libilo
se mi vyjadreni pani kanclérky Merkelové, kte-
ra fekla, Ze zadny strom neroste do nebe. Spo-
le¢nost si zvykla, Ze nam stale jde Zivotni tro-
ven nahoru, ale nékde véechno prece jen konci,
a tak si to vysvétluji i ja. Néktery rok je prosté
lepsi, néktery slabsi. Stejné tak se divam na eko-
nomické vysledky. Dékujme bohu za to, ¢eho
jsme dosahli, nemtizeme byt sice spokojeni, ale
nebylo to nic katastrofalniho. Kdyz se podiva-
me na Cesky pramysl, tak vlastné jede pomérné
ve tvrdych podminkéch, tlak na ceny je zna¢ny.
Kazda koruna se tézce vydélava a naprosto
standardni je Ctyfprocentni marze, a to za
predpokladu, ze je firma dobfe organizovana
a lidé odvadéji kvalitni praci. Navic investori
¢asto pozaduji vice prace, nez je ve smlouvé
sjednano. Takze jsou skute¢né projekty, které
jsou na hrané, vychazeji kolem nuly, tedy bez
zisku. A pak vznika otazka: stoji to za to? My
vsak bojujeme dal.

R. Vasko: Povazuji za dulezité, Ze se nam poda-
tilo pfekonat problémy zptisobené vnéj$imi
faktory. Ekonomické vysledky nakonec nejsou
tak $patné. Investovali jsme do novych zarizeni
a nemuseli jsme propoustét.

Z provozu - testovani odorizaénich jednotek

M. Slameéka: Nedosahli jsme takovych trzeb,
jaké jsme planovali, ale podatilo se nam zvysit
ziskovost a produktivitu prace.

Vyvolal pokles tuzemskych zakazek zvyse-
nou aktivitu na zahraniénich trzich?

M. Molenda: Ano, zalozili jsme novou firmu
GASCONTROL Balkan. Pravé balkdnské zemé
vidime aktudlné jako velmi perspektivni v ob-
lasti energetiky.

R. Vasko: Dlouhodobé se snazime uspét na za-
hrani¢nich trzich. Zintenzivnili jsme aktivity
v Polsku a na Slovensku. Kdo si to zkusil, dobre
vi, ze to neni pro ¢eské firmy snadné. Budovani
pozic v zahranici neni otdzkou mésicu, ale let.
M. Slameéka: Hlavnim trhem je pro nas stale
tuzemsko, kde mame stabilni silné postaveni.
Ale zahrani¢ni trh nas velmi zajima. V soucas-
nosti vyvijime vice aktivit, predev§im na zminé-
ném balkanském trhu.

A jak si vedla GASCONTROL GROUP a kte-
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patfila matetskd firma GASCONTROL, spole¢-
nost s r. 0., dale Mateiciuc a. s, GASCONTROL
Plast, ale také IGEA a GASCONTROL Polska. Ale
ani ostatni firmy nebyly netspésné. Ty, kterym se
dlouhodobéji nedati, se snazime prodat nékomu,
kdo dokaze firmu zaradit do své skupiny a prinasi
mu néjaké synergické efekty a zapada do jeho vy-
robni strategie.

R. Vasko: Zminil bych jesté Moravsky Plynos-
tav, ktery nabyvd na vyznamu diky novym sva-
fovacim automattim, které jsme loni zakoupili
do tfech firem ve skupiné. Pfedstavuji nejnovéj-
§i technologii ve svafovani a pro celou skupinu
tak znamenaji zvy$eni konkurenceschopnosti
a posileni postaveni na trhu.

Proslycha se, ze ve skupiné doslo k nékte-
rym strukturalnim zménam. Muzete je blize
specifikovat?

M. Molenda: Doslo predevsim k rozdéleni
s partnerem a spole¢nikem, jak jsem jiZ nazna-
¢il. Do skupiny pana Sasyna dnes patfi firmy
Mateiciuc, Gascontrol stavebni, Vodostav Os-
trava a IFT Piskovny. My jsme si ponechali ty
ostatni firmy, coZ znamena, Ze se i nadale bude-
me zaméfovat na energetiku, predev$im plyna-
renstvi.

R. Vasko: Hlavni business ztstal pohromadé
a naSe strategické cile se neméni. Vidim velkou
vyhodu v tom, ze s jednou osobnosti v ¢ele ma-
me jasnou vizi.

Az dosud se vam osvédcila cesta vyrobko-
vych i technologickych inovaci. Pfines| zde
rok 2016 néjaké zmény?

M. Molenda: V této cesté pokracujeme. Jak uz
zminil kolega, nakoupili jsme 13 §pic¢kovych sva-
fovacich automatu s prislu§enstvim za zhruba 50
miliont korun. Spojenim sil GASCONTROLU,

Mieczyslaw Molenda,
majitel GASCONTROL GROUP

nasi polské spole¢nosti a Moravského Plynosta-
vu jsme ted schopni stavét plynovody o priméru
DN 500 a vy$si v rozsahu zhruba kilometr denné.
Také ve vlastni vyrobé plastovych potrubi jsme
se zacali vice orientovat na potrubi o vyssich pri-
meérech. Naptiklad vyrabime i primér 630 mm,
coz je viibec nejvétsi dimenze, kterd se v CR v ob-
lasti plastti produkuje.

R. Vasko: Inovace povazujeme za stéZejni a ne-
ustale pracujeme na novych napadech a projek-
tech. V poslednich mésicich jsme se zamétili
napriklad na vyvoj nového systému odoriza¢ni-
ho zatizeni pro zahrani¢ni trh, ktery si vyzadal
cenové dostupnéjsi variantu. Vstfikovani odo-
rantu pomoci membranového cerpadla jsme
nahradili vstfikovanim tlakem plynu z ptivod-
niho potrubi. V zavéru roku jsme dodali prv-
nich pét kust do Polska.

M. Slameéka: Odoriza¢ni stanice patfi mezi na-
$e uspésné produkty, které dlouhodobé expor-
tujeme do zahrani¢i. Jde o vyznamny bezpec-
nostni prvek v oblasti distribuce plynu. Na nové
jednotky jsme opravdu pysni. Oproti stavajici-
mu systému jsou jednodussi a cenové vyhod-
néjsi pti zachovani provoznich parametrt. Jesté
bych vyzdvihl velmi zajimavou technologii na
likvidaci a vyuziti biologicky rozlozitelnych od-
padii. Na bioplynové stanici v Horni Suché jsme
poprvé pouzili na vyrobu elektfiny z bioplynu
americké mikroturbiny.

Jaky byl pro vas nastup do nového roku
a ¢eho zasadniho chcete v jeho pribéhu do-
sahnout?

M. Molenda: My jsme si fekli, Ze rok 2017 bude
pro nasi skupinu rokem stabilizace. Coz ale ne-
znamena, ze nebudeme pracovat na inovacich,
naopak. Chceme vstoupit i do novych projektt
v oblasti plyndrenstvi, zatim vice neprozradim.
Mohu ale uvést projekt vyuziti odpadniho tepla
z diilni vody, kterou ¢erpa statni podnik DIAMO
v Ostravé. Planujeme zaroven investice do vlast-
nich objektii. Chceme rekonstruovat vstup do
budovy firmy GASCONTROL a udélat nové ko-
munikace v celém vyrobnim arealu GC Plast.
R. Vagko: Rozbihaji se zajimavé projekty, aktu-
alné pripravujeme naptiklad posledni etapu re-
konstrukce vysokotlakého plynovodu DN 500
Stonava — Zukov. Zintenzivnili jsme nabidku
nasi produkce a samozfejmé budeme pokraco-
vat v inovacich, jak jsme jiz potvrdili. V letos-
nim roce bychom se chtéli zamétit hlavné na
prosazeni se jako skupiny, kterd umi specialni
vysoce sofistikované odborné ¢innosti.
M. Slamecka: Vzhledem k tomu, Ze mdm na
starosti hlavné obchod, mym cilem je dal zlep-
$ovat vztahy s nasimi stalymi zakazniky a vy-
chazet jim maximalné vstfic. Samozfejmé ma-
me v planu ziskat nové zakazniky i nové trhy.
Naptiklad jsme absolvovali vyznamné obchod-
ni jednani v Kazachstanu...

pfipravili Jana Dronska a Jifi Novotny
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Maly venkov vymird, podnikani take

Pocet obyvatel ve vesnicich do 500 obyva-
tel trvale klesa, zatimco ve vétsich obcich
populace roste. Vice nez 2500 obci je navic
zafazeno do kategorie nizkého stupné roz-
vinuti, kde selhdvéa zdkladni Zivnostenska
obsluznost. Devét z deseti podnikatelt na
venkové jsou OSVC, z odvétvi prevazuje
obchod, drobné profese, odborné sluzby

a zemédélska cinnost. Asociace malych

a stfednich podnik@ a zivnostnikG CR vypra-
covala Analyzu venkova a klicovych odvétvi
a spoleéné s Ministerstvem zemédaélstvi CR
a profesnimi partnery navrhuje mimo¥adna
opatFeni pro podporu podnikani v obcich.

Vice nez 40 profesnich a zajmovych organizaci
sdruzila AMSP CR na platformé Roku venko-
va 2017, ktera si klade za cil zkoncentrovat na-
stroje podpory podnikani v obcich s cilem
udrzet podnikatelsky ruch venkova. V ramci
Roku venkova 2017 se 2. biezna v Praze usku-
tecnila tiskova konference, kde za ucasti mi-
nistra zemédélstvi prezentovala AMSP CR
s profesnimi partnery dal$i kroky k oZiveni
podnikani v obcich.

Z analyzy vyplyva, Ze podet obyvatel na ven-
kové roste a celkové v obcich do 2000 obyvatel Zi-
je 27 % lidi. Zatimco ale populace v obcich s vice
nez 500 obyvatel pfibyva, na vesnicich mensich
naopak klesd. Podle kritérii, zalozenych na eko-
nomickém potencialu, poloze a dynamice vyvoje
obci, je navic z celkem 5566 vSech obci 2546 za-
fazeno do kategorie tzv. nizkého stupné rozvinu-
ti, coz ¢ini 46 % ze vSech nasich vesnic. Z celkem
3454 obci do 500 obyvatel je potom 1849 zaraze-
no do obci s nizkym stupném rozvinuti, coz je
dokonce vice nez polovina z nich.

Analyza dale ukazuje i rozloZeni venkova
v krajich a okresech. Z pohledu krajti je v CR pouze
jeden kraj pfevazné venkovsky (Vysocina) a jeden
prevazné méstsky (hl. m. Praha), ostatni kraje jsou
tzv. prechodné. Z pohledu okresti je v CR celkem
21 okrestl pfevazné venkovskych, devét okrest pre-
vazné méstskych a 47 okrest prechodnych.

Devét z deseti podnikatelt na venkové jsou
OSVC bez zaméstnancd, 8 % potom mikrofirmy
do 9 zaméstnanct, 2 % malé firmy mezi 10-49 za-
meéstnanci a pouze 0,1 % firem ma na venkové vi-
ce nez 50 zaméstnancu. Pétina ze véech firem na
venkové jsou podnikatelé v oblasti obchodu
a drobnych sluzeb, 14 % predstavuji drobné prii-
myslové aktivity, po 10 % drzi firmy z profesnich
obort, stavebnictvi, ubytovani a socidlnich sluzeb.
Podnikatelé v zemédélstvi jsou na venkové za-
stoupeni z 5 %.

Pocet firem v zemédélstvi za poslednich pét
let stagnuje, 91 % z nich jsou OSVC, 7 % ob-
chodni spole¢nosti, 1 % drzi zemédélska druz-
stva. Roste ale pocet podnikateltl v ndvazném
sektoru potravinarském, tento riist se vsak tyka
zejména vétsich obci a mensich mést. Rapidné
ubyva na venkové pocet malych samoobsluh.
Z témér 20 000 jich za poslednich dvacet let
zmizela plna tfetina, a to zejména v obcich do
1000 obyvatel, coz je povazovano z pohledu po-
pulace za hranici pro uziveni prodejny. V di-
sledku vylidiiovani malych obci a dale v diisled-
ku nizstho zdjmu o femeslné obory dochazi
k podstatnému ubytku tradi¢nich profesi spoje-
nych s venkovem. Patrné je to zejména u absol-
ventd stavebnich profesi, kdy za poslednich de-
set let ubylo 32 % zednikd a jen za posledni rok
ubylo dalsich 11 %. Je$té horsi je situace u vysad-
ni venkovské profese truhlarské, kde je ubytek
za poslednich deset let dokonce 63 % a za po-
sledni rok 13 %. O vice nez 40 % klesl za stejnou
dobu i obor automechaniki a opravari.

V ramci Roku venkova 2017 pripravuje proto
AMSP CR s profesnimi i rezortnimi partnery pro
obce v rezimu nizkého stupné rozvinuti (2546 ob-
ci) tuto mimotadnou formu podpory podnikateli:
® Doplnéni podpory podnikateltl v zemédélstvi
z PGRLF i pro podnikatele v nezemédélském sek-
toru, a to ze zdrojtt Ceskomoravské zéruéni a roz-
vojové banky (CMZRB), na stejné produktové ba-
zi jako PGRLEF (jde o zaruky, dotaci troki i jistiny
a mékké avéry).

m Vyuziti strukturalnich zdroji pro urychlené za-
vedeni internetu do vSech obci s nizkym stupném

terina Simkova

rozvinuti pro vyuziti zdarma do ur¢itého objemu
stazenych dat tak, aby veskerd elektronicka komu-
nikace se statem byla bezplatna.

W Rozsifeni rezimu danovych vydajovych pausala
pro viechny OSVC s obratem do 1 mil. K& v nero-
zvinutych obcich s jednotnym vydajovym pausa-
lem ve vysi 90 %.

B Specifickd finan¢ni podpora pro samoobsluhy
v ¢lenéni dle velikosti obce (500, 1000 obyvatel)
a déle na pojizdné prodejny.

B Pro obce do 500 obyvatel v kategorii nizkého
stupné rozvinuti navic podpora zaméstnaneckého
benefitu ve vysi tspory na socidlnim pojisténi za-
méstnance.

AMSP CR soucasné v ramci Roku venko-
va 2017 postupné predstavuje rovnéz odvétvové
sméfované nastroje podpory a dale zdsadni snize-
ni administrativy pro vSechny podnikatele, ze-
jména OSVC.

Ministr zemédélstvi Marian Jurecka k tomu
uvedl: ,Rodinné podnikéani je zdkladem venko-
va, mali a stfedni podnikatelé hraji kli¢covou roli
pti zaméstnavani lidi na vesnicich, zajistuji zde
zékladni infrastrukturu a obsluznost. Pravé pro-
to je chceme podporovat, aby se i lidem v téch
nejmensich obcich Zzilo dobre. Pfipravujeme spe-
cialni uvéry pro podnikatele, kteti realizuji své

aktivity ve znevyhodnénych obcich, nebo slevy
pro zaméstnance na socidlnim pojisténi.”

Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu, k tomu
dodal: ,,Situaci venkovskych prodejen dlouho-
dobé sledujeme a vime, Ze mnohé obchody boju-
ji o preziti. I proto jsme iniciovali vznik pracovni
skupiny pfi ministerstvu zemédélstvi, ktera pri-
pravuje komplexni material podpory obchodni
obsluznosti venkova a zachovani venkovskych
prodejen.

Eduard Kavala, starosta obce Bélotin
a mistopredseda Spolku pro obnovu venkova
(SPOV), doplnil: ,,Statisticky sice obyvatel na
venkové pribyva (na viné je suburbanizace) - ve
skute¢nosti nam vsak lidé dlouhodobé z obci do
500 obyvatel utikaji. Majetek venkovand, tedy
rodinné domy, je mizejicimi sluzbami redlné
znehodnocovan. Tazi se, jak je napriklad podpo-
rovano bydleni na venkové ve stavajicim byto-
vém fondu? Od roku 1990 - vibec. Stéle fesime
meéstskou dopravu, ale podnikatel nechce do ma-
1é obce predevsim proto, ze cesticka do vsi je
v zoufalém stavu a mladi utikaji z domu rodica
do mést. Aktivné nacitejme sily. Posta — chceme
ji? Nactéme sily s obecnimi trady ¢i venkovsky-
mi obchody. Chceme obchod? Musime ho zre-
konstruovat, zateplit, sluncem ohrat povinnou
teplou vodu - vykupme tedy obchod z vetejnych
penéz, opravme, pozadujme symbolické najem-
né. Ale k tomu potfebujeme navysit rozpoctové
urc¢eni dani (RUD).

Karel Havlicek, predseda Asociace malych
a stiednich podniki a zivnostniki CR, shrnul:
,Venkovskému podnikani zvoni hrana. Podpo-
rujeme kdeco, ale bohuzel ¢asto ne toho, kdo po-
moc skutecné potiebuje. Pokud chceme udrzet
zivot na vesnicich, musime urychlené zacit ve
vSech ohrozenych obcich, coz je vice nez polovi-
na celého venkova. Pravé tam hrozi nejvétsi od-
liv obyvatel a mali podnikatelé tam doslova sko-
miraji. Nebude-li v obci obchod, hospoda, malé
femeslo nebo farma, skon¢i v regionu jak bézny
zivot, tak turisticky ruch a z vesnic se stanou
skanzeny.” (tz)

O absolventy Fakulty rybatstvi a ochrany vod ve Vodinanech je zdjem

Blizi se uzavérky pro podavani pfihlasek na bakalaFské a magisterské obory vysokych skol,
kterych je u nds nepfeberné mnozstvi. Pro zdjemce o zemédélské a pfFirodni védy muze
byt zajimavou moznosti Fakulta rybafstvi a ochrany vod Jihoéeské Univerzity ve Vodiia-
nech. Ta se mize pochlubit celosvétovym renomé, modernim zdzemim a vysokym uplatné-

nim absolventda.

Rybatstvi mé v Cesku dlouhou tradici a v evrop-
ském a celosvétovém méritku je velmi vyznam-
nou oblasti. ,Nase fakulta patfi mezi nejveétsi
a nejmodernéjsi zafizeni svého druhu ve stfedni
Evropé, a i proto se k nam sjizdi pomérné vysoké
mnozstvi zahrani¢nich student?,” fekl Otomar
Linhart, dékan Fakulty rybarstvi a ochrany vod
(FROV JU). Fakulta je dilezitym centrem vyzku-

mu v oblasti rybafstvi, ochrany vod a vodnich
ekosystémi, kde se realizuje mnoho zajimavych
projektt. Na téch se mohou podilet studenti
vSech stupnu studia nebo absolventi, kteti zde po
dokonceni studia zlistanou a vyuzivaji zazemi fa-
kulty k védecké ¢innosti.

Absolventi FROV JU si své uplatnéni najdou.
Z priblizné 250 absolventt fakulty od jejiho vzni-

ku v roce 2009 neni v sou¢asné dobé nikdo evi-
dovany na utadu prace. FROV JU je velmi pro-
slula kvalitou vzdélani. ,, Absolventi fakulty jsou
vysoce Zadani na trhu prace predevsim diky od-
bornym znalostem ziskanym béhem studia a ta-
ké diky vyborné znalosti anglického jazyka, na
kterou je kladen vysoky dtiraz,“ uvedl Martin
Kocour, prodékan pro pedagogickou ¢innost
FROV JU. ,Uplatnéni tak nachazeji nejen v ry-
béiskych podnicich napti¢ Ceskou republikou,
ale i ve statni sprave, vodohospodarskych organi-
zacich ¢i rybarskych svazech. Nezanedbatelna je
rovnéz moznost ziskani az ro¢ni praxe pii studiu
nebo moznost pokracovat ve védecké draze na
FROV JU,“ doplnil.

Bakalafsky obor Rybarstvi a magistersky
obor Rybaéfstvi a ochrana vod jsou vyucovany
jak v prezen¢ni, tak kombinované formé, baka-
lafsky obor Ochrana vod zatim pouze v pre-
zen¢ni formé. Diraz se kromé specializova-
nych predmétti klade u vSech obort na vyuku
angli¢tiny.

Studenti v prabéhu studia ziskavaji praktic-
ké zkusenosti v rtiznych rybarskych a vodoho-
spodarskych podnicich a mohou vycestovat
i do zahranici. Fakulta poskytuje zajimavou fi-
nancni podporu v podobé celé rady stipendii.
Opravdu nadani studenti mohou ziskat az
12 000 korun mési¢né. (t2)

www.frov.jcu.cz

Kazdy rok se zapisuje do nasi historie mnoha udalostmi a zménami

dokonéeni ze strany 1

Nedostatek zakazek tak nuti clovéka se zamyslet
nad zakladnimi principy své prace, nad nastave-
nymi firemnimi procesy, Grovni vlastnich pro-
duktd, zptsoby komunikace apod. Uspéchem
firmy potom je, kdyz z takovéto krizové situace
dokéze vyjit posilnénd, odolnéj$i vici externim
faktorim a schopna naplnovat firemni vizi.

Pohled na Fizeni tymi se méni. Stéle vice se
hovofi o emocich, které je nutné zapojit,
aby vysledek byl optimalni, aby se lidem
dobfe pracovalo. Podle nékterych odborni-
ka firmy nelze Fidit ekonomicky, ale chapat
je jako socialni celek a spoléhat pravé na
emoce. Jaky na to mate nazor?

Diky tomu, jak se méni podminky ve spolec-
nosti, vystupuji do popredi jiné motivatory
a priority lidi, nez tomu bylo v minulosti. Je
zfejmé, Ze dnes jiz nestaci motivovat jedince ¢i
pracovni tym pouze finanéné, ale daleko dtle-
zitéjsi jsou pracovni podminky podporujici
kreativitu, vyvazenost pracovniho a soukro-
mého Zivota, firemni kultura atd. Ve se tedy
to¢i kolem emoci, protoze pouze spokojeny
pracovnik dokdze udrzet svou motivaci a po-
davat pozadovany pracovni vykon. Pokud se
podivame na podstatu vSech motiva¢nich te-
orii, zjistime, Ze vSechny jsou zaloZeny na
emocich, byt pracuji s riznymi nastroji.
Schopnost pracovat s emocemi dokladaji i no-
vé pozadavky na vrcholové manazery, kdy
dnes jiz nehovofime o inteligen¢nim kvocien-
tu (IQ), ale o emoc¢nim kvocientu (EQ) jako

zasadnim parametru odli$ujici vyborné mana-
zery od primérnych.

Zrekapituloval byste stézejni kroky, které by
letos vase spolecnost chtéla uskuteénit, aby
se posunula zase o kousek dal?

Cila pro letosni rok mame celou fadu, ale mezi
ty hlavni fadim jiz zminovany rozjezd vyroby
nasich stroji na Tchaj-wanu, dokonceni vyvoje
druhého prototypu z nasi nové vyrobkové rady
strojii, uspésnou instalaci dvou novych kli¢o-
vych kapacitnich jednotek v ramci nasich me-
chanik, a hlavné vybér studentti do dalsiho roc-
niku nasi stfedni priimyslové skoly. V$echny ty-
to kroky maji sméfovat k posileni nasi konku-
renceschopnosti a udrzeni dobrého jména
nasich produktii na svétovych trzich.

K tomu je potfeba mit nejen vizi, ale také
velkou davku optimizmu. Z ¢eho jej cerpate,
v ¢em ho nachazite? Abyste ho dokéazal roz-
dévat ostatnim...

Klasik sice tvrdi, Ze optimista je ¢lovék s ne-
dostatkem informaci, ale ja si to nemyslim!
Muj zivotni optimizmus prameni z toho, Ze
véfim v to, co délam, a zdroven jsem presvéd-
cen, Ze to, co délam, ma smysl. Snazim se sou-
stfedit na véci, které mé bavi, a tém potom vé-
nuji svoji energii, kterd se mi vraci skrze dil¢i
uspéchy. To plati jak pro profesni, tak i sou-
kromy Zivot. Pfi vedeni tymu pak uz staci je-
nom malickost. Nadchnout pro stejnou véc
i své spolupracovniky. Pokud se toto podari,
je vyhrano.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Podnikove sluzby z

sméruji uz do celého sveta

V oboru sdilenych podnikovych sluzeb patfi
Ceska republika k opravdovym velmocem,
aniz o tom vétsina lidi vi. Co se pod timto
pojmem skryva, pro¢ dochazi u nas k bouft-
livému rozvoji téchto sluzeb, jak je ovlivni
digitalni ekonomika a odpovédi na dalsi
otazky p¥inasi rozhovor s Jonathanem Ap-
pletonem, BSc, MA, FCIPD, ktery je vykon-
nym feditelem asociace ABSL.

Jak byste charakterizoval podnikové sluzby
a jejich vyznam pro firemni klientelu v CR?

Pod pojmem podnikové sluzby si mnozi pred-
stavi jen velky open space plny telefonisti, kteti
prodavaji finanéni sluzby nebo poskytuji telefo-
nickou podporu. Realita je vSak zcela odli$na.
Z Ceskych center se pro zakazniky po celém své-
té poskytuji sluzby v oblastech podnikovych
procest, jako jsou finance, personalistika, IT,
komunikace, marketing, podpora zédkazniki ¢i
vyvoj a vyzkum. Jde o kvalifikovanou préci, pti
niz jsou dtlezité jak expertni znalosti, tak i dob-
rd jazykova vybavenost. Dle nasich statistik ma
az 73 % zaméstnanct center podnikovych slu-
7eb vysokoskolské vzdélani.

Uz dévno také neplati, Ze by podnikové
sluzby byly doménou nadnérodnich firem. Ne-
jen Ze ¢eské firmy vyuzivaji model centralizace
¢i outsourcingu nékterych procest, ale samy za-
kladaji centra sluzeb, ze kterych pak obsluhuji
jak Ceské, tak i zahrani¢ni zékazniky. Z pohledu
poctu zameéstnancti maji ceskd centra podniko-
vych sluzeb jiz tfeti nejvetsi podil na ceském
trhu a rostou rychleji nez centra zahrani¢nich
spole¢nosti.

Mohl byste uvést, co ovlivnilo tak bouflivy
rozvoj podnikovych sluzeb?

Rekl bych, 7e velky podil na tom m4 prosté atrak-
tivita Ceské republiky. Jeji centralni poloha, dob-
fe rozvinutd infrastruktura a politickd i ekono-
micka stabilita jsou vyraznymi argumenty pro
vSechny zahrani¢ni investory. Protoze je zhruba
polovina z nich z Evropy, je pro né pozitivni
i kulturni blizkost Cechii a skute¢nost, ze zvladaji
hovotit evropskymi jazyky. Témito schopnostmi
a vlastnostmi nemohou disponovat dfive oblibe-
né outsourcingové destinace jako napiiklad

Jonathan Appleton, BSC, MA, FCIPD

je vykonny feditel asociace ABSL, ktera sdru-
Zuje spolecnosti z oblasti sdilenych podniko-
vych sluzeb. Vystudoval Manchester Universi-
ty a je autorizovanym ¢lenem Institutu Lidé

a rozvoj CIPD ve Velké Britanii. Pisobil 12 let
v PwC v Ceské republice a v regionu CEE
(stfedni a vychodni Evropa), kde jako feditel
vzdélavani radil mezindrodnim investorim

ohledné strategii, jak zaloZit a rozvijet svou

&innost v Ceské republice.

Jonathan Appleton, BSc, MA, FCIPD, vykonny feditel asociace ABSL

Indie, a proto se cela rada investorti zaméfila
pravé na stiedni Evropu. Naklady zde jesté ne-
jsou tak vysoké jako na zdpad od nasich hranic,
vzdélanost populace je na vzestupu a Ceska re-
publika navic nabizi skvélé podminky pro Zivot.
To vée dohromady zpusobilo, Ze se Praha dostala
dokonce na 15. misto celosvétového zebricku
spole¢nosti Tholons Top 100 outsourcingovych
destinaci a Brno nasleduje na 25. pri¢ce. Brexit
miuize s celou situaci jesté zamichat, a to ve pro-
spéch Ceské republiky a okolnich stétti.

V ¢em spatfujete nejvétsi rizika tohoto sek-
toru a jaké jsou cesty k jejich prekonani?

Je zfejmé, Ze s vyraznym rlistem oboru rostou
i rizika. Segment podnikovych sluzeb dnes za-
méstnava asi 75 000 lidi, generuje 3 % ceského
HDP a roste zhruba 16% tempem. Aby si zacho-
val svilj dynamicky rtst, bude se do budoucna
muset vyrovnat s nékolika problémy, které by
mohly jeho rozvoj ohrozit. V prvé radé jde o li-
di, téma, které rezonuje uplné celym trhem, seg-
ment podnikovych sluzeb nevyjimaje. Nizka
flexibilita trhu préace, neboli nedostate¢nd pod-
pora zkracenych uvazki, anebo komplikujici se
legislativa v oblasti home office, ktery je v na-
$em segmentu velmi populdrni, situaci nezjed-
nodusuje. Problémem je i snizujici se tiroven
absolventtl vysokych $kol - studenti maji nizké
znalosti technologii a jazyki a nejsou pfiprave-
ni na profesni praxi. Chybi jim zékladni analy-
tické schopnosti, mékké dovednosti a ¢asto

i pracovni navyky. Firmy musi proto ¢dstecné
gkolsky systém suplovat a masivné investovat do
vzdélavani zaméstnanctl. Na jejich zagkoleni
musi naptiklad vynalozit 3 az 6 mésicti ¢asu.

Tézkou situaci na trhu prace se snazime fe-
$it i ndborem cizinctl. Pokud jde o lidi z EU, vse
probiha hladce, problémy vsak nastavaji u lidi
ze zemi mimo EU. Proces je pro dynamiku na-
$eho segmentu ptili§ zdlouhavy a komplikova-
ny. Projekty typu Zvlastni postupy pro vysoce
kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny jsou sice
dobrym krokem, ale nestaci.

Kdyz odhlédneme od lidi, pak jistou brzdu
rozvoje naseho segmentu muze zpusobit sku-
te¢nost, ze Ceskd republika jiz ddvno nepatii
k zemim s levnou pracovni silou. Dle nedavné
studie naseho strategického partnera, spolec-
nosti Deloitte, ma Ceskd republika nejvyssi od-
vody za zaméstnance v celé stfedni Evropé a je
v této oblasti na nejvyssich prickach i v ramci
celé EU.

Cim je ABSL jedineéna a nezastupitelna?

Cilem na$i asociace je podpora spole¢nosti
podnikajicich na ¢eském trhu podnikovych slu-
zeb. Chceme nejen pomdhat s rozvojem aktivit
nasich ¢lend, ale poskytovat i podporu zahra-
ni¢nim investortim, kteti planuji v CR zfidit sva
centra podnikovych sluzeb. Chceme, aby cely
segment sjednotil svij hlas a spole¢né postupo-
val pfi jednanich o trovni vzdélani ¢i pracov-
nich a podnikatelskych podminkach, sdilel zku-

$enosti s technologiemi, optimalizaci procesti ¢i
vytvarenim pracovniho prosttedi a kultivoval
tak cely obor.

Jakym zpusobem proméni podnikové sluz-
by digitalizace ekonomiky? Nemaji se né-
které profese a zaméstnanci bat, Ze se sta-
nou prebyteéni?

Digitalizace se naseho oboru samoziejmé také
tykd. Podnikové sluzby jsou ted asi nejvice
ovlivnény fenoménem robotické automatizace.
Zatimco v roce lonském vyuzivalo pokrocilou
automatizaci procesti 17 % spole¢nosti, dnes je
jich jiz polovina. Robotizace, dfive vyuzivana
jen pro rutinni tkoly typu skenovani faktur ¢i
tvorby reportd, prichdzi i do dfive nepredstavi-
telnych oblasti, jako je naptiklad tvorba smluv
anebo personalistika. Lidska ¢innost se diky to-
muto fenoménu posouva od rutinnich operaci
k sofistikovanéjsim tikolim. Vznikd nova gene-
race odbornikd, kteri diky své znalosti IT a pro-
cestt mohou naprogramovat pro roboty ty
spravné algoritmy, a pak jiz jen sledovat jejich
vykonnost a fesit nestandardni situace. Ubytku
prace nebo zaniku profesi se v§ak nasi zamést-
nanci bat nemusi. Firmy jednoduse lidi, jejichz
praci nahradily informac¢ni systémy, prevedou
na jiné ¢innosti a kompetence, coz jim umozni
zkvalitnit sluzby a riist podnikani.

Muzete predstavit vizi podnikovych sluzeb
blizké i vzdalenéjsi budoucnosti?

Vyznamnym milnikem pro nas bude rok 2020.
Piedpokldadame, Ze do této doby naroste nés
segment na kulatych 100 000 zaméstnanct a ve-
likosti se dostaneme zhruba na Groven napfi-
klad automobilového priimyslu. Firmy pritom
chceme dovést i do dal$ich mést, nez jsou jen
Praha, Brno a Ostrava. V centru pozornosti je
nyni naptiklad Olomouc, Plzen, Hradec Kralo-
vé. Signaly naznacuji, ze v CR se bude datit
predevsim vysoce odbornym a specializovanym
sluzbam, ve kterych budou vyraznou roli hrat
technologie. Véfim, ze podnikové sluzby se sta-
nou neopomenutelnym partnerem v diskuzi
o vzdélavacim systému a podobé trhu prace
a vyznamnou soucasti ¢eské ekonomiky.

Co vam dava chut a motivaci do dalsi prace,
&im byste rad prispél k rozvoji oboru?

Uspéch segmentu podnikovych sluzeb je mou
nejvétsi motivaci. Z prakticky neexistujiciho
oboru jsme vybudovali segment s vybornou re-
putaci. Ceskou republiku jsme dokazali vhodné
odprezentovat v zahraniéi a ziskali velmi pozi-
tivni odezvu. A to vée mé Zene v mé praci dal.
Kdyz pak navstévuji jednotlivd centra nasich
¢lenti a vidim moderni pracovni prostfedi ane-
bo zaméstnance, ktefi maji chut se rozvijet
avzdélavat, pak jsem rad, ze mam prilezitost byt
soucasti tohoto vzestupu.

mnoho dalSich uspéchu

popral Pavel Kacer

ZP MV CR: Na novy tcet u CNB poslalo pojistné uz 82

% zameéstnavatelu

Jiz vice nez 82 % viech zaméstnavatelq,
ktefi odvadéji pojistné na zdravotni pojisté-
ni za své zaméstnance - klienty ZP MV CR,
poslalo v lednu penize na novy tiéet pojis-
tovny, vedeny u CNB. , To povazujeme za
velky tispéch. Samoziejmé pokracujeme

v informaéni kampani,” okomentoval situ-
aci feditel Ekonomicko-provozniho odboru
ZP MV CR Vratislav Matys.

Podle néj na novy tcet u CNB poslalo v lednu
penize i 21 % pojisténct z fad OSVC a OBZP.
»Na piijmové aéty ZP MV CR uréené platicim
pojisténciim (OSVC a OBZP), v lednu zaplatilo

celkem 77 964 klientd. Z toho 16 311 jiz uhradilo
na novy éet u CNB, coz je 21 %. Celkem 79 %
téchto platci v lednu uhradilo pojistné jesté na
ptivodni bankovni G¢ty. Zakonna povinnost hra-
dit na tc¢et u CNB viak plati s u¢innosti od
10. unora 2017, vysvétlil Vratislav Matys.
Klienti ZP MV CR maji na zménu tétu do-
statecny ¢asovy prostor i proto, ze pojistovna po-
zadala ministerstvo financi o souhlas s vedenim
soubéhu provozovanych uctd. Pivodni Gcty mu-
si byt podle prechodného ustanoveni k zdkonu
zru$eny do 24 mésicti od uc¢innosti zakona, ZP
MYV CR ma udélen souhlas do 31. prosince 2018.
,V dobé ucinnosti pfechodného ustanove-
ni, budeme oslovovat priibézné vsechny klien-

ty a dals$i osoby i instituce, které budou jesté
hradit na staré ucty, aby si zménili ve své evi-
denci platebni udaje. V téchto pripadech miize
jit o osoby, které uz davno nejsou klienty ZP
MV CR, ale maji povinnost splacet svoje z4-
vazky, déle soudy, exekutori, dédicové, insol-
ven¢ni spravci, banky a zaméstnavatelé v pfi-
padé srazek ze mzdy, z u¢tu povinného a z exe-
kuci dle danového fadu apod.,“ dodal Vratislav
Matys.

Cisla Géta pro pFijem plateb

na zdravotni pojisténi
2115106031/0710
2110102031/0710

Zaméstnavatelé:
osv¢, OBZP:

Variabilnim symbolem platby pro OSVC
a OBZP je rodné ¢islo, pripadné cislo pojistén-
ce ptidélené ZP MV CR. Variabilnim symbo-
lem platby zaméstnavatele je IC, doplnéné na
9. a 10. misté nulami, pokud tato mista ne-
oznacuji ¢islo organizaéni jednotky plnici po-
vinnosti platce pojistného. Konstantni symbol
platby pfi bezhotovostni platbé je 3558, pri
platbé slozenkou 3559. Cislo uctu pro platby
na pendle a pokuty: 2117101031/0710.

ZP MV CR je nejvétsi zaméstnanecka zdra-
votni pojistovna v zemi s celkovym poctem vice
nez 1,3 milionu klientu. Je drzitelkou prestizni-
ho ocenéni Zdravotni pojistovna roku 2015
a2016. (tz)
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Registr nespolehlivych platctit DPH se plni

V prubéhu ledna pfibylo 505 novych ne-
spolehlivych platcd DPH. Jedna se o druhy
nejvyssi mezimésicni pfirtstek za posled-
nich ¢trnact mésicl. Celkovy pocet nespo-
lehlivych platct DPH v CR se tak ke konci
ledna vysplhal na 7962. Statistiky zvefejnila
poradenska spoleé¢nost Bisnode, ktera se
zabyva poskytovanim ekonomickych infor-
maci o firmach.

»Leden predstavuje jiz tfeti mésic v fadé za se-
bou, kdy v registru nespolehlivych platctt DPH
podnikatelské subjekty pribyvaji velmi rychlym
tempem,* fekla analyticka Bisnode Petra Stép-
nova s tim, ze celkovy pocet firem, které pro své
obchodni partnery z pohledu DPH mohou pred-
stavovat riziko, se blizi 8000, a to i pres to, Ze se
kazdy mésic zvySuje pocet firem, které jsou z re-
gistru nespolehlivych platctt DPH vymazany.
Nejvic nespolehlivych platcii je mezi spolec-

a zivnostniky (1199, tj. 15,1 %). ,,Podil Zivnost-
nikt mezi nespolehlivymi platci DPH mirné
Kklesa, zatimco podil spole¢nosti s ru¢enim ome-

zenym v registru roste,“ dodala Petra Stépénové leden prosinec  zafi cerven bfezen prosinec cerven listopad
z Bisnode. kraj 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2014
V priibéhu ledna 2016 zésadné vzrost pocet  Praha 3548 3157 2243 2009 1695 1298 230 66
nespolehlivych pldtct mezi subjekty, které dle jihomoravsky 1245 1240 1181 1097 984 735 193 38
klasifikace CSU neuvédéji triby. »Dvé tietiny Plzefisky 274 267 233 196 176 128 27 9
z téchto firem jsou podle metodiky Bisnode po- Stredocesky 732 674 562 482 301 127 8 8
vazovdny za spici,” doplnila analyticka Petra i lovshradecky 336 333 323 313 321 305 70 7
Stépanovd. C Ustecky 435 436 391 328 319 263 29 5
. éedbnovy lprlrl.lste:k HESPOIethYIih I;I;toju JihoZesky 59 62 67 66 53 51 9 4
1 obstaraly zejména firmy z Prahy (77 %) ;0o oy oclersky 38 371 328 269 244 188 35 4
a Stredoceského kraje (12 %). Ve trech krajich o
se od konce lonského roku pocet nespolehli- Pardubicky %8 97 105 1101 22 o 10 3
p (oo iy R .. Olomoucky 254 243 219 181 138 94 5 2
vych platcd DPH snizil - v Jiho¢eském o tfi Liberecky —— . G - e - : ’
a v Karlovarském a Usteckém shodné o jeden foerecky
subjekt. ,.V lednu, stejné jako v prosinci 2016, ZImsli}/ 227 220 211 203 202 165 6 2
bylo z &erné listiny nespolehlivych platca DPH ~ Vysocina ) 94 1 77 75 64 62 3 0
vymazano celkem 81 subjekti, coz jsou od Karlovarsky 95 96 93 80 59 22 0 0
neurceno 3 3 1 2 1 1 0 0

spusténi registru historicky nejvyssi pocty,*

NESPOLEHLIVi PLATCI DPH PODLE KRAJU

nostmi s ru¢enim omezenym (6177, tj. 77,6 %)  uzavfela analyti¢ka Petra Stépanova. (tz) zdroj: databize Bisnode
Mésiéni prirustky nespolehlivych platcu DPH Vyvoj poétu nespolehlivych platcu DPH
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Mezinarodni ucetni standardy pro zacinajici
10. 4. 2017; 9:00-17:00

Robert MLADEK (poradce, $kolitel a jednatel tii spoleénosti)
Cena: 3 490 K¢ bez DPH / 4 223 K¢ vé. 21 % DPH

Jak aktivné celit manipulativnim a natlakovym
taktikam

10. - 11. 4. 2017; 9:00-16:00

Bc. Lenka SLECHTOVA (odborné lektorka, konzultantka)

Cena: 6 590 K¢ bez DPH /7 974 K¢ vé. 21 % DPH

Automatizace prace v MS Excel pomoci maker
11.-12.4.2017,9.00-1600
Ing. Jaroslav NEDOMA (lektor kancelafskych aplikaci MS Office)
Cena: 6 490 K& bez DPH /7 853 K& vE. 21 % DPH

Efektivni vedeni aneb co se v t_ymu skr_yté dé_je

S analyzou firemnich dat pracuje

v Cesku efektivné 57 % spoleénosti,
mezi IT firmami je to dokonce devét
z deseeti. Nejcastéji se spoleénosti
zaméfuji na informace o svych zékaz-
nicich. Ukazuje to mezinarodni pru-
zkum KPMG Puls ekonomiky.

Datova analytika je v tuzemskych spole¢-
nostech pomérné rozsifena, pracuji s ni tfi
¢tvrtiny z nich. Zhruba pétina (22 %) pla-
nuje jeji zavedeni, podobny podil reditelek
a fediteli (18 %) ale uvadji, Ze jejich firma
ma v této oblasti problémy. Pozitivni pti-
nos datové analytiky pro podnikdni po-
tvrzuje 63 % podnikil s obratem pres
50 miliont eur. U mensich spole¢nosti

s obratem do 9,9 milionu eur je to 44 %.
»Zda se, ze datova analytika prestava byt
pro manazerky a manaZery nezndmou
a pracuji s ni stéle castéji. Velky potencial
pro jeji rozvoj vidime v zatim ,netradic-
nich’ oblastech, jako je prace s loka¢nimi
daty nebo zvy$ovani hodnoty zdkaznika,
a také v odvétvich, kde se doposud vyuziva
ztidka, prikladem je $kolstvi a péce o stu-
denty,“ uvedl David Slansky, partner, ktery
v KPMG Cesk4 republika vede tym zamé-
feny na datovou analytiku.

Datovou analytiku pouziva vétsina fi-
rem hlavné pro ziskani informaci o stava-
jicich zakaznicich. Zaméruji se na jejich
potreby, hodnoty, ziskovost a pravdépo-
dobnost odchodu. Spole¢nosti s men$im
obratem ji vyuzivaji také k hleddni no-

vych klientd, zatimco ty s vétsim obratem
se vice soustfedi na zvyS$ovani efektivity
procest a naklada. Pro fizeni rizik se da-
tova analytika nejvice vyuziva ve financ-
nim sektoru (61 %), ¢asto se v ném uplat-
nuje pti odhalovani podvodného jednani
(51 %).

Vyrazné uplatnéni nachazi datova
analytika také v auditnich sluzbach. ,,Pred-
stavte si firemni data jako ocean. Dffve au-
ditofi do mote ponofili kbelik a prozkou-
mali pouze to, co v ném vytahli zpét nad
hladinu. Touto metodou ale mohli velmi
snadno usoudit, Ze v oceanu nejsou zadné
ryby. Pokud maji moznost profiltrovat cely
ocean, bude zavér jiny,“ pripodobnil Jin-
drich Vasina, vedouci partner oddéleni au-
ditu, KPMG Cesk4 republika. (t2)

25. 4. 2017; 9:00-16:00

Ing. Jan KORBEL (trenér s obchodni a manazerskou praxi,
konzultant, kou¢ a vykonny reditel poradenské spoleénosti)

Cena: 3 590 K& bez DPH / 4 344 K¢ vé. 21 % DPH

_I_(omplexni _pri]vodce DPH - volny cyklus tfi seminafi
26. - 28. 4. 2017; 9:00-16:00

Ing. lvana LANGEROVA (dafiova poradkyné, zkusebni komisarka
KDP CR)

Ing. Jana LEDVINKOVA (dafiova poradkyné, specialistka na DPH)

JUDr. Svatopluk GALOCIK (odbornik na celni poradenstvi
a problematiku intrakomunitarniho pinéni)

Cena: 5 690 KC bez DPH / 6 885 K& vé. 21 % DPH

Profitabilita — jeji vnimani a uziti pfi sou¢asném
firemnim, organiza¢nim a business fizeni
2.-4.5.2017; 9:00-18:00

Ing. Tomas PETRIK (senior manazersky a business
—- MBC konzultant)

Cena: 9 890 K¢ bez DPH / 11 967 K& vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminéafich najdete na s
www.vox.cz, kde se mizete i prihlasit. | czxen waoe|

vox@vox-kurzy.cz | 777 741 777

NaSe danové prostredi nepodporuje podnikani

TéméF dvé tretiny finanénich manaze-
rek a manazer( nepovazuji dariové pro-
stredi v Cesku za podnikatelsky pFizni-
vé. Vice nez polovina respondentt
hodnoti zmény poslednich 2-3 let ne-
gativné. Za nejvic zatéZujici novinku
oznaduji firmy kontrolni hlaseni. Vyply-
vé to z priizkumu KPMG Ceska republi-
ka, do kterého se zapojilo 339 finané-
nich manazerek a manazeru.

Z novinek podnikatele nejvice zatézuje
kontrolni hldgeni (uvedlo ho 48 % respon-
dentt), EET (22 %) a pomyslny bronz zi-
skala priloha danového ptiznani k pre-
vodnim cendm se 14 %. Rozporuplné re-
akce vyvolava rezim preneseni danové po-
vinnosti, tzv. reverse charge. Vice nez
tfetina manazert by uvitala jeho plosné

zavedeni. Naopak zhruba kazdy devaty

uvedl roz$irovani rezimu preneseni daro-
vé povinnosti jako jednu z nejvice zatézu-
jicich novinek poslednich let. ,Na reverse
charge podnikatelskou vefejnost zatézuje
predevsim jeho postupné zavadéni jen na
vybrané zbozi a sluzby a jejich nejedno-
znac¢né vymezeni. V praxi tak byva casto
nejasné, jaky rezim aplikovat na konkrétni
plnéni,“ ekl Petr Toman, partner KPMG
Ceska republika.

Jako oblast s nejvétsim rizikem domér-
ku vnimaji ¢e$ti finan¢ni manazefi prevod-
ni ceny (41 %). Naopak vice nez pétina
z nich se domérku neobéva, Sestina ma po-
chybnosti, zda prokaze danovou uznatel-
nost nakladu. ,,Pfevodni ceny se staly jed-
nim z hlavnich ter¢t danové spravy. Fi-
nan¢ni urady se dle nasich zku$enosti za-
méfuji zejména na dlouhodobé ztratové
spolecnosti, které v ramci pfilohy ¢. 12 vy-
kazaly znacny objem transakci ve skupiné,

a na spole¢nosti s investi¢nimi pobidkami.
Pro firmy je pak ¢asto prekvapujici rozsah
a detail pozadovanych podkladi,“ komen-
toval Daniel Szmaragowski, Director,
KPMG Ceska republika.

Podnikatelé postradaji moznost dialo-
gu s danovou spravou, ¢tvrtina dotazanych
se vyslovila pro rozsifeni zavazného posou-
zeni na jakoukoli nejasnou datovou otdz-
ku. ,,Podnikatelské prosttedi se prekotné
vyviji a daniovd legislativa na néj nestih4 re-
agovat. Nové koncepce investovani ¢i finan-
covani je velice té7ké zasadit do danového
ramce z 90. let itého pro tradi¢ni vyrobni
spole¢nosti,“ uvedl Ladislav Malti$ek, part-
ner KPMG Ceska republika.

Jen 6 % firem se o zménach v danich
dovida od danové spravy. Dominantnim
zdrojem danovych informaci jsou média
a klientské publikace danovych poradcti ty-
pu Danovky.cz. (tz)
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Firmy berou naklady na energie vazné,
80 % Ceskych podnikil se aktivné snazi sniZit svou spotrebu

Vydaje na energie tvofi u velkych podniki primérné 23 % celkovych provoznich nakladi.
Podniky se proto snazi aktivné snizovat svou energetickou spotifebu. Podle vysledkd vy-
zkumu spoleénosti E.ON 80 % éeskych firem pfijalo nebo pracuje na nékterém z opatieni
snizujicich spotifebu energie. Nejcastéji jde o instalaci tsporného systému osvétleni provo-
zovny, vyménu starych nevyhovujicich oken a zatepleni fasady budov.

Jako jeden z u¢innych krokt k dsporam elek-
trické energie chapou ¢eské firmy modernizaci
osvétleni s vyuzitim uspornych LED svétel-
nych zdroju. Ukazal to vyzkum agentury Ipsos
realizovany pro spole¢nost E.ON, do kterého
se zapojilo vice nez 900 firem vSech velikosti.
Energeticky uspornou technologii osvétleni

pouziva 69 % ceskych firem a skoro polovina
z nich ji z hlediska snizovani nakladt na ener-
gie oznacuje jako velmi efektivni.

Naklady na energie jsou pro firmy velmi
dulezité. V segmentu velkych podniku totiz
prameérné tvori témért ctvrtinu veskerych pro-
voznich ndkladi. V pripadé firem stfedni veli-

kosti se pak energie na celkovych vydajich po-
diliz 11 %.

Ekonomicky nejzajimavéjsi
je vyména osvétleni
Modernizace osvétleni a nahrazeni starych ne-
efektivnich svétel modernimi LED svételnymi
zdroji patti podle odborniki k opatfenim s velmi
vysokym efektem. Vyména osvétleni je navic
rychld a firmam finan¢né dostupnad. ,Vyhodou
LED osvétleni je vyrazné niz$i spotieba energie
oproti béznym svételnym zdrojim. Diky tomu se
ndklady na nové osvétleni firmam vraceji zhruba
do 3,5 roku od instalace. Dalsi uspory pak ob-
vykle prinasi také lepsi ergonomie novych své-
tel,“ popsal navratnost modernizace osvétleni
Roman Tusl ze spole¢nosti E.ON, ktera mimo ji-
né svym firemnim zdkaznikim nabizi konzul-
tacni a projektové sluzby v oblasti tspor energii.
Modernizace osvétleni se pfitom nemusi ty-
kat zdaleka jen firem a vyrobnich podnik. Napfi-
klad vyména a modernizace osvétleni zakladni
a matef'ské skoly a ptilehlé sportovni haly ve mésté
Trhové Sviny pomohla snizit jeho energetickou
néro¢nost o vice nez 60 %. Projekt je ndzornou
ukazkou Gspésné spoluprace odbératele a dodava-
tele energii na energeticky uspornych opattenich.
Diky ro¢ni ispore az 82 134 kWh elektrické ener-
gie se investice do moderniho osvétleni provozo-
vateli Skoly vrati za necelé Ctyfi roky.

Rezervy jsou u historickych objektt

Kromé modernizace osvétleni se ceské firmy
snazi také snizovat energetickou naro¢nost
svych budov. Z téchto opatfeni je nejvice vyuzi-
vana vymeéna oken, kterou provedlo celkem
57 % dotazovanych podniki. Neceld polovina
dotazanych (49 %) také zateplovala provozovny
a dalsi firemni budovy. V zatepleni star$ich fi-
remnich objektu je pfitom podle odborniku
velky potencidl pro dal$i energetické tspory.
wVelké rezervy v tsporach se skryvaji tfeba
v dobfe provedeném zatepleni historickych ob-
jektt, v nichz firmy a instituce ¢asto sidli,”
uvedla Zuzana Solcova, feditelka Asociace
energetickych manazera.

Roste rovnéz divéra k obnovitelnym zdro-
jum energie, i kdyz projekty na jejich vétsi vyuziti
jsou podle vysledkil vyzkumu spole¢nosti E.ON
zatim stdle hlavné ve stadiu uvah. Termické so-
larni panely k ohfevu vody vyuziva 8 %, elektfi-
nu z fotovoltaickych panelti 3 % ceskych firem.
Témér polovina dotazovanych vsak tyto techno-
logie zn4 a tfetina firem jim i davéfuje. Firmy te-
dy obnovitelné zdroje energie chépou jako zaji-
mavou prilezitost do pristich let hlavné z hledi-
ska vétsi energetické nezavislosti a ispor energie.
»Budoucnost dalsich uspor energie lezi hlavné
v investicich do obnovitelnych zdroji pro vyrobu
elekttiny pro vlastni potfebu, potvrdila tento
trend Zuzana Solcova. (tz)

V Praze se v lonském roce konalo nejvice konferenci za poslednich deset let

V prazskych hromadnych ubytovacich zafi-
zenich se v roce 2016 dle statistik Ceského
statistického ufadu konalo 4426 konferen-
ci, coz je od roku 2006 rekordni pocet.
Oproti roku 2015 jde o narist o 5,7 %.
Konference pofadané v Praze souc¢asné
tvofily vice nez tretinu vSech akci konanych
po celé Ceské republice a do metropole
prildkaly celkem 541 412 delegatd.

Data Ceského statistického uradu, zaznamen4-
vajici pouze akce v hromadnych ubytovacich
zafizenich s ucasti nad 50 osob, uvadéji, ze or-
ganizatori si nejcastéji vybirali ¢tyrhvézdickové
a tifhvézdickové hotely. Podle statistik Prague
Convention Bureau jsou hotely nejc¢astéjsi vol-
bou organizatoru akci. Statistiky Prague Con-
vention Bureau jsou zaloZeny na datech ¢len-
skych subjektt a sleduji i akce s mensi ucasti
a konané mimo ubytovaci zatizeni, jako jsou
naptiklad kongresova centra ¢i historické pala-
ce. Prague Convention Bureau zaznamenalo
v lonském roce celkem 2528 akci, z ¢ehoz se
85 % konalo pravé v hotelech, zbytek pak

v ostatnich zafizenich, kongresovych centrech
a na univerzitach.

»Velice pozitivnim trendem je prodluzovani
doby pobytu delegatii. Zatimco v roce 2015 se
ucastnici v Praze zdrzeli v priméru 1,99 dne,
v loniském roce to bylo jiz 2,22 dne. Zna¢ny na-
rist, presahujici 100 %, jsme zaznamenali
i u akci trvajicich déle nez Sest dni. Véfime, ze
tento trend, ktery ma na metropoli vyznamny
ekonomicky vliv, si destinace udrzi i v pristich
letech. Dlouhodobé¢ také pozorujeme mensi vy-
kyvy v kongresové sezonnosti. Nicméné nejvét-
$i oblibé se stale tési podzimni mésice,“ fekl Ro-
man Muska, feditel Prague Convention Bureau.

Statistiky Prague Convention Bureau déle
uvadéji, ze polovina akci v Praze méla mezina-
rodni Ucast, pfi¢emz zahrani¢ni delegati do me-
tropole nejcastéji prijizdéli z Velké Britanie, Né-
mecka, USA, Italie a Belgie. Nejdiskutovanéj-
$im tématem lonského roku byla farmacie a da-
le pak primysl ¢i IT a telekomunikace. Mezi
akcemi prevazovaly predev$im mensi korporat-
ni eventy s ucasti méné nez 150 osob. Velkych,
prevazné asocia¢nich konferenci ¢i kongresii
nad tisic delegatti probéhlo v Praze 48. (tz)

Praha piilakala celkem
541 412 delegatu z
celého sveéta.
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Ptidejte se k ndm: Je moZné v nejblizsich letech v CR vylepsit Zivotni prostedi?

V loriském roce jsme s kolegou ekonomem a jednatelem spolec¢nosti ENAS, Ing. Vladimi-
rem Stépanem, spoleéné s jednim nakladatelstvim pripravili energetickou konferenci.

Béhem ni, ale hlavné po jejim skonceni, se potvrdilo, Ze nejvétsi zajem na podobnych ak-
cich je o problematiku tykajici se Zivotniho prostfedi, které je nedilnou souéasti Sirokého

pojmu hospodafské a energetické politiky.

Nasge vefejnost se mnohem castéji zapojuje do
diskuze o zivotnim prostiedi, protoze stale di-
raznéji pozaduje G¢inné feseni problémi v této
oblasti. Lidé sice chdpou, Ze smogové situace
vznikaji v disledku studené zimy a inverzi,
a zfejmé koncem zimy zmizi, ale fada odborni-
ka hovoii o tom, ze zivotni prostfedi v CR je
trvale Spatné.

Spole¢né s Vladimirem Stépanem a fadou
dalsich odborniki zastavame nazor, Ze je velmi
dulezité o problémech znecisténi ovzdusi a do-
padech na lidsky organizmus neustile mluvit,

a tim se snazit dosahnout zmén, kdyz ne pro na-
§i generaci, tak pro véechny ty nastupujici.

Shriime si néktera fakta:

m Podle nejnovéjsi zpravy Evropské agentury
pro zivotni prosttedi (EEA) patti CR mezi zemé
s nejhors$im znecisténim ovzdusi v Evropé.

B Emise benzo-a- pyrenu se od roku 2014 zvy-
sily 0 10 %.

m Podle studie Svétové zdravotni organizace
WHO z roku 2015 $kody na zivotnim prostredi
v CR ¢ini cca 300 mld Ké za rok. Pro¢, kdyz ma

s

CR nejvyssi dotace na obnovitelné zdroje na
hlavu na svéte?

B Vyroba energie ze slune¢nich a vétrnych
elektraren v zim¢, a zejména v lednu 2017, se
blizila nule. Veskera elektricka energie byla vy-
robena v konvencnich zdrojich, leckdy nizko
ucinnych s vysokymi emisemi.

B Podle poslednich zprav Evropské agentury
pro zivotni prostfedi topeni biomasou miize
vést k vy$$im emisim zhoubnych nedistot, véet-
né prachovych ¢astic a benzo-a- pyrenu.

m MZP CR zalozilo program zlep$eni Zivotniho
prostfedi na kotlikovych dotacich. To pomiize,
ale situaci nevyte$i. MZP navic krajim nabidlo
nejen program novych kotld, ale i rozvoj v oblasti
plynarenstvi, tzn. ekologické nejcistsi spalovani.
W Spolecné s Polskem jsme rekordmany v poctu
vyjimek pro velké znecistovatele v EU, ktefi ale
nemusi plnit pfisnd pravidla.

Téchto nékolik faktt hovoii o tom, Ze prob-
lému v oblasti zivotniho prostfedi ma nase re-
publika zna¢né mnozstvi, a je tedy o ¢em disku-
tovat. Pfed nedavnem jsme navstivili ministra
zivotniho prostfedi Richarda Brabce a pozadali
jej, aby nad konferenci pfevzal zastitu a vystou-
pil v jejim tivodu. Nasim cilem je, aby kromé to-
hoto reprezentanta vystoupila na konferenci ta-
ké fada odbornik, a to nejen z oblasti energeti-
ky, ale také z Akademie véd, ze zdravotnictvi
a dalsich obort, véetné zastupct vyznamnych
pramyslovych subjektu.

V soucasné dobé finalizujeme cely program
a jsme presvédceni, Ze okruh diskutovanych ota-
zek zaujme i $irokou vefejnost. Konferenci pla-
nujeme uskutecnit v Praze 28. dubna 2017. Pres-
ny program a misto konani konference bude zve-
fejnéno v pristim Cisle casopisu Prosperita.

Ing. Hugo Kysilka, konzultant
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Blizi se j

bilejni, 20. ro¢nik konference ISSS

ISSS

LOCAL AND REGIONAL INFORMATION SOCIETY

VADIS

Ve dnech 3. a 4. dubna 2017 se v krélové-
hradeckém kongresovém centru Aldis
uskuteéni jubilejni dvacaty roénik konfe-
rence ISSS. Tato akce, kterad se zaméfuje
na reformu vefejné spravy, rozvoj e-go-
vernmentu a informatizaci spoleénosti, je
tradi¢né doprovazena visegradskou kon-
ferenci V4DIS (Visegrad Four for Develo-
ping Information Society). Jedno z nejvy-
znamnéjsich setkani svého druhu v celém
regionu stfedni a vychodni Evropy opét
pFivita Spicky domaci politické scény, mi-
nistry, vzacné zahraniéni hosty, desitky za-
stupct vefejné spravy z okolnich zemi, in-
formatiky krajskych ¢i méstskych dfadd,
nezavislé odborniky i vysoké manazery
dodavatelskych firem.

Letosnimu jubilejnimu ro¢niku konference po-
skytuje zastitu celd fada osobnosti tuzemského
politického Zivota — premiér Bohuslav Sobotka,
vicepremiér Pavel Bélobrddek, ministr vnitra
Milan Chovanec, ministryné pro mistni rozvoj
Karla Slechtova, mistopiedseda PS Parlamentu
CR Jan Bartogek, statn{ tajemnik pro evropské
zélezitosti a koordindtor digitalni agendy CR
Tomas Prouza a hejtman Kraje Vysocina Jifi Bé-
hounek. Zastitu udélila jako obvykle také Aso-
ciace kraji CR v &ele s predsedkyni Janou Vil-
dumetzovou.

Mezi vzacnymi hosty pfimo na konferenci
nebude letos chybét premiér CR Bohuslav So-
botka. Vzhledem k planované cesté do zahrani-
¢l se zfejmé nezucastni tradi¢ni diskuzni ,ka-
varny*, ale vystoupi jiz v pondélnim rannim
bloku Ministerstva vnitra CR v Malém séle. Na
slavnostnim zahajeni se pak predstavi nékolik
jeho vladnich kolegti - pocita se s vicepremiéry
Pavlem Bélobrddkem a Andrejem Babisem, mi-
nistrem vnitra Milanem Chovancem ¢i mini-
stryni pro mistni rozvoj Karlou Slechtovou. Na
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podiu nebudou chybét ani poslanci obou ko-
mor Parlamentu, §éfové statnich organizaci,
predstavitelé asociaci a svazli nebo zéstupci nej-
vétsich dodavatelskych firem.

Co neminout v programu

V tvodnich blocich programu konference ISSS
je kazdoro¢né velky zdjem o tradi¢ni sou-
hrnnou zpravu vedeni ministerstva vnitra
,»0 stavu unie®, resp. o aktualnim stavu e-go-
vernmentu v této zemi.

Dtlezitou ¢asti pondélniho programu bude
také odborny blok vénovany elektronizaci
zdravotnictvi - po dlouhém pieslapovani na
misté by snad letos mélo byt jasnéjsi dalsi smé-
rovani statni politiky v této oblasti, a to i s pri-
hlédnutim k pomérné reprezentativnimu za-
stoupeni vedeni Ministerstva zdravotnictvi CR.
Na bloku eHealth se jako obvykle vyrazné po-
dili i Kraj Vysocina, ktery slouzi v mnoha pri-
padech jako ,,zku$ebni laborator® tuzemského
e-governmentu.

Dalsim z viditelnych témat leto$niho ISSS
bude i koncept tzv. ,,chytrych mést - prezenta-
ce a diskuzni panely by mély byt zaméteny
predev§im na ukazky fungujicich projektii
a priklady dobré praxe. Do tohoto bloku zapada
i internet véci a moznosti vyuziti nejriznéjsich
feSeni municipalitami. Nové vznikla technolo-
gickd platforma IoThings planuje obsahlou pa-
nelovou diskuzi nad prezentacemi realnych

projektt. Program konference se jako obvykle
dotkne celého spektra vyuziti modernich ICT
technologii v oblasti statni spravy i samosprav,
ale jesté jedno klicové téma bude rezonovat
v priibéhu obou konferen¢nich dntt. Ptijde o de-
tailnéj$i informace o dopadech nového natizeni
Evropské komise k ochrané osobnich dat ozna-
¢ované jako GDPR. Je navic dost pravdépodob-
né, ze bude patfit k velkym tahakéim programu,
nebot zasahne doslova celou vefejnou spravu.
Prestoze nabude tc¢innosti az v kvétnu pristiho
roku, vzhledem k fadé zcela novych povinnosti,
funkci i procest, je podle experttl nejvyssi cas
zalit intenzivné pracovat na pripravé. A to
mnohé obce a mésta jesté ani netusi, co je vlast-
né ceka...

Doprovodné akce a soutéze

Nevefejnou ¢asti programu konference je tra-
di¢né fada rtiznych setkani a jedndni, kterd tézi
z mimoradné koncentrace politikid, odborniki
a zastupct verejné spravy na jednom misté. Kaz-
doro¢né se tak v jarnim Hradci Kralové odehra-
va jednan{ komisi Svazu mést a obci CR a Asoci-
ace krajtt CR s poslanci, setkani Sdruzeni tajem-
nikd méstskych a obecnich aradu, setkani aka-
demikd se zdstupci statu a riiznd daldi jednani,
vcetné seminare pripraveného spole¢né s Asoci-
aci manazert informacnich technologii (CA-
CIO), ktery se uskute¢ni jiz v nedéli odpoledne
a bude tentokrat vénovan problematice GDPR.

Na konferenci se pravidelné setkéavaji i vi-
tézové oblibenych soutézi, jako jsou naptiklad
Zlaty erb, Biblioweb, JuniorErb ¢i Cesky zavi-
néc. Slavnostni vyhldseni Zlatého erbu se i le-
tos uskute¢ni v rdmci pondélniho galavecera.
Jiz v dobé uzavérky prihlasek do krajskych kol
bylo patrné, Ze o leto$ni ro¢nik je zvyseny za-
jem mést a obci.

V nékterych krajich, zvlasté v téch, které
vyhlésily vlastni krajské kolo, doslo k vyrazné-
mu navy$eni poctu ucastnikd, vice prihlasek
zaznamenali organizdtofi také v kategorii
elektronickych sluzeb ¢i turistickych prezenta-
ci. Kategorii Smart city a nejlepsi elektronicka
sluzba letos navic osobné zastituje statni ta-
jemnik pro evropské zalezitosti a koordindtor
digitdlni agendy CR Tomds Prouza. Ve spolu-
praci se soutézi Zlaty erb vyhlasi Iniciativa
202020 rovnéz nejlepsi elektronickou sluzbu
statni spravy.

Zacatek dubna bude v kazdém pripadé pro
vSechny, kdo to s informatizaci verejné spravy
mysli vazné, pomérné nabity. Diskutovat se
bude o vét§iné aktualnich problému i vyzev
a nezbyva nez doufat, Ze konference bude pro
politiky, vedeni ministerstev i statnich organi-
zaci vyraznym impulzem v zesileni snahy
o dotazeni konceptu tuzemského e-govern-
mentu do skute¢né funkéni a efektivni podoby.

Prokop Konopa,
manazer komunikace ISSS

Cesky Siemens odstartoval
interni kampan na posileni
znacky mezi svymi zaméstnanci

Pod nazvem Digitalization day odstartoval
cesky Siemens vlastni inhouse interni kam-
pan s cilem informovat své zaméstnance
o novinkach v digitalizaci a automatizaci pru-
myslové vyroby. ,Vyhodou pred konkurenci
jsou vzdy nasi loajalni zaméstnanci. Chceme,
aby se lidé, ktefi pro Siemens pracuji, stali am-
basadory nasi znacky a nasich klicovych té-
mat, kterymi jsou digitalizace a automatizace
v pramyslové vyrobé. Vime, Ze vnitini infor-
movanost zvy$uje spokojenost a loajalitu a ma
primy dopad na vnimani firmy jako skvélého
zaméstnavatele,“ uvedla Katefina Pistorova,
tiskovd mluvei Siemens CR. ,Diky interni
kampani si nasi zaméstnanci umi lépe pred-
stavit, co vlastné digitalizace znamenad a jak
konkrétné dnes ovliviiuje nase zivoty a prii-
myslovou vyrobu,“ dodala.

Siemens v kampani pouziva realné pro-
duktové exponaty, které bézné vystavuje na
odbornych prodejnich veletrzich a pouziva je
v komunikaci s klientem. Zaméstnanci se tak
mohou seznamit s tim, jak funguje naptiklad
digitalni planovani vyroby, virtualni zprovoz-
néni, 3D tisk ¢i primyslové roboty a fidici sy-
stémy Siemens. Nechybéji ani prednasky od
internich i externich expertt o trendech v pru-
myslové vyrobé. (tz)

Bez vize rozvoje zemé se tocime v kruhu,
shodli se fecnici konference Kam kraci management

Ucastnici ¢tvrté konference Kam kraéi management? organizované Ceskou manazerskou
asociaci a Ceskou podnikatelskou radou pro udrzitelny rozvoj, manazefi, ekonomové a stu-
denti se 16. unora v Heralci vénovali kritickému zhodnoceni dokumentu Strategicky rdmec
Ceska republika 2030. Tento dokument formuluje zakladni principy udrzitelného rozvoje
zemé a ukazuje, jak mohou byt uplatnény ve viech oblastech spoleénosti, ale i v kazdé fir-
mé pFipravené nést spole¢enskou odpovédnost za svoji ¢innost. Pfipravila jej Rada vlady
pro udrzitelny rozvoj ve spolupréaci s dalSimi nestatnimi subjekty.

Vzhledem ke komplexnimu charakteru udrzi-
telnosti nazory diskutujicich odrazely $irokou
$kalu témat. Tajemnice Rady vlady pro udrzi-
telny rozvoj Anna Kérnikova zminila, ze Ceska
republika ma 147 dil¢ich strategickych doku-
menttL. Strategicky ramec Ceskd republika 2030
ma byt zastfe$ujicim dokumentem, ktery by
vytvofil spole¢nou vizi. ,Dokument vychazi
z podrobnych analyz. Unikétni na ném je per-
spektiva — cilem neni konkurenceschopnost ani
hospodarsky rust, ale kvalita Zivota obyvatel
v Ceské republice.

Jako stézejni cast strategického rdmce se
ukazala oblast Dobré vladnuti. Byvala ¢lenka
poradni skupiny prezidenta Svétové banky Jana
Matesova upozornila, Ze Spatné vladnuti nemda-
ze nikdy zajistit udrzitelny rozvoj. Zduraznila

také, ze vladnuti neni ¢innost vefejné spravy,
jsou to pravidla — vesmés neformdlni, podle kte-
rych funguje spolec¢nost. Jaroslav Pagmik z Vy-
soké skoly ekonomické dodal, Ze pravé v této
oblasti ztrdcime obrovské prostfedky a mrhame
svym potencidlem.

Podle Olgy Kupec, jednatelky spole¢nosti
Abydos a Manazerky roku 2012, nastava zména
paradigmatu ekonomické sféry. Kratkodoby
horizont v oblasti vladnuti vidi jako kriticky pr-
vek. ,,Jakykoliv podnik, ktery nema dlouhodo-
bou strategii, ma jepi¢i zivot, to stejné plati
i v oblasti vladnuti.“

Jaroslav Biolek, spolumajitel firmy Auto-
Cont CZ, oznacil jako klicovou oblast Rozvoj
lidi a vzdélavani. Dlouhodobé se mu jevi po-
tfeba spolecenské zmény a jako jedinou ucin-

nou cestu vidi podporu vzdélavani. Jan Ziirek,
prezident CBCSD, vnim4 jako zésadni rostou-
ci nerovnost ve spole¢nosti vedouci k frustraci
velkych socidlnich skupin. ,,Neobaval bych se
ani tak vzpoury robotickych stroji proti lid-
stvu, ale toho, ze ¢ast lidstva neunese daleko-
sahlé zmény zptisobu svého Zivota a bude pro-
ti tomu revoltovat, vyjadril své obavy béhem
diskuze.

Zavéry konference ukazaly jasnou podpo-
ru piijeti dokumentu Strategicky ramec Ceska
republika 2030 vlddou CR.

»Prijeti a diislednd implementace dlouho-
dobé strategie na urovni vlady bude prilezi-
tosti pro cilené uplatnéni inovativnich feseni
ve véech oblastech a vytvori stabilni prostredi
pro podnikani, a tim i prosperitu zemé,* vyja-
dril se Pavel Kafka, prezident Ceské manazer-
ské asociace.

V této souvislosti ucastnici konference také
pripomenuli Pafizskou klimatickou dohodu
OSN z roku 2015 a vyjadrili podporu jeji oceka-
vané ratifikaci v Parlamentu Ceské republiky.

Veronika Zurovcova,
PR manazerka CMA a CBCSD
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Zahranicni kancelare agentury CzechTrade
vloni odpracovaly pres 87 000 hodin pro vice nez 1000 klientt

Zahranicni kancelare agentury CzechTrade registruji ze strany ceskych exportérti zvyseny
zajem o své sluzby. Kancelafe vloni pro klienty odpracovaly pres 87 000 hodin, coz je dvoj-
nasobek oproti roku 2014. Vyrazny nardst zajmu zaznamenalo napf. zastoupeni v Diissel-
dorfu, které podpofilo pFi vstupu na némecky trh 259 firem, coZ znamena 50% meziroéni
narudst. Agentura v loiiském roce rozsitila plisobnost o zastoupeni v Singapuru, Teheranu

a Peru, a v soucasné dobé tak nabizi své sluzby prostfednictvim 51 zahranicnich kancelafi.
Na zaéatku letosdniho roku pak oteviela poboéku v nigerijském Lagosu.

»V lonském roce jsme obslouzili pres 1000 ex-
pandujicich klientd. Stdle vice aktivit se ndm
dafi realizovat také na domdci ptidé. Mezi nej-
efektivnéjsi akce v ramci B2B jednani patti
akvizi¢ni Sourcing days. Pro ¢eské firmy, které
teprve sbiraji odvahu ke vstupu na zahrani¢ni
trhy, jsou podle nas dilezitym motiva¢nim fak-
torem také vzdélavaci seminare a konference,”
uvedl generdlni reditel agentury CzechTrade
Radomil Dolezal.

Rok 2016 byl z pohledu zajmu exportéri
o sluzby agentury velmi zdafily. S jeji podpo-
rou doslo k realizaci stovek uspé$nych kon-
trakti Ceskych firem v zahranici. Klienti ohod-
notili sluzby agentury CzechTrade znamkou
1,17 a na spoluprici s ni nejvice ocenuji isporu
¢asu i naklady, ale také odbornost a poraden-
stvi v ramci obchodnich a legislativnich speci-
fik danych regiont. Cesky export si vloni udr-
zel riistovou tendenci. Skutecnosti zlstava, Ze

je stale dominantné fixovan na zemé evropské
osmadvacitky, zejména pak na Némecko, coz
potvrzuji i vysledky a zku$enosti agentury
CzechTrade. Cilem v$ak je také podpora ce-
skych podniku pfi priniku na mimoevropské
trhy. Cild ekonomick4 diplomacie v blizkém
horizontu napomtize k lepsi obchodni bilanci
napriklad s asijskymi zemémi, jizni i severni
Amerikou nebo se zemémi SNS, které nabizeji
fadu exportnich ptilezitosti. Na budovani ex-
portnich prilezitosti v netradi¢nich a vzdale-
nych regionech se velkou mérou podili i agen-
tura CzechTrade se svou $irokou siti zahrani¢-
nich kancelari.

V roce 2016 agentura CzechTrade pokra-
¢ovala ve vzdélavani ceskych firem, pro které
usporadala 47 vzdélavacich seminafd a ex-
portnich konferenci pro celkem 1170 ucastni-
ka. Nové pak zorganizovala devét exportnich

for v regionech pro 400 acastniki. Prostred-
nictvim klientského centra agentura odpové-
déla na vice nez 500 dotazi. Jeji zaméstnanci
zpracovali pres 2700 exportnich prilezitosti,
které byly prezentovany za pomoci portalu Bu-
sinessInfo.cz. Pramérny mési¢ni pocet zhléd-
nutych strdnek navstévnika tohoto portalu byl
témér 730 000 a u rubriky Zahrani¢ni obchod
¢inil 102 506.

Pro leto$ni rok agentura planuje personalni
posileni zahrani¢ni kanceldfe v Chicagu a chce
pokracovat v optimalizaci lokalit zahrani¢nich
kancelari. Bude se také vice zamérovat na publi-
kaci nasledovanihodnych pripadu a vyuziti pro-
jektu Sance pro tspésny export.

Kromé toho agentura CzechTrade v letos-
nim roce oslavi 20. vyro¢i ptisobeni na trhu,
a proto i fada planovanych akci bude reflektovat
toto jubileum. (t2)

Agentura oslavi 20. vyroci Exportnim specidlem

Exportni agentura CzechTrade slavi v letos-
nim roce 20 let své plsobnosti. K vyroéi
vznikl mimo jiné i netradiéni reklamni pred-
mét: 14° pivo Exportni special. Tradi¢ni
svétly lezak pro agenturu uvafili na miru
v havlickobrodském Méstanském pivovaru.

Pivo je ur¢eno primdrné pro zahranicni partnery,
kterym ma predstavit pivovarnictvi jako tradi¢ni
¢eské odvétvi. I proto byl kladen diiraz na estetic-
kou stranku - originalni etiketu a darkové baleni.
Diky rozsahlé siti zahrani¢nich kancelafi Czech-
Trade ma Exportni special $anci predstavit se i ve
vzdélenych regionech, jakymi jsou Cina, Brazilie
nebo Thajsko. ,Reklamni pfedmeéty pro zahranic-
ni partnery chapeme jako dobrou prilezitost
k prezentaci Ceské republiky a jeji tradi¢ni vyroby.

Proto jsme se soustredili na to, aby kazdy z nich
predstavoval nékteré z nasich vyznamnych pru-
myslovych odvétvi, fekl generalni feditel agentu-
ry CzechTrade Radomil Dolezal a dodal: ,,Ob-
chodni partner si tak neodnasi tasku plnou nicne-
fikajicich drobnosti, ale odchdzi s jedinym dar-
kem, ktery mé jasnou vazbu k Ceské republice. Na
kazdém darku je zaroven umistén i kratky popisek
pramyslového oboru, ktery reprezentuje.

»Pro pivovarnictvi jsme dlouho hledali vhod-
ny dérek, ktery by vystihl jeho silnou tradici a za-
roven inovativnost. S postupem doby jsme dosli
kové, pricem? bylo jasné, Ze musi jit o tradi¢ni
svétly lezak, jehoz vyrobou je Cesko proslulé,“ do-
plnil Radomil Dolezal. Vzhledem k primarnimu
vyuziti v zahrani¢i a k poZzadavku na malovyrobu
agentura CzechTrade oslovila nékolik mensich pi-

vovard. Diky kvalitni nabidce, skvélému pristupu
a zajmu o spolupraci nakonec navazala partner-
stvi s Méstanskym pivovarem Havlickav Brod, a.s.

»Zakladem Exportniho specidlu, ktery jsme
ptipravili na zakazku pro agenturu CzechTrade, je
nas Rebel Svate¢ni special,“ sdélila reditelka ob-
chodu havlickobrodského Méstanského pivovaru
Helena Event. ,,A protoze CzechTrade je kofenim
exportu, pridali jsme na vyrazu i u Exportniho
specialu a vice jsme jej okorenili chmelem,“ vy-
svétlila Helena Event.

Etiketa Exportniho specidlu odkazuje k osla-
vam 20. vyrodi zalozeni CzechTrade a vyuziva
specidlni vyro¢ni logo, které vzniklo ve spolupraci
s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné. Special je pri-
marné dodavan v darkovych dvojitych balenich,
jejichz zadni strana dava prostor pro popis vzniku
a tradice pivovarnictvi v Cechach.

Pfi vyrobé reklamnich dérkt agentura Czech-
Trade spolupracuje napriklad s divizi Preciosa
a s rodinnou firmou Rautis, jejichz produkty re-
prezentuji ¢eskou tradici vyroby skla a vano¢nich
ozdob. Pro predstaveni strojirenského pramyslu
jsou pripravené ru¢né vyrabéné manzetové knof-
licky a ndusnice ze strojnich mechanizmii. Ukaz-
kou textilni vyroby jsou pak utérky vyrobce Svitap
s motivem Prahy. (t2)

Prace v ciziné laka hlavné odborniky

Ochota lidi vycestovat za praci do zahraniéi
je v zemich stfedni a vychodni Evropy (CEE)
pomérné vysoka. Jen tii z deseti zamést-
nancu v tomto regionu tplné vyluéuji moz-
nost pracovat v zahraniéi. Témér polovina
zaméstnanych lidi v regionu CEE deklaruje,
ze by byla ochotna vycestovat za praci do
zahranici, at uz na kratsi dobu nékolika tyd-
nt nebo mésicd, ¢i na delsi obdobi.

vy

ci v zahrani¢i projevuji zdjem v mnohem vétsi
mife muzi nez zeny. Slovaci spolu s Cechy
uprednostiiuji spise kratkodobé pracovni poby-
ty. Vyplyva to z mezinarodniho prazkumu
Work Migration Abroad, ktery realizoval plato-
vy portal Paylab.com (v CR zastoupeny znac-
kou Platy.cz) v 11 zemich stfedni a vychodni
Evropy na vzorku 35 476 respondentt.

Z vysledki prizkumu Paylab vyplyvd, ze
28 % zaméstnanci v regionu CEE by bylo ochot-
nych pracovat v zahranic¢i na kratsi obdobi né-
kolika tydnti nebo mésicti. Ale neceld pétina lidi
(19 %) vyslovila ochotu pracovat v zahrani¢iina
delsi dobu nez jeden rok.

Ze sledovanych statil projevuji nejvétsi zajem
pracovat v zahrani¢i zaméstnanci z Ceské repu-
bliky, Srbska, Bosny a Hercegoviny a Polska. Za-
timco lidé z Ceské republiky, podobné jako Slo-
vaci a Slovinci, preferuji spiSe kratkodobou praci
na nékolik tydni nebo mésict, balkanské zemé
(Srbsko, Chorvatsko a Bosna a Hercegovina)
jsou mnohem vic naklonéné pracovat v zahrani-
¢ii déle nez jeden rok. Zameéstnanci z Balkanu
jsou mnohem ochotnéjsi vzit jakoukoli praci,
kterd se jim naskytne. Srbové a Bosnané se v po-

rovnani s jinymi narody nejméné obavaji jazyko-
vé bariéry a nového neznamého prostiedi. Na-
opak méné ochotni vycestovat za praci jsou oby-
vatelé Pobalti (Litva, Loty$sko a Estonsko). Jsou
jako na dohodnuté pracovni podminky.

Nejvyraznéjsim motivatorem pro pracovni
migraci je nabidka vyssiho platového ohodno-
ceni. K praci v zahrani¢i lidi vyrazné motivuji
také zajimavé kariérni moznosti, ptilezitost zi-
skat nové pracovni zkusSenosti a moznost zdo-
konalit se v cizim jazyce.

Mnobho lidi uvedlo, Ze zejména pti delsich
pracovnich pobytech by ocenili moznost vzit si
do zahrani¢i i rodinné prislusniky. Odlouceni
od rodiny a znamych je nejvétsi brzdou prede-
v$im pro mladé ve véku 25 az 44 let, u nichz je
predpoklad, ze maji rodiny s malymi détmi.
Dal$im vyznamnym faktorem, ktery by uleh¢il
rozhodovani pro asi pétinu zaméstnanct, by

byla pomoc zaméstnavatele s procesem presté-
hovéni, predevsim se zalezitostmi organizacni-
ho a administrativniho charakteru.

Zajimavym zji$ténim je, Ze prace v zahrani-
¢i je atraktivni v o néco vétsi mife pro lidi s vy-
sokoskolskym vzdélanim (54 %) oproti lidem
s ukonc¢enym stfedoskolskym vzdélanim s ma-
turitou (45 %). Zatimco lidé s niz§im stupném
vzdélani jsou méné naro¢ni na nabizenou praci
a priblizné polovina z nich by brala jakoukoli
praci, jaka se jim aktudlné naskytne, pfevazna
vétSina zaméstnancu s vy$$im stupném vzdélani
spi§ preferuje praci vylu¢né v oboru nebo profe-
si, kterou vykonavaji i doma.

O praci v zahrani¢i projevili zajem prede-
v$im ti, kteti doma pracuji v oblasti informac-
nich technologii, stavebnictvi a realit, admini-
strativnich a pomocnych sluzeb, déle v odvétvi
finan¢nictvi a bankovnictvi a v neposledni fadé
ve zdravotnictvi a v socialnich sluzbach.

PODIL ZAMESTNANCU, KTERi JSOU OCHOTNIi VYCESTOVAT DO ZAHRANICi

ZA PRACI V JEDNOTLIVYCH ZEMICH

1.Czech Republic 26%

2.Serbia [EE0)

3.Bosnia and Herzegovina

Poland

Slovakia
Slovenia

Hungary

Croatia

Lithuania
Estonia

Latvia

Je potiebné také zduraznit, ze zahranici
mnohem vice ldka skupinu zaméstnancu, ktefi
ve své domovské zemi maji nadpramérny plat.
Z pohledu trovné pozice je prace v zahranici
zajimava pro kvalifikované technické zamést-
nance (53 %), nizsi a stfedni management
(54 %), ale i top manazery (52 %).

Zajimavym zji$ténim je, Ze prace v zahrani-
¢l neni jen téma pro mladé lidi. Vétsi ochotu
cestovat za praci do zahrani¢i samoziejmé pro-
jevili mladi lidé do 34 let, kde by moznost pra-
covat za hranicemi vyuzila vice nez polovina re-
spondentt do 25 let. Ale i mezi zaméstnanci
v produktivnim véku od 25 do 44 let (41 %),
stejné jako ve skupiné 45 az 55 let (36 %) a ve
skupiné 55+ (31 %), hlasi pomérné velka ¢ast li-
di ochotu vycestovat za praci.

Star$i zaméstnanci uz maji zkuSenosti, ¢asto
maji odrostlé déti a pracovni uplatnéni v zahranic¢i
pro né muize predstavovat velmi zajimavou zkuse-
nost a vylep$eni prijmu. V porovnani s mlad$imi
ro¢niky se lidé ve zralejsim veéku také uméji 1épe
vyrovnat s odloucenim od rodiny a pratel. Ale na
druhé strané, vice se u nich projevuje jazykova ba-
riéra a maji také vétsi obavy z pripadného zhorse-
ni zdravotniho stavu v zahranici.

Nejvyraznéj$im faktorem, ktery ma vliv na
ochotu zaméstnanct stéhovat se za praci do za-
hrani¢i, je jednozna¢né dlouhodobé odlouéeni od
pratel a znamych. Tuto bariéru uvedla témér polo-
vina respondentt ze zemi CEE. Pro vice nez péti-
nu je prekdazkou komunikace v cizim jazyce
a strach z neznamého prostredi. Asi 15 % respon-
dentt také vyslovilo obavu z diskriminace a zne-
vyhodnovani na pracovisti. Jako mensi problém
vidi respondenti cestovani (8 %) a obavy ze zhor-
$eni zdravotniho stavu v zahranici (7 %). (tz)
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Finan¢ni aplikaci Ceského startupu
BudgetBakers si oblibili nejvic Americané

Ceskou mobilni aplikaci pro spravu osob-
nich financi Wallet si za pét let jeji existen-
ce stahlo jiz vice nez 1,5 milionu uzivatelG.
Nejvice si aplikaci ¢eského startupu Bud-
getBakers oblibili obyvatelé USA - odtam-
tud je pres 17 % uzivatell. Na druhém mis-
& se umistili Cesi (5,8 %), nasledovani oby-
vateli Velké Briténie a Indie.

Ptibéh firmy BudgetBakers je jednim z prikladii
uspéchu na poli ¢eskych startupii. V roce 2014
prosla firma akcelera¢nim programem Startup-
Yardu a od té doby se ji dafi. Nabizi aplikaci na
spravu rozpoctu a osobnich financi, kterd ptimo
konkuruje aplikaci Mint a dal§im pfednim fi-
nan¢nim aplikacim pro koncové uzivatele. Fir-
ma BudgetBakers také v lonském roce ziskala
investici pfes sedm miliont korun a do jejiho
vedeni nastoupil jako feditel Michal Kratochvil,
mentor a investor StartupYardu, ktery dfive pu-
sobil jako vykonny feditel firmy Accenture ve
sttedni Evropé. Michal Kratochvil uvedl k ne-
davnym uspéchiim StartupYardu: ,,Pfed dvaceti
lety v ramci své prace v Accentures jsem stal
u zrodu internetového bankovnictvi CS, CSOB
i Komer¢ni banky. Tenkrat se nam nepodafrilo
prosadit u téchto bankovnich domu investice
do mobilnich aplikaci. Kdyz jsem se potkal
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s Honzou ve StartupYardu, védél jsem, ze sdili-
me podobné vize. Kdyz mne Honza oslovil s na-
bidkou stat se CEO, $el jsem do toho hned.“ Jan
Muller, zakladatel BudgetBakers, uvedl: ,Kdyz

jsem v roce 2011 zacal programovat Wallet,
vlastné jsem jen potfeboval vytesit svoji potie-
bu zobrazovat si v telefonu vyvoj ztstatku na
ucté a taky jsem se chtél naucit vytvaret aplikace
pro tehdy novy a rychle rostouci systém pro
mobilni zafizeni — Android. Dnes se ukazuje, ze
to bylo velice $tastné rozhodnuti a toto Stésti
mne celou dobu existence aplikace provézi.“

Aplikaci si dosud stahlo pres 1,5 miliont
uzivatell a aktivné ji vyuziva vice nez 160 000
majiteltt mobilnich telefont. Wallet ma dlouho-
dobé vysoké hodnoceni - 4,4 z péti moznych
hvézd v Google Play. Trzby rostou o 20 % mé-
sicné.

Pro koho je tedy nyni aplikace nejvice zaji-
mava? Globalné jsou to lidé, ktefi ziji ,,single®,
ve vétsich méstech, maji vysokoskolské vzdélani
a pracuji v manazerskych pozicich. O své finan-
ce se nejvice staraji lidé od 18 do 35 let. Zhruba
50 % uzivateltl jsou muzi.

Situace v CR je odli$na, a to tim, Ze lidé se
o své finance zacinaji starat pozdéji, nejveétsi
skupina uzivatell je star$i 25 let, pracujici ve
bo krajském mésté. Vyjimkou jsou dvé okresni
mésta - Kladno a Mlada Boleslav, jejichz oby-
vatelé sahaji po aplikaci Castéji nez obyvatelé
Ceskych Budéjovic, Zlina nebo Usti nad La-
bem. Plany BudgetBakers jsou dale zlepsovat

aplikaci a expandovat na zahrani¢ni trhy,
piedeviim Cinu, Indii a USA. V tom poméha
predevs$im duraz na kvalitu a podpora inova-
tivniho mysleni v ramci tymu. Diky tomu
vznikaji velice rychle zcela nové funkce a vy-
lepseni. Sledovani toho, jak uzivatelé s aplikaci
pracuji, jaké funkce nejcastéji vyuzivaji a jaké
funkce pozaduji, umoznuje rychle reagovat
a napliovat jejich potieby.

BudgetBakers je FinTech startup, ktery jiz
pét let vyviji aplikaci na sledovani a pldnovani
osobnich financi pro Android a i0S s ndzvem
Wallet. Tato aplikace umoznuje svym uzivate-
ltm ziskat a udrzet si kontrolu nad svymi pti-
jmy a vydaji prostfednictvim peclivé evidence
vSech hotovostnich a bezhotovostnich transak-
ci. Se soucasnou zakladnou 150 000 aktivnich
uzivatell jde o jednu z nejuspésnéjsich aplikaci
ve své kategorii.

Spole¢nost BudgetBakers byla zalozena Ja-
nem Mullerem v roce 2014. Tento rok se stal
pfelomovym pro jeho dosavadni praci na vyvoji
Walletu. Po tiech predchozich letech samostat-
né ¢innosti na celé aplikaci ziskal pozornost in-
vestort a s jejich diwvérou, supervizi a penézi
mohla za¢it spole¢nost a expandovat. Na Walle-
tu nyni pracuje tym vyvojart, marketért a ma
vlastni zdkaznické oddéleni. (t2)

www.budgetbakers.com

Alca plast chysta vystavbu haly i nova pracovni mista

Meziroéni obrat nejvétsiho tuzemského vy-
robce sanitarni techniky se navysil o 10 %.
Z vice nez deviti miliont produktt, které
spoleénost Alca plast, s.r.o., vyrobila, slo
60 % na export. Pro letosek v Breclavi pla-
nuji zprovoznéni nové vyrobni a skladové
haly, ktera nabidne az sto novych pracov-
nich mist v regionu.

Breclavsky Alca plast loni vyrobil pres devét
a ¢tvrt milionu produktt. Meziro¢ni obrat nej-
vétsiho vyrobce sanitarni techniky ve stfedni
a vychodni Evropé vzrostl o 10 %. Podil na
uspéchu spole¢nosti mél i narust zahrani¢nich
zakazek.

»Na 60 % produktti putovalo z bfeclav-
skych skladtl na zahrani¢ni trh. Nase vyrobky
jsme dodali naptiklad do hotela v Chorvatsku,
Irsku ¢i Norsku. Déle pak do ndkupniho centra
v Portugalsku nebo do bytovych domt v Ma-
kedonii,“ uvedla Radka Prokopovd, vykonna
teditelka spole¢nosti Alca plast. V Cesku pak
spole¢nost vybavila napriklad Méstské lazné
v Novém Mésté na Moravé a nékolik bytovych
novostaveb v Praze.

Pro leto$ni rok planuje podnik s vice nez
péti sty zaméstnanci zprovoznéni nové vyrobni
a skladové haly a uvedeni inovovanych vyrobku
na trh. Suma, s niz spole¢nost pro vystavbu po-
¢itd, se vysplhala na 350 miliont korun. ,.V tuto
chvili jsme ve fazi zahdjeni vystavby haly, pfi-

¢emz dokoncenti je planovano k zavéru roku.
Nova hala bude rozlohou nejvétsi ze vSech a na-
vysi kapacitu vyrobnich prostor Alca plastu
0 35 %. Diky tomu dokdZeme nabidnout az
stovku novych pracovnich mist v regionu,*
predstavila zasadni novinku Radka Prokopova
s tim, Ze firma planuje také uvedeni novych pro-
duktii na trh. Konkrétné jde o nerezové vpusti
a podlahové Zlaby.

Po vice nez dvou letech vyvoje zatradil navic
Alca plast v loniském roce do prodeje zcela no-
vou fadu predsténovych instalacnich WC systé-
mi, ktera urychlila a zjednodusila jejich mon-
taz. Dal$imi novinkami byly napriklad i fasadni
a terasové drenazni zlaby ¢i rozéireni sortimen-
tu venkovniho odvodnéni. (tz)

Spolecnost Alca plast byla zalozena

v roce 1998 jako rodinna éeska firma. V sou-
Casnosti ma Sest dcefinych spolecnosti v za-
hranici a exportuje do vice nez 40 zemi svéta.
Alca plast je nejvétsim vyrobcem sanitarni
techniky ve stredni a vychodni Evropé, vyrabi
vice nez 700 vyrobkud — ventily, sifony, moduly,
Zlaby, vpusti, WC sedatka a dalsi sortiment.
Ve filozofii spole¢nosti hraje kvalita a design kli-
covou roli. Prémiova znacka ALCA predstavuje
fadu krasnych vyrobku s vysokou uzitnou hod-
notou. Alcaplast je tviircem novych trendu v sa-
nitarni technice. Spolupréce s prednimi ¢eskymi
designéry pfi tvorbé novych vyrobkovych fad
pfinesla fadu ocenéni, napt. Red Dot Award
2014 za kolekci ovladacich tlacitek FLAT.

Plast se diky cené, odolnosti i snadnosti zpracovani prosazuje

jako primyslovy materidl 21. stoleti

Roéni spotieba plastu ve svété se pohybuje
kolem tfi set miliont tun. Je to jeden z nej-
pouzivanéjsich materiald soucasnosti a jeho
vyuzitelnost neustale roste. V prumyslu
byva plast dokonce nazyvan materidlem

21. stoleti. Diky svym vlastnostem dokaze
v nékterych oblastech nahradit tradi¢ni ma-

terialy jako kov, keramiku nebo sklo.

Pocatky vyroby a vyuzivani plastt lze datovat
do 19. stoleti, velky rozmach vsak toto odvétvi
zaznamenalo po druhé svétové valce. Ptivodné
se s nimi po¢italo jako s ,ndhradnikem" za pri-
rodni materidly, protoze je ale plasty svymi
vlastnostmi v mnoha ohledech dalece predcily,
zalaly se pouzivat trvale a postupné pronikly
i do fady pramyslovych odvétvi od elektrotech-
nického pramyslu pres stavebnictvi az po pra-
mysl automobilovy.

Tahoun evropského

zpracovatelského pramyslu

»Plasty jsou oproti materialim jako naptiklad
kov ¢i sklo a keramika snaze zpracovatelné a pra-
ce s nimi je také finanéné méné nakladna. Vyho-

dou je rovnéz velka variabilita vlastnosti, k nimz
se lze dopracovat, fekl Oldfich Kovatik ze spo-
le¢nosti OK Design, kterd se na zpracovani plas-
tu specializuje. I to je dtivod, pro¢ je plastikarstvi
- obor zahrnujici zpracovani plast a vyrobu
pryzovych vyrobki - jednim z tahounti tuzem-
ského i evropského zpracovatelského primyslu.
Podle agentury CzechTrade zaméstnava evrop-
sky plastikarsky pramysl kolem 1,5 milionu lidi
a pasobi v ném vice nez 60 000 firem.

Daiji se snadno obrabét,

fezat, tvarovat ¢i vstfikovat

Plasty se v pfirodé nevyskytuji, jejich vyroba je
proto zalezitosti pramyslovych zavodt. Pfi
svém vzniku jsou tekuté a daji se snadno formo-
vat bud do finalniho produktu, nebo do poloto-
varu uréeného k dal$imu zpracovani. MoZnosti,
jak s plasty dale pracovat, je cela fada. Daji se
podle druhu materidlu frézovat a vypalovat la-
serem, vstfikovat, obrabét, rezat, lestit, tvarovat
teplem, svarovat ¢i lepit. Diky tomu z nich lze
vyrobit v podstaté cokoliv od riiznych krabicek
a stojankd pres kryty primyslovych stroji a pa-
livové nadrze automobilt az po presné tvarova-
né soucastky do nejriznéjsich zafizeni.

.-"V-

Vysoka chemicka i tepelna odolnost,

nizsi vaha oproti jinym materialim

To, co plasty predur¢ilo k masovému vyuzivani,
byly vedle zpracovatelnosti rovnéz jejich vlast-
nosti. ,, Iy totiz mohou byt skute¢né velmi vari-
abilni. Mezi ty stéZejni patii naptiklad vysoka te-
pelnd, chemicka i mechanickd odolnost, pru-
znost, nebo naopak pevnost, a dale pak i nizka
hmotnost tfeba ve srovnani s kovem. I to je du-
vod, pro¢ jsou tfeba v automobilovém primyslu
plasty tak hojné vyuzivany,“ vysvétlil Oldrich Ko-
varik. Jesté lepsich vlastnosti pak lze v budoucnu
dosdhnout kombinaci plastu s jinymi materialy,
napfiklad uhlikovymi vlakny. Takové materidly

pak mohou mit vétsi pevnost nez kov pti daleko
mensi vaze, coz z nich déld idedlni kandidaty pro
leteckou nebo vesmirnou techniku. Napriklad
primyslovéd vyroba grafenu by diky jeho vlast-
nostem prevratila nas Zivot zcela jisté naruby.
Spole¢nost OK Design je jiz od roku 1993
vyrobcem a dodavatelem svételnych reklam,
prodejnich stojant a naviga¢nich systémii. Olo-
moucka spole¢nost se vedle signmakingu uzce
specializuje na zpracovani plastu. Do jejiho port-
folia patii prvky podpory prodeje, zasobniky na
potraviny a léky, specialni kryty pro priimysl
i muzea. Vyrabi sériové soucastky z plastl pro
automobilovy priimysl a dalsi odvétvi. (tz)
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Kdo navstévuje ceske vysoke skoly

Studenti ¢eskych vysokych skol. Aktualné
jich je pfes 311 000. Vétsina z nich jsou Ze-
ny, kromé Cech( jde o pocetné skupiny
Slovaka, Rust, Ukrajincd nebo Kazachd. Je-
jich poéty pomalu klesaji, pfesto se najdou
obory, kde je studujicich vic nez kdy dFiv.
Jaci jsou vlastné cesti vysokoskolaci z gene-
race milenialt? Co nejcastéji studuji? Jaké
naroky kladou na své budouci zaméstnava-
tele a jakou maji pfedstavu o svém nastup-
nim platu? Podniknéte s Ceskem v datech
cestu do hlubin studékovy duse jedenadva-
catého stoleti!

O poctu vysokych $kol - téch vefejnych i téch
soukromych - je v dne$ni dobé snadné ztratit
prehled. Podle Registru vysokych $kol a usku-
te¢novanych studijnich programu se jich u nas
nachazi celkem 68, z toho 26 vetejnych, 40 sou-
kromych a dvé statni (Policejni akademie CR
v Praze a Univerzita obrany v Brné).

Dohromady je v lednu 2017 navstévovalo
pres 311 000 studentd. Nejveétsi podil méla na
tomto poctu Univerzita Karlova v Praze, jejichz
17 fakult dohromady pojme pres 46 000 lidi
(v8echny prazské vysoké $koly dohromady jsou
pak ,,domovem® pro vice nez jednu tfetinu
véech ¢eskych studenttl). Masarykovu Univerzi-
tu v Brné navstévuje necelych 32 000 studentt,
dalsi ¢tyti vysoké $koly (Univerzita Palackého
v Olomouci, Ceské vysoké uceni technické
v Praze, Vysoké uceni technické v Brné a Ceska
zemédélska univerzita v Praze) se dostanou na
pocet zhruba 20 000 studentd.

Zeny tvofi 56 % studenti

Ze zminovanych 311 000 studentt ceskych vyso-
kych 8kol je pres 174 000 Zen (tj. 56 %). Nejnizsi
zastoupeni ma nézné pohlavi na technickych
oborech a na vysokych $koldch zaméfenych na
IT. Prazské CVUT m4 31 % studentek, brnénské
VUT 28 % a naptiklad Unicorn College v Praze,
jejimz hlavnim zaméfenim jsou pravé informac-
ni technologie, necelych 18 %. Naopak nejvy$sim
zastoupenim Zen-studentek se miize pochlubit
prazska Akcent College zaméfena na cizi jazyky
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(85 % z celkového poctu 97 studenti), Veterinar-
ni a farmaceuticka univerzita Brno (83 %) a Vy-
soka $kola zdravotnicka v Praze (82 %). Studen-
tek zde ptisobi mezi 82 % a 85 %.

Vzrostl poéet budoucich lékaFd

Které obory vlastné studenty tuzemskych vyso-
kych skol tahnou? Nejvice lidi — pres 22 % - se
zabyva technickymi védami a naukami. Jen
0 néco méné studentt (v absolutnich &islech asi
0 4600) zvolilo ekonomické védy, humanitni
a spolecenskovédni obory pak navstévuje 17 %
vSech studentt. Pocet lidi, ktefi davaji prednost
¢eskym vysokym $koldm se v posledni dobé
snizuje. Od svého vrcholu v roce 2010, kdy na
»vysokou“ chodilo téméf 396 000 studentd,
klesl pocet o vice nez 84 000 lidi. Nejveétsi uby-
tek zaznamenaly ekonomické obory, které jsou
dnes oproti roku 2010 na 65 % studenti. Po-
dobné kleslo i mnozstvi lidi studujicich pedago-
giku a uditelstvi, naopak jediné obory, na kte-
rych je dnes vice studentti nez pred Sesti lety,
jsou lékatstvi a zdravotnictvi.

Cizincl na ¢eskych skolach pribyva
Pocty cizincll navstévujicich tuzemské vysoké
$koly se neustale zvysuji, predevsim diky rozvo-

ji meziuniverzitnich vztaht, mezindrodnim
programtim, jako je napriklad Erasmus, a v ne-
posledni radé také diky tomu, Ze zahrani¢ni stu-
denti znamenaji pro vefejné vysoké skoly neza-
nedbatelny pfinos do rozpoctu. V zimnim se-
mestru 2016 studovalo na nagich VS necelych
267 700 Cecht, 22 200 Slovaki, 5900 Rust,
2900 Ukrajinct a 1600 Kazacht. Cizinct tak je
necelych 12 %, coz je 0 10 % vice nez v roce
2000 (druhou nejpocetnéjsi skupinou byli tehdy
po Slovécich prekvapivé Rekové). V poslednich
péti letech pritom pocet studentt z vychodni
&asti nékdejsiho Ceskoslovenska klesa.

Nejvic studentt

se generuje ve stiednich Cechach

Vyvoj poctu studentt z jednotlivych kraji za-
konité kopiruje kiivku vyvoje celkového poctu
studenttl tuzemskych vysokych skol. Presto
i zde miizeme najit vyraznéjsi rozdily. Obecné
plati, Ze se postupné snizuje rozdil mezi mnoz-
stvim studentt pochazejicich z Prahy a téch,
ktefi maji trvalé bydlisté v nékterém z dalSich
kraju. Zatimco je§té v roce 2000 pochazelo
z hlavniho mésta pres 16 % lidi navstévujicich
vysokou $kolu (témér 23 000 studenttl), v roce
2016 uz to bylo méné nez 14 % (necelych

27000 lidi). Jde pritom o vys$si ¢islo, nez jaky je
pomér Prahy a zbytku CR u celkového poctu
obyvatel (v roce 2016 zilo v hlavnim mésté
12 % obyvatel Ceské republiky). U ostatnich
krajt se pfitom pomér studentti na celkovém
poctu priblizné shoduje s pomérem obyvatel
daného kraje na celkovém poctu obyvatel Ce-
ské republiky. Vét$i pomér studentt nez oby-
vatelstva je ve Zlinském, Olomouckém, Mo-
ravskoslezském, Jiho¢eském a Jihomoravském
kraji a na Vyso¢iné, nikde ale tento rozdil ne-
presahne 1 %.

Na druhém misté je co do mnozstvi studen-
ta kraj Moravskoslezsky. Jeho pomeér na celko-
vém poctu tuzemskych studenti zistava od ro-
ku 2000 priblizné stejny (mezi 12 a 13 %). Treti
misto pak zaujima Stfedocesky kraj, jehoz podil
na ,,dodavce® ¢eskych studentt od roku 2000 ja-
ko u jednoho z mala vyraznéji stoupl.

Zatimco pred 16 lety pochédzelo ze stied-
nich Cech jen necelych 8 % studentd, v lofiském
roce uz se jejich podil blizil 12 %. Za stejnou do-
bu pritom podil obyvatel Stredoceského kraje
na populaci celé CR stoupl jen o 1,7 % (z 10,9 na
12, 6 %). Podobny pocet studentt, jako ma Ste-
docesky kraj, pak pochdzi jesté z jizni Moravy
s jejim univerzitnim centrem v Brné. (tz)

Studenti maji v oblasti vedeni a manazerskych pozic vysoké ambice

Jedna z oblasti, kterou se Ceské manazer-
ska asociace v poslednim roce intenzivné
zabyvala, je mlada generace a aspekty jeji-
ho fungovani v rdmci manazerského a fi-
remniho prostiedi. Na konci roku 2016 ne-
chal Klub mladych manazeri CMA zpraco-
vat vyzkum, ktery mél za cil zjistit, jak vyso-
koskolsti studenti vnimaji své manazerské
schopnosti, jaké maji predstavy o svém bu-
doucim povolani a jak vidi idedlniho mana-
Zera a manazerské schopnosti jako takové.
Data sbirala a vyhodnotila agentura IPSOS,
¢lenska firma CMA.

Vyzkum byl proveden metodou CAWI v listo-
padu 2016. Na strukturované dotazniky odpo-
védélo 393 vysokoskolskych studentt, prede-
v§im ekonomického zaméreni. Témér vsichni
respondenti se Gcastni prezenéniho studia na
statni vysoké skole.

Vysledky ukazuji, ze vysokoskolsti studenti
- predevsim ekonomickych obort — maji v ob-
lasti vedeni a manazerskych pozic velké ambice.
Data ukazala, Ze Sest z deseti studentt véri, ze

JAK BY MEL WVYPADAT USPESNY MANAGER?

Predstavte sispéiného manafero. Uvedte, prosim, jaké viastrosh

43 Zodpovédny
m Dobre zvlada koordinaci prace

ma predpoklady k vedeni tymu lidi. Vedeni lidi
bavi celych 79 % studentd, pro jednu pétinu do-
tazovanych je pozice lidra naprosto prirozend.
Sebevédoméjsi ohledné predpokladt k vykonu
manazerské prace jsou muzi - zatimco 32 %
muzt odpovédélo na otazku, zda maji vhodné
predpoklady k vykonu manazerské prace roz-
hodné ano, u Zen uvedlo stejné presvédcivou
odpovéd pouze 9 %.

»Interpretace vyzkumnych dat pfinesla po-
tvrzeni nékterych naich pracovnich hypotéz,
ale také nové nahledy na studentské manazer-
ské zkusenosti. Mezi ty pozitivni patii poznatek,
7e drtiva vétsina studentd (84 %) povazuje ve-
douci/manazerskou roli za imanentni soucast
svych budoucich pracovnich povinnosti, vyja-
dril se k vyzkum Vaclav Liska, byvaly predseda
Klubu mladych manazert CMA a vedouci Ka-
tedry spolecenskych véd CVUT.

Zkusenosti s vedenim lidi ziskavaji studenti
nejcastéji v ramci $kolnich projektt (69 %), vol-
nocasovymi aktivitami (63 %) nebo vlastni ini-
ciativou (53 %). Presto vSak témér dve tretiny
dotazanych uvedly, ze povazuji své zkusenosti
s vedenim za nedostatecné. Nejvice studentim

%) Spolehlivy
@ Umi naslouchat druhym

co]  Charismaticky

W Rozhodné ano

& 5pite ano

17% r
32%-mull
9% - beny

dle jejich odpovédi chybi redlnd zkusenost
a praxe (38 %). Za nejvétsi vyzvu v oblasti vede-
ni lidi povazuji schopnost koordinovat tym
a umét motivovat a inspirovat ostatni.

A jak by podle studentt mél vypadat dobry
manazer? Z ¢asti se jim narodi, ale z ¢asti musi
své schopnosti nabyt u¢enim. Podle studentt by
uspésny manazer mél byt predev$im zodpoved-
ny, komunikativni, spolehlivy a schopny koor-
dinovat préci.
nosti manazerd je podle respondentt zodpovéd-
nost, coz je klicovy predpoklad udrzitelnosti na-
$eho konani. Potvrzuje se tak, Zze nami poskyto-
vané vzdélani ma hlubsi smysl v komplexnim
formovani individudlnich osobnosti, ¢imz pfi-
spiva k pozitivnimu rozvoji spole¢nosti jako cel-
ku,“ doplnil k vysledktim vyzkumu Josef Tauser,
dékan Fakulty mezindrodnich vztaht VSE.

Z dotazovanych studentti celych 76 % pri
studiu pracuje, z toho 22 % zcela v oboru, 45 %
caste¢né v oboru. Témér vsichni studenti, ktefi
prodluzuji studium, zaroven pii studiu pracuji
(92 %). Co se tyce predstavy o svém budoucim
povolani, k jeji konkretizaci dochdzi u studentt

JAK VNIMAI MLADI LIDE SVE MANAZERSKE SCHOPNOSTI?

Spilene
Rozhodnd ne

predev$im po 26. roku Zivota. Na 84 % mladych
lidi pocita s tim, ze budou pracovat ve vystudo-
vaném oboru, ktery vnimaji jako perspektivni.

Vysledky vyzkumu také prozrazuji silné po-
zitivni naladéni mladé generace. Dvé tfetiny
dotazanych uvedlo, Ze se citi Stastné, jedna ¢tvr-
tina dotazanych dokonce velmi $tastné. Celych
89 % dotazanych vnima aktudlni ekonomickou
situaci v CR jako dobrou, ¢tvrtina studenti oce-
kava v pristich Sesti mésicich jesté zlepseni a vi-
ce nez polovina pocita s tim, ze ekonomické
podminky v CR ztistanou v budoucnu mini-
malné stejné.

»Z vyzkum Ipsosu nam dlouhodobé vycha-
zi, ze mladi lidé jsou nejoptimisti¢téj$i ze vSech
skupin populace, véri si, méreno pohledem své
budoucnosti, ale i spole¢nosti. Vysledky vyzku-
mu pro CMA rovnéz ukazuji, ze studenti VS eko-
nomickych obort si véfii v otazkach vedeni lidi,
v manazerské praci. A to je urcité pozitivni signal
prodalsi éta, i kdyz cesta byva mnohdy dlouha
a trnitd,“ dodal Tomas Macki, reditel vyzkumu
a komunikace agentury Ipsos, ¢lena CMA.

Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské mana-
zerské asociace vysvétlil hlavni motivaci asoci-
ace k realizaci vyzkumu: ,Vyzkum jsme nechali
pripravit hlavné z toho duvodu, Ze v rdmci nasi
interni SWOT analyzy CMA vysla generace Y
jako nejvétsi riziko, co se manazerské oblasti ty-
Ce. Nevédéli jsme, co ocekavat, ale vysledky nas
uklidnily a véfime, Ze mame dobré a zodpovéd-
né nastupce. Zajimavé nyni bude sledovat vyvoj
manazerskych pozic, kdy se klasicky manage-
ment pfemeénuje na revolu¢ni Management 2.0,
ktery nam ve spojitosti s Prumyslem 4.0 dava
uplné jinou dimenzi budoucnosti.”

Veronika Zurovcova,
PR manazerka CMA
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SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Aby technologicky pokrok

vedl ke zkvalitnéni zivota

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Inovace, slovo, které vyjadfuje touhu lidi délat véci jinak a Iépe. Do Zivota vnasi prevratné
myslenky a &iny, vyrobky, sluzby, pohled na zab&hnuta feseni. Inovace nejsou zaklinadlo,
ale nutnost pro zvladnuti Zivota na zemi. S ohledem na zasoby surovin a energii, hledani
novych zdroju, s ohledem na udrzitelnost ve viech smérech — abychom méli co dychat, pit,
jist. Inovace a kvalita spolu tzce souviseji. O tom s Ing. Petrem Kotenem, vykonnym fedite-

lem Ceské spoleénosti pro jakost:

Védci, ekonomové, historici, vizionafi pred-
vidaji, ze nas brzy cekaji samé divy svéta.
Technologické inovace budou vznikat rych-
losti, o niz se nesni dnes ani autortim scien-
ce fiction. Co si o pokroku, ktery lidstvo ée-
ka, myslite?

Osobné bych si pral, aby technologicky pokrok
vedl ke zkvalitnéni Zivota, at uz toho pracovni-
ho (vyuzitim novych technologii pro efektivnéj-
$i préci), ¢i soukromého (naptiklad inovacemi
v domdcnosti, zdbavnim primyslu ¢i ve zdra-
votni péci). Ale pokrok neni postaven pouze na
technologickych inovacich, ale celkové ho
ovliviiuje prostredi — ekonomické, socialni ¢i
politické. A v téchto ohledech mam obavu, Ze se
nam vytraci zdravy rozum a etické chovani.
Jsem vsak optimista (a ,kvalitdr®) a véfim ve
zlepSovani!

Ceska spoleénost pro jakost inovace podpo-
ruje v mnoha smérech. Letos byla napfiklad
organizatorem a hostitelem zdvérecného
setkani vitézi mezindrodni soutéZe inovaci
Quality Inovation Award 2016 a podilela se
na jejich ocefovani. Jaky dojem na vas le-
tosni rocnik soutéze udélal a co naznacil?

My jsme se zapojili (jako organizator pro Ce-
skou republiku) do této soutéze v roce 2013
a bylo nam cti spoluorganizovat letosni slav-
nostni preddvani ocenéni v Praze, kterého se
zlcastnilo vice nez sto zastupct firem a organi-

zaci, které v této soutéZi letos uspély. Obecnym
trendem je rostouci pocet zapojenych stata,
a tim padem i ucastniki. A kromé prihlagenych
»hmotnych® inovaci je mozné ¢im dal castéji za-
znamenavat inovace z oblasti vzdélavani, social-
nich sluzeb ¢i vefejného sektoru. A to je jisté
dobra zprava.

Které feseni vas zaujalo nejvice?

Musim Fict, Ze pro mé byla velmi zajimavd ino-
vace, ktera zvitézila - §lo o autonomni nakladni
automobil spole¢nosti Volvo na elektricky po-
hon. Osobné méam z projektu tykajicich se elek-
tromobility smi$ené pocity, na druhou stranu
fandim vSem odbornikiim, ktefi technologie
zdokonaluji a umoznuji jejich nasazovani v pra-
xi. Rad bych doplnil, Ze v kazdém ro¢niku velmi
dobre uspéji organizace s inovacemi v oblasti 1é-
¢iv ¢i pomticek pro zdravotné postizené.

V souvislosti s touto vyznamnou akci den
poté Ceskou spoleénost pro jakost navstivi-
la delegace Cinské asociace pro kvalitu.
O cem jste hovorili?

Cinsk4 asociace pro kvalitu nové organizuje
soutéz Quality Innovation Award v Ciné.
V ramci oficidlniho setkdni na ptidé CSJ doslo
ke vzajemnému informovani o aktivitich obou
spole¢nosti. Zjednodusené se da shrnout, ze dé-
lame podobné sluzby jako ¢inska organizace,
ale samoziejmé v mensim métitku. Cinska aso-

ciace ma pres 200 kmenovych pracovniki, coz
je zhruba osmkrat vice nez ma CSJ. Rovnéz pro-
béhla diskuze o moznych tématech spolecné
spoluprace.

Jedno z ocenéni si odnesla ¢eska spole¢nost
SKODA JS, uspéla se zafizenim na likvidaci
¢idel neutronového toku a termoélanka.
Tento vyrobek je velmi dobfe uplatnitelny
v praxi a firma ho uspésné exportuje. Podi-
lela se CSJ na nominaci do soutéze? A &m
porotu pravé tento produkt zaujal?

V leto$nim ro¢niku soutéze jsem byl skutecné
potésen, ze ceska inovace, prihlasena SKODOU
JS, uspéla v mezinarodnim mértitku a obsadila
prvni misto v kategorii velkych podnikd. Je to
vitbec poprvé, co Cesky zastupce stanul takto
vysoko. A jaky byl na§ podil? Rekl bych spise
»marketingové-procesni. Snazime oslovit a do
této soutéze zapojit co nejvice organizaci
a z nich doporucit ty nejlepsi dal. A to byl i pri-
pad SKODY JS, jez podala kvalitni ndvrh, ktery
jsme doporucili do mezindrodniho kola. Tam
pak o ocenéni rozhodla mezindrodni porota
(z divodu nestrannosti bez ¢eského zastoupe-
nf). Osobné se domnivam, ze odborniky v po-
roté predevsim zaujaly ekonomické a ekologic-
ké prinosy navrzeného reseni.

Inovace, nadSeni, touha ménit zabéhnuté po-
fadky, pfinést lidem jiny rozmér pohledu na
véc - i tak by se inovace daly charakterizo-
vat. Jaky vztah k nim ve své strategii zaujima
Ceska spoleénost pro jakost? A co viechno
v tomto ohledu ma v planu v roce 2017?

Jako kazda jina organizace, ktera chce plnit svo-
je poslani v dlouhodobém horizontu, musime
reagovat na zmény okoli a prichazet s novinka-
mi. Samoziejmosti je inovace produktil, kterou

Ing. Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spoleénosti pro jakost

déldme neustale; napriklad v letosnim roce na-
dale nasimi sluzbami reagujeme na zmény no-
rem ISO 9001 a ISO 14001, pripravujeme aktu-
alizované normy, skoleni a zkousky - predevsim
v oblasti automobilového prumyslu, zejména
normativy VDA 6.3 a IATF 16949.

A mame za cil jit s dobou a vice vyuzivat
moznosti ICT technologii a socialnich siti, coz
by mélo ptinést rychlejsi prisun novych infor-
maci a komfortnéjsi dostupnost nasich sluzeb
zakaznikovi.

ptala se Eva Brixi

V Praze byli ocenéni vitézové soutéze inovaci Quality Innovation Award 2016

Mezinarodni soutéz inovaci Quality Innovation Award ma za

)

sebou desaty roénik. Puvodné finska soutéz inovaci se v ram-
ci Evropské organizace pro kvalitu rozsitila i do dalSich zemi.
Dnes se kromé Finska kona v Estonsku, Svédsku, Lotyssku,

Litvé, Madarsku, Kazachstanu, Izraeli, Spanélsku, Ciné
a v Ceské republice. U nas soutéz porada Ceska spole¢nost pro jakost (CSJ) za podpory

Asociace inovaéniho podnikani.

CSJ se letos ujala i role hostitele pti preddvani
cen 2. tnora v Praze. Pfihlageno bylo 352 ino-
vaci, 18 z nich bylo ocenéno. Ocenéni vitézim

predali zastupce hlavniho organizatora soutéze
Laatukeskus Excellence Finland Tani Jarvinen
a velvyslanec zemg¢, ze které vitéz pochazel. Za-

$titu nad soutézi prijal prezident Finské repu-
bliky Sauli Niistro.

V osmi kategoriich se porota zamétila na
originalitu, vyuZitelnost, zdkaznickou orienta-
ci a efektivnost inovaci. To mohli posoudit
navstévnici prehlidky vitéznych inovaci
v prazském Michnové palaci.

K vidéni byly napt. NOOA online mana-
zersky nastroj, ktery manazerim pomdhd
provadét organiza¢ni zmény ve firmé; ocelovy
zadrzny systém svodidel spole¢nosti DAK
Steel Construction Ltd.; ,,zelend linka“ Uni-

verzitni nemocnice z Vilniusu pro pacienty
s mrtvici, diky které je mozné neprodlené za-
hgjit [écbu.

V kategorii velkych podniku zvitézila ceska
spole¢nost SKODA JS se zatizenim na likvidaci
¢idel neutronového toku a termoclanki. Abso-
lutni jednickou s ,,Inovaci véech inovaci® se stala
$védska spolecnost Volvo Contruction Equip-
ment s revoluc¢ni koncepci elektricky pohanéné-
ho autonomniho nékladniho vozidla. (tz)

WWW.csq.cz
www.qualityinnovation.org

Konce vlaken na nabytek

Naébytkové félie hlasi novy originalni dekor
pro rok 2017, ktery se inspiroval v atypic-
kém Fezu pfirodnim dfevem. Ten neni ve-
den standardné napodél kmene, ale napfi¢
v thlu 90 stupid.

Dfive se tento sklon fezu uplatiioval napriklad
u prkének nebo u pracovnich kuchynskych
ploch, které diky tomu vice odolavaly ostrym
¢epelim nozi. Na zakladé toho jeden z nejvét-
$ich svétovych vyrobcii nabytkovych flii - spo-
le¢nost RENOLIT - vytvoril designovy povrch
i pro nabytkové fdlie, ktery je oznacovany jako
ENDgrain a je fazen do série dfevodekoru dub.

»Souslovi ENDgrain je mozné prelozit jako
konec vlakna, v tomto ptipadé dfevniho, které
se ukazuje pfi pficném fezu dievem. Tento ve-
lice atraktivni vzhled md jasné viditelné leto-
kruhy, které se ukazuji bud jako celé kruhy, ne-
bo jen jejich dil¢i segmenty,” priblizil novinko-
vy dekor 2017 zastupce jeho vyrobce Ladislav
Csanda, feditel RENOLIT Tabor s.r.o., a dodal:
»Nabytkovy foliovany dekor ENDgrain prinasi
zcela novy autenticky vzhled prirodniho dreva,
pro ktery je typicka vzhledova riznorodost
v plose. Diky tomu mize byt na plose nabytku
pouzity jak horizontalné, tak vertikdlné. Svym
vzhledem je dynamicky, vzrusujici, ale presto
elegantni.”

RENOLIT SE je mezinarodni leader ve vy-
robé vysoce kvalitnich plastovych félii a souvi-
sejicich vyrobku pro technické aplikace. Ter-
moplastické folie RENOLIT maji $iroké interi-
érové i exteriérové vyuziti — nabytek, stavebni
komponenty a spotiebni elektronika s dekora-
tivnim povrchem, ale také dekorativni tésnici
prvky v exteriéru i interiéru. Dalsi produkci
jsou komponenty pro medicinsky segment ¢i
recyklovatelné kompozitni panely obsahujici
ptirodni vldkna pro stavebnictvi a automobilo-
vy primysl. Félie RENOLIT se staly kli¢covym
materidlem pro vybaveni kanceldfi, interiéry
vozidel, samolepici produkty v grafickém de-
signu a dalsich technickych vyrobki v riiznych
oborech.

RENOLIT SE je rodinny podnik se 70letou
historif a v soucasnosti zaméstnava na 4500 za-
méstnanctl ve vice nez 30 vyrobnich zavodech
prodejnich subjektt v riiznych statech svéta. (tz)
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Nase pristroje musi vydrzet dvacet let

Kolikrat jsme jiz psali o kvalité? Tézko pocitat. Jedno je vsak jasné. Radi zvefejiiujeme rozho-
vory a €lanky o tom, co se jaké firmé na tomto poli podafilo, v jakych souvislostech o kvalité

premysleji, jak je napfiklad soutéz o Narodni cenu kvality CR ¢i jiné obdobné aktivity posunu-
ly dal. Tentokrat patfily otazky generélnimu fediteli Miele technika s.r.o. Ing. Petru Vodakovi:

Svét se méni a zazitd pravidla od fizeni fi-
rem az po filozofii konstrukce vyrobku se
zdaji prekonana. Plati to také o pohledu na
kvalitu?

Prvni odpovéd, kterda mi pfisla na mysl, zni -
rozhodné ne. Postupy pti konstruovani produk-
ti nebo fizeni firem mohou byt stéle sofistiko-
vanéjsi, jadro pohledu na kvalitu ziistava stale
stejné — a tim je zdkaznik. Jediné ten rozhoduje,
jestli jsme v tomto sméru uspéli, nebo ne. Na
druhou stranu, urcita (ne vsak revolu¢ni) zmé-
na citit je — a tim je stale dtslednéjsi orientace
na zdkaznika. Dnes uz nemftze jit o pouhou
proklamaci, trh chyby neodpousti a zpravy se
§ifi rychle - samozfejmé hlavné ty Spatné.

Miele technika s.r.o. ziskala loni vyznamné
ocenéni pravé za kvalitu. Stala se vitézem
Narodni ceny kvality CR, programu Excelen-
ce v podnikatelském sektoru, tedy Exce-
lentni organizaci. Co vam to naznacilo?

V ramci jedné z ptipravnych debat pred prijez-
dem hodnotitelti padla otdzka (tehdy velmi ka-
citskd) - co budeme délat, kdyz vyhrajeme? Jde

o nejvyssi ocenéni, které je v Ceské republice
udélovano, co dél? Neztratime motivaci k dalsi-
mu zlep$ovani? Shodli jsme se na tom, Ze ne-
ustalé zlepSovani je tak vyraznym hnacim mo-
torem veskerych nasich ¢innosti, Ze jej neni
mozné zastavit. A pak se to stalo - zvitézili jsme.
Ocenéni povazujeme jako odménu za vse, ¢im
jsme si v uplynulych letech prosli. Pro usnuti na
vaviinech v$ak neni prostor, pocet obdrzenych
bodt naznacil zhruba 40% potencial pro zlepse-
ni. TakZe - jedeme dal.

Kde jste se o soutézi dovédéli a proc jste se
pfihlasili, proc jste to chtéli zkusit?

Utast v soutézi jsme zvazovali jiz pred nékolika
lety. Nage spole¢nost vsak nasledné prochazela
vyraznou proménou a s ni spojenou expanzi,
proto jsme se na soutéz zacali ptipravovat zhruba
pred dvéma roky. Jeden z nasich zaméstnanct
prosel skolenim na hodnotitele, nasledné mode-
roval sebehodnoceni dle modelu Start Plus a te-
prve vloni jsme se prihlasili do hodnoceni dle
plného modelu. Pro¢? V ramci vsech inspekci
a auditti jsme byli vzdy hodnoceni velmi vysoko,
a tak jsme se chtéli srovnat s ostatnimi podle jiné

a ovérené metodiky. Pfedevsim je vSak vystupem
z hodnoceni v raimci NCK CR Zpétnd zprava
s potencialy pro zlep$eni, které - alespon podle
mého nazoru - predstavuji to nejcennéjsi.

Miele je rodinny podnik. Podle fady odbor-
nikd maji rodinné firmy oproti jinym fadu
benefitl, které se pravé projevu;ji na kvalité
vztahu mezi zaméstnanci, mezi vedenim
a tymem, odrazeji se v kvalité a image ¢i
divéryhodnosti na trhu. Jaky na to mate
nazor?

Rika se, ze nejlepsi firemni kulturou se vyzna-
¢uji rodinné a severské firmy. V pripadé spolec-
nosti Miele tuto skute¢nost mohu jednozna¢né
potvrdit. Diikaz spatfuji ve stabilit¢ manage-
mentu, vysoké urovni vztahid se zaméstnanci
nebo v dlouhodobosti vizi a strategii.

Od roku 2002, kdy podnik v Uni¢ové vyrostl,
vyrabite suSicky na pradlo, pracky a mycky.
Je o nich zndmo, Ze to jsou vyrobky s dlou-
hou Zivotnosti, vyznamnou energetickou
uéinnosti, komfortem obsluhy, vyraznym de-
signem. Léta tedy jdete proti proudu, vasim
cilem neni produkovat spotfebice, které za
rok poputuji na skladku a s nimiz se majitel
bude tézce loucit. Souvisi to s principy udrzi-
telnosti i zdravym selskym rozumem. Lze
s timto pfistupem na trhu obstat bez ztraty
kyticky?

<<«

Sj(:”

"

W,

b

Oslava jubilejniho vyrobku - zaméstnanci unicovského zévodu Miele v lednu oslavili vyrobu pétimiliontého pfistroje

Ing. Petr Vodak, generalni feditel
Miele technika s.r.o.

Jenom s timto pristupem lze na trhu obstéat bez
ztraty kyticky. Nadto - ,,in“ v dnesni dobé jiz
neni pouze orientace na zakaznika, $etrnost
k Zivotnimu prostredi, nybrz i spolecenska od-
povédnost. Proto nase pristroje musi vydrzet
dvacet let, proto sméfujeme k nizké spotiebé
energii, proto se angazujeme v oblasti spolecen-
ské odpovédnosti. Nejen jako firma, ale i samot-
ni nasi zaméstnanci.

Stale se tocime kolem kvality. Ta se odviji od
mnoha faktora, véetné toho, zda jsou za-
méstnanci spokojeni, nebo ne, zda maji za-
ruceny socialni jistoty, nakolik jsou loajalni
k firmé. Souvisi s vyvojem novych vyrobka,
predvidavosti, vizemi. Kdy o takovych vé-
cech premyslite?

Otazka by spi$ méla znit, kdy o téchto vécech
nepremys$lim... Mam obrovskou vyhodu ve
skvélém tymu svych spolupracovniku - ten je
natolik kvalitni, Ze na né mohu delegovat mno-
hé rozhodovaci pravomoci hlavné z oblasti ope-
rativy. Sdm se pak s kolegy z vrcholného vedeni
spole¢nosti mohu vénovat strategii a vizim.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Nérodni cena kvality Ceské republiky

A—. vvvvvv
()
NARODNI

CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

lasti kvality, které je v Ceské
republice udélovano. Jde

o tzv. Cestu k excelenci, ne-
boli trvalé zlepSovani organi-
zaci na zakladé sebehodnoceni podle Mo-
delu excelence EFQM.

Narodni cena kvality CR se sklddé z péti progra-
mi (dle naro¢nosti) — program Start, Start Plus,
Start Europe, CAF a Excelence. Nérodni cena
kvality CR (mimo programu CAF) je udélovana
ve dvou sektorech — podnikatelském a verejném.
Program CAF je urcen pouze pro organizace ve-
fejného sektoru.

Princip programt je zaloZen na dtsledném
a objektivnim ovérovani efektivity a kvality
vSech ¢innosti organizaci a jejich hodnoceni,
zejména s ohledem na uspokojovani pozadavki
zaméstnancu, zakaznikd a dosazeni ekonomic-
ké uspésnosti.
m hodnoceni je zalozené na faktech, a ne na in-
dividualnim vnimani,

W stanoveni silnych stranek a oblasti pro zlep$o-
vani,
W vzdélavani lidi v podniku tykajici se nejen vy-
uziti principti managementu kvality,
m hodnoceni trendii na zékladé pravidelného
prezkoumavani,
W podpora iniciativy mezi zaméstnanci podni-
ku k jejich zapojeni do procesu zlepSovani, prip.
dodani novych impulzt pro ¢innosti vedouci
k vynikajicim vysledkiim podnikani,
B prostiedek pravidelného porovnavani s profi-
lem jinych podnika (benchmarking).
Programy Narodni ceny kvality CR realizuje
Sdruzeni pro ocenovani kvality. Cyklus progra-
mu je ro¢ni. Je zahajovan v listopadu roku pred-
choziho a kon¢i vyhlasenim vitézu v listopadu
ptislusného roku. Novy ro¢nik vyhlasuje pred-
seda Rady kvality CR. Ceny vitézim a ostatnim
ocenénym predavaji v Listopadu — Mésici kvali-
ty CR ve Spanélském sile Prazského hradu
vrcholni predstavitelé stitu a Rady kvality CR.
Klara Fouskovd, vykonna Feditelka
SdruzZeni pro ocenovani kvality, z.s.
www.soker.cz
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Financni reditelé se potykaji
s rychle rostoucimi objemy dat

Podle prazkumu EY vénovaného finanéni-
mu reportingu nemaji aktuélné finanéni fe-
ditelé k dispozici adekvatni nastroje, které
by jim pomohly zvladnout rychle rostouci
objemy dat a poskytovat na jejich zakladé
pohotové a bezchybné informace pro po-
tieby vedeni a statutarnich a dozor¢ich or-
ganu. Na 66 % ucastnikd prizkumu uvedlo,
Ze tento problém ma vyznamny dopad na
uéinnost jejich firemniho reportingu. V mi-
nulém roce stejny nazor zastavalo pouze
57 % respondentu.

Priizkum kazdoro¢né provadi divize EY FAAS
(poradenské sluzby v oblasti finan¢niho ucet-
nictvi) a letos se ho zdcastnilo tisic finanénich
rediteltl a $éfti firemniho reportingu z 25 zemi
svéta. Podle respondentt z Evropy, Ameriky,
z Asie a Tichomoti, z Japonska a z Blizkého vy-
chodu jsou nejvétsim vnéjsim problémem, se
kterym se musi firemni reporting vyporadat,
technologické zmény. Tyto zmény, které zahrnu-
ji naptiklad nastup cloudovych systémd, datové
analytiky, robotické automatizace procesii
a umélé inteligence, jsou hlavnim problémem
rovnéz pro 35 % dotazanych z rozvijejicich se
ekonomik a pro evropské ucastniky prizkumu
jsou druhym nejvétsim problémem.

»Finan¢ni feditelé po celém svété maji velké
potize s tim, jak maximalné vyuzit stale objem-
néjsi a rychlejsi data, ktera maji k dispozici, fek-

la Alice Machova, vykonna feditelka FAAS EY
v CR. ,,Mnohdy je brzdi zastaralé systémy, takze
jejich tym nedokaze vytézit z velkych a rychle se
meénicich datovych souborti relevantni prognos-
tické informace. V dusledku toho je stale vétsi
rozdil mezi tim, co od firemniho reportingu oce-
kava vedeni firem, a tim, jaké informace je fi-
nan¢ni feditel schopen poskytnout. Pokud re-
porting nebude drzet krok s technologickym vy-
vojem, nebude schopny plnit poslani, které m4.”

Vzhledem k tomu, Ze témér tfetina (32 %)
ucastnikd pruzkumu ohodnotila reportingovy

model aktudlné vyuzivany jejich spolecnosti ja-
ko ,,pramérny, neptekvapi, Ze nadpolovi¢ni
vétsina (56 %) povazuje jeho transformaci za
svij hlavni ukol. V této souvislosti 54 % respon-
denti o¢ekava v nasledujicich dvou letech velmi
vyrazny nartst outsourcingu, 51 % respondentt
se domniva, ze budou podstatné vice vyuzivat
tzv. fizené sluzby (managed services) a 50 % si
totéz mysli o centrech sdilenych sluzeb (doma-
cich nebo regiondlnich). Sirsi vyuziti zahrani¢-
nich center sdilenych sluzeb a center excelence
predpoklada 48 %, resp. 46 % dotazanych.

Yy

Osloveni finanéni feditelé véri, Ze tato opa-
treni jim pomohou naplnit predev§im nésledu-
jici cile: spravnéjsi a efektivnéjsi reporting
(30 %), kvalitnéjsi datovou analytiku poskytuji-
ci strategické prognostické informace (29 %)
a flexibilnéjsi a pohotovéjsi reportingovou
funkci (28 %).

Presto ma 42 % ucastnikd prazkumu obavy,
zda se jim podafi najit optimalni rovnovéhu
mezi centralnim fizenim reportingu a nutnosti
delegovat kompetence na jednotlivé spole¢nosti
skupiny tak, aby reporting plnil lokalni potteby.
V soucasnosti prevazuje princip, kdy je veskery
firemni reporting fizen z centraly (33 % respon-
denti).

Priazkum ukazal, ze tsttedi by si sice mélo
i do budoucna fidici funkci ponechat, nicméné
vyznamna odpovédnost bude prenesena na lo-
kalni trhy. K tomuto modelu sméfuje 29 % do-
tazanych, ¢tvrtina (24 %) uz takovy provozni
model v soucasnosti ma.

,Finan¢ni feditelé o budoucnosti firemniho
reportingu premysleji a védi, Ze musi situaci fe-
§it,“ fekl Jan Zednik, senior manaZzer FAAS EY,
specializujici se na finan¢n{ instituce. ,,Pokud
ale urychlené nepodniknou razna opatfeni, aby
si definovali kvalitni strategii a vizi, jak repor-
tingovy proces dale rozvijet, nebudou schopni
udrzet s technologickym vyvojem krok. Jejich
hlavnim cilem by mélo byt vytvoreni moderni
a efektivni reportingova funkce, ktera bude vni-
mava k potfebam firmy.“ (t2)

Swiss Life bude jako prvni v Cesku poskytovat specializované sluzby
pro lékate, nabidne komplexni feSeni profesnich i soukromych financi

Svycarska poradenska spoleénost prinasi ¢eskym lékarim feseni, které na trhu dlouho chy-
bélo. V rdmci nové sluzby Swiss Life Medical inspirované spolupraci s British Medical Asso-
ciation nabidne od bfezna profesionadlim v oboru komplexni pokryti jejich soukromych

i pracovnich finanénich potfeb. SluZzba Medical obsahne vie od kryti profesni odpovédnos-
ti a dalsich specifickych rizik oboru, koupé a prodeje lékafské praxe az po FeSeni pro prozi-
ti penze podle vlastnich pfedstav. O finance lékafu nebo lékaFskych organizaci se bude od

bfezna starat tym specializovanych poradcu.

»Jde o jedinou sluzbu na ¢eském trhu, jez kom-
plexné pokryje vSechny finan¢ni potteby lékarti
a dalSich profesionalt v mediciné. Pravé kom-
plexni fe$eni potteb je to, co nas vyrazné odlisu-
je od konkurence. Pti skladani produktové na-
bidky, kterou ¢eskym lékaiim nabidneme, jsme
se inspirovali u nasi sesterské spole¢nosti ve
Velké Britanii, ktera dlouhodobé spolupracuje
s tamnimi lékafi i British Medical Association,*

fekl Petr Vitasek, generdlni feditel Swiss Life Se-
lect v Ceské republice.

Sluzba cili na specifické potteby v oblasti fi-
nanci u vice nez 50 000 lékatt, veterinafu, far-
maceutt a dal$ich profesionalt v oboru medici-
ny. V ramci Swiss Life Medical bude od jejiho
spusténi letos na prelomu unora a bfezna ptiso-
bit 15 specialistti zabyvajicich se poradenstvim
lidem v medicinskych oborech. ,,Klienti ziskaji

odbornou péci téch, ktefi rozumi jejich speci-
fickym pracovnim a soukromym finan¢nim po-
tfebam. Jiz dnes se starame o vice nez 3500 1éka-
i a véfime, Ze ziskdme divéru dalsich, kteri
doceni nasi specializaci a mezindrodni zkuse-
nosti v tomto naro¢ném segmentu, popsal cile
Swiss Life Medical Petr Vitasek.

V ramci sluzby Medical nabidne Swiss Life
tfi produktové pilife zaméfené na jednotlivé
potieby lékari. Zejména profesni rizika, inves-
tice, spravu majetku a zajisténi na penzi spolu
s dal$imi doplnkovymi sluzbami, jako napti-
klad danovym poradenstvim. V oblasti kryti
profesnich rizik ptinasi Swiss Life na trhu kryti
profesni odpovédnosti, v¢etné specifické odpo-
védnosti za zakroky podle ¢eskych zakond, rizi-
ka preruseni provozu ordinace nebo specifické
pojisténi urazi Iékar. ,Lékari, zejména chirur-

gové, jsou zavisli nejen na svych védomostech
a praxi, ale potrebuji také zdravé ruce, aby moh-
li bez problémi operovat. Pfipravujeme feseni,
které na miru kazdému lékafi nabidne ochranu
rizika v pfipadé razu, ktery by lékafi znemo-
znil aktivné pokracovat v jeho profesi, vysvétlil
Karel Sulc, feditel Swiss Life Medical.

Medical nabidne produkty pokryvajici sou-
kromé finanéni potteby lékaiti od investic aZ po
sporeni na dichod, aby mohli 1ékafi prozit pen-
zi podle vlastnich predstav. Posledni bali¢ek
produktt se zaméfi na doplnkové sluzby, které
jsou specifické pro lékarské profese. ,,Patii sem
napriklad poradenstvi a financovani pfi koupi
¢i prodeji praxi nebo danové poradenstvi, jeli-
koz danova problematika je pro 1ékare podnika-

vvvvvv

viel Karel Sulc. (tz)
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Sluzba CSOB Leasing Autopilot zajistuje pomoc
na cestdch jiz dvéma tisicim ridict

Jiz témé&F 2000 klienti CSOB Leasing se
muzZe v pfipadé potizi na cestach, poruchy
jejich vozidla ¢i jiné nestandardni situace,
véetné vandalizmu, spolehnout na sluzby
Autopilot asistence.

Sluzba byla spusténa na podzim loniského roku
a zahrnuje také telefonickou pomoc pro moto-
risty na cestach po Ceské republice i v zahrani-
¢i, a to véetné tlumocnickych sluzeb. Pokud se
tedy klient, at uz svoji, ¢i cizi vinou, ocitne v si-
tuaci, kdy se jeho vozidlo stava nepojizdnym,
dostane se mu odborné pomoci a v krajnim
pripadé je mu dokonce pristaveno nahradni
vozidlo, a to vse jako standardni soucast finan-
covani porizeni nového vozidla. Digitalni pod-
pora asisten¢ni sluzby je navic nové dostupna
ke stdhnuti ve formé mobilni aplikace do chyt-

rych telefont ¢i jinych mobilnich zafizeni se
systémem Android.

Autopilot asistence zabezpecuje pomoc na
cestach nonstop po cely rok a jejich sluzeb mo-
hou vyuzit vyhradné klienti CSOB Leasing. Je
k dispozici tém klientiim, ktefi si poridi osobni
nebo uzitkové vozidlo s pomoci zakaznického
uvéru nebo finan¢niho leasingu. Tato sluzba
plati nejen na tizemi Ceské republiky, ale i v dal-
$ich 42 evropskych zemi, a je automaticky sjed-
nana na 24 mésict od data uzavieni smlouvy
v ramci financovani osobnich a uzitkovych vo-
zt. Sluzby je mozné Cerpat opakované a zahrnu-
ji naptiklad vyménu pneumatik, odtah vozidla
do nejblizsiho servisu, dopravni a mototuristic-
ké informace ¢i pristaveni nadhradniho vozidla.
»Nespornou vyhodou sluzby Autopilot je moz-
nost jejiho vyuziti bez vazby na pojistnou uda-
lost, i kdyz se klient dostane do potizi bez ciziho

zavinéni. Praktické a klienty velmi oceniované je
vyprosténi vozidla nebo vyména prasklé pneu-
matiky zdarma, jakoz i velmi rychld reakce
a prijezd odborné pomoci v fadu minut. Prosté
je to sluzba ,,na tlacitko®, predstavil nékteré vy-
hody nové sluzby Ing. Josef Rosenkranz, misto-
predseda predstavenstva CSOB Leasing, a.s.
Sluzba CSOB Leasing je nové obohacena
o podporu ze strany mobilni aplikace Autopi-
lot asistence, kterd je zdarma ke stazeni na Go-
ogle Play. V ramci aplikace je moZné zdarma
privolat pomoc ¢i zjistit aktualni dopravni in-
formace, a navic velmi pfesné ur¢i polohu ne-
pojizdného vozidla. Vse doplnuji dtlezité tu-
ristické informace, které fidictiim poskytuji
nejen vSeobecnou orientaci, jakou jsou rozlo-
ha, pocet obyvatel ¢i ména dané zemé, ale
i dalsi praktické rady pro motoristy projizdéjici
pravé danou zemi. (tz)
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Praha navzdory potfebam
malo povoluje bytovou vystavbu

Prazské stavebni ufady vydaly za lofsky rok
stavebni povoleni jen pro 1707 byti v by-
tovych domech. Mezirocné jde o pokles

o 56 % a predstavuje to obnovu jen

2,8 promile prazského bytového fondu.

Za stejnou dobu bylo pfitom prodano

6650 novych byti. Je tedy ziejmé, Ze po-
volovani nové vystavby je zcela nedostateé-
né a zpusobuje zdraZeni nové vystavby.

Po rad¢é mésictl, kdy v Praze byly zahajovany
jednotky byti v bytovych domech, jich v pro-
sinci ziskalo povoleni hned 828, tedy skoro to-
lik, jako za cely predchozi rok. Doufejme tedy,
e jde o blyskani na lepsi ¢asy. Navic naprosta
vét$ina prosincovych povoleni jde na vrub nasi
spole¢nosti. U dvou velkych projekttt Central
Group s dohromady vice nez 500 byty totiz sta-
vebni povoleni z fijna a listopadu pravé v pro-
sinci nabyla pravni moci.

»1 pres prosincovy vykyv jde za cely rok
o dramaticky pokles v povolovani. Razantni
snizeni po¢tu zahajovanych bytt pfitom pred-
stavuje zdsadni problém pro stavebnictvi. V do-
hledné dobé dvou maximalné tf1 let se totiz ne-
gativné promitne do poétu dokoncovanych by-
ta,“ uvedl Dusan Kunovsky predseda predsta-
venstva Central Group a.s.

Ceny bytl rostou

Obrovska disproporce mezi zahdjenymi a proda-
nymi byty se jiz nyni odrazi v rstu cen novych
bytil, v lonském roce o 19,5 %. Navic také roste

VYVOJ POCTU ZAHAJENYCH A PRODANYCH BYTU
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zanedbanost bytového fondu v Praze a zvétSuje
se propast v urovni bydleni mezi Prahou a vyspé-
lou Evropou. Kvili ristu cen se nové byty dosta-
vaji mimo prijmové moznosti béznych domac-
nosti, a poptavka se tak preléva do oblasti star-
$ich bytd a najmi. I zde proto ceny rostou, do-
konce rychleji nez u nového bydleni. V dobé
prodejniho boomu vyvolaného levnymi hypoté-
kami se totiz bytii za¢ind na trhu nedostavat.

Skokovy pokles v hlavnim mésté

Razantni propad Prahy je viditelny v poklesu je-
jiho podilu na zahajovanych bytech v bytovych
domech v ramci CR. Zatimco v poslednich le-
tech se v Praze zahajovalo vzdy vice nez 50 %
vSech byttl, v roce 2015 napiiklad 58 %, loni to

bylo jen 29 %, a to jen diky skokovému nartstu
v prosinci. Jesté za leden az listopad se Praha na
celku podilela jen 18 %.

Bytova vystavba zatim jesté cerpa z povoleni
vydanych v minulych letech, a tak je jednim
z mdla tahount skomirajiciho stavebnictvi, které
po roce trvalého poklesu podle aktudlnich dat
CSU za prosinec, tedy mimosezonni mésic, rostlo
0 1,9 %. Celoro¢né ale kleslo o vice nez 7 %.

Podle analyzy ptipravovanych projekti se
pocty vydanych stavebnich povoleni z minulos-
ti na velké projekty, které nyni developefi stavi
na etapy, vycerpaji jiz v priibéhu letosniho roku
a ten nasledujici pak muize byt kriticky. Politici
a trednici tak musi nezbytné zménit sviij postoj
k povolovani nové vystavby. (t2)
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Blazinec v Silicon Valley

Antonio Garcia Martinez

Bizbookss Invssthi jSOtl lidév, E{teﬁ
maji vic penéz nez casu.

Zaméstnanci jsou lidé, co maji vic ¢asu nez pe-

néz. Entreprenéfi jsou to sviidné mezi tim.

A marketing je jako sex — jenom lizfi za néj pla-

ti. To je jednoduchy kapitalizmus Sillicon Val-

ley! Nahlédnéte do svéta modernich digitélnich

firem a technologii.

7 navyku spokojené rodiny
Stephen R. Covey
wwecewenioies  Kniha charakterizuje sedm navy-
ki, jez je tfeba si osvojit, abychom
jednali co mozna nejefektivnéji, a jez jsou zakla-
dem pro vytvoreni harmonické rodiny. Rodina
je — ¢i by méla byt - zdkladnim stavebnim ka-
menem spolecnosti. Aby lidem pfindsela to nej-
vy$$i naplnéni, je tfeba dodrzovat sedm navyka
i pfi plnéni rodinnych ¢i dal$ich mimopracov-
nich ,povinnosti. Pomaha rodindm osvojit si
spravné hodnoty a dava ponauceni.

Umeéni riskovat
Kayt Sukel
myecswenioies  Kpijha by se mozna mohla stejné
dobfe jmenovat Uméni zit. Je to
prakticka prirucka, ktera nas uci, jak prekonat
nejvétsi prekazku lezici na cesté ke splnéni na-
$ich sni: nas vlastni strach. Bez rizika se totiz zit
neda, ale je velky rozdil, jestli riskujeme bezhlavé
a nesmyslné, nebo se na rizika dobre pfipravime.

Uz zadné vymluvy!
Brian Tracy
wassaventoiess  Autor je vzdy zarukou ¢tenarského
uspéchu knihy. Tentokrat se zamé-
fil na dovednost, kterou vétsina z nas hluboce
nesnasi, ale kterd je podle vSech odbornikt na
motivaci a osobni rist tou Gplné ze vSech nej-
dilezitéjsi — na sebekazen. V jedenadvaceti ka-
pitolach nas Tracy provede nejriiznéj$imi uska-
limi a pastmi, které na nds cekaji po cesté
k uspéchu, osobnimu zdokonaleni i prachoby-
¢ejnému lidskému stésti.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Moderni ekonomie

Hana Lipovska

Kniha je modernim privodcem po svété védy,
ktera ovliviuje nds kazdodenni Zivot. Tato ne-
tradi¢né pojata ucebnice je plna zajimavych pri-
kladu doprovazejicich poutavy vyklad, pracuje
s ukdzkami z denniho tisku, obsahuje tkoly for-
mou her, kfizovek, osmismérek. Jejim cilem ne-
ni jen predani zakladnich ekonomickych zna-
losti, chce predev$im naucit studenty a dalsi za-
jemce o ekonomii myslet samostatné, kriticky —
a ekonomicky.

Motivace a odméfiovani pracovnikt

Jan Urban

Jsou vasi zameéstnanci mélo vykonni a iniciativ-
ni? Chcete je motivovat, ale nevite jak? Zkuseny
autor vam v knize poradi, jak kombinovat fi-
nan¢ni a nefinanéni motivaci, zda lépe funguje
pozitivni, ¢i negativni motivace, jak posilit du-
cha celého tymu a jaké jsou nejcastéjsi motivac-
ni chyby vedoucich.

Jak prokouknout druhé lidi

Joe Navarro, Marvin Karlins

Chcete byt o krok napred pred ostatnimi a rych-
le ,,precist® druhé lidi? Nechte si poradit od Joea
Navarra, byvalého agenta kontrarozvédky FBI
a uznavaného experta na neverbalni chovani.
V knize vysvétluje, jak odhalit ndzory a myslen-
ky druhych z feci jejich téla, ale také jak s jeji
pomoci ziskat néc¢i duavéru a podpofit svou
autoritu. Kniha je doplnéna fotografiemi a pti-
klady z profesionalni autorovy praxe.

Zdrava stieva, zdravy Zivot

Joachim Bernd Vollmer

Je vlaknina skute¢né zdrava? A kravské mléko
nevhodné? Které potraviny zatézuji zdravi?
Zkuseny terapeut zabyvajici se celostni medici-
nou poutavé a srozumitelné objasnuje souvi-
slost stavu stfev s mnohymi nemocemi, chro-
nickymi bolestmi i alergiemi. Vyvraci zazité
stravovaci omyly a nabizi jasna feseni.

Zdravotnictvi a pravo

Svejkovsky, Vojtek, Arnostova a kol.
Publikace s takovym rozsahem a zamérenim je
prvni a jedine¢na v nasi literatufe a poskytuje
nejen pravnikiim, ale vSem, kdo ptisobi ve zdra-
votnictvi, tedy lékartim, zdravotnickym profesi-
ondltim, pracovnikiim managementu zdravot-
nickych zatizeni a pojistoven, farmaceutickych
firem, ale i pacientim a studentim podrobny
prehled aktualni ¢eské legislativy. Rozsdhla ¢ast
je vénovana klicovému vztahu ve zdravotnictvi,
tedy vztahu pacienta a poskytovatele. Pfednosti
knihy je skute¢nost, Ze autorsky tym je tvofen vy-
znamnymi pravniky a experty s dlouholetou
profesni zkusenosti.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova priznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Marketing Alpine Pro vede J. Dosly

Marketingovy tym Alpine Pro nové vede Jan
Dosly. Drive zastaval vedouci pozice v marke-
tingovych a finan¢nich oddélenich v oblasti IT
a odévil.

P. Vitasek ve Swiss Life Select CR

Petr Vitasek se stal novym generalnim redite-
lem poradenské firmy Swiss Life Select Ceska
republika. Pfichdzi ze $vycarské centraly Swiss
Life a s bohatymi zku$enostmi z bankovniho
sektoru po celém svété.

G. Perrillon novym finan¢nim
reditelem Sanofi

Novym finan¢nim feditelem skupiny Sanofi pro
Ceskou republiku a Slovensko se 1. ledna stal
Gildas Perrillon. Do Prahy prichdzi z parizské
centraly, kde pusobil jako reditel pro interni
kontrolu a risk management v tymu Global
Industrial Affairs.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Obesli Zemékouli

Na 4000 lidi se jen béhem prvniho tydne zapo-
jily do charitativni akce Kazdy krok pomaha,
kterou porada Oborova zdravotni pojistovna.
Akce odstartovala v nedéli 5. unora, od té doby
jeji ucastnici pro charitu usli 63 miliont krokd,
to jest zhruba 46 000 km; spole¢né tak obesli ce-
lou Zemékouli, a jesté by stihli dojit z Ceska do
Himalaje. V inoru tGéastnici pomahaji Ceské-
mu registru darct kostni drfené, organizaci
Mamma Help, neziskovce Portus Praha nebo
Centru domaci pé¢e RUAH. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Soubéh pracovnich ¢innosti
a zdravotni pojisténi

€lenka vyboru spoleéenstvi vlastnikii pobira
odmény, z nichz SVJ odvadi dané a zdravotni
pojisténi jako za zaméstnance. Musi kvilli sou-
béhu dvou zaméstnani podat sama dafiové
pfiznani? A podobné oznamit ¢innost i své
zdravotni pojistovné? Odpovedel Mgr. Oldfich
Tichy, vedouci tiskového oddéleni a tiskovy
mluv¢i VZP. Pokud ¢lenové vyboru nebo jiného
organu SVJ dostavaji odmény - tedy maji pri-
jmy ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitka
podle § 6 zdkona o danich z pfijmi - jsou sku-
te¢né povazovani pro ucely zdravotniho pojis-
téni za zaméstnance. S tim souviseji ve vztahu
ke zdravotni pojistovné povinnosti hlavné pro
samotné SVJ, tedy jejich zaméstnavatele. Dano-
vé ptiznani pti soubéhu svého radného zameést-
nani a zminénych odmén si sice musite podat
sama, ale ke zdravotni pojistovné Zadnou ob-
dobnou povinnost nemate.

Povinnosti kazdého zaméstnance je oznamit
svému zameéstnavateli, u které zdravotni pojis-
tovny je pojistén, a ihned (do osmi dntl) mu
oznamit i pfipadnou zménu pojistovny. Zamest-
navatel musi svého zaméstnance prihlasit pri-
slusné zdravotni pojistovné a jeho povinnosti je
téz odvod pojistného za zaméstnance ve spravné
vys$i a spravné pojistovné. Pojistné odvadi za své-
ho zaméstnance kazdy mésic, a to ve vysi 13,5 %
z jeho vymérovaciho zakladu, prinejmensim ale
z minimalniho vymérovaciho zakladu. Spole-
Censtvi vlastniki jste vSak jisté pfi vzniku svého
»zameéstnani“ dorucila oznameni o tom, ze po-
jistné alespon ve vysi stanoveného minima za vés
odvadi vas dosavadni zaméstnavatel.

Odvedend castka pojistného za zaméstnan-
ce je konecna, protoze vymérovacim zakladem
zaméstnance je pfimo uhrn jeho pfijmu ze za-
vislé ¢innosti, které mu byly za¢tovany v daném
meésici (nebo stanovené minimum). Pouze pod-
nikatelé, tedy osoby samostatné vydéle¢né ¢in-
né, odvadéji pojistné formou mési¢nich zaloh
a nasledné doplatku pojistného, vypocteného za
uplynuly kalendafni rok na zakladé podaného
Prehledu o ptijmech a vydajich ze samostatné
vydéle¢né ¢innosti a thrnu zéloh na pojistné.
Proto pro zaméstnance ani pfi soubéhu dvou (¢i
vice) zaméstndni neexistuje povinnost podavat
zdravotni pojistovné néjaké ro¢ni vyuctovani.
Nic takového nepodava ani zaméstnavatel. (tz)
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Mobil bude mit vic lidi nez tekouci vodu

Uz v roce 2021 bude mit vice obyvatel ze-
mékoule mobilni telefon (5,5 miliardy) nez
bankovni uéet (5,4 miliardy), tekouci vodu
(5,3 miliardy) nebo pevnou telefonni linku
(2,9 miliardy). Vyplyva to z analytické studie
Cisco Visual Networking Index (VNI) Global
Mobile Data Traffic Forecast (2016 to 2021).
Analytici také predpovidaji, ze se tento vy-
razny rust, spolu s rozmachem chytrych tele-
fonu a pfipojeni do internetu véci, promitne
i do celkového objemu pfenesenych mobil-
nich dat. Studie ¥ika, Ze do roku 2021 vzros-
te sedminasobné, k ¢emuz pfispéje i zvySo-
vani prenosové rychlosti siti a narust sledo-
vani videa na mobilnich zafizenich.

Jiz pojedenacté zverejnila spole¢nost Cisco svoji
studii Cisco Visual Networking Index. Tento-
krat se zaméfila na analyzu a budouci trendy
globalniho mobilniho datového provozu. Ten
do roku 2021 vzroste sedmkrat. V regionu
Stredni a Vychodni Evropy ocekava spolecnost
Cisco $estinasobny nartst (z 11,1 exabytd na
63 exabytu za rok). ,Do o¢ekdvaného narustu
mobilniho datového provozu se promitnou Zivé
prenosy videa, aplikace pro rozsifenou realitu,
rozmach internetu véci i dal$i moderni techno-
logie. Nové moznosti v mobilnich datech ptine-
se technologie 5G, jejiz vyhody se promitnou

nejen do oblasti mobility, ale do celkové podoby
siti jako takovych. Pfinese proménu architektu-
ry siti, roz§ifi moznosti programovatelnosti
a automatizace,“ uvedl Michal Stachnik, gene-
rlni feditel Cisco CR. Na konci roku 2016 do-
sahoval objem prenesenych mobilnich dat hod-
noty 7,2 exabyti za mésic. To je vice nez kolik
by zabral prepis vSech slov, ktera kdy byla na
svété vyslovena (zhruba 5 exabytil). V roce 2021
ocekava spole¢nost Cisco témér sedminasobny
riist provozu na 49 exabytii za mésic. Mobilni
datovy provoz tak bude predstavovat 20 % ve-
$kerého IP provozu (oproti 8 % v roce 2016).

Mezi hlavni diivody naristu mobilniho
datového provozu patfi:

B Vice uzivateld - V roce 2021 bude mit mobil-
ni zatizeni vice nez 70 % svétové populace, kon-
krétné 5,5 miliardy. OSN odhaduje, ze v té dobé
dosahne pocet lidi na zemékouli 7,8 miliardy.
Vlastnit mobilni zafizeni tak bude vice lidi nez
téch s pristupem k pitné vodé.

B Narust poétu mobilnich zafizeni - V roce
2021 bude pripojeno 12 miliard mobilnich zafi-
zeni. Na jednoho obyvatele Zemé tak pripadne
zhruba 1,5 zatizeni. Vice nez polovina (6,2 mili-
ardy) pfipadne na chytré telefony a phablety.
V soucasné dobé pripada na jednoho ¢lovéka
zhruba 1,1 mobilniho zatizeni a jejich celkovy
pocet se pohybuje okolo osmi miliard.

B Rychlejsi pFipojeni — V roce 2016 byla pru-
meérna rychlost mobilnich siti 6,8 Mb/s. Spole¢-
nost Cisco odhaduje, Ze o pét let pozdéji se
rychlost zvy$i trojnasobné na 20,4 Mb/s.

B Vice videa - Objem mobilnich pfenost videa
vzroste ve sledovaném obdobi 8,7ndsobné a bu-
de vykazovat nejvyssi tempo ristu ze vsech ka-
tegorii mobilnich aplikaci. Mobilni pfenosy vi-
dea budou v roce 2021 tvorit 78 % veskerého
mobilniho datového provozu. Vyraznéji se také
zvy$i sledovani zivych prenosii (39krat), coz bu-
de predstavovat 5 % vSech prenesenych videi.

Velkou mérou se na téchto ¢islech podili
i vzdjemna komunikace stroji a zatizeni, tzv.
machinetomachine pripojeni. V soucasné dobé
tvoii asi 5 % celkového mobilniho pfipojeni.
V roce 2021 jeho pomér stoupne na 29 %, a sta-
ne se tak nejrychleji rostoucim typem mobilni-
ho pripojeni. Tento nartst souvisi predevsim
s rozvojem internetu véci.

Rostouci obliba

nejmodernéjsich vychytavek

Aplikace Pokémon Go se v roce 2015 stala feno-
ménem, a ukazala tak potencial vyuziti rozsite-
né reality. Ta se spolu s virtudlni realitou a nosi-
souddsti nasich zivotd. V roce 2016 se podle od-
hadu spole¢nosti Cisco prodalo 18 miliona ku-

st bryli virtudlni reality. V roce 2021 se pak ro¢-
ni prodej vy$plha na 100 miliont kust. S tim
souvisi i vétsi objem prenesenych dat. Zatimco
v roce 2016 generovala zafizeni pro virtualni re-
alitu 13,3 petabytti dat mési¢né, v roce 2021 to
uz bude 140 petabytii za mésic, tedy témér jede-
nactindsobné vice.

Vysoké tempo riistu zaznamend i datovy
provoz generovany zafizenimi pro roz$ifenou
realitu. Ten se zvysi sedminasobné (ze 3 petaby-
t za mésic na 21 petabytt). Vysoky zajem bude
také o nositelnou elektroniku, kde spole¢nost
Cisco mezi lety 2016 a 2021 ocekava trojndsob-
ny nartist poctu pripojenych zafizeni na 925 mi-
liont z dnes$nich 325 miliont.

5G sité zacnou promlouvat do statistik

V roce 2020 za¢ne méfitelny dopad novych 5G
siti na celkovy objem mobilniho provozu. Mo-
bilni operatori budou pottebovat vyssi rychlost
a nizs$i latenci, aby mohli vyhovét pozadavkim
mobilnimu datovému provozu stale dominovat
technologie 4G. Ta bude v roce 2021 podporo-
vat 58 % mobilnich pfipojeni a protece jimi
79 % celkového provozu. Prostifednictvim 5G
siti projde ,,pouhych® 0,2 % piipojeni, aviak ty
vygeneruji 1,5 % celkového mobilniho datové-
ho provozu. Budou tak 4,7krat efektivnéjsi nez
4G a 10,7krét nez 3G sité. (tz)

Firmy si uvédomuji vyhody spojené s digitalni transformaci, ale...

Globalni studie spoleénosti IDC a SAP uka-
zala, Ze Ctyfi z péti mensich a stfednich fi-
rem (SMB - Small and Midsize Businesses)
vidi v digitalni transformaci znaéné vyhody,
véetné narustu prodeje, snizeni nakladu,
jednodussiho pfistupu k informacim, lepsi-
ho zakaznického servisu a zvySené pracovni
produktivity. | pfesto je z téchto benefitu
zatim schopna plné tézZit pouze necela de-
setina mensich a stfednich firem. Vétsina
tedy stéle jesté nevyuziva potencialu digi-
talni transformace.

Studie zkoumajici priibéh digitalni transforma-
ce v mens$ich a stfednich firmach ve 13 zemich
po celém svété zjistila nasledujici:

B V lednu 2016 pouzivaly dotazané firmy v pru-
méru 3,8 feseni, v lednu 2017 vzrostlo toto ¢islo
na 4,8. Nejvétsi nartst zaznamenala fe$eni v ob-

lasti internetu véci a propojeni senzort s ob-
chodnimi systémy (15% nértist — 23 % v lednu
2016, 38 % v lednu 2017) ¢ e-commerce (13%
narust — 38 % vlednu 2016, 51 % v lednu 2017).
B Pouze 8 % dotazanych firem v lednu 2017
uvedlo, ze uz digitalni transformaci plné inte-
grovalo, 27 % je na dobré cesté ve vyuzivani
technologii a nasledovani digitdlni ekonomiky,
30 % je v rané fazi a uznava, ze je jesté ¢eka hod-
né préce, 22 % s procesem momentalné zacina
a 13 % uvadi, Ze zatim neudélalo zadné nebo
velmi minimalni kroky.

B V porovnani se situaci pred rokem (leden
2016), kdy 43 % firem uvedlo, Ze digitalni trans-
formaci plné integrovalo (10 %) nebo je na dob-
ré cesté (33 %), je na pocatku roku 2017 stejné-
ho nézoru pouze 35 %, tedy o 8 % firem méné.
Podle IDC je to vysledek realisti¢téjsiho pohle-
du a schopnosti zhodnoceni, kde se firma na-
chazi.

B Stfedni firmy s 500-999 zaméstnanci ¢astéji
zaujimaji dlouhodoby pfistup nez mensi firmy.
Témét polovina (46,5 %) je presvédcena, Ze ak-
tivni d¢ast v digitalni ekonomice bude v dal$ich
tfech az péti letech klicova pro jejich preziti.
Pouze tfetina mensich firem ma stejny pristup.
B Se zahdjenim digitalni transformace patii
mezi prvni nasazovana feseni aplikace podpo-
rujici firemni spolupraci a feSeni v oblasti fizeni
vztahu se zdkazniky (CRM) ¢i e-commerce.
Jedna ze tfi dotazanych firem preferuje v tomto
pripadé vyuziti cloudu pred on-premise.

W Vice nez polovina mensich firem a tfi ¢tvrtiny
stfednich firem pouzivé alespon jednu cloudo-
vou aplikaci.

B Vyuziti cloudu zjednodusilo men$im firmdm
digitalni transformaci, nékteré uvadéji, Ze nasa-
zeni prvniho feseni bylo jednodussi, nez ¢ekali.
B Témér tfi ¢tvrtiny firem (73 %), které se roz-
hodly pro digitalizaci, uvedly, Ze byla jejich oce-

kavani spojena s investicemi do technologii
naplnéna nebo prekonana. Napt. 86 % firem
uvedlo jako benefit jednoduchy pristup k infor-
macim, 81 % vétsi flexibilitu pro zaméstnance,
78 % zlepSeni pracovni produktivity i zdkaznic-
kého servisu, 74 % nartst trzeb a 72 % zvyseni
loajality zdkaznik.

»Mensi a sttedni firmy si uvédomuji vyhody
spojené s digitalni transformaci, nejvétsi vy-
zvou je ale technologické propojeni riiznych ob-
lasti. Firmy, kterym se to dafi, rostou rychleji
a ziskavaji velkou konkuren¢ni vyhodu,“ oko-
mentoval vysledky studie Ray Boggs, viceprezi-
dent IDC pro vyzkum v oblasti SMB. ,Dobra
zprava je, ze podle studie jsou mensi firmy pro-
aktivni a strategicky investuji do digitalizace
a technologii. Tento trend snad bude pokraco-
vat a firmy budou diky tomu ziskavat nové pri-
lezitosti,“ dodal Barry Padgett, prezident SMB
tymu v SAP. (tz)
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