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INZERCE

O steésti premyslim kazdy den

Ing. Alenu Novékovou jsem poznala ve slav-
ny den, 20. dubna 2017 v prazském Palaci
Zofin. Chtéla jsem se s ni seznamit a co nej-
dfive pFinést i vam, nasim ¢tenafim, néco

z jejich nazorl na svét, zZivot a podnikani. Mé
vnitfni ja mi napovidalo, Ze bych neméla ota-
let, protoZe je to Zena mimoradnych vlast-
nosti a schopnosti, ktera dokaze, jak se Fika,
i hory prenaset, a tedy dostatecné inspirovat
ostatni. Citila jsem magii mezi nebem a ze-
mi, zdviZzeny prst osudu, ktery mne nabadal
k tomu, at jdu za intuici a tuto osobitou Zenu
oslovim. A tak jsem ji par dni poté, co vesly
ve znamost vysledky soutéze MANAZER
ROKU 2016, jako finalistce tohoto vyjimeé-
ného klani, zavolala. Citila jsem silu osobnos-
ti, energii, jiz musi vnimavi podékovat. To sa-
mo o sobé pfispélo k nasledujicimu rozhovo-
ru. Alena Novékova je predsedkyni predsta-
venstva spolecnosti LUKA, a.s., kterou
najdete ve Vysokych Studnicich na Jihlavsku:

Vase akciova spolecnost posbirala jiz fadu
ocenéni a letos v dubnu k nim pfibyla dalsi
meta - probojovala jste se mezi finalisty
prestizni soutéze MANAZER ROKU. Za Fize-
ni podniku, obdivuhodné vysledky, novator-
sky pFistup k praci. Jak vam je, kdyZ vas nék-
do chvali?

Zvlastné. Vzhledem k tomu, Ze jsem v roce 1995
prevzala firmu v katastrofickém stavu, v podsta-
té predurcenou k rozporcovani sousednimi fir-
mami a mistnimi zemédélskymi soukromniky,
tak jsem samozfejmé nesmirné hrda, Ze jsem ji
dokazala zachranit a pozvednout. Ze firma ne-
jenom prezila, ale ze vzkvétd, ma predurcenou
budoucnost diky nékterym velmi zdsadnim
rozhodnutim, které jsem v poslednich letech
udélala. To sice ob¢as zakali néjaka negativni si-
tuace, tfeba zavist, ktera je takovym silnym ko-
loritem nasi spole¢nosti, ale podstatné je, ze ,,je-
deme® dal a Ze je to vidét.

Alena Novakova, predsedkyné
predstavenstva spoleénosti LUKA, a.s.

Vétsina firem si dnes nafika, Ze nemize se-
hnat odborniky, at uz do délnickych profesi,
nebo obchodnich a technickych. Je mélo
téch, ktefi néco umi. Vdm se podafilo sesku-
pit inteligentni lidi, které prace bavi, jak jste
napsala v odpovédi

ucila chapat i vSechny tahouny firmy. Ur¢ité je
motivacni i to, Ze mame dlouhodobou koncep-
ci, za kterou si tvrdé jdu a kterd md hlavu a patu.
Je to dano i tim, Ze jsem si riskla spousty let fir-
mu tdhnout sama, nebyla jsem vystavena tlaku
jednotlivych usektl. Vzdy, celych dlouhych
27 let, jsem se snazila, aby nebylo absurdniho
déleni mezi zivoc¢i$nou ¢i rostlinnou vyrobou,
aby i posledni clovek védél, Ze je soucasti celého
tymu a Ze je pro mne potiebny. Nemusela jsem
délat kompromisy v nakupu stroju, osiv, hnojiv,
protoze tu zodpovédnost za rozvoj firmy jsem
na nikoho nedelegovala, jenom na sebe. Asi to
neni Gplné spravny postoj, asi dneska by spous-
ta odborniki na lidské zdroje ¢i Fizeni firmy
spraskla ruce a fekla by, Ze je to $patné, ale ja
jsem hluboce presvédcena, ze kdybych zvolila
v minulosti moderni liberdlni ptistup, nebyli
bychom tam, kde dneska jsme. A samoziejmé
z tohoto odhodlani se zrodily velmi moderni
technologie. V neposledni fadé mam trvaly cil,
aby moji zaméstnanci byli za velmi naro¢nou
praci nadstandardné ocenéni.

Dodavate mléko do jihlavské mlékarny,
zvladli jste nepfiznivé obdobi tzv. mlécné kri-
ze v Ceské republice, ekonomické vysledky
jste naopak upevnili. V éem vam Stésti pfalo?

na otazky, jez ucast-
nikim soutéze polo-
zila Ceska manazer-
ska asociace. Cim
jste je dokazala mo-
tivovat, presvéddit?
Pro¢ pracuji ve vasi
firmé?

Nestojim svym zaméstnancim za zady,
véFim, Ze to, na éem se dohodneme, je
beze zbytku kvalitné splnéno. Ve své
podstaté vsichni védi, co maji délat,
kazdou vtefinu, minutu, den. Mam
priority, myslim, Ze jsem je naudila
chépat i viechny tahouny firmy.

Pravé proto, Ze jsme
celd 1éta zvykli praco-
vat pod tlakem, rekla
bych, Ze ten, kdo pro-
vozuje zivoci$nou vy-
robu, je vlastné od ro-
ku 2008 v permanent-
ni krizi. Vite, rostlinnd
vyroba je s dne$nimi

Asi tim, ze jim davam

velkou duvéru. Nestojim svym zaméstnanctim
za zady, véfim, Ze to, na ¢em se dohodneme, je
beze zbytku kvalitné splnéno. Ve své podstaté
vsichni védi, co maji délat, kazdou vtefinu, mi-
nutu, den. Mam priority, myslim, Ze jsem je na-

skvélymi technologi-

emi vyrazné jednodussi, fenomén je sice pocasi,

ale to potom funguje na vSechny stejné. Dnes je

veliky problém pravé v praci se zviraty. Musite
naprosto presné, skvéle pracovat 365 dni.

pokracovani na strané 3

GASCONTROL nejlepsim dodavatelem
energetické skupiny innogy

Havifovska spoleénost
GASCONTROL se sta-
la nejlepsim dodavate-
lem energetické skupi-
ny innogy (dfive RWE)
za uplynuly rok v kategorii: Plynarenské akti-
vity a vystavba siti. Firma ziskala ocenéni uz
podruhé za posledni tfi roky. ,Skupina inno-
gy je nasim dlouhodobym seriéznim a dule-
Zitym obchodnim partnerem. Ocenéni je pro
nas dikazem, Ze nase usili v oblasti kvality
dodavek ma smysl a mize pfinést i stabilni
konkurenéni vyhodu v pozitivnim vnimani fir-
my nejen u skupiny innogy, ale i u jinych od-
bérateld,” uvedl Mieczyslaw Molenda, vlast-
nik spole¢nosti GASCONTROL.

GC

GASCONTROL

Innogy hodnoti u dodavatela kvalitu spolupra-
ce, ale i loajalitu a dodrzovani pravidel bezpec-
nosti a ochrany zdravi. Sleduje rovnéz nulovou
toleranci korupce, nulovou toleranci ke kartelo-
vym dohodam a nulovou trazovost. Cilem in-
nogy je vybudovani dlouhodobych partner-

skych vztahi se svymi dodavateli, zalozenych
na vzajemné duvére a vyhodnosti pro obé stra-
ny. Pro innogy spo¢iva nejen na dobrych, niko-
zlepSovani zejména kvality, inovativnosti
a zjednodusovani procest.

Pro dodavatele je innogy spolehlivym
a transparentnim odbératelem s dobrou plateb-
ni mordlkou. ,,Snazime se neustale zlepSovat
své sluzby a vyrobky a vyvijet nové. Zameértuje-
me se také na odborny rtist zameéstnancu. Proto
vnimame toto ocenéni zaroven jako motivaci
do dalsi prace a nekoncictho inova¢niho usili,*
dodal Radim Vagko, vykonny feditel spole¢-
nosti GASCONTROL. Firma pro stavbu plyno-

vodu poridila specidlni svafovaci automaty,
které predstavuji nejnovéjsi technologii ve sva-
fovani. ,Spojenim sil GASCONTROLu, nasi
polské spole¢nosti a Moravského Plynostavu
jsme ted schopni stavét plynovody o priimeéru
DN 500 a vice v rozsahu zhruba kilometr den-
né. Také ve vlastni vyrobé plastovych potrubi
ve spolecnosti GASCONTROL PLAST jsme se
zacali orientovat na potrubi o vyssich primérech.
Napriklad umime vyrobit i primér 630 mm, coz
je viibec nejvétsi dimenze, kterd se v CR i soused-
nich zemich v oblasti plasti vyrabi,“ doplnil
M. Molenda.

Innogy patfi k vyznamnym tuzemskym in-
vestortiim. V lonském roce jeji investice dosahly
4,7 miliardy K¢. Z toho jen na obnovu plynaren-
ské soustavy byly uréeny 3,4 miliardy K¢. Dalsi
stovky miliont sméfovaly do modernizace pod-
zemnich zasobnikd plynu a jednotlivych tepla-
renskych provozil. Loni spole¢nost GasNet ze
skupiny innogy dokoncila celkem 879 staveb, zre-
konstruovala 254 kilometrii plynovodi a 92 re-
gulacnich stanic. Podil innogy na distribuci ply-
nu v tuzemsku predstavuje 86 %. (jd)

CPZP
stabilni
a prosperujici

m Sprévni rada
m_ _m Ceska primyslova  Ceské pri-

m ¥ zdravotni pojisfovna myslové

zdravotni po-

jistovny na svém fadném zasedani 26. dub-
na projednala a jednomyslné schvdlila Vyro¢-
ni zpravu CPZP za rok 2016. Druh4 nejvétsi
zaméstnaneckd zdravotni pojistovna v CR lo-
ni vynaloZila na lécbu svych klientt celkem
26,8 miliardy K¢, coz je o 1,6 miliardy vice
nez v roce 2015. Na jednoho pojisténce pfi-
padlo v priméru 21 708 K¢.

Naklady pojistovny na lizkovou zdravotni péci
presahly ¢astku 12,9 miliardy K¢ a proti roku
2015 byly vyssi o vice nez 0,7 miliardy. O vice nez
650 miliont se meziro¢né zvysily i naklady na
ambulantni péci, které ¢inily 8,6 miliardy K¢. Na
lazenskou rehabilitacni péci svych klientd vyna-
lozila CPZP 388 milionii korun proti 358 mili-
ontm v roce predchazejicim. ,,Vysledky hospo-
dateni potvrzuji, ze Ceska primyslové zdravotni
pojistovna je stabilni, zdravé a prosperujici insti-
tuce, schopnd svym pojisténcim garantovat vy-
soce kvalitni a dostupné zdravotni sluzby,“ uvedl
k hospodarskym vysledkim predseda Spravni
rady CPZP Mojmir Kasprisin. ,Viechny cile vy-
tycené zdravotné pojistnym planem se podatilo
splnit a efektivnim hospodatenim s prostredky
verejného zdravotniho pojisténi si pojistovna vy-
tvorila predpoklady pro v¢asné platby poskyto-
vatelim zdravotnich sluzeb nejen v roce 2016,
ale i pro rok 2017. Vysledky doklddaji, ze CPZP
je jedna z nejlépe fungujicich zdravotnich pojis-
toven v Ceské republice a divéru svych pojistén-
cti si zaslouzi,“ zd@iraznil generdlni feditel Ceské
pramyslové zdravotni pojistovny Petr Vanék.
CPZP zaznamenala v lofiském roce prirtis-
tek 20 340 klientu, kdyz k 31. 12. 2016 registro-
vala celkem 1 234 902 pojisténcti. Dlouhodobé
se fadi mezi tfi nejvétsi zdravotni pojistovny
v CR. CPZP s vybranymi prosttedky hospodaii
odpovédné, takze neni odkdzana na zadnou fi-
nan¢ni vypomoc ani necerpa uver. Své zavazky
poskytovatelim zdravotnich sluzeb plni radné
a v¢as a nemd vuci nim zadné zavazky po lhuté
splatnosti. Ceskéd préimyslova zdravotni pojis-
tovna je druhou nejvétsi zaméstnaneckou zdra-
votni pojistovnou s vice nez 1,2 milionu pojis-
téncti a 110 pobockami po celé CR. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
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informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
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a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Bryle a néco za néco...

Ten muz mi chtél pomoci. Nejprve sice brucel,
Ze si bryle neumim nasazovat, ze konam pohy-
by jednou rukou, a v tom je ten malér, proto se
mi ,roztahly pak ale trpélivé pracoval na tom,
aby je dotvoril do puvodni, nékdejsi podoby.
Podotkl, ze material je unaven, pomyslela jsem
si, jako ja, ale nahlas jsem to nepronesla, nebot
ten ochotny dtichodce v predni prazské optice
byl dozajista starsi nez ja. Chvili si hral
s obouckami, chvili s moji psychikou, pak ode-
vzdal dilo a zaplatit ode mne nechtél. Pozna-
menal, at mi bryle jesté chvili slouzi, ale Ze
bych méla pomyslet na nové. A at za¢nu Setfit
¢astkou, kterou mi tentokrat neucétoval. Jeho
pragmatickd rada mne potésila. Muz ze staré
$koly, ale co rekl, to sedélo. Na rozdil od bryli,
které cestou domu zase zahadné povolily a lita-
ji mi z nosu. Inu, vzdycky je néco za néco...
Eva Brixi

Pro pivo i obili

Tiskovka Ceské exportni banky uspotddana
spole¢né s Ministerstvem zemédélstvi CR
v dubnu v Praze byla jako mnohé jiné. Uvodni
slovo, komentar hosta, dotazy novinafti. Tele-
vizni §tab, rozhlasovy reportér, pisici Zurnalis-
té tiskovych a internetovych médii. Zajem
o podporu exportu malych a stfednich firem
z oboru zemédélského a potravinarského byl
znac¢ny. VSichni pritomni ¢eskym producen-
tam fandili a svymi ¢lanky, zpravami, rozhovo-
ry a relacemi hodlali prispét k tomu, aby do-
maci vyrobce, péstitel, farmar rostl, mnozil se
a vydélaval i na zahranicnich trzich. Ve vzdu-
chu jsem citila potencial nadseni, pfejicnosti,
radosti i hrdosti. A to je dobre.

Eva Brixi
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Cesi se zlepsuji v recyklaci baterii

Odevzdavat baterie na shérna mista se uci stale
vice Cechti. Skupiné REMA se tak vloni podafilo
prekonat pfisné limity stanovené Evropskou unii
a dosahnout uspésnosti 118,1 %. Baterii ale na
trhu pribyva, zejména s novymi technologiemi,
a podle statistik kon¢i v bézném komunalnim od-
padu stéle vyznamné procento prenosnych baterii
a akumuldtort. Nespravné zpracovani ¢i pohoze-
ni na skladkach pritom muize mit vazné ekologic-
ké i zdravotni dopady.

Podle pravidel EU musela Ceska republika
loni poprvé vybrat 45 % vyslouzilych pfenos-
nych baterii a akumuldtort ze vSech zafizeni

uvedenych na trh. Spole¢nosti REMA Battery,
ktera se sbérem baterii zabyvd, se podatilo tento
limit prekonat dvou a ptl nasobné. V nasleduji-
cich letech bude dulezité limit sbéru nastaveny
Evropskou unii i nadéle napliovat. ,,Hlavnim
diivodem takto prisnych opatfeni je neustale na-
rustajici mnozstvi baterii. Jejich nespravna likvi-
dace ¢i chybéjici recyklace maji velmi negativni
dopad na Zivotni prostiedi a vedou ke zbytecné-
mu plytvani ¢asto vzacnych prirodnich zdrojt,“
vysvétlil David Vandrovec, feditel skupiny RE-
MA. Nové elektroniky, ale i baterii, na ¢eském
trhu kazdy rok ptibyvd. Podle statistik skupiny

REMA se jen v loniském roce zvysil pocet baterii
a akumuldtort o necelych 10 %. ,,Nejvice se se-
tkavame s nabfjecimi bateriemi, které jsou vesta-
véné v drobném elektru, jako jsou notebooky,
mobilni telefony, piehrdvac¢e nebo tablety,”
uved] David Vandrovec.

Akoliv ptibyva Cechd, ktef stari a nefunké-
ni modely elektroniky vraceji na prislu$na sbérna
mista, stale zhruba jedna tfetina baterii a starych
spottebicii konéi v bézném komunalnim odpadu.
I proto se skupina REMA ve spolupraci se svymi
partnery snazi provozovat stabilni a efektivni sité
sbérnych mist, kterych uz je nyni po celé CR
17 000. Lidé navic mohou vyuzit fadu projektu ja-
ko Bud liny nebo re:Balik, ktery je uréeny pravé
pro recyklaci mensich elektronickych zatizeni
a prenosnych baterii a akumulatoru. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

® Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopiedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s . o.

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasicské
vzajemné pojistovny, a.s.

Tuzemsky cestovni ruch
pottebuje liberdlni a férové podminky

pro podnikani

Podnikatelé by uvitali vznik nového zékona
o podpofte cestovniho ruchu, ktery by jim
zjednodusil a zpfehlednil orientaci v jejich
oboru. Vyplyva to z ankety mezi firmami
pusobicimi v oblasti cestovniho ruchu, kte-
ré v dubnu na predvolebni diskuzi Politika
& podnikani - Volby 2017 predstavila Hos-
podarska komora Ceské republiky.

Aktualni vyzvou jsou i nové technologie a s ni-
mi spojeny fenomén tzv. sdilené ekonomiky. Na
ptidé Hospodarské komory CR o problematice
diskutovala i ministryné pro misti rozvoj Karla
Slechtové, ministr kultury Daniel Herman a z4-
stupci parlamentnich stran.

Cestovni ruch proziva dobré ¢asy a rozhod-
né neni v krizi. Na pudé Hospodarské komory
CR se v tom shodli podnikatelé i politici. P¥i-
snéjsi zakonna regulace podle nich neni nutna,
stat by mél ale disledné vymadhat existujici pra-
vidla. Tfeba v souvislosti s tzv. sdilenou ekono-
mikou. ,,Jsou v8ak oblasti, souvisejici napriklad
s poskytovanim ubytovani nebo privodcov-
skych sluzeb, na néz sama stavajici pravidla pri-
1i$ nepamatuji,“ doplnil feditel Odboru legisla-

tivy, prava a analyz HK CR Ladislav Min&ic.

I pres rekordni pocet zahrani¢nich turistt
v lonském roce podnikatelé pocituji rezervy
v rustu trzeb. Naptiklad v disledku hospodar-
ského i mezinarodné-politického vyvoje ubyva
ruskych turistil. Velky potencial podnikatelé vi-
di v klientech z vychodni Evropy a Asie. Tomu
by mohla prispét vizova politika statu, ale i usili
jednotlivych podnikatelt, pokud jde naptiklad
o jazykové pozadavky kladené na zaméstnance
v branzi cestovniho ruchu. Nejzadanéjsimi ja-
zyky jsou v soucasnosti kromé anglictiny ném-
¢ina a rustina.

Osloveni podnikatelé by také uvitali vznik
zakona o podpote cestovnim ruchu. Jeho rych-
la priprava a schvéleni by podle oslovenych
podnikateltt mohlo vyrazné zptehlednit pod-
nikatelské prosttedi v oblasti cestovniho ru-
chu. Podnikatelé s politiky diskutovali jesté
o dalsich opatrenich, ktera souviseji s cestov-
nim ruchem, jako je sniZeni hranice pro vratky
DPH turisttim, vétsi podpora regionalnich le-
ti$t (a infrastruktury obecné), zlep$eni propa-
gace Ceské republiky v zahraniéi, dobry stav
pamatek i zivotniho prostiedi, ale také o otdz-
kach bezpec¢nosti. (tz)



PROSPERITA

5/2017 | www.iprosperita.cz

inspirace pro vas | 3

V novele zakoniku prdce novy pojem:
vrcholovy ridici zaméstnanec

Ocekavanou novinkou v oblasti pracovniho prava v roce 2017 je novela zékoniku prace,
ktera by méla zasadnim zplsobem promluvit do nékterych zavedenych instituti pracovni-
ho préava a také zavést nékteré nové pojmy v pracovnim pravu doposud neznamé. Jeji
ucinnost se zatim predpoklada na 1. ¢ervence 2017.

Hlavnim cilem novely zakoniku prace by mélo byt
zavedeni zmén smétujicich k prohloubeni flexibi-
lity vykonu prace a vztah mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, posileni ochrany zaméstnan-
ce za soucasného zachovani jistot vyplyvajicich
pro zaméstnance z jeho pracovniho poméru. Nize
uvadime nékteré vyznamné zmény a novinky,
jichZ by se novela zakoniku prace méla dotknout.

Mzda 100 000 nebo 60 000 korun

Novela by méla zavést pojem tzv. vrcholového fi-
dictho zaméstnance. Do této kategorie zamést-
nancti by méli byt zarazeni vrcholovi manazefi,
jejichz mési¢ni hruba mzda ¢ini alespon
75 000 K¢. ,Nad touto hranici mzdy neustale
probihd zhava diskuze nejen zakonodarci, ale
také odborné vefejnosti. Pivodni navrh dokonce
obsahoval hranici mzdy ve vysi 100 000 K¢.
V soucasné dobé jsou vsak jiz tendence snizit
hranici na 60 000 K¢, a to proto, Ze pro zamést-
nance mens$ich a nékterych stfednich zaméstna-
vateldl je tato hranice mzdy nedosazitelnd, fekla
Alice Kubickova, feditelka Komory pravni odpo-
védnosti. Vyhodou pro vrcholové fidici zamést-

nance by méla byt moznost volného rozvrhovani
pracovni doby, a to i na dny pracovniho klidu.

Zmény pracovniho poméru

Ptipravované zmény by se mély dotknout rov-
néz zmén pracovniho poméru, tzv. pfevedeni
na jinou praci a prelozeni. Po vécné strance bu-
de zaméstnavatel moci prevést zaméstnance
,»k vykonu jiné prace“ jen po predchozi domlu-
vé a vyslovném souhlasu zaméstnance. V pripa-
dé, Ze zaméstnanec odmitne, jde o prekazku
v praci na strané zaméstnance a zaméstnanci
nebude nalezet nahrada mzdy. ,Na druhé stra-
n¢, pokud zaméstnavatel nebude mit pro za-
meéstnance jinou vhodnou praci nebo mu ji ne-
nabidne, jde o prekdzku v praci na strané za-
méstnavatele a zaméstnanci vznikne narok na
nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku,*
objasnil Jan Bures, partner LP Legal. V oblasti
prelozeni (dle novely nové nazvaného tzv. zmé-
na mista vykonu préce z dtivodu nezbytné pro-
vozni potteby) bude moci zaméstnavatel za-
meéstnance prelozit pouze na zakladé jejich vza-
jemné pisemné dohody.

Dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér
U praci konanych na zakladé dohody o prove-
deni prace (DPP) nebo dohody o pracovni ¢in-
nosti (DPC) by méla novela zakoniku prace za-
vést zejména:
W povinnost vést evidenci pracovni doby
W povinnost poskytovat dobu odpocinku
W povinnost poskytovat minimalné zarucenou

mzdu

,Oproti témto povinnostem novela zdko-

niku préce zfejmé zrusi povinnost vystavit za-
meéstnanci pracujicimu na DPP potvrzeni o za-
méstnani (tzv. zdpoctovy list), nicméné pouze
v ptipadech, kdy ptijem z DPP v kalendafnim
mésici neprevysi 10 000 K¢ nebo pokud z od-
meény z DPP nedochdzi ke srazkam ze mzdy
napt. pro ucely exekuce, upozornila Alice Ku-
bickova.

Pisemny

rozvrh prace

Drobnych zmén dozna také oblast rozvrzeni
pracovni doby. Za ucelem zvyseni ochrany za-
méstnanct bude mozné seznamovat zamést-
nance s pisemnym rozvrhem tydenni pracovni
doby nejpozdéji dva dny predem. Doposud
mohl zaméstnavatel seznamovat zaméstnance
s rozvrhem prace i v dobé kratsi, pokud se tak se
zaméstnancem dohodl.

Dovolena

Zasadni zménou po nabyti G¢innosti novely za-
koniku prace by mél projit institut dovolené. Tyto
zmény vsak za¢nou platit nejdrfive 1. ledna 2018.
Novela méd v imyslu zcela zrusit dovolenou za
odpracované dny a umoznit kratit dovolenou
pouze za neomluvené zmeskanou sménu, a to
o pocet neomluvené zameskanych hodin. ,Nove-
la by rovnéz méla zavést zcela nova pravidla pro
uréeni délky dovolené, kterd se jiz nebude odvijet
od odpracovanych dni, respektive smén, ale od
odpracovanych hodin v pracovni dobé zamést-
nance,“ komentoval Jan Bures$. Zakonodarce si od
této zmény slibuje odstranéni rozdila pti vypoctu
dovolené u zaméstnanci s rozdilnymi délkami
smén. S ohledem na tuto zdsadni zménu lze nic-
méné predpokladat, ze navrhované znéni novely
v této oblasti doznd jes$té mnohych zmeén.

Prace z domova (tzv. home office)

Ackoliv je pravni Gprava prace z domova v sou-
¢asné dobé minimalni, komplexni pravni Gpravu
tohoto institutu zfejmé nepfinese ani novela zako-
niku préce. ,Novinku, kterou by novela zakoniku
prace mohla zavést, je napt. povinnost zaméstna-
vatele nahradit zaméstnanci naklady, které vyna-
lozi na komunikaci se zaméstnavatelem (interne-
tové pripojeni, naklady na telefon), nebo dokonce
i naklady na elektrickou energii ¢i potizeni a pro-
voz pocitace,“ vypocitala Alice Kubickova.  (tz)

O Stésti premyslim kazdy den

dokonceni ze strany 1

Mame zde velmi tvrdé zdkony z pohledu veteri-
nérniho, Zivotniho prostredi, taky trochu zapa-
chame. V kazdém mésté, vétsim méstecku jsou
ty Gizasné montovny, priimyslové zony, které da-
vaji lidem veskrz ¢istou, viceméné lehkou praci,
stravovani, dobry plat. My jim mtzeme konku-
rovat blatem, zimou, vétrem snéhem, nutnosti
byt stale v pohotovosti v zimé i v 1été. Tak ja se
alespon snazim nabidnout vynikajici, moderni
technologie, odpovidajici plat, rodinnou atmo-
sféru. Asi véta Ze ,$tésti preje pripravenym® je
odpovédi na tuto otazku.

Naudili jsme se fikat, Ze svét je nejistota sa-
ma, a ocekavat, ze vlastné nic, co ma platit,
neplati. Mivate také nékdy strach, ze busi-
ness nepujde?

Strach o business nemém. Mam strach o své bliz-
ké, pratele. Ale pravé strach je to, co ja osobné
vnimdm jako soustavny velmi negativni faktor
natlaku novodobé spole¢nosti na jednotlivé oso-
by. Je nutné drzet se trochu zpét, dodrzovat za-
kladni spole¢enské, mordlni normy. Mit v sobé
pokoru. Nicméné si myslim, Ze pravé tyto za-
kladni lidské hodnoty jsme opustili a mame oby-
ejny strach. A vlastné o co? O ty velmi relativni
hodnoty, o penize, které si staty a banky tisknou,
jak pottebuji? O blahobyt, ktery ur¢ujeme mnoz-
stvim penéz, které utratime v obchodech, leckdy
za velmi nesmyslné véci? To je ten business? Spo-
le¢nost, i ta zdpadni, se strasné posunula, a i tam
je dnes vidét hroziva ztrata zakladnich moral-
nich hodnot, které se velmi negativné dotykaji
celé spole¢nosti. Ale zda se mi, Ze jak tyto spole¢-
nosti zily spoustu let v demokracii, sndsi tyto
promény podstatné lépe nez ta nase.

A v ¢em hledate optimizmus, vychodiska?
V regionalnim zaméfeni, urcité sobéstacnos-
ti? Konkurence je velika, napady se kopiruji,
casto jesté mali podléhaji tlaku velkych...

Myslim si, ze skute¢na honba za halifi, ta désiva
globélnost, ktera se nyni poslednich 20 let velmi
prosazuje, by nas méla trochu zamérit zpatky na
ten region, kde Zijeme. Ja se snazim trochu cesto-

vat, a v jistém obdobi jsem mnohokrat pobyvala
v Itdlii, a tam jsem slySela pouze a porad dokola:
regionalni potraviny, nase italska moda, nase au-
ta, nase Dolomity, nd§ Rim. Mozna diky tomu
jsem si to pustila do hlavy, moznd pravé proto, Ze
ti Italové to tak maji podstatné delsi dobu, tak to
mozna uz pochopili. My jeste ne, stale zde pre-
trva pocit, Ze véci ze zahranici jsou lepsi cenove,
kvalitativné. Uz jsem si myslela, ze jsme si to
srovnali, ale kdyz vidim, jak zasadni je cena po-
travin pro valnou ¢ést ndroda a vibec lidem ne-
vadi, Ze to zbozi ma leckdy podradnou kvalitu,
a presto ho radi a ochotné v téch retézcich naku-
puji, je mi smutno na dusi. Neplati to samozrej-
mé plo$né pro celou populaci, jsou vyjimky
a pribyva jich. Dnes uz ¢asto vidime pravé i v té
nasi provozovné, jak se obcané zajimaji o to, kdo
a kde co vyrabi a nabizi k prodeji.

Hlavnim programem firmy LUKA je chov
mlééného skotu, péstovani obilovin, kukufi-
ce, viceletych picnin, provozujete bioplyno-
vou stanici, mate vyrobnu syrq, jogurtd, tva-
rohu - to je dost velka zodpovédnost za to,
aby vse 3lapalo, aby byl odbyt. Neni to tFe-
ba v pfipadé éerstvych vyrobku jen o sa-
mém stresu? Co kdyZz neprodate?

Je to obcas o velikém stresu. Ne o tom, ze by-
chom neprodali, nevyrobili, ale abychom splnili
dlouhou fadu natizeni a predpist, které se doty-
kaji kompletné celého portfolia naseho podnika-
ni. Ty $patné napsané vyklady, vyhlasky, neustalé
zmény, kazdoro¢ni aktualizace programtl, zmény
zakoniku prace. Mnozstvi kontrol. Svoji profesi
jsem agronom, vzdy jsem si myslela, Ze hlavni je
dobte a efektivné hospodatit. Zjistuji, ze hlavni je

rano si otevfit pocita¢, zkontrolovat fadu véci,
a pak teprve poslat zaméstnance pracovat na po-
le. Hrtizné.

Také jste zfidili rakytnikové sady a na trh do-
davate nékolik rakytnikovych vyrobkd, véet-
né Cerstvého sirupu nebo dZzemu. Rakytnik
je rostlina budoucnosti, pfesto o produkty
z n&j neni v Ceské republice dostateény za-
jem. Cim to?

Obecné stale malou informovanosti. Tim, jak je
rakytnik specificky svoji sklizni. Jak vypada vy-
robek, protoze se rozdéluje ovocna duznina
a olejova cast. Neznali potencialni zakaznici si
mysli, ze je vyrobek zkazeny. Ma svou zvlastni
vini, chut. Neddvno jsem si precetla v jednom
deniku hodnoceni malinovych §tav. A to je
presné ono. Kolik malin ¢i malinové §tavy je
vlastné ve vyrobku. Chemické slouceniny, pte-
kyselené, preslazené, ale narod nakupuje. A po-
tom ma nase firma uspét s chemicky neosetfe-
nou $tavou, neupravenou, nepieslazenou. Je to
o0 osviceném spottebiteli. Vétsina lidi netusi, ze
$tavu tfeba moje maminka déla z fepného cu-
kru a ovoce. Vsichni prfijali tu chemickou slou-
¢eninu, tu umélou chut, ty falesné iluze.

Vim o vas, Ze hodné ctete, premyslite, sbira-
te informace. O zdravé vyzivé toho vite také
dost. Stejné jako o uskalich manazerské pro-
fese. Tim vice byste asi konzumaci rakytni-
kovych vyrobkt doporucila véem lidem z bu-
sinessu. Pro¢ zejména?

Docela dost se snazim holdovat pfirodnim vé-
cem. Kdyz se seznamim se slozenim néjakého
vyrobku, nékdy nesta¢im zirat, co Ze je to za che-
mickou slou¢eninu. To mne prosté neprestava
fascinovat a nékdy nechapu, ze po rtiznych skan-
dalech, testech, které jsou verejné publikované,
spotfebitelé nadale tyto vyrobky konzumuji. Je
pravdou, ze odmala na nas piisobi ty pokrouce-

né, umélé chuté, nesmirné preslazené, presolené
a prekofenéné zbozi. Oproti tomu si myslim, ze
zakazy jesté nic dobrého nepiinesly a je na kaz-
dém z nas, jak se stravuje. Ale nepochybné exis-
tuje nékolik rostlin, které stoji za pov§imnuti.
Nékdo muize namitnout, Ze jsem neobjektivni,
ale dovolim si tvrdit, Ze jsem nacetla i vyzkousela
vse, co si lze o rakytniku predstavit, a je to ur¢ité
potravina, kterou by mél kazdy ¢as od ¢asu oku-
sit. A sam pro sebe néco udélat. Protoze je to
zdroj mnoha vitamind, je dobré ho jist jaksi pre-
ventivné. Nefunguje zdzra¢né na véechny nemo-
ci, ale zcela urcité zvySuje imunitu, 1é¢{ veskeré
sliznice, viedy, nasledky zazivacich potizi, je
k hojeni ran. Je to vyrazny antioxidant, pouziva
se pri kardiovaskularnich chorobach. Udrzuje
harmonickou funkci centralni nervové soustavy.
Ma desetkrat vic vitaminu C nez pomeranc.

Jste charizmatickou osobnosti plnou poko-
ry, zdravého selského rozumu i odvahy, jste
maminkou dvou dcer, $pi¢kovou manazer-
kou. Pfemyslite nékdy o stésti?

Nevim, jestli to nejsou moc silna a neobjektivni
slova. O $tésti premyslim kazdy den. Jsem $tast-
n4, ze mam skvélou préci, zrovna pred chvili mi
volala moje mladsi dcera a fikala mi, ze moji
uzasni osmdesatileti rodice zufili, ze mi nemeéli
dovolit vystudovat zemédélskou skolu. Presto,
ze védi, Ze svou praci miluji, tak samoziejmé vi-
di, jak mne nékteré véci drti. Ano, mam bajecné
déti, vnoucata, manzela, rodinu a par kamara-
dii. To véechno mne ¢ini opravdu kazdy den ne-
vyslovné $tastnou. Zni to jako fraze, ale véite
mi, ze to tak je. Rodina byla v minulosti ¢asto
ochuzena o moji pfitomnost, ale o to vic se sna-
zim ji to dnes, pokud to lze, vice vynahrazovat.
Takze jsem $tastnd, i kdyz mam spoustu problé-
mil jako kazdy. Mé zivotni krédo neni original-
ni, ale drzim se ho: Co té nezabije, to té posili.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Mimoradné fidici schopnosti, vklad inovacim a exportu:
Nejlepsimi manazery v CR jsou za rok 2016
Marta Novakova a Emil Beber

Absolutnimi vitézi 24. ro¢niku soutéze
MANAZER ROKU se stala predsedkyné
predstavenstva spoleénosti U & SLUNO a.s.,
a prezidentka Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR Marta Novakova a predseda pred-
stavenstva vyrobniho druzstva Kovobel Emil
Beber. Ocenéni a blahop¥ani nejlepsim ma-
nazeram 20. dubna 2017 na prazském Zofi-
né predal premiér Bohuslav Sobotka a za-
stupci vyhlasovatell soutéze - prezident
Svazu primyslu a dopravy CR Jaroslav
Handk, prezident Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazti CR Jan
Wiesner a prezident Ceské manazerské
asociace Pavel Kafka.

Kromé Manazerky roku 2016 Marty Novakové
a Manazera roku 2016 Emila Bebera byli mezi
nejlepsi manazery v CR zafazeni majitel a jedna-
tel spole¢nosti Marlenka international Gevorg
Avetisjan, predseda predstavenstva a generalni
teditel CEPRO Jan Duspéva, feditel Institutu kli-
nické a experimentalni mediciny Ales Herman,
predseda predstavenstva Rybarstvi Trebon HId.
Jan Hida, jednatel a generalni feditel Koyo Be-
arings CR Petr Novak, feditel Uradu pro civilni
letectvi CR Josef Rada, generalni feditel AGC

Automotive Czech Ludék Stekly a generdlni fedi-
tel spole¢nosti SOMA Ladislav Verner.

»V leto$nim ro¢niku jsme mohli ocenit nej-
lepsi fidici pracovniky a manazery celkem v 31
odvétvich. Je pozitivni, Ze byl nominovan i vétsi
pocet Zen manazerek nez v predchozich ro¢ni-
cich. Manazefi byli podrobné hodnoceni nejen za
rok 2016, ale za jejich dlouhodobou ¢innost ve
firmach tak, abychom mohli komplexné posoudit
jejich schopnosti,“ komentoval 24. ro¢nik soutéze
prezident KZPS CR Jan Wiesner.

»Nasi manazefi pravidelné prokazuji své
schopnosti a jsou prukopniky rady odvétvi u nas
ive svété. I diky nim se ekonomika stale posouva
dopredu a cesky primysl roste. Letosniho ro¢ni-
ku se ucastnila cela rada kvalitnich manazeru.
Jsem rad, ze je mtzeme kazdoro¢né za jejich usi-
lovnou praci ocenit,“ uved] Jaroslav Handk, pred-
seda Nérodni komise soutéze a prezident SP CR.

Vyznamenani byli i manazefi v dal$ich kate-
goriich: Mlady manazersky talent, Vynikajici ma-
nazer malé firmy, Vynikajici manazer stfedni fir-
my a Manazeti odvétvi ve 31 oborech. Zvlastni
kategorii je uvedeni do Siné slavy. Novinkou le-
to$niho ro¢niku bylo udéleni ceny Za inovace pro
udrzitelny rozvoj za dlouhodobou a soustavnou
inovativni ¢innost s ekonomickym, socialnim
i environmentalnim pfinosem pro vechny. Sou-

Nase Prosperita s pfilohami se i tentokrat stala hlavnim mediadlnim partnerem soutéze
MANAZER ROKU 2016. Ocenénym osobnostem v prazském Palaci Zofin poblahopfala
k ziskanym metam v prestiznim klani PhDr. Eva Brixi, $éfredaktorka

2x foto Katefina Simkova

Soutéz MANAZER ROKU pfisla s novinkou:
ocenéni byli manazefi za inovace pro udrzitelny rozvoj

Novinkou letosniho roéniku soutéze MANA-
ZER ROKU bylo udéleni ceny Za inovace pro
udrzitelny rozvoj za dlouhodobou a soustav-
nou inovativni ¢innost s ekonomickym, soci-
alnim i environmentalnim pfinosem pro
viechny. Celkem ze 71 finalistd 24. roéniku
soutéze obdrzeli cenu jednatel a feditel
spoleénosti HACO Martin Havlin, feditel In-
stitutu klinické a experimentalni mediciny
Ale$ Herman a pfedseda predstavenstva Ry-
bafstvi Trebon Hld. Jan Hida. Hlavnimi part-
nery tohoto ocenéni jsou spoleénosti CEPS
a CEZ Distribuce a patronem Cesk4 podni-
katelska rada pro udrzitelny rozvoj.

Prezident CMA Pavel Kafka, ktery je zaroven vi-
ceprezidentem Ceské podnikatelské rady pro
udrzitelny rozvoj, k nové cené sdélil: ,Vyhodno-
tili jsme laureaty nové zavedené ceny Za inovace
pro udrzitelny rozvoj predevsim za jejich zasad-

ni ptispévek k ekonomickému, socidlnimu a en-
vironmentalnimu rozvoji spole¢nosti. Povazuji
za vyznamné, Ze tato ocenéni byla udélena den
po prijeti Strategického ramce udrzitelného roz-
voje CR 2030 vlidou nasi zemé.”

Soucasti akce bylo rovnéz vyhlaseni vysled-
ki tretiho ro¢niku soutéze O nejlepsi student-
skou esej, tentokrat zaméfenou na téma Digital-
ni spolecnost, které je vice nez aktualni. Do sou-
téze se prihlasilo celkem 33 studentti z rtznych
vysokych $kol. Z deseti finalistti odborna porota
v Cele s naméstkyni primétorky hl. mésta Prahy
Evou Kislingerovou vybrala tfi nejlepsi prace od
student?l z Ekonomické fakulty VSB-TU Ostra-
va. Cenu si tak odnesly Katarzyna Czerna,
Bc. Katefina Ceganové a Bara Zarova. ,Vitézné
préace do hloubky rozpracovaly téma digitalizace
ajeji vliv na spolecnost. Studentky pracovaly dii-
kladné s odbornou literaturou a jejich zavéry by-
ly velice originalni a inspirativni,“ ohodnotila
prinos Eva Kislingerova. (t2)

¢asti akce bylo rovnéz vyhlaseni vysledka tretiho
ro¢niku soutéze O nejlepsi studentskou esej, ten-
tokrat zamérenou na téma Digitalni spolecnost.

Soutéz se zastitou prezidenta republiky Mi-
lose Zemana vyhlasuji spolecné Svaz primyslu
a dopravy CR, Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazti CR a Cesk4 manazerska
asociace.

Medailonky absolutnich vitézia

Ing. Marta Novakova vystudovala VSB-TU Os-
trava a absolvovala manazersky kurz MBA. Pra-
covala na rtiznych manazerskych pozicich v OD
Prior az do roku 1991. Po zalozeni spole¢nosti

Sluno Corporation, spol. s r.o., se podilela na fi-
zeni spolecnosti a od roku 1997 je ve vedeni
spole¢nosti U & SLUNO a.s. Vzdy implemento-
vala nové technologické trendy do praxe v ob-
chodnich organizacich v CR a pfinéela nad¢a-
sova, originalni technologickd reseni. Zkuge-
nosti s novymi technologiemi a procesy zturoco-
vala také v exportni ¢innosti pfedev$im smérem
do zemi vychodni Evropy. Od roku 2015 je pre-
zidentkou Svazu obchodu a cestovniho ruchu
CR. Je ¢lenkou piedstavenstva Hospodatské ko-
mory CR.

Ing. Emil Beber vystudoval zahrani¢ni obchod na
VSE v Praze. V letech 1963-1967 pracoval jako
technik externich montazi v KSK Kdyné. Z tohoto
podniku byl vysldn na dlouhodobéjsi montaze do
Anglie, Kanady a USA. Ve vyrobnim druZzstvu
Kovobel pracuje na riiznych pozicich jiz od roku
1990, nyni jako predseda predstavenstva. Zameé-
fuje se na nejmodernéj$i vyrobni technologie
a neustale podporuje inovace vyrobku. Diky svym
znalostem a dlouholeté praxi v oblasti mezinarod-
niho obchodu ptispél k navazani novych kontaktii
a ziskani novych zakazek v zahranici. Druzstvo
tak nyni exportuje téméf do 35 zemi a v posledni
dobé uzavrelo kontrakty na dalsi zamotské do-
davky do Chile, Kolumbie a Mexika. (t2)

TOP 10 MANAZER ROKU 2016 - CELKOVE VYSLEDKY

jméno a pfijmeni

(podle abecedy) pozice

Gevorg Avetisjan majitel a jednatel
Ing. Emil Beber
Mgr. Jan Duspéva
a generalni feditel
MUDr. Ale$ Herman, Ph.D. feditel
Ing. Jan Huda, Ph.D.
Petr Novak, MBA
Ing. Marta Novakova
prezidentka
feditel
generalni feditel
generalni feditel

Ing. Josef Rada
Ing. Ludék Stekly, MBA
Ing. Ladislav Verner

predseda predstavenstva
predseda predstavenstva

predseda predstavenstva
jednatel a generalni feditel
predsedkyné predstavenstva;

firma

Marlenka international s.r.o.
Kovobel, v.d.
CEPRO a.s.

Institut klinické a experimentalni
mediciny (IKEM)

Rybafstvi Trebori HId. a.s.

Koyo Bearings CR s.r.o.

U & SLUNO a.s.; SOCR CR

Utad pro civilni letectvi CR
AGC Automotive Czech a.s.
SOMA spol. s r.o.

Titul Manazerka roku 2016
Ing. Marta Novakova
prezidentka

predsedkyné predstavenstva;

U & SLUNO a.s.; SOCR CR

Titul ManaZer roku 2016
Ing. Emil Beber

predseda predstavenstva

Kovobel, v.d.

Cena Za inovace pro udrzitelny rozvoj
Ing. Martin Havlin jednatel a feditel
MUDr. Ale$ Herman, Ph.D. feditel

Ing. Jan Hida, Ph.D.

predseda predstavenstva

HACO, spol. sr. o.

Institut klinické a experimentalni
mediciny (IKEM)

Rybafstvi Trebor HId. a.s.

Sifi slavy

Ing. Jaroslav Hanak prezident

Svaz priimyslu a dopravy CR

Vynikajici manaZer malé firmy
Ing. Martin Havlin

Ing. Mgr. Miroslav Kroc

Ing. Jaroslav Mikolas

jednatel a reditel
starosta
jednatel a reditel

HACO, spol. sr. o.
Méstsky ufad Bfasy
LUPOFYT s.r.o.

Vynikajici manazer stfedni firmy

Gevorg Avetisjan majitel a jednatel

Ing. Emil Beber

Ing. Marta Novakova
prezidentka

predseda predstavenstva
predsedkyné predstavenstva;

Marlenka international s.r.o.
Kovobel, v.d.
U & SLUNO a.s.; SOCR CR

Mlady manazersky talent
Ing. Vaclav Kadlec

a generalni feditel
Ing. Katefina Kadlecova feditelka

Petr Novak, MBA

predseda predstavenstva

jednatel a generalni feditel

Albatros Media a.s.

USSPA, s.r.o.
Koyo Bearings CR s.r.o.

Soutéz O nejlepsi studentskou esej
Katarzyna Czerna

Bc. Katefina Ceganova
Béra Zérové

VSB-TU Ostrava, Ekonomicka fakulta
VSB-TU Ostrava, Ekonomické fakulta
VSB-TU Ostrava, Ekonomicka fakulta
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MANAZERI ODVETVI

odvétvi

Zemédélska vyroba
Zemédélstvi a obchod
Zemédélska a potravinatska produkce
Zemédélské sluzby

Sluzby pro zemédélce

Viyroba potravin a jiné cinnosti
Regionalni ekologicky rozvoj
Knizni vydavatelstvi a fotosluzby
Vyroba a zpracovani skla a keramiky
Vyroba z textilu

Strojirenstvi a vyroba z plastd
Vyroba nabytku

Vyrobky z textilu

Kovodélna a strojirenska vyroba
Stavebnictvi

Chemie - ropné produkty
Energetika — obnovitelné zdroje
Elektro zafizeni a pfislusenstvi
Doprava

Prodej a servis automobilt
Vyroba stroju a zafizeni

Kovo a elektro vyrobky
Velkoobchod a vyrobky z plast
Vyvoj a vyroba smart technologii
Véda a skolstvi

Zdravotnictvi

Vetejna sprava — manazefi
Vefejna sprava — pfedstavitelé
Sluzby pro podnikatele

Sluzby pro obyvatelstvo
Lécebné a lazeriské sluzby

jméno a pfijmeni

Ing.
Ing.

Jaroslav Mikolas

Jaroslav Vanous

Dipl. Ing. Vitézslav Navrétil

. Zdenék Kubiska

. Josef Ligka

. Michal Jedli¢ka

. Jan Huda, Ph.D.

. Vaclav Kadlec

. Lud&k Stekly, MBA
. Pavel Zezula

. Miroslav Stancik

. Martin Beran

Jana Mala
Petr Novak, MBA

Ing.

Josef Neuwirth

Mgr. Jan Duspéva

Ing.
Ing.
Ing.

Radek Brychta
Vladimir Mogi$§

Ursula Novotna

pozice

jednatel a feditel

predseda predstavenstva a jednatel dcefiné spol.
predseda predstavenstva

predseda predstavenstva a generalni feditel
mistopfredseda predstavenstva a generélni feditel
generalni feditel

predseda predstavenstva

predseda predstavenstva a generalni feditel
generalni feditel

predseda predstavenstva

generalni feditel

predseda, ekonomicky Feditel

predsedkyné

jednatel a generalni feditel

feditel

predseda ptedstavenstva a generalni feditel
predseda dozordi rady

jednatel a feditel

¢lenka pfedstavenstva a feditelka pro prepravu

Ing. Jindfich Zdrahal predseda spravni rady a statutarni feditel
Ing. Ladislav Verner generalni feditel

Ing. Emil Beber pfedseda predstavenstva

Ing. Katefina Kadlecova feditelka

Ing. Milan Baxa jednatel

Prof. Ing. Petr Moos, CSc.

profesor; ¢len predstavenstva

firma

LUPOFYT s.r.o.

Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici
Rosténice, a.s.

ZZN Pelhfimov a.s.
Synthesia, a.s.

Kostelecké uzeniny, a.s.
Rybafstvi Trebor HId. a.s.
Albatros Media a.s.

AGC Automotive Czech a.s.
Nové Mosilana, a.s.

Lucco a.s.

Dtevotvar druzstvo

Moravska Ustfedna Brno, druzstvo umélecké vyroby

Koyo Bearings CR s.r.o.

Divize 4 Metrostav a.s.

CEPRO ass.

Resolar, s.r.o.

EMP s.r.o.

Moravia Steel a.s.

Mechanika Prosté&jov, vyrobni druzstvo
SOMA spol. s r.o.

Kovobel, v.d.

USSPA, s.r.o.

Applycon s.r.o.

Fakulta dopravni CVUT; KNL

Institut klinické a experimentalni mediciny (IKEM)
Hlavni mésto Praha

Magistrét hlavniho mésta Prahy

U & SLUNO as.; SOCRCR

MUDr. Ale$ Herman, Ph.D. feditel

Ing. Michal Kopecky, MPA tajemnik

JUDr. Martina Dévérova, MPA feditelka

Ing. Marta Novakova predsedkyné predstavenstva; prezidentka
Mgr. Miroslav Bobek feditel

MUDr. Véclav Volejnik, CSc. feditel

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy

Hamzova odborna léc¢ebna pro déti a dospélé

Do Siné slavy byl uveden prezident
Svazu priimyslu a dopravy CR Jaroslav Handk

Na slavnostnim vyhlaseni vysledk( 24. roéniku soutéze MANAZER ROKU byl uveden do Si-
né slavy prezident Svazu priamyslu a dopravy CR a podnikatel v oblasti dopravy Jaroslav
Hanak. Ocenéni za dlouhodobé prosazovani zajmi businessu i manazerské Fizeni pfevzal
z rukou predsedy vlady Ceské republiky Bohuslava Sobotky, zastupcii vyhlasovateld a lofi-

ského vitéze Jana Preclika.

»Velmi mne tési, Ze jsem mohl osobné uvést do
pomyslné Siné sldvy soutéze MANAZER ROKU
prezidenta Svazu primyslu a dopravy CR Jaro-
slava Handka. To, Ze Jaroslav Hanak vstupuje do
Siné slavy, je zaslouzena pocta a ocenéni mnoha
let prace pro ¢esky priimysl a pro hospodarskou
kondici Ceské republiky, fekl predseda viddy
Bohuslav Sobotka. Z pozice prezidenta Svazu
primyslu a dopravy CR, je i ve svém druhém

funk¢nim obdobi mistopfedsedou Rady hospo-
détské a socialni dohody CR (tripartity) a ve-
doucim zaméstnavatelské delegace. Diky tomu
héji pozadavky a pozice zaméstnavateld. Pfi jed-
nanich s vladou prosazuje napriklad kroky ve-
douci k lepsimu podnikatelskému prostredi
a bojuje proti ¢astym zménam legislativy. Aktiv-
né se vénuje trhu préce, usiluje o efektivni mytny
systém ¢i novy stavebni zékon a zdiraznuje ne-

zbytnost podpory exportu. Pravidelné se ucastni
podnikatelskych misi pfi zahrani¢nich cestach
predstavitelt vlady nebo prezidenta republiky
Milo$e Zemana, jeho? je poradcem pro oblast
prumyslu, dopravy a stavebnictvi. Podporuje
rovnéz moderni primysl a digitalizaci vyroby
i statni spravy.

»Tohoto ocenéni si nesmirné vazim a beru
ho hlavné jako uznani mé dosavadni prace, at uz
na pudé tripartity, nebo i v mém podnikani. Ma-
me v$ak pred sebou jesté hodné tukolu. Aktudlné
napriklad budeme seznamovat politiky s priori-
tami Svazu pramyslu a dopravy, které jsme defi-
novali jako kli¢ové pro rozvoj nasi ekonomiky,*
predeslal pfi prebirdni ocenéni Jaroslav Handk.
Jaroslav Hanak vystudoval VSE v Praze, obor

ekonomika rizeni dopravy. Vice nez 30 let pracu-
je v silni¢ni dopraveé a jiz od roku 1991 je majorit-
nim vlastnikem, predsedou predstavenstva
a prezidentem FTL - First Transport Lines a.s. se
sidlem v Prostéjové. Své zkus$enosti z oblasti do-
pravy a podnikani uplatiiuje na regionalni i me-
zinarodni urovni. Za svou kariéru posbiral fadu
ocenéni, mimo jiné v roce 2013 prave v soutézi
MANAZER ROKU za oblast dopravy a logistiky.

,Velice si vazim ¢innosti prezidenta Handka,
ktery prosazuje zajmy téch, ktefi tvori hodnoty
a vytvareji podminky pro zaméstnavani ceskych
pracovniki a prispivaji k ekonomickému rustu.
A TJaroslav Handk svou aktivitou a razanci tomu-
to procesu vyrazné napomahd,” uvedl prezident
KZPS CR Jan Wiesner. (t2)

INZERCE
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Majetkové
pojisténi

Viry pfenasené pomoci hacker maji nenapadné symptomy. Proto vam nové pokryjeme i Skody
na chytrych elektronickych zaf{zenich zptisobené itokem hackera. Informace o dal3ich novych
benefitech v majetkovém pojisténi vam radi poskytneme na nasich pobockach a na www.koop.cz.

“Alarm zrovna nemél sviij den.
Mél virozu.

&
Kooperativa
VIENNA INSURANCE GROUP

& 957105105
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Datova analytika
zazije rozmach
ve tfech nejblizsich letech

Datovou analytiku vyuziva v kli¢ovych oblastech svého pod-
nikani jiz 40 % firem. Témé¥ étvrtina planuje toto feseni za-
vést v prubéhu pristiho roku. Vyplyva to z analyzy konzul-
tacni spolecnosti Forrester Consulting. Prizkum zadany spo-
le€nosti Atos, zkoumal celosvétovy vzorek vice nez 580
osob s rozhodovacimi pravomocemi v otazkach obchodu

a IT v 11 primyslovych odvétvich na tfech kontinentech.

Forrester predpovida, ze trend bude pokracovat. Pocet firem, které
zavedou FeSeni pro analyzu dat ve tfech nejblizsich letech, jesté
vzroste. Do roku 2020 by mélo svoje podnikani fidit na zakladé¢ in-
formaci ziskanych z dat az 90 % firem. Respondenti také poukazali
na prekazky. Az 44 % z nich vnima jako vyznamny problém narust
rozmanitosti nestrukturovanych typut dat. Tradi¢ni praxe pouziva-
ni datovych sil a nedostatek koordinace IT a business funkei pak
znepokojuje 35 % dotdzanych. Firmy ale podnikaji kroky k preko-
nani téchto problémi. Vétsina dotazovanych spole¢nosti oznacila
nasledujici aktivity jako dulezité priority pro pristi rok: zlepseni
vztahu IT a businessu (71 %) a reorganizace IT tak, aby lépe odpo-
vidalo potfebam businessu (66 %).

Ursula Morgenstern, Atos ESVP pro business a platformova
feSeni, uvedla: ,,Schopnost organizace vytezit prospéch z analyzy
dat je otdzkou obchodu, a stejné tak zavisi na technologiich. Také
proto v Atosu s feSenim Atos Codex klademe dtiraz na business
ptistup. Nase nabidka pro business analytiku vyuziva zkuenosti
Atosu v oblasti internetu véci a kognitivnich reseni.”

Prizkum zjistoval také ambice a priority v ramci 11 primyslo-
vych odvétvi. V oblasti utilit je kupfikladu analyza dat vnimana ja-
ko predpoklad rozvoje inteligentnich siti. V oblasti pramyslové
vyroby je naopak uzce spojovana s inteligentni tovarnou, prede-
v$im pak s prediktivni udrzbou. Prizkum poskytuje profily jed-
notlivych odvétvi pro zjisténi postojtl a zazitych postupt napric vi-
cero sektory, véetné energetiky, finan¢nictvi, statni spravy, pra-
myslové vyroby, maloobchodu nebo telekomunikaci.

Forrester upozornuje hlavné na pottebu diisledného stanoveni
jasnych a vy¢islitelnych cilt pro véechny kroky analyzy dat - tato
zména je jak o procesech a kultute, tak o technologiich. (t2)

INZERCE
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Deutsch fur HR Professionals
2.6.2017; 9:00-14:00

Michael WALDHART (Native speaker; diplomierter Trainer und
Wirtschaftscoach)

Cena: 2 290 K¢ bez DPH /2 771 K¢ vé. 21 % DPH

Vzdélavani
Otevira
X moznosti

Prace s obsahlymi tabulkami v MS Excel

7.- 8. 6. 2017; 9:00-16:00

Ing. Jaroslav NEDOMA (lektor kancelaiskych aplikaci MS Office)
Cena: 6 490 K¢ bez DPH /7 853 K& vé. 21 % DPH

General English online (4x 60 minut)
7.6., 14.6.,21. 6. a 28. 6. 2017; stfeda od 18:30-19:30

Lektofi spoleénosti Michaela LOOS (certifikovani, jazykovi
konzultanti — rodili mluvér)

Cena: 1972 K¢ bez DPH /2 386 K¢ vé. 21 % DPH

Time management in english in six steps
8. 6. 2017, 9:00-16:00

Ing. David GRUBER (prvni mezi lektory, kou¢i a autory soft skills
v nasi zemi)
Cena: 4 945 K¢ bez DPH / 5 983 K¢ K¢ vé. 21 % DPH

Nutné ekonomické, financni, manazerske

a business kompetence pro efektivni fizeni firmy,
podniku a moderni organizace

12. - 14. 6. 2017; 9:00-18:00

Ing. Toma$ PETRIK (senior business a manazersky konzultant)
Cena: 9 890 K¢ bez DPH / 11 967 K& vé. 21 % DPH

Jak resit zaludné situace v manazerské praxi

— modelové pfiklady s nacviky a reSenim

15. 6. 2017; 9:00-16:00

Ing. Bc. Zuzana HEKELOVA (lektorka, publicistka a konzultantka)

Cena: 3 590 K& bez DPH / 4 344 Ké& ve. 21 % DPH
Vice informaci nejen o téchto seminéafich najdete na ‘ s
 czten Hae]

www.vox.cz, kde se mazZete i pfihlasit.

vox@vox-kurzy.cz | 777 741 777

Rozvoj technologii
meni trh prace a posiluje roli lidi

Accenture Technology Vision 2017 jiz
tradiéné predpovida nejvyznamnéjsi
trendy v oblasti technologii, které vy-
volaji béhem nasledujicich ti let za-
sadni posun v podnikani. Jednim

z hlavnich zavért letosni studie je
fakt, Ze technologie zdsadné méni
pracovni trh. Firmy totiz nahrazuji tra-
di¢ni pevné firemni hierarchie vyuzi-
vanim nezavislych expertt. Technolo-
gie vytvarené lidmi a pro lidi zaroven
posiluji roli lidi ve firmach. Jde o nej-
vyraznéjsi hospodarské transformace
od primyslové revoluce.

Proménu firemni struktury potvrzuje i ak-
tualni studie, kterd uvadi, ze 85 % fidicich
pracovnikil planuje béhem dalsiho roku
zvy$it vyuziti nezavislych pracovnikd na
volné noze. Ti vnaseji do firem know how
nejnovéjsich technologii a zaroven spolec-
nosti zasadné proménuji. Na 74 % ridicich
pracovnikil v prizkumu uvedlo, Ze jejich
organizace vstupuje do novych digitalnich
odvétvi, ktera teprve vznikaji.

Studie Accenture Technology Vision
2017 dale uvadi, ze jsme svédky zrodu
technologie od lidi pro lidi - technologie,
ktera plynule predvida nase potteby a po-
skytuje maximélné personalizované za-
zitky. Firmy a jejich zaméstnanci tak musi
predvidat smér vyvoje. Toho jsou si §éfo-
vé firem dobfe védomi, protoze 80 %
z nich v prizkumu souhlasi, Ze organiza-
ce musi pochopit nejen to, kde jsou lidé
dnes, ale také to, kde chtéji byt. Museji te-
dy ptizpusobit technologie tak, aby po-
mahaly k dosazeni zadoucich vysledk.

Technology Vision urcuje pét stézej-
nich technologickych trendu, které jsou
klicové pro uspéch v podnikani v dnesni
digitalni ekonomice:

B Uméla inteligence (Al) je novym uZiva-
telskym rozhranim (Ul). Pfichazi obdobi
zralosti umélé inteligence (AI - Artificial
Intelligence), ktera fesi velké i malé prob-
lémy zjednodusenim nebo interakci a je-
jich smart provedenim. Al se stdva no-
vym uzivatelskym rozhranim (UI - User
Interface), a podporuje tak zptisob, jakym
provadime transakce v systémech a jak
v nich komunikujeme. Zhruba 79 % re-
spondenttl prizkumu souhlasi s tim, Ze

Al ptinese revoluci ve zptisobu, jak ziska-
vaji informace od zakazniku a jak s nimi
komunikuji.

B Design zaméfeny na élovéka. Rozhod-
nuti o designu technologii jsou pfijimana
lidmi pro lidi. Technologie se prizptiso-
buje tomu, jak se chovame, a u¢i se od
nds, aby zlepsila nase Zivoty, které jsou di-
ky ni bohatsi a prindseji nam vétsi napl-
néni. 80 % ridicich pracovniku v prazku-
mu souhlasi, Ze organizace musi pochopit
nejen to, kde jsou lidé dnes, ale také to,
kde chtéji byt, museji tedy prizptisobit
technologii tak, aby je provazela k dosaze-
ni zadoucich vysledki.

B Ekosystémy jako makrokosmy. Plat-
formové spole¢nosti, které poskytuji jed-
notny pristupovy bod k vice sluzbam,
uplné rozbily pravidla toho, jak spolec-
nosti funguji a konkuruji si. Nejen, zZe
spole¢nosti potfebuji platformovou stra-
tegii, potfebuji i bohaty a robustni pti-
stup, aby mohly v této informaéni ére za-
ujmout vud¢i postaveni. Jiz ted vice nez
¢tvrtina (27 %) fidicich pracovnikt

v pruzkumu uvedla, Ze digitalni ekosysté-
my pretvareji zptsob, jakym jejich orga-
nizace prinaseji hodnotu.

B Trzisté pracovni sily. Pocet pracovnich
platforem na zakazku a online feseni pro
fizeni prace strmé stoupa. V disledku to-
ho progresivni spole¢nosti rozpoustéji
tradi¢ni hierarchie a nahrazuji je trhy
pracovnich talentd, coZ je zase motorem
nejvyraznéjsi hospodarské transformace
od primyslové revoluce. Dtikaz: 85 % fi-
dicich pracovniktl v prizkumu uvedlo, Ze
planuje béhem dalsiho roku zvysit vyuziti
nezavislych pracovniki na volné noze.

B Krok do neznadma. Aby uspély v digital-
ni ekonomice, museji se podniky vydat na
neprobadané izemi. Misto toho, aby se za-
mérily pouze na zavadéni novych vyrobki
a sluzeb, mély by premyslet v Sir$im mérit-
ku - chopit se prilezitosti a zavést pravidla
anormy pro zcela nové odvétvi. Ve skute¢-
nosti 74 % ridicich pracovnikd v prizku-
mu uvedlo, Ze jejich organizace vstupuje
do zcela novych digitalnich odvétvi, ktera
museji byt teprve vymezena. (tz)

Home office: budoucnost, nebo minulost?

Jednim z nejzadanéjsich pracovnich benefiti se v poslednich letech bezesporu
stdva moznost prace z domova, tzv. home office. Pfedevsim mezi mladsimi lid-
mi je moZnost pracovat z domova dokonce rozhodujicim faktorem pro pfijeti
konkrétni pracovni pozice. Dlouhodobé se tato alternativa jevi jako efektivni
varianta klasického modelu, kdy zaméstnanec dojizdi do zaméstnani. Minister-
stvo prace a socialnich véci CR viak pfipravilo novelu zékoniku préce, ktera ma
od 1. éervence 2017 podstatné zménit mimo jiné i pravidla flexibilniho zamést-
navani. Navrhovana novelizace vSak zaméstnavateliim svazuje ruce. Je mozné,
%e se prace z domova stane v CR opét spise vyjimkou?

Co by pro zaméstnavatele poskytujici ho-
me office z novely vyplyvalo? Predevsim
vy$si administrativni zatéz. Pokud nepijde
pouze o vyjimecnou praci mimo pracovis-
té, musi byt tato prace vzdy oSetfena pi-
semnou dohodou. Navrhovana dprava se
navic vztahuje na jakoukoliv ¢innost, kte-
rou zaméstnanec vykonava mimo praco-
vi§té zaméstnavatele. V souladu s ndvrhem
tak napriklad recep¢ni, ktera kazdy den
odnasi zasilky na po$tu, bude muset mit
dodatek ke stavajici smlouvé nebo DPP ¢i
DPC podepsanou pouze na tuto konkrétni
¢innost. Zaméstnavatelé by méli mit nové
i povinnost hradit naklady, které zamést-
nanci vznikaji pfi vykonu prace mimo pra-

covi§té zaméstnavatele. To by pro zamést-
navatele znamenalo navyseni finan¢nich
nakladil. Soucasné neni ziejmé, jak by mél
zaméstnanec tyto naklady dokazovat,
predev$im v pripadé sluzeb souvisejicich
s uzivanim bytu ¢i domu (elektfina, tope-
ni, vodné a sto¢né apod.), nehledé na fakt,
Ze v momenté vykonu prace muze byt do-
macnost sdilena s tfeti osobou - rodinnym
prislusnikem apod.

»Nase spole¢nost, ktera se zabyva Bu-
siness Process Outsourcingem (BPO), uz
z podstaty vlastni ¢innosti hojné vyuziva
pro své zaméstnance moznosti home offi-
ce. Pripravovand novelizace zakoniku
prace by na nas neméla mit teoreticky za-

sadni negativni dopad, protoze v nasich
smlouvach uz tuto problematiku osetfe-
nou mame. Home office vhimame jako
skvélou prilezitost pro vSechny potencial-
ni pracovniky, kteti nemohou nebo ne-
chtéji travit mnoho ¢asu dojizdénim do
a z prace. Je to prilezitost pro vSechny,
kteti maji chut pracovat, ale nemohou,
protoZe jim to neumoznuje zdravotni stav
¢i rodinné nebo jiné zavazky. Vérime, ze
navrhovana novela zdkoniku prace situaci
kolem prace z domova nezkomplikuje do
té miry, ze bude v praxi nepouzitelna,*
ekl Petr Studnicka, obchodni feditel spo-
le¢nosti Conectart.

Fakt, ze je pro spole¢nosti tento zpti-
sob vykonu prace zajimavy a efektivni,
potvrzuje i mnozstvi technologii, které 1ze
jednoduse propojit s firemnim systémem.
Napriklad spole¢nost Conectart, jako
prvni call centrum v Ceské republice, pfi-
stoupila k technologii WebRTC. Tato
technologie umoznuje komunikaci v reél-
ném case mezi webovym prohlizecem
a serverem zameéstnavatele. Zaméstnanci
tak sta¢i k vykonu prace pouze PC a pfi-
pojeni k internetu. (tz)
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Notino zrychluje expanzi na némecky trh,
koupilo tradicniho hrace Mussler Beauty

Ambicidézni expanzi na némeckém trhu

s kosmetikou zrychlila znacka Notino, ev-
ropska jednicka v online prodeji kosmetiky
a parfému, kdyz nedévno koupila tradiéni-
ho némeckého prodejce kosmetiky, stutt-
gartskou spoleénost Mussler Beauty.

Notino patfi se svymi $esti miliardami korun roc-
niho obratu k nejvétsim ceskym a evropskym
e-shoptiim a je v sou¢asné dobé aktivni celkem
v 15 zemich v Evropé a také ve Spojenych statech.
Rodinna firma Mussler Beauty, sidlici ve Stuttgar-
tu, je uznavanym némeckym prodejcem parfémii
a kosmetiky a odbornikem na krasu s vice nez
osmdesatiletou tradici a obratem kolem 320 mili-
ont korun. ,Touto akvizici chceme vyrazné
urychlit nas riist na némeckém trhu, ktery je pro

nas z hlediska velikosti a geografické blizkosti mi-
moradné zajimavy a strategicky dulezity, uvedl
Michal Zamec, feditel a zakladatel Notino.
Znacka jiz v Némecku provozovala online ob-
chod www.notino.de, ale akvizici Mussler Beauty
povazuje za strategicky krok a vyraznou akcelera-
ci svého ristu. Némecky Stuttgart se tak stane
druhym nejvétsim centrem v ramci podnikové si-
té Notino. Sidlo Notina je v Brné, kde m4 firma
i sttedoevropské logistické centrum. V ramci této
akvizice Notino zakoupilo 75 % spole¢nosti Mus-
sler Beauty od Mattiase Musslera, jenz je jedinym
majitelem a feditelem spole¢nosti. Mattias Mus-
sler si ponechd 25 % Mussler Beauty a ztistane
i nadale reditelem némecké firmy i tymu ve Stutt-
gartu. Zaroven se stane Country Managerem
znacky Notino pro Némecko a Rakousko. ,,Jsme
velmi hrdi na to, Ze mizeme ptivitat Mussler
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Beauty v nasi $iroké rodiné Notino. Mame velky
respekt k odbornym znalostem v oblasti krasy,
které si Mattias Mussler a jeho tym v pribéhu
let vybudovali. TéSime se také na jejich odborny
prinos, ktery s nimi diky akvizici prichazi. Jsme
radi, Ze podporime budouci rozvoj Mussler Be-
auty v Némecku pomoci svého know-how v ob-
lasti digitalniho obchodu, procesni zpisobilosti
i finan¢ni silou. Jsme teprve na zacatku, fekl
Michal Zamec.

Znacka Mussler Beauty byla zaloZena v ro-
ce 1935, v soucasné dobé ma tym 90 lidi, provozu-
je pét luxusnich obchodu ve Stuttgartu a dva in-
ternetové obchody www.beautynet.de a www.der-
gepflegtemann.de. Obrat firmy ¢inil v roce 2016
priblizné 12 miliond eur (320 miliont korun).
»Jsme pocténi, Ze miizeme podepsat pro nasi spo-
le¢nost historickou obchodni dohodu pravé nyni:

1. dubna jsme oslavili 82 let od zalozeni firmy, kte-
ra je v Némecku uznavanym maloobchodnim ex-
pertem na krasu, uvedl Mattias Mussler, feditel
Mussler Beauty. ,,Svét maloobchodu se méni a di-
gitalni odbornost se stava naprosto zasadni, offli-
ne a online nakupovani prestaly byt dva oddélené
svéty. Jsme presvédceni, ze krok, ktery jsme dnes
ucinili spole¢né se znackou Notino, nas dobfe pri-
pravi na budouci vyzvy a zajisti ispéch naseho
businessu v nasledujicich letech.”

Odbornici Mussler Beauty poskytnou spo-
le¢nému podniku expertizu v oblasti tradi¢niho
trhu. Jednim z prvnich projektt vzniklych na
zakladé nového partnerstvi je také novy kon-
cept evropského kamenného obchodu, ktery
bude realizovan v 50 novych lokalitach v celé
Evropé, v Némecku pujde o deset novych pro-
dejnich mist. (tz)

Konec intervenci Ceské narodni banky pomiize trhu prace

Ceska narodni banka ukoncila devizové intervence a ¢eka se, jakou mérou posili ceska ko-

runa vuci euru. ,Pro tuzemsky trh prace plati, Ze mu vyraznéjsi posileni koruny spiSe pro-
spéje,” fekl Tomas Surka, vykonny feditel personélné-poradenské spolecnosti McROY pro

stfedni a vychodni Evropu.

Dobré vyhlidky spojené se silnéjsi korunou se
tykaji vSech moznych pozic - od délnickych
profesi az po specializované ¢innosti. ,U délnic-
kych profesi v posledni dobé probihd nékdy
i vyrazné navy$ovani mezd. Kdyz se k tomu pfi-
da silngjsi koruna, zvysi se atraktivita zaméstna-

ni v Cesku pro délniky z Bulharka ¢i Rumunska,
které zdejsi trh potiebuje,” uvedl Tomas Surka.
Pokud dojde k vyraznéjsimu posileni koru-
ny, miZe se prace v Cesku také stét opét atrak-
tivni pro Slovéky. Vychodni sousedé v posledni
dobé zacali davat prednost praci ve své zemi.

Duvodem byly vyssi vydélky v eurech na Slo-
vensku. Zaroven ubude ¢eskych pracovniki
pendlujicich za praci na Slovensko. ,,Napriklad
na Jizni Moraveé se lidé za¢nou vracet na pracov-
ni mista ve svém okoli, protoze vyjizdét za praci
na Slovensko se jim prestane vyplacet,“ mini
Tomas Surka, vykonny reditel personalné-pora-
denské spole¢nosti McROY pro stfedni a vy-
chodni Evropu.

Silngjsi koruna nepfinese atraktivnéjsi vy-
délky jen pracovnikim v délnickych profesich.
Z nového kurzu viéi euru mohou napiiklad

profitovat také pracovnici v IT, kterych se na tu-
zemském trhu dlouhodobé nedostava.

»Do Prahy mifi fada odborniki na infor-
macni technologie z celého svéta. Nyni pro né
bude vydélek v korundch atraktivnéjsi nez v do-
bach intervence Ceské nérodni banky. JelikoZ
jde v pripadé ,ajtak’ o pomeérné vysoké mzdy,
i malé posileni koruny mize prinést podstatné
zajimavéjsi pracovni piilezitosti v tomto obo-
ru,“ uzaviel Tomds§ Surka, vykonny feditel per-
sonalné-poradenské spole¢nosti McROY pro
stfedni a vychodni Evropu. (t2)

CzechTrade hleda dodavatele pro innogy

Agentura na podporu exportu CzechTrade
ve spolupraci se svym némeckym zastoupe-
nim v Diisseldorfu hledd dodavatele pro in-
nogy, jednoho z nejvétsich elektrarenskych
a plynarenskych podnikt v Evropé. Vybrani
éesti dodavatelé budou mit pfileZitost osob-
né hovofit s nakupéimi centrélniho nakupu
innogy v Praze na podzim tohoto roku.

»V nasi spolecnosti se snazime aktivity v oblasti
nidkupu co nejvice internacionalizovat. Ceskd
republika hraje v této strategii vyznamnou roli
jako zemé s kvalitnimi dodavateli v srdci Evro-
py,* konstatoval reditel koncernového nakupu
v némeckém Essenu Ulrich Piepel.

Ceské firmy budou mit ptilezitost hovorit
o dodavkach na evropské trhy s nakupcimi cen-
trdlniho nakupu firmy jiZz na podzim 2017. ,,Jsme
presvédceni, Ze mame innogy co nabidnout. Ce-
ské firmy maji bezpochyby kompetitivni vyhodu
v geografické vzddlenosti a ve skvélé tradici v ob-

lasti strojirenstvi a elektrotechniky, sdélil gene-
ralni reditel CzechTrade Radomil Dolezal.
»Centralni ndkup innogy je velmi otevieny
ke spolupraci s ¢eskymi dodavateli, coZ pro nas
bylo pfijemné zjisténi. Firma dosud hodné naku-
povala lokdlné, ale nové chce vice spolupracovat
nejen s dodavateli zboZi, ale zejména i sluzeb, mi-
mo hranice Némecka,“ doplnil Adam Jares, fedi-
tel némeckého zastoupeni CzechTrade v Diissel-
dorfu, a dodal: ,,Ptedpokladem pro tspéch na-
$ich firem je pripravenost na vysoké némecké
standardy, stejné jako jazykova vybavenost.“
Spole¢nost innogy zaméstnava 40 000 lidi
a jeji ro¢ni obrat ¢ini 46 miliard eur. Nejdtlezi-
téj$imi trhy jsou pro firmu Némecko, Velka Bri-
tanie, Nizozemsko a Belgie, jakoz i zemé stfedni
a jihovychodni Evropy, predeviim Cesko, Ma-
darsko a Polsko. V Ceské republice v sou¢asnos-
ti hleda vyrobce stozart vysokého napéti, tra-
fostanic nebo dodavatele inzenyrskych staveb
a montaznich praci na vedeni vysokého napéti
a dal$ich komodit. (tz)

CEB financuje dodévku Papcelu do Ruska

Koncem unora zacala spoleénost Papcel sta-
vét v Rusku papirenskou linku na vyrobu deko-
raéniho papiru a tapet. Uvér za téméf miliardu
korun byl poskytnut Ceskou exportni bankou
v roce 2016 a nyni se jiz ¢erpaji finanéni pro-
stfedky na zapocaté dodavky zafizeni.

,Ceska exportni banka neméla nikdy s tim-
to klientem zadné problémy, a proto jsme se
rozhodli financovat dal$i projekt s ruskym papi-
renskym podnikem. Zaroven je to opétovna
$ance jak ukazat v zahrani¢i kvalitu ¢eskych vy-
robkil a sluzeb, jakou dodava spole¢nost Pap-
cel, fekl generalni teditel CEB Karel Bures.

Podle Papcelu se pravé diky dlouhodobé
spolupraci s Ceskou exportni bankou podati-
lo spole¢nosti vstoupit na dalsi perspektivni
trhy a ziskat zakazky v evropskych i jinych te-

ritoriich. V fadé pripadu jde o investi¢ni akce
na zelené louce, které jsou vzdy né¢im nové.
Diky spolupraci s CEB tak mtize Papcel rozvi-
jet své aktivity, zaméstnavat vice lidi a praco-
vat na projektech, které dtive realizovat ne-
mohl. Financovani prostfednictvim exportni-
ho dvéru CEB usnadiiuje rovné? prosazovani
¢eskych technologii a upevnéni pozic na ru-
ském trhu.

Ceska exportni banka jako specialista na
vyvoz do rizikovéjsich teritorii a na nové per-
spektivni trhy podpotila od svého vzniku jiz vi-
ce nez 1200 projektti v 80 zemich v objemu pres
380 mld. K¢. Jako jeden z pilita statni proex-
portni politiky poskytuje ¢eskym exportérim
finan¢ni produkty i poradenstvi pro zlepseni je-
jich pozic v zahranici. (t2)
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Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym
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CzechTrade EXPERT NA VAS EXPORT

~ €eskym exportéram, ale jeji sluzby v oblasti exportu jsou snadno dostupné
B - také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské aiinformacni sluzby

Individualni sluzby- :

www.czechtrade.cz
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3D tisk snizuje naklady

a zvysuje konkurenceschopnost

Ceské vyrobni spole¢nosti vnimaji 3D tisk ja-
ko vyznamny faktor p¥ispivajici ke konkuren-
ceschopnosti. Snizeni vyrobnich nakladd

(49 % respondentil), rychlost zajisténi nizkoo-
bratkovych polozek (46 %) nebo pfizptsobe-
ni vyrobki zékaznickym potfebam (38 %) -
to vie nejcastéji sklofiovali jako hlavni pfinos
implementace 3D tisku respondenti nového
priazkumu 3D tisk v éeském vyrobnim pro-
stiedi, ktefi 3D tisk jiz vyuZivaji nebo planuji
vyuzivat. Prizkum provedla poradenska spo-
le¢nost EY ve spolupraci s Centrem digitalni
transformace na Fakulté podnikohospodaf-
ské Vysoké skoly ekonomické mezi 71 vy-
znamnymi ¢eskymi vyrobnimi spole¢nostmi.

Ceské vyrobni spole¢nosti se na zavadéni techno-
logie 3D tisku vyrazné orientuji, a to i v globdl-
nim srovnani. Aktivné vyuziva technologii 3D ti-
sku nebo ji v pristich péti letech planuje vyuzivat
az 56 % respondentti prizkumu. V globalnim
prizkumu spole¢nosti EY, kterého se zucastnilo
900 spole¢nosti, je tento pomér nizsi (36 %).
,Ceské firmy maji o vyuziti modernich tech-
nologii, véetné 3D tisku velky zajem. Potencial
3D tisku vidi zejména v kontextu snizovani vy-
robnich nakladii. Zatim ale technologie 3D tisku
pomérné opatrné testuji a nevyuzivaji jejich po-
tencial plné,“ fekl Petr Knap, vedouci partner
podnikového poradenstvi a Digital Champion
spolecnosti EY ve stfedni a jihovychodni Evropé
a dodal: ,Velkou tllohu v rozvoji 3D tisku maji ze-
jména samotni vyrobci technologii 3D tisku, kte-
I se musi oprostit od dosavadnich modelt zamé-
fenych na prodej hardware a zacit nabizet ucelena
fe$eni a vymyslet zpisob implementace do pod-
nikovych procesti. Zde maji vyrobci i samotné
firmy stéle obrovsky potencial ke zlepseni.”

Vyusziti 3D tisku v CR rapidné roste, zejména
v automobilovém a leteckém primyslu
Technologii 3D tisku aktivné vyuzivaji pfedev§im
Ceské spolecnosti v automobilovém a leteckém
pramyslu (75 %). V horizontu pristich péti let ji
planuji ve vétsi mife zavadét také firmy orientuji-
ci se na vyrobu stroji a zafizeni.

Vyznamnymi faktory pfispivajicimi k rozsi-
fovani technologie 3D tisku jsou tlak ze strany
konkurence i vliv sesterskych a matetskych spo-
le¢nosti. Ctvrtina subjektti v okoli respondentt
jiz totiz 3D tisk vyuziva. V ptipadé automobilové-
ho pramyslu a letectvi je to dokonce polovina

konkurenc¢nich spole¢nosti, coz odpovida aktual-
nimu zdjmu téchto odvétvi o pokracujici rozvoj
vyuzivani technologie 3D tisku.

3D tisk ovlivni obchodni model spoleénosti
Vice nez dveé tfetiny respondentd, ktefi vyuzivaji
nebo planuji vyuzivat 3D tisk, predpoklada,

ze 3D tisk ovlivni jejich obchodni model.

»V ramci leteckého primyslu se 3D tisk jiz
posunul od vyroby jednoduchych ke komplex-
nim dilim... vice nez deset dilii v novém motoru
ATP vyrobenych aditivni vyrobou snizuje hmot-
nost, zjednodusuje a urychluje design a vyrobu,
findlné zvysuje vykon a odolnost. A 3D tisk defi-
nitivné méni nejen podobu vyrobniho procesu,
ale bude mit vliv na dodavatelsky fetézec celého
odvétvi,“ upozornil Daniel Hrn¢it, feditel vyrob-
niho zavodu GE Aviation Czech.

Prekazky implementace:

pro vétsi rozsifeni chybi know-how
Technologie 3D tisku by jiZ mohla byt v ¢eském
vyrobnim prostredi jesté rozsitenéjsi, firmam ale
Casto chybi potfebné know-how. Respondenti,
kteti jiz 3D tisk vyuzivaji ¢i se ho chystaji vyuzit
v pristich péti letech, povazuji za hlavni prekazky
implementace 3D tisku pravé nedostatek know-
-how (38 %), technologické prekazky / nevhodny
material (35 %), vysoké investice (28 %) a vysoké
provozni néklady (20 %). Ceské firmy tak pti im-
plementaci 3D tisku bojuji s podobnymi prekaz-
kami jako spole¢nosti z globalniho prizkumu EY.

»Omezené mnozstvi odbornikil na aditivni
technologie na trhu prace je mimo jiné disled-
kem nedostatecné nabidky relevantnich studij-
nich obort na technickych stfednich a vysokych
$kolach. V dnesni dobé je vSak treba, aby produk-
o samotné vyrobni technologii a dokazali do faze
navrhu zapojit dal$i podnikové ttvary. Klicové je
zejména zapojeni Gtvaru nakupu z divodu zajis-
téni vhodného materidlu pro tisk vyrobku nebo
zajisténi subdodavatelskych firem, a vyroby z du-
vodu zhodnoceni vyrobnich moznosti a kapacit,“
vysvétlila Ivana Hrbkova, senior konzultantka
podnikového poradenstvi EY a odbornice na adi-
tivni vyrobu (3D tisk).

»Zajimavym ptistupem ke zvy$ovani pove-
domi o 3D tisku je forma proskolovani pracovni-
ki1 v technickych oddélenich, kdy na hobby ti-
skarnach probiha cviceni jako ptiprava pro praci
s profesionalnimi tiskarnami. Tento pristup cely
proces uceni urychluje a vyznamné zleviuje,“

foto Pixabay

objasnil Jan Burian, senior manazer podnikové-
ho poradenstvi spole¢nosti EY a odbornik na ob-
last Pramyslu 4.0.

Tiskne se zejména z polymert/plasti
Nejrozsirenéjsim materidlem pii vyrobé produk-
t prostfednictvim 3D tisku jsou v soucasné dobé
polymery/plasty. Z firem, které nyni 3D tisk tech-
nologie aktivné vyuzivaji, tiskne z plastii/polyme-
rt osm z deseti spole¢nosti a tisk z kovii vyuziva
pétina podniku (21 %). Vice nez dvé tietiny spo-
le¢nosti, které 3D tisk jiz aktivné vyuzivaji nebo
tuto technologii vyuzivat planuji, chtéji do péti let
tisknout dily z kovu. Vyvoj kovovych materialti
vhodnych pro 3D tisk s velkou pravdépodobnosti
ptispéje k masivnéjsimu rozsiteni technologii 3D
tisku v ¢eské vyrobni praxi. Tak jak tomu je jiz ny-
ni v Némecku.

»Moznosti 3D tisku kovovych dilt nejsou
v ¢eskych firmach stale docenény. Jednim z fakto-
1l je zejména nedostatecné povédomi o moznos-
tech 3D tisku mezi technickymi pracovniky,“ ekl
Jan Burian. A dodal: ,,Pfesto jiz nyni vice nez dvé
tfetiny vyrobnich spole¢nosti, které 3D tisk aktiv-
né vyuzivaji nebo tuto technologii vyuzivat pla-
nuji, chtéji do péti let tisknout dily z kovu, jez se
daji vyuzit naptiklad na nahradni dily.

»Ve velkosériové vyrobé, zejména v automo-
bilovém priimyslu, kde by se do budoucna dobre
uplatnila i technologie tisku kovovych dild, je
soucasnym limitem predev$im rychlost samotné-
ho tisku, kterd nemuze taktu v fadech sekund za-
tim konkurovat vyrobé sériovymi nastroji,“ ko-
mentoval Jan Burian.

Firmy preferuji vlastni zafizeni

Ackoliv ¢eské firmy chtéji prostrednictvim 3D ti-
sku dosahnout zejména snizeni vyrobnich nékla-
dt, neuvazuji o prongjmu kapacit tfetich stran ani

zapojeni 3PL dodavatele. Naopak uprednostiuji
tisk vyrobku prostfednictvim vlastnich 3D tiska-
ren. Témér dvé tietiny respondentd, ktefi pracuji
s technologii 3D tisku, 3D tiskarnu jiz vlastni.
»Pramyslovy 3D tisk se aktualné za¢ina kras-
né doplnovat s hobby a poloprofesionalnimi 3D
tiskdrnami. Firmy Casto maji drahé technologie,
ale je problém, aby se k nim v$ichni zaméstnanci
dostali. Novy trend je mit relativné levnou 3D ti-
skdrnu na stole kazdého vyvojare na sziti se
s technologii a testy koncepttl, finalni prototyp se
pak tiskne na primyslovém stroji,“ doplnil Josef
Praga, CEO & Founder PRUSA3D a cerstvy
drzitel titulu EY Zacinajici podnikatel roku 2016.

Dnes predevsim prototypy, v budoucnu

se pocitd s 3D tiskem hotovych vyrobki
Ceské vyrobni podniky zatim vyuZivaji technolo-
gii 3D tisku zejména pro tcely prototypovani vy-
robktl. Dnes se 3D tisk finalnich vyrobku zatim
uplatiuje predevsim v odvétvich, ktera tvori vice
nez ttetinu hrubého domaciho produktu Ceské
republiky, tj. v automobilovém a leteckém prii-
myslu, farmaceutickém primyslu a strojirenstvi,
ale bude se postupné rozifovat i do dalsich seg-
mentd. Dvé tretiny respondentt, ktefi aktivné vy-
uzivaji nebo planuji vyuzivat technologii 3D ti-
sku, totiz poc¢itaji v pristich péti letech 3D tisk vy-
uzivat k vyrobé findlnich produkti.

Ve srovnani s globalnimi vysledky je zfejmé,
ze firmy v CR nijak vyznamné nezaostavaji za za-
hrani¢nimi spole¢nostmi. Lze vSak pozorovat ¢a-
sovy posun v nasazovani jednotlivych technolo-
gif a materidlt pouzivanych pro tisk — napt. opro-
ti Némecku. I pres relativné velkou zkusenost ce-
skych firem s 3D tiskem je zfejmé, Ze stale nemaji
dostate¢né prozkoumany moznosti, kde lze tech-
nologii vyuzit, a s tim souvisejici dopady na tech-
nologii vyroby,“ poznamenal Miroslav Lorenc,
vedouci Centra digitalni transformace na Fakulté
podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické.

Témért polovina (47 %) spole¢nosti predpo-
kladajicich vliv 3D tisku na obchodni model ma
jiz zpracovanou analyzu vyrobka vhodnych pro
aplikaci 3D technologii. Oproti tomu 69 % firem
doposud nemd zpracovanou analyzu zmén vy-
robnich a predvyrobnich procest nezbytnych pro
zavedeni 3D tisku do jejich vyroby.

»Zavedeni 3D tisku neni jen o technologii sa-
motné, ale i schopnosti vyrobce dodat zékazniko-
vi ucelené feseni a souvisejici poradenské sluzby.
V tomto ohledu maji vyrobci stale zna¢né rezer-
vy, uzavrela Ivana Hrbkova. (t2)

Svaz priimyslu a dopravy CR pfedstavil své priority

Svaz primyslu a dopravy CR nadefinoval

14 kli¢ovych oblasti pro rozvoj ¢eské ekono-
miky. Do voleb chce s témito prioritami se-
znamit vSechny politické strany, které v pru-
zkumech doséahly minimalné 4 % volebnich
preferenci. Priority definuji poZadavky &e-
ského businessu na budouci vladu, od které
Svaz chce napfiklad novy stavebni zékon,
pfijeti eura ¢i podporu spoluprace védy

a podniki. Na formulovani priorit spolupra-
covalo pres 400 odborniki z firem pracuji-
cich v expertnich tymech Svazu, odrazi také
zkuSenosti Svazu z tripartity a dlouhodobé-
ho pfipominkovani ¢eské legislativy.

»Je dilezité si uvédomit, Ze za riistem ekonomi-
ky a zvyseni konkurenceschopnosti stoji podni-
katelé, ale vyznamné ho ovliviuje i kvalita pod-
nikatelského prostredi, které svou legislativou
utvari vlada,“ upozornil prezident Svazu pri-
myslu a dopravy CR Jaroslav Hanak. Reprezen-
tanti nejvétsiho zaméstnavatelského svazu proto
letos stejné jako pred ¢tyfmi lety oslovi politické
strany a seznami je s ekonomickymi prioritami.
Mezi ty klicové Svaz fadi novy stavebni zakon,
podporu exportu a prijeti eura, digitalizaci ¢i

snizeni byrokracie. Mezi priority patfi také pod-
pora vyzkumu vyvoje a inovaci, Prtimysl 4.0, trh
prace a vzdélavani. Dale Svaz resi dané, energe-
tiku, Zivotni prostfedi ¢i zdravotnictvi a pre-
hlednost a predvidatelnost legislativy. ,,Firmam
se velmi téZce podnikd, pokud jim nékdo ne-
ustale méni pravidla hry. Preferoval bych pfi-
stup - jestli chce$ jeden novy zakon, zrus stava-
jici dva,“ upozornil na administrativni zatéz pro
podnikatele Jaroslav Handk.

Uprava povolovacich predpisti byla pted
Ctyfmi lety stejné jako dnes jednim z hlavnich
faktort ekonomického rtistu. V Ceské republi-
ce vak nefunguje dalni¢ni sit s kvalitnim pro-
pojenim na sousedni zemé, jen tézce se stavi
nové tovarny a limitovan je i rozvoj chytrych
siti. To vSe kvuli legislativé, ktera tuto vystavbu
blokuje. ,,Co se stavebniho zakona tyka, vraci-
me se na zacatek. Je potfeba pripravit novy za-
kon a zajistit princip jednoho uradu, jednoho
fizeni a jednoho rozhodnuti. V této oblasti se
vlada za Ctyfi roky téméf neposunula, ko-
mentoval Jaroslav Hanak fakt, Ze stavajici le-
gislativa je nedostate¢na.

Diverzifikace exportu a podpora exportéra
zUstava prioritou a Svaz véri, Ze se nova vlada
aktivné zapoji do jeho podpory. Svaz pravidelné

spolu s podnikateli doprovazi do zahraniéi pre-
zidenta CR, premiéra a ministry. V lofiském ro-
ce usporadal celkem 13 podnikatelskych misi.
Letos umoznil ¢eskym firmém vyjet v doprovo-
du politické reprezentace do Kanady, Chorvat-
ska a na Kubu, do dal$ich tfi zemi planuje Svaz
mise do zacatku léta.

,Od pristi vlady ocekavame, Ze bude bojo-
vat i za dal$i liberalizaci vnitfniho trhu EU, na
kterém jsou nasi exportéfi existencné zavisli.
Potfebujeme, aby vlada jasné vystupovala proti
protekciondfskym tendencim jakychkoliv ¢len-
skych statt, i kdyby mélo jit o ty nejvyznamnéj-
$1,“ doplnil viceprezident Svazu primyslu a do-
pravy CR Radek Spicar.

Vstup do ERM2 a euro vnima Svaz jako po-
litické rozhodnuti, pfi¢emz ptijeti eura podpo-
ruje. ,,Nebojim se, Ze ¢edti exportéfi budou tra-
tit kvali pfijeti eura. Dlouhodoba konkurence-
schopnost ¢eskych firem neni o koruné a euru,*
upozornil Jaroslav Hanak.

Digitalizace ptinasi jasné vyhody pro pod-
niky i ob¢any. ,Chceme vladu, kterd bude cha-
pat vyznam digitalnich technologii pro rozvoj
naseho hospodarstvi a vyuzije je k tomu, aby si
obcané i podniky mohli vyridit vse potrebné
jednoduse, nejlépe z pohodli vlastnitho domova

¢i kancelare,“ predstavila Milena Jabtrkova,
¢lenka predstavenstva Svazu priimyslu a dopra-
vy CR, dalsi z priorit. Zaroven pouk4zala na na-
ro¢nd pravidla ochrany osobnich tdajt, ktera
za¢nou platit od kvétna 2018 a vyzadaji si znac-
né finan¢ni, lidské i technické zdroje. ,Svaz
i vlada musi firmdam s ptipravou na evropské
natizeni pomoci,“ sdélila Milena Jabtrkova.

Mezi své priority Svaz zatadil i vzdélavani.
Ceské hospodatstvi stoji a padd s dostatkem
kvalifikované a vzdélané pracovni sily. ,Budeme
se i nadale zasazovat o to, aby nase skolstvi
vzdélavalo zdky v kvalitnich pfirodovédnych
a technickych oborech a pfipravovalo je na
zmény prichazejici s postupujici digitalizaci na-
$eho primyslu i celé spole¢nosti,“ fekla Milena
Jaburkova.

»Dilezité je, abychom dokazali reagovat na
zmény na trhu prace. Ubyva téch nejméné kvali-
fikovanych délnickych praci, méni se struktura
pozic, ¢astéji se zavadi automatizovany provoz.
Firmy také pottebuji, aby vlada zajistila podmin-
ky pro zaméstnavani cizincti ¢i nastavila jasna,
nepoliticka kritéria pro stanoveni minimalni
mzdy,“ komentoval pozadavky Svazu prvni vice-
prezident Jan Rafaj, kdyz hovofil o businesso-
vych prioritach z oblasti trhu prace. (tz)
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Pruzkum: Predavat zezlo bude letos

v Cesku tfetina rodinnych firem

Svoji ekonomickou perspektivu vidi pozitiv-
né 72 % &eskych rodinnych firem a necela
polovina jich chce expandovat do zahranici.
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancid
povazuji jejich majitelky a majitelé za nej-
vétsi problém. Pfedavani fidicich postu dé-
tem ceka letos tfetinu rodinnych podnikad.
Vyplyva to ze zavéri studie KPMG Europe-
an Family Business Barometer.

Ceské rodinné firmy vykazuji udrzitelny rist
a stoupajici obrat. Ten zaznamenala vice nez
polovina ¢eskych podnikii (53 %). Tretina firem
ma stabilni a jen 16 % nizsi obrat. Vice nez ¢tyfi
pétiny dotazovanych podnika chtéji navysit ob-
rat i v roce 2017. Evropské rodinné firmy jsou
ve vynikajici kondici také ve srovndni s celoe-
vropskym ro¢nim hospodarskym riistem. Ten
¢inil loni 1,9 %, zatimco témér tfi ¢tvrtiny ev-
ropskych firem rostou pies 5 % ro¢né. Nejvice si
majitelé rodinnych firem stéZuji na absenci kva-
lifikovanych pracovnikil. Na evropské arovni
ma problémy s jejich naborem 37 % podnikd,
v Ceské republice je to dokonce 70 %.

kresba Pixabay

Jdou do svéta

Vyraznym rysem rozvoje evropskych rodin-
nych podnikt je nebojacna expanze na zahra-
ni¢ni a rizikovéjsi trhy, naptiklad do Asie nebo
Ameriky. Procento evropskych rodinnych fi-

rem pusobicich v zahrani¢i posledni ¢tyfi roky
setrvale stoupd, z 60 % v roce 2013 na 76 %
v roce 2016. Za posledni rok posilily svoje akti-
vity v zahranici dvé tfetiny dotazovanych ev-
ropskych podniki, u ¢eskych firem to byla ne-
celd polovina.

»Nase rodinné firmy budou také muset vy-
razit do svéta, aby byly schopny udrzet krok se
svymi evropskymi konkurenty. Internacionali-
zace Ceskych rodinnych podnikt bude velky
ukol pro nastupujici generaci,“ uvedl Milan Bla-
ha, partner odpovédny za sluzby rodinnym fir-
mam v KPMG Ceska republika.

Evropské i ¢eské spole¢nosti shodné fikaji,
ze jejich sila spociva ve schopnosti se rychle
a pruzné rozhodovat (63 % firem v CR)
av dlouhodobé perspektivé (50 % firem v CR).
Vibec nejvétsi devizou ceskych rodinnych
podnik jsou podle jejich predstavitelil sdilené
hodnoty a integrita (70 %).

Stiidani na triinu

Diky dédictvi sametové revoluce dojde tento
rok k predavani zezla ve tretiné ¢eskych rodin-
nych podniki. Zatimco jejich ¢esti majitelé

zduraznuji dilezitost finan¢ni gramotnosti ¢le-
nu rodiny, Némci a evropské staty celkové stavi
do popredi dobrou mezigenera¢ni komunikaci
(92 % respondenttt). Jen kazdy desaty zastupce
ceskych podnikd si mysli, ze zbytek rodiny sdili
jeho nadseni pro véc. Necelych 7 % fika, Ze fun-
guje vzdjemna spoluprace napfi¢ rodinou.

»Mezigeneracni oboustranna komunikace
je zaklad pro fungovani rodinné firmy. Vize, za-
sady, o¢ekavani a dohody je dobré mit pisemné.
To vam pomiize pozdéjsi konflikty vyfesit ¢i jim
dokonce zamezit,“ vysvétlil Milan Blaha.

Vedle dobré komunikace je podminkou
hladkého predavani z generace na generaci for-
malizace fidicich mechanizmu a procesu. For-
malni predstavenstvo ma jen 47 % ceskych fi-
rem, evropskych vsak 73 %. Jednim ze znakd
formalizace je predani ridici funkce ¢lovéku mi-
mo rodinu v situaci, kdy dédicka ¢i dédic nejsou
dostatecné pripraveni nebo o funkci nejevi za-
jem. Pocty zastdncu této strategie na evropské
tirovni rok od roku rostou. Zatimco v Cesku je
nastupnicka generace na manazerskych postech
ve dvou tfetinach rodinnych podniki, v Evropé
uZ jen v poloviné. (tz)

Jak na rodinny business

Pfedat otéze rodinné firmy svému nastup-
transakci v Zivoté podnikatele. Svédé&i

o tom fakt, Ze pFestoze jsou rodinné pod-
niky jednim z pilitt evropské ekonomiky,
pfechod na druhou generaci jich zvladne
jen asi tfetina. U tfeti generace se hovo-
fi jiz jen 0 15 %, u dalSich dokonce

o pouhych 5 %.

Predavani rodinnych podnikut na dalsi generaci
je v Cesku v soucasné dobé zhavé téma. Porevo-
lu¢ni 1éta totiz zplodila velké mnozstvi podni-
katelt, ktefi se pomalu dostavaji do let, kdy za-
¢inaji zvazovat odchod na penzi. ,Mnoho
z nich ale nema jasnou predstavu o tom, komu
podnik predat nebo kolik takové predani stoji
¢asu a energie,“ fekl Jif{ Jemelka, reditel spole¢-
nosti J.I.P. pro firmy, jez ptsobi na poli revitali-
zace zejména stiedné velkych podnik.

Rozhodnéte se zavcas, predani firmy trva

Aby bylo predani rodinné firmy uspésné, je po-
tfeba zacit vSe fesit s dostatecnym predstihem.
»Jen malo podnikatelu si plné uvédomuje, Ze
firmu nelze predat ze dne na den, ale je to
zdlouhavy proces, ktery zabere az pét let,“ vy-
svétlil Jif{ Jemelka. Podle néj by si tak podnika-
tel, ktery o odchodu z pracovniho Zivota uvazu-
je, mél pevné stanovit, do kdy chce business
predat, a vytvorit si k tomu nalezity ¢asovy plan.

Nastupce nemusi byt nutné z rodiny

Vedle véasného predani podniku je stézejni
i otazka samotného nastupce. Termin ,,pfedani
rodinného podniku® samozfejmé svadi k tomu,
ze novym $éfem musi byt zakonité nékdo z rodi-
ny. ,Neni v8ak vyjimkou, Ze podnikatelé, a¢ maji
rodinu nélezité rozvétvenou, nemaji na svoji po-
zici vhodného kandidata. Potomci bud o ptevze-

er e

ni business, nebo k podnikani zkratka nemaji

vlohy,“ vyjmenoval Jit{i Jemelka davody, pro¢
museji vhodného kandidata podnikatelé casto
hledat mimo okruh ptibuznych, a dodal: ,,Vhod-
ného nastupce tak lze hledat v managementu fir-
my, mezi zaméstnanci, ktefi jsou v podniku
dlouhé roky a takfikajic za néj dychaji.“

Oznamte a zaénéte predavat kompetence
Jakmile rozhodnuti o pfedani jednou padne,
neméli by je majitelé jiz zpochybnovat. Dulezité
je své rozhodnuti oznamit lidem, kterych se
zména vedeni firmy tykd. ,Oznamte svoji volbu
jak klicovym zdkaznikim podniku, tak i ob-
chodnim partneriim a zaméstnanctim. Dulezité
je dat najevo, Ze na chodu podniku a vztahu
k nim se s predanim otéZi nic neméni,“ popsal
Jifi Jemelka.

Stejné jako neni vhodné otalet s ozname-
nim o predani firmy, neni pro¢ ¢ekat se zauco-
vanim svého zastupce. S predavanim zodpovéd-
nosti za chod podniku - samozfejmé od téch
mensich véci - je dobré zacit ihned. Dlouhé oté-
leni muize vyustit v situaci, kdy se podnikatel
kontroly nakonec nevzda vibec. Po néjaké do-
bé, po roce ¢i po dvou, je na misté doprat si od
podnikani delsi pauzu. Idedlni je dlouha dovo-

lend, pti které se odchazejici majitel firmy vyva-
ruje zbyte¢nych telefonatd a neustalého dohle-
du nad dennim chodem podniku.

Oddélte rodinné a firemni finance

Otazkou, kterou je pred predanim firmy nutné
vyfedit, je, jak se nalozi s firemnimi penézi. Na
odchazejicim majiteli Casto je, aby rozdélil fi-
remni finance mezi potieby rodiny, zaméstnan-
ct a samotného podniku. Penize uréené na stari
rodiny, zabezpeceni potomki ¢i penzi zamést-
nanct lze vlozit naptiklad do k tomuto tcelu
zalozené nadace ¢i v zahrani¢i oblibeného své-
feneckého fondu neboli trustu.

Hlavné se nevracejte

Jakmile je podnik uspésné predany, nemél by do
jeho chodu byvaly $éf jiz aktivné zasahovat.
»Jakmile podnikatel jednou firmu opusti, uz by
se do ni nemél vracet. Zasahovanim do vedeni,
¢i dokonce zpochybnovanim rozhodnuti nové
hlavy podniku podkopava jeji autoritu, a vlast-
né i svoje rozhodnuti. VZdyt néstupce si vybral
sam,” zakon¢il Jifi Jemelka s tim, ze pfipadné
rady a vytky je dobré probirat v Ustrani a mezi
¢tyfma ocima. (tz)

INZERCE

Uvér pro vsechny
podnikatelske
napady, ktere se
Vam zrodi v hlave.

Vyuzijte vyvhodnych podnikatelskych Gvér od nas.
Pojdme se osobné setkat a zjistite, ze kazdy vas
napad ma u nas podporu. Vice na artesa.cz

Volejte zdarma: 800 128 836
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Prvni hospodarské vysledky innogy

v Ceské republice signalizuji rist

Energeticka skupina innogy v CR vykazala
za rok 2016 celkové trzby ve vysi 43,9 mili-
ardy K¢. V porovnani s rokem 2015 jde

0 7% pokles. Zisk po zdanéni dosahl

8,5 miliardy K¢, to je v meziro¢nim srovnani
0 9 % vice. Podobu vysledki nejvice ovliv-
nilo chladnéjsi pocasi v roce 2016 a s tim
souvisejici narust prodeju a distribuce vys-
Sich objemt zemniho plynu.

»Minuly rok mtizeme hodnotit pozitivné. Za-
kaznici ptijali nasi novou znacku innogy a poro-
zuméli nasi nové orientaci na moderni, inovativ-
ni a decentralni energetiku. Stabilizovali jsme
nasi pozici na trhu. Dokonce vidime po dlouhé
dobé prvni rast celkového poctu nasich zakazni-
ki, “ uvedl Martin Herrmann, predseda predsta-
venstva innogy Ceska republika a COO Retail
innogy SE.

innogy se jako nové znacka na tuzemském
energetickém trhu uspésné etabluje. Kampan
pod znackou innogy vzbudila zdjem i o nové
produkty a sluzby. Znamost innogy pribéiné
naristd, v soucasné dobé ji ma v povédomi 63 %
obyvatel Ceské republiky. V planu je doséhnout
minimalné takové znamosti, jakou méla RWE.

»Hlavnim efektem v pfipadé poklesu trzeb
bylo snizovani ceny zemniho plynu. V pripadé
narustu zisku byla kli¢ova niz$i praimeérna teplota
v zimnich mésicich, a tedy vétsi spotteba. Lonsky
rok byl téméf o jeden stupen chladnéjsi nez ten
predlonsky. Vyraznéjsi meziro¢ni teplotni rozdily
pak byly patrné béhem topného obdobi, prede-
v$im v lednu a nasledné v zavéru lonského roku.
Rostli jsme v oblasti obchodu s plynem a s elek-
tfinou a také ve vyrobé tepelné energie, potvrdil
Thomas Merker, finan¢ni feditel a mistopredseda
predstavenstva innogy Ceska republika. ,,Dru-
hym dtilezitym efektem byla Gspornd opatfeni
v jednotlivych spole¢nostech skupiny a dlouho-
dobé zvysSovani celkové efektivity kazdého jed-
notlivého ttvaru, systému fizeni a struktury ma-
nagementu,“ dodal Thomas Merker.

Vloni poprvé od otevieni trhu v roce 2007
se zvysil pocet zakaznik, ktefi od energetické

skupiny odebiraji zemni plyn a elektfinu. ,Rada
lidi si uz ovétila, ze se jinde nemaji lépe nez u in-
nogy. Pocet zdkazniki, ktefi od nas odebiraji
plyn, dosahl téméf 1,4 milionu. Na trhu s elek-
tfinou zajistujeme dodavky proudu pro 340 000
tivni dodavatele, informoval Tomas Varcop, §éf
obchodni spolecnosti innogy Energie.

Ceny plynu vloni vykazovaly sestupnou
tendenci. innogy v této souvislosti zleviiovala
celkem trikrat, naposledy letos v lednu. Dlou-
hodobé finan¢ni efekty pti vytapéni plynem tak
mohou océekavat jak zakaznici se smlouvou na
dobu neurcitou, tak ti, ktefi maji smlouvu na
dobu ur¢itou.

»Jsme nejen spolehlivym dodavatelem
energii, ale nabizime i dal$i komplexni sluzby
$ité na miru svym zakaznikiim. Vloni jsme
vstoupili na trh s fotovoltaikou pro rodinné do-
my a nasledné jsme zacali nabizet moznost in-
stalace tepelnych ¢erpadel pro domacnosti i fir-
my. Pokra¢ujeme v nabidce pojisténi doméc-
nosti, prondgjmu LED Zérovek, detektort koufte
a oxidu uhelnatého. Z kontinudlnich méteni vy-
plyva, ze spokojenost zdkaznikd s nasimi sluz-
bami dosahla 87 %, coz je pro nas zavazujici,”
dodal Tomas Varcop.

innogy patfi k vyznamnym tuzemskym in-
vestortim. V lonském roce jeji investice dosahly
4,7 miliardy K¢. Z toho jen na obnovu plynaren-
ské soustavy byly uréeny 3,4 miliardy K&. Rado-
vé dalsi stovky miliond sméfovaly do moderni-
zace podzemnich zasobnikd plynu a jednotli-
vych teplarenskych provozi. ,,Nase investice do
modernizace distribu¢ni sité rok od roku vyraz-
né narustaji s cilem posilit flexibilitu, spolehli-
vost a bezpe¢nost. V lonském roce jsme dokon-
¢ili celkem 879 staveb, zrekonstruovali 254 kilo-
metrtl plynovoda a 92 regula¢nich stanic,“
shrnul Jan Valenta, CEO spole¢nosti GasNet,
ktera je soucasti skupiny innogy.

V roce 2016 se v CR distribuovalo celkem
7,6 miliardy metrt krychlovych zemniho ply-
nu. V souvislosti s niz$i primérnou denni tep-
lotou vzrostl objem prepraveného plynu v sitich
innogy o 5 % na 6,6 miliardy metri krychlo-

Cesky energeticky trh patfi
k nejdynamictéjSim v Evropé

359 536

333 542

277756

Elektrina

Zdroj: OTE, www.ote-cr.cz ® 2014 m2015 m2016
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Znalost znacky innogy
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Znacku innogy znaji sedm mésich po zavedeni

V prubéhu kampané shlédlo
nase spoty na webu 2,7 mil. lidi.
Na stranky innogy pfislo 409tis
navstévnikad.

Hledadni RWE x innogy (google.cz, seznam.cz)
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vych. Podil na distribuci plynu v tuzemsku tak
¢inil 86 %.

Zajem o zemni plyn v lonském roce povz-
budilo jak chladnéjsi pocasi a pokles cen, tak
kotlikové dotace. V distribu¢ni siti spolecnosti
GasNet se viibec poprvé snizil pocet neaktiv-

nich pripojek, konkrétné o 941. V prepoctu na
objem vypusténého prachu se diky tomu dosta-
lo do ovzdusi az o 282 tun necistot méné. inno-
gy pocita, ze nabidne svij komplexni servis
v§em zajemctim o plynové kotle i v letosnim ro-
ce pti dalsi viné kotlikovych dotaci. (t2)

Investice do obnovy distribuéni soustavy v mil, K
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Do obnovy distribu¢ni soustavy jsme investovali
loni historicky nejvice penéz
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= investovali jsme 3,38 mld. K¢
* dokoncili jsme celkem 879 staveb

= zrekonstruovali jsme 254 km
plynovodd a 92 regulaénich stanic

Celkové investice vyrazné

rostou. Od roku 2010 stouply
o témér 2 mld. K& rocné.

— pokles 0 75 %

Vyvoj poétu éernych odbérd v sitich GasNet
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Zintenzivnili jsme boj proti cernym odbérim

Co délame proti ¢ernym odbérim:

* Jednou ro¢né pfi odectu
kontrolujeme kaidy plynomér

* ZlepSujeme ochranné prvky
u plynoméra

Cesky plynarensky svaz doporucuje: na konci topné sezony
jsou vvhodné podminky pro vyménu plynovych spotiebici

Cesky plynarensky svaz upozoriiuje na ideélni dobu pro vyménu plynovych zafizeni. Spo-
tfebitelé mohou vyuzit aktudlné vyhodnych nabidek dodavatelt zemniho plynu a dosah-
nout vyznamnych uspor pofizovacich i provoznich nakladd. Vyménou starych spotiebict

za nové navic zvysi bezpeénost svych doméacnosti.

»Béhem jarnich a letnich mésict nabizeji do-
davatelé plynu domécnostem vyhodné pod-
minky financovani. Ty mohou snizit pofizova-
ci cenu nového spotiebice az o desitky procent.
V tomto obdobi se miize také vyménam véno-
vat vice servisnich technikd, ktefi jsou v pra-

béhu topné sezony bézné vytizeni jinymi uko-
ly. Cely proces je tak nyni radové rychlejsi,“
fekl Pavel Janecek, predseda predstavenstva
Prazské plynarenské, a. s., a dodal: ,Nové ply-
nové spotfebice jsou také standardné vybaveny
modernimi bezpe¢nostnimi prvky, jako je ¢id-

lo uniku spalin. Pfi stejném vykonu nabizeji
zaroven uspornéjsi provoz. Napriklad jen vy-
ménou starého plynového kotle za novy kon-
denza¢ni mohou domdcnosti ro¢né usetfit vi-
ce nez 3000 korun.*

Mezi hlavni diivody pro vymeénu spottebi-
Ce patfi zejména jeho casta poruchovost, nizsi
vykon ¢i zvy$ena spotfeba. Nevyhovujici stav
by méla rovnéz odhalit pravidelna servisni
prohlidka, provddéna idealné jednou za rok.
»Vétsina velkych dodavatelii plynu nabizi aktu-
alné vyhodné podminky také pro revize spali-

novych cest, stejné jako odbérnych plynovych
zafizeni,“ upozornil Pavel Janecek.

Nejcastéji resi spottebitelé vyménu plyno-
vych topidel (tzv. vafek) a plynovych kotla.
Tém, kteti se vymeénu starého zafizeni rozhod-
li prozatim odlozit, doporuc¢uje CPS alespoii
porizeni detektoru CO, jenZ upozornuje na
unik spalin do obytného prostoru. Vyuzit mo-
hou také prenosného detektoru plynu pro
kontrolu plynové instalace, ktery vétsina z tra-
di¢nich dodavatelt zapijcuje svym zakazni-
kim zdarma. (tz)
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Rok podpory exportu malych a stfednich

agroexporteru a potravinaru

Ceska exportni banka vyhlasila leto$ni rok Rokem podpory exportu malych a stfednich
agroexportérd a potravinaru. Timto krokem chce navazat na strategické zaméry Minister-
stva zemédélstvi CR vyplyvajici z Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020, jejichz ci-
lem je mimo jiné zlepseni komoditni struktury agrarniho vyvozu, respektive zvySeni podi-
lu zpracovanych vyrobkl a potravin s vysokou pfidanou hodnotou ve strukture celkové-

ho vyvozu.

CEB loni doséhla rekordnich vysledki v oblasti
podpory vyvozu malych a stfednich podniki.
Jen pocet financovanych zemédélskych a potra-
vinafskych SME obchodnich ptfipadt vzrostl
0 60 % oproti roku 2015 a tvoril polovinu vsech
uzavienych smluv.

»Celkovy objem téchto smluv se zvysil do-
konce ¢trnactkrat. Lonské vysledky povazujeme

za velmi uspokojivé, chceme na né navazat
a jesté dale zlepsit. Proto jsme leto$ni rok ozna-
¢ili za rok malych a stfednich agroexportért
a potravinara,“ zdtraznil Ing. Karel Bures, ge-
neralni feditel CEB.

Ceské exportni bance se v segmentech ze-
médélstvi a potravinarstvi loni vyrazné darilo
nejen diky spravné zvolené strategii, ale také

diky plodné spolupraci s ministerstvem zemé-
délstvi.

»Nasim dlouhodobym zamérem je rozvoj
potravinarského odvétvi. Podpora malych
a stfednich podnikd je dulezitd. Pravé malé
a stfedni firmy prinaSeji na trh rozmanitost
a jejich vyrobky svou kvalitou v zahranici ob-
stoji. Je jen potreba je podpofrit, proto jsem
iniciativu Ceské exportni banky, ktera do-
pliuje aktivity naSeho Ministerstva zemédél-
stvi, uvital,“ Fekl k tomu ministr zemédélstvi
Ing. Marian Jurecka.

Aby plany CEB nezistaly jen na papife,
banka v tomto ,,agroexportérském a potravi-
narském® roce jiz zacala realizovat a rozpraco-
vavat dal$i obchodni ptipady v uvedeném sek-

toru. Podepsala naptiklad smlouvu o odkupu
pohledavek se spole¢nosti zabyvajici se vyvo-
zem potravinarské psenice na Kubu.

,V souvislosti s vyvozem na kubansky trh
se planuji podpisy i dal$ich smluv tykajici se
exportu sladu, suseného mléka a jinych komo-
dit. V rtiznych fazich projednavani jsou ob-
chody souvisejici s vyvozem pekarenské tech-
nologie do stavajicich teritorif ¢i vystavba pi-
vovari na africkém kontinentu, kde by CEB
rdda posilila své aktivity,“ sdélil Karel Bures.

CEB a MZe se shoduji na tom, ze podnika-
telské mise jsou velmi uzite¢nou platformou, jak
know-how a najit nové exportni prileZitosti pro
tuzemské agroexportéry a potravinare. (tz)

Nejen k velikono¢nim svatkiim patfi Ceska vajicka a ceské kure

Nejen Velikonoce, ale také napftiklad hou-
bafska sezona ¢i vanoéni svatky jsou od ne-
paméti obdobim, kdy je poptavka po vej-
cich vyrazné zvysena. Nedavné velikonoéni
dny to opét potvrdily. Kraslice, peceni obli-
benych berankt, mazanct ¢i nejriznéjsich
nadivek, to jsou prileZitosti, kdy poptavka
po vejcich strmé roste.

Hledejte oznaceni CZ

Ceské potraviny jsou dlouhodobé bezpec¢né,
bez zasadnich nalezt ve sméru zdravotni neza-
vadnosti, s diislednou a trvalou veterinarni
kontrolou. Zaroven jsou mistniho ptvodu, za-
jistuji odbyt nasim zemédélctim a zhodnocuji
jejich praci. Jejich prednosti jsou také kratké
dopravni vzdalenosti a provazanost na dalsi od-
vétvi. Jak k tomu fikd Zdenék Jandejsek, prezi-
dent Agrarni komory CR: ,Cesky zemédélec je
pod stédlou a nekompromisni kontrolou v$ech
dozorovych organt, a to vlastné od ndkupu
a evidence osiva ¢i chemickych prostiedkd, pres
vlastni péstovani a ochranu plodin, skladovani
urody, jeji zkrmeni ¢i dalsi zpracovani a stejné
tak v pribéhu a procesu vlastni vyroby potravin
a jejtho umisténi do obchodu. To s sebou sice
nese zna¢nou zatéz, ale vérim, ze trvalou komu-
nikaci se spottebiteli dokdzeme tento fakt otocit

v pozitivni prvek, ktery se zaro¢i v upfednost-
néni ceskych potravin v ndkupnich kosicich.*

Dohledatelnost az na troven

podniku ¢i chovatele

Po zadéni ¢iselného kddu napriklad na spotte-
bitelském baleni vajec nebo v tzv. ovalu na obale
masa a masnych vyrobki, ktery mtize mit po-
dobu naprtiklad CZ 1234 lze na strankach Statni
veterindrni spravy zjistit, kdo a kde pro vas po-
travinu vyrobil.

K povinnym udajim na obalu vajec patfi:
nézev a adresa podniku, ktery vejce balil; ¢islo
tridirny udélené Statni veterinarni spravou, ja-
kost a hmotnostni skupina (S, M, L), pocet va-
jec, datum minimalni trvanlivosti, metoda cho-
vu nosnic apod. Povinné znacena jsou také vej-
ce, a to: prvni ¢islice zna¢i metodu chovu 1 -
volny vybéh, 2 - chov na podestylce, 3 - klecovy
chov a 0 - ekologicky chov. Déle je oznaceni ze-
mé ptuvodu vajec CZ, SK, PL, DE, NL apod. Po-
sledni ¢tyi¢isli je pridéleno jako registracni ¢islo
chovu. Na podobném principu je znaceno maso
a masné vyrobky. Tato identifikace zdroven
pfedstavuje zavazek ceskych zemédélct a potra-
vinaft zodpovidat za kvalitu vlastni produkee.
Statni veterindrni zprava k tomu vyjadfenim
Zbynka Semerdada, ustfedniho reditele dodava:
»Statni veterindrni sprava kontroluje se srovna-

[ = chov ve voném vibéhu
Z = chov v holochk
3 - chov v Wecich
0 - chov v echkologickem
zemedélstvi

Kod zemé pivodu nopr.s
CZ - Cesko republiko
SK - Slovensko

PL. — Polsko

VYZVAM KODU VA VETCI:
Metodo. zpisobu chovus

Registrocn &islo chovu

BILANCE VYROBY A SPOTREBY VAJEC (mil. ks)

zemédélsky
vyroba sektor
2014 2237 1294
2015 2174 1246
2016 2161 1313

z toho
samozasobeni dovoz spotieba
943 676,0 2698,6
928 799,0 2773,3
848 835,0 2761,0

CENY ZEMEDELSKYCH VYROBCU VAJEC TRIDENYCH KONZUMNICH (KC/KS)

meésic

rok 1 2 3 4 5 )

2014 1,87 186 188 188 1,78 1,66
2015 2,08 201 198 185 172 172
2016 192 180 180 174 161 1,49

7 8 9 10 11 12 prumér
166 1,69 175 195 203 209 184
1,75 183 181 193 19 197 1,88
147 1,40 159 166 190 201 1,70

STAVY NOSNIC V KS PO DOPOCTU DOMACICH HOSPODARSTVi OBYVATELSTVA V CR

rok zemédélsky sektor domaci hospodarstvi celkem
2014 4 324 306 4835730 9160 036
2015 4137 802 4761437 8899 239

zdroj: Vysledky chovu dribeze CSU (pouze 1x za rok)

telnou intenzitou jak domaci produkci vajec
a driibeziho masa, tak zasilky ze zahranidi, je-
jichZz mnozstvi rok od roku stoupd. Nejc¢astéjsi
zdvadou u zahrani¢nich zasilek jsou chyby v po-
vinném hlaseni, které musi prijemce zaslat kraj-
ské veterinarni spravé minimalné 24 hodin pred
ptijezdem zasilky. U domaci produkce prevla-
daji nedostatky v oznaceni a sledovatelnosti.
Obecné lze Fici, ze mnozstvi zavad zjistovanych
u domacich produktt je nizsi nez u zasilek ze
zahranici a mirné klesa, zatimco u zahrani¢nich
zasilek je mnozstvi zjistovanych zavad dlouho-
dobé na stejné urovni."

Hledejte znacky kvality Klasa, Ceska
potravina — garantovano Potravinarskou
komorou, Ceské cechovni normy,
Regionalni potraviny aj.

Jde o vyrobky, které nejenze splnuji zakladni
kvalitativni ukazatele, ale zpravidla prokazuji
i nadstandardni vlastnosti napfiklad v chuti,
slozeni ¢i tradici. Miroslav Toman, prezident
Potravinafské komory CR k tomu fekl: ,,Jako
zpracovatelé mizeme byt jenom hrdi, Ze se nam
dari uc¢inné konkurovat jak v sortimentu, tak
kvalité a chuti. Potravinarska komora se znac-
kami kvality a pavodu hlasi nejenom k bohaté
tradici a umu ¢eského potravinarstvi. U vajec
a driibeziho masa je pravé Cesky vyrobek — ga-
rantovano PK CR a Ceska cechovni norma z4-
rukou skute¢né ¢eského pavodu.®

Chovatelé pod tlakem

administrativy a dovozu

Profesni svaz, tedy Ceskomoravské driibezéiska
unie a v ni sdruzeni chovatelé dlouhodobé ape-
luji na zvysujici se tlak dovozi, ktery casto za
neférovych podminek vytvari nerovnou konku-
renci a ztéZuje pozici na nasem trhu. ,,Sobéstac-

nost se v poslednich tfech letech pohybuje na
urovni necelych 80 % tuzemské spotfeby, pri-
tom nasi chovatelé spliuji veskeré pozadavky
kladené na welfare, tedy pohodu zvifat, podlé-
haji pfisnym kontroldm a jsou schopni produk-
ci navysit. Casto vak mame pocit, ze vyrobky
ze zahrani¢i maji volnéjsi pohyb na trhu, a to
poskozuje nejenom nas, ale podle naseho nazo-
ru také spotrebitele,” fekla Gabriela Dlouha,
predsedkyné predstavenstva dribezarské unie.
A Petr Hosek, ¢esky farmar z Kosic¢ek u Chlum-
ce nad Cidlinou, produkujici na své farmé bila
a hnédad vejce, k tomu upfesnil: ,,Nastaveni Spo-
le¢né zemédélské politiky a kontroly dozoro-
vych organt jsou stale vice administrativné
a lidsky ndro¢né a stoji nas spoustu energie a sil.
KdyzZ k tomu ptipoctu dovozy, které podrazeji
nasi vyrobni cenu, stoji nas dalsi rozvoj farmy
stale vice usili a financi. Pfesto jsem presvédcen,
ze ¢eskym spotrebitelim musime umét nabid-
nout domaci produkei a rad k tomu prispéji
i svym dilem.“

Z dalsich doporuéeni

ke spotiebitelskym nakupim

Mizeme upozornit napriklad na nasledujici:
kupujte u provéfenych a osvédcenych prodejct,
zajimejte se o prosttedi, ve kterém prodej probi-
h4, dévejte si pozor na vystaveni vajec i jinych
potravin vys$$im teplotdm nebo pfimym slune¢-
nim paprskim. Nebojte se projevit zdjem a pri
nejasnostech se zajimejte o podrobnosti. Ob-
zvlasté u drubeziho masa a vajec dbejte na hygi-
enické standardy, jako je dodrzeni doporuce-
nych teplot skladovani, a to v¢etné omezeni vy-
kyvti pti pfenosu ndkupu domii. Dodrzujte data
spotfeby a trvanlivosti. Dbejte, aby pfi kuchyn-
ské upravé nedochazelo ke kiizeni nozt, prké-
nek, syrové a vafené potraviny apod. (tz)



12 | fenomén kvalita

www.iprosperita.cz | 5/2017

PROSPERITA

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Nas obor je zaloZen na kvalité
jako na zdkladnim pozadavku

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

V Praze byli v tinoru ocenéni vitézové mezinarodni soutéze inovaci Quality Innovation
Award 2016, ktera ma za sebou jiz 10. roénik. PGvodné finska soutéz se v ramci Evropské
organizace pro kvalitu rozsifila i do dalSich zemi. Dnes se kromé Finska kona v Estonsku,
Svédsku, Lotyssku, Litvé, Madarsku, Kazachstanu, Izraeli, Spanélsku, Ciné a v Ceské repub-
lice. U nas soutéz porada Ceska spoleénost pro jakost (CSJ) za podpory Asociace inovaéni-
ho podnikani. CSJ se letos ujala i role hostitele pf¥i pfedavani cen. P¥ihlaseno bylo 352 ino-

vaci, 18 z nich bylo ocenéno.

V osmi kategoriich se porota zamérila na origi-
nalitu, vyuzitelnost, zakaznickou orientaci
a efektivnost inovaci. V kategorii velkych pod-
niki zvitézila ¢eska spolenost SKODA JS a.s.,
dlouholety dodavatel technologii pro jadernou
energetiku (je soucasti ruské strojirenské skupi-
ny OMZ), a to se zafizenim na likvidaci cidel
neutronového toku a termoclankad. Nékolik na-
$ich otazek pattilo Ing. Karlu Hegnerovi, fedite-
li divize Jaderné zafizeni:

Vase spoleénost se muze pochlubit vyznam-
nym ocenénim za inovaci v této mezinarodni
soutézi. Co vas vedlo k tomu, Ze jste se
zucastnili?

K ucasti jsme byli vyzvani na zékladé nasich ak-
tivit v obdobné soutézi inovaci v roce 2015, kte-
rou vyhlasovala Asociace inova¢niho podnika-
ni CR. N4 obor - jaderna energetika - je zalo-
zen na kvalité jako na zdkladnim pozadavku.
Soucasné mtizeme s hrdosti konstatovat, Ze vice
nez Sedesat let nasi historie je charakterizovano

tim, Ze jsme nejen sledovali celosvétovy tech-
nicky pokrok v odvétvi, ale sami se na ném ak-
tivné podileli. Dnes$ni projekty jsou nesrovna-
telné sofistikovanéjsi a jsme radi, Ze na nich ma-
Zzeme participovat. Proto pro nds byla ucast
v soutézi s jednim z nasich $pickovych vyrobki
pfirozenou.

Vyrobek je v zahraniéi dob¥e prodejny, slavi
ispéch. Cim je pro zakazniky atraktivni?

Velmi stru¢né se da shrnout, Ze nabizi Gsporu
¢asu odstavky bloku jadernych elektraren, na-
kladii a lidské prace a soucasné zvys$uje bezpec-
nost procesu, minimalizuje expozici obsluhy ra-
dia¢nim zarenim, tedy jde o uplatnéni principu
ALARA (as low as reasonably achievable). V fa-
dé zemi najdeme bloky VVER 1000, pro néz je
zafizeni vyvinuto a urceno, takze véfime, Ze je-
jich provozovatelé ocenéni takovou piilezitost
ke zvy$eni efektivity elektraren. Obdobné zari-
zeni jsme vyvinuli a dodavdme i pro bloky
VVER 440.

Ing. Karel Hegner, feditel divize
Jaderné zafizeni spoleénosti SKODA JS a.s.

Jste vyznamnym hracem v oboru jaderné
energetiky. O jejim opodstatnéni se stéle
vedou globaélni diskuze. Co podle vas jedno-
znaéné boduje pro vyuzZiti jadra?

Jadernd energetika je bezpe¢na, levna v provozu,
spolehlivd a pohotova. Nezatézuje Zivotni pro-
stfedi naroky na téZbu surovin a emisemi. Ne-
podléhd vykyviim v zavislosti na klimatickych
podminkach, jde o kontinualni zdroj, ktery zajis-
tuje stabilni vykon a nezatézuje pfenosovou sou-
stavu. Jaderné palivo lze bezpecné zajistit pro
provoz reaktorti na pomérné dlouhé obdobi
z riiznych na sobé nezavislych zdroju, a tim vy-
znamné prispét k energetické bezpe¢nosti nase-
ho statu. Jsme presvédceni, Ze je to stale nejlepsi

a nejefektivnéjsi zpusob, jak dlouhodobé zajistit
rostouci energetické naroky spolecnosti.

Pramysl 4.0, inovace, revoluce v technologi-
ich - jaka je strategie SKODA JS?

Je-li jako Primysl 4.0 vnimana ¢tvrta pramyslova
revoluce, potom u nas nenastupuje skokové, cely
obor jaderné energetiky a nase ptisobeni v ném je
kontinudlni vyvoj a implementace stale novych
kazdoro¢né do novych technologii desitky mili-
ontl korun. Velkou pozornost vénujeme také vy-
voji v oblasti bezpe¢ného naklddani s vyhorelym
palivem, kompaktnich skladovacich mfizi a oba-
lovych soubori. V leto§nim roce jsme tispésné
dokonéili vyvoj OS SKODA 1000 a obdrzeli licen-
ci SUJB. Nase spole¢nost se také podili spolecné
dalsimi firmami z CR na vyzkumu a vyvoji reak-
torti nové generace tzv. SMR (maly modularni re-
aktor). V ramci nami realizovanych investi¢nich
akci muzeme jako priklad uplatnéni inovativnich
pristupt uvést vyuziti technologie Laser Scan. Ta
umoznuje efektivné zdokumentovat skute¢ny stav
technologickych celki po jejich dokoncent, vy-
tvorit 3D model a finalni dokumentaci skute¢né-
ho stavu. Za zminku jisté stoji téZ vyuzivani na-
stroje CMIS.CE, coz je cofiguration management
information systém na bazi SmartPlant Enterprise
s vyvinutymi aplikacemi v nadi spolecnosti pro ce-
lou $kalu investi¢nich akei.

ptala se Eva Brixi

INZERCE

Narodni cena
kvality

CQSké republiky * Program je podporovan Ministerstvem priimyslu a obchodu CR.
» Utast v programu mGZe byt korunovéna ziskem Néarodni ceny kvality CR a mezinarodniho ocenéni EFQM udélovanych nejvyssimi
pFedstaviteli statu ve Spanélském séle Prazského hradu.

Narodni cena CR
za spolecenskou

-

Ziskejte NARODNi a MEZINARODNI ocenéni
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CENA KVALITY

CESKE REPUBLIKY
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NARODNI
CENA CR

Pfivedte svou organizaci na cestu k business excelenci.
Podnikatelé, ktefi model v ¢eskych podminkach vyzkouseli, ho nazyvaji ,ndvodem na fizeni firmy“. Umi organizaci popsat a pfesné
odhali jeji silné stranky i prostor pro zlepSovani.
Pfihlasit se mGZete do program( Start, Start Europe, Start Plus, Excelence a CAF.

= Dokaite, Ze berete spoletenskou odpovédnost vazné.
V zahraniti patii CSR k nejvice komunikovanym &astem firemnf strategie.

odpovédnost = Hodnoceni je zaloZeno na sebehodnoceni organizace a zaméfuje se na Ctyfi oblasti — People, Planet, Profit a Product.

a udrzitelny rozvoj

Uzéavérka piihlasek do cen je 31. kvétna 2017

= Organizace obdrzi na Prazském hradé narodni ocenéni Rady kvality Ceské republiky a mezinarodni certifikat od EFQM.

NARDDN POLITIKA KVALITY

S . CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

odborny garant
WWW.CSq.CZ

Kontaktni informace: Klara Fouskova
Telefon: 724 780 254, e-mail: fouskova@sokcr.cz, www.sokcr.cz

realizator
www.sokcr.cz

vyhlasovatel
WWW.Npj.cz
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Cechiim nejvice chutna instantni kava,
u bohatsich vedou kapsle

Cena je po kvalité stale druhym nejdulezitéj-
§im kritériem p¥i nakupu potravin. Za pét let
se také témér zdvojnasobil pocet téch, ktefi
mésicné utrati za potraviny vice nez 3000 K¢.
Ve spontanni znalosti ¢eskych vyrobci dal
dominuji mlékérny, Cesi nejvice kupuji in-
stantni kdvu a pro pivo mifi do supermarke-
tu. Vice nez polovina z nich netfidi bioodpad
a primérné vystadi se tfemi vérnostnimi kar-
tickami. To jsou nékteré ze zavéru, které vy-
plyvaji z patého roéniku priuzkumu KPMG
Nékupni zvyklosti v Ceské republice.

,V leto$nim roce jsme do Nakupnich zvyklosti
promitli nékolik témat, které se tykaji odpovéd-
nosti, respektive plytvani potravinami, tfidéni
odpadu a vérnostni charitativni programy, ty po-
vazuji za nejzajimavéjsi. Respondenti vice nez
v minulosti zminovali rtizné regionalni vyrobce
potravin, pestoze mezi nejznameéjsimi znackami
vlddnou tradi¢né mlékarny. Pozitivni je, Ze trvale
kleséa dtiraz na cenu potravin a zvysuje se poptav-
ka po kvalité a slozeni. Do ttrat se pak obecné
promita stale lepsi ekonomicka situace,” fekl Ka-
rel Rizicka, partner KPMG Ceska republika od-
povédny za sluzby pro potravinarstvi, ndpojar-
stvi a spolecenskou odpovédnost.

U nejbohatsich vedou kapsle do kavovaru,
u vétsiny instantni kava

Nakup konkrétnich druht kévy se lisi podle ¢is-
tého osobniho pfijmu jednotlivce. Lidé z nizsich
prijmovych kategorii kupuji spiSe instantni
a mletou kavu. U vyssich prijmovych skupin je
vyraznéjsi podil zrnkové kavy, u nejvyssich pak
kapsli do kdvovaru - ty si oblibil také kazdy paty
obyvatel velkomésta. Obdobné vysledky piinesla
také analyza podle velikosti mista bydlisté: Mle-
tou kavu kupuje alespon kazda druha domacnost
na vesnicich a mensich méstech do 4999 obyva-
tel. S velikosti mésta jeji podil klesa, ve velkomés-
tech se 100 000 a vice obyvateli pro ni sahd jen
0 néco vice nez tretina domdacnosti (37 %). Na-
kup fair trade kavy neni mezi Cechy viibec ob-
vykly: vzdy nebo vétsinou si ji odnese pouze
7 % z nas, pro 12 % pak tvori vice nez polovinu
vSech nakupt kavy. Sedm z desiti respondenti
vsak fair trade kavu viibec nekupuje, nejcastéji
proto (45 %), ze o ni predtim viibec neslyseli.
Znalost fair trade kédvy vyznamné koreluje s vé-
kem. Zatimco mezi respondenty ve véku 18 az
24 let o ni vi 70 %, v kategorii 55 az 64 let o ni
slyselo jen 43 %.

Pro pivo mifime do supermarketu

Tii ¢tvrtiny Cechtt nakupuji pivo domt v hy-
permarketech a supermarketech. Kazdy treti re-
spondent je nakupuje rovnéz v diskontnich pro-

dejnach. Specializované prodejny jsou spise
okrajovou zalezitosti: pivotéky zminilo 6 %,
specializované prodejny s $ir$i nabidkou alko-
holu pak 5 % respondentt. Pivo v nich nakupuji
spiSe muzi nez zeny a mladsi vékové kategorie
do 24 let. Pouze kazdy sedmy Cech pivo domi
nenakupuje, o néco vice (15 % vs. 11 %) Zeny
nezZ muzi.

Odpad tfidi pfevazné

obyvatelé mensich obci a mést

Vétsina Cecht si zvykla tiidit plast, vzdy ho tii-
di dokonce 80 % obyvatel malych obci, ve vel-
komeéstech je to 65 %. Souvislost s velikosti mis-
ta bydlisté je jesté vice patrna u tfidéni kovu:
vzdy je tfidi 51 % obyvatel nejmensich obci, ale
jen 27 % z velkomést.

Jen priblizné v kazdé ¢tvrté domacnosti ne-
vyhazuji (at uz z diivodu proslé doby trvanlivos-
ti, nebo zkazeni) zddné potraviny. Vétsina Cechit
vsak vyhodi pouze do 10 % zakoupenych potra-
vin. Vice nez ¢tvrtinu jen priblizné kazdy sty. Na-
koupit takové mnozZstvi potravin, aby je stihly
snist, nemaji problém zejména mensi — jedno az
dvouclenné - domdcnosti, tfetina z nich nevyha-
zuje potraviny viibec. Naopak s rostouci velikosti
rodiny je vice téch, ktefi fikaji, ze vyhodi od de-
setiny do ¢tvrtiny zakoupenych potravin (mezi
¢tyt a vice ¢clennymi rodinami je to 17 %, zatimco
v domadcnostech jednotlived jen 7 %). Potraviny
viibec nevyhazuji predevs$im v rodinach s nizsi-
mi ptijmy: u domacnosti s pfijmem do 20 000 K¢
¢istého to uvedlo 35 % z nich. Naopak tam, kde
je ¢isty mési¢ni prijem nad 50 000 K¢, vyhodi
kazda pata rodina mezi 10 % a 25 % potravin, nic
pouze 14 %.

S rostoucim vékem se zvy$uje podil téch,
ktefi nevyhazuji Zddné potraviny. Zatimco ve
véku do 34 let je to jen 11 %, ve véku 35 a7 44 let
vSe spotrebuje jiz kazdy paty respondent a ve
vékové kategorii 55 az 64 let je to dokonce 38 %.
U mlad$ich respondentti jde navic o vétsi
mnozstvi vyhozenych potravin: 10 % a vice vy-
hodi kazdy paty, zatimco ve véku 55 az 64 let je

NAKUP DRUHU KAVY PODLE OSOBNiHO MESI¢NiHO PRiJMU
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to jen kazdy pétadvacity. Nadpolovi¢ni vétsina
Cechti (52 %) netiidi biodpad, zbytky od kraje-
ni, loupani a nedojedené potraviny vhazuji do
smiSeného odpadu. Ctvrtina respondentti ma
svlj vlastni kompostovaci systém. Kontejnert
na bioodpad vyuziva priblizné kazdy Sesty re-
spondent.

VYVOJ PRUMERNE MESICNi UTRATY ZA POTRAVINY PRO JEDNU OSOBU V CASE
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Vice nez polovina Cechi

si vystaci se tfemi karti¢ckami

Témét dvé tretiny Cechi (64 %) u sebe obvykle
nosi do péti vérnostm’ch karti(:ek rﬁzn}’rch ob-
Vysoké procento respondenti ale uvedlo do-
konce deset karticek (13 %). V praméru jich
nosime 5,9.

Vérnostni karticky u sebe nosi ¢astéji zeny
(pramérné 6,8), mezi muzi je to jen 3,9. Pouze
kazdy dvacéty Cech u sebe nenosi zddnou vér-
nostni karticku. Ackoliv nejéastéji u sebe Cesi
nosi pét vérnostnich karti¢ek, pouzivaji pouze
tfi, a to vice neZ pétina respondentt (21 %).

Nejzajimavéjsi odménou vérnostnich pro-
gramu predstavuji pro nakupujici slevy na zbozi
prodejce: celkové to uvedlo devét Cechti z dese-
ti. Na druhém misté se umistily odmény v po-
dobé sluzeb nebo jiného zbozi zdarma (83 %).
Méné zajimavé jsou pro spottebitele moznosti
prispét nakupem na charitativni ¢i neziskové
projekty (53 %) a soutéze o ceny (48 %). (tz)

Sazka ptichdzi s online losy

Po nedavném spusténi moznosti online saze-
ni Ciselnych loterii pfidava spolec¢nost Sazka
na svUj portal dalsi kategorii her. Portél Saz-
ka.cz jako prvni v Ceské republice zakazni-
kdm nabizi pfilezitost stirat oblibené losy.
Celkem zde bude k dispozici osm druhi onli-
ne lost v cenovém rozmezi od 5 do 150 K&.

»Zptistupnénim stiracich losti v online prostie-
di pokra¢ujeme v naSem planu postupného roz-

NABIDKA SAZKA ONLINE LOSU

Stistko (5 K¢)

Stastna chvile (10 K&)

Cerné Perly (20 K¢)
Carodéjova zemé (20 Kg)
eCash (30 K¢, 50 K& a 150 K¢)
Diamanty (100 K¢)

Nabidka losti se bude postupné rozsifovat.

$§ifovani portfolia her na internetu. Po Sportce
a Eurojackpotu patfi pravé losy k nejvyhledava-
néj$im produktim Sazky. Zakazniky bavi jejich
pestrost, originalita a samoziejmé okamzité vy-
hodnoceni vyhry,“ fekl Robert Chvatal, gene-
rélni feditel Sazky, a dodal: ,,Své oblibené losy si
ted mohou vsichni zahrat kdekoliv a kdykoliv.
Vse navic pod jednim tctem a penézenkou. Na§
portal Sazka.cz spole¢né s losy nabizi také lote-
rie a kurzové sazky.”

Stirat losy, a pokouset tak své $tésti, bavi ¢as
od ¢asu vice nez polovinu dospélé populace
v Ceské republice. ,,Loterie i losy navic hraji jak
muZzi, tak zeny, coz odpovida vizi Sazky posky-
tovat bezpe¢nou herni zdbavu svym spokoje-
nym zakaznikim, doplnil Robert Chvatal.

Online losy jsou samostatné emise, které
maji vlastni vyhry, a nejsou tak propojeny s na-
bidkou klasickych stiracich losti znamych
z tradi¢nich prodejnich mist. Stirat losy na in-
ternetu je mozné jak v desktopové, tak i v mo-
bilni verzi. (tz)

Prohlaseni Svazu obchodu
a cestovniho ruchu Ceske republiky
k ukonceni intervenci CNB

_>0CR CR

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz obchodu a cestovniho ruchu Ceské re-
publiky vita ukoncenti intervenci Ceské na-
rodni banky vii¢i koruné. Svaz predpoklada, ze
tento krok se pozitivné promitne do vyvoje cen
dovazeného zbozi, nicméné az s jistym zpoz-
dénim.

Vétsina obchodniki ma totiZz uzaviené
dlouhodobé kontrakty a v ramci nich uz na-
smlouvané pevné dané ceny. Zdkaznici by nic-
méné nizsi cenu dovozovych potravin ¢i novych
modeld elektroniky méli v jistém ¢asovém hori-

zontu zaznamenat. Zlevnéni by se mélo tykat
napiiklad i letnich ,last minute® zdjezdi nebo
zimni exotické dovolené.

Svaz se v souladu s centrdlni bankou
a s mnohymi analytiky domniva, Ze inflace ne-
bude do konce tohoto roku dramaticky rist.
I z toho divodu by nemély ¢eské domacnosti
Celit pfehnanému rustu cen. Meziro¢ni cenovy
nartist potravin presahl 4 %, ale v mezimési¢-
nim porovnani se zastavil.

Ceny potravin v bfeznu oproti tnoru uz
poklesly. Konkrétné zelenina v bfeznu zlevni-
la o vice nez desetinu a vyrazné kompenzova-
la nartst, k némuz do$lo mezi lednem a tno-
rem z divodu neturody ve Spanélsku a v dal-
$ich zemich.

Marta Novékova,
prezidentka SOCR CR
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Starsi lidé si stale Cast

YV oo

¢ji

kupuji nové byty

Nové byty si v posledni dobé pofizuji ze-
jména mladsi lidé. Mohou za to vyhodné
sazby hypoték a optimistické vyhlidky do
budoucna. Jak ale vyplyva z kontinudlniho
pruzkumu nejvétsiho rezidenéniho develo-
pera spolecnosti Central Group, zménu
bydleni Fesi stale vice i starsi generace. Za-
kaznici ve véku nad 50 let ¢asto vlastni vel-
ky byt v lukrativni ¢asti Prahy a jeho prode-
jem mohou ziskat byt mensi a zéroven do-
stateénou finanéni rezervu. Podle dat Cen-
tral Group reprezentovali lidé nad 50 let
asi 25 % lonskych prodeji. Meziroéné jde
o vétsi nez 15% rist. Za cely lonsky rok
prodal Central Group 1243 novych byta,
tedy pétinu prazského trhu.

Primérny vék zdjemcti o novostavby v posled-
nich letech ale spiSe klesa. Zatimco pred deseti
lety byl stabilné nad 45 lety, predloni poprvé
klesl pod hranici 40 let. S rostouci cenou nemo-
vitosti v Praze se vSak ukazuje i novy trend, a to
u lidi v diichodovém ¢i spise preddichodovém
véku. Ti velmi ¢asto vlastni starsi velkoprosto-
rové byty v prémiovych lokalitach a hledaji by-
ty mensi, s niz$imi naklady. Jak ukazuji ¢isla
Central Group, kromé mensi dispozice prefe-
ruji tito zdjemci novostavby, které jsou z dlou-
hodobého hlediska tspornéjsi a nevyzaduji
zvy$ené platby za energie ¢i do fondu oprav.
Dnesni padesatnici zapocali produktivni vék
tésné po revoluci a jejich pracovni kariéra ne-
byla nikdy deformovana dobou komunizmu.
Jde o lidi, kteti maji v planu zit aktivné a v da-
chodu hodné cestovat a nechtéji ztracet cas pé-
& o starsi domdacnost. Casto také prenechaji
vétsi rodinny byt mladsi generaci k zalozeni ro-
diny a koupi si na stafi byt novy.

Pokud se na data u zdkazniki nad 50 let po-
divame z hlediska pohlavi, je pomér prakticky

[
ZEBRICEK
méstka &ast Index staFi obyvatel*
Praha 4 (Nusle, Michle, Podoli, Branik, Hodkovicky, Kr¢...) 174
Praha 10 (VrSovice, Stradnice, MaleSice, Zabéhlice...) 171
Praha 1 (Staré Mésto, Josefov, Hrad¢any, Mal4 Strana...) 152
Praha 22 (Uh¥inéves, Pitkovice a Hajek u Uhfinévsi) 55
Cakovice (Cakovice, Migkovice, Treboradice) 61
Zli¢in (Zli¢in, Sobin, Trebonice) 69
*) Pocet seniorll ve véku 65 a vice let na sto dé&ti ve véku 0-14 let zdroj: IPR Praha

vyrovnany. Zajimavym ukazatelem je zde vSak
zpusob financovani. Zatimco celkové je u Cen-
tral Group kazdy druhy byt financovan hypo-
te¢nim uvérem, u zdkaznikt nad 50 let vyuzilo
hypotéku jen necelych 30 % zajemcii. To je dano
zejména vékovym omezenim u hypoték, ale ta-
ké faktem, ze tato cilovd skupina casto disponu-
je vlastnimi prostfedky. Central Group analyzo-
val také data o vicenasobném nakupu novosta-
veb a predpoklady se potvrdily. ,,U starsi vékové
kategorie vyrazné vrostl podil téch, ktefi si kou-
pili dva a vice bytt. Opakované totiZ u nas na-
koupil kazdy treti zakaznik nad 50 let a nejcas-

téji to byly dva byty, fekla vykonna feditelka
Central Group Michaela Tomagkova. To opét
nahrava predpokladu prodeje velkého star$iho

bytu a koupé bytu pro sebe a pro mladé.

Stéhovani je pfilezitost

Pro vétsinu lidi je zména bytu dobrou volbou.
Kdyz se Central Group zajimal o divody zaka-
znikd, ¢asto zaznivaly podobné odpovédi. Sté-
hovani jim davé energii a chut do nového Zivo-
ta. Pokud jsou jiz déti samostatné a maji vlastni
bydleni, je pro né dulezité otevtit novou kapito-
lu. Zasadni je pro né¢ hlavné stav nemovitosti.

I proto se ¢asto orientuji na novostavby v lokali-
tach, které disponuji dobrou ob¢anskou vyba-
venosti s moznosti aktivniho odpo¢inku v bliz-
kosti ptirody.

Lokality v Praze

s nejvyssim indexem staFi

Zajimavy je pohled na statistiky tzv. indexem sta-
fi, ktery zpracovava IPR Praha a ktery je pocitan
jako pocet seniorti ve véku 65 a vice let na sto dé-
ti ve véku do 14 let. Z ného vyplyva, Ze jsou mezi
jednotlivymi lokalitami v Praze velké rozdily.
Nejstarsi obyvatelé ziji na uzemi Méstské ¢asti
Praha 4 a Méstské ¢asti Praha 10. V téchto loka-
litach je index stari na hodnoté 174, resp. 171.
S lehkym odstupem je na tfetim misté centrum
mésta, tedy Méstskd ¢ast Praha 1, kde je hodnota
indexu 152. Primérny index stafi v Praze je pfi-
tom 122. Zajimavosti je, ze lokality s nejstar$imi
obyvateli patfi k velice zddanym mistiim na re-
alitni mapé. ,Neni vyjimkou, Ze se velké ¢tytpo-
kojové byty ve starsi zastavbé Prahy 4 prodavaji
i za osm miliont korun. Za tuto ¢astku lze pri-
tom pohodlné sehnat dva mensi byty v nékteré
z nasich novostaveb, a jesté zbyde slusnd rezer-
va,“ doplnila Michaela Tomdskova.

Pohledem na opac¢nou stranu zebticku zjistime,
ze se zde nachazeji lokality s ¢ilym developer-
skym ruchem. Viibec nejnizs$i index ma Pra-
ha 22, tedy lokalita Uhfinévsi a Pitkovic.
V obou lokalitach nabizi Central Group svoje
uspésné projekty Nad Volynkou (Uhfinéves),
resp. Pitkovické zahrady. Mladi prevlada vy-
znamneé také na Zli¢iné. Tato lokalita patti dlou-
hodobé k nejzadanéjsim, o cemz svédci fakt, ze
v ramci projektu Central Group Metropole se
byty prodavaji vzdy velice rychle. Jde o jeden
z nejrozsahlejsich developerskych projekti, kte-
ry kdy byl v Praze realizovan. (t2)

Moderni domdcnost si zaslouzi kvalitni p
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»Zcela nova rizika, unikatni benefit, rozsife-
né asistenéni sluzby a fadu dalSich zajima-
vych novinek najdou klienti od za¢atku
kvétna v nasi modernizované nabidce pojis-
téni domacnosti a nemovitosti,” fika Tomas
Reitermann, vedouci Odboru pojisténi ob-
¢anu v Kooperativé. O co viechno jde, a ze
jde o unikatni pohled na ménici se potieby
dnesnich domdacnosti, se muzete dovédét

z nasledujicich Fadku:

Od zacatku kvétna Kooperativa nabizi mo-
dernizované poijisténi majetku. Co v ném kli-
enti najdou nového?

Predevsim vyssi limity plnéni, nova pripojisténi
a dtiraz na nékolik novych rizik, v¢etné treba
dnes tolik diskutovanych kybernetickych hrozeb.

Soucasnym trendem jsou ucelend feseni zatizeni

napojenych na centralni systém budovy, ktera Ize
sledovat a ovlddat online. Tyto komfortni pro-
gramovatelné systémy na dalkové ovladani v§ak
mohou byt napadeny prostrednictvim $kodlivé-
ho software, naptiklad pocitacového viru ¢i mal-
ware. V ramci ptipojisténi elektronickych a stroj-
nich zatizeni budov tak jsou nové kryty i skody
zpusobené hackerskymi utoky.

A vyssi limity plnéni nabidnete klientim
u jakych rizik?

Napriklad pro véci ulozené ve spole¢nych ne-
bytovych prostorech domu, tedy tieba jizdni
kola nebo kocarky. Posileni ochrany zahrnuje
i $kody vzniklé mimo domécnost nebo nemo-
vitost, pokud si napfiklad zamknete kolo do
stojanu nékde u obchodu a nékdo vam ho odci-
zi, nebo pokud vam odcizi véci ze zaparkované-
ho motorového vozidla. U varianty pojisténi

foto Pixabay

KOMFORT to nové plati dokonce i ve v§ech
statech sousedicich s Ceskou republikou. Po-
kud tedy pojedete tfeba na Sumavé na cyklovy-
jizdku, tak se nemusite bat zavitat do Némecka.
I zde bude pojisténi vaseho majetku i odpovéd-
nosti za ptipadnou Gjmu platit za stejnych pod-
minek. Limity plnéni jsme podstatné zvysili ta-
ké tfeba pro cennosti, starozitnosti ¢i umélecka
dila. Nékteré drive obvyklé limity plnéni jsme
dokonce zrusili aplné.

Pripravili jste i néjakou neobvyklou vychy-
tavku?

Unikatni garanci je benefit OBNOVA. Ziskaji
ho automaticky v8ichni klienti, ktef{ si sjednaji
pojisténi domacnosti nebo nemovitosti ve vari-
anté KOMFORT. Vztahuje se na velké $kody,
které presdhnou 75 % z pojistné ¢astky. Benefit
OBNOVA piindsi k pojistnému plnéni navic az
50 000 korun na obnovu postizeného majetku.
Chceme tak pomoci klienttim, které postihla fa-
talni $koda, naptiklad v dtisledku pozaru, vybu-
chu nebo povodné. A zajimavou novinkou je
moznost vyhodného pfipojisténi prodlouzené
zaruky pro spotfebice v trvale i rekreacné oby-
vané domacnosti. Je uréena pro klienty, ktefi
maji domdcnost vybavenou zanovnimi spotfe-
bici, na které se jiz nevztahuje zaruka od vyrob-
ce. Toto pripoji$téni zahrnuje tzv. bilou techni-
ku, ale také naptiklad kotel, bojler, nebo i televi-
zor. Zaruka se prodluzuje o tfi roky, vztahuje se
tedy na spotfebice do stari pétilet od jejich kou-
pé. Pti poruse klientovi zaplatime opravu spo-
trebice, v pripadé jeho zniceni ¢asovou hodno-
tu, a to az do limitu, ktery si klient sjednd, maxi-
malné 30 000 K¢ za rok.

Mluvil jste o rozsifené nabidce pfipojisténi,
muzete byt konkrétnéjsi?

Ano, roz$ifujeme moznosti pripojisténi jak
k pojisténi nemovitosti, tak k pojisténi domac-

n/
Q’Q o

nosti. Stale vice majiteltt nemovitosti ndkladné
upravuje své zahrady a okoli domu, hodit se jim
proto miize pripojisténi rostlin a porosti na po-
zemku, které jim zabezpeci oSetieni ¢i znovu-
obnoveni rostlin postizenych Zivelni udalosti ¢i
vandaly, automaticky je kryto i odcizeni pojisté-
nych rostlin. Dal$i nabidkou je poji$téni hrobu
¢i hrobky, které vzdy zahrnuje vechny stavebni
soucasti a prislusenstvi — v¢etné téch, jez maji
uméleckou ¢i historickou hodnotu. K pojisténi
domadcnosti pfipojistime garaz nebo jiny neby-
tovy prostor a véci v ném ulozené, které se na-
chdzeji na jiné adrese nez klienttiv byt.

Ma klient moznost vyuzit k pojisténi majet-
ku asistenéni sluzby, jako je tomu tfeba
u pojisténi automobilu?

Ano, technické asistence pro pfipad nouzové si-
tuace, které poskytujeme zdarma ke véem ma-
jetkovym pojisténim, zahrnuji fadu femesel.
Nasi klienti mohou vyuzivat pomoc také pii za-
bouchnuti ¢i zablokovani vstupnich ¢i interi-
érovych dveri, ale i gardzovych vrat nebo vjez-
dovych bran a vstupnich branek na pozemek.
Nové zafidime asistenci i v ptipadé hrozby zpu-
sobené véelami, vosami nebo sréni. A zajimavé
jsou i tzv. IT konzultace, které nasim klientiim
zdarma pomohou pfi problémech s vypocetni
technikou. (red)
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CSOB pomah regionim

Program CSOB pomaha regioniim vstupuje
do své dalsi faze a vefejnost ma nyni moz-
nost vybirat v kazdém z kraju drzitele tzv.
divoké karty - tedy projekt, ktery se jako
étvrty bude v daném regionu uchazet o fi-
nanéni prispévky vefejnosti a dar od CSOB.
Odborna porota, ktera rozhodovala o fina-
listech letosni jarni ¢asti, vybirala z celkem
247 ptihlasenych projektl. Je to vibec nej-

»Z&jem o program CSOB pomaha regiontim je
kazdy rok vysoky, ale letos jsme se znovu se-
tkali s nartistem z4jmu a diky tomu s rekord-
nim poctem projektt, z nichz miizeme vybirat.
Za unikatni rys tohoto projektu povazujeme
prilezitost zapojit jednotlivce, ktefi maji nyni
$anci rozhodnout o projektech, jez ziskaji di-
vokou kartu. V dalsi ¢asti pak mohou svému
favoritovi rovnou prispét, a pomoci mu tak zi-
skat nejvyssi moznou ¢4stku i od CSOB,* fekla
Alena Kralikova, manazerka spolecenské od-
povédnosti CSOB.

Ve hfe je 2,1 milionu korun

Do jarni ¢4sti programu CSOB poméaha regi-
ontim se prihlasilo celkem 247 projekttl, z ¢ehoz
226 splnilo podminky a bylo pfedstaveno od-
borné poroté. Ta vybrala v kazdém regionu tro-
jici uchazect, ktera se bude v hlavni ¢asti ucha-
zet o prispévky vetejnosti. Ctvrty projekt v kaz-
dém kraji ted mohou vybirat zastupci vefejnosti
- sta¢i az do 29. dubna hlasovat o divoké karté
na webu projektu.

CSOB letos na jate rozdd v kazdém z regi-
ontl 150 000 korun, dohromady si tak vybra-
né projekty mezi sebe rozdéli 2,1 milionu K¢.
Princip je jednoduchy: neziskova organizace,

ktera vybere nejvice od individudlnich darct,
dostane nejvétsi prispévek i piimo od CSOB.
¢eka 50 000 korun, na dal$i pak 40 000,
35000 a 25 000 korun. Hlavni féze leto$ni
jarni ¢asti programu, vybér prispévki od in-
dividualnich dérct, za¢ne 13. kvétna a skondi
27. ¢ervna 2017.

Nejvétsi zjem je ve Strednich Cechach

Nejvice projekti — presné ctyri desitky — prihla-
sily neziskové organizace ve Stfedoceském kraji.
Na druhém misté se sesly shodné Hlavni mésto
Praha a Ustecky kraj s 22 piihlasenymi projekty,
zhruba dvé desitky projektii byly prihlaseny ta-
ké v Moravskoslezském, Jihoceském, Kralové-

hradeckém a Jihomoravském kraji. ,Pokud se
podivame na oblasti, kterymi se prihlaSené ne-
ziskové organizace zabyvaji, pfevazuje pomoc
nemocnym a hendikepovanym. Té se tykalo
zhruba 30 % (konkrétné 73) prihlasenych pro-
jektit. Castd je pak pomoc socidlné znevyhod-
nénym, détem a rodinam - z téchto oblasti se
prihlasilo 31 projektti. Mezi dalsi ¢innosti, ze
kterych odborna porota vybirala, patfi starost
o seniory, obnova kulturnich pamatek, vzdéla-
vani nebo volny ¢as a sportovni aktivity,” ik
Klara Splichalova, feditelka Féra dércti a ¢lenka
hodnotici komise.

Pomoc na jafe a podzim

Od roku 2016 je program CSOB poméh4 regi-
ontim rozdélen na jarni a podzimni ¢ast. Zatim-
co jaro lonského roku prineslo prihldsenym
projektim dohromady vice nez 3,5 milionu ko-
run a prispévek verejnosti u nékterych z nich
presahl i 100 000 korun, na podzim 2016 uz to
bylo pres 3,7 milionu a nejaspésnéjsi projekt se
dockal prispévku od verejnosti presahujiciho
213 000 korun.

CSOB poméh4 regiontim si klade za cil mo-
tivovat $irokou verejnost k zdjmu o projekty
zlepSujici jeji okoli a zdroven vytvorit pro nezi-
skové organizace jednoduchou a efektivni plat-
formu, skrze kterou se mohou uchdzet o pri-
spévky vefejnosti. V zavislosti na jejich vysi pak
rozdéluje svou finanéni podporu i pfimo CSOB.
Svym ,,soutéznim® formdatem se program snazi
motivovat neziskové organizace k co nejlepsi
a nejrozsahlejsi prezentaci svych konkrétnich
projektii, a priblizuje tak jejich ¢innost vefejnos-
ti. Prostfednictvim programu se od roku 2013
vybralo na podporu konkrétnich neziskovych
projektt z oblasti kultury, zdravotnictvi nebo
vzdélavani pres 18 miliont korun. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU
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Protijed

Oliver Burkeman
Bizbooks; vOliveru Burkemanovi doo-
$lo, po letech rozhovoru
s psychology, filozofy i buddhisty, ze se v§ichni
shoduji v jednom: porad se honime za $téstim,
a praveé kvuli tomu se citime tak mizerné. Mozna
musime byt ochotni prozivat vice negativnich
emoci, nebo pfed nimi aspon neutikat...

Zapaleny

John O’Leary

Biz bookss Zisvlfat svilj iivo't leét se po-
darilo autorovi této knihy.
V deviti letech utrpél popéleniny celého téla.
Poutavy popis jeho boje v nemocnici spolu se za-
mys$lenim nad tim, jak dnes fungujeme a jak by-
chom jako jedinci mohli fungovat lépe.

Revoluce zevnitf
Michael Neill
Biz bookss Autor bestsellert predsta-
vuje zajimavy pohled na Zi-
vot, ktery prevraci uplné naruby tradi¢ni psycho-
logii. Sdili se ¢tenafi jednoduché principy, které
vysvétluji, odkud pochazeji nase pocity a jak se
nase vnimdni zivota mize zménit k lepsimu.

Jak to hrat s lidmi

Dave Kerpen

maacewentoies  Mzete si myslet, Ze jen ambicidzni
a nemilosrdni lidé se sklonem k se-

beprosazovani se dostanou na vrchol. Dnes ale

pravé osoba, ktera ma ty nejlepsi vztahy s ostat-

nimi lidmi, doséhne veho, co chce. Naudte se ¢ist

v lidech jako v oteviené knize.

O komunikaci

Kolektiv autort

macewntoies  Pokud byste o efektivni komunikaci
neméli ¢ist nic jiného, stoji za to pre-

Cist si téchto deset vynikajicich prispévki z Har-

vard Business Review. Svétovi experti na proble-

matiku komunikace davaji rady, jak co nejefektiv-

vevrs

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
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Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
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Tajemstvi mentalniho tréninku

Daniel C. Gonzales, Alice McVeigh

Staiite se mistry své mysli! Techniky mentdlni-
ho tréninku jsou nesmirné pfinosné pro kazdo-
denni ,bojovniky“ ze vSech oblasti Zivota
a uplatnite je v nejriznéjsich situacich. Kniha
vam pomuze dosdhnout vy$si urovné vykon-
nosti a osobnich uspéchi, bez ohledu na to,
v jakém oboru ptisobite ¢i jakym ¢elite vyzvam.

O byznysu a kariéfe

Jack Welch, Suzy Welch

Svétoznami podnikatelé a autori bestsellert Jack
a Suzy Welchovi shrnuji ve své nové knize to nej-
kazdy manazer, podnikatel i ten, kdo o této draze
teprve uvazuje. V této knize naleznete odpoveédi
na vét$inu otdzek, které si klademe v soucasné
dobeé velkych ekonomickych zmén: Pro¢ nékteré
spolec¢nosti rostou a prosperuji i v obdobi nejis-
toty, zatimco jiné stagnuji? Jak sestavit nadseny,
aktivni tym, jehoZ hodnota prevysuje vklad jed-
notlivych ¢lent? Jak zazehnat krize na socidlnich
sitich? Jak objevit a vyuzit prilezitosti k rustu? Jak
ochranit organizaci pred konkurenci a jak se
rychle vratit do hry, pokud vés konkurence srazi
na kolena? Jak opustit praci, v niz ziistavate jen ze
zvyku? Jak vést technologické ,,génie®, ktefi mi-
vaji hlubsi odborné znalosti nez jejich nadrizeni?
Autori Cerpaji ze svych mnohaletych zkusenosti,
kdy uzce spolupracovali se spole¢nostmi riiz-
nych velikosti a podnikajicimi v mnoha odvé-
tvich po celém svété.

Inovace je rozhodnuti

Adam Novak

Jak zajistit, aby ve firmé vznikaly a byly uspésné
dokonc¢ovany produktové, procesni a organi-
za¢ni inovace? Jakych je Sest klicovych kompe-
tenci inovativni firmy? Na tyto a mnohé dalsi
otazky vam odpovi zkuseny autor, ktery do mi-
stntho prostredi prevadi to nejlepsi ze zahranic-
ni praxe.

Strategie a zdroje SCM

Bedfich Rathousky, Petr Jirsak, Martin Stanék
Kniha prinasi fadu novych a zajimavych po-
grovanych logistickych fetézcti (Supply Chain
Management). SCM prosel nékolika vyznam-
nymi vyvojovymi etapami. V poslednich letech
se stéle ¢astéji hovori o SCM 4.0, ktery reaguje
na rychly rozvoj digitalizace primyslu. Kromé
logistickych fetézcti se podstatna ¢ast publikace
zabyva technickou zakladnou SCM, protoze
pravé ta je vyznamnym predpokladem jejich
kvality a vykonnosti. Pfiloha pojednava o zaji-
mavé problematice — cross-docking.

.

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a daniovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

T. Herink ¢lenem
predstavenstva Unipetrolu

Dozor¢i rada spole¢nosti Unipetrol zvolila To-
mase Herinka do funkce ¢lena predstavenstva
spole¢nosti Unipetrol. Pro Unipetrol, do kterého
nastoupil ihned po studiich, pracuje témér 20 let.

R. Hrdlicka
reditelem UniCredit Bank

Reditelem useku Firemni klientela se stal Radek
Hrdlicka. Na nové vytvorené pozici zodpovida za
koordinaci vSech obchodnich utvari segmentu
Firemni klientela v Cesku a na Slovensku.

Komunikaci Skoda Auto
vede J. Katemann

Jens Katemann (42) prevezme od 1. dubna 2017
vedeni oddéleni Komunikace ve spole¢nosti
Skoda Auto. V této funkci bude ptimo podtizen
predsedovi predstavenstva spole¢nosti Bern-
hardu Maierovi.

V &ele VSPP je H. Vélkova

Do funkce rektorky Vysoké skoly podnikani
a prava nastoupila byvald ministryné spravedl-
nosti Helena Valkova. Zkusend pravnicka a poli-
ticka poklada za prednost $koly moznost pruzné
reagovat na potteby pracovniho trhu.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Kazda druha baterie
skonc¢i ve sbéru

Poéet sbérnych mist, kde mtizeme v Cesku ode-
vzdat baterie k recyklaci, uZ narostl na 20 546.
Podle pruzkumu spole¢nosti Ecobat, nejdostup-
néjsi jsou pro vétsinu Cechti cervené venkovni
kontejnery na malé elektrospottebice a baterie.
Na oblib¢ ziskavaji sbérna mista v supermarke-
tech, hobbymarketech a obchodech elektro.
Mnoha mésta a obce podporuji recyklaci baterii
umistovanim sbérnych boxti pfimo na uradech,
stejné tak jako nékteré firmy, které je pro své za-
meéstnance zfizuji na pracovistich. Sbérné nadoby
najdete i ve $kolach. Tradi¢né mohou lidé ode-
vzdavat baterie ve sbérnych dvorech. Zvysujici se
dostupnost sbérnych mist se pozitivné odrazi
v mnozstvi odevzdanych baterii. V lonském roce
jich bylo vytfidéno 1638 tun, coz pfedstavuje

45 % baterii dodanych na trh. (t2)
LEGO NASIi LEGISLATIVY
Kriminalita

v kamionové dopravé stoupa

Béhem roku 2016 se zvysil pocet trestnych &i-
nid v oblasti kamionové dopravy. Podle infor-
maci organizace TAPA, mezinarodniho sdruze-
ni ochrany prepravovaného majetku, vzrostlo
mnozstvi kradezi
meziro¢né o tfi
¢tvrtiny. Nejvy$si
ztrata ¢inila Ctyfi
miliony eur a do-
$lo k ni pti kradezi
$perku. Nejcastéji
kradenym zbozim
lonského roku by-
ly potraviny a na-
poje, které tvorily 10,6 % vseho odcizeného
zbozi. Kriminalisté ve 34 zemim regionu EMEA
loni vysetrovali 2611 pripadd s primérnou
ztratou presahujici 68 000 eur. U 87 zlocint by-
lo pouzito nasili. ,Soucasnd situace v bezpec-
nosti kamionové dopravy je zna¢né alarmujici.
Zptisob, jakym se mohou dopravci tomuto dru-
hu kriminality co nejefektivnéji branit, spo¢iva
v kombinaci nékolika bezpe¢nostnich opatfeni.
Spole¢nost G4S v reakci na neptiznivy trend
poslednich let reagovala zavedenim sluzeb v ob-
lasti kontroly pohybu vozidel a nakladu, véetné
deteké¢ni kontroly obsahu zasilek,“ uvedla Len-
ka Novakovd, Business Development Director
GA4S Ceska republika. Klienti si mohou vybrat
sluzbu dalkového monitoringu vozidel i fyzicky
doprovod a monitoring vozidel GPS. (tz)

foto Pixabay
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Jak velky vyznam

m4 funk¢ni obchod pro Zivot na venkove

Venkov milujeme,
utikdme na chalu-
py a chaty, kdyz
je nam ouvej

a potfebujeme pfiliv nové energie. Sblizuje-
me se s pf¥irodou, radi zajdeme do hospud-
ky za starousedliky. Neni to viak trochu so-
becké? Venkov nepotiebuje jen davat, rad
by totiz také bral.

ACTO

ASOCIACE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

=

O zivoté na venkové se kone¢né zacalo hovorit
jako o fenoménu, jemuz je tieba vénovat vice po-
zornosti a v mnoha dal$ich souvislostech, nez to-
mu bylo doposud. Naprtiklad zejména prislusnici
mladsich ro¢nikil z mensich obci odchazeji, ne-
bot se zde nemohou seberealizovat podle vlast-
nich predstav, horsi je nabidka rozmanitych slu-
zeb, mizi obchody a obchtidky, posty, a bez auta
je clovek takiikajic ztracen. Také trpi rozvoj pod-
nikani, mizi femesla, zaloZit vlastni firmu je na
zvazenou. A tak téma Zivot na venkové zac¢alo byt
kone¢né tim, nad nimz si po letech ldme hlavu
fada odborniki i profesnich uskupeni. Jednim
z nich je Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu.
Jejimu predsedovi Ing. Zdenku Jurackovi jsem
proto polozila nésledujici otazky:

S jakym programem nastoupilo ACTO do
roku 20177?

Umérné s dobou piisobeni ACTO na ¢eském trhu
se zpresnuje a konkretizuje i program a harmono-
gram jednotlivych krokd. Jiz jsme si vzajemné vy-
fikali a prodiskutovali své vlastni priority a po-
stupné nasli jejich prunik tak, aby nase ¢innost vy-
hovovala vétsiné nasi ¢lenské zakladny. Duhou li-
mitujici polozkou jsou samoziejmé finanéni
zdroje na pokryti ¢innosti. Je pravdou, ze bychom
byli schopni a pfipraveni jesté rozsitit nasi anga-
zovanost v etnych otazkach, které je potieba ve
prospéch ¢eského obchodu, ale i ¢eské potravinar-
ské vyroby fesit, avSak bohuzel. Nicméné, nesté-
zujeme si. Nase soucasné vystupovani odpovida
z4jmim a moznostem. Rozrista se nam ¢lenska
zakladna a ziskavame i finan¢ni zdroje z jinych
vlastnich aktivit. Abych se tedy vratil k otazce. Pro
leto$ni rok se sousttedujeme na dvé zakladni véci.
Tou prvni je vyuziti skute¢nosti, Ze jsme pripo-
minkovym mistem k obchodni legislativé, a ma-
me tedy na ptiklad na rozdil od Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR moznost do nékterych za-
konti zasahovat ptimo, a nikoliv prostfednictvim

Hospodatské komory CR, coz také ¢inime. Jako
ptiklad mize slouzit nase angazovanost v ramci
EET a v novelach zakona o potravinach. Dal$im
cilem, ktery jsme si stanovili, je zlep$eni PR ceské-
ho maloobchodu a ¢eského, zejména regiondlni-
ho potravinarstvi. Zde je to hlavné o penézich, coz
mi uréité potvrdite.

Zamé¥ili jste se rovnéz na problematiku vy-
lidiiovani venkova, na aktualizovanou disku-
zi o vyznamu mensich prodejen v obcich.
K jakym zavérim jste dospéli?

Problematika obchodni obsluznosti venkova je
aktudlni téma, u kterého samoziejmé ACTO ne-
mohlo chybét. My jsme nejen nechybéli, ale do-
konce se nam podatilo rozvifit o tomto tématu
verejnou debatu, rozhybat zkostnatély statni apa-
rat a dovést feseni problematiky k prvnim dil¢im
uspéchiim. Zde musim pochvalit ministra zemé-
délstvi Mariana Jurecku, ktery vyslysel nase na-
zory a vySel vstfic nasim navrhim na hledani
moznosti jak tento problém uchopit a dovést ho
k n¢jakému, byt ¢aste¢nému, pozitivnimu vy-
sledku. Prvnim cilem bylo objasnit odborné ve-
fejnosti a statni administrativné, ze obchodni
obsluznost venkova je problémem, ktery je pro-
pojen s velmi negativnim jevem, coz je vylidno-
vani venkova, a bude nartstat, pokud se nebude
fesit. Bylo potfeba medializace a hledani cest
prostrednictvim ministerstev, krajt, obci a dal-
$ich instituci, aby bylo schopno ministerstvo ze-
médélstvi ve spolupraci s ACTO piipravit pti-
slusny material do vlady. V soucasné dobé chys-
tame jednani s Asociaci krajii CR, kterd téZ vysla
vstfic nasemu poZzadavku a na jejim zasedani bu-
deme hledat sjednocujici pohled na celou prob-
lematiku a finan¢ni zdroje na pottebnou stabili-
zaci obchodni ¢innosti na venkové. Z tohoto
mista musim pochvalit i Ufad na ochranu hos-
podarské soutéze, ktery se témto zalezitostem za-
¢al vénovat v souvislosti s kontrolou ptisobnosti
Zakona o vyznamné trzni sile.

Jednim ze zasadnich problémt, ktery bude
potieba vyfesit, je systém financovani ztratové
¢innosti maloobchodu na venkové, kde se ob-
chodni ¢innost méni ve vefejnou sluzbu, a tim se
méni i podminky pro zptisob financovani a hleda-
ni prisludnych zdroju. Zatim lze konstatovat, Ze se
nam snad podatilo vysvétlit na prislusnych mis-
tech, jak velky vyznam ma plné funkéni obchod
pro chod a zdzemi venkova, a Ze lze na tento krok
navazat i propojenim jeho ¢innosti s dal$imi po-

tfebnymi a téz mnohdy ztratovymi sluzbami, jako
je posta a podobné.

Co byste letos radi prosadili do praxe
v podnikani ¢eskych maloobchodnikii?

V oblasti legislativni, tedy vétsinou dulezité oblas-
ti nasi prace, vztahujici se zejména k organiim
statni sprévy a parlamentu CR se ukazuje, Ze fese-
ni nékterych vybranych problémt je z nadeho hle-
diska béhem na dlouhou trat. Jednim z dtivodi
tohoto nepfiznivého stavu je ¢asovy stres v pred-
volebnim obdobi, kdy jiz poslaneckd snémovna,
tak i vlada podtimuji na vavtinech a docela se jim
hodi ¢asto pouzivané zdtvodnéni ¢i klisé, ze je
zbyte¢né pripravovat dalsi ¢i novelizovanou legis-
lativu, neb dle soucasné praxe zavedené ve sné-
movné ani vlada ani snémovna nebude a neni
ochotna pracovat na né¢em novém. Udajné by to
do konce volebniho obdobi nestacila projednat,
natoz schvalit. Trochu musim pripustit, Ze na
tomto tvrzeni néco je. Ale to, ze mélokdo je ocho-
ten v tomto pfipadé hledat jind vychodiska, ktera
by se ur¢ité nasla, a ¢eka na iniciativu odnékud,
aby se ledy pohnuly ¢i nékdo zvazil, ze Zije, a dob-
fe zije z naSich penéz, a mél by dle toho konat,
mne stéle prekvapuje.

Jednim z prikladu je nase vyvolané jednani
s Ministerstvem financi CR, tykajici se doplatku
uhrady naklada za zavedeni EET v maloobchodé.
Pozitivni je zde postoj ministra Andreje Babise,
ktery viceméné musel pfiznat, Ze systém, jakym se
ministerstvo vyrovnalo s podnikatelskym sekto-
rem Vv této oblasti, nejen neodpovida obsahu ko-
ali¢ni smlouvy, ale je i nelogicky a potiebuje na-
pravu. Predlozili jsme konkrétni névrh feseni jak
tuto situaci zlepsit a nyni ndm nezbyva nic jiného
nez doufat, ze dojdeme ke kompromisu a tuto si-
tuaci, kterd neni jednoduchd, dovedeme do konce.
Zaroven pozname, do jaké miry umi ministr drzet
slovo a Ze neskonc¢ime u spravniho soudu.

Podobna situace, ale s jinym zavérem, je pti-
klad podani naseho navrhu novelizace zakona
o cenach, tykajici se zakazu pouzivani podnakup-
nich cen a obnovu vyjimky z povinnosti zverejno-
vat mérné ceny u prodejen do 200 m” plochy. Zde
se potvrdilo, Ze vynalézavost statnich ufedniki
hledat argumenty pro¢ to nejde, je nekone¢na. Je-
jich snaha zaznamenala uspéch, a tak se jim po-
vedlo, Ze nasli diivody pro posuny termint tak, ze
stejné uspésné zmeskali zpracovani podkladii pro
podani novelizace do parlamentu tak, Ze to v sou-
¢asném volebnim obdobi skute¢né nelze zvlad-

Ing. Zdenék Juracka, predseda
Asociace éeského tradiéniho obchodu

nout. Tim se stalo, Ze nase pracné zpracovavané
podklady, ale i spoluprace s ochotnymi lidmi, jako
napt. pracovniky UHOS ¢&i nékterymi z nasich ¢le-
nu, se staly zbyte¢nou ztratou ¢asu a snahy néco
v této negativni praxi zménit. Musime doufat, Ze

volby dopadnou tak, ze bude lépe.

Svét technologii méni zivot lidi. Tim vice se
zacina hovofit o vztazich, nutnosti komuni-
kace, vyznamu ,,pokléboseni o vSéem a o ni-
¢em”. Pravé takovy socialni kontakt zpro-
stfredkovavala, a snad jesté vytvafi rada
mensich zejména vesnickych prodejen. Mohl
by to byt jeden z argumentt, pro¢ systémo-
vé existenci obchidki podporovat?

Jednim z cilit naseho snazeni je i pomoci siti Ces-
kych prodejen pozvednout jejich technologickou
i obchodni troven na pozici vyspélejsi konkuren-
ce. Trzni prosttedi u nas je velmi vyhrocené a odo-
lat tlaktim zahrani¢nich obchodnich fetézcti na
nase pozice je ¢im dal tim obtiznéjsi. Jak jsem se jiz
zminil, v tomto sméru je jednim z nasich vyznam-
nych cilti prace na realizaci navrhu na tpravu za-
kona o cenach, coz by ve svém disledku mélo za-
mezit nekalé konkurenci fetézct v oblasti aplikace
podnakupnich cen a dumpingovych dovozi. To se
letos ne nasi vinou nepovedlo, ale nehdzime flintu
do zita a na tomto zdméru budeme dale tvrdé pra-
covat. Mame v této oblasti i podporu nasich ¢lent
z oblasti vyroby, neb i jim tento styl konkurence
a nekalych praktik déld ¢etné problémy. Chceme
vyuzivat také nabidky svych vyznamnych ¢lend,
jako je Plzensky Prazdroj a Mattoni, a realizovat je-
jich projekty na zlepseni technologie nabidky je-
jich vyrobki, specialné urcenych do typickych
prostor mensich ¢eskych prodejen. Slibujeme si od
toho oziveni prostfedi prodejny a lepsi moznost
ziskat nové zdkazniky. Mame i dalsi zdmeéry a pla-
ny, ale véechno chce cas a penize. Pokud by nékte-
ry z ¢tenartl doSel nad témito radky k zdvéru, ze by
rad pomohl ndpadem ¢i jinym zptisobem ke zlep-
$eni, nebo alespon zachovani stavajici dobré pozi-
ce ¢eského maloobchodu, bude v ACTO vidy vi-
tan s otevenou narudi. ptala se Eva Brixi
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