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Povazujeme za obrovsky uspech

vyvoj technologie Dry Reagents

Clovék byl stvoren k to-
‘\\/O mu, aby svét obohaco-
r val napady. Protoze se

mu chce Zit stale doko-
naleji, komfortnéji, touzi po jistotach, ale ta-
ké samoziejmé po zdravi, uspéchu, sebere-
alizaci. Rovnéz chce po sobé zanechat sto-
pu, kterd ma smysl pro stésti dalSich genera-
ci. V Ceské republice je nespocet firem,
které pohled do budoucnosti vysilaji s rych-
losti svétla, noblesou i pokorou. Mnoho jich
je sdruzeno v Asociaci vyzkumnych organi-
zaci, jez se snazi prosazovat takové myslen-
ky do vyzkumu, vyvoje a praxe, aby lidstvo,
ekonomika i cile celospolecenské zatim jen
tézko definovatelné postoupily o krok dale.
Prazska firma EXBIO Praha, a.s., je jednou
z nich. Predstavila ném ji Mgr. Jolana Vosa-
hlova, Ph.D., Director, Sales Department,
a Mgr. Miroslav Benko, Product Develop-
ment Department:

Nac se zaméfuje firma EXBIO?

Jolana Vosahlova: Od zalozeni v roce 1990 se
nase spole¢nost specializuje na vyvoj a vyrobu
reagencii a souprav vyuzivajicich monoklonalni
protilatky. Monoklonalni protilatky jsou bilkovi-
ny tvorené imunitnim systémem za ucelem roz-
poznani cizich struktur, jako naptiklad bakterii,
virem napadenych bunék, rakovinovych bunék
atd. EXBIO se zaméfuje zejména na vyrobu pro-
duktt urcenych pro klinické diagnostické labo-

V nasem oboru je aplikovany vyzkum
hnacim motorem vyvoje novych
produktd, které zakazniky oslovi. Nékdy
je k dispozici teoreticky zajimava idea,
ale narazi na pozadavky klinické
laboratofe, které nemaji moznosti
vyzkumného pracovisté. Musime umét
aplikovany vyzkum se specifickymi
pozadavky zakaznika efektivné propojit.

Mgr. Jolana Vosahlova, Ph.D., Director, Sales Department, a Mgr. Miroslav Benko, Director,

Product Development Department ze spoleénosti EXBIO Praha, a.s.

ratofe vyuzivajici priitokovou cytometrii - meto-
du, kterd umoznuje identifikovat a délit bunky
jednu za druhou podle jejich specifickych para-
metri. Tyto produkty jsou vyuzivané v hemato-
logickych, onkologickych a imunologickych la-
boratorich a také ve vyzkumnych laboratotich po
celém svété. Nasim mottem je: Helping our cus-
tomers to clearly see every cell in the flow.

Pusobite v Asociaci vyzkumnych organizaci,
tedy se zabyvate aplikovanym vyzkumem
a snazite se o rychlé zavadéni vysledki vy-
zkumu a vyvoje do praxe. Co se v posledni
dobé podafilo?

Jolana Vosahlova: V nasem oboru je aplikovany
vyzkum hnacim motorem vyvoje novych pro-
duktd, které zdkazniky oslovi. Nékdy je k dispo-
zici teoreticky zajimava idea, ale narazi na poza-
davky klinické laboratore, které nemaji moznos-
ti vyzkumného pracovisté. Musime umét apli-
kovany vyzkum se specifickymi pozadavky
zakaznika efektivné propojit. V tomto sméru

povazujeme za obrovsky uspéch vyvoj technolo-
gie suseni protilatkovych panelu ,usitych” kli-
nické laboratofi na miru. EXBIO tuto technolo-
gii uvedlo na trh pod ndzvem Dry Reagents.

Na zakladé svych potieb, moznosti a limita-
ci si klinicka laboratof sestavi panel presné na
miru a nase firma EXBIO jej nasledné podle je-
jiho ,,receptu” vyrobi technologii Dry Reagents.
Pro klinickou laboratof tato technologie prinasi
vyznamné zjednoduseni a zrychleni testi, sni-
zeni rizika chyb a zvys$eni validity obvykle slozi-
tého a drahého laboratorniho testu.

Jsou udajné tf¥i firmy na svété, které unikat-
ni technologii zvladaji, dvé jsou v USA a treti
je EXBIO. Co z toho pro vas plyne?

Jolana Vosahlova: Piedevsim je to nesmirna
vyzva. Otevird se pfed ndmi vyznamny prostor
na trhu, ktery nas muze ekonomicky posilit
v dal$im rozvoji spole¢nosti.

pokraéovani na strané 4

Duzinky: nové krekry a suSenky bez

plytvani

V jedineéném projektu se spojila Biopekar-
na Zemanka a znacka UGO a predstavuji
zcela novou fadu cirkulérnich susenek

a krekrti s nazvem Duzinky. Najdete v ni
hned c¢tyfi nové produkty — fepné, mrkvo-
vé, fepno-mrkvové krekry a jableéné susen-
ky. Jako suroviny k jejich vyrobé se vyuZiva-
ji lisované ovocné a zeleninové zbytky z vy-
roby paskalizovanych &erstvych §tav a dalsi
ingredience v biokvalité. Mési¢né se tak
zpracuje 180 kg kvalitnich zbytkovych suro-
vin, které by jinak kon¢ily v odpadu.

Nové Duzinky vznikaji ze zbytku lisované mrk-
ve, Cervené fepy a jablek, které UGO vyuziva
pro vyrobu balenych cerstvych stav. Odstavné-
nd surovina putuje z UGO paskaliza¢ni linky do
Biopekarny Zemanka, kde ji pekarky proméni
ve slané repné, mrkvové a fepno-mrkvové krek-
ry a ve sladké jablecné susenky.

Duzinky, které jsou vhodné i pro vegany,
objevite uz nyni na e-shopu Biopekarny Ze-
manka a ve vybranych UGO Freshbarech a Sa-
lateriich. V prubéhu léta se za¢nou distribuovat
i do vybranych siti hypermarkett, drogerii
a prodejen se zdravou vyzivou.

»Duzinky jsou prvnim spole¢cnym projek-
tem UGO a Zemanky, ale uz nasim druhym
projektem cirkularniho pec¢eni. Mdm obrov-

skou radost, ze takovéto unikéatni a inovativni
projekty nyni v Cesku vznikaji a nase rodinna
biopekarna je pomaha tvotit. Jako mala firma
mame obrovskou vyhodu ve flexibilité - velice
rychle se dokazeme prizpusobit a nase pekarky
se vzdy tési na tvorbu novych receptt,” ekl
o projektu Jan Zeman, majitel Biopekarny Ze-
manka. Pravé jeho podnik uz od lonského roku
pece ve spolupraci s Plzenskym Prazdrojem pi-
vovarské krekry, které vyuzivaji zbytkové mlato
po vyrobé piva.

Spojeni Zemanky se znackou UGO chce za-
mezit plytvani kvalitnim ovocem a zeleninou.
»Ztotoznujeme se s filozofii zero waste. Snazime
se proto minimalizovat mnozstvi odpadu, ktery
vznikd v souvislosti s nasim podnikanim. A po-
kud uz néjaké odpady vznikaji, hledame pro né
smysluplné vyuziti. UGO ma odpovédny pri-
stup k ¢lovéku i prirodé ve své DNA,“ vysvétlil
Jannis Samaras, $éf skupiny Kofola, do které pa-
ti i Cerstvé stavy UGO. (tz)

innogy a Hello bank!
a udrzitelné bydleni

Rostoucimu zajmu éeskych domacnosti

o udrzitelné bydleni a o vy3si miru sobé-
staénosti v oblasti dodavek energii pujde
naproti energeticka skupina innogy ve spo-
lupraci s Hello bank! z finanéni skupiny BNP
Paribas. Diky partnerstvi obou spoleé¢nosti
se zakaznikdim innogy otevira jednodussi
cesta k pofizeni vlastni fotovoltaické elekt-
rarny. A to diky EKO pujéce od Hello bank!,
kterou jim banka poskytne az do vyse jed-
noho miliénu korun se zvyhodnénou troko-
vou sazbou od 3,9 % p.a. a s moZnosti
predéasného splaceni zdarma.

»Ocekdvame vyrazny rist poptavky po obnovi-
telnych fesenich, predevsim pak po fotovoltaice.
O solarni elektrarny se zajima stéle vice domac-
nosti a zelené financovani vlastni zdroj elektfiny

vvvvv

bank! si slibujeme vyssi prodeje nasich fotovol-
taickych systémi,“ fekl David Konvalina, feditel
innogy pro maloobchod a marketing.

Cilem tohoto ,zeleného“ financovani je do-
predu pokryt ¢ast investice do doby ziskani a pro-
placeni statni dotace. Diky tomu se stavaji zase
o0 néco dostupnéjsi i fotovoltaické systémy, prede-
v$im ty s akumulaci do baterie, na které je mozné
¢erpat maximalni vysi dotace. ,,Pravé o systémy
s baterif je na trhu nejvétsi poptavka. Hello EKO
pujcka snizuje cenu fotovoltaiky az o 170 000 ko-
run. To muze byt zajimavé pro mnoho lidi, ktefi
slevime podle typu elektrarny dalsich 5000 nebo
10 000 korun,“ dodal David Konvalina.

Vstupem do procesu zadosti o Hello EKO
puj¢ku je jednoduchy kontaktni formulaf na
strankach www.hellobank.cz/eko-pujcka/innogy.
Klienti tak nemusi do banky volat, sta¢i zde zane-
chat sviij kontakt a bankér Hello bank! se v do-
mluveném Case sam ozve. Ziskani avéru lze po-
tom jednoduse vyridit bez jediné navstévy po-
bocky. Vzhledem k tomu, Ze jde o spottebitelsky
uvér, neni tfeba ani Zadna zastava ¢i jiné ruceni.
Kromé moznosti pred¢asného splaceni je vyho-
dou také to, Ze o uvér mohou zadat i rodinni pti-
slusnici. Spolupréce innogy a Hello bank! se ale
neomezi jen na zelené financovani, jak za banku
upfesnila Gabriela Pithartovd, Marketing & En-
gagement Director: ,,Strategické partnerstvi s in-
nogy znamenda pro nase podnikani i pristup
k udrzitelnosti velmi mnoho. Pro klienty tim roz-
§ifujeme nejen moznosti FeSeni udrzitelného
bydleni, ale také jim prinasime nabidku vyhod-
néjsich dodavek energii od innogy.”

Od zacatku piisobeni na trhu s fotovoltaikou
nainstalovala innogy na stfechy ¢eskych domac-
nosti vice nez 8000 fotovoltaickych panelil o cel-
kovém vykonu pres 3300 kWp. K instalovanym
elektrarnam zékaznici innogy maji navic doma
v bateriich jesté celkovou kapacitu pres 3000 kWh
k ukladani prebytka elektrické energie. (t2)

Najdete uvnitf listu

Limity rodinnych firem
aneb spravna mira Fizeni a citéni 3

Clenské firmy Francouzsko-¢eské obchodni
komory planuji investovat a nabirat nové

zaméstnance 5
Décin jako mésto kvality 9
Jak oZivit mrtvé zasoby 1

Stoupa pocet lidi, ktefi investuiji,
aby ochranili pfirodu 13
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Jedina jistota

Nechtél bych byt dnes hostinskym, prosté pod-
nikatelem v gastropriimyslu nebo cestovnim
ruchu, o kultufe nemluvé. Ta nejistota, co bude
dél, je témér absolutni. Sotva se s 1étem trochu
business rozbéhl, uz hrozi dal$i narust epide-
mie varianty delta covidu-19 a lockdowny. Se-
Zenete néjaky kapital, investujete, date dohro-
mady tym lidi a miizete jen s hriizou o¢ekavat,
co na nas jes$té koronavirus nachysta a s jakymi
dal$imi restrikcemi Ministerstvo zdravotnictvi
ptijde. Ze je pak soud prohlasi za nezdkonna,
jak uz se mnohokrat stalo, je sice pékné, ale
pro podnikani houby platné.

A kompenzace? Spi$e jde o marketing vla-
dy nez o skute¢nou pomoc, o takové Zebracen-
ky pro firmy, z nichz se zit neda. Mnoho lidi
upina nadéje k o¢kovani. Ale co kdyz vakciny
nezaberou. Jedinou jistotou v této dobé je zjis-
téni, Ze Zadné jistoty nejsou.

Pavel Kacer

Nejhezéi pozvanka na tiskovku
Manzelstvi se zdkaznikem

Jedna z prvnich tiskovych konferenci po uvol-
néni statnich restrikei se konala koncem cerv-
na v depu Zasilkovny v prazské Ruzyni. Méla
slavnostni charakter nejen kvili tomu, Ze jsme
se opét po dlouhé dobé mohli setkat na hro-
madné akci, ale predev$im z toho davodu, ze
majitelka holdingu Packeta Simona Kijonkova
oznamila zbrusu novou unikétni sluzbu. Zasil-
kovna zac¢ind dorucovat rezidentim az k nim
dom, coz si vyzadalo mimo jiné i vytvorit flo-
tilu osobnich aut s fidi¢i - doruéovateli. A pro¢
to v8e déla, pro¢ neustéle rozsifuje a zkvalitnu-
je Cesky trh logistiky? Manazerka prozradila
novindfim pravy dévod. Zije doma s muzem,
ktery vlastni e-shop a ktery ji neustale sdéluje
nedostatky, s nimiz se online obchodnici pfi
feSeni dopravy potykaji. ,,Jen si to predstavte,
mit za manzela zakaznika,“ povzdychla si Si-
mona Kijonkova. Proto Zasilkovna, soucast
holdingu Packeta, mifi tak rychle vzhiiru a ne-
muze spat na vaviinech. Pavel Kacer

Medialni partnerstvi v roce 2021

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

® Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. . 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, poradce v oboru krizovy management

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

VONOCUIAWN =

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost
@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.
® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Sberbank ma noveé ucty
pro malé firmy a podnikatele

Sberbank pFipravila od 1. éervence 2021 no-
vé bézné uéty pro podnikatele a malé firmy.
Pod nazvem Firemni FER uéet nabizi banka
variantu Start, Plus a Extra. Uéty jsou vede-
ny zdarma, uUcet Start je zdarma vzdy, za
ucet Plus firemni klienti neplati p¥i mésiénim
kreditnim obratu alespon 15 000 korun a za
ucet Extra pfi obratu 300 000 korun mésic-
né. Soucasti uctt Plus a Extra jsou vybéry ze
viech bankomat v CR a zahraniéi bez po-
platka a téz vSechny doméci online transak-
ce zdarma. K t¢tu Extra navic banka posky-
tuje platebni kartu Gold.

»Nase Firemni FER ¢ty jsou nyni velmi atrak-
tivni a véfim, ze podnikatelé a malé firmy nasi
novou nabidku oceni. Pfi vybéru varianty Plus
¢i Extra a dodrzeni uvedeného obratu neplati
zadné poplatky za vedeni Gctu, ani za tuzemské
online transakce a vybéry z bankomatti kdeko-
liv po svété,” vyjmenoval vyhody Zdenék Remr,
Head of Products & Campaigns. K varianté
uctu Extra banka vydava navic zdarma prvni
platebni debetni kartu Gold, jejiz soucasti je
sluzba Auto asistence, rodinné cestovni pojisté-
ni a sluzby concierge.

Zménou novych béznych Gcta pro podni-
katele a malé firmy od 1. ¢ervence 2021 dochazi
k celkovému zjednodus$eni podminek platebni-
ho styku a nastaveni novych mési¢nich obrato-
vych kritérii pro vedeni ui¢tu zdarma u varianty
Plus a Extra. Ve varianté Start, ktera nabizi za-
kladni rozsah sluzeb, je stejné jako u obc¢anské-
ho FER uétu vedeni Gétu zdarma vzdy. Tim
jsou nové ucty pro podnikatele a malé firmy
atraktivnéjsi. Dal$i zménou je snizeni poctu
nabizenych variant béznych Gcta pro podnika-
tele a malé firmy na tfi, ¢imz banka zpiehledni-
la a zjednodusila nabidku béznych téta podle
rozsahu sluzeb nejcastéji poptavanych firemni-
mi klienty.

Klienti Sberbank z fad podnikatelti a ma-
lych firem v lonském roce nejcastéji paisobili
v oboru stavebnictvi, zprostfedkovani velko-
obchodu a maloobchodu, maloobchod ¢i svo-
bodna povolani, jako jsou lékati ¢i advokati.
Nabidka Firemnich FER ¢t viak plati pro
vSechny firmy a Zivnostniky s obratem do
75 miliént korun ro¢né. O firemni FER ucet
mohou zazadat na kterékoli pobocce Sber-
bank, schiizku si je mozné dohodnout predem
pres www.sberbank.cz nebo ptes call centrum
na ¢isle 800 133 444. (t2)

Penam zabodoval

v soutézi Nejlepsi novinka

Letos probéhl jiz 20. roénik programu
Volby spotfebitelt — Nejlepsi novinka 2021.
V prestizni soutézi, v jejiz pomysiné poroté
voli nejlepsi vyrobky nakupuijici, sklidil
Penam uspéch hned dvakrat.

Vitacelia, fada bezlepkova, tedy pecivo se sla-
nym i sladkym sortimentem, zvitézila v katego-
rii Bezlepkového peciva. Kategorii Pecivo fit-
ness ovladl Proteinovy chléb. Vynikaji svou
chuti a designem na poli bezlepkovych vyrob-
kd. Jsou vla¢né, chutové vyvazené. K neroze-
znani od téch, které lepek obsahuji.

Proteinovy chléb zaujal svoji chuti a sloze-
nim, chlebovou chuti, obsahem seminek, vyva-
Zenou kombinaci hrachového a mlééného pro-
teinu, vysokym obsahem bilkovin. Vhodny je
pro vyznavace aktivniho Zivotniho stylu, zasyti

na delsi dobu, md vysoky podil vlakniny. Hod-
noceni novych produkti bylo provedeno na za-
kladé spotiebitelského priizkumu realizované-
ho v kvétnu 2021 vyzkumnou spole¢nosti Niel-
sen IQ. Respondenti hodnotili v 60 kategoriich
196 novinek, které byly uvedeny na trh v obdobi
ledna 2020 az kvétna 2021. V kazdé kategorii
soutézily minimalné tfi konkuren¢ni produkty
a pti vybéru respondentt byly zohlednény atri-
buty jako napriklad slozeni domacnosti ¢i pti-
tomnost zvifete v domacnosti. Respondenti
méli moznost hodnotit vlastnosti novinek, pri-
¢emz z prizkumu vyplyva, Ze nejdilezitéjsim
znakem pfi novém produktu je na prvnim mis-
té chut/funkénost, nasleduje kvalita, prekvapivé
na tfetim misté je obal a na ¢tvrtém znacka pro-
dukttl. Pro ty, ktet{ novinku neznaji, je nejvy-
znamnéjs$im atributem obal, nasleduje kvalita
a znacka. (tz)
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Limity rodinnych firem
aneb spravna mira fizeni a citén

Rodinné firmy v Ceské republice tvofi asi
85 % vsech soukromych podniki. Tato data
vzesla z priizkumu European Family Busi-
ness. PfestoZe se rodinné podnikani pova-
Zuje za jakousi idylickou formu vydéleéné
&innosti, mnohdy ji ovliviiuji zcela specifické
obtize. Nejvice trpi v oblasti omezenych
moznosti zakladatele a nastupnictvi. Jak lze
situaci, kdy nastupce v rodiné jesté nedo-
zral, Fedit, pojednava pripadova studie spo-
leénosti J.I.P. pro firmy zabyvajici se execu-
tive interim managementem.

Typicky scénaf: devadesatkovy podnikatel

s tahem na branku a firma budovana

od nuly

Devadesata léta predstavovala novy svét svobo-
dy a moznosti. Lidé se chtéli osamostatnit,
osvobodit, otestovat prilezitosti. A mnohym se
to podatilo. Tento scénaf nasledoval také maji-
tel podniku, ktery dnes zaméstnava na 160 lidi
a zaméfuje se na nékolik druht aktivit s presa-
hem i do strojirenstvi, z nichz vynikd predev$im
prodej hutniho materidlu a zakladni zpracovani
kovt. Tento subjekt piisobi v jihozapadni ¢asti
Moravy. Na trhu figuruje bezméla uz tficet let.
Po témér tfech dekadach se ale nad podnikem
zacala stahovat mrac¢na. Prestoze mél obrat pti-
blizné 360 miliont korun ro¢né, nachdzel se
v nékolikamiliénové ztraté a jednani s bankami
i dal$imi zainteresovanymi stranami byla slozi-
ta. ,Situace nebyla vyhrocena, ale byla pro maji-
tele, ktery celou firmu vedl fadu let sim, velmi
skli¢ujici. Néco vybudoval a nyni to nenaplno-
valo oc¢ekavani. Nepfindselo to potfebnou ra-
byl fakt, Ze i rodina majitele mnohé businessu
obétovala,” komentoval Ing. Jifi Jemelka, MBA,
jednatel J.I.P. pro firmy s.r.o. Tento nepohodlny
stav, ktery na majitele doléhal, vedl k aktivhimu
zajmu o hledani feseni. Spole¢nost J.I.P. pro fir-
my oslovil na zdkladé pozitivnich referenci.

Absence stfedniho managementu

a spravna mira socialniho citéni

Prvni jednani a vstupni analyza odhalila néko-
lik slabin, diky nimz podnik nedosahoval tako-
vé vykonnosti, jaké by mohl. Majitel byl zaroven
vrcholovym manazerem spole¢nosti, zodpovi-
dal za jeji exekutivu, byl $éfem obchodu, v jeho

(LA

Ing. Jifi Jemelka, MBA, jednatel J.I.P. pro firmy s.r.o.

rukou se sbihala veskerd rozhodnuti a fada ope-
rativnich tkont. Schézel propracovany sttedni
management, diky némuz by bylo mozné dele-
govat potfebné ukoly na jednotlivé zaméstnan-
ce a jednotliva oddéleni, pritom jde o podnika-
telsky subjekt se ¢tyfmi divizemi ¢innosti. Ve-
douci usektl v podniku sice ptisobili, ale podsta-
ta prace byla manazerska jen ¢astecné.

Pro fizeni podniku musi mit manazer vzdy
dobry vztah s lidmi, musi mit socialni citéni
a emoc¢ni inteligenci. ,,Majitel je v tomto pripa-
dé clovek, ktery ma nejen velkou emocni inteli-
genci, ale je to také muz empaticky a ma pro své
zaméstnance velké pochopeni. To mtize byt vy-
hodou, ale také prekazkou. Pokud se nejprve di-
vate na obtize z pohledu lidského, ale jiZ jej ne-
vyvazujete v potfebné mife optikou ekonomic-
kou a manazerskou, miize se stat, Ze vasi lidé
budou spokojeni, ale podnik bude stradat.
I proto je ohromné dulezité vybudovat jasnou
manazerskou strukturu a jasné definovat proce-
sy, v¢etné kontroly, které vam umozni nejen di-
vat se na podstatu o¢ima ¢lovéka, ale také o¢ima
¢isel a celkového vykonu,“ podotkl Jifi Jemelka.

Prace interim manazeri: na dobrych
vztazich vystavét novy fad

Soubéh téchto okolnosti ptispél k tomu, ze fir-
ma nebyla v optimélni kondici, coz se projevilo

ztratou a urcitou stagnaci. Po provedeni vstupni
analyzy a uzavfeni smlouvy mezi poskytovate-
lem sluzeb executive interim managementu
a zminénou firmou z jihozdpadni ¢asti Moravy
nasledovalo vybrani vhodného fidictho pracov-
nika, ktery by vyplnil pfani majitele ve smyslu
redukce operativni zatéze. ,Vybrali jsme interim
manazera, ktery ovladal velmi dobfe generalni
management a pusobil v pfibuzném odvétvi.
Potrebovali jsme najit ¢lovéka, ktery by se vy-
znacoval socialni inteligenci, dokazal firme po-
rozumét, ale ztélesnoval by i némeckou preciz-
nost a dislednost, jez dévaji firmé ¥ad. To se po-
vedlo, a navic mezi majitelem a nasim interim
manazerem zafungovala potfebna chemie, kte-
rd umoznuje tésnou spoluprici na stanovenych
cilech, uvedl Jiti Jemelka. Podle néj $lo také
o dulezity stabiliza¢ni krok smérem k bankdm
a pojistovnam, s nimiz bylo tfeba vyjednévat.
Podnik byl totiZ zna¢né zatizen Gvéry.

Firmé schazela dlouhodoba vize. Jeji vytvo-
feni a nasledné promitnuti do pfipravy strate-
gickych ukolt, strategickych pland, vcetné fi-
nan¢niho a marketingového, je rovnéz tlohou
interim manazera, ktery prebira exekutivni fize-
ni firmy. Za tcelem jejich naplnéni byly uprave-
ny jednotlivé procesy a tikoly ve vSech divizich
spole¢nosti. ,,Pri tvorbé kol pro kazdy tsek
firmy jsme peclivé hledéli na to, aby ruku v ruce

s tim byla zlep$ena i komunikace napfi¢ celym
podnikem. Bylo tfeba zaméstnance seznamit
nejen s tim, co je ¢eka, ale také s tim, jak maji byt
tyto pozadavky napliovany, aby se celé firmé
dafilo. Takze uz to nebyla jen prace v izkém ma-
nazerském okruhu, potfebovali jsme novou vizi
promitnout do kazdého ukonu. Lidé museli vni-
mat smysl toho, co délaji. Méli jsme ale $tésti,
protoze kolektiv podniku byl velmi dobry
a vztahy zde byly na vynikajici arovni. My jim
jen diky standardizaci procest vtiskli vétsi syste-
mati¢nost a fad,“ upfesnil Jifi Jemelka.

Zmény po covidovém roce 2020

a uspésny rok 2021

Spoluprace byla zahdjena v kvétnu 2020. Na
konci lonského roku se zédkaznik diky realizaci
opatreni spole¢nosti J.I.P. pro firmy a novému
pojeti fizeni dostal ze ztraty do nékolikamili-
6nového zisku. Firma se obesla bez hromadné-
ho propousténi i bez velkych potizi v disledku
pandemie covid-19, nebylo tieba délat tvrda re-
strukturaliza¢ni opatieni, ale pouze najit rovno-
véhu zdravého fungovani.

Diky pozitivnim zméndm v ekonomickych
vysledcich v roce 2020 mohla byt dokonc¢ena
investice do novych technologii, ktera vyrazné
posilila kapacity a efektivitu pro sluzby a vyro-
bu. V nadchazejicim roce spole¢nost dalsi in-
vestice do technologického vyvoje neocekava.
»Nyni mame dva hlavni tkoly. Na jedné strané
firmu dale stabilizovat a posilovat jeji pozici
v regionu. Na druhé rozvijet zaméstnance, Ce-
hoz docilujeme vyraznou motivacni slozkou
platii, mentoringem, a predevsim pomalu chys-
tame ptidu pro ndstupnika z fad rodiny majite-
le. Prevzali jsme exekutivni zatéz a operativu.
Nasledovalo zlep$eni ekonomického vysledku
spole¢nosti a nyni je nase spoluprace zamétena
na ziskani ¢asu, aby mohl nastupce firmu pre-
vzit ve spravny moment a v té nejlepsi kondici
tak, aby jeji hodnota dosahovala maxima. Sna-
zime se proto, aby byl rovnéz ptitomen viem za-
sadnim jednanim, strategickému planovani
a aby pronikal hloubéji do chodu firmy i mana-
zerského fizeni. Je to proces postupny a pozvol-
ny, bereme tento kol vak velmi zodpovédné,”
uzaviel Jifi Jemelka.

Oc¢ekavany obrat za rok 2021 by mél byt
vy$si o 140 milionti korun a mél by se pohybo-
vat kolem ptil miliardy korun. (tz)

Védci hledaji zptisob, jak napomoci rozvoji lazenstvi

Védci a odbornici z praxe ze sedmi evrop-
skych zemi se zamé¥i na rozvoj lazefistvi ve
stfedni Evropé, které fesi v dobé koronavi-
rové pandemie necekané problémy. Lazen-
stvi musi byt Setrné k pfirodnim lé&ivym
zdrojim, tedy zejména k pramendm mine-
ralnich vod, které lazné vyuzivaji. ,,S tim ko-
liduji poZzadavky ochranafid ¢ samotnych
obci,” potvrdil Pavel Ptacek z Fakulty regi-
onalniho rozvoje a mezinarodnich studii

Mendelovy univerzity v Brné.

V kazdé ze zemi odbornici analyzuji stav la-
zenstvi v jednom z modelovych tizemi. V Ce-
sku je to oblast Jeseniku, kde lazné Karlova
Studanka, Bludov a Velké Losiny navazuji mi-
mo jiné na tradici zakladatele pfirodniho 1é¢i-
telstvi Vincence Priessnitze. ,Cesko m4 v této
oblasti co nabidnout. Jeho silnou strankou je
to, ze ma dobfe nastaveny systém vzdjemné
provazanych opatfeni v souvislosti s rozvojem
lazenstvi i ochranou mineréalnich vod. Ty jsou
velmi dobte chranény pred poskozenim ¢i zni-
¢enim. Na druhé strané musime v nékterych
oblastech sami na sobé jesté zapracovat," uvedl
Pavel Ptacek.

Tuzemské lazné navstivi rocné zhruba
380 000 osob, pricemz 40 % z nich tvori cizinci.
Lazné jsou sice jednim z nejvice zasazenych

sektord koronavirovou krizi, pfesto ma tento
sektor velky potencidl. Spole¢nost v Cesku uz
davno nevnima lazenstvi jako oblast urcenou
vyhradné pro pacienty, ktefi ji musi vyuzivat
v ramci svych lé¢ebnych procedur. Do lazni se
béziné jezdi za odpocinkem, relaxaci a prede-
v8im za nacerpanim dusevnich i fyzickych sil.

Cestou k rozvoji je kvalitni komunikace
v ramci tzv. regionalni pracovni skupiny. Véci
by podle odbornikt prospélo, kdyby se pravi-
delné setkdavali vSichni zainteresovani v da-
ném regionu, a to od zastupci lazni, cestovni-
ho ruchu, ochrany ptirody, az po predstavitele
obci, mikroregionu ¢i statu. Cilem je lepsi
ochrana mineralnich vod, ovzdusi, radelinist
a prirody v lazenskych lokalitach. Jen diky to-
mu neztrati sviij punc prirodné jedinecnych
mist a budou pro vefejnost turisticky atraktiv-
ni i v budoucnosti.

Projekt je spolufinancovan z programu In-
terreg Central Europe Evropské unie a probiha
v sedmi zemich a v deseti lazenskych regionech,
konkrétné jde o Cesko, Chorvatsko, Polsko,
Madarsko, Rakousko, Italii a Slovinsko. Podili
se na ném deset nejriznéjsich instituci od roz-
vojovych agentur aZ po obce a mésta. Vnimani
lazenstvi je v jednotlivych regionech rozdilné.
Napiiklad v Cesku patii k lazenistvi i promena-
dy a parkové tpravy v okoli, v Madarsku je la-
zenstvi mnohem vice o lé¢ebnych procedurach.

Ty se postupné stavaji i soucdsti rtiznych well-
ness center. Vyména zkudenosti mezi regiony
napomiize napriklad k vytvoreni specidlniho
interaktivniho ndstroje vyuzitelného pfi mana-
gementu lé¢ivych zdroji. Svoje uplatnéni najde
v oblasti uzemniho planovani a napomtize pti
rozhodovani o mozném rozsiteni lazenskych
komplexti.

»Zjednodus$ené feceno se do systému jiz pri
planovani rozsifeni kapacit lazni vlozi data

o dané lokalité, a to od vydatnosti prament [é¢i-
vych mineralnich vod az po ubytovaci kapacitu
budouciho zafizeni. Aplikace pak chytte pouka-
ze i na dal$i ndklady, s nimiZ je nutné poditat,
a to v souvislosti s celkovou infrastrukturou. Ji-
nymi slovy se diky ni predejde tomu, aby se do-
date¢né a komplikované za provozu musely fe-
$it necekané potize," vysvétlil Pavel Ptacek. In-
teraktivni nastroj bude univerzalni, tedy vyuzi-
telny nejen v CR, ale i v zahranidi. (t2)

foto Pixabay
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Poptavka po ekologickych alternativach

roste v segmentu barev a laki

Udrzitelnost Zivotniho prostiedi je jednou

z priorit spole¢nosti BAUHAUS. Znamy pro-
dejce potieb pro kutily, zahradkare a DIY
nadsence se dlouhodobé zajima o alterna-
tivni Setrné produkty, které k ochrané Zi-
votniho prostredi pfispivaji.

Jednou z aktivit spolecnosti je proto také investi-
ce do vyvoje a vyroby produkti, které témto ci-
lim napomahaji. Nejinak je tomu u natérovych
barev a laku privatni znacky Swingcolor spole¢-
nosti BAUHAUS, které disponuji hned nékolika
ekologickymi certifikacemi. ,Cesti zdkaznici vé-
di, ze ochrana Zivotniho prostfedi neni jen o tfi-
déni odpadu nebo uspote vody. Kazdym rozhod-
nutim ovliviiujeme prostredi kolem sebe. A mu-
ze jit tfeba o zdanlivé drobnosti, jako je vybér
vhodné barvy pro interiér i exteriér,“ upozornil
Radek Lavicka, zastupce spole¢nosti BAUHAUS.
Certifikované barvy a laky neobsahuji toxické

latky ¢i rozpoustédla a zaroven jsou vyrobené
s ohledem na udrzitelnost Zivotniho prostredi.
»Myslime i na nizkou energetickou naro¢nost pri
vyrobé a také na vybér vhodnych nadob, ve kte-
rych barvy nabizime,“ vysvétlil Radek Lavicka
s tim, Ze takové produkty zakaznici naleznou
jednoduse podle certifikaci na obalech: ,Nejzna-
méj$im certifikdtem je Modry andél, ktery se
udéluje jak interiérovym barvam, tak lakéim a la-
zuram na vodni bazi.“ Touto peceti tak disponuji
nejmodernéjsi vyrobky, které minimalné zatézuji
vzduch v interiéru béhem natéru i bezprostredné
po ném. Thned po zaschnuti barvy tak mize byt
mistnost opét plné vyuzivana bez nutnosti
zdlouhavého odvétravani.

Znéma je také pecet TUV Nord pro silikdto-
vé interiérové barvy. ,Tyto mineralni barvy bez
konzervacnich latek jsou vhodné i pro alergiky,
veskeré pouzité materidly jsou totiz kontrolova-
ny na obsah alergent a dalSich $kodlivin. Nepo-
skytuji proto Zddnou Zzivnou pudu pro plisné

a bakterie, takze je oceni predevsim ti, ktefi jsou
na tyto faktory citlivi,“ upozornil zastupce spo-
le¢nosti BAUHAUS na benefity této certifikace
a pridal jesté tfeti informaci o peceti Bez aromat,
ktera je mezi zdkazniky popularni. Vyrobky
s timto oznacenim maji zredukovany vznik pri-
zemniho ozoénu i neptijemného zédpachu. Jsou
proto také idedlni pro pouziti v interiéru.
Certifikované barvy a laky podle némeckych
standardu aktudlné tvori 32 % tohoto sortimentu
spole¢nosti BAUHAUS (pozn. veskeré barvy
v sortimentu BAUHAUS splnuji normy a de fac-
to témér vSechny vodou feditelné barvy jsou
ekologické). Zajem zdkaznikii o ekologické alter-
nativy, tedy vodou reditelné barvy, namisto syn-
tetickych barev neustale roste. ,,Pokud vynecha-
me sortiment vnitfnich malifskych barev, ktery
byl a je vyhradni doménou vodou reditelnych
barev, je u nas aktualni pomér mezi vodou redi-
telnymi barvami a lazurami versus jejich synte-
tickymi variantami 43 % versus 57 %. Tento po-

mér se kazdym rokem navysuje ve prospéch vo-
dou feditelnych bareyv, jelikoz vyrobci jsou moti-
vovani jak legislativou, tak spotfebitelskym cho-
vanim. Cenime si toho, Ze ¢e$ti zdkaznici zacinaji
takové produkty poptavat stale vice, nejcastéji po
nich sahaji v segmentu univerzalnich barev a la-
ki s tim, Ze se tento trend zadind postupné prosa-
zovat také v lazurach, kde jsou stale dominantni
vyrobky na bazi rozpoustédel. Toto je posledni
kategorie, ve které jsme v CR vyrazné za zapadni
Evropou, coz je dano hlavné renovaci star$ich
ploch, kde jsou zakaznici vérni znaéce, kterou
natirali dfive, a také tim, Ze v lazurach je stale pa-
trnéjsi cenovy rozdil, jelikoz redukce fedidla jde
na ukor susiny, a ta je nejdrazsi slozkou lazury.
Do budoucna tak chceme nabidku vodou redi-
telnych lazur stéle zvétSovat. Nase nabidka zna-
viech DIY v CR, takZe u nés nakoupi i zakaznik
s nejvy$simi naroky na ochranu zivotniho pro-
stredi,“ uzavrel Radek Lavicka. (tz)

Povazujeme za obrovsky uspéch vyvoj technologie Dry Reagents

dokonéeni ze strany 1

Také je to dtlezité z hlediska prestize, protoze
se dostavame mezi svétovou $picku vyrobcii
modernich ndstrojii diagnostiky lymfomi
a leukémii, které mohou zkratit ¢as ¢ekani pa-
cienta na pripadnou 1é¢bu, a tedy i zvysit Sanci
na jeji tspéch. S tim v$ak souvisi i nesmirna
odpovédnost za nejvys$si kvalitu materidla,
procesu pripadné ovliviiujicich bezpeci a zdra-
vi pacienta. A toho jsme si v EXBIO samoztej-
mé plné védomi.

Na zékladé revoluéni metody, jiz jste vyvinu-
li, se nyni vyrabéji zkumavky uréené k dia-
gnostice pacientlG?

Miroslav Benko: Ano, je to tak. Jiz nékolik kli-
nickych laboratoti v Ceské republice Gspésné
vyuziva nase zkumavkové panely pro onkolo-
gickou nebo imunologickou diagnostiku stavu
pacienta a také pro monitorovani stavu pacienta
z dtivodu mozného relapsu nemoci. Produkci
téchto zkumavek se specificky vénuje jedna ¢ast
vyrobniho oddéleni s prostory vyhrazenymi
pouze pro vyrobu technologii Dry Reagents.
Drive musel laborant, ktery provadi po-
drobné cytometrické vysetteni krve pacient,
prakticky pro kazdy vzorek michat sviij vlastni
koktejl reagencii. To je nesmirné naro¢né na
Cas, stejné jako na presnost pipetovani, hrozi
i velké riziko chyby, zvlast pfi vétsim mnozstvi
analyz. S nasi technologii Dry Reagents misto
toho sahne po zkumavce, ktera na svém dné ob-
sahuje v podobé susené pelety vie potfebné
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Produkt uréeny pro praxi laboratofi

a byla vyrobena za vysoce standardizovanych
podminek. Pro laboratof to znamena nesmir-
nou usporu casu i prace. Na strané pacienta to
predstavuje zkraceni doby ¢ekani na vysledky,
tedy i ¢asnéjsi nasazeni pripadné lécby, a sou-
¢asné zvyseni spolehlivosti vysledkd.

Znamena to tedy, Ze z této diagnostické
metody maji nejvétsi uzitek lidé trpici leuké-
mii, v jejichz pFipadé lze pfesnéji uréit, o ja-
ky druh choroby jde, a také ji tedy pFesnéji
a cilengji 1é¢it?

Miroslav Benko: Rozmanitost hemato-onkolo-
gickych onemocnéni je vysokd, a navic mize
byt ovlivnénad jesté specifickymi mutacemi on-
kogenti u pacienta. Laboratorni diagnostika
v tomto sméru za posledni roky vyznamné po-
kroc¢ila a s pomoci této nové metody umoznuje
stanoveni a monitorovani diagndzy pacienta
s vysokou diagnostickou specifitou a citlivosti,
a zkrétit tak ¢as mezi diagndzou a zavedenim
1é¢by pacienta. Pti vyvoji in vitro zdravotnic-
kych prostredku pro laboratorni diagnostiku
se klade nejvy$si diiraz na uzitek pro pacienta
s ohledem na minimalizovani rizik pro néj,
které z diagnostické metody plynou - primar-
né pak nespravna prvni diagnoza, a tim i pro-
dlouzeni stavu, po dobu kterého neni pacient
spravné 1écen.

Nase slova potvrzuje i profesor MUDr. To-
ma$ Kalina, PhD., z CLIP centra KDHO pfi
FN Motol - nas vyznamny partner ve vyvoji re-
agencii a postupi pro klinickou priitokovou cy-
tometrii: ,Onemocnéni krvetvorby (leukémie
a imunodeficience) v détském véku jsou hlav-
nim zaméfenim nasi cytometrické laboratote
CLIP-Cytometrie Kliniky détské hematologie
a onkologie, 2. 1ékarské fakulty Univerzity Kar-
lovy a Fakultni nemocnice v Motole. Na miru
vytvorené koktejly zasusenych fluorescen¢né
znacenych protilatek Dry Reagents od firmy
EXBIO pro nds znamenaji usporu ¢asu a zvyse-
ni preciznosti pti pripraveé vzorkd. Umoznuji
nam prevedeni naro¢nych vyzkumnych cyto-
metrickych testd, které vyvijime vyzkumné do
rutinniho pouziti v kazdodenni diagnostické
praxi. Flexibilita, rychlost a kvalita jsou takto
skloubené pro optimalni diagnostickou péci
o nase pacienty.”

Jak vas ovlivnila epidemie covid-19? Daly by
se vase poznatky také aplikovat pfi zvladani
covidu?

Jolana Vosahlova: S néstupem epidemie covid-
-19 se situace na trhu s imunologickymi reagen-
ciemi pomérné vyznamné zménila. Rada aka-
demickych instituci omezila az Gplné zastavila
vyzkum, klinické laboratofe omezily diagno-

= =

Rust za pochodu, tak by se dal charakterizovat sou¢asny pohled na areél firmy EXBIO Praha

ve Vestci. Pivodni dva pavilony technologického centra EXBIO z let 2010 a 2014 dnes tvofi
jen roh celého rychle se vyvijejiciho komplexu. V pozadi budovy centra BIOCEV.

stickd vySetfeni - jednak ubylo pacientii a na
druhou stranu bylo tfeba zavadét novou dia-
gnostiku pravé onemocnéni covid-19.

EXBIO diky zku$enostem s vyvojem suse-
nych reagencii dokdzalo na tuto situaci pruzné
zareagovat a v rekordné kratkém case, jesté na
pocatku prvni vlny, jsme pripravili dvé soupra-
vy pro cytometrické vysetfeni stavu imunitniho
systému infikovanych pacienta.

Miroslav Benko: Tyto soupravy s ndzvem Dry-
FlowEx jsou urcené ke sledovani specifické od-
povédi a reakce imunitniho systému a zastou-
peni pamétovych bilych krvinek odpovédnych
za rozpoznani a boj s bunikami infikovanymi vi-
rem u pacienti s virovym onemocnénim, jakym
je i covid-19 zpiisobeny virem SARS-CoV-2.
Nase soupravy byly pouzity naptiklad v ramci
¢eské klinické studie vlivu 1éku Isoprinosine pro
lé¢bu nemoci covid-19 s tézkym priibéhem ¢i
v komplexnim imunometabolickém profilovani
pacienti s tézkym prtibéhem covid-19.

Soupravy maji ale $ir§i moznost uplatnéni -
v rutinnim provozu je vyuzivaji nékteré labora-
tofe specializované na diagnostiku imunodefi-
cienci a je zde i predpoklad, Ze tyto reagencie
bude mozno vyuzit i pro sledovani imunitni od-
povédi pacientd po vakcinaci.

Kdo jsou vasi zdkaznici? Pokud vim, hodné
také exportujete...

Jolana Vosahlova: Na lokalnim trhu - tedy
v Ceské a Slovenské republice - realizujeme
zhruba jednu pétinu nasich celkovych prodej.
Vétsinu obratu tedy tvori export do zahranici.
Cast produkti proddvame pod znackou EX-
BIO, a to zejména prostfednictvim nasi mezi-

nérodni sité distributort. Vyznamnou ¢ast pro-
dukce dodédvdme nasim OEM partnertim, ktefi
produkty nabizeji pod svou privatni znackou,
a v neposledni fadé dodavame monoklonalni
protilatky i jako surovinu pro vyrobu finalnich
produktt jinym svétovym vyrobctim produktii
pro védu, vyzkum a klinickou diagnostiku. Ta-
koviéto diverzifikace portfolia nam pomaha us-
tat pripadné fluktuace na trhu, ke kterym cas
od ¢asu dochézi.

Jaké vyzvy vas cekaji v nejblizsi dobé?

Miroslav Benko: Velice nds nyni zaméstnava
zména evropské regulace in vitro diagnostic-
kych zdravotnickych prostredki. To je téma, se
kterym se musi nyni poprat jak vSichni vyrobci
diagnostickych reagencii, tak i vSechny klinické
diagnostické laboratore. Pozadavky spojené
s touto zmeénou jsou pro EXBIO vekou vyzvou,
ale i pomérné velkou zatézi, jak z hlediska finac-
nich, tak i personalnich zdroji. Ale pocitali
jsme s tim a jsme pfipraveni uspét.

Jolana Vosahlova: A druhou vyzvou je dokon-
¢eni vystavby dvou novych pavilont o rozloze
3500 a 500 m? urcenych pro vyrobu, logistiku
a administrativu v arealu EXBIO ve Vestci
u Prahy. Budovy budou spolu s investicemi do
vyspélych technologii slouzit k rozsifeni vyroby
monoklonalnich protilatek pro diagnostické
pouziti podle pozadavku na regulace vyroby
(cGMP, ISO13485) a vzniku 20 novych kvalifi-
kovanych pracovnich mist. Na tuto akci ziskala
spole¢nost investi¢ni pobidku od Ministerstva
pramyslu a obchodu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Clenské firmy Francouzsko-c¢eské

obchodni komory planuji investovat a nabirat nové zameéstnance

Francouzsko-ceska obchodni komora je ¢le-
nem mezinarodni sité 124 francouzskych
obchodnich komor ve svété CCl France In-
ternational. Jiz 25 let je nezavislou organi-
zaci, ktera se stoprocentné samofinancuje
a reprezentuje podnikatelskou komunitu vi-
ce nez 281 é&lenskych firem v Ceské republi-
ce. Clenské firmy zaméstnavaji pies 78 000
lidi a dosahuiji v CR obratu pres 163 miliard
korun. Komora se zaméfuje na nékolik kli-
¢ovych oblasti, kterymi jsou podpora pod-
nikani ¢lent a vytvareni novych obchodnich
prilezitosti, informovani a zviditelnéni ¢lent
v ramci komunity i navenek, setkavani za-
stupcu firem skrze profesni kluby a dalsi
prilezitosti pro networking.

Jednou z klicovych roli komory je podpora
vstupu francouzskych firem na cesky trh, at jiz
formou investic, akvizic, nebo francouzského
exportu zbozi a sluzeb. Tyto aktivity probihaji
pod znackou LeBooster a zahrnuji studie a ana-
lyzy trhu, benchmarking, nabor novych zamést-
nanct, zaklddani pobocek a ucetni a danovou
spravu. Ro¢né takto komora pomuze v pramé-
ru 60 firmam. Francouzsko-¢&eska obchodni ko-
mora zvetejnila pfed mésicem vysledky pri-
zkumu mezi firmami, ktery se zaméfil na to, ja-
ké dopady méla pandemie na jejich podnikani,

obchodni vysledky, investice a plany do bu-
doucna. Vysledky byly pomérné prekvapujici.
Firmy i pfes naro¢né obdobi planuji investovat
a nabirat nové zaméstnance. Hovofili jsme
o tom s feditelem komory Michalem Mackem.

Jaké jsou hlavni zavéry vaseho prizkumu?

Potvrdilo se, ze pandemie méla negativni dopad
na vétdinu firem v Ceské republice. Firmy viak
presto zlistavaji optimistické — vétsina z nich za-
chovala nebo navysila investice a téméf polovi-
na dokonce pldnuje nabor novych zaméstnan-
ct. Pfekazkou podnikani je vSak vedle navratu
epidemiologickych restrikci také nedostatek
kvalifikované pracovni sily, se kterym se firmy
potykaji dlouhodobé.

Postihla pandemie obrat firem?

Tretina firem zaznamenala nartist nebo zacho-
van{ stejného obratu. Na 65 % firem vsak po-
stihl pokles obratu, pfi¢emz téméf ¢tvrtiné po-
kles] obrat o vice nez 20 %. A 40 % firem muselo
propoustét zaméstnance, zatimco 43 % udrzelo
jejich stejny pocet. Pandemie také zptisobila
urychleni zmén ve vét$iné firem. Zhruba 61 %
z nich zavedla digitalizaci procest, 60 % firem
zavedlo praci z domova a 62 % fizeni na dalku.
Co se tyka digitalizace procest, nejvice se do-

tkla téchto oblasti: tymové schiizky, schazky
s partnery a klienty. Naopak vétsina firem stale
preferuje tradi¢ni formaty firemnich a networ-
kingovych akci, vystav a veletrhii.

A co investice? Podepsala se na nich naroc¢-
na situace na trhu?

V prizkumu 62 % firem uvedlo, Ze pandemie na
investice neméla vliv. Pouze 18 % investice za-
stavilo nebo snizilo, a stejny pocet dokonce in-
vesti¢ni vydaje navysilo. Ke snizovani vydaja
doslo predev$im v oblasti marketingu, nemovi-
tosti a lidskych zdrojti. Naopak vétsina firem se
rozhodla investovat do technologii, napt. do di-
gitalizace ndstrojl, automatizace procesu, ana-
lyzy a spravy dat nebo do kybernetické bezpec-
nosti. Tretina firem také zminila, Ze planuje in-
vestice do lidskych zdrojt, kde dominuje vzdé-
lavani, nabor novych zaméstnancu, interni
komunikace a teambuilding. Témét polovina fi-
rem dokonce planuje nabor novych zaméstnan-
ct a pouze 9 % bude propoustét.

Rada podnik se jiz dnes bézné zamétuje na
spoleéenskou zodpovédnost. Doslo k posu-
nu v této oblasti?

Polovina firem uvedla, ze pandemie zménila je-
jich postoj ke spolecenské zodpovédnosti. Nej-

Pokud se chystate investovat, uvedte dvé preferované oblasti
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Jaky vyvoj zaznamenal v roce 2020
vas obrat v porovnani s predpoklady?

Pokles o vice neZ 40 %
13% Navyeni
16 %

Pokles mezi 30 a 40 %

~\

Pokles mezi 20 a 30 %
11 %
Beze zmén

18 %

Pokles o méné neZ 10 %

i 20
Pokles mezi 10 a 20 % 16 %

21 %

Michal Macko, feditel Francouzsko-éeské
obchodni komory

vice to se to odrazilo v oblasti vétsi citlivosti vii-
¢i environmentdlnim a socidlnim otdzkam,
zmén pracovniho prostiedi a zvazeni nutnosti
pracovnich cest. Firmy déle také zminily oblast
lepsiho nakladani s odpady, odpovédny nakup
a podporu diverzity.

V éem vidi firmy hlavni pfekazky podnikani?

Nejvétsi prekazkou v podnikani je podle vétsiny
respondentl opétovny navrat epidemiologic-
kych restrikei a tfetina vidi jako problematicky
nedostatek pracovni sily. Mezi dals$i prekazky
podnikani firmy zaradily také problémy zaso-
bovani, legislativu, inflaci a pokles poptavky.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Priizkum probéhl v kvétnu 2021 mezi Ceskymi
firmami a francouzskymi firmami, které piisobi
v CR a jsou ¢leny FCOK. Své odpovédi poskytlo
82 respondentil. Vice nez polovinu tvotily firmy
o velikosti 11-150 zaméstnancii, ctvrtinu firmy
nad 251 zaméstnancii, zbyvajici ctvrtinu tvofily
malé podniky s méné nez 11 zaméstnanci; 68 %
tvorily firmy s francouzskym majoritnim vlast-
nikem, 22 % tvotily ceské firmy a 8 % jiné.

Superpocita¢ od ¢eského Atosu je jednim z nejvykonnéjsich na svété

Novy superpocita¢ EuroHPC Discoverer,
ktery cesky tym spolec¢nosti Atos v bulhar-
ském Sofia Tech Parku v téchto dnech uvadi
do provozu, se umistil na 91. misté v zebri¢-
ku Top 500 nejvykonnéjsich superpoditact
na svété. V zebf¥i¢ku se umistilo celkové

36 superpocitacl sestavenych spoleénosti
Atos, 18 z nich stanulo na prvni stovce.

EuroHPC v bulharském Sofia Tech Parku je po-
staven na hybridni architektufe BullSequana
XH2000 a s vykonem az 6 petaFLOPS je nejvy-
konnéj$im superpocitac¢em v jihovychodni Ev-
ropé. ,Jde také o jediny superpocitacovy systém

v daném regionu, ktery se umistil v zebti¢ku
v prvni stovce. Radit se tak mtze vedle zemi, ja-
ko je Velka Britanie, Finsko, Svédsko, Norsko ¢i
Rusko,“ komentoval Jaroslav Vojtéch, vedouci
oddéleni HPC & Big Data ve spolecnosti Atos,

ktery ho spolu s ¢eskym tymem odborniku na-
vrhl, implementoval a uvedl do provozu. Na ce-
1ém procesu se podileli také experti z globalni-
ho Atos delivery tymu.

Bulharsky EuroHPC Discoverer je jeden
z celkem 36 superpocitacti mezinarodni spole¢-
nosti Atos umisténych v zebricku Top 500. Je-
jich maximalni kombinovany vykon je 206 pe-
taFLOPS, coz predstavuje narust vykonu o 27 %
oproti poslednimu zZebfi¢ku vyhldSenému v lis-
topadu 2020.

Kromé bulharského superpocitace Atos
v poslednich $esti mésicich sestavil superpoci-
tace v Italii, Slovinsku, Lucembursku, Portugal-
sku, Svédsku, Francii ¢i Némecku.

Superpocitac¢ovy systém EuroHPC v bul-
harském Sofia Tech Parku vyuziva procesory
AMD EPYC chlazené horkou vodou a ma rych-
1é diskové alozisté s kapacitou 2 PB. Velikost
operacni paméti RAM dosahuje pres 300 TB
a pocet jader je 144 384.

Cely systém je zalohovan proti vypadku na-
péjeni neprerusitelnym zdrojem energie o vy-
konu 1 MW. Velikost systému je 12 vypocetnich
rack, které jsou doplnény dvéma racky s po-
mocnou infrastrukturou. Cely komplex vazi
pres 30 tun. Jeho vypocetni vykon je v Bulhar-
sku i celé jihovychodni Evropé ojedinély. Slou-
zit bude Sirokému spektru uzivatelt z védecké
komunity, prumyslu i vefejného sektoru.  (tz)

Sberbank rozsifuje a modernizuje sit bankomati

V soucasné dobé Sberbank rozsifuje bankomatovou sit o externi bankomaty, které stoji
mimo jeji pobocky. Celkovy pocet bankomatii zvysuje o vice nez polovinu z ptvodnich

28 bankomatt na 43. Bankomaty jsou umistény pfedevsim v ¢asto navstévovanych lokali-
tach, jako jsou obchodni centra, galerie, lazeriské oblasti ¢i hraniéni prechody, a nabizeji
funkci vybéru hotovosti. Banka vyviji dalsi funkcionality, které budou klientim v bankoma-
tech k dispozici, a bude pokracovat i v rozsifovani své sité a instalaci novych bankomatu.

»Ke zlepseni dostupnosti hotovostnich sluzeb
dokonc¢ujeme prvni fazi projektu umisténi no-
vych bankomatt i mimo nasi pobockovou sit.
Tim zajistime lepsi pokryti sluzeb jak pro nase

klienty, tak pro klienty ostatnich bank. Nové
bankomaty instalujeme zejména v turisticky
atraktivnich lokalitach. Typickym pifikladem
takovych mist jsou hotely napriklad v lazen-

skych méstech, dale pak obchodni centra, gale-
rie apod. V tuto chvili je instalovana vétsina
z 15 novych bankomatt naplanovanych pro
prvni fazi projektu. Jejich pfesné umisténi je
k dispozici na nasich webovych strankach,” vy-
svétlil Zdenék Remr, Head of Products & Cam-
paigns ze Sberbank.

Banka rozsituje sit z ptivodnich 28 banko-
matl o novych 15, celkem tak bude disponovat
43 bankomaty. Klienti s béznym uctem Plus
a Extra maji neomezené vybéry ze véech banko-
matii v CR i zahrani¢i zdarma. V rozsifovan si-

té a instalaci novych bankomatt v rdmci Ceské
republiky planuje Sberbank pokrac¢ovat i nadéle
a pridat dalsich 85 kustt ATM.

V prvnim pololeti 2021 Sberbank moder-
nizovala také své pobockové bankomaty, kde
spustila nové funkcionality, z nichZ nejvyra-
znéjsi je moznost vkladat ¢eské bankovky.
V druhé poloviné roku planuje u vybranych
vkladomat pridat také moznost vkladu minci.
Pokracuje tak v nastaveném trendu s cilem vy-
budovani vlastni moderni sité bankomatt
a pobocek. (t2)
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Brigad je letos meéne,
nejvetsi zdjem je o mista v administrative

Letosni léto je z pohledu nabidky brigad
chudsi. Ubylo mist v cestovnim ruchu, ze-
jména v tradi¢nich mistech, kam smérovaly
davy zahranicnich turistd. Nepfibyva ani na-
bidek v zdkaznické podpore, bankovnictvi
nebo administrativé, vétsina mist je ve vy-
robé, skladech a v retailu. Nabizena hodi-
nova mzda se pohybuje mezi 100 a 140 K¢,
az dvojnasobek se ale da vydélat ve vyrobé
nebo skladech u firem, které po uvolnéni
opatfeni ziskaly velké mnozstvi zakazek.

Letosni nabidka brigadnickych mist je tedy
oproti jinym rokéim chudsi. Mohou za to zejmé-
na koronavirové opatfeni, kterd oklestila kul-
turni akce i cestovni ruch. O volna mista se tak
pretahuje az trojnasobek zdjemctl. Podle udajii
pracovniho portalu Profesia.cz tak vyrazné
vzrostl pocet reakci na nabizené pozice - zatim-
co v roce 2019 se hlasilo na brigadnické misto
prodavace v priméru 6-7 uchazecd, letos to je
uz témér dvacet zajemcti. O hodné vyssi zajem

maji letos lidé také o praci telefonického opera-
tora, pracovnika ve vyrobé nebo odborného
prodejce. Firmy ale hledaji brigadniky zejména
do vyroby a sklad.

»Nase spolec¢nost vyuziva brigadniky
v pribéhu roku v omezené mire, protoze vyra-
bime zdravotnické pomiicky a mnoho pozic je
vysoce specializovanych. V letnich mésicich
nabizime mist vice, zejména ve skladech, kdy
ndm pravé brigadnici pomahaji vykryt dovole-
né. Mame stale velky objem zakazek, a tedy
i expedovaného zbozi, a tomu odpovidaji i vy-
soké naroky na pocet pracovniki v nasi logisti-
ce a skladu,“ fekl Tomas Mertlik, feditel spo-
le¢nosti Batist Medical.

To potvrzuji i dals$i zaméstnavatelé. Napri-
klad ¢esky vyrobce spodniho pradla, spole¢nost
Styx, letos v 1été prijima brigadniky zejména do
skladd pro expedici zbozi. Vykryva tak dovole-
né svych stalych zaméstnancu.

Pokud se tyka atraktivity nabizenych mist,
nabidky firem a zdjem brigadnika se aktualné
ptili§ neprotinaji. Zajemce o ptivydélek ldkaji

administrativni pozice od telefonisty pres refe-
renta az po recep¢ni. Poptavka firem ale smétu-
je jinam - hledaji spise sezonni pracovniky do
vyroby, automobilového priamyslu a do sklad.

Mezi zajemci o brigddu dominuji mladi me-
zi 17 a 24 lety. Podle dat z Profesia.cz tvori té-
mér polovinu pracovniki na dohodu a hledaji
predevsim mista za kancelarskym stolem, prilis
je nepritahuje tézka fyzickd prace v femeslnic-
kych provozech, na polich nebo stavbach. Také
je pro né zajimavé si nejen vydélat, ale také obo-
hatit Zivotopis o relevantni pracovni zkusenost,
byt tfeba jen nékolikatydenni.

,U nds s brigadniky spolupracujeme celo-
rocné, nejde jen o klasické letni zastupy za do-
volené. Jsme diky tomu vice flexibilni a vykry-
vame tak nejen pracovni dobu zaméstnancd,
kteti ¢erpaji fadnou dovolenou, ale i dlouhodo-
bé absence nebo situaci, kdy u klientti dochazi
ke kratkodobému navy$eni poctu smén, napti-
klad z diivodu konani néjaké akce. Brigadnické
pozice jsou u nds rozmanité: od stevarda pfes
recep¢ni az po zahradnika, adrzbate nebo od-

klize¢e snéhu, ekl Radoslav Kavuli¢, personal-
ni feditel SSI Group.

Brigadnickych mist je letos méné, zdjemct
vice, takze nebyl velky tlak na rast mezd. Ty se
nyni pohybuji v podobnych ¢astkach jako vlo-
ni. Zalezi ale na kraji, oboru, a samoziejmé po-
zici. V retailu se tak podle dat z platového por-
talu Platy.cz da na brigadé pfi plném tvazku
mésicné vydélat 22 000 K¢, v administrativé
25 000 K¢, ve vyrobeé i pres 28 000 K¢. Dobré
vydélky nabizeji pfedevsim vyrobni firmy, jimz
se podarilo nasmlouvat velké mnozstvi novych
zakazek, které pottebuji plnit i v letnim obdo-
bi. Ty nabizeji kromé délnickych pozic také
¢asto mista v logistice.

,»Po odeznéni pandemie nam skokové o vice
nez tretinu narostl pocet novych objednavek,
a tak letos v 1été zameéstndme brigadniky, které
jako vysoce specializovand vyroba v pritbéhu
roku vét$inou nevyuzivime,“ potvrdil Jakub
Brandalik, majitel spole¢nosti Lightway. ,,Potfe-
bujeme je zejména ve vyrobé, pro kompletaci
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ktistalovych svétlovoda.® (t2)

Spatna zpréva pro energetické Smejdy: za¢nou platit nova pravidla

Poslanci po vice nez dvou letech schvalili novelu energetického zakona, ktera by méla za-
stavit nekalé aktivity tzv. energetickych $mejd(i. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR ten-
to krok jednoznaéné vita, ale sou¢asné upozoriiuje na nutnost navyseni rozpoétu a posileni
lidskych i technickych kapacit Energetického regulaéniho ufadu. Pod jeho spravu bude no-
vé spadat kontrola podnikéni zprostfedkovateli. Tuto ¢innost prevezme od Ceské obchod-
ni inspekce, a navic bude odpovidat za vedeni nového registru zprostfedkovateld.

»Nemfizeme dat ERU nové pravomoci a povin-
nosti a soucasné mu nezvysit rozpocet, aby je
mohl efektivné naplnovat. Energo$mejdi musi
jednoznaéné nabyt dojmu, Ze si na né stat do-
$lapne, pokud se znovu pokusi okrédat spottebi-

tele. Jestlize se budou ddl citit beztrestné, nic se
nezméni a z novely zistane jen car popsaného
papiru,“ konstatoval Tomds Prouza, prezident
SOCR CR a viceprezident Hospodéiské komory
CR. SOCR CR nabizi ERU pomocnou ruku pii

formulaci vykladovych stanovisek k novym po-
vinnostem vyplyvajicim z novely energetického
zakona. ,,Z pohledu energetickych spole¢nosti
bude nezbytné nékteré body upresnit tak, aby je
bylo mozné bez dalsiho zdrzeni zavést do praxe.
Muizeme prispét tim, Ze zprosttedkujeme pohled
vice nez 80 % trhu, jehoz zéstupce jsme sdruzili
pti formulaci Deklarace na ochranu spotfebitelt.
Jde ndm spole¢né s ERU o stejnou véc. Véiime,
ze se nam podari zkultivovat trh a vymytit vSech-
ny $mejdské praktiky, které ohrozovaly prede-
v$im seniory a dal$i zranitelné skupiny obyvatel,“
doplnil Tomas Prouza. Kromé registru zpro-

stfedkovateli obsahuje novela i vyznamné posi-
leni prav spotftebitelii. Nové bude platit naptiklad
zékaz uzavirani smluv na dobu urcitou v délce
presahujici 36 mésict, a to véetné pripadného
muize spotiebitel bez postihu vypovédét smlouvu
na dobu ur¢itou. Zakaznik ma nové i pravo kdy-
koli bez postihu vypovédét bez vypovédni doby
zavazek ze smlouvy o zprostfedkovani nebo od-
volat zmocnéni zprostfedkovatele, tedy plnou
moc. Novelu dostane k posouzeni Senat a poslé-
ze k podpisu prezident. Ocekava se, Ze nova pra-
vidla za¢nou platit od ledna pristiho roku.  (tz)

Kofi-Kofi: Budovani fransizingovych pobocek nam dava smysl

Milovnikim kavy asi netfeba pfedstavovat
spoleénost Kofi-Kofi. Ostatni mozna zby-
st¥i, kdyZz napovime, Ze jde o mobilni stan-
ky s kavou, které jsou v retro stylu a ob-
slouzi vas v nich mladi usmévavi studenti.
Letos v srpnu to bude deset let, kdy do ulic
Brna vyjel prvni KofiTruck. Nasledovala Pra-
ha, Olomouc, Plzefi a také Znojmo.

Za originalnim napadem rozjet business s mo-
bilnim prodejem kavy stoji inspirace z dale-
kych cest. ,Béhem mého cestovani napti¢ Spo-
jenymi staty a zdpadni Evropou mé velmi za-
ujal koncept food truckt a mobilnich stankt
s kavou. U nds tehdy nic takového neexistova-
lo. Rozjet podobny zpusob prodeje, ktery je
pro ¢eského zakaznika nééim uplné novym,

dostal proto jasnou zelenou,“ vysvétlil jeden ze
zakladatelt Igor Slavik.

Co znamend nazev Kofi-Kofi? ,,To je vlast-
né takova slovni hricka, ktera ma jednak vazbu
na moje mladi, kdy jsme si se spoluzaky na
gymnaziu ze srandy fikali v§echno zdvojené.
A pak je to také zazitek z mych cest vlakem po
Indii, kde na vas v zastavkdch mistni prodejci
poktikuji chai-chai nebo kofee-kofee,” vysvét-
lil Igor Slavik.

Kofi-kofi md aktudlné ptes 20 KofiTrucka
v Brné, Praze, Plzni a ve Znojmé. Jejich pres-
nou polohu, aktudlni nabidku a oteviraci dobu
si zakaznici mohou ovérit v mobilni aplikaci
nebo na webovych strankach. ,Nasi strategii je
byt vzdy na stejném misté, aby si zdkaznici
mohli dopfat kdvu na své oblibené trase do
prace nebo do $koly,“ podotkl Igor Slavik.

»,Kromé klasickych KofiTruckit mame také
jednu kavarnu Kofibox v Brné. Funguje ndm
néco malo pres rok a za tu dobu se stala oblibe-
nym utocistém studentd a maminek s détmi.
Zacinaji se k nam vracet také lidé z okolnich
kancelafskych budov, ktefi se presouvaji z ho-
me officti zpét do kancelari,” uvedl Igor Slavik.
Prijemnou kavarnicku se zahradkou ve stinu
velkych stromil najdete na okraji Brna v Kralo-
vé poli. Dlouhou dobu se vs$ak i zde museli
navstévnici spokojit jen s prodejem pres okén-
ko. ,Pandemie samoziejmé zasdhla i nés. V ro-
ce 2020 jsme méli kompletné zavrené véechny
pobocky vice nez dva mésice, letos se bohuzel
scénat opakoval,“ komentoval uplynulé obdo-
bi s pandemii Slavik. Béhem této situace se
v Kofi-Kofi sousttedili pravé na provoz Kofi-
Boxu a hledani novych prilezitosti v podobé

fransizingu. ,.V ramci otevirdni novych pobo-
¢ek jsme se rozhodli pokracovat v uspé$ném
modelu a dat $anci lidem, ktefi chtéji zacit
podnikat. My jim predame ¢ast naseho know-
-how a spole¢nou energii pak rozjizdime novy
business,“ dodal Igor Slavik.

»Diky pokladnimu a manazerskému systé-
mu Storyous mame presné statistiky z jednotli-
vych pobocek. Vime, co se kde déje, jaké jsou
trzby a co kde funguje, nebo naopak. Pristup
k nim navic mdme v realném case a odkudkoliv.
Vyuzivame také systém fizeni skladovych za-
sob, diky kterému muzeme synchronizovat ob-
jednavky a vcas zajistit zasoby na vSech nasich
pobockach,“ popsal Igor Slavik. Kromé funkci
a jednoduché obsluhy si také s kolegy pochvalu-
je moznost sofistikované prace s daty, ktera se
osvédcuje v pripadé analyz trzeb nebo vyhod-
nocovani uspésnosti prodejnich akci.

Pandemie s sebou bohuzel prinesla i perso-
nalni ztraty. Nyni, kdyz se situace opét stabilizo-
vala, posiluji v Kofi-Kofi sestavu zaméstnanctl.
»Nas$ tym KofiPeople tvofi prevazné studenti,
pro které je prace u nds idedlni formou brigady.
Vétsina z nich si navic pochvaluje moznost
osvojit si pripravu kavy a stat se profesiondlnim
baristou, podotkl Igor Slavik.

Plany do budoucna se sousttedi na hledani
partnert v dal$ich méstech. To proto, ze kon-
cept fransizingu je Zivotaschopny a ma velky
potencial uspéchu, zvlasté v malych méstech.
Dale se chce firma zkusit zaméfit na prodej kavy
do firem, ktery se tési stale vétsi popularite. Ke
slovu se také ¢asem podle néj moznd dostane
otevfeni dal$i kavarny. Ale jak podotyka, vie
bude zalezet na vyhodnoceni pilotniho projektu
KofiBoxu v Brné a na podminkach, které pri-
jdou s dal$im vyvojem pandemie. (tz)
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Nejvetsi nedostatek zaméstnanct
s potfebnym profilem za poslednich 15 let

Spolecnost ManpowerGroup zverejnila

v ¢ervnu vysledky prizkumu Nedostatek
zamé@stnancu s potfebnym profilem 2021,
ktery zkouma, jak je pro zaméstnavatele
narocné obsadit sva volna pracovni mista,
které profese obsazuji s nejvétsimi obtize-
mi a jaké mékké dovednosti nejvice u svych
zaméstnancu olekavaji.

»Historicka zkusenost ukazuje, Ze po prekondni
krize chtéji lidé zménu, hledaji nové piilezitosti
riistu, snazi se nové nastavit pracovni a osobni
Zivot, chtéji dostate¢né vysokou mzdu a méni
své priority. Je dtlezité zaméfit se na retenci za-
méstnanctl, protoZe nabor nového zaméstnance
je 0 25 % nakladnéjsi nez udrzeni si stavajicich
pracovnika, fekla Jaroslava Rezlerovd, general-
ni feditelka ManpowerGroup Ceska republika.

Nedostatek talentti v Ceské republice

je na rekordni urovni

Na 65 % ceskych zaméstnavateltt uvadi, Ze maji
potize s naborem novych zaméstnanctl. Pouze
25 % jich hldsi, Ze s obsazenim volnych pracov-
nich pozic nemaji problémy, a 10 % si neni jis-
tych. Jde o nejvétsi podil od roku 2009, kdy
ManpowerGroup zac¢al mérit nedostatek lidi
s potfebnym profilem u zaméstnavatelil. Nejvi-
ce se s nedostatkem talentt potykaji stfedné
velci zaméstnavatelé (50-250 zaméstnancl) —
73 % jich hlasi, Ze nemohou dlouhodobé najit
dostatek vhodnych uchazeci, u velkych firem
(nad 250 zaméstnancil) to je 65 %. U malych
podnika (10 az 49 zaméstnancii) se s nedostat-
kem talentt setkava 57 %, zatimco firmy s méné
nez 10 zaméstnanci reprezentuje ¢islo 63 %.

Mezindrodni srovnani

Globaélni primér dosahuje rekordni urovné za
celou historii prazkumu od roku 2006; 69 % fi-
rem se potyka s nedostatkem talentd, coz je da-
no zejména technologickou revoluci a ménici se
strukturou pozic a novymi potfebami doved-
nosti na v§ech urovnich. Nejvétsi potize maji
evropsti zaméstnavatelé. Nejvétsi nedostatek
pracovnikill s potfebnymi dovednostmi je ve
Francii (88 %), Rumunsku (86 %), Svycarsku
(83 %), Belgii (83 %) a Turecku (83 %). Nejmen-
§i nedostatek talentii zaznamenala Cina (28 %),
USA (32 %), Indie (43 %) a Jihoafricka republi-
ka (46 %).

Pracovni pozice,

které je nejobtiznéjsi obsadit

Nejhtte obsaditelné profily zaméstnancu byly
rozdéleny do osmi zakladnich skupin a jsou se-
fazeny podle podilu firem, které uvadi problé-
my s obsazenim téchto pozic:

Doprava a logistika (36 %)
Vyroba (31 %)

IT (9 %)

Prodej a marketing (8 %)
Administrativni podpora (6 %)
Styk se zakazniky (5 %)

HR (2 %)

ostatni (7 %)

N RAWN

Na trhu je predev$im nedostatek lidi s tech-
nickym vzdélanim vsech trovni. Mezi nejhtire
obsaditelnymi pozicemi jsou jak vysoce kvalifi-
kovani inzenyfi, IT specialisté a lékari, tak i cer-
tifikovani specialisté, jako svareci, technici, me-
chanici, fidi¢i nebo tcetni. Podle Jaroslavy Rez-

lerové se bude v dalsich letech stile méné vyza-
dovat ukoncené vysokoskolské vzdélani a diraz
se bude pfesouvat na specifickou kvalifikaci
a certifikaci. Stfedné odborné pracovni pozice
tohoto typu predstavuji 40 % vsech pracovnich
mist v ramci zemi OECD a poptavka po nich
nadale roste. V digitdlni dobé si zaméstnani ne-
bude vzdy zadat vysokoskolsky titul, ale bude
vyrazné zaviset na neustalém rozvoji dovednos-
lu s novymi technologiemi.

Stavajicim trendem na trhu prace je rostou-
ci nedostatek vhodnych pracovniku i na nekva-
lifikovana pracovni mista, jako jsou napriklad
montazni délnici, skladnici nebo opét po pan-
demii personal v ubytovani a stravovani. ,,Ne-
dostatek vhodnych talenti snizuje schopnost fi-
rem vyhovét zdkaznikiim, musi prodluzovat
dodaci lhuty jejich zbozi a sluzeb a zaroven se
snizuje jejich produktivita a konkurenceschop-
nost,“ uvedla Jaroslava Rezlerova.

Rostouci vyznam mékkych dovednosti
Podle Jaroslavy Rezlerové doslo v roce 2020
k nejvétsi proméné trhu prace a nejzdsadnéjsi
zméné pozadovanych dovednosti od druhé sveé-
tové valky. Poptavku po nékterych dovednos-
tech ovlivnila pandemie pouze docasné, ale vét-
$inu dlouhodobych strukturalnich zmén spise
urychlila, jako je klesajici zajem lidi o praci ve
vyrobé, rychlost zavadéni robotizace a softwa-
rové automatizace a nutnost rychlé rekvalifika-
ce velkého poctu zaméstnancu. To vie jesté zvy-
$ilo duaraz firem na mékké dovednosti zamést-
nanctl. V dobé rychlych zmén a velké nejistoty
organizacim podle priizkumu nejcastéji chybi
u zaméstnanct tyto dovednosti:

1. Odpovédnost, spolehlivost a disciplina
(48 %)

2. Odolnost, schopnost zvladat stres a prizpu-
sobivost (26 %)

3. Iniciativnost (23 %)

Logické mysleni a schopnost fesit problé-

my (23 %)

Ucenlivost a zvidavost (22 %)

Spoluprace a tymova prace (22 %)

Kritické a analytické my$leni (20 %)

Kreativita a originalita (19 %)

Leadership a socidlni vliv (18 %)

>
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PrileZitost pro novou a lepsi realitu:

co by méli mit zaméstnavatelé

na paméti

,V soucasném technologickém svété se pozado-
vané dovednosti zaméstnancti méni rychleji nez
kdy dfive. Zaméstnavatelé musi 1épe prizpiso-
bit své pozadavky nabidce, ale musi rovnéz lépe
naplnovat potreby a oc¢ekavani pracovniki, kte-
fi jsou stale zadanéjsi. V konkurenci vsech
ostatnich zaméstnavatelti musi pritahnout, za-
ujmout, udrzet a rozvijet si ty nejlepsi talenty.
Z vyzkumu vyplyva, ze ptistup zaméstnavatell
musi byt zaméfeny prioritné na zaméstnance,
Ze je treba vytvorit takovy svét prace, ktery po-
vede jak k dosahovani cilii organizaci, tak bude
vyhovovat i zaméstnancim. Lidé a firmy potte-
buji silné vedeni, transparentni a pravidelnou
komunikaci, kulturu, ktera umoznuje kombi-
novat praci na dalku a na pracovisti, a podporo-
vat osobni pocit pohody a spokojenosti. Vyuzij-
me této prilezitosti k ndvratu do prace budouc-
nosti a k vytvoreni novych prilezitosti pro vétsi-
nu, nikoli jen pro mensinu,“ potvrdila Jaroslava
Rezlerova. (t2)

Zdravotnich sester je stale malo, ale zajem o tuto profesi roste

Posledni rok byl pro vsechny zdravotniky,

a zejména pro zdravotni sestry, velkym za-
téZovym testem. Také ale pfispél k opétov-
nému zvySeni prestize této profese. Zdra-
votnici se museli vyrovnat se zcela novou
situaci, pracovat pod velkou zatézi a v pod-
minkach ztizenych epidemickou situaci,
mnozi z nich v neustalém kontaktu s lidmi
nakaZenymi covidem. Také se udit za po-
chodu zcela nové véci, protoze zabéhnuty
provoz nemocnic i ambulantnich oddéleni
a ordinaci pandemie zcela zménila. Jejich
nasazeni v prvni linii pfi zvladani pandemie
tak pfimélo vétsinu lidi uvédomit si, jak du-
lezita je pro né prace lékaru, ale také zdra-
votnich sester.

Kde je nejvétsi nedostatek

To, ze v CR chybéji zdravotni sestry, se vi jiz
dlouho. Nejvétsi nedostatek je jich v nemocni-
cich, kde podle tidajti z konce brezna tohoto roku
chybi vice nez 2000 sester. Situaci ukazal v plném
svétle pandemicky stav, kdy byl provoz v nékte-
rych nemocnicich kriticky ohrozen, protoze fada
zdravotnikd onemocnéla, byla v karanténé nebo
musela pe¢ovat 0 nemocné v rodiné.

»Pri¢in nedostatku sester je vice a mnoho let
se fesi. Soudé dle dat z UZIS se uréité vyznamné
za poslednich deset let zlepsily platové podmin-
ky. Aktudlné je ale nejvétsim problémem nedo-
statek nové nastupujicich sester, a to jak ze
stfednich skol, tedy praktickych sester, tak vse-
obecnych sester vychazejicich z vyssich odbor-
nych a vysokych $kol,“ uvedla doc. Ing. Ja-
na Hola, Ph.D., dékanka Fakulty zdravotnic-
kych studii Univerzity Pardubice. ,,Pandemie
ukdzala vyznam profese sester a domnivam se,
Ze se také podilela na zvySeném zajmu uchazecti
o studium, které jsme letos zaznamenali. Stat
vsak studium sester zatim nepodporuje jako
podporuje studia 1ékarii a uciteltl. Nyni pricha-
zeji konecné silnéjsi ro¢niky a je nutné je pod-
chytit, za 10-15 let dojde na genera¢ni obménu

silnych ro¢niku sester, a zatim neni, kdo by je
nahradil.

Zajem je setrvale vysoky

Zajem o zdravotni sestry je jiz dlouhodobé vy-
soky, podle sou¢asnych odhad jich v nasem
zdravotnictvi pracuje fadové 100 000, ale néko-
lik tisic jich chybi.

»Podle nasich statistik je od roku 2016 na-
bidka volnych mist v tomto oboru pomérné vy-
rovnana, pri¢emz nejvyssi byla v roce 2019. Se-
trvaly je i zdjem o nabizené pozice, kdy na na-
bidku reaguje v priméru pét zajemcd, respekti-
ve zdjemkyn. Letos je primérny pocet reakci
zatim o néco nizsi, konkrétné 3,6, ale to se da
pripsat na vrub nestandardni situaci v prvnich
péti mésicich roku,” fekl Michal Novak z pra-
covniho portélu Profesia.cz.

Nejvétsi nabidka mist pro setry je v Praze,
coz souvisi s velkou koncentraci fakultnich ne-
mocnic i dalsich velkych zdravotnickych zafti-
zeni. Zde reaguje na nabidky také nejvice za-
jemct. Vyssi nabidku mist pro zdravotni sestry
pres Profesia.cz evidujeme také v krajich Stre-
doceském, Kralovehradeckém, Karlovarském
a Usteckém.

Platy letos vzrostly vice

nez jinym profesim

Rist vydélka v poslednim roce vyrazné ovlivni-
la pandemie, z hlediska zdravotnictvi je potésu-
jici, ze zde rostly platy vyrazné. Pomineme-li
trochu specifickou kategorii lidi v sektoru realit,
kde si podle Ceského statistického ttadu (CSU)
vydélali o0 12,2 % vice nez v prvnim ¢tvrtleti ro-
ku 2020, pak si v poslednim roce nejvice - a to
s obrovskym naskokem - polepsili zaméstnanci
ve zdravotnictvi a v socialni péci. Jejich platy
meziro¢né vzrostly o 11,3 %. A nejvétsi zasluhu
na tom ma rust plati zdravotnich sester.

»Podle udajt na Platy.cz je aktualné celkovy
pramérny plat zdravotnich sester, v¢etné bonu-
st a odmén, v CR 32 204 K¢, median 30 000 K.
Z kraji mimo Prahu jsou na tom nejlépe sestry

v Jihomoravském kraji, kde pramér zvysSuje
Brno, dale pak v krajich Libereckém a Kralove-
hradeckém; nejnizsi jsou platy v Karlovarském
kraji. K celkovému platovému ohodnoceni je
ale zejména v leto$nim roce nutné poznamenat
jednu dilezitou véc - za jejim skokovym rus-
tem stoji i mimofddné bonusy a ohodnoceni
prace zdravotniktl v pandemické situaci,“ dodal
Michal Novék.

Zajem o praci profesionalek roste

Prace zdravotnich sester je bezesporu naro¢na -
jsou Casto pretézovany, pracuji prescas, nezfid-
ka se potykaji s porusovanim zakoniku préce,
kompetenci, jejich postaveni v hierarchickém
systému nemocnic je neuspokojivé. Jsou kla-
deny vysoké naroky na jejich vykon, preciz-
nost, bezchybnost, ¢asto jsou kontrolovany,
sankcionovany, ale maji malo moznosti véci
ovliviiovat. Proto je nesmirné dilezité, ze
v soucasné dobé roste jejich ohodnoceni, jak

finanéni, tak moralni. A hlavné zajem o stu-
dium tohoto oboru.

»Prestiz prace zdravotnich sester vnimame
jako nesmirné dalezity faktor, a proto se ji sna-
zime zvys$it i ocenénim téch nejlepsich. Letos
potadame spolecné s Ceskou asociaci sester jiz
tfinacty ro¢nik soutéze Nej sestricka, do niz
zdravotnickd zarizeni i vefejnost nominovali
své favority,“ ekl Toma$ Mertlik ze spole¢nos-
ti Batist Medical. ,Soutéz je v soucasné dobé ve
finalni fazi, kdy odborna porota vybrala 12 fi-
nalistd pro leto$ni rok, v zafi budeme znat vité-
ze. Kromé této populariza¢ni ¢asti nam ale jde
zejména o ocenéni velmi tézké prace, kterou
sestficky odvadéji v dlouhych sménach ve dne,
v noci, a to pak dvojnasobné v této tézké covi-
dové dobé. Cely projekt ma i charitativni pre-
sah, poradatelé ve spolupraci s partnery fi-
nancné podpori vybrané zdravotnické subjek-
ty a organizace poskytujici socidlni sluzby po
celé CR.“ (t2)
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Mediace online v preshrani¢nich sporech

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVI

Tento materiél publikujeme na zakladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

IP mediaéni centrum Praha, zapsany ustav ve spolupraci s Uradem primyslového vlast-
nictvi, Ceskou advokatni komorou, sekci ADR a Svétovou organizaci dusevniho vlastnic-
tvi (WIPO) usporadaly 21. ¢ervna 2021 webinafr vénovany vyuZiti mediaci ve sporech

k dusevnimu vlastnictvi. Svétova organizace dusevniho vlastnictvi je specializovanou
agenturou OSN, ktera je zaméfena na rozvoj vyvazeného a dostupného systému dusevni-
ho vlastnictvi, ktery odménuje kreativitu, podporuje inovaci a pfispiva k ekonomickému
rozvoji. WIPO byla zaloZena v roce 1967 a v soucasné dobé je jejimi Eleny 193 statu.

V tvodni slovu predsedy Utadu primyslového
vlastnictvi Mgr. Ing. Josefa Kratochvila, Ph.D.,
zaznélo podékovani za spolupraci s WIPO, ze-
jména pokud jde o napliiovani Memoranda
o spolupraci WIPO a UPV v oblasti ADR, v je-
hoz ramci byl usporadan i tento webinar. Josef
Kratochvil velmi ocenil také zdjem odborné ve-
fejnosti o problematiku mediaci v oblasti du-
$evniho vlastnictvi a vyslovil prani, Ze Gcastnici
webinare jisté napomohou rozvoji tohoto oboru
(webinare se zucastnilo celkem 35 odbornik).
Zduraznil, Ze pro rozsifeni ADR metod v oblas-
ti dusevniho vlastnictvi v Ceské republice pred
sebou mame jesté dlouhou cestu a jsme na
tplném zagitku. UPV proto intenzivné pracuje
na tom, aby se metody ADR v oboru dusevniho
vlastnictvi uplatniovaly nasobnéji, a to ve véech
fazich sport.

Poté byl vénovan prostor problematice pro-
vadéni mediaci u WIPO, véetné vedeni mediac-
niho fizeni online. Tento pfispévek prednesl
Andrzej Gadkowski, Associate Legal Officer, IP
Disputes Section, WIPO Arbitration and Medi-
ation Center. Podstatnd ¢ast webinafe byla pak
vénovana praktickému vykladu vyuziti mediaci
ve sporech o dusevni vlastnictvi z pohledu WI-
PO. Touto ¢asti webinafe ucastniky provedl ve
skvéle pripravené prezentaci Jon Lang, WIPO
Mediator. Jeho vystoupeni bylo zaméfeno na
predstaveni Arbitrazniho a media¢niho centra
WIPO v Zenevé a Singapuru, media¢ni fizeni
a tlohu WIPO v tomto procesu, véetné spolu-
prace s Utadem prmyslového vlastnictvi. Vel-
mi inspirativni bylo sezndmeni ucastnika s pra-
vidly a moznostmi provadéni online mediaci,
coz je nepochybné trend, ktery zacne mit ze-
jména v preshrani¢nich sporech do budoucna
znacny vyznam. Jon Lang ucastniky podrobné

seznamil také s provadénim jednotlivych fazi
media¢niho procesu v fizeni u WIPO, véetné
pripravy mediace, role a technik mediatora
v tomto procesu. Zajimava byla i cast tykajici se
role pravnich zastupcti a ucasti stran sporu na
vyjednavani a jejich spoluprace v dobré vire.

V navazujicim pfispévku JUDr. Hany
Lenghartové, ktery prezentovala JUDr. Anna
Marova, byl vénovan vyznamny prostor vyuziti
evaluativnich mediaci ve sporech o dusevni
vlastnictvi. JUDr. Anna Mérova predstavila
mediatora jako osobu, kterd poméh4 strandm
v dosazeni feSeni poukdzanim na slabosti jejich
pripadu a pfedpovidanim toho, co by ucinil
soudce. Zduraznila, Ze pravo dusevniho vlast-
nictvi je slozité a vysoce technické (patenty,
ochranné znamky, vzory, autorska prava, ob-
chodni tajemstvi, licencovani a souvisejici ob-
chodni zdlezitosti). Mnoho sport o duSevni
vlastnictvi zahrnuje strany z riznych geografic-

kych umisténi a jurisdikce, pficemz si strany
udrzuji svoje obchodni vztahy a povést. Zdu-
raznila, Ze strany sporu potiebuji také ¢as opra-
vit své vlastni hodnoceni a pfijmout své slabé
stranky. Pripomnéla, ze divéra a respekt vici
mediatorovi jsou nutné a rostou s dobou trvani
procesu. Je také nutné poukazat na mozny
vysledek pripadu, udrzet dynamiku jedna-
ni a zdiiraznit oblasti, ve které ma kazda strana
lepsi pozice. Na zavér svého prispévku se
JUDr. Anna Marova zabyvala tlohou advokata
v media¢nim procesu. Pfipomnéla, ze advokat
muze pripravit svého klienta na mediaci a ne-
chat ho jit na samotny proces mediace samot-
ného. Dal$i moznosti je, Ze advokat je pfitomen
v celém media¢nim procesu s klientem a muze
mu pomoci se vSemi kritickymi etapami medi-
ace. Je také mozné, aby klient byl na zac¢atku
mediace sam a advokat vstoupil do procesu
mediace az v zavérecné fazi, kdy mu pomaha
dosahnout reseni. Je také mozné, aby advokat
zastupoval klienta, ktery neni osobné na me-
diaci pfitomen. V samém zavéru webinare byl
pak prostor na otazky a diskuzi.

V navazuji ¢asti po skonceni oficidlni ¢sti
webinare Jon Lang, WIPO Mediator, provedl
zdjemce ukdzkou online mediace provadéné
WIPO v preshrani¢nim sporu, coz bylo pro
ucastniky rovnéz velmi poutavé. Cely webinar
byl nesmirné zajimavy a obohacujici, zejména
pokud jde o praktické zkusenosti a poznatky
Svétové organizace dusevniho vlastnictvi v ob-
lasti mediaci. Pfedev$im bylo diilezité sezname-
ni se s pravidly a moznostmi provadéni online
mediaci, coz je trend, ktery bude mit obzvlasté
v preshrani¢nich sporech v budoucnu znacny
vyznam.

S ohledem na shora uvedené je zfejmé, Ze
mediace maji velmi intenzivni podporu i ze
strany takto vyznamné instituce, kterou WIPO
bezpochyby je. Do budoucna se na rozvoji me-
diaci v oblasti dusevniho vlastnictvi bude nada-
le podilet také Ceskd advokéatni komora, sekce
ADR, jejiz zastupci jsou pripraveni na pracovni
urovni fesit konkrétni vyzvy z WIPO i EUTPO.
V soucasné dobé jiz byla ustanovena pracovni
skupina slozend z odborniki z narodnich arad
prumyslového vlastnictvi a dale odborniki
z EUIPO, ktera ma pro rozvoj mediaci (a dal-
$ich metod ADR) vytvaret co nejlepsi podmin-
ky. Zastupce UVP v této pracovni skupiné,

Ing. Martina Kotykovd, Ph.D., je pfipravena
zprostfedkovévat obousmérny tok informaci
mezi zainteresovanymi stranami z Ceské repu-
bliky, kterymi jsou Ceska advokatni komora,
Komora patentovych zastupctl, Asociace ma-
lych a stfednich podniké a zivnostnika CR
a dalsi, tak i v EUIPO. IP media¢ni centrum
Praha, zapsany ustav je pfipraveno ve spolupra-
ci s Ceskou advokétni komorou, sekci ADR,
UPV a Asociaci malych a stfednich podnika
a zivnostniki CR v tomto procesu aktivné vy-
tvaret prostor pro rozvoj realného vyuziti medi-
aci v oblasti dusevniho vlastnictvi, a to ve vSech
fazich sporu, v¢etné sport preshrani¢nich. Jed-
nim z cilii jeho ¢innosti je proto i aktivni pod-
pora online mediaci.

IP media¢ni centrum Praha aktudlné proto
pripravilo mimo jiné specializa¢ni $koleni v ob-
lasti franchisingu. Také v oblasti franchisingo-
vého podnikani jde totiz o urovnavani vysoce
odbornych neshod a spord, které vznikaji ve
vztahu k provozovani franchisingového kon-
ceptu. Tento dvoudenni kurz franchisingu se
uskute¢ni ve dnech 14.-15. zari 2021 v Praze,
a to ve spolupréci s Ceskou asociaci franchisin-
gu. Soudni feSeni sporti i v této oblasti podnika-
ni nemusi pfinést o¢ekavany vysledek, muize jit
o nejednoznacny vyklad préva, hrozi vysoké na-
klady na vedeni sporu, existuje ¢asova ¢i ekono-
micka tisen stran nebo je spor prili§ komplexni.
V ptipadé franchisingového podnikani pfipa-
daji v uvahu véechny tyto aspekty. Jde o velmi
specifické spory vyzadujici velkou znalost této
oblasti podnikani, které je zadouci vyftesit do-
hodou za tcasti specializovaného IP mediatora.
I v této oblasti muze byt také velmi prospésné
vyuzit pfitomnost experta podle Pravidla 5
ADR IP media¢niho centra Praha. Vice infor-
maci o této akci je k dispozici na www.ipmedi-
ace.cz/aktuality.

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
Reditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Vesmirna tézba na dosah ruky

I kdyz je myslenka tézby a pfipadného
zpracovani surovin a materiald mimo nasi
planetu nékdy stale vnimana jako sci-fi,
opak je pravdou. Ve svété vesmirného pri-
myslu se pfenasi téma vyuziti nerostného
bohatstvi vesmiru z oblasti sci-fi do skuteé-
nych zamérd kosmickych misi, které maji za
cil ovéfit nezbytné technologické principy.

Soucasti téchto snah se nyni stéava i Ceska re-
publika. Skupina firem a akademickych institu-
ci pod vedenim brnénské SAB Aerospace ziska-
la v tendru ptipravenym Ministerstvem dopra-
vy CR a vypsanym Evropskou kosmickou agen-
turou (ESA) podporu pro ptipravu ¢eského
projektu SLAVIA. Cilem této samostatné mise
je ovérit technologie mapovani nerostného bo-
hatstvi v okoli nasi planety, a prispét tak k hlub-
$imu prozkoumani vesmiru.

Tézba a zpracovani surovin ve vesmiru neni
alternativou, ale spi$e nutnym prostfedkem
k tomu, aby lidstvo mohlo pokracovat v jeho
objevovani a zlep$ovat zivot na Zemi. Vesmir
k tomu skryva obrovsky nevyuzity potencidl.
Aby mohla tézba zacit, je potfeba, stejné jako
v ptipadé pozemni téZby, prozkoumat a zmapo-
vat zdroje surovin. A pravé na to se bude zamé-
fovat napad ceskych védct a inzenyrt. Na misi
SLAVIA se podili vyhradné tuzemské firmy
a vyzkumné instituce. SLAVIA ma potencial
stat se prvni ryze ¢eskou ndrodni misi ESA.

,Ceské firmy v poslednich letech upevnily
svoji pozici jakozto dodavatelé vybaveni a sub-

systému pro kosmické mise. Dal$im logickym
krokem a ambici CR je vybudovat kapacity pro
vyvoj a vyrobu komplexnich systému a celych
kosmickych misi. Ty jsou sice nakladnéjsi, ale
maji zaroven mnohem vyssi pfidanou hodnotu
a provazi je vyssi navratnost investic,“ fekl k té-
matu Véclav Kobera z Ministerstva dopravy
a zduraznil, Ze koncept téchto ambiciéznich
projektti byl vytvofen Ministerstvem dopravy
a zafazen mezi priority vlddou schvaleného Na-
rodniho kosmického planu pro obdobi 2020-
-2025. Ambicidzni projekty maji fadu cild, ze-
jména ziskat ¢i osvojit si integra¢ni schopnosti,
zvysit svou konkurenceschopnost vici zahra-
ni¢nim partnertim ¢i posilit efektivni spolupra-
ci mezi ¢eskymi firmami a akademickou sférou.

Pro systematické mapovani ptirodnich
zdroju ve vesmiru je tfeba prozkoumat znaény
pocet objektll. V popredi zajmu jsou hlavé aste-
roidy, kterych zndme pies pul miliénu, avsak
o jejich sloZzeni a ptivodu médme jen omezené
mnozstvi informaci. Dozvédét vice bychom se
mohli pravé diky ¢eské misi SLAVIA. Nyni se
tyto objekty zkoumaji ze Zemé prostrednictvim
pozemskych dalekohledt, které vSak prinaseji
jen omezené udaje o daném télese. Na zakladé
rychlosti, pohybu, barvy a hustoty lze velmi pti-
blizn¢ odvodit slozeni télesa. Revolu¢nim kro-
kem by mél byt vyzkum pomoci novych tech-
nologii, které ptinese i mise satelitu SLAVIA, jez
md slouzit jako demonstrator dvou vybranych
metod: spektroskopického stanoveni slozeni
meteort vzniklych pfi vstupu meteoroidii do
atmosféry a hmotnostni analyzou prachu uvol-

néného z povrchu asteroidi do meziplanetarni-
ho prostoru.

Cilem projektu SLAVIA je poslat dvé zhruba
dvacetikilogramové druzice na obéznou drahu.
Obé budou vybaveny trojici védeckych pristroji:
hyperspektralni kamerou a radiovou anténou
pro analyzu prvkového slozeni plazmatu mete-
orfi a hmotnostnim spektrometrem urcenym
k vyzkumu slozeni meziplanetarniho prachu.
»Projekt SLAVIA je ve vech smérech unikatni.
Systematické mapovani prvkového slozeni mete-
orti a analyzu meziplanetarniho prachu z obézné
dréhy nikdo na svété nedéld. Cilem mise je ovérit
tyto technologie a jejich potencidl pro priizkum
nerostného bohatstvi téles v kosmu. Pokud se to-
to podari, tak to bude obrovsky uspéch,” vysvétlil
Petr Kapoun, CEO SAB Aerospace.

»Spektralni analyza meteorti pomoci sateli-
ta byl nas sen, nebot pozemni pozorovani je
zna¢neé limitovano atmosférou Zemé. Projekt
SLAVIA odhaluje jeji obrovsky aplika¢ni poten-
cial. Vysledky spektroskopie navic vyznamné
zpfesnime stanovenim parametr(i meteorické-
ho plazmatu pomoci radiovych vin. Hmotnost-
ni spektrometr poslouzi k detekei prvki a dal-
$ich slozek meziplanetarniho prachu s dosud
bezprecedentni presnosti. Satelit SLAVIA bude
skute¢nym high-tech zatizenim, které dosud
nikdy do vesmiru nikdo neposlal,“ dodal Mar-
tin Ferus z Ustavu fyzikalni chemie J. Heyrovské-
ho AV CR. Na védecké &asti mise se podileji také
Ustav fyziky atmosféry AV CR, Hvézd4rna Va-

vvvvv

Fakulta jaderna a fyzikalné inzenyrskd CVUT

a dalsi akademické subjekty. Za priimysl je kro-
mé SAB Aerospace do projektu zapojen také
Vyzkumny a zku$ebni letecky tstav (VZLU),
firmy HULD a Zaitra.

SLAVIA bude pouzivat také unikatni meto-
du zpracovani védeckych dat pfimo na druzici -
on board data processing. V praxi to znamena,
ze druzice bude védeckd data zaznamenavat
neustale, ale algoritmus pfimo na druzici auto-
maticky vybere pouze ta data, kterd maji pro
védce hodnotu. Diky tomu se vyrazné snizi ce-
na za datové spojeni s druzici. Svym rozsahem
a komplexnosti je to nejvétsi mise od 90. let mi-
nulého stoleti.

V prvni fazi projektu pod taktovkou Evrop-
ské kosmické agentury bude cilem vytvorit stu-
dii proveditelnosti mise, ktera poslouzi k napla-
novani, navrzeni a ovéfeni konceptu mise a vy-
uziti védeckych pristroji. Studie potrva 12 mé-
sici a na zakladé vysledkti bude mozné po-
soudit proveditelnost mise jako takové. Cilem
projektu je zaroven ovérit moznost tzv. flyby
misi, béhem kterych by sondy proletély kolem
cilovych téles a za pomoci laserti by z nich zi-
skaly vzorky ¢i spektralni informace.

Mise SLAVIA je plné v rukou tuzemskych
firem a vyzkumnych instituci. Co do rozsahu
jde o viibec nejvétsi projekt od druzic Magion,
které vznikaly od 70. do 90. let minulého stoleti.
Vzhledem k unikatnosti mise je SLAVIA velkou
prilezitosti pro védecké instituce, které ziskaji
zcela nova data a poznatky, a pro soukromé fir-
my ptilezitost demonstrovat vyzralost ¢eského
kosmického pramyslu. (t2)
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ko mésto kvality

Kvalita je pro Décin typicka. Je to stopa,
po které mésto kraci uz hezkou fadku let.
Snazi se vynalézat, jak byt obcaniim jesté
vic nablizku, jak jim usnadnit a zpfijemnit
Zivot, jak nastavit komfort, ktery pfinese
uzitek, radost a inspiraci ostatnim. Dokla-
dem toho je nejen mnoZstvi nejrozmanitéj-
Sich ocenéni a vitézstvi. Za mnozstvim akti-
vit stoji tajemnik magistratu mésta Dééin
Ing. Jaromir Zaji¢ek, MPA:

Jak byste struéné predstavil statutarni més-
to Décin?

Dé¢in je nejnize polozenym méstem Ceské re-
publiky, tedy ve 135 metrech nadmotské vysky.
Rozprostira se v $iroké kotliné na obou brezich
Labe. Diky své poloze je ¢asto nazyvan branou
severnich Cech. Lezi v udoli feky Labe v mis-
tech, kde jeho pritoky Ploucnice z pravé a Jilov-
sky potok z levé strany oddéluji krajinu Ceského
sttedohofi od skalnatych srazt Labskych pi-
skovcti. Blizkost narodniho parku Ceské Svycar-
sko nabizi dobrodruzné vypravy za prekrasnou
prirodou s ¢etnymi vyhlidkami, velkolepymi
skalnimi masivy a historickymi pamatkami. Je
vyznamnym fi¢nim pristavem, dilezitym Zelez-
ni¢nim uzlem a lezi na kfiZovatce nékolika vy-
znamnych silni¢nich tahd. Zaujima rozlohu
117,7 km?, k 1. lednu 2020 zde bylo ptihlaseno
k trvalému pobytu 48 594 obyvatel.

Vas urad je drzitelem mnoha ocenéni...

Prehled ocenéni, ktera statutdrni mésto, magis-

trat mésta a jeho zaméstnanci obdrzeli, je ne-

spocet. Z nich bych pfipomnél:

W 2006 - Zlaty erb - 1. misto Webova stranka
v celostatni soutézi 2006

W 2008 — Mésto pro byznys 2008 - 1. misto
v Usteckém kraji

W 2009 - tajemnik Magistratu mésta Déc¢in
Ing. Jaromir Zajicek, MPA, ziskal ocenéni -
Manazer roku 2009 - 1. misto v kategorii
manazer odvétvi statni a vefejnd zprava

W 2011 - Nérodni cena kvality CR - Excelentni
organizace

W 2011 - ziskani certifikdtu ISO 9001:2008 pro
statutarni mésto a Magistrat mésta Décin
a dale dalsi v letech 2014, 2017 a 2020

W 2012 - ocenéni Evy Tomaskové cenou Perso-
nalista verejné spravy 2012

W 2013 - Evropska cena prevence kriminality
pro Méstskou policii Décin za projekt Asis-
tent prevence kriminality

W 2014 - ocenéni Ing. Jaromira Zajicka, MPA,
cenou Persondlni manazer tizemni samo-
spravy v CR

W 2016 - cena vefejnosti - 1. misto v CR -
Otevrieno x Zavfeno za ucast na rozhodovani
(Otevtena spole¢nost, 0.p.s.)

W 2016 - ocenéni Ing. Jaromira Zajicka, MPA,
Osobnost vefejné spravy

W 2018 - cena Neplejtvék — 1. misto v CR - za
zadavani vefejnych zakazek

W 2020 - ocenéni statutarniho mésta Décin -
1. misto v soutézi Mésto pro byznys desetileti
v Usteckém kraji

W 2020 - Ambasador kvality Ceské republiky
ve vefejném sektoru — 1. misto

m 2020 - 1. misto v narodni kole Mezinarodni
ceny inovaci Quality Innovation Award (Dé-
¢inska karta)

Je to jen stru¢ny prifez toho, ¢im bylo statu-
tarni mésto, jeho magistrat ¢i jeho zaméstnanci
ohodnoceni, zejména na celostatni ¢i mezina-
rodni arovni. Je to vysledek soustavné a systema-
tické prace véech zaméstnanct mésta a magistra-
tu, zejména téch na manazerskych pozicich.

Za rok 2020 jste ziskali Ambasadora kvality
CR. Jaka byla motivace pro pfihlaseni se do
soutéze?

Impulzem bylo ziskani informace o vitézstvi
MC Praha 10 v ptedchozim ro¢niku. Vzhledem
k tomu, Ze je mi zndmo, Ze MC Praha 10 v ob-
lasti kvality patti ke $pickovym utradiim, byla to
pro nds vyzva v tom smyslu, Ze jsme se chtéli
porovnat a pomérit, zda jesté statutarni mésto
Décin a Magistrdt mésta Décin patfi mezi ty
uspésné na useku kvality prace, jak tomu bylo
tradi¢né fadu let po provedené reformé vefejné
spravy k 1. lednu 2003.

Bylo naroéné projit véemi nastrahami souté-
ze? Co hodnotitelé ocenili jako silnou strén-
ku uradu?

Nevim, zda pfipravu na hodnoceni a rekapitulaci
v$eho pozitivniho a inovativniho, co statutarni
mésto a jeho magistrat realizoval nebo md k re-
alizaci pfipraveno, lze povazovat za nastrahy.
Z vyse uvedeného prehledu ocenéni od roku
2002, kdy se Décin stal obci s rozsifenou piisob-
nosti, vyplyva, ze se kvalité prdce vénoval ve
véech smérech a vzdy kvalitu sméroval zejména
ke spokojenosti jeho zdkaznikll — ob¢anu. Zni to
mozna trochu formalné, ale skute¢nost se vzdy
protkavala s kazdodenni praxi a dennim provo-
zem. Kvalitni kolektiv vedoucich pracovnika,
ktery se po roce 2002 podarilo sestavit, se vzdy
snazil prichazet s inovativnimi napady, ptipadné
realizovat véci uspé$né zavedené na jinych ura-
dech. Zejména jim k tomu byl vedenim mésta
a magistratu ddn prostor a moznost se realizovat.
Domnivém se, Ze hodnotitelé pfedevsim ocenili
zapélenost jednotlivych prezentujicich pro véc.
Doslova z nich ¢iSelo nad$eni a snaha nabidnout
a prodat své dobré napady tak, aby i ostatni po je-
jich realizaci zjistili, Ze tyto my$lenky maji smysl
a ze k né¢emu lep$imu smétuji.

Cim si myslite, Ze mGzete byt inspirativni
pro vedeni ostatnich mést? A naopak, kde
sbirate podnéty ke zlepsovani vy?

Domnivam se, Ze statutarni mésto Décin a jeho
magistrat byl a je po fadu let inspirativnim pro
ostatni mésta v mnohém, co déld. Zejména lze
poukdzat na dfive kazdoro¢né pravidelné kona-
né Narodni konference kvality, které organizova-
lo Ministerstvo vnitra CR. Na kazdé s informace-
mi o néjaké inovaci se Déc¢in prezentoval a pre-
daval tak ostatnim priklady a dobrou praxi. Na
kazdé byl také Dé¢in néjakou cenou odménén.
To byl vzdy podnét v tomto pokracovat a jit dal
kupredu. My jsme brali inspiraci jak na vyse zmi-
nénych konferencich kvality, tak napriklad aktiv-
nim zapojenim do celostatni Benchmarkingové
iniciativy. Sdileni dobré praxe je téméf nevycer-
patelnym zdrojem inspirace a dalsich myslenek,
k jejichz realizaci pak uz zbyva jen krok. Nikdy
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Ing. Jaromir Zajicek, MPA, tajemnik
magistratu mésta Décin

jsem nebranil, naopak podporoval ¢lenstvi svych
podtizenych v fadé pracovnich komisi Ustted-
nich spravnich organt, zejména pak na MV CR,
nebo v pracovnich skupinach Svazu mést a obci
CR. Tak je vzdy od koho &erpat nové napady.

Podafilo se vdm uspét i v narodnim kole
Quality innovation Award s projektem Dé-
¢inska karta. O¢ jde?

Cilem projektu je sjednotit platformu pro celé
mésto, obcany, instituce nebo subjekty a zjedno-
dusit a zprehlednit vyuzivani sluzeb nebo pro-
duktt. Décinska karta je platebnim a identifikac-
nim ndstrojem. Slouzi jako bezkontaktni plateb-
ni karta nebo pouze jako ¢ip. Je mozné ji vyuzit
v MHD pro placeni jizd nebo jako nosi¢ ¢asové-
ho kupénu, dile jako identifikdtor v dochazko-
vém systému magistratu mésta, ve skolnich jidel-
nach pro objednavani a vydej obédu; pro placeni
zbozi a sluzeb i pres internet nebo jako béznou
bezkontaktni platebni kartu. V sou¢asné dobé se
fes$i nahrazeni ¢tenarského prikazu v méstské
knihovné Déc¢inskou kartou. V nejblizsi dobé
bude realizovano zapojeni dalsich organizaci sta-
tutarniho mésta, naptiklad pijde o moznost re-
zervace a zakoupeni vstupenek do mistni ZOO,
Décinského zamku, mistniho aquaparku a do
Décinského divadla.

za odpovédi podékoval David Kubla

Nasli jsme prostor na trhu

Objevit potencial svych moznosti, to se ne
kazdé firmé hned podafi. Té, kterd se jme-
nuje Jabor pro, s.r.o., se to povedlo. Cesta
k uspéchu sice nebyla tplné pfima, zato
pouéna. Hovofil o tom Lukas Jabor, jedna-
tel a vyrobni manazer:

Vase rodinna spoleénost ma za sebou vice
nez tficetiletou historii...

Pocatky nasi spole¢nosti sahaji do roku 1990,
kdy se pod hlavickou Jasped datuje zivnostenské
podnikani v oboru zasilatelstvi. V nasledujicim
roce doslo k zalozeni firmy pod nazvem Auto-
sped Jabor a syn. Cinnost byla rozifena o obor
mezinarodni dopravy. V dalsich letech jsme se
rozrostli o dalsi, tentokrat vyrobni ¢innost, zacali
jsme vyrabét autoplachty a pribuzné produkty.
V obdobi let 2001-2009 doslo k mezindrodni
spolupraci s anglickou spole¢nosti Structure Flex
Ltd., zaméfené na spole¢nou vyrobu autoplachet
a nékterych specidlnich vyrobku pro trh Velké
Britanie. V roce 2011 jsme se pfejmenovali na Ja-
bor pro, s. 1. 0. A v nasledujicim obdobi se aktivi-
ty vyrobni ¢innosti zacaly sousttedovat na vyro-
bu produktt s mirou vys$si poptavky. Byla prijata
opatfeni v oblasti obchodni a marketingové poli-
tiky zamérfena na nové produkty s vysokou kvali-
tou a rozsifeni trhu mimo region. Vsechny pro-
cesy vyroby a sluzeb spolecnosti jsou fizeny ve
smyslu normy ISO 9001:2015.

Kde viude se muzeme v souéasné dobé s va-
simi vyrobky setkat?

Je mozné je spatfit v podstaté v celé republice,
a to jak ve formé plachet ¢i reklam na kami-
onech, tak funguji jako zakryti pergol nebo
skladovacich hal. Mimo to Ize nase vyrobky
spatfit rovnéZ na sportovnich stadionech v ze-
mich zdpadni Evropy.

Jaka byla nejvétsi nebo technicky nejnaroé-
néjsi plachta, kterou jste kdy vyrobili?

Jsou to skladovaci haly top provedeni. Jednu
z posledné realizovanych muiZete spatfit v tstec-
kém priamyslovém aredlu ve spole¢nosti Kone.
Zajimavé jsou dodavky specidlnich plachet na
zastfeSeni tribun na mezindrodni sportovni
a kulturni akce. Napfiklad jsme realizovali za-
stfeSeni na MS ve veslovani v Rotterdamu,
SP v parkuru v Londyné nebo zastfeSeni tribuny
pti prilezitosti oslav ukonceni prvni svétové val-
ky v belgickém Yper.

V dobé omezenych moznosti traveni dovo-
lené odpocivaji lidé nejcastéji na svych za-
hradéch a chatach, které nejriznéjsim zpu-
sobem zvelebuji. Je znat narlst objednavek
z této oblasti?

Zde jsme se takzvané trefili a nasli prostor na
trhu. O produkci je enormni zdjem, coz je pro

Lukas Jabor, jednatel a vyrobni manazer
firmy Jabor pro, s.r.o.

nas potésujici. Vzhledem ke zptisobu vyroby se
znaénym podilem ru¢ni a kvalitni prace nés ale
limituje pracovni trh s nedostatkem kvalitnich
a Sikovnych lidi.

Vase na zakazku vyrobené oplasténi pergol
vyuzivaji zdkaznici nejen na zahradach, ale
také v restauracich, které byly dlouhou dobu
zaviené. Ma soucdasna pandemie covid-19
dopad na vase podnikani?

Zatim jsme tento dopad ve velké mife nepociti-
li. V kazdém pripadé zde do budoucna citime
znacny potencidl.

V éem se vase vyroba a produkty odlisuji od
konkurence?

Podstatny rozdil je v pouZiti technologie spojo-
vani PVC materialt tzv. vysokofrekvenéni tech-
nologii, které znamena pevny spoj s maximal-
nim zatizenim 100 kg/m?! Ve spojeni se $picko-
vymi materialy, a pfedev$im maximalné indivi-
dudlnim pristupem v feseni kazdé zakazky zcela
na miru zdkaznikovi dosahuji nase produkty té
nejvyssi mozné urovné.

Jste nové drzitelem znacky kvality CZECH
MADE na Zakazkovou vyrobu zakryti z PVC
plachet. Je pro vas kvalita zasadni?

V kazdém sméru je kvalita nasi prioritou.

Jak kvalitu Fidite a na ¢em si nejvice zakla-
date?

Proces kvality je postaven na jiz zminované
normé ISO. K tomu pristupuje fada znalosti
a zkuSenosti ziskanych za dlouhou fradu let
v tomto oboru. A samoziejmé hledame i nové
cesty. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze mame zku-
$enosti s obhajobou certifikace podle normy
ISO, jsme méli jisty naskok. Rozhodné jsme
k pripravé i vlastnimu prabéhu pfistupovali
s pokorou a odpovédné.

Chystate néjakou novinku?

Zcela urcité. Jsme ve fazi ptipravy vyvoje a na-

sledné vyroby skladovacich vaki na kapaliny.

Vice nam napovi vyrobni testy a zajem trhu.
ptal se David Kubla



10 | nové vyzvy

www.iprosperita.cz | 8/2021

PROSPERITA

Ve Vlasovém studiu Vavruskovi:

talentovani z détskych domovii a ucastnici projektu Zacni
spravné v 1. rocniku Letni kadernické skoly

V tydnu od 5. ¢ervence se uskutecnil v Pra-
ze ve Vlasovém Studiu Vavruskovi 1. roénik
Letni kadefnické skoly, kterého se zucastni-
lo deset studentt oboru Kadefnik. Distané-
ni vyuka témto mladym vyrazné omezila
moznost praktické vyuky, ale to nebyl jedi-
ny divod, proé se jedna ze spolumajitelek
salénu Petra Vavruskova vrhla do iniciativy,
jejimz cilem je pozvednout uroveii a kvalitu
kadefnického femesla. Ve findlovém vybéru
studentt byli také dva mladi z projektu
Zacéni spravné neziskové spoleénosti
yourchance. Ta byla také vyraznym pomoc-
nikem pf¥i vybéru zajemci do letni skoly.
Na to, jak vznikla myslenka kadefnické Sko-
ly, jsem se zeptala zakladatelky Petry
Vavruskové:

Jak se letos podafilo odstartovat prvni ro¢-
nik Letni kadefnické skoly?

Tato myslenka ve mné dfimala jiz nékolik let
a samoziejmé pandemie covid-19 tomu dala jen
posledni tecku. Otukavala jsem si, co kdo z ko-
legti kadetnika déla. Zjistila jsem, Ze nikdo nic
moc, a predstava, ze tito mladi lidé dostanou
papir — vyu¢ni list, a vlastné nic neumi, je pro
mé smutna. Napriklad ,tfetdci“ mi fekli, Ze jesté
poradné nedrzeli v ruce ntizky... A tito lidé si
pak mohou zazadat o Zivnostensky list a zac¢ina-
ji fungovat a podnikat v tomto krasném femes-
le. Ta predstava je pro mé désivd. Jsme nejveétsi
kadernicka rodina v Evropé. Se sestrou jsme
vlastné ¢tvrtd generace a nase deery jsou v pod-
staté patd, i kdyz se tomu plné nevénuji, ale v sa-
16nu pomahaji od utlého véku.

Nemohla jsem se na to divat a méla jsem
i néjakou svoji predstavu, jak by se mi libilo

mladé lidi vést. Jezdim po svété cely zivot a Cer-
pam zkusenosti v tomto oboru. Venku vidim
riizné zajimavosti a novinky, a tak jsem si fekla,
pro¢ se néco podobného nedéld i tady? Rekla
jsem si, ze zkusim, jestli to funguje... A funguje,
jsem uplné nadsend.

Studium na kadernika je u nas bohuzel po-
nékud zkostnatélé. U¢ni napriklad nemohou
pracovat na cvi¢nych hlavach s materidlem, ja-
ko je treba odbarvova¢. Nemohou se posouvat,
protoze nevidi svoje chyby, kde se néco nepo-
vedlo apod. Jako predsedkyné Asociace zamést-
navatelii v kadernickém oboru bych si prala do-
stat mladé u¢né na provozovny hned od zacatku
studia. Jen tak mohou pfivyknout chodu a préci
v salonu. Vse tak lépe a prirozenéji dostanou
pod kiizi. Dnes jiz mnoho majitel salont ne-
chce brat cerstvé absolventy. Stat ndm nijak ne-
pomahd. Vy zaméstnavatel musite zaplatit
mzdu, véetné véech odvodd, a to jsou mnohdy
desetitisice od prvniho dne. Minimalné dva ro-
ky tedy pouze investujete, nejen penize, ale ze-
jména sviij Cas.

Vybirala jste si néjak mladé na praxi u vas?

Nechala jsem si od yourchance déti predvybrat
a v podstaté jsem to takto napsala i na Facebook.
Cekala jsem, kdo se mi ozve a nechala jsem to
primarné na samotnych zdjemcich. Pustila jsem
to také do éteru prostfednictvim radia a slysel
to napriklad tatinek jedné hol¢iny, a ta se mi
pak ozvala. U jiného chlapce to zase zazname-
nal jeho $kolitel a fekl si, Ze by to pro néj mélo
smysl. A tak jsem si mladé postupné otukavala.
Findlni vybér byl ale na mné.

Co fikate na studenty, které tu dnes mate?

Kazdy z nich je sviij a mé svoje obrovské klady.
Vlastné zatim vidim jenom ty klady, nevidim
nic hrozného ani $patného. Kazdého beru jako
individualitu. Sama to tak mdm rada a podle to-
ho posuzuji i ostatni. Sesla se nds tu tizasna par-
ticka lidi. Néktef{ jsou pro toto femeslo hodné
talentovani a zapdleni.

Co jim jde a co tfeba méné?

Dnes mame za sebou paty den a pét dni je zatim
stra$né malo. KdyzZ jsme se tu v pondéli sesli, za-
¢ali jsme se bavit o komunikaci kadernika
s klientem - jak si spravné povidat, navodit
vztah a ziskat od néj co mozna nejvice informa-
ci. Presné jsem vidéla, kdo z nich je umluveny,
kdo nemluvny. I ta nemluvnost muze byt nékdy
vyhodou, zejména u kluki. Néekteti jsou ukeca-
ni a jsou prosté ,,Soumeni, pritom tfeba neumi
tolik, co $ikovna holka. A ve findle tak maji vice

Petra Vavruskova, spoluzakladatelka
Vlasového Studia Vavruskovi
klientely nez ta zru¢néj$i dévéata. Pak jsou zase
kluci, kteti jsou méné mluvni, ale jsou mnohem
peclivéjsi a preciznéjsi. Jednoduse, kazdy je ori-
ginal a podle toho si ziskava svoji klientelu. Ne-
troufnu si proto vibec fict, co je dobré a co je
$patné. Bavili jsme se tu déle hodné o stylech.
Myslim si, ze kazdy kadefnik by mél mit svij
rukopis a svij styl. U¢im je techniky, ty, se kte-
rymi sama pracuji. A fikdm jim, naucte se za-
klady, ty si pieberte a preklopte je do svého ru-
kopisu.

Vniméate u mladych prostor pro zlepseni a dal-
§i prileZitosti?

Trosku nevime, co dfive. Na tyto prileZitosti pro
kazdého ze studentt bych pottebovala cely den.
Neda se to shrnout do nékolika vét. Jsme tu uz
vsichni unaveni. Byvame tu od 9. hodiny ranni
a prichazime domi kolem 23. hodiny.

Budete Letni kadefnickou skolu po tomto
prvnim ro¢niku opakovat?

Myslim, Ze ano. Ted mam myslenky tak daleko,
ze uz v hlavé vytvarim celou akademii, protoze
vidim, jaké vysledky jsou jiz po jednom tydnu.
A ja kdyz za¢nu vymyslet, tak to je prosté pru-
$vih, protoze pak za¢nu konat! Jesté ale nemam
vyjasnéno, zda to bude skola, nebo nastavba.

Co myslite, Ze si mladi z praxe u vas odne-
sou zejména?

Tak ur¢ité hezkou vzpominku na dobry kolektiv
a strasné moc z kolometrie (nauka o barvach).

Myslim si, Ze v té opravdu hodné pochopili. Pak
alespon dvé techniky balazi (prosvétlovani).
Domnivam se ale, ze v§echno jim néco da a ur-
¢ité jim ze veho v té hlavé néco zlistane. A je uz
na nich, jak s tim za¢nou pracovat a pouzivat to.
Jestli to vzdaji, nebo v tom budou pokracovat
a rozvijet tyto dovednosti a znalosti dale. Mys-
lim si, Ze se s par lidmi odsud jesté urcité uvi-
dim. Tfeba budou mit tu prilezitost koukat mi
jesté dale pod ruku...

Diky pfipravdam na kadefnickou $kolu jste
se potkala s Janou Merunkovou a seznami-
la se s yourchance a jejim projektem Zacni
spravné. Jaky vyznam tohoto projektu spa-
tfujete?

Myslim si, Ze je to uplné dokonald véc a mné to
dava obrovsky smysl. Spoluprace s yourchance
se mi moc libi. Libi se mi i dal$i projekt your-
chance o finan¢ni gramotnosti. Protoze jakako-
liv gramotnost déti a mladych je prosté dulezita.
Déti dostavaji prilezitost, pracuje se s nimi,
a maji tak vétsi moznost uspét.

Jak dopadla cela letni $kola a finalni soutéz
ve spolecenskych tcesech?

Bylo to veselé i smutné ukonceni. Soutéz byla
skvéla, mladi se predvedli a podali skvélé vyko-
ny. Soutéz ve spolecenském tcesu vyhral nej-
mladsi, teprve Sestndctilety student Ruda z Tis-
nova, také ucastnik projektu Za¢ni spravné
spole¢nosti yourchance. Je to pro mé velky ob-
jev. Pomyslnou stfibrnou medaili ziskal dalsi
ucastnik projektu Zaéni spravné, devatenacti-
lety Petr. Treti misto putovalo sle¢né Natélce,
ktera studuje 2. ro¢nik. Cely tyden dopadl
uzasné, byla to pecka. I pro mé. Vse klaplo, jak
mélo. Sla jsem do nezndma a vyzkousela néco,
co jesté nikdo nepodnikl. Propojila jsem u¢né
z détskych domovi a béznych rodin. Zadny
rozdil mezi nimi nevidim. Myslim, Ze i mla-
dym se to libilo a pfi odjezdu breceli, jako by se
vraceli po tydnech z détského tabora. Mame
spole¢nou skupinu na Instagramu a sdilime, co
se da. Bude fajn, kdyz to vydrzi. V§em z kadei-
nické $koly jsem nabidla moznost praxe u nas
pti $kole, pripadné brigddu. Mohou ale také
kdykoliv zavolat s dotazem a poradit se. A ted
uz je to na nich. Pfemys$lim, Ze bych mozna
udélala takovy opakovaci vikend z tohoto tyd-
ne. A uz mi pisi dal$i zdjemci, ze by néco tako-
vého pro své déti a studenty chtéli. Toto 1éto
bude probihat dalsi $kola pro prazské u¢naky
a ucné 1. a 2. ro¢nikd. Zucastni se celkem
50 mladych. Uz se na né tésim.

pfipravila Renata Majvaldova

Farmafi na internetu stale Castéji objednavaji i techniku

Stéle vice farmafu sazi na moderni technologie. Podle dat startupu Agdata, lidra v oblasti
digitalizace zemédélstvi, se mezirocné vice nez zdvojnasobil zajem o jednotlivé prvky pre-
cizniho zemédélstvi nebo o cely systém. Nejvétsi zajem je o senzorové tyce do obili, ze-
jména kvuli destivému pocasi, se kterym se v lofiském i letosnim roce musi farméfi poty-
kat. Ti si navic nové zvykaji na dokupovani potfebnych komponent po internetu. Podle dat
Agdata jde o vice nez 100% narust zajmu o konkrétni polozky.

Rok 2020 i jaro roku leto$niho se vymykaji
uplynulé desetiletce. Chladnéjs$i pocasi a vétsi
uhrny srazek nuti farmare stéle vice kontrolovat
vlhkost v padé. ,Naptiklad na rozdil od ro-
ku 2019 registrujeme ttikrat takovy zdjem o se-
nzorové tyce, které farmarim pomdhaji moni-
torovat vlhkost v pudé. Maji diky tomu prehled,
jak je puda nasakld vodou, a mohou v ptipadé
potreby pruzné reagovat. Rostouci ceny komo-
dit nuti vSechny k opatrnosti, ptipadné ztraty by
byly citelné,” vysvétluje Lukad$ Musil, obchodni

feditel Agdata a zdroven akreditovany konzul-
tant Ministerstva zemédélstvi.

Na digitalizaci stale vice podle dat Agdata
sazeji velké podniky, které nedostatek pracov-
nich sil nuti zefektiviiovat své procesy a moni-
torovat praci na poli. Za zminku té7 stoji, ze ve-
dle senzorovych ty¢i a telematickych ¢idel patfi
mezi nejvice poptavané produkty také meteos-
tanice. ,,To pri¢itime predevsim nevyzpytatel-
nému pocasi. Celkem stabilni sucho, které ve-
smés po celém Cesku panovalo mezi lety 2015

az 2019, vystridaly privalové desté a Casté sraz-
ky. Farmati se proto diky modernim meteosta-
nicim dozvédi zpétné ¢i okamzité nejen zda
prsi, ale rovnéz kolik mm srazek spadlo. I proto
meteostanice patfi mezi tii nejoblibenéjsi pro-
dukty a vyuzivd je stale vice farmart,“ doplnil
Lukd$ Musil.

V névaznosti na celosvétovou pandemii co-
vid-19 se zménilo i samotné chovani pfi naku-
povani jednotlivych hardwarovych prvka digi-
talizace. Farmari, ktet{ jiz konkrétni prvky pre-
cizniho zemédélstvi vyuzivaji, stale vice doku-
puji dal$i komponenty online. Meziro¢né se
pocet prodanych produktti zvysil o vice nez
100 %, coz je zejména v oblasti konzervativniho
zemédélstvi pomérné necekany riist. ,,Korona-
virova pandemie zemédélstvi samozrejmé far-
mare velmi zasahla, at uz $lo o nedostatek pra-
covnich sil, nebo nedostatecny odbyt predevsim

u producentl masa. Zaroven se vSak d4 fici, ze
se chovani klientti zménilo. Digitalizace byla na
vzestupu i pfedtim, ale za posledni rok se zdjem
o vyuzivani modernich technologii zhruba
ztrojnasobil, coz na tak vyspélém trhu, jakym je
Ceska republika, rozhodné neni mélo,“ uzaviel
Lukas Musil.

Agdata zalozili bratfi Musilové spolu s Jifim
Jiraskem v roce 2016. Béhem ¢tyf let se platfor-
ma stala nejroz§ifenéj$im ekosystémem pro
chytrou spravu zemédélskych podnikii a farem.
Urcena je pro subjekty vsech velikosti, od ma-
lych rodinnych podnikil po velké zemédélské
koncerny. Ekosystém Agdata zahrnuje cloudo-
vou softwarovou platformu a celou radu tele-
matickych ¢idel a senzortt komunikujicich po-
moci GPS nebo LoRa sité. Pod znackou Agdata
City pak dodava senzory napojené na analytic-
ky systém také do mést a obci. (t2)
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Jak ozivit mrtvé zaso

Obchodnici se pohybuji na tenkém ledé.
Musi uspokojit Sirokou poptavku zakaznika,
tedy mit vSe skladem, ale zaroven z ekono-
by zbozi. Ted' dostali dobrého pomocnika.
O novém nastroji na optimalizaci mrtvych
zasob jsme hovofili s Rolandem DZoganem,
CEO a spoluzakladatelem startupu Ydistri.

Stale vice se hovofi o problému mrtvych za-
sob v obchodé. Jak vznika?

Mrtvé zasoby jsou globalnim problémem, které-
mu nejde plné predejit, ani jej zcela eliminovat.
Duvod, pro¢ tzv. dead stock vznika, je hned né-
kolik. Ani nejlepsi objednavkové systémy nejsou
schopny se stoprocentni spolehlivosti predikovat
poptavku a obchody radéji prikoupi pojistnou
zasobu, nez aby Celily problému prazdnych rega-
1t a riziku nespokojenych zakazniki. Obchodni
fetézce jsou i ze strany e-commerce tlaceny k to-
mu, aby mély co nejirsi nabidku a perfektni do-
stupnost zbozi na kazdé prodejné. Poptavka ale
velmi kolisa a ovliviiuje ji mnoho raznych fakto-
ril, véetné pocasi, geografického umisténi pro-
dejny, pristupu konkrétnich prodavacii v jednot-
livych prodejnach a podobné. Retézce jsou navic
tlaceny k optimalizaci logistickych nakladu, a te-
dy ndkuptim co nejvétsich baleni, diky kterym
dosahnou na nizéi jednotkové ceny. To vSe ne-
vyhnutelné vede k nadzasobé.

...a proc je obtizné fesitelny?

Obchodnici problém mrtvych zdsob obvykle
fe$i masivnimi slevami, a aby se zbozi viibec
zbavili, prodavaji je hluboko pod jeho ndkupni
cenou. Slevy v fadu desitek procent navic vyraz-
né $kodi znacce a snizuji prodeje podobnym
nezlevnénym polozkam. Mrtvé zasoby se daji
fesit i formou vratky, ale to je jen preneseni
problému zpét na centrélni sklad, ktery navic
Casto neni prizpusoben reverzni logistice. Zbozi
posilané zpét na sklad tedy mnohdy zpusobuje
velké organiza¢ni problémy.

Lze mrtvé zasoby dostat na pfijatelnou uro-
ven, nebo dokonce eliminovat? S ¢im pfi-
chazi vase spolecnost Ydistri, jaké nabizi vy-
chodisko?

Vzniku mrtvych zdsob prakticky neni mozné
ucinné predejit, ale prubézné se s nimi da velmi

! 3 o A
Lukas Estvanec a Rolan

dobte pracovat. Vétsinu existujiciho dead stocku
v jednom obchod¢ Ize totiz s vysokou pravdépo-
dobnosti uspésné prodat za plnou cenu bez zlev-
novani, pokud zbozi pfesuneme na jinou vhod-
nou prodejnu. Tam se lépe proda bud diky soci-
odemografickym rozdiltim, nebo zkratka proto,
ze nékde ma retézec zasob moc, a jinde mu na-
opak uz dochazeji, takze by dand poboc¢ka muse-
la objednavat u dodavatele. Resenim dead stocku
je tedy redistribuce ptimo mezi cilovymi obcho-
dy, bez zatézovani centralniho skladu. Prave to
zajistuje technologie Ydistri. Diky predpovidaci-
mu a optimaliza¢nimu algoritmu umime sparo-
vat spravné vychozi a cilové prodejny, vybrat
pouze profitabilni kombinace obchodi/produk-
tl a vytvorit ,ucelenou zasilku vy$stho mnozstvi
produkti“ problematické zasoby, ktera se po pre-
vozu stane zdravou a ve stanoveném ¢asovém
horizontu se pfirozené proda.

Co je ekonomicky a spolecensky pfijatelné,
a co uz ne?

To hodné zalezi odvétvi od odvétvi, protoze
u rizného typu obchodu se velmi lisi obratko-
vost daného zbozi, jeho trvanlivost, zivotni cy-
klus, jednotkovd cena, distribu¢ni néklady a po-
dobné. Obecné je ale problematika mrtvych za-

d DZogan, spoluzakladatelé spole¢nosti Ydistri

sob primarné o tom, aby dany obchodnik ¢i fe-
tézec nasel rovnovahu mezi dostate¢nou $ifi na-
bidky, a tedy i zakaznického komfortu, a mezi
odpovédnosti svého podnikani - at uz jde o od-
povédnost z pohledu ekonomického, environ-
mentalniho, nebo spolec¢enského. Chytra redi-
stribuce zbozi nastésti umoznuje udrzovat ob-
chody skvéle zasobené a drzet pestrost nabidky
a zaroven Uc¢inné bojovat s mrtvymi zdsobami.

Mate praktické zkuSenosti a dobré vysledky
doma nebo ve svété?

Dlouhodobym vyhodnocovanim sluzby u na-
$ich zédkaznikd jsme zjistili, Ze mame vice nez
90% uspésnost predikci a vybért spravnych
produktd pro redistribuci. Diky zachovani
planovanych prodejnich marzi (nemusi se
zlevinovat, aby se vyprodalo) pfinasime zaka-
znikovi zvyseni ¢istého zisku o 6-20 %. Pri-
stup ,,selling instead of storing® Setfi zakazni-
kim penize nutné na ndkup dodate¢ného zbo-
71, coz jim navic uvolni 3-10 % hotovosti alo-
kované v zasobach.

Mezi neptimé v§eobecné benefity redistri-
buce patfi vyrovnavani obratky zasob napric ce-
lou prodejni siti, sniZzeni odpist a plytvani, od-
vraceni negativniho vnimani znacky ¢i tfeba fe-

$eni kanibalizace prodejti z divodu ¢astych slev
a vyprodeji. S kazdym zakaznikem predem
ovétujeme jeho konkrétni potencial formou si-
mulace na realnych datech (back-testing) nebo
v ramci pilotniho provozu.

A jak se vam daf¥i po obchodni strance?

Od uvedeni na trh na zac¢atku lonského roku se
nam podatilo navazat spolupraci se sedmi me-
zindrodnimi maloobchodnimi prodejci, ve kte-
rych lokalné piisobime v Cesku, na Slovensku,
v Polsku a Madarsku, a zaroven jiz bylo odsou-
hlaseno rozsiteni do dalsich zemi v ramci glo-
balnich kontraktii. Nagimi klienty jsou mezind-
rodni maloobchodni prodejci, mezi nimiz jsou
hypermarkety, parfumerie, drogerie, lékarny,
knihkupectvi, ale také prodejci nabytku. Jde
o fetézce se sidly predev$im v Némecku, Anglii
¢itaké v Jizni Americe (jmenovat Ize napt. ekva-
dorsky lékarensky retézec Farmaenlace, ktery
ma okolo 700 pobocek). Po findlnim uzavieni
globélnich kontraktd budeme distribuovat do
vice nez 3500 prodejen v Cesku, na Slovensku,
v Polsku, Madarsku, Némecku, Rakousku,
Francii, Italii, Spanélsku a Ekvadoru. Planovany
ro¢ni objem redistribuovaného zbozi je vy¢islen
na priblizné 200 milidénd eur. Pro Ydistri to bu-
de znamenat mési¢ni pfijem na predplatném
v fadu niz8ich desitek miliont korun.
Rozjednany jsou také dalsi spoluprace s vel-
kymi némeckymi, italskymi a ruskymi retézci,
které maji dohromady ptes 2500 prodejen a od-
hadovany objem redistribuovaného dead stoc-
ku je vy¢islen na 350 miliént eur. Jde o predni
fetézce z oblasti prodeje elektroniky, o obchod-
ni centra a sité hypermarketti a supermarkett.

Budete dal ¢innost a nastroje Ydistri zdoko-
nalovat? Co je vasim cilem a jak mohou po-
moci partnefi?

Mame velkou radost, ze se nam podatilo za-
ujmout predni Ceské i zahrani¢ni investory a na
dalsi rozvoj jsme ziskali pfes 60 miliont korun.
Ziskané investice Ydistri pomohou s technolo-
gickym rozvojem celé aplikace, a to primarné
v oblasti dal$iho vylepsovani uzivatelského roz-
hrani a rznych moznosti reportingu. Zaroven
chceme vyrazné posilovat obchodni a imple-
mentacni tymy nejen v Evropg¢, ale také v USA
a Asii, kde mame velké ambice.

hodné uspécht popfal Pavel Kacer

’rv/7/

Vcely mifi

do PENNY

PENNY bude chovat vlastni véelstva a ke
kazdému centralnimu skladu instaluje vzdy
osm véelich ala. V rdmci dlouhodobé stra-
tegie udrzitelnosti a spolec¢enské odpovéd-
nosti chce byt PENNY dobrym sousedem

a pomahat rozvijet biodiverzitu.

Jednim ze soucasnych environmentdlnich
problémd je dramaticky ubytek zdravych a sil-
nych vcelstev, coz ma zasadni vliv na zemédél-
skou produkci v nasi spole¢nosti. PENNY se
proto rozhodlo podpofit chov véel, a prispét tak
k rozsitent jejich populace. V¢ely budou produ-

Rozsifujeme vielstua:
€eska o nové Gy
u viech nadich skla
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kovat kvalitni domdci med, ktery bude pouzi-
van pro interni cely. O vcelstva se bude starat
uznavany odbornik Augustin Uvacik.

»Obrovsky vyznam v¢el si ne kazdy uvédo-
muje, ale v dnesni spole¢nosti bychom bez je-
jich prispéni nemohli zakaznikiim nabidnout
naptiklad jablka nebo cukety, které jsou ptimo
zavislé na opylovani, ale také pecivo, ¢okoladu
¢i bonbény pokryté véelim voskem,* fekl To-
ma$ Kubza, vedouci oddéleni logistiky. Odbor-
nici se shoduji, Ze pocetnost populace hmyzu,
vcetné véel, za poslednich 20 let drasticky kles-
la. ,Bez tohoto hmyzu by byly nase prodejny
prazdné,“ dodal Tomas Kubza.

Umisténim vcelstev do zelené kazdého cen-
tralniho skladu se PENNY snazi alespont malou
mérou prispét k navyseni poctu véel u nds a po-
skytnout véelam vhodné podminky k Zivotu. Do-
let v¢el je ptiblizné 3-5 km, coz je vzhledem k po-
loze skladu, v krajiné mimo velké zemédélské
monokultury, idealni. Diky okolnim polim, za-
hradam a lestim tak lze predpokladat, ze véely
budou mit dostatek potravy. Ziskany med bude
pouzivan pro interni i externi prezentaci PENNY.

Odborny dohled nad tly bude zastavat Au-
gustin Uvacik, veelar a ucitel veelatstvi pii CSV
pro celou CR, ktery se v soucasné dobé vénuje ze-
jména budovani stfesnich vcelich stanovi$t a ma

se v¢elafstvim mnohaleté zkusenosti. ,Na prvni
med se budeme moci tésit na podzim 2022. Jeho
mnozstvi mize ovlivnit celd fada faktord, muze
vak jit az 0 800 kg ro¢né,“ uvedl Augustin Uvacik.

Uly jsou instalovany u centraly spole¢nosti
v Radonicich a u centralnich skladu v Jirnech
u Prahy, Lipniku nad Be¢vou a Dobianech. Jsou
pouzity typizované uly, které slouzi priblizné
75 % veelati v CR. Uly budou natiené Cerve-
nohnédou lazurou. Jako v¢eli matky byly vybra-
ny Singer F1, které jsou zdrukou mirnosti, ne-
bodavosti, nerojivosti a dobré uzitkovosti. Tyto
matky jsou pro své vlastnosti vhodné i pro chov
vcelstev v centrech mést. (t2)
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Firmy ocekavaji letos
i v pristim roce rast primyslu

Pramysl po loriském propadu letos ozil.
Reditelé pramyslovych firem oéekavaji rist
kolem 4 %. Dafit by se mélo sektoru

i v pfistim roce. Vyplyva to z analyzy
Narodniho centra Primyslu 4.0 nazvané
Barometr éeského pramyslu. Podileli se

na ni kli¢ovi pfedstavitelé ¢eského primys-
lu, mezi nimi i manazefi z Ceské asociace
interim managementu.

Po finan¢ni krizi trvalo primyslu zhruba $est let
dostat se na predkrizovou troven, tentokrat to
dok4zal béhem jednoho roku. ,,Reditelé pramys-
lovych firem letos oc¢ekavaji rtst svych trzeb, a to
v pruméru o 7,5 %. Narust ndkladi, zejména
zdrazovani materialti a komodit, firmy fesi zvy-
$ovanim cen svych vyrobki (v priméru o 6 %)
a hledanim rezerv ve vyrobé. Tim si drzi svou zi-
skovost. Vyvoj vSak zavisi na mnoha faktorech
jak tuzemskych, tak globalnich,“ shrnula hlavni
zavéry analyzy Alena Bure$ova, senior manazer-
ka pro priimysl z Narodniho centra Pramyslu 4.0.

Zmeénilo se chovani firem, zdkaznikd, ale
i kone¢nych spottebiteld. ,Cast segmentt roste
velmi rychlym tempem, naopak ¢ast nejen stag-
nuje, ale potyka se i s existenénimi problémy. Tra-
di¢ni strojirenské, automotive ¢i zpracovatelské
firmy upravuji své vyhledy a plany mj. i v dusled-
ku nestability odbytu, potykaji se s vyznamné

rostoucimi cenami témeér vSech vstupt, zejména
surovin ¢i tfeba i ¢ipti nebo nedostatkem pracov-
nich sil,“ komentovala situaci Iva Hovadova
z Ceské asociace interim managementu.

Pro mnohé firmy to vSak muze byt dobra
prilezitost provést zmény. ,,V ramci pravé probi-
hajiciho procesu nového uspotradavani celosvé-
tovych pomért maji nase pramyslové firmy
idedlni Sanci vylepsit si své postaveni, napravit
strategické chyby, které se staly zejména v 90. le-
tech z diivodu nasi tehdy malé zkusenosti a do
jisté miry i businessové naivity. K tomu je vsak
potieba strategické odvahy, kvalitnich a vzdéla-
nych spolupracovniki a také schopnost se ales-
pon na ¢as oddélit od dennodenniho mikroma-
nagementu, uvedl v Barometru ¢eského pru-
myslu Petr Karasek, viceprezident CAIM.

Zakladem dspéchu je silny marketing a ob-
chod, vlastni finalni vyrobek ¢i sluzba nebo
alespon samostatné vyvijené podsestavy nebo
komponenty, tedy vlastni vyvoj a inovace. S tim
souhlasi i dal§i manazerka z CAIM Radka Su-
$kova, kterd k tomu dodala: ,,Kromé inovaci bu-
de také hrat stéle vétsi roli vyuziti novych zdro-
ji a surovin s ohledem na cirkuldrni ekonomi-
ku, v neposledni fadé také zména business mo-
delt a zptisobt prodeje produktii a sluzeb.“

Principy cirkuldrni ekonomiky a zelena po-
litika EU stdle citelnéji zasahuji do ¢eského pra-
myslu. Jeho konkurenceschopnost tak bude

schopnosti Vasich zakaznik(?

Celkem

Velké firmy

Zaznamenali jste zhorSeni platebni

Malé firmy
B ino
B Cistecne

W e

znacéné zaviset na ochoté a schopnosti aplikovat
ekologické trendy, ale i digitalni technologie,
a investovat. Podle analyzy Narodniho centra
Priimyslu 4.0 chtéji firmy v tomto roce investo-
vat vice, jde v8ak predevsim o velké firmy, ty
malé jsou opatrnéjsi. ,Velka ¢ast firem prehod-
nocuje a odsouva investice, které byly naplano-
vany v obdobi pred covidem-19. Naopak nékte-
ré vyznamné posiluji investice zejména do téch
technologii a ICT, které zvysuji produktivitu
a podileji se na snizovani dalsich nakladd,” po-

psal zku$enosti z firem Jan Dolejs, pfedseda
Ceské asociace interim managementu.
Opatrnost v investovani mizZe souviset se
zhorSenou platebni schopnosti nékterych firem,
kterou u svych zékaznikil zaznamenala vétsina
oslovenych primyslovych spole¢nosti (65 %).
Déle na zaplaceni faktur musi ¢ekat zejména fir-
my malé. Manazeti prevazné uvedli, Ze nemaji
potize s cash flow, nicméné fada z nich k odpo-
védi dodala: zatim.
Jana Dronska

Chytré trafostanice vyznamné zkracuji dobu
pottebnou pro lokalizaci poruchy

Trafostanice v Cesku jsou rok od roku chyt-
fejsi. Na distribu¢nim Gzemi EG.D se jich di-
ky preshrani¢nimu projektu ACON v uply-
nulych dvou letech zmodernizovalo vice
nez 370, dalSich pfiblizné 250 je v planu
upravit letos. Hlavnim pfinosem chytrych
distribuénich stanic pro spotfebitele je vy-
znamné zkraceni detekce a lokalizace poru-
chy v siti a nasledna rychlejsi obnova doda-
vek energie odbératelum.

Pfeshrani¢ni projekt ACON, na kterém se od
roku 2018 podili EG.D a Zapadoslovenska dis-
tribu¢na, ma za cil propojeni distribu¢nich sou-
stav obou zemi a jejich modernizaci na takzvané
Smart Grids. Investice pro vytvofeni chytré in-
frastruktury jsou do roku 2027 odhadovany na

270 miliént eur (priblizné sedm miliard korun),
pricemz na ¢ast projektu oba partneti ziskali do-
taci z EU ve vysi 91 miliont eur.

Vyznamnou ¢asti projektu — co se vy$e inves-
tic i mnozstvi staveb tyce - je na ¢eském tzemi
modernizace distribuc¢nich trafostanic, které se
staraji o transformaci vysokého napéti na nizké.
»Na modernizaci trafostanic na distribu¢nim
uzemi EG.D mdme z rozpoctu projektu vyclené-
nou piiblizné jednu miliardu korun. V uplynu-
Iych dvou letech jsme vystavéli pres 370 trafosta-
nic, od letoska planujeme stavbu vice nez 250 tra-
fostanic ro¢né,“ uvedl Miroslav Kopt, vedouci
utvaru Strategickych projektit EG.D.

Modernizace trafostanic spociva v instalaci
chytrych prvkd, které umozni jak vzdaleny do-
hled nad trafostanici, tak i vzdalené ovladani.
Komunikace bude probihat pfes nové instalova-

né optické sité, ptipadné se vyuziva mobilnich
siti LTE. Zakladni méteni elektrickych parame-
trit na hlavnim jisti¢i rozvadéci nizkého napéti
maji na starosti univerzalni monitory, v nékte-
rych trafostanicich je instalovano i méfeni vy-
vodi vysokého napéti. Sbér dat z jednotlivych
vyvodu rozvadéch vysokého i nizkého napéti
a pripadné vzdalené manipulace na hladiné vy-
sokého napéti umoznuji dispecinku terminalo-
vé jednotky RTU (Remote Terminal Unit).
Benefitem chytrych trafostanic je pravé
zminény vzdaleny monitoring sité a moznost
jejiho fizeni. ,,Z pohledu spotfebitele spociva
nejvétsi vyhoda modernizace trafostanic ve vy-
znamném zkraceni ¢asu potfebného pro detek-
ci a lokalizaci poruchy v siti a v nasledné rych-
lejsi obnové dodavek elektrické energie. Real-ti-
me monitoring a dalkové fizeni umozni také

efektivni zajisténi ndhradniho napdjeni v ptipa-
dé poruchy. To Ize vyzit i v dobé, kdy dochazi
k pravidelné udrzbé na zatizeni, vysvétlil Mi-
roslav Kopt.

Z pohledu distributora elektrické energie je
pak prinosem chytrych trafostanic sbér podkla-
da o elektrickych parametrech jednotlivych
casti distribucni sité, které umozni dalsi rozvoj
a obnovu, a maji pozitivni dopad na zlep$eni
ukazatelti spolehlivosti SAIDI a SAIFI. Ukazatel
SAIDI predstavuje primérnou systémovou do-
bu trvani preruseni dodavky elektrické energie,
ukazatel SAIFI pak pramérnou systémovou Cet-
nost preruseni dodavky elektrické energie.
,V neposledni fadé podpofi ziskané informace
o distribu¢ni siti pripojitelnost naptiklad obno-
vitelnych zdrojii energie nebo nabijecich sta-
nic,“ dodal Miroslav Kopt. (t2)

EFKO uvadi novinku - Igrackovy kreativni sety s pohddkou

Cervena Karkulka, Sipkové Rizenka, Perni-
kova chaloupka nebo Strasidelny hrad. To
jsou nazvy Ctyf pohadek, jejichz déj se roz-
hodla spoleénost EFKO, ¢esky vyrobce
hrac¢ek, zakomponovat do svych ¢tyf no-
vych kreativnich sett. Firma z Nového Ve-
seli tak vsadila na tradi¢ni bohatstvi nasi
zemé, tedy na pohadkové pfibéhy a spoji-
la je s figurkami Igrackd. Jde o novy kon-
cept, ktery ma ambice déti nejen zabavit,
ale i rozvijet. Déti tak v jednom baleni zi-
skaji dvé postavicky hrdinti ze znamych ¢e-
skych pohadek a kartonové prostiedi

k dotvoreni. Kazdy set je navic doplnén
Zertovné pojatou pohadkou z pera spiso-
vatele Martina Klusoné.

»Kreativni sety maji rozvijet schopnosti a doved-
nosti déti predskolniho véku. Vybarveni priloze-
nych kartonovych kulis a jejich nasledné slozeni
podporuje jemnou motoriku a kreativitu. Vlastni
hra v pohadkovém prostiedi pak jejich komuni-

kac¢ni schopnosti, slovni zdsobu a fantazii,“ uved!
Miroslav Kotik, majitel firmy EFKO. ,,Déti si mo-
hou zahrit tfeba divadlo. To je po case, ktery vét-
$ina z nich v zimnich a jarnich mésicich travila
u televiznich porad, elektroniky ¢i mimo ma-
tefskou $kolu, velmi potteba. Stale vice détskych

psychologti poukazuje na fakt, Ze déti maji ¢im
dal vétsi problémy s vyjadfovanim a sebeprezen-
taci,“ dodal Miroslav Kotik.

»Figurky Kosttika a Kostticky, které jsou
v setu StraSidelna véz, maji hned nékolik
zvlastnosti. Hlavicky jsme poprvé v historii

Igracka vylisovali v ¢erném provedeni. Vlasy
a zapésti jsme formovali z bilého plastu, coz je
také novinka. I potisk oblic¢eje téchto postavi-
¢ek neni pro Igracka obvykly,“ vysvétlila ve-
douci vyroby firmy EFKO Petra Miklova. ,,Fir-
ma pri potisku figurek vyuziva technologii
zvanou tampoprint, ktera zarucuje odolnost
proti odéru a zachovani jemnych detaila ti-
sku,“ doplnila Petra Miklova.

Igrackovy kreativni sety se tak stédvaji skveé-
lym doplnkem letnich prazdnin, soucasti ro-
dinnych dovolenych, vikendt u prarodicu ¢i
détskych oslav. Staci si na vylet ptibalit pastel-
ky, fixy nebo barvy a tablety mohou ztstat do-
ma. Novinka je pfimo pfedurcena pro podve-
¢erni divadelni predstaveni malych scénaristu.

Vsechny novinky uvadéné na trh pfipravuje
vlastni vyvojovy tym firmy Efko. Designéfi vy-
chdzeji mimo jiné i ze své rodic¢ovské praxe. Pfi
navrzich her a hracek spolupracuji se specialni-
mi pedagogy. Produkty jsou kompletné vyrabé-
ny ve dvou zédvodech na Vysoc¢iné - v Novém
Veseli a v Korouhvi u Policky. (tz)
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Stoupa pocet lidi, kteri investuj,
aby ochranili piirodu

Cim dal vice investor( chce své penize po-
silat podnikdm, které se chovaji ohledupl-
né ke svému okoli. Chtéji tak snizit mnoz-
stvi plastovych odpadii nebo podpofit
obéhové hospodafstvi, vyplyva z analyzy
projektu Evropa v datech. Tento trend po-
tvrzuji i data Ceské spofitelny, ktera regis-
truje zvySeni zajmu o etické investovani.
Investofi jsou viak také pfesvéddeni, ze
udrzitelné firmy jsou z dlouhodobého hle-
diska ziskovéjsi — mysli si to 86 % investo-
ri. Odbornici vSak poukazuji na to, Ze se
sice mnozi lidé hlasi k odpovédnému
investovani, ve skuteénosti ale ne vsichni
investuji ,odpovédné”.

Duvéra v odpovédné investovani roste — ukazuji
to jak evropské, tak americké studie. Jak vyplyva
ze studie think tanku 2° Investing Initiative
z roku 2020, dvé tfetiny drobnych investort
v Némecku a Francii chtéji investovat do podni-
ki, které se chovaji Setrné k prirodé a spole¢-
nosti. ,Vyzkumnici dale analyzovali 13 dalsich
prevainé evropskych studii, které v praméru
ukazaly, Ze o odpovédné investovani ma zéjem
70 % drobnych investorti. Podle asociace Euro-
sif, kterd pravidelné monitoruje 12 rtiznych ev-
ropskych trhi, jsou tito drobni ,,odpovédni in-
vestofi“ na burze stale hlasitéjsi. Zatimco v roce
2013 pouze 3 % prostredku investovanych do
»zelenych® akeif pochazela od drobnych inves-
tord, v roce 2018 tento podil ¢inil uz 31 %,
uvedl Milan Matik z analytického projektu Ev-
ropa v datech.

Magicka zkratka

Zajem o odpovédné investovani zaznamenava
i nejvétsi ¢eskd banka Ceska spotitelna. ,Vice
nez 10 % vsech investi¢nich nabidek, které
predkladame a doporuc¢ujeme nasim klientim
dle jejich preferenci, tvori ESG investi¢ni feSeni.
Investice do udrzitelnych produkti jsme zacali
nabizet od listopadu loniského roku a od té doby
do ESG produktt - tedy podilovych fondi

a ESG strukturovanych produktii - investovali
klienti vice nez 2,4 miliardy korun,“ fekl Roman
Choc, $éf tribu Wealth Management Ceské spo-
fitelny. ESG je investi¢ni strategie zohlednujici
tfi kritéria: environmentalni, socialni a kritéri-
um korporatniho fizeni. Odtud také ndzev
ESG, jde totiz o akronym anglickych slov envi-
ronmental, social a governance. Idedlni firma
podle zdsad ESG je takova, kterd ma pozitivni
dopad na Zivotni prostfedi (environmentalni
rozmér), chova se odpovédné jak ke svym za-
méstnanciim, tak ke spole¢nosti jako celku (so-
cialni rozmér) a je transparentni (rozmér kor-
porétniho fizeni).

Prikladem firmy ptispivajici k ochrané pri-
rody muze byt norska spole¢nost Tomra, ktera
vyrabi stroje na vratky lahvi. ,Méné nez 9 %
vSech dosud vyrobenych plasti bylo na svété re-
cyklovano. Nejleps$im feSenim se ukazuje vlada-
mi stanoveny zalohovy systém, a pravé v tom je
dominantni Tomra, jejiz akcie drzime uz néko-
lik let. Vice nez dvé tfetiny strojii na vratky lahvi
po celém svété zajistuje pravé ona, a jeji logo je
k vidéni i v ¢eskych supermarketech. Za dobu
nasi drzby se cena akcii Tomry vice nez ztrojna-
sobila,“ sdélil Mikulas$ Splitek, manazer fondu
EAM Stock Small Caps.

Nejvice v ESG véfi mileniédlové

Popularita ESG roste napri¢ spole¢nosti, jak ale
vyplyva ze studie banky Morgan Stanley, nej-
¢eni, Ze zmirni dopady ¢lovéka na klima a zaro-
ven vytvari ekonomicky rust, ktery snizi chudo-
bu. Je ale tfeba dodat, Ze souhlas s témito vyroky
byl vysoky i ve spolecnosti obecné, kde prekro-
¢il 70 %. Rostouci popularitu ESG potvrzuji
i data Ceské spotitelny. Jak uvedl mistoptedseda
predstavenstva jeji penzijni spole¢nosti Jakub
Krkoska: ,,Mezi klienty je patrny rostouci zdjem
o na$ Eticky fond, ktery jiz vice nez tfi roky in-
vestuje prevazné do dluhopisti spole¢ensky od-
povédnych firem, zelenych dluhopisti a do-
plinkové také do akcii. V prvnim ctvrtleti ro-
ku 2021 spotilo v Etickém fondu na penzi jiz vi-

ce nez 88 000 klientt a celkovy objem majetku
presahl 1,5 miliardy korun.®

PFispét ke zlepseni svéta

Podle jiz zminéné studie 2° Investing Initiative
chce 42 % ESG investort pozitivné ovlivnit Zi-
votni prostiedi a spolecnost jako takovou. Dal-
$ich 35 % téchto investorti pak cili primdrné na
zhodnoceni svych penéz. Jinymi slovy véti, ze
odpovédné podniky jsou ziskovéjsi nez ty ostat-
ni. Podstatné méné pak byli zastoupeni ti, ktefi
nékup ESG akcii berou jako zpusob, jak (symbo-
licky) podpotit zelend témata. ,,Pokud se zaméri-
me na konkrétni motivace, nej¢astéji lidé inves-
tuji s cilem podpofit obéhové hospodarstvi, sni-
zit mnozstvi plastt a prispét ke komunitnimu
rozvoji. Nejmensi podporu mé genderova roz-
manitost a investovani na zakladé hodnot vyply-
vajicich z viry. Naopak investofi nechtéji podpo-
rovat kontroverzni zbrané a tabakovy priimysl,”
konstatoval Milan Mafik z Evropy v datech.

Jak investofi skuteéné investu;ji

Investoti sice oznac¢uji ESG jako dilezité, nein-
vestuji ale vzdy v souladu s timto presvédcenim.
V ramci studie spole¢nosti Allianz mnozi napt.
uvedli, Ze je pro né podstatné, jestli dand firma
poskytuje bezpe¢né zdravotni podminky pro
zaméstnance (odpovédnost ke spole¢nosti), ale
zhruba jen polovina z nich poté potvrdila, ze to
skute¢né padny argument pfi jejich rozhodova-
ni, zda si akcii koupi. Podobné to plati i pro dal-

§i témata, jakymi jsou Setfeni pfirodnich zdroji
¢i tfeba poskytovani dostate¢nych mezd za-
méstnanctim. Na tento rozpor poukazuje i stu-
die analyzujici chovani investord na investi¢ni
aplikaci Robinhood. Odhalila, Ze investofi zde
upravuji sva portfolia na zdkladé ruznych tisko-
vych zprav, ale na tiskové zpravy spjaté s ESG
takika nereaguji.

Dlouhodoby trend a nafouknuté bublina
Vétsina investortl je presvédcena, ze ESG akcie
jsou z dlouhodobého hlediska vynosnéjsi. Ten-
to postoj mé podle jiz zminéné studie banky
Morgan Stanley 86 % investortl. Za pravdu jim
dava i vétsina dalsich studii. Mezi odborniky ale
na tomto nazoru nepanuje jednoznac¢na shoda.
Existuji totiz také studie, podle nichz spojeni
mezi vysokym ESG ratingem a vyssi ziskovosti
nemusi byt tak silné.

Podle Jakuba Krkosky z Ceské spotitelny
mnohé o skutecném vykonu ESG akcii vypovi
az delsi ¢asovy horizont. ,,Soucasny vykon ESG
akcii mtize byt opravdu zkresleny nédladou na
trhu, kterd je obecné ve prospéch zelenych té-
mat. Ceny akcii mohou byt dnes v nékterych
ptipadech nad jejich skute¢nou hodnotou. Jak
jsou ESG investice ziskové, to v§ak miiZeme po-
soudit az v del$im ¢asovém horizontu. Spole-
¢enska odpovédnost je obvyklou soucasti vech
dlouhodobé tspésnych firem a ESG faktory
proto prinaseji z dlouhodobého hlediska snize-
ni investi¢nich rizik.“ (t2)

Korporatni ndjemci se vraceji do kancelari

Korporatni ndjemci ve velkych tuzemskych
méstech, ktefi vyuZivaji prestizni kancelaf-
ské prostory, nyni fesi, jak se vratit zpét do
kancelafi. Aktuélné tedy prichazi na pretres
ochota firem akceptovat hybridni model
svého fungovani, tzn. v jaké mife pracovat
castecné z kancelafi a ¢astecné z domova.
O tom, Ze préce z kanceléfe je mozna i bé-
hem pandemie, se tak pfesvédéuje &im dal
vétsi mira firem, které se pravidelné testuiji,
jeji zaméstnanci nosi rousky ¢i se oc¢kuji a fi-
remni akce déla jen po PCR testovani.

LVétsinu rustu miry vyuzivani home office
v lonském roce tahly vétsi firmy pracujici v kan-
celarich v Praze, Brné a Ostravé. Nyni by se sou-
hrnné dala situace nazvat navratem do kancela-
fi. Je pfitom jedno v jaké mire - zdali na dva
dny, ¢i cely pracovni tyden, ale jde stoprocentné
o navrat. Aktudlné s klienty fesime miru navra-
tu, flexibilitu zavazki a moznosti snizeni podla-
hové plochy, nej¢astéji pak o 20-30 %, fekl Ra-
dek Prochazka, Managing Partner spole¢nosti
Prochazka & Partners.

O tom, Ze kanceldre jsou dulezité pro firem-
ni rozvoj, se v loniském roce mohla presvédcit
vétsina korporatni klientely. Mezi nej¢astéjsi
negativni dopady vy$si miry hybridniho mode-
lu pak patti chybéjici socializace, nebusinessova
interakce mezi kolegy ¢i moznost vytvaret si své
nazory a postoje v ramci firemniho fungovani.
Z pohledu tizeni zaméstnanct pak nejvic chybi
zaclenéni novacki do kolektivu, moznost deba-
tovat nad manazerskymi instrukcemi ¢i posou-
vat kupfedu firemni ndpady nebo inovace.

,U klientt aktudlné vnimdme tfi rizné
urovné vyuziti hybridniho modelu dle pracov-
ni flexibility. V pripadé extrémné flexibilniho
pristupu se z kancelari stane pouze misto pro
setkavani na porady, a lze tak redukovat
60-80 % podlahové plochy. Na opa¢né strané
stoji varianta tradi¢nich kancelari bez home
office ¢i jen na jeden den, kde podlahova plo-
cha zistava stejnd. Oblibena je varianta, kde se
oba pristupy potkavaji uprostfed a pomédhame
klientim redukovat plochu kanceldfi o 20—
30 %, kdy firma m4d pak méné pracovnich sta-
nic nez zaméstnancu,” vysvétlil Petr Narwa,

Head of Transaction & Consulting Services
spole¢nosti Prochazka & Partners.

Zatim nejvétsi vliv na podobu kancelafi
méla pandemie v podobé zmény pristupu
k hybridnimu modelu. Ten nové chce vice tu-
zemskych firem i jejich zaméstnancii. Kancela-
fe jsou v ném vnimdny jako misto pro tymo-
vou préci a inovace, kdezto prace doma je mis-
tem pro soustfedénou, ni¢im nerusenou praci.
Tato vize domadci nerusené prace pak samo-
zfejmé pokulhdva v pripadé, ze maji firemni
zaméstnanci déti, které nemohou chodit do
$koly. Moznou budoucnosti pak je i travit
v kancelafi ¢as v ur¢ité hodiny typu 7-15 hod.
nebo 11-18 hod. namisto tradi¢nitho modelu
»od deviti do péti®.

»Pravidelné se na nas obraceji klienti, kteti
vahaji s tim, jak se béhem aktudalniho rozvolné-
ni vrétit zpét do kanceldi{. Resime s nimi, jak
zvysit naroky na bezpecnost za pomoci archi-
tektonickych zasahti — napt. rozdéleni prostor
pomoci sklenénych pricek ¢i nabytku, vytvare-
nim mobilnich focus-roomu nebo mistnosti
pro telefonovani. Pred létem se resily také zvy-
$ené hygienické pozadavky v podobé rozestupt,
testovani a rousek, nyni béhem léta vnimame
uvolnénéjsi ptistup k pravidlim na pracovisti,”
dodal Radek Prochazka.

Dal$im castym pozadavkem soucasnosti
pak jsou zmény v rozvrzeni kancelafi. Firmy
diky hybridnimu modelu nové vice po¢itaji
s tim, ze potfebuji méné pracovnich mist, nez
maji svych zaméstnanctl. Uspofené metry pak
vénuji kuprikladu vétsimu poctu mensich za-
sedacek ¢i vétsim rozestuptim v ramci open
space. (tz)

Jak pribyvaji

nové firmy

V prvni poloviné letosniho roku bylo v Ces-
ké republice zaregistrovano 15 711 novych
firem. To je 0 15 % vic nez ve srovnatelném
obdobi loriského roku a o 1,8 % vic nez

v roce 2019. Celkovy poéet spoleénosti

v CR dosahl 512 845. Aktualni informace
zvefejnila v éervenci poradenska spoleé-
nost Dun & Bradstreet.

,Podnikatelé se pozvolna vraceji do hry. Po $o-
ku vyvolaném pandemii koronaviru a zasadni
zméné podnikatelského prostfedi v mnoha
oborech ¢innosti, se znovu nadechli a rozjizdéji
novy business. I kdyz letos vznikd podstatné vic
firem nez loni, v dlouhodobéjsim ¢asovém hori-
zontu je spi$ vidét stale opatrnost. Vzniklo totiz
zhruba stejné novych spole¢nosti jako v roce
2019, nicméné tehdy jiz v porovnani s lety 2017
a 2018 bylo patrné zpomalovani tempa zaklada-
ni novych podnika. V rekordnim roce 2017 by-
lo v prvnim pololeti registrovano 17 400, coz je
o ¢tvrtinu vic nez letos,“ zhodnotila vyvoj za
prvnich Sest mésict letosniho roku analyticka
Dun & Bradstreet Petra Stépanova.

Aktudlné je v CR celkem 527 367 firem, z to-
ho 26 912 akciovych spole¢nosti a 500 455 spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym. Ackoliv letos by-
lo zalozeno 14 711 novych firem, celkova pod-
nikatelska zakladna se od konce roku 2020 roz-
rostla jen o 8793. ,Je tedy zfejmé, Ze stale zani-
ka velké mnozstvi spolecnosti,” doplnila Petra
Stépanova. (tz)
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Za obedy platime rekordni castky,

do restauraci ale chodime mnohem méné nez drive

Za obé&dy v restauracich plati Cesi vyrazné
vice, nez na kolik byli zvykli pfed koronavi-
rovou krizi. V éervnu se primérna utrata
vysplhala na rekordnich 137 korun. Oproti
zacatku letosniho roku je to o pét korun vi-
ce, ve srovnani s pocatkem roku 2019, tedy
obdobim pfed vypuknutim pandemie, to
znamena narust o rovnych 9 korun. A po-
kud utraty porovname s lofiskym éervnem,
kdy nastalo uvolnéni po prvni viné covidu,
pak jsou nyni vy$e o 3 %. Vyplyva to z Tic-
ket Restaurant Card Indexu. Ten je sesta-
ven z plateb vice nez 250 000 zaméstnan-
ct, ktefi k ihradé obédu v restauracich po-
uzivaji platebni stravenkovou kartu Ticket
Restaurant Card od spoleénosti Edenred.

»ITiprocentni meziro¢ni rust odrazi vyvoj infla-
ce v Ceské republice. Ocekdvame, Ze ceny obé-
du i vyse utrat i nadale porostou. Restaurace to-
tiz ¢eli rostoucim ndkladiim. Zdrazuji jim ceny
surovin, budou muset finan¢né motivovat za-
méstnance k ndvratu do sektoru pohostinstvi
a v neposledni fad¢ stéle nepracuji na plny vy-
kon. Cesi totiz zatim chodi na jidlo mnohem
méné Casto, nez jak byli zvykli,“ rekl generalni
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reditel Edenredu Nicolas Eich. Pocet obédo-
vych transakei tak byl v ¢ervnu, kdy jiz byly ote-
vieny jak zahradky, tak interiéry restauraci,
oproti dobé pred pandemii o 57 % niz§i. Vyraz-
né propad nastal i v porovnani s lonskym let-
nim rozvolnénim. V ¢ervnu 2020 - za stejnych

podminek jako letos — byly obédové trzby re-
stauraci v propadu pouze o 22 % proti predcovi-
dovému obdobi.

»Ukazuje se, Ze krize gastronomie s koncem
posledni koronavirové viny neskondila, propady
v trzbach za jidlo jsou vy$si, nez jsme cekali.

Edenred i proto prodlouzil sviij cashbackovy pro-
gram Vv restauracich pres celé léto, aby lidi moti-
voval k jejich navstéve,“ komentoval situaci Nico-
las Eich. Za jeden obéd zaplaceny stravenkovou
kartou v restauraci vraci lidem ¢astku 5 K¢.

Pri¢in mensiho zéjmu o obédy v restaura-
cich je podle Nicolase Eicha vice. Cést lidi nyn{
stéle zlistava na home officech a jidlo si pfipra-
vuji ¢asto doma. Nenastala také takova vlna eu-
forie jako loni pfi prvnim rozvolnéni, kdy si lidé
mysleli, Ze covid je jiZ za ndmi a ve velkém $li re-
staurace podpotrit. ,Vliv ma také zavedeni stra-
vovaciho pausalu, ktery na rozdil od stravenek
nemotivuje lidi k nav$tévam restauraci, uvedl
Nicolas Eich.

Zajimavosti je, Ze ve vysi utrat nyni nedo-
minuje Praha jako nékolik poslednich let.
,V hlavnim mésté je nejvyssi podil lidi pracuji-
cich v kancelarich a tito zaméstnanci maji zaro-
ven nejvyssi prispévky na stravovani. Protoze
ale pokracuji z velké ¢asti v praci z domova, vy-
padla prazskym restauracim vyznamna ¢ast bo-
nitnich zdkaznikd,“ doplnil Nicolas Eich. Na
prvni misto se tak poprvé dostala primyslova
Plzen. Pad v zebti¢ku pak zaznamenalo také
Brno. Vibec nejméné z krajskych mést pak za
obédy plati lidé v Olomouci. (tz)

Dalsi ndpoj z nealkoholického piva:

Svijany sahly po exotické chuti yuzu

Pivovar Svijany uved| na trh dal$i michany
napoj z nealkoholického piva. Svijansky
Vozka Yuzu a bergamot je vysledkem spo-
jeni nealkoholického piva Svijansky Vozka
a pfirodni limonady z exotického citrusu
yuzu, oblibeného zejména v Japonsku.

Diky ptirozenému obsahu oxidu uhli¢itého na-
bizi rychlé osvézeni tfeba pti sportu nebo pri
jizdé autem, stejné jako jeho o dva roky starsi
sourozenec — velmi oblibeny Vozka s obsahem
$tavy z cerného rybizu a limetky. V tocené po-
dobé je novinka k dostani ve vybranych restau-
racich, v plechovkach bude dostupna mimo jiné
na e-shopu pivovaru a béhem léta i v béZné ma-
loobchodni siti. ,Nasim cilem je nadale vycha-
zet vstiic stale vyssi poptavce jak po nealkoho-
lickych alternativach vhodnych pfi sportu nebo
v silni¢nim provozu, tak i po pfirodnich napo-
jich bez pouziti chemie,” fekl reditel Pivovaru
Svijany Roman Havlik. ,,I v pfipadé obou nasich
michanych népoji - Svijanského Vozky Cerny
rybiz a limetka a Svijanského Vozky Yuzu a ber-
gamot - si proto zakladame na klasickém po-
stupu vyroby bez pomoci uspornych moder-
nich technologii a jakychkoli enzymd, ¢iridel ¢i
dalsich pomocnych latek.”

»Druhd zajimavd ochucend varianta naseho
nealkoholického piva Svijansky Vozka neobsa-
huje nic jiného nez nealkoholické pivo a ptirodni
§tavu z yuzu, jedinym konzervantem je v ném
ptirodni kyselina citronovd,“ dodal svijansky sla-
dek Petr Mensik. ,,Spravné vychlazend predsta-
vuje idedlni alternativu pro sportovce a lidi s ak-
tivnim zpusobem zivota. Je mozné ji konzumo-
vat i pti praci vyzadujici pozornost nebo soubéz-
né s antibiotiky a dal$imi lécivy, kterd nelze
kombinovat s alkoholem. A skvéle poslouzi sa-
moziejmé také ridictim.”

Yuzu pochazi ptvodné pravdépodobné z Ti-
betu, ale stalé misto ma predevsim v japonské
a korejské kuchyni. Jeho kira i pomérné suchd
duzina, kterd neni pfili§ vhodnd pro pfimou
konzumaci a chuti se blizi grapefruitu, se pouzi-
va k aromatizaci jidel a ndpoju. Stejné jako ostat-
ni citrusy je yuzu zdrojem vitaminu C, i kdyz ho
obsahuje méné nez ¢erny rybiz, a také rady dal-
$ich zdravi prospésnych latek. Bergamot je velmi
aromaticky citrus barvou podobny citrénu; jeho
silice jsou zakladem chuté a viiné caje Earl Grey.
Vétsina jeho svétové produkce pochazi z jizni
Italie.

Svijansky Vozka Yuzu a bergamot v atraktiv-
nich zlutych plechovkach bude ve vybrané malo-
obchodni siti a také na cerpacich stanicich v pro-

deji za doporucenou maloobchodni cenu
22,90 K¢. Nealkoholické pivo obsahuje celou radu
nutri¢né zajimavych latek: vedle vitamin® prede-
v§im rady B jsou to mineralni latky a také polyfe-
noly s nezanedbatelnymi antioxida¢ni G¢inky. Je-
ho obliba u ¢eskych spottebitelii se v poslednich
nékolika letech vyznamné zvysuje. Loni se sice je-
ho spotieba v disledku pandemie meziro¢né sni-
zila, stéle vak nealkoholické pivo tvotilo témér
3 % celkového vystavu ¢eskych pivovart.
Svijanské nealkoholické pivo - Svijansky Voz-
ka - je na trhu jiZ od roku 2005. Vyrabi se tradic-
nim postupem vyroby nealkoholického piva (,,pi-
ta“), pfi némz je technologicky zamezeno vzniku
alkoholu. ,Vyroba probiha tak, Ze se uvari slabsi
mladina a pfi varnim postupu je upraveno rmuto-
vani, aby vzniklo méné zkvasitelnych cukri. Pak
se presko¢i faze hlavniho kvaseni a malo zakvase-
né pivo se plni rovnou do lezackych tanki, kde by
meélo co nejdéle pomalu prokvaset. Pravidelné se
méfi obsah alkoholu. Jakmile se za¢ne blizit horni
povolené hranici 0,5 %, je nutné je rychle zfiltro-
vat, aby se uplné zastavilo kvaseni a prestal vznikat
alkohol,“ priblizil technologii vyroby nealkoholic-
kého svijanského piva sladek Petr Mensik. Loni
Svijany dodaly na trh témér 4000 hektolitrt Svi-
janského Vozky a 1500 hektolitri Svijanského
Vozky Cerny rybiz a limetka. (tz)

Kvaseni zeleniny je znovu v mdde

Kvaseni zeleniny je jednim z nejstarsich
zpusobl uchovavani potravin. V souéasné
dobé, kdy je trendem sezénnost, lokalni
produkty a navrat ke kvalitni stravé, by vas
nemély minout krasné nadoby na kvaseni
od &eskych tvarcd z Fleru. Vyberete si, at’
uz davate prednost minimalizmu, nebo sa-
zite na rustikalnost.

Kva$eni zvySuje stravitelnost zeleniny a nase
télo z kvasené zeleniny neboli pickles ziskava
vice vitamint, laktobacil{i, enzymu i minera-
lt. Mlé¢né kvaseni tedy benefity zeleniny ne-
jen zachovavd, ale dokonce je nasobi. Pti pra-
videlné konzumaci si budujeme a udrzujeme
zdravou stfevni mikrofloru, ktera je nezbytna
pro spravné traveni a imunitu. Vedle pozitiv-
niho vlivu na stfeva ptisobi blahodarné i na

dalsi organy jako jatra, Zaludek nebo mocové
cesty. ,,Napriklad kysané zeli bylo v§elékem na-
$ich babicek, protoze zvys$uje imunitu, podpo-
ruje plodnost a ptisobi i proti depresim. Aby-
chom benefity ze zeli ziskali, musime dat pozor
na to, ze kupujeme produkty bez chemie.
V idedlnim piipadé pripravujeme kvasené zeli
doma,” fekla Eva Skoblikova ze znacky mago.

Kvasit mtizeme mnoho druht zeleniny: zeli
(Cervené, bilé i ¢inské), mrkev, petrzel, celer, ci-
buli, fedkve, fedkvicky, ¢ervenou fepu, okurky,
cukety, razicky kvétaku, kapustu, papriky, bro-
kolici, ¢esnek... Pro obménu chuti mizeme pti-
dat libovolné koteni a bylinky.

Na Fleru najdete desitky kvasakt nejriiznéj-
$ich designi. Na chalupé nebo v tradi¢né zari-
zeném byté se budou vyjimat ru¢né tocené ka-
meninové nadoby na kvaseni od znacky mago
z Ceského réje. Na vybér je z mnoha barev i ve-

likosti, vyhodou je, Ze je muzete myt v mycce.
Jednoduchy interiér skvéle doplni elegantni
kvasaky znacky Keramika Vanya. Poridit si

k nim mtiZete i vicko bez otvoru, diky kterému
ziskate univerzalnéjsi nadobu tfeba na naklada-
ni hermelini nebo utopenctl.

(tz)
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Kariéra ve financich
je jistotou i v dobé pandemie

foto Pixabay

Témér tietina ceskych firem chce v leto$nim roce zvySovat pocet zaméstnanct ve svych fi-
nanénich oddélenich. Je to vyznamny indikator jejich divéry ve svou budoucnost i celé eko-
nomiky. Polovina povaZuje souéasné personalni obsazeni finanéniho oddéleni za optimalni

a nebude ho letos nijak ménit. Jen 16 % spolecnosti zvazuje, Ze by letos pfistoupila ke snize-

ni stavu. Zda se, Ze pozice ve financich je ,jist

vevrpy

&jsi"” misto neZ ve zbytku firem - snizovat cel-

kovy pocet zaméstnancti chce totiz oproti tomu 20 % firem. Vyplyva to z vyzkumu asociace
ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants) mezi éeskymi spoleénostmi.

Z téch firem, které chtéji nabirat pracovniky do
financi uvazuje nejveétsi ¢ast — témér tretina —
o zvyseni do 10 % poctu zaméstnanci. O tom, Ze
odbornici z finan¢nich oddéleni jsou pro firmu
klicovi, svéd¢i i ochota podnikil pridavat jim.
Navzdory nejistoté, které zavladla v postcovido-
vé ekonomice, chce 30 % firem letos plosné zvy-
$it plat vSem lidem z finan¢nich oddéleni. Témér
polovina ¢eskych firem pak bude pfidavat indi-
vidualné vybranym pracovnikim. Platy letos ni-
jak nebude upravovat jen ¢tvrtina firem a ke sni-
zovani plati lidi ,,z financi“ se nechysta zadna.
Firmy, které se pravé rozhlizeji po ¢eském
pracovnim trhu a hledaji nové zaméstnance do
svych finan¢nich oddéleni, preferuji uchazece,
kteti maji predchozi praxi na podobné pozici (je
to dtlezité pro 55 % firem). ,Vétsina firem hleda
naptiklad zkudené ucetni, financ¢ni kontrolory,
specialisty na reporting, analytiky a projektové
kontrolory. Finance jsou tedy skvélou volbou
pro nékoho, kdo sazi na celozivotni kariéru,*

iekla Viera Kucerova, feditelka ACCA pro Ces-
ko, Slovensko a Madarsko.

Dulezité je i jazykové vybaveni (22 %), pozi-
tivni reference od predchozich zaméstnavatelti
(14 %) a znalost oboru, v némz dand firma pod-
nikd (11 %). ,Vyzkum potvrdil nase zkuSenosti,
Ze pro kariéru ve financich je dilezité jazykové
vybaveni uchazectl. Otevird to pak dvefe nejen
pro praci v mezinarodnich firmach v Ceské re-
publice, ale i k nastartovani kariéry v ramci
téchto firem mimo Cesko. Vzdélavani a certifi-
kace, kterou ACCA poskytuje, probihd v angli¢-
tiné, coz dava nasim absolventim konkuren¢ni
vyhodu na trhu prace,“ komentuje Viera Kuce-
rova z ACCA.

»Lidé jsou pro finan¢ni oddéleni firem kli-
¢ovi - proto jejich vybéru a vzdélavani vénuji
velkou pozornost. Nase asociace se jim v tom
snazi byt partnerem a pfipravujeme vysoce kva-
lifikované profesiondly v oblasti financi. Jako
zasadni dnes vnimame nejen osvojeni novych

dovednosti a vétsi zapojeni finan¢nich oddéleni
do rozhodovani firem na vsech trovnich,“ do-
pliluje Viera Kucerova.

Vyzkum ACCA mezi ¢eskymi firmami uka-
zal, ze jejich finan¢ni oddéleni jsou ,,covid rezis-
tentni“ a s dopady pandemie si dobfe poradily —
82 % spole¢nosti totiz uvedlo, Ze jejich finan¢-
nich oddéleni se pandemii nijak nedotkla a fun-
govaly standardné. Jen 16 % firem ptipustilo, ze
se pandemie jejich finan¢nich oddéleni dotkla
a zaméstnanci byli naptiklad na tzv. prekaz-
kach. A jen neceld 3 % musela pristoupit ke sni-
zeni stavu.

Vidime, Ze finan¢ni oddéleni firem, které
si poradily s pandemii nejlépe, byly jiz pred ni
na cesté digitalni transformace a mély pristup
k potfebnym dattim a umély je pouzivat. Klico-
vé je, aby finan¢ni oddéleni bylo pro vedeni fir-
my partnerem se schopnosti porozumét da-
tim, davat je do souvislosti, vypravét na jejich
zakladé pribéh a pomahat pfi rozhodovani. Fi-
nanéni tymy potfebuji, aby byly ve vétsi mire
zapojené do spoluprace napri¢ firmami. Zapo-
jovat se do rozhodovani i tam, kde tomu tak
dosud nebylo,“ komentuje hlavni trendy Viera
Kucerova

Prekonani propadu ekonomiky v dobé pan-
demie se odrazi i v odpovédich spole¢nosti na
dotaz, zda v roce 2020 v porovnani s predchaze-
jicim zaznamenaly vykyvy v obratu. Rist do
10 % zaznamenalo 27 % firem, od 10 do 20 %
pak 15 % a riist obratu ve vysi o 20-30 % dokon-
ce 9 % firem. Oproti tomu pokles obratu do
10 % zaznamenalo jen 9 %, propad o 10-20 %
pak 15 % spolecnosti a 0 20-30 % se snizil obrat
9 % firem. Jako primarni divod poklesu vidi té-
méf polovina firem pandemii. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Demokracie: Jak dal?
Vladimira Dvorakova, Filip Outrata

Jakd jsou ohrozeni, kterym dnes celi

demokracie v Ceské republice, jinde

v Evropé a po celém svété? Odpovédi
na tuto otazku hledd tym prednich ¢eskych
odborniki. Pfi zkoumani projevi krize demo-
kracie se soustiedi nejen na Ceskou republiku,
ale i na dalsi stéty, jez v poslednich desetiletich
prosly obdobnym vyvojem. Jak si dnes stoji
Polsko, Madarsko nebo Tunisko? Unikatni
srovnani prinasi svézi rozbor demokratickych
principt a nabizi vyhled do blizké i vzdalenéj-
§i budoucnosti.

My jsme Banik

Tomas Sifina, Roman Popek, Ales Uher
@GFPRESS Skoro vsichni, kdo Bani-
~ kufandi, maji vzpominky
na prvni zdpasy zapsané v srdci uz navzdy -
a nyni si je mohou osvézit s kompletni stole-
tou klubovou historii. Jak probihaly kli¢ové
zapasy Baniku? Kteti hraci zde zanechali nej-
vyraznéjsi stopu? Co se délo v zakulisi? Roz-
sahla publikace, na niz se podileli skalni pfi-
znivci i banikovsti fandové jako Jarek Nohavi-
ca nebo Pavel Kubina, mapuje déjiny klubu
a neopomiji zadného fanouska této fotbalové
legendy.

Novinafem v Ciné
Tomas Etzler
Kdyz Tomas Etzler pristal v fijnu 2006
v Pekingu, Cinu téméf neznal. V nasle-
dujicich letech zde vsak pripravil stov-
ky reportazi a zazil fadu silnych ptibéhu. Jak
v nejlidnatéjsi zemi svéta ziji bézni lidé? Cemu
v totalitni Ciné Celi novinafi, ktei{ zpracovavaji
informace o udalostech, jez se komunisticka
vlada snazi skryt? Pronikavy vhled do ¢inské re-
ality ji ukazuje v syrovych barvach osobnich za-
zitkd jako ambicidzni mocnost, jezZ si narokuje
zivoty svych obcantl.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Staii se mistrem vyjednavani

Alexandra Carter

Chcete si v praci fict o zvySeni platu? Nebo jste
podnikatel a chcete ziskat nového investora? Ne-
bo jen touzite po vy$$im sebevédomi pti kazdo-
dennim vyjednavani se svym okolim? At uz pra-
vé v zivoté fesite cokoli, jde o knihu, kterd vam
pomiize se s vas$im problémem vyporadat. Ob-
jevte deset otazek, diky nimz vyjednate cokoli!
Uspésné vyjedndvéni neni o tom ziskat za kaz-
dou cenu vyhodu, byt nejasertivnéjsi nebo klast
pozadavky. Pri vyjednavani dostanete mnohem
vic, pokud budete pokladat druhému otazky, nez
kdyz se s nim budete dohadovat. Otazky vam ne-
jenom pomohou vyfesit podstatu problému, ale
zaroven i pochopit lidi ve vasem okoli, a tim
zlepsit osobni i pracovni vztahy.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného uUcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a rfadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Obilovinova kucharka

pro kazdy den

Petr Klima

Kniha vas seznami s pestrou $kalou zdravych
a zajimavych obilovin, jakymi jsou $palda, pSe-
nice ozima, kamut, Cervena psenice, oves, je¢-
men, zito, jahly, pohanka, kukuftice, ryze rtz-
nych druht, quinoa, amarant, ¢irok... Treti
kniha Petra Klimy je idedlnim zdrojem receptti
i poznatkidl pro kazdého, kdo chce zpestrit
a odlehit jidelni¢ek, kdo si tfeba zrovna nevi
rady se zasobou ,,zrn“ ve spizi, nebo pro toho,
kdo hleda dalsi zdroje kvalitnich bilkovin.
A také pro milovniky zeleniny, pro ty, kdo se
potfebuji zorientovat v (bez)lepkovych surovi-
nach, a pro vSechny, ktefi hledaji chutnou
a zdravou inspiraci pro kazdy den.

Klima

VINOV

Predsedou SCMVD L. Dosedél

Na tficatém valném shromdzdéni Svazu ces-
kych a moravskych vyrobnich druzstev byl pti-
tomnymi delegaty ¢lenskych druzstev do funk-
ce predsedy zvolen Ing. Leo Dosedél, dosavad-
ni prvni mistopredseda. V ¢ele svazu nahradi
JUDr. Rostislava Dvoraka.

ATOK s novym vedenim

Cleny Spravniho vyboru Asociace textilniho,
odévniho a kozedélného prumyslu se stali
Ing. Otakar Petracek, Jiti Grund ml., Ing. Stani-
slav Sedlacek, RNDr. Pavel Malcik, Mgr. Martin
Prachat, Ing. Robert Simek, Ph.D. Dozoréi ra-
du tvoii Ing. Pavel Zezula, Ing. Petr Bukovski,
Ing. Zdenék Véchet.

Obchod OKsystem fidi V. Fuchs

Novym obchodnim feditelem ve spole¢nosti
OKsystem je Vladimir Fuchs, ktery prisel ze
spole¢nosti Europ Assistance.

Visa méni manazera

Visa jmenovala nového country manaZera pro
Ceskou republiku Petra Poldka. Ten bude re-
portovat pfimo Marcelu Gajdosovi, generalni-
mu fediteli Visa pro Ceskou republiku, Madar-
sko a Slovensko.

Séfem Arval CZ je Ale$ Polék

Ales Polak ptijal vyzvu v podobé funkce nového
generalniho reditele Arval CZ. Pro tuto spolec-
nost pracuje od roku 2010.

Sponzoring, charita, pomoc

Pomoc zasazenym tornadem

Sberbank se rozhodla prostfednictvim svého
nadaéniho fondu uspofadat charitativni sbirku
na pomoc lidem zasaZzenym nicivym tornadem
na jizni Moravé. Prispévky lze posilat na ucet
Nadaéniho fondu Sberbank 4211111737/6800.
Prispévky, které poskytnou jeji zaméstnanci,
navic banka zdvojnasobi. Finan¢ni prostredky
pak poputuji Diecézni charité Brno, ktera dnes
koordinuje fadu aktivit ve prospéch obnovy do-
mil v zasazenych obcich. (t2)

Lego nasi legislativy

Nezapomerite pojistovné oznamit
zménu udaji!

B 4

Zakon o verejném zdravotnim pojisténi uvadi
oznamovaci povinnosti, véetné lhat a pfipad-
nych sankci. Nékteré se tykaji vSech pojisténcti
a dal$f jsou stanoveny platctim pojistného. Po-
jisténec je povinen své zdravotni pojistovné
ozndmit zmény jména, pfijment, trvalého poby-
tu nebo rodného ¢isla, a to do 30 dnt ode dne,
kdy ke zméné doslo. Pokud se v misté trvalého
pobytu nezdrzuje, musi ozndmit také adresu
mista pobytu na uzemi Ceské republiky, kde se
prevazné zdrzuje (,bydlisté“). PrestoZe neni
bydlisté uvedeno na prikazu pojisténce (a pri
zmeéné tedy neni vystavovan novy prikaz pojis-
ténce), adresa je jednim z udaju v registru pojis-
téncd vseobecného zdravotniho pojisténi.
Spravné uvedena adresa je samoziejmé dulezitd
pro komunikaci pojistovny s pojisténcem.

»Pripominame také povinnost oznamit své
zdravotni poji$tovné ztratu nebo poskozeni
prikazu pojisténce. Tuto povinnost je nutno
splnit do osmi dnil. Vyuzit miizete webovy for-
mulaf, kterym ztratu nahlasite, a zaroven tak
pozadate o vydani nového prukazu,“ sdélil
Vlastimil Sréen, tiskovy mluvéi VZP.

Pokud pojisténec neozndmi zménu jména,
piijmeni, trvalého pobytu nebo rodného ¢isla ¢i
ztratu nebo poskozeni prikazu, mtize dostat
pokutu do vyse 500 Ke. (t2)
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Zahranicni podnikatelé letos koupili
pres 1200 ceskych firem

Zahraniéni podnikatelé v prvnim pololeti
koupili 1216 &eskych firem. To je 0 1,7 %
vice nez loni, ale téméF o tfetinu méné nez
v roce 2019. Nejvic firem koupili Slovaci

a poprvé od roku 2018 v nakupech predgcili
Ukrajince. Informace zvefejnila v éervenci
poradenska spoleénost Dun & Bradstreet,
ktera firmam pomaha rust a prosperovat
diky sile dat, analytiky a feSenich zaloze-
nych na umélé inteligenci.

»Obchod s firmami loni vyrazné ochladl a ani
v prvnim pololeti 2021 nedoslo k zdsadnéjsimu
obratu. Analyzy Dun & Bradstreet naznacuji,
Ze jiz zvySena rizika, kterym podniky kvuli
pandemii covid-19 ¢eli, déle vzrostla. Podmin-
ky pro podnikani ziistavaji ztizené, cestovani je
omezené, vyhlidky do budoucnosti nejisté - to
jsou hlavni dtivody, pro¢ zahrani¢ni podnika-
telé kupuji méné ceskych firem nez v predcho-
zich letech,” fekla Petra Stépdnova, analyticka

Dun & Bradstreet. Vice nez ¢tvrtinu ¢eskych
firem, které za prvnich Sest mésicti letosniho
roku presly do zahrani¢nich rukou, koupili
Slovaci.

V letech 2014-2017 nejvic ¢eskych firem
prodanych do zahranic¢i mifilo na Slovensko,
nicméné do roku 2018 do roku 2020 prvenstvi
pattilo Ukrajinciim. ,Domnivdme se, ze ztize-
né podminky pro cestovani zpisobily pokles
aktivit Ukrajinca v oblasti akvizic nasich fi-
rem,“ dodala Petra Stépanova. Letos Slovéci
koupili 313 spole¢nosti, o 75 vic néz ve srov-
natelném obdobi 2020, zatimco Ukrajinci 254
(meziro¢né o 110 mén¢). S vyraznéj$im odstu-
pem nésleduji Madari (90), Polaci (80), Ru-
muni (53), Rusové (44) a Némci (41). Z pohle-
du objemu ovladnutého kapitélu v zakladnim
jméni koupenych firem prvni pricka nalezi Ni-
zozemctm s 3,2 miliardy korun. Radové mensi
akvizice pripadly na Kypr (482 miliéonu K¢),
Némecko (120 miliéna K¢) a Velkou Britanii
(83 milionu K¢). (tz)

Pocty ceskych spoleénosti prodanych

zahraniénim podnikatelim

Srovnani 1. pololeti 2019 aZ 1. pololeti 2021
stat 1H 2021 1H 2020 1H 2019
Slovensko 313 238 389
Ukrajina 254 364 399
Madarsko 90 56 91
Polsko 80 46 75
Rumunsko 53 61 98
Rusko 44 48 91
Némecko 41 27 45
Velka Britanie 39 37 64
Bulharsko 31 36 29
Italie 28 28 57

poznamka: jen pfimé majetkové vazby zdroj: Dun & Braadstreet

foto Shutterstock

INCIEN predstavil prvni studii materidlovych toki
expandovaného polystyrénu v Ceskeé republice

Sdruzeni EPS CR si nastavilo dobrovolny cil
zabezpecit do roku 2025 sbér a recyklaci
az 50 % odpadniho expandovaného poly-
styrénu (EPS). SdruZeni je narodni profesni
organizace zaloZend v roce 1998 s cilem
podporovat a koordinovat vyvoj aplikaci

z pénového polystyrénu, podilet se na tvor-
bé norem, kontrolovat kvalitu vyrobkd

z EPS, podporovat co nejvyssi miru recykla-
ce odpadu z EPS, poskytovat konzultace

v oblasti vyroby a pouziti vyrobku a aplika-
ci z EPS, zvySovat bezpecnost vyrobki

z EPS a podilet se na Usporach energie.

Sdruzeni reprezentuje vétsinu dodavatelt
a zpracovatel EPS v Ceské republice. Jde o fir-
my, které celkové zaméstnavaji pres 1000 pra-
covniki a ro¢né zpracuji vice nez 50 000 tun
EPS. Sdruzeni EPS CR je také ¢lenem Evrop-

ského sdruzeni vyrobctt EPS (EUMEPS). Sni-
zovani energetické naro¢nosti budov pomoci
zatepleni je vyznamnym krokem v plnéni eko-
logickych zdvazki Ceské republiky a zaroven
cestou k finanénim tspordm domdcnosti, firem
i vefejného sektoru. Ro¢né je u nds zatepleno
na 15 miliéna m? obvodovych stén. Jako kli¢o-
vé izolanty jsou pfitom pouzivany fasadni de-
sky z pénového polystyrénu nebo mineralni
vlna. Na pénovy polystyrén pripadalo v ro-
ce 2019 priblizné 60 % trhu (vnéjsi tepelné-izo-
la¢ni kompozitni systémy ETICS). Jeho obliba
vychazi z toho, Ze je levnéjsi, 1épe manipulova-
telny a ma stabilni izola¢ni vlastnosti.

Aby Sdruzenti zjistilo, jak je s timto materi-
dlem v CR nakladdno, navézalo spolupraci s In-
stitutem cirkuldrni ekonomiky. Ten vypracoval
komplexni studii materidlovych tokt EPS
a predlozil navrhy opatteni pfispivajicich k na-
vy$eni miry recyklace.

»Mapovani materialovych tokti umoznuje
pochopeni a vizualizaci pohybu daného materi-
alu. INCIEN se vzdy snazi doplnit teoretické
poznatky ziskané z analyz o praktické navrhy
pro posun k véts$i cirkularité, popsal jeden
z autortl studie a programovy manazer INCIEN
Stepan Vashkevich.

»Analyza INCIEN se zamétila na dvé pri-
marni oblasti vyuzivani EPS - obalové materi-
aly a stavebnictvi. Na zdkladé rozsahlého terén-
niho prizkumu a analytické ¢innosti identifiko-
val INCIEN radu bariér, jejichZ odstranéni do
budoucna pomtize vy$si mife opétovného po-
uziti EPS,“ uvedl predseda Sdruzeni EPS CR Pa-
vel Zemene.

Kazdy rok se na cesky trh dostane vice nez
55 000 tun nové vyrobeného EPS. Zaroven
vznikd vyznamné mnozstvi odpadniho EPS -
odhadem vice nez 8000 tun. Ackoli Ize EPS plné
recyklovat, dnes se recykluje pouze 32 % téchto

odpadi. Uplatnéni cirkularnich principti mize
vyrazné pomoct snizeni uhlikové stopy i naroka
na primdrni suroviny, coz md rovnéz znacny
ekonomicky potencial.

Spoluprace se Sdruzenim EPS je soudasti
usili INCIEN o nastaveni cirkuldrni agendy ja-
ko priority pro Ceskou republiku. Metodologii
aplikovanou v tomto pilotnim projektu bude
INCIEN diky jeji univerzalnosti nadale vyuzi-
vat v ramci dal$ich segmentt. Ambici INCIEN
je i timto zptisobem prispét k uzavirani materi-
alovych toki v CR. ,,Jako dobra motivace k pro-
sazeni cirkularni agendy slouzi dobrovolné za-
vazky asociaci, firem, statnich i akademickych
subjekti. Dal$im predpokladem je precizni zna-
lost souc¢asného stavu, diky niz lze identifikovat
prilezitosti ke zméné a konat. Proto velmi oce-
fwji akceschopnost a vizi Sdruzeni EPS CR, kte-
ré oba tyto predpoklady naplnuje, fekla fedi-
telka INCIEN Sona Jondsova. (tz)

Za prvni pololeti ptibylo mezi ,,Cistymi” vozidly
nejvice téch s pohonem na LPG

| pFes rostouci oblibu elektromobild,

a predevsim plug-in hybridd, dominuje
mezi alternativnimi pohony stéle LPG. Na-
bidka tovarnich modelt se rozrostla, nejvi-
ce automobill na autoplyn ale stéle vznika
dodatecénymi prestavbami benzinovych
motord. Za prvnich Sest mésicd letosniho
roku to byly dle udaji Ministerstva dopra-
vy necelé 2000 vozidel.

Celkové se zapoctenim registraci novych vozi-
del tak v Cesku letos v prvnim pololeti piibyly
témér 3000 vozli na LPG, ¢imz se autoplyn fadi
na prvni misto pred plug-in hybridy a elektro-
mobily. Na ¢eskych cerpacich stanicich se také
letos prodalo o polovinu vice BioLPG nez za ce-
ly lonsky rok.

Na LPG v tuzemsku podle odhadu Ceské
asociace LPG jezdi asi 170 000 vozidel. Tomu
odpovida i husta sit odbérnych mist LPG, kte-
rych je skoro tisicovka, at uz v ramci standard-
nich ¢erpacich stanic, nebo samostatné. V po-
slednich letech tvorily dominantni podil vozi
na LPG dodatecné prestavby, loni v§ak na trhu
ptibylo i nékolik novych tovarnich modelt a je-

jich prodeje dle udajt Sdruzeni dovozct auto-
mobili rostou. ,,Za cely lonisky rok bylo regis-
trovano 1280 novych vozii na LPG. Letos jen za
prvni pololeti je to uz 996,“ shrnul vyvoj Ivan
Indrécek, predseda CALPG, a dodal, 7e i tak
vetsi ¢ast vozidel na LPG stale pochdzi z presta-
veb, byt zastoupeni tovarnich LPG motorizaci
se v poslednim roce zvysilo.

Dle tidaji Ministerstva dopravy ¢ini celko-
vy pocet montdzi i demontazi LPG/CNG systé-
mu 2296. Odbornici odhaduji, ze ¢isté pocet
pfestaveb na LPG se v prvnim pololeti pohybo-
val zhruba pod 2000. ,,Demontdze v souc¢asnos-

ti tvori asi pétinu z uvedeného poctu. Prestaveb
na LPG tak bylo v prvnim pololeti provedeno
témér 1900, odhadl EvZen Prochdzka, technik
strakonické spole¢nosti AUTOGAS - CEN-
TRUM, spol. s r.o., ktera se specializuje na pre-
stavby vozll na LPG a CNG jiz vice nez 28 let.
A dodal, ze vyssi podil demontazi vyplyva z fak-
tu, Ze na radé vozidel montovanych v letech
2011 ¢i 2012 kondi platnost nadrze a mnohdy se
vzhledem ke stafi a stavu vozidla nevyplati in-
vestovat do nové nadrze.

Ve srovnani s ostatnimi ,,¢istymi“ pohony, se
kterymi pocita Narodni aké¢ni plan ¢isté mobility,
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si tak LPG stale drzi ¢elni pozici nejen v celko-
vém poctu automobilil, ale i téch nové uvede-
nych do provozu. Zatimco LPG vozidel v prvnim
pololeti ptibylo asi 2900 (soucet nové registrova-
nych vozidel a prestaveb), plug-in hybridt bylo
dle SDA noveé registrovano 2192 a elektromobila
1143. Vozt na CNG pribylo 413.

Podle studie BioLPG: A Renewable Path-
way Towards 2050 nedavno publikované Ev-
ropskou asociaci LPG nema LPG témér zadné
emise znecistujicich latek. Uhlikova stopa LPG
je pak z pohledu celého Zivotniho cyklu paliva
vyrazné niz$i nez u nafty (-23 %) a benzinu
(-21 %).

Ani to ale nemusi dle NAP CM v budoucnu
stacit. Zacind se proto s produkci BioLPG, které
pochazi z obnovitelnych zdrojti, a v zavislosti na
technologii vyroby muize mit dokonce az 0 80 %
niz$i emise ve srovnani s klasickym fosilnim
LPG. ,,BioLPG jiz byva k dostani také na nékte-
rych ¢eskych cerpacich stanicich. Jen za prvni
pololeti letosniho roku ho bylo do Ceska doda-
no 45 tun, coz je asi o polovinu vice nez za cely
lonsky rok. V poméru k celkové spotiebé LPG
jsme ale samoziejmé stdle na zacatku,“ doplnil
Ivan Indracek. (t2)



