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Nékomu staci ke Stésti malo,
jiny se k tomu pocitu nedostane skoro nikdy

Jak vnimaji osobnosti
titul Manazer roku,
kdyz jej obdrzi? Co
jim v tu chvili bézi hla-
vou? Kterak prozivaji
tu nevyslovnou radost
z ispéchu firmy, jiz reprezentu;ji? To se da
tézko vyjadrit. Kazdy ¢lovék se citi jinak,
ale patrné vzdy zavazan osudu. Myslim, Ze
vzrusta v takovou chvili pokora, skromnost,
pycha na spolupracovniky, tym, ktery ve-
dou. Byt Manazerem roku se nepodafi jen
tak kazdému. Muze to byt jen ¢lovék obda-
rovany vyjimeénymi vlastnostmi, jako je
pracovitost, houzevnatost, vytrvalost,
smysl pro spravedInost, optimistické smys-
leni, schopnost hledat vychodiska. Musi to
byt clovék, ktery dokaze ostatnim dat se-
bedivéru, nadchnout je pro zvladani vie-
ho, co je potfeba udélat. Ktery umi rozda-
vat radost, podnécovat viru v dobro, vytva-
fet vize. Ridit kolektiv je dar. Vyuzivat ho
pak velké uméni. Ing. Emil Beber, pfedseda
predstavenstva vyrobniho druzstva KOVO-
BEL z DomaZlic, je osobnosti, jehoz pravdy
potvrdil Zivot:

Nazory na sortiment vyroby a sluzeb se ruz-
ni. Néktefi §éfové zastavaji filozofii uzké
specializace, druzi zase Sirokého portfolia
a diverzifikace. Vam se osvédcila spise prvni
varianta. Pro¢ jste se vydali cestou technolo-
gickych zafizeni pro chov dribeze a sklada-
cich skladovacich kontejnera?

Technologicka zatizeni pro chov driibeze vyra-
bime jiz od roku 1967 a predstavuji nas$ tradi¢ni
sortiment, s jehoz dodavkami a montdzemi ma-
me dlouhodobé zkusenosti, a ochranna znamka
KOVOBEL je v tomto sortimentu znama prak-
ticky po celém svété. Skladaci skladovaci kon-

Ing. Emil Beber, pfedseda predstavenstva vyrobniho druzstva KOVOBEL

tejnery KOVOBEL dodavame od roku 1999
a postupné jsme jejich odbyt rozsirili nejen do
vSech evropskych zemi, ale kromé Antarktidy
i do v$ech svétadiltl. Vyrobni sortiment druz-
stva tvofi tedy dva na sobé zcela nezavislé vy-
robni programy, z nichz kazdy napliuje zhruba
polovinu naseho odbytu, a tak vyhodnéji udr-
Zujeme svou ekonomickou stabilitu.

Nemél jste prece jen chut zafadit do vyrob-
niho programu néco uplné odli§ného, néja-
kou drobnost, tieba pro zahradkare, ovoc-
néafe, potfeby domacnosti?

V soucasné dobé nepredpokladame déle rozsi-
fovat svij sortiment, protoze stavajici dva vy-
robni programy zcela naplnuji nase moznosti

a celou fadu jejich komponentt je potieba zajis-
tovat v kooperaci.

Trh se houpe, a co platilo véera, je dnes za-
pomenuto. Riké se tomu vyvoj, dynamika,
nové podminky. Casto na to doplaci malé
a stfedni firmy. Co vdm pomé&ha ustat tako-
vé vykyvy?

Vykyvy v trzni poptévce eliminujeme prave
umyslnym dvojim zaméfenim svych prodejt na
odli$né segmenty trhu. Pfipadné snizené vyno-
sy 1 souvisejici naklady z jednoho sortimentu se
nam dafi nahradit prodejem druhého vyrobku
a pokles trzeb podstatné méné ovlivituje nase
hospodareni.

pokraéovéni na strané 5

Cesti zaméstnanci maji z vlastniho podnikdni strach

Vice nez poloviné &eskych zaméstnancu by
se podle vysledkd nejnovéjsiho prizkumu
Randstad Workmonitor libilo zaéit podni-
kat, boji se ale krachu. Vétsina tak upfed-
nostiuje pokracovat v kariéfe zaméstnan-
ce, nejlépe ve firmé stfedni nebo mensi ve-

likosti. Mnoho lidi lakaji i startupy.

Rozjet vlastni business by se v tuzemsku za-
mlouvalo 56 % zaméstnancim. Od zalozeni
vlastni firmy je ale odrazuje riziko krachu, které
povazuji za prili§ vysoké. Pokud by vsak napo-
mohly jiné okolnosti, naptiklad necekana vypo-
véd v praci, téméf ¢tvrtina zaméstnanych by by-
la ptipravena do podnikani se pustit. Lidi, ktefi
opravdu vazné zvazuji, ze by opustili zaméstna-
vatele a vydali se na vlastni podnikatelskou dra-
hu, je v tuto chvili v CR pouze 15 %.

»Zacit uspésné podnikani néco stoji, a re¢
zdaleka neni jen o penézich. Kromé financi je po-
treba obétovat i mnoho volného casu a energie,
nepolevit v naro¢nych situacich, jit si za svym,
a hlavné nepropadat panice v pripadé, ze vse
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mnohem vice svobody, ale také vice zodpovéd-
nosti,”“ potvrdila Hana Pullov4, feditelka spole¢-
nosti Randstad.

A co vlastné Cechy nejvice l4ka na myslence
stat se podnikatelem? Podle slov 29 % pracujicich
je to hlavné moznost ziskat vice prilezitosti. Kaz-
da mince ma ale dvé strany a 70 % zaméstnanct
je presvédceno, ze diky globalizaci to maji ted
mens$i podnikatelé s prezitim tézké. To z vlastni
zkusenosti potvrdilo 32 % dotazovanych, ktefi
v pruzkumu Randstad Workmonitor pfiznali, Ze
uz vlastni firmu rozbéhli, ale podnikani se jim
moc nedafilo.

»Mezi na$imi kandidaty je fada lidi, ktefi si
podnikdni vyzkouseli na vlastni kuzi a po ¢ase
dospéli k presvédcent, Ze uz jim nic nového ne-
pfinasi, nebo je naopak prilis zatézuje. Casto
jsou to lidé, kteti byli ve spravny ¢as na sprav-
ném misté a uspéli s ur¢itym produktem, ale ny-
ni uz nemaji motivaci nebo energii jej déle roz-
vijet,“ sdélila Hana Pullova. Podle ni vétsina
z nich hodnoti etapu podnikani pozitivné a jako
dobrou $kolu Zivota. ,,Pro zaméstnavatele je ¢lo-
vék s takovou zkusSenosti rozhodné zajimavy
a berou ji jako plus, dodala.

Cesti zaméstnanci tak s myslenkami na zaha-
jeni vlastniho businessu sice koketuji ¢asto, nako-
nec se ale vétsina rozhodne drzet zazitych jistot
a zastane u klasického zaméstnaneckého pomé-
ru. Nejoblibenéjsimi zaméstnavateli jsou v Cesku
rodinné firmy nebo podniky stfedni ¢i mensi ve-
likosti, ve kterych upfednostnuje pracovat 62 %
dotazovanych. Pro 38 % pak predstavuji nejlepsi
moznou variantu velké nadnarodni spole¢nosti.

V posledni dobé v CR roste i obliba nové
vznikajicich spole¢nosti, takzvanych startupt.
Najit uplatnéni v takovém podniku by se podle
prizkumu Randstad Workmonitor libilo 39 %
zaméstnanctl. Pouze neceld ¢tvrtina zaméstna-
nych si ale mysli, Ze se v Cesku startupy t&si aktiv-
ni podpore vlady a jen 34 % je presvédceno, ze
jsou v tuzemsku pro jejich zaloZeni dobré pod-
minky.

»Startupy predstavuji lakadlo hlavné pro
mladé lidi a absolventy. Libi se jim méné formalni
atmosféra, ale i moznost ziskat pomérné rychle
zajimavou pozici s vétsi volnosti rozhodovani,
rou a hierarchif obvykle vyzaduje mnohem vice
¢asu,” vysvétlila Hana Pullova. (tz)

Ostroj vede

Poradenska spoleénost Bisnode letos jizZ po
osmé, v ramci samostatné kategorie Zebficku
Czech Top 100, zvefejnila nazvy 100 nejstabil-
né&jsich &eskych firem. Hlavni cenu, prestizni
ocenéni Czech Stability Award za rok 2017, zi-
skal vyrobce dulnich zafizeni a dalSich stroji-
renskych produkti, akciova spoleénost Ostroj.
Vysledky vychazeji z metodiky ratingového
modelu Bisnode, ktery méfi stabilitu jednotli-
vych spole¢nosti. Model zaroven poskytuje ne-
zavisly pohled na soucasny stav firem, jejich fi-
nandni situaci, a to véetné predikee rizika upad-
ku firmy v nasledujicich dvanacti mésicich.

V predchozich sedmi letech byly ocenény
spole¢nosti Asseco Central Europe, Jan Becher -
Karlovarska Becherovka, VEBA textilni zdvody,
Impromat INT, Seznam.cz, DEZA a Metrostav.

»Zhruba polovinu nejlépe hodnocenych fi-
rem v ramci zebficku Top 100 Czech Stability
Award za rok 2017 tvori spole¢nosti ze zpracova-
telského primyslu, sdélil feditel Bisnode pro Ce-
skou republiku a Slovensko Jiti Skopovy s tim, ze
jejich podil v poslednich letech rostl. ,Diivodem
je silnd tuzemska ekonomika, vysvétlil. Podle re-
gistrovaného sidla maji nejvétsi zastoupeni firmy
z Prahy (20 %) a Stredoceského kraje (19 %).

Jiti Skopovy k tomu déle dodal: ,,Na nejvyssi
hodnoceni Czech Stability Award na stupni AAA
aktualné dosahne necelé procento podnikatel-
skych subjekti - jde o skute¢nou elitu mezi tu-
zemskymi firmami. ,Certifikat Czech Stability
Award, ktery vydava Bisnode ve spolupraci se

vvvvv

remni ocenéni v CR. Jeho drziteltim, ktefi spIni
ptisna kritéria hodnoceni, prinasi silny nastroj
pro komunikovani podnikatelskych tspécht viici
obchodnim partnertim, zaméstnanciim, investo-
ram, vlastnikiim ¢i konkurenc, a tim zvysuje je-
jich déivéryhodnost a prestiz na trhu. My v Bisno-
de véfime, Ze touto aktivitou pomdhdme kultivo-
vat podnikatelské prostfedi a firmdm poméhdme
najit ty spravné a spolehlivé obchodni partnery,”
uzavtel Jifi Skopovy.

Jan Struz, pfedseda Sdruzeni Czech Top 100
k tomu dodal: ,Dlouhodobé fungujici projekt
Czech Stability Award a jeho pohled na pravdé-
podobnost budouciho vyvoje jednotlivych firem
je skvélym doplinkem zebricki Czech Top 100,
které vychazeji z dat, mapujicich ekonomicky vy-
voj firem v uplynulém obdobi. Upfimné nas tési,
7e to obdobné vnimd i stéle vétsi pocet firem.“

Ratingovy model Bisnode je zalozen na eko-
nometrickych technikach, exaktni statistické
analyze a principech data miningu. Do analyzy
vstupuje mnozstvi ukazatelt z oblasti individual-
nich charakteristik firmy (demografickd data, in-
formace o platebnich zkuSenostech, finan¢ni
udaje, vazby mezi subjekty i negativni informace)
a makroekonomicka data. Model je vyvijen tak,
aby bylo dosazeno maximalni vykonnosti, ktera
je déna predevsim kvalitou a rozsahem dat, stejné
jako i naprosto unikatni makroekonomickou
komponentou. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Proc¢ zivnostnici vadi

Kazdy, kdo podnikd na Zivnostensky list, mize
potvrdit, jak je to tvrdy a nejisty chleba. Reklo by
se, Ze neni co zavidét, a kdo nevéri, at si to sam
také zkusi. Ptesto se Zivnostnici, OSVC, drobni
podnikatelé stavaji teréem utoktl nékterych poli-
tiki a odbort. Jisté ne proto, Ze jsou parazité na
socidlnim systému, jak se verejnost snazi opako-
vané presvéd¢it jejich kritici. Uspésni lidé v busi-
nessu byvaji obecné pfedmétem zavisti, a to at se
rekrutuji z jakychkoli spolecenskych vrstev. Co
tedy nejvic vadi na osobach samostatné vydéle¢-
né ¢innych? Podnikatelska ¢innost sice vyzaduje
stoprocentni nasazeni, praci ,ve dne v noci, ¢as-
to o dovolenych a svatcich, ale dava ¢lovéku i po-
cit, ze déla néco pod svym jménem, smysluplné,
pro sebe. A predevsim podnikani dava svobodu,
Zivot bez $éfu, zbyte¢nych porad a nesmyslné,
anonymni prace. Komu vadi svobodni lidé, ten
se vii¢i nim vymezuje a chce je spoutat. Diivody
a prostredky se vzdy najdou. Vérim vsak, ze vét-
$ina spolecnosti Zivnostniky ocenuje.

Pavel Kacer

Ministryné motorkarka

Harley-Davidson a Praha tvofi po léta pevné
pouto. Prazsky klub H-D se chlubi tim, Ze je nej-
star$im fungujicim sdruzenim ctiteltl této moto-
cyklové znacky na svété. Pristi rok Harley-David-
son slavi 115 narozeniny a jako misto k ,,nakroje-
ni dortu® si vybral pravé ¢eskou metropoli. V Cer-
venci 2018 se tam sjede az 100 000 motorkara
z celého svéta, vétsina z nich na motocyklové le-
gendé z Milwaukee. Tiskové konference v Praze,
usporadané k této vyznamné akci, se zucastnili
vedle novinari-motorkart také celebrity z poli-
tického zivota. Vechny okouzlila ministryné pro
mistni rozvoj Karla Slechtova. Nejenze slibila se-
tkani harleyata plnou podporu, ale dokonce od-
lozila spolecensky odév a v stylovém triku a kal-
hotach sedla na posledni typ H-D. V sedle se citi
dobfe. Priznala, Ze jako rockerka sympatizuje
s Harley-Davidson. Skoda, Ze takovych ,,motor-
kara“ neni ve vladé vic. Pavel Kaéer
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Cesi si oblibili specialni vérky piv z Volby sladki

Obliba programu Volba sladki Plzefiského
Prazdroje, diky kterému si lidé na vybranych
vyéepech mohou vedle tradiénich piv objed-
nat kazdy mésic jiné unikatni pivo, neustale
roste. Od brezna minulého roku se se zvysil po-
Cet restauraci a hospod, které jsou do programu
zapojeny, o vice nez 60 %. V téchto hospodach
a restauracich se prodalo dohromady téméf
13 000 hektolitrti specialné uvatenych varek pi-
va, mezi nimi byly limitované edice piv z bézné
produkce pivovaru i naprosté specialy typu Ale,

Stout nebo Ipa. Diky projektu Volba sladku se
jiz dva roky dafi vybranym hospodam a restau-
racim Cepujicim piva z Plzenského Prazdroje
navy$ovat prodeje ¢epovaného piva. ,Na 93 %
obsluhy vybranych podnikt mini, Ze jejich hos-
té jsou spokojeni s Volbou sladkd, coz potvrzuje
soucasny trend, Ze spotrebitelé chtéji zkouset
nové véci. To je presné to, co jim diky Volbé
sladktt mizeme nabidnout v jejich oblibené
hospodé,“ vysvétlil Toma$ Mraz, obchodni fe-
ditel Plzenského Prazdroje.

Zalibeni nasly specidlni varky piva také
u hospodskych, kterym po vstupu do programu
vzrostla nav§tévnost i trzby.

»Do Volby sladka jsme se zapojili hned pri
zahdjeni pred dvéma lety. Musim Fict, ze si jiz
nasi zdkaznici zvykli, ze kazdy mésic na vycepu
najdou jiny special. Nékteti si ho dokonce od-
néaseji v PET lahvich domu. Pribylo také téch,
kteti se k ndam do restaurace pravidelné vraci.
Dokonce musim obvykle dvakrat do meésice
specialni varku doobjednévat, coz se samoziej-
mé pozitivné promita i do nasich trzeb, po-
tvrzuje uspé$nost programu Jakub Novotny
z prazského podniku Restaurace U svatého Fili-
pa a Jakuba. (t2)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

® Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopiedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s . o.

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasicské
vzajemné pojistovny, a.s.

Nasi podnikatelé zbytecné prichdzeji
o zakdzky za stamiliony

Vlivem minimalni, & dokonce zadné aktuali-
zace prezentace svych sluZzeb na internetu
prichazeji tuzemsti podnikatelé o stovky
milionG korun roéné. Z analyzy podnikatel-
skych webd, kterou provedla spole¢nost
Webnode, vyplyva, Ze svou internetovou
prezentaci pravidelné aktualizuje pouze

12 % zivnostnikl. Jen o néco lépe jsou na
tom firemni weby; ty jsou obhospodafova-
ny pfiblizné z 23 %.

Vyznam webové prezentace si uvédomuje drti-
vé4 vétina podnikateld v CR. Podle Ceského
statistického tfadu (CSU) vyuziva v Ceské re-
publice webové stranky vice nez 82 % firem
s deseti a vice zaméstnanci. Podle statistik Web-
node je ponékud horsi situace v pripadé ziv-
nostnikd, kdy webovou prezentaci vyuziva
zhruba 70 % z nich.

Jak vyplyva z dat, v CR je ptes 50 % firem-
nich webovych stranek neaktudlnich, respektive
posledni aktivita se na nich projevila vice nez
pred rokem. Podnikatelé si ¢asto nechaji externé
vytvorit stranky na miru ¢i jim je ptipravi nékdo
ve zdarma dostupném redakénim systému. Na
tom by nebylo nic $patného, ale jiz se nestaraji
o jejich nédslednou udrzbu ani o pravidelnou

publikaci novinek. Takovy web postupné zestar-
ne, a uz vibec neplni ¢innost, pro kterou byl
stvofen — nepfindsi podnikateltim nové zakazky.
»Pokud firmy nevi, jak se o technické zazemi we-
bu starat, je pro né slozité se k nim prihlagovat,
a neorientuji se v ném, je pro né lepsi vyuzit né-
kterou z volné dostupnych sluzeb tvorby profesi-
onalnich webovych stranek. Ta za né natrvalo
vyresi technickou stranku véci, pomtize s formou
prezentace a zajisti snadny ptistup do spravy ob-
sahu,“ fekl Ondrej Kraténa, CEO spole¢nosti
Webnode.

Mnohé firmy vyznam aktualniho obsahu ve
vztahu k navstévnikovi stale podcenuji. Weby,
které vykazuji tuto neaktivitu vy$si nez tii mési-
ce, ztraci na své popularité a jsou hiite dohleda-
telné - tudiz pro zdkaznika obtiznéji k nalezeni.
Kvalitni web, ktery zdkaznik po pér vtefindch ne-
opusti, by pritom mél klast dtiraz jak na obsah,
tak na formu.

Pti tvorbé novych stranek jsou zvlasté drob-
néj$i podnikatelé ¢asto limitovani finan¢né. Pro
né je proto vyhodnéjsi sahnout po predem pti-
pravenych Sablonach, které jsou prizptisobené
pro rtizna podnikatelska odvétvi. Majitelé firem
diky tomu nemuseji zdlouhavé vyhledavat riizné
druhy nabidek, porovnavat poptavky a fesit, ja-
kou funkcionalitu pottebuji. (tz)
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Zaméstnavateli roku jsou letos
Skoda Auto, Hyundai Motor Manufacturing Czech a SAZKA

Slavnostni vyhlasovani letosniho celostat-
niho kola ocenéni Sodexo Zaméstnavatel
roku 2017 se uskutecnilo 12. ¢ervna v Pra-
ze. Prvni misto v kategorii spole¢nost nad
5000 zaméstnanci obsadila Skoda Auto.
Stfibrnou pficku v téze kategorii zaujala
Komeréni banka nasledovana Ceskoslo-
venskou obchodni bankou. Jedni¢kou
mezi zaméstnavateli se v kategorii do
5000 zaméstnancu stala spoleénost Hyun-
dai Motor Manufacturing Czech. Druhé
misto obsadila firma FOXCONN CZ a tfeti
misto v téze kategorii ziskala spoleénost
Continental Barum. Vitézstvi v kategorii
Progresivni zaméstnavatel si letos odnasi
SAZKA. Druhé misto patfi skupiné GSK

a tfeti misto dostala spole¢nost Shape
Corp. Czech Republic.

V oddile Zaméstnavatel bez bez bariér se letos
nové soutézilo ve tiech kategoriich. V katego-
rii Neziskové organizace ziskalo ocenéni
Sdruzeni Neratov. V kategorii Malé spole¢-
nosti obdrzela ocenéni Zaméstnavatel bez ba-
riér 2017 spole¢nost Good Sailors. V kategorii
Korporace si ocenéni odnesla spole¢nost SAP
Services. V kategorii The Most Desired Com-
pany (Nejzadanéjsi spole¢nost) ziskala prven-
stvi spole¢nost Google. Druhé misto obsadila
Skoda Auto a tfeti pricku spole¢nost KPMG
Ceska republika.

PORADI OCENENI SODEXO
ZAMESTNAVATEL ROKU PRO ROK 2017

Zaméstnavatel roku
nad 5000 zaméstnanct

1. Skoda Auto a.s.

2. Komeréni banka, a.s.
3. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Zaméstnavatel roku
do 5000 zaméstnancu

1. Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.o.

2. FOXCONN CZ s.r.o.
3. Continental Barum s.r.o.

Progresivni zaméstnavatel roku

do 500 zaméstnancu

1. SAZKA a.s.

2. GSK

3. Shape Corp. Czech Republic s.r.o.

Setkdni zaméstnavateld pred slavnostnim
vyhldsenim vysledkt Sodexo Zaméstnavatel
roku 2017 obohatil odborny program, ktery se
letos zaméril na téma Moderni zptsoby hleda-
ni, rozvijeni a udrzeni talentd, kdy zacit a jak
propojit efektivné i v¢as firmy, skoly, studenty
a za¢inajici mladé podnikatele. Soucasti byly
prezentace obort a profesi stfednich odbor-
nych kol. U stanki, kde $koly vystavovaly vy-
sledky své prace se studenty, probihaly diskuze
mezi zastupci $kol a zaméstnavatelt o tom, jak
zlep$it vzdjemnou spolupraci. V programu
konference vystoupili Roman Knap, generalni
teditel SAP Ceska republika, ktery sdilel zku-
$enosti s naborem IT specialistl a vyvojar,
déle Michal Kolar z Kolami.cz, ktery seznamil
auditorium s tim, jak lze vyuzivat reklamu na
Facebooku k naboru novych lidi do tymu. Da-
vid Kolar z Business Animals zase predstavil
ocekavani nastupujici generace obchodnikii.
Veronika Lencova z Performance.eu prezento-
vala moznosti hledani novych kandidatt pres
LinkedIn. Martin Hutrka, Senior consultant
spole¢nosti PwC, vysvétlil mezinarodni meto-
du Saratoga, podle niZ jsou zaméstnavatelé
v soutézi zaméstnavatel roku hodnoceni, a po-
drobné se zabyval pojmem Employer Brand,
ktery se stava pro firmy klicem k hledani ta-
lentd. Jana Ragasova, HR reditelka Zetoru,
a jeji kolegyné Dana Havlickova Liskova, Inte-
rim HR, sezndmily uc¢astniky s tim, jak se dafi
tradi¢ni spolecnosti ispé$né rozvijet v digital-
ni dobé a co je tfeba v oblasti HR udélat. O ne-
bezpedi kybernetickych ttokil na firemni data
a 0 moznostech, jak tomu ¢elit, hovotil Tomas
Pribyl, ¢len dozor¢i rady spole¢nosti Corpus
Solutions. Zavér odborného programu vy-
vrcholil moderovanou diskuzi se zastupci
$kol, zaméstnavatelt a statni spravy.

Vysledky ocenéni Sodexo zaméstnavatel
roku 2017, které byly na slavnostnim podve-
¢ernim ceremonidlu vyhldseny, jménem or-
ganizatora zhodnotil Pavel Huldk, reditel
Klubu zaméstnavatelti: ,Ro¢nik 2017 ptinesl
fadu zmén a nastup novych ucastnikd. Vy-
slovnym skokanem roku je SAZKA, mezi
nejlepsi pronikla nové také skupina GSK, po
zebficku vzhiru stoupd i Vodafone. Kvalitni
je letos také findlova pétice nejlepsich perso-
nalnich projektt, které budou hodnotit
ucastnici listopadového HR Summitu Klubu
zaméstnavatel.“

»Nizka nezaméstnanost a stoupajici po-
ptavka po talentech se odrazi také v rostouci
konkurenci mezi zaméstnavateli. Firmy se
musi vice snazit, aby své lidi udrzely a prilaka-
ly nové zajemce. Zakladem uspéchu je dobra
prace se soucasnymi zaméstnanci. Letosni vy-
sledky potvrzuji neohrozenou pozici automo-

Vitézem v kategorii Zaméstnavatel roku nad 5000 zaméstnanct se stala Skoda Auto.
Diplom pfevzala Jana Sramova, vedouci Operativni HR péce (druha zleva), 2. misto
obsadila Komeréni banka, diplom prevzal Pavel Jirdk, vykonny HR feditel (tfeti zleva)
a 3. misto obsadila Ceskoslovenska obchodni banka, za niz diplom pFevzala Jolana
Kaldbova, vykonna manazerka ttvaru HR Business partnefi a HR komunikace

(druha zprava).

bilového pramyslu. Vitézové si uvédomuji, ze
navzdory inovacim a investicim do technolo-
gii jejich business stoji pfedevsim na lidech.
Nélezité do svych zaméstnanct investuji, roz-
vijeji je a nabizeji $irokou $kalu benefita. To
z nich déld také atraktivni cile mezi uchazeci
o zaméstnani, fekl Daniel Capek, generalni
reditel spole¢nosti Sodexo Benefity, hlavniho
partnera ocenéni.

Vitézstvi spole¢nosti Skoda Auto okomen-
toval Bohdan Wojnar, ¢len predstavenstva
spolecnosti za oblast personalistiky: ,Toto
skvélé ocenéni nasi personalni prace nas velice
teési, nebot tspéch naseho podniku je vedle
dlouhé tradice a vynikajicich produktt zalo-
zen predevs$im na nasich motivovanych a ino-
vacim otevienych zaméstnancich. Pravé diky
nim muzeme byt uspésni v dobé historickych
zmén v automobilovém pramyslu tazenych
digitalizaci, elektromobilitou a autonomnim
fizenim. Skute¢nost, Ze jsme dosahli jesté vys-
$iho celkového skore nez pfi nasem lonském
vitézstvi, potvrzuje, ze Skoda Auto nepretrzité
pracuje na podpore a rozvoji svych zameést-

nanct. K nagemu dobrému vysledku také pti-
spivé konstruktivni socialni dialog, na kterém
si velmi zakldddme.*

Jiti Havlin, vedouci HR oddéleni spolec-
nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech,
uvedl hlavni dtivody, které prispély k vitézstvi
spole¢nosti v kategorii zaméstnavatelé do
5000 zaméstnanci: ,,Snazime se ridit podle
motta Hyundai = celozivotni partner nejen
v oblasti automobilt. Proto aktivné pracuje-
me na v§ech HR oblastech od ptivétivého pra-
covniho prostfedi pres adekvatni odmény az
po perspektivu zaméstnani a kariérniho riis-
tu. Spokojenost zaméstnanctl je pro nds velmi
dualezitd.“

Katefina Lukasovd, HR feditelka spolec¢-
nosti Sazka, ktera letos ziskala ocenéni Pro-
gresivni zaméstnavatel roku, k uspéchu firmy
uvedla: ,,Pfed $esti lety prevzala Sazku inves-
ti¢ni skupina KKCG, od té doby se pretvari
na moderni a dynamickou znacku. Ocenéni
Zaméstnavatel roku je pro nds nesmirné cen-
né a dokazuje, ze jsme se vydali spravnym
smérem. (t2)

Obchodni zastupce: prace pro ty, ktefi se neboji cestovani,
odmitnuti a jsou samostatni

Co vse patfi k praci obchodnich zastupc,
bez nichz se fada firem neobejde? Nesmi
jim vadit ¢astecny neuspéch, v mnoha pfi-
padech také ¢asté cestovani. Odménou
muze byt nadstandardni vydélek.

»Obchodniky hledaji firmy napfi¢ obory a té-
méf v kazdé fazi ekonomického cyklu,* fekl To-
ma$ Surka, vykonny reditel personalné-pora-
denské spole¢nosti McROY pro stfedni a vy-
chodni Evropu.

Kdo se na praci ,,obchodaka® jak se ob-
chodnim zastupctim prezdiva, hodi? Zalezi na
oboru a cilové skupiné, na kterou prace ob-
chodniho zastupce mifi. Ve firmach, které se vé-
nuji prodeji rychloobratkového zbozi, je nejdu-

vvvvvv

a zaniceni pro praci. ,Takova pozice je vhodna

pro Sikovné absolventy. Zcela jinou skupinu
tvori obchodnici, ktefi prodavaji napriklad
technicky produkt s velkou pridanou hodnotou.
U nich je naopak zapottebi profesni vyzralost.
Obchody neziidka domlouvaji na nékolik let
dopredu, oc¢ekava se od nich odbornd znalost
a schopnost vést obchodni jednani na velmi vy-
soké urovni,“ poznamenal Toma$ Surka.

Kdo se naopak na praci obchodniho zastup-
ce nehodi? Hlasit by se na ni nemeéli ti, ktefi se
boji oslovovat nové zdkazniky a maji obavy
z neuspéchu a odmitnuti. Obchodni pozice ne-
jsou vhodné ani pro ty, jez se snadno vzdavaji
a neveéri si. Spokojeni na pozici obchodniho za-
stupce firmy nemohou byt ani lidé, ktefi potte-
buji presné ,,nalajnovany“ pracovni den a ne-
umi si sami zorganizovat cas.

Ne kazda prace v obchodnim oddéleni se
hodi lidem jakéhokoli veéku. Existuji obory, kte-

ré svym zacilenim mifi spiSe na mladsi zékazni-
ky. A na druhou stranu naptiklad ve farmaceu-
tickych firmach je nizky vék u obchodnich za-
stupcti spise nevyhodou. Zkusenéjsi obchodnik
pusobi v tomto oboru divéryhodnéji.

Je nutné pocitat také s tim, ze obchodni po-
zice vyzaduji pravidelné cestovani za klienty.
»Néktefi obchodnici prodavaji v kamenné pro-
vozovné, jini komunikuji s klienty prevadzné pres
telefon. Velkd skupina obchodnich zastupcti vsak
pracuje v terénu a objizdi zdkazniky. Jejich auto
je jim zdroven kancelafi,“ uvedl Tomas§ Surka.
Takovi obchodnici musi pocitat s tim, ze na ces-
tach daleko od domova travi i nékolik dni v fadé.

Co patti mezi benefity spojené s praci ob-
chodniho zastupce? Casto je vyhodou volna or-
ganizace pracovni doby, u pracovniki v terénu
také auto, které mohou pouzivat i pro soukromé
ucely. U platu obchodniki hraje vyznamnou roli

bonusova slozka, jez miize ¢asto i nékolikana-
sobné prevysovat zdkladni mzdu. Cim je ob-
chodni produkt slozitéjsi, tim vy$si mivaji pra-
covnici fixni mzdu. A naopak. Obchodni zastup-
ci rychloobratkového zbozi nedostavaji vysoky
zékladni plat, ale na odménach za uskutecnéné
obchody si mohou vydélat nékolikanasobné vice.

Prace obchodniho zastupce pro mnohé ne-
byva profesi na celou kariéru. Obchodnici se
v ramci firem posouvaji z role akvizitora (shani
nové zakazky) do role tak zvaného farmare, kte-
ry pecuje o jiz ziskané zakazky. ,Jindy se ob-
chodni zastupce posune na pozici Key Account
Managera, ktery md na starosti péc¢i o vyznam-
né zakazniky. Dalsi moznosti je postup do vede-
ni pobocky, vedeni obchodniho tymu a pro ty
mimoradné schopné pak posun na obchodni
nebo i generalni feditele spolec¢nosti,” uzavrel
Tomas Surka. (tz)



4 | uspéch v podnikani

www.iprosperita.cz | 7/2017

PROSPERITA

Uz to, Ze jsme spolecné nasli cestu,
je uspéch i nase profesiondlni radost a hrdost

dt

DTO CZ, s.r.o.

Vzdélavat lidi, udit je, vést spravnym smérem, to je nadmiru
obtizna, ale potfebna prace. Mnohdy nedocenéna jako nad-
Eéasova aktivita, ktera tvofi vize budoucnosti, souvislosti, no-
vé vztahy. Pro bézného ¢lovéka, spotiebitele, ucastnika, za-
jemce znamena daleko vice, nez si v daném okamziku doka-
Ze uvédomit. U¢i umét, a to je velké know-how. Lidé, ktefi

umi, se neztrati. Na rozdil od téch, ktefi se domnivaji, Ze se
uplatni a budou prospésni i presto, ze neumi nic. Na éeském trhu v tomto sméru, tedy ve
vzdélavani dospélych, vynika spoleénost DTO CZ, s.r.o., z Ostravy. Z naSich stranek ji vérny
&tenaF zn4, o jejich Uspésich pFinasime informace jiz mnoho let. Tentokrat jsme se sty jed-
natele této vzdélavaci a poradenské agentury Ing. Alana Vépenicka, CSc., snazili pfiblizit fi-

lozofii podnikani této spolecnosti:

Znacka DTO v Ostravé se zapsala jiz pred
lety do povédomi odbornikt, ktefi maji
vztah ke vzdélavani, managementu a kvali-
té. Tuto strategii rozvijite, a snazite se sdé-
lit, jak vyznamnou roli bude vzdélani
v transformaci spoleénosti tvofit. To je ale
dosti nelehky tkol v dobé, kdy se na ceské
Skolstvi hrne zaplava opravnéné kritiky. Ja-
ky na to mate nazor?

Dovolte mi rozdélit a asi pro Cistotu véci nesmé-
$ovat $kolstvi a dalsi vzdélavani. V DTO CZ se
orientujeme vyhradné na vzdélavani dospélych.
Skolstvi je piisné a presné regulovano zakony,
vyhlagkami a jinymi provadécimi predpisy. Za-
to oblast dal$iho vzdélavani je regulativy takika
»nepolibena® A tak je mozné, aby u nds vzdéla-
val kdokoliv, v ¢emkoliv. Skolstvi zase trapi na-
pt. inkluze, SVP/RVP, spolupréce teorie s praxi,
aplikovany vyzkum. Kazdy ministr po sobé za-
necha néjakou stopu, a pak je sporné oznacit,
kdo z nés je na tom ,,1épe*. Skoly, nebo my?

Zpét k transformaci spole¢nosti. Je jisté, ze
vyvoj posouva vSechna odvétvi (vzdélavani ne-
vyjimaje) novym smérem. Vzdyt i jako bézny
¢lovék si dnes koupite néco a registrujete se pres
internet. Do mobilu vam pfijdou nutné zpravy,
kromé tuctu reklam. V né¢em se neorientujete —
hledate napovédu v google. A to jsme na zacat-
ku véku internetu. Ne Ze informaci je hodné, ale
primo nadbytek, neskute¢né vice, nez je tnosné
pro jednu hlavu. Problém je pak v tfidéni, ori-
entaci, systémovosti. A zde si troufnu Fict, ze
potud jsme na tom vsichni stejné. Mladi i starsi.
Jak se v té zaplave orientovat? Zde spatfuji no-
vou vyzvu pro vzdélavani.

V odvétvi dalsiho vzdélavani se mohu pova-
zovat za pamétnika, a dnes se (alespon na poli
vzdélavani) mnoho zménilo. Ucastnici kurzi
a seminart maji mnozi dostatek informaci. Do-
konce je po nich pozadovano, aby jich vyuzivali
mnohem vice, a hlavné ty nové trendy! - slySime
Casto od frekventantt jako diivod ucasti, pro¢ je
zaméstnavatel vyslal. U¢astnik kurzu miize mit
dnes mnohdy dokonce vice informaci nez sa-
motny lektor. Pro¢ ne. Proces vzdélavani nyni
musi napliiovat i dal$i novou funkci - naucit
ucastniky to podstatné, aby uméli a mohli po-
uzit, k tomu jim dat podnét nebo navod, jak dale

JAKYM ZPUSOBEM

se v zaplavé informaci vyznat, co sledovat a co je
s nejvétsi pravdépodobnosti balast. Urcité k to-
mu patti i dal$i nova znalost pro ucastniky kur-
zu: jak, z ¢eho, v ¢em se déle samovzdélavat.

My si v DTO dokonce pfijali takové divné
interni krédo prace s klienty: Po nasem vzdéla-
vani byste nas uz neméli potfebovat. Toto krédo
je podnikatelsky ,,sebeznic¢ujici, ale zd4 se nam,
Ze to by mohla byt ta prava kvalita vzdélavani.
A hned citim otazku: A to se k vdm klienti ne-
vraceji? Odpovim - vraceji. Ale s jinym problé-
mem. Pokud by se vratili se stejnym nebo po-
dobnym, néco je $patné. Nasim oficidlnim slo-
ganem je sdéleni: vzdélavani jak md byt.

Projektd tykajicich se vzdélavani a rekvalifi-
kaci mate nespocet. Cilovou skupinou jsou
firmy a organizace. Stadite uspokojit viech-
ny zajemce?

Doufam, Ze ano. Pokud ne - moc se omlou-
vam. Také jsme se nau¢ili klienttim fikat, ze je-
jich vybrané téma nemame v nabidce. Pokud
v8ak vime, kdo se tim zabyva, ne¢ini nam sebe-
mens$i problém informaci poskytnout. Ale at si
to predstavime prakticky: vloni jsme uskuteé-
nili 388 vzdélavacich akci, kterymi proslo pres
4800 klientt pfimo u nas v Ostravé a dal$ich
asi 2000 jsme proskolili v podnicich a organi-
zacich v celé Ceské republice. V kazdém pra-
covnim dni se konaly zhruba dvé vzdélavaci
akce. Ale to je jen pohled statistika. V praxi je
téch akci béhem dne vice, protoze mnohé kur-
zy jsou vicedenni az mnohotydenni. Letos (te-
dy do ¢ervna) jsme ptipravili a realizovali 233
vzdélavacich akei. Takze je u nas celkem sluné
rusno.

Co obnasi kurz Manazer kvality a &im je vyji-
mecny? Pro koho je uréen predevsim?

Vyjimec¢ny? Tak, jak ho délame v DTO CZ, jsme
uz asi jedini v CR. Model jsme hledali a hled-
me stale. UZ uz jsme byli na vazkach, zda ne-
podlehnout médnimu trendu, a nerealizovat
kurz e-learningove, jak to praktikuji jini. Ale jak
jsme naznacili jiz v prvni otazce a odpovédi, vy-
voj si zada své. Léta zpracovdvame ndzory
ucastnikd, ale hlavné jedname s lektory, ptame

PRESVEDEUJEME
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TiM, ZE NEPUSTIME KONKURENCI NA TRH.

kresba: Milod Krmasek

se praktika v podnicich, sledujeme, kam smétu-
je kvalita v praxi. Na§ absolvent se musi naucit,
pochopit, procvicit na prikladu a védét, jak zna-
losti okamzité uplatnit. K tomu nam kratky cas
nestaci. Kurz je systémové veden po vybranych
kapitolach moderniho managementu kvality,
nikoliv jen jako vyklad normy ISO. Celkem
kurz trvé prezen¢né 168 hodin. Tedy na dnesni
poméry netnosné dlouho. Konkurence to
zvladne do tydne, ti nejrychlejsi za par dni.
U nas tcastnici poznaji mnoho lektort z akade-
mické sféry, poradcti i praktikd, dovi se, ale také
se ptaji, vedou diskuzi, na ptikladech poznavaji,
co v praxi zabira a s ¢im nejsou dobré zkusenos-
ti. S tim souvisi je$té jedna vyjimec¢nost: nepo-
skytujeme frekventantim zarucené navody, nic
se neuci na prikladu jedné spickové firmy. Mo-
nitorovali jsme nemdlo postiehil typu: vite, my
to u nds nasadili, jak jsme se dovédéli a... nefun-
govalo to! Vsichni jsme v rychlosti dnesni doby
vystaveni nutkani popadnout zaruceny recept,
nasadit ho a o¢ekavat zazra¢ny vysledek. Je to
jako kdyz stary zkuSeny ortoped poradil mé ze-
né na jeji bolesti kolen, aby nékolikrat denné
délala polodfepy. Pomohlo. Tézko budu viem
lidem s bolesti v kolenou radit — udélejte denné
300 drepti (radéji vice nez méné) a budete kou-
kat. Cilové skupina ucastniki? - zastupci pra-
myslu i sluzeb. Ale existuji i kratsi verze kurzt,
tém u nas fikame technik kvality. Obsah je dost
odli$ny, shoduje se snad jen to slovo kvalita.

Zaujal mne i ten rekvalifikaéni nazvany Kos-
metika. Cilovou skupinou jsou patrné Zeny
50+, které premysleji o tom, ze by se vydaly
tfeba svou vlastni podnikatelskou cestou
a zalozily kosmeticky salon nebo se nechaly
v roli kosmeti¢ky zaméstnat. Nebo se na-
opak hlasi mladsi vékové kategorie?

Za¢nu skladbou ucastnic. Ani 50+ nepfevazuje,
ani zadné zbrklé mladice. Vétsinou sle¢ny a pa-
ni, které si uz né¢im prosly, a vi, Ze se timto obo-
rem budou chtit zivit. Bud'si rozsituji kvalifika-
ci, anebo to dfive zkousely na kamaradkach
a ted jiz chtéji vystupovat profesionalné. U nas
neni pripustné, aby frekventantka stdla nad kos-
metickym kfeslem a koukala, jak to jeji kolegy-
né z kurzu zkousi na modelu. Ano, vyuka pozo-
rovanim je regulérni, ale ne v tomto piipade¢.
Prisné a presné dbame, aby se frekventantky na-
udily teorii a védély, co a jak funguje. Pak si vie
krok po kroku zkousi samy. Vzdyt tady je to
o ziskani manualni dovednosti, dlouhodobém
opakovani navykt a postupu. Budu-li desitky
hodin sedét vedle $pickového ridice v auté, sta-
ne se ze mne zavoznik, ne zavodnik. Tim trochu
narazim na to, ze je rozdil mezi agenturou
a agenturou. Obé maji akreditaci, obé maji tre-
néry a lektory, obé nakupuji podobné pomicky,
ale obé nemaji stejné nastaveny standard kvali-
ty. Tak to u nds chodi.

Popularni se stal také kurz Manazer kreati-
vity a inovaci, zejména pro nad¢asové me-
tody vyuky, ktery lidem otvira brany k ne-
otfelému pohledu na souvislosti, motivuje
k tvofivosti v bézné kazdodenni praxi. Kdy-
si davno jste vlastné touto nabidkou pfed-
béhli dobu...

Predbéhli? Asi u nas. Ale uz pred deseti lety
jsme si v8§imli, Ze jinde ve svété podobné kurzy
nabizeji a Gcastnici si je chvéli a vyhledavaji je.
Zde ndm kritici predhazovali, Ze Cei jsou kre-
ativni az az. Dokonce by pry neskodilo trochu
té kreativity ubrat, a ne ji jesté podporovat
a rozvijet. Pravdou v3ak je, Ze my, Cei, si nako-
nec néjak v neptiznivych podminkach poradi-
me. Ale o tom tento kurz neni. Z teoretického
hlediska md kreativita rizné slozky a ty se daji
dokonce métit, na jaké jsou urovni. Pro tuto
potfebu nam sta¢i néco jiného. Abychom napad
dostali, aby prisel, kdy my chceme a pottebuje-
me, nikoliv, kdyZ uz ani nepotfebujeme a je po
viem. K tomu slouzi fada technik a tréninki,
kterymi ucastnici béhem ro¢niho soustfedéni
postupné prochdzeji. A ted inovace. Inovace je,

Ing. Alan Vapenicek, CSc., jednatel
spoleénosti DTO CZ, s.r.o. v Ostravé

kdyz se povede napad dotdhnout do vitézného
realiza¢niho konce. A i tomu se frekventanti u¢i
a na zavér studia zrealizuji u sebe v organizaci
néjakou inovaci. Coz doloZi pisemnou studii.
Kdyby byly ony prace verejné, to by ¢tenari kou-
kali, co vSechno frekventanti nakonec dokazali!
S pychou mohu fici, ze nevim o ptipadu tcast-
nika za téch deset let, ktery by se zajimavé ne-
uplatnil. A Ze mnozi dnes zastavaji hodné zaji-
mavé pozice!

Nabizite i rozsahly program certifikaci. O¢
vlastné jde?

DTO CZ je akreditovan Ceskym institutem pro
akreditaci podle normy CSN ISO 17024 k pro-
vadéni personalnich zkousek. Celkem mame
tyto akreditace pro 12 obort a funkci. Protoze
jde o mezinarodni normu a CIA je signatdfem
organizace Evropska akreditace, jsou vystupy
mezindrodné akceptovatelné. Castd otazka je na
rozdil mezi akreditovanym certifikatem a kvali-
fika¢ni autoriza¢ni zkouskou. Autorizacni
zkousky maji oporu v zdkoné a navazuji na sou-
stavu kvalifikaci. Ziskani je ve vét$iné celozivot-
ni bez dodate¢nych podminek. Zato akredito-
vany certifikat vyzaduje po drziteli celozivotni
prokazatelné doplnovéni znalosti (vzdélavani),
pravidelné prezkusovani a certifikit ma omeze-
nou platnost. V pripadé prohfesku drzitele 1ze
certifikat odebrat. Souhrnem je ziskani a udrze-
ni certifikatu pro drzitele naro¢néjsi, za to pro
okoli zvysuje pravdépodobnost jednani se zna-
lou a kompetentni osobou (kde obé je pravidel-
né akreditovanym subjektem provérovano).
Nejvétsi zdjem je o certifikace na auditory kvali-
ty, EMS, BOZP a déle o obory souvisejici s tech-
nickou diagnostikou (jako napt. technik dia-
gnostik montdznich a optickych méfeni, tech-
nik diagnostik termografie apod.).

Na trhu vyvstaly problémy s kvalifikovanou
pracovni silou, firmy shanéji technicky orien-
tované profese, femeslniky, ale i Iékare, ob-
chodniky, ajtaky, zkratka kazdého, kdo
opravdu néco umi. Mezi takovymi lidmi je
fada téch zkusenéjsich, prislusniki starsi ge-
nerace, o nhiz se znovu a nenapadné zveda
zajem. Maji tito lidé nadéji na vyuzZitelnost,
nemusi se bat socialni izolovanosti, toho, ze
skondéi ,odlozeni” na smetisti déjin?

Problémy s pracovni silou pretrvavaji jiz néja-
kou dobu. V hledac¢ku jsou jak kvalifikovani,
tak i nekvalifikovani pro pozice operatori. Ted
urcité neni prostor pro vybirani si tu mladsich,
jinde stars$ich. Firmy a organizace jsou rady, Ze
jsou vibec schopny pozadovanou pozici obsa-
dit. Jina otazka je, co bude po intenzivnim na-
stupu pramyslu 4.0. Po $irokém nasazeni ro-
bott, po automatickém zpracovavani rozhod-
nuti, které drive délali lidé apod. V tomto pri-
padé je mozné ocekavat socialni problém
z hlediska uplatnéni na trhu prace. A to do-
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konce viibec nebude jasné, jestli se bude tykat
jenom star$i generace. Mam za to, ze ptjde
o prufez vSemi generacemi, kdy nebude pop-
tavka po spousté kvalifikaci (u nekvalifikova-
nych to bude jisté). Na danou situaci budou
muset reagovat nejspise relevantni minister-
stva, $koly budou muset upravovat obory a stu-
dijni zaméfeni, do nabidky dal$iho vzdélavani
se budou muset dostat nové rekvalifikace, kde
zase jejich obsah bude kopirovat novou potfe-
bu ve spole¢nosti. Jsem i pres nékteré skeptické
progndzy optimista. Pfeména spolecnosti se
urcité neodehraje skokem, ale zase nebude de-
sitky let casu na nekone¢né rozebirani a analy-
zy a vyzkumy a $etfeni, a kdovi co jesté. Pokud
bude prostor, a ted mluvim za dalsi vzdélavani,
na pruzné Gpravy tieba rekvalifika¢nich kurzt,
kdyz tam budeme moci zafazovat témata jako
digitalizace (IT gramotnosti obecné), ale i né-
co ze socidlnich obort pro orientaci na novém
trhu prace, kdyz nebudou prekazky v uvoliro-
vani lektor®, mohl by se pfechod zvlddnout
bez markantnéj$ich vykyvii. Pravé rychlost re-
akce bude kli¢ova, a odstranovani bariér mize
vyrazné zpomalit bazirovani na dosluhujicich
legislativach nebo zakofenénych schvalovacich
postupech. Nechci se zbyte¢né dovolavat sel-
ské logiky, ale mnoho procesti se prece da sta-
novit nyni a reagovat ucelné a efektivné v rela-
tivné kratkém case. K tomu bude nezbytné se
zbavit nékterych dnesnich pohledd na véc, ja-
koze ¢im je kurz kratsi, tim je lepsi nebo Ze
kazdy ¢lovék si vybere a bude mu podpofena
pfesné jedna rekvalifikace a dost (,musis se
prosté rozhodnout jednou a spravné!“) nebo ze
do kurzu na obsluhu elektrovozikii se nevejde
vice nez osm hodin na rozpravu o poznani
trhu a moznosti sebeprezentace apod.

Nechystate pravé pro ,starnouci” manazery
¢i podnikatele néjaky projekt, na jehoz za-
kladé by tito Sikovni lidé mohli svijj potenci-
al zurocit, nabidnout dal?

Sam jsem jiz néjaky rok v kategorii 50+, a po-
kud ve spole¢nosti nejsou jasné signaly o hrozi-
cim socidlnim vyloudeni ur¢ité skupiny, pro¢
specidlni intervence? Je pravda, ze v nékterych
oblastech je to jako v té pisni¢ce védro ma ve
dné diru. Kdyz uz témér prichdzi feSeni, razem
jsme na pocatku. Chtéji se mladi, ale ti nemaji
praxi. Praxi nemaji, protoze jsou mladi. Nabid-
ne se rekvalifikovany ¢lovék tieba 50+, ale ten
nema praxi v daném oboru. Praxi nemd, proto-
ze do 50+ pracoval nékde jinde.

Starsi jsou pomalej$i a maji své stereotypy.
Mozna na tom néco je. Zase maji vyhodu ve
zku$enosti, rozpoznani rizik, v odhadu, a urcité
mohou byt loajélnéjsi. Proto se nabizi u nds fa-
da moznosti, kde Ize zminéné vyhody vyuzit.
Tteba kurzy systémovych auditort jsou presné
pro ty, co musi mit zkuSenosti, aby poznali, co je
OK a co jiz neni OK. Nebo rekvalifika¢ni kurz
spravce nemovitosti, kde si frekventanti prohlu-
buji znalosti od pravnich souvislosti pres inze-
nyring az po technické posouzeni a zhodnoco-
vani. Podobné kurzy, u kterych je pravé pred-
chozi zkusenost nenahraditelna, jsou podniko-
vy ekolog, danovy specialista, mistr — vedouci,
personalista a mnoho dalsich.

Ne jednou za ndmi prisel nestastny clovek,
ze uz je starsi, je k nicemu, nikdo ho nechce, ne-
ma zadanou kvalifikaci, a tak se jen prisel zep-
tat, jestli i pro ného bychom nemohli néco udé-
lat. Uz to, ze priel, je vynikajici signdl, ze zcela
nerezignoval (i kdyZz k tomu mohl mit zatracené
blizko). Zde si spole¢né sedneme, a zatneme si
povidat. Co délal, co ho bavilo, bavi, po ¢em
v zivoté touzil, co vSe umi, jaké ma dovednosti
apod. Ano. Hodiny jenom leti. Ale vzdy jsme
néco spole¢né vymysleli. A ze nejsme a nikdy
nebudeme nenasytna sobecka agentura, klidné
najdeme zaméieni u konkurence. Nevadi. Uz to,
ze jsme spolecné nasli cestu, je uspéch i nase
profesionalni radost a hrdost.

A kdyz jsem vzpominal bludny kruh praxe,
tak moZna odhalim, co tfeba déldme pro nase
frekventanty kurzu masér. Jiz béhem kurzu
(anebo néjakou dobu po tspésném absolvova-
ni) si mohou pujcovat masérsky salon pro své
nové klienty a znamé. At se uci, at chytaji co nej-
vice praxe, at se umi o sebe starat prakticky.
Zpocatku neplati vitbec nic a pak je schvélné
nutime do najmil. Jsou sice symbolické, ale uci
frekventanty myslet i v téchto souvislostech.

Préce nas bavi a snazime se za vSech okol-
nosti délat vzdélavani takovym, jaké ma byt.

ptala se Eva Brixi
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Jak jste dfive ziskavali odbératele a jak je
tomu dnes?

S nabidkami dodavek technologickych zatizeni
pro chov drtibeze oslovujeme jednotlivé majite-
le a provozovatele driibezarskych farem, jejichz
pocet je v teritoriu pro tyto komplety dodavek
relativné omezen. Sami dodavdme technologic-
ka zatizeni pro chov dribeze zejména do Ceské
republiky a blizkych evropskych zemi, abychom
byli schopni zajistit operativni dodavky nahrad-
nich dilt a servis téchto vyrobki u jednotlivych
zékaznik.

Ve spolupraci s nasim anglickym obchod-
nim partnerem pak doddvame komponenty
technologickych zatizeni do dal$ich zemi, ze-
jména pak do USA a Kanady, kde nas anglicky
partner zajiStuje marketing, prodej, servis
a souvisejici ¢innosti pfi realizaci dodavek.

Odbératele sklddacich skladovacich kontej-
nert ziskavdme jednak z tuzemskych poptavek
na internetu, jednak prostfednictvim dlouho-
dobé spoluprace se zahrani¢nimi kancelafemi
¢eské agentury pro podporu exportu CzechTra-
de ve vybranych zemich s tim, Ze volime zem¢,
v nichz nejsou zadné nebo jsou minimalni tarif-
ni prekazky obchodu. Spolupraci s agenturou
CzechTrade Ize jinym firmdm jen doporudit, ale
museji pocitat s tim, ze svij podil ¢innosti pri
vyhledavani novych vyvoznich moznosti musi
kazda firma realizovat sama.

Ostatné loni jste oslavili 50 let na trhu bez
ztraty kyticky. Ne kazdému vyrobnimu
druzstvu se to podafilo, mnoho jich po ro-
ce 1989 zaniklo. Kudy vedla vase cesta
k uspéchu?

Loni jsme slavili padesat let od zaloZeni druz-
stva a ja letos slavim padesat let prace v druz-
stvu — jsme pomérné Uzce svazdni. Po ,,sameto-
vé“ revoluci jsme méli 485 zaméstnancii a dva
zavody, hlavni v Bélé nad Radbuzou a poboény
v Domazlicich. Nasim hlavnim vyrobnim pro-
gramem byla technologicka zatizeni pro chov
dribeze, kde se téméf ze dne na den odbyt za-
stavil. Pro naplnéni vyrobni kapacity druzstva
jsme hledali moznost kooperace v riznych stro-
jirenskych vyrobach, zejména v Némecku. Po-
stupné jsme vsak byli donuceni z diivodu udr-
zenf firmy na trhu redukovat pocet zaméstnan-
ct, tenkrat vSichni byli ¢lenové druzstva. Za-
kladni véci, kterou jsme udélali — na rozdil od
fady ostatnich firem - bylo zachovéni technic-
kého useku. Ponechali jsme si vlastni konstruk-
ci, vyvoj a technologii. Kdyz se spolec¢enska
a ekonomicka situace uklidnila, byli jsme
schopni vyrabét a prodéavat své vlastni vyrobky.

Druzstevni forma podnikani byvala kdysi
velmi diskutovana. V ¢em jsou jeji pfednos-
ti? A ¢im vasi spole¢nosti pomaha?

Jsme klasicky strojirensky podnik fizeny béz-
nym zpusobem. Pravni formu vyrobniho druz-
stva zachovavame zdmérné od roku 1966 a zcela
nam vyhovuje i v souc¢asnych ekonomickych
podminkach. Ani jsme neuvazovali, Ze bychom
ji zménili, nikdy nam tato skute¢nost neptisobi-
la komplikace. Pravdou je, ze pravni forma
druzstva je méné regulovana nez akciové spo-
le¢nosti nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Mame osm ¢lentl - kolektiv neni velky - a okolo
devadesati zaméstnanci. Jsme aktivnim ¢lenem
Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev, ktery nam bezplatné poskytuje fadu velmi
dalezitych sluzeb pfi feSeni riznych otdzek
v na$i podnikatelské ¢innosti. Ostatné do souté-
7e Manazer roku 2016 mé nominoval pravé
Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druzstev.

Naznadil jste, Ze silné exportujete. Kdy jste
se za hranice vlasti vydali a v jakych zemich
mate dnes zakazniky?

Technologicka zatizeni pro chov driibeze jsme
vyvazeli jiz pred rokem 1989, zejména do Pol-
ska. Po rozdéleni Ceskoslovenska jsme s nimi
postupné zacali pronikat na Slovensko a do sou-

sednich evropskych zemi. V roce 2009 jsme za-
hajili spolupréci s nasim soucasnym anglickym
obchodnim partnerem v dodavkach téchto vy-
robkil do Velké Britanie a mimoevropskych ze-
mi. Kontejnery KOVOBEL jsme v roce 1999 za-
¢ali dodavat do némecky mluvicich teritorii
a zanedlouho jsme jejich odbyt rozsitili do rady
dalsich evropskych zemi.

Snazime se realizovat také dodavky do ji-
nych oblasti jako napf. USA, Kanady, Mexika,
Kolumbie, Chile, Peru, Uruguaye, Izraele, Au-
stralie a na Novy Zéland, predevsim ve spolu-
praci s agenturou CzechTrade. Jednotlivé do-
davky kontejnertt KOVOBEL vsak byly vyexpe-
dovény i do exotickych destinaci, napt. do
Hongkongu, Jizni Koreje, Nové Kaledonie nebo
na ostrov Saint Martin.

A jak jsem jiz uvedl, dlouhodobé spolupra-
cujeme s agenturou CzechTrade, zejména pri
vyhledavani moznosti exportu kontejnertt KO-
VOBEL do novych teritorii a v fadé ptipadt do-
sahujeme aspésnych vysledka.

Latinskou Ameriku jste letos navstivil néko-
likrat. Jak se vam jevi zdejsi ptilezitosti?

Pro dodavky nejen do Jizni Ameriky vybirame
staty, kde nejsou zadné tarifni prekazky dovo-
zu, tj. dovozni cla a dovozni dané. V soudasné
dobé mame obchodni partnery v Chile a v Ko-
lumbii, kam jsme dodavky kontejnertt KOVO-
BEL jiZ realizovali, a jedname o dodavkach do
Peru a Uruguaye. Prosazovani dodavek do to-
hoto svétadilu vyzaduje velkou miru trpélivosti
a samozrejmé osobni jednani s vybranymi za-
jemci o spolupréci i s obchodnimi partnery.

Podnikani je o odvaze a nedozirnych rizi-
cich. Stejné tak prace vrcholovych manaze-
ri. Jak vnimate svoji vlastni zodpovéd-
nost? Mate vibec ¢as na ni myslet? Uvédo-
movat si ji?

Chtél bych zdtiraznit, Ze si stale uvédomuji rizi-
ka podnikani a snazim se je prabézné snizovat.
Silné vnimam vlastni odpovédnost za svoje
chovéni a rozhodovani a vidy hodnotim mozné
klady a zapory svych pokynil.

Ridit podnik je velké uméni. Zaméstnancim
dava jistotu i motivaci. Cemu jste se za ta lé-
ta, co v KOVOBELu pusobite, sém naucil?

Za léta, co ve vyrobnim druzstvu KOVOBEL
pusobim, jsem se naucil zejména si v§echna sva
rozhodnuti promyslet a zhodnotit ze vech thlt
pohledu a prosazovat je priibézné v oteviené
spolupraci se svymi kolegy tak, abych je aktivné
zapojil do feseni vSech otdzek a problémi.

Letos v dubnu jste prebiral nejvyssi manazer-
ské ocenéni - stal jste se vitézem soutéze
MANAZER ROKU 2016. Byla to chvile pro ur-
¢itou rekapitulaci, zamysleni, anebo spise
pobidka a dalsi davka zdravého adrenalinu?

Mym prvnim pocitem po vyhlaseni ceny Mana-
zer roku 2016 bylo veliké piekvapeni, Ze jsem
tak vyznamné ocenéni obdrzel pravé ja. Soucas-
né jsem si v§ak uvédomil, Ze je to vysledek dlou-
hodobé tspésné prace celého kolektivu naseho
druzstva, ktera pfinasi v poslednich letech vel-

Slavnostni chvile na prazském Zofiné pfi
vyhlasovani vysledk( soutéze MANAZER
ROKU 2016 - Ing. Emil Beber, predseda
predstavenstva vyrobniho druzstva
KOVOBEL (vlevo), ziskal letos nejvyssi
ocenéni, titul Manazer roku

mi dobré vysledky hospodareni, coz bylo jisté
impulzem k tomu, aby mé Svaz ¢eskych a mo-
ravskych druzstev do této soutéZe nominoval.
Toto vyznamné ocenéni predstavuje pro nasi
firmu zavazek, abychom se i nadéle snazili od-
povédné a uspésné hospodatit, a tak pokracovat
v nastaveném trendu.

Vsichni manazefi si stéZuji na pfemiru byro-
kracie, neefektivni zmény legislativy, to vie
jim bere cas, a nejen to. Neni takova situace
spi$ nedostatkem moralky ve spolecnosti?
Nezastitujeme se vsichni jen pravidly, nafi-
zenimi, zdkony, misto toho, abychom pfe-
mysleli a drzeli slovo?

I ja si stézuji na pfemiru byrokracie, neustalé
a vétsinou neefektivni zmény legislativy, coz
nejen zabira mnoho ¢asu, ale i vSechny psychic-
ky vy¢erpava. Ale ani s moralkou ve spole¢nosti
to neni dobré, a mam pocit, ze se moralka nevy-
viji spravnym smérem. Manazefi fidici jednotli-
vé firmy, by méli jednat odpovédné se spravnym
a citlivym pristupem ke ¢lentim pracovniho ko-
lektivu a dodrzovat psané i nepsané dohody
s obchodnimi partnery. Vzdy bez prodleni by
méli pfiznat vlastni chyby v rozhodovani a na-
sledné, pokud to situace vyzaduje, je fesit i ve
spolupréci s podfizenymi.

Nastala doba generaéni vymény, pfilezitost
zastavat vedouci posty dostévaji mladi. Co
na nich obdivujete, co vas provokuje a co
jim chybi?

Obdivuji, jak se témér vsichni mladi lidé szili
s novymi informa¢nimi technologiemi, které
zcela prostupuji jejich ¢innostmi. Maji vSak
velmi malo Zivotnich zku$enosti. Nova genera-
ce manazeril a podnikateld by méla pfinést
cerstvou krev. Zda se, ze podnikatelé nebyli
dostate¢né priibojni, aby prosazovali svoje fir-
my. Problém je, Ze vyrobni néplni celé tady fi-
rem je pouze prace ve mzdé nebo kooperace za
pomérné nevyhodnych podminek. Jen malé
procento firem mad vlastni vyrobky, které miize
uplatnit na trhu, a ziskat tak ur¢itou pridanou
hodnotu. Mél by to byt smér, kterym pujde ce-
sky primysl v brzké dobé. Ale v soucasnosti je
to opravdu problém.

Hodné se mluvi o Stésti, které se tak néjak
vytratilo z nasich Zivotd. Zeneme se za vyko-
nem, snazime se byt perfektni, konéime in-
farkty. Pfestali jsme vnimat drobné radosti,
pohodu v rodiné, méné se sméjeme. Jak
vnimate Stésti vy? Co to je?

Stésti mé& mnoho podob. Nékomu stadi ke tésti
skute¢né malo, jiny se k tomu pocitu nedostane
skoro nikdy. Ja saim povazuji za $tésti, Ze se mi
celkem zdravotné dobfre dafi, Ze mohu sporto-
vat, starat se o své vcely, a zejména uzivat si své-
ho nejvétsiho konicku, tj. stale byt zaméstnan
na plny uvazek.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Kvalitni odbornici: jsou

Firmy si stéZuji, Ze nejsou kvalitni lidé. Ekonomové upozoriiuji, ze
pravé nedostatek kvalifikovanych pracovnikii napfi¢ obory zacal
byt pro éeskou ekonomiku limitujici. Proto spolecnost LMC ve spo-
lupraci s inova¢ni agenturou Direct People spustila sluzbu Profinaut,
ktera tento problém umi firmém rychle a snadno vyresit.

Profinaut je v podstaté databdze provéfenych odborniku a pro-
fesionaltl z nejriiznéjsich obort, kteti maji zdjem o flexibilni formy
spoluprace. Tito lidé jsou pripraveni okamzité se zapojit do projek-
ti. Cekaji jen na zavolani manazera firmy, ktery chce jejich odbor-
nosti vyuzit. Naborovy proces se tak firmam namisto standardnich
dvou az tfech mésicti muze zkratit na pouhych pét minut a jeden te-
lefonat. Cely proces funguje velmi jednoduse. Manazerovi, ktery po-
ttebuje doplnit tym o néjakého odbornika, staci, aby si stahl aplikaci
(existuje jak pro Android, tak pro iOS) a bez jakékoli registrace a zce-
la zdarma zacal hledat v prehledné databazi Profinautti. A pak je tfeba
uz jen zavolat a domluvit s vybranym odbornikem spolupréci. V tuto
chvili je v databazi vice nez 500 Profinautt se 130 odbornostmi a je-
jich sluzeb vyuziva pres 50 firem. Vétsina Profinautti md navic pfes
deset let zkusenosti, takze neni problém najit ¢lovéka i na ty nejseni-
orngjsi pozice. ,,Firmy ocenuji, ze Profinauty se mohou stat jen ti, kdo
dostanou do sité pozvani. A ten, kdo je tam pozve, se zarucuje za je-
jich odbornost a schopnosti. Nesta¢i totiz byt s dotyénym kamarad,
ale musi s nim mit redlnou zkusenost, dolozZitelnou spolupraci. Fir-
mam tak odpada nutnost provérovat dovednosti lidi, které chtéji naj-
mout, a cely proces naboru se tim jesté vice zrychluje,“ uvedl Michal
Kalousek z Direct People, ktera projekt vyvoje sluzby ridi. Spole¢nos-
ti, které uz zkusenosti s Profinautem maji, potvrzuji, ze je prekvapi-
lo, jak snadné a rychlé to je. ,,Potfeboval jsem rychle najit nového
dodavatele webu a CMS, a tak jsem zkusil Profinauta. Experta jsem
sehnal v podstaté za tfi minuty. Vybral jsem si profil a doty¢nému
napsal sms. Hned jsme se dohodli, a bylo po problému, vyli¢il svou
zku$enost s Profinautem Michal Kardas z Outboxers. Cilem projek-
tu, ktery byl spustén pred par mésici, je zménit pracovni navyky na
Ceském trhu a ukazat firmam, Ze experty do projekti je mozné ziskat
ijinak nez klasickym a ¢asto zdlouhavym naborovym procesem. Pro-
fesiondlt na volné noze (konzultanti, programatori, lektori, grafici...)
pribyva po celé Evropé. Nejrychleji roste tento trh ve Slovinsku, Pol-
sku, Finsku a ani Ceska republika nezfistava v tomto trendu pozadu:
mezi roky 2005 a 2014 jich tady ptibylo 27 %, a celkem jich je nyni vi-
ce nez 130 000. (Zdroj: Analyza LMC 2016, zejm. Eurostat)

»Z prizkumt vyplyva, ze mladi v CR chtéji vétsi flexibilitu a jen
30 % preferuje staly pracovni pomér. Avsak realita trhu tento trend
nijak nereflektuje, jen 6 % nabidek prace umoznuje zkraceny tvazek.
Proto jsme prisli s Profinautem,“ uvedl Adam Hazdraz LMC.  (t2)
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Pisete dobre? Piste perfektné
aneb pisemna komunikace formalné i neformainé
7.8.2017; 9:00-16:00

Vzdélavani
Otevira
X moznosti
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Jifina Alex Jurankova (specialistka na firemni pisemnou komunikaci)
Cena: 3 590 K bez DPH / 4 344 Ké vé. 21 % DPH

Prezentacni a rétorické dovednosti
14, - 15, 8. 2017; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)
Cena: 6 590 K¢ bez DPH /7 974 K¢ vé. 21 % DPH

Time management a zvladani stresu
21.-22.8.2017;9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)
Cena: 6 590 K¢ bez DPH /7 974 K& v¢. 21 % DPH

Klic k motivaci a zvysovani osobniho vykonu
24.8.2017; 9:00-16:00

Mgr. Katefina Hofmannova
(koucka, trenérka komunikacnich dovednosti a konzultantka)
Cena: 3 590 K¢ bez DPH / 4 344 Ké vé. 21 % DPH

Vysoce intenzivni trénink prodejniho rozhovoru
25.8.2017;9:00-16:00

Ing. Jan Korbel (trenér s obchodni a manazerskou praxi, konzultant,
koué a vykonny feditel poradenské spole¢nosti)
Cena: 3 390 Ké bez DPH /4 102 Ké vé. 21 % DPH

Asertivita, zplisob jednani a zvladani
konfliktnich situaci
29.-30. 8. 2017; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)
Cena: 3 590 Kc bez DPH / 4 344 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
www.vox.cz, kde se muzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Novy Zeb

Vv/IV

ricek

Ocenéni ¢eskych lidri
popularizuje zdatné firmy

Historicky prvni ro¢nik soutéze Oce-
néni ceskych lidri zna své vitéze. Po-
rota na zékladé ekonomickych vysled-
kit vyhradné Eeskych firem s roénim
obratem minimalné 200 milionu ko-
run a vice nez 50 zaméstnanci ocenila
nejlepsi spoleé¢nosti ze viech 14 kraju
Ceské republiky. Kritériim projektu
odpovidalo v leto$nim roce 1306 fi-
rem, jez vybral odborny garant souté-
Ze, spole¢nost CRIF - Czech Credit
Bureau.

»Projekt Ocenéni ceskych lidra volné
navazuje na Ocenéni ¢eskych podnika-
telek. Jeho cilem je vyzdvihnout snazeni
a uspéchy velkych firem, které jsou v ry-
ze Ceskych rukach. Diky tomuto projek-
tu vznikd podnikatelsky prostor, ve kte-
rém jsou sdruzeny ¢eské firmy podnika-
jici transparentné s vybornymi ekono-
mickymi vysledky a vynikajicim
ratingem a scoringem. Prostor, ve kte-
rém mohou sdilet zku$enosti, vyméno-
vat si informace, a mnohdy tak nachazet
feSeni vétsich ¢i mensich problémt, kte-
ré je na cesté za uspéchem potkavaji,*
fekla Helena Kohoutova, zakladatelka
projektu Ocenéni ¢eskych lidrt a maji-
telka Agentury Helas.

»Pro vyhodnoceni soutéze Ocenéni
¢eskych lidrti jsme nejdfive vybrali trans-
parentni spolecnosti s ¢eskymi majiteli
a provedli vyhodnoceni Girovné jejich hos-
podareni formou vypoctu Indexu Cribis,
ktery v sobé zahrnuje fadu ukazatelti z dat
ucetnich zavérek korigovanych o dopliu-
jici nefinan¢ni informace, jako je vliv od-
vétvi ¢i regionu nebo existence negativ-
nich zdznamu. Nasledné pak probéhlo
hodnoceni poroty, ktera vedle vybranych
ekonomickych veli¢in posuzovala i dalsi
aspekty, jako je charitativni ¢innost pod-
nikatele ¢i jeho podnikatelsky pribéh. Ve
vysledcich soutéze bylo uvazovano jak
hodnoceni odborného garanta spole¢nos-
ti CRIF, tak hodnoceni poroty,“ uptesnil
Pavel Finger, mistopfedseda predstaven-
stva odborného garanta soutéze spolec-
nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

Prvni misto v Praze (zde kritériim
soutéze vyhovélo 263 firem) obsadil vy-
robce sanitarni techniky Alca plast, s.r.o.
Na druhé pri¢ce skoncila spole¢nost
Transroll-CZ, a.s., ktera se zabyva vyro-
bou dopravnich komponentt pro pasové
dopravniky a valeckové traté. Treti pozi-
ci pak porota prirkla spole¢nosti Pegas
Container, s.r.o., ktera patii k pfednim
¢eskym vyrobctim obytnych a sanitar-
nich kontejnert a modularnich staveb.
Vitézstvim ve Stredoceském kraji (119 fi-
rem) se muze pochlubit spole¢nost
Arboeko, s.r.o., ktera se zabyva péstova-
nim, prodejem a distribuci okrasnych
drevin. Druhé misto obsadil strojirensky
zavod Strojmetal Aluminium Forging,
s..0., na tieti pficce se pak umistily SI-
KO Koupelny, a.s.

V Jiho¢eském kraji (55 firem) patii
prvni misto spolecnosti Druzina, s.r.o.,
ktera se zabyva prevazné vyrobou a pro-
dejem polnich plodin. Druhé misto patii
logistické firmé Transforwarding a.s., tfe-
ti pak spole¢nosti Flosman, jez se speci-
alizuje na nakup, prodej a rozvoz potra-
vin. Prvenstvi v Plzeniském kraji (63 fi-
rem) patfi strojirenska spole¢nosti Fer-
rum Plzen, s.r.o., druhé misto v Zebricku
obsadila firma Air Power, s.r.0., ktera se
zabyva prevazné montazi stavebnich stro-
ju pohanénych spalovacimi motory. Na
treti pozici se dostal prodejce pohonnych
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ONO, spole¢nost Tank ONO, s.r.0.

V Karlovarském kraji (18 firem) oce-
nila porota jedinou firmu, a to strojiren-
skou spole¢nost Abydos s.r.o. Na nejvyssi
pii¢ce v Usteckém kraji (64 firem) se
umistila spole¢nost HIT OFFICE, s.r.o.,
vyrobce a distributor kanceldfskych
a Skolnich potteb z papiru, kartont a le-
penek. Druhé misto obsadila spole¢nost
Rekultivace Usti nad Labem, s.r.0., jenz se
ve svém podnikani zaméfuje predevsim
na oblast nakladani s odpady a rekultivac-
ni prace. Treti pozice pak patfi akciové
spolecnosti MEVA, kterd se zabyvd vyro-
bou nadob na odpad.

Prvenstvi v Libereckém kraji (37 fi-
rem) si pfipsala spole¢nost Krofian CZ,
$.I.0., jeZ se vénuje vyvoji, vyrobé a servi-
su automatiza¢nich zafizeni. Za ni se
umistil dodavatel priimyslovych zatizeni,
spole¢nost MEGA, a.s., specializujici se
na membranové technologie, povrchové
upravy a ekologické sluzby. Treti pricku
obsadila spole¢nost Ecoglass, a.s., ktera se
zabyvd vyrobou presné lisované optiky
pro osvétlovaci aplikace, zejména reflek-
torti automobild, hranolt pro osvétleni
ranveji letist nebo ¢ocek pro LED verejné
osvétleni. Sampionem Kralovéhradecké-
ho kraje (72 firem) se stala stavebni a de-
veloperska firma STAKO, s.r.o. Druhou
pricku obsadil strojirensky Karsit Hol-
ding, s.r.o., ktery se specializuje prede-
v$im na vyrobu produkti pro evropsky
automobilovy pramysl.

Spole¢nost TMT Chrudim, s.r.o., vy-
robce dopravnikii a dopravnikovych sy-
stémd, se stala vitézem soutéZe v Pardu-
bickém kraji (66 firem). Druhé misto pa-
tf vyrobci zastfeseni teras, bazénu a viri-
vych van, spole¢nosti ALUKOYV, a.s. Na
treti pri¢ce skondila firma Isolit-Bravo,
s.1.0., vyrobce a dodavatel produktt pro
automobilovy pramysl, zdravotnictvi
i domdcnosti. V Kraji Vysoc¢ina (76 firem)
se nejvyse umistila IT spole¢nost GOR-
DIC, s.r.o., druhy skondil vyrobce a pro-
dejce dvefi a zarubni SAPELI a.s. Treti
pozici obsadila spole¢nost Crystalite Bo-
hemia specializujici se na vyrobu a prodej
napojového a dekoracniho skla.

Vitézem Ocenéni ¢eskych lidrii v Ji-
homoravském kraji (171 firem) se stala
spole¢nost Remet, s.r.o., kterd je dodava-
telem hlinikovych slitin a kovovych polo-
tovart. Na druhé pti¢ce skoncila Klo-

boucka lesni, s.r.o., spole¢nost ptisobici
v oblasti dfevozpracujiciho pramyslu.
Cena za tfeti misto pak pripadla teleko-
munika¢ni spole¢nosti InfoTel, s.r.o. Li-
drem v Olomouckém kraji (64 firem) se
stala spole¢nost Farmak, s.r.o., jeZ se za-
byva vyvojem, vyrobou a prodejem gene-
rickych 1é¢iv. Druhy skoncil vyrobce
a prodejce drobnych elektrospottebici
EMOS, s.r.o. Treti pticku obsadila stroji-
renska firma ZLKL, s.r.o.

Ve Zlinském kraji (116 firem) patfi
prvni misto v Zebfi¢ku spole¢nosti Al-
tech, s.r.o., kterd se zabyva vyrobou §i-
kmych schodistovych plosin, svislych
plodin a dal$ich vyrobku pro imobilni
osoby. Druhou pti¢ku obsadil vyrobce
moduldrnich domt Koma Modular, s.r.o.,
a na tfeti pozici skon¢ily Chropynské
strojirny, s.r.o. Vitézem v Moravskoslez-
ském kraji (122 firem) se stal vyrobce po-
puldrnich medovych dortit Marlenka in-
ternational, s.r.o. Hned za nim skon¢il vy-
robce kovového nabytku Kovona Systém,
s.r.0. Na tfeti pri¢ce se umistila spole¢nost
ISOTRA, jez se zajima o problematiku
technologii clon slune¢niho zafeni a jeji
dopad na energetickou uspornost. Vyrabi
interiérové zastinéni, exteriérové zastiné-
ni, eurookna a dfevéné dvete.

»Spole¢nym rysem ocenénych lidrt
jsou nejen jejich vysledky v tuzemsku, ale
také jejich aspéch v zahrani¢i, kam nebo-
jacné expanduji,“ popsala Renata Pazour-
kovd, ndrodni manazerka pro prodej fi-
remnim zakaznikiim spole¢nosti Vodafo-
ne a dodala: ,,Zaroven ale nezapominaji
na své koteny a k Ceské republice se po
celém svété hrdé hlasi.

,V Expobank CZ si cenime aktivnich
¢eskych firem, které uspésné podnikaji
v CR a maji odvahu rozsifit své aktivity
i za hranice nasi republiky. Prostfednic-
tvim nasich finan¢nich sluzeb, individu-
alniho pfistupu a podporou v oblasti pre-
shrani¢nich sluzeb jim pomahame zvyso-
vat jejich konkurenceschopnost. Dtlezi-
tost podpory novych ceskych vyvozcd,
a ocenovani téch stavajicich tedy vnima-
me jako klicovou,“ fekl Martin Krajicek,
teditel pro velké a spolec¢nosti a struktu-
rované financovani Expobank CZ.

V projektu nesoutézi spolecnosti, je-
jichz predmétem podnikéni je vyvoz su-
rovin, starozitnych predmétii, zbrani
a sluzby finan¢ni povahy. (tz)

www.oceneniceskychlidru.cz



PROSPERITA

7/2017 | www.iprosperita.cz

pro vase podnikani | 7

Kongresove centrum Praha:
vyznamné zmeny pro komfort a bezpecnost

Kongresové centrum Praha prochazi vy-
znamnymi zménami. Po projektu energetic-
kych uspor, realizovaném firmou ENESA,
prichazeji na Fadu opravy interiéri a moder-
nizace budovy z hlediska nové AV techniky,
vyspélého navigaéniho systému a celoplos-
ného rychlého internetového pfipojeni.

Obchodni a marketingova feditelka Lenka Zleb-
kové k tomu fekla: ,,Zalezi ndm na spokojenosti
nasich klientt, organizatort vyznamnych kongre-
st. Samotnou budovu pfili§ nezménime, co ale
miizeme zménit, je vybaveni a k nému patfi¢ny
servis. To je ted nasim hlavnim tkolem do zacat-
ku listopadu, kdy se u nds kona prestizni ICCA
kongres. Chceme z Kongresového centra Praha
udélat misto, kde se mohou konat kongresy a kon-
ference s témi nejvyssimi naroky na techniku.
Sméfujeme k tomu, aby se tcastnici velkych akei

dokézali okamzité a bez problému zorientovat
v prostoru pomoci svych telefont, aby se jim do-
stalo v8ech pottebnych informaci v redlném case,
a aby od nas odjizdéli maximalné spokojeni.”

V soucasné dobé probihaji upravy interiérii
jak na chodbach a foyerech, tak predev$im
v Kongresovém a Spolec¢enském sale. Zde se pra-
cuje na vymeéné podlahovych krytin, repasi seda-
ciho nabytku, instalaci scénického i klasického
osvétleni a také na instalaci vysoce moderni au-
diovizualni techniky. V chodbéch pak probihaji

upravy podhledi a osténi a vyména osvétleni za
uspornéjsi LED svitidla. Dochazi i k opravam
a modernizaci témér vSech toalet a v prizemi
u hlavniho vstupu vznikne nové informacni cen-
trum. Proménou projdou také stfedové jednaci
salonky a upravy se samoziejmé dotknou i dnes
uz zaslé fasady.

Upravy ale nez{istdvajt jen na povrchu. Po celé
budové bude nainstalovano zhruba 180 wifi
pointti a 2000 datovych zasuvnych mist. ,Volili
jsme takové fe$ent, které bude plné funk¢ni a mo-
derniiza deset mozna i za 20 let,“ sdélil technicky
specialista Jif{ Matéjicek z firmy ENESA, ktera ma
tuto ¢ast modernizace na starosti, a dodal: ,Do-
davka pro Kongresové centrum Praha je v soucas-
né dobé v Ceské republice vyjimeénd. Komplex-
nost a rozsah systému jsou jedine¢né. Soucasné
jsou instalovany wifi, datova zdsuvna mista a ka-
bely, které jsou dovezené na objednavku, protoze
se zatim v CR nepouzivaji.

Tres$nickou na dortu je pak propracovany
digitalni systém od POS Digital, ktery ve vybé-
rovém Fizeni predstavil nejkreativnéjsi reseni.
»Spoluprace na navrhu naviga¢niho systému
byla velmi pfijemna, protoze vedeni KCP mélo
presnou predstavu inspirovanou i zkusenostmi
ze zahranici. Soucasti celé dodavky informac-
niho naviga¢niho systému nebudou pouze jed-
notlivé komponenty, jako jsou vnitini LCD
obrazovky rtizné velikosti a formatu a venkov-
ni LED obrazovky, ale i sprava systému z jed-
noho mista a obsluha vsech jeho funkcionalit,
at uz je to navigace, zasilani informaci, marke-
ting, nebo reklama. Z jednoho centra tedy bu-
de mozné okamzité reagovat na jakékoli potre-
by, vysvétlil obchodni feditel POS Digital Da-
vid Sauer.

Samoziejmosti je, Ze se pravé probihajici
upravy promitnou i do zvyseni bezpecnosti celé
budovy. (t2)

Pocet eskych certifikovanych prodejen opét vzrostl

Asociace ceského tradi¢niho obchodu nové ocenila dvacet pét ceskych nezavislych prode-
jen originalni zna¢kou kvality Tradiéni ¢esky obchod - Certifikovano. Obchodnikim byla
znacka udélena v ramci jiz 19. kongresu pro tradi¢ni trh Samoska v Praze.

Hodnoceni kazdé certifikované prodejny vy-
chazi z pevné stanovenych hodnoticich kritérii.
Prodejna musi splnit vychozi pozadavky na po-
dil ¢eského sortimentu v nabidce, sidlo i ¢esky
kapital ¢i bezdluznost a dale projit odbornym
kontrolingem, pti némz se posuzuje pét katego-

rif; exteriér, interiér, personal, podpora prodeje
a sortiment. Projekt certifikace spustila Asoci-
ace Ceského tradi¢niho obchodu na konci listo-
padu loniského roku. Od té doby certifikat kvali-
ty ziskalo jiz 32 ¢eskych prodejen z péti malo-
obchodnich siti Brnénka, CBA, COOP, ENAPO

a Pramen CZ. Nékolik desitek dalsich prodejen
jiz podalo ptihlasku. ,Velmi si vazim ¢eskych
obchodniki, bez nadsazky jsou to hrdinové
dnesni doby. V nadmiru tvrdém konkuren¢nim
prostiedi, bez zahrani¢niho kapitalu a tymu
nejriznéjsich specialisti dokazali bojovat, ob-
stat a pouze diky vlastni pili, umu a obétavosti
vybudovat kvalitni prodejny. Za to jim patti ob-
div a podékovani,“ tekl Ing. Milo$ Skrdlik,
mistoptedseda ACTO, na adresu ocenénych ob-
chodnikd béhem slavnostniho udileni znacky.

Certifika¢ni proces obchodnikiim poskytne
nezavisly audit a zpravu o stavu jejich prodejny
a navrhy na zlepSeni. Znacka a certifikat pak
obchodnikiim nabizi konkuren¢ni vyhodu
oproti ostatnim, zakazniky motivuje a dava jim
informaci o tom, ktery obchod jim zarucuje
kvalitu sluzeb i zbozi. Oficidlni udileni certifikd-
tu se znackou Tradi¢ni ¢esky obchod - Certifi-
kovano probiha v ramci hlavniho programu
kongresu Samoska, vzdy v lednu pfislu§ného
roku v Olomouci a v ¢ervnu v Praze. (tz)

Kdo uspél v soutézich VD
a Design a Inovace VD

Svaz eskych a moravskych vyrobnich druzstev vyhlasil v ramci programu 26. valného shro-
mazdéni, které se konalo v pondéli 19. ¢ervna v Nymburku, vysledky 6. roéniku soutéze Vy-
robni druzstvo roku. Prvni misto v kategorii druzstev s nejlepsimi ekonomickymi vysledky
obsadilo Dfevozpracujici druzstvo Lukavec. V kategorii druZstev zaméstnavajicich osoby se
zdravotnim postizenim se na &elni pfi¢ce umistilo vyrobni druzstvo Sluzba Ceské Bud&jovice.

Soutéz Vyrobni druzstvo roku je vyhlagovana
Svazem ceskych a moravskych vyrobnich druz-
stev od roku 2012. Jejim cilem je vyhledavat vy-
robni druzstva s dobrymi ekonomickymi vy-
sledky a ocenit jejich pfinos k rozvoji ceského
vyrobniho druzstevnictvi. Souc¢asné ma soutéz
za cil podpofit aktivitu a motivovat vyrobni
druzstva v oblastech vyroby, obchodu a posky-
tovani sluzeb a prispét ke zvyseni jejich konku-
renceschopnosti.

Vyrobni druzstva jsou v soutézi Vyrobni
druzstvo roku rozdélena do dvou kategorii:
druzstva s nejlep$imi ekonomickymi vysledky
a druzstva zaméstnavajici osoby se zdravotnim
postizenim. Hodnoticimi kritérii, podle nichz
bylo urceno poradi druzstev v obou vyhlasova-
nych kategoriich, byly stézejni ekonomické uka-
zatele k 31. prosinci 2016.

Kategorie druZstev s nejlepSimi
ekonomickymi vysledky:

1. misto — Dfevozpracujici druzstvo Lukavec
2. misto — Kovobel Domazlice

3. misto — Snézka Néachod

Kategorie druZstev zaméstnavajicich osoby
se zdravotnim postizenim:

1. misto — Sluzba Ceské Budéjovice

2. misto — Otava Pisek

3. misto - Irisa Vsetin

Zastupctim jednotlivych druzstev predal oce-
néni JUDr. Rostislav Dvoiak, predseda SCMVD.

V tyz den byly zvefejnény vysledky 18. ro¢niku
soutéze Design VD a 11. ro¢niku soutéze Inova-
ce VD. SCMVD poradd souté? s cilem propago-
vat kvalitu ¢eskych vyrobku a produkci a ino-
vacni aktivity vyrobnich druzstev.

O ocenéni vyrobku a realizaci rozhoduje
hodnotitelskd komise slozend z prednich ce-
skych odbornikii v oborech designu a inovaci,
zejména z Vysoké $koly uméleckoprtimyslové
v Praze a Jihomoravského inovaéniho centra.
Uroven soutéznich praci piihldgenych vyrobni-
mi druzstvy do Designu VD i Inovace VD ma
v poslednich letech vzestupny trend. Mezi pred-
nosti soutézi patfi otevienost vyrobkim ze
vSech obort, v nichz ¢lenska vyrobni druzstva
podnikaji.

Svaz ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev patfi mezi nejvétsi a nejvyznamné;jsi
svazy zaméstnavatelit v Ceské republice. Je
predstavitelem silné skupiny vyrobnich druz-
stev, zastupuje jejich z4jmy na urovni vlady
a Parlamentu Ceské republiky, podporuje ¢len-
ska druzstva sirokou skalou odbornych ¢innosti
a sluzeb ve stézejnich oblastech podnikani a vy-
tvari a prosazuje podminky pro jejich rozvoj.

Clenskou zdkladnu svazu tvoii pres 200 vy-
robnich druzstev z celé¢ Ceské republiky, jejichz
¢innost zahrnuje obory ve stavebnictvi, stroji-
renstvi, automobilovém primyslu, chemickém
a kosmetickém pramyslu, vyrobu automatizo-
vanych pracovist, nabytku, skla, plastti, obald,
odév, $perki a hracek, ale také potravin a po-
skytovani sluzeb. (tz)

INZERCE

SKLADACI SKLADOVACI
KONTEJNERY

zahradnich substratu
sypkych materiall

latek je pouzivana jako podlaha
zachytna vana. Kontejner je
standardné vybaven drfevénou
podlahou.

i._Pro.:sk!adovani nebezpecnych

Vybaveni kontejneru regalovymi stojany
a regalovymi nosniky s dfevénymi

nebo zachytnymi policemi snadno zvy3i
skladovaci plochu a tim i uZitkovou
hodnotu kontejneru.

Jako volitelné prislusenstvi nabizime
stfechu s prusvitnym pruhem a okna
k zajiténi dostateéného osvétleni
pro praci uvniti kontejneru.

Tradice od roku 1966

KOVOBEL, vyrobni druistvo, CihlaFska 503, 344 01 Domatlice, Ceska republika

Tel.: +420 379 724 441 E-mail: kovobel@kovobel.czc WWW.kovobel.cz
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Zpomaluji nabory
v malych a strednich firmach

Spoleénost ManpowerGroup Ceska repub-
lika v ¢ervnu zvefejnila vysledky prizkumu

ManpowerGroup Index trhu prace pro treti
ctvrtleti roku 2017.

V ramci tohoto prizkumu byla v§em tcastni-
kam vybraného reprezentativniho vzorku
750 zaméstnavatelt v CR polozena otizka:
»Jak ocekévate, Ze se zméni celkovy pocet za-
méstnanct ve vasi spole¢nosti v nasledujicim
¢tvrtleti do konce zarf 2017 v porovndni s ak-
tudlnim Ctvrtletim?“

ManpowerGroup mé pro Ceskou republiku
k dispozici i sezonné ocisténa data SAD (jelikoz
priizkum v CR se provadi jiz pét let), ktera eli-
minuji dopad sezonnich vykyvt v datech tykaji-
cich se naborovych aktivit. Tiskova zprava uva-
di véechna data sezonné neocisténa.

Zaméstnavatelé v Ceské republice jsou
v pruméru v naborovych planech pro treti
Ctvrtleti 2017 opatrni. Zhruba 5 % zaméstnava-
telt o¢ekdva ndrust poltu pracovnich sil, 3 %
predpovidaji snizeni pocétu pracovnich sil
a 90 % zaméstnavateld nepredpoklada zadné
zmény. Na zékladé téchto ddajti vykazuje Cisty
index trhu prace pro Ceskou republiku pro tfeti
¢tvrtleti 2017 hodnotu + 2 %.

»Nezaméstnanost lame historické rekordy,
nicméné se zd4, Ze 4 % v Ceské republice je li-
mit, pod ktery se miize ekonomika jen velmi
tézko dostat. Posledni ¢isla ManpowerGroup
index trhu prace ukazuji, ze 3. ¢tvrtleti, které
byva nejoptimisti¢téjsim obdobim roku z hledi-
ska zaméstnanosti, jiz nebude ptedstavovat dal-
$i zrychlovani naborovych aktivit. Velké firmy
sice naddle nabiraji nové zaméstnance vysokym
tempem, avSak organizace pod 250 zaméstnan-
ct nabory novych zaméstnancti zpomaluji. Vét-
$ina firem jiz narazi na akutni nedostatek vhod-
nych uchaze¢t na volna mista. To vede ke stale
rychlej$imu nartstu mzdové urovné, investic
do rekvalifikaci a rozvoje zaméstnanci, naboru
v zahranici, velkému dtirazu na personalni mar-
keting a investice do budovani znacky zameést-
navatele,“ fekla Jaroslava Rezlerovd, generdlni
teditelka ManpowerGroup Ceska a Slovenska
republika.

Porovnani organizaci podle velikosti

Celkové snizeni Cistého indexu trhu préce je
dusledkem vyrazného zpomaleni naboru no-
vych zaméstnancti u mikro, malych a stfednich
podniki. Jejich ocekavani jsou sice optimistic-
ka, nicméné jiz ne tolik jako v poslednim roce
a pul. Presto velké organizace nad 250 zamést-
nanct nadale pfekypuji poptavkou po novych
lidech. Pfiblizné 31 % bude nabirat, 4 % pro-
poustét: Cisty index je tedy +27 %. Stfedni pod-
niky predpoklddaji naborové plany s Indexem
+10 %, malé podniky +9 % a mikropodniky
hlasi stagnujici naborové plany s Indexem +1 %.

Pfedpovédi v odvétvich

Zameéstnavatelé v Sesti z deseti odvétvi predpo-
vidaji pro nadchazejici ¢tvrtleti zvySovani poctu
pracovnich sil. Nejsilnéjsi naborové prostredi
ocekavaji zaméstnavatelé v odvétvi Ubytovani
a stravovani s Cistym indexem trhu prace
+16 %. Dalsi nartist poctu pracovnich sil odha-
duji zaméstnavatelé v odvétvi Stavebnictvi
s hodnotou Indexu +8 %. Oproti tomu zamést-
navatelé ve tfech odvétvich hldsi pokles poctu
pracovnich sil. Nejvétsi pokles ocekavaji za-
méstnavatelé v odvétvi Zemédélstvi, myslivost,
lesnictvi a rybolov s Indexem 11 % a Tézba ne-
rostnych surovin s Indexem -8 %. Mirny pokles
pozorujeme v sektoru Statni sprava, zdravotnic-
tvi, vzdélavani a kultura s Cistym indexem -3 %.

Regionalni srovnéni v ramci CR

Nejoptimistictéjsi jsou zaméstnavatelé na Mo-
ravé s Cistym indexem trhu préce +7 % a v Pra-
ze s indexem +3 %. Aviak v Cechdch mimo Pra-
hu je vidét stagnace naborovych plani s Inde-
xem 0 %. V porovndni s predchozim ¢tvrtletim
se Index propadl o 7 procentnich bodt na Mo-
ravé a o 4 procentni body v Cechach. Néborové
plany v Praze zlstavaji relativné stabilni (+2 %).

Globalni pohled

Vysledky prizkumu pro treti ctvrtleti ukazuji, Ze
zaméstnavatelé ve 41 ze 43 zemi ocekavaji riiznou
miru nértistu poctu pracovnich sil. Nabidka pra-
covnich prilezitosti zustava podobna jako v pred-
chozim ¢tvrtleti a vypada to, Ze zaméstnavatelé ve
vét§iné zemi a oblastech jsou spokojeni se soucas-
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nou urovni po¢tu zaméstnancu, pripadné planuji
mirné zvySeni. Ve srovnani s predchozim ctvrtle-
tim zaméstnavatelé v 17 ze 43 zemi a oblasti oce-
kavaji posileni ndborovych plant, v 16 snizovani
a v deseti neocekavaji zadné zmény. Ve srovnani
se stejnym obdobim predchoziho roku je viditel-

ny pozitivni trend, naborové prostredi se zlepsilo
v 26 zemich, oslabilo pouze v 15 a beze zmény zii-
stalo ve dvou. Nejsilnéjsi Index z globalniho hle-
diska hlasi Japonsko, Tchaj-wan, Madarsko
a Spojené staty americké. Nejslabsi predpovéd
prichdzi z Itdlie, Ceské republiky a Finska. ()

Ceska chutovka - laska na prvni ochutnani

Kolikrat denné zaZijete radost nebo vas néco potési? Na to asi neni snadné odpovédét,
nicméné minimalné pétkrat denné by se mélo jist, takze pfinejmensim tolikrat také mate
kazdy den pfileZitost zaZit drobnou nebo i vétsi radost & potéseni z dobrého jidla. Pokud

vsim, si na ném bajeéné pochutnat a udélat tak néco i pro svou dobrou naladu, ktera je na-
ramné dulezita pro kazdého z nés i pro nase okoli. Zkratka vyteéna chut je teprve tim, co
potravinu skutec¢né korunuje. A nelze ji ani docilit bez dodrzeni spravnych technologickych

postupt a bez kvalitnich vstupnich surovin.

Znacky Ceskd chutovka a potazmo i Détskd
chutovka vznikly jako spontanni iniciativa
skupiny zapélenych potravinarskych odborni-
ki ve snaze celit nepfimérenému tlaku trhu na
co nejvetsi laci potravin, kdy mnozi vyrobci
byli i proti svému presvédceni uceni zaméno-
vat tradi¢ni suroviny riznymi zleviiujicimi na-
hrazkami, aby témto nemilosrdnym pozadav-
kam vyhovéli a obstdli v tvrdé konkurenci.
V zdjmu tradic, dobré povésti ¢eského potravi-
nérstvi, a predev$im v zajmu spottebiteltl tak
soutéz Ceskd chutovka letos oceni uz podevaté
(Détska chutovka posedmé) ty potravinare,
pro které je kvalita a vyte¢na chut jimi vyrabé-
nych potravin nezpochybnitelnou hodnotou
a soucasti jejich stavovské cti. Duiraz na vytec-
nou chut je také tim stézejnim, co obé znacky
odlisuje od vSech dal$ich ocenéni, ktera mo-
hou potraviny u nas ziskat.

Cesti potravinaii na soutézi Ceska chutovka
ocenuji také jeji nezavislost, podeptenou od sa-

mého zac¢atku predevsim autoritou uznavanych
odbornikt napti¢ riiznymi obory, ktefi nepod-
1éhaji Zadnym lobbistickym tlakiim a rozhoduji
naprosto prithledné a nestranné. Zajem o znac-
ky Ceskd a Détska chutovka kazdoro¢né vzriista

i proto, Ze se snazi vyhnout zbyte¢né byrokracii
a deklaruji zakaznikovi jen to, co je obsazeno uz
v jejich nazvu: ocenéna potravina byla vyrobena
eskym vyrobcem a na tizemi CR a predeviim —
spotrebiteli bude chutnat!

Po osmi uspésnych rocnicich se budou letos
vyrobci kvalitnich ¢eskych potravin tedy znovu
uchézet o znacku ,,Dobry tuzemsky potravinar-
sky vyrobek Ceska chutovka 2017 nad niz opét
prevzala odbornou garanci renomovana Vysoka
$kola chemicko-technologickd v Praze, kterd
spojuje dlouholetou tradici s progresivnimi smé-
ry a obory ve védé a vyzkumu, véetné potravi-
néfského, a rovnéz VOSES, SPSPT a SOSPV
(Podskalska), kde budou na podzim probihat
i veskera hodnoceni ptihlasenych vyrobkd. Od-
bornym patronem soutéze je i letos rektor
VSCHT prof. Ing. Karel Melzoch, CSc.

Znacku Détska chutovka, ktera je raritou
ive svétovém méritku, bude opét udélovat dét-
skd porota slozend z ¢lent Détské tiskové
agentury, studentt 1. ro¢niku $koly Podskalska
a 74kt ZS Londynska. Jen vyrobky oznacené
touto znackou se mohou chlubit tim, Ze si ji vy-
soutézily v senzorickém testovani pfimo dét-
mi, a odrazeji tak vérné détské chutové prefe-
rence, které jsou ¢asto jiné nez u dospélych.
Kromeé toho se organizatofi snazi propagaci té-
to znacky podporit zdjem mladé generace
o uplatnéni v potravinarském pramyslu.

Za osm let existence se zna¢kami Ceské
chutovka a Détska chutovka muze pysnit jiz
celkem 534 potravin. Devaty ro¢nik soutéze

se opét kond pod zastitou predsedy Sendtu
PCR Milana Stécha a pod zastitou ministra
zemédélstvi Mariana Jurecky. Pfedavani oce-
néni se uskute¢ni 19. fijna tradi¢né v diistojné
atmosfére historickych prostor Valdstejnské-
ho paléce, sidle Sendtu. Pfitomni novinafi
tam i letos na zakladé vlastni ochutnavky
predaji tfem z ocenénych plaketu Cena novi-
nart - Ceskd chufovka 2017 a jiz popaté bude
také jedna vyrazna osobnost ¢eského potravi-
narstvi slavnostné pocténa titulem Rytif ceské
chuti.

Uzavérka prihlasek vyrobct do letosni sou-
téze je 15. zari. Prihlasku i pravidla soutéze, jakoz
i seznam historicky vSech ocenénych vyrobcti
a potravin, lze nalézt na www.ceskachutovka.cz.
Ceskou chutovku je mozné také sledovat na face-
booku, kde jsou uvefejiiovany aktudlni informa-
ce a novinky od drziteld ocenéni.

Generalnim partnerem Ceské chutovky je
tradi¢né skupina Ahold. Vazenym partnerem
soutéze je opét Hasi¢skd vzdjemna pojistovna,
kterd poskytne jejim ucastnikiim 15% slevu na
pojisténi soukromého majetku, odpovédnosti
a pojisténi urazu. Péti nejlépe hodnocenym
ucastnikiim pak poskytne 10-50% slevu na po-
jisténi podnikatelskych rizik.

Medidlnim partnerem soutéze je vydavatel-
stvi AGRAL s tituly Potravinarska Revue, Po-
travinaisky zpravodaj a Reznicko/uzenatské
noviny, vydavatelstvi RIX s tituly Prosperita,
Madam Business a Fresh Time a Détska tiskova
agentura. (tz)
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Zahdjeny odborné seminare
o vlivu profese na zdravi ¢lovéka

Zhruba pred rokem
jsme vas informovali

o projektu v ramci
Evropského socialniho
fondu a operaéniho
programu Zaméstna-
nost s ndzvem Spoleé-
ny postup sociélnich
partnert k pFipravé od-
vétvi na zmény ducho-
dového systému - eta-
pa ll. Mize pomoci zjistit dilezité prvky

a praktické problémy spjaté s pozdéjsim od-
chodem pracovnikl do starobniho dichodu.
Projekt fesi Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR (KZPS) spolu

s Ceskomoravskou konfederaci odborovych
svazti (CMKOS) ve spolupraci s odbornymi
partnery, k nimzZ pro odvétvi silni¢ni dopravy
patii také Spolecenstvi autodopravct Cech
a Moravy (SACM) spolu s Odborovym sva-
zem dopravy (OSD). Lze Fici, Ze z projektu
vzeslo mnoho uziteénych poznatka.

Ukazala se vSak potfeba mnohem hlubsiho po-
znani mnohych dal$ich souvisejicich problema-
tik. Kuptikladu, pokud jde o silni¢ni dopravu,
rizikovych faktort ovliviiujicich praci profesi-
onalnich fidi¢ v osobni i nakladni silni¢ni do-
pravé, jejich analyzu a nachdazeni vychodisek.
Zkoumat je nutné i moznosti firem plnit do bu-
doucna vyznamnou roli v personalni, pracovné
pravni a socialni oblasti a rovnéz zaméreni se na
odpovédnost samotnych zaméstnanct jak za
své zdravi, tak zvySovani kvalifikace ¢i rekvalifi-
kace v ur¢ité etapé profesniho Zivota. Treba teh-
dy, kdy jiz nebudou schopni ze zdravotnich ¢i ji-
nych dtivodu svoji profesi vykonavat.

Projekt odstartoval v roce 2016 a v soucasné
fazi, jak jsme ve spolupraci se SACM zjistili, se
k jednotlivym okruhtim otazek konaji tzv. kula-
té stoly. Ten soucasny je zaméren na vliv povola-
ni ridic¢e na jeho zdravi, zejména na pohybovy
aparat, prevenci atd. Na jednom ze setkani jsme
byli ptitomni. Organizoval ho dr. Lubomir On-
drousek, prvni mistopredseda SACM, a s ¢is-
tym svédomim lze ici, Ze to byl skute¢né velmi
uzitecné naplnény cas.

Kulatého stolu se ztcastnili lidé z vétsich
i mensich dopravnich firem, samoziejmé fidi¢i
kamiont a autobust, byli tu také personalisté
z velkych dopravnich spole¢nosti, ale nechybéli
ani nékteri majitelé ¢i vrcholovi manazeri. Ty
kromé jiného zajimal vliv profese na zdravi za-

evropsky
sociéfni"
fond v CR EVROPSKA UNIE
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méstnanctl i praktické zkusenosti, jak jako fir-
ma postupovat tfeba v prevenci, anebo jak ma-
ze lepsi technickd vybavenost interiéru vozidel
pomoci eliminovat, anebo alespon oddalit zdra-
votni obtiZe fidi¢a. Treba uzptisobenim seda-
del, pozici volantu ¢i opérek hlavy riiznorodym
télesnym proporcim a individualnim pozadav-
kiim rdi¢t. Nechybéli tu samoziejmé ani ti, kdo
budou podobna dalsi setkani pfipravovat, pro-
toze kazda dobra zkusenost se hodi.

Odborny seminar vedla zkuSena lékarka
z kliniky rehabilita¢niho lékafstvi 1. LF UK
a VEN v Praze MUDr. Bc. Petra Sladkova, Ph.D.
A také proto byl nejen jeji vyklad doplnény
o zkusenosti z oboru i odpovédmi na dotazy pri-
tomnych generované rozmanitou praxi. Hlavni-
ho tématu VIiv povolani fidi¢e na jeho zdravi, ze-
jména na pohybovy aparat, a role prevence, se
dotykala specifikace zakladnich problému ridi¢t
ve vztahu k pohybovému aparatu, a téch rozhod-
né s pribyvajicim vékem nebyva malo. Od boles-
tivosti patefe, zvlasté v bederni krajiné, pres po-
stizeni ramennich ¢i kolennich kloubi, coz se
muize pozdéji projevovat i v rychlejsi inavé apod.
Byly nastinény moznosti, jak témto jeviim prede-
jit ¢i je oddalit. Neresit je znamena potykat se
pozdéji az s chronickymi obtizemi.

Nechybély rady, jak v takovych pripadech
postupovat z hlediska prevence, co v tom mize
udélat kazdy ridi¢ sam nebo firmy ve formeé be-
nefita ¢i dalsich forem péce. Hovotilo se také

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

o hlavnich zasadach konzervativni - rehabili-
ta¢ni terapie, ale i o tom, co z hlediska prevence,
jak jiz bylo zminéno, dokdze ovlivnit kvalitni
technické vybaveni interiéru vozidel. Vzdyt
moznost sefizeni vyhovujictho posedu fidice
ruzné vysky s ohledem na télesné proporce atjiz
z hlediska upravy sedadla v§emi sméry, volantu,
opérky hlavy, variability odpruzeni, eliminova-
ni vibraci z podvozku a mnoho jinych ,vychyta-
vek® rozhodné kvalitativné oliviiuje celkovy
komfort v praci fidice, a tedy dotyka se i jeho
kondice. Dtlezité je rozvnéz spravné vyuzivani
klimatizace, zejména v partnych letnich dnech,
nebot i zde délaji fidici, profesionaly nevyjima-
je, vazné chyby pii nastaveni teploty uvnit ka-
biny ve vztahu k venkovni teploté.

Zvlasté v diskuzi se pak probiraly mnohé
praktické zdlezitosti, které na jedné strané maji
fidi¢tm zlepsit pracovni podminky, ale na druhé
se mnohé promitaji do ¢asto opa¢ného extrému.
Tyka se to tfeba pracovni doby ridicu, prestavek,
kde v praxi existuje fada odli$nosti podle toho,
kde a jak ridi¢ ptisobi, zda v mezinarodni prepra-
vé, linkové osobni dopravé, ¢i v méstské prepravé
osob. Na $kodu véci mnohdy zakonodarci ¢i
urednici nerespektuji tyto zvlastnosti a ridice za-
fazuji do jedné skatulky.

Zaznély vytky také k tomu, pro¢ neni dosud
stanovena a specifikovana u fidi¢d nemoc z po-
volani. Hovotilo se rovnéz o moznostech od-
$kodnéni, pricemz anglicky model jednorazové-

———

Bipartitni dialog

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
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ho odskodnéni v prepoctu ve vysi 50 000 korun
neni asi tim, co by ¢emukoli napomohlo. Jinym
problémem je fakt, Ze vyrobci vozidel nejsou ni-
kterak motivovani ke zlep$ovani ergonometric-
kych vlastnosti zafizeni v kabinach vozidel a vse
je jen o penézich, coz je pro mnohé nase doprav-
ce limitujici. Zvlasté, kdyZ hovofi o soucasné
zhruba dvouprocentni ziskovosti. Tady je zfejmé
prostor pro zdravotni pojistovny, a tfeba i stano-
veni zakladnich technickych parametr ze strany
statni spravy. A vztah néterych ridi¢ti a podnika-
teltl v jedné osobé k vlastnimu zdravi ¢i prispiva-
ni si na dichod? Casto je slyset: ,,Spldcim avér na
vozidlo, mam dvé déti, pracuji do imoru a z ce-
ho bych si mél priplacet na diichod; vak néjak
bude...“I'to se da v ptipadé jednotlivct pochopit,
av$ak nastava doba nezbytné osvéty. Neni jiné
cesty, nez aby se lidé sami chopili iniciativy néco
se sebou délat. Zodpovédnost kazdého je jasna
a nelze se ji vyhnout. Je to ale sou¢asné vyzva pro
zaméstnavatele a nakonec i pro stat. Kazdy zde
musi plnit urc¢itou roli, maji-li pracovnici odcha-
zet do starobniho diichodu v pozdéjsim véku.
Na podzim budou kulaté stoly pokracovat
a zahdji se i série informacnich seminaru, urce-
nych predevsim pro ridic¢e autobusti a kamiond.
Pristi rok se uskutecni konference, kterd zobec-
ni poznatky z realizace projektu - v tomto pri-
padé z ranku osobni a ndkladni dopravy — a tim
projet vstoupi do zavérecné etapy.
Jifi Novotny

Ridi¢, ten tvrdy chleba ma...

Na rozdil od ostatnich fidi¢d jsou na ty

z povolani kladeny vysoké naroky. At uz jde
o psychické &i fyzické schopnosti. Mezi spe-
cifika prace profesionélniho fidi¢e autobusu
patfi predevsim fakt, Ze je pfi své praci
zodpovédny za Zivoty cestujicich. Prakticky
celou pracovni dobu travi fizenim vozidla,
¢innosti naroénou nejen z hlediska pozor-
nosti, ale i usudku a rozhodovani.

Podle pravidel silni¢niho provozu nesmi ridi¢
autobusu za jizdy jist, pit a koufit. I toto
v kombinaci s pracovnimi sménami muze
vést k nespravnym stravovacim navykam, ne-
dodrzovani pitného rezimu a dal$im streso-
vym situacim. ,Nejrizikovéj$i skupinou jsou
z tohoto pohledu ridici, ktefi jezdi sami a ne-
ma je kdo vystridat. Kolikrat ridi¢i potlacuji
i zakladni potteby, jako je dojit si na toaletu.
I toto je jednim ze stresovych faktort. Malo-
ktery ridi¢ totiz zastavi a na toaletu si dojde.
Vétsinou se chlacholi myslenkou, Ze to vy-
drzi,“ priblizil zivot profesionalniho fidice
Ing. Ladislav Zach, fidi¢ a manazer dispecin-
ku RegioJet. Hovorilo se o tom na nedavné ti-

skové konferenci v Praze, jiz ptipravila pravé
zminénd firma RegioJet.

Pracovni doba ma velky vliv

i na zivotni styl

Zalezi na tom, zda ridi¢ jezdi pravidelné linkové
spoje, nebo zajezdovou dopravu. Linkové spoje
jsou dany jizdnim rddem a od toho se odviji pra-
covni doba ridice, doba jizdy a ¢ekani mezi spoji.
Zajezdova doprava se pak fidi pozadavky klien-
ta. Pracovni doba u obou typt dopravy v§ak mu-
ze zacinat v podstaté kdykoli béhem 24 hodin.
Problematickeé jsou pfedevsim nocni smény, kte-
ré vét$inou zasahuji do osobniho, a potazmo i ro-
dinného Zivota fidi¢t. Toto miiZze mit vliv i na zi-
votni styl fidice, jeho pravidelnou Zivotospravu,
psychicky stav a celkovy biorytmus.

Odpocinek ma sva presna pravidla

Préci fidi¢e autobusu upravuje natizeni vlady
¢. 589, 165, 561 a samoziejmé také zakonik pra-
ce. Nejdéle po 4,5 hodinach jizdy musi fidic
udélat neprerusenou bezpecnostni prestavku
v délce 45 minut, po niz muze jet dalsi 4,5 hodi-
ny. Nasleduje denni nebo tydenni odpocinek fi-
dice. V souctu je to tedy 9 hodin fizeni za den.

Nejvyse dvakrat za tyden muze byt tato doba
prodlouzena na 10 hodin. Celkova pracovni do-
ba ridice se pak sklada z jizdy, bezpe¢nostnich
prestavek, prestavky na jidlo a oddech a ,,jiné
préce, coZ jsou aktivni ¢innosti v pracovni do-
bé vyjma fizeni, napiiklad pomoc cestujicim pri
nastupovani a vystupovani ¢i ¢isténi a technicka
udrzba vozidla. Veskeré ¢innosti fidice se evi-
duji bud pomoci analogového, nebo digitalniho
zaznamového zafizeni (tachograf). V dne$ni
dobé jiz prevazuji digitalni zaznamova zafizeni.
Ridi¢ je pak povinen toto zdznamové zafizeni
spravné ovladat.

Na dlouhé, prevazné zahranicni trasy, jsou
nasazovani dva ridici. Celkova doba fizeni se
timto prodluzuje, samoztejmé se ale musi do-
drzet natizeni 561/2016. A i zde plati, ze po 4,5
hodinach musi mit fidi¢ povinnou prestavku.
Zde se pak fidici za volantem stfidaji. Po jakém
intervalu, to si uréuji po dohodé sami, nejdéle
vSak po 4,5 hodindch jizdy. Idedlni sttidani,
i vzhledem ke kontrolnim organtim, je po tfech

hodinach jizdy.

Béhem cest poznate

spoustu zajimavych lidi a mist

»Prace profesionalniho ridice je casové a psy-
chicky velmi naro¢na. Pokud jezdite stale stej-
nou trasu porad dokola, tak se stava monotén-
ni a stereotypni. Pokud ale mate moznost vol-
by, tak se dostanete na mista, na kterd byste se

sami tézko podivali. Poznate spoustu zajima-
vych lidi i regiond. A jak rikaji fidici: kazdy
den vas nastve nékdo jiny, dodal s usmévem
Ing. Ladislav Zach.

RegioJet je nejvétsim soukromym autobu-
sovym a vlakovym dopravcem v CR a ve stfedni
Evropé na nedotovanych dalkovych linkach.
Autobusy RegioJet prepravily v roce 2016 re-
kordnich 8,45 milionu cestujicich. To je mezi-
ro¢né o vice nez pul milionu cestujicich vice nez
v roce 2015, kdy zluté autobusy prepravily cel-
kem 7,87 milionu cestujicich. Dohromady s vla-
kovymi spoji RegioJet pak v celé Zluté siti v roce
2016 cestovalo témét 16 miliont pasazéra. Dal-
$imi autobusovymi linkami, na kterych Regi-
oJet v dohledné dobé planuje zahdjit provoz
a prodej jizdenek, jsou: Praha — Nachod, Praha
- Ptestice - Svihov - Klatovy, Praha - Bratislava
- Szeged - Arad - Temes$var (Rumunsko) a Pra-
ha - Bratislava - Split (Chorvatsko). Autobusy
a vlaky Regio]et nabizeji vysoky standard cesto-
vani s rozsdhlym palubnim servisem, do které-
ho patti naptiklad horké a dalsi napoje zdarma,
internet zdarma, denni a dalsi tisk zdarma, stej-
né jako rezervace mista, kterd je vzdy automa-
ticky soucasti jizdenky. Zakladatelem a jedinym
majitelem Student Agency a RegioJet je Radim
Jancura. Spole¢nost zaméstnava priblizné
500 ridi¢a dalkovych autobusi a dalsi stovky
¢lent palubniho persondlu obsluhujiciho zaka-
zniky v autobusech ¢i vlacich. (tz)
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Zacalo hlasovani o vitéze
soutéze E.ON ENERGY GLOBE

V Praze byly 20. Eervna oficidlné pfedstaveny nominované projekty 9. roéniku soutéze
E.ON ENERGY GLOBE. V kazdé z péti zakladnich kategorii - Obec, Firma, Stavba, Kutil
a Mladez - si konkuruji dva projekty, o vitézi rozhodne ceska verejnost v hlasovani

na internetu. Na hlasujici ¢ekaji zajimavé ceny v &ele s ekologickym vozem Nové Skoda

Citigo G-TEC.

=

E.ON ENERGY GLOBE

OCENEN{ ZA USPORY, EKOLOGII A INOVACE ————

KK

Do leto$niho ro¢niku soutéze se prihlasilo té-
mér 300 projekti z oblasti ochrany zivotniho
prostredi a uspory energii. Ty jiz tradi¢né hod-
notila odborna porota pod zastitou Akademie
véd CR, ktera v kazdé kategorii nominovala dva
nejlepsi projekty. O vitézi jednotlivych kategorii
nyni rozhoduje ceskd vefejnost, kterd miize do
30. zafi na strankdch www.energyglobe.cz hla-
sovat pro své favority. Pfedstavme si tedy desit-
ku nominovanych projektu.

H KATEGORIE OBEC

SniZzovani energetické narocnosti

méstskych budov

Predkladatel: Mésto Hronov

Uz od roku 2011 pracuji v obci Hronov na sni-
zeni energetické naro¢nosti méstskych budov.
Vyuzivaji pritom metodu EPC (Energy Perfor-
mance Contracting), tedy financovani z budou-
cich uspor na nakladech za energie. Projekty se
tedy nehradi ihned, ale postupné se splaceji
z budoucich smluvné zarucenych tspor. Diky

Obec Hronov

=

tomu se ve mésté podarilo zateplit materské
a zakladni $koly a modernizovat devét zdrojt
tepla v¢etné kotelny mistniho Jiraskova divadla.
Navic mésto do roku 2016 usetfilo na provoz-
nich nakladech 5,7 milionu korun, coz je do-
konce o0 13 % vice, nez ¢inila kalkulace a splatky
projektd v ramci EPC. Béhem druhé etapy
uspornych projekttl chce letos mésto Hronov
modernizovat také vefejné osvétleni. Zavedeni
modernich LED svétel by mélo usettit 78 % na-
kladii na energie.

Inteligentni systém nakladani s odpady
Predkladatel: Obec Sitbofice

Jihomoravsk4 obec Sitbotice vytvotila unikatni
systém tridéni odpadu, do kterého se aktivné
zapojuji i mistni obyvatelé. Obec totiz vyuzila
zajimavy zpusob motivace, diky némuz obyva-
telé Setfi na poplatcich za odpad. Systém recy-
klace zacina uz v jednotlivych domécnostech,
kde mohou obyvatelé t¥idit do pytla oznace-
nych specialnim ¢arovym kédem. Dobrovolnici
a brigadnici na zdkladé téchto kédt vkladaji in-

Mgr. Roman Chlopnik, jednatelﬁ BSBrPrédelny SO

formace o svezenych pytlich na web. Obyvatele
pak ¢eka odmeéna ve formé vraceni ¢asti béz-
nych poplatki za svoz komundlniho odpadu.
Kazda domacnost dostane pridéleny ,,odpado-
vy ucet®, na kterém si mutize zkontrolovat, kolik
a jakého odpadu se ji podarilo vytridit a jakd ji
nalezi odména. Diky projektu se v Sitboticich
béhem ¢ty let podatilo sniZit objem komunal-
niho odpadu o vice nez 50 % a ro¢né se vytiidi
pres 145 tun zpracovatelnych surovin.

B KATEGORIE FIRMA

Ekologicka pradelna

Predkladatel: BSB Pradelny s.r.o.

Do kategorie Firma letos odbornd porota no-
minovala ekologickou pradelnu z Olomouce,
ktera pro svij provoz cerpd elektrickou energii
a odpadni teplo z bioplynové stanice. Teplo se
v pradelné vyuziva pro predehfivani praci vo-
dy a také k suseni pradla v teplovodnich susic-
kach. Zatimco bézné pouzivané elektrické su-
$eni je energeticky a finan¢né velmi naro¢né,
teplovodni technologie umoznila velké uspory
nékladti na provoz. Diky tomu miize pradelna
své sluzby nabizet za dostupné ceny. Seznam
vyuzitych technologii zde ale nekon¢i. Pradel-
na totiz daisledné pouziva ekologicky odboura-
telné praci prostfedky. Tim zdsadné snizuje
dopad svého provozu na okolni zZivotni pro-
stfedi. Svym zakaznikm pfitom garantuje
bezinfek¢nost pradla.

Prodejna nové generace Lidl v Pruhonicich
Predkladatel: Lidl Ceka republika v.o.s.
Konkurentem ekologické pradelny je prodej-
na obchodniho fetézce Lidl v Prithonicich. Ta
je jednou z prvnich prodejen, kde se ke slovu

Prodejna Lidl v Prihonicic

Vv

dostava rada nejrtiznéjsich uspornych a eko-
logickych technologii. Prodejnu napfiklad
vytapi tepelna cerpadla napojend na podlaho-
vé vytapéni a o vétrani se stara aktivni systém
s rekuperaci tepla napojeny na ¢idla koncent-
race CO, ve vzduchu. Setrné jsou rovnéz chla-
dici systémy — misto neekologickych chladiv
pouzivé Lidl ve vybraném chladicim nabytku
propan, ktery je k zivotnimu prostfedi mno-
hem Setrnéjsi. Soucasti prodejny, kterou
osvétluji tsporné LED diody, je také sofisti-
kované feseni pro recyklaci vybranych odpa-
da. Nékupni fetézec timto zptisobem moder-
nizuje i dal3i své prodejny po celé Ceské re-

publice.

B KATEGORIE STAVBA

Chytry diim s kvétinovou mokiadni stfechou
Predkladatel: Ing. Michal Sperling

V srdci prazské ¢inzovni zastavby vyruistd ze
zemé dievény diim s nepfehlédnutelnou zele-
nou stfechou. Tyto rostliny ale neslouzi je-
nom na okrasu, plni také roli kofenové ¢isti¢-
ky odpadni vody. Tim ale ekologicka reseni
v pasivnim domé Michala Sperlinga nekoni.
Teply vzduch vstupujici do domu je kuptikla-
du vyuzivan k suseni pradla. Zaroven v zimé
predehfiva a v 1été chladi. Pfirodni diim je
unikatni téZ systémem vytapéni, ktery kombi-
nuje zemni vymeénik, fotovoltaiku a akumula-
ci energie. Zemni vyménik spolu s fotovolta-
ikou $etfi energii na vytapéni. Voda z vlastni
Cisticky, ktera je vyuzivana naptiklad na spla-
chovani, dokaze navic udetfit vice nez 50 %
pouzivané vody. Energeticky dosahuje stavba
tridy A, do niZ jsou fazeny domy s vitbec nej-
niz8i ndro¢nosti.
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Zdravé a usporné bydleni — Ecocity MalesSice
Predkladatel: JRD s.r.o.

V kategorii Stavba se do finalniho duelu dostal
prvni developersky projekt bytovych dom vy-
stavénych v pasivnim standardu. Ecocity Male-
$ice v Praze 10 nabizi svym obyvatelim nejen
ekologické a tsporné bydleni, ale také kvalitni
byty se zdravym vnitfnim prostfedim a vyhledy
do zelené. Ukolem developera bylo postavit
moderni bydleni, které minimalnim zptisobem
zatézuje zivotni prostfedi. Vsechny domy jsou
proto navrzeny v energeticky pasivnim standar-
du. Damyslny systém fizeného vétrani s reku-
peraci zajistuje neustaly prisun Cerstvého vzdu-
chu a tepelny komfort. Obyvatelé tak v bytech
nezaziji pocit vydychaného vzduchu, Cdisty
vzduch v interiéru pomahaji udrzovat vstupni
prachové filtry. Promyslené je i okoli domt.
Kromé celkového zachovani ptirodniho rdzu
krajiny je tfeba zajistén sbér destové vody na
pozemku pomoci vsakovacich kot

B KATEGORIE KUTIL

BeeSpy — monitorovani vcel

Predkladatel: Ing. Tomas Nezval, Plumlov

V tuzemsku velmi oblibena kategorie Kutil se
i letos chlubi napaditymi projekty. Jednim ze
dvou favoritt je systém pro monitorovani véel,
ktery nabizi ceskym vcelafim cenné informace
o stavu jejich vcelstva. Citliva digitalni vaha Bee-
Spy v kombinaci s dal§imi technologiemi umoz-
nuje lépe planovat prohlidky uli, méné stresovat
veely, a tim také optimalizovat vynos medu. Ve-
dle hmotnosti ulu dokaze zafizeni BeeSpy moni-
torovat téZ teplotu, vlhkost a v pfipadé spojeni se
solarni jednotkou i slune¢ni aktivitu. Navic do-
kaze v¢elate upozornit na ndhlou zménu hmot-
nosti (kradez nebo vyrojeni vcel). VSechna zmi-
néna data jsou pritom odesilana na vzdaleny se-
rver a vcelafi je maji k dispozici online na svém
mobilnim telefonu nebo poditaci.

Recyklovana méda

Predkladatel: Stfedni uméleckoprimyslova
skola v Jihlavé

K nominaci se probojovali také studenti stfedni
uméleckoprimyslové skoly v Jihlavé se svym

Prazsky dum s kvétinovou mok¥adni stiechou

Ing. Tomas Nezval

Z projektu Recyklovana méda

projektem Recyklovand moda. Kolekce odévil
a interiérovych doplikul vytvofend z nepotteb-
ného obleceni a dal$iho materialu vznikla coby
soucast ro¢nikovych praci na téma ,,Recyklace®
Studenti a studentky vybranych obort spole¢né
vytvofili celkem 50 odévii a 10 interiérovych
svételnych doplnki. Jako materidl pfitom vy-
uzili naptiklad PET lahve, stary papir, porceld-
nové stiepy, staré gramofonové desky nebo po-
uzité ¢ajové sacky. Studenti spole¢né vytvorili
rovnéz video navody, které na jednoduchych
ptikladech ukazuji zptsob vyroby praktickych
vyrobkil z opétovné pouzitych nebo recyklova-
nych materiald. Instruktdzni videa byla dopo-
sud distribuovana do 150 zakladnich skol.

B KATEGORIE MLADEZ

Studentska soutéz Cesky ostrovni diim
Predkladatel: Cesky ostrovni dam s.r.o.
V kategorii Mladez letos porotu zaujal projekt
studentd architektury a stavebnictvi Cesky os-
trovni diim, ktery zkouma moznosti energetic-

-

ky sobésta¢nych domu. Aktivit druhého ro¢ni-
ku soutéze se pritom zucastnilo az 350 studentt,
coz z ni déld nejvétsi studentskou soutéz svého
druhu v Ceské republice. Do soutéze se piihla-
$uji navrhy budov, které jsou kompletné odpo-
jené od inZenyrskych siti, tedy takzvanych off-
grid staveb. Misto obecni infrastruktury se pfi
vyrobé energie spoléhaji samy na sebe a doka-
zou si vyrobit nejen elektrickou energii a teplo,
ale $ikovné ze svého okoli zpracovat i vodu.
Prestoze v soutézi jde jenom o navrhy, projekt
prinasi mnoho uzite¢nych poznatk, které jsou
aplikovatelné do bézné zastavby. Nadéjné talen-
ty spole¢né se $pickami v oboru kuptikladu ak-
tudlné pracuji na vefejné pristupném prototypu
ostrovniho rodinného domu, ktery by mél
vzniknout v roce 2018.

Rekola bikesharing - sdileni kol ve mésté
Predkladatel: Rekola Bikesharing s.r.o.

O vitézstvi letos zabojuje i projekt vefejného
sdileni kol s ndzvem Rekola, za kterym stoji tym
mladych lidi s ambici pfedstavit nové zptisoby

dopravy ve mésté. Mobilni aplikace umoznuje
lidem piijcit si kolo kdekoliv v Praze, Brné, Ces-
kych Budéjovicich, Olomouci a Teplicich. Na
kole lze jezdit neomezenou dobu a nasledné ho
uzamknout pro dalsiho zajemce. Rekola funguji
na bezstanicovém systému, miiZete je tedy najit
a uzamykat v jednom z mist vyznacenych syté
rizovou barvou. Projekt Rekola ma jiz vice nez
10 000 uzivateltl a diky unikatni technologii je
minimalné pétkrat levnéj$i nez tradi¢ni stani-
cové bikesharingové systémy. Bikesharing si tak
mohou dovolit i mésta s populaci od 100 000 do
dvou milionti obyvatel.

Pro vitéze jednotlivych kategorii muzete
hlasovat online az do 30. zafi. Hlavni vyhrou pro
hlasujici je ro¢ni zdptjcka vozu NOVA SKODA
Citigo G-TEC na stlaceny zemni plyn. Vitézové
jednotlivych kategorii 9. ro¢niku soutéze E.ON
ENERGY GLOBE budou pfedstaveni v fijnu na
slavnostnim vyhldseni, které i letos odvysila
Ceskd televize. Viechny informace o soutéZi na-
jdete na www.energyglobe.cz. (t2)
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Ziskanim personalniho certifikatu

nic nekondi, ale zacina

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Dnesni business potiebuje dobfie pfiprave-
né odborniky na vSech trovnich a vech vé-
kovych kategorii, véetné cerstvych absol-
ventl. Zaroven je tieba, aby si dosaZzenou
uroven znalosti odborni pracovnici nejen
udrzeli, ale dal prohlubovali. Zajistit to ma
akreditovana personalni certifikace. Na to-
to téma jsme hovofili s Ing. Romanou Hof-
manovou, feditelkou sekce certifikace osob
z Ceské spoleénosti pro jakost.

Co si predstavit pod pojmem personalni cer-
tifikace?

Persondlni certifikace je, stru¢né feceno, ovére-
ni znalosti a dovednosti tfeti nezavislou oso-
bou. Touto osobou je certifika¢ni organ, ktery
ma pro tuto ¢innost opravnéni — predevsim
akreditaci ¢i autorizaci.

Srozumitelnéji feceno, jde o certifika¢ni
zkousky dle danych pravidel pro osoby z praxe,
bez ohledu na jejich vék. Zkousky se ridi mezi-
narodni normou CSN EN ISO/IEC 17024 a d4-
le specifickymi normami a pozadavky pro dané
oblasti. Subjekty, které urcuji pravidla pro vy-
davani personalnich certifikatd, mohou byt jak
statni instituce, tak i mezinarodni organizace
nebo profesni sdruzeni. CSJ vydava certifikaty
pod akreditaci Ceského institutu pro akredita-
ci, 0.p.s., déle na zakladé ¢lenstvi v Evropské or-

ganizaci pro kvalitu, akreditace MPSV, licen¢ni
smlouvy s VDA QMC (Svaz automobilového
pramyslu v Némecku), smlouvy s CaSTB (or-
ganizaci zastupujici ISTQB Mezinarodni orga-
nizaci testerti softwaru v CR a SK) a autorizace
MPO.

Jaky je o vase sluzby zajem a kdo patfi k va-
§im nej¢astéjsim zakaznikim?

Zajem o jednotlivé obory personalni certifikace
odrazi celkovy vyvoj ve spole¢nosti. Vzhledem
k vyvoji novych technologii a konjunktute v auto-
mobilovém pramyslu je nyni nejvétsi zdjem
o zkousky testert softwaru a o certifikaty, které 1ze
uplatnit na pozicich v automobilovém priimyslu,
jako je napt. Auditor procesu podle VDA 6.3.

K nasim nejcastéj$im zakaznikiim patti oso-
by pracujici na pozicich stfedniho i vrcholového
managementu firem z oblasti automobilového
pramyslu a jejich dodavatelt az do trovné 4. Da-
le pak team lidfi a ¢lenové tymu testert softwaru
vIT firmach v celé CR.

CSJ se ale nezaméfuje jen na komercné
uspésné oblasti, ale jiz od roku 2003 provadi cer-
tifika¢ni zkousky ,,Juniorti“ ve vybranych oblas-
tech, zejména v oblasti managementu kvality ne-
bo bezpecnosti potravin. Tyto certifikaty maji
usnadnit vstup na pracovni trh cerstvym absol-
ventit VOS a VS. Nejvétsi zdjem je o zkousky Ma-
nazer kvality - Junior a Manazer bezpecnosti po-

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

"= A/IP CR

Vas partner na cesté za vyssi kvalitou

Mezinarodni soutéz inovaci — Quality Innovation Award

Témeér 1000 inovaci se

Co Vam Gcast v soutézi prinese:

« MoZnost ziskani narodniho & mezinarodniho uznani

zapoijilo do soutéze
Quality Innovation Award

« Nezavislou zp&tnou vazbu od odbornikl z celého svéta
* Srovnani s narodni | mezinarodni konkurenci

= ZvySeni povédomi o inovaci

od jejiho vzniku v roce 2007.
Ctvrtym rokem maji moznost
zméfit své sily se zahraniéni
konkurenci i éeti inovatofi.
Prihlaste se i Vy!

Soutézni kategorie:

Mikropodniky

Malé a stfedni podniky

Velké organizace

Inovace ve vefejné spravé

Inovace v sektoru vzdélavani

Inovace v socialnim a zdravotnim sektoru
Odpovédné a obnovitelné inovace
Potencialni inovace

Uéast v soutézi je ZDARMA.

* Vstup na nové trhy

Jaka je kvalitni inovace?

* Vhodné nacasovana

* UZiteéna a prakticky vyuZitelna

« Splfujici oéekavani a potfeby uZivateld

* Prispivajici k pokroku v technickém, socialnim &i trznim
odvétvi

Organizace s max. 10 zaméstnanci a obratem do 2 mil. EUR
Organizace s max. 250 zaméstnanci a obratem do 50 mil. EUR

Organizace nad 250 zaméstnanct a obratem nad 50 mil. EUR

Inovace s environmentalnim dopadem
Inovace .na papife’, dosud netestované na trhu

Termin odevzdani prihlasek je do konce zari 2017.

Vice informaci naleznete na webu soutéze http://www.qualityinnovation.org/,
webu Ceské spoleénosti pro jakost, http://www.csq.cz/mezinarodni-soutez-inovaci/,

nebo na adrese: kopetzka@csq.cz.

Ing. Romana Hofmanovs4, feditelka sekce certifikace osob z Ceské spoleénosti pro jakost

travin - Junior. Zkouska probiha dle stejnych pra-
videl i podkladii jako klasické zkousky, pouze Za-
datel nedoklada praxi. Od roku 2007 je systém
zkousek pro Juniory podporovan v celé Evropé.

Z ¢eho se zkousky teoretickych znalosti
a dovednosti skladaji a jak probihaji?

Certifika¢ni zkousky jsou prizptisobeny poza-
davkiam jednotlivych oboru. Vétsina certifikac-
nich zkousek ale probiha dle podobnych pravi-
del, a i struktura zkousek je podobna. Zkouska
ma zpravidla dvé ¢asti, pisemnou a Gstni. Pisem-
na cast se sklada z pisemného testu a u nékte-
rych obort i z otevfenych otazek. U vybranych
obort vypracovavaji zadatelé o certifikat pripa-
dovou studii vztahujici se k danému oboru. Pri-
padova studie slouzi k posouzeni, zda Zadatel je
schopen aplikovat teoretické znalosti v praxi.
Velky diiraz na ptipadovou studii je kladen napf.
u oboru Manazer bezpec¢nosti potravin, kde se
hodnoti zejména orientace v problematice zdra-
votni nezavadnosti potravin. Obhajoba ptipa-
dové studie je pak soucasti tstni ¢asti zkousky.
Ustn{ &ast zkousky se dale skldd4 z odpovédi na
otevenou otazku ¢i otazky, a u nékterych oborti
i z tymové prace. Tymova prace u zkousky pro
Manazery kvality provéti soft skills zadateld, ja-
ko je vedeni tymu, schopnost dosazeni koncen-
zu, Fe$eni konfliktti apod. Oproti tomu zkousky
z oblasti testovani softwaru jsou pouze pisemné.

CSJ mé pro kazdy obor vytvoteny dokument
Informace pro Zadatele o dany certifikat, kde se
kazdy zdjemce dozvi podrobnosti organizace
zkousek, podminky pro ucast na zkousce, pribéh
zkousky, ceny, a hlavné pozadavky na znalosti
a kde je mozné tyto znalosti ziskat.

Uspésnym slozenim zkousky a ziskanim cer-
tifikatu ale nic nekondi, spise za¢ina. Drzitel cer-
tifikatu je po celou dobu platnosti certifikdtu pod
dohledem certifika¢niho organu. Musi se stale
vzdélavat, podavat o sobé ro¢ni zpravy, protoze
certifika¢ni organ garantuje, Ze drzitel certifikatu
maé celou dobu platnosti srovnatelné znalosti
a dovednosti jako pri zkousce.

Kde muze vas absolvent ziskany certifikat
uplatnit?

Uplatnéni nasich certifikattl je Siroké a zalezi na
jednotlivych oborech. Na urcitych pozicich jsou
ptimo pozadovany persondlni certifikaty. Nékde
je certifikat podminkou karierniho riistu v ramci
firmy. Tyto pozadavky vychdzeji napt. v automo-
bilovém priimyslu ze specifickych pozadavki za-
kaznikd, kde jsou pfimo zakotveny v dokumen-

tech, jako Formel Q nebo Lastenheft, vydanych
koncernem VW. Oblast testovani softwaru je do
jisté miry specifickd, vzhledem k pohybu osob
nejenom mezi jednotlivymi firmami v rdmci CR,
ale i v rdmci celého svéta. Zde ma persondlni cer-
tifikdt nezastupitelnou tulohu doloZeni kvalifikace
dané osoby. V oblasti testovani softwaru se perso-
nalni certifikace prosadila na trhu bez jakychko-
liv legislativnich nebo jinych zasaht, jen na zakla-
dé pozadavku trhu. Vysoky kredit této certifikace
doklada i rostouci zajem o tuto certifikaci. Samo-
statnou kapitolou jsou pak OSVC, kterym certifi-
kat doklada znalosti urcitého oboru pro jejich po-
tencidlni klienty.

Drzitel personalniho certifikdtu jim doklada
nejenom své znalosti a dovednosti, ale je to i sig-
nal, Ze je ochoten udélat néco navic pro svou kva-
lifikaci. Zejména u drzitelt certifikatti Junior je to
vyznamny signal pro jejich budouci zaméstnava-
tele. Dal$i vyhodou je i usetfeni finan¢nich pro-
stfedku pfi zaméstnani osoby s certifikdtem Juni-
ora, protoze po doloZeni praxe je mu certifikat
vyméneén za klasicky, bez nutnosti absolvovat ja-
kakoliv dalsi $koleni nebo zkousky.

Mate dalsi plany na rozsiteni a prohloubeni
procesu certifikaci? Kam bude vyvoj dal
sméfovat?

Nase plany do dalsiho obdobi odpovidaji celo-
spolecenskému vyvoji a stale vétsimu vyuziti no-
vych technologii. V budoucnu se o¢ekava vétsi
prolinani jednotlivych obort. Naptiklad oblast
managementu kvality bude muset reagovat na
nastup digitalizace, virtualizace, umélé inteligen-
ce, vnotené inteligence a dal$ich. Hlavni myslen-
kou Pramyslu 4.0 je pocitacové propojit nejenom
stroje, ale i vyrobky a polotovary, lidi ve vyrobé
a dalsi elementy, jako je nakup, ekonomické od-
déleni. To vée bude klast i nové pozadavky na
pracovniky a jejich kompetence. Vzhledem
k témto skute¢nostem planujeme rozsifit nabid-
ku oborti pro testery softwaru o obory automoti-
ve tester, model based tester nebo security tester
a postupné o dalsi obory.

Zaroven se chceme vénovat zvy$ovani pove-
domi o akreditované persondlni certifikaci. Drzi-
tel doklada nejenom to, ze uspésné slozil zkou-
$ku, md znalosti, umi je aplikovat v praxi, ale za-
roven i to, Ze je ochoten udélat néco nad ramec
svych pracovnich povinnosti pro zvy$ovani své
kvalifikace. VSechny tyto skute¢nosti by mély byt
dilezitym signalem pro potenciondlni zameéstna-
vatele a drziteli certifikatu usnadnit dosazeni od-
povidajici pracovni pozice.

ptal se Pavel Kacer
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Roste export i mimo zemeé Evropskeé unie,
potvrdil prizkum mezi malymi a strednimi firmami

Nejvétsim pfinosem agentury CzechTrade
je podle firem fyzicka pfitomnost zahra-
ni¢nich zastupcu v teritoriich. Na té ex-
portéfi nejvice ocenuji znalost prostredi
a know-how, jazykovou vybavenost i ob-
chodni kontakty. Agentura CzechTrade je
s ohledem na institucionalni sféru pro
podnikatele dlouhodobé nejpfirozenéjsim
partnerem a je jimi vnimana jako provéfe-
na a nezavisla statni podpora. Vyplyva to
z vysledkd prizkumu, ktery si nechalo vy-
pracovat Ministerstvo primyslu a obcho-
du CR spolu s Asociaci malych a stfednich
podnikl a Zivnostnikd (AMSP CR).

Z Setfeni jednoznac¢né vyplynulo, Ze z $iroké
skaly statnich podptirnych sluzeb tykajicich se
exportu ocenuji firmy nejvice podporu jejich
prezentace v zahranic¢i. Déle hraje pro firmy da-
leZitou roli také informadni servis, exportni po-
jisténi, asisten¢ni sluzby stdtu v zahranic¢i i ex-
portni vzdélavani. ,,Stat se dlouhodobé snazi
podporovat malé a sttedni podnikatele, a to sa-
moztejmé i v oblasti exportu. Jednou z nejdile-
Zitéjsich casti celého exportniho procesu je
uspésny vstup na zahrani¢ni trh, ve kterém fir-
mam pomaha statni sluzba prezentace v zahra-
ni¢i. Uvédomujeme si, ze pro malé a stredni
podniky nejsou nejpodstatnéjsim nastrojem
podpory podnikatelské mise, ale naopak vyza-
duji informacni a marketingovy servis, osobni
podporu v misté vyvozni destinace a finan¢ni
exportni nastroje,“ vysvétlil ministr pramyslu
a obchodu Jif{ Havlicek.

ey

»Mezi nejcastéjsi duvody, pro¢ exportéri
vyuzivaji sluzeb agentury CzechTrade, patfi
kromé pomoci s marketingem a propagaci také
vyhledavani vhodnych obchodnich partner ¢i
distributord. Nejvétsi pfinos firmam podle prii-
zkumu prinasi nase celosvétova sit zahranic-
nich zastupcd, ktefi velmi dobfe znaji dana teri-
toria, a mohou tak exportériim poskytnout cen-
né know-how,“ fekl Radomil Dolezal, generalni
teditel agentury CzechTrade.

Nejcastéji vyuzivanou sluzbou agentury je
dle vyzkumu podpora ucasti na zahrani¢nich
vystavach a veletrzich. Té vyuzilo 71 % firem.
Na 46 % pak dale vyuzilo sluzbu exportni kon-
zultace a 45 % vyhledani obchodniho partnera.
Tri ¢tvrtiny exportéru, ktefi maji zkuSenost se
sluzbami agentury CzechTrade, maji zajem o je-
ji sluzby i nadale.

Asociace malych a stfednich podniku a ziv-
nostnikt CR se zajimala mimo jiné o to, jakym
smérem se Cesky export ubira. Z prazkumu vy-
plyva, ze roste pocet ¢eskych podnikd, které vy-
vazeji i mimo Evropskou unii. ,Ve srovnani
s loniskym rokem vidime nérust firem exportuji-
cich i za hranice Evropské unie, a to zejména do
zemi ze Spolecenstvi nezavislych statt a na Bliz-
ky vychod. Trhy v zemich SNS ozivuji, tahounem
se zacina opét stavat Rusko, které po nékolika le-
tech propadu roste dle aktudlnich statistik za
prvni ¢tyfi mésice mezirocné o 21 %. Podil firem
exportujicich alespon do 11 zemi stoupl oproti
lonisku o 7 %. Ze zemi Evropské unie je velky za-
jem o Némecko, do kterého firmy planuji rozsirit
export nejcastéji,“ dodal Karel Havlicek, predse-
da predstavenstva AMSP CR. (t2)
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PRICINY VYUZiVANI SLUZEB AGENTURY CZECHTRADE (v %)
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Pomoc s marketingem a propagaci .I oy |
Kvili vyhledani vhodnych obchednich partneri\distributord | 23
Kvili osobnim kontaktim v misté, které maji zahraniéni zéstupci CzechTrade 11
CzechTrade poskytuje spolehlivé informace (mistni zvyky a predpisy, regulace) 11
Zajisténi prizkumu trhu nebo strategické analyzy 11
Veletrhy, icasti na veletrzich, vystavach 10
Kvili Gspore nakladi\Casu se vstupem na trh 9

Prizkum trhu, ovéfeni poptévky, informace

ZwyEeni davéry v zahranici diky statutu statniinstituce

Dotace, finantni podpora |
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EU ]

SNS

Blizky vychod
Dalsi asijské zeme
Severni Amerika
Afrika

Jizni Amerika
Stredni Amerika

Australie

B Exportuji sem

B Planujisem exportovat

Neexportuji sem, ani nemaji plany

Do kolika zemi

Do kterych zemi planuji firmy

firmy exportuji? rozsirit export?
v % v %
W21 avice
15 6%
2 HM11a720
6aZ 10
0
4-5 4%
Hi1-3

3%

o

Ostatni zemé 2 % a méné

Ukrajinsky trh ma dle agentury CzechTrade
pro Ceské vyvozce zajimavy potencial

Podle agentury pro podporu exportu CzechTrade nabizi ukra-
jinsky trh stéle vice pFileZitosti pro eské exportéry. Potvrzuji
to i vysledky jednani, které probéhlo 7. ¢ervna mezi ministrem
primyslu a obchodu Jifim Havlickem a ukrajinskou vicepremiér-
kou pro evropskou a euroatlantickou integraci lvanou Klympu-

Sovou-Cincadzeovou v Kyjevé.

Jednani se uskute¢nilo v dobé, kdy je ekonomic-
ka situace na Ukrajiné pomérné stabilizovana.
Ukrajinské hospodarstvi zazilo v roce 2016 po
dvou letech ndrtst a rovnéz se zastavilo zne-
hodnocovani htivny.

»Zlep$ujici se ekonomicka situace na
Ukrajiné nabizi ¢eskym exportériim prilezitos-
ti v mnoha odvétvich. Ukrajinska strana ma

zéjem o spolupraci v oblasti zemédélstvi i le-
tectvi, stejné tak jako o dodavky ¢eskych tech-
nologii a zarizeni pro modernizaci tepelnych
elektrdren, plynarenstvi ¢i o spolupraci v ob-
lasti energetické ¢innosti, uspor energie a ob-
novitelnych zdroji,“ ekl o ukrajinském trhu
generdlni feditel agentury CzechTrade Rado-

mil Dolezal.

Bilance vzdjemného obchodu mezi Ceskou
republikou a Ukrajinou je dlouhodob¢ vyrazné
aktivni, pficemz CR je devatym nejvétsim vy-
vozcem na ukrajinsky trh z ¢lenskych zemi EU.
Agentura CzechTrade béhem loniského roku za-
registrovala vyrazny nértist obchodnich ptilezi-
tosti pro ¢eské exportéry v oblasti zemédélstvi
i dodéavek uspornych technologii a zatizeni pro
pramysl a komunalni sektor.

V soucasnosti piisobi na ukrajinském trhu
s riznou formou zastoupeni pres 200 ¢eskych
podnikd. Patfi mezi né, kromé tradi¢nich akté-
ri jako Skoda JS ¢i Skoda Mlad4 Boleslav, i fada
dalsich firem z oblasti strojirenstvi, veterinar-
stvi, uspornych technologii i zdravotnictvi. Pra-
vé na rostouci zdjem podnikd o ukrajinské

zdravotnictvi dokazala v nedavné dobé rychle
zareagovat zahrani¢ni kanceldif agentury
CzechTrade, ktera v navaznosti na néj uspora-
dala ¢eskou expozici na mezindrodni vystavé
International Medical Forum. Obdobné reago-
vala i na rostouci poptavku tamniho agrarniho
sektoru po technice a know-how a jiz potfeti
zorganizovala stinek na zemédélském veletrhu
AgroAnimalShow.

Mimo to pomaha ukrajinské zastoupeni
agentury CzechTrade ceskym firmam také s pre-
konanim tamnich politickych a makroekono-
mickych prekazek. Kancelat dokaze naptiklad
ziskat informace o potencidlnim ukrajinském
partnerovi ¢i poradit s interpretaci ukrajinskych
legislativnich zmén a usneseni. (tz)
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[nterim manazefti resi problemy firem,

VY oo

stale Castéji ale také jejich rozvoj nebo expanzi

V Praze se v &ervnu uskuteénilo celorepublikové setkani manazeru, ktefi pomahaji firmam
prezit, Fidit zmény a dulezité projekty, vyrovnat se s nedostatkem ¢i vypadkem odbornych
kapacit nebo se zménou situace na trhu. Setkani organizovala Ceska asociace interim ma-
nagementu (CAIM), pfedni organizace sdruZujici interim manazery, ktera se zaméfuje na
rozvoj informovanosti, know-how a budovéni zazemi pro rist kvalitnich éeskych interim
manazerl. Na akci zaznély zkuSenosti z ¢eského i zahrani¢niho prostiedi, Fesily se rozjezdy
vyrobnich firem z pohledu lidského potencialu, odméfiovani interim manazerd, jejich nedo-
statek a moznosti uplatnéni v sektoru malych a stfednich podnikl nebo také pfi restruktu-

ralizaci hospodafsky slabsich regionu.

Ceské ekonomika roste, ale problémi ve fir-
madch neubyva. Interim manazefi jsou znami
tim, ze tesi krize, ale firmy a majitelé si je stile
Castéji najimaji i na jiné problémy ¢i rozvojové
projekty. V soucasné dobé, kdy je nedostatek
odborniki v celé fadé odvétvi, mohou interim
manazefi ,vykryt“ aktudlni potfeby firem nebo
jako HR manazefi pomahat s vyhleddvanim
klicovych pracovnikd.

»Nase zkusenosti ukazuji, Ze interim ma-
nazefi maji pro firmy velky pfinos. Vysledkem
jejich prace neni jen realizace projektu nebo
restrukturalizace podniku. Interim manazer
také béhem své mise ve firmé predava svym
kolegtim a spolupracovnikiim, ale tfeba i maji-
telam firmy, své bohaté znalosti a zku$enosti
tak, aby firma byla i po jeho odchodu Zivota-
schopna a mohla se dale samostatné rozvijet,”
uvedl predseda Ceské asociace interim mana-
gementu Toma$ Pastrndk.

V nékterych projektech je zapotiebi tymo-
va prace specialistil a v takovych pripadech se
muze dobfe uplatnit pravé asociace, ktera

sdruzuje odborniky se zaméfenim na rizné
aspekty podnikani z celé republiky.

Interim management je v CR na vzestupu,
stale v§ak dozniva ur¢ita nedivéra vici najimani
interim manazert a nékdy se museji potykat
s nazorem, Ze jejich sluzby jsou prilis drahé. To
byl jeden z duvodi, pro¢ se asociace rozhodla
udélat prazkum podminek prace interim mana-
zert v tuzemsku. Jeho zavéry na setkani manaze-
rii predstavil Jan Dolej$, jeden ze zakladajicich
¢lenti asociace a odbornik na oblast personalisti-
ky a tvorbu strategii. ,Odménu interim manazefi
stanovuji individualné podle délky projektu, ve-
likosti a situace klienta. Vychazeji vSak prede-
v§im z porovnani s odménou manazera na ob-
dobné pozici nebo konzultanta v poradenské fir-
mé. Dotazani manazefi pracuji nejcastéji na za-
kladé denni sazby, ta se pohybuje vétsinou kolem
10 000 korun,* uvedl J. Dolejs. Jak déle prizkum
ukdzal, interim manazefi ptisobi hlavné na pozi-
cich generalniho nebo vykonného manazera, vy-
robniho manazera nebo manazera v oblasti fi-
nanci a kontrolingu ¢i obchodu a marketingu.

Ricky L. Stewart z WIL Group na setkani interim manazert popisoval zkusenosti
a vysledky ze zahraniéi

Pracuji nejcastéji pres vlastni pravnickou osobu
nebo jako OSVC. Délka projektu/kontraktu byva
obvykle kolem jednoho roku.

Pusobeni interim manaZeri v zahranici
zhodnotil na setkdni manazert Ricky L. Stewart
za Management Angels a WIL Group. Interim
manazefi jsou nejvice vyuzivani v Némecku,

Velké Britanii, Francii a USA. Nej¢astéji pracuji
ve strojirenstvi a priamyslu obecné a pribyva
nadnarodnich projektt. Firmy ocenuji prede-
v$im jejich ,,svézi vitr“ a odborny pohled ,,zven-
¢i. Mezi interim manazery dominuji muzi, Zzen
ale pribyva. (t2)

www.caim.cz

Kdo uspél v soutézi Mlékarensky vyrobek roku 2017
a o cem vypovidaji inovace

Patnactého rocniku soutéze o ,,Mlékaren-
sky vyrobek roku” se ztcastnilo 18 tuzem-
skych vyrobcd, ktefi do hodnoceni pFihlasili
celkem 52 vyrobkdi. Vyrobky byly posuzo-
vany celkem v osmi kategoriich. V ramci
soutéze byly vyhlaseny rovnéz Novinky
roku 2017 v mlééné a syrové Fadé.

Hodnoceni za ucasti 23 nezavislych porotcti
probéhlo 20. dubna na piidé Ustavu mléka, tukt
a kosmetiky VSCHT Praha. Posuzovala se neje-
nom celkovd kvalita prihlaSenych soutéznich
vzorki, ale také obchodni rozsifenost na trhu,
marketingové aktivity sméfované na podporu
prodeje a rovnéz spravnost oznacovani vyrobki
dle platné potravinové legislativy.

U novinek hodnotily komise stupen pro-
duktové, procesni a obalové inovace, zaméreni
na specifickou cilovou skupinu, ,,nové“ vyzivo-
vé parametry, atraktivitu pro spotfebitele a také
pripadny pfinos pro Zivotni prostiedi. Do letos-
ni soutéze byla zafazena zcela nova kategorie

tzv. skyrt, tedy zakysanych mlé¢nych vyrobki
islandského typu. Novym trendem vyrobcti
jsou tzv. reformulace, tedy takové tpravy sloze-
ni vyrobkd, které odrazeji soucasné pozadavky
zdravé vyzivy, tedy napt. sniZeni obsahu cukru,
soli, pfidatnych latek ¢i obohacovani jinou vyzi-
vové hodnotnou komponentou, jako jsou napt.
otruby a kli¢ky v pripadé fermentovanych vy-
robku. Trvalym trendem ziistavaji nadale také
konvenientni vyrobky, tedy napt. syry na grilo-
vani, syry jako snack apod.

Vysledky akce Mlékarensky vyrobek ro-
ku 2017 byly za pritomnosti zastupci vefejného
Zivota, médii a samoztejmé odbornikil a mana-
zert mlékarenského pramyslu a zemédélské
prvovyroby vyhlaseny 23. kvétna na spolecen-
sko-odborné akci Oslava mléka v Praze.

Odbornici i vefejnost si takto pfipomnéli
svétovy den mléka, ktery se z podnétu Mezina-
rodni mlékarské federace slavi kazdoro¢né jiz
od roku 1957. Zastitu nad letosni oslavou pre-
vzal ministr zemédélstvi Marian Jurec¢ka. Z4-
stupci uspésnych mlékarenskych podnika zde

prevzali diplomy za ocenéna mista v jednotli-
vych soutéznich kategoriich, vyhlasen byl také
absolutni vitéz soutéze, dvéma vyrobkiim bylo
udéleno ocenéni Novinka roku 2017 a zastupci
novinart predali jesté Ceny médii.

V zavéru slavnostniho ceremonialu vyhlasil
Ceskomoravsky svaz mlékarensky novy roénik
soutéze o Mlékarensky vyrobek roku 2018.

Vysledky
B Kategorie Tekuté mlécné vyrobky,

véetné zakysanych
Kunin Lehké rano - mléko s nizkym obsahem
laktézy (LACTALIS CZ, s.r.0.)
H Kategorie Jogurty
Smetanovy jogurt — jahoda (Mlékarna Valasské
B Kategorie Zakysany vyrobek Skyr
Skyr - zakysany mlé¢ny vyrobek, natur
(Bohusovickd mlékérna a.s.)
B Kategorie Pfirodni syry cerstvé
Cerstvy syr - cibule, ¢esnek, paprika
(KROMILK a.s.)

B Kategorie PFirodni syry zrajici

Sedl¢ansky Tuplék na gril s bylinkami
(Savencia Fromage & Dairy Czech Republic a.s.)
W Kategorie Tavené syry

Smetanito (Bel Syry Cesko a.s.)

B Kategorie Mlécné dezerty

Tvarohacek malinovy (Polabské mlékarny a.s.)
B Kategorie Speciality

Cri Cri (Brazzale Moravia a.s.)

V soutézi o nejlepsi novinku roku soutézilo
celkem 32 vyrobku. Novinkou roku v mlééné
fadeé se stal jogurtovy vyrobek Chocenska tatar-
ka z Chocenské mlékarny s.r.o. a v syrové radé si
prvenstvi odnesl prirodni syr italského typu
Furfante ze spolecnosti Brazzale Moravia a.s.

Absolutnim vitézem v letosni soutézi se stal
syrovy snack Cri Cri, kterému porotci pridélili
91,2 bodt1 z celkovych 100 moznych.

V doprovodné soutézi novinara ziskal
prvenstvi a hlavni cenu médii prevzal jogurtovy
vyrobek Chocenskad tatarka od vyrobce Cho-
ceniskd mlékdrna s.r.o. (t2)

Ing. Vaclav Holovéék, mistopredseda
pfedstavenstva Bonett Gas Investment
(vlevo), s Tomasem TrSo, regionalnim
manazerem MAKRO CR, slavnostné
otevreli novou plnici stanici CNG v areélu
Cerpaci stanice u provozovny MAKRO

v Cestlicich

CNG palivo motoristiim i na pobockach MAKRO

Akciova spoleénost Bonett Gas Investment
- nas nejvétsi tuzemsky prodejce stlaéené-
ho zemniho plynu pro dopravu - otevrela
v Cestlicich v t&sné blizkosti délnice D1
prvni plnici stanici CNG vybudovanou ve
spolupréci s velkoobchodnim fetézcem
MAKRO.

Nésledovalo MAKRO v prazskych Stodulkach
a v prubéhu letosniho roku bude zprovoznéna
dalsi pétice ,,plni¢ek” na pobockach MAKRO,
mezi néz patii MAKRO v Brné, v Praze na
Cerném Mosté ¢&i v Ostravé, Plzni a v Karlo-

vych Varech. Cely projekt zahrnujici celkem
deset plnicich stanic by mél byt dokoncen bé-
hem ptistiho roku.

Jak uvedl mistopredseda predstavenstva
Bonett Gas Investment, a. s., Ing. Viclav Holov-
¢ak, zminény projekt je pro jejich spolecnost
velmi dtilezity a prestizni, nebot jde o prvni po-
dobnou realizaci ekologickych plnicich stanic
ve spolupréci se silnym obchodnim fetézcem
a jde o zcela novy koncept prodeje CNG. Z po-
hledu fetézce je pak, jak se vyjadril Tomas Trso,
regionalni manazer MAKRO CR, rozsifeni na-
bidky na ¢erpacich stanicich v aredlech pobocek
MAKRO o CNG dal$im vstficnym krokem ve

prospéch zakaznikd i ke zlep$eni Zivotniho pro-
stiedi.

CNG plnici stanice v MAKRO v Cestlicich
je integrovana do stavajici ¢erpaci stanice, dis-
ponuje vykonnym kompresorem a zdsobniky
s kapacitou vice nez 1200 kubika stla¢eného
zemniho plynu. Naplnéni tlakové nadrze osob-
niho ¢i dodavkového vozidla je tak dilem dvou
az tf{ minut. Vydejni stojan je opatfen dvémi
plnicimi hadicemi s koncovkou a v platebnich
terminalech Ize platit jak klasickymi bankovni-
mi kartami, tak CNG kartami, v¢etné vyhodné
Bonett CNG karty, i hotovosti. (tz)

www.bonett.cz
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Zetor predstavil a chce vyrabét

bojova vozidla pro potfeby armad

Brnénska designérska a vyvojova spoleé-
nost Zetor Engineering predstavila na vele-
trhu IDET svuj koncept platforem vysoce
mobilnich pasovych a kolovych vozidel. Pa-
sové vozidlo s oznaéeni Wolfdog a kolové
vozidlo 8x8 maji slouzit jako mobilni za-
kladny pro rtizné druhy vojenskych nadsta-
veb. Navstévnikam firma rovnéz ukazala
prototyp specialniho &tyfkolového vozidla
s oznacenim Fox.

Spole¢nost se v oblasti vojenského primyslu
soustredi na vyvoj platforem vysoce mobilnich
pasovych a kolovych terénnich vozidel splnuji-
cich soucasné i budouci pozadavky armad.
»Predpokladem pro dosazeni uspéchu v této
oblasti jsou dlouholeté zkusenosti v segmentu
tézké off-road techniky,“ uvedla jednatelka spo-
lecnosti Zetor Engineering Isabela Vrskova.

Ukaézky aktudlniho vyvoje a sméfovani spo-
lecnosti predstavil Zetor Engineering na Mezi-
ndrodnim veletrhu obranné a bezpe¢nostni
techniky IDET, ktery se na brnénském vystavis-
ti konal 31. 5. az 2. 6. 2017. Ve stanku spole¢-
nosti byl k vidéni model vnitiniho usporadani
aktualné vyvijeného pasového vojenského vo-
zidla - platformy pro rtizné druhy nadstaveb —
s pracovnim nazvem Wolfdog.

Jeho koncept v soucasné dobé po¢ita hned
s nékolika modifikacemi: od stroje ur¢eného

pro prepravu aZz osmi vojaku na bojisté pres ve-
litelské, Zenijni a zdravotnické vozidlo az po va-
riantu vybavenou bojovou vézi. Vysledna podo-
ba vozidla se samozfejmé bude odvijet od kon-
krétnich pozadavki pripadného zdkaznika. De-
monstrator vozidla firma planuje postavit
v druhé poloviné roku 2018.

»Projekt cili na trhy, kde probiha ¢i bude

probihat vyména BVP za vozidla, jez odpovi-
daji modernim armadnim pozadavkiim. V sil-
né konkuren¢nim prostfedi armadnich zaka-
zek nabidneme feSeni urcené nejen pro pre-
zbrojeni armad zemi, které stale disponuji vo-
zidly vyvinutymi pfed 20 az 25 lety. N&s
koncept ma potencial dal$iho rozvoje v nasle-
dujicich minimalné tficeti letech,” priblizila
Isabela Vrskova.
Spolu s modelem spole¢nost na veletrhu pred-
stavila koncept druhého vozidla, na némz aktu-
alné pracuje. Jde o vysoce mobilni kolové vozid-
lo 8x8 s velkym vnitfnim prostorem pro posad-
ku ¢itajici 3+8 osob a s volitelnou tirovni vyzbro-
je. Ta zahrnuje zbranové systémy od 12,7 mm
RCWS (dalkové ovlddand zbrariova stanice), az
po 30-40mm RC veéze.

Navstévnici veletrhu mohli rovnéz spatftit
prototyp ¢tyikolového bojového vozidla Fox.
Lehké taktické vozidlo vynika vysokou terén-
ni prachodnosti a je urcené pro potieby spe-
cidlnich sil, respektive sil rychlého nasazeni.
»Vozidlo prepravuje ¢tyfélennou posadku

Zotor- | EnciNEERING

a vybaveni, v¢etné vyzbroje. Je projektované
s dirazem na vysokou miru modularity kon-
strukce a dovoluje kombinovat vyzbroj a vy-
stroj podle konkrétnich podminek nasazeni,*
sdélila jednatelka Zetor Engineering Isabela
Vrskova.

Zakladem vozidla Fox je podvozek z tova-
ren Mercedes s automatickou prevodovkou
a pohonem vsech kol. Vozidlo je vybavené
drzaky osobnich zbrani posadky, mechanic-
kou stteleckou vézi na stfe$e nadstavby a klou-
bovymi rameny s lafetami pro ¢tyti kulomety.
Konstrukce stfelecké véze umoziuje montaz
tézkého kulometu raze 12,7 mm a odpalovaci-
ho zatizeni PTRS (protitankov4 fizend stiela).
Vozidlo je aktualné ve fazi prototypu, jeho
uvedeni na trh zavisi na vypsani ptipadnych
tendra. (t2)

NEZAPOMENTE NA KNIHU
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Zivot je raut

Hannah Saleh, Daniela Hannova,

Jana Patockova

GPRESS Utopenec je nase makron-
~ kaapivo je nase Sampan-
ské. Socio-kulturni souvislosti, navraty do dét-
stvi v jidelnach a pred televizi, ranni cesty domi
se smazékem v ruce. Zivot je raut, na ktery nés
nikdo nepozval. I presto jsme prisly. Hannah, Ja-
na, Daniela. Holky z vyvafovny.

Zazracny uklid v hlavé

Sarah Knight

Bl Z bDDkS ?Fres, pietaZeni, unava ze
zivota... Jedete v tom ta-

ky? Jste zvykli vyhovét kazdému, kdo vas o néco

pozadd, jen ne sobé? Do hdje s tim! Tahle kniha

vas nauci, jak se zbavit nechténych povinnosti

i pocitt viny z toho, Ze se na véci, do nichz se

vam nechce, prosté vykaslete.

Vyznejte se ve svych emocich

(a vyuzijte je na maximum)

kolektiv autort

Bizbookss Citite se né%(d).l ve stresg,?
Emoce s vami cloumaji,

boufi se a méni se tak casto, ze se v nich nevy-

znate? Dokonce mate obcas pocit, ze spolu boju-

ji? Tato revolu¢ni kniha vas nau¢i, jak identifiko-

vat a dekddovat devét zakladnich emocnich po-

treb a diky tomu dosahnout klidnéjsiho, zdra-

véjsiho a Stastnéjsiho Zivota.

Turisticky zapisnik

Milan Pohl

WGRACONENT Jit na vypravu do prirody neni
jako vydat se na prochazku do
parku. Kdo nechce zabloudit v terénu, ktery jes-
té nezna, musi védét nékolik dilezitych véci.
Zapisnik, ktery by mél mit kazdy zacinajici tu-
rista porad po ruce.

hani = reant « pautent

Odpocinek - Tajna zbrafi vitéza

Alex Soojung Kim Pang

maceunToies - Je zajimavé, jak pracovali a odpoci-
vali ti, ktefi toho dokazali nejvic:

$pickovi védci, umélci, vojeviidci nebo myslite-

l1é. Jedno méli spole¢né: pracovali vétSinou

zhruba ¢tyfi hodiny denné...

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Jak ziskat uspéch, klid a vyrovnanost

v hektické soucasnosti

Radka Loja, Olga Lostakova

Ziskat uspéch, klid a vyrovnanost v hektické
soucasnosti? Jde to — a muzete se to naucit i vy!
Jak na to se dozvite v této plnobarevné knizce,
ktera svym atraktivnim a komplexnim pfistu-
pem nema na ¢eském trhu konkurenci. Knihu
doprovézeji audionahravky s nacviky alfa stavi
a jednoduchych meditaci.

Jak vybrat spravného clovéka

na spravné misto

Frantisek Bélohlavek

Ctivé a srozumitelné napsanou knihu sestavil
autor, ktery ma jako konzultant a psycholog bo-
haté zkusenosti s vybérem tisict lidi v ¢eskych,
némeckych a slovenskych firmach. Oteviené po-
pisuje spravnd i nespravna rozhodnuti pti vybeé-
ru pracovniki. Odkryva triky, které pouzivaji
uchazeci o praci i personalisté, a radi, jak se vy-
rovnat s nejistotou pti rozhodovani o ptijeti za-
meéstnance. Dozvite se, jakym zptisobem se da
zjistovat kreativita, spolehlivost, loajalita, indivi-
dudlni motivace i kompetence pro vedent lidi,
efektivni komunikaci, tymovou préci, odpovéd-
nost ¢i jednani v krizovych situacich. Zjistite,
které slabé stranky uchazect jsou tézko odstrani-
telné a na kterych se da pracovat. Na ptikladech
z praxe si miizete procvicit své dovednosti v ob-
lasti interpretace testd, vedeni rozhovort, pozo-
rovani simulovanych situaci nebo sestaveni as-
sessment center. Knizka je urcena zejména per-
sonalistim a manazertim, ale oceni ji také ucha-
zeci 0 zaméstnani.

25 typu lidi - jak s nimi jednat,

jak je vést a motivovat

Frantisek Bélohlavek

Jak poznat a efektivné komunikovat s negativis-
tou, popletou nebo arogantnim ¢lovékem? Treti
vydani oblibené knizky priblizuje pét novych
typu lidi: ¢lovéka podeziravého, upovidaného,
precitlivélého, konzervativniho a pribuzného.
Kniha je urcena vedoucim pracovnikiim, ale
oceni ji v8ichni, ktefi chtéji aspésnéji zvladat
komunikaci a jednani s jinymi lidmi.

Zakon o registru smluv - Komentar

Bouda, Fadrny, Franc, Mazel

Publikace priblizuje znéni nového zakona o re-
gistru smluv a vysvétluje proces uverejnovani
smluv statu, tzemnich samospravnych celkil
a dalsich verejnych instituci v registru smluv.
Je také objasnéno, které osoby patti do okruhu
tzv. povinnych subjektt, jaké smlouvy musi
byt uverejnény a které naopak spadaji do $iro-
kého okruhu vyjimek z povinného uverejnéni
smluv v registru. Velkd pozornost je vénovana
vlastnimu procesu uvefejnéni smlouvy v regis-
tru. Podrobné je popsano, jak pfi uverejnéni
spravné postupovat, jak zajistit ochranu osob-
nich udaji, obchodniho tajemstvi ¢i dusevni-
ho vlastnictvi. V zavéru jsou analyzovany du-
sledky nespravné uverejnéné smlouvy a souvi-
sejici sankce.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a dafiovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

M. Jaburkova
viceprezidentkou SP CR

Valna hromada Svazu pramyslu a dopravy CR
zvolila Milenu Jaburkovou viceprezidentkou
Svazu. Bude mit, coby prvni Zena viceprezi-
dentka Svazu pramyslu a dopravy CR, na sta-
rosti oblast digitdlni ekonomiky a vzdélavani.

Marketing Expobank CZ
vede K. Petko

Katefina Petko je novou feditelkou oddéleni
Marketingu a komunikace v Expobank CZ. Na
své pozici se zaméri na rozvoj marketingové
a komunikacni strategie banky. Zaroven zastava
funkci tiskové mluvei spolecnosti.

Vedeni CSOB posilil R. Fink

Roman Fink se ujal funkce vykonného reditele
Gitvaru Strategie a rozvoj CSOB. Navaze tak na pra-
ci Ondteje Vychodila, ktery vede utvar Finance.

ROSSMANN pomdha

O tom, Ze darovani ,obycejnych véci” muze
predstavovat neobyéejnou pomoc, svédci vybor-
na a opakujici se spoluprace Sité pro rodinu se
spoleénosti ROSSMANN. Tato sit drogerii a par-
fumerii se poprvé zapojila do projektu Spolu pro
matetska centra (www.spolupromc.cz) v roce 2014
a od té doby jiz pravidelné kazdym rokem daruje
bali¢ky hygienickych potieb. Spole¢nost ROSS-
MANN tak letos v kvétnu podporila 158 matef-
skych center ve viech krajich CR materialnim da-
rem v celkové hodnoté 100 000 K¢. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Dokumenty o podnikani
archivujte deset let

Podnikatelska cinnost s sebou nese soustu admi-
nistrativy. Dokumenty se musi archivovat i poté,
co podnikatel tuto €innost ukonéil. O lhiutich
vagendé zdravotniho pojisténi informoval vedou-
ci tiskového oddéleni a tiskovy mluvei Vieobecné
zdravotni pojistovny Mgr. Oldfich Tichy. Lhuta
pro skartaci prehledit OSVC predavanych zdra-
votni pojistovné a pripadné i souvisejicich dokla-
di neni pfimo stanovena, ale Ize ji odvodit na de-
set let ze lhiity pro pravo pojistovny predepsat,
resp. vymahat dluzné pojistné. Zakon o vefejném
zdravotnim pojisténi uvadi, ze pravo predepsat
dluzné pojistné (ev. pendle) se promléuje za deset
let ode dne splatnosti. ,,Pokud byl pojistovnou
proveden ukon ke zjisténi vyse pojistného nebo
jeho vymeéfeni, plyne nova promléeci lhita ode
dne, kdy se o tom platce pojistného dozvédél. Ta-
kovym tkonem je napt. doruceni vykazu nedo-
platkd, platebniho vyméru apod. Pravo vymahat
pojistné a penale se pak promlcuje ve lhiité 10 let
od pravni moci platebniho vyméru, jimz bylo vy-
méfeno,” uvedl Oldfich Tichy.

Zdravotni pojistovna provadi u podnikajicich
fyzickych osob (individudlnich platcti) kontrolu
udaju vyuctovanim z informa¢niho systému. Mu-
ze ale provést i kontrolu dokladovou, a pak je nut-
né kontrolnimu pracovnikovi na vyZadani predlo-
zit uéetni a jiné doklady, které jsou rozhodné pro
stanoveni vys$e a placeni pojistného, ptipadné dal-
$i doklady, o které povéreny pracovnik pozada.
Muze jit o zivnostensky list, u¢etni evidenci, do-
kumentaci k vypoctu vyméfovacich zaklada pro
stanoveni pojistného, prikazy k uhradé, vypisy
z Uctu, ustfizky postovnich poukazek, doklady
o plnéni oznamovaci povinnosti apod.

Platby pojistného na zdravotni pojisténi lze
zjistit z vyuctovani pojistného na vefejné zdravot-
ni pojisténi. Podnikatelé ho dostévaji automaticky
kazdy rok jesté pfed terminem pro podani prehle-
du. Pro aktudlni vyuctovani si mohou kdykoli pti-
jit na kteroukoli z pobocek VZP, vydava se na poc-
kani a bezplatné. Pokud je vSechno v poradku,
miiZe pojisténec na prepazce dostat rovnou (také
na pockani a bezplatné) potvrzeni o bezdluznosti.
Z4dost o vystaveni potvrzeni o bezdluznosti miize
rovnéz poslat postou nebo e-mailem na adresu
podatelna@vzp.cz.

»V souvislosti s ukonc¢enim podnikani radéji
pripomindme, Ze je nutné radné splnit oznamova-
ci povinnost,“ dodal O. Tichy. (red)
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Svet se meni, GASCONTROL zustava...

®

GASCONTROL

Firma GASCONTROL z Havifova ma za se-
bou 25 let prace, dynamického rozvoje, ne-
konéiciho usili o inovace a obdivuhodného
pracovniho nasazeni lidi.

Pfibéh firmy GASCONTROL potvrzuje, Ze ces-
ta k uspéchu je trnitd. Jeji manazefi se vSak ne-
nechali odradit kazdodennimi problémy, byro-
kracii a nékdy i lidskou zavisti. Upfimnou sna-
hou dlouhodobé a spole¢ensky odpovédné roz-
vijet firmu vybudovali stabilni a prosperujici
spole¢nost a k ni i uskupeni sptiznénych firem,
které znaji nejen lidé v Havifové a okoli, ale
i v Polsku, na Slovensku a jinych zemich.

Zacatek nebyl snadny
Spole¢nost GASCONTROL vznikla oficidlné
dnem zapisu do obchodniho rejsttiku 3. ¢ervna
1992. Tomuto kroku ptedchézely uvahy, jedna-
ni, nékteré udalosti, ale hlavné odhodlani tehdy
dvaactyficetiletého Mieczyslawa Molendy. V té
dobé nové vznikla firma Dancco, ve které pra-
coval, chtéla propustit jeho kolegy. S tim se ne-
chtél jen tak smifit a zdroven vidél prilezitost
v rozvijejicim se plynarenstvi. Tyto skute¢nosti
vedly k myslence zalozit firmu. Mieczyslaw Mo-
lenda zacinal s jednim zaméstnancem. Pres den
spole¢né pracovali a po velerech pripravoval
doklady, nabidky a vytvarel prvni vize.
Zakladatelskym dokumentem byla spole-
¢enskd smlouva o zaloZeni spole¢nosti s ruce-
nim omezenym, kterou 2. dubna 1992 podepsa-
lo pét spole¢niki: Ing. Alena Vitaskovd, Franti-
$ek Sasyn a Mieczyslaw Molenda, Ing. Lumir
Micek, Ing. Zbynék Cverna. Zaéinajici firma
vyrabéla plynarenska zafizeni ve slozitych pod-
minkach, v pronajatych a ne zrovna vyhovuji-
cich prostorech. Postupné ale vybudovala vy-
robni i obsluzna pracovisté na vysoké trovni.
Vedeni se vzdy snazilo vyuzit mista, ktera uz
slouzila primyslu, i kdyz jejich rekonstrukce
byla mnohdy komplikovana. A nebyly to jen
prumyslové objekty; administrativni zdzemi
a sklad byly vybudovéany ve zrugeném kraviné.

Firma zazila dynamicky rozvoj

Diky postupu plynofikace v obcich a poptavce po
regula¢nich stanicich plynu se GASCONTROL
dynamicky rozvijel. Jednoduché to ale nebylo.
Bylo potfeba budovat tym lidi, nastavit procesy
vcetné Fizeni jakosti, zajistit pottebné certifikaty,
a také se vyporadat s castymi zménami legislati-

Vv

na jednotlivé zaméry. Od pocatku se firma snazi-
la hlavné vyhovét zakaznikiim, jejich potfebam
a pranim, a zroven neustéle svou vyrobu i sluz-

by zdokonalovat. ,Tahounem® byli mladi mana-
zeti Ing. Stanislav Przeczek, Ing. Roman Buryjan
vcetné Mieczyslava Molendy a Franti$ka Sasyna,
kteti vzdy kladli diraz na inovace. Uvédomovali
si, Ze je to neustaly proces, ktery musi byt priori-
tou firmy.

Diiraz na inovacdni strategii

Spole¢nost GASCONTROL uspésné realizovala
nékolik vyzkumné-vyvojovych projekti v oblasti
energii a plastil. VSechny spojuje strategie — pra-
covat na tom, aby zafizeni i technologické postu-
py byly efektivnéjsi, energeticky Gspornéjsi a Se-
trnéj$i k zivotnimu prosttedi. Mezi hlavni ino-
vacni projekty patii vyroba elektrické energie sy-
stémem spalovacich turbin, dodavky ORC
zatizeni na principu paroplynovych soustroji
a déle turbiny bézici v magnetickém poli (bez lo-
zisek) nebo vystavba bioplynovych stanic. Firma
vyvinula a postavila bioplynovou stanici, ktera
jako jedna z prvnich takto koncipovanych zati-
zeni v CR vyuziva k vyrobé elekttiny biologicky
odpad z domacnosti. Zaméfila se také na vyuziti
stlaceného zemniho plynu (CNG) jako pohonné
hmoty v dopravé. Snazila se zdokonalovat i ¢in-
nost dilni divize, ktera se specializuje na dodav-
ky, provozovani a servis diilnich klimatizaci.

V roce 2010 s pomoci evropskych dotaci fir-
ma vybudovala vlastni Vyzkumné centrum pro
energii a plasty, tim si splnila dalsi cil. Sousttedi
se na projekty, o kterych je manazersky tym pre-
svédcen, Ze maji budoucnost, i kdyz se jim tfeba
v Ceské republice vénovala mensi pozornost.
Vysledky jsou vyuzivany v praxi, a to jak v CR,
tak i v zahranici.

GASCONTROL nabizi zdkaznikim také
specialni technologie. Naptiklad jako jedna
z mala firem provadi uzavirani provozovanych
potrubi pod plnym tlakem bez nutnosti odstav-
ky nebo omezeni provozu pomoci unikatniho
fe$eni. Navic neni jen standardni montazni or-
ganizaci, ale ma i své vlastni vyrobky, jako napt.
odoriza¢ni jednotky, CNG plnici stanice, filtry
plynnych latek, tepelné vyméniky, potrubni
prechodové spoje HDPE/ocel atd.

Za zminku stoji 13 $pickovych svarovacich
automat, které loni skupina GG nakoupila. Je
ted schopna stavét plynovody o praméru DN
500 a vy$$im v rozsahu zhruba kilometr denné.
Také ve vlastni vyrobé plastovych potrubi se za-
Cala vice orientovat i na potrubi o vyssich pra-
meérech, napriklad 630 mm, coz je vitbec nejvét-
$i dimenze, kterd se u nas v oblasti plastt (tlako-
vych potrubi) vyrabi.

Dalsi firmy — nové moZnosti

Filozofli, jejimZ cilem je nabizet zdkaznikim
komplexni feseni a zaroven uvadét do zivota no-
vé technologie, uplatnniuje GASCONTROL i ve
strategickych zaleZitostech. Postupné se skupina
pod matetskou firmou GASCONTROL rozsifila
o dalsi spolec¢nosti, které doplnuji hlavni sorti-
ment vyrobku a sluzeb. Miize tak poskytovat za-
kaznikiim v CR i v zahranici kompletni nabidku
od vyvoje, projekce pres vyrobu az po montaz
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Mieczyslaw Molenda, majitel firmy GASCONTROL, spolec¢nost s . o.

partnery. Véem upfimné dékuiji.

Slovo majitele GASCONTROL GROUP

poleénost za svych 25 let prosla rliznymi etapami ve svém vyvoji, a to obdobimi ve

své existenci lepsimi, ale i hor$imi. Firma se rozvijela vzdy z prostfedk(, které si vy-
délala, neziskala nic formou privatizace, a celou dobu vZdy usilovala o odvadéni kvalit-
nich produktd a sluzeb. Jsme tym schopnych pracovniki a je dllezité Fici, Ze se jeden na
druhého miizeme spoléhat. Z tohoto pohledu mizeme hovorit o velkém Stésti, ze jsme
byli schopni se takto dohromady spojit a spolecné budovat firmu GASCONTROL i skupi-
nu GASCONTROL GROUP, do které patfi zhruba dvé desitky spolecnosti. Dotkly se nas
problémy, se kterymi se setkaly firmy OKD a Vitkovice. V minulém roce doslo také k roz-
chodu se spole¢nikem. Nicméné se véemi problémy se skupina vyporadava, a to diky
pracovitym a obétavym zaméstnancim a dlouhodobé dobré spolupraci s obchodnimi

Mieczyslaw Molenda

pina GASCONTROL dosahla dokonce tfimiliar-
dového obratu. Stala se stabilnim obchodnim
partnerem vyznamnych spolecnosti, jako je na-
priklad RWE (dnes innogy), OKD, SMP Net,
NET4GAS, Green Gas DPB, ArcelorMittal, Do-
pravni podnik Ostrava, Depos Horni Sucha,
Energetika Vitkovice aj.

Velkou pozornost spole¢nost vénuje sou-
sednimu Polsku a nedavno zalozila firmu Gas-
control Balkan. Stranou zajmu neztstavaji ani
dal$i zemé. Jednim z nejvétsich projekti byla
stavba energocentra v ruském olympijském
mésté Soci, kde byly pouzity jiz zminéné turbi-
ny bézici v magnetickém poli (bez lozisek).

Tymova prace a socialni odpovédnost
na prvnim misté
Postupné se podarilo ve firmé vytvorit dobre
fungujici tym zkugenych, pracovitych a spoleh-
livych lidi. Zaroven spolecnost dba na to, aby
byli spokojeni zaméstnanci. Samoztejmosti je
jejich pravidelné proskolovani a prakticky vy-
cvik. Kdo ma zdjem, muze si rozsirit vzdélani ¢i
jazykové schopnosti. Mieczyslaw Molenda
uplatiuje zasadu: ,Neumis-li, nau¢ime té. Ne-
zvladas-li, pomtzeme ti. Nechces-li pracovat,
tak se s tebou rozejdeme,“ coz se ale stava vyji-
mecné. Primérny plat zaméstnancti prevysuje
celostatni primeér roku 2016 a lidé vyuzivaji ra-
dy dalsich benefitii a vyhod.

Krom¢ toho, Ze se skupina snazi byt dobrym
zaméstnavatelem, kazdoro¢né pribira dalsi pra-

covniky, ¢imZ pomaha resit problém vysoké ne-
zameéstnanosti v Moravskoslezském kraji. Zakla-
da si na tom, aby vyrobni i ostatni ¢innosti okoli
nijak negativné nepocitovalo. Uslovi ,,myslet i na
druhé“ napliuje GASCONTROL v celé $ifi for-
mou projektd, kterymi podporuje sportovni ak-
tivity déti a mladeze, zdravotné postizené déti,
charitativni organizace, skoly, détské domovy
a jina socidlni zafizeni v regionu. Za sviij ptistup
ziskala spole¢nost v roce 2013 ocenéni Odpo-
védna firma Moravskoslezského kraje.

Skupina si v8ak prozila také rozpory mezi
vlastniky a vlonském roce doslo k jejimu rozdé-
leni. Do portfolia Franti$ka Sasyna dnes patfi
firmy Mateiciuc, Gascontrol stavebni, Vodostav
Ostrava a IFT Piskovny. Mieczyslaw Molenda si
ponechal ostatni firmy a nadale se chce zaméro-
vat na energetiku, predevsim plynarenstvi.
Hlavni business ziistal pohromadé a strategické
cile se neméni.

Energetika pfinasi dalsi vyzvy
GASCONTROL GROUP chce dal zturocovat
zkusenosti v CR a zahrani¢i, i mimo Evropskou
unii. Bude pokracovat ve vyzkumu a vyvoji no-
vych technologii a materialii v oblasti energeti-
ky a plastii nebo zpracovani odpadt a prosazo-
vat je na trhu. Chce se zaméfit i na dalsi zvyso-
vani konkurenceschopnosti skupiny. Kdo zna
Mieczyslawa Molendu a jeho tym, nepochybuje
o tom, ze se firmé bude dafit.
pfipravila Jana Dronska



