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Radky o vodé: radéji jsme $li
ndrocnéjsi cestou spolecenské odpovédnosti

Voda. Jak ji udrzet

v na poli, v lese, v sa-
du? Otazka ma radu
odpovédi, ale mozna
jesté vice neznamych.
Slova o tom, Ze by-
chom si vody, zejména
té pitné, méli vazit, zni nékdy jako nepove-
denad rada, ktera jde jednim uchem tam,
druhym ven. O to vice fandim viem, at jed-
notliveim, nebo firmam, ktefi si vyznam vo-
dy v krajiné uvédomuji a dokazi at jiz vize-
mi, osvétou, nebo drobnymi pfiklady délat
cokoli, co ndm pomiiZze mit vody dostatek.

VAF

VODARENSKA

AKCIOVA SPOLECNOST, a. s

Systémova opatfeni jsou v kompetenci hospo-
darské politiky statu, osvicenosti, proziravosti,
spocivaji v uplatiovani zdravého rozumu. Od-
bornici se pfou, co bylo, je a bude pro dostatec-
nou harmonii ¢lovéka a prirody optimalni.Vize,
nadhled, budoucnost - i to jsou pojmy, s nimiz
se zacind vice operovat v praxi presto, Ze beto-
novych ploch na dobré orné puadé i na zahra-
dach roste stale dost. Misto travy s jetelem seje-
me do zahrad oblazky a misto zdkazu vystavby
skladovacich hal ¢ekame na rychlé penize. Mizi
pokora, mozna, kdovi... Tim vice si vazim oce-
néni, jehoz se loni v Nérodni cené kvality CR za
spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj
dostalo Vodarenské akciové spole¢nosti, a.s.
Stala se vitézem v kategorii Podnikatelsky sek-
tor. Mgr. Iva Sebkové, vedouci marketingu a ko-
munikace, se ke spolecenské odpovédnosti
a vod¢, tématu ji blizkému, s chuti vratila:

Program Nérodni cena CR za spoleéenskou
odpovédnost a udrzitelny rozvoj a vase spo-
le¢nost jako lorisky vitéz — nadéasové spojeni
pravé s ohledem na obor, ktery zastupujete.
O vodé jako nezbytné podmince Zivota na
nasi planeté se koneéné zacina hovofit v téch
spravnych souvislostech. Vodarenska akciova
spolecnost to vsak vnimala jiz daleko dfive...

Nase spolecnost, ktera provozuje vodovody a ka-
nalizace ve vice nez 700 obcich v Jihomoravském
kraji a Kraji Vysocina, od svého vzniku pouziva
motto Voda a lidé - partnefi pro Zivot. Na prvni
poslech to zni mozna prilis fadné, ale kdyz se ¢lo-
vék na tim vice zamysli, ma to opravdu velky
smysl. Kdykoliv v nasi spole¢nosti néco re$ime,
ptame se, je to opravdu pro lidi, co to ptinese ve-

Mgr. lva Sebkova, vedouci marketingu a komunikace, Vodérenska akciova spoleénost, a.s.,
pfi pfebirani ocenéni na prazském Hradé s pfedsedou predstavenstva VAS Ing. Jindfichem
Kralem (vlevo) a generalnim feditelem Ing. Lubomirem Glocem

fejnosti, co Zivotnimu prostfedi... Vodarenska ak-
ciova spole¢nost, a.s., je vyjime¢na tim, Ze nema
zadny zahrani¢ni kapital. Jedinym akcionarem je
Svaz VKMO s.r.0., ktery v sobé sdruzuje svazky

Kdykoliv v nasi spoleénosti néco fesime,
ptéme se, je to opravdu pro lidi, co to
pfinese verejnosti, co Zivotnimu
prostiedi...

meést a obci, popfipadé mésta a obce samostatné.
Tato skute¢nost je velmi dulezitd. Veskery zisk tak
plyne zpét do vodohospodarské infrastruktury,
do jejiho rozsitovani, modernizace, novych tech-
nologii - je tedy zajisténo, Ze vSe bude v poradku
slouzit i dal$im generacim. Toto se ne v$ude déje.
V nékterych obcich, kde si provozuji vodovod sa-
mi, drzi nizké ceny, aby lidé byli spokojeni. Nevy-
tvareji tak zadné rezervy a neinvestuji planované
a cilené. Kdyz nastane néjaka porucha, nejsou na
opravu penize a obec ji musi zaplatit napfiklad na
ukor jiné planované akce. Jinde zase kapital od-
chazi do zahrani¢i tamnim vlastnikim, o ¢emz se
v soucasné dob¢ také hodné hovori v médiich.
Vodarenska akciova spole¢nost, a.s., kromé
provozovani vodovodu a kanalizaci podnika ta-

ké v dalsich oblastech — mame laboratote, pro-
jektujeme, stavime, provadime stavebni dozory
a mame v tomto sméru mnoho rtiznych aktivit.
Takto vydélané penize vyuzivime pravé pro
projekty v ramci spolec¢enské odpovédnosti.

Jak a kde jste se o soutézi dovédéli, kdo vas
motivoval k ucasti?

V roce 2015 jsme se dozvédéli o soutézi o Cenu
hejtmana Jihomoravského kraje za spolecen-
skou odpovédnost. Byl to prvni ro¢nik. Jiz v té
dobé jsme se naplno vénovali v§em oblastem
spolecenské odpovédnosti a fikali jsme si, Ze se
tedy prihlasime do soutéze. Vidéli jsme v tom
predevsim moznost dostat zpétnou vazbu neza-
vislych porotct, co délame dobfe a co naopak
ne. To, ze jsme v soutézi zvitézili, jsme viibec ne-
cekali. A jelikoz podnikdme i na Vysocing, lo-
gicky nasledovala Cena hejtmana Kraje Vysoci-
na, kde jsme zase prezentovali svou ¢innost
v tomto regionu. Nasledné nds oslovili pfimo
z Rady kvality, zda nemdme zdjem jit i do celo-
statniho kola. Kdyz jsme se rozhodovali, bylo to
na zdkladé stejnych davodu jako do krajskych
kol - tedy ziskat zpétnou vazbu a posunout se
zase o kus dal.

pokracovani na strané 4
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Portal, ktery volné navazuje na tistény mésiénik
Prosperita, jehoz srpnové ¢&islo pravé proéitate, pro-

Sel vyznamnymi zménami. Na prvni pohled si v§im-
nete, Ze design stranek omladl a pFizpusobil se sou¢asnym trendiim. Je Eistsi a vnimani uzi-

vatele nic nerozptyluje.

S odkazem na na$e kotfeny jsme zistali vérni
neutralni tlumené zelené, kterd podporuje kon-
centraci. iProsperita.cz je nyni plnohodnotné
optimalizovana pro chytra zafizeni. Snadno tak
muzete obsah stranek prochazet ve svych table-
tech ¢i mobilnich telefonech. Vylepsili jsme také

uzivatelské rozhrani, které je nyni vice intuitiv-
ni, presto si vSak zachovava raz prestizniho
zpravodajského webu. Na strankach naleznete
vse, co potfebujete, za mnohem kratsi cas.
Z hlediska ergonomie navstévniky portalu jisté
pfijemné potési home page. Proménila se v na-

sténku, na niZ se zobrazuje to nejdtlezitéjsi jako
na dlani. Pravidelné ji obohacujeme o nejlepsi
rozhovory, komentafe vyznamnych osobnosti,
exkluzivni autorské rubriky, denné cerstvé
zpravy z oblasti podnikdni, managementu
i spolecenské odpovédnosti ¢i o aktualni vyda-
ni. Pripravili jsme pro vas také snadny zpusob,
jak zménit své firemni udaje v databézi, nebo se
miizete prihlasit k odbéru newsletteru. Nechybi
ani informace o ti$ténych titulech a blizkych
portalech madambusiness.cz a freshtime.cz.
Cely projekt byl realizovan pod znackou
Media Know a vedl jej Martin Simek. (kat)

Leto$ni dovolena
se kupuje pres mobil

Dvakrat vice lidi si letos koupilo dovolenou
pres mobilni telefon. Vyplyva to z aktual-
nich statistik cestovni agentury Invia. Stale
vice vyuZzivané jsou také tablety. | pfes zvy-
Sujici se zajem o nakupy zajezdl pfes mo-
bilni zaFizeni si viak trendy Cesi osvojuji jen
pozvolna. Vétsina plateb dovolenych tak
probéhne pres pocitaé, velké mnozstvi
Cech( také stale uptednostiiuje osobni
navstévu pobocky.

Zhruba 17 % ceskych turistu si letos dle aktual-
nich udaji cestovni agentury Invia vybralo a ob-
jednalo dovolenou pres mobilni telefon nebo ta-
blet. ,Pocet uzivateld, kteti dovolenou porizuji
pres mobilni zatizeni, se oproti loniskému roku
zvysil, k nakupu dovolenych jsou vsak stéle s pre-
hledem nejvice vyuzivany pocitace, uptesnil Mi-
chal Tima, marketingovy feditel cestovni agentu-
ry Invia, ktera je nejvétsim prodejcem zajezdi
pres internet na Ceském trhu. TéZ navstévé ka-
menné pobocky se Cesi ani v dnesni dobé nevy-
hybaji. ,Osobni kontakt a dtvéra klientt v dlou-
holetou zkus$enost cestovni kancelafe s danou
destinaci maji v procesu koupé dovolené stéle
svoji nezastupitelnou roli. Klienti vitaji moznost
konzultace svych preferenci jesté pred samotnou
koupi zajezdu a ocenuji moznost klast otazky.
Kvalitni webové stranky a online katalogy jsou
tak ¢asto jen jakousi vstupni branou pro dalsi jed-
nani a podpis smlouvy v kamenné provozovné,”
fekla Tereza Pickova, vykonna feditelka Asociace
Ceskych cestovnich kancelafi a agentur.

Mobilni aplikace pro vybér a nakup dovolené
jsou vsak dle odbornikil pro nékteré cestujici ve-
lice atraktivni. Vyuzivaji je zejména mladi lidé,
ktefi jsou v pouzivani chytrych telefonti zbéhlejsi
a bézné vyuzivaji mobilni bankovnictvi. Naklady
na uvedeni mobilni aplikace jsou v$ak pro mno-
ho cestovnich kancelati prili§ vysoké. ,Mobilni
aplikace do nabidky sluzeb cestovnich kancelafi
pronikaji pozvolna, ve svych nabidkach je reflek-
tuji predevsim ty velké. Diivodem je vétsi kapital
nutny pro jejich vyvoj, vysvétlila Tereza Pickova.

Boduji tak prozatim predevsim aplikace, kte-
ré usnadni samotny pobyt a pfipravu na cestu.
U Cechti jsou stile populdrnéjsi nejen online
priwvodci s tipy na zajimava mista, ale i praktické
programy. ,,V nasi mobilni aplikaci ma klient
viechny dilezité informace a dokumenty stale
u sebe, a to véetné priivodce vybranou destinaci,
kterého muze pouzivat i v mistech bez moznosti
ptipojeni na internet,“ sdélil Michal Tma. Ces-
tovatelé si tak dnes mohou pohodlné koupit
vstupné, jizdenky nebo zatidit pojisténi. ,Regis-
trujeme velky zdjem uZivateld o nastaveni sluzeb
v mobilnich aplikacich pro cestovani. Zde si mi-
ze zakaznik mimo jiné zatidit i cestovni pojistént,
které ma v tomto obdobi svoji prodejni $picku,”
konstatovala Veronika Exnerova ze spole¢nosti

Vodafone. (t2)
NAJDETE UVNITR LISTU
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Ekonomika i nabidka prace rostou,
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ovladaji lidé ¢i spoleénosti ze zahrani¢i 16
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.

Casopis Prosperita a prilohy
Prosperita Madam Business
Prosperita Fresh Time

www.iprosperita.cz,
www.madambusiness.cz, www.freshtime.cz

Vydava: RIX, s. . 0.

Sidlo vydavatelstvi a redakce:
Ocelarska 2274/1, 190 00 Praha 9
IC: 25763164, DIC: CZ25763164
e-mail: brixi@iprosperita.cz
Datum vydani: 3. srpna 2017

PhDr. Eva Brixi-Simkova, $éfredaktorka
mobil: 602 618 008, e-mail: brixi@iprosperita.cz

Martin Simek, $¢fredaktor internetovych médi
www.iprosperita.cz, www.madambusiness.cz
a www.freshtime.cz

mobil: 606 615 609, e-mail: martin@iprosperita.cz
Pavel Kacer, redaktor
mobil: 724 501 791, e-mail: kacer@iprosperita.cz

Katefina Simkova, redaktorka a medialni
konzultantka

mobil: 724 189 342, e-mail: simkova@iprosperita.cz
Dr. Jifi Novotny, externi medidlni poradce
mobil: 602 668 013, e-mail: orpa.cbox@gmail.com
Korektury: Mgr. Pavla Rozni¢kova

Grafickda uprava: Michal Schneidewind
llustrator: Milo§ Krmdsek

PFijem inzerce: Ocelarska 2274/1, 190 00 Praha 9

Placené textové materialy jsou na strankach casopisu
oznaceny grafickym symbolem | Bez oznaceni jsou
publikovany materidly poskytnuté redakei divéryhod-
nymi zdroji. Materialy oznacené (tz) jsou prevzaté, pri-
padné redakéné upravené tiskové zpravy. Za textové
a obrazové podklady dodané redakci inzerentem pro
vyrobu a otisténi inzerce odpovida inzerent.

Tisk: Novotisk
U Stavoservisu la, Praha 10

Distribuce: 5 P Agency, spol. s 1. 0.,
U Sypky 555, 664 61 Rajhradice

Casopis je v roce 2017 roziifovan dle vlastniho
adresare redakce.

Registrace MK CR E 8255. Mezinarodni standardni
cislo sériovych publikaci ISSN 1213-6492

Prosperita partnersky spolupracuje:

ANOPRESS IT

www.anopress.cz

M se spolec¢nosti Anopress IT, a. s.

M s konsorciem Gascontrol Group
www.gascontrol.cz
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Stezka praskala ve $vech

Nékdy se o novy produkt vytvori tak veliky zdjem,
Ze vyvola necekané problémy. To jsem si uvédomil
pfi nedavné navstévé Krkonos, respektive Jan-
skych Lazni, kde se oteviela Stezka korunami
stromtl. Druha atrakce toho druhu v Ceské repub-
lice (prvni uz léta skvéle funguje na Lipné) lakd od
pocatku prazdnin malé i velké navstévniky na
spoustu adrenalinu a také poznavani prirody. Do-
konaly projekt ze dfeva, kovu a vyte¢nych napadii
chtélo hned vidét mnoho rodin s détmi i bez nich.
U pokladen se tvotily nékolikahodinové fronty
natésenych lidi, dvé mistni parkovisté nestacila
pojmout jejich automobily. A v celostatnim zpra-
vodajstvi se informovalo dokonce o naprostém
kolapsu dopravy pod Cernou horou. Dluzno do-
dat, ze Cesi i cizinci projevili potebnou trpélivost
a nenechali se tézkostmi a chvilkovym nepohod-
lim odradit. Nakonec odjizdéli spokojeni, nebot
volny pohyb v korundach krkonosskych velikani,
uzasné vyhledy na vrcholky hor i do udoli stejné
jako jizda na obfim toboganu pfinesly za ty straz-
né dostate¢nou odménu. Pavel Kacer

Kdy?Z se nic nedéje

Také tiskové konference si ziji svym Zivotem. By-
vaji obdobi, kdy je jich jak hub po desti a neni
v silach zadné redakce je véechny obsadit. Nejvice
se dafi tiskovkam ve ¢étvrtek dopoledne, zato
v pondéli a patek nikoli. Jejich organizatori se po-
chopitelné mezi sebou nedomlouvaji a zpravidla
ani nemaji moznost zjistit, zda planovany termin
uZ neni obsazeny. Zato prazdniny byvaji na tako-
va novinarska setkani chudé a nékdy uplynou
i celé tydny, kdy se nic zajimavého pro média ne-
chysta. V takovém pripadé nemohou lidé od pera
¢ekat, az za nimi informace prijdou, musi je vy-
hledat sami. Deniky vychazeji jako slunce kazdé
rano, stranky je tfeba popsat. Autor musi vyvi-
nout vlastni usili, vybi¢ovat fantazii, zapatrat ve
vzpominkach a zmobilizovat zku$enosti, aby
mohl napsat i oby¢ejnou kurzivu, kdyz se pravé
nic nedéje. Vymluvy neobstoji. Pavel Kacer

MEDIALNi PARTNERSTVI V ROCE 2017

1. Narodni politika kvality

. Partnerska spolupréce se Sdruzenim
pro ocetiovani kvality

. Manazer roku

N

. Akce Ceské manazerské asociace

. Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita - Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club
9. Soutéz Ceska chutovka

10. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

11. Konference ISSS 2017

12. Soutéz Hvézda GERnétic

13. Zlaty kuchart 2016

14. Mezindrodni strojirensky veletrh

15. Inspiromat — Klub manazerek CMA

16. Konference Novinky v ochrané osobnich udaju

pro obchod a cestovni ruch
17. E.ON ENERGY GLOBE 2017
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich maklérii

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR
Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priimyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koucti

Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelti v lesnim hospodafstvi
Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceskd leasingova a finanéni asociace

Cesk4 manazerska asociace

Cesk4 spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovari a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodétska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortit CR

Komora certifikovanych tGéetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Potravinaisk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikatelt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcil automobilil

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a florist

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz pekaifi a cukrari v CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédelsky svaz CR

Cesi se v 1été na dovolenou chystaji, za hranice vyjet ale pfili§ nepldnuiji

Prazdniny jsou tu a vétina z nas uz ma jas-
no, jak a kde je bude travit. Celé tfi ctvrti-
ny Cech si alespori n&jaké volno planuji.

Vyplyva to z vyzkumu realizovaného agen-
turou IPSOS v prvni poloviné ¢ervna 2017.

Cesi si dovolenou plénuji dokonce vyrazné ¢as-
téji nez lidé v zapadni Evropé, kde si volno bere
»jen” 63 % z nich. Do zahrani¢i se ale Cesi piilis
nechystaji. Vice nez polovina (58 %) stravi svou
dovolenou v Cechach. V tomto se vyrazné odli-

$ujeme od okolnich statd. Naptiklad jen 30 %
Némci a 28 % Rakusant také planuje prozit do-
volenou ve své zemi. Podobné jako Cesi se za
hranice nechystaji spiSe obyvatelé sttedomor-
skych stétd, jako je Francie, Italie nebo Spanél-
sko. Pokud uz Cesi vyrazi za hranice, tak nejcas-
téji obligatné do Chorvatska, k ,,sousediim® na
Slovensko nebo do Italie.

Mimo jiné také proto, ze Cesi zlistavaji pri-
maérné v Cechdch, je i jejich plénovany rozpocet
na dovolenou vyrazné nizsi, nez je v zapadni
Evropé bézné. Cesi za dovolenou v priiméru

utrati ptiblizné 14 000 K¢, zatimco v zapadni
Evropé se pramérna utrata pohybuje kolem
2000 eur, tedy asi 52 000 K¢.

»Je patrné, zZe dovolenou si v 1été planuje
vzit vétsina Cechi, a to bez ohledu na pohlavi,
vék nebo kraj, ze kterého pochdzeji. Penize ale
samozfejmé hraji roli. Mezi témi, ktefi berou
vice nez 30 000 K¢ mési¢né, planuji dovolenou
témeér vsichni (91 %), a také do ni o néco vice
investuji. V praméru 18 000 K¢, doplnila
Martina Simtinkova, Account Director Ipsos
Loyalty. (t2)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

® Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopiedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

@ MVDr. Dana Odehnalova, MBA, reditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s . o.

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasicské
vzajemné pojistovny, a.s.

HK CR: Podminky pro investory
ze zemi mimo EU by mély byt

vyrazneé mirnejsi

Vlada na ¢ervencovém jednani schvalila ma-
terial o stanoveni podrobnosti souvisejicich
s vydanim a prodlouzenim povoleni k poby-
tu cizincl za Gcelem investovani. Schvalena
minimalni vy3e investice pro firmy se sid-
lem mimo Evropskou unii bude od srpna ¢i-
nit nejméné 75 milionl korun, zahrani¢ni in-
vestor musi zaroven vytvofit minimalné

20 pracovnich mist. Podle stanoviska Hos-
podaiské komory CR by ale tento limit mél
byt k investorim benevolentnéjsi.

Hospodarska komora vita fakt, Ze se povolovaci
Fizeni pro zahrani¢ni subjekty zkrati z dne$nich
¥ mésich na tficet dni. Potésujici je i to, Ze se Ce-
ska ekonomika vyraznéji otevird dal$im zajima-
vym investicim. Minimalni vy$e investice je nic-
méné podle Hospodarské komory nastavena pri-
sné a fada podnikatelt z fad cizinct by ji mohla
vnimat jako prekazku.

»Parametry jsou nastaveny pfili§ vysoko,
Hospodarska komora navrhovala hranici 15 mili-
ont korun a deseti pracovnich mist. Se schvaleny-
mi limity maZe mit fada podnikatelti velky prob-

1ém. Subjekty, které ptichazeji s jasnou vizi, novy-
mi pracovnimi misty a ochotou investovat by mé-
ly byt motivovany vyhodnéj$imi podminkami,“
fekl feditel Odboru legislativy, prava a analyz La-
dislav Min¢i¢. Podobna praxe pro investory fun-
guje naptiklad v Némecku, kde je minimalni hod-
nota investice nastavena na jeden milion eur a de-
set pracovnich mist. Pokud chce byt Ceska repub-
lika vyhledavanou investi¢ni destinaci v ramci
stfedoevropského prostoru, méla by konkurovat
atraktivnéj$imi podminkami, srovnatelnymi
s dal$imi stity v regionu.

Zadatelé o investovani v CR budou muset do-
lozit také podnikatelsky zamér, ktery bude véro-
hodny a proveditelny a budou prokazovat znalost
mistnich poméri. I tady mohou podle nazoru
Hospodarské komory nastat problémy. ,V regula-
ci podnikani v Cesku je zvykem, Ze statni organy
maji pomérné Sirokou libovili k interpretaci toho,
co vyhovuje a co ne. Mohlo by tak dochazet k situ-
acim, kdy by se velmi schopny investor s dostat-
kem kapitalu na cesky trh z rozhodnuti ufedniki
- napriklad z diivodu nevérohodnosti - viibec ne-
dostal. Ale to samozfejmé ukaze az praxe,“ dodal
Ladislav Mindic. (t2)
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Délame to, co je podle nas spravné

Pamatujete na mlééné bary, kam jste si
mohli zaskogit na dobrou a zdravou snidani
i rychly obéd? Zistaly do dnesnich ¢asti uz
prevazné jen ve vzpominkach. Ale v ,er-
né” Ostravé jeden takovy maji — a viibec ne
ledajaky. Je to Naproti a obslouzi vas tam
lidé se zdravotnim postizenim. Pfedsedky-
né druzstva Naproti a manazerka socialniho
podniku Mgr. Olga Rosenbergerova nam
rada povédéla vic. Dopliime jesté, Ze pravé
druzstvo Naproti bylo loni ocenéno v pro-
gramu Nérodni cena CR za spoleéenskou
odpovédnost a udrzitelny rozvoj (Narodni
cena kvality CR).

Jak se zrodila myslenka na mléény bar Napro-
ti? Pfedchazely ji i jiné projekty a napady?

Mléény bar Naproti je prvni ostravsky socidlni
podnik v oblasti gastronomie. K jeho otevieni
nas dovedla snaha dat praci lidem s hendike-
pem a vzpominka na tradici vyhlaseného mléc-
ného baru. Viibec to nebyl okamzity napad, kte-
ry se hned vydaril. Nékolik let pred otevienim
socidlniho podniku jsem uvazovala, jaké ¢in-
nosti jsou vhodné pro zaméstnavani osob s leh-
kym mentalnim a dusevnim onemocnénim
a jaky podnikatelsky zamér je udrzitelny. Inspi-
raci jsem hledala i v socidlnich podnicich ve
Francii a Italii. Od roku 1997 jsem navstivila ra-
du zahrani¢nich zafizeni pro hendikepované.
Otevreli jsme v roce 2012 v historickém centru
Ostravy, naproti kostelu sv. Vaclava.

Co hrélo nejdulezitéjsi roli pfi realizaci, od
zaméru k otevieni socialniho podniku v Os-
travé?

Z mého pohledu to byl jasny koncept a odhod-
lani, coZz ndm pomdhalo i pfi ziskdvani penéz,
prostorti a pti pfekonavani dal$ich nemalych
prekdzek. Védéli jsme, co chceme, ale udili jsme
se doslova za pochodu. Multifunkéni interiér
jsme vytvorili spole¢né s odborniky a dobrovol-
niky. Byla to prace mnoha lidi, které spojovala
spole¢na myslenka. Znalosti z oblasti gastrono-
mie jsme ziskali na Stfedni $kole prof. Zdenka
Matéjcka, predevsim diky ucitelim praktického
vzdélavani oboru hotelnictvi. Podafilo se ndm
vytvorit sit regionalnich dodavateld, od nichz
odebirame sezonni suroviny.

Vyborné obchodni vztahy vznikly na zdkla-
dé osobnich navstév a jsou zalozeny na vzajem-
né davére. Vyrobu sortimentu jsme postavili na
kvalité surovin. Do-

nasla kromé dobrého jidla a piti hlavné pozitiv-
ni emoci.

Kdo je v mlééném baru Naproti zaméstnan?
Bylo obtizné ziskat a vychovavat pracovniky,
ktefi by plnili vdechny profesni a zdravotni
naroky?

Zaméstnavani znevyhodnénych pracovniku kla-
de vysoké naroky na cely tym. Vedouci smény
musi zvladnout provozni a obchodni ¢innosti,
pricem? zékaznik je vZdy na prvnim misté. K to-
mu musi neustale podporovat a motivovat za-
méstnance s mentalnim, psychickym i télesnym
postizenim a kontrolovat vystupy jejich prace
i poskytnout pomoc v ptipadé nenadalé krizové
situace. V mlé¢ném baru méame vzhledem
k sménnému provozu na této pozici dvé pracov-
nice, z nichZ jedna zaroven na ¢ast tvazku zajis-
tuje zacvik zaméstnancim se ZP a tGcastnikiim
pracovnich rehabilitaci. Dal$i pracovnik zabez-
pecuje vyrobu a cateringové sluzby, a kdyz je to
potreba, i zastup za

rty, dezerty, paladin-
ky atd. vyrabime
podle tradi¢nich po-
stuplt v provozovné
primo pred zakazni-
ky. A protoze poptav-
ka stdle rostla, po-
stupné jsme rozsifo-

Nasimi stalymi zakazniky jsou nejen rodiny
s malymi détmi, mladi lidé, podnikatelé,
urednici, politici a seniofi, ale patfi k nim

i zahraniéni hosté a vyznamné osobnosti,
které navstivi Ostravu v prubéhu riznych
akci a prohlidek mésta.

vedouci smény. Ma-
nazer socialniho pod-
niku  komunikuje
predev$im navenek
a ma na starosti hos-
podareni a personal-
ni obsazeni. Na ve-
douci pozice je velmi

vali vyrobu a zacali

uspésné poskytovat cateringové sluzby. Je prav-
da, ze v zacatcich jsme se potykali s ,,kopirova-
nim“ konkurence, ale i s predsudky a nedtivérou
okoli. Vytrvali jsme a ziskali si dobré jméno na
trhu. Stra$né moc mé nedavno potésila starsi
pani, kterd mi fekla, Ze v naSem mlééném baru

obtizné najit spolehli-
vého, motivovaného a flexibilniho ¢lovéka, ktery
rozumi provozu v gastronomii a zaroven je ho
schopen koordinovat podle potieb zaméstnancti
se ZP. Vykon i schopnosti nasich lidi jsou ome-
zené, a to, co se nauci, mohou béhem tydne ne-
mocenské ¢i osobnich problémi zapomenout.

Mgr. Olga Rosenbergerova, predsedkyné druzstva Naproti a manazerka socialniho podniku

Musite pocitat s regresi. Za¢iname stale znovu.
Dulezita je duslednost a psychicka vyrovnanost.
Profesni naroky nesplnuje ani jeden uchazec,
a proto si vedouci pracovniky vychovavame
a zaskolujeme sami.

U zaméstnanct se ZP je trochu odlisna situ-
ace, zdjemct je mnoho. Nékteri nam volaji jesté
pred ukoncenim studia. Nejdtive kazdého ptiji-
madme na pulro¢ni pfipravu na praci, kterou po-
skytujeme v soudinnosti s ufadem prace. Vétsi-
na z nich nedisponuje potfebnymi profesnimi
zku$enostmi ani pracovnimi navyky. Ptlro¢ni
zku$enost v provozovné ukdze nejen nam, ale
predevs$im jim sa-

Zminku o zaméstnavani osob se ZP mame uve-
denou pouze na zadni strané jidelniho listku,
kde zaddme zakazniky o trpélivost pfi vyfizova-
ni objednavek, a jesté na webovych strankach.
Zaméstnance se ZP vedeme k tomu, Ze jsou rov-
nocennymi ¢leny tymu. Stalo se, ze k nam prisli
novinafi a chtéli pribéh ¢i fotografii ,hendike-
povaného® Kolegové ale s nimi odmitli komu-
nikovat, nechtéli byt vyclenovani.

Nasimi stalymi zdkazniky jsou nejen rodiny
s malymi détmi, mladi lidé, podnikatelé, ured-
nici, politici a seniofi, ale patfi k nim i zahrani¢-
ni hosté a vyznamné osobnosti, které navstivi
Ostravu v pribéhu riznych akei a prohlidek
mésta.

Pfekvapilo vas na projektu néco, s &im jste
puvodné vibec nepoditali?

Nase podnikani nevnimame jako projekt. Hned
na pocatku jsme si uvédomili, Ze bez ispés$nosti
v podnikani nemtizeme dosahnout naplnéni
socialniho cile, ktery pak mtizeme nasobit. Jed-
nou z nasich vyhod je vyhranénéjsi realizmus,
a to jak v podnikani, tak k praci nasich znevy-
hodnénych kolegti. Uz jsem to fekla, davime
rovnocenné piilezitosti, reagujeme na piiroze-
né nerovnosti, ale neo¢ekdvame rovnocenné
vysledky.

Nase postaveni na trhu neni jednoduché,
naptiklad chybi legislativa k socidlnimu podni-
kani. Roz$ifeni statnich zasahu zavedenych
v posledni dobé $kodi nejen podnikdni, ale
i hospodarské a obc¢anské svobodé. S tim jsme
také pred péti lety nepocitali. Pfekvapeni nam
vsak prinesl zdjem o nase vyrobky predavany
mezi lidmi tradi¢nim zptisobem, kdyZz nékomu
u nas chutnalo, tak tuto informaci poslal dél.

Dokaze byt podnik sobéstacny, pfipadné zi-
skava potfebnou podporu instituci, firem
a jednotlive ve mésté, regionu, na statni
a evropské urovni?

Zkusenosti ze zahrani¢i ndm ukazuji, ze Gspésny
socidlni podnik je schopen 50 % nakladt pokryt
z vlastnich penéz.

motnym, jestli je je-
jich zajem opravdovy
a pozadovanou ¢in-
nost zvladnou. Nesli-
bujeme jim stejnou
a oslnivou budouc-

Vyborné obchodni vztahy vznikly na
zakladé osobnich navstév a jsou zalozeny
na vzajemné divére. Vyrobu sortimentu
jsme postavili na kvalité surovin.

Mlécny bar Naproti je
z 60 % sobéstacny.
Vyse trzeb miuze
v souladu s vynaloze-
nou praci rist, ale
dosahne nékdy tako-

nost, ale ddvame jim
stejné moznosti.

Dulezitd je i souhra tymu. Na pravidelnych
setkanich posilujeme tymovou spolupréci a fe-
$ime krizové situace, organizujeme motiva¢ni
staze do socidlnich podnika v Italii a Francii
a zajistujeme zaméstnanctim individualni soci-
alni a psychologickou podporu.

Ma uz mlécny bar své stalé navstévniky?
Kdo ho vyhledava nejéastéji? Zajimaji se va-
Si hosté i o praci a pFibéhy lidi, ktefi jim pfi-
pravuji obcerstveni a obsluhuji je?

Mlé¢ny bar Naproti si postupné budoval duvé-
ryhodnost u zakazniki a odbératelt cateringo-
vych sluzeb predevs§im kvalitou vyrobki a ne-
otfelym prfistupem pfi poskytovani sluzeb.

vé vyse, abychom byli
vzhledem k nasim limitim sobésta¢ni bez pod-
pory a solidarity statu a okoli? Sama si kladu tu-
to otazku, ale domnivam se, Ze nikoliv.

Mate dalsi plany, kam projekt Naproti posu-
nout?

G. K. Chesterton fekl: ,,Pokud ma zistat bily
sloup tak, jak je, musime ho stéle natirat. Chce-
me-li mit stary bily sloup, musime mit novy bily
sloup.“ Ovliviiujeme to, co lze ovlivnit, ménime
to, co se zménit da a délame to, co je podle nas
spravné. To je na$e nejbliz$i budoucnost.
Méme par zajimavych ndpadu, na kterych
pracujeme. Dulezité je, ze vime, co chceme.
A jdeme za tim.
ptal se Pavel Kacer
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Radky o vodé: radéji jsme $li
ndrocnéjsi cestou spolecenské odpovédnosti

dokonéeni ze strany 1

A proc jste se rozhodli jit pravé narocnou
cestou kvality?

Dnes se firmy dost casto setkavaji s riznymi na-
bidkami ziskani vSelijakych certifikata za peni-
ze. Jakou ma takovy certifikat cenu? Proto jsme
$li tou ndro¢néjsi cestou a s odstupem casu ji
povaZujeme za spravnou.

Co u vas hodnotila odborna komise jako
dobré, ¢im jste ji zaujali, Ze jste v soutézi na-
konec zvitézili?

Z hodnoceni odborné komise vyplynulo, ze
ocenila naptiklad zvazovani rizik jak v provozni
oblasti, tak i v oblasti obchodné pravni. To na-
pomahd pochopeni moznych dopadt nasich
¢innosti jak na verejnost, tak i na nase zamést-
nance. Co se ty¢e zaméstnanci a péce o né, tam
bylo kromé béznych i nadstandardnich benefitt
hodnoceno zejména to, Ze zaméstnanci maji
moznost spolurozhodovat o zasadnich otdz-
kach ve spole¢nosti formou ustanoveni odbor-
nych tymi a komisi, kde uplatnujeme formu
mentoringu.

V oblasti laického i odborného pusobeni na
verejnost bylo ocenéno predevsim to, Ze aktivity
jsou kazdoro¢né planované ve formé marketin-
govych pland a jsou také vyhodnocovany. Posu-
zujeme zde vlozené investice ve vztahu k poctu
oslovenych osob a délame dalsi zpétné vazby.

Ro¢né se ve véech oblastech spolecenské
odpovédnosti v ramci nasi firmy pfipravuje ko-
lem stovky rtznych projektt, a to jak v ramci
celé spole¢nosti, tak i jednotlivé v regionech,
kde piisobime. U¢astnime se samoziejmé i akti-
vit, které jsou iniciovany jinymi organizacemi.

Budete pokracovat?

V nasich aktivitach, postojich a orientaci na spo-
le¢enskou odpovédnost budeme pokracovat ur-
¢ité. Do soutézeni se ale pustime ptipadné az
v okamziku, kdy budeme mit pocit, Ze jsme se
posunuli dal a mdme zase néco nového, na co by-
chom chtéli znat ndzor nezavislych odborniku.

Kvalita je stejné tak zdzraéné slovi¢ko jako
voda - filozoficky vzato obsah maji podob-
ny. Inspirovala vas Narodni cena a nejvyssi
ocenéni k myslenkdm o tom, na¢ se jesté
v pééi o vodu zaméfit?

Narodni cena nejen pro nasi spolecnost, ale cel-
kové pro obor vodarenstvi ma velky vyznam
v tom, ze jsme dostali moznost vice tuto oblast
prezentovat, Ze se o ni lidé zacali vice zajimat
a ze zacali vnimat, Ze od nich nechceme jen pe-
nize za vodné a sto¢né, ale Ze skutecné délame
néco pro né. Na zlepSovani péce o vodu se za-
méfujeme cilené a dlouhodobé. Nyni spise hle-
dame moznosti jednak ve vyuziti chytrych tech-
nologii v nasem oboru, ale také se zajimame

o vétsi propojeni védy a vodarenstvi - tedy, aby
se nové poznatky z vyzkumd rychleji dostavaly
do praxe.

Velky potencial vidite v komunikaci s mlade-
zi, v tom, Ze déti a obcany udite vazit si pit-
né vody a pecovat o zdroje. Jakou roli v po-
védomi vefejnosti hraje pravé osvéta? Neni
to v dnednim komercionalizovaném svété
tak trochu ztracena energie?

Stejnou otazku jsem si sama kladla doneddvna.
Pak jsem ale méla moznost zucastnit se prezen-
taci jednotlivych tfid na téma Setfeni vodou
v Zakladni $kole v Lysicich na Blanensku, kde
jsme zahdjili zcela novy projekt Voda a my. Ne-
jenze prezentace déti

Voda je vzacna a bude vzacna vzdy. Uz pro-
to, Ze bez ni prosté nemutizeme existovat. Narod-
ni a mezindrodni strategie napsané na papirech
ji ale nezachrani. Chce to podle mého nazoru
spi$ selsky rozum. Chranit pfirodni zdroje, hle-
dat nové, nebrat vodu ze studni zbytecné tam,
kde je zavedeny vodovod, snazit se zadrzet vodu
v krajiné pfirozenou cestou.

Co mohou podle vas udélat sami spottebi-
telé pro to, aby vodou neplytvali?

Nemyslim si, Ze by lidé dnes védomé vodou ply-
tvali. Tedy, ze by ji nékde zbyte¢né nechali téct
a podobné. Je to spis o jejich rozhodovani. Ne-
myslim si, Ze bychom skute¢né kazdy pottebo-
vali napriklad bazén.

byly vynikajici, na
urovni a zdroven za-
bavné. Dulezité pro
mé bylo pfiznani

Narodni cena nejen pro nasi spolecnost,
ale celkové pro obor vodarenstvi ma
velky vyznam v tom, Ze jsme dostali

Co je ale urcité k za-
mysleni je to, jakou
vodu  vypoustime
zpét do kanalizace.

mnoha z  nich,
vnémz uvadély, ze do

moznost vice tuto oblast prezentovat, Ze
se o ni lidé zadali vice zajimat a Ze zacali
vnimat, Ze od nich nechceme jen penize

My tuto vodu samo-
zfejmé jsme schopni

projektu vstupovaly
s tim, Ze je to jen dalsi
nudny projekt. Nako-
nec se ale presvédcily

délame néco pro né.

za vodné a stoéné, ale Ze skuteéné

vycistit tak, aby do
vodnich toka byla vy-
pousténa voda odpo-
vidajici vSem nor-

o opaku, zjistily, Ze

voda neni zZadnou samozfejmosti, podivaly se,
kde v$ude ji doma potfebuji a mnozi ucastnici
do projektu zapojili i svoje rodice.

Takze odpovéd zni, ze osvéta smysl ma. Ur-
¢ité nezaujme kazdého, ale pokud se na jejim
zakladé tfeba jedno nebo dvé déti rozhodnou ve
svém budoucim povolani byt tfeba technolo-
gem pitné vody nebo odbornikem na odpadni
vodu ¢i navrhovat moderni zafizeni na hygieni-
zaci vody, bude to tzasné. A kdykoliv sly$im do-
spélého ¢lovéka, ktery vam fekne, Ze si prace
vodart vazi, a neptd se jen na to, pro¢ je voda
drahd, ma to pro mé stejnou hodnotu.

A je to s nedostatkem vody v krajiné oprav-
du tak vazné? Vysycha Cesko? Do jaké miry
miZe pomoci situaci resit destovka?

Nejsem klimatolog ani jiny odbornik, abych
mohla na tuto otdzku profesiondlné odpovédét.
Sucho dnes uz citi ale i bézny ¢lovek, vidi nizsi
hladiny tokd, rybnikd, chybi voda ve studnach.
Svadime to na pocasi, ale je to zejména o nas.
Podivejte se na dnes$ni zahradky, v§ude zamko-
va dlazba, podobné vypadaji mésta — asfalt, be-
ton, kdyz je tam strom, ma presné vyhrazené
misto kruhem kolem kofenti. Potok misto svym
prirozenym korytem tece rourami pod méstem.

Kdyz jsem byla mala, kazdy den jsme zalé-
vali zahradu ze sudt naplnénych vodou, co na-
prsela. Méli to tak i vSichni sousedi. Bylo to na-
prosto prirozené a nikdo na to nepotteboval do-
tace. Ve se nam vratilo v irodé.

méam. V odpadni vo-
dé se ale objevuji i véci, které nam komplikuji
zivot. K nim patti napriklad rtizné hygienické
potieby (vlh¢ené ubrousky a podobné), které se
nerozlozi a poskozuji nam zarizeni Cistiren. Vel-
ky problém, ktery vnimame, je také to, Ze se do
odpadnich latek stale Castéji dostévaji 1é¢iva
a rizné hormonalni ptipravky.

Pusobite i v regionech, kde to s vodou zaéi-
na byt slozité, a kde si obyvatelstvo vody te-
kouci z kohoutku mozna vazi vice nez kde-
koli jinde. Nechystate tieba pravé pro zdejsi
oblasti néjakou mini soutéz na drobna FeSe-
ni k dsporam a k tomu, aby se neplytvalo?
Jsme narod kutilG, a to je velky potencial...

I na tuto problematiku samoziejmé reagujeme.
Spolupracujeme s Nadaci Partnerstvi a dalsimi
organizatory na pripravé soutéze chytrych rese-
ni v oblasti adaptace na zménu klimatu s na-
zvem Adaptaéni opatfeni roku. Uéelem soutéze
je, tak jak zminujete, podpofit rozvoj adaptac-
nich opatieni v Ceské republice, propagovat
a ocenit kvalitn{ fe$enti, kterd se mohou stat in-
spiraci pro dal$i obdobné projekty, podpotit
lepsi komunikaci obci s verejnosti a také vytvo-
fit databazi prikladt dobré praxe a provétenych
realizatorti ve méstech a obcich v ramci republi-
ky. Do soutéze je mozné prihlésit feseni a opa-
treni investi¢niho charakteru (tzv. tvrdé projek-
ty, naptiklad realizovand technickd opatfeni,
stavby, zemédélské a zahradni Gpravy apod.)
i neinvesti¢niho charakteru (tzv. mékké projek-

ty, napr. vzdélavaci a osvétové kampané apod.).
Soutéze se mohou ucastnit obce, sdruzeni obdi,
mikroregiony, mésta, méstské obvody/casti
a vy$$i uzemni samospravné celky, a také nezi-
skové organizace, akademické instituce, firmy
i jednotlivci. Ze strany nasi spole¢nosti budou
podporovany soutézni projekty, které budou re-
alizovany v regionech, kde provozujeme vodo-
vody a kanalizace.

Nejen jako Zena manazerka v odvétvi, které
s vodou hospodafi, vidite jisté Fadu moZnos-
ti a prilezitosti, jak se zazraénou tekutinou
dobfe nakladat. Jak vnimate vodu jako béz-
ny uzivatel, rodi¢, zahradkar, milovnik vod-
nich sporti?

Muyj vztah k vodé prosel béznym vyvojem. Jako
ditéti mi pripadalo, Ze napit se vody z kohoutku
je nechutné, pozdéji jsem prosla obdobim, kdy
jsem byla ochotna denné tahat i dva kartony pet
lahvi s vodou k piti. Dnes si vazim tf¥eba na do-
volené v zahrani¢i, kdyZz si mohu nabrat pitnou
vodu z kohoutku do své lahve a nemusim mit
obavu, Ze mi z nf bude zle. Vyznam vody se sna-
zim vysvétlovat i svym détem, ale vim, Ze si
z mého vykladu moc nedélaji. Doufam ale, ze si
na néj tieba jednou vzpomenou.

Mate svou oblibenou studanku, potok, vod-
ni nadrz, rybnik nebo lazefisky pramen?

Dcera se synem se vénuji jachtingu, takze jsem
velmi ¢asto nékde u vody. Mam moc rada No-
vomlynské nadrze, Vranovskou prehradu a Velké
Darko. To jsou vodni plochy, kde si velmi rada
sednu, hlavné pfi zépadu slunce. Vzhledem k to-
mu, Ze pochazim z Blanska, ma pro mé velké
kouzlo také fi¢ka Punkva v Moravském krasu.
otazky pfipravila Eva Brixi

O VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOSTI, A.S.

Vodarenska akciova spolecnost, a.s., zasobuje
pitnou vodou a ¢isti odpadni vody pro vice nez
543 000 obyvatel v Jihomoravském kraji

a v Kraji Vysocina, a to v obcich okrest Blansko,
Brno-venkov, Znojmo, Jihlava, Trebi¢ a Zdar
nad Sazavou. V mensim méfitku pak provozuje
vodovody a kanalizace i v regionu Svitavska,

v kraji Pardubickém. Kromé provozovéni vodo-
vod a kanalizaci spolecnost podnika i v dalSich
oborech, k nimz patfi napfiklad stavebné-mon-
tazni €innost, prode]j vodohospodarského ma-
teridlu, sluzby akreditovanych vodohospodar-
skych laboratofi, projekéni ¢innost a dalsi.

V soucasné dobé se Vodarenska akciova spo-
le€nost, a.s., Fadi mezi Sest nejvétsich vodaren-
skych spole¢nosti v tuzemsku, v po¢tu zésobo-
vanych obyvatel se fadi na 4. misto. Provozuje
5034 kilometrd vodovodnich siti, 2916 kilome-
trd kanalizaénich siti, pitna voda se upravuje

v 85 Upravnach, do pfirody spolecnost vraci
vodu z kanalizace, ktera byla vycisténa v nékte-
ré ze 149 provozovanych Eistiren odpadnich
vod. Je ryze Ceskou spolecnosti, jejimz jedinym
akcionafem je Svaz VKMO s.r.o.

Na chodu spole¢nosti se, kromé generalniho
feditelstvi a jim Fizenych vodohospodarskych
laboratofi, podili $est provoznich divizi. V ro-
ce 2016 ve spolecnosti pracovalo 1038 zamést-
nanct, dlouhodobé jsou zaméstnavani také
pracovnici se zménénou pracovni schopnosti,

a to na vhodnych pracovnich pozicich.

Velky diiraz klade Vodarenské akciova spolec-
nost, a.s., na oblast spolecenské odpovédnos-
ti, tedy na aktivity jdouci nejen nad ramec za-
konnych, ale i etickych, komerénich a spole-
Censkych ocekavani. Cilenost, postupy a pla-
novani v této oblasti byly velmi pozitivné
hodnoceny nezavislou odbornou komisi v sou-
téZi o Nérodni cenu za spolecenskou odpo-
védnost a udrzitelny rozvoj, kdy VAS zvitézila
v tomto narodnim kole a v mezinarodnim hod-
noceni kvality EFQM ziskala t¥i hvézdy.
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Ekonomika i nabidka prace rostou, ale:
kdyz bude firma potfebovat cukrare, té¢zko najme ridice

Situace na trhu prace v CR jesté nikdy neby-
la tak pfizniva pro zaméstnance a tak nevy-
hodné pro firmy. Nezaméstnanost klesla na
historicka minima, pocet volnych pracovnich
mist neustéle stoupd (aktualné na tfi neza-
méstnané pFipadaji dvé volna pracovni mis-
ta). Co to znamena pro nasi ekonomiku, pro
obcany i podnikani, na to jsme se ptali hlav-
niho ekonoma CSOB Martina Kupky.

Jak byste komentoval souc¢asny trh prace
v Ceské republice?

Pracovni trh povazuji za napjaty, to vSak neni to-
téZ jako Spatny. Z pohledu zaméstnancti vypada
velmi priznivé, protoze tolik volnych mist u nas
se jesté nikdy nenabizelo. Nizkd mira nezamést-
nanosti ur¢ité vylepsuje financni situaci a pocit
jistoty fady domacnosti, coz se konec konctl pro-
mita i do maloobchodnich prodeji. Pro ekono-
miku je to urcité dobré. Na druhou stranu maji
podnikatelé v nékterych oborech a regionech
problém najit zaméstnance, kteti by dokdzali
uspokojit jejich rostouci poptavku. Nizka neza-
méstnanost se stava i bariérou hospodarského
rustu. Ziistava otazkou, jak miize vldda napomo-
ci tomu, aby se podarilo vyuzit rezerv, které do-
sud nejsou vycerpany, at uz pochazeji z vlastnich
zdroju, nebo z dovozu pracovnikil ze zahranici.

Domnivate se, Zze dosavadni trend bude
pokracovat, nebo uz jsme dosahli urcitého
vrcholu?

Data zatim ukazuji, Ze po¢ty nabizenych pra-
covnich mist ve srovnani s koncem roku 2016

dal vyznamné narostly. To znamena, Ze pop-
tavka po produktech, potazmo po zamést-
nancich, stéle stoupa.

Myslim si, ze tato situace prinejmens$im
do konce roku vydrzi. Pro domacnosti je pri-
jemné, Ze se promita do vyssich, nejen nomi-
nalnich, ale i realnych mezd.

Nabizi se otdzka, proé se vytvofil takovy ne-
dostatek pracovnich sil a tak znaény pretlak
volnych pracovnich pozic...

Mizeme si s hrdosti fici, Ze ¢eské podniky
jsou mezindrodné konkurenceschopné. Nase
ekonomika se vyznacuje tim, Ze je mala a ote-
viend, zavisla na exportu do zahrani¢i. Ukazu-
je se, ze souhrn faktort, které se podileji na
konkurenceschopnosti, vychazi pro nas pri-
znive, at mame na mysli mzdovou droven, le-
gislativu, uroven infrastruktury, kurz koruny
a tak déle. To nas ¢ini zajimavymi a dovoluje
vyvazet. AvSak pocet pracovnich mist, ktera
jsou volna, muze znamenat i to, Ze ne v$ichni
zaméstnavatelé dokazi vyuzit pobidky, jez by
umoznily zapojit do pracovniho procesu ty,
kteti dosud praci hledaji, a z néjakého duvodu
pro né nabizenda volna pracovni mista nejsou
zajimava. Mohou pro to byt diivody objektiv-
ni, ale i subjektivni. Nékdy se nedafi, aby se
poptavka po kvalifikované pracovni sile setka-
la s odpovidajici nabidkou. Kdyz bude firma
potfebovat cukrare, tézko najme ridi¢e. Musi-
me se ptat, jak do budoucna napomoci tomu,
aby nas vzdélavaci systém, véetné ucnovského
$kolstvi, produkoval zaméstnance, ktefi bu-
dou svou strukturou vyhovovat potfebam
ekonomiky.

I(" /| ”,
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Martln Kupka, hlavni ekonom CSOB

A maji zaméstnavatelé lidem co nabidnout?
Casto muze byt pfi¢ina nezajmu pfilis nizky
plat, ktery nabidku doprovazi.

Situace se bude podnik od podniku lisit. Kdyz
se podivame na celou ekonomiku, zjistujeme, ze
ziskovost firem se v poslednich kvartélech vy-
razné zlepsila. Prostor pro to, aby ¢ast marzi by-
la vénovana na mzdovy rist, v mnoha firmach
nepochybné existuje.

foto Pavel Kacer

Mzdy ceskych zaméstnancu, jak uz bylo fe-
éeno, skuteéné rostou...

Navic vidime, Ze stoupaji rychleji zejména u niz-
koprijmovych profesi. Pfiddano nedostavaji jen
manazefi, ale i lidé v hiife placenych pozicich.
A ti tvori nejvétsi skupinu obyvatel. Vy$si kupni
sila Cechti ma pak ptiznivy vliv na riist poptavky,
na spotfebu domdcnosti, na celou ekonomiku.
pfipravil Pavel Kacer

Memorandum o spoluprdci mezi CzechTrade
a Czech Business Council Dubai

V sidle Ministerstva pramyslu a obchodu koncem éervna Radomil Dolezal, Feditel agentury
CzechTrade, a Pavel Foubik, prezident Czech Business Council Dubai and The Northern Emi-
rates (CBC), podepsali memorandum o spolupraci. Podpisu byl pfitomen ministr Jifi Havli¢ek.

il ?Wffi”

Slavnostni okamzik, jehoz prostfednictvim se podpofi aktivity ¢eskych podnikatelli a exportéti

Na zdkladé memoranda budou CzechTrade
a CBC v obdobi let 2017-2020 ve vzdjemné spo-
lupraci a v ramci své ptsobnosti spoluptisobit na
vytvoreni platformy a zdzemi na podporu ¢eské-
ho exportu ve Spojenych arabskych emiratech
(SAE). Budou vytvaret prostor pro vzajemné se-
tkavani stavajicich ekonomicky aktivnich ce-
skych podnikatelskych subjektti s mistnimi part-
nery a také zajistovat podminky pro vstup no-
vych ¢eskych podnikatelskych subjektt na toto
teritorium. ,,Jsem velmi rad dne$nimu podpisu
memoranda a chci ujistit vSechny pritomné, ze
spoluprace Czech Trade a CBC bude mit trva-
lou podporu vedeni MPO. Memorandum ¢aso-
vé pokryva obdobi EXPA 2020 v Dubai, které je
diky rozsahlym investicim do tohoto projektu
mimorddnou exportni ptileZitosti pro ceské fir-

my. Zde predpoklddame vyznamnou asistenci
CBC a samoziejmé i kancelate CzechTrade, fe-
Kkl Jifi Havlicek.

Spoluprace CzechTrade a CBC zacala jiz
v roce 2014, kdy byla v kvétnu zalozena CBC ja-
ko asociace ¢eskych podnikt aktivné piisobi-
cich na trhu SAE a v dal$ich zemich v oblasti
Zalivu. Zakladajicich ¢lent CBS bylo 26. V ro-
ce 2017 je v CBC registrovano 150 firem a spo-
lupracujicich partnerd.

Vyvoz CR do SAE se od roku 2016 pohybu-
je okolo 19,5 miliardy korun. V celosvétovém
méritku jsou SAE na ¢tvrtém misté ve vyvozu
Ceské republiky do mimoevropskych zemi (po
USA, Ciné a Japonsku). Dovoz ptitom ¢ini vice
nez dvé miliardy korun, saldo obchodni vymé-
ny je posledni roky vysoce aktivni. (tz)

INZERCE

59. mezinarodni
strojirensky
veletrh

MSV 2017

AUTOMATIZACE

Meéfici, fidici, automatizaéni
a regulacni technika

8. mezinarodni
veletrh dopravy
a logistiky

Mezinarodni veletrh
technologii

pro ochranu
Zivotniho prostiedi

Zaregistrujte se pfed svou navstévou veletrhu,
usSetfite ¢as i penize! www.bvv.cz/msv
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Cesky trh headhuntert je trochu divocina,
zkrotme ji etickymi pravidly

V oblasti vyhledavani fidicich pracovniku,
tzv. executive search, ktera je zaloZena na
vzajemné divére vSech ucastnikd, chybi

v Ceské republice instituce, ktera by stano-
vila jasna pravidla a vyZzadovala jejich do-
drzovani. Z toho divodu jedna z pfednich
firem v oboru, Stanton Chase, uvadi na ¢e-
sky trh pravidla Mezindrodni asociace kon-
zultantd v executive search (AESC), jez eti-
ku oboru fesi.

»,Nas obor je zalozen na duvéte, kterou lze
snadno ztratit, ale je nesmirné obtizné ji znovu
ziskat. Jesté horsi je, pokud vas o duvéryhod-
nost pripravi jini,“ fekl Jozef Papp ze spolec-
nosti Stanton Chase, ktera se zabyva vyhleda-
vanim vrcholovych manazert. Poukazuje pti-
tom na to, ze nejde jen o stavovskou cest, ale
¢asto o osudy lidi na $pickovych pozicich, kde
jsou statisicové platy a kde se rozhoduje o fun-
govani celych firem.

Tradi¢ni predstava o povolani tzv. head-
huntera je, Ze jde o ¢lovéka, ktery oslovi vytipo-
vaného manazera urcité spole¢nosti a toho
~preplati®, aby jej dostal ke konkurenci. Doty¢-
ny da vypovéd a nastoupi v nové praci. Tecka.

Avsak takova predstava je mytem, ¢asto Zi-
venym filmovou fikci. ,Dobry konzultant
v executive search je ohleduplny a pri¢i se mu
parazitovat na personalnich tézkostech firem.
Naopak se snazi pomahat a nabidnout zkuse-
nosti pri feSeni problému s obsazovanim kli-
¢ovych pozic. To ale také vyzaduje férovost
a otevfeny pristup vSech zainteresovanych
stran, vysvétlil Jozef Papp. P¥imé vyhledavani
manazert a specialisttt pomdha firmam ziskat
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kvalitniho ¢lovéka a kandidattim, ktefi napti-
klad narazili na onen ,,sklenény strop®, otevira
nové obzory, které nebyvaji bézné inzerované
verejné.

Za dulezity problém Jozef Papp povazuje
nevyzralost ¢eského trhu. ,Nékteré firmy, které
o sobé tvrdi, Ze jsou headhuntefi nebo executive
search, jsou spi§ naborovymi agenturami.
Vstupni bariéra pro vykonavani této profese je
v Cesku velmi nizkd, sta¢ pouze &isty trestni
rejstiik, potvrdil Jozef Papp.

V konkuren¢nim prostredi si takové firmy

STANTON CHASE

ostrymi lokty. Proto se dopoustéji neztidka
prohreskau, které pak ovliviiuji obraz celé bran-
ze v ocich klientt i kandidatt na manazerské
pozice.

Naptiklad predstavuji klientovi jména vyti-
povanych lidi jen do po¢tu, nebo jednoho kan-
didata vice klientim soucasné, ¢i nechaji kolo-
vat jejich Zivotopisy po riiznych spole¢nostech
bez souhlasu kandidatd. ,,To je nepfijatelné. Na-
$e vztahy jsou zalozené na diskrétnosti. Klienti
nemaji zdjem na tom, aby se védélo, Ze hledaji
néhradu. Stejné tak se vedouci pracovnici - po-

prace. Je dulezité si uvédomit, Ze z 99 % oslovu-
jeme lidi, ktefi praci nehledaji, a nabizime jim
prilezitost,“ popsal Jozef Papp korektni pristup.

S tim ¢aste¢né souvisi i podcenovani exklu-
zivity kontraktu, kdy klient oslovi vice agentur
soucasné. Pak nastane situace, Ze vytipovanému
kandidatovi volaji 1idé z rtiznych agentur s de
facto stejnou nabidkou, coz duvéryhodnosti
procesu neprida.

Pro profesiondly v executive search je tabu
oslovovat zaméstnance klienta jménem jiného
klienta, tedy prenesené feceno jednou rukou
davat a druhou brat. Zcela neptijatelné je pre-
tahnout klicového ¢lovéka z konkuren¢ni firmy
jen za ucelem jejiho poskozeni. Stejné tak neni
mozné znovu zacit jednat s ¢lovékem, kterého
firma jiz jednou uspé$né obsadila.

Pritom vy$e popsané problémy nejsou na
¢eském trhu vyjimecné. ,Nartstal ve mné pocit,
ze v Cesku chybi soubor pravidel ptistupny pro
klienty i kandidaty, ktery by jim pomohl ovérit
si, zda s nimi headhunter hraje ¢istou hru,“ vy-
svétlil Jozef Papp.

Proto prosazuje pravidla AESC, jejichz pre-
klad v ¢eském jazyce zverejnil na specialni mik-
ro strance www.theexecutivesearch.cz. Tato
pravidla tak na ¢eském trhu nové definuji stan-
dardy a etiku prace v oblasti executive search.

Webové stranky provedou klienta i kandi-
data nazorné celym procesem vyhledavani,
oslovovani a najimani kandidata. Upozornuji
na to, jakd maji prava jako kandidati nebo klien-
ti, jak identifikovat necestné nebo podezielé
jednani a kdy je vhodné zdvorile spolupraci
ukoncit. Web je pristupny i prostfednictvim al-
ternativnich odkazt www.aesc.sk a www.pri-

spiSe nez dobrym jménem pomahaji pfehnané

tencidlni kandidati nechlubi ivahami o zméné

meosloveni.cz. (tz)

INZERCE
. Vzdélavani
Otevira
Ly, Somindle X moznosti

Aktivné proti stresu a vyhoreni
aneb nejvétsi omezeni jsou v nasi hlavé
1.9.2017; 9:00-16:00

Pavla Svobodova (lektorka, cvic¢itelka, konzultantka)

Cena: 3 590 K¢ bez DPH / 4 344 K¢ vé. 21 % DPH

Prezentacni a rétorické dovednosti ll -
nadstavba pro pokrocilé
6.-7.9.2017;9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)
Cena: 6 590 Ké bez DPH / 7 974 K¢ vé. 21 % DPH

Jak si dobre vybrat svého kolegu aneb aktualni

naborové postupy i pro nepersonalisty
18.9.2017; 9:00-16:00

Ing. Hana Cipera Janska (konzultantka, koucka, lektorka)

Cena: 3 590 Ké bez DPH / 4 344 K¢ vé. 21 % DPH

Soft skills vyssi generace - tisicero dovednosti

komunikace a osobniho rozvoje

19.-20.9.2017; 9:00-16:00
Ing. David Gruber

(prvni mezi lektory, kouci a autory soft skills v nasi zemi)

Cena: 7 990 K¢ bez DPH / 9668 K¢ vé. 21 % DPH

Konference EMPLOYER BRANDING EXPERIENCE 2017

21,9, 2017; 9:00-17:00
Hanka Smitalova (Ambi), Jifi Halousek (IReSoft),

Jiti Landa (BrandBakers), Libor Simon (SYMBIO), Lukas Bako$
(Maxman Consultants), Martin Palicka (Etnetera), Michal Beranek
(OpenOne), Michala Strazovska (ZOOT), Petr Hovorka

Cena: 6 990 Ké bez DPH / 8 458 K¢ vé. 21 % DPH

Cesta k vlastnimu potencialu - mysleni vitézd

26.9.2017;9:00-16:00

Radek Fuxa (kouc, lektor, konzultant)
Cena: 3 590 K¢ bez DPH / 4 344 K& vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminéafich najdete na
www.vox.cz, kde se mizete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Tradi¢ni dodavatelé energii zaspali v personalizaci
sluzeb a komunikaci pres digitalni kanaly

Na tradi¢ni dodavatele energii je vyvi-
jen tlak hned z nékolika stran - klesa-
jici zisky, posun v technologiich a vliv
konkurence, ktera se zaméfuje na je-
jich zakazniky. Celi i dal$imu problé-
mu - nesplnénym océekavanim zaka-
znikt ohledné digitélnich kanalt

a personalizovanych zku$enosti, jak
vyplyva z nejnovéjsiho vydani kazdo-
ro¢niho vyzkumu New Energy Consu-
mer (Novy spotfebitel energii) prova-
déném spolecnosti Accenture.

Vv

digitalizaci zdkaznici o¢ekavaji, ze doda-
vatelé energii udrzi krok se standardy sta-
novenymi v jinych odvétvich, napt. v ban-
kovnictvi. Tfetina spotfebiteltl uvedla, ze
digitdlni kandly jejich dodavatelt, jako
jsou webové stranky a mobilni aplikace,
nebyly schopny splnit jejich pozadavky
online, a museli se tak obratit na zpro-
stredkovatele. Nespokojenost spottebiteld,
kteti béhem poslednich 12 mésict prisli
do styku s dodavateli energii pres digitalni
kandly, pramenila predevsim z problémi
s nalezenim informaci na webovych stran-
kach (38 %). Spotiebitelé rovnéz uvadéli,
7e strankdm trvalo pfili§ dlouho, nez se
nacetly (34 %), chybély na nich pottebné
informace (31 %) a nebyly personalizova-
né (28 %). Také vadilo (27 %), Ze vyuziti
digitalnich kandlt nebylo zabavné, intu-
itivni a neposkytly ucelené informace.
»1yto nedostatky jsou vyznamné a po-
skytovatelé energii jsou pod vétsim tlakem
nez kdy jindy, co se ty¢e smérovani k no-
vym fe$enim i ohledné rychlého zavadéni
novych produkti a digitalnich sluzeb,” fekl
Tony Masella, vykonny feditel, ktery ve
spole¢nosti Accenture vede oddéleni ob-

chodu s energiemi a sluzeb zdkaznikiim.
»Klicem k udrzeni tempa je pro obnova
provoznich modelii a zaméfeni se na spo-
tiebitele, ktefi stdle vice pouzivaji digitalni
kanaly. Poskytovatelé museji rychle jednat
a posunout se od dlouhych planovacich cy-
klu trvajicich desetileti, a také od rigidnich
procesti k rychlému vytvofeni nového pro-
stredi, které pretvari a dodava personalizo-
vané zakaznické zazitky. A museji to udélat
dfive nez jejich agilni konkurenti, ktefi jsou
v této digitalni hie napred.”

Nastésti spotiebitelé stale divétuji po-
skytovateltim energii vice nez netradi¢nim
konkurentiim, ktefi do tohoto odvétvi ex-
panduji. Néktefi alternativni poskytovate-
1¢, jako jsou vyrobci domacich spotiebici
nebo poskytovatelé sluzeb pro domdcnost,
jsou ale nyni vice nez polovinou spotiebi-
teltl vidéni jako ti, ktef1 jim pomohou po-
chopit a optimalizovat spotfebu energii.

Tito konkurenti se zaméfuji zejména
na zakazniky, ktefi pouzivaji digitalni ka-
naly a jsou vice ochotni akceptovat nové
sluzby. A skutecné, 41 % z téch, ktefi pravi-
delné vyuzivaji digitalni kanaly, uvedlo, ze
by byli ochotni zaplatit za propojeny bali-
ek sluzeb pro domacnost. Naptiklad tako-
vy, ktery spravuje osvétleni, chytré termos-
taty, zdbavu a bezpecnostni systémy. Alar-
mujici udaj je to, Ze pouze 21 % lidi nepo-
uziva pravidelné digitalni kandly pro
komunikaci se svym dodavatelem energie.

Podobné jako v jinych odvétvich i spo-
trebitelé energii uvedli, Ze jsou pro jejich za-
vazek velmi dilezité slevy. Celych 71 % sdé-
lilo, ze sleva by je pravdépodobné nebo vel-
mi pravdépodobné priméla k tomu, aby
sdileli s partnery dodavatelii energii osobni
data a informace o uzivani energii, aby
mohli dostavat prizpisobené produkty
a sluzby. Kromé toho by 72 % mélo celkem

zdjem, nebo dokonce velky zajem o slevy na
chytré termostaty, usporné zarovky a audit
energetické ucinnosti domacnosti. Témér
tfi ¢tvrtiny spotiebitelil (73 %) uvedly, Ze by
je slevy presvéd¢ily k vyuziti programu slu-
zeb zakaznikiim, ktery je pouze digitalni,
a to pro veskerou komunikaci s dodavate-
lem energii, kromé vypadki.

Veétsi vyuziti digitalnich kanala bude
pro poskytovatele energii klicem k rustu
novych zdroji ptfjma, pro vybudovani vér-
nosti zdkazniku. Na deregulovanych trzich
museji odbourat pfistup z pozice ceny jako
jediného dulezitého faktoru, fekl Tony
Masella. ,,To vyzaduje vyvoj personalizova-
nych strategii i nabidky novych sluzeb.”

Personalizace v ptistupu k zakaznikiim
je kli¢ovym motorem v ptipadech, kdyz
spottebitelé uvazuji o koupi a vyuzivani
novych produktt a sluzeb od svych doda-
vatelt energii. Pro 82 % spotfebiteltl by
mély byt nové produkty a sluzby personali-
zované a prizplisobené jejich potfebam
a preferencim, aby si je zakoupili. Pokud
jde o zdkazniky alternativnich poskytova-
teld, vice nez polovina z nich uvedla
(54 %), ze by uvazovali o zméné poskytova-
tele energii, pokud by produkty a sluzby
stavajictho dodavatele nebyly personalizo-
vané podle jejich potieb a preferenci.

»Uspéji ti, kteti budou schopni nejen
reagovat na zakaznické preference, ale
i predvidat a jednat,“ dodal Masella. ,,Po-
skytovatelé by méli inovovat velkou rych-
losti: museji zavést zakaznicky provozni
model, ktery do popredi k jadru produktu
stavi lidi a zdkazniky a zkous$et nové pro-
jekty. Tento pristup je zaloZen na zdklad-
nim kulturnim posunu, ktery je podporo-
van technologiemi nové generace. Ne
pouze na zavedeni digitalnich technolo-
gif,“ doplnil. (tz2)
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aktivity v obchodé

Pozor: s pripravou na GDPR

vVv

je skute¢né nejvyssi Cas

v Svaz obchodu
‘ SOCR CR a cestovniho ruchu
g’ i R yyzval na zadat-
ku léta vladu, aby
intenzivnéji informovala éeské podnikatele
o nutnosti zavést opatieni souvisejici
s Obecnym nafizenim o ochrané osobnich
udaju (GDPR). Reaguje tak na mnozstvi do-
tazl a zadosti o informace, které pFichazeji
zejména od malych a stiedné velkych firem.
GDPR zaéne platit v ramci celé Evropské
unie jednotné od 25. kvétna 2018.

,»Nové natizeni o ochrané osobnich udaju je za-
pottebi, na druhou stranu ale ptijde o dalsi fi-
nan¢ni a administrativni zatéz, kterd dopadne
na podnikatele. Vzhledem k mnozstvi zmén
povazujeme jiz dnes za témér nerealné, aby se

vSechny firmy stihly na nova pravidla fungovani
pripravit,“ uvedla Marta Novakovd, prezidentka
SOCR CR, a dodala: ,,Pro své ¢leny jsme uspo-
radali uz fadu konferenci a workshopt tykaji-
cich se této zasadni problematiky a v této ¢in-
nosti chceme pokracovat i nadale. Pri této prile-
zitosti jsme rovnéz navazali spolupraci s Minis-
terstvem vnitra CR a s Uradem pro ochranu
osobnich udajii a snazime se pomahat svym ¢le-
num s piipravou na zavedeni GDPR.*

Evropska unie pravidly GDPR reaguje na
rozvoj novych technologii, jako jsou interneto-
vé nabidky ¢i sluzby, elektronické obchodovani
nebo komer¢ni vyuziti socidlnich siti. To vie
s sebou nese rozsahly sbér a zpracovani osob-
nich udaji, profilovani a monitoring fyzickych
osob i chovani zaméstnanc ¢i klientt. Proto
jsou nutna technicka a organiza¢ni opatfeni,
ktera budou osobni udaje chranit.

»Predpokladame, Ze uvedeni GDPR do pra-
xe zplisobi mnoha podnikateliim v Ceské repub-
lice nejriiznéjsi komplikace. Cela problematika je
pomérné slozita a vyzaduje odborny ptistup
podporteny znalosti pravniho prostfedi. Kromé
seminari a workshopt pracujeme na pripravé
sektorovych kodexi GDPR,“ konstatovala Marta
Novakova. Obecné nafizeni o ochrané osobnich
tidajii nahradi v Cesku zastaralou smérnici z ro-
ku 1995. Nova pravidla se budou vztahovat na
véechny spole¢nosti bez ohledu na jejich velikost
¢i obchodni zaméfeni a také na vétsinu organt
vefejné spravy. Prizpusobit se budou muset
vSechny subjekty, které jakkoli shromazduji uda-
je o zakaznicich, zaméstnancich, ale naptiklad
také o pacientech, navstévnicich a podobné. Pri
nedodrzeni nafizeni hrozi sankce ve vysi az
20 miliond eur nebo 4 % ro¢niho obratu, vzdy
podle toho, ktera castka je vyssi. (tz)

Prostfedky na zaméstnanecké
benefity Ize vyuzit i k uhradé
nakupu tisténych knih

Od 1. cervence 2017 si mohou zaméstnanci ku-
povat knihy za mnohem vyhodnéjsich podmi-
nek nez doposud. V platnost vstoupila novela za-
kona o dani z ptijmu, kterd fadi nakup tisténych
knih mezi volnoc¢asové zaméstnanecké benefity.
Zameéstnancim se tak roz$ituje nabidka dobre
znamych aktivit a sluzeb o zajimavy segment.
Spole¢nost Edenred okamzité reagovala na nové
podminky. Do partnerské sité jsou tak nové zara-
zena vyznamnd knihkupectvi Knihy Dobrovsky,
Grada a Kniha.cz a jejich vycet se bude nadale
roz$ifovat. ,Lidé diky tomu maji moznost jesté
pred letni dovolenou nakupovat knihy a platit
s volnocasovou platebni kartou Ticket Benefits,
a to bud pfimo na podkladné v kamennych ob-
chodech, ¢i v e-shopech uvedenych knihkupec-
tvi,“ uvedl Marek Prazdk, tiskovy mluvei spole¢-
nosti Edenred. Volnoc¢asové zaméstnanecké bene-
fity jsou stale vice oblibenou odménou nad ramec
bézné mzdy a zaznamenavaji kazdoro¢né vyrazny
narist zajmu. Ve svém souctu volnocasové za-
méstnanecké benefity od spole¢nosti Edenred
Cerpa 110 000 zaméstnancu z vice nez 3000 firem.
Priimérna vyse jedné ttraty je 200 K¢. (tz)

Ceska chut garantuje skute¢né cesky ptivod

Albert rozsifuje nabidku ¢eskych vyrobku
ve svych obchodech. Novou spolupraci
stvrdili na Kralovéhradecku pfi nedavném
setkani zastupci Fetézce a lokalnich doda-
vateld pod zastitou ministra zemédélstvi
Mariana Jurecky. Ucastnici akce na misté
zpedetili spolupraci podpisem a symbolic-
kym razitkem. VSechny produkty fady Ce-
ska chut, které najdou zakaznici v Albertu
exkluzivné, spliuji definici ¢eské potraviny
podle zdkona.

Obchodni retézec Albert predstavil zakazni-
kitim jiz v prvnim ¢tvrtleti leto$niho roku v radé
Ceské chut nékolik produkti, jako naptiklad
Ceska jablka nebo pultové delikatesy. V tuto
chvili nabizi na 80 vyrobku napfi¢ ¢erstvym i tr-
vanlivym sortimentem.

»Podpora domacich potravinait je pro nase
ministerstvo klicova, stejné jako jasné a srozu-
mitelné znaceni ¢eského ptivodu potravin. To,
Ze se rozsifuje nabidka ¢eskych vyrobkt v bézné
obchodni siti, které navic spotfebitelé snadno
poznaji, vnimdm velmi kladné,“ fekl ministr ze-
médélstvi Marian Jurecka. Ten se u ptilezitosti
predstaveni nové znacky Ceska chut setkal u vy-
robce piskott na Kralovéhradecku se zastupci
vybranych tuzemskych dodavateltL.

Vétsi dostupnost

kvalitnich domacich vyrobku

Vybrani tuzemsti dodavatelé pfi setkani predsta-
vili své vyrobky a komentovali novou spolupraci
s obchodnim fetézcem Albert: ,Nase spoluprace
znamena pro Ceské zdkazniky predevsim vétsi
dostupnost kvalitnich ¢eskych vyrobkd, coz nas
velmi té$i,“ fekla Martina Kralova, jednatelka
spolec¢nosti Pernik, kde se pecou 100% &eské pi-
$koty. Nabidku svych produktt v $iroké obchod-

Zleva: Petr Hrdlicka (Zaruba Food), Milan Lipavsky (Seli), Martina Kralova
(Pernik), ministr Marian Jurecka, Jifi Mareéek a Petr Pavlik (Albert)

ni siti ¢itajici vice nez 300 obchodt po celém
Cesku chvalil také Milan Lipavsky ze spole¢nosti
Seli, vyrabéjici pivni ty¢inky, a Petr Hrdlicka, fe-
ditel firmy Zaruba Food, odkud do prodejen Al-
bert mifi tradi¢ni ¢eskd majonéza. ,,Produkty
Ceské chuti do nasich obchodt ptinaseji nasi
dlouholeti mali i velci dodavatelé z Ceské repu-
bliky, kterym patfi podékovani. Velice radi ve
spoluprdci s nimi vychazime vstfic zvysujici se
poptéavce nasich zdkaznikd po potravinich do-
mactho ptvodu, jenz nové znacka garantuje,”
tekl pfi setkdni Petr Pavlik, feditel pro obchod
v fetézci Albert. ,Véfime, Ze nabidku ¢eskych
produktu, kterou budeme i nadéle rozsirovat,
oceni,“ uzavrel. Spolupraci stvrdili podpisem na
setkani v Téchlovicich zastupci dodavatelu a fe-
tézce Albert spolu s ministrem zemédélstvi Ma-
rianem Jureckou, ktery na zavér pripojil také
symbolické razitko.

Nase cerstvé i trvanlivé potraviny

Zdkaznici najdou exkluzivné v prodejnach Al-
bert v fadé Ceské chut napiiklad mlééné a mas-
né vyrobky, ovoce, Cerstvou i sterilovanou zele-
ninu, téstoviny, majonézu nebo hoi¢ici, ale také
pecivo, ty¢inky a piskoty. Ty vyrabi v Téchlovi-
cich u Hradce Kralové ze stoprocentné ¢eskych
surovin, jako je tfeba mouka z nedalekych
Predmeéfic, spole¢nost Pernik.

V3echny vyrobky znacky Ceska chut spliiuji
definici ¢eské potraviny podle definice Minis-
terstva zemédélstvi a Zakona o potravinach. Di-
ky tomu mohou nést na obalech logo Ceska po-
travina. Zdkaznici si tak mohou byt naprosto
jisti nejen domacim ptvodem, ale i kvalitou
a tradi¢nimi ¢eskymi recepturami.

Jiz nyni nabizeji prodejny Albert 100 % stalé
nabidky hovéziho a vepfového masa ¢eského pu-
vodu a ¢esti dodavatelé tvori $irokou zdkladnu
také u dalsich cerstvych i trvanlivych potravin.

Novou spolupraci s fetézcem Albert stvrdil symbolickym
razitkem ministr zemédélstvi Marian Jurecka

Zastupci lokalnich dodavateld spolupraci
s obchody Albert v projektu Ceské chut komen-
tovali takto:

Martina Kralova
jednatelka spoleénosti Pernik s. r. o.

Jaky vyrobek z vasi produkce najdou zakaz-
nici exkluzivné v obchodech Albert v fadé
Ceska chut a co je jeho nejvétsi prednosti?

Jsou to nase piskoty. Jde o tradi¢ni ¢esky produkt
vyrabény ze 100% ceskych surovin. Jejich pred-
nosti je vynikajici chut, pfijemné jemnad struktu-
ra a vysoka kvalita. Zakaznici mohou vyzkouset
také kakaovou variantu nasich piskota.

Koho z ¢eskych subdodavatell téchto vy-
robki byste jmenovala?

S dodavateli kvalitnich ceskych surovin, jako je
naptiklad predmétickda mouka, spolupracujeme
jiz fadu let.

Daiji se uz dnes vyjmenovat benefity souéin-
nosti s obchody Albert pro vase podnikani?

Obchody Albert jsou pro nas predevsim spo-
lehlivym a silnym partnerem pro distribuci na-
$ich vyrobkd. Pro ¢eské zdkazniky znamend na-
$e spolupréce predevsim vétsi dostupnost dob-
rych ¢eskych vyrobkd, coz nas velmi tési.

Milan Lipavsky

majitel a jednatel spole¢nosti Seli s. r. o.

Co z vasi produkce maji zékaznici Fetézce
Albert hledat pod zna¢kou Ceska chut?

Vyrabime ty¢inky k pivu se soli a kminem.

Kdo vam dodava suroviny?

Pti vyrobé pivnich ty¢inek spolupracujeme
s mlynem Prokop Borovany, ktery ma 300le-
tou tradici, dale s Litovelskou cukrovarnou
nebo ji¢inskym vyrobcem rostlinnych oleji
Fabio.

Mohl byste charakterizovat nejvétsi pfinos
spoluprace s obchody Albert pro vase pod-
nikani?

Diky $iroké siti vice nez 300 obchodt Albert
pro nas tento vztah znamena zejména moz-
nost prezentace na$ich lokalnich produktt
¢eskym spotrfebitelim, coz je pro nds velmi
dulezité.

Petr Hrdlicka

feditel spoleénosti Zaruba Food a. s.

Doporucil byste, o¢ se maji z vaseho sorti-
mentu v prodejnach Albert v fadé Ceska
chut spotfebitelé zajimat?

Jde o nasi excelentni majonézu. Taje vyrobena
z 94 % ze surovin ¢eského ptvodu, je zcela bez
konzervant, barviv a stabilizatort.

Podle jakych zasad probihala pfiprava a la-
déni receptury a které firmy vas zasobuiji su-
rovinami potfebnymi k vyrobé?

Recepturu poctivé ¢eské majonézy jsme zdo-
konalovali zhruba piil roku. Chtéli jsme mit
naprostou jistotu, Ze piijde o vynikajici vyro-
bek nejen ndzvem. Vyroba majonézy Ceska
chut se neobejde naptiklad bez tradi¢niho
bzeneckého octu.

Povzbudilo vas zapojeni do projektu Ceska
chut a pfinasi to jiz vysledky?

Spoluprace s obchody Albert je pro nas velmi
dulezita. Od zacatku leto$niho roku jsme na-
vysili objem dodavanych vyrobkii o 300 %. Je
skvélé vidét, Ze spojeni dobrého maloobchod-
nika s tradi¢nim ceskym vyrobcem prinasi
uzitek nejen obéma strandm, ale predevsim
z né¢j mohou profitovat zdkaznici, ke kterym
se dostava kvalitni ¢esky produkt.

Redakce Prosperity se setkani ztcastnila.
Byli jsme potéseni podporou domacich firem,
které se staraji o pestrou nabidku na nasem
stole, i ctizddosti stat se prestiznimi dodavateli
tetézce. Ceskd chut je dalsim z prikladt dobré
spoluprace mezi vyrobci a obchodniky. A ob-
hajuje skute¢nost, ze tradice i lokalni receptury
a mistni vyrobci maji stale co nabidnout.

(tz,red)
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Objem ceského kapitalu

je v tuzemskych firmach na rekordni Grovni

Celkovy objem ceského kapitalu investované-
ho do zakladniho jméni tuzemskych firem se
meziroéné zvysil o 66 miliard na 1,498 bilionu
korun, coz predstavuje mezirocni rist

0 4,6 %. Jeho podil na celkovém jméni tu-
zemskych firem se blizi 55 %. Zatimco objem
Eeského kapitalu se od roku 2015 zvysuje a je
na historickém maximu, zahraniéni subjekty
ovladaji 37 % z celkového zékladniho kapitélu
od roku 2011. Kapital z dariovych raju se na
zakladnim jméni Eeskych firem podili 17 %.
Analyzu vlastnické struktury ¢eskych firem
zvefejnila poradenska spolecnost Bisnode.

Ke konci dubna letosniho roku podnikatelé do za-
kladniho kapitalu ceskych firem investovali cel-
kem 2,74 bilionu korun. Tuzemské subjekty aktu-
alné ovladaji témér 55 % z celkového zakladniho

kapitdlu v ceskych spole¢nostech a jejich podil na
podnikatelské zakladné nepretrzité roste od roku
2015. Meziro¢né (kvéten 2016-kvéten 2017) se
objem ceského kapitalu zvysil o 66 miliard, tedy
0 4,6 %. ,,To je zplisobeno neutuchajicim zdjmem
¢eskych podnikateltl o zakladani novych firem,“
tekla analyticka Bisnode Petra Stépanova.

Objem zahrani¢niho kapitalu investovaného
do zakladniho jméni ¢eskych firem se mezi lety
2011 a7 2015 zvysil o 154 miliard korun, tj. 0 17 %.
V roce 2015 dosahl svého historického maxima

VLASTNICKA STRUKTURA CESKYCH FIREM

CESKY KAPITAL 201

2013 2015 2016 2017

ZAHRANICNI KAPITAL

. \:"‘ 2011 @ 2013 @ 2015 @ 2016 M

a od té doby jeh(? f)bjem ipodil k.l.esé. Za posled.m’ T ‘\. .1'/'

rok klesl 0 7,2 miliardy na 1,01 bilionu korun a je-

ho podil v zékladnim jméni ¢eskych firem se sni- DANOVE RAJE 2011 2013 2015 2016 2017

7il 0 37,35 % v roce 2016 na 37,08 % v roce 2017.

»Vyrazny pokles zahrani¢niho kapitdlu upsaného

v zakladnim jméni ¢eskych firem mezi lety 2015

a 2016 byl zptisobeny hlavné masivnim odlivem NEZNAMY VLASTNIK 2011 2013 @O 2015 @ 2016 AR

kapitdlu z danovych rdja,“ dodala Petra Stépanova :

z Bisnode. (t2)
VLASTNICKA STRUKTURA CESKYCH FIREM (2011-2017)
Zakladni kapital podil podil podil podil podil
(mld. K¢&) 2017 na celku 2016 na celku 2015 na celku 2013 na celku 2011 na celku
CR 149842  5477% 143239 5236% 132320  4997% 135030  5246% 131060 54,26%
zahraniéni celkem 1014,59 37,08 % 1021,80 37,35 % 1 055,40 39,85 % 980,7 38,10 % 9015 37,32%
zahrani¢ni - jen danové raje 374,81 13,70 % 357,96 13,09 % 427,5 16,14 % 416,8 16,19 % 3918 16,22 %
neznamy vlastnik 222,91 8,15 % 281,4 10,29 % 269,51 10,18 % 242,98 9,44 % 203,19 8,41 %
ZK celkem 273592 100,00 % 273556 100,00 % 264811 10000% 257398 100,00% 241529 100,00 %

Poznamka: u 8 % ceskych firem nelze dohledat vlastnickou strukturu

Zdroj: databéaze Bisnode a vlastni vypocty na zékladé dat aktualnich v kvétnu daného roku

Systém standardizace by mél byt podporou, nikoliv prekazkou rozvoje

Standardizace a technické normy predstavuji pro primyslové orientovanou ¢eskou ekono-
miku (32,3 %) klicovy prvek podnikatelského prostiedi. Vyvoj standardizace u nas v po-
slednich letech vsak prostiedi pro rozvoj podnikani a primyslu pfilis nevytvarel: chybi kva-
litni pfeklady fady mezinarodnich a evropskych norem, zajisténi financovani normotvorné
Cinnosti ¢i vétsi zapojeni uzivatell norem do rozhodovani o prioritach standardizace a Pla-
nu (rozvrhu) technické normalizace. Svaz primyslu a dopravy CR dlouhodobé poukazuje na
tyto a dalsi problémy a poZaduje koncepci standardizace, kterd pomuze reagovat na mo-

derni trendy a vyFesi pozadavky firem.

»Bohuzel potfeba kvalitniho systému technické
normalizace nebyla v minulosti ze strany statu
akcentovana. Systém standardizace moznd i kvu-
li svému technickému pojeti, slozitosti a neatrak-
tivnosti tak byl do zna¢né miry opomijen. Napti-
klad mira prekladu prejatych norem jiz poklesla
na pouhych 20 %, coz poskozuje nejvice malé
a stfedni podniky ¢i ¢eské subdodavatele. Vykla-
dy norem ¢i komentare, po kterych zejména
mensi firmy dlouhodobé volaji, nejsou zpracova-

véany viibec, fekl Radek Spicar, viceprezident
Svazu priimyslu a dopravy CR.

,Chybné nastaveny systém do zna¢né miry
ovliviiuje podnikatelské prosttedi a stava se brz-
dou inovativnich produktt, a tim i konkurence-
schopnosti. Prestoze je prumysl hlavnim uZiva-
telem norem, nemuze v souc¢asné dobé v zasadé
ovlivnit rozhodovani naptiklad o tom, jaké nor-
my budou preklddany, ale ani vyhled pfipravo-
vanych harmonizovanych evropskych norem.

Vyrobci tedy mohou jen s ¢asovou ztratou upra-
vit ¢i nastavit konstrukéni zmény nebo inovaéni
cyklus,“ doplnil Radek Spicar.

Clenské firmy Svazu primyslu a dopravy
CR usiluji naptiklad o zvyseni piekladovosti
norem. Svaz dale chce, aby uzivatelé norem méli
vét$i moznosti podilet se na urcovani priorit
a strategie normalizace ¢i aby ceny za prode;j
a pristup k normam nepodléhaly politickému
zadani. P¥jmy z prodeje norem musi ziistat
v systému technické normalizace. Problematika
standardizace a technickych norem by také mé-
la byt za¢lenéna do vzdélavaciho systému.

Nyni zodpovida za normotvornou ¢innost
Utad pro normalizaci, metrologii a statni zku-
$ebnictvi (UNMZ), ziizeny ministerstvem pri-
myslu a obchodu. V soucasnosti byl v oblasti
standardizace predlozen pozménovaci navrh
k zakonu ¢. 90/2016 Sb., o posuzovani shody,
ktery méni zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych

pozadavcich na vyrobky. Podle pozménovaciho
navrhu by tato ¢innost mohla prejit pod nové
navrzenou statni ptispévkovou organizaci — Ce-
skou agenturu pro standardizaci (Agentura).
»Predlozeny pozmeénovaci navrh mize vy-
tvorit prostfedi pro reSeni vyse zminénych ne-
dostatki. Klicovy je ale vznik zfizovaci listiny
Agentury, ktera vyjasni vzajemné vztahy mezi
UNMZ a Agenturou, nastavi financovan{ (za-
chovani pfijmi za prodej norem v normotvor-
ném systému), smeérovani Agentury a zajisti
ucast prumyslu jakozto nejvétsiho uZivatele pri
rozhodovacich procesech ve standardizaci.
Jsme pripraveni k aktivni spolupréci v oblasti
nastaveni systému standardizace a technické
normalizace a jeji zavazné koncepce, ktera by za-
jistila adekvatni rozvoj konkurenceschopnych
produkti spole¢nosti piisobicich v Ceské repub-
lice. Svaz zaroven vyzyva k naplnéni vyse zminé-
nych pozadavki,“ dodal Radek Spicar. (t2)

Hotel v Praze letos zdrazi v priméru o 4 % na 2250 K¢ za noc

Prdmérna obsazenost prazskych hotell loni
dosahla 76,9 %. Pokracovala tak v rostou-
cim trendu predchoziho roku (2015) plného
vyznamnych sportovnich udalosti a preko-
nala i hodnoty predkrizového roku 2007.
Dle studie PwC Trendy evropského hotel-
nictvi 2017 a 2018 (European cities hotel
forecast for 2017 and 2018) by méla obsa-
zenost stoupat i v nasledujicich letech.

Letos by méla dosahnout 78,2 % a v roce 2018
pak 78,5 %. Z pohledu hoteliért by v roce 2017
méla Praha patfit mezi Sest nejzajimavéj$ich
meést v Evropé. Ro¢ni rist vynost na jeden po-
koj (tzv. RevPAR) by mél letos vzriist o 5,5 %.
Pred Prahu se dostaly Porto (14,8 %), Dublin
(8,7 %), Budapest (6,8 %), Madrid (5,9 %) a Li-
sabon (5,6 %).

Primérna cena za jeden hotelovy pokoj
v Praze dosahla loni podle studie PwC 2169 K¢,
letos podle predpovédi vzroste o neceld 4 % na

ptiblizné 2250 K¢&. Ceska metropole viak ztista-
ne po Budapesti stale nejlevnéjsim ze sledova-
nych evropskych velkomést.

»Prazsky hotelovy trh tézi z ptiznivého vy-
hledu ¢eské i evropské ekonomiky. Navic je Pra-
ha v ramci evropskych metropoli vhiména mezi
u turistd, tak i obchodnich cestujicich. Navzdo-
ry absenci vyznamnych sportovnich ¢i kultur-
nich udalosti rostla loni vynosnost prazskych
hoteltl. Postarali se o ni zejména domaci nav-
$tévnici, ale i zahrani¢ni turisté, ktefi dostatec-
né vykompenzovali pokles zdjmu ze strany tra-
di¢ni ruské klientely,“ sdélil Jan Musil, odbornik
PwC CR na hotelnictvi.

Luxusni hotelovy segment je v ¢eské metro-
poli na vzestupu. Praha ma v soucasné dobé
okolo 50 pétihvézdickovych hotelil a priblizné
200 ¢tyrhvézdickovych. Nékolik novych bylo
otevieno a také zrekonstruovano. Vyznamny
dopad na prazsky hotelovy trh ma i sdilend eko-
nomika, prostfednictvim kratkodobych pronaj-

OBSAZENOST EVROPSKYCH HOTELU (v %)

2014 2015 2016 2017* 2018*

1. Londyn (83,0) Londyn (82,1) Dublin (82,5) Dublin (83) Dublin (83,8)

2. Edinburgh (80,4) Dublin (82,1) Londyn (81,3) Londyn (82) Londyn (82,4)

3. Pariz (80,3) Edinburgh (81,4) Amsterdam (78) Amsterdam (78,3) Barcelona (79,8)

4. Dublin (78,3) Amsterdam (78,1) Berlin (77,1) Praha (78,2) Amsterdam (78,9)

5.  Amsterdam (77,2) Pafiz (76,4) Praha (76,9) Barcelona (77,9) Praha (78,5)

6. Belfast (76,1) Berlin (76,4) Barcelona (76,6) Berlin (77,5) Berlin (78,4)

7. Berlin (74,2) Barcelona (75,3) Budapest (75,1) Budapest (75,8) Budapest (77,7)

8.  Curych (73,2) Praha (75,0) Viden (74,7) Porto (75,7) Porto (77,6)

9. Barcelona (73,0) Lisabon (73,5) Lisabon (74,2) Lisabon (75) Lisabon (76,1)
10.  Viden (72,0) Curych (73,4) Porto (73,5) Viden (74,8) Viden (75,5)

*prognéza PwC

mu turistim. Zatim se v$ak tento dopad nepo-
dafilo presnéji vycislit.

»Rust hotelového trhu ocekavame po cely
leto$ni rok. Posilujici koruna by sice méla za-
hrani¢nim navstévnikiim zdrazovat ubytovani,
ale predpokldddme, Ze naopak oceni vyhodu re-

lativné bezpecné evropské metropole. Rostouci
poptavku asijskych cestovatelt by mély podpo-
fit i nové pimé letecké linky z Pekingu, Sangha-
je s Chengdu. Do roku 2019 jiz neptredpokla-
dam vyznamny nartst novych hotelovych kapa-
cit,“ dodal Jan Musil. (t2)
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Ceské startupy spoléhaji na vlastni zdroje
a lakaji vyvojare na podil ve firmé

Vice nez tfetina ceskych startupl v soucas-
nosti nabizi svym pracovnikim jako odmé-
nu za praci i vlastnictvi ¢asti spole¢nosti.
Prizkum Vodafone Napad roku, spoleénos-
ti Profinit a univerzitniho podnikatelského
akceleratoru xPORT VSE také ukazal, Ze
vétsina téchto firem nevyuziva sluzby exter-
nich vyvojarskych firem.

Rychlost, efektivita, pruznost a silné motivova-
ny tym. To jsou hlavni vyhody startupt. Zac¢ina-
jici ¢eské firmy se toho uéi vyuzivat. Pokud jde
o vyvoj vlastnich produktt nebo sluzeb, spolé-
haji radéji na vlastni tym, ktery vedle penéz mo-
tivuje i podil na pripadném uspéchu.

Zatimco pro nové firmy je podil ve firmé
mnohdy jedinou formou odmény, kterou si
zpocatku mohou dovolit, tém GspéSnym zase
slouzi jako zajimavy bonus k platu pro klicové
zaméstnance. Cast firmy takto ,,rozdédva“ cel-
kem 34 % ze ¢tyr desitek oslovenych startuptl.
Pouze desetina startupti (téméf 11 %) zdroven
prace na vyvoji produktu zadavd externimu
dodavateli.

»Z pruzkumu vyplynulo urcité zklamani
nad pristupem externich dodavateléi. Domniva-
me se, ze dobfe nastavena spoluprace s profesi-
onalni vyvojarskou firmou muze byt velmi pro-
spésna, protoze kromé samotnych kapacit nabi-
zi také zku$enosti a znalosti. Miize pomoci na-
ptiklad s volbou technologii nebo nastavenim

Zpusob zajisténi vyvoje aplikace,
sluzby ¢i webu

72 % 17 % 11 %

procesu vyvoje,“ fekl Toma$ Pavlik, generalni
feditel spole¢nosti Profinit a ¢len poroty soutéze
Népad roku.

Navzdory vSeobecnému piesvédéeni se také
ve startupech neza¢ind programovat, hned jak
se objevi ,genidlni“ ndpad. Vétsi ¢ast firem
(53 %) nejprve pripravi a otestuje prototyp, dal-
$ich 39 % pak provede dukladnou analyzu. Dii-
kladna analyticka faze, a také pravidelné revize
kédu, systematické testovani nebo udrzovana
dokumentace jsou predpoklady toho, ze vyvi-
nuty systém bude v budoucnu udrzovatelny
a rozsifitelny. ,,Zda se, Ze i startupy aplikuji po-
stupy softwarového inzenyrstvi. Vétime, Ze to-
mu pomohlo i nage mnohaleté ptsobeni na vy-

m  Méme vlastni zaméstnance
/Cleny tymu

® Sam/sama vyvijim
(1 zakladatel)

m Zadavame externi firmé

Jak jste planovali

naklady na vyvoj aplikace?

56 %

44 %

sokych $kolach, kde pfednasime predméty za-
méfené na spravnou praxi vyvoje software,“ do-
dal Tomas Pavlik.

»Model Vyvoj za podil ve firmé je zcela jisté
zajimavou a ldkavou alternativou klasického na-
jimani vyvojart. Vzdy ho ale doporucuji spojit
is klasickym modelem zédkladniho odménovani
a podil rozdélovat az po dosazeni cilovych uka-
zateli konkrétni etapy startupového projektu
(napt. ovéreni prototypu, ziskani dostate¢né ba-
ze odbérateld apod.). Také neni tento model pro
kazdého - mél by byt vyuzit pouze pro klicové
vyvojare projektu, ktefi garantuji jeho kvalitu
a dlouhodobou udrzitelnost,“ uvedl Ota Novot-
ny, vykonny teditel xPORT VSE.

B Neplénovali jsme

m  Odhadli jsme a napldnovali
cenu za wWvoj a pribézné
néklady na rozvoj
a rozsifovani

Priizkumu se zucastnilo 36 tspésnych fi-
rem, které se v minulosti probojovaly findle
soutéZe Vodafone Néapad roku. Letosni jubilejni
desaty ro¢nik opét nabidl zajimavym projektim
$anci ziskat investici az 10 miliont korun, oka-
mzitou odménu pro vitéze ve vysi 300 000 ko-
run, mentoring a zpétnou vazbu od uspésnych
podnikatelt ¢i pobyt v americkém Silicon Val-
ley. Novinkou byla letos kategorie Profinit Tech-
nologicky projekt, jejiz vitéz pojede v listopadu
na nejvétsi oborovou konferenci o webu a tech-
nologiich do Lisabonu. Cenu ziskala spole¢nost
Byzance, kterd vyviji a dodava hardware i soft-
warové ndstroje pro vyvoj a provozovani sluzeb
winternetu véci® (tz)

MIBCON ma nove centrum v Decine

Spole¢nost MIBCON oteviela nové vyvojové centrum v Dé¢iné. Region, ktery neni zrovna
spojovan s vyvojem novych technologii, tak ziskava dalsi zajimavy projekt. Vyvojové cen-
trum mib:lab spolupracuje s absolventy a studenty technickych $kol, zejména s CVUT, kte-
ré zde ma dvé fakulty. Na podzim tohoto roku spoleénost MIBCON plénuje pfijeti dalSich
novacka, ktefi maji zajem se ucit nové technologie.

»Vétsina firem buduje své centra a rozvojové pro-
jekty ve velkych méstech, my jdeme tak trochu
proti proudu. Pro Dé¢in jsme se rozhodli hned
z nékolika diivodi,“ uvedl Jan Holik, §éf strategie
MIBCON a.s. ,Jde o region s vyssi nezaméstna-
nosti, kde hiite hledaji dobré misto i kvalifikova-
ni lidé. Navic chceme podchytit zajimavé talenty

z fad studentd, ktefi by chtéli zistat pracovat
v regionu, ve kterém Ziji a studuji - v Dé¢iné na-
jdete dvé fakulty CVUT. Dal$im divodem je
fakt, ze sdm pochazim z Dé¢ina a mam pocit, ze
bych mél regionu osobné néco vratit.“

Ceska republika je destinaci, ve které po-
stupné vznikaji rtizna vyvojova centra, Casto

nadnarodnich firem. Vétsinou se v8ak soustredi
ve velkych méstech, jako je Praha, Brno, Ostra-
va, Hradec Kralové a v jejich nejbliz§im okoli.
V soucasné dobé se tento trend pomalu méni —
nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych lidi je
pro mnoho firem limitujici. Proto predvidavi
manazeti sméruji stale ¢astéji zajimavé aktivity
do regiond.

,K prvnim absolventim nasi mib:lab prévé
pribyli dalsi dva, ktef{ se zapojili do tymt zamé-
fenych na systém SAP. Stali se i soucasti tymu
konkrétnich projektd, v ramci kterych se budou
dal u¢it, nez se z nich stanou zcela samostatni
konzultanti, uvadi k aktudlni situaci Jan Holik.

»Radi bychom méli i konkrétni samostatné pro-
jekty primo v Déc¢iné.“

MIBCON a.s. je jedna z nejvyznamnéjsich
¢eskych poradenskych spole¢nosti v oblasti
podnikovych reseni postavenych na platformé
SAP. Ma vice nez 20 let zku$enosti a jiz fadu let
status ,,zlatého“ partnera SAP. Je ¢lenem pre-
stizni globalni partnerské sité UnitedVARs.
MIBCON zna nejnovéjsi trendy v podniko-
vych systémech, neboji se inovativnich pro-
duktt a projektii a dobfe se vyzna v licen¢ni
politice SAP. Firma obdrzela fadu ocenéni
udélovanych spole¢nosti SAP za kvalitu
a rychlost dodavky feseni. (tz)
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Akcelerator StartupYard ziskal 26

v historicky nejvétsim investicnim kole

milionu

Prazsky startupovy akcelerator spole¢né

s Fundliftem oznamil rekordni investici, kte-
rou ziskal formou nevefejné nabidky s po-
moci této crowdfundingové platformy. In-
vestice bude pouzita pro dvé akceleraéni
kola s maximalnim poc¢tem 20 startupt

s moznosti nasledného seed financovani.
Jde o nejvétsi investici tohoto druhu ve
stfedni Evropé.

Stfedoevropska jedni¢ka mezi technologickymi
akceleratory StartupYard tento tyden oznamil
uzavfeni financovani na urovni 26 miliont K¢.
Jde o jednu z nejvétsich investic, obsahujici pe-
nize soukromych investort a investort pocha-
zejicich z ¢eské investi¢ni crowdfundingové
platformy Fundlift.cz. Tyto prostfedky budou
vyuzity az pro 20 startupti ve dvou kolech akce-
lera¢niho programu v roce 2017 a 2018. Ziskana
¢astka umozni StartupYardu déle investovat do
vybranych firem ze souc¢asného portfolia.
Finance, které byly vybrany od zhruba 100
investoru skrze Fundlift, budou tvofit pfimé in-
vestice ve vys$i 30 000 eur do kazdé z maximal-
niho poctu 20 novych firem, pficemz dalsi fi-
nancovani bude po kazdém kole rozdéleno me-
zi vybrané startupy s nejlepsimi vysledky. Fund-
lift, za kterym stoji firma Roklen jakozto
licencovany obchodnik s cennymi papiry, v mi-
nulosti StartupYardu asistoval v ziskani mensi
investice v roce 2016. Aktualni investi¢ni kolo je
zatim nejvétsim za dobu existence Fundliftu
a taktéz nejveétsi svého druhu ve stiedni Evropé.
Oznameni prichazi v dobé¢, kdy StartupYard

uzavrel nékolik zdarilych investic velice slib-
nych startupti ve svém portfoliu. Aktualni je in-
vestice 600 000 eur do startupu Neuron Sou-
ndware, zaméreného na strojové uceni, které
vlozila firma J&T Ventures. Dal$im ptikladem
je financovani od Mitonu do dalsiho startupu
v oboru umélé inteligence s ndzvem Rossum.ai,
oznamené na akci StartupYard DemoDay
v tnoru leto$niho roku.

»Pred ¢tyfmi roky si dal StartupYard za cil
vyzdvihnout high-tech startupy ze stfedni Ev-
ropy a uvést je v povédomi, pomoci jim dostat
se na takzvanou mapu svéta. My jsme moc pys-
ni na to, ¢eho jsme doposud dosahli,“ fekl Ce-
drid Maloux, CEO StartupYardu, ktery ho vede
jiz od roku 2013. ,,Rostouci diivéra a nad$eni
mezi ¢eskymi investory je ditkazem tvrdé prace
nasich firem, stejné tak inteligence a predvida-
vost technologicky zaméfené komunity ve
stiedni Evropé.“ Pod vedenim Cedric Malouxe
zvysil StartupYard tempo i rozsah svych aktivit
ve stfedni Evropé, naborem startupii z 16 zemi,
a zvySuje i zdjem o technologické firmy v oblas-
tech strojového uceni, virtualni a rozsifené re-
ality, internetu véci, Big Data, kryptografie a ta-
ké technologie blockchain.

,»Po dvou tspésnych investi¢nich kolech se
StartupYardem nas moc tési nadseni investort
na na$i platformé. K acasti na sou¢asném in-
vesti¢nim kole bylo pozvano zhruba 100 inves-
tord, avsak silny zajem projevilo mnohem vice
z nich,“ poznamenal Radek Musil, CEO Fund-
liftu. ,,Ukazuji nam, ze ¢eskd komunita investo-
rit ma silny apetit na investice do téch nejnovej-

vvvvvv

Cedrid Maloux, feditel StartupYardu

pYardu a jeho smyslu pro dobry vybér mezi
startupy,“ dodal Radek Musil.

Moznost prihlaseni do soucasné osmé ko-
horty StartupYardu byla do 30. ¢ervna. Startupy,
které se prihlasily, dostanou dodate¢nou pfile-
zitost hledat investice i mimo tradi¢ni seed in-
vestici StartupYardu. ,Je dilezité, Ze jsme
schopni nabidnout startuptim v nejranéjsi fazi
finan¢ni zdroje, coz je situace, kdy je pottebuji
nejvice,“ vysvétlil Cedrid Maloux. ,,Hledame
firmy, které pracuji na unikatnich technologic-
kych produktech, které se obtizné kopiruji. Tu-
diz pristup ke kapitalu je klicem k tomu, aby tito
zakladatelé mohli co nejdfive rozvinout svoji
praci a oslovit spravné zdkazniky.”

Nasledujici dvé kola StartupYardu nazvané
Batch 8 a Batch 9 se uskute¢ni na podzim 2017
a na jare 2018. Vice informaci souvisejici s pro-
gramem, prihlasovdnim a organizaci naleznete
na startupyard.com.

O StartupYardu

Od roku 2011 StartupYard investoval a akcele-
roval 51 startupt v sedmi kohortach. Jeho cilem
je pomoci vybranym startuptim k rtistu a ziska-
ni dalsich investic, pfi¢emz je propojuje s men-
tory a partnery, ktefi jim pomohou s globalnim
ristem. Dal$i investice se podaftilo ziskat jiz
dvaadvaceti absolventtim StartupYardu v celko-
vé Castce témeér 183,4 milionu korun. Pét startu-
pu jiz bylo prodano, 32 startupi stéle funguje.
StartupYard je podporen Credo Ventures, Roc-
kaway Capital a skupinou andélskych investort,
vcéetné Michala Illicha, Josefa Matéjky, Michala
Kratochvila a Philipa Staehelina.

O Fundliftu

Fundlift je prvni investi¢ni crowdfundingové
platforma na ¢eském trhu a jako takova umoz-
fiuje rist a inovaci ve spole¢nostech riznych
pramyslovych odvétvi. Hledd kapital jak od
profesionalnich investort, tak od vefejnosti.
Fundlift je podporovan spole¢nosti Roklen, li-
cencovanym obchodnikem s cennymi papiry,
regulovanym Ceskou narodni bankou, ktera
dohlizi na cely investi¢ni proces. Investori mo-
hou zafinancovat startupy, early stage firmy
a hotové podniky prostfednictvim investovani
do podila ve spole¢nostech, konvertibilniho
dluhopisu nebo dluhopisu. (tz)

Plzensky Prazdroj pustil do provozu staceci linku,
diky ni m@iZe nabizet napoje v péti novych typech plechovek

Plzerisky Prazdroj uved| koncem ¢ervna do
plného provozu zcela novou linku na stace-
ni ndpoju do plechovek, diky které nabidne
spotfebitelim své produkty v mnohem Sir-
$im spektru oballl nez doposud. K tradi¢-
nim tf¥etinkdm a pullitrim pfibydou ple-
chovky o objemu od 200 mililitrG az po je-

ky na trhu dosahla 340 miliona korun.

Zarizeni ma kapacitu 40 000 plechovek hodinové
abude vyrabét napoje v osmi riiznych variantach
(200, 250, 330, 400, 500, 550, 750 a 1000 ml).
»Vyuzijeme ji jak pro plnéni lezakd a vycepnich
piv;, tak i piv nealkoholickych, ochucenych Birel-

1 i neustale popularnéjsich cidertt Kingswood
a Frisco,“ uvedl Stanislav Hamara, manazer pl-
zenského pivovaru. ,V testovacim provozu jsme
vyrobili uz naptiklad krasné sbératelské kousky —
750 ml plechovky Pilsner Urquell k prileZitosti
175. vyrodi pivovaru, které letos slavime,“ popsal
Stanislav Hamara. Aktualné Prazdroj na trhu tes-
tuje nové 250 ml plechovky Birellu, které také uz
z nové linky sjely.

O investici rozhodl Plzensky Prazdroj na
zacatku roku 2016 a to diky zvySujici se poptav-
ce po plechovkovém pivu na domécim i zahra-
ni¢nim trhu. Kapacita vyroby plechovkového
piva a dal$ich napojti se diky nové investici zvy-
§1 témef o tii ¢tvrtiny. Celkem Plzensky Praz-
droj v plechovkach nyni prodava zhruba 14 %

produkce a tento podil stale roste. Popularni
jsou plechovky zejména v 1été, kdy si lidé kupuji
pivo v téchto obalech na cesty na dovolenou,
nebo na chaty a chalupy.

Nova technologie umoznuje rychlou vymeé-
nu produkce riiznych typu plechovek v reakci
na aktudlni potfeby trhu. ,,Je to mozné diky uni-
katnimu systému propojeni plnice a dvou zavi-
racek plechovek s poloautomatickym prestav-
bovym systémem,“ doplnil Daniel Sefranko,
projektovy manazer, ktery tuto celou investici
uspésné ridil.

Na nové lince naslo préci 20 dalsich zamést-
nanct.. Zkusebni provoz byl zahdjen v dubnu
a nyni technologie pracuje na plny provoz ve
¢tyrech sménach. (tz)

Yanfeng Automotive Interiors oteviela novy zavod v Plané nad Luznici

Yanfeng Automotive Interiors (YFAI), svétova
jednicka v feSeni automobilovych interiéra,
slavnostné otevrela svij novy vyrobni zavod
v Plané nad Luznici. JakoZto novy zaméstna-
vatel v regionu hodla spoleénost postupné
nabidnout pfes 500 novych pracovnich mist.

»1rh v oblasti automobilovych interiérii v soucas-
nosti velmi silné stoupa. Protoze nartist poptavky
ocekavame i v budoucnu, rozhodli jsme se dale
investovat do svych evropskych zavodi a vyrobni
sité v CR. Proto jsme slavnostné otevieli sviij no-
vy zavod v jiznich Cechach,“ uvedl Johannes Ro-
ters, Chief Executive Officer pro YFAIL

Novy vyrobni zavod vybudovala spole¢nost
»ha zelené louce® v priimyslovém arealu na okra-
ji Plané nad Luznici a vybavila jej $pickovym
high-tech vyrobnim zafizenim. Bude produko-
vat pristrojové desky a dvefni panely pro osobni

vozy. ,,Diky otevfeni zavodu v Plané nad LuZnici
a diky instalaci nejmodernéjsich technologii na-
vySujeme kapacitu stavajici vyrobni sité ve stred-
ni a vychodni Evropé. Nyni zatneme postupné
zvy$ovat samotnou vyrobu. Véfime, ze do zacat-
ku roku 2018 dokdzeme pfejit na plny vykon
a hromadnou vyrobu, v souladu s vyrobnimi pla-
ny na$eho zédkaznika,“ uvedl Jochen Heier, Vice
President & General Manager Europe & South
Africa pro YFAL

Cestnym hostem pii slavnostnim otevieni
zévodu byla velvyslankyné CLR v Cesku, Jeji Ex-
celence pani Ma Kche-¢ching, kterd ve své reci
uvedla: ,,Uspésné obchodni vztahy z4visi na celé
fadé ekonomickych a politickych faktort. Ceni-
me si stabilnich vztahtl mezi Ceskou republikou
a Cinskou lidovou republikou, které umozuji
firmam expandovat a rust diky kombinaci toho
nejlepsiho z obou zemi.“ S narastem vyroby
v nasledujicich mésicich se YFAT stane jednim

z nejvétsich zaméstnavateltl na Taborsku. ,,Spo-
léhdme na mistni pracovni silu a do naseho no-
vého zavodu jsme jiz ptijali 170 zaméstnanctl.
Jejich pocet chceme do zacatku roku 2018 po-
stupné navysit zhruba na 300 a do roku 2021
hodldme pfijmout az 500 kvalifikovanych lidi
z regionu. Pro operatory do vyroby i pro tech-
nické a administrativni funkce nabizime slibné
kariérni moznosti a atraktivni pracovni pod-
minky i benefity. V sou¢asné dobé hledame ab-
solventy obort Fizeni jakosti a strojirenstvi
i operatory a zaméstnance do oddéleni adrzby
nastroju, uvedl Jifi Rosner, Plant Manager Ope-
rations v Plané nad Luznici. ,Nabor na volna
mista jiz probiha.”

Yanfeng Automotive Interiors s centrdlou
v Sanghaji ma na svétovém automobilovém trhu
skvélou reputaci. Spolecnost, jez byla zaloZena
v roce 2015, je spole¢nym podnikem Yanfeng,
coz je jeden z nejvétsich dodavateli v oblasti

automobilového primyslu v Cing, a spole¢nosti
Adient, svétové jednicky ve vyrobé automobilo-
vych sedadel. Klicovymi vyrobky spolecnosti
jsou pristrojové desky a palubni systémy, dverni
panely, podlahové konzoly a stropni konzoly
a inovativni fe$eni pro autonomni vozidla.

V regionu stfedni a vychodni Evropy jiz
spole¢nost YFAI v ramci své expanze letos ote-
viela Technologické centrum v Trenciné
a Automobilové obchodni centrum v Bratislavé.
Kromé téchto lokalit provozuje jesté spole¢nost
zavod na vyrobu dvefnich panelti, podlahovych
konzol a dal$ich komponent automobilovych
interiéra v Zatci a ddle i vyrobni zdvody v ma-
darské Papé a v Namestovu na Slovensku. Se
stavajicimi vyrobnimi lokalitami a novym zavo-
dem v Plané nad Luznici (CZ) dokaze spole¢-
nost splnit véechny pozadavky zakaznika v re-
gionu stfedni a vychodni Evropy a podporovat
rust dal$ich zavodt spole¢nosti v Evropé.  (tz)
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V jakém typu spoleénosti by lidé nejradéji
pracovali? Anketa, ktera v kvétnu probihala
na strankach Profesia.cz ukazala, ze vétsina
Cechl preferuje malé soukromé firmy.

V tésném zavésu ale figuruji velké nadna-
rodni spoleénosti.

Zaméstnance v soucasné dobé tézko shanéji
v8echny typy firem, ale ukazuje se, Ze vétsi Sance
maji u Cechii ty malé soukromé. Lidé od nich
ocekavaji pfedevsim rodinnéjsi atmosféru, pru-
Znou organiza¢ni strukturu a lepsi osobni vzta-
hy. Hodné lidi také 1aka kariéra v nadnarodnich
korporacich. Zde hraje roli predevsim lepsi fi-
nan¢ni ohodnoceni, $iroka nabidka benefitu,
ale i perspektiva kariérniho rastu — moznost
fungovat v nadnarodnich tymech a ,vyrust®
nad ceské pomeéry.

Jaké jsou konkrétni vysledky nejnovéjsi an-
kety na strankach Profesia.cz? Respondenti od-

povidali na otazku, v jakém typu spole¢nosti by
chtéli pracovat. Nejvice, tedy 38 % z nich, vy-
bralo malou soukromou spolec¢nost, pro velkou
nadnarodni korporaci by chtélo pracovat 30 %
lidi. Vyrovnané $ance maji velké soukromé fir-
my a statni sprava — ty vybralo 12 % odpovida-
jicich. Zbylych 8 % by chtélo pracovat v akciové
¢i druzstevni spolecnosti s ¢eskym vlastnikem
nebo ve statnim podniku.

,»Lidé sice radi dobte vydélavaji, ale pti vol-
bé zaméstnavatele hraji stale vyznamnéjsi roli
dalsi faktory - atmosféra ve firmé, moznost ka-
riérniho ristu, ale také smysluplnost prace a re-
nomé zaméstnavatele,“ fekla Zuzana Lincova,
feditelka Profesia.cz. ,,S tim souvisi i to, zZe ze-
jména u mladsich ro¢niki prestava fungovat
plosné osloveni uchazecii o praci. Chtéji se do-
zvédét vice o hodnotach firmy, jejim redlném
fungovani a svych moznostech. A s tim je tfeba
pocitat pfi planovani naborovych kampani, kte-
ré maji vzbudit jejich pozornost. (tz)

V JAKEM TYPU SPOLECNOSTI BYSTE CHTELI PRACOVAT?

Madnarodni korporace
30%———

Statni sprava
12%

Akciova/ statnif
drufstevni spolecnosts
_ Eeskym vlastnikem

/ 8%

. Velka soukromé firma
12%

Mald soukromd firma
38%

Spravni orgdny firem uz nemohou byt klidnym mistem pro byvalé manazery

Jiz t¥i roky plati novela zakona o obchod-
nich korporacich, ktera vyznamné posilila
zodpovédnost spravnich organt, ale je
otéazkou, jestli ji firmy v Cesku pfijaly za
svou. Spoleénost Stanton Chase, ktera se
vénuje nejen vyhledavani vrcholovych ma-
nazeru, ale i poradenstvi v oblasti sprav-
nich organt, pfedstavila nejéastéjsi divody
selhani predstavenstev a dozor¢ich rad na
pracovni snidani z cyklu Corporate Gover-
nance - Best Practice Series, pofadanou
Czech Institute of Directors ve spolupraci
se spolecnosti Stanton Chase Praha.

Nedévno se i v ¢eskych médiich diskutovalo o se-
lhani spravnich organt, napt. ptipad podezteni ze
stfetu zajmu byvalého predsedy predstavenstva
spolecnosti Jihoceské nemocnice Martina Blahy
a byvalého jihoceského hejtmana Jifiho Zimoly.
Prikladem ve svétovém kontextu byl béhem aféry
dieselovych motort $ok predstavenstva koncernu
Volkswagen, jehoz ¢lenové se o podvadéni pti tes-
tovani vozidel dozvidali az z médii. Dohled verej-
nosti, médii i uradi na fungovani firem je ¢im dal
prisnéjsi a spravni organy se dostavaji pod tlak.
»Existuji stovky rizik, mnoha z nich maji pravni
nasledky. Je mozné tolika rizikiim vibec prede-
jit? polozil fe¢nickou otazku Jan Spacil, ¢len Ri-
diciho vyboru Institutu, a Managing Partner ad-
vokatni kanceldfe Ambruz & Dark Deloitte Legal.
Sam odpovedél: ,,Je nesmirné dilezité mit spravné
informace a nenahlizet na otazky fungovani jen
dne$nim pohledem. Co byvala dtive vieobecnd

praxe, je dnes tfeba jiz trestné. Problémy se vSak
nejcastéji resi, az kdyz vzniknou.“ Petr Fiman, vi-
ceprezident Institutu ¢lent spravnich organt a za-
roven viceprezident Electric Powersteering Com-
ponents Europe k tomu dodal: ,,V Cesku nejsme
az tak vyspéli v oblasti pravidel a jejich dodrzova-
ni. Praxe je ¢asto podle vzoru: vSichni to tak délaji,
tak ja budu taky. Méli bychom se inspirovat ve vy-
spélejsich zemich, jako jsou Némecko nebo Velka
Britanie. Ptitom tzv. compliance programy (do-
drzovani pravidel) by nemély byt samoucelné, ale

yrove 7«

zakladem posilujicim dalsi ¢innosti spole¢nosti.

Hlavni host pracovni snidané Wassim Karka-
bi, globéalni vedouci pro sluzby pro spravni rady
spole¢nosti Stanton Chase, poukazal na to, Ze
spravné fizeni korporaci by nemélo byt vniméno

jako nutné zlo. ,Dobra sprava spole¢nosti nezna-
mena jen prevenci krizi,“ fekl Wassim Karkabi.
»Data, kterd mame, potvrzuji, ze dobre fizené
spole¢nosti maji pristup k lacinéj$im avértim, niz-
$i naklady na kapital a jejich akcie si obecné vedou
lépe.“ Wassim Karkabi dale vyjmenoval deset di-
vodt, kvili kterym se spravni organy dostavaji do
problémt. Jsou to: nevhodné personalni slozeni
organu, nedostatek informaci, $patna rozhodnuti,
bagatelizace rizik, zneuziti zdroji, neznalost a ne-
dodrzovani pravidel, finan¢ni nedbalost, chaba
strategie a nedostatek tymové spoluprace. ,,Bez
pravidel je ¢innost spravniho organu podobna to-
mu, kdyz date nékolika lidem mi¢, ale nefeknete
jim, jakou hru maji hrat. A je potfeba pamatovat
také na trenéra a rozhodciho,” vysvétlil.

Castym nasledkem hry bez pravidel byva ne-
jasné rozdéleni kompetenci vykonného reditele
a predsedy spravni rady. Karkabi to pfirovnava
k fidi¢i a spolujezdci. Reditel tidi auto-firmu, za-
timco predseda ma na starost, aby byl viiz technic-
ky a tfedné v poradku. Do fizeni nema zasahovat.
Jen ve vyjime¢nych situacich smi ,,trhnout volan-
tem®, Nékteti predsedové spravnich organd si to
podle Wassima Karkabiho bohuzel neuvédomuji.

Problém byva, jak poznat, zda spravni organ
funguje dobfe a ma firmu skute¢né pod kontro-
lou. Podle hostti je podstatné nebranit se hodno-
ceni. ,,Cesky slovo ,hodnoceni‘ nezni moc dobre.
Rikejme tieba zpétnd vazba. A bez zpétné vazby
nemduze fungovat zadny organizmus ani stroj,”
pripomnél Petr Fiman. ,Mame k dispozici roz-
sahla data o firmach a spravnich organech v riz-
nych odvétvich. P¥i hodnoceni toho, jak funguje
spravni organ, mizeme jeho soucasny stav porov-
nat s témito daty a nasledné doporucit kroky ke
zlep$eni. Treba se ukaze, ze néktefi ¢lenové sprav-
ni rady jsou na svém postu prilis dlouho. Zpravid-
la po péti letech ve funkei jsou spokojeni, nemaji
chut ménit zavedené poradky a brani se novym
napadiim,“ uzavrel Wassim Karkabi.

Monika Zahalkova, vykonna reditelka Insti-
tutu, na zavér upozornila, Ze tento projekt hodno-
ceni spravnich organi ma Institut v hleddcku jiz
minimalné dva roky. Finan¢ni instituce maji do-
konce povinnost své spravni organy pravidelné
hodnotit. ,,Z vlastni zku$enosti vim, Ze jen osvice-
ny vykonny feditel dokaze jit vstric takovym zpét-
nym vazbam, protoze chape pridanou hodnotu
téchto zjisténi,“ dodala Monika Zahélkova.  (tz)

Jak si co nejlépe ochranit facebookovy profil?

Témér dvé miliardy aktivnich uzivatel, té-
mé¥ dvé miliardy Sanci na rast. Za kazdym
malym podnikem stoji sen. Také za nim sto-
ji €as, vasen a usili nasmérované k tomu,
aby se tento sen splnil. Ted'zbyva jediné —
dat o sobé védét. Nejjednodussi zplsob?
ZaloZeni Gétu na socidlni siti. To je ten mo-
ment, kdy pfichazi na scénu Facebook.

Tato socidlni sit je pro majitele malych podni-
mi, k prilakani novych zakaznik, pro rozvoj
a rozsiteni produktového portfolia na zakladé
dobte zdokumentovanych rozhodnuti uzivate-
1. To vse je nyni mozné diky socialni siti ¢ita-
jici kazdy mésic 1,9 miliardy aktivnich uZzivate-
l4. Bezpochyby existuji urcita rizika a jejich

spravné pochopeni je velmi dtilezité. Specialis-
té spolecnosti Facebook vam nabizeji ovérené
tipy, které pomohou uchovat vasi stranku, pro-
fil a firmu v bezpeci. Je to docela snadné. Zde
tedy patero rad k ochrané svého osobniho i fi-
remniho facebookového profilu. Tim budete
jistit sebe i své podnikani. Vice informaci nale-
znete na www.facebook.com/help/security

1 Ubezpecte se, Ze mate jasné nastavena
e pravidla o tom, kdo miize spravovat vasi
facebookovou stranku. Vice spravcit mtize byt
sice pro spravu stranky efektivnéjsi, ale s vy$sim
poctem spravci stranky se zvySuje i bezpec-
nostni riziko.

Ujistéte se, ze kazdému spravci je prifaze-
@ na spravna role: administrator, editor, mo-

derator, ¢lovék zodpovédny za inzerci nebo
analytik. Podrobnosti k riiznym typtim pristu-
povych prav pro jednotlivé role naleznete v se-
kei Role u stranky (Page Roles) v Ndpovédé Fa-
cebooku (Facebook Help Center).

Nezapomernite zaméstnanctim, ktefi ve va-
o $i firmé skon¢i, odebrat roli spravce stranek.
Jak to udélat? Bézte na facebookovou stranku své-
ho podniku, kliknéte na Nastaveni (Settings)
a prejdéte na Role u stranky (Page Roles). Byvalé-
ho zaméstnance z jeho role odstranite klepnutim
na tlacitko X vedle jeho jména, poté klepnéte na
tlacitko Ulozit zmény (Save Changes).

4 Zapnéte funkci Schvalovat prihlaseni
o (Login Approvals) na vsech tctech - vcet-
né Gétt zaméstnanci, ktefi mohou spravovat

vasi stranku. Schvalovani prihlaseni je bezpec-
nostni mechanizmus, ktery po vas vyzaduje za-
dani urcitého kodu ve chvili, kdy se nékdo po-
kusi prihlasit k vasemu actu z nerozpoznaného
zafizeni. K6d bude odeslan na vase mobilni za-
fizeni. Zapnout funkci Schvalovat prihlaSeni na
svém ultu muzete v sekci Zabezpedeni uctu
(Security settings).

Zabezpecte si mobilni zatizeni. Facebook

e se pfi ovéfovani spoléha na mobilni tele-
fony, coz znamena, Ze zabezpeceni mobilniho
telefonu je dtilezitou soucdsti postupu, jak svij
facebookovy ucet a stranku udrzovat v bezpe-
¢i. Mobilni zatizeni muzete zabezpecit pomoci
jakékoliv zabezpecovaci funkce, kterou mate
v telefonu k dispozici, jako jsou napriklad ko-
dy, PINy a hesla. (tz)
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Ceska spole¢nost pro jakost
a mlada generace

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Jednim ze strategickych zaméra Ceské spo-
leénosti pro jakost je spoluprace v oblasti
kvality se vSemi generacemi. Tento ¢léanek
predstavuje aktivity zaméFené na generaci
nejmladsi — na studenty.

Cena Frantiska Egermayera

Ceskd spole¢nost pro jakost v rdmci akei Listo-
padu — Mésice kvality tradi¢né porada mezina-
rodni konferenci v Narodnim domé na Vino-
hradech zaméfenou na oblast kvality. Kromé
toho, ze CSJ umoznuje studentéim obort za-
mérenych na kvalitu Gcast na této konferenci
zdarma, probiha v ramci slavnostniho zahdjeni
konference preddvani Ceny Frantiska Eger-
mayera za nejlepsi studentské prace (odborné,
bakalafské, diplomové, dizerta¢ni) v oblasti
managementu kvality, ochrany Zivotniho pro-
stfedi, BOZP ¢i spole¢enské odpovédnosti.
Uspésni autofi obdrzi plaketu a vécné ceny.
Navic maji ptilezitost prezentovat svoje dila
v ¢asopise Perspektivy kvality a dat tak o ,,sobé
védét” odborné verejnosti. Upozornujeme stu-
denty, ze prihlasky do Ceny Frantiska Eger-
mayera lze podavat do 15. 9. 2017, mezinarod-
ni konference s vyhldsenim vysledka probéhne
14.11. 2017.

Zkousky Manazer junior
Certifikaéni organ CSJ pro certifikaci osob pro-
vadi nejvice personalnich certifikaci v oblasti

kvality. Drzitel personalniho , , .
certifikdtu musi prokazat zna-
losti a zpravidla dolozit odbor-
nou praxi. Ale jak ma dolozit

Q
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o nému s pomérné kratkym pred-
stihem, velmi dobr4, nakonec se
seslo 21 ucastnikd, a to jak sou-

¢asnych studenttl pfedmétu ty-
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odbornou praxi student? Z to-
hoto divodu byla zavedena per-
sonalni certifikace ManazZer
kvality - junior. Pro tuto certifi-
kaci neni vyZzadovana praxe, ale
Cerstvi absolventi (¢i studenti
vyssich roéniki) musi dolozit

Ani pri $nv - LT i ————————————]
absolvovani pislusnch odbor e el
piiscbcat n maknost onsinil se nkel odborTich sk, pobolek & Centrg sxcelnce. = Vicn Globalni ceny EFGM za

nych predméti a samozrejmé

| Oved |

vypsaio_ [yigs]

Zapoita 58

Wydall sme publikect
GLOBALGAP fvioe]

axcalend

Letodin| Fonum EFOM, junad

Scnuten! pro ocefovind

C5J rarlihge svoje mkdhvity a hiscd
vt mserry SpOLpraCaRTIy 00 fd
iekton), sudtond, aulor... frice]

kajicich se managementu kvali-

Vzobldvani | Cerfifikace | Publikace | Oblasi | Spokovi éinnost | Onds | Infocentrum | Kontakty
ty, tak i mladych, zacinajicich
Voiod pazice v SOK profesionalti. V ramci prvniho

¥

setkani byly prodiskutovany
moznosti spoluprace z hlediska
obsahu i organizac¢nich zalezi-
tosti. Prozatim nedojde k obno-
veni formalni odborné skupiny,
ktera difve pti CSJ existovala,
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C . sz v Informatni a Syssémy kvalty  Rizika a bozpenost  Potraviny, lesnict, B (vr feosey .
nior jim poté otevira dvere k za- o i o — v zafi, tentokrat jiz s odbornym
jimavym zaméstnavatelim. Prv- S — e e o programem. Jednim z hlavnich
P ) . Specificks Technickd i spréva Zdravotrictvi a pitinkie 50 k coebinini nadaho e 2 Y] 7 o 1
ni certifikace typu Junior pro- fompetimcs okl st revaletir » Vica cili této iniciativy nadale zista-

béhla na VOS Chotébor jiz
v roce 2004, nasledovalo rozsite-
ni zkousky o oblast bezpec¢nosti
potravin, BOZP a CSR.

Granty pro studenty

Od roku 2014 vyhlauje CSJ ptiblizné jedenkrat
za rok granty pro studenty vyssich odbornych
skol a vysokych skol za ti¢elem financovani vy-
zkumnych projektt zamérenych na oblast systé-
mu managementu kvality a nastroja kvality.
Prvnim aspésnym fesitelem projektt byla eko-
nomicka fakulta Technologické univerzity v Li-
berci, ktera fesila dva vyzkumné projekty - Vy-

PERSPEKTIVY
KVALITY

erni pad
mna 15

uziti 3D tisku v oblasti kvality a Aplikace mode-
lu START EUROPE v primyslovém podniku.
Dalsi vyzva bude zvefejnéna dne 15.11.2017 na
webovych strankach CSJ.

...a neformalni setkani

Na konci ¢ervna se v sidle Ceské spole¢nosti pro
jakost uskute¢nilo prvni neformélni setkani
mladych lidi participujicich na kvalité jako ta-
kové. Ucast byla, i vzhledem k terminu avizova-

va spojovat mladé odborniky,
aby méli moznost si vyménovat
zkuSenosti. Jak bylo feceno jiz
na prvnim setkani, mnoho véci
jiz bylo vymysleno, mnoho problémil jiz bylo
nékdy feSeno a nemd pridanou hodnotu znovu
proslapévat jiz proslapanou cestu.

Informace o dal$im setkani a aktivitach bu-
dou v¢as zvefejnény na internetovych stran-
kach, Facebooku a LinkedIn CSJ.

kolektiv autori Ceské spole¢nosti pro jakost
WWW.csj.cz

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Vas partner na cesté za vyssi kvalitou

Mezinarodni soutéz inovaci — Quality Innovation Award

Témeér 1000 inovaci se

Co Vam Gcast v soutézi prinese:

« MoZnost ziskani narodniho & mezinarodniho uznani

zapojilo do soutéze
Quality Innovation Award

« Nezavislou zp&tnou vazbu od odbornikl z celého svéta
* Srovnani s narodni | mezinarodni konkurenci

* ZvySeni povédomi o inovaci

od jejiho vzniku v roce 2007.
Ctvrtym rokem maji moznost
zméfit své sily se zahraniéni
konkurenci i éeti inovatofi.
Prihlaste se i Vy!

Soutézni kategorie:

Mikropodniky

Malé a stfednl podniky

Velké organizace

Inovace ve vefejné spravé

Inovace v sektoru vzdélavani

Inovace v socialnim a zdravotnim sektoru
Odpovédné a obnovitelné inovace
Potencialni inovace

Uéast v soutézi je ZDARMA.

* Vstup na nové trhy

Jaka je kvalitni inovace?

* Vhodné nacasovana

* UZiteéna a prakticky vyuZitelna

« Splfujici oéekavani a potfeby uZivateld

* Prispivajici k pokroku v technickém, socialnim &i trznim
odvétvi

Organizace s max. 10 zaméstnanci a obratem do 2 mil. EUR
Organizace s max. 250 zaméstnanci a obratem do 50 mil. EUR

Organizace nad 250 zaméstnanct a obratem nad 50 mil. EUR

Inovace s environmentalnim dopadem
Inovace .na papife’, dosud netestované na trhu

Termin odevzdani prihlasek je do konce zari 2017.

Vice informaci naleznete na webu soutéze http://www.qualityinnovation.org/,
webu Ceské spoleénosti pro jakost, http://www.csq.cz/mezinarodni-soutez-inovaci/,

nebo na adrese: kopetzka@csq.cz.

Pro rekvalifika¢ni kurz se nejcastéji
rozhoduji lidé okolo 40 let, zaméstnavatelé
casto upiednostnuji praxi pred vzdélanim

Muzi ve stfednim véku ¢i maminky po matei-
ské dovolené. To jsou jedny z nejéastéjsich
skupin, které se rozhodnou absolvovat re-
kvalifika¢ni kurzy. Jen v lofiském roce jich
vsak diky nizké nezaméstnanosti meziroéné
o 15 000 ubylo. Zaméstnavatelé i personalis-
té pFitom uvadéji, ze u pfijimaciho fizeni cas-
to rozhoduje spiSe dosavadni praxe nez re-
kvalifikaéni kurz nebo jind forma vzdélani.

Mezi absolventy rekvalifika¢nich kurzii nejcas-
téji patfi dlouhodobé nezameéstnani nebo lidé,
ktet{ vystudovali obor, jemuz se uz nadale ne-
chtéji vénovat. Tato zména muZe nastat praktic-
ky kdykoliv, podle udaji ministerstva prace
a socidlnich véci se vSak pro rekvalifikaci nej-
¢astéji rozhoduji lidé okolo 40 let. V lonském
roce byla z hlediska po¢tu osob, které Utad pré-
ce zatadil do rekvalifikace, nejvice zastoupena
vékova kategorie 35-39 let, na druhém misté
nasledovali lidé ve véku 40-44 let. Treti pak byly
srovnatelné kategorie osob ve véku 50-54 let
a25-29 let.

»Loni byly nejcastéji realizovany rekvalifi-
kac¢ni kurzy pro ziskani fidi¢skych opravnéni
véetné prukazu profesni zptsobilosti fidice,
kurzy vedouci k ziskani svare¢skych, strojnic-
kych a jinych odbornych prikazu, kurzy ke zvy-
$eni pocitacové gramotnosti, ucetnictvi a pro
pracovniky v socialnich sluzbach,“ uvedl na-
meéstek pro fizeni sekce zaméstnanosti a nepoji-
stnych socidlnich davek ministerstva prace a so-
cidlnich véci, Jifi Vanasek.

Ackoliv se v lonském roce rekvalifikovalo
o vice nez 15 000 lidi mén¢ nez v roce 2015,
podle Jifiho Vanaska je zajem ze strany uchaze-
¢t o zaméstnani dlouhodobé srovnatelny.
»Lonsky meziro¢ni pokles nelze pri¢ist mensi-
mu z4jmu o rekvalifikaci. Souvisi totiZ se snizo-

vanim poctu uchazecii o zaméstnani vedenych
v evidenci ufadu prace,” doplnil Jifi Vanasek.
Klesajici tendenci potvrdila i manazerka perso-
nélni agentury Advantage Consulting Martina
Latalova. ,,S absolventy rekvalifika¢nich kurzt
se setkavame stale méné. Souvisi to s velkym
nedostatkem lidi na ¢eském trhu prace.”

Pokud uz uchaze¢, ktery prosel rekvalifikac-
nim kurzem, uspéje v ptijimacim fizeni, musi
casto pocitat s poc¢atkem nové kariéry na juni-
orni pozici. ,Praxe se bohuzel v nékterych obo-
rech nedd nahradit pouhou rekvalifikaci,“ po-
znamenala Martina Latalova. Pravé na pred-
chozi zku$enosti se zaméfuje i koncern ZKL,
ktery je nejvétsim vyrobcem specialnich a tech-
nologickych lozisek ve sttedni Evropé. ,Casto je
u nas klicova dosavadni praxe, predevs$im pak
u seniornich pozic. Nevyhodnocujeme, zda
uchaze¢ prosel rekvalifikaci, ¢i nikoliv, daleko
vice nas dokaze oslovit snazivost ¢i jeho zapal
pro véc,“ fekla personalni reditelka koncernu,
Lada Serreli. Touha zaméstnanct pracovat na
sobé oslovuje i firmy v jinych odvétvich. ,,Jsme
otevfeni véem snazivym uchazecim s chuti ucit
se. V takovych pripadech hledime na vzdélani,
odbornost je az na druhém misté. Diky této
dnes jiz osvédc¢ené strategii jsme si vychovali fa-
du soucasnych odborniki,“ uvedl generdlni fe-
ditel spole¢nosti CARent, Lubomir Hartman.

Nejpocetnéji jsou mezi ucastniky kurzi
zastoupeni uchazeci s vyuénim listem, maturi-
tou a zdkladnim vzdélanim. V poslednich le-
tech se také rekvalifikuje vice Zen nez muzu.
»Napftiklad v loniském roce to bylo konkrétné
60 % zen z celkového poctu lidi, ktefi absolvo-
vali rekvalifika¢ni kurzy. Podil na tom ma jisté
i skutecnost, Ze se o rekvalifikaci velmi ¢asto
zajimaji maminky po matefské dovolené, které
se opét vraceji do zaméstnani,“ uzavrela Marti-
na Létalova. (t2)
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Polovina Ceskych firem sidli v Praze,

ale to neni vse...

Skoro polovina tuzemskych firem ma sid-

lo v Praze, ¢asto viak jde o virtualni adre- TOP NEJUVADENEJSI CESKE FIREMNI ADRESY DLE MEST

sy. Rekordmanem v metropoli je ¢tyfpa-

trovy dam v ulici Rybna 24, kde své sidlo mésto 1. misto 2. misto 3. misto dalsi ulice
uvadi hned 3746 firem. Mezi adresy s nej- Praha Rybna Kaprova T e
r‘%tél’ koncentr?cll' firem v ?rr}é pat:l‘ll Lic!ic- Jaurisova

a 1v9 S 1.209 sidlly. ’Dat?vy t’ym ':‘eJObsa- Brno Lidicka Prikop Merhautova
hlejsi online databaze ¢eskych firem . o o
Merk.cz zjistil také to, které ulice jsou Ostrava 28. fijna Nadraznf Vyskovicka é
v dalich velkych &eskych méstech firma- Volgogradska
mi nejvice 2adané. Plzeii Sokolovska Zluticka Klatovska tfida

Labkova
Olomouc Olomoucka Trnkova Nadrazni

A¢ je to moznd na prvni pohled zvlastni, jedna
adresa mtize poskytovat sidlo az pro tisice fi-
rem. Nejde pritom o obrovskou kancelarskou
budovu, ale o dim, nejéastéji dokonce pouze

Lazecka

Hradec Krélové tf. Ed. Benese Stefanikova Pod Zameckem

o jednu kanceldf. Takovychto mist m4 nejvice Ceské Budéjovice  Lidicka tf. V. Volfa J. Bendy
Praha, dle databdze Merk.cz jich je pres 200. Liberec Dobiasova Liberecka Gagarinova

Tti minuty chize od Staroméstského né- Na Piskovné, Haskova
mésti, jednu minutu chiize od OC Palladium Pardubice nab. Zévodu miru  Dasicka Erno Kostala
a v tésné blizkosti metra B (Ndmeésti republiky) Lonkova, Na Drézce
se v prazske ulici Rybnd v p. 24 nachdzi nend- Usti nad Labem Masarykova Jizerska Klisska

padny dam. Vypada jako klasicky najemni.
V ptizemi se nachdzeji prostory pro obchody
a v patrech byty a kancelafe. A pfesto je né¢im
jiny - jde totiZ o dim s nejvice sidly tuzemskych
firem - dle obchodniho rejstfiku tuto adresu
uvadi hned 3746 firem. Papirové sidlo na této
lukrativni adrese prijde na 199 K¢ za mésic.
»Druhou nejcastéji vyuzivanou adresou v me-
tropoli najdeme v ulici Kaprova 14, kde je za-
psanych 2732 spole¢nosti. Pokud bychom ana-

Konévova, Vinohradska, Kubelikova, Korunni, Revoluéni, Bofivojova,

Videnska, Obl4, Botanicka, Palackého ttida, Cejl, Udolni, Nové sady
Sokolska tfida, Hlavni tfida, Opavska, V Z4tisi, Horni, Dr. Martinka,

Tachovska, Rabstejnska, Koterovska, Kralovicka, Manétinska, Brnénska,
Stiborova, Komenského, Foerstrova, Kmochova, Jirdskova, Sokolska,
Milady Horékové, Hradecka, Jungmannova, Prazska tfida, Severni,
Jana Masaryka, Cajkovského

Plzefiska, Rudolfovska t., Dlouha, V&trna, Nova, Prazska tf., Cechova

Aloisina vysina, Husova, Jachymovska, Ruprechticka, Sametova,
Pardubicka, Bartoniova, Jana Zajice, Bélehradska, Palackého tfida,

Peskova, Kmochova, Keplerova, Zezicka, Spartakiadni, Palachova, Nova

lyzovali celé ulice, potom nejvice sidel je vede-
nych opét v ulicich Rybna, Kaprova a nasledné
Sokolovska. V Brné mezi domy s nejvétsi kon-
centraci firem patfi Lidicka 19 (s 1209 sidly),
Prikop 4 (s 952 sidly) a Prikop 6 (s 651 sidly),*
fekl Tomas Berger, zakladatel sluzby Merk.cz.
Virtudlni sidla jsou v Cesku stale populdr-
néj$i. Kazdym rokem jich ptibyde nékolik desi-

tek. Pri splnéni v§ech zakonnych pozadavka
jsou plné legalni variantou umisténi sidla. Mezi
tyto zakonné povinnosti patfi spravné oznaceni
sidla, zajisténi prebirdni pisemnosti, zajisténi
kontaktu s vefejnosti a statnimi organy. Firmy
voli virtualni sidlo predev$im kvuli moznosti
ziskat lukrativni adresu za velmi vyhodnou ce-
nu a také kvili niz§imu riziku finan¢nich kon-

trol. Sidlo spole¢nosti umisténé v anonymnéj-
$im prostredi vétsiho mésta muze také prinést
vétsi klid k podnikani a rozvoji firmy.

Tyto a dalsi statistiky, v¢etné heatmap, se
nachazeji na strance www.merk.cz/did-you-
know/factoid/address-heatmaps. Na heatmapé
je mozné vidét mista s nejvyssi penetraci sidel
firem. (tz)

Po tiech letech intenzivnich propadt inkasni trh mirné oziva

Inkasni agentury zpracovaly b&hem lofiského roku v Ceské republice pohledavky v objemu
pres 23,7 miliardy K&. Primérna vyse pohledavky fesena inkasni agenturou v roce 2016
poklesla o 539 K¢ na 12 256 K¢. Pohledavky za domacnostmi €inily 89 % poctu pohleda-
vek predanych do spravy inkasnim agenturam v daném roce. Vyplyva to z vysledki pravi-
delného prizkumu trhu mimosoudniho inkasa v Ceské republice, provedeného Asociaci in-
kasnich agentur ve spolupraci se spolecnosti EY.

»Po velkém propadu v roce 2013 inkasni trh
stagnoval. Jesté vysledky za rok 2015 mély stag-
nujici tendenci. Inkasni agentury hledaly dalsi
moznosti svého uplatnéni a nékteré se zacaly
orientovat na jiné oblasti ptisobeni.

Podle aktudlnich vysledku za rok 2016,
kdy vzrostlo na trhu jak mnozstvi novych po-
hledavek po splatnosti, tak i objem téchto po-
hledavek, je to takové malé blyskani na lepsi
¢asy. Mimosoudni inkaso pohledavek stale

narazi na svou legislativni neukotvenost a také
na nové navrhy zakond, které maji dopad do
této oblasti. Neplati¢i jsou zase o néco lépe
vzdélani v tom, na co maji narok, a vétitelé zi-
skali mnoho novych povinnosti. Nejistota
v rozhodovani soudu pretrvava dlouhodobé,”
fekl Radek Lastovicka, prezident Asociace in-
kasnich agentur.

Inkasni agentury loni zpracovaly pfiblizné
1,92 milionu novych pohledavek v objemu zhru-

ba 23,7 miliardy K¢ a vytvari vice nez 1050 pra-
covnich mist. Priizkum ukazal, Ze vétsina pohle-
davek (92,9 %) je vymahana pro tfeti stranu. A¢
by se inkasni agentury do odkupovani pohleda-
vek také rady zapojily, ve vétsiné pripadil se vitézi

»Meziroéné inkasni trh prisel o dalsich
260 pracovnich mist. Pocet pohledavek preda-
nych inkasnim agenturdm v poslednim roce
vsak prekvapil. Mimosoudni inkaso pohleda-
vek je anticyklické, takze kdyz se firmam dafi,
tato oblast zaziva dtlum a opacné. Proto jsme
ocekavali spiSe pokrac¢ovani stagnace inkasni-
ho trhu. Pfesto bych tento nartst neptecenoval
a povazuji jej spiSe za dalsi projev véeobecného
nedostatku pracovniki, ktery nuti ¢eské firmy
vice vyuzivat outsourcing nékterych ¢innosti
na specializované dodavatele, vysvétlil Marek

Jindra, partner oddéleni transakéniho pora-
denstvi spole¢nosti EY. Primérnd vyse trzeb
z inkasni ¢innosti na jednu inkasni agenturu
v roce 2016 byla 55,2 milionu K¢, pocet za-
méstnancti byl 35 a pti zhruba 792 miliona K¢
ro¢né prijatych pohledavek dokazala v primeé-
ru véritelim zajistit navraceni témeér 172 mili-
ont K¢.

»Vedle fady cild v oblasti vhodného legisla-
tivntho ukotveni inkasa pohledavek si Asociace
inkasnich agentur klade za cil v nasledujicim
obdobi aktivnéji ovliviiovat vefejné vnimani in-
kasa pohledavek. Ten, kdo nasi spole¢nosti $ko-
di, preci neni dodavatel sluzby nebo zbozi, ktery
se opravnéné snazi dostat zaplaceno, ale nepla-
ti¢, ktery se zaplaceni vyhyba nebo si rovnou
nakupuje néco, o ¢em Vi, Ze to nebude schopen
zaplatit,“ uvedl Radek Lastovicka. (t2)

Proc¢ jsou nase mzdy nizsi nez platy na Zapadé?

Mnoho lidi si v Cesku stézuje, Ze jsou jejich prijmy ve srovnani se zépadnimi sousedy o dost
nizsi. ,Je to sice pravda, ale pfimé srovnani nestaéi. Kdyz se na rozdily mezi jednotlivymi ze-

mémi podivdme zblizka, nevedeme si viibec tak $patné, jak by se mohlo zdat,

u\rc

ekl Tomas Sur-

ka, vykonny feditel personalné-poradenské spole¢nosti McROY pro stfedni a vychodni Evropu.

Komentoval pét diivodii, pro¢ jsou v Ceské re-

publice mzdy nizsi a pro¢ si jen nestézovat na
nizké prijmy:

Kritici nizkych prijmt zapominaji na to,

e Ze cenova uroven je mezi jednotlivymi sta-

ty vyrazné odlisna. Kdyby Cesi zacali vydélavat

napriklad stejné jako Rakusané, vydélavali by
vlastné mnohem vice nez pracovnici v Rakou-
sku. Vyrazné nizsi jsou v Cesku ceny bytt, naj-
my, veskeré sluzby, ale i dalsi zbozi — napriklad
oblibené pivo. Prikladem miize byt porovnani
Prahy s Vidni. Podle statistik maji obyvatelé ra-

kouského hlavniho mésta ptijmy vyssi o 94 %

nez Prazané. Kupni sila obyvatel Vidné je v§ak
vy$si jen o 32 %. Divodem jsou naptiklad dvoj-
nasobné ceny mnoha sluzeb nebo o polovinu
vys$i najmy.

Kazda zemé ma jiny danovy systém. Zna-
e mena to, Ze z hrubého platu zistava jina
¢astka na ¢istou mzdu a jinou danovou sazbou
jsou zatizené nakupy. ,Obzvlast vysoké dané
plati lidé ve skandinavskych zemich, ale také ve
Francii nebo Itlii. Staty vychodni Evropy maji
pro zaméstnance spi$e niz$i danové zatizeni,“
uvedl Tomas Surka.

3 Je scestné si myslet, Ze kdyz pracovnik
e v Némecku vydélava 3000 eur, ma Cesky
délnik pracujici pro stejnou firmu narok na stej-
nou odménu. To by si némecka firma pobocku
v Cechdch nebo na Moravé mozn4 viibec neote-
viela. Nebo by ji presunula dale na vychod.

4 Za niz8i platy ¢asto mize predevsim cel-
o kové niz§i produktivita ceské ekonomiky.

Neznamena to vSak, Ze na stejné pozici lidé
v jedné zemi pracuji vice produktivné nez v ji-
né. Skute¢ny vyznam niz$i produktivity spociva
v tom, Ze vyrobek, ktery se v Cesku vyrobi, ma
¢asto niz$i priumérnou prodejni cenu nez kupti-
kladu némecky produkt. ,,Ceskou ekonomiku
tvori z velké ¢sti vyroba s niz$i pridanou hod-
notou. V tuzemskych tovarnach vznikaji mnoh-
dy takzvané meziprodukty, které se odvazeji do
firem, kde z nich teprve vyrobi drazsi zbozi,”
poznamenal Tomas Surka.

Aby tuzemské platy rostly rychleji, je nut-

e né pracovat na zméné skladby ekonomiky

a prildkat nové investice v oblasti vyroby a sluzeb
s vysokou pridanou hodnotou. ,, Timto smérem
by vlada méla uptit svoji pozornost, dal$i mon-
tovny zménu neprinesou. Vyplati se také syste-
matickd podpora ceskych podnikateld, ktefi ne-
chavaji pravé vyrobu s vyssi pfidanou hodnotou
v domadci ekonomice a své zisky zde reinvestuji.
Jimi vytvofend hodnota tak neodplouva do ji-
nych zemi,“ uzaviel Tomd$ Surka. (t2)
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Hackeri jdou po datec

i vaSich penézich
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V poloviné letosniho kvétna zasahl masivni
kyberneticky utok tzv. ransomwarem stov-
ky tisic poéitacti v nejméné 150 zemich.
Skodlivy software WannaCry tyto poéitace
zablokoval a za jejich odblokovani Zadal vy-
kupné. Jaké to ma souvislosti?

Mnoho lidi ma stale jesté jen mlhavou predsta-
vu, co vlastné znamena vyraz ,kyberneticky
zlo¢in® Nebo nad tématem mavnou rukou s po-
citem, Ze se jich to netyka. Kyberneticky zlo¢in
ale mize mit vazné dopady na kazdého z nas.
A to nejen prostfednictvim ohrozeni kritické
infrastruktury a vyvolanim zdvazné celonarod-
ni bezpec¢nostni situace. Kyberzlocinci totiz ma-
ji zalusk na nase penize. Ano, i na ty vase. S roz-
vojem elektronického bankovnictvi a finané-
nich transakei probihajicich online vzrustd rizi-
ko, Ze se 0 nase cty a platby za¢ne zajimat také
néjaky ten hacker.

Ke kybernetickym atokiim dochézi stale
Castéji a zplsobuji vétsi skody. Podle zpravy
spole¢nosti Symantec (Internet Security Threat
Report) doslo v roce 2016 k masivnimu rozvoji
kybernetickych ttokil, zahrnujicimu mnohami-
lionové virtualni pre-

sahu internetového pripojeni. Nez tfeba v ob-
chodnim centru s wifi zaplatite kartou za nakup,
muze byt vas bankovni ucet Gspésné vybilen.*

Na konci minulého roku napiiklad postihla
kybernetickd loupez 20 000 béznych acta brit-
ské Tesco Bank. A pokud se domnivate, Ze ne-
jste-li bohaci, riziko se vas netyka, bude pro vas
asi zajimavé, Ze se podle mluvciho banky u jed-
notlivych ¢tt $lo o ,,relativné malé ¢astky™

Statistiky ceskému trhu chybi,

i kdyz data existuji

Pokud byste chtéli ziskat detailnéjsi prehled
o tom, jak ¢asté jsou hackerské utoky na ban-
kovni ucty a transakee, zjistite, Ze souhrnna da-
ta a statistiky pro ¢esky trh nejsou, minimalné
vefejné, dostupné. ,,Takovou statistiku zatim ne-
vedeme, jde ale o tak citlivé udaje, Ze bychom je
ani neposkytli,“ sdélila Denisa Vsetickova z od-
boru komunikace Ceské narodni banky. To po-
tvrzuje i Ceskd bankovni asociace. Banky si
z pochopitelnych davodii informace tohoto ty-
pu chréni.

Ani Nérodni centrum kybernetické bezpe¢-
nosti Narodniho bezpe¢nostniho uradu nepo-
skytuje Zadné konkrétni idaje o subjektech, které
spadaji pod zakon o kybernetické bezpe¢nosti
(181/2014 Sb.). Kybernetickou kriminalitu fesi
Policie CR, konkrétné Narodni centréla proti or-
ganizovanému zloc¢inu. Ani policie ovSem statis-
ticky prehled o kriminalnich aktivitach tohoto ty-
pu nevede, byl by totiz

padeni bank. Bangla-
désska centralni ban-
ka naptriklad ptisla
o vice nez 80 milionu
dolart, kdyz uto¢nici
vyuzili slabé stranky
zabezpedeni, infiltro-
vali jeji sit a skrze sy-
stém SWIFT provedli
podvodné transakce.
Podle zpravy 2016 Fi-
nancial Industry Cy-

Ochrana elektronické komunikace
pFitom pro bézného zakaznika nemusi
byt nijak zasadné omezujici nebo pfilis
komplikovana. Nékdy pravé naopak

a pFinasi jen vyhody, jako napfiklad

z nafizeni elDAS vyplyvajici
zrovnopravnéni papirového dokumentu
s klasickym podpisem a elektronického
dokumentu s takzvanym kvalifikovanym
elektronickym podpisem.

podle vyjadieni NCOZ
nepresny a zavadéjici.
To viak jesté nezname-
nd, ze data neexistuji.
A trend co nejlepsiho
prehledu se neustéle
rozviji. ,Do budoucna
planujeme nasadit sy-
stém SIKI - sdileni ky-
bernetickych bezpec-
nostnich  incidentd,
ktery nyni prochazi le-

bersecurity Report

spolecnosti SecurityScorecard, zabyvajici se vy-
hodnocovanim bezpec¢nostnich rizik, se v mi-
nulém roce kyberneticky zlocin stal druhou
nejéastéji hlaSenou formou hospodarské krimi-
nality. Finan¢ni instituce jsou jeho primarnimi
cili a je nutné, aby vyuzivaly feSeni pro odhalo-
vani slabin v redlném case.

Lupici nechodi s punéochou na hlavé
Vykradani bankovnich uéti se, podobné jako
zlo¢in obecné, ¢im dal vice presouva do kyberp-
rostoru. Loupezi provedenych s puncochou na
hlavé ubyva a ¢im dal vice zlodéji usiluje o ziska-
ni nasich penéz (nebo obecné cennych dat) z dal-
ky, pohodlné usazenych nad klavesnici pocitace.
Vykradani bankovnich kont a digitalni loupeze
citlivych dat jsou stale sofistikovanéjsi, a kdo
dnes tvrdi, Ze se ho ochrana elektronické komu-
nikace netyka, mél by se zamyslet jesté jednou.
»21. stoleti ptineslo prudky rozvoj bankov-
nich sluzeb poskytovanych prostfednictvim
elektronickych médii a soucasné s tim se o ban-
kovni sektor zacali ¢im dal vice zajimat kyberz-
lo¢inci, vysvétlil Ing. Petr Budi$, Ph.D. MBA,
predseda predstavenstva spole¢nosti Prvni cer-
tifika¢ni autorita, lidra v oblasti bezpe¢nostnich
technologii a certifika¢nich autorit. ,,Jejich uto-
ky jsou stale propracovanéjsi a dnes se snadno
miiZete stat obéti virtudlni kradeze kdekoli v do-

Ceska spoleénost Prvni certifikaéni
autorita, a.s., ¢esky i evropsky lidr v oblasti
bezpeénostnich technologii a certifikaénich
autorit s mnohaletou tradici, se bezpecnosti
elektronické komunikace zaéala zabyvat jiz
pred dvaceti lety. I.CA penize a data chrani
pred kyberzloinci pomoci modernich
kryptografickych nastroji. Stara se o to, aby
informace prenasené po siti byly bezpeéné,
data dorazila nedotéena tam, kam maji, a byla
Citelna pouze pro zamysleného adreséta.

gislativnim procesem.
S touto pravni upravou, tedy povinnosti bank sdi-
let tyto informace, pfichdzi novela zdkona o ban-
kach. Informace z tohoto systému ov§em nebu-
dou vefejné. Budou dostupné bankdm, pobo¢-
kam zahrani¢nich bank a CNB,“ uptesnila Deni-
sa Vetickova.

Na zabezpedéeni bankovnich G¢ti, online
plateb a vSech informaci pfenasenych po siti je
logicky kladen stale vétsi duraz. Evropska unie
napriklad jiz v zafi roku 2014 vydala nafizeni
¢. 910/2014 o elektronické identifikaci a diveé-
ryhodnych sluzbach pro elektronické transakce
na vnitfnim evropském trhu (eIDAS). U¢inné je
od lonského léta a jednotliva ustanoveni budou
nabyvat G¢innosti postupné v pritbé¢hu dvou let.

Na zacatku minulého roku pak vstoupila
v platnost nova smérnice o platebnich sluzbach
na vnitfnim trhu (PSD 2), kterou ¢lenské staty
maji implementovat do narodni legislativy do
dvou let. Md ptinést vétsi vybér a transparent-
nost platebnich sluzeb, zefektivnit platebni sy-
stém a zvysit bezpe¢nost elektronickych plateb
a posilit ochranu spotfebitele.

»Regulatorni pozadavky splnime v termi-
nech danych regulaci. Pracujeme také na no-
vych sluzbach, které regulace umozni. Nové
sluzby musi byt velmi jednoduché. Uspét mo-
hou jen takové, které nezatizi klienta,” komen-
tovala fakta tiskova mluvéi CSOB Pavla Havova.

Ing. Petr Budi$ z I.CA hodnoti pristup
CSOB k odpovédnosti v oblasti elektronické
bezpe¢nosti pozitivné a zdiiraznuje nutnost
toho, aby banky byly v souladu s platnou legis-
lativou souvisejici s elektronickym transakce-
mi. ,Zakaznici chtéji obvykle predev$im po-
hodlny produkt, a to miize vytvaret tlak na
banky, aby ¢inily kompromisy na ukor bez-
pecnosti,“ varoval.

Pohodli neni vSechno

Ochrana elektronické komunikace pritom
pro bézného zakaznika nemusi byt nijak za-
sadné omezujici nebo prili§ komplikovana.

Ing. Petr Budi§, Ph.D. MBA, pfedseda pfedstavenstva spolecnosti Prvni certifikaéni autorita

Neékdy pravé naopak a prinasi jen vyhody, ja-
ko napriklad z natizeni eIDAS vyplyvajici
zrovnopravnéni papirového dokumentu
s klasickym podpisem a elektronického doku-
mentu s takzvanym kvalifikovanym elektro-
nickym podpisem.

»Nekteré banky maji odpovédnéjsi pristup
nez jiné,“ dodal Ing. Petr Budis. ,,Pouzivaji
moderni technologie a neupfednostnuji v rizi-
kové mife uzivatelsky komfort pred bezpeé-
nosti.“ Napiiklad pravé CSOB, jiZ je Prvni cer-
tifika¢ni autorita, a.s. dlouholetym partnerem
v zélezitostech spojenych s autentizaci a auto-
rizaci v oblasti elektronického bankovnictvi,
klade velky diiraz jak na odpovédné chovani
uzivatele, tak na vhodné hardwarové a softwa-
rové vybaveni. Pavla Havova potvrdila, Ze spo-
luprace mezi bankou a I.CA se i nadéle bude
jesté prohlubovat.

Jak je vidno, i pfes stale znamé;jsi rizika
a stoupajici pocet incidentil, mezi klienty bank
stale prevlada tendence uprednostnovat uziva-
telsky komfort pred bezpe¢nosti. Mame pocit,
Ze o zabezpeleni se ma preci starat banka
a ochranna opatfeni vnimame ¢asto jako zby-
te¢nd a otravna. A finan¢ni instituce, jejichz
obchodni strategie se samoziejmé ridi poptav-
kou, tak ¢asto voli kompromisni feSeni. Bohu-
zel mnohdy na ukor bezpecnosti.

Nepripoustét si sviij podil na odpovédnos-
ti je zradné. Jsou to preci koneckonct nase pe-
nize, a je tedy nasim

tel,“ dodal a zdtiraznil nutnost byt pfi komuni-
kaci s bankou obezfetny.

Hacketi pouzivaji celou, neustale se obmé-
nujici a rozsitujici fadu nastroji, kterymi se po-
kousi ziskat vase citliva data, a dostat se tak
k vasim penézum. Napfiklad pfi takzvaném
»farmareni® je cilem presmérovat obét kyberne-
tického utoku na $kodlivou webovou stranku,
ktera vypada jako legitimni obsah. Tedy napfti-
klad napodobuje webovou stranku vasi banky
nebo primo prihlasovaci stranku do interneto-
vého bankovnictvi.

Budime pozorni a ostraziti

Rozlisit podvodny e-mail od legitimni zpravy
banky neni tézké - sta¢i davat pozor a respekto-
vat bezpecnostni pravidla. ,,Zprava od banky by
vzdy méla byt elektronicky podepsana, a ne
anonymni,“ pfipomenul Petr Budi$. Rozhodné
je pak zcela zbyte¢nou neopatrnosti otevirat ja-
kékoli podeztelé e-mailové zpravy nebo dokon-
ce jejich prilohy. Ty mohou obsahovat rizny
skodlivy software, ktery uto¢nikovi pomuize do-
stat se k vagim dulezitym datim nebo piimo
ovladnout vas pocitac. Citlivé informace se na-
vic mohou hackefi pokusit ziskat i mimo ky-
berprostor, naptiklad po telefonu. ,,Hackersky
utok neni jen utok na IT systém, ale ttok na in-
formace,“ varoval renomovany soukromy po-
radce v oblasti bezpe¢nosti Gen. Ing. Andor
Sandor (vzaloze). ,Nezapominejte, Ze ani po te-
lefonu ani jinym zpi-

zdjmem, aby byly
v bezpeci pred poten-
cialni utoky kyberz-
lo¢inct. ,,Kdyz si po-
jistite byt, také ne-
prestanete zamykat
dvete,“ fekl Petr Bu-
di$. Prvnim krokem
k maximalni ochrané
nasich bankovnich

Jak je vidno, i pres stéle znaméjsi rizika
a stoupajici pocet incidentt, mezi klienty
bank stéle prevlada tendence
upfednostriovat uzivatelsky komfort
pfed bezpecnosti. Mame pocit, ze

o zabezpeéeni se ma preci starat banka
a ochranna opatfeni vnimame casto jako
zbytec¢na a otravna.

sobem nejste povinni
sdélovat néjaké infor-
mace jen proto, ze se
nékdo ptd. Budte
opatrni na své soukro-
mi. Kdyz vam nékdo
cizi zazvoni u dvefi,
tak ho hned nepozvete
dal, tak pro¢ byste ote-
virali pomyslné dvere

uctd je volit takové fi-
nan¢ni instituce, které kladou dtiraz na bez-
pecnost. Zodpovédné banky se dusledné ridi
platnou legislativou a pouzivaji moderni tech-
nologie pro ovéreni autentiza¢nich mechaniz-
mt jako jsou elektronické podpisy, kvalifiko-
vané digitalni certifikaty, elektronické peceti
a casova razitka, v nejvyssich dostupnych
standardech.

Sebeodpovédnéjsi pristup banky vsak mii-
Ze prijit vniveé¢, pokud my sami, jakozto jeji
klienti, nebudeme respektovat hlavni principy
bezpecnosti elektronické komunikace. ,, Aby
byla komunikace s vasi bankou opravdu bez-
pecnd, je nezbytné vénovat pé¢i dvéma oblas-
tem. Jednou z nich jsou technologie, nebo jed-
noduseji hardwarové a softwarové vybaveni,
a druhou je chovani uzivatele,” upozornil Petr
Vosala, manazer bezpec¢nosti elektronickych
kandltt CSOB. ,,I ty nejmodernéjii technologie
maji slaby c¢lanek. Tim je nezodpovédny uziva-

v IT komunikaci?“

V minulém roce priSel némecky koncern
Leoni o pfiblizné 40 miliont eur kvili sofistiko-
vanému utoku, cilicimu pravé na nejvétsi bez-
pecnostni slabinu kazdého systému - ¢lovéka.
Finan¢ni feditelka rumunské pobocky byla
oklamdna a sama provedla prevod penéz v do-
mnéni, Ze nasleduje instrukce vedeni.

,Uspéch hackert zavisi na slabinach téch,
na které utoci. Kli¢ova je slabost zevnit,“ po-
dotkl Andor Séndor. Ochrana pred kybernetic-
kym zlo¢inem musi byt samoziejmé systémova,
ale nesmime zapominat ani na odpovédnost
jednotlivce. A to nejen klienta, ale kazdého, kdo
je do procesu zapojen. ,,Je pfirozené, ze chceme
nakladat se svymi penézi co nejpohodlnéji,*
souhlasi Petr Budis. ,Pokud ale budeme nadale
vytvaret v bankovnim sektoru poptavku prede-
v$im po pohodlnych produktech, bude jejich
bezpecnostni stranka trpét.

Helena Sebestova
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Nejvic najezdi skodovky

Nejvétsi prodejce ojetych aut ve stifedni Ev-
ropé AAA AUTO zpracoval statistiku pru-
mérnych najezdll aut rozdélenych podle ze-
mi, kde byla vyrobena. Statistika je zaloZe-
na na vozidlech, ktera prosla autocentry
AAA AUTO od 1. 1. 2013 do 10. 5. 2017

v Ceské republice a je rozdélena do péti
kategorii - mini a malé vozy, nizsi stfedni
tfida, stredni tfida, SUV a MPV. Primérny
najezd byl sledovan u aut v patém a os-
mém roce od vyroby.

O tom, Ze vozy Skoda jsou v Ceské republice
mezi ¥idi¢i nejoblibenéjsi, dlouhodobé svédei
statistiky prodejti novych i ojetych aut. S jejich
oblibou jde ruku v ruce i pocet kilometrt, kte-
ré $kodovky v pribéhu svého zivota urazi. Od
mini vozl typu $koda Citigo, pres malé skody
Fabia az po Octavie v nizsi stfedni tfidé je ze
statistiky patrné, Ze za osm let provozu urazi
primérné nejvétsi porci kilometrd. Hned
v zavésu se drzi vozy némecké provenience. Ty
za zminovanych osm let ujedou jen nepatrné
méné.

,Je zajimavé sledovat, jaky se v Ceské re-
publice stal ze $kodovek fenomén. Po revoluci
byl obrovsky hlad v podstaté po jakémkoliv ,,za-
padnim® auté. Skodovky ale i ptesto drzely pozi-
ci jedni¢ky na trhu a jejich podil je v podstaté
neménny. Nepochybné je to dano kvalitou a tr-
vanlivosti mladoboleslavskych aut,“ komentuje
oblibu $kodovek provozni feditel AAA AUTO
Petr Vanécek.

Opakem v ujetych kilometrech jsou auta pt-
vodem z asijskych zemi. Ve srovnani s némecky-
mi a francouzskymi vozy ujedou zpravidla méné.
Oproti $kodovkam je rozdil 20-30 % za stejné
¢asové obdobi. ,,Zejména japonska auta nebyvaji
ve firemnich flotilach. To je jeden z divodi, pro¢
s nimi majitelé najedou v priméru méné kilome-
tr,“ dopliiuje Vanécek.

Vyjimku tvori pouze kategorie v sou¢asnos-
ti nejvice zadanych vozt SUV. Skoda doposud
nabizela pouze model Yeti. Naproti tomu ostat-
ni vyrobci se sportovné uzitkovym vozim vé-
nuji delsi dobu. Jestlize chce zdkaznik kvalitni
ojeté SUV s nizkym najezdem, pak je model Ye-
ti spravnou volbou. Do péti let stafi md v pra-
méru najeto 79 411 km.

Co poradit tém, kdo pfi vybéru ojetého
automobilu hodnoti také jeho bezpe¢nostni pa-
rametry? Urcité zvazit nakup vozidla mladsiho
data vyroby s pokud mozno nejvétsim poctem
udélenych hvézdicek podle metodiky NCAP.
Laboratorni test, kdy se v prisnych laborator-
nich podminkéch ¢elné stretla dvé podobnd vo-

prokazal, ze zatimco posadka se $pickovymi
bezpecnostnimi parametry ma $anci vyvaznout
ze stfetu s minimalnimi nasledky, posadka dru-
hého vozu s podprimérnym hodnocenim (tedy
jen dvéma udélenymi hvézdickami z maximal-
né péti moznych) bude vazné a mozna i smrtel-
né zranéna.

,Vybér konkrétniho modelu auta a jeho
vybaveni bezpe¢nostnimi prvky muze byt
v pripadé vaznéjsi nehody volbou mezi smrti
¢i zivotem. A berme jen auto se znamou minu-
losti. Nekvalitné opravena karoserie po vétsi
havarii mtze znamenat pro cestujici pii dalsi
nehodé zvys$ené riziko vazného zranéni ¢i smr-
ti,“ upozoriuje Roman Budsky z Tymu silni¢ni

zidla jedouci rychlosti 60 km/h, jednozna¢né  bezpeénosti. (tz)
Mini a malé vozy Japonsko |[Némecko |Francie |Korea Skoda
do5let 49 877 49 154 52 877 45979 85 779|
do8let 75 658 77950 76 525 67189 106271
Nizsi stredni Japonsko |[Némecko |Francie |Korea Skoda
do5let 61592 108 418 78 302 70822 121002
do8let 95492 127302| 109581 96 197| 161 800|
Stiedni tfida Japonsko |[Némecko |Francie |Korea Skoda
do 5 let 120099 131659| 124695| 91637 130331
do 8 let 139544 166034| 151158 102186| 161132
SUV Japonsko |[NEmecko |Francie |Korea Skoda
do5let 88 382 89 842 97478 77 688 79411
do8let 118 881 139876| 127590| 126813 116622
MPV Japonsko |[Némecko |Francie |Korea Skoda
dos5let 88 923 111192 1195016 60 725 73 695
doglet 103 747 123105( 123731| 102094 113 758|
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Jak probudit €esko

David Klimes
Biz bookss Ceské spole¢nost zaziva
od roku 1989 nejuspés-
néj$i a nejsvobodnéjsi obdobi své historie. Ale
dosavadni socialni a ekonomicky model nevyh-
nutelné krachuje. Mylné si namlouvame, Ze za
v§e mohou neschopni politici a snazime se je
nahradit novymi a neokoukanymi. Ale za poli-
tickymi krizemi ¢iha ¢im dal jasnéjsi upadek
dosavadniho polistopadového konsenzu. Jak ale
probudit Cesko, aby prestalo jen preslapovat na
misté a vykrocilo k dal$imu ¢tvrtstoleti prospe-
rity a uspéchi?

Sila spravného okamziku
Michael Breus
Bizbookss Vite kdy je pro vis nej-
lepsi pit kdvu nebo si jit
zabéhat? Je vyhodnéjsi brzy vstavat nebo praco-
vat dlouho do noci? Existuje idedlni ¢as k milo-
vani? A je to veCer nebo rano? Udélejte si bioca-
sovy dotaznik, v némz vam klinicky psycholog
a spankovy odbornik pomuze urcit osobni
chronotyp. At uz jste Medvéd, Lev, Delfin, anebo
VIk, dalsi stranky nabidnou inspiraci, jak sladit
vice nez 50 béznych aktivit s vagimi vnitfnimi
hodinami a posklddat si tak rozvrh pro vas
idedlni den.

Trénink mozku pro déti
Tony Buzan
Bizbookss Ryvchle yezmé:te do ruk’y
tuzku, je na ¢ase potré-
novat si mozek. Tato kniha je plna zabavnych
véci, které pomohou rozvijet va§ mozek a diky
nimz se z vas stanou lidé, kteti se snadno uci po
cely zivot. Ponofte se do rébust a nedovolte, aby
se v nich vase mysl utopila. Odhalte v§echny
mozné druhy chytakid, osmismérek, paméto-
vych her a my$lenkovych map. Otestujte své
pratele, vyzvéte rodice a bavte se.
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Zacni vydélavat na tom, co té bavi

John Williams

Uznavany autor a podnikatel vam za pouhych
30 dnt pomuize uskutecnit vas napad a zacit se
jim zivit - a to i v pfipadé, Ze jste na nic skvélého
doposud neprisli! Staci, kdyz se budete svému
ndpadu vénovat jen 20 minut denné, a nemusite
opoustét ani své zameéstnani. Autor vyuziva nej-
aktualnéjsi myslenkové trendy v dynamicky se
rozvijejicich spole¢nostech, jako jsou Facebook,
Google, Zappos, Dropbox nebo Toyota.

Jak vést rozhovory s podfizenymi pracovniky
FrantisSek Bélohlavek

Zkus$eny autor, ktery jako manazer a konzultant
osobn¢ vedl tisice pohovort, vam poradi, jak
postupovat a ¢eho se vyvarovat pfi nej¢astéjsich
rozhovorech s podfizenymi pracovniky. Na ko-
mentovanych ukdzkach uvidite, jak vést moti-
va¢ni a hodnotici pohovory s rliznymi typy lidi
- od plachého pracovnika pres pohodate az po
¢lovéka arogantniho. Dozvite se také, jak pri-
pravit a vést vybérové pohovory, jakymi otazka-
mi zjistit riizné kompetence, pristup k praci
a charakterové vlastnosti uchazece.

Vsimavost

Michael Sinclair, Josie Seydel

Viimavost je jednoducha technika cvi¢eni mys-
li, kterd nemusi zabrat vice nez par minut den-
né, a presto dokdze vas Zivot naplnit, udélat vas
spokojenéj$imi a zbavit vas podrazdénosti a ne-
klidu. Jak na to se dozvite v této knizce, kterd
vas naudi vyuzivat silu v§imavosti: zlepsite svou
vykonnost a schopnost soustredéni. Posilite své
sebevédomi, odolnost a optimisticky pristup.
Ziskate vice ¢asu i energie, prohloubite kreativi-
tu, zvysite efektivitu. Autofi vam ukazou, jak
praktikovat vS§imavost kdykoliv béhem dne, bez
ohledu na to, kde prave jste nebo co délate.

Zakon o zadavani verejnych zakazek.
Komentar

Dvorak, Machurek, Novotny, Sebesta a kol.
Mnozi z autorského tymu byli spolutviirci pred-
chozi pravni tpravy a podileli se na konzulta¢ni,
poradenské, publika¢ni a lektorské ¢innosti.
Méli moznost se podilet na pripominkach a do-
tvareni textu nové pravni upravy i jeho nasled-
ném vykladu. Podrobny komentar predklada
vyklad, ktery autofi povazuji za aktudlni a sprav-
ny, poptipadé uvadeji ke spornym pasazim pro
lepsi ilustraci i urc¢itou nazorovou polemiku.
Ctenati Ize doporudit, aby zejména ve spornych
ptikladech si ovéril aktualni vyklad dané otazky.
Predpokladem dila v8ak je, Ze naplni alespon
¢aste¢né ocekavani uzivatelll, a prispéje tak
k dal$imu rozvoji a kultivaci stale se vyvijejiciho
a komplikovanéjsiho pravniho prostredi.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Komeréni banku vede J. Juchelka

Novym predsedou predstavenstva a generdlnim
feditelem Komer¢ni banky se stal Jan Juchelka,
ktery poslednich pét let piisobil v centréle matet-
ské banky Société Générale (SG) v oblasti korpo-
ratniho a investi¢niho bankovnictvi. Nahradil
Alberta Le Dirac’h, ktery stravil v ¢ele banky po-
sledni ¢tyfi roky.

Kon¢i rektor VSO J. Ploch

Rektor Vysoké skoly obchodni v Praze Jindfich
Ploch dokon¢i piisobeni v pozici rektora a sta-
tutdrniho feditele vysoké skoly. Po témér tfile-
tém uspé$ném vedeni VSO doséhl zadanych ci-
1t veetné prevedeni $koly do prostredi Akade-
mického holdingu.

Reditelem Ekospolu P. Vales

Dlouhodoby lidr reziden¢niho trhu EKOSPOL
ztidil novy sektor technické pripravy staveb, kte-
ry zasttesuje architekty spole¢nosti a hlavni inze-
nyry projektu. Jeho feditelem se stal Petr Vales.

V. Horak $éfem Home Creditu

Cesky Home Credit vede Vaclav Hordk. Na po-
stu CEO stfida Davida Bystrzyckého, ktery ridil
spole¢nost v uplynulych Sesti letech.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Den s piraty i darky

Zacatkem Eervna se vydali zastupci hotelové
skupiny AccorHotels za ,svymi” détmi z dét-
skych domovii Solenice a Vizina. Oba détské do-
movy skupina pravidelné podporuje a Den déti je
idedlni prilezitosti jak udélat détem radost. Za-
timco ostravsti kolegové pripravili pro déti z dét-
ského domova Vizina zdbavny program v duchu
Pirdtt z Karibiku, déti z détského domova Soleni-
ce dostaly od zastupct hoteld ibis darky. (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Jak si pojstit zdravi do ciziny

Vyjet do zahraniéi bez cestovniho pojisténi pfi-
nasi velké riziko. Lidé uzavtit pojistku zpravidla
chtéji, ale casto to nechavaji na posledni chvili.
S jakym predstihem se musi uzavirat pojisténi
online a jak se hradi pojistné? ,Pokud jste si za-
pomnéli sjednat pojisténi na cestu do ciziny, mui-
zete si u nadi dcefiné Pojistovny VZP, a. s., sjednat
cestovni pojisténi online. Na webu www.pvzp.cz
najdete interaktivni formuldf k vyplnéni a také
vSechny informace a dokumenty, v¢etné Infor-
maci pojistitele, Pojistnych podminek cestovniho
pojisténi a Dopliikovych pojistnych podminek,“
tekl vedouci tiskového oddéleni a tiskovy mluvei
VZP Mgr. Oldrich Tichy. ,,Pfi sjednani cestovni-
ho pojisténi online ziskate 10% slevu, studenti ve
véku 18-26 let pak navic slevu dalsich 20 %. Neni
ale mozné uplatnit slevu ve vysi 30 %, na kterou
maji narok ¢lenové naeho Klubu pevného zdravi
- tu ziskate jen pii uzavieni pojistné smlouvy na
pracovisti VZP nebo PVZP,“ dodal. Podminkou
uzavieni pojistné smlouvy je samoziejmé zapla-
ceni pojistného. Jeho vysi na webu vypocte kalku-
lacka po zadani prislusnych adajia (druh cesty, cil
cesty, pocet dntl, planované aktivity atd.). Nabid-
ne i riizné varianty rozsahu pojisténi v rtiznych
cendach. ,Doporucujeme balicek OPTIMAL, kte-
ry zahrnuje nejen pojisténi léc¢ebnych vyloh v za-
hranici, ale také Grazové pojisténi, pojisténi osob-
nich véci a pojisténi odpovédnosti za skodu,*
uved! O. Tichy.

Pojistné muze kazdy zaplatit elektronickou
platebni kartou VISA ¢i MasterCard, pomoci
elektronické penézenky PaySec a prostrednictvim
elektronického bankovnictvi Ceské spotitelny,
Komer¢ni banky nebo Raiffeisen Bank. V piipadé,
ze odjezd je naplanovan az za 3 dny a vice, je moz-
né zaplatit za pojisténi také bankovnim pfevodem
z uctu. Jestlize thradu pojistné smlouvy provedete
platebni kartou pres internet, vznika pojisténi
v 00:00 hodin dne sjednaného jako pocatek pojist-
né doby. Zanika samozrejmé datem konce sjedna-
né pojistné doby. V Zadném pripadé se nelze po-
jistit zpétné! Nové lze pojisténi sjednat i s platnosti
od data sjednani (tedy téhoz dne) — pak pojisténi
vznikd ¢tyti hodiny po zaplaceni platebni kartou
pies internet. (t2)
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Vice nez 81 000 ceskych firem

primo ovladaji lidé ¢i spolecnosti ze zahranici

°VvV/

Vice nez 81 000 ceskych spoleénosti je pfi-
mo ovlddano jednotlivci ¢i spolecnostmi ze
zahranici. Pfes 13 000 pfimych zahrani¢nich
vlastnikt éeskych firem je z Ruska, téméf
10 000 ze Slovenska a témér 9000 z Ukraji-
ny. Za posledni rok pfibylo nejvice spolec-
nosti s majoritnim zahraniénim vlastnikem
ze Slovenska, Velké Britanie a z Ukrajiny.
Vyplyva to z analyzy, kterou provedla spo-
leénost CRIF — Czech Credit Bureau s vyuzi-
tim dat portalu www.informaceofirmach.cz.

Rusti vlastnici ovladaji vice nez 16 % firem, kte-
ré jsou vlastnény zahrani¢nimi pravnickymi
a fyzickymi osobami, vice nez 12 % firem se za-
hrani¢nim vlastnikem ovladaji subjekty ze Slo-
venska, necelych 11 % tvoii ukrajinsti vlastnici
a9 % némecti vlastnici. Pocet spole¢nosti, které
jsou primo ovladany zahrani¢nim vlastnikem,
tedy téch, kde ma zahrani¢ni fyzickd ¢i pravnic-
ké osoba podil vice nez 50 %, meziro¢né vzrostl
0 12 000, coz je priblizné o 17 %. Nejvétsi podil
na tomto narustu mély spole¢nosti s majorit-
nim vlastnikem ze Slovenska, kterych meziro¢-
né pribylo 1813, a dale z Velké Britanie (+1123
spole¢nosti) a z Ukrajiny (+806 spole¢nosti).
»Pokud se podivame na delsi ¢asové obdobi
let 2011 az 2017, zjistime, Ze pocet ruskych
vlastnikil v poslednich $esti letech jiz roste po-

maleji nez pocet vlastniki z jinych zemi a rozdi-
ly v jejich poctu se tak mirné snizuji. Za posled-
nich Sest let pribylo 4995 spole¢nosti ovlada-
nych ze Slovenska, 2001 spole¢nosti s ukrajin-
skymi vlastniky a 1972 spole¢nosti s polskym
majitelem, zatimco pocet spole¢nosti ovlada-
nych ruskymi osobami vzrostl o 1282, fekl Jan
Cikler, vedouci datového oddéleni spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau.

Nejdynamic¢téji rostl pocet spole¢nosti
ovlddanych rumunskymi vlastniky, kterych je
jedenactkrat vice nez pred Sesti lety. Pocet spo-
le¢nosti ovladanych z Bulharska wvzrostl
0 377 %, pocet firem s polskymi majiteli se zvy-
§il 0 236 % a pocet firem s madarskymi majiteli
0 214 %. Za posledni rok také pribyvaly nej-
rychleji spole¢nosti s rumunskymi vlastniky, je-
jichz pocet se témér zdvojnasobil na 1211 firem.
O 55 % vzrostl pocet spolecnosti s lucembur-
skymi vlastniky a o polovinu pocet firem ovla-
danych z Velké Britanie.

Zatimco zahrani¢nimi vlastniky z Ruska ¢i
Ukrajiny a dal$ich vychodnich zemi jsou témér
vyhradné fyzické osoby, u zahrani¢nich vlastni-
ka ze zapadnich zemi ¢astéji prevladaji pravnic-
ké osoby. Mezi ukrajinskymi, ruskymi ¢i bélo-
ruskymi zahrani¢nimi vlastniky je vice nez
98 % fyzickych osob, zatimco u vlastnikd z da-
novych raju jako Kypr ¢i Lucembursko jsou to
pouze 4 %, respektive 2 % vsech majiteld z dané

zemé. Mezi dal$i zemé, ve kterych mezi vlastni-
ky ¢eskych spole¢nosti vyrazné prevladaji prav-
nické osoby, patti napiiklad Velka Briténie, Svy-
carsko, Nizozemsko ¢i Spojené staty americké.

Rozdily mezi prevazujicimi formami vlast-
nictvi jsou patrné také z absolutnich poctu za-
hrani¢nich fyzickych a pravnickych osob, které
ovladaji ¢eské firmy. U fyzickych osob jedno-
znaéné prevlddaji rusti vlastnici, kterych je
13 000. Nasleduji vlastnici z Ukrajiny (8772),
Slovenska (8244) a Némecka (4428). Mezi prav-
nickymi osobami ovladajicimi ¢eské firmy vsak
prevazuji spole¢nosti z Némecka (2995) nasledo-
vané firmami se sidlem ve Velké Britdnii (2421),
na Kypru (2134) ¢i v Nizozemsku (1916).

»Predev$im u spole¢nosti z danovych raju
jako Kypr, Lucembursko ¢i Nizozemsko, ale ta-
ké napriklad u spole¢nosti z Velké Britanie, v§ak
¢asto nejde o spole¢nosti, jejichz kapital pocha-
zi z dané zemé. Casto jde o offshore spole¢nosti
s ¢eskym kapitalem ¢i spolecnosti s kapitdlem ze
treti zemé. Jak napriklad ukazala nase analyza
kone¢nych vlastnika firem, pfiblizné u poloviny
britskych vlastnikil nejde o ¢isté britské firmy,
ale o firmy s kapitalem ze tfeti zemé &i CR. Mezi
deseti nejvétsimi britskymi firmami podle vyse
zékladniho kapitélu, které v CR pisobi, Ize
pouze u ¢ty tvrdit nebo se alespont domnivat,
ze jejich kapital pochdazi ptimo z Velké Brita-
nie,“ upozornil Jan Cikler. (t2)
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CCV Informacni systémy slavi uspéch 25 let na trhu

CCV Informaéni systémy pusobi jako doda-
vatel podnikovych informaénich systému na
trhu od roku 1992. V leto$nim roce firma
prekroéila hranici 2000 zékaznika. Prvni pi-
semna zminka o ¢&innosti CCV v médiich je
v technologickych titulech uz v roce 1989,
kdy trojice zakladateld firmy spustila pro-
jekt CCV pod VUT Brno a publikovala vé-
decké vysledky své prace na systémech po-
¢itacového vidéni (computer vision).

Od samotnych zacatki se firma sousttedila na
podnikové informacni systémy (ERP) pro ob-
chodni firmy, pricemz az do roku 2000 bylo kli-
¢ové vlastni feSeni, systém pod produktovou
znackou NPro, zaloZeny na agendach nakupu,
prodeje, skladovani, maloobchodu, vedeni ob-
chodnich vztaht, zdrojti a financi.

V roce 2000 pak divize podnikovych feseni
presla do danské platformy Navision, kterou po
dalsich dvou letech posilila akvizice spole¢nosti
Microsoft. V roce 2009 bylo CCV tfetim nejpre-
ferovanéjsim dodavatelem podnikovych feseni
Microsoft Dynamics na ¢eském trhu. Divize
CCV Business Solutions nadale rozviji sva pod-
nikovd reSeni ERP a CRM feseni na platformé
Microsoft Dynamics.

V roce 2001 prislo CCV s fesenim ORION
ED], které jako prvni na tuzemském trhu zacalo
dodavat na principu software formou sluzby
(SaaS). Slouzi pro bezpapirové zprocesovani na-
kupu i prodeje pomoci vymény strukturova-
nych dokladt v elektronické formé, kterou mo-
hou vyuzivat jak mali lokalni vyrobci, tak velké
nadndrodni spole¢nosti.

Od roku 2003 zacala spole¢nost CCV Infor-
macni systémy dodavat portalovd feeni a spe-

cialni registry pro statni spravy na platformeé
produktii Oracle. V roce 2006 pak spustilo Por-
tal farmare pro Ministerstvo zemédélstvi, na-
sledné poskytlo dodavky také pro dalsi arady
jako Ustiedn{ kontroln{ a zku$ebni tstav zemé-
délsky (UKZUZ) nebo od roku 2016 také pro
Statni zemédélskou a potravinaiskou inspekci
(SZPI).

Od roku 2003 dodava logistickd feseni pro
skladové hospodafstvi s prvnimi realizacemi
pramyslovych WMS systém@t CCV Rizeny
sklad, které od roku 2014 rovnéz poskytuje jako
cloudové feseni WMS formou sluzby.

Spusténim nové platformy ORION 2016
potvrdila spole¢nost CCV Informacni systémy
dlouholetou pozici technologického lidra v ob-
lasti elektronické vymény dat (EDI). Klienti zi-
skali zcela novy rozmér prace s elektronickymi
doklady. Prostfednictvim svého konsolida¢niho

centra ORION prenese kazdy mésic miliony
elektronickych obchodnich dokladd (EDI
zprav) tisicim protistran.

»Nage prace s technologiemi nds bavi, jsme
tim posedli a dava nam to smysl. Neni to jen
zpusob obzivy, je to i zdroj radosti. Jsme tak tro-
chu jako mimoni. Pracujeme pro klienty, které
osobné zname a dorucujeme jim uzitek. To nas
drzi v realité. Nejsme dokonali, ale odpovédni,
pracoviti a pokorni. A tak nds nasi klienti dopo-
ruc¢uji dal,“ dodal Dalibor Damborsky, jednatel
a feditel spole¢nosti.

CCV Informac¢ni systémy dnes patii k vy-
znamnym hrac¢tim domaci scény oboru infor-
macnich systémd. Sidli v Brné (divize CCV Bu-
siness Solutions, CCV Customer Services
a CCV eGovernment), dal$i pobocky mad
v Opavé (divize CCV eBusiness) a na Slovensku
v Nitfe (CCV Informac¢né systémy). (tz)



