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Myslim, Ze rok 2018

uz nebude tak dobry jako ten lonsky

Jaka byla ¢eska ekonomika v roce 2017?
A jak si povede letos? Rada analyz a ko-
mentaru v pripadé roku 2017 srsi superla-
tivy. V hospodach se vedou feci ponékud
roce mluvi odbornici zdrzenlivéji, opatrné-
ji. V8ichni bychom si vsak pfali, aby byl
plny uspécht, plny dobrych smluy, zakazek
i v€éasnych plateb na uétech. Jak je znamo,
nic véak netrva vééné. A sinusoidy jsou ne-
uprosné. Naznadil to v rozhovoru pro nas
¢asopis Ing. Vladimir Pikora, Ph.D., pfedni
cesky ekonom, jednatel spole¢nosti Next
Finance, s.r.o.:

Myslite si, Ze si loni ¢eska ekonomika oprav-
du dobfe vedla, nebo je to spi§ nase popla-
cavani se po zadech v touze mit aspon par
iluzi a doufat, Ze se néco zlepsi?

Ne, nen to jen na$ dojem. Ceské ekonomice se
opravdu dafilo. V jednom kvartalu jsme mezi-
¢tvrtletné rostli dokonce nejrychleji v historii.
Je to logické. Datilo se skoro véem. Planeta jako
celek zrychlovala. Jesté nezname ¢isla za po-
sledni kvartal, ale prvni tfi kvartaly byly moc
dobré. Nam pochopitelné pomahalo to, Ze nas
jako lokomotiva tla¢i Némecko. Kdyby se Né-
mecku nedatilo, mohli bychom se stavét na hla-
vu a nedarilo by se nam. Takze to neni az tak
nas uspéch, ale uspéch celé planety.

Myslim, Ze rok 2018 uz nebude tak dobry
jako rok 2017. Zima a jaro budou urcité exce-
lentni, ale dfive ¢i pozdéji musi prijit ochlazeni.

Investofi maji penize a ochotu
nakupovat. Z toho tedy plyne,
Ze bych radéji prodal dnes nez za rok.

Neni mozné ocekavat, ze ekonomika zrychli své
tempo rtstu, kdyz uz dosli lidé. Vsichni lidé,
kteri chtéli pracovat, uz pracuji. Uz neni kde
brat. V prosinci pripadalo na jedno volné misto
jen 1,29 uchazece. To tu jesté nikdy nebylo. Za-
meéstnavatelé si uz nemohou vybirat. Musi brat
kohokoli, kdo viibec nespliiuje predpoklady ke

skt

Ing. Vladimir Pikora, Ph.D., jednatel spolecnosti Next Finance, s.r.o.

kvalitni praci. Pfed rokem pripadalo na jedno
misto 2,87 ¢loveka a pred dvéma lety 4,33. Pro
dokresleni — primeér tohoto ukazatele od roku
1999 ¢ini 9,27 ¢lovéka. Nyni jsme v extrémni si-
tuaci. Zaméstnavatelé na to mohou reagovat jen
tim, Ze dovezou zaméstnance, nebo doplni vy-
robu modernéjsi technologii, kde nejsou lidé
potteba, nebo nezvysi vyrobu. Dovézt zamést-
nance zni dobfe, ale chtéji to udélat v§ichni
a neni odkud. Rekordné nizka nezaméstnanost
je vSude kolem nds. Némecko ma nejniz$i neza-
méstnanost od roku 1990. Je to typické pro vét-
$inu vyspélych zemi. V Japonsku maji nejnizsi
nezaméstnanost za 40 let. Mizeme dovézet jen
ze zemi, kde jesté neni v populaci rozsifend gra-
motnost, a to neni pro primysl moc zajimaveé.
Technologie znéji také dobre, ale nezavedou se

pfes noc. Nejjednodussi je odmitat nové zakaz-
ky, coz je ptirozena bariéra ristu. Ekonomika
narazi na své moznosti.

Podle éeho Ize pFedvidat, jak si firmy pove-
dou letos?

Vétsina Ceskych firem vyvazi. Povede se jim
podle toho, jak se povede jejich zakaznikim
v Evropé. Tém se zase povede podle toho, jak se
povede Americe. Ta uz ztraci dech. To je hlavni
predikéni nastroj. K tomu se pridavaji ryze do-
maci faktory, jako jsou situace na trhu prace,
hospodarska politika vlady (hlavné nové admi-
nistrativni buzerace a zmény dani), pak to je
pochopitelné politika centralni banky.
pokraéovani na strané 9

V Ceské republice roste zdjem 0 CNG

Spotieba stlaceného zemniho plynu (CNG)
v €R meziro&né vzrostla o 13,9 %. Podle
statistik Ceského plynarenského svazu
(€PS) se na tuzemském trhu v roce 2017
prodalo vice nez 67,6 mil. m3. Aktualné jez-
di po &eskych silnicich jiz téméF 20 000 vo-
zidel na CNG. Nejvétsi podil na spotiebé
maji zejména autobusy méstské hromadné
dopravy. Kontinualné se rozsituje i sit plni-
cich stanic, v provozu jich je nyni 172.

»Poclet vozidel na CNG se u nds meziro¢né zvy-
$il o vice nez 4000. V souladu s tim se rozsifuje
i pottebnd infrastruktura. Jen loni se pocet ve-
fejnych stanic CNG rozrostl o 27 novych. Ros-
touci zajem registrujeme hlavné v méstské hro-
madné dopravé. Autobusy na stlaceny zemni
plyn jezdi uz ve vice nez 60 ceskych méstech,”
tekl Jan Ruml, vykonny feditel Ceského plyna-

renského svazu, a dodal: ,,Ceské republice a na-
$emu Zivotnimu prostredi se vyplaceji dosavad-
ni investice do rozvoje vyuziti zemniho plynu
v dopravé. Kli¢ové pro udrzeni tohoto pozitiv-
niho trendu je vSak zachovani podpory CNG ze
strany statu.“

K hlavnim duvodiim siliciho zdjmu firem
i vefejnosti o CNG patii témét polovi¢ni nakla-
dy na pohonné hmoty ve srovnani s tradi¢nimi
palivy (zhruba 17,50 K¢/m?, coz odpovida
mnozstvi jednoho litru benzinu). Vozy na CNG
se vyznacuji mimotradné nizkymi hodnotami
emisi oxida dusiku (NOx), pevnych prachovych
¢astic (PM) a karcinogennich uhlovodiki
(PAU), tedy slozek s nejhorsim dopadem na lid-
ské zdravi, které bézné automobily produkuji.
Jsou tak plné srovnatelné s elektromobily, av§ak
infrastruktura CNG plnicich stanic je aktudlné
oproti e-mobilité vyrazné $irs$i a dostupnéjsi.
Pridanou hodnotou motort na stlaceny zemni

plyn je pro obyvatele mést také snizeni hlukové
zatéze az o 5 dB.

Se zachovanim zvyhodnéné sazby spotiebni
dané pro stlaceny zemni plyn i po roce 2020 po-
&itd vladou schvéleny Nérodni akéni plén Cista
mobilita. ,V této souvislosti doufame, zZe ve vladé
dojde co nejdrive k potvrzeni podpory CNG. By-
lo by nestastné, kdybychom méli opakovat ¢erny
scénéf ze Slovenska, kde kvuli zavedeni spotieb-
ni dané v plné vysi doslo omezeni pouzivani
CNG. Tamni spotfeba CNG je dnes o vice nez
30 % niz$i nez v roce 2011,“ upozornil Jan Ruml.

Podle NAP Cista mobilita by se ve stfedné-
dobém horizontu méla infrastruktura v CR roz-
$ifit na zhruba 300 plnicich stanic. Takovou pe-
netraci CPS povazuje za dostate¢nou nejen pro
potreby prepravnich firem s celorepublikovou
pusobnosti, ale i pro fidice z fad bézné verejnost.
Zejména pro potieby kamionové dopravy se bu-
de ale déle rozvijet i sit stanic s LNG. (tz)

Vyse
tfinactych plati

Téma tfinactych plata je frekventované ze-
jména v prosinci navzdory tomu, Ze mnoho
firem je i jiné mimo¥Fadné finanéni bonusy
vyplaci az po prelomu roku nebo v souvi-
slosti s koncem jejich fiskalniho roku. Ale

v lednu uz mizeme z vétsiny bilancovat.
Jak tedy vypada letosni situace? V porov-
nani s dal$imi zemémi stfedni a vychodni
Evropy byly v CR tyto odmény druhé
nejvyssi.

Podle Setteni Hospodatské komory CR i dalsich
zdrojti byly tentokrat firmy nadstandardné
$tédré. Mimotradné odmény nebo 13. plat pla-
novalo vyplatit 47 % firem, z téch vétsich nad
250 zaméstnancti dokonce 71 %. Narust tathnou
stejné faktory jako mzdy - snaha o uspokojeni
zvy$ujiciho se poctu zakazek v soubéhu s bojem
o kvalitni pracovniky.

Zajimavé je porovnani téchto udaji s ,,hla-
sem lidu“ - tedy vysledky ankety na strankach
Profesia.cz. Zde 44 % respondentti uvedlo, Ze je-
jich firma 13. platy ani jiné finan¢ni bonusy
spojené s koncem roku nevyplaci, u 11 % do-
konce doslo k negativni zméng¢, tedy letos se
oproti pfedchdzejicim rokéim téchto odmén ne-
dockaji. Na standardni vy$i bonust zustava
23 % respondenttl, co do vyse si polepsilo 14 %
anove je dostalo 8 % lidi.

Pokud se na tyto odmény podivame opti-
kou mezinarodniho srovnani, zaméstnanci
v Ceské republice jsou na tom pomérné dobre.
Z priizkumu Paylab, ktery v Ceské republice za-
tupuje portal Platy.cz, vyplyvd, Ze co do vyse bo-
nusi jsme v porovnani se srovnatelnymi trhy na
druhém misté za Litvou. V konkrétnich ¢islech
vyjadfeno: v Litvé dosdhly bonusy spojené
s koncem roku, tedy 13. platy a dal$i finan¢ni
odmény, hodnoty 866 eur, v CR 826 eur. Na
opac¢ném konci zebticku je s velkym odstupem
Chorvatsko s 439 eury, praumér v dalsich ze-
mich, jako Srbsko, Slovinsko nebo Bosna a Her-
cegovina, je nad 600 eur. Co do proporce k prii-
mérnému zakladnimu platu jde v CR o 79 %,
coz nas fadi na 5. misto za Srbsko, Litvu, Polsko

a Madarsko. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, kterd je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Po volbach

Na Prazském hradé mame staronového prezi-
denta, jehoz volbu provazela emotivné vypjata
kampan. Zatimco voli¢i obou kandidatt neset-
fili silnymi vyrazy, ¢eskd ekonomika a ména na
tento ,historicky okamzik® viibec nereagovaly.
Ukaézalo se, ze podnikatelské nélady a hospo-
darské vysledky nejsou tzce spjaty s politikou,
zvlasté kdyz se téméf nic nemohlo zménit na
ramci, v némz se firmy pohybuji. Jak Milo§ Ze-
man, tak Jiti Draho§ slibovali, ze budou podpo-
rovat ekonomicky rozvoj a diplomacii. Vze-
dmuté vasné uz opadly a vSedni dny ukazuji, ze
prosperita bude i nadéle zalezet jen na pracovi-
tosti a vynalézavosti lidi, at uz se bude hlava sta-
tu jmenovat tak, ¢i onak. Pavel Kager

Nejhezéi pozvanka na tiskovku

AAA centrum inovaci

Ptiznejme si, Ze autobazary nemaji v Cesku dob-
rou povést. Ale nemiizeme je hazet, jak se fikd, do
jednoho pytle. Pomyslnou latku zvedla na uplné
jinou troven spolecnost AAA Auto, kterd promé-
nila béhem ctvrtstoleti domaci trh s ojetymi vo-
zidly k nepoznani. Pfipomenme, Ze prvni prisla
s vykupem za hotové, primat ji prislusi také za
uvedeni obchodu na internet. Téch véci, s nimiz
vstoupila na trh jako prvni, je mnohem vic, pti-
pomnéli na tiskové konferenci posledni lednovy
den v Praze vrcholni predstavitelé ,,a¢ek® K po-
slednim novinkdm patfi systém ,,try and buy®, te-
dy moznost porddného vyzkouseni automobilu
v mnohadennim provozu, a rovnéz digitalni pri-
vodci nakupem a prodejem. Znacka AAA Auto
vsak nechce byt vnimana pouze jako obchodnik
s ojetinami. Zaméstnava totiz i stovku IT speci-
alisttl. Z jejich dilny, resp. z vytvoreného centra
inovaci, vychazeji i unikatni softwarové produkty,
o0 néz maji zdjem ve svété. A cil, k némuz mezina-
rodni sit znackovych autobazart sméfuje? Bude
to kompletni feseni mobility pro zdkazniky, sdéli-
la na na$ dotaz generalni feditelka spole¢nosti Ka-
rolina Topolova. Pavel Kaéer

Medialni partnerstvi v roce 2018

1. Manazer roku
2. Akce Ceské manazerské asociace

3. Marketér roku

4. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

5. Konference Kvalita — Quality

6. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
7. Soutéz Ceskd chutovka

8. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

9. Mezinéarodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA

11. E.ON ENERGY GLOBE 2018

12. Konference ISSS

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VIékova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti INVESTA
TRAVEL, spol. s . o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikani
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. o.

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva Asociace
¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné predstavenstva
a obchodni feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.

Prosperita vas provazi dénim v businessu

Nové vedeni CAIM se zaméfi na podporu
podnikani a zahranic¢ni spolupraci

Clenové Ceské asociace interim managementu
(CAIM) si zvolili vedeni pro pFisti dva roky.
Sedmiélenny vybor pokracuje v osvédceném
slozeni, zasedla v ném v8ak po delsi dobé Zena -
manazerka Iva Hovadovd. Zména nastala na
postu predsedy, asociaci vede Dr. Ing. Vit Buch-
ta. Mistopredsedou ziistal Petr Karasek, dal$imi
¢leny vyboru jsou dosavadni predseda Tomas
Pastrnak, Tomas Rybicka, Vaclav Korcan a po
zahrani¢nich misich se do vyboru vratil jeden
ze zakladatelti asociace Jan Dolejs.

CAIM sdruzuje interim manazery a osoby,
které interim management vyuzivaji. Siti osvétu
o jeho principech, vyhodach a moznostech. Ci-
lem asociace je zvyS$it prestiz a uroven interim
managementu v CR a sluzeb v této oblasti.

Nové vedeni se chce zamé¥it na dalsi roz-
voj asociace a jeji pfinos pro podnikatelské
prosttedi v Ceské republice. ,,Zahajujeme spo-
lupréci s druhou nejvétsi vysokou skolou v Ce-
ské republice — Masarykovou univerzitou,
konkrétné s jeji Ekonomicko-spravni fakultou.
Prispéjeme tak k dal$i popularizaci interim
managementu (IM) mezi studenty a pedagogy
i spolupracujicimi firmami, uvedl novy pred-
seda Ceské asociace interim managementu Vit
Buchta. Dal$im cilem je rozsirit certifikace in-
terim manazert, které davaji prestiz a zaruku
kvality prace manazeri. ,Za velmi uzite¢né
rovnéz povazuji zahajeni spoluprace s asociaci

personalnich agentur ve smyslu uchopeni IM
jako moderniho zpusobu fizeni firem pomoci
nezavislych profesionalii. Budu usilovat o roz-
vinuti spoluprace s IM asociaci v Rakousku,
Némecku, Slovensku a dal$ich zemich, pribli-
zil plany Vit Buchta.

Kromé volby nového vedeni, vyhodnoceni
aktivit asociace a jejiho hospodareni byla na vy-
ro¢ni schiizi ¢lenské zakladny pokiténa kniha
mistopredsedy Petra Kardska nazvana ,,Léceni
firem v krizi“. Zameéfuje se na postupy a nastroje
interim a krizového manazera, a muze se tak
stat praktickou pomuckou pro manazery, maji-
tele firem, insolvenéni spravce, pravniky, ban-
kéfe i studenty a dal$i zédjemce o firemni re-
strukturalizace. Publikaci uvedl do zivota
s autorem kmotr knihy, predni ¢esky manazer
Vratislav Kulhdnek, ktery napsal predmluvu.

Novy predseda Vit Buchta (52 let) je interim
manazerem specializujicim se na oblast re-
strukturalizaci firem, strategické planovani
a marketing, personalistiku, obchodni modely
a budovani obchodnich a manazerskych tymd.
V minulosti pracoval jako jednatel a generalni
teditel v Cedok Reisen GmbH, feditel Prvni
plastické kliniky Laurea v Brné a vedl Destinati-
on GmbH Wien. V soucasnosti vlastni a fidi
poradenskou spole¢nost Green plus s.r.o. Zije
v Mikulové. (tz)

www.caim.cz

Vyhlasen 13. ro¢nik Marketéra roku

Ceska marketingova spoleénost odstartovala
loni v listopadu jiz 13. roénik soutéze Marke-
tér roku. Tentokrat za rok 2017. Vyhlaseni této
vyznamné odborné i spolecenské udalosti se
uskute¢nilo v rdmci seminafe Marketing 4.0
Kvalita a budoucnost marketingu, ktery pora-
dala Ceska marketingové spole¢nost spolu
s Klubem uciteltt marketingu a HPCG (Hlavaty
a Partners Consulting Group) v Praze. Slavno-
stniho aktu se za Ceskou marketingovou spo-
le¢nost zucastnili prezidentka spole¢nosti
doc. Jitka Vysekalova a dalsi ¢lenové prezidia.
Tradi¢né podporil vyhlaseni soutéze svym
osobnim sdélenim prof. Philip Kotler, osobnost
svétového marketingu.

Jednim z hlavnich ciléi Ceské marketingové
spolecnosti je podpora marketingu jako nezbyt-
ného faktoru rozvoje a konkurenceschopnosti
nasi ekonomiky. Mezi cestami k jeho dosazeni zi-

skala vyznamnou roli pravé soutéz o Marketéra
roku, kterd ocenila za tu dobu fadu vyjimecnych
pocinii a projekti. Pfihlasené prace se predevsim
hodnoti z pohledu inovativnosti, efektivnosti,
rozvoje metod a principu marketingu, véetné do-
drzeni etickych a dalsich predpokladi.

Soubézné probiha soutéz Mlady delfin pro
vysokoskolaky studijnich oborti zamérenych na
marketing, ktef{ maji zpracovat projekt na téma
Komunikace ¢eskych vyrobkil na tuzemském
trhu.

Uzavérka prihlasek je 17. dubna 2018. Slav-
nostni galavecer s vyhlasenim vysledku je na-
planovan na 17. kvéten 2018 v Praze.

Podrobnosti o soutézi, zejména o zptisobu
podavani prihlasek, jsou k dispozici na webech
Wwww.cms-cma.cz, www.marketerroku.cz, pri-
padné je mozno smérovat dal$i dotazy na
e-mailovou adresu info@cms-cma.cz. (tz)
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Kazdy vyrobek si mize najit svého zakaznika

Kdyz jsem pred lofiskymi Vanocemi slysela
na tiskové konferenci CzechTrade v Praze

o Indii vypravét Mgr. Tomase Rouska, fedi-
tele Regionalniho centra CzechTrade Indie
a Jihovychodni Asie, které sdruzuje Sest
kancelafi v péti zemich asijského kontinentu,
a zaroven vedouciho kancelafe CT v Mum-
baji, velmi jsem si pfala, aby nezuUstalo jen
u tiskové zpravy a jejiho komentare (ledno-
va Prosperita). Zkusenosti a know-how, kte-
ré tento odbornik m3, jsou studnici, z niz
mohou ceské firmy vyznamné cerpat:

Jak byste charakterizoval indického ob-
chodnika? Je tfeba pfi navazovani vztahu
respektovat urcité zvyklosti, ritualy a ne-
zbytnosti?

Indicky obchodnik je zdvotily, pratelsky, le¢ vy-
nikajici a tvrdy vyjednavac. Da se vsak fici, ze
pokud se podminky obchodu jednou dohod-
nou, tak potom plati. Navic, pro Indy je podni-
kani vzdy trochu jako hra, byt jde o vaznou véc.
A tak by méli Cesi akceptovat, Ze jednéni je pro-
ces, a neurazet se, pokud by se jim nékteré navr-
hy indického partnera nezdaly realné. Ind pro-
sté fekne navrh, a kdyz neni akceptovan, nic se
nedéje a pokrac¢ujeme dal.

A tak by méli Cesi akceptovat,

Ze jednani je proces, a neurazet se,
pokud by se jim nékteré navrhy
indického partnera nezdaly realné.
Ind prosté fekne navrh, a kdyz neni
akceptovan, nic se nedéje

a pokracujeme dal.

V Indii dne$nich dni neni tfeba dodrzovat
néjaké zvlastni postupy, jednani probihaji v du-
chu moderni doby a prakticky kdekoliv - v kan-
celafi, v restauraci, ale klidné tfeba i na letisti,
kdyz tla¢i ¢as. Ale na jednu véc by cesky ob-
chodnik mél preci jen byt pfipraven. Ind zasad-
né nezacdina pracovat pred desatou hodinou ra-
no - tento cas je vyhrazen rodiné a rozjimani
s bohy.

Co je ku prospéchu véci, pokud chce ¢eska
firma v Indii uspét a ziskat tamni ,publi-
kum”, tedy odbératele?

Trpélivost, trpélivost, a jesté jednou trpélivost.
Indové maji jiné vnimdni ¢asu, a co u nds trva
tyden, to v Indii mésic, nebo i déle. Obchod se
nikdy neuzavte hned, je tfeba se také dobte po-
znat lidsky a nastolit prostfedi vzajemné duvéry.
A také je pro tspéch obchodu dobré mit na pa-

méti rozlohu zemé a pocet jejich obyvatel.
Stfedni tfida, ktera ma kupni silu, ¢itd 300 mili-
ont lidi. Obchody se proto realizuji s malou
marzi, ale ve velkych objemech.

Ma Sanci i mensi vyrobce, ktery by stihl do-
davat jen omezené objemy vyrobku, napf¥i-
klad do vybranych prodejen, pro urcité teri-
torium apod.?

Ale ano, urcité. Pro¢ se omezovat?

Jaké obory, kromé téch nejglobalnéjsich, ja-
ko je tézba, energetika, hutnictvi a strojiren-
stvi &i zpracovatelsky primysl, jsou v zemi
netusenych moznosti zéddané? Je v Indii vi-
bec néjakého zbozi nedostatek?

Ja tuto otazku moc nemam rad a vzdycky fi-
kam, Ze kazdy vyrobek si mize najit svého zaka-
znika, pokud je kvalitni a neni neprodejny z dii-
vodu vysoké ceny. Klienty CzechTrade Mumbai
jsou vyrobci stroju a zafizeni, luxusniho deko-
rativniho zbozi, ale taky tfeba vyrobce kardios-
timulatort nebo potravy pro psy a kocky, tak-
zvaného pet-foodu. Chce to jen promyslenou
strategii pro vstup na trh a spravného mistniho
partnera. A ptate-li se na ten nedostatek... pfi
miliardé a tfech stech milionech obyvatel nikdy
nebude v Indii dostatek zakladnich potravin,
ale to jim bohuzel nevytesime.

Cely svét diskutuje o zdravéjsim zivotnim
stylu. Vznikaji seskupeni prosazujici smart
technologie, zakladaji se smart city, a busi-
ness jdouci timto smérem ma skvélé vyhlid-
ky. Jak tuto oblast chape Indie?

Odpovim ponékud diplomaticky. Indie pomalu,
ale jisté za¢ind byt nucena novy Zzivotni styl cha-
pat. Dilli je v soucasnosti jedno z nejvice znecis-
ténych mést na svété a Mumbai na tom neni
o mnoho lépe. Reky jsou kontaminované, ocean
v Mumbaji je Sediva kalna stoka jesté deset kilo-
metrit od pobrezi. Ale samoziejmé, vie je otaz-
ka ekologické legislativy, a hlavné jeji vymaha-
telnosti.

Pokud se tyka koncepce Smart Cities, tak ta
je velice konkrétni. Indie pred dvéma roky vyhla-
sila projekt Smart Cities India, do kterého bylo
zaclenéno 100 nejvétsich indickych mést, ktera si
z 80 % nadefinovala priority pro feseni svych
problém s infrastrukturou, ekologif, komunika-
ci, dopravou, bezpe¢nosti a tak dale. Problémy
jsou pojmenované, ale samoziejmé kli¢ova je
otdzka financi. Takze podle mé: spis nez o pojeti
»hi-tech smart jak ho zndme u nas, tady jde
o to, aby se sto a vice let neopravovana mésta sta-
la pro obyvatele uzivatelsky prijemné;jsi a lidé se
v nich neudusili kvili neimérnému znecisténi.

Mgr. Tomas Rousek, feditel Regionalniho centra CzechTrade Indie a Jihovychodni Asie
a vedouci kancelare CT v Mumbaji

.....

tam jezdi 3,5 milionu aut a denné (!) se vyda
700 novych automobilovych znacek?

A na jaké urovni je tam hospodareni s vodou
pocinaje doméacnostmi a konée firemnimi gi-
ganty? Je to pfilezitost pro ¢eské exportéry?

Ano, nepochybné je. Na indicky trh se treba
v soucasné dobé snazi s pomoci nasi kancelare
CzechTrade v Bangalore prorazit firma Watersa-
vers, a prilezitosti jsou urcité i pro dalsi. Voda
a Setfeni s ni je velké téma, vZdyt ve vétsiné indic-
kych statt prsi jenom tfi mésice v roce.

Plati indické spole¢nosti véas? Jak je potre-
ba se jistit proti pfipadnému podvodu?

Neftekl bych, ze vzdycky vcas, ale véeobecné
bych neoznacil platebni moralku v Indii za né-
jak extrémné $patnou. Nékdy jsou pritahy
v platbach zptsobené i procesem v bance, pro-
toze indicka rupie neni volné sménitelnd a do-
voz zboZi ze zahrani¢i podléha udéleni import-
niho povoleni. Ale pravda je, ze se neda zevse-
obecnovat. Stejné jako kdekoliv jinde na svété

i v Indii najdete spoustu skvélych a cestnych lidi
i spoustu podvodniki. A tak firmam, které sem
prichazeji délat business, vzdy doporucuji délat
postupné kroky. Prvni platbu zajistit akrediti-
vem, pfipadné vys$si zalohovou platbou, a po-
stupné s rostouci davérou uvolnovat platebni
podminky za dodavky zbozi.

Podnikani je stale spise doménou muzi - jak
je tomu v Indii? Prosazuji se mezi investory
a v managementu firem vice Zzeny?

Cherchez la Femme, mila pani redaktorko. A tak
i v Indii najdeme manazerky na vysokych pozi-
cich nebo majitelky podnikd, ale oproti Evropé
je jich ur¢ité méné. Nezapominejte, Ze hodné fi-
rem, véetné téch nejvétsich gigantd, predstavuji
v Indii staré rodinné podniky, kde se tradice ob-
chodu dédi z otcti na syny, zatimco Zeny udrzuji
pohodli a zdzemi pro to, aby vse fungovalo. Za
mych mladych let se tomu fikalo tradi¢ni rozdé-
leni roli, i kdyZ v dne$ni prevratné dobé si ne-
jsem uplné jisty, jestli se u nas v Evropé tento
termin smi viibec jesté pouzivat.

otazky pfipravila Eva Brixi

Klientské centrum pro export pomaha s expanzi na zahranicni trhy

Jiz EtyFi roky pomaha tuzemskym firmam
s expanzi na zahraniéni trhy Klientské cen-
trum pro export (KCE). Spole¢ny projekt
agentury CzechTrade, Ministerstva zahra-
niénich véci CR (MZV) a Ministerstva pru-
myslu a obchodu C€R (MPO) v souéasnosti
poskytuje poradenstvi ve vice nez 90 ze-
mich svéta. Za dobu své existence cen-
trum dokazalo prostfednictvim jednotné
zahraniéni sité, kterou tvoFi zastupitelské
arady CR a zahraniéni kancelére agen-
tury CzechTrade, vyfidit vice nez 1800 za-
dosti firem.

Klientské centrum pro export zahdjilo ¢innost
1. fijna 2014. ,,Smyslem centra je poskytnout
¢eskym podnikateltiim praktickou a rychlou po-
moc s jejich exportnimi aktivitami. Podnikate-
1¢, zkuseni i zacinajici, ziskaji kromé konzultaci
také asistenci pfi jednani se zahrani¢nimi insti-
tucemi a statnimi podniky ¢i detailni priizkumy
trhu. Pro dotazy exportért jsou k dispozici jak
specialisté agentury CzechTrade, tak minister-
stev zahrani¢nich véci a primyslu a obchodu,*

ekl generalni feditel agentury CzechTrade Ra-
domil Dolezal.

V minulosti poskytli osobni konzultace
firmdm i minister§ti ndmeéstci z obou rezortu.
,»K tomu, abychom dokazali pruzné reagovat
na zmény kolem nds a vhodné prizptsobovali
proexportni sluzby statu, musime umét pecli-
vé naslouchat potfebam firem. K tomu ¢asto
nejsou nejvhodnéjsi velka fora ¢i konference,
ale osobni setkani s jednotlivymi exportéry.
Z tohoto dtivodu pravé osobni konzultace
v Klientském centru pro export povazuji nejen
jako prilezitost predstavit aktivity Minister-
stva primyslu a obchodu v oblasti podpory
exportu, ale také jako prilezitost ziskat zpét-
nou vazbu od firem, a nacerpat tak inspiraci
pro vylep$eni proexportnich sluzeb statu,“ do-
dal ndméstek ministra pramyslu a obchodu
Vladimir Bartl.

MPO a MZV nabizi zdjemctim odborné
konzultace zaméfené na aktudlni problemati-
ku obchodnich vztaht s vybranymi teritorii ¢i
jiné proexportni aktivity. Specialisté KCE se
pravidelné zacastnuji i profilovych setkdni se
zastupci firem na akci Meeting Point Czech-

Trade ¢i na setkdnich s obchodnimi rady za-
stupitelskych utadi CR. Nejbliz$i setkani za-
hrani¢nich zdstupct agentury CzechTrade
s predstaviteli ¢eskych podniki se uskute¢ni ve
dnech 27. a 28. inora v Praze.

»Samotny vznik Klientského centra je ob-
rovskym posunem doptedu a dukazem, Ze je
mozné, aby statni proexportni sluzby vychazely
predevsim z potreb jejich uzivateld, tedy ce-
skych firem. Jeho fungovani je dulezitym kro-
kem k vytvoreni jednoho vstupniho mista pro
¢eské podnikatele na jedné adrese, s jednotnou
nabidkou sluzeb, jednim webem a spolecnym
telefonnim ¢islem. Nechceme po firméch, aby
obchazely jednotlivé statni instituce, které si je
budou pieposilat mezi sebou. Setfime tim na-
konec nejen ¢as, ale i penize danovych poplat-
nikd.“ doplnil ndméstek ministra zahrani¢nich
véci Martin Tlapa.

Zakladni typy sluzeb jsou pro firmy zdar-
ma, dal$i specializované asistence jsou jiz zpo-
platnény. Zajem exportért o sluzby KCE rok od
roku nartistd. V roce 2017 bylo ptijato celkem
691 dotaztl, coz znamena nartist o 29 % oproti
roku 2016 a oproti roku 2015 témeért o 39 %. Do-

tazy prichdzeji nejcastéji e-mailem (60 %) ¢i te-
lefonicky (31 %), pfi¢emz u vice nez tfi ¢tvrtin
zadanych dotazi je fesitelem agentura Czech-
Trade. Z hlediska teritorii se nejvice dotazu tyka
Némecka, Ruska, USA, Ciny, Indie, Ukrajiny,
Francie, Polska, [rénu a Nizozemska.

,V minulych tfech letech méli klienti jedno-
zna¢né nejvétsi zajem o bezplatnou sluzbu pri-
pravy na obchodni jednani, v ramci které firmy
zadaji informace ke vstupu na trh a vyhledani
obchodnich partnert. Tuto sluzbu pozadovala
vice nez polovina klientd,“ popsal Radomil Do-
lezal. Dalsi Zddanou sluzbou, o kterou mélo
v roce 2017 zéjem 35 % klientt, byly informace
pro exportéry a identifikace obchodnich ptile-
zitosti. Vice nez 20 % firem pozadovalo zakladni
placené sluzby detailniho priizkumu trhu a ové-
feni zajmu o vyrobek.

Jednou z témér sedmi set spole¢nosti, které
se na KCE obritily, byla i firma Czechia-Beer.
»Dékujeme klientskému centru za prijemnou
konzultaci, ktera nas kolektiv informacné oboha-
tila a posunula dal. Je radost pracovat s profesi-
onaly,“ komentoval feditel spolecnosti Czechia-
-Beer Martin Feigel. (tz)



4 | uspéch v podnikani

www.iprosperita.cz | 2/2018

PROSPERITA

Vyborné vysledky: GASCONTROL PLAST
dosahl loni rekordniho objemu vyroby

GC \GROUP

Havifovska spoleénost GASCONTROL PLAST
ze skupiny GASCONTROL vyrobila loni téméf
3000 tun plastového potrubi a plastovych
desek. To je nejvice v jeji 18leté historii. Dél-
ka vyrobeného potrubi pfedstavuje zhruba
vzdalenost z Havifova do Pafize (1250 km).
Vyuzilo se pfi rekonstrukcich a budovani ply-

nérenskych siti v Ceské republice.

»Plynarenské spole¢nosti investuji do vystavby
siti a my jsme jejich dlouholetym partnerem.
Diky tomu se ndm daf{ navy$ovat vyrobu i trzni
pozici, zaujimame na ¢eském trhu uz nadpolo-
vi¢ni podil,” uvedl Marek Marhevsky, feditel

pm Y

firmy GASCONTROL PLAST. Oproti roku
2016 firma loni zvysila vyrobu o 200 tun, coz
pfineslo meziro¢né zvyseni obratu o 14 %.
GASCONTROL PLAST vyrabi v modernizova-
né vyrobni hale v Havifové komplexni systémy
pro pokladani plastového potrubi, plastové de-
sky, v¢etné specialnich do prostredi s nebezpe-
¢im vybuchu, a kolektory tepelnych cerpadel.
Plastové desky maji vyuziti predev$im pro vyro-
bu riiznych druht nadrzi, jimek, septikd, odlu-
¢ovaci, distiren odpadnich vod, pro vyrobu
vzduchotechniky, déle pak v chemickém nebo
potravinatském préimyslu. Potrubi firmy GAS-
CONTROL PLAST se pouziva ve vodovodnich,
kanaliza¢nich a plynarenskych sitich. Je vhodné
pro pokladky s nejvy$sim stupném zatizeni, pro
veskeré typy bezvykopovych technologii i pro
bezpodsypovou pokladku. Firma umi také vy-
robit jako jedind v CR plynovodni potrubi
o pruméru 630 mm, coz je viibec nejveétsi di-
menze, ktera se v tuzemsku v oblasti plastti pro-
dukuje. Hlavnimi odbérateli plastového potrubi
z Havifova jsou innogy a Prazska plyndrenska.
V uplynulém roce se spole¢nost soustiedila
na dalsi rozvoj kvality vyrobki a inovace. Hlav-
nim smérem je zvySovani odolnosti potrubi vi-
¢i Sifeni trhlin i bodovému zatiZeni a vyvoj
technologii, které rozsifi exportni moznosti.
»Provedli jsme naro¢nou prestavbu dvou vy-
robnich linek, kterou jsme pripravovali zhruba
rok ve spolupraci s rakouskym odbornikem.
Osadili jsme linky novymi koextruznimi hlava-
mi a veskerymi diilezitymi prvky. Svym zpiiso-

bem jedine¢né zatizeni nAm umozni vyrobit vy-
soce kvalitni potrubi s rozmérové integrovanou
barevnou vnéjsi vrstvou, ktera je zasadni pro
uplatnéni na zahrani¢nim trhu,“ vysvétlil Ma-
rek Marhevsky.

Spole¢nost GASCONTROL PLAST je ryze
¢eskou spolecnosti zaloZzenou v roce 1999. Vy-

znamna ¢ast kmenovych zaméstnanct puisobila
uz v predchozi vyrobé a dodnes jsou nositeli ne-
nahraditelnych zku$enosti a znalosti z oblasti
plynarenstvi, technologie vyroby plastovych po-
trubnich systémi a vystavby inZenyrskych siti.
Firma se specializuje také na produkci potrubi
o vyssich primérech. Zaméstnava 43 lidi.  (t2)

Ambiciozni plan Fatry - investice do nové valcovny
by méla prineést obrat pres pét miliard korun

Spoleénost Fatra hodla tézit z inovaci a vy-
uzit potencial modernich technologii. Proto
investuje do nové valcovny 1,4 miliardy ko-
run. Tento krok pfinese pfes 100 novych
pracovnich mist a ma vyznamné navysit
trzby spoleénosti. Obrat by se mél pre-
houpnout pFes pét miliard korun. Nova val-
covna bude v plném provozu od listopa-
du 2019 a je nejvétsi investici v novodobé
historii spoleénosti.

»Béhem let 2015 a 2016 jsme uspésné prosli na-
ro¢nym procesem EIA, ktery posuzoval vliv nové
investice na zivotni prostfedi. V soucasné dobé
jiz probiha prvni faze vystavby,“ informoval Pa-
vel Cechmének, generalni feditel spole¢nosti
Fatra. A jak dodal, je pro Fatru vztah k okoli jed-
nou z priorit: ,,Jsme tady doma, sami v Napajed-
lich a okoli Zijeme, ziji tu i nasi zaméstnanci. Pro-
to se chceme v regionu chovat co nejlépe.”

Nova valcovna nabidne pres 100 mist

S investici do valcovny je spojen také vznik dal-
$ich pracovnich mist. ,Na nase nové kolegy se
tésime, ¢ekd na né zbrusu nové pracovni pro-

stfedi pIné modernich technologii. Fatra je tu
tradi¢nim vyrobcem, zaméstnavame celé gene-
race rodin z okoli. Stojime o dlouhodobé vztahy
se svymi zameéstnanci, takze jim chceme nabid-
nout také nalezité pracovni podminky,“ uved]
Pavel Cechmének. Fatra mé zajem o délnické,
ale i specializované inzenyrské profese. ,,Praco-
vat v nové valcovné bude vyhodou i pro samot-
né zaméstnance - ziskaji tu nové zkusenosti
a vyzkousi si praci s nejmodernéj$imi technolo-
giemi. Z hlediska jejich vlastniho rozvoje je to
prinos. Benefitem bude urcité i uplné nové pra-
covisté. O valcovnu se uz zajimaji novi uchazeci
o praci, pracovni pohovory jsou v plném
proudu, ale volnd mista stale jsou,“ doplnil kon-
cem roku 2017 Pavel Cechmének.

Ctvrta primyslova revoluce startuje

Fatra zaroven vstupuje do nové éry tzv. Pramys-
lu 4.0, kterym se oznacuje ¢tvrtd priamyslova re-
voluce. Nova vélcovna totiz pocitad se zavede-
nim nejmodernéjsich vyrobnich postupt, jako
je automatizace, propojovani I'T systémd, fizeni
spotfeb energii nebo preventivni udrzba. Jen
tak muze Fatra udrZet konkurenceschopnost na
trhu a byt atraktivnim zaméstnavatelem.

»Neponechdvame nic ndhodé. Chceme byt
lidrem v regionu, coz znamena neustaly rozvoj.
Hlavnim produktem nové vélcovny budou
uspésné podlahoviny a hydroizola¢ni félie. Ty
se mimochodem testuji v extrémnich podmin-
kach Antarktidy,” pfedstavil strategii Dusan
Uher, obchodni feditel spole¢nosti Fatra. A do-
plnil, Ze jde o jeden z nejvyznamnéj$ich moder-
niza¢nich projektti Fatry. Veskeré technologie
nové valcovny priveze pres 150 kamiond. Kom-
plex nejmodernéjsiho vybaveni pfitom zahrnu-
je valcovaci a lamina¢ni linku, previjeci a balici
linky, energetické a logistické zazemi a isek pro
recyklaci.

Od Wimbledonu az po Antarktidu

Kde se produkty z Fatry uplatni? Doslova glo-
balné! Hydroizola¢ni félie Fatrafol se ispésné
vyvazeji do celého svéta. Lze je najit i na tak vy-
znamnych mistech, jako naptiklad Wimbledon-
sky stadion, olympijsky stadion v Londyné nebo
na prazském Tanc¢icim domé. Hydroizola¢ni f6-
lie Fatrafol prochazi testy v realnych podmin-
kach. ,Nyni probihaji testy v Antarktidé, kde
jsou folie vystaveny extrémnim teplotdm, zvy-
Senému UV zafeni a vétru s ¢asticemi ledu

o rychlosti az 150 km/hod,“ vysvétlil detaily tes-
tovani produkce Dusan Uher. Fatra je zaroven
jednim z vyznamnych dodavateli nabytkarské
firmy IKEA. ,,Partnerstvi s IKEA je pro nas po-
chopitelné velmi zajimavé, protoze jde o global-
niho hrace. Vyuzivame vzdjemného souladu
v otazkach modernich technologii a chytrych
feSeni, ktera maji lidem zjednodusit Zivot.
A hlavné nam i IKEA jde o ekologické dopady
produkce. Takze je samozfejmosti recyklace
a vyroba produkti z takto zpracovanych mate-
riald. Sami ale neztistavame pozadu a proaktiv-
né exportujeme,” uzavel Pavel Cechmanek.
Historie spole¢nosti Fatra sahd do ro-
ku 1935. V soucasnosti je ¢lenem koncernu
Agrofert. Spole¢nost provozuje moderni tech-
nologie na zpracovani plastii ve vyrobnich za-
vodech v Napajedlich a Chropyni. Dlouhodo-
bé patii mezi vyznamné evropské zpracovatele
plastt. Celkem zaméstnava 1300 lidi. V roce
2016 dosahly trzby spole¢nosti za vyrobky
a sluzby vyse 3,7 mld. K¢ a vice nez dvé tretiny
produkce smérovaly na zahrani¢ni trhy. Fatra
je znama také jako vyrobce legendarnich nafu-
kovacich hracek s designem autorské dvojice
Niklova - Klug. (t2)

Neviditelny posuv z J.A.P.

Na prvni pohled neni vidét nic... A o to pravé jde! Reé je o posuvném systému Premium, jehoz
konstrukci muzete schovat do stropniho podhledu a nenechat ji tak na ocich.

»Posuv Premium je tvoren dvéma kolejnicemi
s nosnosti az 160 kg, v nichz lze posouvat i vétsi
pocet maxi dvefi. Jejich pohyb ve stropé zajistuji
kvalitni pojezdové vozicky. Ve spodni ¢asti je pak
v podlaze zabudovany vodici trn a zaroven je ve
dvetich vyfrézovand vodici drazka,” vysvétlil
Petr Paksi, obchodni feditel spole¢nosti J.A.P,
ktera se vyrobou posuvnych systému zabyva. Vy-

hodou posuvného systému je jeho dobra kombi-
novatelnost s riznymi typy dveti — od dfevénych
pres designové dvere Master az po elegantni skle-
néné dvere Strong. ,,Maximalni délka kolejnice
posuvu Premium je Sest metril. Mizete si tak
sméle vytvorit ve svych mistnostech doslova po-
hyblivé stény,“ dodal Petr Paksi. Samoziejmosti
je pak doplnéni systému tichym dorazem.

Prerovska spole¢nost J.A.P. ptisobi na ¢eském
trhu jiz od roku 1991. Jeji filozofii je dodavat na
trh stavebni kovové prvky vysoké kvality s napa-
ditym designem a za pfijatelnou cenu. Svym za-
kaznikim nabizi celosklenéné produkty, véetné
designového Grafoskla, stavebni pouzdra pro za-
souvaci dvere, ucelenou nabidku posuvnych sy-
stému po sténé, stahovaci schody, v¢etné jejich
protipozarni a zateplené upravy, interiérova a ex-
teriérova tocitd, segmentova a bo¢nicova scho-
diste, nerezové zabradli. Svoji obchodni politiku
smeéfuje jak na tuzemsky, tak zahrani¢ni trh. (tz)
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Kdyz se dari ekonomice,
je zajem o0 uvery i sporenti

Stavebni spofitelny jsou v Ceské republice fenomén. Cesi touto formou uz étvrt stoleti
radi zhodnocuiji své finanéni prostfedky nebo si puUjéuji penize na zlepseni svého bydleni.
Hovofili jsme o tom s pfedsedou pfedstavenstva Raiffeisen stavebni spofitelny a.s. Janem
Jenickem, ktery stoji zaroven v ¢ele Asociace ceskych stavebnich spofitelen.

Jan Jenicek, predseda predstavenstva Raiffeisen stavebni spofitelny

Uplynuly rok se ¢eské ekonomice dafilo. Jak
se to projevilo ve vysledcich stavebnich spo-
fitelen?

Rust ekonomiky v uplynulém roce rezonoval
zejména v oblasti zaméstnanosti. Velmi nizka
spolu s dostatkem likvidity pomohla k rtstu
uvért poskytnutych stavebnimi spofitelnami.
Nase spole¢nost zaznamenala rekordni vysi no-
vé poskytnutych avérd, celkem jsme nasim kli-
enttim pujéili 11 miliard korun na nové nebo
lepsi bydleni.

O které uvéry byl nejvétsi zajem? A domni-
vate se, Ze priznivy trend bude letos pokra-
covat?

Nasi klienti méli zajem o v$echny druhy nabize-
nych uvérd. Vyrazné nam rostly nejen avéry za-
jisténé nemovitosti, ale také mensi Gvéry na re-
konstrukce a modernizace. Mam radost i z riis-
tu poctu uvéri, které poskytujeme bytovym
druzstviim a SV] na modernizace bytovych do-
mu. I zde jsme dosdhli rekordni vy$e a profi-
nancovali modernizace za dvé miliardy korun.
V leto$nim roce ocekavame opét silny zdjem
0 nové uvéry, osobné bych byl velmi spokojeny,
pokud by se nam lonsky vysledek podatilo zo-
pakovat. Velky vliv na leto$ni obchod bude mit
rychlost zvySovani trokovych sazeb, a tim
i zdrazovani Gvéra.

Nizké uroceni vkladi rozhodné nepodporu-
je sporeni. Cim chcete pfitdhnout zdjem lidi,
ktefi chtéji zhodnotit své prostiedky?

Stavebni spofeni je ob¢any pravem vnimano ja-
ko nejvyhodnéjsi spotici produkt. Na trhu uvé-

rt bude déle silit tlak na vlastni zdroje klienta
pii sjednani Gvéru na bydleni. Zde se vyborné
uplatni pravé princip stavebniho spofeni, ktery
motivuje klienty nejdfive nasporit vlastni pro-
stfedky a nasledné ziskat vyhodny avér za pre-
dem danou urokovou sazbu. Velky potencial vi-
dim také v nabidce spofeni pro mladé, kdy rodi-
Ce vytvéreji svym détem potrebné zdroje pro
studium nebo k osamostatnéni se.

Postupuje ve vasem oboru i digitalizace, re-
spektive mohou se klienti u vas spolehnout
na online sluzby?

Digitalizace je jiz nékolik let nedilnou soucasti
fungovani nasi spole¢nosti. Nejde jen o moz-
nost uzavrit stavebni spofeni online, ale bézné
podepisujeme smluvni dokumentaci pomoci
podepisovacich tableti tzv. biometricky. S vétsi-
nou svych klientti dnes komunikujeme elektro-
nicky. Ve svém internetovém bankovnictvi nasi
Kklienti najdou svou smluvni dokumentaci, vypi-
sy a dalsi potfebné informace.

V éem vidite nejvétsi rizika dalSiho rozvoje
stavebnich spofitelen?

Musim fict, ze momentalné je situace pro sta-
vebni spofitelny velmi dobra. Systém je jiz fadu
let stabilni, tj. bez vnéjsich zasahtl, coz povazuji
za kli¢ové pro dlouhodoby uspésny rozvoj. Pro
stavebni spofitelny bylo obtizné prizpusobit
sviij obchodni model velmi nizkym trznim tro-
kovym sazbam. I toto obdobi jsme dokdzali
uspésné zvladnout. Nyni ocekavam pozvolny
rust urokovych sazeb, a tim i dalsi zatraktivnéni
produktu stavebniho spofeni.

pripravil Pavel Kacer

Vice nez ¢tvrtina Cechtl nevi, zda ma spravneé pojisténi
zimnich rekreacnich sportl v ciziné

Sport maji Cesi vieobecné radi, obzvlast ten rekreaéni. A protoze u nas nemame 2adné ve-
lehory, v zimé& rozhodné nezistavame jen v Cechach. Jak ukézal priizkum ERGO pojistovny,
v tomto obdobi holduje venkovnim sportim dokonce ptes 60 % Cechdi, ale pfitom vice
nez ¢tvrtina z dotazanych nevi &i nekontroluje, zda jejich cestovni pojisténi opravdu kryje

rizika pfislusného sportu.

Tento udaj ponékud zpochybnuje jinak velkou
zodpovédnost Cechii v kontextu pojisténi, jimz
chrani své zdravi i majetek. To doklada i pra-
zkum, podle néhoz si cestovni pojisténi pti spor-
tovnich pobytech v zahranic¢i potizuje 50 % re-
spondentt. Naopak pouze 3 % povazuji cestovni

pojisténi za zbyte¢né nebo drahé. Podle prizku-
mu sportuje v zimnim obdobi priblizné 10 % do-
tazanych aktivnim zptsobem a rekrea¢né pak dal-
$ich 50 %. Nejvice na sjednani cestovniho pojisté-
ni mysli mladi lidé do 26 let. A co je tedy pro kli-
enty rozhodujici pti vybéru pojisténi? Pro 37 %

dotdzanych vitézi jednoznaéné vyse pojistné ¢ast-
ky pro ptipad trazu nebo nemoci (tzv. 1é¢ebné vy-
lohy v zahranicf). Co nejniz$i cena cestovniho po-
jisténi je dulezita pro 25 % respondenti. Dale pri-
blizné 20 % respondentt preferuje moznost si na-
stavit své cestovni pojisténi na miru pomoci
dil¢ich pripojisténi (napt. zavazadel, odpovédnos-
ti, storna zdjezdu apod.) a zhruba 16 % osob na-
opak upfednostni sjednat si rovnou kompletni
ochranu v podobé balicku doplnkovych pojisteni.

I kdyz si 10 % z nas koupi pojisténi jako
soucast zajezdu u cestovni kancelare nebo se vy-
hradné spoléha na karticku zdravotni pojistov-

ny platnou v EU ¢i pojisténi na své platebni kar-
té, stale vice nez 40 % dotazanych preferuje in-
dividudlni sjednéni cestovniho pojisténi pred
témito prednastavenymi a ¢asto omezenymi
moznostmi.

Jak prizkum ukazal, neplati automaticky, ze
online zpusob sjednani cestovniho pojisténi je
v dnes$ni dobé jednoznac¢nou preferenci. Sjedna-
ni online nebo na pobocce pojistovny jsou totiz
skoro vyvazené. V mensi mife pak lidé vyuzivaji
tzv. agregatort, tedy online srovnavaci nékolika
pojistoven a jejich produktd. Pripadné se obraci
na svou zdravotni pojistovnu. (tz)

f) NE - v zimé nesportuji

e) NE - povazuji to za zbytetné nebo drahé
(chci usetfit).

d) NE - spoléham se karticku své zdravotni
pojistovny platnou v EU.

c) NE - mam pojisténi na platebni karté.

b) ANO - sjedndvam si ho samostatné
(individualné).

a) ANO - kupuji si ho jako soucast zajezdu
cestovni kancelare.

Sjednavate si pro lyzaiské pobyty v zahranic
cestovni p

wr

- v

ojisténi?

e) Automatické pojisténi v ramci zéjezdu nebo
platebni karty.

d) Osobni sjednani u své tuzemské zdravotni
pojistovny.

c) Osobni sjednani u vybrané pojistovny.

b) Online sjednani pfes srovndvac nékolika
pojistoven (tzv. agregator).

a) Online sjednéani pfimo pFes stranky vybrané
pojistovny.

Jaky zplsob sjednani cestovniho pojisténi
nejcastéji vyuzivate?
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Zajem nasich podnikatelt
o danové rdje klesa

Pocet ceskych spoleénosti, které maji
vlastnika se sidlem v dannovém r4ji, ke
konci roku 2017 dosahl 13 031 a meziro¢-
né poklesl o 1,2 %, tj. o 154 firem. Maji-
telé z destinaci povazované za danovy raj
kontroluji 2,7 % ceskych firem, a do jejich

loniského roku dosahl 409 miliard korun. Lon-
sky odliv firem z danovych raja tahly prede-
v$im spole¢nosti, které presunovaly sidlo své
matky z Nizozemsko. Tento trend je patrny jiz
od roku 2010, kdy z Nizozemsko bylo vlastné-
no 4519 ¢eskych firem, koncem roku 2016 to

z Nizozemsko se meziroéné snizil o 157, tj.
0 4 %. Podnikatelé se také stéhuji ze Seychel.
Pocet firem se seychelskym vlastnikem zacal
klesat v roce 2015, vloni se sniZil o 70 na 803,
coz predstavuje propad o 8 %.

Nejvice novych firem v roce 2016 pritahl

nikem z Hongkongu vzrostl o 54 na 191, cozZ me-
ziro¢né odpovida nartstu o témer 40 %. Nasle-
duje Malta (43 novych, meziro¢né 16,6 %), Kypr
(30, resp. 1,4 %), Spojené arabské emiraty
(29, resp. 9,3 %), Marshallovy ostrov (17, resp.
12,8 %), USA (12, resp. 0,4 %) a Monako

zékladniho kapitélu celkem investovali bylo 3912 a vloni 3755. Pocet firem s majitelem  Hongkong. Pocet tuzemskych spolec¢nosti s vlast- (4, resp. 6,4 %). (tz)
pres 409 miliard korun. Statistiky za loi-
sBlgnn:cII(ezverejmla poradenska spolecnost Pocet Eeskych spoleénosti s vlastnikem z dafiového raja
zemé 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
»Zajem podnikatelt o danové raje dosahl svého Bahamy 37 39 4 42 39 39 35 35
vrcholu v roce 2015, od té doby klesd. Mezi lety Belize 196 203 194 161 145 118 94 83
2016 a 2017 doslo podruhé v historii k meziro¢- Bermudské ostrovy 4 5 5 5 7 7 5 5
nimu poklesu celkového poctu tuzemskych — Britské Pan. ostrovy 384 414 433 452 453 455 438 422
spole¢nosti ovladanych, ¢asto formalné, z dano- Gibraltar 69 72 72 75 74 74 66 66
vého réje. Aktualné ma matku v dafiovém rdji  Guernsey (Velké Britanie) 23 25 31 28 29 30 29 28
nejméné ﬁrelln' za posle('imch pétlet. Z '22 sledo- Hongkong 191 137 97 102 91 80 69 59
vanych zemi jsme odliv zaznamenali u dvou ;. o welics Britanie) 38 39 43 43 56 57 59 59
tretin. Nejvic ztracely tradi¢ni destinace, jako . ,
jsou Nizozemsko a Seychely. Naopak se dafilo Kajmanské ostrovy 14 18 20 30 33 37 38 32
méné znamym lokalitam, naptiklad Hongkon- K.ypr - 2205 2175 2151 2097 2018 1904 1705 1550
gu nebo Spojenym arabskym emiratiim,* ko- Lichtenstejnsko 210 216 225 226 237 261 255 245
mentovala vysledky analyti¢ka Bisnode Petra Lucembursko 929 968 1068 1120 1144 1173 1192 1254
Stépénové. Malta 302 259 223 177 149 122 102 92
Od roku 2013 také klesa podil firem s maji- Monako 67 63 61 72 60 51 54 64
telem z danového réje na tuzemské podnikatel- Marshallovy ostrovy 150 133 90 55 31 14 5 5
ské zakladné. Zatimco v roce 2013 bylo z dano- Nizozemské Antily 9 13 17 15 15 16 15 14
vého rdje kontrolovano 3,3 % ceskych podnika-  Njzozemsko 3755 3912 4194 4208 4368 4443 4501 4519
telsk},’ch Sul?j ektﬁ, ke kOnCi roku 2016 §10 Panama 224 239 247 243 216 199 190 170
029%alonitobylo2,7%. Ostrov Man 32 34 39 40 33 35 34 35
 Objem kapitdlu z dafiovych rdjl investova- - ¢ 12 ooubiika 803 873 886 827 717 512 414 330
ny do zdkladniho jméni ¢eskych firem v po- — ——
slednich letech kolisa kolem 400 miliard ko- Spo!ene arabské err.uraty 342 313 292 270 255 225 214 184
run. Mezi lety 2015 a 2016 jeho objem klesl  SPojené stéty americké 3047 3035 2990 2959 2939 2903 2750 2635
2417 na 377 miliard korun, zatimco v ke konci _ celkem 13 031 13185 13419 13 247 13109 12 676 12196 11818
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Obchodni a vyjednavaci dovednosti
19.-20. 3. 2018; 9:00-16:00
Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)

Cena: 6790 Ké bez DPH /8216 Ké vé. 21 % DPH

Vedeni lidi - moji lidé, moje vizitka
20,-21.3.2018; 9:00-16:00
Ivona Homolkova (konzultantka, trenérka, koucka)

Cena: 6 590 Kc bez DPH /7974 K¢ vé. 21 % DPH

Prezentacni a rétorické dovednosti
21.-22.3.2018; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)
Cena: 6790 Ké bez DPH /8216 K¢ vé. 21 % DPH

Time management ¢tvrté generace
- fizenim casu ridite vlastni zivot
27.3.2018; 9:00-17:00

Ing. Mgr. Radka Loja
(lektorka, koucka, specialistka na konsolidovanou ucetni zavérku)

Cena: 4250 Kc bez DPH /5143 K¢ v¢. 21 % DPH

Cesty osobniho rozvoje - poznejte kdo jste
4.4.2018; 9:00-16:00

Mgr. Jitka Friihbauerova (poradensky psycholog, grafolog, lektor)
Cena: 3590 K¢ bez DPH /4344 Ké vé. 21 % DPH

Excelentni pamét neni pouhou iluzi
- rozsifeny seminar

5.-6.4.2018; 9:00-16:00

René Miiller (trenér prace s paméti)

Cena: 7190 Ké bez DPH /8700 K¢ vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Deset pfednich vyzkumnych organizaci
sdruzenych v Alliance4Life usiluje o pozvednuti
standardi veédy ve stfedni a vychodni Evropé

Z prostiedkd poskytnutych Evropskou
unii i z ndrodnich rozpoéti byly v ze-
mich stfedni a vychodni Evropy v po-
slednich deseti letech provedeny roz-
sahlé investice do védeckych center.
Vyznamné rozdily presto v celkovém
védeckém vykonu ve srovnani se za-
padni Evropou pfetrvavaji.

Podle odborniki jsou hlavnimi pfi¢inami
rozdrobené projektové financovani a z néj
vyplyvajici mala stabilita védeckych tymu
i celych organizaci, které pfi zavislosti na
projektech neumi védctim poskytnout jas-
nou dlouhodobou perspektivu. Vyzkumné
organizace, které nyni oficialné v Brné vy-
tvorily Alliance4Life, se vyznacuji tim, ze
maji ve svych oborech vyznamny védecky
vykon, zejména se v$ak chtéji systematic-
ky vénovat zlep$ovani svého celkového
fungovani.

»Necekame, az nam spadnou do klina
penize, ale chceme jesté vic zapracovat na
sobé. Nemd smysl stale si stéZovat na
vnéjs$i podminky, na pravidla EU a finan-
covani ze strany statu. Ve skute¢nosti je
toho velmi mnoho, co mtizeme zlepsit sa-
mi,“ vysvétlil motivaci pro zaloZeni alian-
ce Jiti Nantl, feditel CEITEC na Masary-
kové univerzité.

Organizace sdruzené v Alliance4Life
chtéji mimo jiné pracovat na zlep$ovani
vnitfni kultury védeckych pracovist, kvali-
ty fizeni a pravidlech personalni politiky.
»Neni realné, abychom k nam lakali mezi-
nérodni talenty, a nebyli jim schopni na-
bidnout mezinarodné srovnatelné pracov-

ni podminky. To se netykd pouze platu, ale
celého fungovani organizace od uétarny
po spravu laboratoti,“ dodal Jifi Nantl. Ja-
ko jedna z moznych aktivit je v ramci ve-
deni aliance diskutovana moznost zaloZeni

vzdélavaciho programu pro vedouci, ad-
ministrativni a servisni pracovniky védec-
kych center v této casti Evropy. Jifi Nantl,
feditel CEITEC na Masarykové univerzité,
upozornil, Ze v minulosti vlady i védecké
organizace ve stfedni a vychodni Evropé
spoléhaly na prosté prevzeti vzori ze Z4-
padu, av$ak ne vzdy to mohlo fungovat:
Vzhledem ke sloZitosti a roztfisténosti fi-
nancovani védy po projektech je samotné
Fizeni a provoz védecké organizace v této
¢asti Evropy mnohem téz$i disciplina, nez
jsou zvykli experti ze Zapadu.“
Alliance4Life na nedavné zahajovaci
konferenci oficidlné propojila védecka
centra, ktera se do jisté miry jiz naucila
tato uskali prekonavat, a chce pozitivné
pusobit na vytvareni podminek pro védu
ve stfedni a vychodni Evropé. Jde o uni-

foto Pixabay

katni iniciativu. Alliance4Life je jedinym
sdruzenim védeckych organizaci napri¢
zemémi stfedni a vychodni Evropy a pro-
pojuje univerzity i samostatné védecké
instituty. Ma proto ambici, aby jejim pro-
sttednictvim byl hlas kvalitni védy z této
casti Evropy slysSet i v Bruselu.

Zapojené instituce:

Ceska republika: CEITEC Masarykova
univerzita; Mezinarodni centrum
klinického vyzkumu Fakultni nemocnice
u sv. Anny v Brné (FNUSA-ICRC)
Slovenska republika: Biomedicinské
centrum Slovenské Akademie véd
Polsko: Lékarskd univerzita v Lodzi
Chorvatsko: Univerzita v Zagrebu,
Lékarskd fakulta

Estonsko: Univerzita v Tartu

Litva: Vilniuskd univerzita

Lotyssko: Loty$sky ustav organické
syntézy

Slovinsko: Univerzita v Lubljani
Madarsko: Univerzita Semmelweis  (t2)
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Moderni logistika neni postovni sluzba,
nejcennéjsi na ni jsou informacni technologie

Svét je v pohybu. Misto neustale méni lidé,
zbozi, vyrobni i informaéni technologie. Aby
vée do sebe zapadalo, nevznikal chaos, ale
harmonie, musi dobfe fungovat logistické
sluzby. O tom jsme hovo¥ili s Evou Dékano-
vou, manazerkou marketingu spolecnosti
Geis CZ s.r.o. a Geis Parcel CZ s.r.o.:

Co si predstavit, kdyz se fekne moderni lo-
gistika?

Logistika obecné znamend zajisténi toho, aby
bylo spravné zbozi na spravném misté ve sprav-
nou dobu a v pozadovaném stavu. K tomu pti-
dejme jesté optimalni a korektni ekonomické
podminky jak pro zakaznika, tak pro logistické-
ho operatora. A moderni logistika znamena, ze
k tomu vyuzivime velmi efektivné informac¢ni
technologie. To se tyka sledovani tokd zbozi
nejen pii preprave, ale i ve vech skladovych
operacich, online propojeni informa¢nich sy-
stémt, a to i se systémy zakaznika. P¥i spravném
vyuziti tedy v8ichni vime, kde se jaké zbozi na-
chazi a v jakém je stavu. Logisticky provider
musi umét nabidnout nejnovéjsi technologie
a postupy, vyskolené profesionaly a v neposled-
ni fadé musi mit oSetfeny veskeré legislativni
podminky, které jsou v ramci logistického fe-
tézce a rtiznych komodit potfebné. Navic doka-
ze vyuzit synergickych efektt v ramci svych
produktu, napriklad spravného zaclenéni no-
vych zakazek do stavajicich distribu¢nich cen-
ter, a to s napojenim na dopravni, respektive
distribu¢ni sité. Logistika je dnes skute¢né na-

prosto nemyslitelna bez vykonného a bezpe¢né-
ho IT feSeni. Pracujeme s obrovskym mnoz-
stvim dat, ktera predstavuji zna¢ny potencial
pro zefektiviiovani ¢innosti v ramci logistické-
ho retézce. A stejné tak jako v jinych oborech,
ivlogistice hraje a bude stale vice hrat vétsi roli
automatizace.

Dlouha léta se vede spor, jestli zasilatelstvi
patfi mezi postovni sluzby. Jaky je vas nazor?

Tenhle spor je jiz diky bohu vyfesen. Zasilatelstvi
neni postovni sluzbou. Jiz v roce 2013 jsme Zada-
li Cesky telekomunika¢ni utad (CTU), aby po-
soudil, zda sluzby, které poskytujeme, spadaji
pod postovni sluzby a navrhovali jsme, aby roz-
hodl negativné, nebot podstatou nasi ¢innosti je
zasilatelstvi. CTU pozadavku nevyhovél. Nasled-
né zalobé vyhovél Méstsky soud v Praze a roz-
hodnuti CTU zrusil. Kasa¢ni stiznost podanou
CTU Nejvyssi spravni soud v poloviné zati lon-
ského roku zamitl. Podle jeho vyroku se postovni
zdkon vztahuje pouze na drzitele postovni licen-
ce, tzn. Ceskou postu. Kromé Ceské posty nikdo
o postovni licenci nepozadal, coz dokazuje, ze
CTU mylné povazoval spedic¢ni, balikové a ex-
presni firmy za po$tovni poskytovatele, ktef1 pti-
tom o postovni trh zdjem viibec nemaji.

Kolik stoji vybudovani a zlepSovani logistic-
ké sité? V ¢éem muze spocivat naskok pred
ostatnimi na vysoce konkurenénim trhu?

Samotna sit pobocek, tedy budovy, prepravni
a tfidici technologie, dopravni prostfedky a také

Eva Dékanova, manazerka marketingu
spoleénosti Geis CZ s.r.o.
a Geis Parcel CZ s.r.o.

sklady napojené na tuto pfepravni sit a jejich
vybaveni je jedna ¢ast investic, a to nemala. Da-
leko drazsi je ale to, co neni vidét, tedy infor-
macni technologie. V roce 2017 jsme investova-
li do nasi sité stovky milionti korun (hlavné do
nového centrdlniho balikového prekladisté
s moderni automatickou tfidickou). Béhem ro-
ku 2018 opét planujeme investice do rozvoje
nasi sité¢ v podobné vysi. A mate pravdu, pokud
si chceme udrzet naskok pred konkurenci, bez

investic to nejde. Ale technologie nestaci, dile-
ziti jsou i lidé, prubézné zlepsovani jejich ¢in-
nosti a vzdélavani. A pfi soucasné situaci na
pracovnim trhu, kdy v podstaté chybi nékteré
profese, a v ramci logistiky zejména fidici, ale
i dispecerti a manipula¢ni délnici, je dobra per-
sondlni politika firmy podstatnou ¢asti konku-
renceschopnosti.

Budoucnost patii e-commerce logistice. Jak
bude vypadat, co umozni a co si od logistic-
kych firem vyzada?

E-commerce vyznamné roste poslednich néko-
lik let. Jak se bude vyvijet? Bude se stale vice
»hrat“ o nizkou nakladovost, ovsem na druhé
strané o zachovani vysoké flexibility a rychlosti
expedice. Mnozstvi zbozi, které se proda online,
jesté poroste. Tenhle trend povede k tomu, Ze
i fada e-shopu stfedni velikosti za¢ne vyuzivat
outsourcing skladovych sluzeb. Provideri, ktefi
budou chtit byt na tomto trhu uspésni, musi
zménit nastaveni svych procest tak, aby se do-
kazali ptizptisobit pravé pozadavkiam strednich
e-shopu a prokazat vyhodnost nakupovéni lo-
gistickych sluzeb. Samoziejmé se predpoklada
vysoka sofistikovanost a automatizace sklado-
vych procest, kterd vyzaduje zna¢né investice
a know-how. Cést velkych e-shopii si bude na-
dale zajistovat logistiku sama a vnimat sklado-
vani jako soucast svého obchodu, ale jak bylo
feceno, bude zde znac¢ny potencial v e-shopech,
které takovou kapacitu nebudou chtit z rtiznych
divodu drzet.

ptal se Pavel Kacer

Japonska firma v

srdci Moravy s Ceskym managementem

Cesi jsou schopni Fidit japonskou firmu.
Plati to alespon pro olomouckou Koyo
Bearings Ceska republika, vyrobce lozisek
pro automobilovy a strojirensky primysl.
«Trvalo néjaky €as, nez jsme piebrali japon-
ské know-how, ale dokazali jsme to. Majite-
Ié jsou s némi spokojeni. Jezdi k nam do-
konce zastupci dalsich 80 vyrobnich provo-
zu ve svété,” uvedl jednatel a generalni fe-
ditel Koyo Bearings CR Petr Novak pfi
diskuznim setkani Prazského klubu Ceské
manazerské asociace v lednu v Praze za
Ucasti tfi desitek vrcholovych manazera.

Zivot 41letého Petra Novaka je neuvéfitelnym
pribéhem manazerského tspéchu, dlazdénym
tézkou praci a vstfebavanim americkych a ja-
ponskych zkusenosti. Osm let stravil v USA,
kde vystudoval dvé vysoké skoly, nejprve v Pen-
sylvanii se zaméfenim na mezinadrodni obchod
a finance, a pak v Chicagu, kde se vénoval ma-
nagementu. Nésledné tfi roky pracoval u svého

FR0Y

prvniho zaméstnavatele — americké spole¢nosti
Ingersoll Rand.

Americké zkusenosti
»Kupovali a prodavali jsme firmy. Byla to hodné
dobra zkusenost,“ vzpomina Petr Novak. V ro-
ce 2001 si jej jednou v 9 hodin rano zavolal do
své kancelare $éf spole¢nosti. ,Budeme zavirat
zavod v Némecku a jiny otevirat v Cesku, chci,
abys byl feditelem. Ptijd zitra rano a fekni ano,
nebo ne,“ prohlasil. ,,A v jakém to bude mésté?“
opacil Petr Novék. ,,Sotva vim, kde lezi Cesko,
tak na tohle se mé neptej,“ ukoncil tehdejsi $éf
kratky rozhovor. Po celodennich uvahach se na-
konec Petr Novak rozhodl vratit domu. Teprve
¢asem zjistil, Ze zavod se postavi v Olomouci.
»Dostal jsem ctyilety kontrakt do funkce fi-
nan¢niho feditele a u Americant jsem mél
ohromnou dtvéru, ze reporting a vykaznictvi
bude spravné. Byl jsem nakonec ve vrcholovém
managementu jediny vyslanec z USA,“ fekl Petr
Novék. Zacatky nebyly nikterak lehké, spise
krugné. Prvni, co zjistil, byla odli$na kultura

Zleva: Pavel Kafka, prezident CMA, Zdené&k Petzl, feditel AutoSAP, Petr Novak,
jednatel a generalni feditel Koyo Bearings CR, Ivo Gajdos, predseda Prazského

manazerského klubu CMA

foto Ceska manazerska asociace

a pracovni nasazeni. Jen v prvnich mésicich
musel vyménit nékolik ucetnich, nez nasel toho
spravného. Prosté americky Ingersoll Rand byl
silné finan¢né fizen a orientovan, vse bylo pod-
fizeno kratkodobému zisku pro akciondre. Jen-
ze pak prisel rok 2004 a mél se vratit zpét do
Ameriky, kam se mu uz moc nechtélo. Proto
uvital moznost, Ze by se mohl stat generalnim
tfeditelem olomoucké tovarny. Musel ale souhla-
sit s ro¢nim proskolenim v USA. ,Investovali
do mé hodné ¢asu a penéz. Osahal jsem si vyro-
bu, ptsobil mezi operatory, pendloval mezi riiz-
nymi fabrikami, uvedl Petr Novak. V Cesku se
nakonec stal §éfem logistiky a od roku 2008 fi-
dil cely zavod.

Potom k Japoncim

Zlom nadesel v roce 2010, coz nikdo moc nece-
kal - zdvod zménil majitele, stali se jim Japonci
z JTEKT Corporations. Tahle globalni spolec-
nost z japonské Osaky md nyni po celém svété
81 provozl a zaméstnava 43 500 lidi. Misto toho,
aby Petr Novéak podlehl zoufalstvi, si s ostatnimi
manazery vybral cestu spoluprace s Japonci. Od
ledna 2010 se u néj netrhly dvere, jedna delegace
Japonct stfidala druhou. Neustéle ptfijizdéli au-
ditofi a zkoumali, co se dalo. Do managementu
nakonec nenastoupil Zadny Japonec, jen stdle
prichazely rizné tkoly a pokyny. ,,Snazili jsme se
je plnit. Ale prece jen jsme je prizptisobovali ce-
skym podminkam® vysvétlil Petr Novak.

Vyroba Japonctl je zalozena na Toyota Pro-
duction Systems, ktery mad zajistit co nejvyssi
efektivitu a zestihlen{ procesi. Tento systém vy-
uziva naptiklad rovné linky, vée musi byt abnor-
mélné prehledné. Pozadavkem doby je vysoka
automatizace vyroby - nyni patnact stroji
u Koyo Bearings obsluhuje jeden operator.

Japonci jsou podle Petra Novaka tymovi
hradi, snazivi, a prokazuji vysoké nasazeni. Vici
svému zaméstnavateli jsou silné loajalni a v pra-
ci travi hodné ¢asu, 10 hodin i vice. Je tradici, Ze
po préci se jesté zaméstnanci schazeji. Dbaji na
stru¢nost, maji radi data a statistiky. Jsou to per-
fekcionisté, pozaduji detaily. Navstévy maji
vzdy presny fad a harmonogram, vSe se predem

kontroluje. Na véci se divaji z dlouhodobé per-
spektivy. Proto mé Petr Novak radost z rozhod-
nuti majiteltl korporace postavit v roce 2019 jes-
té jednu vyrobni halu a rozsifit produkci. Ta za-
hrnuje jehlickové a valeckova loziska a kladky
pro automobilovy a strojirensky pramysl. Vy-
robky firmy se pouzivaji mimo jiné v pfevodov-
kach, motorech, startérech, brzdach ¢i kompre-
sorech. Pfed ¢asem ziskala spole¢nost Koyo Be-
arings i prvni ,elektro kontrakt, a to na vyrobu
loZisek pro motory elektromobilt znacky Jagu-
ar. Samoztejmeé, Ze vyvoj na nikoho neceka a fir-
ma se neobejde bez inovaci a spoluprace s vy-
zkumnymi stavy a vysokymi $kolami, napri-
klad s VUT Brno.

Ocenény manazer

skromny a poctivy pohodar. Nesnasi nekalé
praktiky a podrazy, naopak je mu blizka otevre-
nd komunikace, divéra a respekt a odbornost.
Podle néj by se lidé neméli bat néco Fici, zpétna
vazba je velice dulezitd. Jeho mottem je mit
smysluplny cil a védét, co chce ¢lovék délat. Co
ho bavi je cestovani a sport, tfeba plavani a béh.
Petr Novék si klade ve vSem vysoké cile, ve
sportu si napriklad pred par lety stanovil, Ze
ubéhne maraton, a nyni ho jiz béha pravidelné.
Prioritni je v§ak také rodina.

Snazi se o dobré vztahy uvnitf firmy a smys-
luplny pohled na véc pfi jedndni s odborari
o mzdach. Podporuje technické skolstvi, matet-
ské $kolky, nabizi studentiim staze, pracovni
brigady a také préci, vénuje prostfedky na cha-
ritu. Neni divu, Ze japonska firma v srdci Mora-
vy ziskala jiz pétkrat titul Zaméstnavatel Olo-
mouckého kraje. Trikrat se stala Dodavatelem
pro Auto roku v CR, v roce 2015 obdrzela oce-
néni Spole¢nost pratelska rodiné, v roce 2016
nérodni cenu Odpovédné firmy CR. A sam Petr
Novak? Ten se v roce 2016 probojoval mezi Top
10 nejlepsich manazert v CR, stal se nejlepsim
manazerem odvétvi Kovodélnd a strojirenska
vyroba a ziskal cenu Mlady manazersky talent.

Veronika Zurovcova,
Ceska manazersk4 asociace
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v mezinarodni doprave

,kﬁ“

Vice o stresu ,,kamiona

Stres se, jak znamo, nega-
tivné projevuje v kazdé
profesi. Pokud se ale tyka
profesionalnich Fidié¢i mezi-
narodni kamionové dopra-
vy, jde o fenomén, ktery
bychom méli brat velice
vazné. Je proto zcela na
misté snaha o podrobné
prozkoumani mnoha jeho aspektu, a prede-
véim moznych dopadu na psychiku a chova-
ni fidi¢t, ktefi v pribéhu roku stravi na ces-
tach tolik ¢asu, o kterém se nam béznym ¥i-
di¢lim ani nesni. To vSe by se pak mélo pro-
jevit v preventivnich opatfenich.

Na problematiku strest u profesiondlnich ridi¢a
kamionil se z nejriznéjsich uhli zamérili ucast-
nici prvniho z leto$ni desitky kulatych stoli
v ramci II. etapy projektu Spole¢nym postupem
socialnich partnert k pfipravé odvétvi na zmény
diichodového systému, ktery organizuje Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR s CMKOS jako partnerem. A protoze
$lo v tomto pripadé o odvétvi dopravy, tak pod
vedenim specialistll projektu, za KZPS Dr. Lu-
bomira Ondrouska, prvniho mistopfedsedy
Spolecenstvi autodopravcti Cech a Moravy
(SACM), a Ing. Véclava Svarce za CMKOS se
k diskuzi u kulatého stolu sesli majitelé, vedouci
pracovnici a dispecefi dopravnich firem a za-
stupci Odborového svazu dopravy. Na proble-

Evropska unie
Evropsky socialni fond

matiku stresu v tomto pfipadé pomohla presnéji
zacilit i psycholozka a tGcastnice celého projektu
PhDr. Ester Weinholdova.

V diskuzi se zaméfila nejen na interperso-
nélni vztahy mezi fidici, na kazdodenni vazby
fidici verzus dispecefi, ale pozastavila se také
u nejcastéjsich pricin stresu na cestach (jazyko-
vé bariéra, samostatné reSeni kazdé situace da-
leko od domova, unava pti marném del$im hle-
déani volného mista na parkovisti, obava a strach
z prepadeni na parkovisti a odcizeni nakladu ¢i
kamionu a s tim spojenych problému). Diivodil
k obavam, strachu, a tim i neustalého stresu je
zkratka mnoho. Jak se v8ak ukazalo pfi osob-
nich pohovorech psychologii s fidici, bohuzel to
tim pro ,kamionaky“ navratem domu ¢asto ne-
kondi. Zvlasté, kdyz je misto o¢ekavaného klidu
a pohody privita tfeba smr$t negativnich emoci
manzelek, rekapitulace rodinnych a finan¢nich
problémi, zalezitosti kolem vychovy déti...

Zabrousit podrobné do v8ech zakouti vzni-
ku a dasledk stresu profesiondlnich ridi¢t me-
zinarodni kamionové dopravy by vydalo na
udélat, aby stres v této profesi nebyl pri¢inou za-
vaznych pochybeni na silnici s fatalnimi da-
sledky. V diskuzi o tom zaznélo mnoho podnét-
nych myslenek z ust profesionalnich dopraveti -
samotnych vedoucich, dispecerti pfes majitele

Operacni program Zaméstnanost

dopravnich firem az po odborniky v tomto od-
vétvi. I kdyz je na to ve firmach az ptili§ malo
¢asu a moznosti, jako potfebné se jevi denné
s ridic¢i hovotit. Mit povédomi o jejich psychic-
kém stavu, rodinnych starostech a v pripadé
obavy, Ze néco neni v poradku, ho radéji v da-
ném pripadé vystridat a poskytnout mu profesi-
ondlni psychologickou pomoc. Nékde se dispe-
¢erim a majitelim firem osvéd¢uje hovorit s fi-
di¢i po jejich navratu z cest. Probirat jejich za-
zitky, vyvozovat zavéry z negativnich jevd,
nenechavat jednotlivé situace bez povsimnuti
a netvarit se, Ze o nic nejde. V tomto sméru ov-
$em, jak se vyjadrila vétsina pritomnych, nelze
nechat vée na dopravnich firmach samotnych.
Ty dnes a denné fesi predevs$im provozni zalezi-
tosti, nedostatek ridica, stale se zvySujici nakla-
dy. A na prevenci nezbyva jak ¢as, tak prede-
v$im penize. A téch by bylo opravdu zapotiebi
naptiklad pro thradu prace psychologti, posky-
tovani benefitti pro posileni zdravi a relaxaci.
Pravé zde, jak se ukazuje, chybi pomoc statu.
Naptiklad prislusnych ministerstev — dopravy,
prace a socialnich véci - tak pojistoven a vSech
dalsich instituci, které s problematikou maji co
do ¢inéni.

V zavéru kulatého stolu jsme pozadali o vy-
jadreni jednoho z organizatorti, Dr. Lubomira
Ondrouska, prvniho mistopfedsedu Spolecen-
stvi autodopravci Cech a Moravy:

Co bychom si z pohledu pravé zminénych
informaci méli uvédomit, kdyz spatfime ka-
mion na silnici?

Kazdopadné by ndm mélo probéhnout hlavou,
ze jejich fidi¢i jsou nadmiru specifickymi
ucastniky silni¢niho provozu na rozdil od
ostatnich, protoZe to nemaji vibec lehké. Byt
pak na jedné strané opatrnéj$imi a na druhé
snad i vice tolerantnéj$imi. To samoziejmé ne-
plati pfi hrubém porusovani pravidel silni¢ni-
ho provozu.

Dr. Lubomir Ondrousek,
prvni mistopfedseda Spolecenstvi
autodopravct Cech a Moravy

Jaké akce v ramci projektu se v letoSnim ro-
ce jesté uskuteéni?

Obdobnych kulatych stolt bude letos jesté de-
vét a kromé toho i desitka informac¢né diskuz-
nich seminaft s fidi¢i, zapojenymi do projektu
(100 ridica MKD a 100 fidi¢t BUS) ptimo v do-
pravnich firméach. V listopadu 2018 se pak bude
konat odvétvova konference, ktera by méla shr-
nout dosavadni poznatky z celého projektu
a vyvodit prislu§né zavéry.

Uz vite, jak bude s témito zavéry nalozeno?

V lednu pristitho roku se jimi bude zabyvat
i spole¢na konference v$ech platforem zapoje-
nych do projektu a poté je KZPS CR spolu
s CMKOS piedlozi na jedndni RHSD CR (tri-
partity). Tam budeme chtit, aby nase zavéry
a doporuceni byly brany vazné a seridézné po-
souzeny na vladni Grovni. A samozfejmé, aby se
v kone¢né podobé promitly do kazdodenni pra-
xe. Rovnéz budou tyto vysledky predany vSem
dopravnim firmam, ucastnikiim projektu k je-
jich vlastnimu vyuziti.

pfipravil Jifi Novotny

Z&kon o znalcich potiebuje tipravy, zohlednéte ptipominky odbornikd, apeluje Hospodaiska komora CR

Podle ¢lenské zakladny Hospodarské komory CR trpi znalecké posudky, které se uzivaji na-
pfiklad v soudnim a spravnim fizeni jako diikazy, kolisavou kvalitou, a proto by pravé jejich
zkvalitnéni mohlo byt jednim z pfinosti nového zékona o znalcich, ktery méla v lednu na

programu vlada.

Ministr spravedlnosti jej ale pfedlozil znovu
v podobg, kterd nezohlednuje véechny odborné
pripominky Hospodarské komory a kterou kri-
tizovali uz i poslanci béhem prvniho ¢teni. Do-
stane-li se zdkon na jednani Poslanecké sné-
movny, Hospodarska komora bude apelovat na
poslance, aby provedli vyznamné zmény. ,,Vni-
mame snahu predkladatele zajistit efektivni

kontrolu kvality znalcti a znaleckych posudkii
a naprosto souhlasime s potfebou zkvalitnéni
znalecké ¢innosti. Za zasadni nedostatky, které
mohou vést k znaénému chaosu zejména v ob-
lasti ekonomickych posudki, véak povazujeme
rozsahlou nerovnost v postaveni nové navrho-
vanych kategorii znaleckych subjektii a rozpory
nékterych pasazi navrhu zakona s ostatni plat-

nou legislativou,“ upozornil prezident Hospo-
darské komory Vladimir Dlouhy.

Ptvodni navrh zdkona také zavadi spolec-
nou a nerozdilnou odpovédnost za zpisobenou
ujmu a pozastaveni vykonu znalecké ¢innosti.
Podle Vladimira Dlouhého to bude zfejmé zna-
menat vyrazné omezeni ¢innosti znaleckych
kancelari.

Také nékteré pozadavky, napriklad na deta-
ilni odvétvi v ocenovani, mohou zpusobit, ze
nebude zfejmé mozné vykondvat znaleckou
¢innost fadnym zptisobem. Nerovnopravné po-
staveni muze vést mimo jiné i k tomu, Ze napfi-
klad v oboru ekonomika dojde k vytlac¢eni

a Gtlumu subjektd, které spadaji do kategorie
znaleckych kanceldri, a to se vSéemi negativnimi
dopady, jako je pokles kvality nebo prodlouzeni
lhiit zpracovani znaleckych posudki.

Navrh zédkona o znalcich z dilny ministerstva
spravedlnosti byl minulou vladou projednan uz
pred rokem a zacala se jim zabyvat snémovna.
A prévé stejny navrh zakona o znalcich, ke které-
mu méla Hospodatska komora CR celou fadu
ptipominek a kterd byla v prvnim ¢teni kritizo-
vana i fadou poslanct, ministr spravedlnosti Ro-
bert Pelikan v lednu 2018 znovu predlozil nové
jmenované vladé ke schvaleni, aniz by byla po-
doba zékona fadné vydiskutovana. (t2)

Navrhy Komory danovych poradcti na zménu pravni upravy ve véci zajistovacich piikazli

Za UGcasti zastupc Komory dariovych poradct CR se 8. ledna 2018 uskuteénilo jednani
expertni skupiny ministryné financi na téma pf¥ipadnych zmén pravni tpravy a metodiky
ve véci zajistovacich prikazi. Toto jednani bylo iniciovano navrhy KDP CR na zménu pravni
upravy pfi vydavani zajistovacich p¥ikaza, které zaznély 30. fijna 2017 na seminéf¥i organi-
zovaném Komoru na pudé Nejvyssiho soudu v Brné.

Komora navrhuje zménu spravni praxe pii re-
alizaci zajistovacich ptikazi tak, aby byl zajisto-
vaci prikaz uzivan vyhradné jako instrument
ultima ratio, tedy jako mimoradny nastroj pro
zabranéni danovym uniktim, nikoliv jako stan-
dardni nastroj pti spravé dani. Tomas Hajdusek,
vedouci Sekce spravy dani a poplatkit KDP CR,
k tomu dodal: ,,Jsme radi, Ze jsou nase navrhy

predmétem skute¢né odborné diskuze. V pod-
staté vSeobecnd shoda panuje nad nas$im nazo-
rem, Ze vydani zajistovaciho prikazu nesmi bez
dal$iho znamenat okamzitou ekonomickou li-
kvidaci firmy. Spravci dané by se napristé méli
ve vice ptipadech spokojit se zfizenim zastavni-
ho prava a nechat firmu dal fungovat.“ Predmé-
tem jedndni byly uvahy o zavedeni vhodné al-

ternativy k zajistovaci exekuci tak, aby se prede-
$lo nezadoucim dopadiim na danovy subjekt.
Jedna z navrhovanych alternativ byla, aby
u standardné fungujiciho subjektu bylo zfizeno
zéastavni pravo na majetek dotéeného subjektu,
bude-li majetek dostacujici, namisto vydavani
exeku¢niho prikazu. V pripadé standardné fun-
gujictho danového subjektu, ktery nema maje-
tek postiZitelny zdstavnim pravem nebo jeho
majetek je vzhledem k vysi zajistovaciho prika-
zu nedostatecny, byl diskutovan névrh na zave-
deni institutu tzv. dozorového spravce, ktery by
mél kontrasignacni opravnéni a jehoz cilem by
bylo dohlédnout na to, aby danovy subjekt po
dobu zajisténi dané¢ vykonaval standardni eko-

nomickou ¢innost a zaroven nevzdaloval svij
majetek z dosahu spravce dané.

Vlastimil Sojka, ¢len Sekce spravy dani a po-
platkit KDP CR, k tomu tekl: ,, Ztizen{ takového
institutu navrhuje finan¢ni sprava a v expertni
skupiné méla tato myslenka $irokou podporu. To
povaZujeme za naprosto stéZejni. Mezi zicastné-
nymi odborniky rezonoval i pozadavek Komory
danovych poradct na urychleni fizeni o stanove-
ni dané po vydani zajistovactho ptikazu.”

Jednani se uskutecnilo za Gcasti zastupcu
Ministerstva financi CR, Finanéni spravy CR,
Celni spravy CR, Nejvyssiho spravniho soudu,
Verejné ochrankyné prav a zastupcit Komory
danovych poradcti CR. (tz)
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Myslim, ze rok 2018...

dokonceni ze strany 1

Cim vyssi budou trokové sazby, tim silnéjsi bude
koruna. Ménové podminky v ekonomice se utah-
nou a firmam se bude hur dychat.

Centralni banka avizuje nékolikeré zvyseni
sazeb, vlada je nejistd, situace na trhu prace se pro
firmy nezlepsi, takze vyhled pro podniky neni
moc riizovy. Dobré je pouze to, ze domdcnosti
jsou optimistické. Jsou ochotny se jesté vice zadlu-
Zit, coz nevitam, ale na druhou stranu penize
pousti dél a vytvaii ohromnou poptavku. Krize je
proto v prvni poloviné roku neredlnd. O druhé
poloviné roku v$ak nemluvim.

Budou i nadale pfiznivé podminky pro ku-
povani a prodavani firem, napfiklad v da-
sledku generaéni vymény majitela?

Makroekonomické prostredi je nyni tak dobré, ze
uz nemuize byt lep$i. Tézko najit lepsi ¢as na prodej
firmy. Ve je rekordné drahé. Akcie jsou na rekor-
dech, nemovitosti jsou na rekordech, dluhopisy
jsou na rekordech. Investoti maji penize a ochotu
nakupovat. Z toho tedy plyne, Ze bych radéji pro-
dal dnes nez za rok. To, ze ptivodni majitelé firem
mif{ do diichodd, jesté automaticky neznamens,
ze musi firmu prodat. Mohou ji vést manaZefi pro
jejich déti. Kdybych ja nyni uvazoval o diichodu,
tak bych si alespon sondoval trh. Mozna bych do-
stal takovou nabidku, ktera se neodmita. Myslim,
ze prodej firmy muze byt vzhledem k tahanici
o dédictvi pro rodinu nakonec lepsi.

Podle nékterych odbornikl se loni vyplatilo
hodné kupovat byty jako investici, naopak
zlato $lo dolu. Co lze ¢ekat v roce 20187

Nechci hodnotit rady jinych. Obecné cizi nazory
moc nesleduji pravé proto, abych se jimi nenechal
ovlivnit. Mohu fict jen tolik, Ze ceny nemovitosti
loni velmi rychle rostly. Podle mé jsme se v mno-
ha pripadech dostali nad rozumnou cenu. Mys-
lim, Ze uZ u nas mame opét bublinu. V takové si-
tuaci je obezfetné prodavat. Myslim, ze zde plati
jednoducha logika: nakupuj levné a prodavej dra-
ze. V ramci nemovitosti jsou podle mé v obecné
roviné zajimavé jen pozemky a jen nékteré. O zla-
tu plati presny opak. Dnes, kdy se tu bavime, stoji
unce zlata 1349 dolard. Jeji cena tedy uz roste,
protoze dvousetdenni primér ¢ini jen 1232 dola-
ri. Jenze ma je$té potencial k rtistu. O zlatu plati,
ze je tim vys, ¢im je hife. A kdyz bylo v posledni
krizi opravdu $patné, tak stalo vice nez 1800 do-
larti a dvousetdenni primeér byl kolem 1500 dola-
rt. To se v porovnani s bitcoinem muze zdat jako
zanedbatelné zhodnoceni, jenze lidstvo v déji-
néach nepoznalo nic opravdu bezpec¢néjsiho nez
zlato. Bitcoin je naopak velmi rizikovy a nestabil-
ni. Bitcoin muze za rok propadnout na desetinu
ceny. To si u zlata neumim predstavit. Krize dfive
¢i pozdéji prijde a to bude ¢as pro zlato.

Prilezitosti pro nové vznikajici firmy odva-
znych podnikatelli by mohl byt business ty-
kajici se ochrany a zlep$ovani Zivotniho pro-
stiedi, tedy i hospodareni s vodou, zapojeni
se do projektd smart city ¢i uplatfiovani na-
notechnologii tfeba v bézném Zivoté do-
macnosti. Je v Ceské republice dost kapita-
lu na takové projekty?

Kapitalu je rekordné hodné. Nikdy ho nebylo
vice. Jen neni dost dobrych napadu. Népad za-
lozeny na dotaci umi udélat kazdy, ale opravdu
komer¢né udrzitelny projekt je vzacny. Mnoho
politikii si mysli, Ze kdyz vytvori néjaky fond,
tak to vyfesi. Myslim, Ze to tak neni, jen podpo-
i nezivotaschopny projekt. Rozhodné bych
proto zadné fondy pro nové technologie a Zivot-
ni prostfedi nevytvarel. Maximalné bych byl
ochoten kyvnout na do¢asné odpusténi dani.

Vecer si €as od ¢asu procitam nazory T. Bati
na fizeni firem. Pat#i tam casté uvahy o mo-
ralce, slusnosti, dobrych mezilidskych vzta-
zich. To je stéle silné téma. Jak dnes souvisi
moralka s tispéchem?

Myslim si, Ze spojovat uspé$né podnikani s mo-
ralkou je ve stfedni Evropé jen pranim. Zndm

mnoho extrémné bohatych lidi, kteti podle mne
rozhodné moralni nejsou. Dokonce si myslim,
7e v postkomunistickych zemich jsou moralka
a extrémni bohatstvi slucitelné jen vzacné. To
rozhodné neznamena, ze kdyZz nékdo vydéla
miliardu, tak ji musel ukrast, ale az prili§ ¢asto
to byva na hrané.

V zemich, které maji kontinuitu, je to néco
jiného. Kdyz ma nékdo bohaté predky po staleti
a Zije v zemi, kde je vlastnictvi nedotknutelné,
jako je tfeba Britdnie, tak muzete délat investice,
kde nehledite na vynos, ale na spolecenské bla-
ho. Podle mé takto se ale musite narodit. Pokud
jste v détstvi jezdili v Trabantu, tak i kdyZ mate
dnes miliardy, vét§inou uz navzdy uvazujete ji-
nak, business je pro vas svaty a charitou se ¢asto
snazite jen koupit ¢istéj$i svédomi.

Next Finance ma stale vyborny zvuk, mnoho
firem se na vase metody i vysledky prace
spoléha. Co vam loni udélalo velkou radost?

Mozna to bude znit divné, ale za muj Gspéch po-
vazuji to, ze firmé se uz ted mohu vénovat méné,
protoze uz mé nepotrebuje tolik, a délam vice ve-
ci, které mé bavi. Vlastné ted délam uz jen to, co
mé bavi. Co mé nebavi, deleguji na jiné. Velkou
radost mi udélala napt. nase posledni knizka Ro-
bot na konci tunelu. Zaprvé se dobfe prodava
a zadruhé na ni prichazeji krdsné recenze.

Kapitélu je rekordné hodné. Nikdo
ho nebylo vice. Jen neni dost
dobrych napadu.

TECHO s nejvy$sim obratem

Obratu ve vysi dvou miliard a osmi set mili-
onu korun dosahla v roce 2017 skupina
TECHO, nejvétsi cesky vyrobce a dodavatel
kancelafského nabytku a interiérd. Hruby
zisk spolecnosti pred zdanénim ¢inil pres
81 miliont. Oproti predchozimu roku tak
konsolidovany provozni zisk firmy stoupl

o vice nez 10 %.

LV roce 2017 se nam podatilo dosdhnout histo-
ricky nejvyssiho obratu ve vysi 2,8 miliardy ko-
run, coz znamena v porovnani s rokem 2016 na-
rust 0 36 %. Pomdhal nam predevs$im ekonomic-
ky rtist v Evropé a Asii,“ hodnoti lonisky rok gene-
ralni feditel spole¢nosti TECHO Jiti Kejval. Mezi
hlavni trhy spole¢nosti pattila Velka Britanie, N¢-
mecko, Rumunsko a Slovensko, vyrazny ndrtst
firma registruje i v Africe a Asii. V Ceské republi-
ce skupina rostla zejména diky oZiveni v bankov-
nim sektoru a zakdzkam pro vyznamné nadna-

rodni spole¢nosti. Spolecnost za posledni roky
dodala své vyrobky do vice nez 100 zemi celého
svéta. ,Této nasi unikatni schopnosti — dodat ve
stejné kvalité a cené identicky produkt po celém
svété — si velmi vazi predevsim nasi zdkaznici
z globalnich spole¢nosti. Je to pro nas kli¢ova
konkuren¢ni vyhoda a v této oblasti jednozna¢né
patfime mezi absolutni svétovou $picku, sdélil
obchodni feditel firmy TECHO Petr Hampl. Vét-
$ina obchodu se dlouhodobé odehravd v Evropé
a v regionu EMEA, postupné se k nim pridavaji
také oblasti Jizni Ameriky, Afriky a Asie.

Mezi dilezité zakazky spolecnosti patfily
v roce 2017 projekty pro vyznamné nadnarodni
IT firmy v Rumunsku, Némecku a Rakousku ¢i
realizace kanceldfi technologické firmy v Maro-
ku. Zajimavé bylo také budovani rezortu na os-
trové Zanzibar. .V prvni poloviné roku 2018 do-
kon¢ime rezort na Zanzibaru. Budeme se inten-
zivné vénovat retailovému obchodu a pokracovat
ve spolupraci se spole¢nosti Skoda Auto. (tz)

Agentura CzechTrade rozsifila aktivity

Agentura pro podporu exportu CzechTrade
zacala od lofiského roku poskytovat konzul-
taéni sluzby na regionalni Grovni. Ve spolu-
praci s agenturou Czechlnvest nabizi kon-
zultace firmam, které planuji exportni akti-
vity, ve viech regionech Ceské republiky.
Béhem prvniho roku spoluprace obou insti-
tuci se po celé Ceské republice uskuteénilo
na 1500 konzultaci.

Ta knizka je o budoucnosti lidstva. Je o tom,
jak technologie méni nas zivot a roboti nahra-
zuji lidi v praci. Véci, které drive znély jako fik-
ce, jsou uz realitou. V nékterych méstech uz jez-
di skute¢né taxiky bez ridice, nékteré domy se
uz nestavi, ale tisknou. Mnoho lidi ptijde o pra-
ci a boji se toho. Néktefi politici uz toho stihli
zneuzit a argumentuji populisticky. Uvazuje se
o garantovaném prijmu, kdy lidé budou dosta-
vat penize jen za to, Ze Ziji. Zni to jak pohadka,
kde padaji peceni holuby do pusy.

Technologie a hospodarsky rust zaroven ve-
de k tomu, Ze se lidé zenou za kariérou a zapomi-
naji na rodinu. V Japonsku to doslo tak daleko,
ze vyvinuli robota, ktery ma jako malé miminko
rozvinout v Zendch mateiské city, aby mély zeny
alespon jedno dité. Rada zemi vymird a Japonci
uz vypocetli, kdy vymfe posledni Japonec. Vedle
toho Afrika zazije popula¢ni boom.

To md samozfejmé ohromné dopady na
vsechno kolem nas. My to rozebirame z ekono-
mického pohledu. Je potom moc krasné, kdyz
mi piSou lidé, ktefi se nékde na univerzité zaby-
vaji robotikou a umélou inteligenci a pisou, jak
se jim nase kniha moc libi a Ze ji doporucuji ja-
ko literaturu, kterd laikiim jednoduse popisuje
slozité téma. Ta kniha totiz ukazuje, jak techno-
logie zméni nejen nas pramysl, ale i jazyk, kul-
turu a mezilidské vztahy.

Kromé knizky jsem m¢l ale i jiné radosti.
M¢l jsem vloni napf. vice pfednasek. Byly to
prednasky nejen pro podniky a investory, ale ta-
ké pro déti. Pravé vcera jsem prednasel na jedné
obchodni akademii maturantm. Myslim, Ze to
bylo osvézujici nejen pro mé, ale i pro né. Oni
dostali sepéti s tim, co se uci ve $kole, a s tim, co
se déld v praxi. J4 zase vidél, jak oni ekonomicky
uvazuji. V blizké dobé mé zase cekd beseda
s détmi na zdkladni $kole, kde budeme ¢ist mou
knihu Zlaty poklad, kde jsou pohadky finan¢ni
gramotnosti. Diskutovat o financich s détmi je
Casto velmi zdbavné. Maji uplné jiny pohled na
svét nez dospéli lidé.

Poskytujete také psychologickou analyzu
trhu — vzhledem k tomu, jak se ekonomika
chova - nedostava se ke slovu pravé psy-
chologicka analyza stéle castéji?

Myslim, ze psychologickda analyza uZz neni
sprosté slovo. Déla se bézné, ale je to jen do-
plnék, protoze obvykle je nejvétsi zéjem o kvan-
titativni analyzu. VétSina naSich zakaznikd
chce, aby vysledkem analyzy bylo ¢islo.

otazky pfipravila Eva Brixi

Diky konzultantiim v regionech se mohou pod-
nikatelé poradit o planovanych exportnich akti-
vitach primo ve své lokalité. Pracovnici Czech-
Investu, ktefi pusobi jako zastupci agentury
CzechTrade, s podnikateli nejprve proberou

moznosti a podminky vstupu na zahrani¢ni
trhy. ,,Prvotni kontakt s regionalnimi konzul-
tanty podnikateliim usnadni rozhodovani
o vstupu na konkrétni zahrani¢ni trh. Pfimo ve
svém regionu se dozvédi veskeré relevantni in-
formace, které by jinak museli zjistovat na né-
kolika mistech. Dochazi tak k vyznamné tspore
¢asu i nakladi,“ vysvétlil generalni feditel agen-
tury CzechTrade Radomil Dolezal. V ptipadé
zajmu pak konzultanti podnikatele presméruji
na prislusné oborové specialisty v konzultac-
nich tymech v centrale CzechTradu nebo na ve-
douci zahrani¢nich kancelafi. ,,Prvni rok spolu-
prace s regionalnimi kanceldfemi CzechInvestu
byl uspésny, celkem to bylo 1502 konzultaci,”
fekl Radomil Dolezal. (t2)
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Ziskavejte denné do svého e-mailu aktualni informace
o exportnich prilezitostech od zastupcl zahranicni sité
CzechTrade, obchodné-ekonomickych Usekl zastupitelskych
aradu, pfimo od zahranicnich firem a z dalSich zdroja.

projekty a tendry (vc. jiz udélenych zakazek)

seminare zamérené na export poradané CzechTrade
nabidky vyrobku a sluzeb zahraniénich firem

nabidky vytvafeni obchodnich zastoupeni zahrani¢nich firem v CR

Pro nastaveni vyplrite on-line formulaf na webovych strankach CzechTrade
denné: www.czechtrade.cz/czechtrade-denne/objednavka.

SLUZBA JE POSKYTOVANA BEZPLATNE

Czechlrade

EXPERT NA VAS EXPORT
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CRIF: Zakaz koufteni v restauracich
pocet aktivnich Zivnosti v pohostinstvi prozatim neovlivnil

V roce 2017 bylo v pohostinstvi zaloZeno
nebo obnoveno celkem 16 420 Zivnosten-
skych opravnéni a 17 373 jich bylo ukonce-
no nebo preruseno. Pocet aktivnich Zivnos-
tenskych opravnéni tak meziroéné klesl

0 953, coz je nejmensi pokles za poslednich
pét let. Vyplyva to z analyzy, kterou pro-
vedla spoleénost CRIF na zékladé dat por-
talu www.informaceofirmach.cz.

V priubéhu roku 2017 vzniklo v pohostinstvi
9761 novych zivnosti a 6659 jich bylo obnove-
no po preruseni. Pocet nové zaloZenych Zivnos-
ti se tak oproti roku 2016 meziro¢né snizil
0 14 %, naopak pocet obnovenych zivnosti me-
ziro¢né vzrostl o 8 %. Zaroven bylo zcela ukon-
¢eno 5471 zivnostia 11 902 jich bylo preruseno.
Pocet ukoncenych Zivnosti tak byl v roce 2017
0 16 % nizsi nez v roce 2016 a pocet pferuse-
nych Zivnosti se meziro¢né snizil dokonce
o ¢tvrtinu. ,,Situace v pohostinstvi se v uplynu-
1ém roce stabilizovala a podnikatelska aktivita
méfend poctem zaklddanych a ukon¢ovanych
zZivnosti se po vykyvu z konce roku 2016 opét
snizila. Pocty ukoncenych i prerusenych ziv-
nosti byly nejnizéi za poslednich pét let, stejné
jako pocet nové zalozenych zivnosti. Naopak
pocet zivnosti obnovenych po preruseni byl
nejvyssi za poslednich pét let. Ve sledovaném
obdobi se tak prozatim nepotvrdily obavy z to-
ho, ze by zakaz koufeni negativné ovlivnil po-
et aktivnich zivnostenskych opravéni v pohos-
tinstvi,“ fekl Jan Cikler, vedouci datového od-
déleni analytické spole¢nosti CRIF — Czech
Credit Bureau.

Pocty vzniklych, obnovenych, ukoncenych a prerusenych zivnosti (2013-2017)
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Nejvice zivnosti ubylo v pohostinstvi v ro-
ce 2017 hned v lednu, kdy bylo zruseno nebo
preruseno o 1310 zivnosti vice, nez kolik jich
nové vzniklo nebo bylo obnoveno. Naopak
nejvice zivnosti pfibylo na samém konci roku.
V prosinci bylo zaloZeno ¢i obnoveno o 1009

zivnosti vice nez kolik jich bylo ukonceno ¢i
preruseno. Jde pritom zdroven o tfeti nejvyssi
mési¢ni prirtstek poctu zivnosti v oboru za
poslednich pét let. ,,I kdyz prirtstek o tisic
a vice zivnosti je velmi vyjimecny, stale jde
o ptirozeny cyklus, za kterym stoji predev$im

prerusené a obnovené zivnosti. Podnikatelé,
ktefi se rozhodnou svoji ¢innost ukondit, si
Zivnostenské opravnéni pouze prerusi, ale ne-
zrusi ho uplné. K podnikani v oboru se pritom
Casto nasledné vrati a svoji Zivnost opét obno-
vi. V prosinci pfitom pravidelné sledujeme ve
srovnani se zbytkem roku velmi vysoky pocet
obnovenych Zivnosti, jelikoz podnikatelé chté-
ji mit svoji Zivnost aktivni jiz od za¢atku nové-
ho roku. V lednu se zase nékolikandsobné zvy-
$uje pocet prerusenych zivnosti. Konéici pod-
nikatelé vét§inou uzaviou uplynuly rok a na-
sledné svoji zivnost prerusi,“ charakterizoval
Jan Cikler cyklus podnikatelskych aktivit
v pohostinstvi.

Nejvice novych zivnosti bylo v pohostinstvi
vroce 2017 zaregistrovano v breznu (1220), nej-
méné naopak v prosinci, kdy bylo zaregistrova-
no pouze 558 novych zivnosti. Prosinec byl v§ak
zaroven meésicem, ve kterém bylo nejvice Ziv-
nosti obnoveno po predchozim preruseni, kon-
krétné $lo o 1333 Zivnosti. Nejméné obnove-
nych zivnosti bylo naopak zaregistrovano v zaf,
pouze 307.

Podnikatelé nejc¢astéjsi zcela rusili své ziv-
nosti pro pohostinstvi v bfeznu (595) a nejméné
potom v prosinci (221 zru$enych zivnosti). Nej-
vice preru$enych zivnosti bylo zaregistrovano
v lednu (2129), naopak nejméné v srpnu (562).
Ze 1333 zivnosti, které byly znovu obnoveny
v prosinci roku 2017, jich bylo zdaleka nejvice
preruseno pravé pred rokem. Celkem 191 obno-
venych zivnosti bylo pferuseno v prosinci 2016
a 144 zivnosti bylo pieruseno v lednu 2017. Na
dalsi mésice a roky pfitom pripadaji maximalné
nizsi desitky obnovenych Zivnosti. (tz)

Designové kovani a rucni prace jako

vizitka ceské firmy M&T

Galvanické povrchové upravy ¢i strojni lesténi a brouseni... to vée musi podstoupit moder-
ni dvefni kovani ve vyrobé ceské spolecnosti M&T, aby mohlo splnit naro¢né pozadavky
dnesni doby. Ve finéle je ale vidy nepostradatelny dotek lidské ruky s jejim pfesnym citem
a umem, ktery vysledny produkt dovede k dokonalosti, a vznikne tak prvotfidni kovani

s vysokou hodnotou.

A ze to v M&T mysli s ru¢nim zpracovanim
hodné vazné, je jasné jiz z nazvu hlavniho vy-
robniho zdzemi spole¢nosti. Jmenuje se totiz
Manufaktura - stejné jako rukodélné dilny, kte-
ré zacaly vznikat po svété jiz ve 14. stoleti.
»Prestoze v nas$i Manufaktute maji své pevné
misto nejmoderné;jsi technologie jako napri-
klad galvanovna, ve které dochazi k nandseni
povrchovych tprav kovani, je podil ru¢ni prace
v ramci vyrob nasich klik i nadéle velmi vysoky.
Finalni lesténi povrchu ¢i kompletace klik, to
vSe se u nas stile provadi ru¢né, diky cemuz je
kazdy vyrobek opravdovym origindlem,” fekl
pan Roman Ulich, hlavni designér spolecnosti.
Kdyz vsak pred 20 lety se svym bratrem Ivem
M&T zakladal, rozhodné tomu tak nebylo.
»Nejdrive jsme kliky ru¢né nevyrabéli - nevyra-
béli jsme je totiz vibec, ale kupovali jsme je
v zahrani¢i a pouze jsme je balili a posilali do
prodeje. Kvalita vSak nebyla na takové Grovni,
jakou bychom si pfedstavovali, a navic jsme byli
nespokojeni s dlouhymi dodacimi lhttami,
a tak jsme se po trech letech rozhodli, Ze si bu-
deme vyrabét kliky sami,“ vysvétlili Roman
Ulich. Jiz od pocétku pritom vibec neuvazovali
o velkoobjemové produkci, ale rozhodli se vsa-

dit na vyjimecnost, kvalitu a design. ,Dnes jiz
vyvazime kovani do celého svéta, stale vak za-
méstnavame pouze okolo 30 zru¢nych pracov-
nikd, na které se mtizeme spolehnout, uvedl
Roman Ulich. V zdvodé tak panuje téméf ro-
dinnd atmosféra a majitelé pfitom mohou mit
neustalou kontrolu nad celym procesem vyro-
by, coz je nesmirné diilezité pro udrzeni vysoké
kvality.

Material & Technology s.r.o. - M&T je prv-
ni a zaroven jediny ¢esky vyrobce designovych
dvernich klik vyuzivajici moderni technologie
pro zadané a velmi kvalitni povrchové tGpravy —
matny nikl a nitrid titanu v nékolika barevnych
odstinech. U svych vyrobka klade hlavni diiraz
na kvalitu, mnohaletou funk¢nost a moderni
design. Nové produkty vznikaji pfimo pod ru-
kama pracovnikd firmy od navrhu az po reali-
zaci ve vyrobé. Pro spokojenost zdkazniku je
ptipraven kompletni vyrobni program, véetné
okennich klik, bezpe¢nostnich rozet, madel,
pantt, posuvnych systémi, kovani na sklenéné
dvere a dalsich pozadovanych dopliki - vzdy
uceleny sortiment ve stejném designu, povrcho-
vé upravé a barve. (t2)

www.kliky-mt.cz

TRACHEA: nabytkova dvirka z jasanu? No jasné!

Jasan svému jménu rozhodné nedéla ostudu
- jeho jasné svétlé dfevo je totiz jasnym fa-
voritem mezi dfevodekory pro rok 2018! Jak
jej dostat co nejjednoduseji do vaseho interi-
éru? Pfizvéte si na pomoc foliovana dvirkal

»Zatimco na vrcholu popularity se neustale drzi
nejriznéjsi odridy tradi¢niho dubu, nejnovéj-
$im trendiim v nabytkovém designu zacina jed-
noznac¢né vladnout jasan, jehoz vérnd imitace
v podobé dievodekoru pfirodni jasan je nové

dostupna i pro foliovand dvirka T.classic,“ sdélil
Martin Dusik, vedouci obchodniho oddéleni
spole¢nosti TRACHEA, nejvétsiho ¢eského vy-
robce nabytkovych dvirek a paneli, a pokraco-
val: ,,Jiz na prvni pohled zaujme svou jemnou
strukturou i charakteristickym svétlym odsti-
nem, diky kterym se tento univerzalni dekor ho-
di jak do tradi¢néjsich ¢i rustikalnich interiér,
tak do moderné ladénych. Navic se skvéle kom-
binuje s nejriiznéj$imi druhy materialt a svétly-
mi i tmavymi odstiny, coz jesté vice rozituje je-
ho mozZnosti.“ Kromé ptsobivého vzhledu oce-

nite na foliovanych dvifkach v dekoru pfirodni
jasan i jejich praktické vlastnosti — snadno se
udrzuji a diky tomu, Ze folie obepina dvitka z po-
hledové strany i ze vSech ¢tyf bo¢nich stran, a je-
diny spoj tak u nich je pouze na zadni strané,
jsou navic dvifka chranéna pred pronikanim
vlhkosti. Jsou tak idedlni volbou téméf do jaké-
koliv mistnosti v interiéru!

Spole¢nost TRACHEA je nejvétsim ceskym
vyrobcem komponentii - dvifek pro nabytkarsky
pramysl, na trhu se pohybuje jiz od roku 1996.
Vyznamna cast jeji ¢innosti se soustfedi na pro-

dukci nabytkovych dvitek pro cely interiér, véetné
komer¢nich prostort, vice méné zamérenou na
dvirka kuchynska. Za dobu své existence se spo-
le¢nost vypracovala do $picky vyrobcii v tomto
oboru, nezastupitelny podil na tom ma vysoce
moderni vyrobni technologie, obsahlost produk-
tovych fad a letité zkuSenosti v tomto oboru.
TRACHEA spolupracuje s vice nez stovkou malo-
odbérateltt i prestiznimi velkoodbérateli, vyznam-
né partnerstvi ji poji s dodavateli $pickovych ma-
teridld pro vyrobu nabytkovych komponent. (tz)

www.trachea.cz a www.overface.cz
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Prvni start-upy vyrazeji
do zahranic¢nich inkubatoru

Do podnikatelskych inkubatora v Silicon
Valley, New Yorku a Singapuru se koncem
ledna vydalo pét ¢eskych start-upti. Hodno-
cenim projektu CzechAccelerator agentury
Czechlnvest prosly firmy Integromat, Na-
nits Universe Ltd., TouchArt, Legito a Reta-
ilys. Béhem tfimési¢niho pobytu, zatimco
budou zdokonalovat své produkty a sluzby,
mohou ziskat dobrou znalost mistniho trhu
i lokalnich obchodnich zvyklosti. To vie jim
pomuze Uspésné predstavit a uvést svij
produkt &i sluzbu v zahraniéni destinaci.

Vedle plné hrazeného pronajmu kancelatskych
prostor v ramci sdilenych coworkingovych stu-
dii se start-upy mohou tésit na bohaté mento-
ringové a poradenské sluzby a fadu workshopti
a networkingovych akei. K dispozici jim budou
skupiny profesiondlt a experttl z nejriiznéjsich
odvétvi buinessu. Kazdy ze start-uptl tak mize
v ramci tfimési¢niho pobytu cerpat podporu az
do vys$e necelého milionu korun.

V newyorském mezindrodnim akceleratoru
Venture Out se na tfi mésice usidli start-upy

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Operaéni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

TouchArt a Legito. Firmy Integromat a Nanits
Universe Ltd. najdou své zazemi v inkubatoru
US MAC v Silicon Valley. A v singapurském in-
kubatoru August Global Asset Management bu-
de zahrani¢ni zku$enosti sbirat start-up Retailys.

V Ceské narodni budové v New Yorku se
30. ledna 2018 uskute¢nila spolecenska akce,
ktera prvni vlnu pokrac¢ovani CzechAccelerato-
ru oficidlné zahgjila. ,,Oproti Silicon Valley je
New York pro start-upy vice univerzalnéj$i. Za-
¢inajici firmy ze Siroké skaly oblasti, od financ-
nictvi, reklamniho businessu ¢i prava az po life
sciences zde mohou vyuzit v§eho, co tato svéto-
va metropole nabizi,“ fekl Jan Chmelik, zastup-
ce CzechInvestu v New Yorku.

O dva dny pozdéji se podobné uvitani ce-
skych start-upt konalo také v San Franciscu.
»Networkingové akce jsou pro uspéch v oblasti
Silicon Valley naprosto klicové. Prave s jejich
pomoci si za¢inajici podnikatelé vytvareji ob-
chodni vazby, které pak mohou déle rozvijet ve

Czech

.
CZECHINVEST

Agentizra pro podpors podnikinl & vestic

Accelerator

svilj prospéch,“ poznamenal Miroslav Tenkl,
zastupce Czechlnvestu v San Franciscu.

Do prvni viny obnoveného CzechAccelera-
toru se béhem lonského léta prihlasilo deset za-
jemci. Osm z nich pak absolvovalo predvyjez-
dovou ptipravu na téma piipravy podnikatel-
ského planu a zlep$eni prezenta¢nich doved-
nosti, tzv. bootcamp. Pro pobyt v zahrani¢nich
inkubatorech se nakonec kvalifikovalo pét
z nich. Nékteré Czechlnvest podporil jiz dtive.
V ramci projektu CzechDemo firma Legito pre-
zentovala svoji aplikaci na tvorbu smluv v pro-
sinci 2016 na TechCrunch Disrupt v Londyné
a Nanits Universe Ltd. svoji digitalni komikso-
vou platformu v zafi 2017 na TechCrunch Dis-
rupt v San Franciscu.

Projekt CzechAccelerator probihal jiz v le-
tech 2011 az 2014. Agentura CzechInvest v ném
celkovou ¢astkou 23,3 milionu korun podpotila
39 spoleénosti. Jednou z nich byla i spole¢nost
STRY, kterd se z malé firmy o ¢tyfech pracovni-

cich rozrostla v tzv. unicorna, tedy spole¢nost
s ro¢nim obratem vy$$im neZ jedna miliarda
dolart. Nyni zaméstnava 200 lidi.

Projekt CzechAccelerator je realizovan z pro-
gramu Marketing, prioritni osy ¢. 2 Rozvoj pod-
nikani a konkurenceschopnosti malych a stred-
nich podnikit Opera¢niho programu Podnikéni
a inovace pro konkurenceschopnost. Kompletni
informace o projektu CzechAcceleratoru i pod-
minky t¢asti v ném naleznete na www.podpora-
startupu.cz/sluzby/czechaccelerator/. (t2)

foto Pixabay

ACTO opustila Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

= ACTO

Q Q' AsociACE EESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Asociace ¢eského tradiéniho obchodu (ACTO) opustila
s novym rokem Svaz obchodu a cestovniho ruchu.
Clenstvi v organizaci ukongila z diivodu rozdilnych za-
jmG. Zatimco ACTO héji zajmy Eeského nezavislého

maloobchodu, SOCR CR vystupuje zejména ve pro-
spéch zahraniénich obchodnich Fetézcu a klicové problémy tradi¢niho trhu nefesi. O vy-
stoupeni ze Svazu obchodu rozhodla valna hromada ACTO v ¢ervenci minulého roku, a to
z diivodu nezédjmu vedeni SOCR o problémy ¢eského nezévislého obchodu, jehoz podmin-
ky pro fungovani jsou v mnoha smérech velmi specifické.

»Dlouhodobé jsme necitili podporu pro nase
kli¢ova témata. Nechceme se rozejit ve zlém,
nemiizeme ale byt ¢leny organizace, s jejimiz
myslenkami nesouhlasime. Trileté clenstvi
nam prakticky nic neptineslo, naopak jsme se
stali ucastniky hry, kterou nechceme hrat. Ne-

branime se vSak budouci spolupréci na spolec¢-
nych tématech, av$ak nikoliv jako ¢lenové, ale
jako rovnocenni partnefi,“ vysvétlil divody
odchodu predseda ACTO Zdenék Juracka.

Ve spole¢ném zajmu vidi Asociace ceského
tradi¢niho obchodu prostor pro reseni témat,

jako je efektivni dokonceni aplikace EET do
praxe ¢i zakon o vyznamné trzni sile, ktery ces-
tiizahrani¢ni obchodnici povazuji za nedosta-
te¢ny a selektivni. Zdkon napf. viibec nefesi
vyznamnou trzni silu dodavatele vii¢i obchod-
nikovi ¢i producenta viici dodavateli a vyzadu-
je tak novelizaci. Naopak rozdilné nazory pa-
nuji v otdzce pouzivani praktiky predatorskych
cen, prodej zboZi za cenu nizsi, nez jsou nakla-
dy obchodniho fetézce na jeho potizeni, totiz
vede ve svém dusledku k poskozovéani ostat-
nich tuzemskych prodejcti i potravinarii, kteri
nejsou schopni tomuto tlaku celit.

Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu je
historicky prvni a nejvétsi konsolidovany sub-
jekt, ktery sdruzuje ceské maloobchodniky
z oblasti malého a stfedniho podnikani. V sou-

¢asnosti mé ACTO 18 ¢lenti z fad ¢eskych ma-
loobchodnich siti i ¢eskych vyrobct potravin.
Reprezentuje na 7000 prodejen s 30 000 za-
meéstnanci, ¢imz predstavuje zhruba 25% podil
na trhu s potravinami. Hlavnim poslidnim AC-
TO je héjit zajmy svych ¢lent pred trvale ne-
priznivym paisobenim nekalé konkurence, ob-
chodnich fetézci i ostatnich instituci, ohrozu-
jicich dalsi existenci ¢eskych obchodu, z velké
casti zajistujicich obchodni obsluznost venko-
va a odbyt regionalnich potravin. Navic si za-
kladatelé dali do vinku hdjit vse ¢eské a to zna-
mena i podporovat vyrobu a prodej ¢eskych
potravin u nas. Projekt certifikace, spojeny
s udilenim znacky Tradi¢ni cesky obchod -
Certifikovano, spustilo ACTO na konci listo-
padu 2016. (tz)

Ceskéa metropole

a zanikajici firmy

V loriském roce podnikatelé zavieli re-
kordnich 5352 prazskych spole¢nosti. Jde
o vice nez polovinu ze vech zaniklych fi-
rem v CR v roce 2017. Podnikani loni
ukonéilo 10 437 spolecnosti, nejcastéji

z oblasti prondjmu a spravy nemovitosti
nebo obchodu. Data vychazeji z analyzy
poradenské spoleénosti Bisnode.

»Statistické udaje ukazuji, Ze v loniském roce
zaniklo nejvic firem od roku 2012,“ upozornila
analyti¢ka Bisnode Petra Stépanova. ,,Z 10 437
spole¢nosti, které v lonském roce ukoncily
podnikatelské aktivity, jich tfi ¢tvrtiny byly zli-
kvidovany. Ostatni zanikly formou fuze s ji-
nym podnikatelskym subjektem nebo jinym
zptisobem,“ dodala Petra Stépanova.

V poctu zaniklych firem ma Praha vyrazny
naskok pred ostatnimi regiony. ,,Za Prahou na-
sleduje Jihomoravsky kraj s brnénskou metro-
poli. V Praze a Brné se koncertuje nejvétsi
mnozstvi spole¢nosti, a proto neni prekvape-
nim, ze zde také zanika nejvic podnikatelskych
subjekt?,“ uvedla dale Petra Stépanova. Pies
85 % firem, které v lonském roce ukondily ¢in-
nost, vykazovalo trzby do jednoho milionu ko-
run. ,,Slo tedy hlavné o mikrofirmy, uzaviela
Petra Stépanova.

Z obchodniho rejsttiku bylo vymazano
nejvic spolecnosti z oblasti prondjmu a spravy
nemovitosti nebo obchodu. (tz)

Pocet zaniklych firem v letech 2012-2017

rok celkem zaniklé a.s. a s.r.o. z toho flize z toho likvidace z toho ostatni
2012 5322 665 3921 736
2013 5249 709 3581 959
2014 5144 680 3888 576
2015 6640 756 4773 1111
2016 8079 810 6019 1250
2017* 10 437 919 7910 1608
* predbézna data
Top 5 oboril ¢innosti podle zaniki 2017
obor cinnosti pocet zaniklych firem
Pronajem a spréva vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 1514
Nespecializovany velkoobchod 1160
Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 889
Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 449
Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti 410

zdroj: Bisnode

Primérna ro¢ni utrata za nakup
nabytku a bytovych doplnkd na
internetu byla loni 9100 K¢

Podle aktualniho prizkumu GfK Furniture, kte-
ry pravidelné sleduje nakupni chovani v Cesku,
Cinily prumérné vydaje spotiebitelt, ktefi na-
koupili za posledni dva roky nabytek anebo by-
tové dopliiky, priblizné 17 200 K¢ rocné. Z této
pramérné ¢astky tvotily priblizné tfi étvrtiny vy-
daje za nabytek a ¢tvrtina za bytové dopliiky. Po-
lovina zdkaznikd vydala za nébytek a bytové do-
pliky pouze ¢astku do 10 000 K¢ ro¢né.

Z nabytkarskych kategorii nejvice dotazova-
nych nakoupilo nebo planuje nakoupit, pohovky,
koupelnovy nabytek, postele, komody; z byto-
vych doplnki pak lozni pradlo, kuchynské nado-
bi a osvétleni. Vice nez 60 % respondentil jiz nék-
dy nakoupilo nébytek a bytové doplnky na inter-
netu (v roce 2011 to bylo jen 38 % respondentit)
adalsich 11 % planuje tyto kategorie na internetu
v budoucnosti nakoupit. ,,Primérnd ro¢ni ttrata
za nakup nabytku a bytovych dopliikil na inter-
netu tvorila loni ptiblizné 9100 K¢. Na internetu
se nébytek a bytové doplnky v lonském roce na-
kupovaly nejcastéji v prodejnach ikea.cz, jysk.cz,
mall.cz a sconto.cz,“ sdélil Pavel Cabal, Senior
Project Manager z GfK.

Na 11 % dotazanych vyuzilo v poslednich
dvou letech moznosti nakoupit nabytek a bytové
dopliiky na splatky nebo prostfednictvim tvéro-
vé karty; v roce 2011 to tvrdilo 21 % responden-
tl. Nejcastéji vyuzivanou splatkovou spolecnosti
byl CETELEM, nejvyuzivanéjsi ivérovou kartou
pak karta Ceské spotitelny. (t2)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ocenéni jako velky zdvazek i radost

&

RN Dr. Véra Palkovska

zna své vitéze. Ceny jim byly pfedany na Prazském hradé 29. listopadu. Nékolika ocenénym jsme polozZili trojici otazek. Odpovidali RNDr. Véra
Palkovsk4, starostka Mésta Trinec (Narodni cena CR za spoleéenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj, verejny sektor, Mésto Trinec — Méstsky
urad Trinec), prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc., prodékan pro zahraniéni vztahy, katedra mikroekonomie, Fakulta podnikohospodafska, Vysoka
$kole ekonomicka v Praze (Narodni cena CR za spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj, vefejny sektor), Mgr. Simona Cimmer, PR mana-
ger Zameéek Petrovice a.s. (Narodni cena CR za spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj, podnikatelsky sektor) a Halina Trskova, misto-
predsedkyné predstavenstva Pojistovny VZP, a.s. (Narodni cena CR za spoleéenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj).

Proc jste se pfihlasili do soutéZze Narodni ce-
na kvality CR / Nérodni cena CR za spole-
censkou odpovédnost a udrzitelny rozvoj?

Véra Palkovska: Narodni ceny si nesmirné va-

v roce 2012 tuto cenu obdrzeli poprvé, zname-
nalo to pro nas velky zavazek a zaroven moti-
vaci do dalsich let titul obhajit, coz se ndm po
péti letech povedlo. A co vic, stali jsme se v ka-
tegorii vefejna sprava vitézi. Mame z toho vel-

Zime a je to pro nds obrovska cest. Kdyz jsme  kou radost, protoze to znamena, ze jdeme
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spravnym smérem. Toto ocenéni je pro nas dii-
kazem, ze komunalni politika se d4 délat slus-
né, dobfe a odpovédné, coz je velmi dobra
zprava pro celou spole¢nost.

JindFich Soukup: Fakulta podnikohospodarska
Vysoké $koly ekonomické v Praze se dlouho-
dobé zaméfuje na kvalitu své vzdélavaci ¢in-
nosti, coz dokazuje ziskani prestizni mezina-
rodni akreditace EQUIS, kterou ma na svété
jen 1 % nejlepsich manazersky orientovanych
fakult. Ptihlaseni do Nérodni ceny CR za spo-
le¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj
vnimame jako jednu z moznosti, jak pripome-
nout svym zaméstnancim, studentiim, firem-
nim partnerim a dal$im zainteresovanym
stranam, ze dlouhodobé realizujeme i fadu ak-
tivit v oblasti spolecenské odpovédnosti a udr-
Zitelného rozvoje.

Simona Cimmer: Do soutéze N4rodni cena CR
za spolecenskou odpovédnost a udrzitelny roz-
voj jsme se jako Zamecek Petrovice a.s. prihlasi-
li proto, nebot jsme 16. kvétna 2017 vyhrali prv-
ni misto v soutézi hejtmana Moravskoslezského
kraje o spolecensky odpovédnou firmu do 50
zaméstnanctl. Vitézstvi nas motivovalo k dalsi-
mu soutéZeni o celondrodni cenu.

Halina Trskova: V poslednich letech se inten-
zivné vénujeme rozvoji spolecenské odpoved-
nosti, tudiz pro nas rozhodnuti o kategorii bylo
jednozna¢né. Méli jsme dobrou zkusenost s Na-
rodni cenou kvality CR z minulého roku, ze-
jména s modelem sebehodnoceni a hodnoceni
externimi hodnotiteli. Velice ndm to interné
pomohlo s nastavenim procesti uvnitf pojistov-
ny a v tomto roce se to opét potvrdilo. Pfjemné
nés prekvapila vysoka uroven hodnotitelek a je-
jich velmi profesionalni pristup.

Véra Palkovska: Vzhledem k rozséhlosti ¢in-
nosti mésta a provazanosti témat nebylo jedno-
duché jednoznaéné popsat pristupy tak, aby se
vztahovaly ke konkrétnim témattim. Také
mnohdy nebylo snadné ur¢it ukazatele, aby po-
skytly vypovidajici informace k hodnoceni kva-
lity a vysledku nasi ¢innosti.

Jindfich Soukup: Pfi plnéni kritérii si Fakulta
podnikohospodarska Vysoké skoly ekonomické
v Praze uvédomila, Ze nastavenym kritériim vy-
hovi, ale v nékterych oblastech se odlisuje, resp.
prokazovat plnéni kritérii v nékterych oblastech
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méfend na zivotni prostfedi. Naopak pii zpra-
covani podkladové zpravy jsme zjistili, ze né-
které vzdélavaci aktivity slozité prifazujeme
k nékterému hodnoticimu kritériu. Z naseho
pohledu jsou hodnotici kritéria zaméfena hlav-
né na podnikatelsky sektor a u verejného sekto-

ru by mohla jesté doznat v budoucich ro¢nicich
urcitou modifikaci.
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Simona Cimmer: Kritéria byla opravdu pfisna
a podkladova zprava obsahla. Nejvice prace
nam dalo spravné sestavit podkladovou zpravu
tak, abychom splnili veskerd kritéria po admini-
strativni strdnce.
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kladové zpravy, kterd pak slouzi hodnotitelim
a je opravdu velmi obsdhld. S ohledem na sku-
te¢nost, Ze jsme finan¢ni instituce a mame vel-
kou odpovédnost vic¢i nasim klientiim, nebylo
naplnéni kritérii pro nas slozité.

Ziskali jste dostateéné informace o tom, jaci
jste, jak se dale zlepsovat, ¢im prispét k lep-
$imu Zivotu ostatnich?

Véra Palkovska: Ano, dotaznik ndm pfispél
k lep$imu sebepoznani. Véfime, Ze mésto Tti-
nec bude i nadéle poskytovat svym ob¢anim
kvalitni sluzby a firmam bude odpovédnym
partnerem.

JindFich Soukup: Velmi kladné hodnotime, Ze
diky zapojeni do Narodni ceny CR za spolecen-
skou odpovédnost a udrzitelny rozvoj jsme se
na nase aktivity v této oblasti podivali kom-
plexné a zjistili jsme, kde mame rezervy pro
zlep$ovani. Napt. v budoucim obdobi chceme
vice spolupracovat s méstskou ¢asti Praha 3,
kde je sidlo nasi fakulty. Specifické pro nasi fa-
kultu je, Ze ptispivame k lep$imu Zzivotu ostat-
nich tim, Ze jiz v pribéhu studia vedeme stu-
denty k tomu, aby koncept spole¢enské odpo-
védnosti a udrzitelného rozvoje zatrazovali do
svych projektt a kvalifika¢nich praci. V roz-
vrhu mame predméty s touto tematikou. Vy-
tvarime tim predpoklady pro to, aby nasi absol-
venti koncept spole¢enské odpovédnosti a udr-
zitelného rozvoje uplatnovali i ve své manazer-
ské a podnikatelské praxi.

Simona Cimmer: Ziskdni ceny CR za spolecen-
skou odpovédnost a udrzitelny rozvoj bereme
jako zavazek pro jesté vétsi usili ve zkvalitnova-
ni svych sluzeb a je pro nas potvrzenim, ze ces-
ta, po které jsme se vydali, vede tim spravnym
smeérem.

vvvvvv

na dal$im rozvoji naseho dobro¢inného progra-
mu, aby podpora charitativnich projekta byla
jesté efektivnéjsi nez doposud. Je to krdsnd pra-
ce, vymysleli jsme dalsi rozsifeni pomoci a moc
se tésime, az je predstavime vefejnosti, a hlavné
na to, az je budeme realizovat. (red)
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Zamestnanci, ktefi maj

Platovy portal Platy.cz realizoval zamést-
nanecky priizkum o tom, jaké vlastnosti
chybéji souc¢asnym manazerim. V ramci
pruzkumu se odbornici ptali, jak lidé hod-
noti svého pfimého nadfizeného. Podivali
se také na to, jaky maji vztahy se §éfem
vliv na platové ohodnoceni zaméstnance.
Prizkum je soucasti Paylab Compensation
Monitoru, ktery sleduje trendy v oblasti
odménovani. Do priuzkumu se kromé
Ceské republiky zapojilo deset dalsich ev-
ropskych zemi, v nichZ je mezinarodni por-
tal Paylab.com zastoupeny regionalnimi
platovymi portaly.

Zaméstnanci, ktefi maji dobry vztah
s nadfizenym, vydélavaji vice

zemé platovy rozdil v %

Estonsko 21
Srbsko 20
Madarsko 20
Ceska republika 18
Slovensko 17
Bosna a Hercegovina 16
Litva 13
Polsko 9
Slovinsko 9
Finsko 9
Loty3sko 7

Jaky maiji pracujici vztah

se svymi nadfizenymi?

A7 ¢tyfi z desiti zaméstnanct charakterizuji svij
vztah k nadfizenému spi$ neutralné nebo nega-
tivné. Rezervovany vztah se svym $éfem, kdy je
citit vzajemny odstup, md v hodnoceni za vsech-
ny zG¢astnéné zemé 35 % respondentt (v CR
34 %). Dalsi 4 % (V CR 3 %) uvedla, ze jejich
vztah s nadfizenym je chladny aZ nepiatelsky.

,Prételsky vztah se $éfem deklarovalo v Ce-
ské republice 63 % respondenttl. Zajimavym
zjisténim je, ze lidé, kteti maji pratelsky vztah se
$éfem, maji v CR v préiméru o 18 % vy$si plat
nez ti, ktefi maji s nadfizenym rezervovany ne-
bo nepratelsky vztah,“ uvedl Michal Novak
z pracovniho portalu Profesia.cz, propojeného
v CR s Platy.cz.

Platovy rozdil ve prospéch dobrych vztaht
vysel ve viech zemich, kde se prizkum realizo-
val. Limitni hodnoty pfitom na obou koncich
spektra zaujaly pobaltské zemé: nejvétsi rozdil
byl v Estonsku (21 %), nejmensi v Lotyssku
(7 %). Z prazkumu také vyplynulo, Ze lidé na
manazerskych pozicich, kvalifikovani technic¢ti
pracovnici, zaméstnanci v IT a mladsi zamést-
nanci do 35 let maji vSeobecné lepsi vztahy s pii-
mymi nadfizenymi. Cim je zaméstnanec starsi,
tim ma rezervovanéjsi vztah k nadfizenému.

A jaké vlastnosti sou¢asnym manaZerim
chybéji nejvice?

Nejcastéji lidé zapojeni do pruzkumu u svych
nadrizenych postradaji férovost, upfimnost, ko-

Jaké vlastnosti manazeriam v Ceské republice nejvice chybéji

kemunikativnost ||| T -+
Odvaha a rozhodnost — 20%
Slusnost a respekt _ 20%
Odborné znalosti a zkuSenosti _ 20%
Divéryhodnost — 18%
Kreativita _ 17%
Smysl pro humor _ 17%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

munikativnost, ale také odvahu a rozhodnost.
Lidé, ktefi maji s nadfizenym pratelsky vztah, si
Castéji stézuji, ze $éf nema kuraz a ze je malo kre-
ativni. Zaméstnanctim, ktefi maji rezervovany az
chladny vztah se $éfem, zase vice vadi nedostatek
ucty a respektu ze strany $éfa a nedtivéryhod-
nost. Také vice pochybuji o jeho kompetentnosti,

odbornosti a zku$enostech. Zaméstnanci, ktefi
vydélavaji podprimérné, si stézuji, ze §éfum
chybi férovost, ochota, slusnost, pokora a vétsi
otevienost. Tém, jejichZ platy jsou nadpriamér-
né, u §éft kromé odbornych zkusenosti chybi
také charizma, odvaha a rozhodnost, rozvaha
a kreativita. (t2)

Investice:

prazske byty strcily do kapsy zlato i burzu

Kdo investoval na za¢atku roku 2012 milion
korun do bydleni v Praze, vydélal za pét let
680 000 korun. Naopak zlato, tradicni blys-
tiva investicni jistota, ztratilo za stejné ob-
dobi 12 % a v plusovych cislech se pohybo-
valo jen sporadicky. Solidné si naopak ved-
la prazska burza. Index PX50 totiz za pét
let pridal 17 % a po zapoéteni dividend
mohl investorim vydélat pres 50 %. Jestli-
Ze porovname vynosnost indexu PX50, zla-
ta a nabidkovych cen bytu za poslednich
pét let, pak jako jednoznaéné nejvyhodnéj-
§i investice vychazeji prazské byty. | bez za-
pocteni pFipadnych vynost z pronajmu se
prazské byty zhodnotily za pét let o 68 %.

»Miizeme s prehledem tvrdit, ze investice do by-
tu v Praze je v porovndni s ostatnimi investi¢ni-
mi instrumenty velmi stabilni. Oproti akciovym
indextim ¢i komoditam ji za poslednich pét let
nepostihl Zadny zdvazny vykyv, ktery by mohl
investory znervéznit. Tempo ristu cen byti
v Praze ziejmé nebude tak strmé jako za posled-
ni dva roky, ale kviili uméle zredukované nabid-
ce bytt Ize ocekavat, Ze ceny porostou i v dalsich
letech, fekla vykonna feditelka Central Group
Michaela Tomaskova. Zajimavé zhodnoceni by-
lo mozné dosahnout i na prazské burze. Kdo by

pred péti lety nakoupil v§echny akcie indexu
PX50, mohl se na konci roku 2017 a po zapocte-
ni dividend pochlubit vynosem 53 %. Pfitom
jesté na konci 2. ¢tvrtleti 2016 by byl v plusu
pouze o 10 %. Na rozdil od bytti je zde jiz velmi
patrna znacna volatilita, ktera je u rizikovéjsich
investi¢nich nastrojii obvykla. Nejhorsi vysledek
ze sledovanych nastrojii zaznamenalo zlato, kte-
ré za poslednich pét let odepsalo 12 %. ,,Investo-
vany milion korun se za pét let zhodnotil u praz-
ského bytu o 680 000 korun. Navic bez vykyv,
které by mohly investory v pribéhu investice
znervoziovat. Kdo investoval milion do zlata,
prisel za pét let 0 120 000 korun,“ doplnila Mi-
chaela Tomasgkova.

Zajem o investiéni byty roste

Podil nakupi bytt za ucelem trzniho prongjmu,
ulozeni penéz ¢i spekulace na riist ceny, tvoril
v predchozich letech u Central Group ptiblizné
20 %. U cenové dostupnych projektt v lokalitach
zajimavych k prondjmu dosahoval tento podil
125 %. Naopak u lokalit rodinného charakteru je
jako investi¢ni byt pofizovan jen kazdy desaty.
V roce 2017 celkovy podil investi¢nich byta
vzrostl u nejvétsiho ceského stavitele na 23 %. In-
vestori preferuji co nejmensi byty, zdjem je hlav-
né o 1+kk a 2+kk, které idealné poslouzi jako
startovaci byty a také se nejlépe pronajimaji.

Porovnani zhodnoceni investic od roku 2012 (ceny zacatek 2012 = 100)

18

16

14

12

1

08

06
™~ N N ™M m m m m =r = =r
- = = — - L S
g g g g g g g g g g g
— N m = — N m = N m
— PX50 _zhto(kﬁ,-‘g]

4014

s NIk OV & ceny byl - Praha (C5U0)

1,68

1,53

1,17

10 15
2015
3015
40 15
1016
2016
3016
4016
117
2017
3017
4017

w—PX50 TR

Novostavby jsou pro investici vyhodnéjsi

Jestlize porovname byty v ptivodni cihlové za-
stavbé a novostavby ve stejné lokalité, rozdily
v kupni cené se budou pohybovat okolo 15 %.
K cené starstho bytu je ale navic vzdy nutno pti-
pocist 4 % dané z nabyti nemovitosti, kterou od
fijna 2016 plati vzdy kupujici. Prvopfevod novos-
taveb je pritom od této dané osvobozen. Pri poci-
tani vynosnosti je tfeba brat v potaz také energe-
tickou ndroc¢nost, coz se muze u star§iho méné
usporného investi¢niho bytu projevit niz§im za-

vvvvv

rem pti rozhodovani o typu investi¢niho bytu je
kromé kupni ceny i dosazitelné trzni najemné. To
je u novostaveb vyrazné vyssi, coz navic zarucuje
i poptavku ze strany bonitnich ndjemnik, u kte-
rych je mnohem mensi pravdépodobnost, ze bu-
dou dluzit na najemném. Novostavby jsou tak
z investi¢niho hlediska vyhodnéjsi. Naptiklad
u byt vhodnych na investici z aktudlni nabidky
Central Group se hruby ro¢ni vynos pohybuje od
3,7 do 4,7 %. (tz)

Investice 2012 -2017

BYTY PRAHA
odhad na zikladé dat £50
+68 % BYTY LONDYN
2017: +16 % index UK House Property
+63,8 %
2017: 41,3 %
EUR/CZK
i AROW EVROPSKA BURZA
USD ! CZK '0’3 o/o index EuroStoxx 50
adroj: XE.COM 2017:-5,5 % +47;2 0/0
+8'2 0/0 2017: +5,5 %
2017:-17,2 % ; -
SLAMNIK\' CESKA BURZA
-6 % +17,3 %
2017:-2,5% 2017:+17,2 %
ZLATO
zdroj: KURZY.CZ
=12 %
2017:-5,8 %
ROPA BRENT ViNOo AMERICKA BURZA
zdroj: PATRIA.CT index Liv-EX Fine Wine 100 index S&P500
-40 % +30,4 % +113,1 %
2017:17 % 2017;: +10 % 2017;: 419,10 %

BITCOIN

zdroj: COINDESK.COM

+219822 %

Zhodnoceni investice do daného aktiva
v éasovém obdobi 1.1.2012-31.12.2017.

2017: 413616 %
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Dodavatelé pro Auto roku 2018 v

jsou prestizni firmy

CR

Sdruzeni automobilového primyslu (Auto-
SAP) pfedstavuje firmy, které v ramci an-
kety Auto roku 2018 v Ceské republice zi-
skaly pravo pouzivat prestizni oznaceni
Dodavatel pro Auto roku 2018 v Ceské re-
publice. Dily tuzemskych firem pfitom ne-
se nejen vitézny viiz Skoda Karoq, ale ¥a-
da z nich je souéasti vSech péti automobi-
16, které letos postoupily do finale souté-
ze. Pfihlasené firmy AutoSAP dodavaji dily
i do pfevazné vétsiny vsech 34 nominova-
nych vozi.

Autem roku 2018 v €R se stal viiz Skoda Ka-
roq, prestiZni oznaéeni Dodavatel pro Auto
roku 2018 v CR tak ziskavaji firmy:

m A. Raymond Jablonec s.r.o.

B Benteler Automotive Rumburk s.r.o.

B BOS Automotive Products CZ s.r.o.

B Brano Group, a.s.

W Brisk Tabor a.s.

® Drupol, vyrobni druzstvo

B Fehrer Bohemia s.r.o.

B Gumarny Zubti, akciova spole¢nost

B Gumotex, akciova spole¢nost

m HP-Pelzer s.r.o.

® Kamax s.r.o.

m Karsit Holding, s.r.o.

m Klein Automotive s.r.o.

m Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.

® Mubea - HZP s.r.o.

W Plastika a.s.

B Saar Gummi Czech s.r.o.

W Tawesco s.r.o.

B TRW Automotive Czech s.r.o.
W Varroc Lighting Systems, s.r.o.
B ZPV Roznov, s.r.o.

Vykonny feditel AutoSAP Zdenék Petzl
k tomu fekl:,,Rad bych predevsim pogratuloval
vSem, ktefi stoji za uspéchem vitézného vozu.
Jeho vyrobce, Skoda Auto, je vyznamnym ¢le-
nem naseho sdruzeni stejné jako 21 firem, které
do Skoda Karoq dod4vaji své komponenty. An-
keta dodavatell pro auta nominovana do této
soutéze i letos ukdzala, jak vyznamné maji do-
davatelé zastoupeni prostrednictvim své pro-
dukce v osobnich automobilech nejprestiznéj-
$ich svétovych znacek. Je zcela prirozené, Ze
pravé u domaciho vyrobce je toto zastoupeni
nejvyssi.”

Sdruzeni automobilového primyslu bylo
iletos tradi¢nim partnerem ankety Auto roku
2018 v Ceské republice a zéroven vyhlagovatelem
doprovodné akce Dodavatel pro Auto roku 2018.
Letos se do ni zapojily tfi desitky ¢lenskych firem
AutoSAP. 24. ro¢nik soutéze umoznil dodavate-
lam automobilového primyslu predstavit svoje
produkty, které se uplatnily ve vozech prihlage-
nych do soutéze.

Vitézové prestizniho oznaéeni Dodavatel pro

Auto roku 2018 v €R dodavaiji na vitézny viz

Skoda Karoq tyto dily:

m A. Raymond Jablonec s.r.o. - specialni spojo-
vaci material, rychlospojky kapalinovych ve-
deni

W Benteler Automotive Rumburk s.r.o. - vyztu-
ha podlahy

m BOS Automotive Products CZ s.r.o. - kryci
rolo zavazadlového prostoru

W Brano Group, a.s. - grifftastery s/bez kamery,
pritahovac 5. dveri, zamek 5. dveri

W Brisk Tabor a.s. — snimace otacek vackovych
a klikovych hrideli

® Drupol, vyrobni druzstvo — matice pro po-
délny stfe$ni nosi¢

m Fehrer Bohemia s.r.o. — pénové sediky a pé-
nové opérky

B Gumarny Zubt1, akciova spole¢nost — auto-
koberce ptes tunel

® Gumotex, akciova spole¢nost — EPP vypln
podlahy, loketni opéra, tltumeni blatniku

B HP-Pelzer s.r.o. — zvukovd izolace podbéhu
kola

m Kamax s.r.o. - pevnostni §rouby

m Karsit Holding, s.r.o. - podlahy a podbéhy

m Klein Automotive s.r.o. — plechové vylisky
karoserie

m Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. - lozi-
ska

B Mubea - HZP s.r.o. - pruziny pfedni a zadni
ndpravy

m Plastika a.s. — pfedni/zadni logo, oblozeni za-
vazadlového prostoru

m Saar Gummi Czech s.r.o. - dynamickd tésné-
ni dvefi: vnitfni a tésnéni kufru - 5. dveri

B Tawesco s.r.o. - lisovaci naradi, vylisky

B TRW Automotive Czech s.r.o. - pfedni brzda

W Varroc Lighting Systems, s.r.0. — pfedni svét-
lomety, zadni svitilny

W ZPV Roznov, s.r.o. — textilni autokoberce
a dalsi prislusenstvi

Priklady dodavateli pro Skodu Karoq

a jimi dodavanych dila:

W Brisk Tabor do vozu dodava snimac otacek
vackové hridele (ten Brisk dodava do vsech kon-
cernovych motort VW 1,5 TSI). Dale snimac
otacek klikové hridele (dodavané do vSech kon-
cernovych motord VW 1,6 a 2,0 diesel). U obou
typt jde o snimace vyrdbéné vyhradné pro VW
motory dle specifikace zdkaznika. V roce 2017
bylo celkem vyrobeno ¢tyti miliony kust téchto
snima&t pro VW, Audi, Skoda, Bentley, Seat.

B ZPV Roznov na model Skoda Karoq dod4va
jak sériové textilni koberce, tak i kompletni sor-
timent originalniho prisluenstvi, v¢etné TPE
a kufrovych koberct. Také je dodavatelem spe-
cidlniho rozkladaciho oboustranného feseni
pro zavazadlovy prostor.

m Koyo Bearings, olomoucka firma, do spojky
vitézné $kodovky dodava loziska. Spojka je sou-
¢asti sedmistupnové automatické prevodovky
DSG. Titul Dodavatel pro Auto roku ziskala fir-
ma za svou 17letou existenci jiz potteti. ,,Dil,
ktery dodavame do koncernu Volkswagen a ta-
ké do nové Skody Karoq, vyrébime v objemu
508 000 kusti ro¢né, pricem? v nasledujicich le-
tech planujeme dalsi riist produkce. Jsme hrdi,
ze je v Auté roku opét nase stopa, Fika k ziskani
titulu feditel moravského zavodu Petr Novak.
Mimo vitézného Karoqu a dalsich modeli stej-
né znacky vybavuje Koyo spojkovymi lozisky
také znacky Seat, Volkswagen a Audi. (tz)

Peugeot v Ceské republice v roce 2017 pfekonal rekordy

To, ze rok 2017 bude pro Peugeot v CR re-
kordni, bylo zfejmé uz na konci listopadu.
Uspésny prosinec s 829 registrovanymi vozy
vynikajici celoro¢ni vysledek potvrdil a znac-
ka Peugeot zakoncila uplynulé dvanactimé-
siéni obdobi s poétem 11 663 registraci.
Lonisky rok se viak zapsal do dé&jin i jako
prvni, ve kterém se Peugeot v CR stal nej-
prodavanéjsi znac¢kou uzitkovych vozidel.

Rok 2017 zacal pro Peugeot v CR mimotddné
priznivé. Zasoba objednavek z predchoziho ro-
ku, 7 dni Peugeot a rostouci automobilovy trh
umoznily znadce nastavit vysoké prodejni tem-
po, a to se dafilo udrzovat po celych 12 mésictL.
V pribéhu roku posilily tuto dynamiku noveé
uvedené modely: Peugeot 5008 a modernizova-
ny Peugeot 308. Finalni skére na konci roku tak
vykazalo: 11 663 registrovanych osobnich a leh-
kych uzitkovych vozi, trzni podil 4,01 % a 7.
pozici v zebticku automobilek.

Osobni vozy tézily z SUV ofenzivy

Loni Peugeot v CR registroval 8613 osobnich vo-
z1, coZ je 0 518 kustl (6,4 %) vice nez v roce 2016,
a poskocil o jednu pri¢ku v Zebricku automobilek
na 8. misto. Pozici nejprodavanéjsiho osobniho

vozu znacky v CR obh4jil Peugeot 2008, jehoz
prodeje loni opét vyrazné rostly (o 411 vozu,
resp. 21,3 % oproti pfedchozimu roku) a vy-
$plhaly se az na 2337 registrovanych vozi.
Uspéch ale neslavilo pouze nejmens{ SUV zna¢-
ky Peugeot, jeho vétsi sourozenci — Peugeot 3008
a v zafi uvedeny Peugeot 5008 - o sobé daly také
patti¢né védét a realizovaly 1053 a 282 registraci.

Nova SUV se tési zna¢nému zdjmu zékazni-
ki a v uplynulém roce se obcas potykala s nedo-
state¢nou vyrobni kapacitou. Previs poptavky se

ale tykal i modelu Peugeot Traveller a vyzadal si
dalsi vyrobni opatfeni vedouci k navyseni vy-
robni kapacity ve francouzské tovarné PSA (vy-
tvofeni 4. pracovni skupiny, pfijeti asi 600 no-
vych pracovnikil). Prestoze se tato opatfeni za-
tim plné neprojevila, Peugeot Traveller si v roce
2017 pripsal skvélych 484 registrovanych vozi.
Pozoruhodny prodejni vykon zaznamenal také
Peugeot Partner Tepee, ktery vykazal své dosud
nejlepsi prodeje v historii, a to 1107 vozu (na-
rust od 157 vozi, resp.16,5 % oproti roku 2016).

Lehké uzitkové vozy Peugeot
ovladly trh
Z hlediska LCV v roce 2017 Peugeot vystoupal
na vrchol a stal se nejprodavanéjsi znackou
uzitkovych vozi na ¢eském trhu. S 3050 regis-
trovanymi vozy (o 379 vozi, resp. 14,2 % vice
nez v roce 2016) Peugeot ziskal v ramci LCV
trzni podil 15,72 %. Klicovy hra¢ - Peugeot
Boxer — se druhym rokem v fadé¢ dostal na
prvni pozici, jak z hlediska modelua znacky
Peugeot v CR, tak i celého &eského trhu LCV.
Na triumfu znacky Peugeot se podilely i ostat-
ni zastupci uzitkové modelové fady: Peugeot
Expert s 260 registrovanymi vozy a nartistem
+7,9 % a Peugeot Partner s 369 vozy a nariis-
tem o0 23 % oproti predchozimu roku.

Marco Venturini, feditel znac¢ky Peugeot
v CR, fekl: ,Na vysledky, které znacka Peuge-
ot v CR v lotiském roce dosahla, jsme velmi
hrdi. Ostatné rekordy nepadaji kazdy den!
Nicméné ted nas ¢ekd naro¢ny rok, protoze
nastavenou vysokou latku hodlame udrzet.
Nasim cilem je uhdjit pozici lidra LCV. Co se
ty¢e osobnich vozi, zde mame silné trumfy -
atraktivni fadu SUV, a tu v roce 2018 maxi-
malné vyuzijeme, at uz z hlediska poctu regis-
trovanych vozu, tak z pohledu posileni image
znacky Peugeot.” (t2)

Nejuspésnéjsi rok v historii prodeje znacky KIA v CR byl ten lofisky

Spoleénost KIA Motors Czech prodala loni v Ceské republice 9231 aut, o 293 vice nez v ro-
ce 2016, a poprvé v historii znacky prekonala na ¢eském trhu hranici 9000 vozu. KIA si tak
s trznim podilem 3,4 % udrzZela na ¢eském trhu 7. pficku, a dokazala tak, Ze jeji pozice na
domaécim trhu je dlouhodobé stabilni a Ze rast znacky je staly a organicky.

»Rok 2017 byl pro znacku KIA prelomovy nejen
v Ceské republice, ale také ve svété. Byl to rok
produktové ofenzivy, kterd nam v nasledujicich
letech umozni dalsi organicky riist. Zaroven $lo
o rok, kdy jsme ucinili velky krok k zasadni
zméné image znacky KIA. S modelem Stinger

jsme nazorné ukazali, ze KIA vyrabi vozy, které
snesou srovnani s tou nejsilnéjsi konkurenci,*
fekl Arnos$t Barna, generalni reditel spole¢nosti
KIA Motors Czech s tim, ze na vyvoji vozii KIA
se nyni podileji nejvyznamnéjsi autority evrop-
ského automobilového primyslu.

Automobilka KIA uvedla v uplynulém roce
na ¢esky trh celkem sedm novych ¢i modernizo-
vanych modeli. Slo o tieti generaci modelu Pi-
canto a jeho néaslednou verzi X-Line inspirova-
nou crossovery a SUV znacky KIA, nebo o jiz
¢tvrtou generaci oblibeného modelu Rio. KIA
predstavila také zcela novy model Stonic spadaji-
ci do dynamicky rostouciho segmentu B-SUV,
nebo crossover KIA Niro PHEV, jehoz hybridni
verze uvedend na konci roku 2016 se stala Ekolo-
gickym autem roku 2017 v CR a zdroven byla za-
psané do Ceské knihy rekordii jako Nejusporné;-

$1 hybrid v redlnych podminkach v CR. Ve vys-
$ich segmentech potom KIA predstavila plug-in
hybridni verzi modelu KIA Optima Sportswa-
gon, a predevsim svoji novou vlajkovou lod, fast-
back KIA Stinger, jehoz ambici je definitivné
zménit viimani znacky mezi Sirokou verejnosti.

K rekordnim prodejum znacky KIA na Ces-
kém trhu nejvyraznéji prispél model KIA Ceed,
jehoz se prodalo 3819 kust. Déle potom oblibe-
né SUV KIA Sportage s 2038 prodanymi vozy
a model KIA Rio, jehoZ prodeje se mezirocné
zvysily téméf o pétinu na 1345 vozi. (tz)
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Podnikatelé voli alternativy

k bankovnim p

O oV
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Podnikatelé a malé firmy stale &asté&ji hle-
daji alternativni druhy financovani, které
jsou rychlejsi a dostupnéjsi nez standardni
bankovni uvéry. Napftiklad projekt BEZ
BANKY poskytl v roce 2017 nové standard-
ni uvéry v celkové hodnoté pres 102,5 mili-
onu. V roce 2018 by toto ¢&islo pfitom mélo
vzrist az na 184,5 milionu K¢.

Projekt BEZ BANKY poskytuje rychlé uvéry pro
ptipady, kdy kupiikladu podnikatel potfebuje
penize jiz v fadu jednotek dni. Divodem vétsi-
nou byva rychld potieba financi pro ziskani zaji-
mavé zakazky nebo preklenuti do¢asného nedo-
statku prostredki. Spole¢nost se pritom zaméru-
je na dvé hlavni oblasti: financovani prilezitosti
podnikatelti a specialni financovani mimorad-
nych trznich nik, tedy atraktivnich projekti.
»Zvyseny zajem o rychle dostupné uvéry re-
gistrujeme jiz od druhého kvartalu roku 2015.
V té dobe¢ existovaly jasné signaly, Ze se tak déje
v reakei na rtist ekonomiky. V roce 2016 se nase
vnimani tendenci ponékud zkreslilo vét$im za-
méfenim na financovani atraktivnich projektt,
kam $la vétsina zdrojii na tkor standardnich uvé-
ri,“ uvedl Petr Vencalek, jednatel BEZ BANKY.
Pro financovani trznich nik v uplynulém roce fir-

438778 090 037 A Ml et

PruZnéjsi nez
banka, rychlost a
lehkost

Pelehdie ra sctmbied vy Meleidoe i Orévoet smkoury.
Miecbedin cpakcrand pochiasy.

ma celkové prostrednictvim projektu BEZ BAN-
KY poskytla Gvéry v objemu 102,5 milionu ko-
run. K standardnim uvérim se chce také vratit
a jejich podil jesté navySovat.

Maximalni tvér poskytnuty projektem v roce
2017 ¢inil 17 miliont K¢, druhy nejvétsi pak 13,5
milionu K¢. ,,Pokud nebereme v potaz extrémy
a financovani projektu trznich nik, pak dosdhl
prumérny objem novych avéra poskytnutych
v loniském roce 1,3 milionu K¢,“ zhodnotil uply-
nuly rok Petr Vencélek.

Celkem 58 % klientt poskytlo jako proti-
hodnotu k Gvéru zajisténi nemovitosti, 17 % za-
jisténi vozidlem, 25 % poté volilo jiny druh jis-
téni. ,Uvéry proti zastavé nemovitosti poskytu-
jeme prevazné se splatnosti na 24 mésicti. Vy-
jma prvniho mésice muze klient splatit uver
kdykoliv bez jakychkoliv ndkladu navic,” uvedl
Petr Vencélek. Nejcastéji se splatnost u uvért
a zapujcek poskytnutych v roce 2017 pohybova-
la mezi tfemi a péti mésici. Z dlouhodobéjsiho
pohledu se doba vyuziti sluzeb projektu BEZ
BANKY pohybuje nej¢astéji mezi ¢tyfmi a osmi
mésici.

Poslanim spole¢nosti BEZ BANKY s. r. 0., je
finan¢né podporovat podnikatele tak, aby byli
schopni rychle reagovat na obchodni prilezitos-
ti a mohli realizovat mimoradné zisky. BEZ
BANKY je od roku 2016 soucasti investi¢niho
fondu RENDIT. Fond se zaméfuje na zajisténé
uvéry malym a stfednim firmam a na specialni
financovani unikatnich trznich ptilezitosti. BEZ
BANKY je také ¢lenem zdjmového sdruzeni
pravnickych osob SOLUS provozujiciho pozi-
tivni a negativni tvérové registry. BEZ BANKY
dokéze pujéit ve stejny den, ve kterém podnika-
tel o uvér pozada, pricemz vyse Gvéru se pohy-
buje do péti miliont korun. Vice informaci na-
leznete na bezbanky.cz. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

100 véci, které délaji uspésni lidé

Nigel Cumberland

wsawentoiess  Vime, kym bychom chtéli byt a co
bychom pro to méli délat. Kniha,

kterou drzite v ruce, vam ve stovce kratkych ka-

pitol nabidne sto krokd, které vas k vasemu cili

vyrazné priblizi. Ke kazdému kroku zaroven pri-

nasi cvicent, jehoz prostfednictvim si miizete da-

nou dovednost provéfit, procvicit a zlepsit.

Vdéénosti k uspéchu

Pam Groutova
Bizbookss N{yslite s}, ze été.sti mag'l'
vidycky jenom ti druzi?
Ze vam prosté tak néjak ,neni souzeno“? Pak je
tato kniha uréena prévé pro vas. Uspé$na autor-
ka Pam Grout vas provede cestou naladéni vasi
mysli na vlnu vdé¢nosti a radosti, cestou, ktera
uz tisicm lidi na celém svété zménila zivot od

zakladu.

Mikroekonomie

Jana Soukupova, Bronislava Hofejsi,

Libuse Macakova, Jindfich Soukup

maceuentoies V poradi jiz Sesté vyrazné aktuali-
zované a doplnéné vydani prvni

puvodni ceské ucebnice mikroekonomie pred-

nich pedagogti VSE v Praze.

Jan Kraus: Muj soukromy buzynes

Jan Kraus
Bizbookss Em’ika o veskerém mélr}
yznysu. O tom, ktery
jsem délal ve $kole, na jizdarné, s mym otcem,
s vojaky, s moji prvni zenou, s bytem, s kompu-
terem, s Italy, s divadlem i s televizi. Nejsem
a nechtél jsem byt byznysmenem. Ale byznys mi
porad lezl do zivota. Bud proto, Ze nebylo na zi-
vobyti, nebo proto, ze padl komunizmus. Po-
kazdé mi vyrazné zménil Zivot. Byznys nejsou
jen prijmy, vydaje, zisky atd. Ale predev$im pri-
béh, ktery chodi s nim.

Monetarni ekonomie

v obdobi krize a konvergence

Martin Mandel, Vladimir Tomsik

wacewnties  Monografie vyznamnych ceskych
autortt pokryva stézejni otazky

vnéjsi rovnovahy v malé oteviené ekonomice,

dynamiku ménovych kurzi v kratkém a dlou-

hém obdobi a hlavni vyvojové faze ménové poli-

tiky v Ceské republice za obdobi 1993-2017.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Lzi stoleti, které znaji jen zasvéceni

Heiko Schrang

Autor ukazuje, jak soucasni ,vidci svéta“ za pti-
spéni médii ovladaji bézného ¢lovéka pomoci
strachu, pocittl viny ¢i zavislosti na majetku.
Ukazuje vsak také cesty, jak se z této pasti moc-
nych vymanit a vykroc¢it k pozitivnéjsimu a svo-
bodnéjsimu ptistupu k Zivotu. Kniha je na trhu
zcela ojedinéla a zaujme kazdého, kdo se zajima
o spolecenské a politické déni. Odkryje pred va-
mi informace a kauzy, které mély zustat skryté.

Inovace je rozhodnuti

Adam Novak

Autor ma mnoho zku$enosti z ¢eskych i zahra-
nic¢nich firem a z vedeni projektu Mamnapad.cz.
Vychazi z nejlepsi zahrani¢ni praxe, z niZ vybral
a prizpusobil ty postupy, které jsou vhodné do
mistniho prostredi. Prakticky a ¢tivy text dopliu-
je fada prikladii z praxe a pfipadovych studii. Po-
znate také 12 podrobné zpracovanych ndstroju,
které lze okamzité¢ aplikovat v praxi. Kniha je ur-
¢ena zejména manazertim stfednich a velkych fi-
rem a majitelim malych firem, ale i pracovnikiim
statni spravy a neziskového sektoru.

Moderni ekonomie

Hana Lipovska

Kniha je modernim pravodcem po svété védy,
kterd ovliviiuje na$ kazdodenni zivot. Tato ne-
tradi¢né pojata ucebnice je plna zajimavych pri-
kladi doprovazejicich poutavy vyklad, pracuje
s ukdzkami z denniho tisku, obsahuje tikoly for-
mou her, kiizovek, osmismeérek. Jejim cilem ne-
ni jen preddni zakladnich ekonomickych zna-
losti, chce predevsim naucit studenty a dalsi za-
jemce o ekonomii myslet samostatné, kriticky -
a ekonomicky.

Od napadu k podnikatelskému planu

Ivana Svobodova, Michal Andera

Chcete rozjet nové podnikani nebo rozsitit to
stavajici? Zku$eni autoti vam prozradji, jak prijit
na nové napady, ovérit jejich realizovatelnost
a potencidlni uspé$nost a spravné sestavit pod-
nikatelsky plan. Dozvite se, jak identifikovat
podnikatelské prileZitosti, jak si nastavit vhod-
ny byznys model a jak vést crowdfundingovou
kampan. Poznate, jak krok za krokem postupo-
vat pfi tvorbé podnikatelského planu.

Ob¢ansky zakonik: Komentar

Vladimir Beran, Jan Petrov, Michal Vytisk
Prvni komentar ob¢anského zakoniku v jed-
nom svazku. Vice nez 3000 stran vykladu spoju-
je hloubku ,velkého“ komentare s prehlednosti
ptiru¢niho komentate. Resi problémy a otazky
dosud jinde nefesené a novou judikaturou za-
tim nereflektované. Styl vykladu, provazanost
a inovativni graficka podoba dovoluji nabid-
nout plnohodnotny komentar celého predpisu,
véetné novely z roku 2016. Komentéf je psan
praktickym, stru¢nym a konkrétnim stylem.
Popisuje a analyzuje rizika a problémy a navr-
huje jejich feseni; ¢tenar zjisti, jaka rizika mo-
hou byt s konkrétnim ustanovenim spojena, at
uz plynou z dosavadni judikatury, nebo z publi-
kovanych doktrinalnich nazor.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

ACSS vede J. Jenicek

Jan Jenicek vystridal ve vedeni asociace Vladi-
mira Stafiuru. Prvnim mistoptedsedou ACSS si
¢lenové zvolili Jitiho Pliska a mistopredsedou je
nové David Formanek.

R. Knap generalnim feditelem
SAP Slovensko

Spole¢nost SAP Slovensko jmenovala na pozici
generalniho reditele Romana Knapa, ktery ma
nyni na starosti vedeni tymu a obchodni vysled-
ky ceské i slovenské pobocky SAP.

J. Siméana v HECHT MOTORS

Novym obchodnim feditelem spole¢nosti
HECHT MOTORS, kterd se zabyva vyrobou
a prodejem zahradni a dilenské techniky, zahrad-
niho néabytku, elektrokol a dal$ich vyrobku pro
volny ¢as, jez vyvazi do 30 zemi svéta, se stal Josef
Simana. Bude zodpovédny za obchodni aktivity
spolecnosti, véetné strategického planovani, fizeni
sluzeb pro zakazniky a rozsifovani prodejni sité.

Sponzoring, charita, pomoc

Leonka dostala pod stromecek
lé¢ebnou rehabilitaci

Nadaéni fond Energie poméaha, spoleénost
Centropol a jeji zaméstnanci, umélci a poslu-
chadi asteckych adventnich koncerti finanéné
podpofili détskou mozkovou obrnou postize-
nou Leonku. Predali ji Sek na 55 020 K¢, které
holcicce zaplati potfebnou mési¢ni rehabilitaéni
lé¢bu. Krasnym vano¢nim darkem obdarovala
letos nemocnou ttiletou Leonku zakladatelka
Nadacniho fondu Energie pomaha Lenka Graf.
Pri zavérecném adventnim koncertu na ustec-
kém Lidickém namésti 23. prosince predala jeji
babi¢ce — Marcele Plinkové - ek, ktery hol¢i¢ce
umozni mési¢ni neuro-rehabilita¢ni 1écbu

v klimkovickych laznich. (tz)

Lego nasi legislativy

Nejvétsi strasak pro firmy?
PreruSeni provozu

Letosni barometr hrozeb pro firmy vsech veli-
kosti sestavila nadnarodni spoleénost Allianz
Global Corporate & Specialty (AGCS) na zakla-
dé odpovédi od vice nez 1900 expertil na vyvoj
rizik z 80 zemi svéta. Podle této studie se podni-
katelé v roce 2018 mohou opravnéné obavat ze-
jména nebezpeci preruseni provozu, dale kyber-
netickych rizik a nasledku prirodnich katastrof.

»Preruseni provozu vnimame jako jedno
z nejvétsich rizik také v Ceské republice,“ upo-
zornuje Ole Ohlmeyer, ktery je v AGCS, zamé-
fené na podnikatelské a priamyslové pojisténi,
zodpovédny za region vychodni Evropy. Exper-
ti z Allianz pojistovny se s nim shoduji. ,,Skody
vzniklé vypadkem vyroby tfeba po néjaké pri-
rodni katastrofé mohou byt mnohem vyssi nez
naklady na postaveni novych prostor. Spousta
¢eskych podnikatelt si to bohuzel stale neuvé-
domuje,“ tika Vaclav Bohdanecky, odpovédny
v Allianz pojistovné za oblast zajisténi.

Riziko preruseni provozu se na prvni pricce
zebric¢ku nejvétsich nebezpedi pro firmy drzi uz
$estym rokem v radé. Pri¢in vypadku vyroby to-
tiz mize byt celd rada, od tradi¢nich stragaki
typu pozaru a jinych prirodnich katastrof, pres
preruseni dodavatelského rfetézce, az po relativ-
né nova rizika souvisejici s digitalizaci, napri-
klad vypadek paternich IT systémi, na kterych
je fungovani ¢im dal vice firem piimo zavislé.

Kybernetické hrozby obecné, at uz v podob-
né technickych, nebo zimérné zptisobenych vy-
padku a dalsich potizi v oblasti IT, v¢etné napf.
ohrozeni soukromych dat klientd, obsadily v le-
to$nim Zebricku celosvétové druhé misto.

Na tfetim misté pak skoncily prirodni kata-
strofy. Po roce 2017, kdy pojisténé skody z pri-
rodnich katastrof dosahly nejvys$si hodnoty
v historii, 135 miliard americkych dolart, se ne-
ni ¢emu divit. Klimatické zmeény a nepredvida-
telnost pocasi se letos dokonce do Zebtic¢ku po-
prvé dostala jako samostatna kategorie a obsa-
dila 10. misto. (t2)
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Diamantova liga kvality ocenila
nejlepsi prodejny: Lidl, SIKO Koupelny a Auto Babis

Zastupci ocenénych prodejen ve druhém rocniku Diamantové ligy kvality 2017

Druhy roénik prestizni soutéze Diamantova
liga kvality 2017 zna své absolutni vitéze.
Jsou jimi prodejna Lidl Mnichovo Hradisté

v segmentu Food a prodejny Auto Babis
Mnichovice a SIKO Koupelny Zlin v segmen-
tu Non-Food, které ziskaly maximalni poéet
ocenéni. Zastupci téchto t¥i prodejen pre-
vzali na slavnostnim galaveéeru certifikat Dr-
zitel ocenéni Diamantové ligy kvality, Zvlast-
ni cenu prezidentky SOCR CR a Cenu za vy-
nikajici kvalitu Ceské spoleénosti pro jakost.

Slavnostni vyhlaseni vysledki se uskute¢nilo pod
zadtitou predsedy vlady Andreje BabiSe. Ceny
vjednotlivych kategoriich spolu se zastupci SOCR
CR a Ceské spole¢nosti pro jakost predévali Alena
Schillerové (ministryné financi), Jaroslava Ném-
cova (ministryné prace a socialnich véci), Tomas
Hiiner (ministr priimyslu a obchodu) a dalsi.

»Na zékladé pozitivnich ohlast po prvnim
ro¢niku Diamantové ligy kvality jsme se rozhodli
soutéz rozsifit a zavést kromé kategorie Food nové
také kategorii Non-Food. Do tohoto celorepubli-
kového klani chceme postupné zapojit co nejveétsi
mnozstvi prodejen, aby mohly ukazat, jak na tom
jsou s kvalitou poskytovanych sluzeb, §ifi sorti-
mentu a vstficnosti k zdkaznikim," sdélila Marta
Novakovd, prezidentka Svazu obchodu a cestov-
ntho ruchu CR.

Diamantova liga kvality v lonském roce hod-
notila jak malo a velkoobchodni prodejny s preva-
hou sortimentu potravin, tak i prodejny s nepo-
travinovym sortimentem. Do findlni faze soutéze
bylo nominovano celkem 41 prodejen. Certifikat
Drzitel ocenéni Diamantové ligy kvality a pravo
pouzivat ochrannou znamku po dobu dvou let zi-
skalo 36 z nich. Celkem 15 z téchto prodejen (de-
vét v segmentu Food a Sest v segmentu Non-Fo-
od) navic obdrzelo Zvlastni cenu prezidentky
SOCR CR a nejlepsi z nich - prodejny Auto Babis
v Mnichovicich, SIKO Koupelny ve Zliné a Lidl
Mnichovo Hradiste - si pak odnesly i Cenu za vy-
nikajici kvalitu Ceské spole¢nosti pro jakost.

»Prodejny byly diikladné hodnoceny nezavis-
lymi auditory na zakladé celé skaly parametru, at
uz $lo o legislativni pravidla, hygienické podmin-

ky, nebo kulturu prodeje. Ovétenou a uspésné po-
uzitou metodiku pro hodnoceni potravinovych
prodejen v roce 2016 jsme vyuzili i pro hodnoceni
nepotravinovych obchodu,“ konstatoval Pavel
Mikoska, viceprezident SOCR CR pro obchod.

Metodika hodnoceni byla zaloZena na posu-
zovani prodejen prostrednictvim ,,neznamého za-
kaznika“ (Consumer Quality Index). To znamena,
Ze neznamy zakaznik pti své navstévé na prodejné
hodnotil tfi zakladni kritéria zdkaznické spokoje-
nosti. Témi byla v ptipadé prodejen s potravinami
uroven celkového vzhledu prodejny i jednotlivych
usekd, kvalita zbozi a uroven sluzby zakaznikovi.
U nepotravinovych prodejen slo o uroven celko-
vého vzhledu prodejny i jednotlivych usekd, sorti-
mentni nabidku a kvalifikovanost persondlu.

Nasledny neohlaseny audit provadény dvojici
nezavislych hodnotitelt se zaméfil na dodrzovani
legislativnich pravidel, komplexnost doplikovych
sluzeb, hygienickou dokonalost prodeje potravin
a na Groven nastaveni a dodrzovani vlastnich fi-
remnich pravidel.

Soucasti prihlasky byl také sebehodnotici do-
taznik. V ném kazda prodejna mimo jiné uvedla
své hlavni divody (napt. realizované inovace, dii-
véra zakaznikd, péce o mistni komunitu apod.), ji-
miz se odlisuje od konkurence a které ji nominuji
do soutéze k ziskdni znacky. ,,Cena za vynikajici
kvalitu jako specidlni ocenéni Ceské spole¢nosti
pro jakost akcentuje vynikajici Giroven a naprosto
vyjime¢nou kvalitu ve v§ech hodnocenych kritéri-
ich. Prodejna Auto Babi§ obdrzela 198 bodti z 200
moznych, SIKO Koupelny Zlin a Lidl Mnichovo
Hradisté pak ziskaly jen o tfi body méné, uvedl
Miroslav Jedli¢ka, ¢estny predseda Ceské spolec-
nosti pro jakost. Do budoucna by se hodnoceni
v ramci Diamantové ligy kvality mélo rozsitit i na
dalsi subjekty a podnikatele, at uz jde o oblast ho-
telti, restauraci a dalSich sluzeb v oblasti cestovni-
ho ruchu (naptiklad cestovni kancelafe a agentu-
ry, ski aredly a dalsi).

Diamantova liga kvality je spole¢nym projek-
tem SOCR CR a Ministerstva priimyslu a obcho-
du, ktery byl na podzim 2015 zatazen do Progra-
mu Ceska kvalita. Tento program podporuje v14-
da Ceské republiky a je soucésti Narodni politiky
kvality. (tz)

Zastupci tii nejvyse ocenénych prodejen s prezidentkou SOCR CR Martou Novakovou
a ministryni prace a socidlnich véci Jaroslavou Némcovou

Piehled ocenénych prodejen (maximalni mozny vysledek 200 bodui)

Certifikat Finalista Diamantové ligy kvality (125 aZ 150 bodi) v segmentu Food
obdrzely prodejny:

Albert Brno-Bohunice, Dlouha 1

Albert Praha 1, Palladium, Némésti Republiky 1
Kaufland Mohelnice, Druzstevni 29

Penny Market Kostelec nad Orlici, Rudé armédy 1469
Penny Market Velesin, Sidlisté 679

Certifikat Drzitel ocenéni Diamantové ligy kvality (vice nez 150 bodu) v segmentu Food
obdrzely prodejny:

Albert Havli¢kav Brod, Strojirenska 3581
Albert Hodonin, Velkomoravska 1652
Albert Mladé Boleslay, Ji¢inska 1349
Albert Moravsky Krumlov, Znojemska 362
Globus Havirov, U Sklenika 1490
Kaufland Brno-Slatina, lv?l'pska' 1476
Kaufland Dé&cin, Obloukova 1395

Kaufland Zlin-Vr$ava, Sokolska 5300

Lidl Brno-Li3en, Trnkova 3071

Lidl Hostivice, Csl. armady 488

Lidl Hradec Krélové, Brnénska 2126

Lidl Lanskroun, Lorencova alej 1091

Lidl Mnichovo Hradiété, K Vorechu 1494

Lidl Strakonice, Ellerova 1291

MAKRO Cash & Carry Praha 5, JeremiadSova 1249
Penny Market Dobrany, tf. 1. méje 1300

Penny Market Odolena Voda, Ke Stadionu 519
Penny Market Praha 1, Revoluéni 7

Penny Market Valasské Klobouky, Cyrilometodéjska 1018
Tesco Praha 6-Hrad¢anska, Milady Horakové 109
Tesco Cesky Tésin, Jablunkovska 2041

Tesco Kolin, V Kasarnach 1019

Tesco Praha 5-Zli¢in, Skandinavska 144

Tesco Milovice, Arméadni 152

Certifikat Drzitel ocenéni Diamantové ligy kvality (vice nez 150 bodu) v segmentu Non-Food
obdrzely prodejny:

Auto Babi§ Mnichovice, Ondfejovska 700
ROSSMANN, Masarykovo nam. 35, Kyjov
ROSSMANN, OC Breda, U Fortny 10, Opava
ROSSMANN, OC Forum Karolina, Jantarové 4, Ostrava
ROSSMANN, OC Plaza, Rad¢icka 2, Plzeri
ROSSMANN, Florentinum, Na Florenci 15, Praha 1
SIKO Koupelny Brno, Skandinavska 8

SIKO Koupelny Liberec, Sousedska 626

SIKO Koupelny Olomouc, Kafkova 37

SIKO Koupelny Praha 5, Helsinska 1

SIKO Koupelny Zlin, OC Centro II, tf. 3. kvétna 1205

Zvlastni cenu prezidentky SOCR CR (180 a vice bodii) v segmentu Food obdrzely prodejny:

Albert Moravsky Krumlov, Znojemskéa 362
Globus Havifov, U Sklenikt 1490

Kaufland Brno-Slatina, Ripska 1476

Lidl Brno-Lisen, Trnkova 3071

Lidl Hostivice, Csl. armady 488

Lidl Mnichovo Hradiété, K Vorechu 1494

MAKRO Cash & Carry Praha 5, Jeremia3ova 1249
Penny Market Praha 1, Revoluéni 7

Tesco Praha 5-Zli¢in, Skandinavska 144

Zvlastni cenu prezidentky SOCR CR (180 a vice bodii) v segmentu Non-Food obdrzely prodejny:

Auto Babis Mnichovice, Ondrejovska 700
ROSSMANN, OC Breda, U Fortny 10, Opava
ROSSMANN, Florentinum, Na Florenci 15, Praha 1
SIKO Koupelny Olomouc, Kafkova 37

SIKO Koupelny Praha 5, Helsinska 1

SIKO Koupelny Zlin, OC Centro II, tf. 3. kvétna 1205

Cenu za vynikajici kvalitu Ceské spoleénosti pro jakost (195 a vice bodii) v segmentu Food
obdrzela prodejna:

Lidl Mnichovo Hradisté, K Vorechu 1494

Cenu za vynikajici kvalitu Ceské spoleénosti pro jakost (195 a vice bodi) v segmentu Non-Food
obdrzely prodejny:

Auto Babis Mnichovice, Ondrejovska 700

SIKO Koupelny Zlin, OC Centro II, tf. 3. kvétna 1205




