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Hamé potkate doma,
v Ciné i Africe...

Skupina Hamé ziskala benefit nad jiné. Jeji
tradiéni sortiment znaji generace. Na dét-
skych presnidavkach jsme si pochutnavali
pred desetiletimi, stejné jako si na nich nyni
pochutnavaji nase vnoucata. Pastiky vstoupi-
ly do reklam, které lidé miluji. Generace Y
popiji smoothie, jez lze pFipravovat v kte-
roukoli roéni dobu ze smési mrazeného ovo-
ce. Hamé je pfedni éeskou potravinaiskou
firmou zabyvajici se vyrobou trvanlivych,
chlazenych a nové i zmrazenych potravin.

Od roku 2016 je soucasti norské skupiny Orkla.
Tradice Hamé saha az k 20. [étim minulého
stoleti a jeji portfolio se postupné rozrostlo na
vice nez 1700 rtiznych druht pastik, pomaza-
nek, masovych konzerv, hotovych jidel, zeleni-
novych vyrobkd, ovocnych smési, dzemi, kom-
pott, kojenecké stravy, baget, sendvica, kecupt,
tatarek, majonéz, sirupti a dalsich.

Tato tradi¢ni ¢eska firma vyvazi produkty
zhruba do 40 zemi svéta na péti kontinentech
a své vyrobky nabizi také pod znackami Méjka,
Otma, Dione, Apetit, Vesela pastytka, Znojmia,
Hamanek, Simply Fresh, DOMA a Vasco da Ga-
ma. Hamé v soucasnosti ve svych vyrobnich za-
vodech v Cesku a v zahrani¢i zaméstnavé vice
nez 2000 pracovnikt a patfi k nejvétsim doma-
cim a stfedoevropskym producentim potravin.
Sidlo spole¢nosti je v Kunovicich u Uherského
Hradisté. Hamé rovnéz podporuje aktivni Zi-
votni styl, od roku 2013 je hlavnim partnerem
ceského biatlonu. Generalniho feditele skupiny
Hamé Martina Strupla jsem se zeptala:

Nedavno jste oznamili hospodafské vysled-
ky za rok 2017 s tim, Ze trzby oproti roku
2016 stouply. Co vas potésilo?

Trzby ceské potravinarské skupiny Hamé se
v roce 2017 zvysily o 154 miliont korun, a me-
ziro¢né tak narostly o 2,7 % na 5,127 miliardy
korun. Jde o ¢isté trzby ocisténé od bonust, tra-
de marketingu a také od kurzovych rozdild, a to
za trvanlivou a chlazenou vyrobu. Z téchto ¢isel
byly zatim vyjmuty vysledky nové akvizice Ha-
mé, spolecnosti AGRIMEX, ktera je nejvétsim
¢eskym vyrobcem mrazené zeleniny. A z ¢eho

Martin Strupl, generalni feditel skupiny Hamé

mame nejvetsi radost? Je toho pomérné hodné.
Zustaneme-li u hodnoceni trzeb, pak je urcité
dobrou zpravou to, Ze na véech klicovych trzich
v loniském roce trzby Hamé vzrostly, v domov-
ském Cesku a také na Slovensku o vice nez 4 %,
v Rusku 0 2,5 %, a v Madarsku dokonce o 5 %.
O témér 14 % $el nahoru odbyt Hamé na Ukra-
jiné a vyrazné se zvysil vyvoz i do dalsich zemi -
do Izraele, Italie, Srbska, Bosny a Hercegoviny,
Vietnamu ¢i Nizozemska.

Jak jste si vedli na klicovych trzich?

Je potésujici, Ze se Hamé na téchto trzich dafi po-
kracovat v posilovani svych pozic, tedy v oblasti
sttedni Evropy a Ruska. Dilezité je, Ze pro nas
vzrostl vyznam domadciho, ¢eského trhu. Vyzvou

vvey

Sich obchodii. Objem vyvozu z Ceska mimo nase
tradi¢ni trhy totiz meziro¢né klesl, coz z velké
casti zptisobilo znacné posileni koruny po skon-
¢eni ménovych intervenci CNB pied rokem.

Velky tspéch jste viak zaznamenali nap¥i-
klad v Ciné a Africe. O¢ presné jde?

Jsou to dva zajimavé obchodni ptipady. V Ciné
se na$im exportnim manazeriim povedlo po nej-
vétsich e-shopech Alibaby nyni dostat nase vy-
robky, zejména kojeneckou vyzivu, i na regaly
velkych siti s nékolika sty kamennych obchodu.
Prakticky po péti letech prace se odbornikiim
Hamé podatilo prolomit bariéry ve stfedni Afri-
ce, kdyz byly dohodnuty dodavky do nékolika
velkych obchodnich fetézciti v Nigérii a v Angole.

pokracovani na strané 3

Alcaplast: Navratme spolu vodu ptirodé

PiSe se rok 2018. Dvé a pul miliardy lidi na
svété presto podle UNICEF, Détského fon-
du Organizace spojenych narodi, nemaji
doma vlastni toaletu. S nedostatkem vody
navic na planeté Zemi bojuje kazdy desaty
&lovék, celkem tedy asi 783 milionl obyva-
tel. | proto se spoleénost Alcaplast, nejvy-
raznéjsi hrac na trhu sanitarni techniky ve
stfedni a vychodni Evropé, rozhodla pfipo-
menout si Svétovy den vody, ktery kazdo-
roéné pfipada na 22. bfezna.

»Leto$nim tématem Svétového dne vody je Na-
ture for water, coz bychom mohli chépat jako
navraceni vody prirodé. Vnimam to zaroven
i jako vyzvu pro nds vSechny alespon jednou
v roce se zamyslet nad tim, co mizeme udélat

pro to, abychom s vodou co nejvice Settili,“ vy-
svétlila vykonna reditelka spole¢nosti Alcaplast
Radka Prokopova.

Spole¢nost Alcaplast se podle jejich slov
snazi vyvijet takové produkty, které jsou k pri-
rodé co nejsetrnéjsi. ,,Jde o oblibené moduly
Ecology, které nabizi zdkaznikiim kromé desig-
nového vzhledu také Setrné splachovani toalety
s pouhymi 2/4 litry vody, a tedy i moznou Gspo-
rou az 33 %,“ poznamenala Radka Prokopova.
Moduly Ecology navic obdrzely uz v roce 2014
na veletrhu The Big 5 v Dubaji ocenéni Gaia
Awards v oblasti udrzitelného rozvoje.

Svétovy den vody se slavi pravidelné od roku
1993, kdy jej v brazilském Rio de Janeiru schvali-
lo Valné shromazdéni OSN. Navrhla ho vsak jiz
v roce 1992 Mezinarodni asociace pro zasobova-
ni vodou a Mezinarodni asociace pro ochranu

vod pred znecisténim. Za zminku jisté stoji, ze je-
jim prezidentem byl v té dobé uznavany cesky
odbornik na technologii vody profesor Petr Grau.

V soucasnosti tvori pravé voda 71 % povr-
chu Zemé. Cilem tohoto mezinarodniho pro-
jektu je upozornit na dtlezitost, nenahraditel-
nost, ¢istotu a ochranu sladkovodnich vod a je-
jich zdrojt a na Setfeni s nimi. Rei viak také
dopady nedostatku vody, hygieny a sanitace na
nejohrozenéjsi skupinu, kterou jsou déti.

Z divodu prijmovych onemocnéni totiz
kazdy den ve svété umird 2000 déti ve véku do
péti let — vice nez 90 % téchto umrti (1800 umrti
nejmensich déti denné) je spojeno se zavadnou
vodou, nedostate¢nou hygienou a neexistenci to-
alet. Pficemz polovina téchto umrti ptipadd na
pouhych pét zemi - Indii, Nigérii, Demokratic-
kou republiku Kongo, Pakistan a Cinu. (tz)

CSOB je nejatraktivnéjst
domaci bankou
pro zamestnance

CSOB ziskala ocenéni Randstad Award pro
nejatraktivnéjsiho ¢eského zaméstnavatele
v oboru bankovnictvi a finanénich sluzeb.
Potvrzuje se tim postaveni CSOB jako mo-
derniho zaméstnavatele, pro kterého chtéji
lidé pracovat i za soucasné situace na trhu,
kdy si mohou vybirat z fady pracovnich na-
bidek. Nejvétsi globalni prizkum zamést-
naneckych preferenci Randstad Employer
Brand Research se v Ceské republice konal
vubec poprvé za ucasti témér 7500 tuzem-
skych respondentd.

,Pro CSOB jsou lidé vzdy na prvnim misté. To
plati jak pro klienty, tak pro nase zaméstnance.
Pravidelné se nasich pracovniki ptame, s ¢im
jsou v praci spokojeni a co by naopak chtéli
zménit. Zdjemci o praci se pritom dnes rozho-
duji nejen podle vyse ohodnoceni, ale i na za-
kladeé dalsich kritérii, jako jsou ¢asova flexibili-
ta nebo prijemné pracovni prostiedi, aby moh-
li snaze sladit soukromy a pracovni zivot,“ fek-
la Marcela Suchénkova, ¢lenka predstavenstva
CSOB a vrchni feditelka pro oblast fizeni lid-
skych zdroji.

,»Lidé hledaji zajimavou praci ve firmé, kte-
rd jim umozni dalsi profesni rozvoj. Chtéji ta-
kové $éfy, kteti jim daji prostor pro vlastni na-
pady a budou je motivovat. V. CSOB jim nabi-
zime nejen to, ale i moznost vyzkouset si jiné
pracovni pozice nebo nastartovani kariéry
v ramci celé KBC Group,“ dodala.

V prvnim ¢eském ro¢niku dotaznikového
Setfeni Randstad Employer Brand Research je-
ho tcastnici posuzovali 150 nejvétsich tuzem-
skych soukromych zaméstnavatel. V prizku-
mu respondenti uvadéli, pro kterou z firem by
radi pracovali a jak znaji a vnimaji znacky jed-
notlivych zaméstnavatell. Zaméstnavatele také
hodnotili pomoci deseti zékladnich atributa,
podle kterych se rozhoduji, zda ztistanou u sta-
vajictho zaméstnavatele ¢i zda je pro né pracov-
ni nabidka zajimava. Lidé posuzuji finan¢ni
ohodnoceni a benefity, jistotu prace a moznost
kariérniho ristu, zajimavou pracovni napln,
atmosféru na pracovisti, work-life balance nebo
povést firmy. (t2)
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a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
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reklamé, kterd je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Seniofi vitani
Do vlakt a autobusti chce stat dostat vic mla-
dych lidi a dtichodct. Pfipravuje proto pro né
zvyhodnéné jizdné, a dopravctim tfi ¢tvrtiny
ceny bude dotovat. Neni pochyb o tom, Ze spo-
je budou opét vice vytizené, a to predev$im na
venkové a mimo prepravni §pic¢ky. Jak minuly
mésic uvedl na tiskové konferenci v Praze
piedseda Svazu priimyslu a dopravy CR Jaro-
slav Hanak, jde o krok spravnym smérem
a podnikatelé ho vitaji. Zvysi se jim vykony
a nepochybné i zisk. Za mnohem dilezitéjsi
vSak povazuji, Ze vyznam verejné dopravy opét
poroste. Mnozi lidé presednou z osobnich
automobilil na Zeleznici, a tim se silnice mo-
hou stat propustnéjsi. A neméne dilezita je
i spokojenost ob¢antl. No feknéte, kdo by ne-
chtél cestovat po republice doslova za hubicku?
Pavel Kacer

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku
Hamé k novinairiim

V puli brezna se v Praze konala tiskova konfe-
rence skupiny Hamé. Novinari dostali infor-
mace o spousté ukazateld v hospodareni,
o rostoucim vyvozu, inovacich, investicich,
i to, pro¢ je mrazena zelenina nékdy nutricné
bohatsi nez ta radoby Cerstvd, kterou si i mimo
sezonu muZeme koupit v supermarketech.
Z novinek, které Hamé uvadi letos na trh, jsou
to tfeba prémiové pastiky Hamé Select, chlaze-
na hotova jidla Apetit nebo mrazené ovoce
Smoothie z fady Dione stejné tak jako hrasek
a listovy $penat z ¢eskych poli. Setkdni bylo
plné otdzek i odpovédi, v¢etné prikladi z pra-
xe. Zucastnila jsem se tiskovky, kde jsem se
opravdu néco dovédéla. Treba to, Ze vyrobky
Hamé jsou i v e-shopech ¢inské Alibaby.

Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2018

1. Manazer roku
2. Akce Ceské manazerské asociace
3. Marketér roku
4. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.
5. Konference Kvalita - Quality
6. Schuzky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club
7. Soutéz Ceska chutovka
8. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek
9. Mezinarodni strojirensky veletrh
10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2018
12. Konference ISSS
13. GERnétic na majovych vlnach
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Cedi jsou ke GDPR nepravem vlazni

Datum 25. kvétna, kdy v Cesku a dalsich
statech Evropské unie zaéne platit GDPR,
tedy obecné nafizeni na ochranu osobnich
udaju, se netiprosné blizi. Uz brzy se posili
ochrana osobnich udaji v podstatné mife.
V Cesku se ob¢as proti GDPR strhne hyste-
rie, ktera ale nema opodstatnéni. Uéelem
GDPR je chranit osobni tidaje, to je zvlast
dnes ve svété kybernetickych utokt klico-
vé. O to vic alarmujici jsou cisla o nepfipra-
venosti ¢eskych firem na GDPR.

Z nedavného prizkumu spole¢nosti O2 vyply-
va, Ze tretina ¢eskych firem si nechava pfipravu
na GDPR na posledni chvili, az 18 % spole¢nos-
ti nepldnuje zddnou piipravu. Dva mésice pred
uvedenym datem nebyla ptipravena na GDPR
témér polovina spole¢nosti. ,V souvislosti
s GDPR se typické ¢eské last minute feSeni pod-
le mnohych vzdycky najde. To ale ostfe kontras-
tuje s realitou. GDPR se totiz dotkne témér
vSech - od e-shoptl, hoteli, cestovnich kanceld-
fi, bank az po spolecenstvi vlastnikil bytovych
jednotek. Realny dopad GDPR tak pociti az
80 % Ceskych firem,” fika zakladajici a vedouci

partner Advokatni kancelare Urbasek & Part-
ners Vratislav Urbasek.

Na Slovensku jsou na tom s ptistupem ke
GDPR srovnatelné $patné jako v Cesku. Je dile-
zité si uvédomit, Ze idedlné by ptiprava na GDPR
méla trvat nejméné tfi mésice. I v ptipadé GDPR
ale plati, Ze je lepsi zacit pozdé nezli vibec.
V Cesku v posledni dobé v medialni sféte probi-
ha spiSe $ifeni poplasnych zprav vici GDPR
misto vécné diskuze. Evropské nafizeni podle
nékterych palcovych titulki ,,vysaje“ napt. z roz-
poctit malych obci zbyte¢né miliony. Ti prozira-
véjsi si ale dokazali elegantné poradit. Napf.
v Pfibrami ziskali s ohledem na GDPR dotaci
z Opera¢niho programu Zaméstnanost, ktera
jim pokryje naklady na GDPR ve vy$i 95 %.

»Jako i v jinych Zivotnich situacich i v ptipa-
dé GDPR plati, ze $tésti preje pripravenym. Kdo
pristoupi k evropskému natizeni liknavé, nevyh-
ne se sankcim. Jako pravnik, ktery ma na starosti
implementaci pravidel GDPR pro nase klienty,
mam dobrou radu - pfipravte se na legislativni
novinku poctivé, pak se nemusite obavat, fekla
pravnicka Advokatni kancelare Urbasek & Part-
ners Libu$e Kellnerovd Jandova s tim, Ze nedba-
lost by se nemusela vyplatit. (tz)

SPU piipravil dalsi vefejnou
nabidku pro restituenty

Statni pozemkovy urad vyhlasil jiz druhou
vefejnou nabidku pozemku pro restituenty
v leto$nim roce. Opravnéné osoby mohou
vybirat z 1112 pozemkd o celkové rozloze
1340 hektaru, které se nachazeji na celém
uzemi republiky. Jde o jednu ze tfi letos-
nich nabidek pfipravenych do konce polo-
leti letosniho roku, kdy budou ukonéeny
restituce formou pievodu nahradnich po-
zemk. Oproti minulym rokim je tak za po-
loleti rozsifen pocet nabidek o jednu.

Novela zdkona o Statnim pozemkovém uradu
prinesla v oblasti restituci zménu. Od 1. Cer-
vence 2018 bude ukoncéeno uspokojovani
opravnénych osob prevodem ndhradnich po-
zemkd. Zbyvajici restitu¢ni naroky se vypora-
daji formou penézitych nédhrad. Finan¢ni ob-
jem dosud nevyporadanych nérokii na prevod
néhradnich pozemkil u restituentt a jejich dé-

dict z puvodnich zhruba 8,1 mld. korun ¢ini
jiz jen necelych 400 mil. K¢. V poloviné ptipa-
du, tedy v castce kolem 200 mil. korun, jde
o restituenty, ktefi ani pfes osloveni osobnim
dopisem v ramci dvou celostatnich kampani
potadanych SPU dosud neprojevili zdjem o vy-
poradani jejich naroka.

»V roce 2017 jsme byli svédky 2,5nasobné-
ho zajmu restituentti oproti stavu do roku 2014.
Do té doby byla priimérna dlouhodoba vytéz-
nost restitu¢nich nabidek pouze 19 %. V letos-
nich tfech terminech ptipravujeme dostatecnou
nabidku pro vyporadani naroki za asi 200 mili-
ont, tedy pro ty restituenty, u kterych se da
predpokladat zdjem o vydani nahradnich po-
zemk,“ uvedla ustfedni feditelka SPU Svatava
Maradova.

Do konce ¢ervna 2018 pfipravuje Stdtni
pozemkovy tfad vyhlageni poslednich dvou
vefejnych nabidek pro restituenty — uskute¢ni
se 23. bfezna a 25. kvétna 2018. (tz)
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Na trhu chybéji lidé se znalosti jazyk

Zahraniéni obchod Ceské republiky roste,
ekonomika je stale otevienéjsi a na pracov-
nim trhu stoupa poptévka po jazykové vyba-
venych lidech. Angli¢tina je pokladana za za-
klad, ale uz zdaleka nestaci. Je velky nedo-
statek téch, ktefi ovladaji némdinu, skandi-
navské jazyky a dalsi méné obvyklé evropské
jazyky, jako je holandstina ¢i madarstina.

Podle udajii pracovniho portalu Profesia.cz za-
meéstnavatelé v nabidkach stale nejcastéji popta-
vaji angli¢tinu, nésleduji némdéina, francouzsti-
na a rustina. V souc¢asné dobé roste zejména za-
jem o zaméstnance s dobrou znalosti ném¢iny,
jak potvrzuje naptiklad prazska firma Yach-
ting.com, kterd operuje po celém svété, ale v né-
mecky mluvicich zemich momentalné uzavira
nejvice zakazek. Stoupa i poptavka po téch, kte-
ti ovladaji méné obvyklé evropské jazyky - na-
priklad holands$tinu, rumunstinu, madarstinu
¢i $védstinu. S expanzi asijskych firem je shanka

po lidech se znalosti korejstiny, ¢instiny nebo
japonstiny - ti, ktefi je dobfe zvladnou, maji té-
méf jisté velmi zajimavé pracovni uplatnéni.
»Zatimco znalost dvou a vice jazyk je kro-
mé manazerskych pozic pozadovana u obchod-
nikd, kontaktnich zaméstnanci, pracovnikil
v cestovnim ruchu, administrativé, marketingu
¢i nékterych specializovanych oborech, zcela
bez pozadavki na jazykové znalosti jsou v na-
bidce prevazné délnické profese, uklid ¢i pozice

v«

jako skladnik, prodava¢ nebo fidi¢,“ konstato-
val Michal Novék z pracovniho portélu Profe-
sia.cz. ,I kdyz stale mnoho firem v inzeratech
uvadi znalost ciziho jazyka jako podminku
i u pozic, kde to neni tfeba, realna poptavka po
lidech s dobrou jazykovou vybavou roste.
V soucasné dobé jich chybi radové tisice, nej-
vétsi zdjem je ze strany center sdilenych sluzeb.“

V dne$nim globalizovaném svété je kladen
diraz na znalost ne jednoho, ale rovnou nékoli-
ka jazyka. Zvlaste pro absolventy mize byt je-
jich zvlddnuti konkurenéni vyhodou na trhu
prace. Navic podle ohlasu z firem znalost cizich
jazyku casto prebije i odbornost.

,»S koupi domény Yachting.com jsme se stali
opravdu globalnim hrd¢em a navazujeme kon-
takty po celém svété,” sdélil Tomas Vondracek,
CEO spole¢nosti Yachting.com. ,,Jazykova vy-
bavenost uchazect o praci na nékterych pozi-
cich je pro nas stézejni, protoze u nového pra-
covnika pocitdme s tim, Ze oborové znalosti a fi-
remni know-how mu po nastupu pomutizeme

doplnit a zvladnout, komunikovat s partnery
i zakazniky v cizim jazyce ale musi umét od
prvni chvile.

V Ceské republice je zastoupeno mnoho
nadnarodnich firem, které operuji po celém
svété, nase firmy vyvazeji do jinych zemi a spo-
lupracuji se zahrani¢nimi partnery, fada ce-
skych spole¢nosti piisobi globalné. A zde vSude
jsou potfeba zameéstnanci, ktefi se nejen domlu-
vi, ale zvladnou v cizim jazyce obchodovat, vést
naro¢na jedndni, komunikovat s nespokojenym
zakaznikem ¢i plnohodnotné fungovat v nad-
narodnim tymu.

»Accenture v Ceské republice kazdoro¢né
nabizi stovky novych pracovnich mist ve svych
divizich Consulting, Technology, Digital a Ope-
rations,“ uvedl Marek Ge$o ze spolecnosti Ac-
centure. ,,Zejména pro tu posledni, kterd ma
podobu centra sdilenych sluzeb pro podnikové
procesy, je predpokladem ptijeti znalost anglic-
tiny v kombinaci s minimalné jednim dal$im
z evropskych jazyku.“ (t2)

Hamé potkate doma, v Ciné i Africe...

dokonceni ze strany 1

V nejblizsich tydnech tam vyvezeme prvni kon-
tejnery s nékolika desitkami tisic kust nasich
dzemt, pastik a dalsich trvanlivych produkta.
Jde o prvni krok, ale dal$i business s tamnimi
velkymi obchodnimi sitémi by mél nasledovat.

Nejdulezitésjim ale zatim zUstava cesky trh...

Pfiblizné polovinu svych trzeb generujeme
v Ceské republice, kde maji nase znacky velkou
tradici. Zakaznici je dobfe znaji a k vyrobkim
maji davéru. Trzby na nejdulezitéj$im, tedy do-
macim trhu, tvotily v roce 2017 celkem 56 % ze
vSech trzeb skupiny Hamé. Druhym nejvétsim
odbytistém pro vyrobky Hamé bylo sousedni
Slovensko (18 % trzeb), déle rostouci Rusko
(9 %), Madarsko (9 %) a Rumunsko (3 %). V ro-
ce 2017 Hamé své produkty uplatnilo celkem ve
42 destinacich po celém svéte.

Ceho jste vyrobili nejvice?

Nejvétsi podil na objemu produkce Hamé mély
loni zeleninové vyrobky a pak trvanlivé masové
vyrobky, tedy pastiky, masové konzervy a také
hotova jidla. V uplynulém roce nejvice rostl chla-
zeny sortiment (chlazena hotova jidla, pastiky,
bagety) a zna¢ny byl i zdjem o sladké vyrobky.

V zavéru roku 2017 jste koupili vyrobce zmra-
zenych potravin AGRIMEX. S jakym cilem?

Akvizici nejvétsiho c¢eského vyrobce zmrazené
zeleniny jsme oznamili v listopadu lofiského ro-
ku. Jeho sortiment a orientace zapada do nase-
ho portfolia, pocitime s vyraznym posilovanim
a rozvojem znacky zmrazenych potravin Dione.
V leto$nim roce za¢neme mrazené vyrobky dis-
tribuovat i na Slovensku, coz je, véfim, prvni
krok v masivnéj$im exportovani téchto vyrobki
do zahranici.

Chystate se mohutné investovat. Do ¢eho
predevsim?

Hamé ma v planu proinvestovat letos 200 mili-
ond korun. Stejné tak jako loni, tak v roce 2018

pokracujeme v modernizaci vyrobnich linek, na
toto obdobi je pro tento tcel naplanovana ¢astka
0 10 % vys$8i nez v roce 2017. S modernizaci je
spojena také neustale postupujici automatizace
vyroby v zavodech Hamé. Tato strategie umoz-
nuje vyrazné zvednout kapacity vyroby v jed-
notlivych zavodech a zaroven znatelné zvysit
efektivitu vyroby, coz Hamé umoznuje vyrovnat
se lépe s citelnym nedostatkem pracovnich sil.
Vice nez stomilionovou investici bude kom-
pletni rekonstrukce zavodu PIKA Bzenec, ktera
by méla byt dokoncena letos v ¢ervnu jesté pred
zahdjenim hlavni sezony zpracovani zeleniny.
Kapacita vyroby by diky tomu méla jit nahoru
0 20 %. Podivinsky zdvod na jafe na plny vykon
spousti novou automatizovanou linku na vyro-
bu ovocno-zeleninovych vyrobku do plastovych
obald, vyrobni kapacity Hamé se letos rozsiri
také v zdvodech v Kunovicich, BAPE a v Rusku.

Sortiment obohacujete nebyvalym tempem.
A vse uz bylo vymysleno...

Naopak. Poptavka ze strany spotfebiteld se ne-
ustale vyviji a my na to musime prubézné reago-
vat. Lidé maji naptiklad relativné stale méné ¢asu
a vice cestuji nez v minulosti, coZ nahrava tfeba
rozvoji chlazeného portfolia nebo praktickych
plastovych obaltl. Spottebitelé si také vice v§imaji
toho, co vlastné konzumuji a chtéji jist vice leh-
¢ich potravin, napriklad rybi ¢i zeleninové pro-
dukty. Pro leto$ni rok vyvinuli odbornici Hamé
spolu s externimi experty nékteré produktové
novinky, které jiz velmi dobfe boduji.

Na trh tak uvadime zcela novou radu pré-
miovych pastik Hamé Select v modernim koé-
nickém skle. Nabidku kojeneckych vyziv rozsi-
fily ovocno-zeleninové produkty Hamének se
100 % ovoce a zeleniny v praktickych kapsi¢-
kach. Stale rostouci segment chlazenych potra-
vin nase firma obohatila novymi druhy hoto-
vych jidel své znacky Apetit. S nékolika novymi
vyrobky pak prichazi znacka zmrazenych po-
travin Dione - zeleninovd smés Na masle s by-
linkami a kukufici a trendy smoothies, které
sta¢i namixovat s dzusem nebo s vodou.

Zdaleka jiz neplati nepsany zékon svacin ve
stylu rohlik a saléam, salam a rohlik. Pfesto
problematika uspéchaného Zivotniho stylu
s tlakem na vykon, sezeni u poéitacl, malo
pohybu, cholesterol, tuky, vysoky krevni tlak
jsou nasimi kazdodennimi privodci. Nevyp-
latilo by se zavést specializovanou fadu po-
travin pro spotiebitele, ktefi z vyZivy vytvo-
fili kousek své Zivotni filozofie a chtéji stra-
vovanim urdita rizika zmirnit?

V podstaté vse, co obsahuje nas sortiment, lze
zahrnout pod pojem zdrava vyziva, protoze pla-
ti, Ze nejdtlezitéjsi je pestrost, ve velkém mnoz-
stvi $kodi vie a obrdcené. Nicméné reagujeme
na spotiebitelské trendy a moderni Zivotni styl,

Podil jednotlivych zemi na trzbach Hamé

Slovensko

Rumunsko 18%
3% Mad'arsko
9%
’ 9%
Podil jednotlivych kategorii na vyrobé Hamé
import ostatni chlazené : :
: g% 20, \ RsovE Dle objemu vyroby
bagetovy N produkty
segment 4%
2% \
trvanlivé
sladka pradukce masoveé
7% produkty
27%
baby food

zeleninové _—
vyrobky
28%

7%

vyrobky z rajcat
11%

a pravé proto jsme na trh uvedli tfeba uspésné
fady rybich a masozeleninovych pomazanek
EasySandwich. Znaseho sortimentu si mtize vy-
brat kazdy, co mu vyhovuje, dle jeho moznosti
a potteb.

Vyrabite pouze ¢i prevazné z ¢eskych surovin?

SnaZime se v co nejvétsi mife vyuZivat suroviny
od ¢eskych dodavateli, ¢im blize nasim zavo-
diim, tim samoziejmé lépe. Problém je trochu
v tom, Ze ne vzdy jsou v Cesku dostupné surovi-
ny v dostate¢ném mnozstvi a kvalité, takze ¢ast
surovin musime dovazet ze zahrani¢i. Nicméné
to je podle mého nazoru jesté ta dobra varianta,
protoze at tak, ¢i onak, pfidand hodnota ztstane
v Cesku, kde nase vyrobky i vyvijime.

Urcité vas i néco trapi...

Ur¢ité ano. Jednak velmi neuspokojivy stav na
trhu prace, kde se v soucasnosti jiz prakticky

nedaji sehnat pracovnici. V této souvislosti mé
uplné dési rodici se plan na zrus$eni tzv. karenc-
ni doby a opétovny navrat placené nemocenské
v prvnich tfech dnech nemoci. Dosavadni stav
se preci osveédcil a funguje jako dobra prevence
vici zneuzivani. Neni absolutné divod od do-
savadni praxe ustupovat, zvlasté kdyz ceské fir-
my nyni trpi obrovskym nedostatkem pracov-
nik{, ten je mimochodem nejvétsi v Evropé.
Politici si asi naplno neuvédomuji, Ze zaméstna-
vatelé — zejména vyrobni firmy se sménnym
provozem, jako jsme my - najednou budou
kratkodobg, a tedy nepredvidatelné prichdzet
o dal$i cenné lidi, které nyni neni mozné na trhu
prace nahradit.
A pak je tu jesté akcelerujici spor zapadu
s Ruskem, na coz mohou silné doplatit ceské fir-
my, které maji silnou pozici v Rusku, véetné Ha-
mé. Jsem tou situaci znepokojen a uz to ma
i konkrétni dopady na nase businessové plany
na tomto obrovském trhu.
pfipravila Eva Brixi



4 | ze zivota

www.iprosperita.cz | 4/2018

PROSPERITA

O absolventy MBA programi

je stale vetsi zajem

Nabidka pracovnich pozic vhodnych pro ab-
solventy MBA programu celosvétové vzrost-
la 0 13 %. Zaméstnanci, ktefi ziskali titul
MBA, zaznamenali narustajici mzdy. Tato da-
ta vyplyvaji z prizkumu spoleénosti QS uve-
fejnéném na webu topmba.com’. Informace
o naborech v letech 2016 a 2017 poskytlo
na 3500 zaméstnavateld, analyza diky tomu
patfi k jedné z nejvétsich svého druhu.

MBA programy jsou zaméfené predev$im na
praxi. Tim se odliSuji od klasickych programt
vysokych $kol a univerzit. Prohloubi vase znalos-
ti a vybavi vas pro realny pracovni zivot. Vysoko-
$kolské vzdélani uz dnes neni pro vrcholové ma-
nazery v praxi dostacujici. Potvrzuji to i statistiky
MBA institutu CEMI, kdy vice nez 70 % studen-
tt na CEMI ma ukoncené VS vzdélani a svoji
manazerskou praxi dale rozviji profesnim MBA
vzdélanim. Pro¢? ,I pres nizkou celkovou miru
nezameéstnanosti je na trhu prace stale u téch
opravdu zajimavych manazerskych pozic obrov-
ska konkurence, proto musi manazefi neustéle
sledovat novinky, vzdélavat se a reagovat na
okolni déni, aby mezi ostatnimi uspéli. Zvysuji se
pozadavky i na samotné zaméstnance, kdy prak-
térifm pti naboru, sdélil Mgr. Stépan Mika, te-
ditel vzdélavaciho institutu CEMI.

Vzdélavaci institut CEMI proto v souladu
s témito trendy ptisel s atraktivni novinkou,
ktera studentim umozni vytvorit si MBA stu-
dium usité na miru své kariéfe. MBA Flexi je
v CR jedineény obor, ktery studentim umoziu-
je dosahnout maximadlni flexibility v manazer-
ském vzdélavani. Uchazedi si sami z vice nez
60 studijnich predmétii vybiraji deset, které se
jim nejvice libi a povazuji je za nejpfinosnéjsi
pro svoji kariéru. Studuji tedy jen to, co skute¢-
né pottebuji, a navic v dobé a misté, kdy se jim
to hodi. Studium na CEMI totiz probih4 online
formou. Nastavit si 1ze i samotnou délku studia,
a MBA studium tak lze absolvovat v rozmezi od
jednoho roku do tfi let.

Studujici si tak rozlozi pfedméty do jednotli-
vych semestrii dle vlastnich moznosti a nemusi se
stresovat tim, Ze kvili pracovnimu vytiZzeni nevé-
nuji studiu 100 % svého zajmu. Ruku v ruce s tou-
to flexibilitou jde i podpora studia ve formé nej-
modernéjsiho e-learningového systému iTutor
nebo online knihovna Bookport od nakladatel-
stvi Grada, v niz maji studenti institutu CEMI
k dispozici vice nez 3500 odbornych tituld, oboji
k dispozici 24 hodin denné, sedm dnii v tydnu.

Trendem poslednich let také je, Ze 0 MBA
studium projevuje zdjem stéle vétsi pocet Zen. Je-
jich podil se kazdoro¢né zvysuje. Napriklad v ro-
ce 2011 studovalo na CEMI pouze necelych 30 %
zen, vloni uz tvofily téméf 40 %. Tim se pomalu

priblizujeme zahranié¢i. Pro srovndni, napf. na
Harvard Business School v roce 2017 absolvova-
lo v MBA programech 42 % Zen?, na Columbia
Business School tvoii Zeny 41 % nebo na Stan-
ford Graduate School of Business celkem 40 %.4
Institut CEMI byl zaloZen v roce 2011 s ci-
lem poskytovat kvalitni online MBA a LLM
vzdélani na evropské trovni. Studium trva 1 rok
a je dostupné predevsim studenttim z Ceské
a Slovenské republiky. VSechny ¢esky vyucova-
né MBA a LLM obory na CEMI jsou navrzeny
a prizptisobeny mistnimu trhu prace. MBA pro-
gramy v angli¢tiné jsou celosvétové vyuzitelné
a jsou vyucovany mezinarodnim tymem lekto-
ri. S vice nez 1400 klienty patfi institut mezi
nejvyznamnéjsi a nejvétsi poskytovatele MBA
a LLM studia ve stfedni Evropé. V rdmci pru-
zkumu efektivity vzdélavani manazerti byl
agenturou IPSOS vyhodnocen institut CEMI
jako instituce poskytujici nejefektivnéjsi MBA
studium pfi zaméstnani. (tz)

Zdroje:

L www.businessbecause.com/news/mba-careers/
4878/mba-jobs-salaries-rise

2 www.hbs.edu/recruiting/data/Pages/default.aspx

3 www8.gsb.columbia.edu/programs/mba/
admissions/class-profile%2033

4 www.gsb.stanford.edu/programs/mba/
admission/evaluation-criteria/class-profile

Hledaji se experti na GDPR

TéméF za dva mésice, 25. kvétna, vstupu-
je v platnost Obecné nafizeni o ochrané
osobnich udajd, znédmé pod anglickou
zkratkou GDPR. Podle ¢élanku 37 tohoto
nafizeni budou nékteré firmy ve své orga-
nizaci povinny zfidit zvlatni funkci pové-
fence pro ochranu dat. Reditelé firem

ale casto nevédi, kde takového clovéka
maji hledat.

Spole¢nost CHC Partners specializovana na
vyhledavani lidi do fidicich funkci nyni zacala
ve spolupraci se zakladatelkou webu GDPR.cz,
konzultantkou pravni ochrany osobnich udaji
Evou Skorni¢kovou, nabizet firmam kandidaty
na tuto pozici. Kvalita uchaze¢u o funkci pové-
fence pro ochranu dat se vSak znac¢né lisi.

»Mohou se totiz hlésit jak lidé, ktefi maji za se-
bou fadu let v oboru ochrany osobnich tdaji
z pravniho i technického hlediska, tak i lidé
s nulovou praxi, ktefi prosli pouze nékolika-
dennim rychlokurzem GDPR zakonéenym
online testem o sedmdesati otazkach se za-
$krtavacimi odpovédmi,“ komentovala sou-
¢asnou situaci Eva Skorni¢kova.

Povérenec by mél zodpovidat za to, ze
vSechny dokumenty, procesy a postupy firmy
v oblasti ochrany osobnich udaji jsou naprosto
v porddku. M¢l by v této oblasti firmé poskyto-
vat odbornou expertizu, spolupracovat s Uta-
dem pro ochranu osobnich tdaji a priabézné
sledovat plnéni pozadavkt GDPR.

Prostfednictvim webu GDPR.cz a kance-
late CHC Partners se dosud podaftilo sdruzit
na dvé stovky budoucich potencidlnich pové-

fenctl. Uz nyni jsou k dispozici provozovate-
ltim e-shopt, manazertim nemocnic, hotell
a dalSich podniku, ktefi se tak zbavi starosti
s dodrzovanim natizeni GDPR.

Pozadavky na DPO (Data Protection Of-
ficer) povérence nejsou trividlni. Predevsim
by se ochranou dat mél zabyvat jiz del$i dobu
a mél by dokazat jejich principy vysvétlit ne-
jen laikovi, ale také je v konkrétnich pripa-
dech dokazat prakticky uplatnovat. ,Protoze
pracujeme s databazemi kandidata a jejich
zivotopisy, mame sami bezprostfedni zkuse-
nost s dodrzovanim piisnych pravidel ochra-
ny dat. V naSem oboru je bezpecnost a dis-
krétnost jednim z pilitd davéry klientd.
Snadno proto pozname, kdo je pro pozici
vhodny,“ vysvétlil Libor Kanak, konzultant
spole¢nosti CHC Partners.

,Cast lidi preferuje pro firmy pracovat ex-
terné, na zédkladé smlouvy, coz mtiZze byt pro
mensi firmy vyhodné. Budou mit k dispozici
odbornika, s nimz budou moci konzultovat
vSechny otazky tykajici se ochrany osobnich
udaju, ale pritom jej nebudou muset zamést-
navat na plny avazek,“ nastinil flexibilitu re-
$eni Libor Kanak.

Pokud spole¢nost povérence neurci, po-
zadavky souvisejici s osobnimi udaji, napft.
vymazani konkrétni osoby z firemnich zdzna-
mil, reportovani bezpec¢nostnich incidentt ¢i
spolupréce se statnimi institucemi, mohou
byt sméfovany ptimo na jednatele ¢i ¢leny
predstavenstva, ktefi tak budou zahlceni
agendou, v niz se nemusi zcela bezpe¢né ori-
entovat a v podstaté by ji na své irovni mana-
gementu ani neméli resit. (tz)

Kazda tieti firma v CR je teréem podvodu

Podle celosvétové studie Pruzkum hospo-
darské kriminality, kterou kazdé dva roky
realizuje poradenska spoleénost PwC, je
teréem podvodu témér tretina ceskych fi-
rem. Na zdvaznosti situace nic neméni fakt,
Ze jsme na tom lépe nez zbytek Evropy.

Nejde totizZ o to, ze bychom tu méli méné pod-
vodnych skutkil, ale Ze oproti ekonomicky nej-
vyspélej$im zemim vyuzivame k detekci hospo-
daiskych deliktti méné modernich technologii.
Pri¢inou zdanlivého ustupu hospodarské kri-
minality u nds proto miize byt i do zna¢né miry
neschopnost podnikt tato jednani odhalit.
Z vysledku studie také vyplyvd, ze Ceské firmy se
ve srovnani se svymi evropskymi konkurenty
s tplatkarstvim a korupci setkaly vyrazné méné.

Podvodim nejvice &eli finanéni sektor

a vyrobni podniky

Celkem 33 % firem bylo v poslednich dvou le-
tech obéti hospodarské kriminality. Nejvice
podvodnych jednani hlasi finan¢ni a vyrobni
odvétvi (13 %) a firmy pusobici v energetice
(10 %). V poloviné pripadt jde pfitom o zneuzi-

ti majetku daného podniku, casté jsou také
podvody spottebitelské (38 %) a podvody v ob-
lasti ndkupu (29 %). Tretina utoku se pak tyka
pocitacové kriminality, kterd v CR oproti roku
2016 klesla na 25 %. ,,Ptipady podvodi v CR se
zdaji byt ve srovnani s vysledky predlonského
prazkumu sice na ustupu, je vsak otazkou, kolik
podvodnych jednani ztistane dale neodhaleno,”
fekla Katefina Halasek Dosedélova z forenzni-
ho oddéleni PwC CR.

Interni kontroly zjisti stile nejvice

V ramci technik odhaleni podvodu nejvic fun-
guji kontroly v ramci systému fizeni rizik pod-
vodt a interniho auditu, a to az v poloviné pti-
padu. Vice nez jednu ¢tvrtinu podvodu pak fir-
ma odhali diky svym zaméstnanciim, ktefi je
o podezieni informuji. V 5 % jde o nahlaseni
zlo¢inu zvendi. Vysledky v$ak ukazuji, Ze k na-
hlaseni nebyva pouzita tzv. whistleblowing lin-
ka. Pokud jde o detekci podvodného jednani,
ani analyza dat se nezda byt efektivni.

Ceské podniky zatim vyuzivaji moderni
technologie k odhalovani podvodi pouze ve
30 % pripadu, 14 % z nich pak teprve planuje je-
jich zavedeni. ,,Hlavni vyzvou v detekci podvo-

da je jeho dynamicky vyvoj. Podvodnici se pfi-
zpusobuji a stale zkouseji prekonavat nastavené
kontroly. Kli¢ovy je proto adaptivni analyticky
ptistup pro detekci podvodi. Budoucnosti této
oblasti je urcité vyuziti metod umélé inteligen-
ce, jako je strojové uceni nebo zpracovani priro-
zeného jazyka,“ sdélil Pavel Jankech, vedouci
tymu forenznich technologii PwC CR.

Financni ztraty i poSramocena povést
Témér polovina spole¢nosti ztratila v dusledku
podvodného jednani vice nez 50 000 dolart.

Podvod je véak mnohem nakladnéj$i nez primé
finan¢ni ztraty firmy. Zhruba ¢tvrtina spolec-
nosti utratila za samotné vysetfovani ¢astku mi-
nimélné dvojnasobnou, nez je vyse ztracenych
aktiv. Mimo finanénich nakladu za prosetfeni
podezteni z podvodu je pak zavaznym disled-
kem také poskozeni povésti dané spole¢nosti
a naruSeni pracovni moralky zaméstnancu.

Kyberkriminalita v Ceské republice

radoby klesla

Oproti roku 2016 pocitacovd kriminalita v tu-
zemsku klesla o 11 %, ve svété je vSak na svém
vrcholu. Na viné tohoto rozporu je nejspis ne-
dostatek nastroji ¢eskych firem tyto hrozby
odhalit. Nejbéznéjsim utokem je phishing, kte-
rym je napadeno az 41 % podnik, nasleduje
vydéra¢sky malware napadajici 37 % firem.
,V soucasnosti jsou ¢asté naptiklad falesné
e-maily od reditelt spole¢nosti s prikazem
prevést urcity finan¢ni obnos na zadany ucet,
coz se stalo i jedné ¢eské firmé na Morave,“
uvedl ptiklad Michal Cébela, vedouci tymu ky-
bernetické bezpe¢nosti PwC CR. A déle dodal,
ze nejvétsim nebezpecim pro firmu jsou sami
zameéstnanci. (tz)
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Tym z CVUT vytvofil unikétni mikropinzetu,

muze zvysit presnost krevnich testil

Védci z katedry fidici techniky Fakulty
elektrotechnické CVUT (FEL) prispéli

do mezioborového vyzkumného projektu
Biocentex technologii, ktera umozni ma-
nipulovat s jednotlivymi zivymi burikami
v tzv. laboratofi na cipu. Na obzoru jsou
diagnostické metody, které budou pred-
vidat onemocnéni s nepomérné vyssi
presnosti.

Tymu docenta Zdenka Huraka z katedry fidici
techniky FEL CVUT se v rdmci zdkladniho vy-
zkumu podatilo zvladnout techniku, jak s po-
moci elektrického pole ovladat vice mikrosko-
pickych objektt soucasné a nezavisle. Vytvorili
tak unikatni bezkontaktni mikropinzetu, ktera
muze v budoucnu pomoci lékaitim s krevnimi
testy.

Cesi vyvijeji ,laboratof na ipu”

Na ukolu vyvinout lepsi diagnostické ptistroje
pracuje mezioborova skupina techniki
z CVUT, analytickych chemiki z Ustavu analy-
tické chemie AV CR a biochemiki Masarykovy
univerzity ve vyzkumném programu Centra
pro vyspélé bioanalytické technologie (Biocen-
tex), ktery podpotila Grantové agentura CR.
Laboratof na ¢ipu (Lab on a Chip) je zpusob,
jak pracovat s minimalnimi objemy chemic-
kych nebo biologickych vzorki. Pokud by tou-
to technologii disponovaly naptiklad diagno-
stické pristroje urc¢ené pro krevni testy, stacil by
miniaturni vzorek krve, v némz by pristroj
umél t¥idit a vySetfovat jednotlivé krevni bun-
ky. Ohromnou perspektivu ma tento pristup
napriklad pfi diagnoze pocate¢nich stadii ra-
koviny. Technologie pokrocilé manipulace
s tak malymi objekty, jako jsou bunky, je ale za-

tim v plenkach, nehledé na dosud ne plné pro-
badanou chemii bunéénych proteint.

Bezdotykova pinzeta roztfidi buriky

Tym z katedry ridici techniky prispél do projektu
Biocentex technologiemi pro bezdotykovou mi-
kromanipulaci. Zdkladem je miniaturni pole slo-
zené z elektrod, na némz lze s pomoci dielektro-
forézy aktivné modulovat silové pole. Ve vzorku,
ktery je umistén na sklicku nad elektrodami, 1ze
nasledné aktivné pohybovat s vice mikroskopic-
kymi objekty zdroven a nezavisle tak, jak je po-
tfeba. Systém ma navic okamzitou zpétnou vaz-
bu. Jinymi slovy, pohneme-li jednou mikrocasti-
ci na monitoru pocitace, pohne se i ¢astice v tes-
tovaném vzorku. Toto kompaktni feseni, které
vyuziva algoritmy z kybernetiky a robotiky, je ve
svétovém méritku unikdtni. ,,Dal$im krokem bu-
de nyni eliminace mikroskopu,“ uvedl docent

Hurék. ,Elektrody na podkladovém skli¢ku mo-
hou byt prtihledné a skli¢cko se vzorkem muiZe le-
zet pfimo na ¢ipu kamery. Dostaneme se tak ke
skute¢né laboratorfi na ¢ipu, navic k jednoduché-
mu jednorazovému re$eni vhodnému napriklad
pro individudlni krevni testy.“

Krevni testy budou piresnéjsi

Vyzkumny program Biocentex je zatim v urovni
zakladniho vyzkumu, ale jeho motivace je zfej-
ma a praktické aplikace se o¢ekévaji ve vyhledu
nékolika let. ,,Pokro¢ilé diagnostické pristroje
v budoucnu rozt¥idi miniaturni vzorek krve na
jednotlivé bunky a presné vyhodnoti v§echny
patologické procesy,“ sdélil vedouci programu
doktor Frantisek Foret z Ustavu analytické che-
mie AV CR. ,Vyhoda je jednozna¢na — mnohé
nemoci bude moci Setrné 1é¢it jesté drive, nez
propuknou.® (t2)

ABB na veletrhu AMPER oslavil 150 let inovaci

Spoleénost ABB na letosnim ro¢niku brnén-
ského veletrhu AMPER oslavila 150 let ino-
vaci v Ceské republice a vedle toho pred-
stavila nova feseni pro chytré domacnosti,
budovy, mésta nebo primyslové provozy.
Zacatek veletrhu byl ve znameni unikatni
médni prehlidky, kde hrala hlavni roli nova,
jiz sedmnactd, designova fada vypinacu Le-
vit M. Nepfehlédnutelnou souéasti expozi-
ce pak byla nabijeci stanice pro elektrobusy
nebo robot YuMi.

Prestoze jde o veletrh plny nejmodernéjsich
technologii, ABB originalné zacala vystavu
médni piehlidkou. Saty z vypina¢t navrhla
moddni navrharka Kristina Synek a prostfednic-
tvim modelek se tak Siroké verejnosti predstavi-
ly nové barevné variace vypinacii Levit M do-
slova v celé své krase. Hlavni novinky predsta-
vované na veletrhu AMPER jsou tyto:

Chytré budovy?

Inteligentni, komfortni a isporné

Chytré budovy zvysuji diky vyuziti nejmoder-
néjsich technologii energetickou u¢innost az
0 50 % a jejich udrzitelny charakter je zarukou

jejich pripravenosti na budoucnost. ABB nabizi
vhodna feseni pro $irokou $kalu budov od hote-
1, kancelari, nemocnic, letist, muzei az po da-
tova centra a mnoho dalsich.

Navstivte virtudlni pivovar

Prohlédnout si virtudlni pivovar lze pomoci
bryli pro virtualni realitu Oculus Rift nebo bryli
Holo Lens. Virtualni realita umoziiuje uZzivateli
si téméf realné ,,osahat” a projit pivovar vytvo-
feny ve 3D prostiedi. To s sebou pfinasi nové
moznosti, jak projekt, a je jedno, jestli je to pi-
vovar, nebo tfeba cukrovar, 1épe propracovat,
jak 1épe simulovat a vyzkous$et vzajemnou ko-
munikaci mezi jednotlivymi provozy tovarny.

Digitalni feSeni pro tovarny budoucnosti
ABB feseni pro Smart Industry prinaseji velkou
fadu vyhod pro zafizeni tovaren. Mezi ty nejza-
sadnéjsi patii predev§im o 30 % nizsi naklady
na provoz i idrzbu, prodlouzeni zivotnosti zari-
zeni diky prediktivni udrzbé, o 50 % kratsi dobu
uvedeni do provozu diky automatizovanému
sbéru a analyze dat. Lep$i ceny za vyrobenou
energii a optimalizovanou interni vyrobu bude
mit tovarna s timto fe$enim i diky centralnimu
fizeni.

Chytra domacnost pro kazdého

Reseni ABB pro inteligentni doméacnost umoz-
nuji ovladat nejen teplotu a osvétleni, ale i na-
staveni zaluzii nebo svételnych scén, a to pro-
stfednictvim mobilniho telefonu nebo po¢ita-
¢e s moznosti nastaveni parametrt na dalku.
V sortimentu inteligentni elektroinstalace
ABB-free@home navic pribyvaji prvky pro
ovladani osvétleni, stmivani, zaluzii i pokojové
teploty, které nepottebuji ptipojeni sbérnico-
vého kabelu. Jednoduse tak lze nahradit stava-
jici vypina¢ v domécnosti bezsbérnicovym
prvkem ABB-free@home a ovladat osvétleni,
zaluzie a vytapéni pohodlné pomoci tabletu,
chytrého telefonu nebo PC. Pro milovniky de-
signu bude zajimavé i provedeni prvku systé-
mu ABB-free@home v designové radé Levit
a Levit M.

Chytra mésta jsou bliz, nez si myslime

Mésta na celém svété stoji pred ukolem zvlad-
nout vzrustajici pocet obyvatel a zajistit jim pfi-
jatelné a udrzitelné podminky k Zivotu. Vyrob-
ky a feseni ABB se podileji na vytvareni klicové
infrastruktury mést a jako prvky s velkou spo-
lehlivosti hraji vyznamnou roli jak pfi zavadéni
a podpore e-mobility, tak pti zajistovani doda-

vek energie, vody ¢i tepla a automatizaci vyroby
i budow.

Robot YuMi opét na scéné

Expozice ABB by nebyla tplnd bez ikonického
robota YuMi, prvniho skutecné spolupracujici-
ho robota na svété. Tento primyslovy robot se
dvéma pazemi je urcen predev$im pro montaz
drobnych soucastek, ale umi dirigovat i operu.
Jiz nékolik let je uspé$né vyuzivan nejen ve vy-
robnich zdvodech ABB.

Jak dlouho trva nabit elektrobus?

Tfi az Sest minut!

Poprvé v Ceské republice bylo predstaveno fe-
$eni pro rychlé dobijeni méstskych elektrobusti
s otevfenym rozhranim OppCharge, které jiz
spolehlivé slouzi v mnoha evropskych méstech.
Diky kratké dobé nabijeni, typicky 3-6 minut
v konecnych zastavkach, lze tento systém snad-
no integrovat do stdvajictho provozu MHD. Re-
$eni vyuzivd princip oto¢eného pantografu, kte-
ry je soucasti sdilené infrastruktury, ¢imz se
snizuji naklady na provoz, ale napiiklad i vaha
vozidla a velikost baterii jednotlivych elektro-
bust. S kazdym dal$im vozidlem se tak stava ce-
ly systém jesté vice efektivni. (tz)

GASCONTROL

kromé CNG cili i

na elektromobilitu

Dnes jezdi po ceskych
silnicich uz 20 000 vo-
zidel na stlaéeny zem-
ni plyn (CNG). Stéle vi-
ce pfiznivct vSak maji
také auta na elektfinu. Na tento trend se za-
méf¥ila skupina GASCONTROL. Jeden z nej-
vétsich subjektid v CR, ktery se dlouhodobé
zabyva vyuzitim CNG v dopravé, rozsifuje
své aktivity o nabidku nejmodernéjsi nabije-
ci technologie pro elektromobily. Zakladni
modely predstavil na ostravském veletrhu
EkoAuto 2018.

GC

GASCONTROL

»Navazali jsme spolupraci s renomovanou né-
meckou firmou, ktera vyvinula inteligentni na-
bijeci fe$eni pro soukromé a poloverejné lokali-
ty. Diky $pickové technice, spolehlivé hardwa-
rové platformé s mnoha funkcemi a vylepsené-
mu uzivatelskému rozhrani umoznuje snadnou
konfiguraci a provoz,“ uvedl Radim Vasko, vy-
konny reditel spole¢nosti GASCONTROL. Na
veletrhu firma prezentovala nabijeci jednotku,
kterd je vybavena dvéma proudovymi chranici
a umoznuje tzv. inteligentni nabijeni s vyvazo-
vanim zatéze. Zabudovana ¢tecka karet je napo-
jena na Fidici systém, ktery zajistuje fakturaci

i archivaci. ,Ve spojeni s nasimi zkuSenostmi
maji tyto némecké nabijeci stanice velké sance
na rozvijejicim se ¢eském trhu. Rada firem uva-
zuje o vymeéné svého vozového parku za elek-
trovozy a budou nabijeci technologie potiebo-
vat,“ doplnil Radim Vasko.

Prognézy uvadéji, ze elektromobily v Evro-
pé budou mit v roce 2020 v prodejich 8% podil
a v roce 2025 dokonce 25%. Znamé automobil-

GASCONTROL na veletrhu EkoAuto
prezentoval technologie pro elektromobily
i CNG vozidla

ky, véetné Skoda Auto, planuji nové modely
s vy$si kapacitou baterii, ¢imz se prodluzuje do-
ba dojezdu. Elektromobily maji ¢isty a bez-
udrzbovy provoz, a tim i niz$i naklady na pro-
voz a idrzbu. Majitelé elektrovozl spoii rovnéz
na povinném ruceni a silni¢ni dani.

Navzdory ,.elektro® trendu ma stlaceny zem-
ni plyn v dopravé naskok a fadu vyhod. Spotteba
CNG v CR meziroéné vzrostla o 14 %. Podle sta-
tistik Ceského plynarenského svazu se pocet vo-
zidel na CNG za posledni rok zvysil o vice nez
4000. ,,Vyuziti CNG v dopravé se vénujeme dlou-
hodobé¢ a povazujeme stale tento smér za per-
spektivni. Na veletrhu EkoAuto jsme proto pre-
zentovali technologie pro elektromobily i CNG
vozidla,“ uvedl Milan Slamecka, obchodni fedi-
tel spole¢nosti GASCONTROL. Havifovska fir-
ma dodava v riznych modifikacich verejné i fi-
remni plnici stanice pro auta, vysokozdvizné vo-
ziky, uzitkové vozy i autobusy. Srdcem kazdé pl-
nici stanice je kompresor, ten muze byt vhodny
pro zemni plyn nebo biometan. Technologie od-
povidaji nejprisnéjsim pozadavkiim na bezpe¢ny
a ekologicky provoz.

Autobusy na stlaceny zemni plyn jezdi uz ve
vice nez 60 ¢eskych meéstech. Plnici stanice pro
néktera z nich postavila pravé firma GASCON-
TROL. ,,Aktudlné stavime plnici stanici pro

GASCONTROL stavi v Orlové plnici stanici
CNG pro autobusy

provozovatele vefejné dopravy v Orlové. Dva
vydejni stojany obslouzi az 40 autobusti denné.
Stejnou technologii jsme instalovali uz dfive
v Ceském Té$iné. Hlavni ¢4st nové plnici stani-
ce tvori dva vysokotlaké kompresory, které jsou
doplnény modernimi technologiemi, bezpec-
nostnimi prvky a zafizenim na méfeni,“ popsal
Milan Slamecka. (jd)

www.gascontrolgroup.cz
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Cesi zustavaji v otazce
vlastniho podnikani skepticti
i pfes ekonomicky rast

Ceska republika zaziva ¢asy ekonomického ristu a obliba
soukromého podnikani jako alternativy k béznému zamést-
nani stale roste. Cesi viak ziistavaji v nékterych otazkach
souvisejicich s podnikanim i nadale skepticti.

Ekonomika v Cesku rostla v roce
2017 témér rekordnim tempem
4,5 % HDP, a pfinesla tak druhy
nejlepsi vysledek za poslednich
deset let. Soukromé podnikani se
navic té8i stale vétsi oblibé. Podle
aktudlniho prizkumu jej 54 % lidi
vnimd jako ldkavou moznost pra-
covni kariéry, coz plati zejména
u mladsich a vzdélangjsich lidi. Studii realizovala v Ceské republi-
ce agentura GfK pro spole¢nost Amway na vzorku 1007 respon-
denttl, na totozné otazky vsak odpovidalo celkem 49 000 lidi ve
44 zemich. ,Jistou roli hraje fakt, Ze mlada generace je jazykové
vybavenéjsi a ma potrebné znalosti technologii. Navic zde mame
stale vice uspésnych start-upt, jez vyrostly z malych firem do me-
zinarodniho vyznamu. Tyto spolecnosti tvofi dilezité priklady to-
ho, ze podnikani je zajimava alternativa k béznému zaméstnani,”
ekl Martin Luke$ z Katedry podnikani Vysoké $koly ekonomické.

Redlné podminky pro podnikani jsou vSak vnimany spiSe pe-
simisticky. Pouze 34 % z dotdzanych v ramci priizkumu uvedlo, Ze
povazuji sou¢asnou ekonomickou situaci za piiznivou pro zaloze-
ni a fungovani vlastni Zivnosti ¢i podnikani. Problémem je také
slozitd administrativa, ktera podnikatelim mnohdy komplikuje
praci. Pouze 28 % respondentti uvedlo, Ze je systém legislativy ko-
lem podnikani lehce srozumitelny. Pravdépodobné vsak jde o ce-
loevropsky problém, nebot podobny vysledek priizkum ukéazal
ivramci EU. Na 45 % dotazanych si pak mysli, Ze ¢eské vzdélavani
prispiva k ziskani potfebnych podnikatelskych znalosti a doved-
nosti. Relativni pesimizmus podtrhuji predevsim tradi¢ni obavy
z krachu podnikatelského zaméru. Pouze 24 % odpovidajicich
uvedlo, Ze jsou ochotni riskovat své selhani. V evropském i celo-
svétovém priuméru jsou lidé o dost odvaznéjsi, tento pomér se po-
hybuje nad 40 %. (t2)

Bleskovy priizkum:

diskuze o czexitu znepokojuje 78 % firem

Nejistota spojena s diskuzi o takzva-
ném czexitu, tedy vystoupeni Ceska
z Evropské unie, uz pronikla do vrstev
manazeru firem a investord — znepo-
kojeno je 78 % z nich. Vyplyva to

z bieznového prizkumu Cesko-né-
mecké obchodni a primyslové komo-
ry (ENOPK) mezi 150 firmami; 28 %
podnikd by v pFipadé opusténi unie
zvazovalo pfesunout investice jinam.
Firmy od politik poZaduiji jasné
«ano” pro setrvani v EU, zdiraznéni
pfinosu ¢lenstvi a vécnou debatu. Po-
litici a média zde maji velkou zodpo-
védnost, mini pfedni némecky eko-
nom Clemens Fuest.

Obavy souvisejici s debatou o czexitu,
kterou rozpoutalo jednani parlamentnich
stran o obecném referendu, pocituje 83 %
zahrani¢nich investord, ale také dvé treti-
ny dotazovanych ceskych firem. Nejvice
znepokojeny jsou podle prizkumu vy-
robni podniky nad 250 zaméstnanctl. Po-
kud by opravdu doslo k odchodu Ceska
z unie, zvazovala by ¢tvrtina firem sniZeni
investic v tuzemsku, 28 % dokonce jejich
presun jinam. Naopak ¢tyti z deseti firem
zmény u investic neocekavaji.

Rizika ptipadného czexitu vidi firmy
predevsim v omezeni svobod jednotného
evropského trhu (74 %). V souvislosti

Joérg Mathew, prezident ¢NOPK

s tim se obévaji zavedeni cel a dani (66 %),
narustu byrokracie (61 %), poklesu obratu
spole¢nosti (60 %), nebo dokonce pro-
pousténi zaméstnanct (36 %). Jen ti nej-
vét$i némedti investofi ptitom v tuzemsku
vytvaii podle odhadii 150 000 pracovnich
mist. ,,Czexit nevidime jako redlnou alter-
nativu, kterd by né¢im zlepsila soucasné
podminky, fekl Milan Slachta ze spole¢-
nosti Bosch. Podle skoro poloviny firem
(47 %) by Cesko po odchodu z EU mélo
$patnou vyjednavaci pozici pro mezina-
rodni obchodni dohody.

»Nikdo z iniciatort debaty zatim sro-
zumitelné nevysvétlil, jaky ekonomicky,

spolecensky a mezinarodni dopad by cze-
xit pro zemi mél. Pres 80 % ceského za-
hrani¢niho obchodu se odviji s EU. Pri-
stup na evropsky vnitfni trh a vyhody
s tim spojené jsou pro Cesko zasadni,*
komentoval Jorg Mathew, prezident
CNOPK, a dodal: ,,Otdzkou je, zda ti, kte-
i dzina jménem czexit vypustili, ho do-
kazi vratit zpét do 1ahve.“

Podle firem uz i samotna debata zemi
neprospiva. Firmy v prizkumu pozaduji,
aby se politické reprezentace jasné vyslo-
vila pro dlouhodobé setrvani v EU a od-
mitla referendum, které by nechalo ob¢a-
ny o této otazce rozhodovat. Zaroven vy-
tykaji nevécny a populisticky tén, jakym
je diskuze vedena. Politici by méli dtiraz-
né vylicit vyhody ¢lenstvi a negativni da-
sledky pripadného vystoupeni z Evrop-
ské unie.

Pfedni némecky ekonom a prezident
renomovaného vyzkumného institutu Ifo
Clemens Fuest povazuje ¢eské volani po
veétsi nezavislosti za legitimni, varuje vsak
pred diskuzi, ktera zatajuje realitu ptipad-
ného czexitu: ,,Politici a média v Cesku
maji v této otazce velkou zodpovédnost.
Lidé musi védét, ze soucasny velmi pozi-
tivni vyvoj ekonomiky patrné nebude po-
kracovat, pokud zemé EU opusti. Otazka
pro obcany tedy zni: Jste pfipraveni ohro-
zit velmi dobré vyhlidky na riist blahoby-
tu pro vice nezavislosti?“ (t2)
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Time management V. generace
s Ing. Petrem Pacovskym

21.-22.5,2018; 9:00-16:00
Ing. Petr Pacovsky (lektor, konzultant, kouc)
Cena: 8 200 Ké bez DPH /9 922 Ké vé. DPH

Konflikty a asertivita aneb jak zvladat soucasny
tlak v praci i v soukromi

22.-23.5.2018; 9:00-16:00
PhDr. Mgr. Dusan Kalasek (projektovy a krizovy manazer)
Cena: 6 590 K¢ bez DPH /7974 K& ve. 21 % DPH

Prezentacni a rétorické dovednosti
24,-25,5,2018; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)
Cena: 6790 K¢ bez DPH /8216 Ké vé, 21 % DPH

Jak zlepsovat kvalitu vasich sluzeb
28.-29.5.2018; 9:00-16:00

Bc. Linda Kubacakova (lektorka, konzultantka)
Cena: 6590 Ké bez DPH /7 974 Ké vé. 21 % DPH

Padesat barev padesatky aneb jak zaujmout
zaméstnavatele svymi zkusenostmi, spolehlivosti
a nadhledem

28.5.2018; 9:00-16:00
Pavla Svobodova (lektorka, cvicitelka, konzultantka)
Cena: 3590 K¢ bez DPH /4344 Ké vé. 21 % DPH

Efektivni prace s daty diky funkcim MS Excel
31.5.-1.6.2018; 9:00-16:00

Ing. Jaroslav Nedoma (lektor kancelaiskych aplikaci MS Office)
Cena: 6 490 K¢ bez DPH /7 853 Ké vé. 21 % DPH

Excelentni pamét neni pouhou iluzi
15.6.2018; 9:00-17:00

René Miiller (trenér prace s paméti)

Cena: 4 200 K bez DPH /5082 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Cinského vlastnika md nejméné

Ceskych subjektii za poslednich sedm let

Objem ¢&inského kapitalu upsaného
v zékladnim jméni Eeskych firem dosahl
5,79 miliardy korun a je aktudlné nejvyssi
od brezna 2016. Naopak celkovy pocet tu-
zemskych spolecnosti s ¢inskym vlastni-
kem stale klesa, a je nejniz$i od roku 2011.
Vyplyva to z analyzy vlastnické struktury
ceské podnikatelské sféry, kterou pravi-
delné zvefejnuje poradenskd spole¢nost
Bisnode. Mezi zahrani¢nimi vlastniky tu-
zemskych spole¢nosti dominuje kapital
z Némecka (286 mld. K¢), Lucemburska
(127 mld. K¢), Nizozemi (111 mld. K¢),
a Rakouska (75 mld. K¢). V pomyslném
zebricku nejvétsich zahrani¢nich majiteld,
ktery sestavuje Bisnode, Ciné patii
23. pricka, ktera se za poslednich Sest mé-
sicti propadla o jednu pozici. (tz)

Vyvoj objemu cinského kapitalu

upsaného v zadkladnim jméni éeskych firem

rok pocet firem
2018 - bfezen 2023
2017 - Cervenec 2086
2017 - bfezen 2101
2016 - fijen 2086
2016 - bfezen 2136
2015 2223
2014 2205
2013 2266
2012 2301
2011 2349

Poznamka: jen pfimé majetkové Ucasti zapsané v OR nebo vyrocni zpravé, stav k 15. 3. 2018

kapital v K¢

5785 130 253
5645 475 226
5541 095 944
5213471044
5739 340 668
5829 873 147
2767 203 034
1978 100 068
3341 162 209
3084 064 288

zdroj: Bisnode

Nasi podnikatelé a obnova Iraku

O spolupréci pfi obnové irackého hos-
podafstvi jednal ministr pramyslu

a obchodu Tomas Hiiner s ministrem
primyslu a nerostnych surovin Iraku
Mohammedem Shyaa Al-Sudanim na
zasedani Cesko-irackého smiseného
vyboru pro hospodaf¥skou spolupraci,
které se, stejné jako Cesko-iracké pod-
nikatelské férum, uskuteénilo na minis-
terstvu pridmyslu a obchodu v Praze.

Predstavitelé irdckych firem, asociaci a ko-
mor seznamili ceské podnikatele s aktual-
nimi prilezitostmi a vyzvami na Gizemi Ira-
ku. ,,Irdk se nyni nachdzi v obdobi rekon-
strukce valkou ponic¢ené infrastruktury.
Ceské firmy maji zkusenosti s doddvkami
do Iraku a svym irackym partnertim roz-
hodné maji co nabidnout, fekl ministr

pramyslu a obchodu Tomas Hiiner a do-
dal: ,,Jsem rad, ze letos zacaly do Iraku opét
proudit prvni vétsi dodavky ceskych tech-
nologii a jsem presvédcen, ze ¢eskych fi-
rem, které obnovi spolupraci, respektive
zacnou se o iracky trh vice zajimat, bude
postupné pribyvat.”

V soucasné dobé mimo jiné dochdzi
k rekonstrukci a modernizaci irackych pe-
trochemickych zavodi, na jejichZ stavbé se
v minulosti podilely ¢eské ¢i ¢eskosloven-
ské firmy. Irak nyni potfebuje predevsim
obnovit poni¢enou infrastrukturu, zlepsit
zaméstnanost a Zivotni prostredi. I zde by
mohly pomoci pravé spole¢nosti z Ceské
republiky, které maji v oblasti ekologizace
bohaté zkusenosti. Obnovuje se také irac-
ké zemédélstvi, coz by mohlo znamenat
navrat ¢eskych traktord, které maji v Iraku
stdle dobré jméno stejné jako rada dalsich

tuzemskych vyrobkd. Pomoci mohou
i moderni zavlazovaci technologie, nava-
zat by se mohlo i na nékdejsi dodavky ces-
kych kolejovych vozidel. Ceska republika
chce Iraku pomdhat i v budoucnosti, a to
formou tzv. rekonstrukéni pomoci. Po-
tfebny program nyni rozpracovava mezi-
rezortni skupina.

Obrat vzdjemné obchodni vymény
mezi Ceskou republikou a Irdkem v po-
slednich letech nedosahoval ani 100 mili-
ontl USD ro¢né, negativni roli zde sehraly
boje s tzv. islamskym statem. Lonsky ex-
port do Iraku byl ve vysi 61,46 mil. USD,
dovoz z Irdku ve stejném obdobi byl pouze
92 000 USD. Oba trhy pritom nabizeji fa-
du moznosti a prilezitosti, pomyslné dvere
k hospodarské spolupraci pootevielo i bre-
znové setkani v prostorach ministerstva
pramyslu a obchodu. (tz)
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Cestovni kancelare lakaji seniory
na specidlni programy

Odchodem do diichodu Zivot nekon¢i. Na-
opak, stale vic senioru si teprve v penzi za-
¢ina plnit prani, na néz dfive neméli ¢as.
Firmy, zabyvajici se volno¢asovymi aktivita-
mi, to dobfe védi, a vychazeji starSim lidem
vstfic. Hovofili jsme o tom s Michalem
Tamou, marketingovym Feditelem cestovni
agentury Invia:

Je cesky senior spiSe zapecnik bez zajmu,
nebo je to stale aktivni élovék s touhou ces-
tovat a poznavat?

Zivotn{ styl senioril se postupné méni. Seniofi
jiz dnes rozhodné nejsou neaktivni lidé, kteti
sedi doma. Naopak. Dnesni generace seniort je
aktivni, rada zkousi nové véci, uci se, chodi me-
zi lidi. Dne$ni seniofi z velké vétsiny umi praco-
vat s novymi technologiemi, casto jsou ¢inorodi
v internetovém prostiedi i na socidlnich sitich.
Dtichodového véku aktudlné dosahuje pocetna
skupina seniort, ktera byla ekonomicky aktivni
v porevolu¢ni dobé a ted ma dostatek financi,
které nevaha investovat. Casto proto vkladaji
penize pravé do novych zazitkt v podobé cesto-
vani a nejriznéjsich konickil.

Myslite si, Ze se pfiznivé projevi i vyrazné
zlevnéné jizdenky pro cestujici nad 65 let od
letosniho léta?

Urdité ano. Seniofi jisté oceni moznost snizeni
ndkladii za cestovani. I pres stale se zvySujici za-
jem starsich lidi o cestovani totiz plati, Ze existu-
je pocetnd skupina seniortl, kterd ma obtize vy-
jit se svymi diichody, je proto dobfe, Ze na né
stat mysli.

Michal Tima, marketingovy feditel cestovni agentury Invia

Jaké sluzby starsi lidi vyhledavaji, v ¢em se
predevsim nabidka lisi od standardu?

Nejtypictéjsim rysem této skupiny cestovateltl
je, ze vyrazi na dovolenou mimo hlavni sezonu.
Az 70 % osob v diichodovém véku voli dovole-
nou mimo hlavni letni sezonu, kdy v letoviscich
panuje klid a mirnéjsi klima. Seniofi nicméné
své zdjezdy radi planuji a nakupuji s predsti-
hem. Do dovolené se seniofi neboji investovat,

nakupuji nejéastéji ubytovani ve ¢tyrhvézdicko-
vych hotelich, radi také vyridi v§e na jednom
misté a zajezdy si kupuji se v§im vsudy. Co se
destinaci tyce, voli seniofi nejcastéji klasické ev-
ropské zemé, jako jsou Recko, Itdlie ¢i Bulhar-
sko, v oblibé maji téz drazsi zdjezdy do Spanél-
ska a na ptilehlé ostrovy. V poslednich letech
v8ak stale Castéji vyrazeji i do vzdalenéjsich exo-
tickych destinaci. Trendem leto$ni sezony je
zvy$eny zdjem o dovolené v Egypté, Tunisku ¢i

Turecku, seniofi vsak nakupuji také zajezdy na
Kanarské ostrovy, Madeiru ¢i do Ameriky. Sa-
mostatnou kapitolou jsou poté termalni lazné
na Slovensku a v Madarsku, které se mezi starsi-
mi cestovateli tési rovnéz velké oblibé. Kratsi
dovolenou do nich seniofi ¢asto absolvuji i né-
kolikrat ro¢né. Velmi typické také je, ze tito lidé
pii vyfizovani zdjezdu upfednostiiuji osobni
kontakt a navstévuji kamenné pobocky cestov-
nich kancelafi.

Ob¢ant v seniorském véku bude pfibyvat,
bude se zvétiovat i klientela cestovnich kan-
celaFi?

Tento trend se dé zcela jisté ocekavat. Jiz nyni
tvorilidé nad 55 let témér ¢tvrtinu klientely ces-
tovnich kancelari. Postupné budou navic do du-
chodového véku dozravat lidé, kteti jsou zvykli
cestovat a vyuzivat vSech moznych vychytavek,

které jim cestovni trh mize nabidnout.

Kdo obstoji na vysoce konkurenénim trhu
sluzeb pro volny ¢as?

I pres stale vétsi aktivitu a skvélou kondici dnes-
nich seniort je tfeba dbat na jejich specifické
potieby. Cestovni kancelafe proto museji nabi-
zet zajezdy a sluzby, které jsou pro seniory do-
state¢né atraktivni, ale zaroven odpovidaji jejim
fyzickym moznostem. Subjekty, které zvladnou
zkombinovat pottebu aktivity, objevovani no-
vych mist a zdroven relaxu, mohou byt na trhu
uspésné. V nadchazejicich letech bude urcité
platit, ze Cesti seniofi budou pozadovat moz-
nost volby a uzptisobeni zajezdu piesné na miru
svym pozadavkim.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Starsi lidé tvori dnes az ¢tvrtinu klientd...

pocet klientu starsich 55 let zvysil o 11 procentnich bodi, vloni tak starsi lidé tvofili az 22 %
viech zdjemcl o dovolenou. Seniofi nej¢astéji vyrazeji do klasickych evropskych destinaci,
kam jezdi za odpoéinkem i pozndvacimi zdjezdy. Stale ¢astéji se ale neboji utracet ani za exo-

zonu. P¥i ndkupu zajezdu pak preferuji osobni navstévu pobocky a komplexni sluzby.

Cesti seniofi patti k jedném z nejaktivnéjsich
i v evropském srovnani narodu. Jesté pred ¢tyt-
mi lety vSak cestovali nej¢astéji v ramci tuzem-
ska. Analyza Eurostatu, kterd pracuje s daty
z roku 2014, napriklad ukazuje, Ze 24 % proces-
tovanych noci viech Cesek a Cechti tvotily noc-
lehy osob starsich 65 let. Dvé tfetiny noclehti
vsak cesti seniofi stravili v tuzemsku. Praveé ten-
to trend se dle odbornikt v poslednich letech
za¢ind ménit a tuzemsti dichodci se neboji vy-
razit za hranice. V1iv na to ma ptedev$im pocet-
na skupina seniort, ktera byla ekonomicky ak-

tivni v porevolu¢ni dobé a ted ma dostatek fi-
nanci, které nevaha investovat do lepsiho uby-
tovani i vzdalenéjsich destinaci.

»Pravdou je, Ze v poslednich letech jsou se-
niofi stale aktivnéjsi a vice cestuji i do vzdale-
nych exotickych destinaci. Nartst pozorujeme
zatim v fddech jednotek procent a ocekavame,
ze bude pokracovat i v budoucnu,” potvrzuje
aktualni trend mluvei Ceské pojistovny Ivana
Buriankova. Reaguji i cestovni kancelafe. Za-
timco dotované zjezdy, které mély v minulosti
za cil posilit zajem o cestovani do zahraniéi, uz

témer vymizely, pribyvaji zajezdy usité na miru
star$i klientele nebo i specializované cestovni
kancelare. ,,Seniofi poznavaci i pobytové zajez-
dy tohoto typu s oblibou vyuzivaji. Oceni nejen
priznivé ceny, ale i program uzptsobeny jejich
moznostem a fakt, Ze na zdjezdu mohou potkat
podobné staré osoby se stejnymi preferencemi.
Nemuseji se tak bat, Ze by nestihali tempo spo-
lucestujicich nebo nezvladli absolvovat cely
program,” fekl Michal Tima, marketingovy fe-
ditel cestovni agentury Invia, a potvrdil, Ze seni-
ofi patfi v cestovnim ruchu ke stéle vyznamnéj-
$i cilové skupiné.

Seniofi se pri nakupu zajezdii chovaji dle ex-
pertl na cestovni ruch velmi specificky. ,,U ces-
tovni kancelare si seniofi kupuji zpravidla kom-
pletni zdjezd, v¢etné ubytovani v kvalitnéjsich,
nejcastéji ¢tyrhvézdickovych, hotelich, dopravy,
stravy, delegata a transferu. Az 40 % seniord se
navic vraci do své oblibené cestovni kanceléfe,

a jsou tak jejimi vérnymi klienty,“ doplnila Tere-
za Pickova, vykonna feditelka Asociace ceskych
cestovnich kanceldfi a agentur, a dodala, Ze starsi
klienti vyzaduji osobni pfistup a jen vyjime¢né
objednavaji zdjezdy na internetu. (tz)

VZP zaplatila loni za ldzné o 113 % vice nez pred péti lety
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Vice nez 1,7 miliardy korun dala loni Vse-
obecna zdravotni pojistovna za lazeriskou
Iééebné rehabilitaéni pédi pro své klienty.
Za poslednich pét let se tak kazdoroéni ba-
lik penéz, které nejvétsi tuzemska pojistov-
na zaplatila svym klientim za lazné, zvétsil
0 113 %. Pro letosek navic VZP naplanova-
la dalsi navyseni a na lazefiskou péci vyéle-
nila uz 1,85 miliardy.

Jesté v roce 2013 vydala VZP za lazenskou péci
jen necelych 826 miliont korun. Pak ale prisel
vyrazny vzestup. Podrobné to ukazuje ptilozeny
graf. Pfestoze definitivni data za lonsky rok ne-
jsou jesté k dispozici, uz ted je zfejmé, ze pocet

klienttt VZP, ktefi loni navstivili lazné, presahl
viubec poprvé hranici 60 000. Pro srovnani —
v roce 2013 to bylo méné nez 39 000 lidi. U do-
spélych se na celkovych nakladech na lazenskou
pé¢i nejvice podileji nemoci pohybového ustro-
ji (vice nez 55 %), nemoci nervové (cca 16 %)
a nemoci obéhového ustroji (10 %). U déti pak
nejvétsi ¢ast vydaji za 1azné souvisi s nemocemi
dychaciho tstroji (cca 40 %), nemocemi nervo-
vymi (27 %) a nemocemi z poruch vymény lat-
kové a zlaz s vnitni sekreci (cca 11 %). Celkové
lonské vydaje VZP za lazenskou l1écebné rehabi-
lita¢ni péci jsou vyssi, nez kolik za lazné pro své
klienty vydalo v8ech Sest zbyvajicich zdravot-
nich pojistoven dohromady. VZP ma ptitom
bezmila $est miliont pojisténcu. (tz)
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Interim manazer
zvladne i drsné podminky

Ekonomika roste, ale problému ve firmach neubyva. Efektiv-
nim FfeSenim muze byt interim management. Tato ve svété
znama cesta se koneéné zabydlela také v Ceské republice.
Jde o moderni zplisob angazovani zkusenych manazerd na
urcitou dobu. Interim manazefi jsou znami tim, Ze fesi krize,
ale majitelé firem si je stale ¢astéji najimaji na jiné problémy
&i rozvojové projekty. V souéasné dobé, kdy je nedostatek odborniki v fadé odvétvi, mo-
hou interim manazefi ,vykryt” aktudlni potfeby firem nebo pomahat s vyhledavanim kli¢o-

®
caim

e

e . e

Luxusni rekreaéni rezort Zuri Zanzibar, jeden z projektt interim managementu

vych pracovniku.

»~Miéme za sebou celou fadu restrukturalizaci fi-
rem, zachranu ¢eského know-how, feseni gene-
ra¢ni vymény v podnicich ¢i Fizeni rozvojovych
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KONFERENCE S MEZINARODNI UCASTI
KVAUTA — QUALITY

HVAUTA

15. — 16. 5. 2018
Ostrava

() PRUMYSL
' SPOLECNOST

15. kvétna

prof. Milan Zeleny
Fordham Univerzity NY, USA
Znalosti a jejich vztah k novym technologiim

prof. Vladimir Mafik
feditel CIIRC, CVUT Praha
Role znalosti a ,,védomi” stroju

Ing. Jan Czudek

generalni feditel TZ/MS
Koncept P 4.0 v podnikové praxi
spolecnosti skupiny TZ/MS

prof. Juraj Sinay

prezident AP SR

Podminky pro konkurenceschopnost a udrZitelnost
automobilového primyslu v podminkdch SR

Ing. Martin Folta

V3 SKODA Mlada Boleslav

Praktické zkusenosti s napliovanim poZadavki standardu
IATF 16949:2016 pohledem certifikacniho auditora

doc. Ing. lveta Paulova

VSMT, Slovensko

Mgr. Hajnalka Nemeth

Nemocnica Dunajska Streda a.s., Slovensko

Spolecenskd odpovédnost jako ndstroj konkurenceschopnosti
organizacf

Ing. Alena Plasgkova
VSE Praha, SOK
Spolecenska odpovédnost nebo udrZitelnost?

Ing. Sarka Jankd
jednatelka, TRANGO, s.r.0.
P 4.0 a Tomads Bata

0.

http://kvalita.dtocz.cz/

£5 soruzent pro Rozvo) ®
lE MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

16. kvétna

Ing. Ladislav Glogar
feditel autoklastru MSK
Kolaborativni roboty jako soucdst P 4.0

AN

¢ 8®

prof. Jaroslav Nenadal

Katedra managementu kvality, VSB TU Ostrava
Norma I1SO 9004:2018

— Sance nebo promrhand prileZitost?

doc. Renata Stasiak-Betlejewska
Czestochowa Univerzity of Technology, Poland
Problémy zlepsSovdni kvality podniki automotive v Polsku

doc. Ing. Ivo Formanek

prof. Radim Farana

V3PP a MU Brno

Nékteré dopady technologii P 4.0 na kvalitu a logistiku produkt(

Jaromir Prokop
marketing manager, Marlenka international s.r.o.

"Zrychleny" pfibéh Marlenky
dte

DTO CZ, s.r.0.
Vzdslavani jak ma byt

Struktura konference:

e Prezentace

e Diskuze

e Networking

e Slavnostni vecer — Dolni Vitkovice, 15. 5. 2018

e Exkurze v podniku Marlenka international s.r.o.,
16. 5. 2018

AKCE JE PORADANA V RAMCI NARODNIHO PROGRAMU KVALITY 2018

3 Moravskoslezsky Q
kraj R

projektt. Piisobime prevazné v pramyslu, ale
napriklad také v oblasti cestovniho ruchu,”
uvedl Vit Buchta, predseda Ceské asociace inte-
rim managementu. Jednim z aktualnich zajima-
vych projekttl prednich ¢lentt CAIM je vybudo-
vani luxusniho rekrea¢niho rezortu na ostrové
Zanzibar. Dokazuje, Ze interim manazer musi byt
flexibilni a zvladnout i velmi naro¢né podminky.

Jan Dolejs, ktery vede na Zanzibaru projekt
elektro a IT nového komplexu, popsal nejedno
tskali: ,,Ridit partu ¢eskych elektrikdft neni téz-
ké. Problém je, Ze jsou v$ichni spolu 24 hodin,
chybi jim rodina, kamaréddi a koni¢ky. Ridit tii-
citku lokalnich pracovniki je ale vétsi orisek.
Tropickd mentalita zptisobuje, Ze kazdé rano
ptijdou kluci do prace, pokud ptijdou, jako by se
znovu narodili, a co po nich chcete, jim musite
vysvétlit znovu.“ Dodéavat technologie do kras-
né, ale nerozvinuté zemé v Africe je jesté naroc-
néjsi. ,Pokud chcete svitit a varit neustdle, tak si
elektfinu musite vyrobit, protoze mistni sit je
pfetizend a md denné vypadky i nékolik hodin.
Musite dodat diesel-generatory a vybudovat
rozvody. Dalsi kapitolou je zajistit fungovani ob-
jednavek, skladu a informovani hostti na obra-
zovkach o nabidce rezortu nebo sledovani olym-
piady v TV ¢i telefonu. To v8e v pétihvézdickové
kvalité, a pokud mozno bez narokd na mistni
udrzbu. A nejblizsi poradny elektro-obchod je
6000 km daleko...,“ popsal interim manazer své
zkuSenosti ze Zanzibaru.

»Nase praxe ukazuje, ze interim manazeri
maji velky pfinos pro firmy v podobé rychlého
a t¢inného reseni. Navic vysledkem jejich prace
neni jen realizace projektu, interim manazer ta-
ké béhem své mise ve firmé predava svym spo-
lupracovnikim, ale tfeba i majitelum firmy, své
bohaté znalosti a zkuSenosti tak, aby byly firmy
¢i projekty i po jeho odchodu Zivotaschopné
a mohly se déale samostatné rozvijet,“ dodal Vit
Buchta, predseda Ceské asociace interim mana-
gementu, ktera sdruzuje odborniky z celé repu-
bliky. Cesk4 asociace interim managementu od
roku 2010 podporuje kvalitu manazerské prace,
spolupracuje s vysokymi $kolami i zahrani¢ni-
mi subjekty. (t2)

www.caim.cz

Supermarket v podminkach Zanzibaru
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Emil Frey spousti v CR pilotni program

certifikovanych ojetych vozi

Novy projekt skupiny Emil Frey, pro néjz
byla Ceska republika zvolena jakozto pilot-
ni zemé, nabizi vysoky Svycarsky standard,
Siroké spektrum kvalitnich produkti a slu-
zeb i reprezentativni prodejni prostiedi se
servisnim zazemim. Program Emil Frey Se-
lect se sklada ze tfi Easti: velkoobchodni
prodej, novy inzertni portal prodeje oje-
tych vozidel a maloobchodni éast provozo-
vana vlastni prodejni siti nebo fransizovymi
partnery s definovanymi normami a stan-
dardy pro prodej ojetych vozu.

Svycarskd rodinna firma Emil Frey ptisobi
v automobilovém svété uz od roku 1924. Za té-
méf sto let existence postupné rozsitila svou pu-
sobnost do celé Evropy. Nyni prodava vozy tak-
fka dvaceti automobilovych znacek. Nékteré
z nich i v Ceské republice, kde v roce 1992 zaha-
jila své obchodni aktivity. Od 1. ¢ervence 2016
radikdlné zmeénila svoji pozici v ramci evrop-
ského automobilového trhu, kdyZ podepsala
kupni smlouvu se skupinou PSA a stala se 100%
vlastnikem pobocek Peugeot a Citroén v péti
evropskych zemich, véetné Ceské republiky.
Dnes je skupina Emil Frey nejvét$im distributo-
rem automobiltt v Evropé. Novym programem
pro ojeté vozy Emil Frey Select, ktery tato sku-
pina aktualné spousti, hodla jesté dale posilit
obchodni vyznam a ziskovost firmy.

Vysoky standard

Emil Frey Select je program zamérujici se na
provérené a kvalitni ojeté vozy. Skupina Emil
Frey zvolila Ceskou republiku jako prvni zemi,
kde spusti sviij vlastni koncept prodeje zanov-
nich a ojetych vozu, k jehoz hlavnim vyhoddm
patfi vysoka kvalita sluzeb definovana podle
ptisnych pozadavki. Cilem projektu je vyrazné
posunout dosavadni standardy nabizené zaka-
znikdm ojetych vozi, nabidnout komplex slu-
zeb zdaleka prevyS$ujici aktudlni aroven trhu
a diky tomu se prosadit na trhu ojetych vozt
v Ceské republice a nasledné i v dalsich evrop-
skych zemich.

Jaromir Hefmansky, manazer projektu Emil
Frey Select, k tomu sdélil: ,,Spoustime velky
a naro¢ny program s velmi ambiciéznimi cili.
Za sebou vsak mame podporu skupiny Emil
Frey, ktera si ziskala povést garanta kvality a pé-
¢e o zakaznika, a disponujeme také vybornym
technickym a prodejnim zdzemim. Nasim za-
mérem je prodat do roku 2020 na ceském trhu
20 000 kvalitnich ojetych vozti a vybudovat roz-
sdhlou sif prodejnich mist po celé CR. Program
Emil Frey Select je otevien i externim partne-
rtiim mimo skupinu Emil Frey formou fransizy.
Jiz registrujeme prvni zdjemce, které pted ptije-
tim do programu peclivé provéfujeme.”

Mezinarodni ptisobnost skupiny Emil Frey
otevrela moznosti nabidky kvalitnich ojetych
automobilt v ramci celé Evropy a soucasné po-
skytuje jistotu o ptivodu a technickém stavu
téchto vozi. Jednim ze zdrojii pro Emil Frey Se-
lect v CR je dovoz ojetych vozii z EU, pticem?
vétsina pochdzi z operativnich leasingti ¢i pfimo
od vlastnich evropskych prodejcti Emil Frey.

Ovérena kvalita

Aktualni nabidka programu Emil Frey Select je
k dispozici na stejnojmenném webu www.emil-
freyselect.cz. Kromé certifikovanych vozidel je
zde mozné nalézt i nabidku ostatnich vozi
vSech znacek. V soucasnosti je tak mozné vybi-
rat z celkem vice nez 1500 automobilt podle
konkrétnich pozadavki, motorizaci ¢i vybav.
Vsechna vozidla jsou peclivé provérovana vy-
$kolenymi odborniky, ktefi je posoudi z hledi-
ska 30 oblasti ovérujicich mechanické casti,
vzhled, interiér a servisni historii. Precizni kon-
trola je klicovym kritériem zatazeni vozu do
programu, jak popisuje Ondrej Husak, speci-
alista pro Ojeta vozidla a certifikovana vozidla
programu Emil Frey Select: ,,Auto projde ze-
vrubnou prohlidkou a kontrolou technického
stavu podle internich predpist. Pokud vozidlo
v nékteré z oblasti, které podléhaji kontrole, ne-
vyhovuje vysokému standardu EFS, provadime
odstranéni téchto nedostatku tak, aby zakaznik
mohl viiz bezpe¢né pouzivat bez nutnych oka-
mzitych investic.”
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Roéni zéruka Emil Frey Select

Uspéje-li viiz v této naro¢né zkousce, a soucas-
né vyhovi kritériim - stari do osmi let a najezd
do 180 000 km - ziska certifikat Emil Frey Se-
lect Premium a zakaznik dostane zdarma na
vuz plnohodnotnou minimélné ro¢ni zaruku
bez omezeni najezdu, platnou v celé Evropé.
Zaruka kryje 13 konstrukénich skupin a takika
kopiruje garanci na nova vozidla. Zakaznik ma
moznost si pfikoupit i prodlouzenou zaruku na
24 mésict.

Emil Frey Select Premium znamena:

B Pouze provérené vozy s ndjezdem
do180 000 km a osmi let stari;

m Vozy vSech znacek do 3,5 t;

B Zaruka Emil Frey Select v minimalni délce
12 mésict zdarma;

m Celoevropska platnost zaruky;

W Moznost prodlouzeni zaruky na 24 mésict;

B Jednotny systém ptipravy a certifikace vozidla;

B Certifikat Emil Frey Select Premium;

m Prohlidka zdarma po 12 mésicich / 10 000 km;

B Moznost vymény vozu do 30 dni bez udani
divodu;

B Zvyhodnéné financovani a pojisténi.

Kvalitni vozy star$i osmi let ¢i s ndjezdem
presahujicim 180 000 km mohou byt do pro-
gramu Emil Frey Select zafazeny jen za predpo-
kladu, Ze splni pozadavky certifikace. Ziskaji
certifikat Emil Frey Select, av§ak bez naroku na
plnohodnotnou zaruku.

Z programu jsou naopak zcela vylou¢eny
vozy s pochybnym ptaivodem, s neovétitelnou
servisni historii, po rozsahlejsi havarii ¢i ty, kte-
ré neprojdou predprodejni prohlidkou.

Kultivovany prodej

Pro zajisténi maximalni trovné prodeje a sluzeb
je v provozu zakaznické stredisko s call centrem
s ptisobnosti pro celou CR a nedévno bylo
v ramci programu Emil Frey Select otevieno
zcela nové velké reprezentativni centrum pro-
deje ojetych vozt v Praze 9-Vysocanech. Dispo-
nuje nejen velkou vystavni plochou pro desitky
aut a potfebnym servisnim zdzemim, ale prede-
v§im profesiondlné vyskolenym personalem,
ktery je kdykoliv ptipraven zakaznikiim pomo-
ci s vybérem vozu ¢i poskytnout veskeré souvi-
sejici sluzby od pojisténi pres financovani az po
prihldseni vozu. V Praze v souc¢asné dobé puso-
bi dalsi dvé prodejni mista programu Emil Frey
Select, a to v provozovnach skupiny Emil Frey
v Pekarské ulici a na Cerném Mosté. (tz)

Leasingové financovani pritahuje stale vice Cechd,
za nakup auta praimeérné utratime pies ptl milionu

i obnos penéz, ktery do nich investuji, v priméru je to az 560 000 korun. Roste také popu-
larita financovani ndkupu aut prostfednictvim leasingu a Gvéru. Primérna financovana hod-
nota vozidla dosahuje az 380 000 korun, Cesi nové auto spléceji vétsinou 43 mésica.
Leasingové financovani preferuji predevsim muzi (75 % smluv) a nejéastéji na néj pofizuji

vozy nizsi stiedni tFidy.

Pro motoristy je pfi pofizeni auta, financovani
leasingem nebo uvérem stale vice preferova-
nou volbou. Objem leasingového financovani
za prvni tfi ¢tvrtleti lonského roku vzrostl
o 11 %. Cesi timto zptisobem vétsinou finan-
cuji az dvé tfetiny ceny auta, priumérny objem
smlouvy u UniCredit Leasing dosahuje
380 000 korun. Auto pritom obvykle splaci tfi
a pul roku (43 mésicti).

»Mezi zikazniky boduje predev$im nakup
automobilt niZsi stfedni tfidy, jako je Hyundai
i30, Dacia Sandero, Kia Ceed ¢i Renault Méga-
ne. Auta v této tfidé preferuje az tfetina nasich
klientt,“ komentoval Jaroslav Jaromérsky, ob-
chodni reditel UniCredit Leasing. Dalsi ¢tvrti-
na si pak potizuje SUV nebo terénni auto (Da-

cia Duster nebo Hyundai Tuscon), 20 % vozidla

vvvvvv

a 12 % vozidla stfedni tfidy (Renault Trafic ne-
bo BMW 4).

Typickému klientovi s leasingovou smlou-
vou je 46 let a obvykle Zije ve vétsim mésté. Ac-
koliv nékteti ¥idici stale Ipi na pocitu vlastnictvi
svého auta, roste pocet klientd, ktefi chtéji auto
jen docasné vyuzivat a po nékolika letech je vy-
ménit za nové a lepsi. Struktura klientd leasin-
govych spole¢nosti se tak postupné méni v pro-
spéch mladsi generace. ,,Leasingové financova-
ni vyuzivaji pfedev$im stale vice dnesni tficat-
nici a mladé rodiny,“ fekl Jaromir Jaromérsky.
Jako pohodlné rodinné auto proto nejéastéji vo-
li kombi nizsi stfedni tfidy. To splnuje vSechny
pozadavky na kvalitni a bezpe¢né rodinné vo-
zidlo za atraktivni splatku, kterd vyrazné nena-
rusi rodinny rozpocet.

Otocit klickem v zapalovéni, nastartovat
a jet. Klienti nefesi povinné ruceni ani havarijni
pojisténi, papirovani okolo nového auta a viibec
se nemusi starat o servis nebo o prezuti na zimu.
Obliba operativniho leasingu mezi fidici stale
roste. Za stalou mési¢ni platbu ziskéva klient
kromé svého vysnéného auta i bali¢ek dopliko-
vych sluzeb. ,,Mnoho nasich klientd za¢ind auto
vnimat spiSe jako sluzbu neZ majetek. Misto to-
ho, aby museli fesit vSechny starosti s vlastnic-
tvim vozidla a jeho udrzbou, si spise chtéji uzivat
bezstarostny pocit z jizdy. Tomu jde vstfic pravé
operativni leasing, se kterym mohou své auto
Castéji ménit, a pokud si priplati, tak za né leasin-
gova spolec¢nost vyresi i tdrzbu auta, vyménu
pneumatik a mnoho dalsich doplitkovych slu-
zeb, vysvétlil Jaroslav Jaroméfsky. (tz)
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O vyznamu spravného stravovani

*V O

profesionalnich fidici

Dalsi z Fady letosnich
setkani odborniku

z oblasti dopravy i ji-
nych navazujicich
obord, autodoprav-
cu, predstavitel od-
bori v dopravé

a ostatnich specialis-
th u kulatého stolu,
se v ramci projektu
KzPs CR a CMKOS

s nazvem Spoleénym postupem socidlnich
partneru k pfipravé odvétvi na zmény du-
chodového systému - etapa Il., se tento-
krat zabyvalo tématem nutriéni problemati-
ky Fidi¢t autobusti a v mezinarodni kami-
onové dopravé.

KZPS

Kromé hlavnich protagonistt kulatych stolil
a seminaru, tj. majitelti a manazerd dopravnich
firem, fidi¢u a specialist@i Dr. Lubomira On-
drougka za KZPS CR a SACM a Ing. Vaclava
Svarce za CMKOS a OSD, se akce zicastnili ta-
ké odbornici pro vyzivu Ing. arch. Petr Sogel
ajeho syn Mgr. Art. Adam Sogel, a klinicka psy-
cholozka PhDr. Ester Weinholdova.

Kdo vi néco blizstho o kazdodenni praci
profesionalnich ridicu, si asi nebude namlouvat,
ze by zde prevazovala pravidelnd a zdrava strava
napomahajici zvladat stres, podporovat vykon-
nost a soustfedénost. A jak by mohla, kdyz ¢as
na jidlo urcuji tfeba tvirci jizdnich radu, pri-
¢emz tuto vyznamnou zalezitost nékdy zcela
opomijeji. A ridi¢i kamion@i? Kdyz by jedli, je-
dou, a pokud nadejde ¢as odpocinku, co jim asi
nabidne market ¢erpaci stanice? Na velkém par-
kovi$ti mnozi kamiondci radéji upfednostni
bezpecnost vozidla a nakladu pred klidnou ve-

Kulaty stil se tentokrat vénoval problematice

stravovani profesionalnich Fidi¢i autobust a kamionl. Nechybéla ochutnavka speciélnich jidel vhodnych pro Fidice, a jak vidét, po pouhych

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Cefi v restauraci. Kazdy si néjak poradi, avsak
vétsinou ne tak, aby z toho méli radost odborni-
ci na zdravé stravovani...

Jak ve svém vykladu upozornil certifikova-
ny poradce pro vyzivu Mgr. Art. Adam Sogel,
kazdy z nas by mél o nutri¢ni problematice vé-
dét alespon to nejpodstatnéjsi; vzdyt vyznamné
ovliviiuje podnikéni a v ptipadé profesional-
nich fidi¢u to plati dvojnasob. Nepravidelnost
ve stavovani, jednostranny ¢i zcela nespravny ji-
delni¢ek spolu s nedostatkem odpocinku a mi-
nimem pohybu rozhodné neprispivaji k odbou-
ravani stresu, podpore pozornosti, soustfedéni
a rychlé reakce na nebezpecné situace v hustém
provozu. Uéastnikiim kulatého stolu se proto
dostalo v pribéhu asi hodinového vykladu, do-
plnovaného poznatky z praxe od pritomnych
manazert dopravnich firem a dalsich odborni-
ki, mnoho podstatnych informaci o zdsadach
zdravého stravovani a skladbé potravin, v tomto
pripadé cilené pfimo pro profesionalni ridice.

Re¢ byla naptiklad o rozloZen{ pi{jmu potra-
vy v prubéhu dne, o tom, co by nemélo na jidel-
nicku chybét a naopak, co je skodlivé a ceho by se
fidi¢i méli vyvarovat. Kuptikladu tzv. rychlych
cukrtl obsazenych ponejvice v bilém pecivu,
energetickych a jinych slazenych napojich ¢i
v nékterém ovoci. Omezit je tfeba i nadmérnou
spottebu soli, vystiihat se lepku, jehoz mnozstvi
v obilovinach se v uplynulych desetiletich zmno-
honésobilo. Zvysit by se mél naopak podil vlak-
niny v jidle, zeleniny, fermentovanych potravin,
jako je kysané zeli, bilé jogurty, tvrdé syry aj. Plati
to také o doplnovani mikrozivin, zvlasté vitami-

dvou minutach ohrevu sa¢ku ve varné konvici éocka s klobdsou viem velmi chutnala...

Operacni program Zaméstnanost

nt B, C, D, drasliku, hot¢iku, omega3 i probiotik,
a opomijet nelze ani antioxidanty v podobé bo-
bulovin, cervenych fas, luteinu ¢i kurkumy nebo
¢erveného roibosu. Dulezity je také pitny rezim
tvoreny zejména vodou a neslazenym ¢ajem ( ac-
koli praveé tady ridi¢i vétsinou upfednostiiuji spi-
$e maximdlni dojezd s minimem prestavek). To
vée pak dano do souladu posiluje dulezité zivotni
funkce ¢lovéka vystaveného nepohodé, stresu,
nebezpedi, odpovédného za zivoty a zdravi desi-
tek cestujicich ¢i v kamionu za vlastni Zivot,
zdravi i svéfeny majetek.

Jak zaznélo z debaty, mnohé problémy kaz-
dodenni praxe souviseji s tzv. délenou pracovni
dobou fidi¢t, tvorbou jizdnich radu, kde
mnohdy absentuje jak ¢as pro stravovani, tak
i napriklad vybavenost zdzemi pro fidice na ko-
ne¢nych zastavkach umoziujicich ptipravu tep-
1¢ stravy apod. Ridi¢i zdjezdovych autobusi ra-
déji neopoustéji vozidlo z obavy o bezpeénost
osobnich véci cestujicich, protoze za né odpovi-
daji. Proto si radéji nechaji zajit chut na teply
obéd v restauraci, zatimco si Gcastnici zdjezdu
prohlizeji nékterou pamatku nebo obédvaji.

Jak bylo zminéno, problémt je tolik, Ze by
pouha zminka o nich stacila na celodenni deba-
tu. Uz jen téma spravného stravovani profesi-
ondlnich ridi¢ ve véku od padesatky vyse, kdy
nejsou zadnou vyjimkou zdravotni problémy, at
uz jde o dnu, diabetes, ¢i jiné choroby a s nimi
souvisejici diety, bezlepkovou stravu apod., to
jsou témata, o kterych se vi, ale nikdo se tim
v praxi az tak nezabyva. SpiSe naopak, néktefi
objednavatelé dopravy si vynucuji naprosto ne-

realné dojezdové a jiné podminky, ¢asto na
ukor zhorseni podminek pro ridice.

Utastnici kulatého stolu méli také moznost
seznamit se se specialnimi potravinami, jejichz
tepelna priprava je natolik jednoducha a rychla,
ze v podminkdch praxe umoznuje profesional-
nim fidi¢im presné to, co jim dosud chybi. Se
sortimentem téchto hotovych jidel bez lepku,
konzervantd, s trvanlivosti do tfi let, s moznost-
mi skladovani az do teploty +30 °C, kterych je
v soucasné nabidce firmy Expres Menu z Trutno-
va jiz vice nez 120 druhi, seznamil pfitomné Ing.
arch. Petr Sogel. Tato jednoporcova a dvoupor-
cova jidla se vyrabéji z kvalitnich ¢erstvych suro-
vin od osvédcenych regiondlnich dodavatela
a jejich dlouha zivotnost bez pouziti konzervan-
ti je vysledkem baleni do specialnich, tzv. bari-
érovych sacka, v nichz jsou jidla v autoklavu ste-
rilovana za vysokého tlaku a teploty. Proto také
pti skladovani nepotiebuji lednicku ani mraz-
nicku, a jsou tudiz idedlni jak pro profesionalni
fidice, tak treba i do $koly, prace, na dovolenou,
tury; zkratka kamkoli, kam se ndm zachce. Ne-
chybéla ani ochutnavka, a jak bylo patrné na de-
gustujicich ucastnicich akce, vS§em chutnalo.
K tepelné upravé sacku s jidlem staci jej nahore
roztrzeny vlozit do nadoby s vodou ¢i varné kon-
vice a zhruba do deseti minut povarit, coz konec
konct vsichni vidéli na vlastni oci.

Zbyva doufat a vérit, ze diky podrobné ana-
lyze kazdodennich praktickych problémi pro-
fesionalnich fidi¢t a vlivu na jejich aktivitu
izdravi se o nich bude nejenom hovorit, ale také
v praxi se zacne mnohé ménit v souvislosti
s uvazovanymi zménami diichodového systému
pro tuto skupinu zaméstnanct. Pfinosny je kaz-
dy dobry napad, jako napriklad nové potraviny,
o kterych byla zminka.

Jifi Novotny
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DB Schenker do své flotily zaradil kamiony na CNG

Investice do plnici stanice CNG se DB Schenker jiz pomalu zacina vracet. Na stlaceny
plyn postupné prechazi cela flotila osobnich vozidel, v provozu pro méstskou logistiku
v Praze jsou i dodavky a vétsi rozvozova vozidla. V poslednich letech spolecnost

DB Schenker otestovala také kamiony Scania na CNG a rozhodla se pro jejich

zafazeni do flotily.

DB Schenker pokracuje v rozitovani flotily na-
kladnich vozidel s pohonem na zemni plyn. Pres-
toZe u vozidel s niz$i uzitnou hmotnosti si spole¢-
nost vyhody alternativniho paliva ovéfila jiz pred
nékolika lety, nakladni vozidla mezi 12 az 16 tu-
nami jsou v Evropé stéle jesté nedostatkovym
zbozim. V CR DB Schenker vyuzivé nékolik ta-
kovych sktinovych i plachtovych rozvozovych
vozidel Mercedes a Iveco. Testovani ekologickych
CNG Scanii probihalo od roku 2016 a nakonec se
také staly soucésti dopravni flotily. Taha¢ Scania
Streamline G340 CNG je vybaven $estistupiiovou

automatickou prevodovkou a pétivdlcovym mo-
torem o objemu 9,3 1 s vykonem 250 kW (340 k)
pfi 1900 min! a to¢ivym momentem 1600 Nm
dostupnym od 1100 do 1400 min-'. Po obou stra-
nach jsou umistény ¢tyfi tlakové lahve, které poj-
mou 120 kg zemniho plynu. Pfi primérné spo-
tiebé 28-30 kg / 100 km tak muize Scania s CNG
pohonem ujet az 450 km na jedno natankovani.
Casto se hovoti o nizéi dojezdové vzdalenosti
vozidel na CNG. ,Po¢itali jsme s dojezdovou
vzdalenosti do tfi stovek kilometrt. V testovacim
rezimu i pfes nizsi uzitnou hmotnost Scanie jezdi-

ly na silnicich v okoli hlavniho mésta a na trase do
Pardubic, na plnou nadrz ujely az 450 km,“ fekl
Tomas Holomoucky, feditel DB Schenker.

Spole¢nost DB Schenker ma v oblasti ochra-
ny zivotniho prostfedi ambicidzni cil snizit do
roku 2030 emise CO:z 0 40 % (oproti roku 2006).
Aby cile doséhla, vsadila naptiklad na postup-
nou, ale velmi perspektivni preménu svého vo-
zového parku a zacala nakupovat vozy s poho-
nem na stlaceny zemni plyn.

Pfi spalovani plynu se o desitky procent sni-
zuji emise CO:, objem oxidii dusiku NOx a také
nedochazi k uvolnovani karcinogennich latek.
»Nezanedbatelné jsou i ekonomické pfinosy vy-
uzivani stla¢eného zemniho plynu. Provozni
néaklady jsou nizsi o desitky procent, vozidlo na
CNG navic neplati silni¢ni dan, statem garanto-
vand snizena spotfebni dan je zarucena az do
roku 2020. Navic potizovaci ndklady vozidla na

CNG jsou dnes srovnatelné s vozidly s nafto-
vym pohonem,* potvrdil Tomas Holomoucky.

Na kratsich trasach, a predevsim pro doru-
¢eni zasilek ve méstech, pouziva DB Schenker
od podzimu 2014 dodavky a rozvozova vozidla
s uzitnou hmotnosti 12 az 16 tun na CNG.
U osobnich vozidel DB Schenker planuje po-
stupnou vyménu na CNG pohon u celé flotily.
Aktudlné na stlaceny zemni plyn jezdi 40 aut
spole¢nosti DB Schenker, do konce letosniho
roku by jich mélo byt 53, coz bude takika polo-
vina firemni flotily.

Na podzim 2015 oteviel DB Schenker vlast-
ni plnici CNG stanici v arealu svého sidla
v Rudné u Prahy. Ro¢ni objem plynu vycerpa-
ného pres tuto stanici se pohybuje okolo
210 000 m3. Cerpaci stanice slouzi firemnim
osobnim a nakladnim vozidlim, ale také dal$im
partnertm. (tz)
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Nejvetsi zisk na zaméstnance
generuji firmy z finan¢niho zprostredkovani

Zisk témér 410 000 korun za rok na jedno-
ho zaméstnance vygeneruje firma, ktera
podnika ve finanénim zprostiedkovani.

Z tohoto pohledu je tak finanéni zprostied-
kovani nejziskovéjsim oborem &innosti

v CR. Pres stotisicovou hranici zisku na za-
méstnance za rok se je§té dostanou spoleé-
nosti, které podnikaji v oblasti vyroby

a rozvodu elektfiny, plynu a tepla, ostat-
nich finanénich €innosti a vyroby chemic-
kych latek. Takové zavéry vyplyvaji ze stu-
die poradenské spoleénosti Bisnode, ktera
disponuje nejrozsahlejsi databazi finanénich
vykaz@i v Cechéch a na Slovensku.

V analyze poradenska spole¢nost Bisnode sle-
dovala median zisku sledovanych spole¢nosti
vztazeného na jednoho zaméstnance podle
pfedmétu podnikani. Pro ucely této analyzy by-
lo hodnoceno 61 obori ¢innosti, ve kterych
podnika alespon 100 firem a jsou k dispozici fi-
nan¢ni vykazy za rok 2016.

»Pokud bychom sledovany vzorek firem roz-
$itili o dal$i obory ¢innosti, ve kterych v$ak pod-
nikd méné nez 100 podnikatelskych subjektu,
vitézem by se stala vyroba tabakovych vyrobkil,
kde se medidn zisku na zaméstnance blizi hod-
noté 1,4 milionu korun. Za vyrobou tabaku na-
sleduje pojisténi, zajisténi a penzijni financovani
§ 510 000 korunami a tézba ropy a zemniho ply-
nu s 438 000 korunami,” fekla analyticka Bisno-
de Petra Stépdnovd s tim, Ze finanéni zprostied-
kovani by se tak odsunulo az na pomyslnou
¢tvrtou pricku.

»Mezi nejziskovéjsimi spole¢nostmi v Ce-
ské republice podle medidnu zisku na zamést-
nance jsou nejcastéji firmy, které podnikaji
v oborech s velkymi bariérami vstupu do pod-
nikdni, jako napriklad vyroba elekttiny, che-
mickych latek, telekomunikace nebo zdravotni
péce a spole¢nosti z finanéniho zprostredkova-
ni a ostatnich finan¢nich ¢innosti, které maji
ve srovnani s jinym druhem podnikani nizké
provozni néklady,“ dodala Petra Stépédnova
z Bisnode. (t2)

Top 10 obort &innosti podle zisku na zaméstnance v roce 2016 (median)

pocet zisk na zamést.

hodnocenych  zarok 2016
obor ¢innosti firem (K&, median)
Finanéni zprostfedkovani, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani 271 409 270
Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 519 162 808
Ostatni finanéni €innosti 288 108 540
Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravka 281 101 615
Zdravotni péce 2376 94 417
Shromazdovani, dprava a rozvod vody 107 89 225
Telekomunikaéni ¢innosti 179 80733
Skladovéni a vedlejsi ¢innosti v dopravé 472 80 525
Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklt), pfivést a navési 337 75 169
Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni 314 67 555

zdroj: Bisnode

Foxconn se zaméfuje na elektromobily, v Cesku vyviji bateriové systémy

Foxconn si vybral novy smér, kterym se chce do budoucna ubirat, a zacal klast diraz na vy-
voj elektromobild. Na mezinarodni urovni nedavno navazal spolupraci s vyvojafskou spo-
leénosti Xiaopeng Motors z &inského Kantonu, ktera chce soupefit s Teslou planujici ote-
vieni nové tovarny v Ciné. V Ceské republice pak Foxconn v souasnosti pracuje na inten-
zivnim vyvoji bateriovych systému, které vnima jako nedilnou souéést podpory energetické
infrastruktury, nezbytnou préavé pro rozvoj elektromobility.

Sam navic planuje postupnou elektrifikaci své-
ho vozového parku v CR. Investice a rozvoj v té-
to oblasti je v souladu se soucasnou strategif fir-
my, kterd se nyni snazi presunout tézisté svého
podnikani na vyvoj vlastnich inovativnich rese-
ni v ramci Pramyslu 4.0, pramyslového interne-
tu véci (IIoT) a chytrych technologii zalozenych
na vyuziti umélé inteligence.

Spole¢nost Foxconn, ktera je nejvétsim vy-
robcem spotfebni elektroniky na svété, se v ram-
ci své nové strategie rozhodla zaméfit na dalsi

oblast ve vyvoji inovativnich technologickych re-
$eni. Nejen na celosvétové, ale i ¢eské urovni se
za¢ind zamérovat na oblast e-mobility a energe-
ticka feseni. V Ceské republice se nyni jeji divize
Foxconn DRC intenzivné vénuje vyvoji bateri-
ovych systémil pro uchovavani energie, optima-
lizaci zatiZzeni energetické sité a fizeni distribu¢ni
sité za pomoci chytrych SW platforem a aplikaci.

»V souvislosti s nasim vyvojem mame skve-
1¢é zpravy - v unoru jsme u kancelati Foxconn
DRC, vedle budovy SafeDX, instalovali prvni

nabijeci stanici. Je to vysledek nasi spoluprace
s dodavatelem nabijecek Efacec a spole¢nosti
IBG. Ze softwarového hlediska jsme pripraveni
otestovat propojeni s cloudovym softwarem
a testovat dalsi SW a HW ptipojen,“ fekl Marek
Krejza, generdlni feditel Foxconn DRC.

Foxconn zéroven v Ceské republice planuje
postupnou elektrifikaci svého vozového parku.
Prvni vlastovkou budou elektromobily Nissan
Leaf nové generace, které v nejblizsi dobé za-
¢nou vyuzivat zaméstnanci v zavodech Foxconn
v Pardubicich a Kutné Hore. Dalsi by mél brzy
nasledovat pravé do spole¢nosti Foxconn DRC,
ktera sidli v Praze.

Velké zapojeni do vyvoje elektromobilu pla-
nuje Foxconn i v Ciné. Zatimco podle zaklada-
tele Foxconnu Terryho Goua nemd spolecnost
v pldnu stavét svou vlastn{ tovarnu na elektro-
mobily, rozhodla se podpofit ¢inskou vyvojar-

skou firmu Xiaopeng Motors a podilela se na
investici ve vysi vice nez sedm miliard korun na
vyvoj novych elektromobild. Zaroven pfi ném
bude pomdhat s implementaci technologii za-
vislych na pfipojeni k internetu. Prvni model
automobilky, kterd je povazovana za jeden ze
start-uptl soupeticich na poli vozi s alternativ-
nim pohonem s americkou Teslou, by se mél
dostat na trh jiz v prabéhu letoska.

V Ceské republice si v lofiském roce lidé za-
koupili o 70 % vice elektromobild nez v tom
predchozim. Celkové vsak zatim jde pouze
0 287 kust ¢istych elektromobili a tento trh se
i za pomoci dotaci z Evropské unie teprve roz-
jizdi. Poget hybridnich vozii v CR vsak loni po-
prvé prekrodil 1 %. V Ciné by mél trh s elektro-
mobily podle ptedpokladii letos vyriist o 40 %,
zatimco trh s tradi¢nimi automobily loni vyraz-
né zpomalil. (tz)

Cesi travi v praci

vice ¢asu nez Nemci

Cesi stravi v praci zhruba o 14 % vic ¢asu
nez Némci. Nasi zadpadni sousedé odpracuji
v pruméru zhruba 35 hodin za tyden, v Ce-
sku naopak pfes 7 % pracovniki pracuje vic
nez 50 hodin tydné. Navzdory vy$simu poé-
tu odpracovanych hodin se primérna mzda
v Cesku pohybuje pouze na 30 % Némec-
ka. Divodem je predevsim nizka produkti-
vita prace Ceskych lidi, ktera ve srovnani

s Némeckem dosahuje pouhych 59 %.

Narust produktivity prace je pfitom dnes spo-
jovan predevsim se zavadénim novych techno-
logii. V tomto ohledu si Cesko nestoji viibec
$patné, ochota ¢eskych firem prijimat techno-
logické inovace se dlouhodobé pohybuje na
urovni témér 90 % Némecka. Divodem tohoto
rozporu je zejména nizka mira jejich praktic-
kého vyuziti zptisobend nedostate¢nou podpo-
rou pfi jejich zavadéni a nizkou motivaci za-
méstnanci je aktivné pouzivat. Udaje vyply-
nuly z analyzy ekonoma Alese Michla pro spo-
le¢nost Anect.

Dnes$nim tempem ristu produktivity prace
by Cesko dohnalo Némecko nejdiive za 40 let.
Firmy se pfitom jiz nyni, kdy je na trhu nedo-
statek kvalifikovanych pracovniki, potrebuji
vyrovnat s rostoucimi naroky na vysi mezd, kte-
ré se dnes v CR pohybuji na zhruba 30 % Né-
mecka a v nékolika nasledujicich letech pravdeé-
podobné skokové vzrostou téméf na polovinu.

Ochota prijimat nové technologie

CR vs. Némecko

89 %

CR vs. USA

85 %

Produktivita prace na zaméstnance Cesko vs. Némecko

2007

L

Nejen za oceanem, ale i v sousednim Némecku v fadé véci stale pomérné dost zaostavame.

S ristem mezd v8ak musi jit ruku v ruce také
riist produktivity prace. Ta je v Cesku ve srov-
nani s Némeckem v pfepoc¢tu na mnozstvi od-
pracovanych hodin na 59 %, produktivita prace
na zaméstnance se pak pohybuje na 77 %. Po-
dobné jsou na tom Cesi i v porovnani s USA.
»Z&dny strom nemuize riist do nekoneéna, a po-
kud spolu s riistem mezd nestoupne i produkti-
vita prace, ztratime svou konkurenceschopnost
na trhu a nékteré firmy to viibec neustoji,“ uvedl
Ale$ Michl.

Narutst produktivity préce je dnes spojo-
van predevs$im se zavadénim novych techno-
logii, kde se ochota ¢eskych firem pohybuje na
89 % Némecka a 85 % USA. Za ocednem, ale
i sousednim Némeckem vsak stéle zaostavame

predevsim vinou samotnych podniki. ,To, ze
firma nakoupi nejnovéjéi technologie, jesté
automaticky nemusi znamenat, Ze tim zvysi
svou produktivitu prace. Zdkladnim predpo-
kladem toho totiz je, aby zaméstnanci firmy
tyto technologie skute¢né zacali efektivné vy-
uzivat. K tomu jim ale nepostaci jen samotné
technické vybaveni, potfebuji také lepsi edu-
kaci a podporu ze strany zaméstnavatele,“
uvedl Pavel Zaal, obchodni feditel spole¢nosti
Anect, ktera se zaméruje na dodavku kom-
plexnich IT feSeni.

Vedle spravné implementace novych tech-
nologii pak hraje dulezitou roli pti jejich prosa-
zovani ve firmé také dostate¢nd motivace za-
méstnanct k jejich kazdodennimu pouzivani.

2017
2012

72 % 77 %

»Naptiklad moderni nastroje pro digitalni spo-
lupraci mohou vyznamné pfispét nejen ke zvy-
$eni produktivity prace tim, ze sniZi potfebu
dojizdéni na osobni setkani, ale také poskyt-
nout pracovnikiim daleko vétsi flexibilitu a lepsi
moznosti skloubit praci se soukromym Zivo-
tem. Radu véci totiz diky nim snadno zvlidnou
vyridit i z domaci kanceldfe nebo tfeba na ces-
tach,“ doplnil Jan Racansky, specialista na ko-
munikaci a spolupraci spole¢nosti Anect. Firmy
ovSem zaroven museji byt ochotné tyto flexibil-
ni formy spoluprdce svym zaméstnancim
umoznit. (tz)

Pozn.: Udaj tykajici se priimérné vyse mezd byl
prepocten kurzem EUR/CZK.
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SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Energetika a mobilita,
¢i model excelence EFQM

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

etika

Konference SYMA, kterou kazdym rokem
porada Ceska spole¢nost pro jakost, se sta-
la mezi odborniky na kvalitu a systémy ma-
nagementu pojmem. Letos se uskuteénila
v bfeznu v Praze. | tentokrat bylo co pos-
louchat a ¢emu se pfiucit.

K premysleni primélo ucastniky naptiklad vy-
stoupeni Martina Kuby z firmy OIG Power s.r.o.
Vénoval se tématu chytra energie z pfirody ne-
boli inteligentnimu systému fizeni vyroby
a spotreby elektrické energie. Mimo jiné pred-
stavil hybridni systém CES Battery Box, feseni,
jez propojuje vyrobu elektrické energie z obno-
vitelnych zdroju s jejim skladovanim. Ukladani
energie do libovolné nastavitelného bateriového
banku predstavuje optimalni zptsob hospoda-
feni s vlastni vyrobenou energii, kterd pokryva
spotfebu domacnosti v pozadovanou dobu, ni-
koli jen v ¢ase okamzité vyroby.

Jak to funguje? Trifazovy systém pomdaha
hospodarit a distribuovat elektfinu na véechna
potfebna mista v domdcnosti tak, aby byla
spravné pokryta aktualni poptavka. Klicem je
moznost prioritniho fizeni regulovatelnych
spotrebici, jako je ohfev vody, rekuperace, te-
pelné cerpadlo, elektromobil apod., na jejichz
ukor je mozné reagovat na zmény odbéru na
strané spotfebici neregulovatelnych.

Systém je vhodny pro rodinné domy i bu-
dovy slouzici k podnikani, uplatni se ve $kol-
kach, $kolach, v modifikované verzi i v priimys-
lu, naptiklad v plynarenstvi. CES Battery Box
Ize napojit na fotovoltaickou elektrarnu nebo

systém instalovat s novou vyrobnou elekttiny.
Pokud si domacnost nevyrabi elektrickou ener-
gii sama, ale chce optimalizovat naklady na spo-
trebu elektrické energie, systém nabizi moZnost
nabijet baterie z klasické distribu¢ni sité v dobé
mimo $pi¢ku v ramci levnéjsich tarifi a spotie-
bovavat ji v dob¢, kdy jsou sazby vyssi.

Kazdy ptistroj je pfi instalaci automaticky
pripojen k internetu. K dispozici je specialni
mobilni aplikace, diky které ziska uzivatel pro-
sttednictvim chytrého telefonu nebo tabletu
okamzity prehled o situaci.

Martin Kuba v$ak nepopisoval pouze vyro-
bek a jeho prednosti. Naznacil, jak firma vycha-
zi vstfic zdjemctm, napiiklad nabizi pomoc pri
podani a vyfizeni zadosti o ziskani dotace na
pofizeni systému a stie$ni fotovoltaické elekt-
rarny v ramci programu Nova zelena tisporam.

Startup OIG Power je jedna z vitéznych fi-
rem v mezinarodni soutézi Quality Innovation
Award. Vyjimeénost ocenéni kromé durazu na
vysokou kvalitu a zcela ojedinély piistup zpra-
covani prezentovaného produktu podporuje ta-
ké fakt, ze v celé desetileté historii soutéze se
podatrilo uspét ¢eské spole¢nosti teprve po-
druhé. OIG Pover se prosadila v konkurenci
431 firem ze 13 zemi svéta. Toto unikatni feseni
znamena vyznamny posun na cesté k energetic-
ké sobéstacnosti domacnosti a firem. Systém
propojuje vyrobu elektrické energie z obnovitel-
nych zdroji s jejim skladovanim, a predev$im
moznosti fidit jeji spotfebu a vyuzivat ji k fun-
govani vSech elektrickych spottebi¢t v objektu.
Ukazala tak, ze technicka a technologicka vy-
spélost je v Ceské republice stale na vysi a ze

Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spoleénosti pro jakost

¢e$ti odbornici dokazi reagovat na nejnovéjsi
vyzvy svétové udrzitelnosti. Firma je v tomto
sméru jedinym vyrobcem bateriovych zarizeni
tohoto typu nejen v CR, ale i v Evropé.
Dynamickd a navysost poucna byla debata
na téma Model excelence EFQM. Tematickymi
okruhy byly Model EFQM jako ndstroj strate-
gického fizeni a pro¢ pravé on, a zkusenosti s je-
ho zavadénim. Zastupce Hyundai Motor Czech
priblizil fadu zkuSenosti na cesté ke kvalité od
téch zdanlivé samozfejmych az po systémové,
které dnes ovliviuji cely proces vyroby. Pfitom-
né seznamil s vyvojovymi etapami v pfeméné
ndzortl na vnimdni kvality managementem
spole¢nosti. Ukdzal na prikladech, Ze kvalita je

skutecné méfitelna. Zastupce spolecnosti Ker-
mi hovotil o konkrétnich krocich, jez bylo nut-
né udélat, aby se ¢eska divize velké skupiny stala
béhem dvou let nejlepsi. I v tomto piipadé se
potvrdilo, Ze se kvalita da mérit, ale Ze jde
predevs$im o zménu v mysleni lidi. A ze méfeni
vede ke zlepsovani. Aplikace poznatkii do ma-
nazerského ramce fizeni se vyplatilo, predavané
zku$enosti prispély k postupnému pochopeni
vyznamu Modelu excelence EFQM.

Jaké dalsi prispévky zaujaly? Napriklad Po-
znej svij mozek — zlepsi kvalitu, kulaty stiil na
téma Kvalita pro IT a IT pro kvalitare nebo Mé-
feni kvality tymové spoluprace. Pfinosny okruh
otazek byl prezentovan souhrnneé v debaté Etika
ve vzdélavani a dotykal se nejen role $kol na for-
movani moralnich hodnot mladeze.

Petr Koten, vykonny feditel Ceské spole¢-
nosti pro jakost, informoval, Ze i letos je mozné
podévat od 2. kvétna do 16. zafi prostiednictvim
CSJ piihlasky do soutéze Quality Innovation
Award. Soutéz je pro vSechny typy organizaci
a prihlasit lze zajimavé inovativni projekty. Pri-
pomenul rovnéz vyznam soutéze Manazer kvali-
ty. Zavérem upozornil na terminy vyznamnych
akei, které v letosnim roce Ceské spole¢nost pro
jakost porada. Prvni z nich je konference From
Farm to Fork, ktera se odehraje 6. ¢ervna na mi-
nisterstvu zemédélstvi a bude se vénovat aktudl-
nim tématim v zemédélsko-potravinarském
sektoru. Déle upozornil na tradi¢ni podzimni
mezindrodni konferenci kvality, tentokrat na té-
ma Digitalizace pramyslu 4.0, ktera se uskute¢ni
v Praze ve dnech 3.-4. prosince v kongresovém
hotelu Clarion. Eva Brixi

JiZ 74 % organizaci spoléhd v kyberbezpecnosti

na umélou inteligenci, ukdzala studie spolecnosti Cisco

Dumyslnost hackerti stoupa nebyvalym
tempem. Ke svym Gtokim stale castéji vy-
uzivaji zasifrovanou webovou komunikaci

i znamé internetové sluzby, jako jsou Drop-
box ¢i Google Docs. Vice se zaméruji také
na zafizeni internetu véci, které organizace
Casto nechavaji neaktualizovana a zranitel-
na. Tyto zavéry pfinesla studie Cisco 2018
Annual Cybersecurity Report.

Ta dale rika, Ze nejcastéjsi prekazkou pro vybu-
dovani spolehlivé bezpe¢nostni architektury je
nizky rozpocet, nekompatibilita jednotlivych
bezpe¢nostnich feseni a nedostatek IT speci-
alistd na trhu. Proto 74 % bezpe¢nostnich pro-
fesiondltl v obrané alespon ¢aste¢né spoléha na
umélou inteligenci a 83 % na automatizaci. Uto-
ky jsou pritom stale ni¢ivéjsi. A tak zatimco dti-
ve $lo uto¢nikim vyuzivajicim vydéracsky soft-
ware (ransomware) predevsim o zisk, dnes se
stale Castéji setkdvame s utoky, které se snazi na-
pachat maximalni $kody. Jiz 11. vydani pravi-
delné globélni studie Cisco 2018 Annual Cyber-
security Report mapuje aktualni stav v oblasti
kybernetické bezpecnosti. Leto$ni studie zjisti-
la, Ze kyberneti¢ti tito¢nici stale ¢astéji dorucuji
$kodlivy software prostfednictvim $ifrované
webové komunikace (typicky oznadované
HTTPS). Jednim z kli¢ovych faktoru, které na-
rist ovliviiuji, je snadné ziskani levnych, ¢i do-
konce bezplatnych SSL certifikati. Hacketi tak
ziskavaji mocny nastroj, jak dorucit obétem
$kodlivy software.

,Sifrovana komunikace na jedné strané pred-
stavuje velmi dobry zpiisob, jak ochranit soukro-
mi uzivateld, avSak na té druhé otevird uto¢ni-
ktim dal$i moznosti, jak se vyhnout detekci. Pro-

to podniky v dne$ni dobé stéle ¢astéji vyhledavaji
bezpe¢nostni feseni, kterd vyuzivaji automatizaci
a umélou inteligenci, nebot ta dokdzou najit po-
dobnosti mezi zndamym $kodlivym softwarem
aanonymnim vzorkem dat,” fika Milan Habrcetl,
bezpecnostni expert spolecnosti Cisco.

Spam: utoky pfichazeji ve vinach
Nevyzadand posta, neboli spam, stéle tvori nej-
Castej$i zpusob, jakym se uto¢nici snazi pronik-
nout do zafizeni. Z vyzkumu $kodlivych domén
vyplynulo, Ze 60 % z nich je spojeno prave se
spamovymi kampanémi. Bez ohledu na to, jak
se méni prostred{ kybernetickych hrozeb, ztista-
va e-mail dilezitym a mocnym nastrojem atoc-
nikd. Poéet doru¢ovanych spama neni v priibé-
hu ¢asu konstantni, ale pfimo souvisi s aktivitou
botnett (internetovi roboti zasilajici spamy),
predevsim pak botnetu Necurs, ktery je globalné
hlavnim Sititelem infikovanych e-maila. Skodli-
vé prilohy e-maill jsou nejcastéji ve formatu sa-
dy Office (doc, ppt, xls a dalsi), a to v 37,7 % pri-
padtl. Nasleduji archivni formaty, tedy ptilohy
obsahujici pfipony zip ¢i jar (36,8 %) a soubory
s ptiponou pdf (13,7 %).

Nové techniky hackert

Kyberneti¢ti zlo¢inci se, kromé $ifrované komu-
nikace, také stéle ¢astéji zaméruji na napadenti
uzivatell skrze znamé a legitimni sluzby, jako
jsou napriklad Google Docs, GitHub ¢i Drop-
box, jejichz prostrednictvim $ifi command and
control protokoly. Zneuzivani téchto legitimnich
aplikaci souvisi s jejich velkou oblibou a mnoho
zameéstnanctl je vyuziva i presto, ze je podnikova
pravidla nepovoluji. Navic je velmi tézké, nékdy
az nemozné, takové ttoky odhalit, nebot také vy-
uzivaji $ifrovanou komunikaci.

Organizace podcenuji aktualizace
Vyzkumnici, kteti pracovali na studii Cisco 2018
Annual Cybersecurity Report také zkoumali, jak
se organizace zaméruji na zabezpedeni svych za-
fizeni internetu véci a zjistili, Ze velmi podcenuji
aktualizovani svého softwaru. Test, ve kterém se
zamérili na citlivost na jiz znamé typy malwaru,
provedli na 7328 zatizenich internetu véci, jako
jsou pozarni alarmy, ¢tecky karet ¢i senzory pro
regulaci teploty. Zkouska ukazala, Ze celych 83 %
zafizeni mélo kritickou zranitelnost a aktudlni
patch mélo nainstalovano pouze 17 % téchto za-
fizeni. Infikovana zafizeni pritom mohou byt vy-
uzita nejen k napadeni vlastni organizace, ale ta-
ké k DDoS utokiim. V roce 2017 totiz kyberzlo-
¢inci Casto vyuzivali kratké (trvajici v fadu se-
kund), ale intenzivni utoky a podle priizkumu se
s nimi vloni setkalo 42 % vsech organizaci.

Hlavni prekazky v budovani ochrany
Z prizkumu mezi 3600 bezpe¢nostnimi profe-
sionaly vyplynulo, Ze nej¢astéjsi prekazkou pro
vybudovani kvalitni bezpecnostni architektury
je nizky rozpocet. Odpovédeélo takto 34 % dota-
zanych, coz oproti roku 2016 pfedstavuje snize-
ni o jeden procentni bod. Déle pak respondenti
uvedli problémy s kompatibilitou technologii
(27 %) a nedostatek IT specialistd (27 %). Nic-
méné pravé nedostatek IT specialistti dlouho-
dobé omezuje stale vice organizaci. Tyto problé-
my pfitom u mnoha z nich prohlubuje budova-
ni ptilis$ slozité bezpe¢nostni architektury.
Priizkum ukazal, Ze 70 % organizaci vyuziva
bezpecnostni feseni od péti ¢i vice dodavateli.
Pro srovnani, v roce 2016 to bylo 55 %. Zhruba
5 % organizaci dokonce md v siti nasazena feseni
od vice nez 50 vyrobci. Tato komplexita ale pa-
radoxné muiZe vést ke zhorseni ochrany. ,,Pokud

na kazdy typ hrozeb vyuzivad podnik jiné reSeni
jiného vyrobce, muiZe se stat, Ze nevybuduje celi-
stvou bezpecnosti architekturu a jednotlivé na-
stroje nebudou vzajemné kompatibilni. Navic
provoz téchto feSeni se stane neumérné naklad-
ny a organizace jen obtizné najdou IT specialisty,
kteri nasazenym nastrojim rozumi a umi s nimi
pracovat,” vysvétluje Milan Habrcetl.

Organizace spoléhaji na umélou inteligenci

Studie Cisco 2018 Annual Cybersecurity Report
dale zjistila, Ze se dnes organizace bez pokrocilych
bezpecnostnich technologii neobejdou. Vyzkum
ukazal, Ze 74 % organizaci v obrané alespon cas-
te¢né spoléha na umélou inteligenci a 83 % na
automatizaci. Zcela pak na automatizaci spoléha
39 % podniki, 34 % na strojové uceni a 32 % na
feSeni vyuzivajici umélou inteligenci. Navic 92 %
bezpe¢nostnich profesionaltt odpovédélo, ze vel-
mi dobte funguji nastroje pro behavioralni analy-
zu datového provozu v siti. Organizace by se také
nemély soustfedit pouze na ochranu pred tto-
kem, ale pocitat s tim, Ze se Gtoc¢nik do sité mize
dostat. V takovém pripadé rozhoduje cas, za jaky
je uto¢nik odhalen (tzv. time to detection, TTD).
Po v¢asném odhaleni miZe organizace minimali-
zovat $kody ttoku. (t2)

O Cisco Systems

Cisco, (NASDAQ: CSCO) je celosvétovym
technologickym lidrem, ktery jiz od roku 1984
pomaha tomu, aby fungoval internet. Nasi za-
méstnanci, produkty a partnefi pomahaji li-
dem navazovat bezpecna spojeni a jiz dnes
vyuzivat digitalni pfileZitosti zitrka. Vice na

newsroom.cisco.com, na Twitteru @Cisco.
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Obalka jako fenomén minulosti,

nebo i nezbytnost budoucnosti?

KRKONOSSKE OBALKY

P¥i slovech obalka, postovni obalka, psani ne-
bo tfeba pFani v obalce k Zivotnimu jubileu,
se nam vybavi kouzlo minulého. Néco jako
retrospektiva z pohledu srovnani s dne$nim
zpusobem komunikace prostfednictvim inter-
netu a socialnich siti. Dnes je to tak jednodu-
ché: otev¥it e-mailovy uéet, rozkliknout no-
vou zpravu, napsat text s pomoci automatic-
ké opravy gramatiky, zadat e-mail adresata

a jednoduchym pohybem prstu odeslat.

Zvykli jsme si snad az prili§ na soucasny zptisob
korespondence s okolim a v kazdodennim shonu
nepremyslime o souvislostech. Tteba, ze ackoli se
lidé na socialnich sitich ¢asto oslovuji, chybi ¢as-
od srdce k srdci. Pravda, vyvoj nelze zastavit.
Muzeme si v8ak alespon jednou za ¢as tyto sku-
te¢nosti uvédomit. Zamyslet se nad nimi a udélat
néco proti zabéhnuté praxi. Vybavit si napiiklad,
co vie je skryto za oby¢ejnym poslanim postov-
niho dopisu. Prvotni je myslenka na osobu, které
chci néco sdélit. Nasleduje nachystani dopisniho
nebo kancelafského papiru spolu s obalkou, pe-
rem ¢i propisovackou, a poté nékde v klidu, at jiz
doma, nebo tfeba v pfijemné kavarnicce used-
nout k psani. Vybirat ta spravna slova, mozna
i ta, kterd jsme jiz témeér zapomneéli, dat si zalezet
nejen na obsahu, ale i formé sdéleni, tfeba na
uhlednosti rukopisu. Zbyva vlozit dopis do obal-
ky, nalepit postovni znamku a zamifit k nejblizsi
postovni schrance. At jiz prsi, pali slunicko, ¢i
snézi, anebo mraz leze pod nehty...

Ptvodni myslenka oslovit a potésit nékoho
blizkého je natolik motivujici, Ze na tom nic ne-
zmeéni neprizen pocasi ani tfeba komplikace ve vy-
hledani nejblizsi trafiky k zakoupeni znamky ces-
tou k postovni schrance. Ten, kdo pak dopis ob-
drzi, méa opravdovou radost tim spise, kdyz si uvé-
domi vse, co je s poslanim dopisu spojeno. Proto
by asi obcas neskodilo nechat si toto vie projit hla-
vou a udélat ve zpisobu komunikace vyjimku. Ze-
jména, jde-1i o blahoprani k svatku, k narozeni-
nam, k vyznamné Zivotni udalosti a konec konct,
i kdyz chceme prateliim a zndmym ozndmit od-
chod milované osoby z tohoto svéta... Pro ur¢itou
¢ast populace je pravé popsany zptsob komunika-
ce i dnes jediny mozny. Plati to pro vyznamnou
skupinu seniortl, pro ty z nas, ktefi s po¢ita¢em
»hemusi a tyka se to rovnéz urednich sdéleni, fi-
remnich ¢i jinych. Proto se také obalky dosud vy-
rabéji a prodavaji, pricemz o ty zde jde predevsim,
protoze kancelarsky papir je na rozdil od obalek
béznym artiklem v témér kazdé domacnosti, kte-
rym ,,krmime® pocitacové tiskdrny.

Obalky. Od malych az po ty nejrozmérnéjsi.
Obycejné, s okénky pro adresata, riznobarevné,

s potiskem i bez, s ufednim potiskem, firemnim,
reklamnim nebo tfeba uméleckym. To, kdyZ se na
obalkach objevi néjaka umélecka grafika nebo
barevné obrazky typické pro détské obalky s nej-
ruznéjsimi motivy. Kolik emoci dokaze postovni
obalka v prijemci vyvolat, i kdyZ na druhé strané
nelze opomenout i nepfijemné zdlezitosti, které
se k nam dostanou kuptikladu v obalkach ozna-
¢enych barevnym pruhem. I to v$ak patii k zivo-
tu, a tedy i k obalkam, o kterych je nyni fe¢.
A abychom si na zavér tohoto uvazovani na téma
klasické zptsoby pisemné komunikace a obélky
uvédomili nékteré dalsi souvislosti, polozili jsme
nékolik otazek Ing. Davidu Kotajnému, general-
nimu fediteli spole¢nosti Krkonosské obalky,
s. 1. 0., ze Svobody nad Upou, kter4 je nejvyznam-
néj$im vyrobcem obalek v tuzemsku:

Co ve vas vyvolava pohled na obalku?

Je to prosté profesionalni pohled. Prvni je mys-
lenka, zda je od nas, nebo pochazi od jiného vy-
robce. A protoze téch od nds je vétsina, uvédo-
mim si, Ze je tfeba stale néco délat, aby tomu tak
bylo i nadale.

Jak se k vam obaélka nejcastéji dostava, jako
ufedni sdéleni, v obchodnim styku, anebo
vasi nejblizsi a pratelé voli psani v obalce uz
jen proto, aby vam udélali radost?

Priznam se, az tak jsem o tom nepfemyslel a za-
ujalo by mé to v pripadé, Ze by se ke mné nahle
dostdvala vétsina informaci prostfednictvim
klasické posty. Takze jak je vidét, i moji zndmi
a pratelé vyuzivaji nejcastéji soucasné prostred-
ky komunikace.

Cim viim se obalky od sebe odlisuji, samo-
zfejmé kromé rozméru?

Déle se lisi zpuisobem plnéni obalky, velikosti
a umisténim okénka, tvarem zaviraci klopy, zp-
sobem jejiho lepeni, druhem pouzitého papiru
a gramazi, a kdy?z je fe¢ o papiru, je rozdil, zda jde
o ofsetovy, nebo recyklovany papir. Ur¢ité odlis-
nosti vychazeji také z norem, protoze kromeé nasi
CSN respektujeme i normy statt, kam obdlky vy-
vazime, kde naptiklad podle nasi normy je okén-
ko umisténo vpravo, a naopak némecka ¢i jiné
normy urcuji umisténi vlevo. Vyrabime tak stov-
ky mutaci obélek, ale pokud se tyka barevného
provedeni, bilé naprosto prevazuji.

Jsou néjaké vyznamné rozdily v podilu vy-
uzivani obalek mezi nami a okolnimi staty?

S prechodem na elektronickou komunikaci se
celkové snizilo pouzivani obalek. Kdybych chtél
srovnavat podil komunikace prostfednictvim
postovni korespondence, potom ve srovnani
s ndmi je napriklad v Némecku obliba vyuzivani
obalek jako prostfedku marketingové podpory

i.. "
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Ing. David Kotajny, generalni feditel spole¢nosti Krkonosské obalky, s. r. o.

cileného prodeje vyrobku ¢i sluzeb nesrovnatel-
né vétsi. Asi proto, Ze takovéto zacileni je osob-
néjsi, a tedy dokaze lépe zaujmout, a je, myslim,
i Uuspésnéjsi nez stroha e-mailova nabidka.
V nasich podminkach bylo vyuzivani obalek ja-
ko marketingového nastroje podpory cileného
prodeje vyrobku a sluzeb z urcité ¢asti nahraze-
no nejriznéjsimi tisténymi letaky, s nimiz se
vdichni setkdvime témér dnes a denné...

Kdybychom chtéli jmenovat ty nejpodstat-
néjéi divody, proé¢ vice vyuZivat pisemného
projevu zasilaného prostfednictvim obalek,
co vas napadne jako prvni?

Clovék premysli, vazi kazdé slovo, které ru¢né
napise. Dullezité je i to, jak je napiSe. Ztraci se
sloh i thledny rukopis, protoze vée nahradila
klavesnice. Elektronickd komunikace ¢asto sni-
zuje kvalitu sdéleni, o tom neni pochyb, na zmi-
néné hodnoty uz nikdo nemusi brat zfetel, pro-
stor pro elektronické psani je rozsahem neome-
zeny, pravopis nahrazuje program s gramatic-
kou kontrolou textu, a konec koncti i tla¢itko
delete je mocné. Mélokdo alespon pri osobni
korespondenci zméni druh pisma za kurziva
anebo jiny typ psaciho pisma, vét§inou o tom uz
nikdo ani neptremysli, a to je skoda. Clovéka
technologie prosté méni.

Jak se tomu lze branit?

Jednou z moznosti je zamysleni se nad soucas-
nou rozdilnosti nasi komunikace, tak jak o tom
nyni hovorime. A to zamysleni by mélo sem
tam vyustit v ¢iny, alespon tim, ze se v urcitych
momentech vratime k ru¢né psanému sdéleni

a jeho odesl4ni v obalce. Ze to budeme vyZzado-
vat také od svych déti kazdodenné ,nalepe-
nych® na displej notebookd, tablett ¢i mobil-
nich telefonti. Nejde ptitom jen o jakési vynuco-
vani né¢eho minulého, ale naopak pripominani
néceho, co tu bylo od samotného vzniku pisma.
Vzdyt diky tomuto vynalezu se muze odvijet
i soucasna internetova komunikace, a na to by-
chom nem¢éli zapominat.

V Evropé se jiz od roku 2013 rozviji aktivita
s ndzvem Keep me Posted s podtextem
«prévo obéana na volbu”. Mizete ji stru¢né
charakterizovat?

Tato kampan je zacilena na podporu téch sku-
pin obyvatel, na které ma elektronicky styk ne-
gativni dopad. Prosazuje pravo volby, jakou ces-
tou ma obc¢an dostavat informace - na papire,
nebo elektronicky - aniz by byl v disledku této
volby penalizovan formou poplatku za postov-
né. Kampan se tyka rtiznych dokumentt, at jiz
danovych formulart, bankovnich vypist, vo-
lebnich listka, faktur, ¢i uétd od poskytovatelil
sluzeb. Cilovou podporovanou skupinou kam-
pané jsou vsichni ti, kdo bez rozdilu véku odmi-
taji elektronicky styk.

Prezije tedy podle vas postovni obalka rok
20307

Pevné doufam, Ze ano, s tim, Ze si udrzi svou pra-
ptvodni formu pro prenos informace. S televi-
znim vysilanim nezaniklo kino, s vynalezem in-
ternetu se nepfestaly vydavat knihy. Obalka mu-
ze slouzit vSude tam, kde ji budeme potiebovat.
pripravil Jifi Novotny

Sktivanek opét pilmiliardovy, boduje v Polsku a Lotyssku

Sk¥ivanek zvysil svlij roéni obrat na 541 milioni korun. Ceska pobocka druhé nejvétsi jazy-
kové agentury ve stiedni a vychodni Evropé dale vykazala vice nez 156 miliont preloZe-
nych slov ve 440 jazykovych kombinacich, pfes 12 000 odtlumoéenych hodin (nérust o té-
méf 34 %) v 50 jazykovych kombinacich a 198 000 oduéenych hodin ve dvou desitkach ci-
zich jazykd. To jsou hlavni statistiky spolecnosti Skfivanek za rok 2017.

Jazykové agentura Sktivanek zaznamenala za
uplynuly rok zvyseni celkového obratu o vice
nez 25 miliont korun. Jen v Ceské republice
spole¢nost utrzila pres 314 milionti korun, ¢imz
upevnila svou dominantni pozici na poli ce-
skych jazykovych agentur. Oproti lonskému ro-
ku to znamena nartst o 44 miliond korun.
»Minuly rok lze ur¢ité oznacit za tspésny.
Ziskali jsme vyznamné kontrakty napriklad
pro Evropskou unii, a posilili tak pozici na
mezinarodnim poli,“ fekla k ¢islam feditelka

jazykové agentury Skfivanek Bronislava Chu-
dobovd. ,,Témér ve véech odvétvich nasi ¢in-
nosti jsme zaznamenali vyrazny narutst trzeb,
predevsim v oblasti e-learningu a grafickych
praci je to o vice nez 50 % a dale narust pre-
kladi v oborech IT, ekonomika a ptirodni vé-
dy,“ doplnila. To si vysvétluje predevsim in-
vesticemi do rozvoje technologii v predcho-
zich letech.

»Nejcastéji poptavanymi jazyky v oblasti
prekladi a tlumoceni jsou i nadale anglictina

a némcina v kombinaci s ¢estinou. Vedle nich
narostl podil trzeb z vyuky némeckého jazyka,
a to jak individualni, tak skupinové kurzy, stej-
né tak preklady z némciny a anglic¢tiny do ces-
tiny,“ upfesnila Bronislava Chudobova.
»U némciny to odrazi potfebu potiebu pracov-
niho trhu, protoze zaméstnanct s dobrou zna-
losti némdéiny ubyva,“ sdélila.

Pribyvaji také kombinace s jazykem slo-
venskym. Vedle nich se vyskytuji dal$i bézné
evropské jazyky, jako polstina, francouzstina,
madarstina, a v neposledni radé rustina. ,Na-
riist jsme opét zaznamenali u poptavek prekla-
du do ¢instiny a arabstiny, které patfi mezi na-
$e speciality,” potvrdila Bronislava Chdobova.

Spole¢nost Sktivanek se podle studie The
Language Service Market 2017 nezavislé vy-
zkumné organizace Common Sense Advisory

opét nominovala mezi 100 nejvétsich jazyko-
vych agentur svéta. Z pohledu trzeb patii spo-
le¢nosti 42. misto celosvétové a 2. misto pro
oblast vychodni Evropy.

Nejuspésnéjsim trhem je pro Skfivanka, co
se obratu tyce, Polsko nasledované Lotysskem.
»Polsko pro nas predstavuje velmi zajimavy
trh, kde v rdmci zahrani¢i vykazujeme dlouho-
dob¢ velmi dobré vysledky. Jen za posledni dva
roky jsme zde navysili obrat téméf o milion
eur a véfime, ze potencial trhu rozhodné neni
vycerpan,“ uzaviela Bronislava Chdobova.

Sktivanek poskytuje komplexni jazykové
sluzby nejen velkym nadnarodnim spolec-
nostem, ale i vlddnim nebo neziskovym orga-
nizacim, v neposledni radé také lokdlnim ob-
chodnim firmdm a jednotlivcim z fad $iroké
verejnosti. (tz)
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Soutéz MANAZER ROKU slavi 25 let

Soutéz MANAZER ROKU je v Ceské re-
publice jedineéna, Z2adna jina neoceiuje
manazery napfi¢ odvétvimi, profesemi

a regiony. Pravem je povaZovana za mérit-
ko v této nelehké profesi. V roce 2018 -
pfihodné v roce stoletého vyroci zalozeni
republiky — slavi MANAZER ROKU 25 let
od svého vzniku.

Za 25 let poradatelé MANAZERA ROKU zpra-
covali 3048 nominaci, v rdmci soutéze bylo
hodnoceno 1487 finalisti a na slavnostnim vy-
hlaseni ocenéno 59 Manazerti a Manazerek ro-
ku. Vecer 19. dubna se na Prazském hradé se-
jdou ti nejlepsi z nejlepsich, aby spolu s vyhla-
Sovateli, zakladateli, zastupci vlady a partnery
oslavili toto vyznamné jubileum.

Snimek z lofiského klani jako pékna vzpominka

Mezi osobnosti, které se o zrod soutéze za-
slouzily, patfi Botivoj Frybert, Frantisek Jezdin-
sky, Jiti Styblo, nyni Cestni ¢lenové Ceské mana-
zerské asociace. ,,Doba byla hladové po vzorech
a uspé$nych manazerech,“ vzpomenul dlouho-
lety predseda Hodnotici komise Jan Preclik,
sam ocenény manazerskym titulem v roce 1994.
Pravé tento ro¢nik byl kuriézni, prihlasilo se na
4000 zéjemct. V tu chvili organizatoti pochopi-
li, ze do organizace musi vnést urcity ad a za-
vedli systém tzv. nominator, ktefi sami vybira-
li a doporucovali manazery.

Vznikla Hodnotici komise a Narodni ko-
mise, v pribehu casu se vypilovavala kritéria
hodnoceni. Zalozena byla na dusledném do-
drzovani tajného hlasovéni, propojilo se kvan-
titativni a kvalitativni hodnoceni. Souéasti
procesu vybéru nejlepsich manazert byla nav-

§téva jejich plisobisté, zejména firem, a repor-
ty. Dalsi Gpravou byla skute¢nost, Ze Top 10
nejlepsich se prestala hodnotit podle poradi
a vroce 2003 byl zaveden vedle titulu Manazer
roku i Manazerka roku. Zamérem bylo zvidi-
telnit i Zeny v manazerskych funkcich. Novin-
kou je cena za Inovace pro udrzitelny rozvoj,
ktera byla poprvé udélena v roce 2017. Reaguje
na globalni vyvoj a spolecenské trendy, garan-
tem ocenéni je Ceska podnikatelska rada pro
udrzitelny rozvoj (CBCSD).

Tento, 25. ro¢nik, slavi Ceska manaZerska
asociace uz bez nékdejsich dvou dalsich spolu-
vyhlasovateli, Svazu préimyslu a dopravy CR
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR, ktefi se rozhodli od soutéze
odstoupit. Podstatnd, vedle leto$niho ocenéni
Manazeru Ctvrtstoleti, je budoucnost soutéze.
»Soutéz zviditelnila fadu manazert i z mensich
firem, dokdzala odhadnout jejich potencidl.
Z nékterych se staly svétové $picky ve svém
oboru,” uvedl k tomu Jan Preclik.

»Soutéz MANAZER ROKU soustavné 25 let
vyhledava nejlepsi priklady fidici praxe, a to
nejen businessu, ale i mimo néj. Pfispivd tak
k motivaci nasledovniki manazert a pomdaha
s pfenosem poznatkil a zkusenosti téch nejlep-
$ich,“ popsal vyznam soutéze prezident Ceské
manazerské asociace Pavel Kafka.

Soutéz MANAZER ROKU ocenila béhem
své historie osobnosti, které se vyznamné zasa-
dily o rozvoj ¢eského podnikani, stoji v cele
prednich ceskych firem, ridi pobocky svétovych
korporaci nebo maji za sebou vyborné vysledky
ve statnim ¢i neziskovém sektoru. Mezi nositeli
titulu Manazer roku patfi napriklad Zbynék
Frolik, generalni feditel spole¢nosti LINET, Vla-
dimir Feix, generdlni feditel spole¢nosti Cesky
porcelan, Zdenék Pelc, generalni feditel spolec-
nosti GZ Media, Lubomir Stoklasek, majitel fir-
my Agrostroj Pelhfimov. Titul Manazerka roku
drzi naptiklad Zuzana Ceralova Petrofova, pre-
zidentka skupiny Petrof, Jaroslava Valova, zakla-

datelka spole¢nosti SIKO Koupelny, Olga Ku-
pec, majitelka spole¢nosti Abydos, Marta Nova-
kova, majitelka spole¢nosti U&SLUNO, nebo
Radka Prokopovd, vykonna feditelka spole¢nos-
ti Alcaplast.

A jak se ménil management v historii nejen
CR, ale i CSR? Zatatky Ceskoslovenské republi-
ky byly vyznamné spojeny s usilim o zlep$eni fi-
zeni, tehdy se tomu fikalo védecké fizeni. Viibec
prvni mezinarodni kongres fizeni u nas se usku-
te¢nil v roce 1924 v Praze, a to z iniciativy prezi-
denta T. G. Masaryka. Do Ceskoslovenska se sje-
ly $pi¢ky svétového managementu, pfedevsim
amerického. Neni pochyb, ze konference byla
vyznamnym impulzem pro zlepSeni fizeni, které
bylo taktka po celé 20. stoleti charakteristické
technicistnim inzenyrskym pfistupem.

Situace na prelomu stoleti, a prakticky i ti-
sicileti, je diky globalizaci a technickému
a technologickému pokroku zcela jind. Nékteri
uvazuji o soumraku dosavadniho zptisobu ma-
nagementu, nékteti mluvi v paralele k priimys-
lu 4.0 0 Managementu 2.0. U nas se tento glo-
balni vyvoj spojil po roce 1989 se zasadni
transformaci ekonomiky z planované na trzni.
V turbulencich té doby vynikli predevsim
technicky vybaveni manazefi s vysokou schop-
nosti operativniho, flexibilniho, krizového fi-
zeni. Pfelom stoleti a nastalé konjunkturalni
potize postupné ukazaly, Ze se tento model fi-
zen{ vycerpal. Uspéchu se dopracovali prede-
v$im ti, ktefi kromé vynikajici znalosti mana-
zerského rutinniho femesla méli zasadni in-
strument navic — schopnost vést své firmy s vi-
zi, strategii podpofenou pili a nadSenim.
Takové ridici pracovniky vyhledavala a také
nachézela soutéz MANAZER ROKU. Drtivé
vétsina z nich vykazuje uspéch dlouhodoby
a muze se sméle mérit se $pickami v zahranici,
popsal situaci Pavel Kafka, prezident Ceské
manazerské asociace.

Veronika Zurovcova,
Ceské manazersk4 asociace

Cloudove sluzby jako univerzalni feseni

Cloudy se velmi kratce po svém vzniku sta-
ly pfirozenou soucasti internetového pro-
stfedi. BéZni uzivatelé sité s nadSenim uvi-
tali témér neomezené moznosti ukladani,
zélohovani a sdileni dat, ktera jsou navic
zabezpeéend, a pfitom snadno, rychle

a prakticky stale pfistupna. Cloudy vsak
umi mnohem vic, nez jen ,skladovat” fotky
z dovolené.

Principem cloudovych sluzeb aktualné nabize-
nych firmdm je predevsim vzdélené zajisténi
nejriznéjsich funkcionalit; virtualni dlozisté je
jen pfijemnym bonusem. Zvlasté start-upy ne-
bo malé a stfedni podniky (SMB) diky cloudéim
ziskévaji pristup k modernim sluzbam, aniz by
musely vynakladat horentni sumy na vlastni IT
infrastrukturu. Mohou vyuzivat kompletni on-
line zazemi, véetné provozu serveru, spravy da-
tabazi a platforem pro chod a fizeni nejriznéj-
$ich aplikaci bez nutnosti pocate¢nich investic
do pottebnych technologii.

Platim jen za to,

co potfebuji a vyuzivdm

Vyvoj v IT svété se ubira milovymi skoky a vse
zde désivé rychle zastarava. Co jesté vcera bylo
revolu¢ni novinkou, je dnes béznym standar-
dem a zitra bude pfekonanym vyvojovym stup-
ném. Investice do IT infrastruktury je uz ze své
podstaty vlastné vzdy tak trochu ztratova.
Chcete-li drzet krok s ménicimi se trendy, je po-
treba pravidelné aktualizovat software a upgra-
dovat hardware.

Nebo se muzete spolehnout na cloudové
sluzby. V prvni fazi vas potési vyraznd uspora fi-
nan¢nich prostredkd, protoze si potfebnd zafi-
zeni nebudete muset kupovat ani instalovat.
Nésledné usettite spoustu ¢asu a nervd, protoze
budete mit stale k dispozici nejnovéjsi verze
hardwaru, softwaru i jednotlivych aplikaci. Ve

navic bude dostupné jak pro praci na pevnych
pocitacich, tak pro tablety, chytré telefony nebo
jind mobilni zafizeni pfipojend k internetu. A to
nejlepsi na konec: mésicné zaplatite pouze za
skute¢né vyuzivané prostiedky, vypocetni vy-
kon, prostor ¢i pocet licenci.

Reseni $ita na miru

Online cloudové prostredi je velmi flexibilni
a umoznuje vysokou miru individualizace. Kaz-
dé nabizené feseni muze byt doslova bleskové
prizpusobeno vasim aktudlnim potfebam a po-
zadavkum. Pravé schopnost reagovat na zmény
a zohlednit konkrétni prani klienta patii k za-
sadnim pfidanym hodnotdm vysoce konku-
ren¢niho trhu cloudovych sluzeb.

Bezpecnost a stabilita

Pro chod cloudovych sluzeb jsou vyuzivana
moderni datova centra, ktera mohou garantovat
maximalni uroven zabezpeceni a stabilni fun-
govani. Provoz kazdého takového centra nepre-
trzité kontroluji $pickovi IT specialisté. Odbor-
niky takové urovné by si jen maloktera mala ¢i
stfedni firma mohla dovolit. Za zlomek ceny tak
ziskavate skutecné nejvyssi dostupnou kvalitu.

Spravna volba
A podle ¢eho vybirat poskytovatele cloudovych
sluzeb? Nejdtlezitéjsi je ujasnit si, co vlastné
potiebujete. Od toho se budou odvijet vase po-
7adavky. Lze také predpokladat, ze poskytovate-
1¢ sluzeb s $irSim zabérem budou mit vice zku-
$enosti a robustnéj$i zazemi. Kvalitni dodavatel
by mél umét zajistit na nejvyssi urovni nejen
dostatecné velké ulozisté, ale také odpovidajici
vypocetni kapacity, v¢etné relevantnich aplika-
ci, a realizovat rovnéz cely provoz, véetné insta-
laci a pravidelnych aktualizaci.

Zarucenou jistotu predstavuji zavedené IT
znacky, jakou je napriklad Konica Minolta. Ta
v roce 2017 navazala spolupraci se spole¢nosti

Vyhody cloudovych sluZeb z hlediska finanéniho Fizeni:

B Z4dné kapitalové investice do hardwaru a softwaru.

W Predvidatelné provozni naklady, navic pIné dariové uznatelné a flexibilni podle pozadavkd.
B Platba pouze za skutecné vyuzity vypocetni vykon, tlozny prostor ¢i pocet licenci.

W Nizsi naklady na IT infrastrukturu pfi ristu spole¢nosti.

B Uspory nékladd za vybaveni, provoz a Gdrzbu IT oddélent.

Vyhody cloudovych sluzeb pro IT Fizeni:

B Rychlejsi nasazeni novych technologii.
B Vyssi bezpecnost dat a dostupnost sluzeb.
W Stéle aktualni verze softwaru.

B Méné rutiny s instalaci, spravou a zalohovanim serverd, efektivngjsi vyuzivani IT infrastruktury.
B MoZnost kombinovat cloudové feseni se stavajicim.

W Garantované SLA.

Vyhody cloudovych sluzeb z pohledu obchodniho vedeni:

W Zvyseni mobility a produktivity zaméstnancti.

B Moznost okam?Zité reakce na potreby rlistu spolecnosti.
M Snizeni ceny vlastnich produkt ¢i sluzeb diky nizsim provoznim nakladim.

Prehled nejvyuZivanéjsich cloudovych sluzeb:

B Poskytovani infrastruktury, véetné nepfretrzité spravy, podpory, monitoringu a zabezpeceni.

W Provoz platformy pro vyvoj, béh a Fizeni rlznych aplikaci, pravidelné zalohovani &i archivace
provoznich dat bez nutnosti budovat a udrzovat vlastni infrastrukturu.

m Uloiété pro zalohovani a obnovu dat — servery, databéaze, koncova zafizent &i aplikace.

W Spréva, provoz a zabezpeceni databézi, véetné migrace soucasnych dat do cloudu.

Dataspring, pfednim ¢eskym provozovatelem
datovych center, a rozsitila tak svou nabidku IT
sluzeb v oblasti poskytovani infrastruktury,
cloudovych nastroji a zalohovani dat.

Vice moznosti
Konica Minolta se v ramci souc¢asného rozsi-
fovani svého portfolia zabyva rovnéz vyvojem

novych IT sluzeb. Miize nabidnout kapacity
dvou geograficky oddélenych datovych center,
jednoho v Praze a druhého v jihomoravskych
Luzicich, s garanci zabezpeceni formou certi-
fikace TIER III a ISO. Kromé nejvyssi trovné
bezpecnosti si Konica Minolta zakldda na ma-
ximalni mife flexibility a dostupnosti svych
sluzeb. (tz)
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O Cem se v souvislosti
s Primyslem 4.0 nemluvi

Co si vétsina lidi vybavi pod pojmem Primysl 4.0? Masivni nastup pokrocilé robotizace

a automatizace, se kterym je spojena obava o tubytek pracovnich mist. Nékdy také to, ze
nutna digitalizace zahrnuje i dalsi oblasti — zejména vyraznou zménu organizace prace a jas-
néjsi orientaci na zakaznika. Malokdo si ale uvédomuje, Ze ¢tvrta prumyslova revoluce s se-
bou nese i podstatné vyssi naroky na zajisténi IT bezpecnosti, spolehlivost dilezitych systé-
mu, integritu procesu ve firmé a vyraznou citlivost na chyby v programovém vybaveni.

,»O Priimyslu 4.0 se mluvi ¢asto, ale jedind nega-
tiva, kterd se v souvislosti s timto médnim po-
jmem zminuji, se tykaji ubytku pracovnich mist
v fadé profesi. Médlokdo si uvédomuje, Ze nastup
¢tvrté priamyslové revoluce presune zaklad
podnikani vétsiny spole¢nosti do digitalniho
svéta,“ fikd William Ischanoe, odbornik na IT
bezpeénost Pocitacové skoly Gopas. ,,To zname-
nd vyssi zranitelnost ze strany kyberutoki, které
mohou cilit nejen na know-how a dalsi citlivé
informace, ale mohou zpiisobovat i vypadky ve
vyrobé nebo naruseni podnikani firem. IT bez-
pecnost proto zacind byt v modernich pramys-
lovych podnicich zcela zdsadnim tématem.*

Na co se moderni podniky, které chtéji
udrzet krok s technologickym vyvojem,
budou muset zaméfit predevsim?

IT bezpecnost a spolehlivost klicovych systé-
mu - v podniku, kde zna¢nou ¢ést fizeni i cho-
du vyroby prevezmou stroje a systémy umélé
inteligence, bude nezbytné, aby data z jednotli-
vych senzort uvnitf stroju byla opravdu auten-

ticka. A také, aby nastaveni sité, ktera bude ridit
vyrobu, nebylo nijak naruseno. Firmy se stanou
existen¢né zavislé na své ICT infrastruktute.

Integrita firemnich procest — obvykly tlak na
co nejnizs$i cenu a nejkratsi ¢as pii zavadéni
zménovych projektt se v ramci prechodu na

Pramysl 4.0 nemusi vyplatit. Chybné nastaveni
_—

procest by mohlo vést k vypadkiim ve vyrobé,
problémum s dodavkami nebo jinym fatalnim
chybam, které by s sebou nesly velké finan¢ni
ztraty nebo rovnou ohrozeni fungovani firmy.

,UZ pti zavadéni ERP systémil si mnohé fir-
my ozkousely, Ze $patna definice procesti nebo
svévole zaméstnanci, ktefi si dal délali véci ,po
svém, mohla vést k pomérné zavaznym chy-
bam: naptiklad nebyli schopni vyskladnit své
vyrobky nebo zatctovat faktury, coz na cas
ochromilo chod firmy,“ tika Jan Holik, $éf stra-
tegie poradenské spole¢nosti MIBCON. ,,Zmé-
nové projekty pti prechodu na Priimysl 4.0 tak
budou vyZadovat expertni zku$enost imple-
mentacnich partneri, ale také informovany,
trpélivy a disledny management, ktery zajisti,
aby vSechny procesy byly detailné popsany, op-
timalizovany a spravné zaneseny do novych
podnikovych systému a aby vSe proslo duklad-
nym testovanim.“

Senzitivnost na chyby v softwaru - uz ted je
v fadé podniktl chod vyroby do velké miry za-
visly na softwaru, je tu ale stale participace lidi,
kteti do chodu stojt1 a zafizeni do jisté miry za-
sahuji. Navic stroje nebo linky vét$inou funguji
autonomné, nejsou propojeny do globdlniho
systému. To se ale zméni. Stroje bude ridit cen-
tralni software, ktery sam o sobé bude zavisly na
spravném fungovani dohledovych a opera¢nich
systémd, firewalld, IDS/IPS ochrany, nastrojt
pro fizeni sitového provozu a podobné. (tz)

Nase kavarna

V Cele CzechInvestu
S. Jirotkova

Ministr priimyslu a obchodu Toma$ Hiiner
predstavil zaméstnancim Agentury pro podpo-
ru podnikani a investic CzechInvest novou ge-
neralni feditelku Silvanu Jirotkovou. Ta uspéla
mezi vice nez dvaceti prihlasenymi zajemci ve
vybérovém fizeni.

M. Havrlant ve vedeni
Ingenico Group

Skupina Ingenico Group, globalni lidr v oblasti
plateb, oznamila jmenovani Martina Havrlanta
teditelem prodeje pro firemni pobocky v Ceské
republice a na Slovensku. Zamérti se na posilo-
vani pozice znacky a dal$i rozvoj inovativnich

platebnich feseni.

Personalni zmény
v CSOB

Tomas Jaro$ fidi od minulého mésice spole¢-
nost Patria Finance, kterd je soucasti skupiny
CSOB. Vysttidal na postu Jitiho Vysko¢ila. Na
pozici vykonného reditele za utvar Skupinovy
design nastoupila za T. JaroSe Blanka Berano-
vé z CMSS.

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Extra super Gc¢inné vychytavky,
jak se stat kralem porady
Sarah Cooper

: = Rika se, ze bychom méli
Bizbooks pracovat chytreji, ne vi-
ce. Autorka knihy je presvédcena, Ze bychom
méli prestat pracovat a odpocinout si. Poskytne
vam nastroje, které potiebujete k tomu, abyste
ve své kariére prekonali i ty nejdivocejsi sny,
a pfitom nemuseli vyvinout skoro zadné usili.

Fitness pro mozek
Jana Vejsadova
Bizbookss }/,ite, ievl’miha je neg'lep—
$im pritelem naseho
mozku? Cteni je pro néj totéz, co fyzicka né-
maha pro télo. Vyzaduje zapojeni mnoha
smyslovych, jazykovych i pamétovych doved-
nosti, které se spojuji do specifického neurolo-
gického kruhu umoznujiciho nam text precist
a porozumét mu. Na staletimi provéfenych
technikdch autorka dokazuje, jak lze vyuzit
rizné dostupné texty k procviceni skaly po-
znavacich funkci, pfedev$im paméti a pozor-
nosti. Priklady testti a cvi¢eni vyuziji déti, do-
spéli i seniofi ¢i studenti.

Nova Strategie modrého oceanu

W. Chan Kim, Renée Mauborgne

msceuntoies - Pét krokt jak se posunout do mo-
drého ocednu, vyhnout se konku-

renci, a zajistit si tak ziskovy rist. Kniha nava-

zuje na bestseller Strategie modrého oceanu,

kterého se celosvétové prodalo nékolik milioni

kust. Pomtze vam, vasemu tymu i celé vasi fir-

mé najit nové trhy a zajistit si rast.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Toyota Kata

Mike Rother

Svétové uznavana publikace je dalsi ze série
knih o kultufe a nastrojich, které délaji z Toyoty
nejuspésnéjsi automobilku svéta. Prakticky
a konkrétné ukazuje, jak vést a rozvijet zamést-
nance, aby dokdzali maximalné vyuzit svych
schopnosti a spolu s celou organizaci dosahova-
li vyjimec¢nych vysledka.

Vedeni lidi, tymu a firem

Jifi Plaminek

Ctvrté vydani velmi uspésného a dnes jiz klasic-
kého dila v oblasti managementu je téméf novou
knihou. Autor text doplnil novymi priklady po-
uzivani rznych manazerskych teorii v praxi
a vice provazal vyklad s ostatni literaturou v obo-
ru. Na vétsiné dvoustran najdete vpravo obrazo-
vou tabuli a vlevo souvisejici vyklad. Publikace je
vlastné privodcem po svété podnikani. Smés
hutného obsahu, logické navaznosti a bohaté na-
zornosti ¢ini z knihy srozumitelny navod
k uspé$nému fizeni a podnikani: vée, co si dnes
prectete, miiZete zitra zacit pouzivat v praxi.

Média, Izi a pFilis rychly mozek

Petr Nutil

Spoluzakladatel webu Manipuldtofi.cz vam
ukaze cestu k nezavislému a kritickému mysle-
ni, se kterym se naucite odhalovat fale$né zpra-
vy, rozpoznat pravdu od 1zi a nepodléhat kon-
spira¢nim teoriim. Sezndmite se s ¢astymi argu-
menta¢nimi fauly a s manipulativnim pozadim
v politice i médiich.

Transformace a restrukturalizace podniku
Jaroslav Schénfeld a kol.

Skupina autort, ve které jsou vyznamni cesti
ekonomové a pravnici, predklada odborné vetej-
nosti detailni pohled na otazky transformace
a restrukturalizace podniku doplnéné o rozsahlé
ptipadové studie konkrétnich podniki, které se
dostaly do ekonomické krize. Kniha je navic
obohacena o méné obvykly pohled na tuto oblast
z hlediska behavioralni ekonomie. Autofi béhem
svého vykladu méni i zptisob nédhledu probihaji-
cich déjti a sleduji problematiku nejen ze strany
vériteld, ale i o¢ima dluznikd, hledaji motivace
manazert, insolven¢nich spravcti i soudu. Kniha
je postavena na pevnych teoretickych ekonomic-
kych a pravnich zékladech.

INZERCE
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
darova priznani vseho druhu a radu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Sponzoring, charita, pomoc

Netradi¢ni stravenkova sbirka

Na dobrou véc se da prispét i obyéejnou stra-
venkou nebo volnocasovou benefitni poukaz-
kou. A to prostfednictvim spole¢né dobroc¢inné
akce spole¢nosti Edenred a sbirky Pomozte dé-
tem, ktera se kona vzdy na za¢atku roku. Letosni,
v poradi uz 15. ro¢nik ,poukazkové vyzvy, vy-
nesl 247 428 K¢. Kazdy, kdo vlozil do obalky ja-
kékoliv mnozstvi stravenek nebo jinych pouka-
zek Edenred a zaslal je na centralu spolecnosti,
mohl v priibéhu ledna a inora prispét do verejné
sbirky znamé diky symbolu legendarniho kutete.
Do prispévku je zapocitana plna hodnota zasla-
nych poukazek. Celkové se tak podatilo nashro-
mazdit poukdzky v hodnoté 247 428 K¢. (t2)

Lego nasi legislativy
Kde se pacient dozvi cenu léku

Ma lékaF povinnost sdélit pacientovi cenu lé-
ku, ktery mu pfedepisuje? Nebo staéi informa-
ci ziskat az v 1ékarné? ,Lékar nejenze nema po-
vinnost pacientovi sdélit cenu 1éku, resp. vysi do-
platku na 1€k, ktery mu predepisuje (platna legis-
lativa mu takovou povinnost neukladd), ale
dokonce ani presnou ¢astku saim neznd a zndt ne-
muize,“ vysvétlil Mgr. Oldfich Tichy, vedouci ti-
skového oddéleni a tiskovy mluvei VZP. ,,Mél by
byt pacientovi schopen jen sdélit, zda je 1ék pojis-
tovnou hrazen plné, nebo ¢aste¢né, a pacient bu-
de doplécet, nebo zda hrazen neni a pacient bude
platit jeho plnou cenu,“ dodal Tichy. Vy$i ptipad-
ného doplatku na konkrétni predepsany lécivy
ptipravek je mozné orienta¢né dohledat na webu
ministerstva zdravotnictvi (Informace o uhra-
dach, cenach a vysi pripadného doplatku 1é¢ivych
pripravki hrazenych z vefejného zdravotniho
pojisténi, www.mzcr.cz/Leky.aspx).

Ani zde v8ak nenajdete presnou ¢astku, kte-
rou za konkrétni ¢dstecné hrazeny lécivy pii-
pravek v Iékarné zaplatite — ¢astka k zaplaceni se
totiz rovna rozdilu mezi cenou Iéku a jeho thra-
dou od pojistovny, pricem? jen ¢astka thrady
(kterou stanovuje Statni ustav pro kontrolu 1é-
¢iv) je stejnd u véech pojistoven a v kazdé 1ékar-
né. Prodejni cena léku se vSak mtize lisit - vypo-
¢itava se jako soucet ceny vyrobce, obchodni
prirazky a DPH. Lé¢ivé pripravky maji vzdy re-
gulaci stanoven horni limit ceny. Je regulovana
jak maximalni cena vyrobce (o ni rozhoduje ve
spravnim fizeni SUKL), tak i moznd obchodni
prirazka, a to v souladu s Cenovym predpisem
MZ CR. O obchodni ptirazku se déli distributor
alékarna.
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Do finalni sumy se tedy pak promitd cenova
politika vSech ucastnikda distribu¢niho fetézce
(vyrobce, distributora i lékarny). Pokud kon-
krétni Iékarna napt. neuplatni maximalni mo-
znou marzi nebo nakoupi dany 1é¢ivy pripravek
od svého dodavatele levnéji, mtize v ni byt do-
platek na 1ék niz$i nez jinde.

Proto i v databazi na strankach ministerstva
najdete u konkrétniho lé¢ivého pripravku jen
¢astku maximalni thrady zdravotni pojistovny,
nejvyssi moznou cenu v lékarné pfi vydeji na
recept a nejvyssi mozny doplatek pacienta, dale
primérnou aktudlni cenu v Iékarné a primérny
aktualni doplatek pacienta, pfipadné také vysi
doplatku zapo¢itatelného do ro¢niho limitu.

Lékar ma tedy pravdu, pokud pro informaci
o konkrétni ¢astce odkazuje na lékarnu. Pfimo
v l1ékarné také lze pozadat o vydani jiného nez
predepsaného léc¢ivého pripravku (ovSem se
stejnou lé¢ivou latkou, se stejnou cestou podani
a se stejnou lékovou formou), ktery bude mit
niz$i doplatek. V- mnoha pripadech takovy pri-
pravek existuje a Iékdrny ho pacienttim casto sa-
my aktivné nabizeji. (t2)
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E-commerce a malé a stredné velké firmy
jsou motorem hospodarského riistu nejenom u nas

PayPal, globalni technologicka platforma
a lidr v oblasti digitalnich plateb, oznéamila
v bfeznu spolu se spolecnosti Deloitte vy-
sledky nového pruzkumu, ktery sledoval,
co pohani hospodafsky rist v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Hlavni zavéry
poukazuji na to, Ze motorem ekonomické-
ho ristu a expanze mistnich firem je pfe-
chod na digitalni hospodafstvi a rist obje-
mu elektronického obchodu (v regionu ob-
jem trzeb pfes online obchod vzrostl

0 200 % od roku 2007).

Navic jsou to malé a stfedné velké firmy, které
pohanéji ekonomiku kuptedu. Diky tomuto vy-
znamnému rustu se spolec¢nosti PayPal a Delo-
itte rozhodly nazyvat zemé tohoto regionu, kte-
ry se tahne od Pobalti pres stfedni Evropu az
k Balkanu, Novymi evropskymi tygry (New Eu-
ropean Tigers).

Jak je na tom

«Cesky ekonomicky tygr”?

Firmy v Ceské republice jsou soucasti dynamic-
kého regionalniho rastu: export tzv. Novych ev-
ropskych tygrti predstavuje 56 % HDP celého
regionu, coZ je o 14 procentnich bodi vice ve
srovnani s ostatnimi zemémi EU. Region také
ukazuje vyznamny riist produktivity, oproti ro-
ku 2007 0 9 %. To je téméf dvojnasobek ristu
rozvinutéjsich evropskych ekonomik. Kazda
¢tvrtd mald a stfedné velka firma zaregistrovana
v Evropské unii (konkrétné jde o 5,2 milionu
z celkovych 22 milion) se nachdzi v jedné ze
zemi regionu Novych evropskych tygri.

Ceské ekonomika patfi k nejlepsim v tomto
regionu, co se ty¢e hospodarského ristu. Ma
mezi témito zemémi treti nejvyssi HDP a druhy
nevyssi pocet malych a stfedné velkych firem.

ké firmy) byl tésné pod hranici jeden milion
v roce 2016, pritom na 38 000 z nich uvadélo, ze
maji pocet zaméstnanci vyssi nez deset. Ceské
malé a stfedné velké firmy vytvareji 67 % no-
vych pracovnich mist, coz viceméné odpovida
¢islu 68 %, které v tomto sméru vykazuje cely
region Novych evropskych tygrii.

»Ve spolecnosti PayPal jsme si védomi vy-
znamného riistu a rozvoje tohoto regionu. Jiz
fadu let jsme svédky rychlého rtstu mistniho
sektoru malych a stfednich firem, rychlého
osvojovani novych technologii a rozvoje elekt-
ronického obchodovani. To prispiva ke zmen-
$ovani hospodarskych rozdilti mezi témito ze-
mémi a rozvinutéj$imi evropskymi ekonomika-
mi. Rozhodli jsme se provést tento prizkum,
abychom zjistili, zda nové technologie v oblas-
tech obchodu a plateb, tedy v oblastech, které
nés obzvlasté zajimaji, pomahaji posilovat roz-
voj regionu. Skute¢né nds potésilo, kdyz jsme
odhalili, jak obrovskou roli hraji malé a stfedni
firmy v podpore hospodarského rtstu regionu.
Je povzbudivé zjistit, ze diilezitou soucasti toho-
to rustu je online export,” vysvétlil Marcin Glo-
gowski, generalni feditel spole¢nosti PayPal pro
stfedni a vychodni Evropu.

Investice, vzdélani a pfechod na digitalni
hospodafstvi pohani lokalni rast
V posledni dekddé ¢eska ekonomika velmi tézila
z vyznamnych investic. To zahrnuje jak ptimé
zahrani¢ni investice (FDI), tak podporu z kohez-
nich a strukturdlnich fond@ Evropské unie. Ce-
ska republika by méla ziskat na 24,2 miliardy eur
z rozpoctu Evropské unie jako soucast soucasné-
ho rozpoétového ramce na obdobi 2014-2020.
Zprava ukazuje, Ze ¢eské firmy jsou na $pic-
ce v fadé¢ oblasti. Pokud se napiiklad podivame
na hodnoceni vyspélosti trhu, zjistime, Ze se Ce-
ské firmy umistily mezi nejlep$imi v schopnos-

tdhnout zahrani¢ni studenty. Cesko vede také
v oblasti infrastruktury, kdyz ziskalo nejlepsi
hodnoceni v regionu za logistickou infrastruk-
turu, pokryti Sirokopasmovou siti 4G a vystav-
bu dalnic.

Ceské firmy rovnéz rychle uchopily moz-
nosti, které jim nabizi jednotny trh Evropské
unie, stejné jako prilezitosti obchodovat online
v zahranici, na vzdalenych trzich po celém své-
té. Napfi¢ véemi zemémi oznacovanymi jako
Novi evropsti tygti plati, Ze jsou to malé a stred-
né velké firmy, které tvoti skoro polovinu celko-
vého vyvozu. Generuji na 49 % celkové hodnoty
prodaného zbozi a sluzeb (coZ je o 4 procentni
body vice nez vykazuje zdpadni Evropa). Ceska
republika md pres 22 000 vyvozct, 93 % tvori
pravé malé a sttedné velké firmy.

»Vysoka mira exportu je dikazem hospo-
darského rozvoje a ptirozenou cestou k riistu
pro firmy v tomto regionu. Internet, jako pobid-
ka k riistu, usnadnuje mistnim malym a stfed-
nim firmdm vice nez kdykoli dfive rozsiteni
podnikdni pfes hranice. V nasi zpravé jsme se
detailné vénovali fadé spole¢nosti ze zemi
stfedni a vychodni Evropy a vSechny tyto spo-
le¢nosti sdilely globalni vizi,“ uvedla Julia Pa-
torska, vedouci tymu hospodarskych analyz ze
spole¢nosti Deloitte.

Silni v segmentu

e-commerce

Podle zpravy o Novych evropskych tygrech
mé Ceskd republika tieti nejvétsi trzni hodno-
tu segmentu elektronického obchodovani
v regionu, pfed ni je pouze Polsko a Finsko.
Zprava rovnéz ukazuje, Ze na ¢eském trhu je
témér pét milionu pravidelnych online naku-
pujicich. To je srovnatelné ¢islo s Madarskem
a vyrazné vice nez napriklad vykazuje soused-
ni Slovensko. Ceské republika ma také 56%

ni, coz je o 16 procentnich bodu vice, nez je
regionalni prameér.

Ceské republika vede v celém regionu
v elektronickém obchodovani zaméfeném na
zahraniéni trhy. Préizkum zjistil, ze Ceska re-
publika ma vice nez 3500 online vyvozct, pri-
tom nejsou do tohoto ¢isla jesté zahrnuty tzv.
mikro firmy, tedy firmy s méné nez deseti za-
méstnanci. Jde o nejvyssi pocet v porovnani
s ostatnimi Novymi evropskymi tygry. Na 94 %
z téchto firem jsou malé a stfedné velké firmy,
z nichz 71 % zaméstnava 10 az 49 osob.

Zhruba 49 % malych a stfedné velkych fi-
rem obchodujicich online jsou vyvozci, a té-
mért 38 % malych a stiedné velkych firem za-
méfenych na vyvoz uvadi, ze své produkty
prodavaji online v zahrani¢i. Tato hodnota je
vys$$i nez primeér jak pro region Novych ev-
ropskych tygrt, tak pro zapadni Evropu. Podle
aktualnich dat spolecnosti PayPal cesti online
vyvozci, stejné jako firmy z ostatnich zemi re-
gionu, prodavaji své zbozi a sluzby nejcastéji
zakaznik(im ve Spojenych statech americkych,
v Némecku a ve Velké Britanii. Ke klicovym
produktovym segmentiim patfi software, mo-
da, ndhradni dily pro auta, kosmetika, elektro-
nika a cestovani.

»Prirozenym smérem dalsiho vyvoje regi-
ondlnich ekonomik ,novych evropskych tygrt‘
je zaméreni na dalsi investice do inovativnich
obort, rozvoj sektoru elektronického obchodo-
vani a dalsi roz$ifovani ptisobnosti na zahranic-
nich trzich. K pokracujicimu hospodafskému
rustu také prispéje dalsi digitalizace mistnich fi-
rem, stejné jako rozvoj elektronického obcho-
dovéni. Klicovym motorem regionu jsou malé
a stfedni firmy, které jiz tvofi jadro rozvoje regi-
onu. Doufdme, Ze tyto firmy budou pokracovat
v roz§irovani své ptisobnosti na mistnich i glo-
balnich trzich,“ poznamenal Marcin Glogowski

Pocet firem ve skupiné SME (malé a sttedné vel-  tech udrzZet si talentované zaméstnance a pfi-  uroven penetrace elektronického obchodova-  ze spole¢nosti PayPal. (t2)
p p p p y
Objem kapitalu z danovych rdjt se loni zvysil
Do zékladniho kapitalu éeskych firem pod-
nikatelé investovali 2,73 bilionu korun, Kapital v Eeskych firmach pivodem z dafovych raji
z toho 15 %, tj. 409 miliard korun, pochazi
od subjektd, které maji registrované sidlo stat 2017 2016 2015 2014 2013
v f'a"d°"em :Ial'; M‘?zl'qm?f‘f °'°Je;‘|“ ka3";ta'}|{ Bahamy 1671575 312 1752 677 315 1734875 315 302 003 313 187 077 415
E:’C‘I"I’(ofl:':‘ Zza:,':::gc o;allluﬂ‘r’:rr:i V;;Smi';;r'n Belize 514 943 169 780 673 697 488 531779 193 279 810 176 227 510
- dafiového rje na zo dnikatelské zakladne Bermudy 30 400 020 31400 020 31400 020 31400 020 58 600 020
se sniZil 2 2,9 % na 2.7 %. Na 79 % kapitalu  Britské Panenské ostrovy 7 092 817 686 7 543 369 290 8129011 892 8039 751 519 8 039 484 608
, daﬁovych'réja poch'ézi 2 Nizozemi. Lu- Gibraltar 668 163 682 674 897 682 661 866 482 638 155 172 634 365 172
cemburska a Kypru. Informace v bfeznu Guernsey (Velka Britanie) 162 047 836 180 953 250 284133 310 183 072 552 185 974 552
ZveFejniIa poradenska’ Spoleénost Bisnode. Hongkong 1 842 922 098 1 538 718 398 94 449 384 127 802 586 115 192 088
Jersey (Velka Britanie) 3025 375 992 3027 191 000 75 923 847 450 950 013 489 641 163
Kajmanské ostrovy 273 345 960 277 545 960 277 898 960 808 636 635 2739 998 686
Ke konci lonského roku mélo vlastnika v destina- Kypr 59 316 975 953 60154 174 424 67 605 328 164 64 564 854 446 59 830 680 510
ci povazovany za dafovy raj celkem 13 031 ¢es-  Lichtenstejnsko 2989 787 355 3047 492 796 2801930 586 4 450 040 165 6114902 178
kych spolecnosti, o 154 méné nez v roce 2016 Lucembursko 100 327 804 987 90 206 519 178 87 895 530 960 80 225 472 451 50 820 074 483
anejméné za poslednich pétlet. ,Oproti tomu se  Malta 4 831 866 342 4 832 570 244 5150 029 269 4706 183 235 4107 234 666
mezi lety 2016 a 2017 zvysil objem kapitaluz da- pjarshallovy ostrovy 602 609 846 81539 106 57 253197 34 674 997 10 894 997
EOVYCh T8 upsany v zdkladnim Jfr}l?nl(fESkYCh Monako 8 186 929 161 8 137 969 855 274 250 251 1192372 251 1016 017 250
rem z 37: miliard korun na 4t°9 T oos  Nizozemske Antily 302 741 650 303 236 650 305 404 643 305 272 647 304 942 647
;slflffnjl at‘ilclf(‘;n];fsﬁgzcen;z: gt;‘e;ﬁg"fa . ti:ﬁ Nizozemsko 163 831 566 452 165 287 956 455 210 294 160 921 231 947 604 359 231 686 737 223
e objem l’('apitélu 2 dafiovych réjﬁl", eskych G, OstrovMan (Velké Britanie) 108 860 648 159 012 648 370 651 648 203 812 648 573 159 648
mach v poslednich péti letech osciluje kolem  Fanama 1155 727 152 1221142 349 778 713 686 718 542 189 650 292 469
hranice 400 miliard korun. Seychelska republika 2516012789 2 650 788 443 2112 404 684 2039924 616 1820 194 415
: . .  vehri.  Spojené arabské emirty 458 668 737 381814 887 2616 326 974 295 480 954 298 490 357
Mezi zahrani¢nimi vlastniky z dafovych ra P
jii s vjraznou prevahou, se 40 %, dominuje ni-  SPojené staty americké 49 530 669 443 24 824 914 153 24848265018 28 792 186 493 30 700 424 988
celkem 409 411 812 271 377 096 557 800 416 888340990 430 251 473 068 400 560 607 043

zozemsky kapital (163,8 miliard korun), nicmé-
né jeho podil se za poslednich pét let snizil té-
méf o 18 procentnich bodu. S odstupem nasle-
duje s 24,5 % lucembursky kapital, jehoz podil
se od roku 2013 zvysil o necelych 12 procent-
nich bodd, a kypersky kapital se 14,5 %. Z Nizo-
zemi, Lucemburska a Kypru ke konci roku 2017
pochazelo 79 % kapitalu z danovych raji, za-
timco pred péti lety $lo o 85% podil.

Mezi lety 2016 a 2017 nejvic vzrostl objem
kapitalu z Marschallovych ostrovii (639 %), USA
(100 %), Spojenych arabskych emirati a Hong-

zdroj: Bisnode

kongu (shodné po 20 %). Z absolutniho pohledu
jde o kapital z USA (24,7 miliardy korun), Lu-
cemburska (10,1 miliardy korun) a Marschallo-
vych ostrovii (521 miliard korun). Naopak nej-
vyraznéjsi pokles kapitalu zaznamenala Belize
(-34 %) a Ostrov Man (-31,5 %). V absolutnich
hodnotach v cele odlivu kapitélu jednoznacné
stoji Nizozemi (-1,5 miliardy korun) pred Ky-

prem (-0,8 miliardy korun) a Britskymi Panen-
skymi ostrovy (-0,5 miliardy korun).

Mirné odlisné trendy lze sledovat v del$im
¢asovém horizontu, mezi lety 2013 a 2017. Nej-
vétsi relativni prirastky dosahly Marschallovy
ostrovy (5431 %), Hongkong (1500 %), Bahamy
(794 %) a Monako (706 %). V celkovém objemu
se nejrychleji zvySoval kapital z Lucemburska

(49,5 miliardy korun), USA (18,8 miliardy ko-
run) a Monaka (7,2 miliardy korun). Naopak
poklesu dominovaly Kajmanské ostrovy
(-90 %), Ostrov Man (-81%), Bermudy (-48 %)
a Nizozemi (29 %). Nejvyssi odliv celkového ka-
pitédlu zaznamenalo Nizozemi (-67,9), Lichten-
$tejnsko (-3,1 miliardy korun) a Kajmanské os-
trovy (-2,5 miliardy korun). (tz)



