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Cistd mobilita je pro Hyundai

dlouhodobé zcela zasadni téma

Ing. Vladimir Vosicky, generalni feditel Hyundai Motor Czech

Mit auto s nizkymi naklady na provoz,
Setfit jeho jizdou Zivotni prostfedi, radovat
se z designu karoserie i vnitfniho vybaveni,
vyzadovat cas straveny za volantem bez
nadbyteéného stresu diky bezpeénostnim
prvkim vozidla, to je asi pfanim kazdého
odpovédného Fidi¢e. Trend udrzitelnosti

i touha ¢lovéka uzivat si dne prostifednic-
tvim pozitivnich emoci se prosazuje do
viednich pracovnich povinnosti vyvojafu

a konstruktéru i povédomi stéle Sirsiho
spektra zdkaznikd, tedy i téch, ktefi mifi
do showroomu a vybiraji auto svych snd.
Jak zélezitosti tykajici se nastinéného téma-
tu vnima importér znacky Hyundai, firma
Hyundai Motor Czech s.r.o.? O tom jsme
hovofili s Ing. Vladimirem Vosickym, gene-
ralnim feditelem:

Udrzitelnost, spoleéenskd odpovédnost,
smart projekty, ¢ista mobilita, to jsou pojmy,
které hybou svétem. Ukazuje se, Ze busi-
ness nemuze byt jen o zisku a snech akci-
onérl, ale musi stéle zietelnéji respektovat
i zdkonitosti Zivota na nasi planeté. Pak zi-
skava dalsi rozmér, novy smysl. Pro znacku
Hyundai je to velké téma...

To je pravda. U nas to je velké téma a bude i na-
dale. V ramci ekologické strategie budeme do
roku 2025 prodavat celkem 18 ekologicky $e-
trnych vozi. Z toho osm hybridnich, ¢tyfi plug-
in hybridnich, pét elektromobilt a jeden vodi-
kovy elektromobil. V roce 2021 tak bude 60 %
nasich produktti dostupnych v ekologické verzi.
Ochrana zivotniho prostiedi je zcela zdsadni
a Cista mobilita je pro nas stézejnim cilem, které-

mu jdeme naproti. Obrovskou ¢ast nasich inves-
tic sméfujeme pravé na vyvoj vozl s nulovymi
emisemi a jsem presvédcen o tom, ze v soucasné
dobé neni zadny vyrobce automobili tak uspés-
ny v produkci ekologicky $etrnych vozt jako
pravé Hyundai. Pfipomenme modelovou fadu
IONIQ, se kterou jsme stale jedinou automobil-
kou, ktera nabizi

zakaz vjezdu dieselovych motorti do center
meést. Podle ochrancii Zivotntho prostredi z or-
ganizace Deutsche Umwelthilfe by zédkazy vjez-
du naftovych aut do mést mohly v Némecku
prijit uz letos. Predpokladam, ze ve stfednédo-
bém horizontu bude mit velky vyznam jak hy-
brid, v¢etné plug-in, tak elektromobil. Budouc-

nost vsak vidim ve vo-

vSechny dulezité elek-
trifikované alternativ-
ni pohony v sériovém
provedeni. V poloviné
leto$niho roku uvede-
me na cesky trh novy
model Kona Electric —

prvni kompaktni SUV  jako pravé Hyundai.

Obrovskou &ast nasich investic
sméfujeme pravé na vyvoj vozu

s nulovymi emisemi a jsem presvédéen
o tom, Ze v soucasné dobé neni zadny
vyrobce automobilli tak Uspésny

v produkci ekologicky Setrnych vozi

zech s pohonem na
vodik ve spojeni
s kratkym ¢asem tan-
kovdni a nulovymi
emisemi. V Hyundai
jsme jako jedini pfi-
praveni na véechny al-
ternativy jiz v soucas-

elektromobil na ev-
ropském trhu s dojez-
dem 482 kilometrii. Déle jsme v leto$nim roce
predstavili jiz druhou generaci vodikového elek-
tromobilu Hyundai NEXO s dojezdem az 800
km, ktery posouva vodikovou technologii na
zcela novou uroven, a zatimco Tesla a jeji Model
3 prochazi produkénim peklem, némecké auto-
mobilky produkuji pouze sliby, koncepty ¢i vize
do vzdalené budoucnosti, Hyundai pfinasi ¢is-
tou mobilitu na ulice jiz dnes.

Kam podle vaseho nazoru sméfuje vyvoj
v pohonech automobilt?

V Evropé mizeme pozorovat ustup dieselovych
motort jiz od roku 2011. Zacatek postupného
konce vsak odstartoval az skandél Diesel Gate
koncernu Volkswagen a predpokladam, ze pro-
pad podilu naftovych motorti bude pokracovat
i nadéle. Velké metropole, jako napriklad Pariz,
Madrid, Mnichov a fada dalsich, vdzné planuji

né dobé, a to vcetné
vodikovych elektro-
mobild. V mezidobi nabizime samoztejmé také
kompletni fadu klasickych motort, vcetné
uspornych benzinovych variant a vykonnych
i Setrnych dieselovych agregatd. Tim, ze skupi-
na VW disté diesely neumi, se vzedmula obrov-
ska vlna zajmu verejnosti o poznani, kdo vyrabi
nejpokrokovéjsi auta. A to nam dava jesté vétsi
prostor ukazat, jak moc jsme ve vyvoji pred na-
$imi konkurenty.

Hyundai je élenem Rady pro vodik, ktera by-
la zaloZena na svétovém ekonomickém féru
v Davosu v roce 2017. Co je cilem a co z to-
ho se promita do vasich aktivit v CR?

Ano, roz$ifovani vodikové infrastruktury aktiv-
né podporujeme, a to nejen na narodni, ale jak

jste spravné zminila, tak i mezinarodni urovni.

pokracovani na strané 5

ACTO vyznamné
k obsluznosti
venkova
«=(ACTO

Q© Q' ASOCIACE EESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Asociace ceské-
ho tradi¢niho
obchodu byla
pfizvana k jed-
nani Zemédélského vyboru PSP CR o dvou
zavaznych tématech, obchodni obsluznosti
venkova a nekalych praktikach, poskozuiji-
cich ¢esky maloobchod a potravinaiskou
vyrobu. Po obsahlé diskuzi pfijal vybor
usneseni, kterd by mohla situaci venkov-
ského maloobchodu zlepsit.

K projednani zavaznych témat, pfimo souviseji-
cich s dal$im vyvojem ¢eského nezavislého ma-
loobchodu, byly pfizvany zainteresované orga-
nizace, konkrétné Asociace ¢eského tradi¢niho
obchodu, Spolek pro obnovu venkova, Potravi-
néfskd komora CR i Svaz obchodu a cestovniho
ruchu CR, dale pak Utad pro ochranu hospo-
darské soutéze a rovnéz byli prizvani zastupci
klicovych ministerstev zemédélstvi, primyslu
a obchodu a financi.

Po obeznament se s aktudlni situaci pfijal
zemédélsky vybor ve véci obchodni obsluznosti
venkova sérii usneseni a vyzval podvybor ze-
médélského vyboru pro rozvoj venkova, aby se
touto situaci disledné zabyval, dale pak pozadal
ministryni financi, ministryni pro mistni roz-
voj, ministra primyslu a obchodu a ministra ze-
médélstvi, aby prti své praci brali v potaz nutnost
zachovani obchodni obsluznosti venkova a za-
roven vyse jmenované ministry pozadal, aby do
konce ¢ervna 2018 predlozili zemédélskému
vyboru PS PCR ndvrhy na konkrétni opatfeni
na zlepseni obchodni obsluznosti venkova.

Ve véci nekalych obchodnich praktik pak
zemédélsky vybor pozadal ministra zemédélstvi
a ministra a pramyslu a obchodu, aby ve spolu-
praci s podvyborem pro potravinarstvi, veteri-
narni ¢innost a zivoc¢isnou vyrobu a jim zfize-
nou Skupinou pro dohled nad dodrzovanim za-
kona o vyznamné trzni sile, sbirali poznatky
a podnéty o dodrzovani tohoto zakona, tyto po-
sléze vyhodnotili a pfipadné pripravili novelu
zékona o vyznamné trzni sile. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, kterd je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Kdyz se vypnou mikrofony

Tiskové konference byvaji mistem, kde se dozvite
novinky k aktudlnim udalostem a dostanete pro-
stor i k polozeni vlastnich dotazii. Uroven tisko-
vek je proménliva, ale vét§inou Ui¢ast na nich nelze
povazovat za promarnény Cas. Stejné jako samot-
né informace k danému tématu lakd novinare
i moznost popovidat si s odborniky o vécech mi-
mo téma, na néz si chtéji ujasnit nazor. K tomu
slouzi volnd diskuze po skonceni oficidlni ¢ésti,
kdyz uz jsou mikrofony vypnuty. Koncem minu-
1ého mésice pozvala CSOB zastupce médii v Praze
k predstaveni vysledkd Indexu ocekavani firem
v CR. Kdyz skoncila prezentace vyzkumu a padla
posledni novindrska otdzka, mél jsem prilezitost
popovidat si s hlavnim ekonomem této banky
Martinem Kupkou na trochu filozofi¢téjsi téma.
Hovotili jsme o vycerpanych zdrojich rustu,
o uloze robotil a umélé inteligence ve spole¢nosti,
o necekanych prekvapenich, ktera nim mohou
pripravit nové technologie. Mam takova nefor-
malni setkani rad, i kdyz z nich bezprostfedné ne-
budu publikovat ani fadek. K mé praci patii a pri-
jemné ji obohacuji. Znamenaji pro mne nékdy
takrka vic nez to, co bylo hlavni naplni tiskové
konference. Inspiruji mne jit ddl...  Pavel Kager

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku

Business, ktery bavi

Dubnové pocasi nds pobidlo k nav$tévé Parku
Mirakulum v Milovicich. Nebyla to typicka ti-
skova konference, jez se zde uskute¢nila, ale pri-
jemné setkani s Jitfim Anto$em, majitelem tohoto
mista plného zabavy, autorem uzasného projek-
tu, ktery nechce jen podnikat, ale také si hrat.
Myslim, Ze pravé proto je uspésny. Vsadil na dva
koné: mistrnou organizaci a odvahu délat busi-
ness, ktery bavi. Jeho i tisice pfichozich. Novinari
se méli na¢ divat i nac se ptat. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2018

. Manazer roku

. Akce Ceské manaZerské asociace

. Marketér roku

Akce spolec¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni ceskych podnikatelek
. Mezinérodnf strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2018

12. Konference ISSS

13. GERnétic na majovych vlnach

14. Inspiromat Lenky Tome$ové

15. Konference From Farm to Fork

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.
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@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VIékova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti INVESTA
TRAVEL, spol. s . o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, poradce Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikani
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. o.

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva Asociace
¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné predstavenstva
a obchodni feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.

Prosperita vas provazi dénim v businessu

V4DIS 2018 - spolecné s ISSS jiz popatnacté

Patnéacty ro¢nik konference V4DIS (Visegrad
Four for Developing Information Society),
ktery se uskuteénil ve dnech 9. a 10. dubna
2018 soubézné s narodni konferenci ISSS,
letos oficidlné podpofil i Mezinarodni vise-
gradsky fond.

Na dvoudenni konferenci v Hradci Kralové se
setkali zastupci vefejné spravy zemi Visegrad-
ské ctyrky, ktefi se vénuji problematice infor-
matizace spolecnosti, rozvoji e-governmentu
a reformé vefejné spravy, s tuzemskymi i zahra-
ni¢nimi odborniky na tuto problematiku.

Mezi hlavnimi tématy konference V4DIS
2018 nechybély informace o kli¢ovych projektech,
které se podatilo rozpracovat nebo dokontit,
predstavily se priklady dobré praxe a diskutovalo
se také o hlavnich vyzvach v oblasti informatizace
vefejné spravy a digitalizace zivota. Mezi dulezita
témata patfily stav e-governmentu na lokalni

urovni a jeho dalsi rozvoj, koncept ,,smart cities*
a »smart regionti“ nebo vyuziti ICT v propagaci
turisticky zajimavych lokalit, a to vSe predev§im
z pohledu regionu V4. Zajimavé byly i prednasky
tykajici se dalstho rozvoje preshrani¢ni spolupra-
ce, vyuziti geoinformaci ¢i zkuSenosti z imple-
mentace modernich technologii v Sirokém spek-
tru oblasti souvisejicich s vefejnou spravou.
Hlavnim organizatorem konference V4DIS
byl tradi¢né spolek Cesky zavina¢, spolupotada-
telem opét Kraj Vysocina, ktery byl pred dvéma
lety hlavnim realizatorem rozsdhlého projektu
LDA-V4 mapujiciho stav informatizace verejné
spravy v regionu V4, a na celkové koncepci akce
se vyznamné podilela mésta Hradec Kralové
a Praha. Soudasti programu V4DIS 2018 byly ve-
dle obvyklych doprovodnych akci konference
ISSS i tradi¢ni nedélni VIP vecer v Klicperové di-
vadle ¢i ocenéni ucastniktl soutéze mladych ta-
lentt JuniorErb, ktefi obdrzeli pamétni listy z ru-
kou zastupcii Senatu Parlamentu CR. (pk)

1700 hospodafskych komor v Evropé burcuje
k zajisténi prav a potfeb podnikatelt

Na 1700 obchodnich, primyslovych a hos-
podaiskych komor sdruzujicich stovky tisic
zivnostnikt, malych a stfednich podniku

i strategicky dulezitych firem pusobicich

v Evropé vydalo v dubnu spoleéné prohla-
Seni, v némz vyzyvaji k tomu, aby se zacalo
kromé prav zaméstnancu vazné hovofit ta-
ké o pravech podnikateli. Burcuji k tomu,
aby politici a ufednici byli aktivnéjsi v zajis-
tovani potfeb podnikateli. Na prohlaseni
Eurochambres se vyznamné podili i Hospo-
datska komora Ceské republiky.

V prohlaseni o podnikatelskych pravech vydava-
ném pii prilezitosti oslav 60. vyro¢i vzniku aso-
ciace Eurochambres podnikatelské organizace
upozornuji, ze od svého pocatku byl projekt ev-
ropské integrace postaven na modelu socidlniho
trzniho hospodarstvi, ktery kombinuje volny trh
s rozsahlym systémem socialniho zabezpeceni,
pticemz pro udrzitelné fungovani tohoto mode-
lu je ale klicova rovnovaha socidlniho a ekono-
mického faktoru. ,,Socidlni podpora nemiize byt
zajisténa bez dynamického trhu, pohanéného zi-
votaschopnymi, zdravymi podniky. Rozhodli
jsme se proto s dal§imi komorami vloni piijaty
pilif EU v oblasti socidlnich prav vyvazit timto

prohlasenim, v ném? stanovujeme kli¢ova dopo-
rudeni pro takové reformy a opatfeni, které by
mély byt realizovany béhem nadchazejiciho vo-
lebniho obdobi 2019-2024,“ uvedl prezident
Hospodarské komory Vladimir Dlouhy. Ten byl
v unoru zvolen predsedou vyboru ,Budoucnost
Evropy“ Evropské asociace obchodnich a pri-
myslovych komor Eurochambres. Novym uko-
lem prezidenta Hospodarské komory tak je mo-
derovat diskuzi, kam by méla EU v budoucich le-
tech sméfovat.

Komory se v 12 artikulech mj. zaméruji na
kvalifikaci pracovni sily, stimulaci inovaci ¢i na
kvalitni digitaln{ infrastrukturu a cenové do-
stupnou energii, ale i na nesamoziejmou stalou
péci o fungovani jednotného vnitfniho trhu.
Podle komor by zaméstnatelnost nové méla byt
jednim z kritérii pro méfeni ucinnosti vysoko-
$kolskych instituci. Jejich cilem je zajistit, aby
ucéebni osnovy byly zamérené na uplatnéni ab-
solventtl na trhu prace. Komory se soustfedi
i na vztahy s Velkou Britanii po brexitu. Ty se
podle nich musi diirazné zamérit na omezeni
$kod u podnikatelskych subjekttt EU 27, které
maji pfimé nebo nepfimé obchodni vztahy
s Velkou Britanii, a na minimalizaci pfipadnych
netarifnich bariér, zejména celnich pozadavki
a regula¢nich rozdilt. (tz)
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aktudlni téma

Z hlediska kvality a nakladovosti

jsme schopni konkurovat ve vsech komoditach

2@ AGRARNI KOMORA

1993-2018 M

Ceské republiky

O skutec¢nych hodnotach pro Zivot ¢lovéka
se hovofi stale castéji. O ¢em to svédci?

O vétsi touze po harmonii, jiném stylu pra-
ce, sobéstacnosti v produkci potravin, zdra-
vém Zivotnim stylu, pohodé misto stresu,

o potrebé jistoty? Ano i ne. Mozna je to

i disledek chyb, jimiz se u¢ime a jejichz napravou se posunujeme dél. Uloha zemédélstvi
se v chapani souvislosti Zivota Sirokou vefejnosti dostava, troufam si tvrdit, po letech tem-
na na odpovidajici uroven. KdyZ uz nic jiného, lidé chtéji kvalitni éerstvé ovoce a zeleninu,
mléko, maso, syry i peéivo. Bez zemédélcu by tato pfani neméla $anci byt splnéna. Jak ty-
to zélezitosti vidi prezident Agrarni komory CR, Ing. Zdené&k Jandejsek, CSc.? A jak na tom
jsou ¢Eesti zemédélci? O tom je nasledujici rozhovor:

Kdysi byvala nase zemé v zemédélské pro-
dukci takika sobéstaéna. Jak je tomu dnes?

Ano, byvali jsme sobéstacni ve vSech komodi-
tach, které patti do naseho mirného klimatické-
ho pasma. Soucasnd situace je velmi $patna,
prestoze mame relativni dostatek srazek, pole
vhodna pro produkci, v podnicich spickovou
techniku a technologie i nejlep$i dostupnou ge-
netiku jak v rostlinné, tak zivocisné vyrobé.
V rostlinné vyrobé je napriklad sobéstacnost
v ovoci a zeleniné asi 50 %. V zivoc¢i$né vyrobé
pak dosahujeme u veptového masa urovné
pouze 38 % nasi produkce, u dribeziho masa
a vajec podle vyvoje trhu 54-62 %. U mléka pak
po zapocteni vSech mlé¢nych produktu asi
85 %. Sobésta¢ni jsme v hovézim mase, ale je
potieba si uvédomit, Ze je to jen diky razantni-
mu poklesu jeho spotfeby. Jestlize jsme v roce
1990 snédli 26 kilogramt hovéziho na osobu
a rok, tak v roce 2017 to bylo jiz jen 7,8 kg.

Cim se lisi podminky zemédélské vyroby
u nas od podminek jinych zemi v EU?

Vyrobni podminky mame stejné jako naptiklad
sousedni Némecko. To v§ak vyrabi na 100 hek-
tard zemédélské pudy 2,3krat vice mléka,
5,3krat vice veprového masa a 3,4krat vice hoveé-
ziho masa. Pfestoze jsou pfirodni podminky
stejné a nase ndklady, leckdy i o néco nizsi, ne-
mame $anci konkurovat cendm k nam dovazené
produkce. Diivodem jsou podpory z narodnich
rozpocti zemi pivodni EU 15, které smétuji
k mistnim sedldkiim a jsou na jednotku produk-
ce zhruba 3-4krat vyssi nez u nds. Sila nérod-
nich rozpoc¢ta téchto zemi postupné likviduje
nasi zemédélskou a potravinarskou vyrobu. My
pak vyvazime téméf polovinu vyprodukované-
ho obili bez zhodnoceni, co? je ale napriklad za-
kladni surovina pro zivoc¢i$nou produkci. S tim-
to obilim odchazi z nasi zemé také deficitni fos-
for a chybi i organicka hmota ze Zivoci$né vyro-
by, ktera je zakladnim faktorem pro udrzeni
trodnosti a struktury ptidy. Ziv4 a na Ziviny bo-
hata pada pak dokaze dlouhodobé vazat vétsi
mnozstvi vody, coz se dnes ukazuje jako stédle
vyznamnéjsi faktor hospodareni.

Mame éim konkurovat?

Z hlediska kvality a nakladovosti jsme schopni
konkurovat ve v§ech komoditach, jelikoZ nase
vyrobni vysledky jsou srovnatelné se staty
EU15. Diky otevfenému trhu mame stejné vy-
baveni, logistiku, podobné metody fizeni, ale
i vzdélani pracovnikd. Neni ale mozno konku-
rovat ndrodnim podporam a pak ani sile ob-
chodnich fetézct, které ovladaji koncovou dis-
tribuci a vedle masivnich dovozt také tlaci tu-
zemské dodavatele k prodeji pod vyrobnimi na-
klady, coz ve svém dusledku pfispiva k nasi
likvidaci.

O¢ usiluje Agrarni komora CR v roce 2018?
Co je prvofadym tématem?

Nase aktualni ¢innost nesméfuje pouze k narod-
nimu rdmci a prioritdm, ale zcela zdsadné se
soustfedujeme také na jednani k podobé Spolec-
né zemédélské politiky EU pro leta 2021-2028,
ktera se momentalné v evropskych institucich
formuluje. Zde odmitame zastropovani plateb
na obdélavané hektary, kde by vice nez 80 % vy-

rabéné produkce prislo o podpory, diky ¢emuz
by doslo k dal$imu snizeni sobésta¢nosti. Radi
bychom rovnéz prosadili sjednoceni tirovné na-
rodnich podpor ve v$ech zemich EU tak, aby byl
tento trh skute¢né jednotny a rovny. Nezbytné je
vyresit otazku ndkupnich cen obchodnich fetéz-
ct, protoze prece nelze vyzadovat produkci od
¢eskych zemédélcti a potravinafa pod trovni je-
jich vyrobnich nakladd. Stile se mluvi o nizké
cené potravin, ale tyto ceny od roku 1989 stoup-
ly v praméru o 60 %, ale naklady se zvysily mi-
nimalné 3-5ndsobné. Pfi tom cena produkce
v jinych odvétvich vzrostla az o 500-1000 %
a hodnota vstupt je pro vSechny sektory stejna.

Na nedavné tiskové konferenci tykajici se
produkce driibeziho masa a vajec jste pre-
zentovali zajimavé Udaje o pouzivani antibi-
otik a dalSich latek, vyslo z toho, Ze ¢esti cho-
vatelé jsou v nasazovani léciv velmi stfidmi
a obezretni. Jak si tedy stojime v porovnani
se svétem?

Ceska republika cti ve véci antibiotik odpovédny
ptistup a ma plné funkéni dozor nad jejich spo-
trebou, v¢etné distribuce, evidence a dohledatel-
nosti. Lécba antibiotiky je povolena pouze
v opravnénych pripadech, to znamena pro snize-
ni utrpeni nebo omezeni ztrat. Antibiotika se
rozhodné nemohou nasazovat v situacich, kdy by
hrozil zasah do potravinového fetézce. Napfi-
klad u kurat je jejich uziti mozné, pokud se vy-
skytne onemocnéni u nejmladsich kategorii tak,

Ano, byvali jsme sobéstaéni ve vsech
komoditach, které patfi do naseho
mirného klimatického pasma. Souéasna
situace je velmi $patnd, pfestoze mame
relativni dostatek srazek, pole vhodna
pro produkci, v podnicich $pi¢kovou
techniku a technologie i nejlepsi
dostupnou genetiku jak v rostlinné,

tak Zivocisné vyrobé.

aby byly dodrzeny piisné ochranné lhuty pred je-
jich zpracovanim pro vyrobu potravin. Ostatné
to ve je v souladu s narodnim planem pro snizo-
vani jejich spotteby v humdnni i veterindrni me-
diciné. Z porovnani verejnych dat jasné vyplyva,
7e irovent spotieby antibiotik v Ceské republice
je naptiklad oproti Polsku, ale i Belgie ¢i Spanél-
ska na jednotku produkce na polovi¢ni drovni.
Z toho lze odvodit, Ze nase aplikace jsou neje-
nom nizsi, ale zaroven cilenéjsi.

Pfibyva farem, kde se chovaji ovce, kozy,
darici, kralici? O ¢em to svédci? Trh je hlado-
vy po specialitach? Zakaznik chce jiz vice nez
vepro-knedlo-zelo?

Jde o soucasny trend, kdy se rozsifuje zabér ze-
médélstvi, coz je pozitivni smér a soucasné se
rozriista sortiment potravin. Chovy by ale mély
vznikat tam, kde jsou odpovidajici podminky
a zaroven vedle malych chovt by mély vznikat
i ty stfedni, na které muze vhodné a 1épe nava-
zat efektivni zpracovani produkee, které je pak
se svymi vystupy konkurenceschopné, to je mo-
del osvédceny v zahranic¢i. Kazdopadné takova
specializace bude vzdy jen doplikovou produk-
cia neni mozné na ni stavét sobéstacnost v zivo-
¢i$nych komoditach.

Jak si vedou domaci péstitelé zeleniny a ovo-
ce? Maji Sanci se uzZivit?

Producenti ovoce dosahuji z pohledu kvality
i vynosu z jednoho hektaru velmi dobrych vy-
sledkd, ale celkové vymeéry jsou jen na 30-40 %
roku 1990 a jako v ostatnich pripadech i zde jde
o dlouhodobé nerovnovazné postaveni k zahra-
ni¢ni konkurenci. Podpory intenzivnich sadt
ani podpory skladovani a odbytu ovoce nebyly
témét zadné, coz vedlo k likvidaci dvou tfetin
ploch sadii. Nehledé na to, Ze jde o zna¢né
vstupni investice s dlouhodobou navratnosti
a pracnosti. Obdobny stav je také u zeleniny.
Nejvice chybi podpora pfi nakupu specidlniho
vybaveni pfi seti, sazeni a sklizni. Tato odvétvi
by méla byt maximalné podporovana, jelikoz
jde o intenzivni vyroby s vysokou pridanou
hodnotou, s vysokym podilem lidské prace,
a hlavné s dlouhodobou tradici u fady druht
ovoce i zeleniny.

Hodné se hovofi o tom, Ze ubyva orné pudy,
e mizi voda, Ze se tzemi Ceské republiky
stava pousti. Je stéle pfili§ monokulturnich
porostt, smrkové lesy zdaleka nezadrzuji
tolik vody jako smisené a listnaté, velka po-
le bez remizkl vyhnala zvéf do neznéma.
Pouziva se pfilis chemikalii, aby narostla libi-
va mrkev, obfi jablka, slechti se nové odri-
dy, které jsou z vyzivového hlediska podiad-
né. Co s tim? A je to pravda?

Odpovéd bych rozdélil do vice rovin. Predné te-
dy problematika ptdy, kde je tristni stav se rese-
nim zabort kvalitni zemédélské ptidy. Zde mél
uz davno byt vydan zékaz vystavby a dalsi zabo-
ry by mély byt podminény nékolikandsobnym
odvodem vychazejicim z bonity pudy tak, aby
se zaméry stavét presmérovaly na vyuZiti sta-
rych a opusténych zastaveb. Jednoduse tak, aby
se jiz nevyplatilo stavét na zelené louce.

Nedostatek vody neni jen dilem vyssich
teplot a jiného rozlozeni srazek v poslednich le-
tech, ale souvisi také se Spatnou motivaci far-
marf a zemeédélct k vyvazené produkei rostli-
nné a zivoci$né vyroby vychdzejici z kdysi ne-
smyslné nastavenych dotac¢nich pravidel, které
umoziiuji hospodafit bez findlni produkce. Di-
ky tomu dnes mame pouze 29 % dojnic a 25 %
skotu ¢i 28 % prasnic ke staviim v roce 1990.
A opét se tim dostavame k nedostatku produkce
statkovych hnojiv, provazanych na absenci or-
ganické hmoty v ptidé. Nevhodné jsou rovnéz
uzké osevni postupy, tedy sttidani pouhych tfi
plodin, bez zatazeni jeteld, vojtésky ¢i luskovin.
Z pohledu urodnosti piidy, jeji struktury, udrze-
ni zivin a vody jde o cestu do pekel. Dostatek
humusu v piidé by v zemédélské krajiné rovno-
mérné zadrzel mnohem vice vody nez napfi-
klad planované prehrady.

Co se tyka lestl, tak nejvétsim problémem je
nedostate¢nd aktivita a pfednostni likvidace ka-
rovce, ktery intenzivné napada dlouhodobé za-
tizené a oslabené lesni porosty. To muze posko-
dit nejenom sektor lesniho hospodatstvi, ale
v provazanosti na vyznam lest v zadrZovani vo-
dy v krajiné se opét dostavame i k této proble-
matice. Se zvéfi je situace trochu jina. Chybi
nam drobnd zvéf, jako jsou bazanti, koroptve,
nebo zajici, ale takovy je stav v celé Evropé, coz
prameni ze v§eobecnych civiliza¢nich tlakd na
takzvanou kulturni krajinu. V posledni dobé se
prosadila snaha podstatné omezovat lovy drob-
né zvére a postupné zajistovat podminky pro je-
ji navySovani. U jelena, danka, srn¢i a divokych
prasat je situace opac¢na a jejich stavy je nezbyt-
né regulovat na rozumnou uroven a tyto pak
dlouhodobé drzet.

Rozhodné se nemohu ztotoznit s posledni
¢asti otazky k chemikaliim, $lechténi a vyzivo-
vym hodnotam ovoce. Dovoluji si tvrdit, ze
objem vyuzivanych chemikalii se snizuje, do-
chazi k cilené a presné aplikaci v objemu iv ¢a-
se, zemédélci jsou pod diislednou kontrolou,
vyuzivaji se $etrnéjsi prostredky, a tfeba i agro-
technické postupy, které chemii $etfi. Samo-
zfejmé je nezbytné dodrzovat technologickou

Ing. Zdenék Jandejsek, CSc.,
prezident Agrarni komory CR

kazen, ale pfi soucasné trovni techniky a mo-
dernich aplikaci jde o viceméné standardni za-
lezitost.

Slechténi novych odrid plodin i zlepsovéni
genetické hodnoty hybrida hospodarskych zvi-
fat ur¢ité nevede ke snizovani kvality. Je to na-
opak, sméfuje se k co nejlep$im uzitnym vlast-
nostem, a napriklad i k optimalizaci vyzivy.
Mozna bych zde upozornil na to, ze nepfrili$ po-
zitivné ptlisobi Slechténi smérujici k prodlouzeni
trvanlivosti a odolnosti k prepravé, jako je na-
priklad silnéjsi slupka u jablek. Proto je vhodné
péstovat plodiny a chovat zvifata doma, kde
jsou velmi dobré podminky, jist ve Cerstvé,
a hlavné vedeét, i primo vidét jak vyroba a zpra-
covani probiha. Pomtzeme tim snizit i kami-

Vv v

onovou zatéz zivotniho prostredi.
Co nase zemédélstvi potfebuje a co ho ¢eka?

Zemédélstvi z pohledu vyznamu produkce po-
travin, coz jsou vedle vody a energie zakladni
prvky existence lidstva, u nas potrebuje celkem
malo, a tim je motivace zemédélct a zpracova-
telt k produkci Zivoc¢isné vyroby. Nejen pro to,
abychom zuzitkovali svou zdkladni produkci
a posléze jedli mistni potraviny, ale také z di-
vodu péce o kvalitu a urodnost pidy a jeji
schopnost dlouhodobé zadrzovat vodu, jak
jsme si vysvétlili vyse. Déle potfebujeme nasta-
vit skute¢né ,jednotny trh® spole¢né EU, vy-
chazejici ze stejné tirovné narodnich i unijnich
podpor, aby zemé se slabsi ekonomikou nebyly
v oblasti potravin likvidovany a ovladany. Pro-
fity v zemédélsko-potravinové vertikale musi
byt nastaveny vyvazené. Prvovyrobce prece
nemiiZze pracovat se ztratou a omezovat svou
vyrobu, kdyz kone¢ni prodejci slu§né prospe-
ruji. Za soucasného stavu neni mozné trvale
ocekavat, ze pokles cen potravin, kdyz vstupy
stale rostou. Zcela zdsadni pro nas rozvoj pak
také bude dojednani podminek a celého ramce
Spole¢né zemédélské politiky po roce 2020,
ktera bude formovat nés$ agrarni sektor, vyrob-
ni podminky, péci o krajinu i zaméstnanost
obyvatel venkova.

Jaké sny ma poctivy cesky zemédélec?

Myslim, Ze jich ani nemd moc. Pfedné chce hos-
podarit za stejnych podminek jako jeho konku-
rence v okolnich statech EU - nebojim se v této
souvislosti ani Fict, Ze bych podpotil tuplné zru-
$eni podpor, a tim naprosto volnou soutéz, coz
by ndm v pohledu k okolnimu svétu nakonec
i pomohlo. Ale jsem si zdroven védom, Ze tato
logika je pro staré zemé EU nepfijatelna. Dale
chceme mit ze svého podnikani ptiméfeny zisk,
ktery zajisti rozvoj spole¢nosti investicemi do
inovaci, do zvy$ovani produktivity prace a do
konkurenceschopnosti. Chceme prodavat po-
traviny, které uspokoji nase obyvatele svou kva-
litou i chuti. A samoziejmé také chceme vedle
intenzivni vyroby zajistit péc¢i o krajinu a ven-
kov, kde se budeme vsichni citit dobre a na vy-
sledky své prace budeme hledét s respektem
a uctou.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Ceskd republika ma Manazery ¢tvrtstoleti

Ceska republika zna své Manazery &tvrtsto-
leti. Top 10 manazerskych osobnosti vybra-
la Ceska manazerska asociace u prilezitosti
jubilejnich 25 let prestizni soutéze MANA-
ZER ROKU, kterou vyhlasuje a organizuje,
a 100 let vzniku Ceskoslovenska.

Titulem Manazer ¢tvrtstoleti byly jmenovany
manazerské ikony, jako je Zbynék Frolik (LI-
NET), Vladimir Feix (Cesky porcelan), Zdenék
Pelc (GZ Media, dfive Gramofonové zavody
v Lodénicich), Borivoj Kacena (Eurovia CS, dfi-
ve Stavby silnic a Zeleznic), Stépan Popovi¢ (Gla-
verbel, dfive Sklounion Teplice), Jan Rydl (TOS
Varnsdorf), Lubomir Stoklasek (Agrostroj Pel-
htimov), Daniel Bene$ (CEZ), Jiti Cienciala (T¥i-
necké Zelezarny, ministr, vladni zmocnénec pro
tti kraje). Mezi Top 10 je Manazerka ¢tvrtstoleti
Jaroslava Valova (SIKO KOUPELNY).

Jmenovani prebirali ocenéni 19. dubna ve
Spanélském sale Prazského hradu na slavno-
stnim shromazdéni za ucasti témér tii set pod-
nikatelti a manazert. Ocenéné manazery po-
zdravil a ceny predal premiér v demisi Andrej
Babis a c¢lenové jeho vlady. Na galavecer zavital
z Bruselu na pozvani CMA prezident Evropské
asociace manazert Ludger Ramme. Z4astitu nad
ocenénim Manazeru ¢tvrtstoleti prevzal prezi-
dent republiky Milo§ Zeman.

»Dlouhodobé ocenujeme mimoradné ma-
nazerské osobnosti. Rada z nich vybudovala bu-
siness na zelené louce, mnozi zachranili a doka-
zali uspés$né vést velké podniky. Dnes ocenova-
na generace manazeri je nositelem bezprece-
dentni transformace Ceské ekonomiky
z planované na trzni,“ uvedl k udéleni cen prezi-
dent CMA Pavel Kafka. O seznamu ocenénych
rozhodla Nérodni komise CMA, slozend z od-
bornikd, ktera vybirala v konkurenci 1500 fina-
listd soutéze MANAZER ROKU a 3esti desitek
vitéza jednotlivych ro¢niku. ,Za 25 let soutéz

MANAZER ROKU ocenila mnoho osobnosti.
To je dalsi dikaz, Ze mame dost schopnych ma-
nazert a podnikateli.. Je vSak tfeba pokracovat
v hledani prikladt nejlepsi praxe, pokud se cel-
kové chceme priblizovat nejlep$im. Rustu ceské
ekonomiky bohuzel v poslednich letech chybi
kvalita,“ poznamenal Pavel Kafka.

K udéleni titulu a k tomu, jak se stat
uspésnym manazerem, odpovédéli
na otazku ¢tyfFi reprezentanti:

»Meél by byt vzdélany ve svém oboru a mit vili
se cely zivot dale ucit a vzdélavat. Poslouchat ra-
dy starsich a zku$enéjsich a vhodné je pouzivat
pti svém rozhodovani a fidici praci. Byt pokor-
ny a jednat vzdy slusné a poctivé s podfizenymi
inadfizenymi a ostatnimi partnery, uvedl Bofi-
voj Kacena.

,»Byl jsem dusledny, detailné jsem poznal trh, na
kterém chci uspét. A jesté hloubéji jsem poznal
produkt, se kterym chci prorazit. Nepochyboval
jsem ani na vtefinu, Ze se musim ucit, a vzdy to
pro mé bylo obohacujici. OvSem bez $ikovnych
lidi kolem sebe by ani to nestacilo. Ja mél na lidi
fakt $tésti. Diky tomu v§emu jsme s Linetem
vzdy rostli, sdélil Zbynék Frolik.

»Jako podnikatel spojovat odvahu s opatrnosti,
byt stale pfipraven na méné prizniva obdobi, jit
urputné za svou vizi, poctivost se vyplati. Jako
manazer byt zaroven psychologem, nepovyso-
vat se, byt za kazdé situace ptikladem a vSechny

kolem sebe ucit myslet na druhého v radé,“ po-
tvrdila Jaroslava Valova.

,»V prvni fadé to musi mit clovék v genech. Samo-
zfejmé musi mit rad lidi, neni to jen o tom rozd¢-
lovat jim praci, ale také umét naslouchat, a hlavné
jim vétit. A v neposledni fadé sim intenzivné
pracovat a stale se ucit,“ rekl Jifi Cienciala.

Na slavnostnim veéeru byl pfitomen prezident Evropské asociace manazeri Ludger Ramme

Babise, predsedy vlady v demisi

CMA letos v ramci oslav 25 let soutéze
MANAZER ROKU udélila ocenéni jesté ve
specialnich kategoriich:

B Mlady manazersky talent: Ale$ Gothard,
hlavni stavbyvedouci, Metrostav

W Mala/stiedni firma: Jana Mala, Moravska
ustfedna Brno

B Zemédaélstvi: Jifi Zelenka, predseda predsta-
venstva, Zemédélské druzstvo Krasna Hora

W Aplikovany vyzkum: Miroslav Véclavik, ge-
neralni feditel, Vyzkumny ustav technickych
strojli Liberec

B Regionalni rozvoj: Jan Htida, predseda pred-
stavenstva Rybarstvi Trebon

Bofivoj Frybert a Vladimir Feix, vyznamné manazerské osobnosti, v pfitomnosti Andreje

W Vefejna sprava: Véra Palkovskd, starostka
mésta Trinec

B Zdravotnictvi: Vladimir Benes, prednosta
Neurochirurgické kliniky 1. 1ékarské fakulty
Ustiedni vojenské nemocnice v Praze

B Vzdélavani: Tomas Zima, rektor Univerzity
Karlovy

B Spoleéenska odpovédnost: Viliam Sivek,
Katerina Sivekova, Modré dvere

m Cena Ceské podnikatelské rady pro udrzi-
telny rozvoj (CBCSD) - Inovace pro udrzitel-
ny rozvoj 2018: Pavel Podruh, zakladatel
a jednatel spole¢nosti Cesky ostrovni diim
a Lenka Mynérova za projekt Hydal PHA,
NAFIGATE Corporation. (tz2)

Y

Jan Rydl se vzdy snazil dat manazerské praci velkou pfidanou hodnotu

Prosperita byla ocenéna
jako letity mediélni partner soutéze MANAZER ROKU

pfi propagaci soutéze.

V ramci 25. roéniku prestizni soutéze MANAZER ROKU byla vybranym médiim predana
ocenéni za dlouhodobou podporu projektu. Prosperita s pfilohami Madam Business

a Fresh Time i naSe tfi portaly iprosperita.cz, madambusiness.cz a freshtime.cz byly oce-
nény diplomem za popularizaci manazerskych osobnosti a managementu i za spolupraci

inspiraci ostatnim.

Potésilo nds, Ze nase snaha prezentovat informace tykajici se tohoto tictyhodného klani nese své
ovoce. Za ta léta, béhem kterych jsme soutéZ na nasich strankach provazeli a provazime, se na-
$im Ctenartim predstavila péknd fadka Zen i muzi, ktefi svym umem, talentem, nad$enim mé-
nit vSe kolem sebe ve smysluplnéjsi a lepsi, posunuli ¢eskou ekonomiku, styl fizeni i vnimani
manazerské profese k dokonalosti. Na téchto vyjimec¢nych lidech si vazime jejich vztahu k praci,
nadhledu, kreativity a sily tvorit, také jejich smyslu pro humor pfi hledani vychodisek nékdy
z takrka nefesitelnych situaci. Prejeme vSem, at se jim v$e dafi a at je jejich Zivotni energie stéle

redakce mésiéniku Prosperita

— \ . 3
Eva Brixi, $éfredaktorka Prosperity a pfiloh Madam Business a Fresh Time, pfebira diplom.
Na snimku s Ivo Gajdosem, Rostislavem Dvoiakem a Pavlem Kafkou, reprezentanty soutéze
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Podnikatelé nejradeji zakladaji firmy

s prvotnim kapitalem do 1000 korun

Vice nez 26 000 spolecnosti s ru¢enim omezenym, tedy pres 84 %, které vznikly v roce

2017, ma zakladni kapital nizsi nez 200 000 korun. To umoznil zékon o obchodnich korpora-
cich platny od roku 2014, na zakladé kterého lze zakladat spoleénosti s ru¢enim omezenym
s minimalnim vstupnim kapitalem. Podnikatelé této moZnosti hojné vyuZivaji. Informace vy-
plyvaji z databazi a vypocti poradenské spolecnosti Bisnode.

»Lze jednozna¢né potvrdit, Ze popularita firem
s nizkym zdkladnim kapitdlem je stdle na vze-
stupu. Mezi lety 2016 a 2017 se podil po¢tu no-
vé zalozenych firem s kapitdlem niz$im nez
200 000 korun zvysil téméf o tii procentni body
na 84 %. Diky moznosti zacit podnikat s mini-
malnim vkladem do zékladniho kapitalu,
zrychleni a zlevnéni procesu zalozeni firmy, se
spole¢nosti s ru¢enim omezenym stavaji ¢im
dal vic atraktivnéjsi alternativou k podnikani
prostfednictvim zivnostenského listu, fekla

analyti¢ka Bisnode Petra Stépanovd s tim, Ze
v roce 2017 byl mezi nové zalozenymi firmami
nejéastéjsi zakladni kapital ve vys$i 1000 korun.
S timto zdkladnim kapitdlem byla loni zaloZena
témeér pétina spole¢nosti s ruenim omezenym.
Do zakladniho kapitalu novych spole¢nosti
s ruenim omezenym v roce 2017 podnikatelé
investovali 5,89 miliardy korun, pramérny za-
kladni kapital jedné firmy tak mirné presahuje
188 600 korun. Vice nez 84 % firem, které byly
zaregistrovany v lonském roce, ma zékladni ka-

vy

pital nizsi nez 200 000 korun, zatimco v polovi-
né roku 2014 bylo takovych firem 64 %. V ramci
skupiny firem se zakladnim kapitilem do
200 000 korun podnikatelé loni nejcastéji volili
jednu z $esti hodnot zakladniho kapitalu: nej-
obliben¢jsi ¢astkou je 1000 korun (18,1 % no-
vych firem), 10 000 korun (15,6 %), 100 000 ko-

run (13,4 %), s odstupem nasleduje 20 000 ko-
run (7,6 %), 50 000 korun (6,4 %) a jedna koru-
na (4,6 %).

Zakladni kapital ve vysi 200 000 korun ma
zhruba 12 % firem zaloZenych v uplynulém roce
ajen 3,7 % spole¢nosti s ru¢enim omezenym ma
zakladni kapital vyssi nez 200 000 korun.  (tz)

Zakladni kapital v nové vzniklych s.r.o. (1. pol. 2014-2017, v %)

zakladni kapital 1H 2014 2014

1Ke 8,31 741
2-199 999 K¢ 55,99 61,47
nizsi nez 200 000 K¢ celkem 64,30 68,88
200 000 Ke 32,14 25,00
vyssi nez 200 000 K¢ 3,56 6,12

1H 2015 2015 1H 2016 2016 1H 2017 2017
5,51 5,52 4,29 4,49 4,81 4,58
70,29 72,57 76,09 7693 7928 79,50
75,80 78,09 80,38 81,42 84,10 84,08
18,07 17,96 16,06 14,68 1252 12,20
6,13 3,95 3,56 3,90 3,41 3,72

zdroj: Bisnode

Cist4 mobilita je pro Hyundai dlouhodobé zcela zésadni téma

dokonéeni ze strany 1

Cilem této mezinarodni iniciativy je zrychlit
podil investic do rozvoje vodikovych techno-
logii a palivovych ¢lank. Stejné tak jsme se za-
pojili do vlddni skupiny v Ceské republice, je-
jimz cilem je realizovat budovani narodni vo-
dikové infrastruktury. Inspiraci ndm mtze byt
cela rada zapadoevropskych zemi. Napiiklad
ve Frankfurtu byla pfed par lety pouze jedna
plnici vodikovd stanice a dnes tam nalezneme
hned ¢tyfi.

Jaké jesté vyhody kromé ohleduplnosti vuci
Zivotnimu prostfedi vnimate u automobilt
s alternativnimi pohony?

Vyhod vozidel s alternativnimi pohony existu-
je cela rada, a pokud jde o zdkaznika, je tu je-
den opravdu velky benefit, a sice provozni na-
klady, které spotiebitel vnima kazdym dnem.
Vozy s alternativnimi pohony v prizkumech
pravidelné obhajuji prvni pricky, co se tyce
hospoddrnosti vozidla. Napriklad nedavno
provedl nezavisly portal Sust-it rozsahly pru-
zkum, ve kterém hodnotil provozni nédklady
u vice nez 65 000 modelil na evropském trhu.
Prvni pti¢ku obsadil na$ prvni elektromobil
Hyundai IONIQ Electric, u kterého byly spoci-
tany celoro¢ni ndklady na pouhych 385,49 eu-
ra. Modely s alternativnimi pohony maji navic
tu vyhodu, Ze mohou naptiklad parkovat v me-
tropolich bud za velice vyhodnou ¢astku, nebo
tplné zdarma. Cista mobilita se tedy ukazuje
jako budoucnost nejen pro zivotni prostfedi,
ale i nage penézenky.

V dubnu byl poprvé v CR k vidéni vodikovy
elektromobil Hyundai NEXO, a to pfi pfilezi-
tosti konference Cista mobilita. Jaky mél
ohlas?

Ohlas byl opravdu veliky. Hyundai NEXO je
nase druha generace vodikového elektromobi-
lu a udivuje Sirokou vefejnost jiz od svétové

A"

premiéry. Hyundai NEXO disponuje fadou
nejmodernéjsich asisten¢nich systémt, dojede
az 800 km a z vyfuku misto $kodlivych emisi
vychazi dokonce jesté Cistsi vzduch, nez ktery
NEXO nasava. S modelem NEXO Hyundai ta-
ké jako prvni na svété realizoval autonomni
jizdu ¢tvrté arovné u elektromobilu s vodiko-
vymi palivovymi ¢lanky. Demonstra¢ni auto-
nomni jizda se uskute¢nila na trase ze Soulu do
Pchjongéchangu dlouhé 190 km a model
NEXO se v autonomnim rezimu bez jakychko-
liv problémii dokézal

nym vedlej$im produktem pak z této reakce
zlstava Cistd voda.

Vase znacka ziskala mezi ¢eskymi motoristy
velkou oblibu. Hyundai jsou pohodlna, pfi-
vétiva auta, jez se hodi k jakékoli pfileZitos-
ti. Jak vnimate vas vyvoj v minulosti a jak
predpokladate, Ze bude pokracovat?

Hyundai je dlouhodobé nejdynamictéjsi auto-
mobilovou znackou v Ceské republice a tento
status hodlame obha-

zatadit do zcela béz-
ného provozu - tedy
predjizdét pomalejsi
vozy, projizdét myt-
nymi branami ¢i pro-
jizdét misty bez sig-
nalu GPS apod. Neni

skuteénou hodnotu.

Politikou nasi spoleénosti neni

vnutit zékaznikovi pfedrazeny vehikl,
ale nabidnout mu viz, ktery je
kvalitni, bezpecny, moderni, a ma tedy

jovat i nadale. Prodeje
spole¢nosti kontinual-
né rostou jiz osm let
v fadé a Gspéchem za-
¢al i leto$ni rok, kdy se
béhem prvnich mési-
cti stal model 130 ne-

proto divu, Ze ohlas je

obrovsky vsude, kamkoliv tento povedeny mo-
del zavita. At uz to bylo na Zenevském autosa-
lonu, ¢i na doméci ptidé v Ceské republice.

Budou takové automobily jezdit i na nasich
silnicich?

My pevné véfime, ze ano. V tomto ohledu je
v$ak Hyundai daleko pfipravenéj$i nez tuzem-
ska infrastruktura vodikovych plnicich stanic.
V soucasné dobé existuje v Ceské republice
pouze jedna plnici stanice, a ta je jesté k tomu
neverejnd. Vodikova mobilita je budoucnosti
mobility a je $koda, Ze infrastruktura plnicich
stanic neni v Ceské republice na stejné nebo
alespon podobné drovni jako v zahranici.
Podle ndmi dostupnych informaci by viak
u nas mély vznikat nové stanice uz v pristim
roce.

Na jakém principu vodikovy automobil vlast-
né ,pracuje”?

Vodikovy elektromobil si vytvari elektrickou
energii uplné sam, a to v palivovém ¢lanku pro-
stfednictvim reakci vodiku se vzduchem. Jedi-

IONIQ Electric (|

prodavanéj$im vozem
pro soukromé osoby ve tridé velkych rodinnych
vozu. Zaroven jsme se mohli na evropském trhu
pochlubit nejlepsimi ctvrtletnimi vysledky
v historii.

Pléanujete pro rok 2018 néjaké dalsi novinky?

Ur¢ité ano. Z ekologicky $etrnych vozi je to jiz
zminovany vodikovy elektromobil NEXO
a prvni kompaktni SUV elektromobil Kona
Electric. Kromé vozidel s alternativnimi poho-
ny v leto$nim roce zahdjime prodej nové gene-
race Santa Fe a fady modernizovanych verzi jiz
nabizenych modeld - Tucson, i20, i40 a H-1.
V poloviné roku 2018 tak bude 90 % nasich pro-
duktd mladsich dvou let.

Pro klienta u nas jsou stale zdsadnim méfit-
kem p¥i rozhodovani o koupi ceny. Ty drzite
na velmi pfijatelné drovni. Je to jedna z va-
Sich strategii?

Nenazyval bych to cenovou strategii. Na tuzem-
ském trhu zkratka nabizime to, co nikdo jiny -
$pickovou kvalitu s prodlouzenou pétiletou za-
rukou, nejmodernéjsi asistencni systémy a nej-

Kona Electric

lepsi pomér cena/vykon. Jsme drziteli Narodni
ceny kvality 2017 a nase vozy pravidelné vyhra-
vaji prestizni ocenéni za design na mezinarodni
urovni jako iF Design Award ¢i Red Dot Design
Award. Zaroven jsou nase produkty ohodnoco-
vany maximalnim poctem péti hvézdicek v bez-
pecnostnich testech nezavislého konsorcia Eu-
roNCAP. Politikou nasi spole¢nosti neni vnutit
zakaznikovi predrazeny vehikl, ale nabidnout
mu vz, ktery je kvalitni, bezpecny, moderni,
a md tedy skute¢nou hodnotu. Zarovei to ne-
kon¢i pouze prodanym kusem. O své zéakazniky
se starame i po prodeji.

Firemni viiz je v Ceské republice bran jako
jeden z nejoblibenéjsich benefitt. V soucas-
né dobé se zvysuje také zajem o operativni
leasing. Co vSechno mizete timto zpuUso-
bem nabidnout?

To je pravda a neni se cemu divit. Firemni viz
se podle statistik zda byt opravdu ¢im dél vice
vazenym benefitem a s tim souvisi také poptav-
ka po operativnim leasingu. Protoze nabizime
automobily se skute¢nou hodnotou za investici,
ktera je bezkonkuren¢ni, mizeme tak v Hyun-
dai nabidnout asporu jak pro firmy, které vozy
nakupuji, tak pro zaméstnance, ktefi je nasled-
né vyuzivaji. Napriklad pti koupi jednoho z na-
firma oproti konkuren¢ni nabidce pres 100 000
korun. Zaméstnanec zase vyhodu voztl Hyun-
dai i30 oceni na své vyplatni pasce, kde se mu
strhava 1 % z pofizovaci ceny vozu, a za rok tak
oproti konkurenci uspofi nékolik tisic korun.
Co se tyce operativnich leasingt, tak i zde ma-
me jedine¢nou nabidku v porovnani s konku-
renci. Pokud srovndme naptiklad novy model
Hyundai i30 kombi a Skoda Octavia kombi ve
stejné motorizaci, vyjde Hyundai i30 kombi
mési¢né levnéji zhruba o 1500 K¢, a jesté k to-
mu je na$ model v lepsi vybavé. Tyto informace
a variabilni modelové situace vyhod sluzeb Hy-
undai si lze ovérit na www.lepsifiremnivuz.cz.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Svétovym dnem akreditace je 9. Cerven

ER

EUROPEAN
ACCREDITATION

A\

NARDDNI AKREDITAGN] ORGAN

Ceska republika se prostfednictvim Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s., (CIA) pfipojuje
k vyznamné mezinarodni iniciativé, Svétovému dni akreditace, ktery pfipada na 9. ¢ervna.

ni bezpeénosti budeme na nasledujicich fadcich hovofit s feditelem Ceského institutu pro
akreditaci, o.p.s., Ing. Jifim Razi¢kou, MBA, Ph.D.

Jaka je hlavni myslenka této iniciativy a kdo
stél u jejiho zrodu?

Cilem a hlavni my$lenkou je podpora vyzna-
mu akreditace. Datum 9. ¢ervna bylo vyhlase-
no Svétovym dnem akreditace dvéma global-
nimi organizacemi, které se akreditaci zabyva-
ji: Mezinarodnim akredita¢nim férem (Inter-
national Accreditation Forum) a Mezindrodni
spolupraci v oblasti akreditace laboratori (In-
ternational Laboratory Accreditation Coope-
ration). Cesky institut pro akreditaci, o.p.s.,
(CIA), jako ndrodni akredita¢ni organ Ceské
republiky notifikovany u Evropské komise, je
¢lenem obou téchto vyznamnych organizaci.
Kazdy rok se Svétovy den akreditace zamétuje
na jinou oblast lidské ¢innosti. Akreditace je
¢asto zminovana jako ndastroj k odstranovani
prekazek obchodu a souvisejicimu tzv. proka-
zani odborné zptsobilosti subjektt, kterymi
mohou byt napt. zkus$ebni nebo zdravotnické
laboratore, inspekéni organy, certifikacni orga-
ny, ovérovatelé vykazt emisi sklenikovych ply-
nl nebo vyrobci referen¢nich materialt. Pod-
statnym vyznamem akreditace je také bezpec-
nost, ktera se v kone¢ném dusledku dotyka
kazdého spottebitele sluzeb a produktt do-
stupnych na trhu.

Jakou podobu m4 akreditace CIA a jak sou-
visi s bezpeénosti nas viech?

CIA je jedinou autoritou, ktera v Ceské republi-
ce muze vydavat osvédéeni o akreditaci, kterym
garantuje, ze subjekt posouzeny pii akreditaci
poskytuje své sluzby nebo vydava své nalezy
v souladu s platnymi normami a pravnimi pred-
pisy, které stanovi pozadavky na tyto sluzby.
Tym odborniki zahdji proces samotné akredi-
tace, ktera je zavr§ena vydanim osvédcéeni
o akreditaci. Na nasich internetovych strankach
je zvefejnéna aktualni databaze vSech akredito-
vanych subjektti i s prilohami, ve kterych se jas-
né konkretizuje, pro jakou ¢innost byla akredi-
tace udélena.

Souvislost akreditace s bezpec¢nosti je sku-
te¢né namisté. Shriime si aktudlni informace,
které zvetejnilo Mezinarodni akredita¢ni 6-
rum. Kazdy rok je 2,78 milionu umrti zptso-
beno pracovnim trazem nebo nemoci z povo-
lani. Ro¢né je zaznamenano 374 miliond pra-
covnich urazi a onemocnéni, z nichz mnoho
vyustilo v dlouhodobou pracovni neschop-
nost. Ekonomicky dopad nedostate¢ného za-
jisténi bezpecnosti prace a zdravi je odhado-
van na 3,94 % celosvétového HDP. Akreditace
je dulezitym faktorem, pro¢ tato ¢isla nejsou

mnohem horsi. A co vic, akreditace md poten-
cial tyto smutné statistiky vyznamné ovlivnit
k lep$imu. Za predpokladu, Ze bude akreditace
vice vyzadovana a vyuzivana jako ndstroj zvy-
$ujici bezpeénost vyrobku, pracovniho pro-
sttedi nebo sluzeb.

Muzete uvést priklady odvétvi, ve kterych
akreditace prispiva ke zvySeni bezpecnosti?

V nasi zemi je jiz standardem predpokladat, ze
potraviny nejsou kontaminované, a vzduch,
ktery dychdme, je bez skodlivin. Ocekavame,
ze celd vefejna infrastruktura, véetné mostil
a dalnic, je bezpe¢nd nebo ze budeme moci vy-
uzivat zdroje energie bez riskovani zranéni.
Takova oc¢ekavani si miZeme dovolit tehdy,
pokud vyrobky a sluzby budou provéreny pod-
le normalizovanych postupt tzv. subjekty po-
suzovani shody. Tyto subjekty mohou od CIA
ziskat osvédceni o akreditaci. Akreditace se
uplatniuje prakticky ve vech odvétvich obcho-
du, primyslu a v nékterych oblastech piisob-
nosti organii statni spravy. Ceské firmy si jiz
uvédomuji vyhody mezinarodné uznané akre-
ditace. Vzhledem k tématu je dobré zminit, Ze
akreditaci rozumime pribézny proces, ktery
zarucuje zpusobilost akreditovanych subjekttL.
Nasge prace vydanim osvéd¢eni nekon¢i, u sub-
jektd provadime dozorové navstévy, abychom
garantovali pozadovanou kvalitu po celou do-
bu platnosti osvédceni.

Jak se akreditace uplatiuje vzhledem k bez-
pe¢nému pracovnimu prostiedi?

Zameéstnavatelé maji zodpovédnost zajistit pro
zaméstnance bezpec¢né pracovni prostredi a vy-
tvorit jim vhodné pracovni podminky pro jejich
psychické, fyzické a socialni zdravi. Akreditace
poskytuje nastroje pro posouzeni a kontrolu ri-

— el # .
Ing. Jifi Ruzi¢ka, MBA, Ph.D., feditel
Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.

zik. Pfi vyuziti tohoto systému mohou mit za-
meéstnavatelé, tedy i zaméstnanci davéru, Ze je-
jich pracovni prostredi je bezpe¢né.

Plati stejna pravidla pro viechny staty, kde
funguje akreditaéni systém?

Ano. Akreditace je srovnatelnd na celém svété,
diky vyuzivani stejnych ISO norem. V Evrop-
ské unii je umoznéno, aby jedno osvédceni by-
lo platné ve vsech ¢lenskych statech, které jsou
signatafi mnohostranné dohody o uznavani.
Provérené vyrobky i certifikované sluzby mo-
hou byt v§ude prijaty se stejnou divérou.
Akreditace tak predstavuje vyznamnou kon-
kurené¢ni vyhodu.

pfipravil Kiril Christov

INZERCE

@ | vzdélavani
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Leader - Manager - Coach™

20.-21.6.2018; 9:00-16:00
PhDr. Peter Benkovic (konzultant, kouc, lektor)

i | Lidé s vysokymi piijmy
Zazivajl v praci vice stresu

Cena: 6 890 K¢ bez DPH /8 337 Ké vé. DPH
Emocniinteligence a jeji vyuziti v profesnim a
osobnim zivoté

21.-22.6.2018; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)

Cena: 6790 K¢ bez DPH /8216 Ké vé. 21 % DPH

Time management a zvladani stresu
25.-26.6.2018; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)

Cena: 6790 Kc bez DPH /8216 K¢ ve. 21 % DPH

Padesat barev padesatky aneb jak zaujmout

zaméstnavatele svymi zkusenostmi, spolehlivosti
a nadhledem

25.6.2018; 9:00-16:00

Pavla Svobodova (lektorka, cvicitelka, konzultantka)

Cena: 3590 Ké bez DPH / 4344 Ké vé. 21 % DPH

Delegovani —- uméni, které vam bude pomahat
kazdy den

26.6.2018; 9:00-16:00

Olga Francu
(poradkyné HR, koucka, lektorka)

Cena: 3590 Ké bez DPH /4344 Ké v¢. 21 % DPH

Letni skola Excelu

12.-13.7.a19.-20.7.2018; 9:00-16:00

Ing. Jaroslav Nedoma (lektor kancelarskych aplikaci MS Office)
Cena: 9 870 Ké bez DPH /11 943 Ké ve. 21 % DPH

Employer branding - staifite se magnetem na talenty
19.7.2018; 9:00-16:00

Jachym Dijka (odbornik na HR marketing a Employer Branding)
Cena: 3590 Ké bez DPH /4344 K¢ vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Cim vice penéz lidé vydélavaji, tim vi-
ce trpi v praci stresem. Vyplyva to

z nejnovéjsi studie jedné z nejvétsich
profesnich sociélnich siti Linkedin, dle
které téméF sedm z deseti lidi vydéla-
vajicich vice nez &tyfi miliony korun
roéné pocituje silny stres v praci. Tato
skupina zaméstnancu je navic i méné
spokojena s praci.

Z aktualniho vyzkumu, do kterého se za-
pojilo vice nez 1000 ¢lent sité LinkedIn,
vyplyva, ze 68 % lidi s vysokym pfijmem
zaziva silny stres v praci v porovndni se
47 % téch, jejichz ro¢ni vydélek se pohy-
buje zhruba mezi 700 000 korun a mili-
onem korun, a 38 % lidi, kteti vydélavaji
vice nez milion korun ro¢né.

Kromé toho, Ze zaméstnanci s nejvys-
$im prijmem zazivaji nejvétsi stres, ne-
jsou navic podle priizkumu spokojeni se
svou praci. Oproti tomu absolutné nejvét-
$i pracovni spokojenost (81 %) pak vyka-
zuji zaméstnanci s platem pohybujicim se
mezi milionem a milionem a pul korun
ro¢né. ,,Lidé, ktefi vydélavaji vice nez mi-
lion korun ro¢né, pracuji ¢asto na vyssich
manazerskych ¢i jinych specializovanych
pozicich, maji tedy v praci vétsi zodpo-
védnost a kompetence, coz logicky pfina-
$i vice stresu, fekla personalistka Gabriela
Kodenkova ze spole¢nosti Talentica.cz
specializujici se na nabor technicky za-
méfenych pracovnika.

Stres v praci vaimaji podle studie rtz-
né vékové skupiny zaméstnanct jinak.
Zatimco ve vékové skupiné 37 az 52 let
potvrdilo stres pti praci 57 % lidi, ze sku-
piny tzv. Baby Boomers (ve véku 53 a vice
let) to bylo 52 % zaméstnanctii, a v rdmci

skupiny tzv. milenialti (dne$nich tficatni-
kit) to bylo pouze 44 %. Prestoze mileni-

vy

PR

kojenost. Spokojen je totiz kazdy sedmy
mlady zaméstnanec v porovnani s pra-
covniky ve stfednim véku (76 %) a Baby
Boomers (78 %).

»Milenidlové jsou obecné v praci na-
ro¢néjsi nez jejich predchtdci. Jsou am-
bicidzni, chtéji se rozvijet, rychle rust
a vydélavat penize. Milenidlové si navic
uvédomuji, ze budou pracovat velmi
dlouho. Dnesni tficatnici pocitaji s tim,
ze do dtichodu ptijdou mnohem pozdéji
nez jejich rodice. Proto je pochopitelné,
ze uz ted hledaji ve svém pracovnim zivo-
té prostor pro soukromy ¢as a méné casto

foto Pixabay

chtéji délat kompromisy,“ vysvétlila Ga-
briela Kodenkova.

Nedévna studie publikovand v ¢aso-
pise Nature Human Behavior navic zjis-
tila, Ze vy$$i prijmy souviseji se snizenim
spokojenosti s Zivotem jako takovym.
Analyza spole¢nosti Gallup-Healthways
potvrdila, ze vysoky prijem lidem sice
muze zajistit zivotni spokojenost, ale ne
$tésti. Podle psychologti ma totiz bohat-
stvi a majetek anti spolecensky charak-
ter. Ziskavani bohatstvi a obecné majet-
ku psychologicky signalizuje vysoky
stav, tedy podvédomé nuti lidi, aby se
vzdalili od ostatnich. Mize to byt kvuli
pocitu konkurence a sobeckosti, ktera se
prave zakladd na ziskani bohatstvi nebo
statusu. (tz)
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Ceské kvétiny v reci Cisel

Kvétiny neslouzi jen k tomu, aby svou kra-
sou sytily oéi a ¢ich. Mnohé také Zivi jejich
péstovani, prodej a aranze. Jak se jim vedlo,
o tom jsme si povidali s pfedsedou Svazu
kvétinaFa a floristii CR Ing. Jifim Horakem.

Kdyz se ohlédnete nazpét za uplynulym ob-
dobim v oboru, mizete byt jako podnikatel
spokojen?

Nas svaz sdruzuje dvé skupiny ¢lent; floristy,
pracujici a tvorici s vypéstovanymi kvétinami,
a kvétinafe — péstitele kvétin. V roce
2017 se objem tuzemské kvétinarské
produkce opét mirné zvysil. Celkova
produkee ¢inila priblizné 2,254 mili-
ardy K¢, a tak tvorila 2,8 % rostlinné
vyroby. Piesto je dovoz kvétin do CR
nadéle vyznamny. Zemi, odkud se
tradi¢né dovazi nejvic kvétin, ztstava
stale Nizozemsko s objemem zbozi
2,044 miliardy K¢. Tato castka tvori
bezmala 61 % z celkového mnozstvi
dovezenych kvétin a predstavuje za
rok 2017 v ptipadé Nizozemska me-
ziro¢ni pokles o 8 %. Celkové vsak
objem dovozu zustava proti roku
2016 viceméné stejny, ndrtst o 1,5 %
je kompenzovan rustem cen v naku-
pu a zlevnénim eura. Mezi dalsi vy-
znamné partnery Ceské republiky
pro dovoz kvétin patfi napriklad
Dansko, Izrael, Kolumbie nebo Italie. Z vyse
uvedeného vyplyva velmi mirny optimizmus,
ale spokojen byt rozhodné nemohu.

Zminil jste se o mirném zdraZeni produkce.
Dafi se vam tedy uz dosahovat pfiméfeného
zisku?

Nutnosti pro zachovani kontinuity v podnika-
ni v oblasti kvétinafstvi je i mirné zvys$eni cen
vypéstka. Kvétinari ale urcité nepatti do sku-
piny podnikateld, ktefi ihned promitaji zvyse-
né naklady do cen svych produktt. Nedovolu-
je jim to totiz situace na trhu, kde je vzdy li-
mitni pravé vyse prodejni ceny ovlivnéna do-
vozem produkce z ciziny, ¢asto na hranici
V}'Irobnich cen ¢i dumpingu. Problémem se
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zde stava i posilujici koruna a mirné zlevnéni
dovozu. Prodejni ceny pokryvaji ndklady spise
v lepsich pripadech tésné na Grovni prosté re-

g

produkce, a nelze proto investovat do moder-
nich technologii.

Co brani tomu, aby kvétiny pFinasely vic ra-
dosti i podnikatelim?

V lonském roce se vedle extenzivnéjsich tech-
nologii péstovani rostlin novym limitujicim
faktorem produkce stal nedostatek pracovnich
sil. I nadale se potykame se zastaralymi skleniky
a dal$imi stavbami. Na druhou stranu se néko-
lik firem modernizovalo a maji moderni stavby
a technologie. Z minulého obdobi pretrvavd jis-
ta diskriminace oproti ostatnim ¢len-
skym stattim v oblasti pouzivani pti-
pravki na ochranu rostlin, vyrazné
nartstd administrativa.

Hospodafite vice ¢ méné pod Si-
rym nebem, v kazdém pripadé
jste zavisli na pfizni Sv. Petra. Jak
ten vam pral?

Ano, klicovym prvkem ovliviiujicim
kvétinafskou vyrobu je samoziejme
pocasi. Rok 2017 byl diky mirné zi-
mé ekonomicky prihodnéjsi nez
v jinych letech, ale s ochlazenim
v dubnu doslo k vyraznému propa-
du trzeb. A kvéten, ktery je obchod-
né velmi dulezity, vypadek pouze
vyrovnal. Zarijové vétrné pocasi
zpusobilo zna¢né $kody na skleni-
cich. V letosnim roce byly problémem velmi
nizké unorové teploty, které trvaly i v breznu
a oddaleny nastup jara, kdy se predjarni zbo-

Ing. Jifi Horak, predseda
Svazu kvétinafi a floristi CR

z1, jako napriklad primulky a macesky, nepro-
davalo nejlépe.

Co pro milovniky Zivé krasy chystate v nej-
blizsi dobé?

SKF CR ptipravuje v letognim roce nékolik vy-
znamnych akci pro priznivce kvétin a floristiky.
K nejvyznamnéj$im patii jiz 47. rocnik
Mistrovstvi floristéi CR - Décinska kotva, ktery
se uskutecni na dé¢inském zamku 16. a 17. kvét-
na, s vystavou pro verejnost od 18. do 20. kvétna.
Po nékolikaleté prestavce kvétinami vyzdobime
pruvod a zorganizujeme soutéz kvétinovych
soch pfi akci Havifov v kvétech 2018, to je na-
chystdno na 16. ¢ervna.

Utastnime se zahradnickych vystav a veletr-
ht na vystavistich v Olomouci, Lysé nad Labem
a mezinarodnim profesnim veletrhu Zeleny svét
na vystavisti BVV v Brné. Bude i mnoho dalsich
akei, na néz najdete upozornéni na nasich webo-
vych stankach www.svazkvetinaruafloristu.cz.

ptal se Pavel Kaéer

Nezavisly domdci trh v minulém roce utrpél tézké ztraty,
skoncilo pfes tisic mal}’fch prodejen

o vyvoji ¢eského maloobchodu za rok 2017. Trend zanikéani malych, predevsim venkov-
skych prodejen, zrychlil tempo. V minulém roce ukoncilo svou ¢innost celkem 1082 prode-

jen o velikosti do 400 m2.

V roce 2017 zaniklo podle nezavislého $efeni
spole¢nosti AC Nielsen v Ceské republice 1082
maloobchodnich prodejen o velikosti do 400 m?,
pri¢em?z je z tohoto ¢isla 759 nejmensich obcho-
dti o prodejni plose do 50 m2 Oproti roku 2016,
kdy v této kategorii zaniklo 396 prodejen, je to
tak témér dvojnasobek. Naopak velké prodejny
nad 400 m? posilily o 39 maloobchodnich jedno-
tek. Je tedy patrné, ze zatimco nejmensi venkov-
ské obchody zanikaji, rostou nové supermarkety.

»Pred timto stavem varujeme uz fadu let.
S otevienim kazdého supermarketu, byt ho
v dané lokalité ani neni zapotiebi, dojde k za-
sadnimu ohrozeni existence ryze ¢eskych pro-
dejen v okruhu i dvaceti kilometri. Pfesto tento
neblahy stav nikdo nefe$i nebo jej pod tlakem
situace fesi velmi liknavé. Zatimco obc¢anska
vybavenost venkova, ale i malych mést zmira
a fada lidi na venkové nema kde nakoupit, po-
krac¢uji zahrani¢ni fetézce v nefizené a bez-

ohledné expanzi,“ komentoval situaci Zdenék
Juracka, predseda Asociace ¢eského tradi¢niho
obchodu, ktera zastupuje na 7000 ¢eskych neza-
vislych prodejen.

Podivdme-li se na vyvoj za poslednich deset
let, jsou ¢isla jesté vymluvnéjsi. Od roku 2017
zaniklo 3923 prodejen o velikosti do 400 m?, za-
timco nad tuto hranici pfibylo 236 super a hy-
permarketti po celé Ceské republice. Presto déle
vznikaji nové a dochdzi k nesmyslné kumulaci
prodejen predevsim zahrani¢nich fetézci. Jako
priklad lze uvést dvanactitisicovou vychodoce-
skou Jaromét, kde nedaleko od sebe stoji hned
pét velkych prodejen zahrani¢nich fetézcti. Do-
pad na mensi prodejny v okoli, v kombinaci
s nekalymi praktikami, napf. hojnym vyuziva-

nim podhodnocovani cen v letakovych akcich,
tzv. podnakupnich cen, je zfejmy.

ACTO se problematikou zdniku malych ¢e-
skych prodejen dlouhodobé zabyva a k tématu
obchodni obsluznosti venkova zpracovala i po-
drobny materidl, ktery dala k dispozici. ACTO
navrhuje definovat za jasnych podminek provo-
zovani obchodu v nejmensich obcich jako sluz-
bu ve vefejném zdjmu a systém podpory ven-
kovskych prodejen. Druhou moznost, jak rych-
le a efektivné pomoci zachovat ob¢anskou vy-
bavenost venkova, vidi ACTO v navyseni
rozpoctu obci v ramci rozpoctového urceni da-
ni. V obou pripadech by rozhodujici slovo pri
hledani finalniho feseni a systému realizace pti-
padné podpory méla mit obec. (tz)

Lidé si sjednavaji pojistné limity,
které nepokryji vsechny skody podle nového obcanského zdkoniku

Ani po c¢tyfech letech od nabyti ucinnosti
nového obcanského zakoniku, ktery upravil
castky pro odskodnéni pozustalych v pfipa-
dé usmrceni ¢i zavinénych nasledkl na
zdravi, si Iidé nesjednévajl' dostateéné vyso-
§kod tak podle aktualnl analyzy Ceské aso-
ciace pojistoven musi nedostateéné pojisté-
ni klienti hradit ze svého. V jeho souvislosti
pfitom primérna vyse tohoto odskodnéni
z jedné skody narostla na dvojnasobek (pfi-
blizné dva miliony K¢) ve srovnani se situaci
pred platnosti nového zakona.

»Prestoze v poslednich letech dochazelo k urci-
tému navySovani propojisténosti, jak z hlediska
poctu pojisténych, tak i objemu pojistného, ak-
tudlni hodnota primérného pojistného - ve vy-
$1449 K¢ - je stale velmi nizka a tento mirny na-

riist nemize vyrazné ovlivnit pramérnou vysi
limitu pojistného plnéni na $kody na zdravi,“
uvedl Petr Jedlicka, hlavni analytik Ceské asoci-
ace pojistoven.

Z dtuvodu navyseni zavazkd novym obcan-
skym zakonikem plati, Ze limit pInéni v hodno-
té jednoho milionu korun na $kody na zdravi,
jenz predstavuje nejcastéji sjednavany limit po-
jistného plnéni u obecné odpovédnosti, jiz ani
nestaci na priimérné odskodnéni pozustalych
v ptipadé zavinéného usmrceni. ,Diive byly
stanoveny pevné ¢astky pro jednotlivé kategorie
$kod na zdravi. Novy zékon zavedl individual-
néj$i nahrady poskozenym na zakladé posouze-
ni konkrétni situace Gjmy pro pozistalé i pro
zranéného. Je napt. rozdil, pokud riskantni jiz-
dou na kole srazite bézného chodce, nebo
vrcholového tenistu - a zlomite mu ruku,“ vy-
svétluje Lucie Zulavska, specialistka na nezivot-
ni pojisténi Ceské asociace pojistoven.

Pojisténi odpovédnosti ob¢ant by tak nemé-
lo byt podcenovano nejen v ptipadé provozu vo-
zidla, ale ani pfi dals$ich béznych aktivitach, jako
je napt. jizda na kole a na koleckovych bruslich,
lyzovani..., stejné jako by se nemély podcenovat
$kody zptisobené zviretem apod. Kazdy z nas
muze privodit nékomu jinému $kodu s enorm-
nim rozsahem - a je vice nez zfejmé, Ze limity
v fadech desitek miliontt K¢ budou v téchto situ-
acich nezbytné. ,Ceskd republika by se méla
v tomto ohledu ¢asem srovnat s béznou praxi
v okolnich zemich, kde vys$e limitd koresponduje
s vy$i limit v ramci povinného ruéeni. Ty se po-
hybuji na drovni 1 200 000 euro a dostacuji pro
odskodnéni v pripadé majetkovych $kod i skod
na zdravi,“ dodala Lucie Zulavska.

,,Nabldka pojistoven se v tomto ohledu vy-
razné rozsitila a moznosti klientt poridit si pro-
dukt s vyrazné vyssimi limity odskodnéni
u $kod na zdravi v fadu desitek miliont K¢ je

znatelné pesttejsi, nez tomu bylo pred dvéma le-
ty. Nicméné na strané poptavky klientt je po-
sun vnimani velmi pozvolny a produkty s vyssi-
mi limity jsou u pojisténi obecné odpovédnosti
vyuzivany pouze velmi ¢astecné,“ doplnil Petr
Jedlicka. Jestlize by limit sjednavaného pojistné-
ho plnéni na $kody na zdravi dosahoval hodno-
ty deseti milionti korun a vice, lze jim pokryt
i zavazky z trvalych nasledkd v pfipadé nutnosti
vyplacet rentu. Jde napf. o ztraty na vydélku ne-
bo o vypomoc v domacnosti, na které limity je-
den az dva miliony korun nemohou stacit.
Celkovy posun v navy$eni limitti pojisténi
odpovédnosti ma zasadni vyznam v pomoci kli-
entlim i poskozenym osobam. V Zivoté mohou
nastat situace, kdy ¢lovék odpovédny za nesta-
stnou udalost nebude zptisobily své zavazky sa-
mostatné pokryt - a dopady na néj i na poskoze-
né, pokud jim vznikla skoda z diivodu neschop-
nosti vinika ji uhradit, mohou byt obrovské. (tz)
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Mala ceska firma z Pardubicka
vyrabi vysoce odolné high-tech materialy pro vesmirné satelity

Do pfistroju na vyzkum a vyvoj zcela uni-
katnich high-tech materiald, které se vyuzi-
vaji v kosmickém a leteckém pramyslu, in-
vestovala ceska spolecnost TOSEDA ¢tyfi
miliony korun. S polovinou nakladu ji po-
mohla dotace z Operacniho programu Pod-
nikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) 2014-2020. Ta spoleénosti umozni
dalsi rozvoj a prileZitost soutézit s pfednimi
svétovymi lidry v oblasti vyroby nanomate-
rialt — Japonskem, Cinou a USA.

Vakuova susdrna, skenovaci elektronovy mi-
kroskop, analytické vahy, univerzalni trhaci
stroj a specialni ptistroje, které testuji vlastnosti
vyvijenych nanomaterialii. To jsou priklady vy-
baveni, které spole¢nost TOSEDA s pomoci ev-
ropské dotace poridila. Ptistroje prispé&ji k dalsi-
mu vyvoji, testovani a vyrobé specidlnich mate-
riala, které musi obstat v extrémnim kosmic-
kém prostredi. Jde o materialy, ze kterych se
vyrabi naptiklad zrcadla satelitt ¢i nddrze na
kapalna paliva. Vysledky vyzkumu a vyvoje
spole¢nosti v§ak najdou uplatnéni i v automobi-

lovém, stavebnim a obranném prtimyslu. ,,Spo-
lupracujeme s Evropskou kosmickou agenturou
a nejvétsimi evropskymi vyrobci kosmickych

—

zatizeni. O na$e materidly ma zéjem Airbus,
Thales Alenia Space ¢i MT Aerospace. Vyrabi-
me ale i gumdarenské materidly pro automobilo-

vy pramysl, vysoce odolné membrany pro cer-
padla nebo vyrobky chranici pred chemickymi
latkami a radioaktivitou. A nase poznatky bu-
dou aplikovatelné dokonce i v mediciné, napfi-
klad pri lé¢bé rakoviny, uvedl Jifi Zelenka, jed-
natel spole¢nosti TOSEDA.

Dotaci na ndkup nového piistrojového zafi-
zeni spole¢nost TOSEDA ziskala z Opera¢niho
programu Podnikdni a inovace pro konkuren-
ceschopnost (OP PIK) 2014-2020, z programu
Potencial. ,,vV prvni vyzvé programu Potencial
bylo vydano celkem sto rozhodnuti o poskytnu-
ti dotace v celkové hodnoté presahujici 1,6 mili-
ardy korun, pfi¢emz projekt spole¢nosti TOSE-
DA byl v této vyzvé jednim z prvnich tspésné
zrealizovanych,“ podotkl Luka$ Vymeétal, gene-
ralni feditel Agentury pro podnikani a inovace,
kterd operacni program administruje a podni-
kateltim s procesem Zadosti o dotace pomaha.

Firma TOSEDA je malou technologickou
spolec¢nosti sidlici v TechnoParku Pardubice ve
Starych Civicich. Specializuje se na vyzkum, vy-
voj a vyrobu specialnich polymernich systému
pro high-tech aplikace, coZ jsou materialy s vy-
sokou ptidanou hodnotou. (tz)

Za ekologictéjsimi pekarskymi pecemi
z jizni Moravy jsou i evropske dotace

Po nékolika letech vlastniho vyvoje v oblas-
ti vyuziti alternativnich zdroju tepla zahdjila
jihomoravska firma Kornfeil vyrobu inovo-
vanych pekafrskych peci a kotli. Do novych
vyrobnich stroju investovala rodinna spo-
le¢nost pres 24 miliont korun. S vice nez
tfetinou nakladu, 8,5 milionu korun, ji po-
mohla dotace z Operacniho programu Pod-
nikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) 2014-2020.

Firma Kornfeil s pomoci evropské dotace pofti-
dila obrabéci stroje, ohranovaci lisy a laserové
fezaci technologie, které slouzi k vyrobé ten-
kych i silnych zaruvzdornych plechi. Z téch se

vyrabéji specidlni pece a kotle, které spaluji eko-
logicka paliva, jako je napiiklad biomasa, dfev-
ni $tépka a pelety. Pistroje disponuji nejmoder-
néj$im tidicim systémem, zajistuji nejvyssi mo-
Znou presnost a rychlost obrabéni a minimali-
zuji spotfebu vyrobniho materialu.

»Novym vyrobkem reagujeme na poptavku
zékaznikd, malych, stfednich i pramyslovych
pekaren. Uprednostnuji vyuzivani obnovitel-
nych zdroji energie pred fosilnimi palivy a za-
roven chtéji svou ¢innosti prispét k udrzeni
a zkvalitnéni ¢istoty ovzdusi a zivotniho pro-
sttedi,” fekl Marek Sméficka, ekonom spolec-
nosti Kornfeil. ,Nové technologie jsou sice
drazgi, ale jejich ekonomicka navratost je velmi
rychla. Poéitame se zvy$enym zdjmem od né-

meckych, rakouskych, polskych a také ruskych
zékaznika,“ doplnil.

Dotaci na ndkup nového pristrojového zati-
zeni ziskala spole¢nost Kornfeil z Opera¢niho
programu Podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost (OP PIK) 2014-2020, konkrétné
programu Inovace. ,,Podporu ve vysi bezmala
tfi miliardy korun z tohoto programu ziskalo
celkem 228 projekti. Projekt spole¢nosti Korn-
feil je dtikazem toho, Ze inovace podporované
z OP PIK mohou mit také jednoznacné pozitiv-
ni dopad na Zivotni prostredi, sdélil Lukas Vy-
meétal, generalni feditel Agentury pro podnika-
ni a inovace, ktera opera¢ni program admini-
struje a podnikatelim s procesem zédosti o do-
tace pomaha.

Ceska firma Kornfeil je rodinnou spole¢nos-
ti sidlici v obci Cejé na jizni Moravé. V soucasné
dobé ma pres 140 zaméstnanctl. Zabyva se vyro-
bou a inovacemi pekatskych technologii, zejmé-
na peci, kynaren a dalsiho vyrobniho vybaveni,
které dodava zékazniktim po celém svété.  (tz)

Nové zameéstnance ziskate novym pristupem

Sehnat techniky, specialisty, ale i déInické profese je pro fadu
® firem noéni mirou, zvlasté pokud nemaji vlastni personalni od-

caim

déleni ¢&i HR specialistu. Na ufadech prace vhodné kandidaty
nenajdete a na inzeraty téméF nikdo nereaguje. Da se pretaho-

vat zaméstnance vy$Sim platem, ale to si kazdy nemuze dovo-

lit. Jak tedy ziskat kvalitni zdjemce, aniz byste ztraceli nervy
a dudstojnost? Lze dosdhnout toho, aby se vam ti nejlepsi ozyvali sami od sebe? Ano, jde
to. Mohli se o tom presvédgcit Géastnici workshop, které usporadala Ceska asociace inte-
rim managementu ve spolupraci s Asociaci poskytovateli personalnich sluzeb a regionalni-
mi hospodaiskymi komorami. V Pardubicich a Hradci Krélové byly slySet zkusenosti, pre-

zentovaly se statistiky i praktické rady.

Drive stacilo zadat inzerci, pockat na zivotopisy
a dat nabidku vybranym. Dnes je nutné slozité
vyhledavat vhodné kandidaty, vymyslet strate-
gie jak je oslovit a zvys$it atraktivitu firmy, aby
viibec nékoho ziskala. ,Nékdy staci vybrat
a oslovit desitky lidi, ale pfi hleddni odborniki
musime kontaktovat stovky lidi, abychom na-
konec pro danou pozici ziskali jednoho vhod-
ného,“ popsala Marcela Moravcova ze spolec-
nosti GoodCall aktualni situaci na trhu prace.
Asi nejjednodussi cestou je obratit se na dobrou
personalni agenturu. Ale jsou i dal$i moZnosti.
Miizete naptiklad vyzkouset moderni zpi-
sob angazovani zku$enych manazert na urc¢itou
dobu. ,Interim manazefi mohou zastoupit ve
firmé chybéjiciho vedouciho pracovnika ¢i od-
bornika nebo pomahat s vyhledavanim klico-

vych pracovnikil. Interim manazeti umi také
nezaujaté vyhodnotit stavajici procesy ve firmé
a najit zpusoby zefektivnéni, které nebudou po-
trebovat tolik pracovni sily,“ vysvétlila Iva Ho-
vadova z Ceské asociace interim managementu,
ktera sdruzuje bezmala stovku interim manaze-
rti a providert.

Pokud se chcete vydat vlastni cestou a hle-
dat nové pracovniky vlastnimi silami, musite
zapomenout na zazité postupy a hledat netra-
di¢ni nastroje. Zacit se da tim, Ze zatraktivnite
své firemni webové stranky, aby navozovaly do-
jem, Ze zaméstnanci jsou v této firmé tim nej-
cennéj$im, co md, a o nové prichozi projevuje
velky zdjem. Jinymi slovy kariérni stranky musi
byt pfitazlivé a funk¢ni, doplnéné o ptibéhy za-

« ¥

meéstnanct a aktuality z ,,interniho“ Zivota firmy

(akce pro zaméstnance a jejich rodiny apod.).
Dobré je vyuzit k hledani vhodnych kandidata
i socidlni sité.

Inzerce, billboardy a podobné nastroje se
pouzivaji stale pro osloveni novych pracovnika,
ale dnes uz nikoho neziskate pouhym konstato-
vanim, Ze mate ptijemné pracovni prostiedi
a dobré platové podminky. Chce to néco origi-
nélniho. Fotka talife s pofddnym fizkem a k to-
mu slogan: Kazdy ¢tvrtek mame fizek! - tak 1a-
kala jedna firma skladniky. Samoztejmé pripsa-
la i plat, prispévek na dopravu a obéd za 20 K¢.
Neni to zadné kouzlo, jde o to zaméfit se na ci-
lovou skupinu - koho chcete ziskat a co by na
né&j mohlo platit.

Kdyz uz pokrocite k pohovorim, i tady je
potieba vénovat maximalni pozornost zdjem-
cim. Prvni dojem udéléte jen jednou, to plati
oboustranné. Kdy?z se firma predvede jen formal-
né bez zdjmu, neorganizované nebo vdhavé, mu-
7e nadéjného zdjemce ztratit. ,Jedna ze tfi nej-
Castéjsich otazek kandidatt pfi pohovoru je: Kdo
bude muj $éf? Neshody s nadtizenym, pripadné
se spolupracovniky, totiz byvaji jednim z hlav-
nich diivodd zmény zaméstnani,“ upozornila
Marcela Moravcova. Dal$imi motiva¢nimi fakto-
ry pti rozhodovani jsou: smysluplnost prace,
osobni rozvoj a flexibilita, resp. svoboda. Ale po-
zor, rizné vékové kategorie vykazuji pomérné
velké odlisnosti. Napfiklad dne$ni ¢tyficatnici

a padesatnici jsou ochotni pracovat i 12 hodin
denné a obétovat vikendy, tficatnici v§ak odmi-
taji ¢asové naro¢nou praci a preferuji praci z do-
mova. Mladi lidé jsou ochotni se hodné ucit, ale
svtyj individualizmus a svobodu si vzit nenechaji.
S tim v8im je potieba pfi lakdni novych zamést-
nanctl pocitat a zdroven pusobit divéryhodné.

Podle dostupnych udaju je nachylnych ke
zméné prace az 44 % zaméstnanct, ktefi nejsou
spokojeni nebo dostate¢né motivovani. ,To
znamend, ze Sance ziskat nové zaméstnance z ji-
nych firem tady je, ale na druhé strané je potte-
ba si uvédomit, Ze musi kazdd firma pecovat
o své zameéstnance, aby ji neodesli tfeba ke kon-
kurenci. To uz vyzaduje promyslené néstroje,
nebo-li personalni marketing, dodala Zderka
Prochazkova, specialistka na HR z Ceské asoci-
ace interim managementu.

Na vyznamu nabyvaji nejen vztahy na praco-
vi$ti, rovné zachdzeni, spravedlivé a transparent-
ni odménovani nebo péce o vzdélani a rozvoj za-
meéstnancd, ale i dobré jméno firmy, jeji perspek-
tiva, firemni kultura a socialni zodpovédnost.
Vsechny tyto aspekty ovliviuji rozhodovani no-
vé prichozich zaméstnanct i téch dlouholetych.
Angazovani zaméstnanci nejen nemaji tendenci
odejit jinam, ale maji také pozitivni vliv na pro-
duktivitu, stabilitu a vynosy firmy.

Jana Dronska,
Ceska asociace interim managementu
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Mate spatnou povest?

Pak pocitejte s vyssimi naklady na zaméstnance

vv/ o 14

Firmy se Spatnou povésti maji az o 10 % vys-
$i naklady na zaméstnance nez jejich konku-
renti s dobrou zna¢kou zaméstnavatele. Spo-
lecnosti s pozitivni povésti také dostavaji
dvakrat vice zadosti o praci. Vyplyva to z ne-
davného prizkumu zaméstnaneckych prefe-
renci, ktery zrealizovala personalné poraden-
ska spoleénost Randstad. Dle tohoto priizku-
mu povazuji zaméstnanci za nejatraktivnéjsi-
ho ¢eského zaméstnavatele Microsoft.

Polovina uchaze¢t o zaméstnani tvrdi, ze by ne-
pracovala pro firmy se §patnou povésti, a to
i kdyby dostavala vyssi plat. ,,Investice do budo-
vani znacky zaméstnavatele se s klesajici neza-
méstnanosti a bojem o talenty stavaji pro firmy
doslova nutnosti. Kdo na své dobré povésti ak-
tivné nepracuje, kdo nebuduje pratelskou firem-
ni kulturu, ten nejenze nesezene lidi, ale zaroven
mu porostou naklady. A to jak v oblasti naboru,
tak i mezd,” okomentovala Alzbéta Honsova,
marketingovd manazerka spole¢nosti Randstad.
S timto nazorem souhlasi jiz vétsina ceskych fi-
rem. Dle priizkumu se dokonce 80 % vedoucich
pracovnikt shoduje na tom, Ze znacka zamést-
navatele zdsadné ovliviiuje jejich schopnost pti-
jmout vynikajici pracovniky.

Jak naborovi pracovnici, tak uchazeéi o za-
méstnani zaroven uvadéji, ze podnikova kultura
je jednim z nejdulezitéjsich faktort pti vybéru
zaméstnavatele. Zejména uchazeci z generace tzv.
milenialdi aktivné zkoumaji podnikovou kulturu
firem, aby zjistili, zda se do firmy hodi. Na 88 %
uchazect z této generace souhlasi, zZe je pro né
opravdu dulezité, aby byli soucddsti spravné pod-
nikové kultury. Kolem 96 % uchaze¢t napti¢ vé-
kovymi kategoriemi pak souhlasi s tim, Ze sladéni
osobnich hodnot s podnikovou kulturou je kli¢o-
vym faktorem ke spokojenosti v praci. ,Pokud
uchazedi o zaméstnani na strankach firmy ¢i jin-
de na internetu vidi pozitivni ohlasy zaméstnan-
ctiajinych uchazeci, existuje vyssi pravdépodob-
nost, Ze této firmé zaslou svtjj Zivotopis nebo za-

reaguji na jeji inzerat,“ fekla Alzbéta Honsova
s tim, Ze z prizkumu dokonce vyplynulo, ze 87 %
lidi zacalo pracovat pro firmu vyhradné na zakla-
dé podnikové kultury a 80 % lidi firmu vyhradné
kvtli jeji podnikové kultute opustilo. Informace
o firmé a jeji kultufe a povésti pfitom uchazeci ve
vice nez 60 % hledaji na socialnich sitich.

Pravé zména firemni kultury pfispéla ke
zlepSeni povésti zaméstnavatele spolecnosti Mic-
rosoft, ktera byla v ramci priizkumu Randstad
Employer Brand Research oznacena za nejatrak-
tivnéjsiho zaméstnavatele v CR: ,,Ocenéni si veli-
ce vazime a dékujeme v§em kolegtim, ktefi se po-
dileli na zasadni zméné firemni kultury - zave-
deni nového svéta préce, kterd zapocala pted vice
nez ¢tyfmi lety. Véfime, Ze flexibilni pracovni
prostfedi postavené na duavére, otevienosti
a osobni zodpovédnosti za vysledky je tim nej-
dalezitéjsim benefitem, ktery firma muze svym
lidem nabidnout, a tési nas, Ze si to mysli i tisice
lidi, ktefi nam v prizkumu Randstad dali svij
hlas,” uvedl Martin Hasinec, HR manazer spo-
le¢nosti Microsoft Ceska republika a Slovensko.

»Pozitivni povést a firemni kultura funguji
u kandidatt jako prvni hledisko, dle kterého ti-
di pracovni nabidky. O konkrétnim zaméstna-
vateli se pak rozhoduji na zakladé dalsich krité-
nan¢ni ohodnoceni, vysvétlila Alzbéta Honso-
va a dodala, Ze mzdu povazuji cesti kandidati za

Prizkum zaméstnaneckych preferenci
Randstad Employer Brand Research, ktery glo-
bélné probiha jiz 17 let, je nejveétsim celosvéto-
vym prizkumem drovné atraktivnosti zameést-
navateld. Prazkum zkoumad atraktivitu nejvét-
$ich zaméstnavatelai pro potencidlni zaméstnan-
ce a dale to, co je pro zaméstnance dilezité pri
vybéru zaméstnavatele. V CR se do priizkumu
zapojilo témér 7500 zaméstnanctl, ktef{ hodnoti-
li atraktivitu 150 nejvétsich ceskych zaméstnava-
teltl z privatniho sektoru. Celkové je do priizku-
mu zapojeno 30 zemi a vice nez 175 000 respon-
dentti a 5755 dotazovanych firem. (t2)
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Co potencialni zaméstnanci (ne)chtéji, kdyz si vybiraji zaméstnavatele

5 nejddlezitéjsich kritérii

plat & benefity 76%
jistota zaméstnani  62%
financni zdravi 52%

pracovni atmosféra 52%

zajimava pracovni 4794

napln
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12% 16%
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Jak rychle rostou platy milenidld u nds v porovnani s okolnimi zemémi?

Porovnani hrubych mezd milenialt v zemich V4

21586,4427
+33%
Madarsko
+29%
Slovensko
26107,55557 +29%
Ceskd
republika - EEEPYRY]
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® Starsi milenidlove narozeni 1980-1990

m Mladsi milenidlové narozeni 1991-2000

Zdroj: Platy.cz

Milenialové, &i jinak Feéeno generace Y,
jsou lidé priblizné ve véku 18 az 35 let. Jde
o cilovou skupinu zajimavou pro mnoho fi-
rem. Mezinédrodni platovy portal Paylab se
proto rozhodl podivat blize, jaké jsou pfi-
jmy této skupiny lidi.

Analyza ¢eskych milenidlt vychazi z udaja plato-
vého portalu Platy.cz. Generaci Y rozdéluje na dvé
skupiny: mladsi narozené v letech 1991-2000
a star$i v obdobi 1980-1990. V prvni skupiné jde
prevazné o lidi vstupujici na pracovni trh, v druhé
uz jsou ti, ktef{ mohou vét$inou prokazat pracov-
ni zku$enosti. Mezi nimi je samozfejmé vyrazny
platovy rozdil. Ukazuje se ale, ze v jinych zemich
V4 je vétsi. Situace u nds je srovnatelna se Sloven-
skem, v obou zemich jde 0 29 %. V Madarsku je to

ale 33 %, v Polsku dokonce 43 %. Zajimavé je, ze
pramérnd hruba mzda skupiny od 18 do 26 let, na
kterou cili kampané fady marketéri a je voimana
z pohledu mnoha znacek jako stézejni, je v pri-
méru jen 27 900 K¢, zatimco u starsi ¢asti genera-
ceY jeto 36 102 K¢. Je ale pravda, Ze pomérné vel-
ké mnozstvi mladsich milenialt jesté neplati né-
které z béznych vydajti na zivot. Podle Eurostatu je
prmérny vék, v némz se mladi lidé stéhuji v CR
od rodict, 26,3 roku (u muzt je to dokonce 27,7
roku). Jejich redlna koupéschopnost proto muze
byt diky této situaci ¢asto vy$si, nez je tomu u star-
$ich milenidlti. Analyza také ukazala, Ze ¢im vyssi
jsou kvalifika¢ni pozadavky na danou pracovni
pozici, tim je u milenidla vétsi i platovy progres.
Jestlize mzdovy rozdil mezi détmi 80. a 90. let je
u pomocnych zaméstnanctl téméf nulovy, u nizsi-
ho stfedniho managementu je to 34 %. (t2)

Lidé prichdzeji na chut novym formam investovani, vedou P2P ptjcky

Mysleni Eeskych drobnych investort se postupné méni. Podle nejnovéjsiho prizkumu spoleé-
nosti Bondster planuje 80 % Cechti v letoSnim roce investovat néjaké penize. Témé¥ Etvrtina
lidi k tomu chce pouZit alespori 50 000 korun. Dle priizkumu stale vice lidi hleda nové alter-

nativni formy ukladani penéz. Stale popularnéjsi je investovani do pujéek znamé jako P2P.

Podle prazkumu, ktery si nechala vypracovat
spole¢nost Bondster, planuji lidé investovat
zpravidla mensi ¢astky v radech desetitisicu.
Konkrétné 31 % dotazanych kolem 10 000 ko-
run, naopak pouze 8 % lidi planuje investovat
vice nez 200 000 korun. Nejvétsi finan¢ni éastky

lidé investuji do nemovitosti a pudy. Nejmensi
¢astky investuji do kryptomén a alkoholu.

Lidé planuji v pristim roce investovat spise
nizéi ¢astky, proto ziskavaji na popularité inves-
tice do piijcek, kde se da investovat jiz od ma-
lych castek. Dle vyzkumu podporuje oblibu in-

vestic do pujéek jejich jednoduchost a prijatelny
pomér mezi moznym vynosem a pfipadnym ri-
zikem. Prizkum realizovala agentura Ipsos
Marketing na reprezentativnim vzorku 1500 re-
spondent.

Témért polovina populace vi nebo si umi
predstavit, co je investovani do pujcek. V po-
sledni dobé ziskava tato novinka oblibu i mezi
lidmi, ktefi se dfive o investovani nezajimali,
nebo jim prislo prili$ slozité a rizikové. Prave
diky moznosti jednoduse investovat do zajis-
ténych puijcek prilakala nova sluzba Bondster

tisice investort béhem prvniho roku své exis-
tence.

,Bondster funguje jako trh investic. Pro-
pojujeme investory z fad Siroké verfejnosti
s duvéryhodnymi poskytovateli pajcek. Nasi
investofi tak mohou jednoduse a bez znalosti
finan¢niho trhu dosahnout slusnych vynosi.
Pritom vzdy klademe velky diraz na bezpec-
nost a likviditu finanénich prostredki investo-
ri. Pro sniZeni rizika jsou ptijcky obvykle zajis-
tény napf. nemovitosti,“ uvedl reditel Bondster
Robert Hluchnik. (tz)
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Cesti i slovens$ti manazefi
mezi nejhorsimi na svéte v tolerovani korupcnich praktik

.. {oi'g_'ifixab_ax sy

Korupce ve svém dusledku vyrazné ovliviiuje podnikani, silu ekonomiky i sebevédomi spo-
leénosti. Problematika korupce ve vefejném sektoru i v kazdodennim Zivoté se tzce proli-
na s fungovanim firem na trhu, ale i s mirou korupce a podvodu uvnitf firem. Jiz 15. roénik
mezindrodniho prizkumu spoleénosti EY Global Fraud Survey zaméfeného na podvody
a korupci ukazuje, Zze 36 % respondentt z celého svéta povazuje podvody a korupci za

riziko pro své podnikani.

Riziko podvodu povazuji respondenti celosvé-
tové za nejzavaznéjsi hned za riziky spojenymi
s vyvojem makroekonomického prostredi
(42 %) a za zménami legislativy upravujici pod-
nikdni (43 %). Primérnd hodnota 36 % nicmé-
né ukryva velké rozdily. Zatimco v rozvinutych
zemich povazuje korupci za problém pouze
20 % manazerd, ve stfedni a vychodni Evropé je
to 47 % a v Latinské Americe dokonce 74 % re-
spondentii. V Ceské republice je toto &islo opro-
ti priméru vyrazné vyssi, v korupci vidi vysoké
riziko pro podnikani 48 % respondentti. Spole¢-
né se Slovenskem, kde hodnota dosahuje 54 %,
se tak v této oblasti pohybujeme na vrcholu Ze-
bricku evropskych zemi. Toto ¢islo dlouhodobé
neklesd, a to i pfes to, ze regulativni organy ve
svété udélily firmam za korupci pokuty ve vysi
11 miliard americkych dolart.

»Firmy si rizika korupce a podvodi a vy-
znam etiky a integrity ve svém podnikani velmi
dobfe uvédomuji. Prizkum EY ale ukazuje, Ze
Casto nedokazi tento postoj prevést do zavedeni
praktickych opatfeni,“ fekl Tomas$ Kafka, part-
ner oddéleni investigativnich sluzeb a reseni
sporti spole¢nosti EY pro Ceskou a Slovenskou

republiku.

Rozdily mezi Ceskem a Slovenskem

jsou pFekvapivé vysoké

Vyroci 25 let samostatného fungovani Ceské
a Slovenské republiky nabizi vhodnou prilezi-
tost k porovnani v oblasti vniméani a boje proti
korupci. Rozdily mezi Ceskem a Slovenskem
v ochoté uplacet v businessu jsou prekvapivé
vysoké. Nejmarkantnéj$im rozdilem je, ze za
ucelem ziskani ¢i udrzeni zakazky v dobach
ekonomického poklesu je ptipraveno uplacet
44 % slovenskych manazert. Horsi vysledek za-
znamenaly pouze Saudskd Arabie (54 %) a In-
donésie a Malajsie (46 %). V Ceské republice
dosahuje tato hodnota 12 %, celosvétovy pri-
mér je 13 %.

Neékterou z forem neetickych obchodnich
praktik (platky, drahé darky ¢i vylety za zaba-
vou) je pripraveno vyuzit az 82 % slovenskych
a 64 % ceskych manazerd. Slovensko se dokon-
ce v této kategorii umistilo globdlné na prvnim
misté, a to pred Malajsii (76 %) a Indonésii
(74 %). Pramér pro stfedni a vychodni Evropu
je pritom pouze 40 %, v zapadnich zemich do-
konce jen 29 %. V ochoté poskytnout obchod-
nim partnerim zabavu jako nastroj ziskani
kontraktu si jsou Ceska a Slovenska republika
naopak stéle velmi blizké. Tuto formu pfipousti
60 % ceskych a 66 % slovenskych respondentd,
v obou ptipadech tedy daleko vice, nez je celo-
svétovy pramér (21 %).

Rozdil mezi Ceskou a Slovenskou republi-
kou panuje i ve znalosti obecného narizeni
o ochrané osobnich udaju (GDPR). Zatimco

dobrou znalost GDPR uvadi pouze 54 % ces-
kych respondenti, na Slovensku je to 74 %, coz
je Sesty nejlepsi vysledek. Na druhém konci ze-
bricku je napt. Rusko, kde natizeni znaji 4 % fi-
rem, ze zemi EU pak Rumunsko s 38 %.

Spole¢né pro obé zemé je i podcenéni rizika
kyberutokil a jejich dopadii na podnikani.
V Cesku hrozbu kyberttoku jako vysokého rizi-
ka pro podnikani oznacilo 26 % respondentt,
coz je nejméné v Evropé. Na Slovensku je to pak
stale podpriimérnych 32 % respondentti.

,Ptes velké rozdily v fadé postojtt maji Cesi
a Slovaci bohuzel jedno spole¢né. Jde o vysokou
toleranci k vyuziti neetickych nastrojii v podni-
kani, at jde o pfimy aplatek, nebo poskytovani
drahych darkt a zabavy obchodnim partne-
rim,“ komentoval Tom4s Kafka.

CR od roku 2014 vykazala nejvétsi zlepseni
ze vsech zkoumanych zemi

O tom, Ze korupce je v podnikdni bézné rozsire-
na, je presvédcéeno 56 % ¢eskych manazert, coz
je stale vysoko nad priimérem dotazovanych ze-
mi (38 %). Ze zemi stfedni a jihovychodni Ev-
ropy jsou na tom hufe jen Slovensko a Madar-
sko (obé zemé 66 %) a Ukrajina (74 %). Ceska
republika ale zaroven vykazala od roku 2014
nejvétsi zlepseni ze vSech sledovanych zemi,
a to o 13 procentnich bodu. Slovensko se na-
opak v této kategorii oproti roku 2014 o 10 pro-
centnich bodi zhorsilo.

Zavadeéni a vymahani protikorup¢nich opa-
tfeni mize mit v riiznych zemich odlisné dopa-
dy. Stejné vysledky ukazuji vyrazné zhor$eni
u zemi, jako je Velkd Britanie, kde pocet respon-
dentti presvéd¢enych, ze korupce je v tuzem-
ském podnikani $iroce rozéitena, stoupl ze 14 %
na 34 %. Obdobné zhor$eni vnimani problema-
tiky korupce mtiZeme zaznamenat napt. v Ka-
nadé (nartst ze 14 % na 30 % ¢i v Austrdlii a na
Novém Zélandu ze 14 % na 38 %).

»vnimani korup¢ni situace neni jednoznac-
nd zalezitost. V nékterych zemich stfedni a vy-
chodni Evropy si vlady korup¢ni problémy uveé-
domuji, prichazeji s opatfenimi a v lep$im pti-
padé je také vymahaji. Ve vyspélych zemich
mitiZe ale efektivni vymahdni vést k odkryti re-
ality a zhor$eni vinimani korupce,“ dodal Radim
Bures, manazer oddéleni investigativnich slu-
7eb a feSeni sporti spole¢nosti EY se zaméfenim
na vefejny sektor.

Lze podvody ve firmach odhalit?

V otéazce, zda se firma stala obéti zavazného
podvodu v poslednich dvou letech, dosahuje
Cesko i Slovensko piekvapivé dobrych vysled-
ka. Evidenci spachaného podvodu potvrzuje
pouze 6 % ceskych a 4 % slovenskych firem. Na-
priklad v Belgii je to 20 %, v Némecku a Dansku
18 % firem.

Jak respondenti pruzkumu vnimaji korupci

Nasledujici tabulka uvadi procentualni podil respondentii prizkumu, ktefi povazuji korupci v podnika-

50 respondenti z kazdého statu/regionu.

telské sféfe ve svém staté/regionu za rozsiteny jev. Neni-li uvedeno jinak, vysledky se tykaji vzorku

Otazka: Je korupce ve vasem staté/regionu v podnikatelské sféfe rozsifenym jevem?

poradi 2018  stat/region % 2018
1 Brazilie 96
2 Kolumbie 94
3 Nigérie 90
4 Kena 88
5 Peru 82
6 Jihoafricka republika 80
7 Kypr 80
8 Mexiko 70
9 Ukrajina* 70

10 Argentina 68
11 Italie 68
12 Madarsko 66
13 Slovensko 66
14 Bulharsko 60
15 €eska republika 56
16 Malajsie 56
17 Filipiny 54
18 Recko 46
19 Portugalsko 46
20 Saudska Arabie 46
21 Izrael 44
22 Litva 44
23 Indonésie 42
24 Indie 40
25 Austrélie a Novy Zéland** 38
26 Blizky vychod 38
27 Chile 34
28 Rumunsko 34
29 Velka Britanie 34
30 Turecko 32
31 Kanada 30
32 Rusko 28
33 Spanélsko 22
34 Belgie 20
35 Francie 20
36 Polsko 20
37 Jizni Korea 18
38 Lucembursko 18
39 USA 18
40 Cina 16
41 Hongkong 14
42 Japonsko 12
43 Irsko 10
44 Norsko 10
45 Singapur 10
46 Rakousko 6
47 Dénsko 6
48 Nizozemsko 6
49 Tchaj-wan 6
50 Finsko 4
51 Svédsko 4
52 Svycarsko 2
53 Némecko 2

% 2012 pofadi L4L’  poradi 2012
84 1 2
92 2 1
72 3 7
76 4 5

N/A N/A N/A
64 5 14
N/A N/A N/A
60 6 15
84 7 3
68 8 10
74 9 6
58 10 17
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
80 1 4
44 12 20
N/A N/A N/A
68 13 11
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
72 14 8
70 15 9
142 162 292
44 17 21
24 18 23
30 19 24
14 20 30
52 21 18
14 22 31
48 23 19
34 24 23
10 25 37
16 26 28
20 27 26
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
14 28 32
143 293 36°
143 293 363
14 30 33
14 31 34
14 32 35
4 33 39
20 34 27
N/A N/A N/A
6 35 38
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
4 36 40

0 37 42

2 38 41

" LAL = Like for Like — zemé, které se zicastnily prizkumu v roce 2012 i v roce 2018

2V roce 2012 se prizkumu zlcastnila pouze Austrélie

3V roce 2012 Cina zahrnovala rovnéz Hongkong
* Ukrajina a Izrael 25 respondent(

 Australie 40 respondentd, Novy Zéland 10 respondent

zdroj: Globalni priizkum EY o podvodech a korupci 2018 Integrity in the spotlight — The future of compliance

»Nizky pocet odhalenych podvodi v ce-
skych a slovenskych firmach neni dtikazem vy3-
§i integrity. Naopak ukazuje, Ze nase firmy stale
neum{ podvody spravné detekovat. Relativné
malé naklady na zavedeni preventivnich a de-
tekénich mechanizmt mohou pozd¢ji firmdm
usetfit velké prostredky, vysvétlil Radim Bures.

Reakce firem - rozdil mezi vnimanim
problému a konkrétnimi opatfenimi
Naprostd vétsina firem (az 97 %) povazuje za
dalezité postupovat s vysokou mirou integrity
a firmdm zalezi na tom, aby si toho byli védomi
i zakaznici, coz ma své opodstatnéni. Podniky
zatazené mezi ,firmy s nejvyssi mirou etiky®

dosahuji 0 10 % lepsich trznich vysledkii nez
pramér. V tom se ¢eské firmy nelisi od svétové-
ho trendu, vyznam integrity uznava 98 % ce-
skych respondentt. To vyrazné kontrastuje
s ochotou neférové bojovat o zakazky. Konkrét-
ni opatfeni Casto chybi. Systematicky ptistup
k provérovani rizik vyplyvajicich ze smluvnich
vztahil s tfetimi stranami mé pouze 28 % ce-
skych a 40 % slovenskych firem, oproti celosvé-
tovému praméru 59 %. Podobné podprimérné
jsou i vysledky v sankcionovani poruseni pravi-
del ze strany zaméstnanci. Za poruseni pravi-
del sankcionuje zaméstnance jen 46 % ceskych
a 50 % slovenskych firem, celosvétové je to pak
primeérné 57 %. (t2)
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Chceme, aby vlada pracovala

Zatimco se domaci ekonomika dynamicky
rozviji, velka politika, zda se, stale pfesla-
puje na misté. Podnikatelskou sféru politi-
kaFeni nezajima, preje si viak fungujici stat.
O tom a vécech, které s timto problémem
souvisi, jsme hovofili s prezidentem Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi CR Janem Wiesnerem.

Co zaméstnavatelé v tuto chvili nejvic poza-
duji od statu?

Prejeme si hlavné, aby uz se ustanovila vlada,
protoze naléhavé potfebujeme jednat s partnery
v jednotlivych rezortech. Ale v obsazeni nékte-
rych ministerstev stale neni jasno, lidé se jesté
budou ménit, a podle toho vypada uz fadu mé-
sicti pracovni moralka v téchto uradech. Nikdo
nic netesi, tkoly se odkladaji, ¢eka se na novy
vladni program... Podnikatelska sféra vsak vy-
zaduje, aby statni sprava fungovala. Uz se pfi-
tom ztratilo hodné ¢asu, a navic se blizi letni
dovolené, takze hrozi dal$i odklad jednani.

A co vlada predevsim musi Fesit?

Ve vech oblastech vladniho programu ¢ek4 ra-
da ukola. V posledni dobé se ¢asto hovori
predevsim o dvou tématech - o zvy$ovani mini-
malni mzdy a karen¢ni dobé. Obé zélezitosti
ohrozuji dal$i ekonomicky rozvoj a stabilitu
podnikatelského prostiedi v zemi. Nase stanovi-
sko ke karen¢ni dobé je jasné: nesouhlasime
s navrhovanymi zménami. Jak znamo, dosud
prvni tfi dny nemoci si zaméstnanec financuje
sam. Diky zruseni odvodu na nemocenskou by
k tomu mél mit i prostfedky. Ke zruseni odvodu
zaméstnance na nemocenské pojisténi doslo pri
zavedeni karen¢ni doby na zédkladé rozhodnuti
Ustavniho soudu. Dalsich 14 dnti pak povinnost

prechdzi na zaméstnavatele. Pokud si vzpomina-
te, my jsme tento institut nenavrhovali, prisla
s nim tehdej$i vlada. Nebylo totiz v silach statu,
aby svymi kontrolnimi mechanizmy zabranil
zneuzivani nemocenskych davek a nemocnost
nesmirné stoupla. Pokud uz by se ted na karen¢-
ni dobé mélo néco ménit, potom jediné v navaz-
nosti na zavedeni elektronické neschopenky.
Ministerstvo prace a socialnich véci slibovalo, ze
bude fungovat od poloviny letosniho
roku zkusebné a v plném rozsahu od
pocatku roku 2019. Tim se umozni,
aby zaméstnavatel dostal v¢as infor-
maci o pracovni neschopnosti svého
pracovnika. My ted vidime snahu vse
opét hodit na podnikatelskou sféru,
at se postara. Stat od toho chce dat
ruce pry¢. Pritom tfedniki ma vic
nez dost, a mél by tedy saim konat.

Minimalni mzda zGstava dalsim
jablkem svaru v tripartité. Budou
vytvofena jasna pravidla pro jeji
stanoveni?

Tématem se bude zabyvat cervnova
Rada hospodafské a socidlni doho-
dy. O¢ekavame, ze vldda k mecha-
nizmu utvafeni minimdalni mzdy
pfipravi jasna pravidla. Mame predstavu, Ze
rist bude navazan na vyvoj produktivity prace
a dalsi ekonomické ukazatele. Slib jsme dostali,
tak uvidime. Jde o minimalni mzdu v pristim
roce a dalSich letech. Soucasna situace nas zne-
pokojuje z nékolika duvodu. Nevadi ndm, ze
rychle stoupa odménovani v bezpe¢nostnich
a dalsich vykonnych slozkach, ale nelibi se nam
prudkeé zvysovani plati urednikd. A jesté k to-
mu plosné. Povazujeme to za $patné populistic-
ké a nesystémové feSeni. Ano, ve firmdch jde
vyvoj mezd taky strmé vzhiiru, ale tam musi byt

a je podlozen hospodafskymi vysledky. Kazdy
podnikatel musi na mzdy vydélat. Silné podni-
ky nemaji vétsinou problém lidi dobte zaplatit.
Ale ti, kteti vystupuji jako subdodavatelé, pra-
cuji ve mzdé, se dostali mzdovym tlakem na
hranu preziti. Proto taky volame i po vét$im se-
péti vyzkumu s praxi a vétsi spolupraci vy-
zkumnych pracovist s podniky, pro daleko vétsi
podporu aplikovaného vyzkumu. Budou-li mit

Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

nasi vyrobci vlastni produkt, budou moci uréo-
vat jeho cenu a bude se jim pak ekonomicky 1é-
pe dychat. Musi dojit k restrukturalizaci vyroby
s vy$sim podilem pridané hodnoty.

Po kazdé nastupujici vladé pozadujeme
zmeény v celém vzdélavacim systému od zaklad-
nich pres stfedni az po vysoké skoly. Vime, Ze
reformy nejsou zalezitosti jednoho dvou let,
kdyz se u nas tak dlouho viibec nic nedélo. Pod-
pora pripravy kvalifikovanych pracovniki v po-
zadovanych oborech je pro udrzeni a rozvoj
ekonomiky nezbytnd. Zatim vsak neustalé per-

sonalni zmény na ministerstvech jen feseni od-
daluji, a neni to jen na MSMT, ale i na vétsiné
dal$ich ministerstev. Pfijimaji se provizorni
opatfeni na zmirnéni nerovnovahy na trhu pra-
ce, spoléha na dovoz cizich zaméstnancti. Ale
nedovedu si napriklad vibec predstavit, ze se
mensi firmy vydaji do svéta, kde v zemich s ji-
nou kulturou budou hledat vhodné pracovniky.
Je tedy zasadnim tkolem vlady a statni spravy
konecné realizovat slibované reformy
jak 8kolstvi, tak zjednodusenim da-
nového sytému, mnoha slibovanych
zakonu, napt. tykajicich se vystavby
infrastruktury a dalSich, jez ovliviiuji
konkurenceschopnost nasich firem.

Moc divodu ke spokojenosti ne-
mate. Co byste naopak pochvalil?

Je jasné, ze stat prosté nefunguje.
Chybi mu jasnd hospodarska strate-
gie, aby mohl fesit problémy, napri-
klad v souvislosti s demografickym
vyvojem a pottebou vyrobnich pod-
nikd s predstihem, a ne hasit pozary,
kdyz je pozdé. Na druhou stranu mu-
sim vyzdvihnout komunikaci v regi-
onech. Mame za spoludcasti Svazu
primyslu a dopravy CR i Hospodat-
ské komory CR spolupréci s krajskymi triparti-
tami. S krajskymi ufady, s hejtmany, lidmi z Gfa-
du préce i skolskych odbort, zdravotnich i do-
pravnich odbort spolupracujeme na konkrét-
nich tkolech a potfebach pramyslu a sluzeb
v daném misté. Velice proto ocenujeme hejtma-
ny a jejich spolupracovniky, ktefi maji snahu
konstruktivné jednat a fesit spole¢né se zameést-
navateli a podnikateli hlavni problémy, coz se
samoziejmé projevi ve spokojenosti obc¢ant
a ekonomickém rustu.

rozhovor pfipravil Pavel Kacer

=S

SAPELI ma za sebou rekordni rok

Spoleénost SAPELI, jednicka na ¢eském trhu interiérovych dvefi a zarubni, ma za sebou
rekordni rok. V roce 2017 se obrat firmy vyhoupnul na 990 milioni korun a zisk EBITDA
doséhl 78 miliond korun. Ve svych zévodech v Jihlavé a v Polné vyrobila na 300 000 kusu
dvefi a zarubni a zaméstnala 363 lidi. Cely lofisky rok se nesl ve znameni zasadnich inves-
tic. Diky akvizici brnénského zpracovatele skla SiO2 ziskala spoleénost SAPELI vlastni vyro-
bu celosklenénych dvefi a stén, investice do vyrobnich technologii dosahovaly 50 miliont
korun. Letos bude SAPELI v modernizaci vyrobnich kapacit pokraéovat, a to s planovanou

investici 80 milionu korun.

»Vysledky hospodareni za lonsky rok potvrdily
spravnost nové nastaveného smérovani spolec-
nosti, které nastalo po zméné majetkové struk-
tury v roce 2016. Z hlediska obratu jsme nejvét-
§1 vyrobce dveti a zérubni v Ceské republice
s 34% podilem na ¢eském trhu, coz je v Sirokém
zastupu konkurencnich firem velmi pozitivni
vysledek. Diky akvizicim patti do koncernu SA-
PELI nyni deset dcefinych firem, a to vcetné
brnénského vyrobce a zpracovatele skla SiO2,
dalsi v leto$nim roce ptibydou, uvedl Ing. Vac-
lav Bradac, generdlni feditel SAPELL

Investice v celkové vysi 50 miliont korun
mifily v roce 2017 do zavodu v Polné, kde bylo

potfeba modernizovat ¢ast star$ich stroju.
Roz$ifena byla technologie na povrchové
upravy bilych dvefi o technologii navalované
barvy, potizen byl novy olepovaci stroj na hra-
ny dvefi. Investovalo se také do zakazkové vy-
roby na miru a vyroby dvefi se specidlnimi
vlastnostmi.

Klicovym krokem se stal majoritni podil
v brnénské spole¢nosti SiO2. ,, Diky této akvizici
jsme ziskali vlastni vyrobu celosklenénych dveii
a stén v ramci sortimentu zna¢ky SAPGLASS.
V tomto segmentu vidime obrovsky potencial,
a to jak v soukromych, tak v komer¢nich pro-
jektech. Rozs$ifili jsme nabidku o nové vzory,
nova technickd resent, a nadale ji chceme rozvi-
jet,“ komentoval Vaclav Bradac.

Nejvétsi zajem v uplynulém roce projevili
zakaznici o bilé dvete, které svou univerzalnos-
ti tvorfi obecné tretinu trhu. Mezi nejpopular-
néjsi dekory dale patfi dub sukaty, borovice Se-
da a borovice bila.

I vleto$nim roce pocitd SAPELI s vyznam-
nou modernizaci vyroby, proinvestovat planuje
80 miliont korun predevsim do zavodu v Pol-
né. Na jafe probéhla dalsi rekonstrukee jedno-
ho z nejvétsich SAPELI Center, v Praze na Cer-
ném Mosté, které je tieti v fadé s novym desig-
nem a prodejnim konceptem privétivéjsim pro
zakaznika. Prodejna nové nabizi ukdzku celo-
sklenénych stén a sklenénych dveri SAPGLASS
a samozrejmé nejmodernéjsi dvere ve skrytych
zarubnich a pouzdrech. Na podzim 2018 pred-
stavi SAPELI zcela novy koncept prodeje pré-
miového segmentu. (tz)
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VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pri vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym
exportéram, ale jeji sluzby v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim

firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluZby

Krasné ceské sklo zase zafi v Londyné na Oxford Street.

CzechTrade

Individudlnisluzby ObchodnipfFilezitosti

EXPERT NA VAS EXPORT

Exportnivzdélavani

Lukas Polak, Clartés Bohemia

www.czechtrade.cz
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Jak na kvalitu potravin ve prospéch spotiebitele:
spoluprace odbornikd, uvahy o GMO i vyména zkuSenosti

Geneticky modifikované organizmy,

o nichZ se v souéasnosti hovofi vic nez
kdy jindy, pfedstavuji pro soucasnou civi-
lizaci dvé mozné cesty. Néktefi tyto pro-
dukty rostlinné ¢&i Zivoc&isné Fise vidi jako
smér k dostatku kvalitnich potravin pro
celou planetu, jini v nich spatfuji hrozbu.
A jaky postoj k nim zastava ¢eska odbor-
na vefejnost? To bude jednim z témat
konference From Farm to Fork (Spolupra-
ce zainteresovanych stran v potravinovém
fetézci ve prospéch spotiebitell) pofada-
né Ceskou spoleénosti pro jakost ve spo-
lupraci s Agrarni komorou CR, Potravinai-
skou komorou CR a Svazem obchodu

a cestovniho ruchu CR. Konference bude
usporadana pod zastitou ministra zemé-
délstvi Ceské republiky Jifiho Milka

5. &ervna 2018 v Praze v sidle Ceské spo-
leénosti pro jakost.

Odbornici se ve svych nazorech na GMO roz-
chazeji. Nékteri vidi rizika. Tvrdi napriklad, ze
geneticky neupravované organizmy mohou
byt pti péstovani pobliz GMO kontaminovany
jejich genofondem. Mohou byt problematické
z hlediska rezistence vuci antibiotickym lat-
kam, coz by mohlo mit zdsadni dtsledky pro
lidské zdravi. Takové geneticky modifikované
organizmy by v§ak dnes nemély byt péstovany,
jelikoz zakon presné vymezuje jaké a za jakych
podminek se v zemédélské vyrobé objevit mo-
hou. Otazkou do diskuze ziistavd jejich pripad-
ny alergenni vliv, nicméné v soucasnosti pod-
Iéhaji GMO daleko prisnéjsimu testovani na
vyvolavani alergickych reakci, nez je tomu
u plodin, do jejichz DNA zasahnuto nebylo.
Paradoxné se tak ukazuje, ze nékteré GMO
jsou v tomto ohledu pro lidsky organizmus $e-
trnéjsi. Odptirce znepokojuje také to, Ze kazda

evoluce u jednoho druhu s sebou prinasi i tu
u jiného. Neprinese genetickda modifikace plo-
din naptiklad odolnéjsi skiidce? Nové choro-
by? Nezdevastuje dalsi ekosystémy? Nepromé-
ni rdz Zemé?

Lidstvo ¢eli mnoha problémum a jednim
z nich je nerovnomérnd distribuce potravin -
at uz k tomu dochdzi kvtli vliviim klimatic-
kym, politickym, ekonomickym. GMO by
mohlo byt jednim z fe$eni, jak mit na planeté
potravin dostatek. Diky zdsahu do genomu
plodin maji vys$si vynosnost a upravuje se
udajné rovnéz jejich imunitni systém, ktery 1é-
pe odolavd nejriznéj$im nemocem - napfi-
klad plisnovym onemocnénim, jez mohou zce-
la zlikvidovat trodu. Proto by nemuselo byt
nutné pouzivat tolik pesticidd, fungicidi
a herbicidd, ¢imz by se mohla také rapidné
zlepsit kvalita ptidy, alespon takovym smérem
se nékteré uvahy vedou. Klesla by produkce
i obsah toxickych latek, jez jako rezidua v pri-
rodé i hospodarsky obdélavané krajiné mohou
pretrvavat.

V GMO se mize zvySovat obsah pozado-
vanych latek diky vyuziti sofistikovanych bio-
technologii. Prodlouzi se pravdépodobné Zi-
votnost takovych organizmi a trvanlivost plo-
din. MtZe byt upravovana jejich kvalita, napri-
klad odstranénim alergentl ¢i toxickych slozek.
Dalsi z vyhod spociva v tom, ze implementaci
konkrétnich gent se zemédélské rostliny pri-
zpusobuji na miru ur¢itym klimatickym oblas-
tem a roste jejich schopnost prezit a plodit
iv nepriznivych podminkéch. To je jeden z vy-
znamnych argumentt, zvlasté nyni, kdy se
ndm pred o¢ima méni planeta — na tizemi Ce-
ské republiky dochdzi ke ztencovani zasob po-
vrchovych i podpovrchovych vod, ubyva pra-
videlnych srazek, prodluzuji se obdobi sucha,
puda pii prudkych a kratkych lijacich, jez ne-
maji ¢as se vstiebat, podléha erozi. Jak tedy or-

ganizmy ucinit odoln¢jsi? Negativni vliv GMO
nebyl zatim jednoznac¢né prokdzan. Tato bio-
technologie je vSak zatim stale velmi mlada
a kratce vyuzivana. Jako kazda lidska aktivita
prindsi fadu dusledkd, jez bude mozno hodno-
tit az s casovym odstupem.

Certifikace ,,Bez GMO"

Ceska spole¢nost pro jakost je jako jeden
z mala certifika¢nich organt opravnénych
nové certifikovat ,,Bez GMO®. Vyrobci a dis-
tributofi potravin certifikaci prokazuji, Ze do-
dévané produkty nebyly vyrobeny z kompo-
nent obsahujicich genetickou modifikaci
GMO. Toto dobrovolné certifika¢ni schéma
vytvoril Spolek pro krmiva a komodity. Kon-
trola a certifikace probiha v celém fetézci, od
produkce pouzitych osiv, péstovani obilovin,
olejnin a jinych surovin a vyroby krmnych
smési pies pfepravu potravinarskych surovin
az po zpracovani jednotlivych potravinar-

skych produkta.

Od legislativy a drobnych dodavateli

az po skolni stravovani

Program konference bude vice nez pestrou
mozaikou faktl, ndzoru, prezentace vysledki
a zkuSenosti. Pomuze rozkryt zhava témata,
jakymi jsou naptiklad vyziva ¢lovéka, moz-
nosti kvalitniho stravovani a cesta k jejich
naplnéni, zdravy Zivotni styl, uskali vyroby ja-
kostnich potravin a snahy zavadét do praxe
nejnovéjsi poznatky védy a vyzkumu. Cerstvé
informace ziskaji G¢astnici od predstavitell
Ministerstva zemédélstvi CR, a to naptiklad
k novinkam v legislativé. Dal$im tématem bu-
dou zavéry vyzkumu nad pouzivanim znacek
v potravindfstvi. Cerstvé zpravy predstavi
Utad pro potraviny Ministerstva zemédélstvi
CR a Informaéni centrum bezpeénosti potra-
vin. Na poradu budou ¢eské cechovni normy

a jejich komer¢ni uplatnéni stejné jako regula-
ce a jeji dopady na kvalitu potravin. Za nemé-
n¢é atraktivni lze povazovat zjisténi dozorové
¢innosti Statni zemédélské a potravinarské in-
spekce. Na porad se dostane novela zdkona
o potravinach a jeji dopady na ¢innost potra-
vinovych bank ¢i téma potravinovy odpad
z pohledu diskontniho fetézce. Odbornici
z praxe pohovofi o zkusenostech se zavadé-
nim standardu bez GMO a o produkci komo-
dit a krmiv dle systému GMP+ jako zakladu
pro bezpecnost potravin.

Jak pristupuji obchodnici ke kvalité potra-
vin, to zprostredkuje analyza soutéze Diaman-
tova liga kvality. Hovofit se bude také o tom, co
je to znacka Ceska chut ¢&i jaky vyznam maji
drobni dodavatelé pro obchodni retézec, ¢i
o malych znackach s lokalnim pribéhem. Pri-
praveny jsou postiehy k bezpe¢nosti potravin
z pohledu prava ve spotfebnim druzstevnictvi.
Své misto v kvalité potravin ma rovnéz $kolni
stravovani, jemuz se bude vénovat zavére¢na
prednaska.

Veskeré dalsi informace najdete na farm-
fork.csq.cz.

Katefina Simkova

Hospodéisky riist méni ndkupni zvyklosti Cechi

Trzby v éeském maloobchodé rostou nej-
rychleji za poslednich deset let. Divodem
je zejména aktualni rekordni vykonnost
tuzemské ekonomiky a spolu s ni i nakup-
ni a spotifebni chovani obyvatel. Pribéz-
né se zvysuje pocet lidi, ktefi neupfedno-
stiuji nejlevnéjsi zbozi, ale jsou ochotni si
pFiplatit za kvalitu. Dochazi také k rastu
internetového prodeje u technického ne-
potravinafského zbozi a Cesko se stava

v oblasti online retailu velmoci.

......

padem se neboji vice utrdcet. S tim samozrej-
mé souvisi i spotrebitelska dtivéra, ktera dosa-
huje historického maxima. Hodnoty pro Ces-
kou republiku jsou aktualné vyssi, nez je pra-
mér Evropské unie, a dokonce i Némecka,“
uvedl Ladislav Csengeri, GfK Consumer Panel
Director CZ & SK, a dodal: ,,Vydaje domdcnos-
ti za rychloobratkové zbozi vzrostly v meziro¢-
nim srovndni o 5 %. Na tento vyvoj ma ¢dstec-
ny vliv i inflace. Nejvétsi ¢ast nakupniho kose
predstavuji vydaje za Cerstvé a chlazené zbozi.
Podil této kategorie posiluje kvili vy$si pra-
mérné cené. Nejvyssi ¢ast vydaju domdacnosti
utraceji v hypermarketech. Dlouhodobé ros-
tou vydaje v diskontnich prodejnach a super-
marketech, a to na akor malych prodejen.”
Posledni dva roky klesa v Cesku primérna
frekvence nakupu. Loni jejich pocet ¢inil 337,
coz je o dva provedené nakupy méné v porov-
nani s rokem 2016. Naopak stouply vydaje na
jeden nakup. Cesi utratili v lofiském roce za

pramérny nakup 241 korun oproti predlon-
skym 228 korunam. Roste i podil privatnich
znacek. V roce 2015 jejich zastoupeni ¢inilo
20,7 %, v lonském roce to bylo uz 21,2 %. Pres-
to ma Ceska republika stéle nizsi podil privét-
nich znacek nez okolni staty s vyjimkou Pol-
ska. Cesi uz tolik zbozi nenakupuji v promo
akcich, slevova spirala tedy ubira na intenzité.
Po dlouhodobém nértstu do roku 2015 zacal
totiz promo¢ni podil v poslednich dvou letech
klesat. Zatimco predloni rodiny zaplatily
46,7 % vydaji na rychloobratkovém zbozi

v promoc¢nich akcich, loni to bylo uz jen 46 %.
»Zlepsujici se ekonomicka situace a rostouci
duvéra spottebitelt ovliviuje i jejich nakupni
rozhodnuti. Stale vétsi vyznam ma kvalita po-
travin, jejich Cerstvost a prijemny a pohodlny
nakup. Koncem roku 2017 si uz 20 % zakazni-
ka vybiralo prodejnu potravin podle kvality
vyrobki - dvakrat vic nez o pét let diive. S da-
razem na kvalitu se méni i role ,¢eského ptivo-
du’ potravin — ,¢eskost’ potravin je dilezita jiz
pro 64 % vysokogkolakt. Mlad$i nakupujici
méni své nakupni chovani i diky zméndm v zi-

Podle éeho jste si vybral/a prodejnu, ve které nakupujete potraviny? (v %)
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votnim stylu. Stale béznéjsi je jidlo po cesté ja-
ko obcerstveni, v zaméstnani a podobné. To-
mu odpovida i vyssi podil nakupu, které jsou
zaméfené na konzumaci mimo domov - mezi
millenials dél4 takové nakupy pres 50 % naku-
pujicich,“ fekl Zdenék Skala, GfK Retail Di-
rector CZ.

,Ceskd ekonomika §lape, a to i diky tomu,
ze cely systém je postaven na rovnovaze.
A pravé obchodnici jsou dulezitou soucdasti
této rovnovéahy. Proto mé znepokojuji navr-
hované zmeény, jako je zavedeni povinné vyse
marzi, omezeni promo akci nebo povinnost
procentniho podilu ¢eskych potravin v nabid-
ce fetézcu. Tyto snahy totizZ mohou zpusobit
zvyseni cen potravin v Cesku, zkomplikovat
jejich dostupnost a zuzit vybér. Zkusenosti
z minulosti nam potvrzuji, ze ztratou rovno-
vahy na trhu utrpi nejvétsi $kodu vzdy konco-
vy zdkaznik,“ konstatovala Marta Novakovd,
prezidentka Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu Ceské republiky.

,V oblasti nepotravinarského zbozi technic-
kého charakteru méteni GfK potvrzuje trend
trvale rostouciho podilu internetového prodeje.
Ten v Evropé za poslednich 5 let vzrostl z 15,2 %
(v roce 2012) na 24,1 % (2017). Cesko je v ob-
lasti online retailu rozhodné velmoci - v lon-
ském roce u nas probéhlo na internetu dokonce
vice nez 43 % prodejti technického zbozi kone¢-
nym spotfebiteliim, ¢imz jsme na evropské
$pi¢ce - az s odstupem nasleduji Nizozemi
(35 %), Slovensko (34 %), Velka Britanie (33 %)
¢i Némecko (29 %),“ informoval Toma$ Drtina,
Managing Director GfK CZ&SK. (tz)
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DZ Drazice pronika na americké trhy

Spoleénost Druzstevni zavody Drazice, nej-
vétsi ¢esky vyrobce ohfivact vody, dosahla

v minulém roce celkového obratu 1,4 miliardy
korun. Témé¥ 30 % jejich trzeb tvofil export
na zahraniéni trhy, ktery se za posledni dese-
tileti ztrojnasobil — az na aktualnich vice nez
400 miliont korun. V ramci dal$iho posilovani
své pozice v zemich EU, Rusku nebo v Severni
Americe se firma pravidelné uéastni mezina-
rodnich veletrhii zaméfenych na technicka za-
fizeni budov, zdroje vytapéni a ohfev vody.
Zde prezentuje pfedevsim kombinované a ne-
pfimotopné bojlery pod zna¢kou DZD, o kte-
ré je v zahraniéi nejvétsi zajem.

Druzstevni zdvody Drazice vyvazeji ohfivace
vody do témér 40 zemi svéta, mezi kterymi za-
ujimaji nejvyznamné;jsi pozici zemé Evropské
unie, Rusko nebo Ukrajina. Své postaveni na

dominantnich trzich posiluji nejen tim, Ze po-
skytuji svym zdkazniktim stale kvalitnéjsi a do-
stupnéjsi servis a technické poradenstvi, ale ta-
ké pravidelnou tcasti na mezinarodnich veletr-
zich a vystavach.

»Pri vybéru odbornych veletrhi se snazime
pokryt opravdu $iroké spektrum zemi, abychom
zde ptimo podporili své exportni aktivity. Nasi
prezentaci na vystavach proto fe§ime pribézné
a reagujeme na vhodné prilezitosti, které nam
zvolené zahrani¢ni trhy skytaji. Mezi nejvy-
znamnéj$i mezinarodni veletrhy, kterych jsme se
letos zucastnili, patti AHR v Chicagu a Aqua-
therm v Moskvé (= prestizni americka a ruska
prehlidka technickych zafizeni budov, zdrojt vy-
tapéni ¢i sanitarniho zarizeni a klicova platforma
pro sdileni zhavych novinek vyrobcti z celého
svéta). Dale jsme své vyrobky prezentovali na ve-
letrzich Water & Heat v béloruském Minsku
a Namu Pasaulis v Kaunasu - litevské obdobé ce-

DZ Drazice na veletrhu v Moskvé a Minsku

ského veletrhu For Habitat zaméfené na bydleni,
interiérové vybaveni a design. A v kvétnu se
chystdme navstivit kyjevsky Aquatherm a vysta-
vu Expo Frio Calor v Chile,“ uvedl David Benda,
feditel zahrani¢niho obchodu Druzstevnich za-
vodu Drazice, a dodal: ,,Pravé vstup na nékteré

zamorské trhy — napt. v Chile - povazujeme za
velkou vyzvu. Zdejsi trh je totiz velmi specificky
zcela jinou mentalitou mistnich obyvatel i tech-
nickymi odlisnostmi v elektrickém a instalatér-
ském pripojeni, s nimiz by se mélo po¢itat jiz pfi
vyvoji jednotlivych vyrobka dovazenych z Evro-
py. Kazdy exportér se tak musi na taméjsi stan-
dardy peclivé pripravit.

Druzstevni zavody Drazice vyvazi na zahra-
ni¢ni trhy pfedevsim zavésné nebo staciondrni
modely nepfimotopnych a kombinovanych ohfi-
vact vody. K nepfimotopnému zasobniku (napf.
OKC NTR/HP) je vzdy nutné pripojit prostred-
nictvim vyméniku externi zdroj energie, kombi-
nované ohfivace vody (napt. OKC NTR(R)/BP)
zajistuji ohfev elektrickou energii, nebo, v pfipa-
dé jejtho vypadku, pomoci druhého zdroje tepla
napojeného na vyménik. Tim muze byt u obou
typtt ohfivact vody kotel na tuha paliva, solarni
kolektory nebo tepelné cerpadlo. (t2)

Priimyslové firmy tizi nizka jazykova vybavenost potencidlnich
zamestnanctl, velci exportéfi ze svych naroku slevovat odmitaji

Jazykova vybavenost potencialnich zamést-
nancu je jednim z problémd, kterym musi

v soudasnosti €elit éeské pramyslové firmy.
Kvdli situaci na trhu prace jsou tak casto
nuceny slevit ze svych narokui. Pfedevsim
vyznamné exportni spole¢nosti to s ohle-
dem na celosvétovou konkurenceschopnost
odmitaji. Podle odborniki Ize soucasnou si-
tuaci fesit predevsim dlouhodobymi zmé-
nami ve vzdélavacim systému. Firmy vsak
¢ekat nemohou a umoZiuji svym zamést-
nancim alespon jazykové kurzy.

V Ceskych primyslovych firmach vyuziva ciziho
jazyka v priiméru zhruba polovina zaméstnanct.
Muze ptitom jit o aktivni znalost na kazdodenni
bazi nebo pasivni vyuziti napriklad v podobé ¢te-
ni technické dokumentace. Se soucasnou velmi
nizkou mirou nezaméstnanosti se vsak spole¢-
nosti musi vyporadat s tim, Ze na trhu prace neni
dostatek jazykové kvalitné vybavenych zdjemcti
o praci. ,,Firmy musi sniZovat své naroky na jazy-
kovou vybavenost zaméstnancii. Pokud maji
v jednani ¢lovéka, ktery splituje dulezitd kritéria
na technické znalosti a zkuSenosti a je pro danou
firmu motivovany, jsou zaméstnavatelé Casto

vy

ochotni zvazit jeho niZsi jazykovou vybavenost,*

fekla Darina Wiedermann Janic¢kovd, jednatelka
personalni agentury Talentica.cz orientujici se na
nabor technicky zaméfenych pracovnik.
Nutnost snizovat své naroky vsak neni v Ce-
ském prostredi Zeleznym pravidlem. Obzvlasté
firmy, které vyrazné cili na export, délaji vSe pro
to, aby zustaly konkurenceschopné v celosvéto-
vém meéritku. Jednim z prikladii je brnénsky
koncern ZKL zabyvajici se vyrobou lozisek, ktery
své vyrobky vyvazi do vice nez 70 zemi svéta.
»Nemtzeme si zddné ulevy v tomto sméru dovo-
lit. Tlak obchodniho trhu je obrovsky, a pokud
bychom zacali pokulhévat v oblasti komunikace,
konkurence by toho jisté vyuzila,“ ekl personal-
ni feditel koncernu Rostislav Brodecky. Jeho po-
hled do jisté miry sdili i Bohunka Zakov4, perso-
nalni feditelka spole¢nosti Enbra, kterd se zabyva
vyrobou otopné a chladici techniky. ,,Zaméstna-
nec v priamyslové firmé by mél cizi jazyk ovladat
na co nejlepsi trovni, pokud to vyzaduje charak-
ter jeho pozice,“ uvedla. Znalost cizich jazykt
pritom spole¢nosti vyzaduji pfedev$im u ob-
chodnickych pozic a u stfedniho a vy$$iho ma-
nagementu. ,Ovlddnuti anglického jazyka je
dnes obzvlasté u vedoucich pozic nezbytné. Ma-
nazeti by méli angli¢tinu ovladat minimalné na
tGrovni Cl1, drtiv4 vétsina Cecht ale prokazuje
spiSe prumérné znalosti jazyka na urovni A2 az

B1,“ upozornil Radek Stavinoha, generalni fedi-
tel Vysoké skoly Ambis.

Zaméstnanci v pramyslovych firmach cizi
jazyk nejcastéji pouzivaji v komunikaci se zahra-
ni¢nim klientem nebo pti komunikaci s matef-
skym zavodem v zahranici. To je pripad také
spolecnosti Rieter CZ, kterd se zabyva vyrobou
zafizeni pro textilni pramysl. ,V nasem pfipadé
je znalost ciziho jazyka naprosto nezbytna. Sa-
moziejmé bychom radi ptijimali vyborné tech-
niky se skvélou jazykovou vybavenosti, které by-
chom uptednostnili pred ostatnimi, uvedl per-
sonalni feditel spole¢nosti Richard Bednaf. Re-
alita trhu prace je vSak zna¢né odli$nd. ,Na
rozdil od technickych znalosti, které ¢lovék zi-
skava roky, se jazyk dd relativné rychle doudit,
pokud ma uchaze¢ chut dile se vzdélavat. Na-
$tésti tato situace nastava pomérné Casto. Pokud
je tedy prijimany zameéstnanec predevsim odbor-
nik a ma slusné zaklady ciziho jazyka, zbytek uz
spole¢né zvladneme,“ doplnil Richard Bednar.

Pramyslové firmy proto v soucasnosti fesi
zlep$ovani jazykovych dovednosti svych zameést-
nanct jazykovymi kurzy, které samy zastituji.
Kromé¢ standardni angli¢tiny se vSak zamétuji
i na jiné svétové jazyky. ,V soucasné dobé mame
otevienych celkem $est kurzt v riznych urovnich
pokrodilosti, ¢ast z nich se pfitom vénuje vyuce

$panél$tiny. Diivodem je predevs$im vyrazna ex-
portni spoluprace koncernu se zemémi Latinské
Ameriky,“ uvedl Rostislav Brodecky. Odbornici
pritom uvadéji, Ze velkym problémem z hlediska
nedostate¢né jazykové vybavenosti potencialnich
zameéstnanctl je soucasny stav vzdélavaciho systé-
mu. ,Je nutné, aby na potfeby a oc¢ekavani pri-
myslovych firem §kolsky systém a stat pruzné re-
agoval. Déti by mély mit jiz od utlého véku moz-
nost ucit se cizi jazyky, zejména angli¢tinu. Bez
tohoto predpokladu se ve znalostech cizich jazy-
ki dal neposuneme a trh prace s tim bude mit
dlouhodobé problém,“ upozornila i v souvislosti
postupnou digitalizaci sekundarniho sektoru
a nastupem Pramyslu 4.0 Darina Wiedermann
Janic¢kova. Podle ni by zaroven bylo dobré zamy-
slet se do budoucna i nad vyukou téch jazykda,
které dnes mohou ptisobit ponékud exoticky.
»Jde naptiklad o ¢instinu. Do budoucna Ize timto
smérem odhadovat zvysujici se poptavku. Tento
jazyk vsak v ¢eském skolském systému nemd za-
tim vibec zadné misto, ani hypotetické,” uvedla.
Tuto myslenku v8ak uz zacina nasledovat napti-
klad zminény koncern ZKL. ,Mladsi generace
nema s jazyky problém. Na pozice se nim hlasi
i mladi lidé se znalosti ¢indtiny. Nam uz poté zby-
va pouze si je patfi¢né vychovat v nasem oboru,“
uzavrel Rostislav Brodecky. (t2)

Batovské principy nejsou prezitkem,
jejich aplikaci mizeme posunout své podnikani i dnes

Tomas Bata, businessmann s velkym B, se sice narodil pied vice nez sto lety, presto jeho
principy neztraceji na aktudlnosti a mohou i dne$nim firmam pomoci s rozvojem v kli¢o-
vych oblastech. Dle odborniki totiz stdle mnoho podnikd podceiiuje vzdélavani svych za-
méstnanci ¢i na vedouci pozice dosazuje manazery, ktefi nezazili situace a nefesili problé-
my, o nichZ museji rozhodovat. V neposledni fadé pak firmam muze chybét spojeni jejich

businessu s lokalitou, v niz podnikaji.

Ve svété podnikani je dnes jednim z nejcastéji
sklonovanych terminiti koncept CSR neboli spo-
le¢enské odpovédnosti firem. ,Lidé si pod tim
Casto predstavuji charitativni ¢innost. Spolecen-
ska odpovédnost ale neni jen o filantropii. Vez-
méte si tfeba uzké provazani firmy s lokalitou,
v niz sidli ¢i plisobi. Vracet néco komunité, které
je podnik nedilnou soucasti, zlep$ovat zivoty li-
di ve svém okoli - i to je spolecensky odpovédné
chovani,“ vysvétlil Jiti Jemelka, reditel spolec-
nosti J.L.P. pro firmy, jez pomahd malym a stred-
nim podnikidm. Budou-li podniky v tomto ohle-
du hledat inspiraci z minulosti, je pro né Tomas
Bata a jeho vztah ke Zlinu a princip podnikani
jako sluzby verejnosti idedlnim ptikladem. ,,Pro
Batu platila zasada, které by se dle mého nazoru

méli podnikatelé pevné drzet i dnes: penize ani
zisk nejsou to hlavni, pridal sviij osobni postoj
Stanislav Martinec, majitel firmy KOMA Modu-
lar, EY Podnikatel roku ve Zlinském kraji, a do-
dal, Ze osobnost Tomase Bati a jeho uspéch jej
nejen inspiruje, ale také mu dodava energii. Sta-
nislav Martinec bude téZ jednim ze tii re¢niki
na konferenci MILCON, kde si zajemci budou
moci poslechnout nejen jeho pribéh, ale i sa-
motného Tomase Batu v podani herce Gustava
Rezni¢ka. Konference se priznaéné uskutecni ve
Zliné dne 12. ¢ervna 2018.

I presto, ze dalsi vzdélavani zaméstnanct je
dnes pomérné oblibenym pracovnim benefi-
tem, maji v ném mnohé firmy stéle rezervy.
Casto totiz tento rozvoj pojimaji ptilis tzce: da-

raz kladou na znalosti a dovednosti pfimo spo-
jené s danou pracovni pozici, pri¢emz kupiikla-
du takzvané mékké dovednosti, z nichZ mtize
profitovat kazdy, prehlizeji. I tady se tak nabizi
inspirace Tomasem Batou, jenz se snazil vzdéla-
vat své zaméstnance v fadé ohledt, a $el tak
mnohem dal nez soucasné podniky.

»Systém vzdélavani byl ve firmé Bata kom-
plexni a detailné propracovany. Pamétnici na-
ptiklad vzpominaji, ze u Batli se museli vzdéla-
vat vSichni, a nejlépe ve v§em. Kromeé odbor-
nych kurzi, které pfimo souvisely s vykonem
pracovni ¢innosti, otvirala firma Bata i vecerni
kurzy, které byly orientovany na umeéni, litera-
turu, psychologii ¢i komunikaci. Dbano bylo
i na jazykové dovednosti, kazdy pracovnik béz-
né ovladal dva cizi jazyky. Zvlastni pozornost
vénovala firma psychologii, ta byla soucasti té-
mér véech kurzi nabizenych firmou,“ popsala
vzdélavani ve firmé Bata Gabriela Culik Konci-
tikova z Nadace Tomase Bati.

Byt svym zaméstnancim lidrem, nikoliv
pouhym $éfem. Heslo z modernich podnikatel-
skych prirucek? To sice ano, ale i jeden z dalsich

nadcasovych batovskych principt. Tomas Bata si
moc dobfe uvédomoval, ze priklady tdhnou,
a proto na sobé neustéle pracoval a snazil se byt
pro své pracovniky moralnim vzorem. Sim se ne-
chaval zaméstnavat v zahrani¢nich firmach, aby
ziskal co nejvice zku$enosti. Praktické zkusenosti
pozadoval i po svych vedoucich zaméstnancich,
protoze byl toho nazoru, zZe schopny lidr musi ro-
zumét praci vykonavané svymi podfizenymi.
»Predpokladem pro ziskdni vy$si pozice ve
firmé byla mimo jiné skute¢nost, Ze jste prosel
firmou od zac¢4tku - tedy od nejniz$i pozice po
nejvyssi. Toto platilo i pro studované lidi. Cilem
firmy bylo, aby se na vedouci pozice dostavali ti,
kteti maji osobni zkusenost s vykonavanim niz-
$ich pozic ve firmé a védi, jaké pozadavky mo-
hou, anebo naopak nemohou klast na své pod-
fizené,“ popsala Gabriela Culik Kon¢itikova
a Stanislav Martinec ji doplnil: ,Batovi bylo
vlastni heslo, Ze se skute¢né podnikani neda dé-
lat bez vasné a ze chcete-li vybudovat uspésny
podnik, vybudujte predevsim své lidi a jdéte jim
prikladem. To by mélo platit pro vSechny lidry
bez rozdilu i dnes.“ (tz)
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Poskytovani IT sluzeb

méni podnikdni Konica Minolta

Prudky narust trzeb v segmentu IT sluzeb
ved| spoleénost Konica Minolta ke zméné
pfimého prodeje. V oblasti softwarovych
feSeni doséhla v roce 2017 obratu 252 mili-
onu korun a meziro¢niho nardstu o vice nez
27 %. V ramci aktualni zmény organizacni
struktury vznikla t¥i nova oddéleni zamére-
na na podporu IT sluzeb a obchodu s inova-
tivnimi produkty. Nejvétsi prileZitosti k dal-
$imu rustu vidi Konica Minolta ve sluzbach
spojenych s digitalizaci dokumentu a fize-
nim firemnich proces, s tzv. bezpapirovou
kancelaFi, spravou IT zafizeni u zakaznika
nebo v modernich sledovacich systémech.

»Doba, kdy k zajisténi fungovani spole¢nosti stacil
spravce IT na polovi¢ni uvazek, skoncila. Ptizpu-
sobujeme se aktudlnimu ristu poptavky po nasich
IT sluzbach, proto specializujeme prodej jak z po-
hledu obort, tak i produkttl. Uz dnes se podileji
IT sluzby na obratu Konica Minolta z téméf 15 %
a dalsi rast oéekdvame i v pristich letech, fekl Pa-
vel Stépén, obchodni feditel Konica Minolta Busi-
ness Solutions Czech, a dodal: ,,Jednou z nejvyra-
znéjsich zmén je vznik zcela nového oddéleni IT
sales. To bude mit na starosti ptimy prodej soft-
warovych sluzeb na miru, podnikovych systému
a feSeni pro spravu a fizeni firemnich procesi.”
Specializace na konkrétni obory by se méla
v nové strukture Konica Minolta nejvice projevit
zejména v segmentu Key Account. ,Velci zakazni-
ci byvaji casto prvni, ktefi zavadéji inovacni tech-

vevs

nologie a nejmodernéjsi IT sluzby. Vétsinou az na
zakladé jejich zkusenosti prechdzeji tyto produkty
do bézného uzivani v dalsich segmentech. Proto
chceme nyni poskytovat feseni na miru konkrét-
nim obortim, jako jsou finance, telekomunikace
nebo vyrobni spole¢nosti,“ informoval Jif{ Lim-
bursky, obchodni feditel Key Account Konica Mi-
nolta Business Solutions Czech.

Kromé samostatnych IT sluzeb se Konica Mi-
nolta soustfedi také na rozvoj novych produktt,
které v ramci komplexnich feSeni zahrnuji i soft-
warové nastroje. Nova struktura spolecnosti po¢i-
ta s nabidkou téchto produktu predevsim malym
a stfednim podnik@im. Rizenim tohoto segmentu
byl nové z pozice zastupce obchodni feditele po-
véten Michala Vyjidak: ,, Aktualné jde zejména
o produkty spojené s digitalni kanceldfi a s efek-
tivnim propojenim IT infrastruktury. Dalsi zaji-
mavou oblasti jsou zabezpecovaci kamerové sy-
stémy, u kterych vnimame vyznamny prodejni
potencidl.”

Nové vzniklo také Inova¢ni oddéleni, zamére-
né na rozvoj internich a externich inovaci ve spo-
lupraci se tfetimi stranami a déle IP (industrial
printing) oddéleni. To spada pod segment pro-
dukéniho tisku a jeho cilem je podpora prodeje
tzv. tiskovych hlav Konica Minolta. ,,Jde o novou
technologii ur¢enou pro potisk témét jakéhokoli
materialu pfimo béhem vyrobniho procesu. Je
soucasti komplexniho feseni priamyslového tisku,
které dodavame, vcetné instalace a vSech do-
plikovych technologii a systémil,“ popsal Marcel
Loreth, obchodni feditel divize produkéniho tisku

Vyvoj trzeb v segmentu IT sluzeb Konica Minolta 2013-2017
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Konica Minolta Business Solutions Czech. Do
segmentu pramyslového tisku vstoupila Konica
Minolta na ¢eském trhu v lonském roce.

V segmentu IT sluzeb roste Konica Minolta
v tuzemsku jiz od roku 2013, kdy zacala s premé-
nou spolec¢nosti z dodavatele tiskovych feSeni
v poskytovatele softwarovych sluzeb. ,Zména ce-
losvétové strategie se odrézi i na podnikani v CR.
V roce 2015 jsme za ucelem rozsifeni portfolia
IT sluzeb napriklad koupili ¢eskou spole¢nost

Webcom. Ve stejném roce pak Konica Minolta
oteviela v Brné poboc¢ku jednoho z péti svéto-
vych vyvojovych center zaméfenych na rozvoj
inovaénich technologii,“ dodal P. Stépan. V na-
vaznosti na silnou roli tuzemského zastoupeni
v ramci vyvoje a prodeje IT sluzeb v Evropé byl
v roce 2016 dohled nad rozvojem tohoto seg-
mentu pro cely vychodoevropsky region svéfen
Tomasi Bednarovi, byvalému generalnimu fedi-
teli ceské Konica Minolta. (t2)

Naprosté minimum prodanych flash diskd je zabezpecenych

Spolecnost Kingston zvefejiiuje s ohledem
na blizici se nastup platnosti nafizeni GDPR
detaily o prodejich flash diski v Ceské re-
publice za rok 2017. Z udaji vyplyva, ze
jen zlomek prodanych flash diskid viech
znacek je chranén proti tniku dat. Pfitom
ztrata jednoho takového disku mize stat
firmu jméni.

Spole¢nost Kingston Digital ptisla s detaily
o prodejich jejich flash diské v Ceské republice
a na Slovensku v roce 2017. Podle nich se v mi-
nulém roce prodalo 621 635 kusii pfenosnych
pamétovych diski znacky Kingston a HyperX.
Marczin Gaczor, Business Development Mana-
ger Kingston pro Ceskou republiku a Slovensko,
odhaduje, Ze v tomto segmentu je dlouhodoby
podil znacky na trhu v obou zemich mezi 40—
-50 %. Z téchto udaji je tedy zfejmé, ze celkove
se na obou trzich proda kolem 1,2 az 1,5 mili-
onu flash diskt véech znacek za rok. Hardwaro-

vé Sifrovanych flash diska pfitom Kingston
u nas prodal méné nez 1 %, presnéji 0,29 %.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Kingston je
hlavnim dodavatelem hardwarové zabezpece-
nych diskt na nasem trhu, je zcela zfejmé, Ze je
celkovy pocet téchto zatizeni v prodeji zcela mi-
nimadlni. Pravé ochrana prenosnych paméto-
vych disku je vsak velmi diilezitd s ohledem na
blizici se GDPR.

Evropské natizeni GDPR vstupuje v plat-
nost jiz 25. kvétna 2018. Predpis sice vyslovné
nenarizuje presnou uroven zabezpeceni flash
paméti a prenosnych médii, uvadi vsak, ze
»jednim z prvki zabezpeceni osobnich tdaju je
napt. jejich pseudonymizace nebo Sifrovani.“
Pokud se vsak ztrati nezabezpeceny flash disk
s daty podléhajicim GDPR, musi firma takovy
incident nahldsit a hrozi ji velké pokuty.
U hardwarové kryptovanych diskd, jejichz nej-
$irsi portfolio nabizi na ¢eském a slovenském
trhu spole¢nost Kingston, je situace je zcela ji-
nd. O vy$e zminénych ochrannych prvcich na-
tizeni GDPR uvadi, Ze ,,...jejich dobrovolné na-
sazeni mize spravci prinést i zprosténi napf.
povinnosti ohlasit ptipad porus$eni zabezpece-
ni osobnich tdaju subjektu adaja.*

Marcin Gaczor ze spole¢nosti Kingston do-
dal: ,,Je az zarazejici, jak malo si firmy pripous-
téji problém, ktery spociva v nechranénych
flash discich. V zdpadni Evropé je pfitom v této
oblasti uvédomélost firem tGplné na jiné Grovni.

Presna data sice nemohu uvefejnit, ale procen-
tudlni pomér prodeje zabezpecenych diski
Kingston je v téchto zemich témér v fadu dvou-
cifernych ¢isel. Porizeni hardwarové kryptova-
nych flash diskil je pfitom ta nejjednodussi véc,
kterou muze firma udélat pro ochranu dat mi-
mo kanceldf. Tyka se to samoziejmé i Zivnostni-
kua, advokata, 1ékara ¢i mensich spole¢nosti.
Vyhoda hardwarové sifrovanych flash diski je
jednozna¢nd, nikdy nezapomenete data zasifro-
vat, automaticky se o to stara ¢ip pfimo uvnitt
flashky. Spole¢nost Kingston ma ve svém port-
foliu prenosné pamétové disky pro vsechny ka-
tegorie, od zivnostnikl az po maximalni Groven
armdadniho zabezpeceni.“

Z pruzkumu provedeného v roce 2017 ve
spolupraci se spolecnosti ESET vyplyvd, Ze se se
ztratou nebo odcizenim setkala zhruba tfetina
Cechti. Viechny tyto ztrity jsou tedy tikajici
bombou pro vétsinu firem. GDPR zméni hod-
né, co se ale musi zménit nejvic, je nase zodpo-
védnost k dattim samotnym. (tz)

Ve spokojenosti s postovnimi sluzbami vedou soukromi prepravci

UZivatelé postovnich sluzeb jsou podle pru-
zkumu agentury Public Data Research se
soukromymi piepravci spokojeni vice nez

s Ceskou postou. Spokojenost s jejich sluz-
bami vyjadFilo 87 % dotédzanych, zatimco
se statnim dorucovatelem 61 %.

Témér 60 % dotazanych md také se soukromymi
dorucovateli lepsi zkugenost nez s Ceskou postou
(27 %). Nejcastéjsim diivodem nespokojenosti je
situace, kdy kuryr nezazvoni, prestoze adresat ce-
ka doma (27,5 %), nejméné ¢asto naopak zaznéla
cena sluzeb (pouze v 7 % ptipadil). Za rychlost
a kvalitu sluzeb by 83 % respondentti bylo ochot-
nych zaplatit o 10 korun vice. To, Ze je pro zaka-
zniky stézejni flexibilita dorucovani, potvrzuje
i celoevropskd prepravni spole¢nost GLS. Sou-
kromi prepravci, mezi které patii napiiklad spo-

le¢nosti GLS, PPL ¢i DPD, predstihli v mife spo-
kojenosti u uZivatell postovnich sluzeb Ceskou
postu. SpiSe spokojenych a velmi spokojenych se
sluzbami soukromych prepravci je celkem 87 %
dotdzanych oproti 61 % u Ceské posty. Alternati-
vu za statniho dorucovatele postovnich zasilek
a baliktl voli alesponl obcas 75 % dotazanych, vy-
hradné Ceskou postu vyuziva jen necelych 6 %
respondenttl. Se soukromymi prepravci ma obec-
né lepsi zkuSenosti vice nez dvojnasobné mnoz-
stvi dotdzanych (59 %) nez s Ceskou postou
(27 %). ,,Za pozitivnimi reakcemi zakazniki stoji
predevsim flexibilita a rychlost doru¢ovani zbozi,
ale také dil¢i faktory, jako je napriklad prijemné
vystupovani kuryrt,“ uvadi Pavel Vcela, reditel
GLS Ceska republika, u které prizkum ukézal
nejmensi procento nespokojenych zakazniki.
Jako hlavni pti¢inu nespokojenosti respon-
denti prizkumu uvadéji situace, kdy kuryr neza-

zvoni, prestoze na doruceni zasilky jako adresati
¢ekaji doma (ve 27,5 % pripadil). Druhou nejcas-
téjsi vytku predstavuje jiny dorucovaci cas, nez
ktery byl mezi kuryrem a adresatem ptivodné
sjednan (17 %). Treti misto potom zaujima opoz-
déné doruceni (témér 14 %). Naopak nejméné
¢asto si dotazani stéZovali na ceny postovnich
sluzeb, které jako diivod nespokojenosti uvedlo
jen 7 % z nich. Pfiplatit si 10 korun navic za rych-
lejsi a kvalitnéj$i prepravu zbozi by bylo ochot-
nych (spiSe ano a ur¢ité ano) celkem 83 % dotaza-
nych. ,Lidé na desetikorunu nehledi, mnohem
drzi slovo, jestli se s nim lze rozumné domluvit,
ale také zda plni ocekavani dlouhodobg, tedy pri
opakovaném vyuzivani jeho sluzeb,“ komentoval
vysledky priizkumu Pavel Vcela.

Zajimavé jsou vysledky prizkumu také u do-
rucovani zbozi z e-shopi, které je s balikovou lo-

gistikou neodmyslitelné spjato. Zakaznici v téch-
to pripadech vyuzivaji soukromé prepravce
a Ceskou postu téméf stejné casto (46,5 % u sou-
kromych prepravci oproti 45,4 % u Ceské poty).

Zakaznici internetovych obchodi v posled-
nich letech s oblibou vyuzivaji snadného zptisobu
doruceni i téch nejmensich véci az dom. Pre-
pravni sluzby se proto snazi na ménici se trend
reagovat. Stejné tak je tomu i u spole¢nosti GLS,
kterd se v prizkumu umistila ve vy¢tu soukro-
mych prepravcd, s nimiz maji zakaznici nejlepsi
zkusenosti: ,V reakci na oblibu Cechii ve vyuziva-
ni malych vydejnich a podacich mist roz$ifujeme
i sit nasich ParcelShopu, kterych bude pfed Vano-
ci pres 400, uvedl Pavel V¢ela. Na rostouci potre-
by trhu reaguje ¢eska GLS také stavebnim rozsi-
fenim centralniho tfidiciho centra v Jihlavé a ote-
vienim tfi novych regionalnich dep, jejichz cel-
kovy pocet tak dosahne 22. (tz)
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Pfi naboru zaméstnanct
miiZe pomoci videokonference

Nase kavarna

J. Tapsikova se vraci

Jifina Tapsikova se vraci do funkce jednatelky
Volkswagen Financial Services v Cesku. Nahra-
dila Reinharda Mathieu, ktery zamifil do Volks-
wagen Bank GmbH v Némecku.

Nizka nezaméstnanost a nedostatek kvalit-
nich a kvalifikovanych zaméstnancd nuti fir-
my k inovativnimu pfistupu k HR a néboru
novych pracovniki. Jednu z novinek pred-
stavuje pravé vyuziti videokonferenci. Za-
timco pro komunikaci v réamci firmy, spolu-
praci s dodavateli a obchodnimi partnery,
jsou v prostiedi ¢eskych firem uz celkem
obvyklé, pravé v oblasti lidskych zdrojt

a naboru se stavaji videokonference efek-
tivnim nastrojem.

»Novym fenoménem je vyuziti videokonferenc-
nich feseni pti naboru novych pracovniki. Pti-
jimaci fizeni to velmi zefektivni a zrychli, kre-
ativni vyuziti novych technologii mize byt na-
vic faktorem, ktery prilaka do spole¢nosti zaji-
mavé a talentované lidi,“ ekl Andrej Hronec,
zéstupce Lifesize pro Ceskou republiku.

Vyuziti videokonferenci usnadni nabor no-
vych pracovnikd, zefektivni a zlevni ptijimaci
proces. V prvnim kole jsou vét$inou kandidati
posuzovani na zakladé zaslaného Zivotopisu,
a potom kontaktovani telefonicky predtim, nez
ptijdou na osobni pohovor. Oboji se da také
zvladnout v ramci pocate¢niho videorozhovo-
ru, béhem kterého ziskd HR manazer o prislus-
ném uchazedi lepsi povédomi, nez kdyz se ho
snazi odhadnout na zakladé Zivotopisu a reakci
v telefonickém rozhovoru.

Videohovory usetfi ¢as a naklady nejen fir-
mam, ale i uchaze¢tim o danou pozici, ktefi ne-
musi cestovat a cekat. Navic zjednodusuji koor-
dinaci - hledani spole¢nych volnych termind,
presouvani schiizek. To je dulezité zejména pri
vybéru kandidatt do manazerskych pozic, kteti
jsou Casto velmi vytizeni. Kandidati na mana-
zerska mista navic musi splnovat ur¢ité predpo-

klady, jako jsou dobré komunika¢ni a prezen-
ta¢ni schopnosti, kultivované vyjadfovani
a zvladnuti komunikac¢nich technologif - takze
clovek, ktery se nedokaze vyporadat s videoap-
likaci, pti pfenosu pusobi nervozné a nepie-
svédcive, neadekvatné reaguje, zfejmé nebude
pro vedouci pozici ten pravy.

»Zajimavym aspektem je také to, Ze napa-
dité vyuziti modernich technologii, jakym pra-
xe videotechnologii v ndborovém procesu ur-

Cité je, hraje vyznamnou roli pfi zatraktivnéni
firmy jako zajimavého potencialniho zamést-
navatele,” uvedl Michal Novék z Profesia.cz
a dodal: ,,Zkus$enosti zahrani¢nich firem uka-
zuji, ze predevsim tzv. generace mileniéld, na
kterou v sou¢asné dobé firmy pfi hledani mla-
dych talentii cili, preferuje zaméstnavatele, kte-
i1 jim pfipadaji inovativni, pokrokovi, nezko-
stnatéli a pouzivaji jim vlastni komunika¢ni
prostredky.“ (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Velmi osobni kniha o zdravi
Margit Slimakova

; = Jsme obyvatelé prepy-
Bizbooks chové ¢asti Zemé. Mame
dostatek vody a jidla. Miizeme studovat podle
chuti a z4jm, vétsina z nas si vybird, co bude
v zivoté délat. Pokud onemocnime, jsme obklo-
peni kvalitni dostupnou péci a blahobytem. Za-
roven jsou ale mnozi vé¢né unaveni, prejedeni,
nespokojeni a stéle ve spéchu. Mtize to byt ji-
nak? Ano! Univerzdlni recept nemam, ale nabi-
zim stfipky ovéfenych doporuceni a napadu,
jak o sebe v tomto hektickém svété co nejlépe
pecovat.

UvnitF v sobé
Michael Neill
Bizbookss Véechlny r.laée ii’votm’
problémy jsou vysled-
kem toho, Ze ztrdcime smér a zamotavame se do
svého vlastniho mysleni. Resenim viech téchto
problémtl je pak najit cestu zpét ,domu“ A k to-
mu vam pomiize kniha Uvnitf v sobé. Kazdy
ma totiz uvnitf v sobé prostor, ve kterém je do-
konaly, cely, s$tastny. Pojdte ten prostor objevit
a cerpat z néj!

Neznami hrdinové mluvili i némecky

Martin Krsek
( ) Edice Ze tfindcti milionﬁwobyvatel
Ceskoslovenska pattily v prv-
nim dvacetileti jeho existence vice nez tfi mili-
ony k némecké narodnosti. Tito ¢eskoslovensti
obc¢ané mluvici némecky byli mnohdy ochotni
za nas stat a jeho demokratické principy polozit
i zivot. Presto upadly jejich osudy s odchodem
Némci z Cech uplné v zapomnéni. Pattil mezi
né mj. pobo¢nik Marlene Dietrich, védkyné
z atomového programu Manhattan a dalsi. Je-
jich neuvéfitelné a dramatické pribéhy jsou na-
pinavéjsi nez smyslené thrillery.
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Léceni firem v krizi

Petr Karasek

Poznejte postupy a nastroje uspésného interim
a krizového manazera, ktery byl béhem své vice
nez patnactileté praxe zodpovédny za feSeni
podnikovych krizi a restrukturalizace fady vy-
znamnych spole¢nosti. Kniha je na trhu zcela
ojedinéla, protoze postupy feseni krizi podniki
byvaji divérnou zdlezitosti pravnich a poraden-
skych firem.

Projektovy management v praxi

Jan Dolezal, Jiii Kratky

Rizeni projektu je v podstaté femeslo, ma sva
pravidla a nastroje. Pokud se s nimi chcete se-
znamit, je tato kniha skvélou volbou. Ridite-li
mensi projekty, naleznete v ni vSe pottebné, a az
se dostanete k vétsim akcim, budete mit velmi

dobré zaklady.

Od napadu k podnikatelskému planu

Ivana Svobodova, Michal Andera

Autoti vam prozradi, jak prijit na nové napady,
overit jejich potencialni uspésnost a spravneé se-
stavit podnikatelsky plan. Dozvite se, jak identi-
fikovat podnikatelské prilezitosti, jak si nastavit
vhodny business model a jak vést crowdfundin-
govou kampan. Poznate, jak postupovat pii
tvorbé podnikatelského planu, na co nezapo-
menout a jakym chybam se vyhnout.

Uméni zit pozitivné

Andy Cope, Andy Whittaker

Sest jednoduchych zasad, které vam zméni Zi-
vot. Chcete-li byt tspésni a Stastni, nemusite se
stat nékym jinym. Staci zjistit, co véas t&ési
a v ¢em vynikate, a pak to délat castéji! Kniha je
nabita radami, pribehy ze Zivota, citaty, laska-
vym humorem i zdsadnimi otazkami.

Mezinarodni silni¢ni nakladni preprava

a zasilatelstvi

Radek Novak a kol.

Kniha je zaméfena predev$im na vSestranné po-
tieby praxe. Rada problémovych okruhi se tyka
nejen mezinarodni silni¢ni prepravy (dopravy)
nakladni, ale i pfepravy vnitrostatni a v nékte-
rych pripadech i osobni. Velkd pozornost je vé-
novana naptiklad infrastrukturnim a supra-
strukturnim predpokladiim, intermodalni pre-
pravé, odpovédnosti dopravce, ale také pravni
upravé podnikani v dopravé, dohoddam o mezi-
narodni silni¢ni dopravé a prepravé ¢i praci ridi-
¢a v ndkladni dopravé.
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Marketing Asseco Solutions

fidi P. Vondracek

Nového §éfa oddéleni marketingu hlasi spolec-
nost Asseco Solutions. Stal se jim Petr Vondra-

¢ek s dlouhou praxi na manazerskych pozicich
v marketingu a financich.

J. Vintr posilil skupinu Packeta

Do skupiny Packeta, majitele Zasilkovny, pred-
ni ¢eské spole¢nosti nabizejici komplexni logis-
tické sluzby pro internetové obchody, prisel na
pozici group CIO Jan Vintr.

Sponzoring, charita, pomoc

Vyroci republiky jako partner
Ceské filharmonie

Arcona Capital, pfedni nezavisly spravce ne-
movitostnich fondl na trzich severni a stfedni
Evropy, se zaradila mezi partnery Ceské filhar-
monie pro novou koncertni sezonu. Symbolic-
ky se tak stalo v roce oslav stého vyroci zalozeni
Ceskoslovenské republiky. Arcona Capital part-
nerstvim s nejvyznamnéj$im symfonickym
orchestrem v Ceské republice zdroven navazuje
na svij obchodné vyjimecné uspésny rok 2017.
»Dlouho jsme zvazovali, jakym zptisobem osla-
vit leto$ni kulaté vyroci nezavislosti republiky.
Nakonec jsme se rozhodli pro hudbu, ktera
v historii zemé hrala vzdy - a to i na cesté k sa-
mostatnosti — vyznamnou roli. Jsem hrdy na to,
7e jsme se spojili pravé s Ceskou filharmonii, jez
patii ke svétové $piéce v interpretaci klasické
hudby,“ fekl Guy Barker, vykonny feditel spo-
le¢nosti Arcona Capital. (tz)

Lego nasi legislativy

Ojetiny se vali do Ceska

Béhem prvnich tfi mésicu letosniho roku vy-
razné rostl pocet dovazenych ojetych vozidel.
Ackoli rust dovozu ojetin pretrvava jiz od roku
2015, az do leto$niho roku tempo rastu postup-
né sldblo. Letos naopak vyrazné zrychlilo. Za-
timco loni byl ve stejném obdobi meziro¢ni né-
rust ,jen“ 4 %, tento rok se podle statistiky Sva-
zu dovozcll automobiltt (SDA) dovozy navysily
0 10,9 %.

»Bohuzel to
znamena, ze se
do Ceské repu-
bliky muze do-
stavat jesté vice
problematickych
aut ze zahranici.
Samozfejmé ne-
lze tici, Ze vSech-
ny dovazené vozy jsou $patné, avSak kviili tomu,
ze u nékterych lze obtizné ovéfit jejich historii, je
u nich ¢astéjsi staceni tachometrt, zatajovani ha-
varii ¢i skute¢né zemé puvodu a fada dalsich
podvodii. Koupé dovezeného auta byva pro za-
kazniky rizikovéjsi nez koupé auta ¢eského pu-
vodu, u néhoz lze zpravidla dohledat jeho histo-
rii. Podle aktualnich dat SDA se navic zvyS$uje
podil dovezenych aut, ktera jsou starsi 15 let, coz
miize mit neblahy vliv na bezpec¢nost provozu,*
komentuje aktualni trend na trhu ojetin Martin
Pajer, reditel spolecnosti Cebia.

Podle néj Ize také ocekévat, ze Ceskou repu-
bliku mohou zaplavit ojeté diesely z Némecka.
V Cesku je totiZ stéle poptdvka zejména po oje-
tych autech na naftu. V prvnim kvartalu tvofily
takové vozy 61,5 % prodeju. ,,Spolu s ojetinami
z Némecka se na Cesky trh mize dostat také vice
aut z jinych zemi, zejména jizni a vychodni Evro-
py. U téchto vozidel je vysoka pravdépodobnost,
ze budou zakaznikiim nabizena jako auta s né-
meckym ptivodem,“ uvadi dale Martin Pajer.

Dal$im trendem prvniho ¢tvrtleti letosniho
roku je zvy$eni priameérného staceni najetych
kilometrti na 116 000. Podil aut se stocenym ta-
chometrem se v$ak dlouhodobé neméni.  (tz)
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Exportni cena oceni uspéchy
ceskych vyvozcll v zemich Blizkého vychodu

Kterym ceskym vyvozciim se vloni nejvice
dafilo? Kdo uspél na trzich zemi Blizkého vy-
chodu? Nejen tyto otazky zodpovi 21. ro¢nik
soutéze Exportni cena DHL UniCredit pod
zastitou agentury CzechTrade, ktera podpo-
ruje, a hlavné ocefuje uspéchy Eeskych vy-
vozcu. Ceny si vitézové tradi¢né pfevezmou
v kategoriich Mala spoleénost, Stiedné velka
spoleénost, Globalni exportér nebo Exportér
teritoria. Soutéz opét probiha pod zastitou
vladni agentury CzechTrade, ktera vyhlasi vi-
téze dalsich dvou kategorii.

V kategorii Exportér teritoria si letos prevezme
cenu firma, ktera uspésné vyvazi své produkty ¢i
sluzby do zemi Blizkého vychodu, tedy oblasti za-
hrnujici severovychodni Afriku, jihozapadni Asii
a jihovychodni Evropu, kterou tvofi staty Bahrajn,
Egypt, Irék, Iran, Izrael, Jordénsko, Katar, Kuvajt,
Kypr, Libanon, Oman, Jemen, Satdska Arabie, Sy-
rie, Turecko a Spojené arabské emiraty.

-V DHL mame jako zakladatelé velkou ra-
dost, ze Exportni cena DHL UniCredit neni jen
dal$i v fadé soutézi, kde se dockaji ocenéni a vy-
hod pouze vitézové, ale je to misto, kde se setkava-
ji Cesti exportéfi obchodujici s rozmanitymi ko-
moditami a rtznymi zahrani¢nimi partnery,
predavaji si své zkusenosti a sdileji informace, kte-
ré jim mohou usnadnit vstup na zahranic¢ni trhy.
Znit spotiebitele a své potencialni klienty i kon-
kurenci na cilovém trhu je totiz pro Gspéch na me-
zinarodnim trhu kli¢ové,” fekl obchodni reditel
DHL Express pro region sttedni Evropy Ludék
Drnec s tim, Ze je nutné, aby firma flexibilné re-
agovala na nové trendy. ,, Aktudlné je to predevsim
nakupovani online a ja véfim, ze i ¢eské firmy do-
kazi vyuzit obrovsky potencial, ktery trh mezind-
rodni e-Commerce nabizi. Jako nejjednodussi
a nejlevnéjsi forma vstupu na globdlni trh je navic
online prodej vhodny zpusob geografické diverzi-
fikace exportu, kterou ¢eska ekonomika potfebu-
je. Také proto se tématu mezinarodniho online
obchodovani budeme vénovat i my na klubovych
setkanich v ramci soutéze, sdélil Ludék Drnec.

Firmy budou opét ocenény v kategoriich Ma-
14 spole¢nost s maximalnim poétem 50 zamést-
nanctl a s obratem do 300 milionti korun, a Stfed-
né velkd spole¢nost, tedy firma do 250 zaméstnan-
ctia s obratem do 1,5 miliardy korun. Cena poroty
v kategorii Globalni exportér hodnoti zejména
nartist exportnich destinaci v poslednich dvou le-
tech. Kategorie Exportér teritoria oceni nejuspés-

néjsiho vyvozce vybraného teritoria. Ten bude vy-
bran na zakladé miry ristu exportu za posledni
rok. ,Pro spésnou expanzi na zahrani¢ni trhy je
stale klicové zajisténi konkurenceschopného fi-
nancovani, o$etfeni platebnich rizik vyplyvajicich
z obchodnich kontraktii a nalezeni spolehlivych
obchodnich partnerti. Na blizkovychodnich
trzich je neméné dilezita znalost a analyza tamni-
ho trhu a nérodnich, respektive kulturnich speci-
fik. Firmy, planujici hladsi vstup na dané trhy, mo-
hou vyuzit i subvence statu a dobré jméno ¢eskych
vyrobcu. Staty v teritoriu Blizkého vychodu nabizi
obrovsky potencial rustu, predevs$im v odvétvich
energetiky, petrochemie, zemédé€lstvi ¢i v automo-
bilovém pramyslu. UniCredit Bank diky spolu-
préaci s mistnimi finanénimi institucemi a pobo¢-
ce v Abu Dhabi dokaze v§echny ceské firmy pod-
potit jak finan¢né, tak svym lokalnim know-how,“
vysvetlil Jifi Flégl, manazer strukturovaného a ex-
portniho financovani UniCredit Bank.

Exportni cena DHL UniCredit se kona pod
zastitou agentury pro podporu obchodu Czech-
Trade. ,Z4jem Ceskych exportérii o expanzi na za-
hrani¢ni trhy se zvysuje. Potvrzuje to mimo jiné
i nartstajici pocet vyvozct exportujicich do vice
zemi. Konkrétné do vice nez péti destinaci expor-
tuje dnes jiz 69 % vSech vyvozcl. Pfi vstupu na
nové trhy se véak exportéfi mohou setkat s nejriz-
néjsimi problémy, které se lisi teritorium od teri-
toria. Firmy casto potfebuji pomoci s hledanim
vhodnych partnerti ¢i s pfekonanim jazykovych
bariér, problematicka muize byt i neznalost mistni
legislativy ¢i obchodnich zvyklosti. Exportéfi oce-
nwuji také analyzy trhti a pomoc pfi jednani s ura-
dy. Pfi expanzi do ciziny vzdy plati, Ze si musite
dopfedu zjistit maximum informaci. A v tom
podporuje vyvozce CzechTrade. Vloni jsme s po-
dobnymi tkoly pomohli téméf 2500 malych
a stfednich firem,“ dodal Radomil Dolezal, gene-
ralni feditel agentury CzechTrade. Svého nej-
uspésnéjsiho klienta za lonsky rok a nejzajimavéj-
$i pribéh uskute¢néného exportu oceni agentura
ve dvou vlastnich kategoriich.

Odbornym garantem soutéze je spolecnost
CRIF - Czech Credit Bureau. Kromé poskytovani
sluzeb spojenych s provéfovanim firem v CR a SR
v aplikaci Cribis je cilem skupiny CRIF umoznit
Kklienttim rovnéZ provérovani obchodnich partne-
ril ve svété prostfednictvi mezinarodni sluzby
SkyMinder. Klienti sluzby ziskaji ptistup k vyhle-
davani reportt o vice nez 200 milionech spole¢-
nostech z 230 zemi a uzemi svéta. ,Reporty po-
mohou klientim posoudit finan¢ni bonitu a zi-

skat varovné informace provérovanych spolec-
nosti diky jednotné strukture reportt, které jsou
k dispozici bud online pfimo v aplikaci, nebo of-
fline na vyzadani. Ur¢ité je efektivni se problé-
miim spojenym se $patnym vybérem zahrani¢ni-
ho partnera, zejména s ohledem na vysoké nakla-
dy pfi vymahani ptipadnych pohledavek, predem
vyhnout. Firmy zabyvajici se zahrani¢nim obcho-
dem by proto mély vénovat provétfovani zahranic¢-
nich obchodnich partnert zvySenou pozornost,*
popsal Pavel Finger, mistopredseda predstaven-
stva spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

Pokud se firma rozhodne zaméfit na export,
musi pocitat s nutnosti reagovat na celou fadu si-
tuaci, které vyvoz za hranice CR ovliviiuji. ,,Pro
exportéry bude vyzvou vyporadani se se silnéjsim
kurzem koruny. Ur¢itou prekazku zaznamenava-
me u nasich exportnich klientd téz ve stagnujici
zahrani¢ni poptavce. V neposledni fadé je pro ex-
portéry stale prekazkou, stejné tak jako pro ostat-
ni podnikatele, vyporadat se s nedostatkem pra-
covnich sil. Pfesto se domnivam, Ze konkurence-
schopnost ¢eskych firem je jiz na takové trovni, ze
iletosni rok jesté prekond soucasny historicky ex-
portni rekord, konstatoval Petr Sima, partner po-
radenské firmy NSG Morison.

Mezi Gspé$nymi exportéry lze pozorovat né-
kolik znaki, které jim jsou spolecné, zejména co
se dodrzovani pravidel pro dosazeni uspéchu ty-
ka. ,,Kvalitni analyza trhu, dobre zvolena obchod-
ni strategie, znalost mistniho prosttedi a diikladné
zvazeni vSech rizik. To jsou zdkladni pravidla, kte-
ra nesmi Uspés$ny exportér podcenit, pokud chce
prorazit na novém trhu a udrzet se tam. A kdyz se
podivate na uspésné ceské vyvozce, tak zjistite, Ze
naprosta vétsina z nich se témito pravidly #1di,*
ptipomnél ¢len predstavenstva a naméstek pro fi-
zeni rizik v EGAP Martin Rizicka.

»EXportéfi se na své cesté za uspéchem musi
vyporadat s mnoha vyzvami nejriiznéjsiho chara-
kteru a prekonat prekazky, které je na této cesté
potkaji. Jsem velmi rada, Ze projekt Exportni cena
a také Klub exportért, ktery na néj navazuje, po-
skytuje tuzemskym vyvozciim prostor pro vza-
jemné setkavani a spolupraci. Diky nasi analyze
jsme schopni pfipravit program vhodny pro urdi-
tou skupinu firem, at jiZ zaméfeni na e-commerce
- B2B ¢i B2C export, ukdzat, jaké prilezitosti pti-
nasi Blizky Vychod, jak zavadét moderni techno-
logie do praxe ¢i se bavit o tom, jak fidit své tymy
a motivovat své zaméstnance, ¢i se vénovat dalsim
aktudlnim podnétim (GDPR). Exportni cena
a celé aktivity nasi firmy jiZ nejsou dil¢im projek-

tem, ale komplexnim systémem efektivni spolu-
prace fady podnikatelskych subjektt, fekla Hele-
na Kohoutova, poradatelka Exportni ceny.

Kritéria soutéze

Do Exportni ceny DHL UniCredit pod zastitou
CzechTrade se mohou prihlasit vyvozci, kteri
spliuji podminky vlastnictvi a hranici minimal-
niho vyvozu. Zakladni hodnoceni vyvozcu vy-
chazi z indexu vypocitaného jako nasobek mezi-
ro¢niho rastu exportu (rok 2016 a rok 2017)
a podilu exportu na obratu firmy. Na zédkladé zi-
skanych vysledkil jsou spole¢nosti rozdéleny do
kategorii a je ur¢eno jejich kone¢né poradi v sou-
tézi. Soutéze se mohou zucastnit spolecnosti se
sidlem v Ceské republice, které vznikly pied
1. lednem 2016. Obrat firmy je zarazujicim krité-
riem pro stanoveni, ve které kategorii firma bude
soutézit (mald & stfedné velkad firma).

Soutézni kategorie:

B Mala spoleénost — kategorie je uréena pro
malé firmy s maximdlnim poc¢tem 50 zamést-
nancti a s obratem do 300 miliont korun. Podil
zahrani¢niho vlastnika ve firmé nesmi presah-
nout 49 %.

B Stfedné velka spoleénost - kategorie je urce-
na pro stfedné velké firmy s maximalnim po¢-
tem 250 zaméstnanct a obratem do 1,5 miliardy
korun. Ani zde nesmi podil zahrani¢niho vlast-
nika spolecnosti presahnout 49 %.

B Cena poroty - Globalni exportér - v této ka-
tegorii je ocenén nejuspésnéjsi exportér mezi
malymi a stfedné velkymi spole¢nostmi, u kte-
rého podil zahrani¢niho vlastnika nepfesdhl
49 %. Hodnoti se zejména ndrust exportnich
destinaci v poslednich dvou hodnocenych le-
tech.

B Exportér teritoria - kategorie je zamyslena
pro exportéry s vyvozem do vybraného terito-
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je urcena pro klienty agentury CzechTrade, kte-
fi za posledni rok deklarovali vice nez jeden
uspésny exportni pripad podporeného vyvozu.
Hodnoti se celkovy objem realizovaného ob-
chodu.

W Exportni pfibéh roku - kategorie je urcena pro
klienty agentury CzechTrade. Jeji konzultanti vy-
biraji klienta s nejzajimavéjsim pribéhem usku-
te¢néného exportu, ktery mtize inspirovat dalsi
firmy ke vstupu na zahrani¢ni trhy. (tz)
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