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Jsme ojedinéla a tspesna sit
maloobchodniki v CR

Jakou perspektivu maji
maloobchodni prodejny
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mavy obor podnikani? Velkou mérou na tyto
otazky odpovida filozofie druzstva Eso Mar-

ket, v jehoz ¢ele jako pFedseda pfedstaven-

stva stoji uz desatym rokem Jifi Storch:

Jakou spoleénost Eso Market dnes predsta-
vuje? Jak ji charakterizovat?

Jsme druzstvo sdruzujici samostatné obchodniky
s potravinami. Ti maji dvé moznosti, jak s nami
spolupracovat. Bud si mohou koupit ¢lensky podil
a stanou se ¢leny druzstva, nebo mohou spolupra-
covat na zakladé smlouvy. Kazdy druh spoluprace
se trochu lisi, podstatné je, ze zakaznik toto nevni-
ma. Vsichni, at ¢lenové, ¢i pouze smluvni partnefi,
v§ak maji stejné povinnosti spocivajici napriklad
i ve férovém jedndni a snaze korektné obchodovat,
prinaset trhu jisté benefity, na jejichz zakladé pro-
dejna prosperuje a nabizi prostor, kam se kupujici
ochotné vraci. Zaklad toho, co Eso Market déla,
jsou dvé zakladni linie: spole¢né dojednavani ob-
chodnich podminek a spole¢ny marketing. V tako-
vé §ifi a s takovymi vysledky by to samostatny ob-
chodnik nemohl zvladnout. A také se nase druz-
stvo snazi vSem spolupracujicim a clenskych sub-
jektim pomahat s legislativou, byli jsme u zavadéni
EET, GDPR apod. Rovnéz informujeme o novin-
kéch, které se maloobchodniho podnikéni v oboru
tykaji, obhajujeme nase zajmy v profesni organizaci
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu.

A kdo se muze stat élenem?

Ve stanovach jasné stoji: clenem se miize stat jen
ten, kdo aktivné provozuje maloobchodni pro-

dejnu potravin. Predstavit si pod tim Ize vlastné
jakoukoli typickou venkovskou ¢i méstskou pro-
dejnu, at mensiho, ¢i vétsiho formatu, kam lidé
chodi pro zakladni ¢i specializovany sortiment.

Treba i cukrarnu?

Neni to typicky priklad, ale i cukrarna mize byt
(a takovou mezi ndmi mame) na$im ¢lenem ¢&i
smluvnim subjektem. Vzdyt i v cukrarnach se
prodava kéva, ¢okolada, vino, oplatky, susenky,
¢aj, bonbony, nanuky... Stejné tak se u nas etablo-
vali majitelé feznictvi ¢i pekdren. I v jejich nabid-
ce najdete vyrobky, které se bézné prodavaji
v prodejnach potravin, tfeba kecup, hof¢ice,
strouhanka, cukrovinky a dalsi. Ten, kdo s ndmi
chce spolupracovat, si vybere, do jaké kategorie
chce vstoupit. Podle toho mu napriklad vyrabi-

me letaky na miru. Nejvyssi skupina mé nejvétsi,
nejobsahlejsi letak, mensi prodejny dostavaji
mensi letdk a treti skupinou jsou ti, ktefi se obej-
dou bez letaku s ak¢nim zbozim, kam tfeba spa-
da i priklad cukrarny. Tato kategorie ¢lent ¢i
partnert se spokoji s nasi marketingovou pod-
porou ve formé dojednavani obchodnich pod-
minek, letak pro ni nema az takovy vyznam.

Kolik prodejen spada pod Eso Market a kde
vsude je najdeme?

Dnes na$e druzstvo jedna zhruba za 300 prode-
jen, a to témét v celé Ceské republice. Velké
mnozstvi jich je ve stfednich, zapadnich a sever-
nich Cechéch, pomérné silné je Brnénsko. Na-
opak bila mista mame na severni Moravé.
pokracovani na strané 3

Nezavisly trh Celi konkurenci

Kvalitni ¢eské a regionalni potraviny, osob-
ni pfistup, fada dopliikovych sluzeb a bliz-
kost zdkaznikim. Takovy je nezavisly cesky
maloobchod, jehoz dalsich pétadvacet pro-
dejen rozsifilo na nedavném 21. kongresu
Samoska v Praze fady obchodu, certifikova-
nych znackou Tradi¢ni ¢esky obchod - Cer-
tifikovano.

Certifikat s originalni znackou kvality si z rukou
Zdenka Juracky, predsedy Asociace ceského tra-
di¢niho obchodu, prevzalo dvacet pét zastupcti
uspésnych prodejen z péti ¢eskych nezavislych
maloobchodnich siti a druzstev. ,Mam velkou ra-
dost z toho, jak velky zdjem mezi obchodniky cer-
tifika¢ni proces vyvolal. Mit po roce a pul témér
stovku kvalitnich ¢eskych prodejen je rozhodné
uspéch. A rovnéZ cenna zkusenost pro obchodni-
ky, dodavatele i zékazniky. Cesky obchod ma co
nabidnout i ve 21. stoleti, to vnimam jako hlavni
poselstvi, fekl pti slavnostnim predavani znacky
Tradi¢ni ¢esky obchod - Certifikovano Zdenék
Juracka. ACTO udili dspésnym obchodnikéim
znacku od ledna 2017. Za tuto dobu se ocenénim
pysni devadesat dva ryze ceskych prodejen.

Co presné znac¢ka Tradi¢ni ¢esky obchod -
Certifikovano znamena? V prvé fadé usnad-
nuje zdkaznikim orientaci na ¢eském trhu
a Fikd jim, kterd prodejna poskytuje kvalitu
sluzeb, sortimentu i persondlu a zaroven uka-
zuje na ¢eské prodejny s ¢eskymi potravinami.
Zejména pokud jde o ptivod zbozi, tedy ceské
potraviny, spliuji nezavislé ceské prodejny po-
zadavek alespon dvouttetinového podilu v sor-
timentu, cozZ je jedno z kritérii pro ziskani ori-
ginalni znacky. ,,Zatimco zahrani¢ni fetézce
délaji humbuk s regiondlnimi koutky, v ce-
skych prodejnach predstavuje regionalni pro-
dukce velkou ¢4st zbozi, které byste v fetézcich
jen obtizné shanéli. Zakaznici tak maji v certi-
fikovanych prodejnach jistotu, ze nakoupi
dobte, kvalitné a pocesku,“ komentoval situaci
Zdenék Juracka.

Tradi¢ni ¢eské obchody se od zahrani¢nich
retézcu lisi v mnoha smérech. Jsou mnohem
pestrejsi, od malych venkovskych prodejen po
supermarkety. Sjednocuje je v$ak osobni pri-
stup k zakaznikovi, pfiznivé ceny, prevazné ce-
ska a regionalni produkee, $iroké spektrum do-
pliikovych sluzeb a znalost mistniho prostredi.
Bohuzel, domdcimu maloobchodu chybi jaka-

koliv podpora, at uz pfima nebo neptimad, jak
to vidime v jinych zemich predev$im zapadni
Evropy. Podpora domécich obchodniki a po-
tazmo Ceskych vyrobci a jejich produktd ma
i vyznam spolecensky. Podporuje zaméstna-
nost, potravinovou sobésta¢nost i domaci eko-
nomiku. Je tu i rovina ekonomickd. Zatimco
zahrani¢ni fetézce vétsinou posilaji své zisky
domf, vynosy &eskych obchodi zistdvaji v Ce-
ské republice.

Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu je
historicky prvni a nejvétsi konsolidovany sub-
jekt, ktery sdruzuje ceské maloobchodniky
z oblasti malého a stfedniho podnikéni. V sou-
¢asnosti ma ACTO 19 ¢lentt z fad eskych ma-
loobchodnich siti i ¢eskych vyrobct potravin.
Reprezentuje na 7000 prodejen s 30 000 zamést-
nanci, ¢imz predstavuje 25% podil na trhu s po-
travinami. Hlavnim posldnim ACTO je héjit z4-
jmy svych ¢lent pred trvale neptiznivym putso-
benim nekalé konkurence a instituci, ohrozuji-
cich dalsi existenci ¢eskych obchodut, z velké
casti zajistujicich obchodni obsluznost venkova.
Navic si zakladatelé dali do vinku hajit vse ce-
ské, a to znamena i podporovat vyrobu a prodej
¢eskych potravin u nas. (tz)

Prognoza
stavebniho spofeni

Asociace ¢eskych stavebnich spofitelen
upravila svou prognézu vyvoje sektoru. Du-
vod? Vyvoj po¢tu novych smluv a objemu
Gvéra predcil o¢ekavani. Zatimco ACSS
predpokladala, Ze celkovy objem novych
uvérl zustane letos neménny, nyni odhadu-
je dvojciferny rust. Jesté rychleji bude
stoupat podle asociace pocet nové uzavrie-
nych smluwv.

Objem nové poskytnutych uvéri roste od roku
2015. Vloni podle tidaji Ministerstva financi
dosahl 55,3 miliardy K¢. Letos by se tato hodno-
ta méla poprvé od roku 2009 i podle prisnéjsi
metodiky ministerstva ptehoupnout pres 60 mi-
liard K¢. ,Vracime se do rekordnich hodnot
z dob utlumu nemovitostniho trhu. Stavebko
tim potvrzuje, Ze je univerzalnim ndstrojem fi-
nancovani bydleni - jak v dobach krize, tak kon-
junktury. Soucasna situace mu navic svéd¢i -
uvéry zajisténé nemovitosti jsou ted u staveb-
nich spoftitelen nejvyhodnéjsi na trhu,“ upozor-
nil Jiti Sedivy, tajemnik ACSS.

Jesté dynamiltéjsi rist ocekava ACSS
u poctu novych smluv. V poslednich letech pri-
dava stavebko kazdoro¢né kolem 450 000 no-
vych smluv, konkrétné v roce 2017 $lo 0 426 000
kust. Letos asociace predpovida, Ze tento tdaj
dosahne k meté pul milionu kusi, coz predsta-
vuje 17% rist.

Objem poskytnutych uvéra
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»Vyvoj v prvnim pololeti ukazuje, ze lidé
chtéji naspotit alespon néjakou ¢astku. Déje se
tak i v dusledku zvysenych pozadavkd na vlast-
ni prosttedky pfi financovani bydleni. Proto na-
vy$ujeme svou progndzu na leto$ni rok. Rust
zdjmu ukazuje, Ze stavebni spofeni je stale
v kurzu jak na strané avérové, tak i vkladové,“
dodal Jiti Sedivy. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zdjem v prostredi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenate o déni v eské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svaz, asociaci, sdruzeni, unif, komor a Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi
CR. Velky prostor je vénovan prezentacim formou
¢lankd a rozhovort anebo klasické reklame, ktera je
jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Ci-
lem je oslovit $iroké spektrum podnikatelt a mana-
Zerti s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim
postoji k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho casopisu (adresa, nazev spole¢nosti, jméno
atd.), muzete nam zaslat Zadost o aktualizaci svych
udajt na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate zjem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mési¢nim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Zadané Cesko
Kdyz se nam po listopadu 1989 oteviely dvere
do svéta, Cesi zacali nejen cestovat do zahrani-
¢i, ale objevovat i cizi zboZi, které dfive na do-
macim trhu nebylo k méani (nebo jen v Tuzexu).
Ale pomérné brzy prisli na to, Ze neni v§echno
zlato, co se tipyti, a Ze pod lakavym obalem se
muze skryvat i kdejaky $unt. Po velkém nadse-
ni a hladu po dovazenych priimyslovych vyrob-
cich i potravinach prislo vysttizlivéni. A netr-
valo dlouho, situace se otocila. Lidé si zacali va-
zit znacky Made in Czech republic a davat do-
macimu pavodu prednost pred importy
z ciziny. Pro ¢eské podnikatele to byla dobra
zprava a neni divu, Ze se situace snazili nalezité
vyuzit. A néktefi i zneuzit, o ¢emz svéd¢i mno-
ho odhalenych ptipadu, kdy cizi se vydavalo za
nase. Co bude dél? Tak jak se stupnuje konku-
ren¢ni boj na trhu, bude muset ¢eska kvalita
neustale obhajovat svoji dobrou povést. Zaka-
znik divétuje, ale i provéruje. Dava ptilezitosti
vSem, ktefi to s ¢eskou kvalitou mysli uptimné.
Pavel Kacer

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku

V Cervenci zkuSenosti
zaméstnavateld

V leto$nim horkém cervenci tiskovych konfe-
renci moc nebylo, a jeho pfedposledni den pat-
fil setkani novinafa na ptidé Hospodarské ko-
mory CR v Praze. Téma? Zkugenosti zamést-
navateld s pracovniky z Ukrajiny, bilancovani
dvou let od spusténi vladniho Rezimu Ukraji-
na. Jak to v$e funguje, co se zaméstnaneckymi
kartami, jak reaguji firmy a co ddl. Tiskovka
s argumenty, fakty a k zamysleni. Tiskovka
plna zhavych otazek. Mame o ¢em psat.

Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2018

. Manazer roku

. Akce Ceské manaZerské asociace

. Marketér roku

Akce spolec¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni ceskych podnikatelek
9. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA

11. E.ON ENERGY GLOBE 2018

12. Konference ISSS

13. GERnétic na majovych vlnach

14. Inspiromat Lenky Tome$ové

15. Konference From Farm to Fork

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.
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@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VIékova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti INVESTA
TRAVEL, spol. s . o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, poradce Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikani
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. o.

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva Asociace
¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné predstavenstva
a obchodni feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.

Zahrani¢ni poskytovatele
nebankovnich avéri jsou nejcasteji
z byvalého Sovétského svazu

Vétsina licencovanych poskytovatelt ne-
bankovnich tvért ma ceského vlastnika.
Mezi zahrani¢nimi pak prevladaji majitelé
z byvalého Sovétského svazu, nechybi ani
vlastnici z dafiovych raji. Informace v Eer-
venci zverejnila spolecnost Bisnode, ktera
dlouhodobé sleduje vzajemné vazby a pro-
pojeni mezi ekonomickymi subjekty.

Nebankovni poskytovatelé spotrebitelskych
tvér musi mit nové licenci od Ceské narodni
banky. Povoleni poskytovat nebankovni pujé-
ky od CNB obdrzelo 85 firem (stav k 26. 6.
2018). Podnikatelskou zdkladnu z 67 % tvoti
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a z 26 % ak-
ciové spole¢nosti. Nejvic licencovanych posky-
tovatelt pijcek ma registrované sidlo v Praze
(72 %) a Moravskoslezském kraji (7 %). Podle
databazi Bisnode ma nadpolovi¢ni vétsina,

presné 50, licencovanych subjektt ¢eského
majitele. Vyznamnou, 15% skupinu, tvoti spo-
le¢nosti, které jsou ovladany majiteli ze zemi
byvalého Sovétského svazu. Prevazuji vlastnici
z Lotysska (5) a Estonska (4), zastoupen je i li-
tevsky, rusky a ukrajinsky kapital. Necelych
6 % poskytovatelii bankovnich uvért méa maji-
tele z Velkeé Britdnie, stejny podil maji i vlastni-
ci z danovych rdji, Nizozemi a Kypru. U7 %
subjektt nelze z vefejné dostupnych zdrojt do-
hledat majitele.

Nejvétsi skupinu, celkem pétinu licencova-
nych poskytovatelti nebankovnich avéra (18),
tvori spiSe mensi spole¢nosti, které vykazuji
trzby v intervalu mezi 10 a 30 miliony korun.
Nasleduji spole¢nosti s obratem presahujicim
jednu miliardu korun (13 %, resp. 11 firem)
a dale subjekty s trzbami mezi 5 a 10 miliony
korun (9) a firmy s trzbami od 30 a 60 miliont
korun (8). (tz)

Novou skolu v Libeznicich

stavi Metrostav

Pfesné 31. cervence 2018 odstartovala

v Libeznicich stavba nové skoly pro déti

ze sedmi obci skolského obvodu - Mé&sic,
Basté, Predboje, Nové Vsi, Zlonina, Bofa-
novic a Libeznic. Ve vefejné soutézi z péti
nabidek uspéla spoleénost Metrostay, ktera
by méla Skolu postavit za nejnizsi ¢astku
228 miliont korun.

Celkové si stavba budovy s 20 u¢ebnami, kapa-
citni kuchyni a jidelnou, véetné projektové pri-
pravy a vybaveni nédbytkem, vyzad4 238 mili-
ontl korun. Jde o spole¢ny investi¢ni projekt
zminénych obci, které tvori spadovy obvod li-
beznické skoly. Celkem 127 miliony korun pri-
spéje statni rozpocet,10 miliond korun se poda-
filo zajistit z rozpoctu Stfedoceského kraje.
Prvni u¢ebny nové $koly by mély slouzit
uz od zari 2019. Cely projekt by mél byt do-
kon¢en v lednu 2020. ,,Kapacita nového pavi-

lonu je az 600 zaki ve 20 ucebnach, kuchyn
a jidelna pro cely aredl s vydejem az 1500 jidel
denné, zastavéna plocha objektu presahuje
4000 m?. Tyto nové prostory samoziejmé vy-
zaduji adekvatni dopravni obsluznost, proto
bude podél skoly vytvorena nova komunikace
s téméf stovkou parkovacich stdni, v¢etné
K+R (Kiss and Ride), a to¢na $kolniho auto-
busu,“ sdélil autor projektu architekt David
Grulich. Jeho architektonicka kancelaf zvitézi-
la v lonském roce v soutézi s navrhem jedno-
podlazni kruhové stavby, ktera by méla citlivé
rozsitit aredl libeznické skoly a co nejméné za-
sahnout do vesnické krajiny.

»Dohoda v$ech sedmi obci je pro nds zcela
unikatni tkaz a zaroven zavazek,“ fekl k vystav-
bé skoly Vojtéch Kostiha, mluv¢i Metrostavu.
»Ieésime se na spolupraci s investorem i autorem
projektu a doufame, Ze novy objekt bude uzite¢-
ny jak pro déti, tak i rodice z celého $kolského
obvodu.“ (tz)
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Povinnost zverejnovat ucetni zaverky
akceptuje 75 % firem, ale otazniky zlstdvaji

Podle minéni vice nez 75 % firem by podni-
katelé méli vefejnosti v zasadé zpfistupnovat
uéetni informace o svém hospodafeni. Vétsi-
na z nich ale ma kvuli zkusenostem nebo
obavam ze zneuziti finanénich informaci

o kondici podniku konkurenci k rozsahu tak-
to volné pfistupnych informaci v obchodnim
rejstfiku vyhrady. Vyplyva to z nového Setie-
ni Hospodaiské komory CR mezi jejimi ¢leny.

Drtiva vétsina firem totiZ v prizkumu uvedla, Ze
zvefejnéni celé ucetni zavérky vedlo v disledku
k problémiim v jejich podnikani, tfeba ze firma
samotna Celila agresi konkurence, anebo Ze maji
vérohodné informace o tom, Ze zverejnéni vysled-
ki poskodilo jinou firmu z jejich okoli, popf. pti-
poustéji, ze podobné problémy v praxi nastavaji.

V Setfeni, do kterého se zapojilo 476 respondenttt
z fad mikrofirem, malych, stfednich i velkych
podnikil napfi¢ obory a regiony, vétsina respon-
dentt (84 %) také sdélila, Ze finan¢ni informace
o firméch ve sbirce listin obchodnich soudt sama
sleduje. Tretina ucastnikd ankety se ale setkala
s tim, ze hledané udaje v obchodnim rejsttiku ne-
nalezla, popiipadé ¢tvrtina nalezla jen zastaralé
nebo neditelné informace. Téméf¥ polovina vSech
firem se také domniva, Ze by kazda firma méla byt
operativné informovana, kdo si ji lustroval.
Hospodarskd komora v souvislosti s nove-
lou zédkona o obchodnich korporacich z dilny
ministerstva spravedlnosti, kterou v ¢ervnu pro-
jednala vlada a v souvislosti s niz stat vedle vy-
cisténi rejstiiku doufa i ve zlep$eni discipliny fi-
rem pri zakladani ucetnich dokumentt do sbir-
ky listin obchodniho rejstfiku, u vybranych sou-

di a ministerstev zjistovala, zda je divod pro to,
aby stat vic¢i firmam pritvrzoval. Podle novely
by totiz firma, ktera opakované nedoda ucetni
zavérku, mohla byt zrusena bez likvidace.

Hospodatskou komoru zajimalo, nakolik
stat vyuziva soucasnou pravni upravu a kolik
pokut bylo podnikatelim za nesplnéni povin-
nosti zakladat listiny do obchodniho rejstfiku
dosud uloZeno. Na zdkladé doslych odpoveédi
vée ale nasvédcuje tomu, Ze stét si neprovedl ani
analyzu stavajicich pokut. Je proto zardzejici, Ze
receptem na feSeni problému neni disledné
uplatiiovani stavajicich zakonnych moznosti,
ale libivé zvySovani sankci, aby to u verejnosti
vyvolalo pocit, Ze stat nalezl feSeni. A to presto,
ze Hospodéaiska komora CR nezpochybnuje
smysluplnost samotného vyc¢isténi obchodniho
rejstiiku.

Zminéna anketa mezi podnikateli v podsta-
té ukazala, Ze stavajici pokuty neni potteba tre-
ba zdsadnim zptisobem ménit, zejména pri-
hlédne-li se k faktu, ze pétina podnikateld pova-
zuje soucasné sankce za priméfené a zhruba
stejné velké skupiny podnikatelti bud za prilis
ptisné (celkem 42 % firem), nebo naopak piilis
benevolentni (38 %).

V této souvislosti Hospodarska komora
ministerstviim a jinym dstfednim organim
statni spravy doporucila, aby provedly revizi
povinnosti, které podnikateltim stat uklada,
aby zjistily, zda takové udaje viibec pottebuji.
Prikladem je otdzka, zda sam stat plo$né k né-
¢emu potrebuje tak citlivé dokumenty, jako
jsou tfeba detailni vyro¢ni zpravy a uplné ucet-
ni zavérky podnikd, a zda je schopen s nimi
efektivné pracovat. (t2)

Jsme ojedinéla a uspésna sit maloobchodnikil v CR

dokonéeni ze strany 1

Nase sit je otevfena, a to zejména provozovate-
ltm, ktefi to s obchodovanim mysli vdzné, bavi
je to a obchod rozvijeji, pfinaseji nové napady,
vylep$uji, a o tom, co se na trhu déje, premysleji
a snazi se o to, aby jim byl zakaznik naklonén.
Plati v8ak, ze do nasi sit¢ nebereme kazdého na
potkani. Prodejna clena ¢i spolupracujiciho ob-
chodnika musi splnovat jisté parametry kvality
a musi obor dobfe reprezentovat.

Jak to koresponduje s fakty, Ze mensich ze-
jména vesnickych prodejen ubyva?

Prodejen je opravdu stale méné. Konkurence ze-
jména ze strany velkych retézct je velkd, i kdyz si
nejsem jisty, ze jde vzdy o praktiky zcela moralni.
Drobny obchodnik, objektivné vzato, nema leh-
kou pozici. Ale ma stale prilezitost, a to je pod-
statné. Uplné se mi viak nelibi ztzeni diskuze
o problematickém prezivani prodejen na vesni-
cich, protoze se domnivam, ze jest¢ daleko horsi
to maji obchody na okrajich mést, v jejich bez-
prostiedni blizkosti se nachazeji supermarkety.
A pro¢ tradi¢ni ¢eské obchody ubyvaji? Je to
z nékolika duvodu. Jak jsem jiz zminil, je velky
tlak zahrani¢nich fetézct. Druhd vyznamna je
skute¢nost, jiz se fika genera¢ni obména v rodin-
ném podnikdni. Ti, ktefi zac¢inali na zadatku
90. let minulého stoleti, plni nad$eni a planu, si
ledacos vyzkouseli, casto to byly nejen uspéchy,
a dali svym sniim vSechno - zdravi, ¢as, nékdy
i rodinnou pohodu. Jejich déti takto zit nechtéji,
navic se boji rizik, ktera jsou s timto zptsobem zi-
vota spojena. No a také si uvédomuji byrokratic-
kou zatéz, tlak statu, sloZitosti predpis, v potra-
vindfstvi a prodeji potravin je to snad nejhorsi.
Udrzet mladou generaci v femesle, motivovat ji,
aby v tom, co zacali rodice, pokracovala, je nékdy

nadlidsky ukol.

Na druhé strané je to obrovska pfilezitost
k seberealizaci, experimentovani, nachazeni
vztahu k zdkaznikovi, komunikaci, ¢lovék se
muze rozhodovat, co bude délat, a co ne...

To urc¢ité. I kdyz najit cestu, jak prezit a jak si vést
jsem pesimista. Pordd se da vymyslet néco nové-
ho. At uz zlepsovat kulturu prodeje, ménit sorti-
ment, vychovavat si persondl k tomu, aby on byl
tim tahounem ristu obratu prodejny. V obchodé
na zaméstnancich nesmirné zalezi. Velkou vyho-
dou je, kdyz se prodavajici a kupujici znaji, tési se
na sebe, maji si co povédét. Kdyz prodejna na-
bidne dtivéru, kvalitu, cerstvost zbozi a svého za-
kaznika nepodvede, tak ma vyhrano. Vzdy plati-
lo, Ze pokud ¢lovéka nezklamete, je vas. A klidné
si i za zbozi ptiplati, protoze vi, ze to dobré si
u vas zase bude moci koupit. Dnes uz ne kazdy
hledi na cenu, ale vice se vefejnost zajima o kva-

litu, v potravinach to plati dvojnasob, nejen
s trendem zdravé vyzivy. Malé prodejny maji
oproti fetézcim vyhodu v tom, Ze svého zakazni-
ka znaji, védi, co kdo potrebuje, jak byva kdo na-
ladén, jak se k tomu ¢i onomu ¢lovéku chovat. Je-
den je hovorny, dalsi si chce nakoupit jen rychle,
tfeti se zajima o novinky. Pokud zakaznika ne-
znate, ni¢im to nenahradite.

Ale presto, nékdo se snazi, vymysli, vysled-
ky nema. Co s tim?

Chcete navod na uspésné podnikani v prodeji
potravin v ¢eském maloobchodé? Prozradim jen
néco. Pokud mate v okoli konkurenci, nelze bo-
jovat cenou. Stdle vice se prosazuje specializace.
Je tieba prijit na to, jak zdkaznika zaujmout, pro¢
k vam, pravé k vam, bude rad chodit. At jsou to
specializované parky a spekacky v patek odpo-
ledne, pecivo bez lepku, bio sortiment, pét druht
knedlikd, nebo specidlni ¢okolddové pralinky.
Samo sebou Ze snazit se uchvatit zakaznika vel-
kym sortimentem vajec na vesnici, kde ma kazda
domacnost své vlastni slepice, je nesmysl. Také je
potfeba netouzit po rychlych penézich. Musite
mit trpélivost. Rozjezd z nuly chvili trva. Prob-
1ém je totiz v tom, ze v mensich prodejnach délaji
zakaznici malé nakupy, takze se musite snazit
prodat co nejvice.

Podnikatelsky tspéch druzstva z téch 20 let
na trhu je vSak zfetelny.

Jsem rad, Ze se strategie, kterou mame, osvédcuje.
Jsme také jako jedini ve stoprocentnim vlastnictvi
maloobchodnich prodejen a nase predstavenstvo
tvori majitelé téchto prodejen, nemame zadné vel-
koobchody, zadny centralni management, rozho-
dujeme sami o sobé. Jsme praktici, ktefi na zakla-
dé vlastnich zkusenosti védi, co maloobchod po-
trebuje, zvladne, unese, a jak v této formé podni-
kani uspét. Jsme nejvetsi sit, ktera je plné v rukou
vlastniki prodejen a délame jen to, co je pro nds
zajimavé.

Pred deseti lety se Eso Market vymanilo
z podruci velkoobchodu, coz byl tehdy jediny

mozny a spravny krok. Byla to jedna z cest, jak dal
fungovat. Rozhodovat sami o sobé. Dnes jsme od-
bératelem potravin s nejvétsim odbérem na jedno
odbérné misto. Je to mimo jiné i déisledek toho, ze
ptistup k plnéni povinnosti jednotlivych ¢lent ¢i
smluvnich partneri je na vysoké urovni.

A co je klicem k tuspéchu? Jsme schopni pre-
svéd¢it obchodniky, aby délali to, co je pro né vy-
hodné, i kdyz o tom z pocatku nejsou uplné pre-
svéd¢eni. Po ur¢ité zkusenosti nam dévaji za prav-
du, jelikoz vidi, Ze jim to ptinasi vysledky. Také
mame minimalni fluktuaci, ti, ktefi se rozhodli
spolupracovat, ztstavaji. Pfes 90 % jde o ceské
podnikatele.

Muze s vasi siti spolupracovat vyrobce, tre-
ba dodavatel vajicek, mléénych vyrobkd, sa-
mostatny farma¥, ktery péstuje rajéata nebo
jablka?

Kdyz usoudi, ze bychom pro néj mohli byt pro-
spésni, tak ano. Zejména tehdy, pokud ma za-
jemce svoji distribuci a dokaze zavdzet na pro-
dejny podle nasich pozadavkai.

Na koho se obratit?

Je to velmi prosté. Stali zavolat, napsat mail s na-
bidkou, nejlepsi je samoziejmé osobni kontakt.
Zajemce si miize sjednat schtizku, produkt pred-
stavit. Véci fe$ime okamzité, nemame zadné
schvalovaci kolecko, které by se tdhlo ptl roku,
nezatézujeme sami sebe ani dodavatele admini-
strativou a byrokracii. Kdyz to feknu obrazné:
dnes zdjemce piijde a zitra miiZe zdsobovat nase
prodejny. Muze jit o vyrobce marmeldd stejné
jako o feznika s vynikajicimi klobaskami nebo
producenta tvarohovych pomazanek. Smysl
spoluprace dodavatele s nami je v tom, Ze jsme
schopni délat spole¢ny marketing, tedy umisto-
vat nabidku zbozi do letaki. Protoze 70 % sorti-
mentu dnes prodavate pres letaky. A kupujici se
uciiprostfednictvim letakd vybirat zbozi s vy$si
kvalitou, vys$si pfidanou hodnotou. Letéky pro-
sté v Ceské republice funguji, maji nezastupitel-
né misto.

Také se nam osvéd¢ily v prodejnach velko-
plo$né obrazovky, kam z centraly posilame spoty
o vybraném zbozi. Také se vyplaci, kdyZ ma pro-
dejna svoji facebookovou stranku. Ja osobné ji
vyuzivam velmi aktivné, pfipravuji pro své zaka-
zniky rtizné soutéze apod.

Do mensich prodejen chodi i znaéné mnoz-
stvi seniorl. Vyplaci se cilit i na né?

Rozhodné ano, je to rostouci skupina obyvatel.
Také jsou to lidé pocitacové gramotni, ktefi se
pravé tfeba na facebooku pohybuji velmi ¢ile
a maji prehled. Je dobré to mit na paméti a pri-
zné diichodcu si velmi vazit.

Byt uspésnym obchodnikem tedy znamena...

Musite mit jasnou vizi, koncept, nebat se a tro-
chu také riskovat. Nespéchat, dobfe pocitat. Na
prodejné nemuzete délat vykiiky, jednou se pus-
tit do néceho, za mésic prejit k Gplné nécemu ji-
nému. Maloobchodnik potfebuje koncepci a tu
naplnovat. Zédkaznik musi citit, Ze se v prodejné
néco déje, Ze to neni o dvou rohlicich a deseti de-
ka salamu a tfech jogurtech. Prosperujici prodej-
na musi mit svou dynamiku a kazdym okamzi-
kem usilovat o prizen kupujiciho. Méla by stale
nééim oslovovat. Je tfeba mit také na zfeteli to,
ze, a se to moznd bude zdat neuvéfitelné, tradic-
ni trh roste rychleji nez moderni obchod. Mit
zdravé sebevédomi.

A vyplaci se obchodovat férové, slusné, ne-
snazit se zakaznikovi prodat to, co bych si ja nik-
dy nekoupil. Je potieba ¢ist prani zdkaznika a to
plnit. Cena je svym zptsobem aZz to posledni.
Duilezity je vztah vas a kupujiciho.

Jste zakladajicim ¢lenem druzstva?

Ne, to ne, vstoupil jsem se svoji prodejnou ve Stéti
do Eso Marketu pted patndcti lety a pred deseti le-
ty jsem byl zvolen predsedou predstavenstva. Dfi-
ve jsem zastaval manazerské pozice, ale v roce
1999 jsem si zalozil vlastni prodejnu, zacal jsem
sam v maloobchodé podnikat. Tés$i mne, Ze obrat
stoupd, zejména v poslednich letech, ze k nam mi-
ti vice a vice lidi. Co vice si prat?

Jakou vlastnost by mél mit dobry obchodnik?

Ml by byt predevsim vici zakaznikovi poctivy,
a ten mu pak bude véfit, ze mu neudéld nic $pat-
ného, a bude k nému chodit rad. Pak je to jiz zmi-
néna trpélivost. Obrat nevzroste hned. Vztah se
buduje, utvari. No a nezanedbatelny je také ob-
chodnicky fistron, bez néj se neobejdete. Také je
nesmirné dilezité umét se na obchod podivat
oc¢ima zakaznika. Dokazat rozpoznat, co se mu
libi, ¢im ho dobfe naladite. A byt srozumeén s tim,
ze maloobchodni prodej potravin je nejtézsim
odvétvim v prodeji viibec.

ptala se Eva Brixi
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Flexibilni parni turbiny
podporuji provoz obnovitelnych zdroja

Podil pfimé vyroby elektrické energie z ob-
novitelnych zdroju - zejména fotovoltaic-
kych a vétrnych elektraren - v poslednim
desetileti stoupl a navysilo se i energetické
vyuziti biomasy. To klade nové naroky i na
provoz klasickych tepelnych a vodnich
elektraren, ke slovu se tak dostévaji tech-
nologické inovace. Cesky vyrobce parnich
turbin Doosan Skoda Power je koordinato-
rem mezinarodniho konsorcia FlexTurbine,
které sdruzuje 21 pramyslovych a akade-
mickych partnerl ze sedmi evropskych ze-
mi, a klade si za cil spoleéné vyvinout nové
komponenty pro parni a plynové turbiny,
jez umozni bezproblémovy flexibilni provoz
v doposud vyuzivanych elektrarnach.

»Provoz fotovoltaickych a vétrnych elektraren
by nemohl byt uspésny, kdyby se klasické tepel-
né a vodni elektrarny neumély vyporadat s cas-
tymi vykonovymi zménami ¢i vysokym poctem
startl turbiny s kratkymi najizdécimi ¢asy,” vy-
svétlil Lubo§ Prchlik, feditel technického tseku
Doosan Skoda Power. Dalimi pozadavky jsou
naptiklad vysoka flexibilita provozu, okamzita
dostupnost vykonu nebo zajisténi dlouhodobé-
ho provozu na ¢aste¢nych nebo minimalnich
vykonech pri zachovani vysoké acinnosti a bez-
pecnosti provozu.

Energetické bloky s lopatkovymi turbinami
jsou schopny takové pozadavky zvladnout jen
za predpokladu vyraznych technologickych
inovaci. AvSak vzhledem k tomu, Ze ceny silové
elektfiny se v Evropé drzi pomérné nizko, jsou
investice do novych zdroji omezené. ,,Stévajici

zdroje obvykle nebyly projektovany na dne$ni
zpusob provozu, proto je nutné neustdle moni-
torovat a vyhodnocovat Zivotnost jednotlivych
komponent v zavislosti na realném provozu
elektrarny. Dafi se nam navrhovat technicka
opattent, kterd prodluzuji zivotnost stavajicich
zdroju, a vyvijet nové metody ekonomicky efek-
tivniho zajisténi inspekce a servisu,“ konstato-
val Lubo$ Prchlik.

Evropské granty podporuji

vyvoj flexibilnich lopatkovych strojt
Dlouholety technologicky vyvoj v Doosan
Skoda Power a spolupréace se zahrani¢nimi

“’- LT

M1 e

partnery vedla ve vytvofeni mezinarodniho
projektu. Konsorcium FlexTurbine, které bylo
podporeno grantem Evropské komise v rdmci
programu Horizon 2020, vyzvy Highly flexible
and efficient fossil fuel power plants, se zabyva
spole¢nym vyvojem komponent parnich a ply-
novych turbin. Tvofi ho 21 primyslovych
a akademickych partnert ze sedmi evropskych
zemi, véetné svétové $picky vyrobcil parnich
a plynovych turbin (vedle Doosan Skoda Po-
wer také General Electric, Siemens, Ansaldo
Energia, MAN Turbo).

Cesky tym se napiiklad v oblasti aero-
elastickych nestabilit zaméfil na vyzkum tzv.

flutteru. , Ten spociva ve $kodlivém prenosu
energie proudici pary do lopatkové mftize,
vzniku rezonance a rozvoje mechanického po-
$kozeni lopatkovani turbiny,“ vysvétlil Lubos

Prchlik.

Podporu sité zajistuji malé stroje

s kogeneraci tepla

Dal$im zajimavym smérem, kterym se ubira
energetika (a to zvlasté v zemich severni Ev-
ropy), jsou dlouhodobé pouzivané teplaren-
ské protitlaké bloky. Obvykle vyuzivaji od-
padni teplo na ohfev vody. Energetické ztra-
ty takového cyklu jsou minimalni a jsou
v souladu s programy sledujicimi nejnizsi
moznou uhlikovou stopu pfi nakladani
s energiemi.

»Novou vyzvou jsou bloky schopné ply-
nulého prechodu z plné kondenza¢nich do pl-
né odbérovych provozi. Diky vyuzivani plné
odpojitelnych turbinovych dilt Ize dosahnout
stoprocentni funk¢nosti na obou protipdlech
pozadovaného feseni, tedy plné vyroby elek-
trické energie ¢i plné dodavky tepla,” popisal
Lubos§ Prchlik.

Nové prvky parnich turbin do jisté miry
zastoupi nakladné technologie pro primé
uchovani elektrické energie, nebo se stanou
jejich soucasti. Lze také ocekavat rozvoj spe-
cialnich aplikaci teplarenskych strojt a stroji
pro vyrobu technologické pary v primyslo-
vych provozech. I to mtize byt vystupem spo-
luprace konsorcia FlexTurbine. Své vysledky
predstavi ¢lenové konsorcia na mezinarodni
konferenci Turbomachines, ktera se bude ko-
nat 25. a 26. zari 2018 v Praze. (tz)

Spolecnost GLS snizila
spotfebu vody a zefektivnila
recyklaci papiru

Snizena spotieba vody o 8,3 % a zvyseni
podilu recyklovaného papiru z 3,1 % na
7.3 %. Takové jsou vysledky ekologického
usili nadnarodniho prepravce balikd GLS
po meziroénim srovnani ucetnich roku
2015/2016 a 2016/2017. Skupina GLS

v soucasné dobé zaméstnava jiz celkem
32 odbornikt na zivotni prostiedi.

Spole¢nost GLS v ramci Evropy kazdy den pre-
pravuje tisice balikd. S velkym mnozstvim spo-
kojenych zakaznikd je ale také spojeno ekologic-
ké zatizeni. GLS se v ramci svého ekologického
programu ThinkGreen snazi negativni dopady
balikové prepravy na zivotni prostfedi minimali-
zovat. Prepravni spole¢nosti se meziro¢né poda-
filo sniZit svou spottebu vody o vice nez 8 % (ze
114 708 m? na 105 881 m?) a zdroven o vice nez
4 % zvysit podil recyklovaného papiru.
Pfepravce rovnéz umoznuje kompenzovat
emise vzniklé pro doruceni balika kazdému,
kdo za timto ucelem zvoli sluzbu s nazvem
ThinkGreenService. ,Kromé pribézné moder-
nizace vozového parku, diky které snizujeme
primérny objem emisi CO2 na jedno vozidlo, se
soustfedime i na dalsi ekologické aktivity. Kaz-
doro¢né podporujeme vysadbu stromt do vol-
né krajiny v Cesku, snizujeme spotiebu vody
a zvy$ujeme objem recyklovaného papiru,”
uvedl Pavel Veela, feditel GLS Ceska republika.
GLS v ramci celé své skupiny shromazduje
data tykajici se emisi, spotieby zdroju a likvidace
odpadt. Metoda vyuzivana pro vypocet emisi je
v souladu s normou ISO 14064-1 a Kjotskym
protokolem o snizovani emisi sklenikovych ply-
nu. Vysledky dlouhodobého tsili GLS pravidel-
né zverejnuje ve Zpravé o udrzitelném rozvoji.
Skupina GLS také pravidelné obménuje svij vo-
zovy park s diirazem na ekologické aspekty nové
pofizovanych vozu, v Evropé zajistuje dopravu
baliki i elektromobily, doddvkami na stlaceny
zemni plyn nebo elektrokoly. (t2)

Technicky ojedinély podzemni zasobnik Hdje slavi 20 let

Pred 20 lety, na zacatku léta 1998, se zacal
napliiovat zemnim plynem podzemni us-
kladnovaci prostor v Hajich u Pfibrami. Ten-
to technicky ojedinély a zaroven jediny ka-
vernovy zésobnik zemniho plynu v Ceské
republice provozuje spoleénost innogy Gas
Storage. Na rozdil od vétsiny zasobnikd se
zde plyn neskladuje v porézni horniné, ale
ve vyrubanych chodbach v Zulovém masivu.

Podzemni zasobnik plynu Haje se nachazi asi
sedm kilometrt od Pfibrami. Lezi jeden kilo-
metr pod povrchem a zabira asi 1,5 kilometru
¢tvere¢niho plochy. Systém chodeb ma délku
pres 45 km. ,,Jde o technicky unikét nejen v CR,
ale i ve svété. Vyuziti Sachty sousedniho urano-
vého dolu pro vystavbu podzemniho zasobniku
byl odvézny napad a také velka vyzva z hlediska
realizace,“ uvedl Lubor Veleba, jednatel spole¢-
nosti innogy Gas Storage, a dodal: ,Hdje patii

Podzemni zasobnik plynu Haje
u P¥ibrami - technické parametry

kapacita: 75 mil. m3
maximalni téZebni vykon: 6 mil. m3
maximalni vtlaéeci vykon: 7,2 mil. m?

Zajimavosti

W Soustava chodeb s profilem 12 az 15 m? o cel-
kové délce 45 066 m vytvaFi prostor pro skla-
dovani zemniho plynu o objemu 620 502 m3.

B Vyrazené chodby byly ponechéany bez povrcho-
vé Upravy.

W VytéZena hornina poslouZila pfi stavbé plzeri-
ské dalnice.

W Kavernové zésobniky zemniho plynu jsou pro-
vozovény dosud pouze v solnych kavernach
a v opusténych uhelnych dolech. Haje jsou prv-
ni komercné vyuzivany zasobnik vybudovany
v krystalinickych strukturéch.

s kapacitou 75 miliont m?® k mensim zasobni-
kiim, jeho prednosti je vSak rychlost. Pfepnout
z vtlaceni na tézbu, a naopak dokdazeme béhem
pouhé hodiny, proto se tento zdsobnik pouziva
k vykryvani §picek ve spotfebé. V dobé nizsi
spotfeby je zasobnik operativné schopen pre-
pnout smér toku a plyn z prubéznych dodavek
zase ukladat, vysvétlil Lubomir Veleba.

V Cechéch se na konci sedmdesatych let za-
¢al hledat zpusob, jak vykryt $picky ve spotrebé
zemniho plynu v Praze a okolnich priamyslo-
vych centrech. Protoze se moravské zasobniky
nachazeji prili§ daleko, zacali odbornici patrat
po vhodné lokalité pro vystavbu podzemniho
zésobniku plynu ve stfednich Cechach.

Ze zkoumanych mist se nakonec zacala jevit
jako nejvhodnéjsi geologicka struktura stfedoce-
ského plutonu nachdzejici se asi 70 km jihoza-
padneé od Prahy. V této oblasti byly zahdjeny po-
loprovozni zkousky v prostoru podzemi Rud-
nych dolti Ptibram v roce 1980 (kaverna Bohu-
tin) a v roce 1984 v podzemni vydusné $achté
¢islo 68-Milin pattici Uranovym doltim Pfibram.
Stavebni prace na vybudovani zasobniku byly po
predchozim prazkumu zahajeny v roce 1992, vy-
stavba vrchni ¢dsti zacala v roce 1996. Naklady
tehdy dosahly 2,8 miliardy korun. Plyn se do néj
ptivadi plynovodem ze Zvéstova.

Plnéni zasobniku bylo ukonceno pti dosa-
zeni loziskového tlaku 4,5 MPa. Dalsi zvy$ovani
tlaku se provadélo postupné, na zakladé vyhod-

e

noceni chovani horninového masivu a porov-
nani parametrt s matematickym modelem. Ny-
ni je zdsobnik provozovan na tlakové trovni 11
MPa a umoznuje uskladnit 75 milioni m* zem-
niho plynu.

Spole¢nost innogy Gas Storage je nejvétsim
provozovatelem zdsobnik? v CR. Kromé Hajd,
které jsou nejmensim tuzemskym zasobnikem,
provozuje jesté dalsich pét se soucasnou kapaci-
tou 2,7 mld. m?. Nachazeji se v Tfanovicich, Lo-
bodicich, Tvrdonicich, Stramberku a Dolnich
Dunajovicich. Pti mrazech proudi vice nez po-
lovina dodé4vek plynu pro celou CR ze zasobni-
ki innogy Gas Storage. Spole¢nost dokdze bé-
hem zimniho obdobi ze svych zasobnik vytézit
az 422 GWh zemniho plynu za den, coz jsou té-
mér dvé tretiny $pickové spotreby celé zeme.

Vyznam zasobniki plynu je klicovy pro za-
jisténi spolehlivych dodavek zemnich plynu bé-
hem topné sezony. Umoziiuji garantovat bez-
dnech, kdy je spotteba nejvyssi.

Spotieba plynu na tizemi CR se v uplynu-
lych letech pohybovala, zejména v zavislosti na
klimatickych podminkach, ale i v zavislosti na
zvy$ovani energetické efektivnosti na strané od-
bérateld, mezi 7,5-8,5 mld. m?, resp. mezi 80—
90 GWh za rok. Zemni plyn odebira vice nez
2,8 mil. zdkaznikd, z toho vice nez 2,6 milionu
tvoti domdcnosti. innogy v CR dodava zemni
plyn pro 1,4 milionu zédkazniku. (tz)
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Kvalita jako vymeéna zkusenosti
a inspirace k premyslent

Kvalita je pojem, ktery dokaze vypovédét

o mnohém. Je to rozmér, ktery hledame
vsichni, kazdy den, a to nejen pfi nakupova-
ni potravin nebo lékl. Hledéme ji ve vzta-
zich mezi lidmi, v komunikaci, v fizeni firem
¢i statni spravy. Souvisi se vS§im, co délame,
co mame k dispozici, co nas slechti, posunu-
je dal v Zivotnim komfortu ¢i moralnimu na-
hledu na skuteénost. O kvalité jiz také byla
fada konferenci pod nazvem Kvalita — Quali-
ty v Ostravé, letos v kvétnu po dvacaté
sedmé. | tentokrat byla Prosperita medial-
nim partnerem. Pfehlidku nazord, analyz,
poznatku a prispévku k diskuzi usporadala
spolec¢nost DTO CZ, s.r.o. Jejiho jednatele
Ing. Alana Vapenicka, CSc., jsem se zeptala:

O kvalité hovofime v riznych dimenzich.
Jak ji pojala vase letosni konference?

V terminu 15.-16. kvétna 2018 se v Ostravé
uskute¢nil tradi¢ni v pofadi 27. ro¢nik konferen-
ce s mezinarodni tcasti Kvalita — Quality 2018.
Akce byla porddana v ramci Narodniho progra-
mu kvality 2018 a probéhla pod osobni zastitou
ministra pramyslu a obchodu a zejména predse-
dy Rady kvality CR JUDr. Ing. Roberta Szurma-
na. Vzhledem k probihajicim i o¢ekdavanym zmé-
nam v souladu s kon-

vit jako enormni nartist informaci s jednim ne-
blahym dopadem - vyznat se v zaplavé informaci
a umét je smysluplné zpracovat. A v uvazovani se
vratime zase zpét k lidem - protoze oni to musi
vée vymyslet, vyvinout, fidit, kontrolovat, udrzo-
vat, reagovat. Znalosti, dovednosti, angazova-
nost, multioborové vidéni lidi rozhoduji vice a vi-
ce o uspéchu organizace. Jsme v digitdlnim véku,
ale o to vice se zpét vracime k ¢lovéku jako ke kli-
¢ovému fenoménu doby.

Co zajimavého v pfispévcich zaznélo?

Zajimavé byly asi véechny a s pychou mohu tvr-
dit, ze nebylo primérného vystoupeni. Coz do-
lozily zvlasté reakce ucastnikt. V odborném
programu tak postupné vystoupili Jan Czudek
s prispévkem Koncept P 4.0 v podnikové praxi
spole¢nosti Trinecké Zelezarny/Moravia steel,
profesor Juraj Sinay s pfispévkem Podminky
pro konkurenceschopnost a udrzitelnost auto-
mobilového primyslu v podminkéach Sloven-
ska, pokracoval profesor Milan Zeleny s tivahou
Znalosti a jejich vztah k novym technologiim.
Program urcité kulminoval vystoupenim sa-
motného autora koncepce P 4.0 profesora Vla-
dimira Marika na zajimavé téma Role znalosti
a ,védomi“ stroji, kde mimo jiné uklidnil acast-
niky, Ze medialné proklamované mozné sepéti

védomi robotti s cilem

cepci Priimysl 4.0 bylo
leto$ni astfedni motto:
Kvalita-Praimysl-Spo-
le¢nost 4.0. V duchu
tohoto motta se odvijel
cely odborny program.
V prubéhu obou jed-
nacich dnti se tak ho-

fenoménu doby.

Znalosti, dovednosti, angaZovanost,
multioborové vidéni lidi rozhoduji vice
a vice o uspéchu organizace. Jsme

v digitalnim véku, ale o to vice se zpét
vracime k ¢lovéku jako ke klicovému

porazit ¢lovéka sku-
tecné nehrozi.

K velmi zajima-
vym a inspirativnim
ptispévkim lze roz-
hodné radit jesté ten,
s nimz ptijel na konfe-
renci feditel autokla-

votilo a diskutovalo

o nejruznéjsich podobach moznych zmén v ram-
ci P 4.0, a to tak, aby se tyto nestaly destruktivni-
mi, ale naopak, aby se staly prileZitosti ¢i inspira-
ci pro dalsi rtst kvalifikace, flexibility, kreativity
a inovativnosti lidi. Celkem zaznélo 14 odbor-
nych prispévki a v kazdém dni byl vytvoren vel-
ky prostor pro panelovou diskuzi po jednotli-
vych blocich.

Na¢ odbornici zabyvajici se kvalitou jako fe-
noménem kladou dnes nejvétsi diraz?

Nejdtive bych rad poznamenal, Ze letos prijali
aktivni ucast na konferenci mimoradné osob-
nosti, $pi¢kovi odbornici, teoretici a hlavné
praktici, lidfi velkych podnikt nebo sdruzeni
apod. Bylo rovnéz velmi zajimavé porovnani
nékterych aspektti managementu, systému kva-
lity i zkuSenosti s P4.0 od zahrani¢nich ucastni-
ki, jmenovité ze Slovenska a Polska.

A nac se dnes klade nejvétsi diraz? Tezko vy-
brat jeden, dva aspekty. Pfesto zkusim: jsme v ob-
dobi nedostatku lidi v podnicich vyrobniho cha-
rakteru, stejné jako v oblasti sluzeb. Chybi zvlasté
ti kvalifikovani. Se zkuSenostmi. Tento stav sice
nebude trvat vé¢né, presto nikdo presnéji nevi,
kdy skon¢i. A organizace musi na danou situaci
reagovat. K tomu si pridejme rostouci tlak na fi-
nélni kvalitu vyrobkt nebo poskytnuté sluzby,
potfebu chovat se efektivné, hospodarné, stile
inovovat a zlep$ovat, sledovat vyvoj trhu a potte-
by zékaznikd, monitorovat konkurenci, aplikovat
platnou legislativu a... spoustu dal$iho. Automati-
zace, robotizace (nebo i kobotizace) se pak jevi
jako neodvratitelny trend. K tomu tolik vzpomi-
nand digitalizace, ale tu si také mtizeme pfedsta-

stru MSK Ladislav
Glogar k tématu Kolaborativni roboty jako sou-
¢ast Pramyslu 4.0, ktery bezprosttedné vyvolal
zivou diskuzi. Re¢ §la pochopitelné i k cendm za
dodani a domestikaci. Na toto vystoupeni nava-
zal svym prispévkem, trochu z jiné oblasti, profe-
sor Jaroslav Nenaddl, a to na téma Norma ISO
9004:2018 — Sance nebo promarnénd piilezitost?
Zavér druhého jednaciho dne patfil zastupci
vedeni spole¢nosti Marlenka International Jaro-
miru Prokopovi, ktery véechny pfitomné provedl
Zrychlenym ptibéhem Marlenky, ukdzal, jak se
v této spole¢nosti vénuji vyvoji novych produkti,
jak obchoduji se svétem, jak dbaji na technologic-
kou inovaci a jak se potykali s uplatnénim kobota
v praxi. Neni asi mnoho lidi, kteti mohli navstivit
obdobny provoz s vyrobou potravin, v tomto pti-
padé dokonce s unikatnim cukratskym produk-
tem. Velka ¢ast ucastniktl konference ptijala po-
zvani k bezprostfedné navazujici navstéve/exkur-
zi ptimo do firmy Marlenka.

Motivovalo vas vystoupeni hostl k nééemu?
Premyslite o dalSich souvislostech, moznos-
tech, vyznamu?

Rozhodné. Svét dnes neni, co byval, na co jsme
byli zvykli a ¢emu jsme rozuméli. Ne Ze by sou-
¢asny svét a konkrétné podnikovy byl takovy, ze
bychom mu viibec nerozuméli, ale neni v silach
jedince, byt jen vétsinu podstatného obsahnout.
Spoluprace, kooperace, sdileni znalosti lidi jsou
cestou, jak byt uspésny v podnikani. Zapomen-
me, Ze jmenovani do tymu typu: ty, ty a ty bude-
te na tom délat a predlozite hotovy koncept, bu-
de k nécemu. Nebude. Volba lidi ke spolupraci
a sdileni bude muset respektovat fadu pravidel.
Dokonce naroste je$té vyznamnéji nutnost vy-
tvofeni podminek pro praci tymi v organizaci.
A moznd jesté jedna okolnost — nebudou k dis-
pozici kvalifikovani lidé pro uréitou pozici. O to
vice vroste potreba vytvoreni takového systému,
ktery nekvalifikovanému umozni v co nejkrat-
$im Case do problematiky proniknout.

Uz se rysuje predstava, na jaké téma pfipra-
vite setkani specialistii v roce 2019?

Rysuje. Je sice predc¢asné predstavovat program,
ale jedno je jisté: lidi zajimaji praktické zkuse-

nosti a inspirativni vyuzitelné postupy a pristu-
py v managementu a kvalité. A presné k tomu
chceme vytvorit vhodnou platformu, kombina-
ci zajimavych sdéleni, prezentaci a diskuzi. Je
nepochybné, ze se budeme vénovat jak systé-
mum, tak lidem a praci s lidmi. Nemtizeme po-
minout, co nového a podstatného pfinasi digi-
talizace ke zjednoduseni prace a snizeni zbytné
byrokracie.

Myslite si, ze k vnimani kvality jako systémo-
vého pfistupu musi élovék dozrat?

A mozna svym zptisobem ano. Ale nerad bych
»dozrat“ spojoval jakkoliv s vékem. Ono by to
totiz vypadalo, Ze systémové nejmoudrejsi jsou
ti nejstar$i. A to rozhodné neplati. Ve své lek-
torské i konzultantské praxi se ¢asto setkavam
s mlad$imi zaméstnanci, manazery, ktefi jsou
ochotni o zménéch a Gpravach premyslet sy-
stémoveé, ve vazbach, z hlediska dopadt a rizik.
Maji mensi sklon k byrokratizaci (spise necha-
pou nesmyslnou administrativni zatéz), a do-
konce jsou nads$eni ve vymysleni, jak se ji zba-
vit, kdezto dfive narozené ro¢niky se s ni smifi
jako s nutnym zlem, které respektuji, nebot je
provazelo mnoho predchozich let.

Mam také za to, ze nastésti ubyva zastupct
tzv. kindermanagementu, tedy mladych ve
funkcich, kterym nechybéla odvaha, rozhod-
nost a ochota riskovat. To je tak asi uplné vse, co
je ,zdobilo® Absentovala strategie, emoce, ale
i systém a dlouhodoba vize. Hlavné, co shleda-
vam za velmi pozitivni posledni dobou, je za-
jem lidi v podnicich premyslet, jak se daji né-
které véci délat jinak, jednoduseji, s jasnym ta-
hem na branku, bez ambice slepého kopirova-

Ing. Alan Vapenicek, CSc.,
jednatel spoleénosti DTO CZ, s.r.o.

ni riznych technik a postupt odjinud. Vice se
uznava, ze slepé prebirani neptinasi ocekavany
vysledek, nez kdyz se trochu zpomalime a pro-
dumadme, jak v nasich podminkach na to. Pro-
sté kazdd organizace je jina, protoze jsou v ni
jini 1idé, jiné podminky. Kéz by se alespon
o néco snizilo pretézovani lidi, ubylo by roz-
hodné napéti, a vytvorilo se vice prostoru pro
komunikaci mezi sebou. Ale to posledni je jiz
z kategorie prani, ne systémového pozadavku.
za rozhovor podékovala Eva Brixi

INZERCE

Nejvétsi sit
rizena vyhradneé
maloobchodnimi
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Ceske a slovenské spolecnosti
plati nejvétsi odvody v regionu

Vlady zemi stfedni a vychodni Evropy kla-
dou stdle vétsi duraz na efektivnéjsi vy-
bér dani, pfi¢emz pfi této snaze se vice
zaméruji na nepfimé spotiebitelské dané.
Podle mezinarodni studie Mazars CEE Tax
Guide 2018 také v dafiové oblasti zista-
vaji vysoké naklady firem v regionu na za-
méstnavani lidi. Odvody statu ze mzdy,
které za zaméstnance plati zaméstnava-
tel, pat¥i se 34 % v Cesku k nejvyssim. Ze
superhrubé mzdy zaméstnavatel odvadi
25 % na socialni a 9 % na zdravotni pojis-
téni. VySsi odvody plati ze statu stfedni

a vychodni Evropy uz jen pouze zamést-
navatelé na Slovensku (35,2 %).

»Snaha o efektivnéjsi vybér dani je jednou
z nejdulezitéjsich priorit nékolika poslednich
vldd v Ceské republice. V minulych letech stét
zavedl v této oblasti fadu zasadnich opatfeni,
jako bylo EET ¢i kontrolni hlaseni k DPH, které
v§ak maji velky dopad na podnikéni, a vldda
v ¢ervnu 2018 proto rozhodla o zmirnéni pra-
videl o EET a pfesunu nékterych komodit a slu-
zeb do nizsi, 10% sazby DPH. Zatim zustava
otazka, jak k této problematice pristoupi nova
vlada a zda bude reflektovat trend v ramci celé-
ho regionu, kde sazby DPH ziistavaji stale po-
mérné vysoké, fekl Pavel Klein, vedouci part-
ner danového oddéleni Mazars.

Nejvyssi korporatni dan

je v Recku

Nejvyssi korporatni dané (dané z pfijmu prav-
nickych osob) odvadéji firmy v Recku (29 %),
kde rovnéz i sazby DPH a odvody na socidlnim

a zdravotnim pojisténi patfi k nejvys$sim. Na-
opak nejnizsi firemni dané zaplati v Cerné Hote
(9 %) a také v Madarsku (9 %), kde vsak vyse
sazby je kompenzovana nejvyssi DPH v regi-
onu. Nizka dan z pfijmu pravnickych osob plati
v Bulharsku 10 %. Stejné vysokou dan zaplati
firmy i v Makedonii a Kosovu (10 %), kde v$ak
dokonce od ur¢ité vyse obratu zaplati pouze mi-

nimalni dan.

Madarsko mé s 27 %

nejvyssi sazbu DPH

Vétsina zemi regionu CEE, kterd je zaroven sou-
¢asti EU, ma harmonizované normy pro vybér
DPH. Nicméné jeho vyse se stale zemé od zemé
velmi vyrazné lisi. Studie ukazuje, ze nejvys$si
sazba DPH je v Madarsku, kde se jeji standardni
vyse pohybuje na 27 %, coz je oproti Ceské re-
publice o $est procentnich bodi vice. Druhou
nejvyssi sazbu v regionu ma Chorvatsko (25 %),
tieti skoncilo Recko s 24 %.

Ceska republika se se svymi 21 % pohybuje
mirné nad prameérem regionu, ktery ¢ini 20 %.
Jednotnou sazbu DPH ma v regionu CEE uz
jen Bosna a Hercegovina (17 %, vyjma sazby
0 %, ktera se uplatnuje pri exportu zbozi).
Vzhledem k pozitivnimu ekonomickému vy-
voji, zlep$eni vefejnych rozpoctl a ristu spo-
treby vlady v regionu kladou diraz pti plano-
vani fiskalnich prijmi na zvyS$eni nepfimych
spotfebitelskych dani.

Pti vybéru DPH a zabranéni dafiovym ani-
kim ptritom stale vyznamnéjsi roli zastavaji
moderni digitélni technologie, kdyz ucetni sy-
stémy firem se stale vice propojuji s finanénimi
urady. Od roku 2018 bylo toto opatfeni povinné
zavedeno pro podnikatele v Madarsku.

Srovnani standardni sazby DPH
a dané z pfijma pravnickych osob

standardni  DPPO
zemé sazba DPH (CIT)
Albanie 20 % 15 %
Bosna a Hercegovina 17 % 10 %
Bulharsko 20 % 10 %
Cerna Hora 21 % 9 %
Ceska republika 21% 19 %
Estonsko 20 % 20 %
Chorvatsko 25 % 18 %
Kosovo 18 % 10 %
Litva 21 % 15 %
Lotyssko 21 % 20 %
Madarsko 27 % 9%
Makedonie 18 % 10 %
Némecko 19 % 15 %
Polsko 23 % 15%
Rakousko 20 % 25 %
Rumunsko 19 % 16 %
Rusko 18 % 20 %
Recko 24 % 29 %
Slovensko 20 % 21 %
Slovinsko 22 % 19 %
Srbsko 20 % 15 %
Ukrajina 20 % 18 %

zdroj: Mazars CEE Tax Guide 2018

Nejednotnost ve vypoétu dané z pfijmu
pravnickych osob

Vypocet DPPO prispiva svou nejednotnosti
v regionu ke slozitosti porovnavani jednotli-
vych hodnot v zemich mezi sebou. V soucas-
nosti se vyskytuje vice nez 20% rozdil mezi nej-

P

mérna sazba se pohybuje kolem 17 %. Letos
doslo ke snizeni DPPO v Chorvatsku, kde saz-
ba z pavodnich 20 % klesla na 18 %. Naopak
sazby zvy$ovali v sousednim Slovinsku ze 17 na
19 %. Ceskd republika se sazbou 19 % patti
k primeéru regionu (17 %).

Naklady firem za zaméstnance ¢ini 160 %
jejich mezd

Naklady firem na praci zlistavaji v regionu po-
mérné vysoké. Presto letos doslo v k jejich vyra-
znému snizeni v Chorvatsku a v Cerné Hofe,
v Rumunsku dokonce radikdlnim: povinné od-
vody zaméstnavateli klesly dokonce z 22,75 na
2,25 %! Povinné odvody byly timto pfesunuty
ze zaméstnavatele na zaméstnance. Nizké odvo-
dy na socidlnim a zdravotnim pojisténi plati za-
méstnavatelé po Rumunsku jesté v Kosovu
(5 %) a v Makedonii a ¢asti Bosny a Hercegovi-
ny neplati dokonce viibec Zadné!

Regulace prevodnich cen bojuje proti
vyhybani se dafiovym povinnostem

Témér ve véech statech regionu dochdzi ke
zprisnéni regulace v oblasti prevodnich cen.
Velkou roli ve zptisiiovani podminek hraje tzv.
BEPS neboli doporuceni stattim, proti vyhyba-
ni se danové povinnosti, které zpracovala Or-
ganizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(OECD).

Hlavnim cilem ditkladného reportingu je
poskytnout mistnim danovym organim ve-
$keré informace nezbytné pro posouzeni da-
novych rizik a zlepSeni transparentnosti firem.
V lonském roce platci dani museli pristoupit
k novému reportovacimu systému CBC.  (tz2)

INZERCE
@ Vzdélavani
Otevira QS
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Efektivni prace s daty diky funkcim MS Excel

12.-13.9.2018; 9:00-16:00

Ing. Jaroslav Nedoma (lektor kancelaiskych aplikaci MS Office)

Cena: 6590 Ké bez DPH /7 974 Ké vé. 21 % DPH

Manazerské dovednosti aneb jak vést a motivovat

lidi k vy3sim vykonim

17.-18.9. 2018; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)
Cena: 6 990 K¢ bez DPH / 8 458 K¢ ve. 21 % DPH

Jak resit krizové situace ve vyjednavani
18.-19.9.2018; 9:00-16:00

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek (projektovy a krizovy manazer)

Cena: 7 190 Ké bez DPH / 8 700 K¢ vé. 21 % DPH

KONFERENCE EMPLOYER BRANDING

EXPERIENCE 2018
20.9.2018; 9:00-17:00

Adam Polasek (Innogy), Eliska Novotna (IKEA), Gabriela Jakabova
(Kentico), Hana Stefanova (Atlas Copco), JiFi Matéjovsky (Decathlon),
Ladislav Onderka (IKEA), Marek Premus (Alza), Martina Jezkova (Tchibo),
Pavel Puff (CEZ), Pavla Kralova (Atlas Copco), Petr Hovorka (BrandBakers),

Zuzana Flaskova (Kentico)
Cena: 6 990 K¢ bez DPH / 8 458 K¢ vé. 21 % DPH

proti manipulaci

26.-27.9.2018; 9:00-16:00
Mgr. Zdenka Tméjova

(lektorka, terapeutka, poradkyné v mezilidskych vztazich, koucka)

Cena: 6 890 K¢ bez DPH /8 337 K¢ vé. 21 % DPH

Workshop prodejnich dovednosti - starnte se

uspésnym prodejcem

5.10.2018; 9:00-16:00

Radek Fuxa (koug, lektor, konzultant)

Cena: 3 790 Kc bez DPH / 4 586 K¢ vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

Brigddami k vy$sim diichodiim a nemocenskeé

| pfi praci na dohodu o provedeni prace ¢i
dohodu o pracovni €innosti mize vznik-
nout narok na nemocenskou. Prijem z bri-
gad navic muize pozitivné ovlivnit vysi stat-
niho dtchodu. Pfivydélek na dohodu
o provedeni prace nebo dohodu o pracovni
¢innosti vitaji nejen studenti, ale i mnozi
penzisté ¢i zaméstnanci. I pfi praci na do-
hody lze mit v ptipadé pracovni neschop-
nosti narok na nemocenskou, pokud mé-
si¢ni odmeéna zaklada ucast na nemocen-
ském pojisténi. U dohody o provedeni pra-
ce je tato podminka splnéna pti hrubé
mési¢ni odméné 10 001 K¢ a vice, u dohody
o pracovni ¢innosti pak pri hrubé mési¢ni
odméné 2500 K¢ a vice. ,Zjednodusené Ize
Fici, Ze musi-li se z pracovnich dohod platit
pojistné, vznikd narok i na nemocenské
davky. Takovy piijem se poté zapocitava téz
pro dtichodové ucely,“ uptesnila Gabriela
Ivanco ze spole¢nosti Mazars. V praxi mi-

vaji nékteri studenti ¢i penzisté z brigad na
nékterou z pracovnich dohod vice pfijmu
soucasné. V takovych pripadech se limit
pro odvod socidlniho a zdravotniho pojis-
téni posuzuje u kazdého zaméstnavatele
zvlast. Pfed¢asni duchodci nemohou sou-
¢asné pobirat diichod a mit ptijem, ze kte-
rého se plati socidlni pojisténi, tudiz si mo-
hou ptivydélavat pouze na dohody s mésic-
ni odménou do limitu. ,,Zaméstnancim
pracujicim pro jednoho zaméstnavatele na
vice dohod o provedeni prace pro rtizné
¢innosti se véak odmény scitaji a je-li soucet
odmén 10 001 K¢ a vice, je nutné platit po-
jistné,“ doplnila Gabriela Ivanco.

Od roku 2010 jiz doba studia nepatti
mezi nahradni doby pojisténi pro dicho-
dové tcely. Brigady, z nichz je odvadéno so-
cidlni pojisténi, maji pozitivni vliv na vysi
dtichodu vydéle¢né ¢innych studentd, ne-
bot jim zvy$uji dobu pojisténi, jez hraje pti

vypoctu statniho dichodu dutlezitou roli.
Penzisté majici z brigady dlouhodoby pri-
jem, z néhoz je odvadéno socidlni pojisténi,
si zase pri prekroceni limitu mohou poza-
dat o zvyseni diichodu. ,,O zvy$eni diicho-
du si je nutné pozadat na OSSZ. Diichod se
za kazdych 360 kalendarnich dni vydéle¢né
¢innosti v penzi zvysuje o 0,4 % vypoctové-
ho zékladu,“ sdélila Gabriela Ivanco.
Nékteti penzisté si na dohodu o pra-
covni ¢innosti nebo na zkraceny uvazek
ptivydélavaji dlouhodobé po cely rok. Na
dohodu o provedeni prace je mozné praco-
vat pro jednoho zaméstnavatele maximalné
300 hodin za rok. Prestoze tak tito penzisté
splnuji podminku tcasti na pojisténi, jsou
v Cerpani nemocenské omezeni. ,,Starobni
diichodci maji narok na nemocenskou po
dobu nejvyse 70 kalendarnich dni a nejdéle
do dne, jimZ skon¢ila doba zaméstnani,*
dodala Gabriela Ivanco. (tz)

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Fakulta rybarstvi a ochrany vod Jihoceské univerzity laka studenty

Naborovy prispévek ze strany zamést-
navateld se v dnesni dobé stava uz teé-
méF samoziejmosti. S formou ,naboro-
vého pFispévku” ted’ pFichazeji i vysoké
Skoly. Novi studenti Fakulty rybarstvi
a ochrany vod Jiho¢eské univerzity mohou
nyni béhem prvniho roku studia ziskat az
18 000 korun. Na vétsinu stipendii spoje-
nych se studijnimi vysledky nemaji $anci
doséahnout nové zapsani studenti prvnich
ro¢nika vysokych skol. Tuto praxi se ted
rozhodli zménit na Fakulté rybarstvi
a ochrany vod (FROV JU) ve Vodnanech,
kde mimoradné stipendium davaji i cer-
stvé zapsanym studentim, a to na zakladé
jejich studijnich vysledk ze stfednich skol
a vysledki u maturit. Stipendium se tyka
studentt 1. ro¢nikd bakaldfského studia

v prezenc¢ni formé a kritériem jeho ziskani
je dobry studijni predpoklad urceny na za-
kladé primérného prospéchu z posled-
nich ¢tyf ro¢nika stiedni $koly na konci
kazdého roku studia a vysledna znamka
u maturity.

Pokud tak celkovy primérny pro-
spéch ze stiedni $koly nepiesahne 1,50
a celkovy vysledek u maturity nebude vy$si
nez 1,50, obdrzi student do 60 dni1 po za-
pisu na FROV JU jednorazové mimoradné
stipendium ve vy$i 10 000 K¢. Do priimér-
ného prospéchu a vysledku maturity 2,0
jsou pak dalsi vy$e mimoradného stipen-
dia 8000 K¢ a 5000 K¢.

»Nasim cilem je motivovat studenty
s dobrymi studijnimi predpoklady k zapisu
na FROV JU. Zaroven bereme mimorddné

stipendium i jako prostredek, jak sniZit stu-
dijni netspésnost v prvnich ro¢nicich ba-
kalarského studia,” fekl dékan fakulty Pavel
Kozék. ,,Kazdy student, ktery v prvnim se-
mestru bakalafského studia ziska minimal-
né dvacet kreditd, totiZ obdrzi dalsi jedno-
razové stipendium ve vysi 8000 korun,“ do-
dal zastupce dékana Martin Kocour.
FROV JU ptijima studenty do baka-
larskych studijnich obort Rybérstvi (pre-
zen¢ni a kombinovana forma) a Ochrana
vod (prezenéni forma). Zadatelé do baka-
larského studia jsou prijimani bez priji-
macich zkousek (v ptipadé, ze bude pocet
uchazectl vy$si nez pocet prijimanych
studentd, stanovi jejich poradi celkovy
pramér ze studijnich priameéra jednotli-
vych vysvédceni). (tz)
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Letos ubylo 61 firem z téch,

které maji vlastnika v danovém raji

. - -
S,

Pocet ceskych spolecnosti, které maji vlast-
nika se sidlem v danovém raji, se nepretrzité
snizuje jiz od roku 2015. Ke konci ¢ervna je-
jich pocet dosahl 12 970 a od zacatku letos-
niho roku klesl o 61 firem. Majitelé z desti-
naci povazovanych za daiovy réj kontroluji
2,7 % &eskych firem, a do jejich zakladniho
kapitalu celkem investovali 354 miliard ko-
run. Statistiky za prvni pololeti zvefejnila po-
radenska spoleénost Bisnode, jednicka ve
sledovani vazeb a propojeni mezi subjekty.

»Podnikatelé matefské spole¢nosti svych firem
stahuji hlavné z Nizozemi. To je jednoznacny
trend, ktery bez jakychkoliv vykyvi sledujeme
od roku 2010, komentovala vysledky analyticka
Bisnode Petra Stépanova s tim, e celkovy pokles
poctu firem, které jsou kontrolovany z danového
réje, jde na vrub pravé Nizozemi. ,, Atraktivita
vétdiny z tradi¢nich danovych réji pozvolna kle-
sa ruku v ruce s prolomenim bankovniho tajem-
stvi, na druhou stranu stéle roste zdjem o nové

destinace jako je Hongkong nebo Spojené arab-
ské emiraty,“ dodala Petra Stépanova.

Pfimého majitele v daniovém raji ma aktual-
né 12 970 ceskych firem, o 61 méné nez na kon-
ci roku 2017 a nejméné od roku 2013.

Nejvic novych firem v prvnim pololeti 2018

arabské emiraty (13), Panama a Hongkong (shod-
né po 11). Odliv firem z danovych raji dlouhodo-
bé tahne Nizozemi (-70) a pridaly se také Seychely
(-24) a Britské Panenské ostrovy (-17).

Objem kapitalu z danovych raji investova-
ny do zakladniho jméni ceskych firem v posled-

zilety 2015 a 2016 jeho objem klesl z 417 na 377
miliard korun, zatimco ke konci loniského roku
dosahl 409 miliard korun, aby v priibéhu prvni-
ho pololeti 2018 klesl na 354 miliard korun.
Firmy s vlastnikem z danového rdje nejcas-
téji podnikaji v oblasti nemovitosti (25 %), ob-

pritahly USA (17 novych), Kypr (15), Spojené  nich letech kolisa kolem 400 miliard korun. Me-  chodu (23 %) nebo sluzeb (13 %). (t2)

Pocet ceskych spoleénosti s vlastnikem z danovych raji

zemé 1H 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Bahamy 39 37 39 41 42 39 39 35 85
Belize 203 196 203 194 161 145 118 94 83
Bermudské ostrovy 5 4 5 5 5 7 7 5 5
Britské Pan. ostrovy 367 384 414 433 452 453 455 438 422
Gibraltar 66 69 72 72 75 74 74 66 66
Guernsey (Velka Britanie) 19 23 25 31 28 29 30 29 28
Hongkong 202 191 137 97 102 91 80 69 59
Jersey (Velka Britanie) 37 38 39 43 43 56 57 59 59
Kajmanské ostrovy 11 14 18 20 30 33 37 38 32
Kypr 2220 2205 2175 2151 2097 2018 1904 1705 1550
Lichtenstejnsko 198 210 216 225 226 237 261 255 245
Lucembursko 914 929 968 1068 1120 1144 1173 1192 1254
Malta 301 302 259 223 177 149 122 102 92
Monako 70 67 63 61 72 60 51 54 64
Marshallovy ostrovy 158 150 133 90 55 31 14 5 5
Nizozemské Antily 9 9 13 17 15 15 16 15 14
Nizozemsko 3685 3755 3912 4194 4208 4368 4443 4501 4519
Panama 235 224 239 247 243 216 199 190 170
Ostrov Man 33 32 34 39 40 33 85 34 35
Seychelskéa republika 779 803 873 886 827 717 512 414 330
Spojené arabské emiraty 855) 342 313 292 270 255 225 214 184
Spojené staty americké 3064 3047 3035 2990 2959 2939 2903 2750 2635
celkem 12 970 13 031 13 185 13 419 13 247 13 109 12 676 12 196 11 818

zdroj: Bisnode

Az do roku 2020 budou moci cesti exportéfi vyuzivat
vyhod projekti Novumm, Novumm KET a Design

Vsechny tfi projekty realizované agenturou
CzechTrade nabizeji firmam podporu uGéasti
na zahranicnich vystavach a veletrzich, pro-
jekt Design pro konkurenceschopnost pak

navic individualni spolupréci s designérem.
V réamci prodlouzeni lhity realizace projek-
tl bude mozné vyuzivat jejich zvyhodnéné

sluzby az do roku 2020.

Hlavnim cilem projektt Novumm, Novumm
KET a Design je usnadnit malym a stfednim pod-
nikéim vstup na zahrani¢ni trhy prostfednictvim
ucasti na spole¢nych i individualnich expozicich
na vystavach a veletrzich. Firmam je v ramci pro-
jektti spolufinancovanych Evropskou unii posky-
tovana i marketingova podpora. Diky projektu
Novumm mohou ¢esti exportéti ziskat podporu
na veletrzich v prioritnich oborech ¢eského pru-
myslu, s pomoci Novumm KET na vystavach
v oblasti klicovych technologii a prostfednictvim
projektu Design na zahrani¢nich vystavnich ak-
cich zamérenych na propagaci designu.

»Prezentace na veletrzich byva pro ceské
podniky kli¢ova zejména pri vstupu na zahranic-
ni trhy. Bohuzel je ale finan¢né i ¢asové naroc¢na.
Za pomoci nasich projekti mohou firmy usetfit
¢asipenize a dosdhnout efektivni a ispésné ucas-
ti na vystavé ¢i veletrhu, kterd by pro né mohla
byt jinak velmi komplikovana,” fekl generalni re-
ditel agentury pro podporu obchodu CzechTrade
Radomil Dolezal.

Prosttednictvim projektt je malym a stfed-
nim podnikiim poskytovana podpora formou
zvyhodnénych sluzeb, jako je napriklad zabez-
peceni a ndkup vystavni plochy, pomoc s regis-
traci ¢i medialni poplatky. Maximalni vyse této
podpory ¢ini v pripadé projektu Novumm
80 000 korun, u projektu Novumm KET pak az
90 000 korun. Intenzita podpory tcasti je v ze-
mich Evropské unie 50 %. Na podporu na ak-
cich konanych mimo EU je mozné ziskat az
70 %. V pripadé projektu Design pro konkuren-

ceschopnost jsou zvyhodnéné sluzby poskytova-
ny ve vice oblastech. Malé a stfedni podniky
mohou v ramci projektu ziskat podporu na nové
navrhy produktii nebo produktovych fad ve vysi
50 % zpusobilych vydaji az do 50 000 K¢. Fir-
mam je také nabizena spoluprace s vybranym
autorem z Adresare designérit CzechTrade. Kro-
mé toho je v rdmci projektu rovnéz mozné ziskat
podporu ucasti na specializovanych designo-
vych akcich v maximaélni vysi 130 000 K¢, pti-
¢emz intenzita podpory je 50 % v zemich Evrop-
ské unie i mimo ni.

Podrobnéjsi informace o projektech, véetné
prihlasek a seznamii veletrhil, mohou ceské firmy
nalézt na webové adrese www.czechtrade.cz/pro-
gramy-eu/oppik.

»V ramci projektu Novumm KET se v letos-
nim roce naptiklad 22 ¢eskych vystavovatelil
zucastnilo veletrhu IFAT v Mnichové. Na této
akci zaméfené na vodohospodarstvi a odpadové
hospodarstvi mély firmy moznost samostatné
prezentace nebo se mohly predstavit v ramci nasi
spole¢né expozice. Druhou moznost si vybralo
sedm firem, pfi¢emz vSichni pfitomni ucastnici
potvrdili zdjem o podporu z projektu Novumm
KET i v dal$im ro¢niku veletrhu IFAT,“ dodal
Radomil Dolezal s tim, Ze leto$ni ucast na veletr-
hu byla rekordni. IFAT navstivilo 3305 vystavo-
vatelt z celého svéta a 142 472 navstévnika.

Mezi firmy, které se veletrhu zt¢astnily s po-
moci agentury CzechTrade, patfila i spole¢nost
Hedviga Group, a.s. ,Na$e firma pfi své histo-
ricky prvni Gcasti na IFATu predstavila techno-
logii PTR na ne-oxidativni termicky rozklad or-
ganickych surovin, zejména plastd, pryzi a isti-
renskych kaltl, pti kterém se souc¢asné vyrabi
paliva pro kogenera¢ni jednotky nebo suroviny
pro vyrobu hnojiv. Nejvétsi odezva a poptavka
po tomto feseni prisla po IFATu pravé z Némec-
ka, zemi SN, ale také z USA a Jizni Ameriky,“
popsala prinos Gcasti na veletrhu Monika Pul-
Imanova, reditelka pro vyzkum a vyvoj spolec-
nosti Hedviga Group, a.s. (tz)
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V CR vyrabime a zpracovavame

jedno z nejkvalitn

v

jSich mlék v Evropé

Ceskomoravsky svaz mlékarensky zahajuje
novou edukacéni a propagaéni kampaii na-
zvanou Mléko vas zdravi, kterou chce pfi-
spét ke zvysSeni spotieby mléénych vyrobka
u nas. Jejim cilem je také napomoci spotie-
bitelim k lepsi orientaci v Siroké nabidce
mléka a mléénych vyrobkl na nasem trhu.
Prvnim zvolenym tématem této kampané je
proto informace o kvalité syrového mléka

z ¢eskych chovi dodavanych ke zpracovani.

Piredseda CMSM Ing. Jiti Kopacek k tomu
uvedl: ,Vysoka jakost mléka je pro vyrobu kva-
litnich a nutri¢né hodnotnych mléénych vyrob-
ki naprosto nezbytna. Nejenze je urcujicim fak-
torem konec¢né jakosti mlékarenskych produk-
ti, ale také ovliviiuje ekonomiku jejich vyroby.
Duisledna kontrola mléka od prvovyroby az po
jeho dodavku do mlékarny, stejné tak jako kon-
trola celého procesu jeho zpracovani, je dilezi-
tym predpokladem tspéchu.”

Jakost syrového kravského mléka charakte-
rizuje soubor celé fady ukazateltl, z nichz nejvy-
znamnéjs$i jsou zejména hygienickd, mikrobi-
ologicka a senzoricka jakost mléka a obsah za-
kladnich slozek mléka (predev$im tuku a bilko-
vin). Dulezitd je ale také nepfitomnost
cizorodych a inhibi¢nich latek nebo neporuseni
mléka vodou.

»Pri sledovani mikrobiologické ¢istoty se
v mléce zjistuje celkovy pocet mikroorganizmil.
Tento ukazatel ma vliv nejenom na trvanlivost,
ale také na technologické vlastnosti suroviny.
Celkovy pocet mikroorganizmi by podle platné
evropské legislativy nemél prekrocit 100 000 za-
rodki v 1 ml. Pfitom se analyzuji nahodile nej-
méné dva odbéry v mésici. Primérnd hodnota
tohoto znaku je u nds trojndsobné nizsi, pfi-
¢emz vybrani dodavatelé dosahuji dokonce
hodnoty okolo 10 000 zarodku. Celkovy pocet
mikroorganizmt v mléce je kritérium odrazeji-
cim hygienu stéje a ziskavani mléka.

Dal$im hodnocenym znakem je tzv. pocet
somatickych bunék, coz vypovidd predevs$im
o zdravotnim stavu dojnic a o jejich celkové po-
hodé na farmé. Hodnota tohoto ukazatele by
neméla prekrocit 400 000 v 1 ml. U nds je vSak
dosahovand skute¢nost pouze okolo 230 000.

Jiti Kopacek popsal i dal$i dopliikové mi-
krobiologické znaky mléka, které jsou vybirany
podle technologie konkrétniho vyrobku. ,,Pfi
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Jaky je pocet mikroorganismi v mléce?

* Celkovy pocet mikroorganismii by podle platné evropské legislativy nemél pfekrogit 100 000 KTJ / 1 ml.
+  Pfitom se analyzuji nahodile nejméné 2 odbéry v mésici.

+ Jak je tomu u nds? Primérnd hodnota CPM je 3 x niZii a kritérium nastavené pro novy reZim jakosti Q CZ
mléka je ve vy3i 35.000 KT / 1 ml. Mnoho prvovyrobcil dosahuje Grovné i okolo pouhych 10.000 KT/1 ml.

v

Hygienicka jakost mléka

dojnic.

| procesu.

na farmé.

Miéko pro wyrobu mléénych wyrobkl musi pochazet od zdravych

Hygienicka jakost je proto ddle urovand poctem somatickych bunék
(PSB), které vypovidaji o zdravotnim stavu mlééné Zlazy dojnice.

zénétlivym procesem (mastitida). Zanét Zldzy je vidy provazen
naru$enim funkce a stupefi narueni zileZi na intenzité zéanétlivého

i PSB je odrazem krmeni, o3etfovani, stresu a celkové pohody zvifat
* Celkovy pocet somatickych bunék by podle platné evropské legislativy nemél prekroéit 400 000 v 1 ml.

Opét se analyzuji nahodile nejméné 2 odbéry v mésici.

* Jak je tomu u nas? Pramérnd hodnota PSB je niZsi a dosahuje v priméru 231000 v 1 ml (2017). .
Pro novy reZim jakosti Q CZ mléka je nastaven limit ve vy3i 220.000 KTJ / 1 ml. LY. “':\

* Nasim cilem by pfesto mélo byt dalii snizeni a dostat tuto hodnotu aZ pod hladinu 200 000 bunék v 1 ml.

nakupu mléka se samoziejmeé sleduje zastoupe-
ni obsahovych slozek mléka, tedy tuku a bilko-
vin, které jsou nejdtlezitéjsim kritériem pro
proplaceni mléka. Mléko musi mit vzdy nepo-
rusené slozeni, nesmi byt tedy v zadném pripa-
dé naptiklad zvodnéno. Mlékarny pravidelné
provadéji i tuto analyzu. Dodavateltim, ktefi by
se néjak provinili, hrozi vysoké postihy, v¢etné
vylouceni z dodavek. Dobra jakost mléka, ze-
jména pak jeho technologicka vhodnost ke
zpracovani, je podminéna rovnéz neptitomnos-
ti inhibi¢nich a cizorodych latek, napt. rezidui
1é¢iv pouzivanych k lé¢eni dojnic nebo zbytkt

dezinfek¢nich prostredki ze sanitace a dezin-
fekce dojiciho zafizeni. Pritomnost inhibi¢nich
latek v mléce fakticky vylucuje moznost jeho
zpracovani na syry, tvarohy ¢i jogurty. Pro mlé-
karnu by byla pri¢inou velkych provoznich
ztrat. Nastésti se takovéto pripady témér nevy-
skytuji. V roce 2017 bylo pozitivnich zjisténi
pouze 0,06 % z celkového mnozstvi sledova-
nych vzorkd.“

Dale Jiti Kopacek argumentoval, Ze v Ceské
republice vyrabime a zpracovavame vysoce ja-
kostni mléko, jehoZ parametry nas fadi mezi ze-
mé s nejlepsi kvalitou mléka v Evropé: ,Do nej-

vyssich tiid jakosti (Q a I. jakostni tfida) je
u nas zatrazeno 97 % vyrabéného mléka.”

Ministerstvo zemédélstvi vyhlasilo v roce
2016 novy program rezimu jakosti Q CZ, ve
kterém jsou sledované parametry nastavené
podstatné prisnéji, nez uvadi evropska legislati-
va. Na takovéto parametry mléka u nds uz dosa-
huji priblizné dvé tretiny dodavateli.

»Pro Ministerstvo zemédélstvi je vysoka
kvalita produkce mléka a mlé¢nych vyrobku za-
kladnim predpokladem pro zlepseni konkuren-
ceschopnosti nasich producentt. Od roku 2016
jsme pod znackou Q CZ zavedli pravidla rezi-
mu kvality pro mléko. Aby mohl zpracovatel
znacku ziskat, musi dolozit, Ze nakoupil vice
nez 60 % podil nadstandardné kvalitni vstupni
suroviny, tedy mléka. O vysoké kvalité nasich
mlécnych produktd svédci, ze vétdina produ-
centill a zpracovatelt byla schopna zaradit se do
programu uz od pocatku. Od letoska mohou
producenti, kterym se rok datilo spliovat pod-
minky rezimu kvality, zazadat Ministerstvo ze-
médélstvi o bezplatné zapujceni ochranné
znamky Q CZ a oznacit ji své vyrobky,“ sdélil
feditel odboru Zivocisnych komodit MZe Ing.
Jiti Hojer.

Praktické informace uvedl Martin Drab, ve-
douci nakupu mléka spole¢nosti Lactalis CZ,
s.r.o., do které patfi Mlékarna Kunin a.s. a Mlé-
karna Klatovy a.s.: ,Vyroba kvalitnich ¢eskych
mlékdrenskych vyrobki stoji na ndkupu mléka
z Ceskych farem v té nejlepd{ kvalité. Usili k zaji3-
téni této suroviny lze popsat ve trech zdkladnich
bodech: dobra prace na farmé, bezchybna prace
fidice pii svozu mléka do mlékarny a dusledna
prace v mlékarné pii vstupni kontrole a oSetfeni
mléka. Pro zajisténi kvalitni suroviny se tedy mu-
si potkat nejen vzajemna a uzka soucinnost far-
mare a mlékarny, ale také profesionalni svoz
mléka se zajisténim vysoké hygieny a dobré sle-
dovatelnosti spolu s odbornou kontrolou kli¢o-
vych parametrti mléka pfi prevzeti v mlékarné.

Ceskomoravsky svaz mlékérensky z.s. re-
prezentuje 42 ¢lenskych organizaci — mlékaren,
obchodnich a servisnich organizaci spolupra-
cujicich s mlékarenskym sektorem, odbornych
stfednich a vysokych $kol a Vyzkumny tstav
mlékdrensky. Mlékarenské podniky zastoupené
v CMSM zpracovavaji 54 % dodévek ceského
mléka. CMSM je ¢lenem Potraviniiské komory
Ceské republiky, Evropské mlékatské asociace
a Mezinarodni mlékarské federace. (t2)

Co nabizi kurz Obéhového hospodéistvi na VSCHT

Pojem ,,ob&hové hospodafstvi &i cirkularni
ekonomika” je v posledni dobé ¢&asto sklo-
fiovanym vyrazem jak na globalni, tak lokal-
ni urovni. Obéhové hospodafstvi je tren-
dem, ktery je jednou z prioritnich oblasti
udrzitelného rozvoje Evropské unie. Pocho-
pit viak jeho zakladni principy, které lze
uspésné aplikovat do praxe, nemusi byt
snadné. A pravé proto Fakulta technologie
prostiedi VSCHT v Praze oteviela kurz na-
stavbového vysokoskolského studia celoZi-
votniho vzdélavani s nazvem Obéhové hos-
podafstvi. Po uspésném prvnim roé¢niku od-
startuje 7. 9. 2018 dalsi, na ktery je mozné
se zapsat jiz nyni.

Kurz nabidne odpovédi na otazky, co skute¢né
obéhové hospodarstvi znamend, jaké prilezitos-
ti pfindsi tém, kteti jeho potencial za¢nou vni-
mat mezi prvnimi. Zamé¥i se na to, jak nastavit
nové business modely tak, aby byly udrzitelné,
v souladu s legislativou a sou¢asné inovativni.
Zaroven v$ak poskytne tcastnikiim nejnovéjsi
informace z oblasti obéhového hospodarstvi
a plany a vize z celosvétového hlediska i na lo-
kalni Grovni.

»Prechod od linedrniho na obéhové hospo-
datstvi zméni zabéhlé pristupy k vyuziti zdroji

a bude mit zasadni vliv na vyvoj novych postu-
pu a technologii a celkovou zaméstnanost u nas
iv EU. Podle nejnovéjsich odhadu by v EU pre-
chod na obéhové hospodaistvi mohl k roku
2030 vytvorit az dva miliony pracovnich mist
a uetfit 600 miliard eur. Pro uspésnou realizaci
tohoto ambicidzniho plénu je ale potteba vy-
chovat novou generaci manazert, lidri a obca-
nu, kteti se budou schopni efektivné orientovat
a vyuzit novych moznosti, jez koncept obéhové-
ho hospodarstvi nabizi, vysvétlila Sona Jonaso-
va, reditelka Institutu cirkularni ekonomiky.
Kurz Obéhové hospodafstvi je uréen pro mana-
zery rozvoje, zivotniho prostiedi, CSR ¢i podni-
kové ekology. Stejné tak je vhodny pro pracov-
niky na klicovych pozicich, ktefi rozhoduji
o strategiich volenych pro zajisténi ,resilience”
podniku a vyhledavani novych prilezitosti.

»I v druhém ro¢niku kurzu celozivotniho
vzdélavani poskytnou akademicti pracovnici
spole¢né s odborniky z praxe znalosti z riznych
oblasti, se kterymi obéhové hospodarstvi souvi-
si. Budeme se vénovat odpadovému hospodar-
stvi, vodnimu hospodarstvi, ochrané ovzdusi,
alternativnim zdrojum energie, predchdzeni
vzniku odpadu, recykla¢nim technologiim,
elektroodpadu, potravinovym odpadim, posu-
zovani zivotniho cyklu, CSR, certifikaci, repor-
tingu a dal$im tématdm. Opét zazni informace

o vyhodach i nedostatcich, perspektivach i limi-
tech soucasnych nastrojii zavadéni obéhového
hospodatstvi do praxe. Né§ kurz je platformou
pro vyménu nazort a zkusenosti v obéhovém
hospodarstvi a je vstupenkou do komunity od-
bornikt vnimajicich podnikéni v souvislos-
tech,“ dodal Vladimir Ko¢i, garant kurzu a dé-
kan Fakulty technologie ochrany prostredi
VSCHT v Praze.

Fakulta technologie ochrany prostredi
VSCHT spolupracuje v rdmci tohoto kurzu také
s odborniky z praxe. Ti na prednaskach pouka-
zuji na konkrétni fakta, aktivity ¢i prekazky
v realizaci skute¢nych projektt aplikaci princi-
pu obéhového hospodarstvi.

Prvni ro¢nik kurzu uz pfinesl vysledky. Me-
zi dvaadvaceti studenty, kterymi byli zejména
odbornici z praxe, byla Klara Halova ze spolec-
nosti Karlovarské mineralni vody, kterd ke kur-
zu sdélila: ,Kurz a kontakty v ném ziskané maji
obrovsky presah do mé prace, takze je to oboha-
cujici nejen pro mé jako ¢lovéka, ale i pro nasi
spole¢nost.“ Spole¢nost Karlovarské mineralni
vody navic v tomto roce oznamila zahdjeni vy-
zkumnych aktivit projektu Zalohujme?, jehoz
cilem je zjistit moznosti navySeni mnozstvi
zpétné odebranych PET lahvi v Ceské republice.
Vyzkumna skupina, kterou tvofi spolecné s ex-
perty z VSCHT a Institutu Cirkuldrni ekonomi-

ky, vznikla pravé na zakladé navazani izké spo-
lupréce v prabéhu kurzu. ,A tento projekt neni
jediny, zacali jsme spolupracovat i s dal$imi
ucastniky. Snazime se, aby Cerstvé informace,
které na kurzu ziskali, mohli ihned aplikovat
v praxi,“ dodala Sona Jonasova z INCIEN.
Dalsi ro¢nik kurzu Obéhového hospodar-
stvi bude probihat od zafi 2018 do kvétna 2019.
Je tvofen 11 celodennimi vyukovymi bloky,
dvoudenni exkurzi na Jizni Moravu a nebudou
chybét ani exkurze do ZEVO Malesice a Ustied-
ni ¢istirny odpadnich vod v Praze. Absolvent
kurzu bude umét vnimat souvislosti stejné dob-
fe jako prilezitosti pro rozvoj konkrétni oblasti,
které se vénuje ve svém pracovnim prostredi. Zi-
skd také komplexni znalosti v oblasti soucasné-
ho stavu rozvoje obéhového hospodarstvi. Od-
bornymi partnery pro dalsi ro¢nik jsou Institut
cirkularni ekonomiky, z.4., SUEZ Vyuziti zdro-
ju, a.s., Asociace obéhového hospodarstvi a Ve-
olia Ceské republika, a.s. Druhy ro¢nik kurzu
probéhne pod zastitou Ministerstva Zivotniho
prostredi a Ministerstva primyslu a obchodu.
Ve druhém ro¢niku kurzu zbyvaji stale vol-
na mista! Praktické informace o registraci nale-
znete na webovych strankach cv.vscht.cz/kurzy-
cv/obehove-hospodarstvi. V pripadé jakychko-
liv dotazt nevahejte kontaktovat Markétu Sere-
$ovou, e: marketa.seresova@vscht.cz. (tz)
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Lidé nad 30 let ztraceji zajem o podnikani,
pocet mladych podnikatelii naopak vytrvale roste

Pocet lidi, ktefi zaéinaji podnikat, klesl

v poslednich sedmi letech o tfetinu. O pod-
nikani ztraceji zdjem vSechny vékové skupi-
ny obyvatel s vyjimkou mladych lidi do 30
let, jejichz zajem o podnikani naopak vyraz-
né roste. Zatimco v roce 2010 bylo mezi

85 000 novymi fyzickymi osobami podnika-
teli pouze 15 000 mladych lidi do 30 let,

v roce 2017 bylo mezi 58 000 novymi pod-
nikateli uz vice nez 27 000 lidi do 30 let.
Pocet zadinajicich mladych podnikatelt tak
vzrostl za sedm let o 80 %, zatimco pocet
novych podnikateld ve véku od 31 let klesl
o vice nez polovinu. Vyplyva to z analyzy,
kterou provedla spole¢nost CRIF na zakla-
dé dat portalu www.informaceofirmach.cz.

»Nova generace mladych lidi ma zcela jiny pri-
stup k zivotu a praci, nez méla generace jejich
rodi¢tl. Zatimco o jejich vlivu na fungovani fi-
rem se jiz hovoti delsi dobu, nikdo zatim ne-
zkoumal jejich ochotu k podnikani a riziku.
Nase statistiky tak mohou byt vychozim bo-
dem pro prozkoumani toho, jak mladilidé mé-
ni podnikatelské prostredi, fekla Véra Kame-
ni¢kova, analyti¢ka spole¢nosti CRIF Czech
Credit Bureau.

Mladi lidé do 30 let tvoti 9 % vsech fyzic-
kych osob podnikatelt v Ceské republice, mezi
zac¢inajicimi podnikateli jich je v§ak dlouho-
dobé mnohem vice a v poslednich sedmi le-
tech jejich podil mezi zac¢inajicimi podnikateli
vytrvale roste. Jesté v roce 2010 tvofili tito lidé
méné nez pétinu vSech fyzickych osob, které
s podnikanim zacinaly. V roce 2017 to jiz byla
téméf polovina (47 %). Pti zachovani tohoto
trendu budou mladi podnikatelé do dvou let
tvorit vétsinu viech novych podnikatelti v Ces-
ké republice.

»Zajimavé je, ze vztah mladych lidi k pod-
nikdni se vyviji zcela opa¢né nez u zbytku popu-
lace. Pocet mladych podnikatelii tak postupné
roste, zatimco mezi ostatnimi skupinami pocet
za¢inajicich podnikatelt klesa. Cim jsou lidé
starsi, tim je pritom upadek zdjmu o podnikani
zietelngjsi,“ sdélila Véra Kamenickova. Ve véko-
vé skupiné do 30 let zacalo v roce 2017 podnikat
0 80 % (12 000) vice fyzickych osob nez v roce
2010, ale ve vékové skupiné od 31 do 40 let to
bylo uz o0 53 % lidi (18 000) méné nez o sedm let
drive. Ve skupiné 41-50 let ¢inil pokles 57 %

(10 000 lidi), ve skupiné 51-60 let se pocet no-
vych podnikatelt sniZil 0 63 % a v nejstarsi vé-
kové skupiné dokonce o 68 %.

Nejrychleji v Moravskoslezském kraji
Ochota mladych lidi podnikat roste v jednotli-
vych krajich zna¢né nerovnomeérné, vsude se
vsak zvySuje. V Karlovarském kraji se za sedm
let zvysil pocet novych mladych podnikateli
o tretinu, v Jiho¢eském ¢i Plzenském kraji po-
tom o polovinu. Naproti tomu v Moravskoslez-
ském kraji se za pouhych sedm let zvysil 2,5n4-
sobné (z 1200 na téméf 3000) a v Jihomorav-
ském kraji vzrostl na dvojnasobek (z 1500 na
3000).

V Moravskoslezském kraji se také mezi le-
ty 2010 a 2017 nejrychleji zvysil podil mladych
lidi mezi nové zacinajicimi podnikateli. V roce
2010 tvorililidé do 30 pouze 15 % novych pod-
nikatelt, zatimco o 7 let pozdéji to jiz bylo
48 %. V Jihomoravském kraji se potom podil
mladych mezi za¢inajicimi podnikateli zvy$il
z 15 % na 47 %.

Mladi tvofi mezi novymi podnikateli vétsinu
uz v péti krajich

Jesté v roce 2016 tvorili mladi lidé nadpolovi¢ni
vét$§inu mezi novymi podnikateli pouze v Kra-
lovéhradeckém kraji, v roce 2017 $lo jiz o pét
kraji. V Kralovéhradeckém kraji a na Vysociné
tvorili 52 % novych podnikatelt a v Jiho¢eském
kraji, Pardubickém kraji a Zlinském kraji slo
potom o 51 %. Naopak v Praze $lo pouze 0 41 %
vSech novych podnikateld.

Za kazdého mladého podnikatele,

ktery s podnikanim skon¢i,

nastoupi devét novych

Utlum z4jmu star$ich vékovych skupin o podni-
kani se projevuje také v rychlosti, jakou v jed-
notlivych vékovych kategoriich podnikatelé pti-
byvaji ¢i naopak ubyvaji. Od roku 2015 roste
pocet podnikateltt pouze mezi lidmi do 40 let
a v dalsich vékovych skupinach stagnuje ¢i kle-
sa. Ve vSech vékovych kategoriich se v$ak po-
stupné snizuje pocet novych podnikateld, kteri
pfipadaji na jedno zrusené podnikatelské
opravnéni. V roce 2017 pripadlo na kazdych de-
set lidi do 30 let, ktefi zrusili své podnikatelské
opravnéni, 88 novych podnikatelt. Mezi lidmi
od 31 do 40 $lo o 27 novych podnikatelii na de-
set zaniklych, zatimco ve skupiné 41 az 50 let uz

$lo pouze o devét novych podnikatelt na deset
zaniklych. U lidi star$ich 51 let potom pocet
ukoncovanych opravnéni vyrazné prevysoval
pocet nové zakladanych opravnéni.

Utlum zajmu o podnikéni zasahl nejvice
Karlovarsko a Plzerisko

Stejné jako se v jednotlivych krajich réizni mira
toho, jak roste ochota mladych lidi pustit se do
podnikani, riizni se také vyvoj ochoty k podni-
kani u zbytku populace. Pocet novych podnika-
tel se mezi lety 2010 a 2017 v celé Ceské repub-
lice snizil témér o tretinu (32 %). V Plzeniském
kraji se vsak celkovy pocet novych podnikatelil
snizil 0 44 %, na Karlovarsku potom o 41 %. Na-
opak nejniz$i pokles zdjmu lidi o podnikani za-
znamenal Moravskoslezsky kraj, kde se pocet
novych podnikatelt snizil za sedm let pouze
o pétinu (22 %).

Karlovarsky kraj a Plzensky kraj v posled-
nich sedmi letech zaznamenaly také nejvétsi na-
riist poc¢tu zaniki fyzickych osob podnikateld.
Pocet zrusenych podnikatelskych opravnéni
v rdmci celé Ceské republiky v poslednich le-
tech stagnuje. V roce 2010 bylo zruseno vice nez
49 000 podnikatelskych opravnéni, zatimco
v roce 2017 necelych 50 000. V sedmi krajich se
v tomto obdobi pocet zaniklych podnikatel-
skych opravnéni zvysil a v sedmi krajich se na-
opak snizil.

foto Pixabay

Nejvice se pocet kon¢icich podnikateli zvy-
§il pravé na Plzensku, (o 35 %), a na Karlovar-
sku, kde byl narust tretinovy. O vice nez deseti-
nu vzrostl pocet zanika podnikatelskych oprav-
néni pro fyzické osoby jesté ve Stfedoceském
kraji (11 %). Dlouhodoby pokles zdjmu lidi
o podnikani na své jméno v kombinaci s rostou-
cim poctem zrusenych podnikatelskych oprav-
néni v téchto krajich vede ke stagnaci ¢i dokon-
ce poklesu poctu podnikatelt.

Dobre to dokumentuje také pomeér novych
podnikatela k tém, ktefi sva opravnéni k pod-
nikani rusi. Jesté v roce 2010 pripadlo na Kar-
lovarsku za kazdych deset konéicich podnika-
teltt 17 novych podnikatelii a na Plzensku $lo
dokonce o 24 novych podnikateld na deset
kon¢icich. V roce 2017 uz v Karlovarském kra-
ji zac¢alo podnikat pouze osm fyzickych osob
na kazdych deset podnikatelu, ktefi své oprav-
néni zrusili. Na Plzensku byl potom tento po-
mér 1:1.

»V roce 2010 byl tento pomér v Plzenském
kraji viibec nejvyssi ze vSech kraju a na Karlo-
varsku se drzel na celorepublikovém priaméru.
V roce 2017 se pfitom uz oba kraje nachdzely
pod celorepublikovym primérem, ktery ¢inil
12 novych podnikateli na deset kon¢icich. Na
Karlovarsku ptitom jiz patym rokem v fadé do-
chdzi ke snizovani celkového poctu podnikate-
14,“ konstatovala Véra Kamenickova. (tz)
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Zména pravidel CashBack:

dalsi rana pro malé venkovské prodejny

Od 1. ¢ervence stat
upravil pravidla pro
pouzivani sluzby
Cashback v maloobchodni siti CR. Na prvni
pohled atraktivni zména predstavuje dalsi
tvrdy uder pro venkovsky obchod, ktery
dlouhodobé bojuje o preziti. Pouze za rok
2017 zaniklo 1082 malych prodejen a nova
uprava situaci rozhodné nezlepsi.

= ACTO

[ <) ASOCIACE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Dosud byla pravidla pro vyuziti Cashbacku
vstficna i k obchodnikim. Zakaznik si mohl
vybrat az 1500 korun pti minimalni utraté
300 korun. Od 1. ¢ervence se vSak pravidla
radikalné zménila. Nové je mozné si vybrat na
pokladné az 3000 korun pii utraté 1 koruny!
Nepochybné vstticna sluzba pro obcany, av-
$ak jako jiz tradi¢né bezohledna zména
predevsim vii¢i nezavislému trhu, tj. venkov-
ské maloobchodni siti. V poslednich letech
dochdzi k takovym zasahtim opakované;
zpfisnéni znaceni potravin, znovuobnoveni
povinnosti uvadét mérné ceny i pro malé pro-
dejny, a dalsi, dopadd vzdy nejvice na venkov-
ské prodejny, které jsou ¢asto jedinou a po-
sledni moznosti nejen k nakupu pro mistni
obcany. Tyka se to ale i tradi¢nich méstskych

prodejen. Kde je slibovana podpora venkov-
skych prodejen a obnova venkova viibec?

Kazdé velké nakupni centrum, kazdy vétsi
supermarket ma u vstupu bankomat nékteré
z bank. Naopak na venkové je bézna absence
bank, pobocek posty ubyva a casto chybi i ban-
komaty. Velké zahrani¢ni fetézce se sluzbou
Cashback nikdy nebudou zaobirat, zejména po-
kud by méla byt zdarma.

»Zijeme ve standardnim ekonomickém
prostredi, kde je kazda sluzba logicky zpoplat-
néna, ¢i nahrazena jinym vhodnym profitem.
Tak to délaji banky, které umisti bankomat
a chtéji své poplatky za vybér ¢i vklad hotovosti,
anebo vybér zdarma, ale je zakomponovan do
zpoplatnéni vedeného uctu. Nejsem zastancem
zpoplatnéni vybéru hotovosti formou Cash-
back, ale doposud tim profitem byla povinnost
nakupu zbozi v hodnoté 300 K¢. A realizovana
marze byla tim profitem pro prodejnu a pro ob-
chodnika. Nyni je tento jediny profit zrugen.
Pro¢?“ pta se Ing. Vladimir Stehno, predseda
druzstva COOP Havlickav Brod, které provo-
zuje predevs$im na venkové pres dvé stovky ma-
lych prodejen.

Opakuje se trvaly problém, kdy instituce
pripravujici zasadni zménu v legislativé, nedo-
mysli v§echny mozné dopady. Je nepochybné,

Ze na celou radoby vstticnou aktivitu doplati
opét malé prodejny. Jaké mohou byt nasledky?
Zakaznik navstivi malou prodejnu v méstecku,
aby si zakoupil susenky v akci za 5,90, coz ho
opravnuje k vybéru hotovosti ve vysi 3000 ko-
run. Nésledné pak odchazi si udélat nakup do
vedlejsiho Kauflandu, kde utrati polovinu z této
castky. Diivod? Usetii za poplatek pfi vybéru
z bankomatu ¢i vybér hotovosti v bance.
Prodejna v malé obci s obratem 250 000 ko-
run mési¢né udéld v pondéli na zac¢dtku mésice
trzbu ve vysi 9000 korun. Ptijdou ¢tyfi zdkaznici
pozadujici vybér hotovosti. Neposkytnout hoto-
vost je mozné ve vyjimec¢nych pripadech, zejmé-
na kdyZ neni dostatek hotovosti. Uspokojime

timto vysvétlenim zdkazniky? Je to totéz, jako
kdyby banka fekla, ze tu sice mame bankomat,
ale omlouvame se, Ze nelze vybrat penize, proto-
ze je nemame. Pokud takovouto sluzbu poskytu-
ji, zdkaznik ocekava, Ze bude uspokojen.

Prodejna v ramci ochrany vlastniho provo-
zu, kde je hotovost v pokladné podminkou ply-
nulosti prodeje a tim i odpovidajici sluzby zaka-
znikovi, bude pozadavek na Cashback muset
odmitat s tim, Ze tato sluzba neni vynutitelna.
Tuto sluzbu poskytuje maloobchod zdarma,
¢imz vychazi zakaznikovi vstfic, cozZ je jeden
z kli¢ovych ryst tradi¢niho obchodu vidi ku-
pujicimu.

,Ur¢ité budeme hledat cesty, jak upravit
nova pravidla Cashbacku tak, aby byla pro tra-
di¢ni maloobchod vstficnéjsi a snesitelnéjsi.
Soustavné uplatiovat vii¢i malym nezavislym
obchodnikiim dalsi administrativni zatéz je
neunosné a povede to pouze k dal$imu zavira-
ni venkovskych prodejen. V kone¢ném dii-
sledku budou ale nejvice poskozeni pravée za-
kaznici,“ upozornil Ing. Zdenék Juracka, pred-
seda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu
a dodal: ,Nase prodejny budou sice nadale
plnit své poslani s chuti a ismévem, av$ak s ne-
dobrym pocitem, ze znovu pouze doplaci na
snazivost nékoho jiného.* (t2)

Vice nez polovina Cechti pfed dovolenou sméni penize doma,
platby kartou v zahranic¢i vSak dynamicky rostou

Obdobi dovolenych je v pIném proudu. Mnoho z nas zaéina Fesit otazku, zda si sménit eu-
ra, kuny ¢&i libry doma. Pfipadné jestli je lepsi platit v zahraniéi kartou a na misté vybrat

z lokalniho bankomatu. Bankomaty jsou ve svété, a predevsim v tradi¢nich dovolenkovych
destinacich, stéle rozsifenéjsi, a vyrazné tak odpada nutnost brat si velkou hotovost. Pres-

toze Cesi doma misto hotovosti ¢asto pouzivaji platebni kartu, kdyz vyjizdéji za hranice,
stale spoléhaji na papirové penize. Az Sest z deseti Cech si pfed cestou radéji sméni ho-
tovost jesté doma. Nejcastéji si CeSi sménuji chorvatské kuny.

AR Pixabay.

Jen vloni Cesi vyjeli na vice nez 4,9 milionu za-
hrani¢nich cest, nejvice do Chorvatska (850 000),
Italie (636 000) a na Slovensko (615 000). I letos
se o¢ekava, ze si dovolenou u mote nenechaji ujit
miliony Cechti. Ti vSak kazdoroc¢né stoji pred di-
lematem, zda je lepsi sménit hotovost doma, ne-
bo jestli staci platebni karta.

,Cesi na svych zahrani¢nich cestéch stéle
nedaji dopustit na hotovost. Sest z deseti Cechit
si podle prizkumu sméni penize jesté doma a na
dovolené plati hotové. Kazdoro¢né se ptipravu-
jeme na napor klientd. Ten je nejvétsi v priibéhu
letnich mésict, od ¢ervna do srpna. Primérna
¢astka, kterou si klienti u nas sméni, je 5000 ko-
run na dospélou osobu naptiklad pti cesté do
oblibeného Chorvatska. Nejéastéji si Cesi smé-
nuji pravé chorvatské kuny a eura,” fekl Petr
Plocek, tiskovy mluv¢i UniCredit Bank.

Vice nez pétina oslovenych Cechii vyuziva
spise platbu kartou, mensi hotovost vSak sméni
doma. Ani ne desetina plati predevsim kartou
a z bankomati vybira, kdyz potfebuje hotovost,

7 % plati hotové a vybira z lokalniho bankomatu
v zahraniéi. Pouze 6 % Cechii na dovolené plati
vylu¢né kartou. ,,Klienti UniCredit Bank mohou
byt na dovolené zcela bez obav, pokud jde o po-
platky za vybéry z bankomatu. S nasim U kon-
tem mohou v jakémkoliv bankomatu kdekoliv ve
svété vybrat hotovost zdarma, a to pri splnéni
jednoduché podminky mési¢niho prijmu na
ucet ve vysi 12 000 korun,“ doplnil Petr Plocek.
Obliba placeni kartou obecné roste. Podle
Sdruzeni pro bankovni karty narostl pocet
transakci v CR v roce 2017 0 105,5 milionu. Ne
jinak tomu bylo i v zahrani¢i. Loni Cesi v za-
hrani¢i uskutec¢nili téméf 75 miliont transakci,
coZje o vice nez 22,5 milionu transakci vice nez
v roce 2016. Obliba vyuzivani bezkontaktnich
platebnich karet v zahrani¢i u Cechti rapidné
vzrusta. ,Béhem poslednich péti let jsme
v UniCredit Bank zaznamenali 25% nartst pla-
ceni kartou v zahrani¢i. V ciziné nejéastéji Cesi
plati kartou za ubytovani, dopravu a jidlo,“
uzavrel Petr Plocek. (t2)

Pojisténti cizincll u nas

Jaké zdravotni pojisténi maji v CR cizinci

z mimoevropskych zemi, ktefi zde pobyvaji,
resp. pracuji? Ne kazdy to vi, proto preti-
skujeme vyéerpavajici informaci Vieobecné
zdravotni pojistovny.

Cizinci ze zemé mimo EU jsou povinni pfed-
kladat pri zadosti o vizum ¢i o prodlouzeni po-
bytu doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi.
Tim doklddaji zajisténi thrady naklada 1éceni
v souvislosti s irazem nebo nahlym onemocné-
nim, véetné nakladi spojenych s repatriaci do
statu, jehoz cestovni doklad vlastni. Musi to ale
byt pojisténi od fadné pojistovny, kterd ma li-
cenci na pojisténi lé¢ebnych vyloh pii pobytu
v zahrani¢i, nikoli urazové, odpovédnostni ¢i ji-
né pojisténi. Musi také obsahovat asisten¢ni
sluzbu, ktera komunikuje se zdravotnickym za-
fizenim a garantuje uhradu. Podle zékona o po-
bytu cizincti na dzemi Ceské republiky se za do-

klad o cestovnim zdravotnim pojis$téni pti po-
bytu nad 90 dnti rozumi doklad, kterym cizinec
prokazuje pojisténi kryjici naklady na nutnou
a neodkladnou zdravotni péci cerpanou po do-
bu jeho pobytu na Gizemi, v¢etné nakladii spoje-
nych s repatriaci, s pojistnym krytim alespon
1500 000 K¢ (60 000 eur).

Je-li o vizum k pobytu nad 90 dni Zadano na
tizemi CR nebo v ptipadé zddosti o prodlouzeni
doby pobytu na uzemi CR, musi mit cizinec
cestovni zdravotni pojisténi v rozsahu komplex-
ni zdravotni péce, které bylo uzavieno u pojis-
tovny opravnéné provozovat toto pojisténi na
tizemi CR. Z tohoto pojisténi nesmi byt vylou-
¢ena preventivni ani dispenzarni zdravotni péce
ani zdravotni péce souvisejici s téhotenstvim
pojisténé matky a porodem jejiho ditéte. Pojist-
na smlouva také nesmi vylucovat poskytnuti
pojistného plnéni v pripadé drazu, ke kterému
doslo z divodu myslného jedndni, zavinéni
nebo spoluzavinéni pojisténého ani v disledku

poziti alkoholu, omamnych nebo psychotrop-
nich latek pojisténym.

Pti pobytu do 90 dnti je tfeba prokazat, ze ci-
zinec ma dostate¢né a platné cestovni pojisténi
pokryvajici veskeré naklady, které by mohly na-
stat v souvislosti s repatriaci ze zdravotnich du-
vodi nebo v souvislosti s naléhavou lékarskou
péci, pohotovostni nemocni¢ni pééi nebo
umrtim. Minimalni pojistné kryti je 30 000 eur.

Komer¢ni zdravotni pojisténi si cizinec mi-
ze v CR uzavtit u fady pojistoven — musi ale jit
o pojistovny, které maji prislusnou licenci. Se-
znam fadnych pojistoven a zprostredkovateld je
vefejné pristupny na webu CNB. Jednou z nich je
dcetind spole¢nost Veobecné zdravotni pojis-
tovny - Pojistovna VZP, a. s. Poskytuje nékolik
typt zdravotniho pojisténi cizinctl, véetné pojis-
téni komplexni péce, coz je produkt prakticky
shodny s vefejnym zdravotnim pojisténim.
Zdravotni pojisténi cizincti u Pojistovny VZP
spliuje veskeré podminky zakona o pobytu ci-

zincti na uzemi CR a je samoziejmé uznavano ci-
zineckou policii. Nesplnéni povinnosti mit zdra-
votni pojisténi muze byt nejen diivodem k poku-
té pri kontrole, ale i divodem ke zruseni platnos-
ti vydaného opravnéni k pobytu na tizemi CR.
Doklad o zdravotnim pojisténi se nevyzadu-
je, pokud jsou naklady zdravotni péce hrazeny
na zékladé mezindrodni smlouvy nebo cizinec
prokéze, ze je zdravotni pé¢e hrazena jinym zpu-
sobem. Muze také jit o cizince, ktery je pojistén
v systému verejného zdravotniho pojisténi podle
zakona ¢. 48/1997 Sb., tedy stejné jako bézny ob-
¢an. Takto pojistén muze byt cizinec ze zemi mi-
mo EU, ma-li v CR trvaly pobyt (¢i se jeho pobyt
povazuje za trvaly — napt. zadatelé o mezinarod-
ni ochranu a jejich déti narozené na izemi CR),
nebo je-li zaméstnan u zameéstnavatele, ktery ma
sidlo nebo trvaly pobyt na tizemi CR. Vybrat si
pak miize kteroukoli z ¢eskych zdravotnich po-
jistoven a ta ho vybavi svym pritkazem pro cizin-
ce pracujiciho nebo bydlictho v CR. (tz)
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Startuje nejvetsi projekt slunecnich clon
v historii Gumotex

Pokud pouzivate automobil, je velmi prav-
dépodobné, Ze minimalné jeden prvek v je-
ho interiéru pochazi z produkce akciové
spolec¢nosti Gumotex. Za vice nez pét desi-
tek let se jeji vyroba pro oblast automotive
rozrostla do Sesti vyrobnich zavodu. Spolu
s dcefinymi spoleénostmi firma dodava
automobilkam sluneéni clony, sedaky, rizné
druhy opérek, autokoberci, ale také tlumi-
cich prvki do karoserii. Produkty Gumotex
jsou i v luxusnich Lamborghini ¢i Rolls Roy-
ce. Vyrobci jsou pysni také na dodavky pro
sedmickovou fadu BMW.

Nejobjemnéjsi automobilovy projekt v historii
spole¢nosti Gumotex a zaroven nejvétsi inves-
ti¢ni akce v leto$nim roce. Tak lze charakterizo-
vat zakdzku pro automobilku Volkswagen, ktera
predstavuje dodavku vice nez deset miliont ku-
st sluneé¢nich clon do vozt Skoda Octavia, Seat
Leon nebo Volkswagen Golf a Passat. Zivotnost
tohoto projektu je deset let. ,, Takzvand nomina-
ce do takového projektu je zdlouhavy a naro¢ny
proces. Poptavkovd jednani probihaji i nékolik
let. V ptipadé, ze uspéjete, nasleduji investice do
vyrobniho a technického zdzemi, ptiprava vyro-
by a prislu$na testovani. Podobnou zakazku zi-
skal Gumotex jiz dfive, a sice do vozit VW Tou-
ran, Tiguan nebo Skoda Kodiaq. Letos v unoru
nam to u VW vyslo znovu. Zkusebni provoz bu-

Miroslav Jasso, feditel skupiny
Gumotex AUTO

de zahdjen uz koncem leto$niho roku,“ popsal
Miroslav Jas$o, ktery v pozici feditele skupiny
Gumotex AUTO ptisobi od zat{ lonského ruku.

Ostra vyroba v ramci nového projektu od-
startuje v roce 2019. Podminky Volkswagenu si
vyzadaly vy$$i miru automatizace a robotizace,

v

coz na jedné strané zvysi produktivitu a na stra-

v

né druhé snizi provozni naklady a zmetkovitost.

Nékteré motoricky naro¢né operace budou pro-
vadét specidlné zaskoleni zaméstnanci v tiis-
meénném provozu. Vybrani dodavatelé jiz pra-
cuji na jednotlivych strojnich soucdstech a for-
méch pro novou linku. ,,Prvni ostré sériové vy-
robky jsou planovany na polovinu roku 2019.
Clony budou mifit do Némecka, konkrétné do
zavodu Volkswagenu ve Zwickau, Wolfsburgu
a také do Spanélska, do zdvodu Seat Martorell,
upresnil Miroslav Jasso.

Spole¢nost opakované ziskava ocenéni pro
dodavatele dilti do Auta roku v CR. Spolu s dce-
finymi spole¢nostmi dodava do letosnitho SUV
Karoq pénové tlumici dily, vyplné zavazadlové-
ho prostoru a vyplné pod ptistrojovou desku.
Do interiéru pak loketni opérky, textilni kober-
ce pripadné rozkladaci gumotextilni feseni pro
zavazadlovy prostor.

Gumotex jako celek ovsem nevyrabi pouze
pro autobranzi. Uspé&sny je v exportu vyrobki
z povrchové upravovanych materialdi, napfi-
klad nafukovacich postelovych matraci, lodi
pro sport a volny ¢as, dale specidlnich vyrobki
pro zachranarské systémy predstavujici napti-
klad dekontamina¢ni stany a protipovodnové
zébrany.

Export predstavuje zhruba 75 % produkce
celé akciové spole¢nosti. Mezi nejvétsi zaka-
zniky se radi Volkswagen, BMW, koncerny
Grammer a ISRI, americky Sleep Number Cor-
poration a dalsi.

Miroslav Jas$o, se v branzi pohybuje ptes dva-
cet let. Tvrdi, Ze svét automotive v mnohém pred-
biha ostatni odvétvi, je hodné rychly a predevsim
globalni. Podle néj je konkurence v tomto prii-
myslu jedna z nejtvrdsich. ,,Co jinde povazuji za
prednosti, se v automotive bere jako nutny zaklad
pro vstup do odvétvi. Chyba se neodpousti,“ zdii-
raznil feditel celkem dvou odstépnych zavodi
a Ctyf deefinych spole¢nosti. (t2)

CSOB umozni sluzby otevieného bankovnictvi

CSOB planuje oteviit své bankovnictvi od
letosniho listopadu. Klienti tak budou moci
uskuteénit nékteré operace s ucty prostied-
nictvim jinych bank nebo nebankovnich po-
skytovatell s licenci. Oteviené bankovnic-
tvi umoznila evropska smérnice znama pod
zkratkou PSD2.

Od pocitku cervence CSOB spustila vyse uvede-
né nové sluzby v internim testovacim rezimu
a vedle toho zprovoznila vyvojatsky portal deve-
lopers.csob.cz. Na ném vyvojari najdou technic-
kou dokumentaci k novym sluzbam, navody k re-

gistraci a zalozeni nové aplikace, a také tzv. pisko-
vi§té, na kterém bude mozné ovétit spravné na-
staveni aplikaci, které je k dispozici od ¢ervence.

»Bezpec¢nost nasich klientt je pro nas vzdy
prvorada. Mame tak za sebou i pred sebou fadu
mésictl pfiprav a testovani vSech systémt a plat-
forem. Na zékladé dtikladného interniho a na-
sledné externiho pilotniho provozu se pak roz-
hodneme o spusténi ostrého provozu. Nyni
predpokladdme, ze k nému dojde od leto$niho
listopadu,” uvedl Jan Blazek, programovy ma-
nazer z CSOB.

O oteviené bankovnictvi se klienti zajimaji.
V priizkumu CSOB zhruba 60 % osob vyjadtilo

zdjem o obsluhu svych ucti v rznych bankach
z jednoho mista. Vice nez 70 % dotazovanych
ov$em vyjadrilo obavy z toho, Ze jejich finan¢ni
data mohou byt snaze zneuzita, a priblizné dvé
tfetiny minily, Ze novinka otevird dvete pod-
vodnikim a zlodéjam.

Uz tento rok v prosinci se klienti skupiny
CSOB mohou té&it pfimo ve svém internetovém
bankovnictvi na tzv. multibanking, coz je sluzba
umoziujici pfipojeni uc¢ta klienta vedenych
u jinych bank.

O vyuzivani sluzeb PSD2 rozhoduje vzdy
klient banky, ktery muize ptistup tfetim stranam
zakazat nebo povolit. Stejné tak pro potvrzeni

plateb budou klienti nadale vyuzivat autoriza¢-
ni nastroje banky, kde maji vedeny tcet. Treti
stranou je poskytovatel s opravnénim poskyto-
vat sluzbu neptimého dani platebniho prikazu
nebo informovani o platebnim u¢tu. Opravnéni
k poskytovéni téchto sluzeb vydéva v Ceské re-
publice Ceska narodni banka.

Cilem evropské smérnice PSD2 (Payment
Services Directive 2) je vytvofeni jednotného
platebniho trhu prostfednictvim regulace bank
a novych poskytovatelt platebnich sluzeb. Z této
smérnice vychazi novy ¢esky zakon o platebnim
styku, ktery vstoupil v G¢innost 13. ledna 2018
a prevadi tuto smérnici do ceské legislativy. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Starite se Ambasadorem kvality CR

Ceska spoleénost pro jakost nabizi moznost prezentovat vase tspéchy prostfednictvim vy-
hlasovanych ocenéni. Zakladnim jmenovatelem téchto aktivit je kvalita, spolecenska odpo-
védnost a udrzitelny rozvoj. Jako spolek sdruzujici Siroké spektrum osob a organizaci pu-
sobicich v riznych oblastech systémi managementu jsme jedineéni svym postavenim

a zkuSenostmi a dlouholetou spolupraci nejen s narodnimi, ale i zahrani¢nimi organizacemi.

Moznost byt ocenén za svoji praci je motivaci
a uznanim pro kazdého jedince stejné jako i pro
organizaci. Kdo by se nechtél pochlubit uspés-
nym fungovanim firmy, spravnym nastavenim
procest a dosazenim vytéenych cili? Nehledé
na to, Ze nezavislé posouzeni je vhodnou zpét-
nou vazbou pro vedeni organizace, Ze je na dob-
ré cesté k podnikatelské tspésnosti. Vyhlagené
ceny nejsou urceny jen organizacim, ale i jed-
notlivetim - osobnostem.

Znate nékoho, kdo by si zaslouzil byt
ohodnocen za svoji praci a kdo dosahl mimo-
fadnych tspéchti? Vyhlasované ceny ocenuji
i fyzické osoby, které jsou lidry ve svém oboru
a svoji ¢innosti se zasazuji o Sifeni myslenek
kvality, jejichZ prosazeni, v dnes$ni honbé za
rychlym ziskem, neni mnohdy jednoduché
a vyzaduje velké tsili a odhodlani. Na nésledu-
jicich fadcich vam prfindsime prehled téchto
vyhlasovanych cen Ceskou spole¢nosti pro ja-
kost urcenych jak pro ocenéni organizaci, tak

fyzickych osob.

PfileZitost pro organizace

B Ambasador kvality Ceské republiky

GMTY e Cena byla vyhlasena
§+ *@'@ v ramci podpory rozvoje
2 “é a podpory zavadéni zdsad
g Z  managementu  kvality
%%5 v ruznych podobach. Ur-

cena je pro organizace,
které nadstandardné dbaji
o zajisténi kvality svych produkti a sluzeb, které
se chovaji odpovédné a aktivné napomahaji $i-

feni a propagaci kvality. Organizace jsou v cené
hodnoceny nejen podle souc¢asnych ekonomic-
kych vysledki, ale pfedev$im je bran v potaz je-
jich pristup ke kvalité, kterd je predpokladem
k dlouhodobé uspésnosti, ekonomickému
a spolecenskému rozvoji. Organizace dokladuji
své aktivity pri propagaci kvality, podpofte ino-
vaci, uplatnovani spole¢ensky odpovédnych
pristupd, napliovani zasad udrzitelného rozvo-
je a odpovédné komunikaci vii¢i vSem zaintere-
sovanym strandm. Ocenéni je urceno vSem or-
ganizacim podnikatelského sektoru bez rozdilu
velikosti a oboru.

B Mezinarodni soutéz inovaci
Patym rokem
maji moZnost
sei firmy z Ce-
ské republiky
zapojit do me-
zinarodni sou-
téze Quality Innovation Award. Diky spolupraci
s Evropskou organizaci pro kvalitu jsme narod-
nim partnerem soutéze inovaci. Diky soutézi
maji prihlasené organizace moznost porovnat
svoji inovaci z mezinarodniho pohledu, kdy se
hodnoti pfedevsim inovativnost ve smyslu miry
novosti a pouzitelnosti v praxi, jeji uc¢innost
a orientace na zakaznika. Soutézi se v nékolika
kategoriich podle velikosti organizace a sektoru,
dale jsou zvlast hodnoceny inovace s environ-
mentalnim dopadem nebo potencidlni inovace,
dosud netestované. Ucast v soutéZi je bez po-
platku. Pro prihlasené firmy poskytujeme plnou
podporu v pribéhu celé soutéze.

H Cena za navrat do Zivota

Cena za navrat do zivota je udélovana organiza-
cim, které vyznamnym zpusobem prispivaji
k navratu dusevné ¢i télesné postizenych lidi do
bézného pracovniho a rodinného Zivota.

Utast v cené neni omezena velikosti ani typem
organizace a je bezplatna.

Personalni ocenéni
urcena fyzickym osobam

W Manazer kvality roku

Cena je vyhlaovana v navaznosti na mezinarod-
ni cenu European Quality Leader vyhlaSovanou
Evropskou organizaci pro kvalitu. Cilem je oce-
nit nejlepsi vysledky manazert kvality a tyto ve-
fejné prezentovat a poskytnout tak priklad pro
nasledovani. Narodni vitéz soutéZze ma moznost
se uchdzet o navaznou evropskou cenu. Titul
Manazer kvality roku je uréen pro ty manazery,
pod jejichz vedenim doslo ke zlepseni kvality/sy-
stému managementu kvality v organizaci s pti-
znivym vysledkem pro riizné zainteresované
subjekty. Ugast v soutéZi je bezplatna.

H Cena Frantiska Egermayera

Cena je udélovana studenttim, kteti pisi svoje
odborné prace v oblasti kvality a systémt fizeni,
systému ochrany Zivotniho prostredi, systémi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci i v oblas-
ti spolecenské odpovédnosti a udrzitelného roz-
voje. Soutéz je vefejnd a urcena studentim
sttednich $kol, vyssich odbornych skol a vyso-
kych $kol a jejich ro¢nikovym, semindrnim, ab-
solventskym, bakaldfskym, diplomovym a di-
sertaénim pracim. Ucastniky piihlasuje piislus-
nd $kola/fakulta, G¢ast v soutéZi je bezplatna.

B Cena Anezky Zaludové

Jde o prestizni ¢estné ocenént, kterym CSJ oce-
nuje kazdoro¢né osobnosti, které se mimorad-
nym zpusobem zaslouzily o rozvoj péce o kvali-

tu v nasi zemi. Toto vysoké ocenéni bylo nazva-
no Cena Anezky Zaludové na pocest svétové
uznavané mimoradné osobnosti, Cestné pred-
sedkyné CSJ a Cestné ¢lenky Evropské organiza-
ce pro kvalitu. Navrh na kandidaty maze vzejit
i ze sféry mimo CSJ.

B CSR Guru
J :!;,'u','i:-.g.' Cena pro fyzic-
SNl ké osoby za
Z2lesit i
konkrétni pri-
nos pro podpo-

ru $ifeni mysle-
nek a principt
spolecenské od-
povédnosti a cilt udrzitelného rozvoje. Za
uspésnosti Siteni myslenek a implementaci CSR
a udrzitelného rozvoje stoji konkrétni lidé, ma-
nazefi, ktefi tyto myslenky uvadéji ne vzdy
snadno do zivota. Pfedpokladem pro ziskani
ocenéni je dlouhodobé profesionalni ptisobeni
kandidata na podnikové, regionalni nebo celo-
statni Grovni v této oblasti, vysledky jehoz ¢in-
nosti jsou vieobecné znamé a respektované
a zasadnim zptsobem prispivaji k propagaci
CSR v CR. Utast v cené je bezplatna.

Vice informaci k uvedenym soutézim a vy-
hlasenym cendm, at personalnim nebo urce-
nym pro organizace, najdete na webovych
strankach Ceské spole¢nosti pro jakost v zéloz-
ce spolkova ¢innost oceneni.csq.cz.

Termin pro prihlaseni do vyse uvedenych
cen je kazdoro¢né do 30. zafi, v pfipadé Mezi-
nérodni ceny inovaci je termin odevzdani pti-
hlasek jiz do 15. zafi. Pro informace a ptihlagky
si piste na e-mail sekretariat@csq.cz. Vyplnéné
prihlagky je mozné zaslat na uvedeny e-mail ne-
bo postovni adresu Ceskd spole¢nost pro jakost,
Novotného lavka 200/5, 110 00 Praha 1.

David Kubla,
Ceska spoleénost pro jakost

Povédomi o Cilech udrzitelného rozvoje OSN v Cesku?
Rezonuji témata ochrany Zivotniho prostfedi a problematiky vody

Zdravi a kvalitni Zivot spolu s dostatkem
pitné vody — dvé hlavni priority, které Cesi
udrzitelného rozvoje (tzv. SDGs). Ty Ceska
republika pfijala spolu se vSemi ¢lenskymi
staty OSN v roce 2015 jako zakladni pilite
programu rozvoje planety do roku 2030.
Povédomi o SDGs ma bezmila tfetina ce-
skych obéand. Informace p¥inesl prazkum
agentury Ipsos pro Asociaci spoleéenské
odpovédnosti.

tématy v ramci SDGs Zdravi a kvalitni zivot
(SDG 3) a Pitna voda a kanalizace (SDG 6). Mezi
klicové pak dal obyvatel¢ Ceské republiky radi
Distojnou praci a ekonomicky rozvoj (SDG 8),
Mir, spravedlnost a silné instituce (SDG 16) nebo
Dostupné a cisté energie (SDG 7). Oproti pred-
chozimu roku vzrostl pocet lidi, ktefi si mysli, Ze
by se do plnéni cili méla aktivnéji zapojit ceska
vlada a soukromy sektor. V roce 2017 se pro vétsi
roli statu vyslovilo 79 %, letos je to 86 %. Aktiv-
néjsi pristup firem loni pozadovalo 73 %, v letos-
nim roce je to 86 % dotdzanych.

Aktualni pokrok v naplilovani SDGs patii
souc¢asné mezi hlavni témata zasedani Politické-
ho féra na vysoké urovni o udrzitelném rozvoji
(HLPEF), které se uskutecnilo v poloviné ¢erven-
ce v sidle OSN v New Yorku. Ceské republika
zaroven kondi své predsednictvi v Hospodarské
a socialni radé OSN (ECOSOC), jednoho ze tii
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Cervence se také slavi Mezinarodni den Nelsona

Podil téch, ktefi jiz nékdy drive slyseli o SDGS v ramci obecné populace
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Mandely. Ten by pravé oslavil 100. narozeniny.
»Béhem své politické kariéry pripominal Nel-
son Mandela svétu, ze pokud budeme polovinu
z nds drzet zpatky, nemiZe se nikdo posunout
kuptedu. Byvaly prezident Jihoafrické republiky
a bojovnik proti apartheidu pokladal vzdélani
za nejsilnéjsi zbran, kterou lze ménit svét, boj
proti chudobé za projev spravedlnosti, nikoli
charity. Inspirujme se v tento den jeho idealy
a spolupracujme, abychom pomohli globalni ci-
le naplnit,“ dodala k tomuto vyznamnému dni
Lucie Madlova, zakladatelka a vykonna reditel-
ka Asociace spolecenské odpovédnosti.

Béhem fora byly také predstaveny vysledky
kazdoro¢niho celosvétového zebricku, tzv. SDG
Indexu. Ten zkouma, jak si jednotlivé zemé ve-
dou v naplnovéni konkrétnich Cild. Cesko skon-

¢ilo na 13. misté ze 156 hodnocenych stati -
umistilo se napriklad pred Velkou Britanii, Ka-
nadou nebo Japonskem. Ceské republika do-
sahla indexu 78,7, coz je nadpriimér v ramci re-
gionu (primér 76,9).

Z&jem Cechit o udrzitelny rozvoj také po-
tvrzuje jiz zminény nejnovéjsi vyzkum agentury
Ipsos pro Asociaci spolecenské odpovédnosti.
Povédomi o SDGs mé bezmala tfetina ¢eskych
obcant (29 %). Jde vétsinou o lidi mezi 18 a 35
lety a o lidi s vysokoskolskym vzdélanim. ,,Cil
Zdravi a kvalitni Zivot je ceskou populaci osobné
vniman jako nejdulezitéjsi a je zaroven povazo-
van za prioritu, kterou by méla ¢eska vlada resit,“
komentoval vysledky vyzkumu Tomas Mackd,
Research & Communication Director agentury
Ipsos. U Cechti tésné nasleduje cil Pitn voda

a kanalizace (SDG 6), jehoz dulezitost jiz dru-
hym rokem dle nazoru populace vyznamné roste
a zaroven je jeho feseni v Cesku hodnoceno nej-
1épe. Richard Brabec, ministr zivotniho prostte-
di, pod které agenda 2030 v Cesku spada, k vy-
sledktim vyzkumu doplnil: ,,Jsem rad, ze vedle
statu vnima stale vetsi pocet lidi jako hlavni hra-
¢e pri naplnovani Cilt udrzitelného rozvoje més-
ta a obce, vzdélavaci instituce i jednotlivé obcany,
stejné jako spolupraci vefejného a soukromého
jekttl je tim klicovym néstrojem pro prosazovani
principt udrzitelnosti do praxe.”

Utastnici prizkumu pak pti otdzce na jejich
vlastni aktivni roli pti naplnovani SDGs nejcas-
téji uvadéji tridéni odpadi a recyklaci (63 %) ne-
bo omezeni plytvani potravinami, energiemi
a vodou (23 %). Dale kolem 5 % populace ome-
zuje i nakupovani produkttl z plastti nebo v plas-
tovych obalech, nepouzivaji igelitové sacky
a snazi se omezit i vyuziti automobilové dopravy.

Asociace spolecenské odpovédnosti (A-CSR)
je nejvétsi platforma spolecenské odpovédnosti
(CSR) a udrzitelného podnikani v Cesku. Jako
hostitelska organizace UN Global Compact do
Ceské republiky zdroven piinasi jedine¢né global-
ni know-how nejvétsi platformy udrzitelného
podnikani na svété pod OSN. Na podporu global-
nich cilti kazdoro¢né udéluje Ceny SDGs, unikat-
ni ocenéni za naplnovani Cila udrzitelného roz-
voje OSN v Cesku. Jako narodni ambasador v Ce-
sku zastresuje celosvétovou kampan Giving Tues-
day, nejvétsiho svatku darcovstvi na svété. (t2)

www.spolecenskaodpovednost.cz
www.globalnicile.cz, www.giving-tuesday.cz
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Atraktivni pristup k businessu:
pocet fransiz v Cesku opét narostl

Podle nejnovéjsi zpravy konzultaéni spoleé-
nosti PROFIT system a portalu Franchi-
sing.cz pasobi v CR vice nez 260 fransizo-
vych znaéek a téméF 8500 fransizovych po-
boéek. Na éesky trh vstoupily znamé fransi-
zové znacky Spanélska Telepizza nebo
némecké Vapiano. Za posledni dva roky
pocet novych fransizantt a fransizovych po-
boéek napfi¢ celym franSizovym trhem
vzrostl o tietinu.

Poradenska spole¢nost PROFIT system fran-
chise services a portal Franchising.cz zmapova-
ly ve své aktualni Zpravé o franchisingu 2017 na
300 fransizovych znacek na ¢eském trhu. Z toho
260 jiz jako fransizovy ¢i partnersky systém
funguje a asi dalsich 30 jak ¢eskych, tak zahra-
ni¢nich, svého prvniho fransizanta hledd. Svou
prvni fransizovou pobocku loni oteviely znacky
jako napt. Info Detective company, Pressto ¢is-
tirna odévd, Skibi Kids, Socatots, Yogoterie ¢i
Wafl. Na ¢esky fransizovy trh se snazi pronik-
nout vice nez 15 zahrani¢nich koncepti, patii
mezi né Pierre Cardin, Cavavin, DUKA, Den-
ny’s, Body Chief, EasyWine a Beer, Logicscho-
ol, a dal$i. Do roku 2020 by podle prognéz mélo
v CR piisobit jiz na 300 fransizovych siti.

Na fransizovém trhu pocet podnikatelskych
jednotek rostl. Za lonsky rok jich bylo zprovoz-
néno na 667. ,,To jen potvrzuje vyhody franchi-
zku$enosti a osvédcené podnikatelské postupy,
ale i naklady sdili, a nepredstavuji pak takové
podnikatelské riziko,“ rekl Marek Halfar, feditel
poradenské spolecnosti PROFIT system.

Prevaha ¢eskych znacek

Na tuzemském trhu od roku 2011 dominuji ¢e-
ské frangizy. Za tu dobu se jejich pomér navysil
0 10 %. Podle tdajti PROFIT system 212 znacek
pusobi jako klasické fran$izové systémy a 48
pak jako partnerské systémy, které poskytuji li-
cen¢ni prava na svou znacku a know-how,
a funguji vétsinou na proviznim systému. Z cel-
kového poctu 260 fransiz je 162 znacek ceského
a 98 zahrani¢niho ptvodu.

Na 63 % konceptd, které generuje cesky
fransizovy trh, tak pochdzi z tuzemska. ,Cesky
fransizovy trh se stale vyviji a vice tradi¢nich ée-
skych firem pro svou expanzi voli fransizing.
Stejné tak je stale Ceskd republika také atraktiv-
ni pro zahrani¢ni fransizové systémy, které zde
vidi potencial. Do budoucna by se mél podil ¢e-
skych znacek nadéle navy$ovat, komentovala

vysledky Reportu za rok 2017 Lenka Novakova
z portalu Franchising.cz. Soucasné se vak cesky
fransizovy trh také konsoliduje. Fransizové sy-
stémy, které dfive mély trh pokryty, nyni opét
zahdjily akvizici, ¢emuz odpovida i rostouci po-
¢et podnikatelskych nabidek na portalu Fran-
chising.cz. Fran$izantim také v cyklech konci
platnosti smluv a napt. u jedné z prvnich fransiz
McDonald’s po 20 letech dochézi k predani ve-
deni restauraci na druhou generaci fransizantu.
V CR nyni piisobi celkem na 8476 fransizovych
pobocek, které provozuje na 8103 fransizanti.

Dominuje obor gastronomie

Zprava PROFIT systém potvrzuje dlouhodoby
trend, Ze sluzby prevazuji nad obchodem, a to
v poméru 58 % (152) vs. 42 % (108) fransiz. Je to
dano také tim, ze naroky na zprovoznéni ob-

Co se tykd obort, prvni misto si tradi¢né
drzi gastronomie, kde pocet fransizovych zna-
ek dosahl poctu 40. Obor gastronomie u Ce-
cht mezi obory vede, a to i pfes to, ze v pred-
chozich letech tento obor zaznamenal mirny
pokles. Gastronomické koncepty tvori celkem
15 % fransizového trhu v CR.

Mezi dynamické a rychle se rozvijejici obo-
ry pak patfi oblast zdravi a finan¢ni sluzby. Du-
kazem toho jsou tdaje nejvice progresivnich
fransizovych znacek jako Naturhouse, OK
Point, ¢i Ice'n'Go, v jejichz sitich loni ptibylo az
30 novych pobocek. Mezi znacky s nejvétsim
pocétem fran$izanta se fadi dlouhodobé Teta
Drogerie, hudebni skola Yamaha nebo potravi-
ny Hruska.

Expanze do zahraniéi

Odbornici také upozornuji, ze ¢im dal vice ce-
skych spole¢nosti se snazi se svymi koncepty
proniknout za hranice statu. Podle zpravy PRO-
FIT system jich je 44, tj. okolo 17 % z celkového
poctu 260 fransizovych siti. Mezi ty ¢eské fran-
$izy, které expandovaly za hranice béhem po-
slednich dvou let, patfi mimo jiné BubbleMa-
nia, Konopna lékarna, Quickwash a Svét zdravi.
Nejcastéjsi zemi pro planovanou expanzi ce-
skych znacek je Slovensko, nasleduje Polsko
a Némecko.

Jeden fransizant a vice pobodek

Ze zpravy vyplyvd, Ze nejvétsi pocet pobocek na
jednoho fransizanta je zaznamenano u znacek
jako McDonald’s, Bushman, Business for Break-
fast ¢i Oxalis, a to v praméru tfi pobocky na
jednoho fransizanta. To obecné potvrzuje
uspésné fungovani v siti, kdy se fransizantim
vyplati znovu investovat v ramci sité nez se po-
ohlizet po jinych investicich.

,V nejblizsi dobé se tak da ocekavat, ze roz-
voj fransizingu bude nadale pokracovat, nebot
jeho trzni potencidl jesté nebyl vycerpan. Stale
rostouci zdjem o podnikani pod zavedenou
znackou je diikazem toho, Ze fransizing, jako
forma podnikani, byl ¢eskym trhem plné ak-
ceptovan a tési se stale vétsi oblibé,“ dodava
Lenka Novakova. (t2)

Jednotlivé zastoupeni sektori na trhu fransizingu v roce 2017

Rozdéleni sektorui Pocet franchis % podil

Gastronomie 0 15
Odévy a obuv D 12
Potraviny D 12
Realitni sluZby 19 7
Krasa afitness 13 5
Vzdélavani 18 7
Kosmetika a zdravi 18 7
Sluzby riizné (B2C) 16 6
Maloobchod riizné 14 5
Bydleni a stavba 7 3
Automoto 14 5
Obchodni a poradenskeé sluzby (B2B) 13 5
Sluzby pro cestovni ruch 10 4
Produkty pro deti 9 3
Bankovni a finanéni sluzby 9 3
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Fransizové systémy v CR - vyvoj v letech 2012-2017
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Porovnani oboru obchodui a sluzeb v letech 2011-2017
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Cesi vyvinuli unikétni rychlonabijecky

pro elektromobily, dobijeci stanice chtéji budovat celosvétove

Ceska inzenyrska spoleénost DEL ze Zd4-
ru nad Sazavou vyvinula unikatni nabijeci
stanici elektromobill. Vysokokapacitni
«rychlonabijecka” na principu stejnosmér-
ného proudu dokaze dobit baterie na vi-
ce nez 95 % jejich kapacity, na rozdil od
ostatnich zafizeni na trhu, ktera ve vétsi-
né pfipadu prestavaji dobijet baterie po
dosazeni 90 % kapacity. Vysokokapacitni
nabije¢ka by se v redlném provozu méla
objevit jesté v letosnim roce, a to pravé
ve Zd4aru nad Sazavou. Spoleénost DEL
planuje svymi nabijecimi stanicemi usnad-
nit elektromobilité cestu k béznym spo-
tfebitelim a uvést je nejen na cesky, ale

i globalni trh.

Nabijeci stanice, které letos planuje uvést na
trh spolec¢nost DEL, budou schopné nabijet
baterie na jejich plnou kapacitu diky zkusenos-
tem firmy z realizaci v chemickém prumyslu.
Konkuren¢ni nabijecky francouzské, americké
¢i japonské vyroby, které se po svété vyuzivaji
nyni, dokdzi nabijet zpravidla do 90 % kapaci-
ty, vyjimeéné do kapacity 95 %. Nabijecky DEL
podobné klasickym stojantim by mély nalézt
uplatnéni nejen u ¢erpacich stanic, ale i v ob-
chodnich centrech, hotelovych garazich ¢i dal-
$ich mistech vyhrazenych pro parkovani. Elek-
tromobilim umozni dobit az 80 % kapacity
baterie béhem 20 minut, tedy pfi kratké za-
stavce na cesté. PIné nabit baterii dokazou do
dal$ich 30 minut. Na priibéh dobijeni ma vsak
vliv napriklad pocatecni stav baterii vozu ¢i je-
jich kapacita.

Klicem rozvoje elektromobility

je infrastruktura

Podil automobilt s ¢isté elektrickym poho-
nem zatim na ¢eském trhu roste pomalu, spo-

le¢nost DEL chce proto jejich vétsi oblibu
podpotrit zlepsenim podminek pro bézny pro-
voz elektromobilil. ,,Kvili nedostate¢né rozvi-
nuté infrastruktufe je rozvoj elektromobility
v CR pomalejsi nez v jinych evropskych ze-
mich nebo v USA. Ocekavani trhu jsou proto
vysoka, ¢eka se na vhodny impulz, diky které-
mu bude provoz automobilt na elektricky po-
hon pohodlnéjsi,“ vysvétlil Jiti Kabelka, fedi-
tel spole¢nosti DEL, kterd své nabijeci stanice
planuje dodavat nejen na ¢esky trh, ale také na
zahrani¢ni. ,Napriklad v Némecku je po kau-
ze Dieselgate obrovska poptavka po elektric-
kych autech, nase kroky tedy budou smérovat
i timto smérem,“ dodal.

Uz nyni zaostavame
pfinejmensim o ¢tyfi roky

Pravé Némecko je v procesu implementace
elektromobility vyrazné dale nez Ceska repub-
lika. Uz v roce 2009 si némecka vldda stanovila
cil, aby v roce 2020 na tamnich silnicich jezdil
jeden milion vozi na elektricky pohon. V tém-
ze roce by se Némecko podle plant mélo stat
hlavnim trhem s elektromobily. Samotné pla-
novani tohoto rozvoje probihd podle studie
némecké Narodni centraly pro elektromobilitu
(National Platform for Electric Mobility) ve
trech fazich béhem Sesti let. ,,Prvni fazi je sa-
moziejmé vyzkum, vyvoj a postupnd standar-
dizace, nasledovana pfipravou trhu na éru

elektromobility, vCetné zajisténi potfebné in-
frastruktury. Treti fazi je potom plna integrace
produktt vyuzivajicich obnovitelné zdroje do
bézného zivota. Zatimco v Némecku prvni fa-
ze zapodala jiz v roce 2014, v Ceské republice
jsme teprve na jejim zacatku,“ popsal rozdil
mezi pfipravenosti obou zemi Jifi Kabelka.

DEL planuje ze zacatku

vyrabét desitky stanic ro¢né

a provadét vzdalenou udrzbu

Jesté predtim, neZ vysokokapacitni nabijeci sta-
nice vstoupi na trh, musi podstoupit sérii zako-
nem predepsanych testt pro ziskani potfebné
certifikace. Tu by nova technologie podle Jitiho
Kabelky méla ziskat zhruba v poloviné leto$ni-
ho roku, od kdy bude zaroven mozné spustit
vyrobu.

»Prozatim planujeme vyrabét deset kust
nabijecek mésicné, i tak bychom ale méli byt je-
dinym ¢eskym vyrobcem se vSemi certifikace-
mi,“ upfesnil Jiti Kabelka. K dobijecim stani-
cim bude spole¢nost DEL poskytovat i kom-
pletni servis, v¢etné technologického reseni
drzby na délku. V celé Ceské republice zatim
funguji jen jednotky kusti podobnych nabije-
Cek, situaci by ale brzy po ziskani potebné cer-
tifikace mély zménit pravé nabijeci stanice spo-
le¢nosti DEL.

Podpora statu muze

nastup elektromobility urychlit

Nutnosti pro zrychleni rozvoje elektromobility
v Cesku je vsak i icast statu, a to nejen formou
investi¢nich pobidek pro firmy ¢i slev na dani
pro spotftebitele, ale pfedevsim ptipravou infra-
struktury. ,,Uz nyni by plany pro vystavbu no-
vych silnic a ddlnic mély pocitat s vétsim podi-
lem elektromobilu, ktery bude nadale rust,
a tim padem i s nutnou pfitomnosti dobijecich
stanic,” dodal Jifi Kabelka. (t2)

Flexiauto: novy projekt sdileni elektromobilt pro firmy

Energeticka skupina innogy v CR spoleéné

se skupinou Auto Palace Group zahdjila pi-
lotni fazi projektu Flexiauto na prondjem

a sdileni elektromobill firmam pro potieby
jejich zaméstnancu. Ti si auto mohou v mo-
bilni aplikaci objednat pro nejriznéjsi ucely
od cesty pro svacinu &i na jednani az po vi-
kendové vylety s rodinou.

Klientim bude po podpisu smlouvy
poskytnut elektromobil, nabijecka
a vybaveni pro sdileni. Pfistich §est
mésict a vzorek patnacti aut v pat-
nécti firmach rozhodnou o dalsich
investicich. Prvnim klientem sluzby
Flexiauto je velkoobchodni fetézec
Makro. ,,Aby se elektroauto vyplatilo,
musi jezdit. Proto nasim partnertim na-

bizime elektromobil s kompletnim vybavenim,
které umozni vyuziti pro sluzebni i soukromé
jizdy, dvacet ¢tyfi hodin denné. Jde o vyraznou
zaméstnaneckou vyhodu urcenou zejména pro

mladou generaci zaméstnanc, ktefi neradi ce-
kaji a v8e fe$i online. Navic s elektromobilem
mohou parkovat v modrych zénach zdarma,*
uvedl Pavel Spacek, produktovy manazer ze
spole¢nosti innogy Energie.
Elektromobil je k dispozici nepretrzité
24 hodin, sedm dni v tydnu a Auto Pa-
lace Group zajistuje jeho adrzbu, se-
rvis a ¢isténi. Aktudlné je v nabidce
model Volkswagen e-up! v cerné
barvé, na prani klienta mohou byt
poskytnuty rovnéz modely Re-
nault Zoe nebo BMW i3. Nabijec-
ku instaluje innogy pfimo v ob-
jektu firmy.
»Sluzbu carsharingu vidi-
me jako prilezitost inovovat nag
soucasny business autoptij¢ovny
a vstoupit na trh elektromobility.

Oproti standardni pijcovné nebo carsharingu
z ulice nabizime prémiovou sluzbu. Prondjemce
se 0 nic nestard, v§e pfebirame my, at uz jde
o0 Gdrzbu, nebo nabijeni. Pilotni projekt je urce-
ny pro firmy z Prahy,” sdélil Ondrej Prejzek, Bu-
siness Development and Innovation Director
z mezinarodni skupiny AutoBinck, pod kterou
v Ceské republice patii prodejny pod znackou
Auto Palace.

Dvoumésic¢ni zkusebni provoz pfimo v in-
nogy ukazal, Ze v porovnani s vozem poskytnu-
tym zaméstnanciim na operativni leasing najez-
di Flexiauto tfikrat vice kilometrt. Navic odpa-
daji ndklady na udrzbu. Provozni naklady jsou
priblizné na dvou tfetinach a parkovéni je vy-
razné levnéj$i, nebot napriklad v modrych z6-
nach muze Flexiauto stat zdarma. Jeho vytize-
nost prekrocila 70 % a rezervace ma az do konce
prazdnin. (t2)

Hyundai jako prvni zavadi revolucni sluzbu Zavolejte

si svého prodejce

Pro znac¢ku Hyundai je zédkaznicka spokoje-
nost prvofada a zékaznici maji nyni moz-
nost zdarma vyuzit rozsifenych sluzeb pro-
dejniho servisu. Jesté vyssi miru pohodli

a dostupnost sluzeb spoleénosti Hyundai
nyni znacka poskytne diky prodlouzené
oteviraci dobé a unikatni sluzbé Zavolejte
si svého prodejce, a to u vybranych prodej-
nich partnerd.

Tato sluzba znamena pro zakazniky nejvyssi
miru komfortu a pohodli a nabizi jim moznost
setkat se s prodejcem znacky Hyundai bez nut-

nosti opustit pohodli svého domova ¢i kancela-
fe. Vice podrobnosti o nové sluzbé naleznete na
www.hyundai.cz/prodej-a-sluzby/zavolejte-sve-
ho-prodejce.

»Nasim hlavnim dlouhodobym cilem je za-
kaznicka spokojenost ve spojeni s nejvy$si mo-
znou kvalitou a efektivitou. Proto jsme se roz-
hodli pohodli nasich klienti jesté zvysit. Jednim
telefonatem si nyni zdkaznik domluvi navstévu
obchodniho partnera a vSe potfebné zaridi
v klidu a pohodli vlastniho domova bez nutnos-
ti navstévy pobocky,“ vysvétlil Jan Pohorsky,
specialista komunikace spole¢nosti Hyundai
Motor Czech.

V ramci neustélého zkvalitnovani sluzeb za-
roven spole¢nost Hyundai prodlouzila po¢inaje
14. ¢ervnem oteviraci dobu vybranych obchod-
nich partnerd, a to az do 22:00 hodin. Nova sluz-

ba, ktera zlepsuje dostupnost prodejnich mist po
celé zemi, se tyka celkem deseti dealerstvi, infor-
mace o nich naleznete na www.hyundai.cz/pro-
dej-a-sluzby/prodlouzena-oteviraci-doba.  (t2)

@& HYUNDAI
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[nformacni ne-povinnost

rem za rok 2017 uplynul, pfesto vysledky
svého hospodareni doposud nezvefejnilo
mnoho spoleénosti. Za rok 2016 uéetni do-
kumenty do sbirky listin neuloZilo dokonce
65 % firem. Ani jednou za poslednich Sest
let informaéni povinnost nesplnila plna étvr-
tina firem, tedy vice neZ 124 000 subjektu.
Statistiku zvefejnila poradenska spolecnost
Bisnode, ktera ma v Ceské republice nej-
rozsahlejsi databazi finanénich vykazi a pla-
tebnich informaci o firmach.

»Stat se doposud nezabyval efektivinim a syste-
matickym vynucovanim povinnosti firem za-
kladat ucetni dokumenty do sbirky listin, ce-
hoz podnikatelé v masivnim métitku vyuzivali
a dlouhodobé se plnéni informaéni povinnosti
zamérné vyhybali. To by ale mohl zménit vlad-
ni navrh novely zakona o obchodnich korpo-
racich. Ztejmé v dusledku projednéavané nove-
ly zékona o obchodnich korporacich v posled-
nich tydnech sledujeme masivni narast nové
zvefejnénych finanénich vykazu ve sbirce lis-
tin, a to i za nékolik let zpétné,” tika reditel
Bisnode Jif{ Skopovy s tim, Ze za posledni ¢tyfi
mésice podil firem, které nezvefejnily finan¢ni
vykazy za rok 2016 klesl o 4,4 procentniho bo-
du z 69,15 % na 64,77 %.

»Situace je ale stale velmi tristni, protoze
vytvari nerovné podminky pro podnikani a pa-

radoxné $kodi poctivym podnikateltiim, ktefi
své zakonné povinnosti plni,“ dodal Jifi Skopo-
vy z Bisnode.

»Nadaéni fond dlouhodobé sleduje do-
drzovani informacni povinnosti, resp. upozor-
nuje na jeji nedodrzovani. Podali jsme mnoho
podnétia k soudtim, které nasledné sjednaly
napravu. Vzhledem k tomu, Ze se toto tyka ve
velké mife i spolecnosti, které cerpaji pro-
stfedky ze statniho rozpoctu, mtze dochazet
k odklanéni nemalych verejnych prostredki.
Proto je dle naseho ndzoru nezbytné, aby se
firmy, které tuto povinnost nedodrzuji, resp.
dodrzuji jen naoko, nemohly tcastnit verej-
nych zakazek a zabranilo se tak moznému ko-
rupénimu jednani,“ doplnil Karel Skacha, fe-
ditel Nada¢niho fondu proti korupci. Novela
také nové pocitd s moznosti zrusit firmu bez

foto Pixabay

likvidace, pokud nezalozi do sbirky listin ucet-
ni zavérky za dvé po sobé jdouci u¢etni obdobi
a neni-li zaroven mozné ji dorudit vyzvu ke
splnéni povinnosti zalozit chybéjici ucetni za-
vérky do sbirky listin. ,,Od tohoto kroku si stat
slibuje vy¢istit obchodni rejsttik od spicich fi-
rem, které nevykazuji zadné podnikatelské ak-
tivity. Doufejme, Ze tato ocekdvani budou vy-
sly$ena,“ dodal Karel Skacha z Nada¢niho fon-
du proti korupci.

Podle interni metodiky Bisnode je v Ceské
republice 102 400 spicich firem, coz je zhruba
pétina z celkového poctu registrovanych firem.
Ucetni zdvérku za posledni dva roky 2016
a 2015 nepublikovalo téméf 233 000 spolec¢-
nosti, zatimco ani jednou v obdobi 2011-2016
ucetni dokumenty do sbirky listin nevlozilo
pres 124 000 spole¢nosti. (t2)

Nezapomeiite na knihu
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100 otazek a odpovédi, jak se uzdravit
po mozkové mrtvici
David Dow, Megan Suttonova, Mike Dow
Bizbookss Kdyz Da%vid’Dow prodé-
lal masivni mozkovou
mrtvici, bylo mu pouhych deset let. Lékati ne-
vérili, ze by uz nékdy mohl chodit. Dnes vsak
David nejenom chodj, ale navic zije aktivni, ne-
z&visly zivot. Ridi auto, ma vztah, cestuje. Pokud
jste vy, nebo nékdo, kdo je vam blizky, prodélali
cévni mozkovou prihodu, jste moznd frustrova-
ni, zmateni a osaméli. Tato kniha vdm nabizi
nejenom rady, tipy a informace od prednich ex-
pertd, ale i novou nadéji.

Intuitivni Zivot
Jill Willard
Bizbookss Kb popisue pristup
s jehoZ pomoci se miizZe-
te naladit na svou intuici a zménit cely svtyj zi-
vot. Intuice je poznani. Hluboké a jasné. Dava
nam moznost poznat sebe sama i svoje télo tak,
jako to nedokaze nikdo jiny. Umoznuje ndm
poznat i ostatni. Spojeni s vlastni intuici mize
byt jednim z nejvétsich zivotnich potéseni; zivot
s ni je bohaty a plny necekanych véci. Diky ni
dokazeme zit pfitomnym okamzikem.

Cesta mimoradné Zeny
Lenka Cerna

GPRESS Pod zkuSenym vedenim Zi-
~ votni koucky Lenky Cerné
ziskate ovéfeny manudl zivota zeny, kterd se ne-
spokoji s priimérem a chce si uzivat své jedinec-
nosti. Lektorka zdravého zivotniho stylu prinasi
rady pro feseni nelehkych Zivotnich situaci, mo-
tivuje, jak na sobé pracovat a jak byt tvirkyni
vlastniho $tastného osudu. Krok za krokem po-
znate sama sebe a objevite sviij skryty potencidl.

Zlomové osmicky - 1918, 1938, 1948, 1968
FrantiSsek Emmert

®FPRESS Kdo se podilel na vzniku Ce-
~ skoslovenska v roce 1918?
Jak probihal Vitézny Gnor v roce 19482 Nebo co
se délo pri sovétské okupaci v roce 1968? Pripo-
mernte si letopocty s osudovou osmickou na kon-
ci, které poznamenaly déjiny Ceskoslovenska
a staly se klicovymi momenty nasi historie. Uni-
katni publikace zachycuje ty nejzasadnéjsi oka-
mziky na dobovych snimcich a dava nahlédnout
do déni téchto ctyt zlomovych let.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz
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Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
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e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Stastny introvert

Sylvia Léhken

Patfite mezi introverty? Pfipadd vam obcas ob-
tizné vést skutecné naplnény a autenticky Zivot
v prostredi, které preje spi$ extrovertim? Acko-
liv vnéjsi podminky mohou vés zivot v lec¢em
ztézovat, spokojenost a §tésti zavisi predevsim
na vnitfnim postoji!

Sila introvertd

Sylvia Léhken

Tato jedine¢na publikace je urc¢ena véem intro-
vertnim osobnostem, které diky ni 1épe pochopi
samy sebe. Dozvi se, jak skvélé jsou jejich silné
stranky, jak své prednosti lépe vyuzivat a jak
prekonavat slabiny.

Vsimavost

Michael Sinclair, Josie Seydel

Nic nestihate, jste prili§ zaneprazdnéni, neusta-
le v jednom kole? V§imavost neboli mindful-
ness je technika cviceni pro vasi mysl, ktera vim
pomiize véechno dokoncovat v klidu a s predsti-
svij hekticky a stresujici Zivot na klidny a spo-
kojeny!

Hledame manazery inzerce
PROSPERITA’

Prosperita? Pfedevaim! Nic jiného nefesim.

Radi bychom nabidli
seberealizaci

nadanym a Sikovnym obchodnikdm, ktefi
by se v nasi redakci zabyvali obchodni
cinnosti, pfedevsim prodejem inzertniho
prostoru v tisténych titulech a na nasich
portalech. Tato préce je flexibilni, nabizi
mnoho zajimavych prilezitosti, denni
kontakt s firmami a jejich vedenim.
Budeme rédi, kdyz to s nami zkusite.
Stavime na dobrych vztazich, vazime si
vSech, ktefi maji snahu a vysledky.

Kontakt:
tel.: 602 618 008
e-mail: brixi@iprosperita.cz

Pfezkum vefejnych zakazek

Robert Kr¢

Publikace predstavuje prvni monografické
zpracovani tohoto tématu v ¢eské pravnické li-
teratufe. Pojednava o prezkumu vetejnych za-
kazek dle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani ve-
fejnych zakazek. V knize jsou rozebrany postu-
py pro podani a vyfizeni namitek, podani navr-
hu, piipadné rozkladu k Utadu pro ochranu
hospodarské soutéze, a to jak z pohledu doda-
vatele, tak i zadavatele. Monografie se také zaby-
va podavanim podnéta a prestupky zadavateli,
dale i pravomocemi a pribéhem spravniho fi-
zeni pred UOHS. Vyklad doprovazi piislusna
judikatura Krajského soudu v Brné, Nejvyssiho
spravniho soudu, Soudniho dvora EU a roz-
hodnuti UOHS k tomuto tématu.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

7

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Nase kavarna

Predstavenstvo Kooperativy
posililo

Novymi ¢leny predstavenstva pojistovny Koope-
rativa se stali Ing. Jaroslav Kulhanek a Ing. Tomas
Vani¢ek, MBA. Oba pfichazeji z Pojistovny
Ceské spotitelny.

Zmeny v PwC

Jiti Moser, dosavadni Fidici partner PwC Ceska
republika, byl jmenovan ¢lenem vedeni regionu
PwC CEE se zodpovédnosti za Ceskou republi-
ku, Slovensko, Madarsko a zemé jihovychodni
Evropy. Olga Cileckova se stala partnerkou
v PwC Ceska republika. Partnerem se stal i To-
ma$ Hunal.

Vyrobu v ELKO fidi P. Demek

Spole¢nost ELKO EP, pfedni svétovy vyrobce
elektronickych zatizeni a chytrych budov, kan-
celafi a projektd, hlasi zménu na pozici feditele
vyroby. Je jim Petr Demek.

Sponzoring, charita, pomoc

Kolo od Alberta

Albert daroval détem z détskych domovu
30 zbrusu novych jizdnich kol. Spolecné je pro
né sestavily tymy manazert obchodniho fetézce
na setkani v Doksech. Déti z nedalekych dét-
skych domovi v Dubé Destné a Jablonného ve
véku od 3 do 15 let si sva vysnénd kola u Macho-
va jezera osobné vyzvedly. Spolu s manazery
z Alberta pak vyladili nastaveni kol pfimo na
miru kazdého z nich, a jesté na plazi u Machova

jezera si déti kola vyzkousely. (tz)
Lego nasi legislativy

Pojistovnu vymeénite

i na dalku

Zménit zdravotni pojistovnu, kdyz klient delsi
dobu pobyva v zahraniéi, neni problém. K to-
muto konu nemusi byt fyzicky v Ceské repub-
lice pfitomen. ,,Pfi tzv. dlouhodobém pobytu
v zahranici nepfetrzité déle nez Sest mésicu se
pojisténec muze odhlasit z ceského systému
zdravotniho pojisténi. Musi byt ale v ciziné zdra-
votné pojisteén, vysvétlil Mgr. Oldrich Tichy, ve-
douci tiskového odboru a mluvéi VZP. ,,Po ten
¢as je nadale ¢eskym pojisténcem, jen jsou do-
¢asné omezena nékterd jeho prava a povinnosti.
Neplati pojistné, ale nemuize ¢erpat z ¢eského sy-
stému vefejného zdravotniho pojisténi,“ dodal.

kresba Pixabay

Klient vSak ma pravo zménit zdravotni pojis-
tovnu. MiiZe tedy podat prihldsku k jiné zdravotni
pojistovné a v nejbliz§im terminu pak dojde ke
zméné i za jeho neptitomnosti v CR. Klient mtize
napriklad ze zahranici poslat v terminu od 1. 7. do
30. 9. vyplnénou a podepsanou prihlasku pojis-
tovné. Do konce roku bude jesté pojisténcem pu-
vodni zdravotni pojistovny, k 1. lednu probéhne
preregistrace k nové pojistovné. Po navratu staci
se u své zdravotni pojistovny prihldsit a dolozit
doklad o zdravotnim pojisténi v ciziné.

»Jina situace je u osob, které pfi pobytu v za-
hrani¢i nejsou ¢eskymi pojisténci. Jde typicky
0 osoby pracujici nebo podnikajici v jiné zemi EU.
Protoze vydéle¢na ¢innost v dané zemi EU zakla-
da povinnost byt v téze zemi zdravotné pojistén,
stavaji se pojisténci zahrani¢nich zdravotnich po-
jistoven. V dobé, kdy jsou u své ptivodni ¢eské po-
jistovny v evidenci jako pojisténci, kterym skoncil
pojistny vztah na zakladé evropskych Narizeni
nebo mezinarodni smlouvy, nemaji pravo zadat
zménu zdravotni pojistovny. Po navratu do CR
jim ale nové vznika ticast na pojisténi a mohou se
ptihlasit ke kterékoliv zdravotni pojistovné, kon-
statoval O. Tichy. (red)
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Narozeniny, kter¢ budou vidét:
Mezinarodni strojirensky veletrh slavi Sedesatiny

Asi je jen malo téch, ktefi méli tu €est navsti-
vit vSechny roéniky Mezinarodniho strojiren-
ského veletrhu v Brné. Tém, kterym se poda-
filo ztcastnit se ve svych 20 letech, je dnes
80. Ano, legenda mezi veletrhy, to je ten br-
nénsky ,strojirak”, ktery odchoval doslova
generace vystavovatell, hostl, obdivovatell
a fandt primyslu, zejména strojirenstvi, kte-
ré je stéle chloubou ¢eské ekonomiky. V ja-
kém duchu se letos odehraje, o tom pro nas
Easopis Jifi Erlebach, manazer PR a reklamy
Mezinarodniho strojirenského veletrhu:

Cim chcete oslavit tak vyznamné vystavni ju-
bileum, tedy to, Ze se Mezinarodni strojiren-
sky veletrh uskutecni uz po Sedesaté?

Sedesat let je opravdu dlouha tradice, kterou se
mize pochlubit maloktery veletrh. Proto leto$ni
ro¢nik vnimame jako vyjimecny a chceme név-
$tévnikam ukdzat né-

a uprostied pismena MSV - ¢eska zkratka, kte-
rou dobfe zna a pouziva cely strojirensky svét.

Je o prezentaci na Vystavisti stale tak ob-
rovsky zajem jako v minulych letech? S ohle-
dem na Sedesatiny MSV bude patrné ucast
vystavovatell unikatni...

Mate pravdu, zdjem o tcast je letos obrovsky.
Ceské ekonomice se nadale daii, coZ je znét
prakticky ve v8ech na MSV prezentovanych
oborech. Firmy se snazi ukdzat co nejvice ze
své nabidky a objednavaji vétsi plochy, zaroven
se hldsi fada novacku. Uz nékolik mésicti pred
veletrhem jsme méli kompletné vyprodano, na
pavilony je ¢ekaci listina a volna mista zbyvaji
pouze na venkovnich plochdch. V fijnu jsou
venkovni stanky s ohledem na pocasi uz tro-
chu riskantni, pfesto i o né je letos pomérné
velky zajem. Celkové ocekavame ucast 1650 fi-
rem ze 33 zemi.

co z historie MSV, kte-
réd je tzce spjata s his-
torii ¢eskoslovenského
pramyslu. Chystame
retrospektivni vystavu
100RIES - Ceskoslo-
venské primyslové le-
gendy, ktera ukaze

Navstévnici vyrodi urcité zaznamenaji,
privita je Ceskoslovensky pavilon A1
v typickych barvéch s uz zminénou
vystavou ikonickych primyslovych
vyrobk, které Ceskoslovensko
proslavily po celém svété.

Ceka se néco mimo-
fadného od doma-
cich vystavovatelu
v roce stého vyroéi
nasi republiky?

Navstévnici vyroci ur-
¢ité zaznamenaji, pfi-

stovku pribéht iko-

nickych vyrobki, slavnych znacek a vyznam-
nych osobnosti. Zaroven jsme u prilezitosti ju-
bilejniho 60. roéniku zadali grafickou soutéz na
vytvofeni nového vizualu MSV. Vitézny navrh
navazuje na ikonické plakaty ze $edesatych let,
takze v ném nechybi ozubené kolo, Sipky

vit4 je Ceskoslovensky
pavilon A1 v typickych barvach s uz zminénou
vystavou ikonickych primyslovych vyrobka,
které Ceskoslovensko proslavily po celém svété.
Doufém, Ze si tuto jedine¢nou vystavu nikdo
z nav§tévnikd nenecha ujit, protoze bude k vi-
déni pravé jen po dobu veletrhu. Podafilo se
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Jifi Erlebach, manazer PR a reklamy Mezinarodniho strojirenského veletrhu

nam shromazdit legendy naseho strojirenského,
automobilového a leteckého prumyslu, tedy
i obord, které v minulosti byly soucasti MSV, ale
v sou¢asné nomenklature uz nejsou. K expona-
tim patii vozy Tatra 603 a Skoda Favorit nebo
slavné obrabéci stroje od tradi¢nich vystavova-
telt MSV. Vystava ukaze, jaky ohromny pri-
myslovy a inova¢ni potencial Cesko i Slovensko
maji, a také historicky fenomén MSV. V pavilo-
nu Al bude sidlit jesté rozsahla oficidlni expozi-
ce Slovenska, které je v letosnim vyro¢nim roce
partnerskou zemi veletrhu.

Jak silnd bude zahraniéni uéast firem?

V poslednich letech na MSV prijizdi asi polovi-
na vystavovateli ze zahranici a letos to bude po-
dobné. Nejvice prihlasek je tradi¢né z Némecka,
nasleduji Slovensko, Italie a Rakousko. Navsteév-
nici neprehlédnou ani vystavovatele z Ruska
a Ciny, ktef{ si pronajimaji rozsahlé plochy v pa-
vilonu Z. Ze vzdalenéj$ich zemi se ocekava také
pocetnd ucast firem z Tchaj-wanu, Koreje nebo
Indie. Ceské firmy nés chvali za to, Ze jim umoz-
nujeme navazovat ptimé obchodni kontakty po
celém svété, a leto$ni ro¢nik to znovu potvrzuje.

Hovofi se o mimoradné velké expozici Rosa-
tomu. S ¢&im planuji do brnénské metropole
Rusové pfijet?

Konkrétni informace o expondtech zatim ne-
mame, ale Rosatom je nejvétsim stavitelem ja-
dernych elektraren na svété a urcité priveze né-
co zajimavého. V minulosti to byly tfeba ma-
kety reaktorovych zafizeni, které pohanéji ja-
derné ledoborce. Rusky koncern se MSV
ucastnil uz nékolikrat a tizce spolupracuje s fa-
dou ¢eskych podniki energetického strojiren-
stvi. Rusko se v pavilonu Z predstavi také ofici-
alnim stankem a samostatné se budou prezen-
tovat nékteré jeho regiony.

Pozadu nechtéji ziistat ani Cina a Tchaj-wan,
Némecko, véetné spolkovych zemi, staty
EU, Slovensko a dalsi tradi¢ni vystavovatelé.
Na co by se méla odborna vefejnost na le-
tosnim roéniku MSV predevsim zaméfit?

Nabidka je opravdu $iroka a vidét uplné vsech-
no je skoro nerealné. Proto jsme uz loni prisli
s projektem MSV Tour, ktery ukazuje navstév-
nikim to nejzajimavéjsi podle jejich konkrétni-
ho zaméreni. Jde o organizované prohlidky vy-
branych vystavovateltl podle kli¢ovych témat.
K lonskym trasam zaméfenym na Praimysl 4.0,
robotizaci a automatizaci letos pribyla bezpec-
nost v pramyslu, udrzbé i diagnostice a snizova-
ni energetické ndro¢nosti. Komentované pro-
hlidky stank vybranych probihaji dvakrat den-

né a jsou doplnéné kratkymi prednaskami. Cely
tento program je pro navstévniky zdarma, staci
se zaregistrovat u organizatora MSV Tour, kte-
rym je vydavatelstvi Trade Media International.

Nasi exportéfi se maji urcité ¢im blysknout.
Co z jejich produkce bude bojovat o ocené-
ni v fijnu predevsim?

Na tyto informace je zatim brzy, protoze uzavér-
ka prihldsek do soutéze o Zlaté medaile je az
k datu 31. srpna. Myslim, Ze o ceny jubilejniho
60. MSV bude opét velky zdjem. Zlaté medaile
se budou udélovat v Sesti kategoriich: za inovaci
prokazatelné vzniklou ve smluvni spolupraci fi-
rem s vyzkumnymi organizacemi, za inovaci
vyrobniho stroje, za inovaci ve zpracovatelské
technologii, za inovaci v automatiza¢ni techni-
ce, za inovaci komponenty ve strojirenstvi a za
inovaci v transportu a logistice.

Mezinarodni strojirensky veletrh doprova-
zeji i dalsi vystavy. Které to budou letos?

V sudych letech se kli¢ovy obor obrabéci a tva-
feci stroje vyclenuje z nomenklatury MSV a je
prezentovan na specializovaném veletrhu IMT,
pod ktery tak spada témér tfetina vSech vystavo-
vateld. Navic se konaji dalsi ¢tyti bienalni veletr-
hy, FOND-EX se vénuje slévarenstvi, WEL-
DING svarovaci technice, PROFINTECH pted-
stavuje technologie pro povrchové upravy
a PLASTEX je veletrhem plastd, pryze a kompo-
zitll. Spolecné je vsem Sesti veletrhiim zameéreni
na nejnovéjsi trendy, véetné Pramyslu 4.0. Pri-
kladem je tieba ,virtudlni“ expozice spole¢nosti
Kubousek na veletrhu PLASTEX, ktera navstév-
niky prenese na vzdalené automatizované pra-
covi$té s nejmodernéj$imi vstrikovacimi stroji.

A na jak bohaty doprovodny program se
mohou navstévnici tésit? Pujde dozajista
o mimofadna setkani i ve spoleé¢enském
duchu...

Pravidelni t¢astnici uz védi, ze odborny dopro-
vodny program je dilezitym pilifem MSV a vy-
plati se jeho nabidku diikladné prozkoumat,
protoze nékteré akce jsou uplné jedine¢né. Pa-
tf{ k nim uz pondélni Sném Svazu pramyslu
a dopravy CR, kde podnikatelé oteviené deba-
tuji s predstaviteli vlady, letos se chysta také Ce-
sko-¢inské obchodni férum, Business den Ru-
ské federace, Meeting Point Czech Trade, di-
skuzni Férum pramyslu a vysokych $kol a dalsi
zajimava setkani. Mimoradné slavnostni bude
pondélni otevieni Ceskoslovenského pavilonu,
na které bych rad pozval také ctenare casopisu
Prosperita.

ptal se Pavel Kacer



