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Dobré vyhlidky

dlouhodobé udrzitelného businessu

.o
Bochemie.®

BOCHEMIE a.s. se rada vydava novym smé-
rem. Potencial svych moZznosti hleda ve vy-
zvach, které jako adrenalin ekonomiky pfi-
chazeji z vyzkumu a vyvoje. Vytvafi tak vaz-
by mezi fadou subjektt, aby odbératelé-za-
kaznici dostali pfidanou hodnotu, ktera jim
pfinese uzitek a za niz radi zaplati. Jednou
z cest se jevi ta, ktera respektuje principy
cirkularni ekonomiky. K ni se vaze technolo-
gie HYDAL®, s niz ma dnes BOCHEMIE mno-
ho spoleéného. Také napfiklad fandi nano-
technologiim, i kdyZ ani tuto specializaci ne-
precenuje. Odbornici vlastniho vyzkumu

a vyvoje totiz radi mapuji svét, chemii a ino-
vace v tésnych souvislostech, a napady ¢i
mozna Feseni se snazi uchopit s vizi budouc-
nosti. Promita se to do strategie vyrabét
ekologicky, bezodpadové, setrné k pfFirodé,
zdrojum, ¢lovéku. O tom véem jsem méla
prilezitost hovofit s Ing. Jifim Pusem,
¢lenem predstavenstva:

BOCHEMIE je silna firma, ktera vidi svét o¢i-
ma vyzkumu a vyvoje, coz je benefit dnes
nad jiné. Mate nejen tradici, ale jste v know-
how pro mnoho obori velmi napfed. Co to
pro vas znamena?

BOCHEMIE je sice finan¢né zdrava firma, ale
prece jen firma stfedné velkd a nemuze konku-
rovat finan¢ni sile, persondlni robustnosti a za-
zemi velkych chemickych koncernti. Snazime se
proto nachazet prileZitosti ve vyklencich/ni-
kach chemickych specialit, které maji silny roz-
vojovy potencial. Pohybujeme se v tzv. B2B seg-
mentu a na$imi zakazniky jsou predevsim fir-
my, takze se snazime divat na prilezitosti spiSe
oc¢ima jejich potteb a potreb jejich zakaznikda.
A abyste byli dlouhodobé konkurenceschopni,
tak tady samozriejmeé hraji diilezitou roli inova-
ce ¢i zcela nové vyrobky nebo technologie. Pro-
to povazujeme za nezbytné mit vlastni aplika¢ni
vyzkum a vyvoj, ktery kromé inovaci a podpory
stavajicich businesst je schopen spolu s mana-
gementem firmy hledat prilezitosti i mimo nase

Jifi Pus, ¢len predstavenstva spolecnosti Bochemie a.s.

soucasné kli¢ové aktivity. A to se nam, myslim,
¢as od casu dafi. At uz vlastnimi silami, ¢i ve
spolupraci s jinymi firmami nebo akademicky-
mi pracovisti. V poslednim obdobi se strategic-
ky zamérujeme na prilezitosti, které v idealnim
pfipadé vyuzivaji odpady, z nichz je mozno vy-
robit vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou.

Na tiskové konferenci v Praze, kterou po¥a-
dal v 1été Institut Cirkularni Ekonomiky, jste
uvedl, Ze BOCHEMIE uzce spolupracuje se
spoleénosti NAFIGATE Corporation, a.s.,
z jejihoz portfolia vas zaujala technologie
HYDAL®. Naznaéil jste i cestu do budoucna.
Co vse si pod tim mUzeme predstavit?

Cely vyspély svét se nyni vénuje obéhovému hos-
podarstvi a HYDAL' je technologie, kterd smysl
obéhového hospodarstvi beze zbytku naplnuje.
NAFIGATE Corporation a.s. je vlastnik techno-
logie a spole¢né s VUT (kde myslenka vznikla) ji
vyviji jiz devét let. A je to navic i vyvojové cen-
trum vSech navazujicich bioaplikaci vychazeji-
cich z HYDALu®. BOCHEMIE projekt sledovala
od samého pocatku a aktivné do néj vstoupila
v poloviné letosniho roku s ambici posunout
projekt z laboratote a poloprovozniho formatu
do priimyslové vyroby, coz je pro kazdou novou
technologii kriticky krok. HYDAL® Biocycle a.s.,
dcetina spole¢nost BOCHEMIE, koupila od Na-
figate Corporation globalni licenci na technolo-
gii HYDAL’ a navazujici bioaplikace. Prvnim dr-
zitelem sublicence na vystavbu vyrobni kapacity
je matetskd spole¢nost BOCHEMIE, ktera pri-
pravuje vystavbu zavodu o kapacité 1kT PHA
a 3—4 kT navazujicich bioaplikaci. Zku$enosti
z prvni prumyslové vyroby PHA a bioaplikaci
v BOCHEMII by nasledné mély umoznit efektiv-
ni roz$ifeni této unikatni technologie v celosvé-
tovém méfitku, tak, Ze spole¢nost HYDAL® Bio-
cycle bude schopna poskytovat sublicence na vy-
robu PHA a bioaplikaci zdgjemctim z celého svéta
formou kvalitni licenéni dokumentace a plného
technického servisu.

Ptiprava vystavby v BOCHEMII jiz zacala.
Zapocal proces EIA, finiduje vybérové rizeni na

Foto: H.Hladikova

dokumentaci pro tizemni rozhodnuti a stavebni
povoleni. Silna skupina vyzkumniki, vyvojara
a techniku z Nafigate, VUT, BOCHEMIE a dal-
$ich pracovist (napt. MBU AV, VUCHT Sala...)
intenzivné pracuje na dokonceni testovani
a snimani kritickych parametrt procesu vyroby
PHA v pilotnim métitku. V rtizném stupni do-
konéeni vyvoje a testovani jsou bioaplikace. To
vSe s cilem dostat projekt na takovou troven,
abychom v prabéhu pristiho roku mohli zadat
a dokoncit detailni realiza¢ni dokumentaci a za-
¢it stavét. Jisté nas ceka jesté cela rada prekazek
a ,vyzev', ale radi bychom zahdjili zkusebni vy-
robu idealné na konci roku 2020.

HYDAL® ma obrovsky potenciél a neni divu,
Ze se o tento ,zazrak” zajima cely svét. Ce-
ho si na unikatni myslence cenite nejvice?

Pravé toho, ze vyuziva komplikovany odpad ja-
ko zdroj a vystupem jsou produkty plné biode-
gradabilni, z pohledu odpadového hospodarstvi
ekologicky nekonfliktni. Lidstvo do budoucna
nema jinou moznost — protoze véechny zdroje
nasi planety nestac¢i rychlému rustu populace
a tomu, Ze spotfebovavame stéle vice. Takze
opétovné vyuziva odpadu - tzv. materidlové re-
cyklace - je prosté nezbytnosti.

Budu-li konkrétnéjsi, tak na technologii
HYDAL’ si cenim toho, Ze z odpadu, pouzitého
rostlinného oleje, 1ze vyrobit produkt - biopo-
lymer ze skupiny PHA, konkrétné¢ PHB, tedy
poly (3-hydroxybutyrat), ktery je zcela biode-
gradabilni a ma potencial $irokého uplatnéni
od bioplastu pres celou fadu bioaplikaci v kos-
metice, v chytrych hnojivech az po vysoce so-
fistikované produkty v biomedicing, diky své
biokompatibilité. Navic vlastni technologie vy-
roby se v této chvili naseho poznani jevi vysoce
konkurenceschopnou at uz z pohledu vyrob-
nich nakladd, nizké ekologické zatéze samotné
vyroby (minimdlni mnozstvi dale nevyuzitel-
nych odpadu), tak i z pohledu vysoké kvality
produktu. Dava tedy i dobré vyhlidky dlouho-
dobé¢ udrzitelného businessu.

pokracovani na strané 7

Medaile MPO pro osobnosti
¢eského primyslu

Ministryné Marta Novakova pfedala v fijnu
v Brné Medaile ministra pramyslu a obcho-
du ¢tyfem osobnostem ceského primyslu
za jejich celozivotni pfinos pro rozvoj nase-
ho primyslu a obchodu. Slavnostni akt se
uskuteénil v ramci letosniho 60. roéniku
Mezinarodniho strojirenského veletrhu.

Medaile je udélovana jako ocenéni za zasluhy, ce-
lozivotni praci nebo za vyznamny ¢in v oblasti
pramyslu nebo obchodu. Navrhy na ocenéni po-
dava ministryni deviticlenny nominacni vybor.
Ten je slozen z respektovanych a uznavanych od-
borniki. Vloni bylo udéleno pét ocenéni v ramci
dvou slavnostnich akci. UpIné prvni ocenénou se
stala Zuzana Ceralova Petrofova, kterd stoji v Cele
kralovéhradecké spole¢nosti Petrof. ,Timto oce-
nénim chceme motivovat firmy k jejich rozvoji,
ale predev$im ocenit vyjime¢né osobnosti ¢eské-
ho primyslu, vyvoje a vyzkumu za jejich celozi-
votni praci a vyznamny prinos. Jsem velmi rada,
ze jsem dnes mohla predat medaile Ministryné
primyslu a obchodu opravdovym osobnostem,“
uvedla Marta Novékova.

Kdo byl ocenén

Mgr. Olga Kupec, Ph.D., jednatelka a majitelka
spole¢nosti Abydos, s. r. 0., kterd se zaméfuje na
zpracovani litinovych odlitktl. Ocenéni ziskala za
celoZivotni praci, zejména ve strojirenském pri-
myslu. Zaméfuje se nejen na strojirenskou vyro-
bu, ale i na vyvoj, inovace a technologicky rozvoj
a podporuje spolupréci priamyslu a skol v Karlo-
varském kraji.

Ing. Jan RydlI stoji v ¢ele rodinného podniku TOS
VARNSDORE, a. s., patficiho k svétové uznava-
nym vyrobcim CNC obrabécich stroji a obrabé-
cich center. Ocenéni ziskal za celoZivotni praci ve
strojirenstvi, zejména v oboru obrabécich a tvare-
cich stroju. Cely profesni zivot se vénoval stroji-
renstvi, 12 let byl prezidentem organizace sdruzu-
jici ¢eské a slovenské vyrobce. Byl spoluzakladate-
lem Vyzkumného centra pro strojirenskou vyrobu
pti CVUT. Podilel se na prosazovani dualniho sy-
stému vzdélavani a na téchto principech oteviel
vlastni firemni Stfedni priimyslovou skolu.

Pavel Sobotka piisobi jako jednatel a feditel spo-
le¢nosti Frentech Aerospace, s. r. 0., ktera dodava
presné soucastky do leteckého a vesmirného pru-
myslu. Ocenéni ziskal za celozivotni praci ve stro-
jirenstvi, zejména v oboru presné mechaniky. Vy-
znamné prispiva k Gspésné propagaci ceskych vy-
robku v zahranici.

Martin Wichterle je v ¢ele skupiny Wikov In-
dustry, a. s., kterou tvofi vyrobni zavody, aktivni
na poli produkce a servisu robustnich prevodo-
vek a ozubenych kol do $iroké $kaly priimyslo-
vych obort. Znac¢ka Wikov slavi v tomto roce sto
let své existence. Ocenéni ziskal za celozivotni
praci v oblasti strojirenstvi a sklarského priimys-
lu, kde se zasadil o zachovani tradi¢nich ceskych
znacek, ¢imz pozvedl véhlas a atraktivitu ceské-

ho sklarstvi. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zdjem v prostredi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenate o déni v eské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svaz, asociaci, sdruzeni, unif, komor a Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi
CR. Velky prostor je vénovan prezentacim formou
¢lankd a rozhovort anebo klasické reklame, ktera je
jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Ci-
lem je oslovit $iroké spektrum podnikatelt a mana-
Zerti s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim
postoji k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Prosperita partnersky spolupracuje:

M se spolec¢nosti Anopress IT, a. s.

ANOPRESS IT

Www.anopress.cz

M s konsorciem Gascontrol Group
www.gascontrol.cz

Spolupracujme a hledejme
ta nejlepsi FeSeni pro vas.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho casopisu (adresa, nazev spole¢nosti, jméno
atd.), muzete nam zaslat Zadost o aktualizaci svych
udajt na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate zjem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mési¢nim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Po volbach

Mame za sebou dalsi komundlni volby a vétsinou
uz i nové radni a starosty ve méstech a obcich.
Voli¢i si vybrali své zastupce a véri, Ze predvoleb-
ni sliby se proméni v ¢iny. Zatim to v$ak byvalo
tak, Ze nejvétsi aktivitu projevovali mistni politici
v dobé, kdy se snazili ziskat hlasy spoluobcantl.
Kdyz mandat obdrzeli, jejich snahy o zvelebeni
obce polevily. To, co se podatilo postavit nebo
opravit do terminu voleb, zistalo. To ostatni
zpravidla muselo vyckat dalsi ¢tyfi roky. Lidé
maji totiz kratkou pamét a na dobré véci rychle
zapomenou. Mozna by feSenim bylo volit kazdy
rok nebo pilrok, ale kdo by se chtél obtézovat tak
casto chodit k urnam? Ale mozna, ze tentokrat
probéhne vse Gplné jinak a nova krev na radni-
cich se bude ¢init nejen dva tfi mésice, ale ne-
ustale. Nechme se prekvapit! Pavel Kager

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku
Osobitost vidéni a vztahu

Moderni a inspirativni... pfesné takovy je novy
showroom spole¢nosti J.A.P., ktery se nachdzi
v budové Sykora Home v Praze-Vysocanech. Pte-
rovsky vyrobce pripravil na plose 300 m? prezenta-
ci inspirovanou nejnovéjsimi evropskymi styly by-
tového designu. Najdete zde designové dverni sy-
stémy v podobé dveri posuvnych po sténé nebo ve
stropé, oto¢nych dvetnich kiidel se skrytymi za-
rubnémi, které nepottebuji nadprazi, ¢i originalné
fesené obklady stén a dveri tvorici jednu linii. Nej-
en o tom bylo nedavné setkani novinarti na pudé
tohoto unikatniho vystavniho prostoru s obchod-
nim reditelem J.A.P. Petrem Paksim. Se v§im kom-
fortem, ktery dobré informace potfebuji. Tedy
ochotou odpovidat na vSete¢né dotazy, vysvétlo-
vat, hovotit v souvislostech a se zdjmem o vztah
v komunikaci. Tiskovku na datum 11. fijna pfipra-
vila agentura Dendrit. Bude se pry na ni dlouho
v dobrém vzpominat. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2018

. MANAZER ROKU

. Akce Ceské manazerské asociace

. Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita - Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek
. Mezinérodnf strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2018

12. Konference ISSS

13. GERnétic na majovych vlnach

14. Inspiromat Lenky Tomes$ové

O NOUThAh WN-=

0

15. Konference From Farm to Fork
16. Excelentni Zena
17. Konference Kvalita a svét 4.0

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, manager pro cestovni ruch, socilni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, poradce Nérodniho stiediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistoptedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

® Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procest na Vysoké skole podnikéni
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva Asociace
Ceského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivoci$né vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné predstavenstva
a obchodni feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.

dm v Ceské republice uspésné
diky neustalym inovacim

Obratem 9,52 miliardy korun a jeho rus-
tem vuci lofiskému roku o 11,67 % uzavie-
la dm drogerie markt Ceska republika na-
nejvy$ uspésny obchodni rok 2017/18

(1. Fijen 2017 az 30. zafi 2018). Tohoto
obratu spoleénost dosahla pFi mirné zvy-
Seném poctu prodejen, jejichz pocet
stoupl v uplynulém obchodnim roce

o Ctyfi prodejny, na celkovych 228.

dm vzdy dba na vyhledévani téch nejlepsich,
zékaznicky atraktivnich lokalit pro umisténi
svych prodejen, nadale investuje do zvétSovani
prodejni plochy prodejen stavajicich a v pripadé
potieby presouva prodejni mista do zdkaznicky
atraktivnéjsich lokalit. Do priibézné moderni-
zace prodejni sité investovala dm v uplynulém
roce vice nez 165 miliontt korun. Celkem
37 prodejen proslo modernizaci, ¢aste¢nym
zvétSenim ¢i presidlenim. dm také investovala
do digitélnich technologii. Postupné vybavila
vice nez 1700 spolupracovniki prodejen dm
chytrymi telefony, ¢imz byl vytvoren zaklad pro
zcela novou kvalitu vzdélavani i osobniho pora-
denstvi zékaznikdm, jakoz i zrychleny procesy
zbozového hospodarstvi na prodejné.
Vynikajici vyvoj dm Ceskd republika se od-
rdzi nejen v obratu, ale také ve vysledcich pra-
zkumu trhu. Jiz po$esté v letosnim roce obhdjila
spole¢nost dm ocenéni Mastercard Obchodnik
roku v oborové kategorii Obchodnik s drogerii
a parfumerii roku 2017 a posesté v radé ziskala

i ocenéni Czech Superbrands. Vynikajicich vy-
sledkt dosahuji i samotné produkty, které se
umistuji na prednich prickach nezavislych spo-
trebitelskych testd. Nejcerstvéjsim tspéchem se
pysni vyrobek dmBio chia seminka, ktery se stal
vitézem testovani ve spotfebiteli respektovaném
Casopisu dTest.

»Uplynuly obchodni rok byl ve velké mife
rokem rozvoje,“ uvadi Gerhard Fischer, predse-
dajici jednatel dm Ceska republika a dodal:
,Cetné iniciativy v oblasti digitalizace a inova-
tivniho rozvoje sortimentu jsou divodem, pro¢
se dm svou nabidkou jesté vyraznéji odlisuje od
konkurence. V komunikaci se zakazniky jsme
predstavili nejen novy vérnostni program active
beauty, ale vytvorili také celou fadu inovativ-
nich konceptii zaméfenych na jednotlivé cilové
skupiny. Mimo to jsme mohli své zakazniky
prekvapit nové zavedenou sluzbou online sho-
pu. Toto vse prispélo k tomu, Ze se pozitivni rist
obratu odrazil i v pozitivnim hodnoceni z pru-
zkumu trhu,” sdélil Gerhard Fischer. (t2)

Rast mezd v innogy pokracuje

Zlepsovani mzdovych a pracovnich podmi-
nek pro zaméstnance energetické skupiny
innogy v Cesku bude nadéle pokracovat.
Svédci o tom cerstva dohoda o detailech
navy$eni mezd pro rok 2019, kterou firma
uzaviela s odbory. Na zakladé kolektivni
smlouvy na obdobi let 2018-2020 dojde

k celkovému narGstu mezd zaméstnanct
spoleénosti innogy v CR v priiméru o 18 %.

Vsichni zaméstnanci innogy v CR se navic mo-
hou stejné jako vloni tésit na mimoradnou od-
ménu. Firma jim znovu jako podékovani za
dobré ekonomické vysledky vyplati pfed Vanoci
¢astku ve vysi 12 000 korun. Celkem innogy

touto formou odesle na u¢ty zaméstnanci té-
méf 50 miliont korun.

»Snaha lépe odménovat nadstandardni pra-
covni vykony podpofend navySovanim mezd
odpovida napliiovani nasi vize, byt preferova-
nym zaméstnavatelem pro nejlepsi talenty a od-
borniky na trhu. Proto jsme letos naptiklad fle-
xibilné zareagovali na zmény na trhu prace
a v nékterych nasich spole¢nostech nebo u né-
kterych profesi jsme pristoupili ke zvy$eni mezd
dokonce nad ramec kolektivni smlouvy,“ uvedla
personalni feditelka innogy Erika Vorlova.

Schvéleny plan navySovani mezd v innogy
pocita na zakladé kolektivni smlouvy pro roky
2018-2020 s nartstem o 5,3 % v pristim roce
a o dalsih 4 % v roce 2020. (tz)
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Nespolehlivych platci je moc

Duvéra hraje ve vztazich rozhodujici roli. V podnikani a obchodnim styku stejné jako na
pracovisti nebo v rodiné. Kdo ji zklame, tézko pak ziskava zpét. V ekonomice se pouziva
termin nespolehlivy platce, a je jim osoba, ktera neni zcela divéryhodna. Co tento feno-
mén znamena a k jakym dusledkiim vede, o tom jsme vedli rozhovor s odbornikem, ktery
se touto problematikou dlouhodobé zabyva, s analyti¢ckou a PR feditelkou spoleénosti

Bisnode pro CR a SR Petrou Stépanovou.

Co se rozumi pod pojmem nespolehlivy
platce?

Zjednodusené feceno za nespolehlivou je pova-
7ovana firma, kterd nema v pofadku danové do-
klady a urad ji vyméti dan alespont 500 000 K¢,
a také podnik podezrely z ucasti na podvodu.
Za nespolehlivého platce mtize byt oznacena
i spole¢nost, kterd je nekontaktni nebo opako-
vané neplni lhiity pro povinnd podéani. Pod-
minky pro zarazeni do registru se postupné
zprisnuji. Napriklad loni navic vznikl institut
nespolehlivé osoby, ktery ma zamezit snaze né-
kterych podnikatelt zbavit se oznaceni nespo-
lehlivého platce a vztahuje se na vechny fyzic-
ké i pravnické osoby.

Mame v nasi zemi mnoho, pfiméfené nebo
jen malo nespolehlivych?

V CR podniké ptes 15 500 subjekti, které ne-
spolehlivé odvadi DPH. Jejich pocet kontinu-
alné a strmé narUstd a je zfejmé, Ze jsme jesté
nenarazili na strop. Zajimavé je, ze nespolehli-
vi platci a nespolehlivé osoby nejvic pribyvaji

mezi ¢tyfi az pét let starymi subjekty. Pokud se
ptate, zda nespolehlivych firem a podnikateli
je v CR hodng, tak ma odpovéd, alespori z mé-
ho pohledu, zni ano. Naptiklad u spole¢nosti
s ru¢enim omezenym jsou tfi ze sta na cerné
listiné.

Které firmy, z jakych oborl a regiont byvaji
nejcastéji na seznamu hfisnikd a pro¢?

Typickym nespolehlivym platcem DPH je spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym, kterd ma sidlo
v Praze a podnika v oblasti obchodu, sluzeb
nebo nemovitosti. Spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym jsou vedle podnikani na Zivnostensky
list nejoblibenéjsi pravni formou. Mezi spolec-
nostmi s ru¢enim omezenym je ale podil ne-
spolehlivych subjektd vy$si nez mezi zivnost-
niky. To je hlavné dano tim, Ze Zivnostnici za
své podnikani ru¢i celym svym majetkem, za-
timco spole¢nosti s ru¢enim omezenym jen do
vy$e svého majetku. Zivnostnici si vice hlidaji,
aby se nedostali do problému, které by jim
komplikovaly podnikani. Zatimco podnikate-
1¢, pokud jednu s.r.o. ptivedou na ¢ernou listi-

Petra Stépanova, analyticka a PR reditelka
Bisnode pro CR a SR

nu, mohou si obratem zalozit novou firmu a jet
dal. Co se tykd adresy, tak Praha obecné pfit-
ahuje vice ,,problémovych” nebo chcete-li rizi-
kovéjsich firem nez zbytek regiont v CR. To je
dano anonymitou prosttedi, vysokou koncen-
traci firem atd. Obory ¢innosti pak spise kopi-
ruji rozloZeni poctu subjektt v podnikatelské

zakladné, nicméné vysoky podil nespolehli-
vych platct mezi obchodnimi firmami zcela
jisté souvisi také s tim, ze tyto firmy patii mezi
rizikovéjsi a snadnéji se dostavaji do problém.

Jaké ,poselstvi” vydavaiji tyto subjekty svym
zakaznikdm, partnerim, celé spoleénosti?

Byt na seznamu nespolehlivych platcti nebo
osob je pro zakazniky, partnery, banky, vlast-
niky, ale i zaméstnance jednoznac¢né negativni
signal. Vsichni dodavatelé, pokud si své ob-
chodni partnery systematicky provéruji, by se
pred takovymi firmami méli mit na pozoru.
A to ze dvou hlavnich daivodu - jednak ze za-
kona ru¢i za DPH, které by méla odvést jejich
protistrana, a jednak proto, ze firmy, které ne-
spolehlivé plati DPH, maji vyrazné zvy$ené ri-
ziko krachu ve srovnani s ostatnimi.

V cem spociva nejucinnéjsi metoda, jak
omezit vliv tohoto jevu, ktery poskozuje
ekonomiku, mozna vsechny osoby v CR?

Peclivé si provérovat obchodni partnery, ale
ne jednorazové, pravidelné. Mensi firmy to
zvladnou tzv. ru¢né, ale maji-li firmy vétsi
pocet odbératelt, doporucujeme jim vyuzit
sluzeb specializovanych spole¢nosti, jako je
napiiklad Bisnode, které svym zakazniktim
pomahaji snizovat rizika plynouci z obchod-
niho styku.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer

Nejcastejsimi divody selhani start-upt
jsou neexistujici poptdvka a Spatné rizené cash flow

Nejéastéjsi pficinou konce start-upt je ne-
existujici poptéavka po vyvijeném produktu.
Podle nezavislych analytikii poradenské spo-
le¢nosti BDO existuje pro ceské start-upové
prostiedi jesté jeden velmi casty divod za-
niku — chybné ¥izené cash flow. Pivodem
téchto nedostatku je mimo jiné fakt, Ze niz-
ky podil ¢eskych start-upli vznika na akade-
mické pudé &i ve vyzkumnych centrech.
Agentura Czechinvest proto mladé techno-
logické firmy zapojuje do svych podpurnych
programi s cilem prodlouzit jejich Zivotnost.

V Ceské republice nedochazi ke spolupraci
start-upll s univerzitami a soukromymi vy-
zkumnymi centry (R&D) tak casto, jako je to-
mu v zahranidi. Z toho déivodu agentura Czech-
Invest poskytuje prostfednictvim projektu
CzechStarter podporu novym hrac¢tim na ceské
start-upové scéné. Propojuje zac¢inajici techno-
logické spolecnosti s jiz zavedenymi podnika-

telskymi subjekty, které jim pomahaji predcha-

zet nejcastéjsim chybam.

Zajimavé produkty, které nikdo nechce

Za posledni roky start-upti s riznym predmétem
podnikani pribylo a v dne$ni dobé ma dle pru-
zkumu kazdy tfeti zaregistrovanou ochrannou
znambku ¢i patent. To je diikazem, Ze vytvari zcela
nové produkty, jejichz reSeni je zajimavé, avsak
nardz{ na problém neexistujiciho trhu. ,, Absence
dostate¢né velké poptavky se tak stava nejcastéj-
$im dtivodem jejich selhani. Podle statistik po
roce svého fungovani generuje stalé a dostate¢né
prijmy pouze pétina malych technologickych fi-
rem,“ komentoval Miroslav Kvapil z poradenské
spole¢nosti BDO, kterd v ramci programu start-
-uptim poskytuje odbornou pomoc.

Ziskat finance neni problém,

horsi je to s jejich Fizenim

Samotné pocatecni financovani nebyvéd pro
mladé technologické firmy bariérou, vétsina

(78 %) ceskych start-upii financuje sviij chod
z vlastnich zdroju. Prostfedky tzv. business an-
gels ¢i 3F (Family, Friends and Fools) investort
vyuzilo 13 % zkoumanych firem, zatimco ve-
fejné zdroje jsou jako hlavni cesta financovani
vyuzivany jesté méné. Velice castou pric¢inou
krachu podnikatelského projektu jsou vsak ne-
dostatky v nasledném fizeni cash flow. ,,Neni
velkym problémem zajistit financovani novych
subjektt, protoze existuje mnoho moznosti.
Opravdovym problémem je $patné fizeni cash
flow, které ¢asto vede az ke krachu projektu.
Napiiklad pravé pri zavadéni funkéniho fizeni
finan¢nich tokt vyuzivaji start-upy nase dlou-
holeté zkusenosti,“ priblizil zptisob kooperace
Miroslav Kvapil.

Je potreba sdilet know-how a zkuSenosti

Start-uptim ucastnicim se projektu CzechlIn-
vestu jsou poskytovany desitky hodin mento-
ringu a poradenstvi. Diky tomu mohou nové
vzniklé technologické spole¢nosti rozvijet své

podnikatelské aktivity a lépe predchazet nej-
¢astéj$im chybam. Tim se zvyS$uje pravdépo-
kdy drtiva vétsina start-upti skonéi.

»Start-upy jsou stale vyznamnéjsi soucasti
moderniho hospodarstvi. Nadseni a mnozstvi
energie, které do rozvijeni svych projektt za-
kladatelé vkladaji, vSak zpravidla nedokazi
nahradit nedostatek zku$enosti,“ podotkl Mi-
roslav Kvapil, a dodal: ,,Pfitom etablovat se
v hyperkonkuren¢nim prostfedi dne$niho
to ve spolupraci, kdy se miizeme s témito fir-
mami podélit o rady, vidime velky potencial.”
Poukazal tim na fakt, Ze v naprosté vétsiné
pripadu jsou zakladateli a vykonnymi rediteli
start-upt nadéjni mladi lidé s vysokoskol-
skym vzdélanim, nejcastéji v rozmezi od 20
do 30 let, kterym v$ak chybi podnikatelské
zkudenosti.

Prizkumu se zucastnilo 141 zastupci
start-upt piisobicich v Ceské republice.  (t2)

Témer 80 % zamestnancu se zajima
o socidlni odpovédnost svého zaméstnavatele

cich uspésnost jednotlivych podnikd. Firmy svymi programy spoleéenské udrzitelnosti

a odpovédnosti reaguji na situaci na trhu prace, demografické zmény i ménici se chovani
svych zdkaznikl a vefejnosti. Z pruzkumu agentury Ipsos vyplynulo, Ze je pro vice nez tfi

&tvrtiny dotazanych dulezité, zda je jejich zaméstnavatel odpovédny. Podle nich by velké
firmy mély nejvice podporovat férové chovani k zaméstnancim (47 %), ochranu Zivotniho

prostiedi (46 %) a vzdélavani (30 %).

Zasady kazdé spolecensky odpovédné firmy se
déli na ekonomickou, socidlni a environmental-
ni oblast. Do ekonomické ¢asti patfi zejména
odmitani korupce, ochrana dusevniho vlastnic-
tvi a transparentnost finan¢nich transakci, ze
socialni oblasti je dilezité predevsim dodrzova-
ni lidskych prav a pracovnich postupi a envi-
ronmentalni odpovédnost se zaméfuje na eko-

logickou politiku, ochranu vyuzivanych ptirod-
nich zdroju a $etrnou produkeci. To potvrzuji
i data z prizkumu - téméf 60 % dotazanych
uvedlo, ze si za produkt $etrny k zivotnimu pro-
stredi klidné priplati.

Socidlni odpovédnost a udrzitelnost se sta-

vvvvvv

jicich uspésnost jednotlivych podnikd. Firmy

svymi programy reaguji na situaci na trhu pra-
ce, demografické zmény nebo ménici se oceka-
vani zakaznika ¢i vefejnosti. Socialni odpo-
védnost se stava casto tématem, s nimz se se-
tkdvaji zaci uz na zakladni $kole, coZ je také
jednim z divodd, pro¢ ma zejména mladsi ge-
nerace od zaméstnavatelt v této oblasti velka
oc¢ekavani. ,,Spole¢ensky odpovédné chovani
podnikim ptinasi v dlouhodobém hledisku
velké konkuren¢ni vyhody, jako je napriklad
zlep$eni pozice na trhu ¢i lep$i image v ocich
zdkazniki. Na zdkladni $kole v Opavé jsme
vedli zaky ke spolecenské odpovédnosti napti-
klad v rdmci projektu Sance pro kazdého Zaka,
jehoz cilem je vytvoreni kvalitnich podminek
pro podporu zaka se specialnimi vzdélavacimi
potrebami, fekla Mgr. Ivana Chramostova,

MBA, absolventka oboru Executive MBA na
institutu CEMI a byvala feditelka ZS v Opave.
Prdvé na institutu CEMI se maji moznost v té-
to oblasti vzdélat i dospéli manazefi, ktefi se
s timto tématem doposud prili§ nesetkali.
»Vzhledem k tomu, Ze jde o jedno z nosnych
manazerskych témat v poslednich letech, udi-
me v ramci MBA studia manazery, jak k této
problematice pfistupovat, v¢etné praktické
aplikace CSR ve firmé,“ doplnil Mgr. Stépan
Mika, feditel institutu CEMI.

Podle Ipsosu firmy dnes nevidi CSR (Cor-
porate Social Responsibility) jen jako charitu,
ale snazi se propojit spole¢enskou odpovédnost
co nejvice se svym oborem. Ze se firmy budou
vénovat prednostné tomu, k ¢emu maji nejblize,
je véeobecné ocekavani Siroké vefejnosti.  (tz)
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Opét o stresu profesiondlnich fid
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Rijnovy kulaty stil, uskute¢nény v rémci pro-
jektu Spoleénym postupem socialnich part-
nerd k pfipravé odvétvi na zmény dichodo-
vého systému - etapa Il., se tentokrat vratil

k problematice stresu profesionalnich Fidi€u, tedy k velmi daleZitému tématu. Také tohoto
setkani se zuéastnili zastupci i majitelé dopravnich firem spolu s pfedstaviteli odbord

a specialisty projektu Dr. Lubomirem Ondrouskem (KZPS CR/SACM), Ing. Vaclavem Svar-
cem (OSD/CMKOS) a PhDr. Ester Weinholdovou, klinickou psycholozkou.

Py
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Zdenék Kratochvil, generalni feditel akciové
spoleénosti ICOM transport z Jihlavy

Diskuzi k pfi¢inam, projeviim i moznym di-
sledkdm stresu profesionalnich fidi¢a v autobu-
sové a kamionové dopravé i moznostem pred-
chazeni jeho vzniku, jak ze strany samotnych fi-
dicd, tak i zaméstnavatell a odborniki, idil
Dr. Lubomir Ondrousek. Vzhledem k tomu, Ze
se problematice stresu vénoval jak leto$ni ino-
rovy, tak i ¢ervencovy kulaty stil, bylo cilem to-
hoto setkani shrnout v§echny aspekty spojené
se stresem Fidicti a ddt vétsi prostor pritomnym
manazerim a majitelim dopravnich firem
i dal$im zucastnénym vyjadrit se k této dtlezité
zalezitosti.

Ukazalo se, Ze stres ridice ovliviiuje fada
okolnosti, od kvality jeho fyzického i psychické-
ho stavu, dostate¢ného odpocinku a uméni re-
laxace pres harmonii ve vztazich v rodiné az po
dodrzovani uzakonéné pracovni doby a nutné
doby odpocinku ¢i bezkonfliktni komunikaci
s dispecery apod. U ridict autobust, zvlasté
v MHD, hraje navic vyznamnou roli jejich klid-
nd reagence na nepfijemné poznamky ¢i proje-
vy zloby, které se jim dostéva ze strany nékte-
rych cestujicich na zastavkach ¢i za jizdy v pri-
padé opozdéni spoje, aniz by to bylo vinou sa-
motného ridice. Ukazuje se, ze ne kazdy ridi¢
autobusu dokaze psychicky zvladat podobné si-
tuace, aniz by se nedostal do konfliktu s cestuji-
cimi a ve stresu pak neohrozil jejich a svoji bez-
pecnost.

Ridi¢i kamionu zase musi piekonévat pocit
osamélosti daleko od domova, obavy z nebez-
peci ¢ihajiciho pti jejich odpocinku na parko-
vistich, zvlasté v noci, z mozného vniknuti mi-

grantll do nakladového prostoru pti prejizdéni
zjedné zemé do druhé, ale pri¢inou stresu muize
byt i nedodrzovéni pitného rezimu v obavach
moznych potizi se zastavenim vozidla ve chvili,
kdy si organizmus zdd4 své. Pravé o téchto zéle-
Zitostech, tedy vaznych pri¢inach ovliviujicich
vznik stresu, se hovorilo velmi podrobné, pti-
¢emz lidé z praxe uvadéli fadu konkrétnich pti-
padd, nékteré se zdaly byt az neuvétitelné.

Téma stresu je rozsahlé. Jedno se zde ukazu-
je jako nezbytné nutné - aby se problematice
stresu vénovala zna¢na pozornost nejen ze stra-
ny zameéstnavateld, ale i statu, byt jen tim, ze za-
interesovand ministerstva najdou prostredky
pro financovani specialnich $koleni ridicu,
a pomohou tak dopravnim firmdm, které si za
soucasné vysoké nakladovosti kromé mensich
benefitii pro relaxaci fidi¢t nemohou dovolit
¢etnd proskolovani zaméstnanct v malych sku-
pindch vzhledem k nepfetrzitému provozu. Ma-
li dopravci si pak takovyto nadstandard uz va-
bec nemohou dovolit. Je zde vSak i celd fada
moznosti, jak vzniku napéti mohou vyznamné
predchazet i sami fidi¢i. Musi je vSak nékdo
motivovat, poucit a ukdzat cestu, jak se stresu
zbavovat, a hlavné, jak mu predchazet. To se
pak miiZe vyznamné promitnout ve snizeni ne-
hodovosti na silnicich.

O prestavce kulatého stolu jsme pozadali
o rozhovor Zderka Kratochvila, generalniho fe-
ditele jihlavské spole¢nosti ICOM transport, a. s.:

Vase dopravni spoleénost je dlouhodobym
élenem Spoleéenstvi autodopravc Cech
a Moravy, vlastné i jednim ze zakladajicich
¢lend spolecenstvi a doslova dechberouci je
jeji rozvoj a postaveni na dopravnim trhu.
Muzete firmu struéné charakterizovat?

Byl jsem skute¢né u zakladani SACM hned po
revoluci. V té dobé jsem mél dva nakladdaky.
Koncern ICOM transport, a. s., se béhem po-
slednich 20 let stal jednim z nejmodernéjsich
dopravnich firem nejenom v Ceské republice.
Hlavni strategif firmy je zaji$téni kvalitni do-
pravni obsluznosti jednotlivych kraju, prede-
v$im pak s vyuzitim kvalitniho vozového parku
znac¢ky Mercedes-Benz a Setra. Vyrazné uspé-
chy spole¢nost zaznamenava i ve vnitrostatni
a mezindrodni kamionové dopravé. Dopravni
uskupeni ICOM transport, a. s., provozuje pies
800 autobusti, 300 souprav nakladnich vozidel
a zaméstnava 1800 zaméstnancut. Déle disponu-

Evropska unie
Evropsky socialni fond

je autorizovanym servisem Mercedes-Benz,
Cerpacimi stanicemi, sluzbami méreni emisi
a myckami vozidel.

ICOM transport je zapojen do projektu za-
méfeného na zmény v diichodovém systé-
mu, o kterém se na nasich strankach jiz dlou-
hy c¢as zmifujeme. Loni v cervnu jste se
zucastnili méfeni LEA, kde jste doséhli nej-
lepsiho hodnoceni z dopravnich spoleénos-
ti. Mdzete sdélit nékteré detaily?

V ramci méfeni LEA byly u nasi spole¢nosti sle-
dovany ¢tyti zakladni oblasti: Strategické plano-
véni pracovni sily, Rizen{ znalosti a profesniho
rozvoje a kariéry zaméstnancti, Pracovni pod-
minky a prostfedi a Flexibilita a mobilita. Pro-
jekt se uskute¢nil napfi¢ celym koncernem
ICOM transport, a. s., a zapojeno bylo celkem
70 tidi¢t autobusii. Probihal pomoci dotazni-
kového Setfeni a ndsledné byli ridici testovani
také pomoci specialniho programu na pocitaci.
Po sbéru pottebnych dat a vyhodnoceni se ko-
naly s odstupem ¢asu rozhovory odborniki s fi-
di¢i. Nasledné byl veden rozhovor se zastupci
personalniho oddéleni na téma nabor a vybér
zaméstnanctl, systém odmeénovani, benefitt ¢i
pracovniho prostfedi. V ramci $etfeni jsme jako
spole¢nost dosahli nadpriimérnych vysledka.

Co bylo pro vasi spole¢nost z méfeni LEA
a jeho vysledki pfinosem?

Umoznilo nam podivat se na aktualné nastave-
né interni procesy, prosttedi firmy a pristup
k zaméstnanctim ve v$ech oblastech od naboru,
pres vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a pra-
covniho prostfedi, az po pfipravu na zménu
pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
dichodu. Ziskana data, v porovnani s klicovymi
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Pohled na ucastniky Fijnového kulatého stolu

Operacni program Zaméstnanost

procesy v nasi spolecnosti nam umoznuji dale
zefektivnit praci v oblasti lidskych zdroji
a srovnavat soucasnou situaci v nasi spolecnosti
s idedlnim stavem, procesy a postupy. Pro nas
bylo diilezité i to, ze jsme ziskali v hodnoceni
age managemetu velmi dobré vysledky, coz nas
tési, a zaroven potvrzuje, ze krac¢ime spravnou
cestou. Prizkum LEA nam i napovédél, jak je
mozné praci na$im zaméstnanctim jesté vylep-
$it. Vzdyt do dtichodu by mél ¢lovék odchazet
plny sily a psychicky vyrovnany, aby si dtichod
mohl uzivat. V souc¢asné dobé naptiklad jedna-
me o $koleni finan¢ni gramotnosti pro nase za-
méstnance.

V pribéhu projektu zaznélo mnoho infor-
maci i sdéleni o praktickych zkuSenostech
s jiz zmiflovanym stresem, mluvilo se o riz-
nych specifikdch profese Fidi¢e autobusu
i kamionu. Jaky zavér jste si z toho vieho
udélal?

Stres ptisobici na ridice je dvojiho charakteru.
Zatimco pro fidi¢e nakladnich vozi je stresem
hlavné dopravni situace a doprava jako takova,
stresem pro Fidice autobusu jsou i nervozni ces-
tujici a nepfijemné situace, jez vyvolavaji. Je
proto dilezité, aby fidi¢ autobusu byl odolny
vici $patné nalozenému ¢lovéku, a naopak slus-
nym a zdvorilym chovanim ¢i vtipem pasazé-
rim naladu vylep$oval. Proto jiz organizujeme
specialni $koleni na téma komunikace fidi¢t
autobusu s problémovymi cestujicimi, a zde se
musim pochlubit, ma to opravdu smysl. Dosta-
vam mnoho pochvalnych dopist ¢i emailt ty-
kajicich se pravé chovani nasich ridi¢t. To samo
o0 sobé vypovida, jak jsou pro nasi spole¢nost
informace z kulatych stold mnohdy pfinosné
a inspirujici.

pripravil Jifi Novotny

o=

Zprostiedkovatelé energetickych aukci musi také podléhat kontrole

Vsichni, kdo jednaji s koneénym spotiebitelem
o dodavce energii, at uz zastupuji konkrétniho
obchodnika, nebo jsou v pozici aukéniho zpro-
stredkovatele, by méli podléhat stejnym pra-
vidlim. Spotrebitele jako slabsi stranu obcho-
du musime chranit pred nekalymi praktikami
bez ohledu na to, kdo za nimi stoji.

Etické kodexy Energetického regula¢niho dra-
du ani Asociace nezavislych dodavatelt energii
zde nic nezmohou. Pravidla musi byt vymaha-
telnd. Centropol jednozna¢né lobbuje za povin-
né vzdélavani a certifikaci spojenou se slozenim
zkousky, kterou bude garantovat statni autorita.
Bez ni by nebylo mozné jakoukoli formu prode-
je energetickych komodit realizovat. Tyka se to
tedy prodeje pfimého i prodeje pres zprostred-
kovatele. Inspiraci lze hledat napriklad v pojis-
tovnictvi, kde se nekalé praktiky podatilo timto
zptsobem vyrazné omezit. Pokud spotfebitel
podepise s dodavatelem energii smlouvu, kte-

rou si nasledné vyhodnoti jako nevyhodnou,
zdkon mu umoznuje od smluvniho vztahu od-
stoupit. To plati i v pfipadé, Ze kontrakt pode-
psal po zralé uvaze. Podle energetického zakona
dokonce do 15 dni od zahajeni dodavky energii.
Pro energetické aukce tento zakon ale neplati.
Kdyz se spottebitel upise aukénimu zprostied-
kovateli, ktery neni pod statni kontrolou, je chy-
cen do pasti. Jeho protistranou totiz neni velka
a silnd energetickd spole¢nost s informaénim
zazemim, ale oby¢ejny zprostfedkovatel bez
ztejmych povinnosti, kterého zpravidla zajim4
jen jeho odmeéna. Do pasti se spotiebitel chyti
hned dvakrat, jestlize tomuto zprostifedkovali
»daruje v auk¢nim prodeji exkluzivitu. V tom
pripadé bude - bez projevu vlastni viile - puto-
vat od dodavatele k dodavateli. Pfedstava, Ze na
této cesté dojde k nejlepsim podminkam, které
trh nabizi, je iluzorni.
Ales Pospisil,
manazer vnéjsich vztahu
Centropol Energy, a.s.
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Rodinnym firmdm patfi velk

é uznani

Nejvyznamnéjsi podnikatelsky segment jiz
zna své letosni vitéze. V sedmém roéniku
soutéze Equa Bank Rodinna firma roku,
kterou organizuje Asociace malych

a stfednich podnikl a Zivnostniku CR, zvi-
tézil v kategorii Stfedni firma nejvétsi vy-
robce akustickych klavira a pianin v Evro-
pé - spolecnost PETROF. Vavfin nejlepsi
Malé firmy drzi vyrobce kolnich a kance-
IaFskych tabuli, nastének a flipchartu
VMS Vision. Cenu vefejnosti si odnasi ro-
dinna firma Pleva zpracovavajici véeli pro-
dukty. Hlavni tuzemska soutéz o nejlepsi
rodinné firmy vyvrcholila na galaveéderu
Dne podnikateli CR v Praze 10. Fijna.
Generalnimi partnery soutéze jsou Equa
bank, Deloitte a Skoda Auto, partnery
jsou spolec¢nosti Amway a LeasePlan.

Rodinné firmy zazivaji nebyvalou pozornost
a jsou neoddiskutovatelnym pilifem tuzemské
ekonomiky. Podle leto$niho jarntho priizkumu
AMSP CR se rodinné firmy soustiedi zejména
na generacni vyménu a problematiku s ni spoje-
nou. Nadale zustava faktem, Ze rodinna firma se
stava nejvyhledavanéj$im obchodnim partne-
rem, spotfebitelé upfednostnuji jeji vyrobky
a rodinné podnikatelské klany jsou i stale ¢as-
téj$im cilem investor.

Zakladnu rodinnych firem v CR dlouhodo-
bé buduje AMSP CR, ktera jim vytvati pravni,
ekonomické i poradenské zazemi, vzajemné po-
rovnava jejich vykonnost, zavadi vyuku tzv. fa-
mily business do vysokych skol, sleduje jejich
statistiku, provadi priizkumy, organizuje mezi-
narodni projekty a rodinné firmy medializuje.
Pravidelné vyhlasuje rovnéz soutéz o nejlepsi
rodinnou firmu roku.

Vitézové byli slavnostné dekorovani u ptile-
zitosti 16. ro¢niku Dne podnikateltt CR, kde
AMSP CR soucasné vyhodnotila hlavni tuzem-
skou podnikatelskou aktivitu leto$niho roku -
Rok rodinného podnikani 2018. Ten byl velkym
zlomem pro rodinné podnikani, nebot asociace
iniciovala legislativni ukotveni rodinného pod-
nikani.

Poradi Equa Bank
rodinna firma roku 2018:

Kategorie Stfedni firma:

1. misto: PETROF, spol. s r.o.

PETROF je nejvétsim vyrobcem akustickych
klavirt a pianin v Evropé. Obchoduje na péti
kontinentech a vyvazi do vice nez 65 zemi ce-
l1ého svéta. Od roku 1864, kdy Antonin Petrof
postavil svij prvni klavir, firma vyrobila zhru-
ba 630 000 ndstroju a fadu dal$ich v ramci
PETROF Brand Family. Spole¢nost zaméstna-
va celkem 242 pracovnikil a nyni ji ¥idi jiz pata
generace rodiny Petroft. Sest ¢lentt rodiny
pracuje aktivné ve firmé a dalsi figuruji jako
spoluvlastnici a externi spolupracovnici.
www.petrof.cz

2. misto: BIOMAC s.r.o.

Firma BIOMAC vyrabi a prodava ekopaliva
z dfevni biomasy (dfevéné brikety, pelety, krbo-
vé drevo, podpalovaci tfisky, grilovaci uhli
a briketky). Disponuje vyvojovym, vyrobnim
i montdznim oddélenim a provadi servis tech-
nologii briketaren a peletaren. Firma vznikla
v roce 2000. V soucasné dobé v ni aktivné pra-
cuje devét ¢lenti rodiny Cernych. BIOMAC za-
méstnavd 59 pracovnikd. www.biomac.cz

3. misto: Centrum FotoSkoda

Milan Skoda zalozil svoji firmu FotoSkoda v ro-
ce 1991. Z malého fotobazaru postupem casu
vybudoval velkou renomovanou prodejnu s $i-
rokou nabidkou fotoaparatt, videokamer a pri-
slusenstvi, kterd v soucasné dobé sidli v Palaci
Langhans, ve Vodickové ulici nedaleko Vaclav-
ského ndmeésti v Praze. Rodinna firma Centrum
FotoSkoda v souc¢asné dobé zaméstnava téméf
100 pracovnikil. www.fotoskoda.cz

Kategorie Mala firma:

1. misto: VMS VISION, s.r.o.

Firma VMS VISION vyrébi od roku 1993 pod
znackou ekoTAB $kolni a kancelafské tabule,
nasténky, flipcharty, vitriny a dal$i pomucky vi-
zualni komunikace. Materidly, z nichZ jsou vy-
rabéné tabule, jsou recyklovatelné a maji spo-
lehlivou Zivotnost desitky let, ¢imz vyrazné Setfi
zivotni prostredi. Spolecnost je ve svém oboru
nejvétsim Ceskym vyrobcem uvedenych pro-
duktd. Firma se primarné zaméfuje na trh
v Cesku, Slovensku a Polsku. Ve firmé jsou ak-
tivni tfi rodinni ¢lenové. Spole¢nost zaméstna-
va zhruba 40 pracovniki. www.ekotab.cz

2. misto: REKO, s.r.o.

Firma REKO se zabyva pramyslovou vyrobou,
prodejem a servisem dopravnich past a tech-
nické vystroje pro hnaci a transportni techniku.
Vznikla v roce 1992 za t¢elem vyroby plochych
hnacich fementi a dopravnich past. V soucasné
dobé také na ceském trhu zastupuje italskou fir-
mu Chiorino. Spole¢nost REKO zaméstnava
34 pracovniki a ve firmé je aktivnich Sest rodin-
nych prislusniki. www.reko-sro.cz

3. misto: Akord Kvint spol. s r.o.

Akord Kvint se zabyvd vyrobou a prodejem
kvalitnich $kolnich, studentskych, koncertnich
a mistrovskych smyc¢covych hudebnich nastro-
ju, vyrobou polotovart a prodejem veskerého
prislusenstvi ze sekce smyccovych ndstroju.
Firma vznikla v roce 1991 a v soucasné dob¢
exportuje své vyrobky zhruba do 30 zemi své-
ta. Spole¢nost zaméstnava 21 pracovniki a ve
vedeni aktivné ptisobi tfi rodinni ¢lenové. Ma-
jitel Ing. Josef Holi§ stale osobné nakupuje
a pfettiduje rezonancni dfevo, se svymi syny
kontroluje proces vyroby v klicovych uzlech
a prehravd témér kazdy vysledny ndstroj.
www.akordkvint.com

Cena verejnosti:

Rodinna firma Pleva

Podnikatelé z ptirody a od ptirody. Pilna rodin-
nd firma Pleva zpracovava vonavé véeli produk-
ty z Orlickych hor - med, matefi kasicku, pyl,
propolis a vceli jed — a vyrabi z nich prirodni
kosmetiku, poctivé medy a medoviny nejen na

.....

véelimi produkty na ¢eském trhu zahrnuje

uc¢inné krémy, Elixir mladi s matefi kasickou ¢i
Krém s kapic¢kou v¢eliho jedu, vonavd mydla
s ptibéhy pani Plevové a poctivou medovinu, je-
jiz nové prichuté s laskou a peclivosti vymysli
pan Pleva. Kromé manzelt Plevovych ve firmé
pracuji jejich dva synové, snacha a devét pil-
nych zaméstnanct.. Lécivé vceli produkty
i praktické rady, jak byt zdravéjsi a krasnéjsi, na-
jdete na www.pleva.cz.

Libor Musil, garant projektu Rok rodinného
podnikani 2018, ¢len predstavenstva AMSP CR
a majitel rodinné firmy LIKO-S a.s. uvedl: ,,Po-
slednich 25 let to vypadalo, Ze neni dtlezité, kdo
firmy vlastni, hlavné kdyz maji lidé praci. Pri
bliz§im pohledu zjistime, Ze neni jedno, komu
patfi firmy v nasi zemi. Majitelé firem rozhoduji
o tom, jak se nam bude zit. Rozhoduji o tom, ko-
lik lidi zaméstnaji, kolik budou investovat do
rozvoje firmy, a tim i regionu, rozhoduji o ucho-
vani regionalnich tradic, rozhoduji o vysi prijmu
lidi, o Zivotni Grovni, o kvalité vyrobku a sluzeb,
a tim v§im o kvalité Zivota v nasi zemi. Uspésné
dohanime v$echny rozvinuté zemé, které u nas
vlastni nékteré dilezité podniky. Pokud tyto ze-
meé chceme brzy dostihnout, je tfeba vénovat po-
zornost majitelim, ktefi jsou srostli s nasi zemi.
Tuto roli prebraly ¢eské rodinné firmy. Jejich roz-
voj se da predvidat a pldanovat. Nase rodinné fir-
my jsou narodnim pokladem. A o ten je tfeba se
starat. Nastava éra ¢eského rodinného podnika-
ni. Bude to doba, kdy opét lidé budou pysni na
to, co naSe zemé ve svété znamend.”

»Podpora rozvoje rodinnych firem je od na-
$eho vstupu na trh, tedy jiz sedm let, jednou
z nasich priorit. Od pocatku jsme byli hlavnim
partnerem soutéze Equa bank rodinna firma
roku. Letos jsme navic uvedli na trh i specialni
a zvyhodnéné produkty pro rodinné firmy. Tési
nas, ze pozice rodinnych firem na trhu je rok od
roku silnéj$i a respektovanéjsi, a to nejen ze
stran jejich klient, ale také v ocich dodavatelt:
a dalsich obchodnich partnert. Véfime, Ze vi-
tézstvi v soutézi Equa bank rodinna firma roku
prinese ocenénym firmam dal$i uznani a zdjem
o jejich produkty a sluzby,“ sdélil Lubo$ Janou-
$ek, reditel firemniho bankovnictvi Equa bank.

»Vyznam rodinného podnikani neni pouze
ekonomicky, jde také o zachovani tradic, re-
spektovani hodnot, dlouhodobou udrzitelnost
a odpovédnost k rodiné i spole¢nosti. Tento
rozmér podnikdni je nam v Deloitte velmi bliz-
ky, a proto v ramci iniciativy Deloitte Private
pracujeme pro a s rodinnymi firmami rtiznych
velikosti a snazime se prenést své globalni moz-
nosti a zku$enosti do prostfedi rodinného pod-
nikani,“ ptipomnél Miroslav Svoboda, vedouci
partner Deloitte Private pro CR.

»Nasazeni rodinnych firem vyraznou meé-
rou prispiva k raistu tuzemské ekonomiky. Ja-
kozto lidr trhu tak citime povinnost tyto firmy
podporovat a zaroven motivovat. Vzdyt uz za-
kladatelé spole¢nosti Skoda, panové Vaclav
Laurin a Vaclav Klement, tvrdili, ze je dilezité
nebdt se zivota, mit otevienou hlavu a ochotu
stale se ucit a vytrvat,“ uvedl Lubo§ Vl¢ek, $éf
Skoda Auto Ceska republika. (t2)

Podpofime business spole¢né jako Tym Cesko

Ministerstvo primyslu a obchodu v fijnu
poskytlo zastitu nad aktivitami Tymu Ce-
sko. Volné sdruzeni sedmi statnich instituci,
véetné agentury CzechTrade a nové

i CzechTourism, které pomahaiji rozvijet bu-
siness v Cesku, se chce jesté vic priblizit
potfebam domécich firem a nabidnout jim
své sluzby v komplexni formé.

»Pro mé je velmi dulezité, ze spoluprace téchto
sedmi instituci v ramci platformy Tym Cesko
neznamena pro firmy jen zjednoduseni pfistu-
pu k podpore a asistenci statu, ale predevsim
moznost vytvareni individualni nabidky sluzeb
statu. A to podle potieb kazdé jednotlivé firmy
béhem celého jejiho Zivotniho cyklu - od napa-
du pfes vyvoj, vyrobu, trzni lokalizaci az po ex-

panzi na zahrani¢ni trhy. Sluzby jednotlivych
instituci tak diky propojeni v rdmci Tymu Ce-
sko na sebe mohou optimalné navazovat, do-
plnovat se. Zasadnim faktorem vsak je, ze jde
o otevienou platformu spoluprace, vysvétlila
ministryné Marta Novdkovd. Memorandum
o sdilené podpote podnikani podepsala se za-
stupci Tymu Cesko na Mezindrodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné.

Tym Cesko sdruzuje Ceskou exportni ban-
ku, CzechInvest, CzechTrade, Ceskomoravskou
zarucni a rozvojovou banku, Exportni garanéni
a pojistovaci spole¢nost, Technologickou agen-
turu CR a nové i CzechTourism. Pod spole¢nou
vlajkou usiluji o to, aby firmam usnadnily pti-
stup k institucionalni podpofe a zlepsily jejich
orientaci v poskytovanych sluzbach. V praxi
proto vznikl spole¢ny tym Key account mana-

zert, takzvanych KAMu. Jsou to profesionalo-
vé, kteti v danych institucich jiz ptisobi a nyni se
navic vzajemné Skoli v produktové nabidce ce-
1ého portfolia Tymu Cesko. V kazdé ze sedmi
instituci tak pracuje manazer, ktery dokaze po-
radit klientovi ¢i zdjemci o institucionalni po-
moc, kam se obritit.

»Svétu obchodu vladne pridand hodnota.
Kli¢em k vyssi ptidané hodnoté jsou inovace,
které nachazime predevsim u malych a stfed-
nich podnikua v jejich neotfelych napadech
a citu pro trzni prileZitosti. Na druhou stranu
tyto firmy mnohdy nedisponuji v§emi zdroji
pro rozvoj myslenky k jeji komercializaci na
globalnich trzich. A pravé proto zde vznikl
Tym Cesko - sdilend podpora podnikani,” fekl
generalni feditel agentury CzechTrade Rado-
mil Dolezal.

»At uz se zajemce o jakékoli sluzby Tymu
Cesko obrati na kteroukoli ze sedmi instituc,
mél by ziskat prvottidni a jesté lepsi servis nez
doposud. To je nas spole¢ny cil. Synergie zna-
mena, Ze se jednotlivé kvality nescitaji, ale naso-
bi. Chceme byt vic nez jen soudet,“ fekl po pod-
pisu memoranda predseda predstavenstva a ge-
nerélni feditel Ceské exportni banky Jaroslav
Vyborny.

Pravé exportni banka je nyni v éele rotujici-
ho predsednictvi tymu. Sdruzovani podobnych
statnich instituci pod spole¢nou hlavicku je ve
svété bézné. Napriklad ve Skandinavii je to Te-
am Finland.

Komplexni informace o tymu, ktery ma
usnadnit Zivot nejen malym a stfednim fir-
mam, jsou k dispozici na webovych strankach:
www.tym-cesko.cz. (tz)
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Maloobchody sméfuji na online,
vlastni e-shop provozuje uz
tfetina prodejen

Uz 30 % maloobchodnich prodejen v Ceské republice ma
vlastni internetovy obchod. Vyplyva to z vysledki prizkumu
prepravni spolecnosti GLS. Maloobchody podle ni pfistupuji
k prodeji po internetu, aby si udrzely konkurenceschopnost
a vysly vstfic pohodli zakaznikl. Spotfebitelé totiz stale cas-
téji kupuji online i malé véci denni potreby, které si necha-
vaji dorucit az domu. E-shoptm nahrava také rostouci pocet
uzivatell internetu, véetné seniord. Internetovym prodej-
ctm navic Cesi dGvéruji. Svédéi o tom fakt, Ze jiz kazdy treti
(34,5 %) za objednané zbozi plati online platebni kartou.

Ceské maloobchody uz nespoléhaji jen na kamenné pobocky a lokal-
ni klientelu. Ttetina z nich (30 %) v prizkumu balikového piepravce
GLS uvedla, Ze provozuje i vlastni e-shop. Vyuzivaji tak trend pohodl-
ného online nakupovani a doru¢ovani zbozi bez nutnosti fyzické nav-
$tévy prodejny. ,,Primérna vaha baliku podle nasich statistik postup-
né klesa, zatimco jejich mnozstvi roste. Tento trend svéd¢i o tom, ze
Cesti spotrebitelé si zvykli pres internet kupovat i malé véci do domac-
nosti,“ uvedl Pavel V¢ela, feditel spole¢nosti GLS Ceska republika.
»Maloobchody si proto uvédomily, Ze bez vlastni strategie prodeje po
internetu a osloveni vétsiho poctu zékaznika skrz online kanaly ne-
mohou svou konkurenceschopnost do budoucna udrzet,“ dodal.
Pocet internetovych obchodti v Ceské republice stoupd, v letos-
nim roce prekrocil hranici 40 000. V prepoctu na obyvatele jich ma
Cesko dokonce nejvice v rdmci celé Evropy. ,,E-shopi rychle ptiby-
va, stejné jako jejich zdkazniki. Pro odbyt zboZi je pro né dulezity
i vybér vhodného prepravce, kterého nebudou muset za pil roku
slozité ménit,“ sdélil Pavel V¢ela a doplnil: ,,Pro maloobchody proto
nabizime zapojeni jejich provozoven do sité ParcelShopt GLS.*
Rychlému zavadéni e-shopt nahrava rostouci pocet aktivnich uzi-
vateli internetu, a to i mezi seniory. Podle Ceského statistického
uradu loni internet pouzivala cela tfetina osob star$ich 65 let, tedy
zhruba 660 000 lidi. Cesi navic internetovym obchodim dévéiuji.
Svédci o tom castéjsi placeni kartou online nez prostfednictvim do-
birky. ,,Nas$ kazdoro¢ni priizkum ukdzal, Ze kartou na internetu plati
34,5 % nakupujicich, zatimco dobirku vyuziva jen 28,7 % z nich. Pro
provozovatele maloobchodil se proto e-shopy stavaji logickym kro-
kem v dal$im rozvoji podnikani,” vysvétlil Pavel Veela. (t2)
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Jak posilit psychickou odolnost a ziskat nadhled
v pracii v zivoté
13.-14.12. 2018; 9:00-16:00

Mgr. Zdenka Tméjova
(lektorka, terapeutka, poradkyné v mezilidskych vztazich, koucka)

Cena: 6890 Ké bez DPH /8337 Ké vé. DPH

Jak vice vyuzivat mozek - prace s informacemi,
kreativni mysleni, efektivni uceni, trénink pameéti
13.-14.12. 2018; 9:00-16:00

Ing. Mgr. Radka Loja
(lektorka, koucka, specialistka na konsolidovanou ucetni zavérku)

Cena: 6790 K¢ bez DPH /8216 K¢ ve. 21 % DPH

Jak ne/pracovat s tymem obchodniki
13.12. 2018; 9:00-16:00

Mgr. Pavel Tausl (lektor, kouc)

Cena: 3790 K bez DPH /4586 Ké vé. 21 % DPH

Time management pro chronické prokrastinatory

13.12.2018; 9:00-16:00
Filip Lepier (lektor, konzultant, kouc)
Cena: 3790 Ké bez DPH /4586 K¢ vé. 21 % DPH

Emoce pod kontrolou - zvladani emoci v péti krocich
17.12. 2018; 9:00-17:00

Ing. Mgr. Radka Loja
(lektorka, koucka, specialistka na konsolidovanou ucetni zavérku)

Cena: 4250 Ké bez DPH /5143 Ké vé. 21 % DPH

Psychohygiena - cilevédoma uprava zivotniho stylu
aneb jak udrzet pracovni vykonnost a socialni vztahy
19.12.2018; 9:00-16:00

Pavla Svobodova (lektorka soft skills, konzultantka)

Cena: 3790 K¢ bez DPH / 4586 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Dotovane potraviny

pro seniory a hendikepovane

Chleba pod deset korun, mléko za mé-
né nez 12 korun. Cena dopravy se za-
roven odecte jako sleva od dalSiho na-
kupu. E-shop s potravinami

Kosik.cz pfipravil pro vSechny seniory
nad 65 let a drzitele prikazd ZTP

a ZTP/P novy klub ,,PIna péée”. Reagu-
je tak nejen na jejich omezené moznos-
ti nakupovat v kamennych obchodech,
ale také rostouci Zivotni naklady i sni-
Zujici se dostupnost prodejen s potra-
vinami v regionech. Clenové klubu mo-
hou vyuzit vyneseni nakupu do patra
zdarma, pomoc s jeho vybalenim, ale
také telefonickou asistenci pfi ndkupu.
Patronem klubu se stalo Konto Bariéry
se svym programem SenSen.

Klub nabidne svym ¢lentim pro zacatek
desitku zakladnich potravin za trvale niz-
kou cenu - az o 33 % levnéji. Jejich pocet
se bude rozsifovat, cilem je postupné zvy-
hodnit vice produktu, véetné drogistické-
ho zbozi nebo tfeba granuli pro domaci
mazli¢ky. Doprava zdarma je pro ¢leny
klubu Plnd péce nastavena od pondéli do
¢tvrtka od 9 do 16 hodin. Objednavani
mimo tento ¢asovy slot je zpoplatnéno
dle béznych tarift.

Klub funguje pro vsechny zavozové
oblasti. Aktivace klubového uctu probiha
pres zakaznickou linku, ovéfeni prikazu
ZTP ¢&i ZTP/P nebo véku narozeni na za-
kladé libovolného prukazu provedou ku-
ryti pfi pfedani nakupu. Kuryti budou
mit zdroven na obsluhu seniort vy¢lené-
no vice ¢asu, takze jim mohou pfipadné
pomoci s vybalenim nakupu. V soucas-
né dobé tvori objednavky od seniori vice
nez 6 % ze vSech objednavek na Kosiku
a jejich pocet roste dvoucifernym tem-
pem. Dal$im seniorim pak nakup online
objednévaji treba jejich déti.

,»Chtéli jsme nabidnout néco vic nez
jen asistenci s ndkupem a dopravu zdar-
ma. Pak nds napadlo, Ze bychom mohli
zvyhodnit cenu zakladnich potravin. Se-
niort a hendikepovanych, pro které jsou
rostouci zivotni naklady problém, roz-
hodné neni malo. Takto jim chceme ales-
pon trochu odleh¢it,“ zminil Tomas Jera-
bek, vykonny feditel Kosik.cz. ,Zaroven
je tfeba si uvédomit, Ze dostupnost ka-
mennych obchodil s potravinami se ne-
jen pro starsi nebo hendikepované osoby
rok od roku snizuje. Pokud tedy Kos$ik
pomiize véem, pro které je problém zajet
nakoupit autem, budeme vsichni v tymu
opravdu spokojeni.”

Partnerem projektu je Konto Bariéry
a program SenSen (Senzacni seniofi).
Ten pomtize Kosiku se ziskavanim zpét-
né vazby na nastaveni klubovych podmi-
nek a bude se podilet na dal$im formova-
ni klubu.

»Jsme radi, Ze s Ko$ikem budeme vy-
vracet mytus, ze internetové nakupy a se-
niofi nejdouk sobé. Naopak - lidi nad 65,
ktefi jsou na internetu jako doma, ptiby-
va. Jsme radi za kazdou sluzbu, kterd jim
nasloucha a vychazi jim vstric jako rov-

« v,

nocennym partnertim,” fekla Bozena Jir-
kua, reditelka Konta Bariéry. ,, Tésime se, ze
spolu s Kosikem umoznime tisicovkdm
osob znovu samostatné a plnohodnotné
nakupovat.“

Kosik.cz je e-shop s potravinami,
drogerii a potfebami pro domdacnost.
Z vice nez 15 000 polozek mohou vybirat
¢tyti miliony zakaznikd v Praze a stied-
nich Cechéch, na Plzenisku, Liberecku,
Ustecku, v Hradci Kralové a na Pardubic-
ku, ale také v okoli Teplic, Mostu a Cho-
mutova.

Konto Bariéry za vice nez dvacet let
¢innosti rozdélilo stovky miliont korun
a pomohlo tisicim lidi se zdravotnim
hendikepem zlepsit kvalitu jejich zivota.
Prispiva naptiklad na rehabilita¢ni a kom-
penzacni pomiicky, bezbariérové tpravy
bytd, kol a dalsich vefejnych budov. Za-
méfuje se také na projekty, které souviseji
se vzdélavanim a pracovnim uplatnénim
lidi s postizenim.

Projekt SenSen je platforma pro vice
nez stovku seniorskych klubti a organiza-
ci z celé Ceské republiky. Spojuje tisice se-
niort, ktefi nechtéji jen odpocivat a priji-
mat cizi pomoc. (tz)

Za kolik ¢lenové klubu Plna péce nakoupi zakladni potraviny?

vyrobek cena pro €leny klubu PIna péce sleva
houska 50 g 1,50 K¢ 21 %
mléko polotuéné 1,51 11,90 K¢ 34 %
maslo 250 g 44,90 K¢ 10 %
chléb konzumni kminovy 500 g 9,90 K& 34 %
eidam 45% 100 g 17,90 K¢ 31 %
mlééna ¢okolada 100 g 29,90 K¢ 25%
mineralka Magnesia 1,5 | 11,90 Ké 25 %
Prazska Sunka 100 g 16,90 K¢ 15%
toaletni papir, tfivrstvy, 8 roli 34,90 K¢ 27 %
Jihlavanka Standard original 150 g 39,90 K¢ 20 %

Pred ndkupnim rozhodnutim hleddme
informace na internetovych platformach
i u osob, jejichz ndzoru vétime

Na 66 % Cech nakoupilo béhem po-
slednich dvou let néjaky domaci spo-
tiebi¢. Nejvétsi frekvenci ndkuput vy-
kazovaly varné konvice. Velkému z&-
jmu prodeje se tési zejména chytré
telefony, notebooky a televize. Za po-
sledni dva roky vzrostl zajem o susi¢-
ky pradla a vysavace. Cesi planuji

v nasledujicich 12 mésicich nakoupit
zejména bilou techniku, poéitace ne-
bo jejich pfislusenstvi, drobné domaci
spotiebiée, telefon nebo jinou komu-
nikacni techniku. Zasadnéjsi roli pfi
hledani informaci o produktech zaéi-
naji mit internetové platformy, ale ta-
ké nazory a doporuéeni rodiny. Tato
zjisténi pochazeji z volné prodejné
studie GfK Elektro 2018.

Dvé tietiny Cechit béhem poslednich
dvou let nakoupily néjaky drobny domaéci
spotfebi¢. V ramci této kategorie nejvétsi
frekvenci nakupt vykazuji varné konvice -
tuto kategorii koupilo 40 % oslovenych
respondentul z reprezentativni studie spo-
le¢nosti GfK o nakupnich zvyklostech
a preferencich Elektro 2018. Z dalsich ka-
tegorii zbozi jsou v centru zajmu zejména
chytré telefony (zakoupilo je 54 % Ce-
chti), notebooky (32 %) a televize (29 %).

Za posledni dva roky vzrostl zajem na-
priklad o susicky pradla a vysavace, naopak
klesajici podil nakupujicich je v poslednich
letech patrny u pocitacové techniky s vy-
jimkou notebooki a u fototechniky. V na-
sledujicich 12 mésicich Cesi nejvice plénuji
nakoupit zejména bilou techniku, pocitace
¢i jejich prislusenstvi (shodné 27 %) a téz
drobné domaci spottebice a telefon nebo
jinou komunika¢ni techniku (oboji 26 %).

Pfi vybéru konkrétniho produktu vy-
uzivaji Cesi $irokou $kalu informaénich
zdroji, ty se li$i podle konkrétni produk-

tové kategorie. ,,Stdle zasadnéjsi roli pri
hledani informaci o produktech hraji in-
ternetové platformy - od internetovych
srovnavaci cen (které byly nejcastéji zmi-
novany u vétsiny kategorii) a webovych
stranek prodejcti az po nejriznéjsi di-
skuzni féra. Vyznamné nase rozhodovéani
ovliviiuji nazory a doporuceni nasich
blizkych. Pfedev§im u bilé techniky ma
velkou vahu také doporuceni persondlu
primo na prodejni plose, sdélil Tomas
Drtina, feditel spole¢nosti GfK pro Ces-
kou a Slovenskou republiku. (t2)

Vyuzivané informaéni zdroje pfi nakupu

intemetové srovnavace cen | - -

razhovory s prétell, kolegy nebo v roding | -

webavé stranky prodejcl elektro sortimentu _ 24%

werbové stranky vyrobcd elekino sodimentu _ 19%

diskuze na internetu (diskuzni féra, blogy, sociaini sna) NG - -

doporuteni prodavate nebo personalu piimo v prodejne | NG -

nezavisié testy kvaliy | ¢

letédky prodejol nebo vyrobel elekio sotimentu ve schrance _ 10%

0%

5% 0% 15% 20% 25% 0% %  40%
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Autorizovani partneri znacky Hyundai

YVevy/

jsou stdle uspésnéjsi, vice prodavaji a financné prosperuji

Hyundai je dlouhodobé nejdynamictéjsi
automobilovou znackou v Ceské republice
nabizejici Spickovou kvalitu vozl a sluzeb.
Cesti zakaznici, ktefi hledaji za své penize
to nejlepsi, voli ¢asto Hyundai a ¢eské mo-
dely Hyundai ix20, i30 a Tucson, které kra-
luji €eskym silnicim. Je pochopitelné, Ze na
tomto Uspéchu se podileji a tento tuspéch si
pravem vychutnavaji také autorizovani
partnefi Hyundai.

Prodeje autorizované sité Hyundai se za posled-
nich osm let zdvojnasobily, a jsou tak vzorem
moderniho designu a zakaznické vstficnosti.
V neposledni fadé se autorizovana sit Hyundai
muze pochlubit zavidénihodnou prosperitou.
Té dosahuje diky obchodni strategii s nedosti-
znym propojenim produktové sily a technolo-
gického naskoku vozii. V neposledni radé je
soucasti uspéchu také optimalizované a vstficné
servisni zazemi. Ziskovost autorizovanych part-
nert Hyundai se neustédle zvy$uje a jenom za
posledni rok vzrostla o 25 %.

»Na dlouhodoby uspéch znacky reagovala
fada pravnickych subjektd, které se v ramci
uspésného rozvoje spole¢nosti Hyundai Motor

Czech nedavno nové zaclenily do portfolia
autorizovanych obchodnich partnert, sdélil
Jan Pohorsky, komunika¢ni specialista Hyundai
Motor Czech. Jde napriklad o Auto Hyundai

Uherské Hradisté s.r.o. ¢i Hyundai StépanekAu-
to s.r.0. Zaroven se v blizké budoucnosti pocita
s uvedenim do provozu dalsiho autorizovaného
obchodniho zastoupeni v Jihomoravském kraji.

Na ¢eskych silnicich jezdi v souc¢asné dobé vice
nez 200 000 kvalitnich vozt s primérnym sta-
fim $esti let.

Dealerska zastoupeni znacky Hyundai jsou
vzorem pro ostatni. Naptiklad opavsky zastupce
znacky Hyundai si historicky udrzuje vysledky
tak stabilné, Ze patii mezi pouhé 0,2 % firem, kte-
ré ziskaly prestizni ocenéni Czech Stability Award
s titulem ,,Nadstandardni obchodni partner pro
trh* ,,Prestoze automobilovy trh prochazi téz$im
obdobim, neni problém udrzet dobré vysledky. Je
zapottebi vénovat se branzi celym srdcem, jit pri-
kladem, byt ptirozenou autoritou, a pfedevsim
mit dobré zaméstnance. To je alfa a omega uspé-
chu,“ uvedl Zbynék Dusek, jednatel spole¢nosti
AutoCZECH s.r.o.

Hyundai, silny domaci vyrobce, patti mezi
nejhodnotnéjsi znacky na svété jako Microsoft,
IBM ¢i Pepsi a podle prizkumu Interbrand zasta-
va 36. pozici. Hyundai zahrnuje pres dvacet dcefi-
nych spole¢nosti a pridruzenych organizaci. Celo-
svétové provozuje 18 vyrobnich zdvodu a v ro-
ce 2017 prodala ptes 4,5 milionu vozidel. Nejpro-
davanéjsi modely (Tucson a modelova rada i30)
jsou vyrabény v Nosovicich u Frydku-Mistku, ale
vyrobni zavody spole¢nost provozuje také v Kore-
ji, Brazilii, Ciné, Indii, Rusku, Turecku, USA. (tz)

Dobré vyhlidky dlouhodobé udrzitelného businessu

dokonceni ze strany 1

Ctite principy udrzitelného rozvoje a jsou
vam velmi blizké zasady cirkularni ekonomi-
ky. Vyroba bez odpadd, uzavieny cyklus,
ktery neprodukuje materialy, jez by pfirodu
obtéZovaly a nicily, je patrné jedinou cestou
k zachovani Zivota na Zemi. Ma lidstvo Sanci
obhajit tento smér?

Slozitd otazka a nevim, jestli jsem dostate¢né
kompetentni na ni smysluplné odpovédét, ale
pokusim se vyslovit sviij ndzor. Principy udrzitel-
ného rozvoje a cirkuldrni ekonomiky nejsou zda-
leka nova témata, a kdybyste si i pfed deseti lety
otevieli webové stranky napt. velkych globalnich
firem, tak se dodrzovanim téchto principt vsich-
ni chlubili. Ale u vétsiny to byla jen viceméné ta-
kova ,tvorba image, aby se nefeklo®. Ve skutec-
nosti tyto aktivity byly zanedbatelné. Dnes, zda
se, zijeme v dobé, kdy se opravdu néco déje.
Vznikla vysoka spolec¢enskd poptavka vyvola-
né/podporena rychle dostupnymi informacemi
(i dezinformacemi) o tématech, tykajicich se sta-
vu nasi planety (pticiny a disledky globalniho
oteplovani, sklenikové plyny, téma odpadd, plas-
ty, mikroplasty...). Tato spole¢enska poptavka si
vynucuje poptavku/reakci politickou, ktera se
postupné transformuje do nového legislativniho
ramce nuticiho producenty i spottebitele k jiné-
mu chovani. Navic spousta podnikatelskych sub-
jektd na strané jedné a spotfebitelt na strané
druhé uz méni své chovani i dobrovolné, bez le-
gislativniho tlaku. Kdyz se k tomu podati do le-
gislativy dostat kromé ,,zakaz(i“ i ,,motiva¢ni/in-
centivni prvky“ (ty, dle mého nazoru, jsou nedo-
state¢né) pro podnikatele a spotfebitele, tak to
miize fungovat a snad nent jesté pozdé. Napoma-
ha tomu i dynamicky rozvoj novych technologii.
Ale iv téchto oblastech je potfeba postupovat ro-
zumné a vyhybat se extrémnim fe$enim bez do-
state¢né pripravy a ovéfenych alternativ.

Pro business je bezodpadové hospodafstvi
novou vyzvou, o které se uz jen nemluvi na
konferencich, ale do praxe se postupné za-
¢inaji dostavat skutecné prevratné postupy,
které nas vraceji ke zdravému selskému ro-
zumu. Jaky vyznam prikladate nanotechno-
logiim?

Nanotechnologie a nanomaterialy zcela jisté
pfindseji celou fadu novych moznosti v mnoha

oborech. Prestoze jde stéle o relativné mladou
disciplinu, tak nanomaterialy a nanotechnolo-
gie jiz umoznuji dynamicky rtist mnoha odve-
tvi. Jsem presvédcen, Ze maji pred sebou skvé-
lou budoucnost. Budu-li se zjednodusené drzet
pouze témat, kterd jsme diskutovali vyse, pak
nanomaterialy a nanotechnologie mohou vy-
razné prispét ke snizovani spotreby tradi¢nich
surovinovych zdrojt, tim snizit energetickou
naroc¢nost, snizit celkové mnozstvi komplikova-
nych odpadti atd. Samoziejmé jsou zde i jista ri-
zika, kterd jsou v posledni dob¢ vyrazné akcen-
tovana a se kterymi se tato disciplina musi vy-
poradat a nepodcenit je (napf. vliv nanocastic
na lidsky organizmus). Vnimam, Ze technologie
je tady nyni trochu pred legislativou a tato ne-
rovnovaha muiiZe rozvoj nanomateriald a nano-
technologii na néjaky ¢as ptibrzdit, prodrazit,
ale snad ne zastavit.

BOCHEMIE se cestou ,,nano" rovnéz vyda-
la. V ramci vyzkumu a vyvoje jsme v BOCHE-
MII vyvinuli unikatni technologii vyroby nano
ZnO, kdy tento nanomateridl s unikatnimi
vlastnostmi navic vyrabime z odpadu. Uzitim
nano ZnO napt. v gumarenstvi lze snizit davko-
vani zde bézné pouzivaného ZnO na Ctvrtinové
mnozstvi, coZ se v kone¢ném dusledku projevu-
je, ovSem nejen v surovinové uspoie. Navic
jsme technologii ,,upgradovali“ do stavu, kdy je
zcela bezodpadova.

Aktivné vyhledame a rozvijime dalsi nano-
technologie, kdy ¢erstvym prikladem je che-

mické pokoveni textilnich materiala (techno-
logie MEFTEX"). Tady jde o pfiklad nakupu
a nasledné spole¢ného dovyvinuti unikétniho
know-how vyuzivajiciho pravé nanokrystaly
jako klicovou soucast unikatni technologie se
zajimavym aplika¢nim potencidlem. V soucas-
nosti ozivujeme prvni pilotni linku s kapacitou
1 mil. m2.

Ostatné BOCHEMIE je ¢lenem Asociace na-
notechnologického primyslu CR. Co toto
profesni uskupeni fesi a s jakym dopadem?

Clenstvi v Asociaci nanotechnologického prii-
myslu CR (ANP) ndm umoznilo seznamit se,
a predev$im navazat uc¢innou spolupraci s Ces-
kymi (av$ak nejen) priikopniky zabyvajicimi se
vyuzitim nanotechnologii v nejriznéjsich odvé-
tvich - pocinaje natérovymi hmotami pres tex-
til a filtra¢nich materidly az k optice. My jakozto
chemici, vyvojafi a inovatofi jsme ve vyvojovém
fetézci nového produktu na jeho samotném po-
c¢atku, tj. k vyrobctim a aplikdtoriim novych
produkti prichdzime se vstupni surovinou ma-
jici vysokou pridanou hodnotu, lépe fe¢eno
chemickou specialitou, diky jejimuz zapracova-
ni nové vyvinuty produkt dosahuje novych,
mnohdy zcela unikétnich vlastnosti. Koncovy
vyrobce daného produktu posiluje svou konku-
renceschopnost, ,,sklizi“ tspéch a koncovy spo-
trebitel/zdkaznik nasledné oceni finalni vlast-
nosti daného produktu.

Libi se ndm a v ramci moznosti podporuje-
me populariza¢ni a vzdéldvaci projekt ,,Cesko je
nano', diky némuz Asociace nanotechnologic-
kého priimyslu CR atraktivni formou populari-
zuje a ukazuje aspéchy, kterych dosahly ceské
nanotechnologické firmy.

Chemie jako obor nema na rdzich ustlano.
Tak ji vnima Siroka vefejnost. Chemie ,mu-
Ze" za Spatné potraviny, za jedovaté posti-
ky poli, za znecisténé ovzdusi, za alergie na
barviva, praci prasky i bylinné ¢aje. Neni to
zbytecéné jednostranny pohled? Nezaslouzi-
lo by si pravé toto odvétvi vice takové po-
zornosti, aby zkresleny pohled vétsiny lidi
byl nahrazen tfeba nadsenim mladeze po-
znavat pomoci chemie nové obzory moz-
nosti ¢lovéka?

Tady jsem celkem optimista. Pokud budou do
zZivota uvadény Uspé$né projekty typu HYDAL’,
pokud se ¢eské firmy budou nadale drzet v po-
predi novych disciplin jako nanotechnologie,
pokud firmy budou dobfe komunikovat s nej-
bliz§im okolim, obcemi, obc¢any a pokud ti bu-
dou vidét, ze se firmy chovaji zodpovédné, po-
kud univerzity budou zajimavé informovat
o chemickych oborech a jejich potencidlu a po-
kud média o téchto vécech budou dostate¢né
informovat, tak nemédm o image chemie v CR
do budoucna obavy.
otazky pfipravila Eva Brixi
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Nadale zaostavame za patnactkou zemi EU

Pozitivnim sdélenim v Fijnu zvefejnéné
Zpravy o mezinarodni konkurenceschop-
nosti (The Global Competitiveness Report
2018-2019) Svétového ekonomického féra
(WEF) je, ze Ceska republika si udrzela po-
zici na hranici tieti a ¢tvrté desitky zemi
svéta a ze je na Spici stfedoevropskych ze-
mi. V letosnim Zebficku zaujala mezi sledo-
vanymi 140 zemémi svéta 29. misto, nasle-
dovéna je Polskem (37.), Slovenskem (41.)
a Madarskem (48.).

Spatnou zprévou je, Ze v porovnani se zemémi
EU15 zaostava s vyjimkou makroekonomické sta-
bility ve vSech dalsich jedendcti ukazatelich. ,Vlak

nejlepsich nam ujizdi. Situace se oproti lonsku

v zdsadé nezménila, uvedl Pavel Kafka, prezident
Ceské manazerské asociace, ktera se v Ceské re-
publice jiz fadu let podili na sbéru dat pro WEE
CMA dlouhodobé poukazuje na nutnost posileni
pozice CR v mezindrodni konkurenceschopnosti.
»Neni ¢as opijet se nasim stavajicim kvantitativ-
nim rastem, kdyz kvalita ristu pokulhava,” ko-
mentoval Pavel Kafka aktualni zpravu WEE

Na skute¢nost, ze CR zaostava za vyspélymi
CMA pti zahdjeni Mezindrodniho strojirenského
veletrhu v Brné. Manazefi a podnikatelé na ni
upozornili, ze Cesku chybi komplexni plén pte-
chodu na technologické znalostni centrum Evro-
py; coz by zahrnovalo i zdsadni modernizaci $kol-
stvi. Podle CMA by se republika méla sousttedit
napriklad na zavadéni do praxe autonomnich aut,

postaveni vysokorychlostnich trati a podporu na-
notechnologii a dal$ich modernich technologii.
Nazor CMA potvrzuje i leto$n{ zprava WEE. Pod-
le ni ztraci CR naptiklad v oblasti optického pii-
pojeni k internetu, které je povazovano za techno-
logii budoucnosti. Slabne aktivita v oblasti infor-
macnich technologii, coz naznacuje i klesajici po-
dil vyvozu high-tech vyrobkd, jako jsou letecké
a kosmické produkty, pocitacova zatizeni, elektro-
nika a telekomunikace. V porovnani s EU zaosta-
va CR ve vydajich vefejného sektoru na vyzkum
a vyvoj. Ackoli doslo u tuzemskych firem k posu-
nu v hodnotovém fetézci smérem vyse, stéle chybi
dostate¢né vyuziti high-tech technologii ¢i vlast-
nich patent.

,Ceska republika si udrzela svou pozici mezi
140 hodnocenymi zemémi, které reprezentuji

99 % svétového HDP. Pfi srovnani s cili nasich
strategii je to vS§ak malo,“ upozornil prezident
CMA Pavel Kafka. Bolavym mistem CR jsou pod-
le zpravy WEF také instituce, zejména bfemeno
administrativni zatéze a prizpusobivost vlady bu-
doucim impulziim. CMA jiz del$i dobu navrhuje
zmény ve statni spravé a spolupracuje s ni. Pro-
sttednictvim soutéze MANAZER ROKU vyhle-
dava a ocenuje kvalitni ridici pracovniky ve statni
a vefejné sprave.

Letos v Hjnu CMA uspotadala dalsi z kula-
tych stoltl se zastupci Gfadi v Cele s ndméstkem
ministra vnitra Josefem Postraneckym, kde pou-
kazala na priklady dobré praxe. Vysledkem bude
mimo jiné studijni mise MV CR na krajsky trad
v Ostravé, ktery je v modernich metodach fizeni
dale nez centrélni urady. (t2)

DZ Drazice ma novy nepfimotopny zdsobnik vody k solarnim
kolektorim a tepelnym cerpadlim

Dotaéni program Nova zelena dsporam
podporuje nejen vystavbu nebo zatepleni
energeticky Uspornych domu, ale také in-
stalaci solarniho termického systému na
pfipravu teplé vody, na kterou lze ¢erpat
az 35 000 K&. Dany systém je mozné efek-
tivné propojit s novinkou, kterou vyvinula
spole¢nost DZ Drazice: nepfimotopnym za-
sobnikem vody OKC NTRR/HP/SOL. Novy
smaltovany zésobnik je optimalizovany pra-
vé pro pfipojeni k solarnim kolektorim ne-
bo dal$imu environmentélné Setrnému zafi-
zeni - tepelnému éerpadlu. Na trh pfichazi
v objemech 400 a 500 litra.

Neptimotopny zasobnik funguje na bazi neptimé-
ho ohfevu vody, protoZe se po své instalaci ptipo-
juje k externimu zdroji energie — napt. plynovému
kotli nebo kotli na tuhd paliva. Nékteré modely je
v$ak mozné doplnit pomocnym elektrickym ohfe-
vem nebo topnymi jednotkami.
»Staciondrni  zasobnik OKC
NTRR/HP/SOL v objemech 400
a 500 litrd je vyvinuty pro pripo-
jeni k tepelnym ¢erpadlim, so-
larnim kolektortm a dal$im niz-
koteplotnim zdrojium. Disponuje
dvéma vyméniky pro rtzné
zdroje energie, z nichz ten vétsi
slouzi k napojeni tepelného cer-
padla, mensi napt. termického
solarntho systému,“ uvedl Lukas
Formanek, technicky reditel DZ
Drazice, nejvétsiho ¢eského vy-
robce ohfivaci vody a akumu-
la¢nich nadrzi, ktery v zafi uvedl
na trh také novy elektricky plo-
chy bojler do malych prostor
OKHE ONE 20.

Novy nepfimotopny zasob-
nik OKC NTRR/HP/SOL lze

doplnit elektrickou $roubovaci topnou jednot-
kou TJ 6/4” nebo elektrickou pfirubovou jednot-
kou TPK 150-8/2,2 kW s keramickym topnym
télesem, které slouzi k pomocnému ohtevu vody
v zasobniku. Obé jednotky disponuji provoznim
a bezpe¢nostnim termostatem umoziujicim ply-
nulé nastaveni teploty 5-74 °C. Smaltovand na-
doba zasobniku s pracovnim tlakem 1 MPa je
uvnitt chranéna antikorozni vrstvou, ktera ne-
podléha dulkové korozi v prostredi tvrdé a chlo-
rované vody.

»Vyuziti obnovitelnych zdroji k ohfevu vody
Setfi nejen Zivotni prostiedi, ale také rodinny roz-
pocet. Samotnou instalaci soldrnich kolektorti ne-
bo tepelného cerpadla (napt. NIBE) totiz podpo-
ruji dva statni dotaéni programy - kotlikové dota-
ce a Nova zelena sporam. Prispévek z kotliko-
vych dotaci, ktery lze vyuzit na vyménu starého
kotle na pevna paliva za ekologi¢téjsi zdroj vyta-
péni, ¢ini az 127 500 K¢. Z programu Nova zelena
usporam lze Cerpat dotaci mj. na instalaci solarni-
ho termického systému k ohfevu
vody. U rodinného domu je
mozné zazadat o 35 000 K¢,
u bytového objektu o 7500 K¢ na
jednu bytovou jednotku,“ infor-
moval Lukas Formanek.

DZ Dratzice, ¢len skupiny
NIBE, je nejvétsim vyrobcem
ohiivacti vody v Ceské republi-
ce, znamym po celé Evropé. Své
vyrobky s jedine¢nym systémem
topnych keramickych téles vyva-
71 do 40 zemi celého svéta.
V Cesku mé vice nez 50% podil
na trhu. Historie spole¢nosti se
piSe jiz od roku 1900. Ohiivace
vody pod znackou DZ Drazice
zacala vyrabét v roce 1956. V ro-
ce 2006 se firma stala soucasti
$védské spole¢nosti NIBE Indu-
strier AB, kterd ma tfi divize.
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Jednou z nich je NIBE Climate Solutions, ktera
dodava vyrobky pro vytapéni, ohfev vody a venti-
laci pro domdcnosti i pramyslové objekty. Do této
divize spadaji tepelna cerpadla NIBE, jejichz vy-
hradnim dodavatelem pro Ceskou republiku
a Slovensko je spole¢nost DZ Drazice.

Zakladni ¢innosti spole¢nosti DZ Drazice je
vyroba a prodej ohfivacii vody a akumulac¢nich
néadrzi. Jde o modely v provedeni svislém, vodo-
rovném, stacionarnim, elektrickém a kombino-
vaném v objemech od 51do 1000 L. Dale pak vy-
rabi nepfimotopné staciondrni zasobniky vody
o0 objemech od 1001 do 2000 1. DZ Drazice nabizi
rovnéz hybridni ohfivade vody, které lze napojit

na elektfinu ze sité i na fotovoltaické panely. Ne-
méné dulezitym predmétem ¢innosti je i vyroba
zasobnikl vody s nepfimym ohfevem pro vyrob-
ce plynovych kotli. DZ Drazice vlastni vyrobni
zavod s nékolika linkami v Drazicich a Lusténi-
cich nedaleko Bendtek nad Jizerou.

Cilem firmy je upevnit vedouci postaveni
na trhu s bojlery v Ceské republice a posilit svou
pozici mezi nejlepsimi evropskymi firmami
v oboru. Spole¢nost stoji na pevnych zédkladech,
kterymi jsou dlouholeta tradice, vysoka kvalita
produkt, nadstandardni sluzby zakaznikim
a zodpovédnost spole¢nosti vici Zivotnimu
prostredi. (t2)

Spole¢nost Gepard Finance ziskala cenu Czech Superbrands 2018

pro znacky s nejlepsi povésti na trhu

Spoleénost Gepard Finance, nejvétsi hypoteéni specialista v Cesku, ziskala ocenéni Czech
Superbrands 2018. ZaFadila se tak mezi nejlepsi tuzemské obchodni a spotfebitelské znaé-
ky. Ocenéni Superbrands se udili v 90 zemich svéta, v minulosti ho pfitom ziskaly znacky
jako The New York Times, British Airways ¢i Microsoft.

V ramci $estého ro¢niku téchto cen zaradila od-
bornd komise spole¢nost Gepard Finance mezi
56 ocenénych obchodnich znacek, které byly
vybrany z vice nez milionu registrovanych zna-
¢ek na Ceském trhu. ,Takto prestizni ocenéni,
navic ve velmi pocetné konkurenci, nas nesmir-
né tés8i. Zarazeni mezi nejvyznamnéjsi tuzem-

ské firmy je pro nas dal$im signalem, Ze svoji
praci odvadime kvalitné,“ uvedl Jif{ Pathy, pred-
seda predstavenstva Gepard Finance.

Pecet Superbrands kazdoro¢né ziskavaji
znacky s vynikajici povésti, se kterymi si za-
kaznici spojuji vyznamné hodnoty a maji
k nim osobni vztah. Hodnoceni probiha na za-

kladé nezavislého tfikolového pomérovani de-
sitek rtiznych kategorii. Hlavnimi kritérii jsou
obchodni vysledky, odborny pohled komise
expert Brand Council a v pfipadé spotfebitel-
skych znacek také prizkum mezi spottebiteli.
,Ocenéni bereme i jako zavazek do budoucna.
Kli¢ové je pro nas dalsi zkvalitnovani sluzeb
a upevniovani nasi pozice nejvétsiho hypotec-
niho specialisty na tuzemském trhu,“ uzavrel
Jiti Pathy.

Gepard Finance jsou specializovanou ma-
kléfskou firmou, ktera ptisobi na trhu 15 let. Je-
jim hlavnim oborem ¢innosti je poradenstvi

v oblasti hypotecnich tvért a kompletni zpra-
covani uvérovych a pojistovacich produkta.
Profesionalni makléti svym klientiim zdarma
zajistuji hypotéky, uvéry ze stavebniho sporeni
a pojisténi. V soucasné dobé disponuje fransi-
zova sit Gepard Finance 100 funkénimi ob-
chodnimi misty, ¢imz je zajisténa snadna do-
stupnost a obsluha klientt po celé Ceské repub-
lice i na Slovensku. Gepard Finance se v roce
2011 staly nejvétsi hypote¢né-maklétskou fir-
mou v CR. Spole¢nost je zakladajicim ¢lenem
Asociace hypote¢nich makléra a drzitelem
znacky kvality Fér hypotéka. (t2)
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Cesko zn4 nejlepsi ekologické projekty roku

-

E.ON ENERGY GLOBE —

OCENENI ZA USPORY, EKOLOGII A INOVACE \_/

V prazské Cistirné odpadnich vod byly 27. ¥ijna ocenény nejlepsi ekologické projekty

z Ceské republiky. Absolutnim vitézem jubilejniho 10. roéniku soutéze E.ON Energy Globe
se stal vlastnoruc¢né postaveny pasivni diim ze slamy v Dobfejovicich u Prahy. Ekologicka
soutéz kazdoroéné ocefiuje nejlepsi projekty usilujici o ochranu pfirody a usporu energii.

Letosniho ro¢niku nejvétsi tuzemské soutéze
ocenujici ekologické projekty se ztcastnilo cel-
kem 220 firem, obci, $kol, staveb i jednotlivcu.
V péti soutéznich kategoriich Kutil, Obec, Fir-
ma, Mladez a Stavba proti sobé staly vzdy dva
nominované projekty. ,O vitézich jednotlivych
kategorii rozhodovala §iroka vefejnost pro-
sttednictvim online hlasovani. Celkem poslali
lidé projektim 21 000 hlasti. Absolutnim vité-
zem soutéZe se letos stal projekt s nejvétsim
poctem hlast,“ vysvétlila Vladimira Glaserova
z organiza¢niho tymu soutéZze.

Absolutnim vitézem 10. ro¢niku se stal pa-
sivni diim ze sldmy, ktery suverénné zvitézil téz
v kategorii Stavba, kde ziskal od vefejnosti té-

Vitézové jednotlivych kategorii jubilejniho
10. roéniku soutéze E.ON ENERGY GLOBE

méf 5000 hlast. Autor ekologické stavby
v Dobtejovicich u Prahy Jan Chvatal budoval
svij rodinny dim zcela sam tfi roky. Diim je
postaveny ze slamy, hliny a dfeva. Vyuziva des-
tovou vodu, fotovoltaiku a vytapéni dfevem.
Energeticky pasivni stavba harmonicky splyva
s okolni pfirodou a uz pfi samotné stavbé
vzniklo minimum odpadu. Tepelnou izolaci
zajistuji slaméné baliky, které jsou zvenku po-
kryté vapennou omitkou. Destovou vodu ze
stfechy vyuziva rodina pro splachovani na to-
aletach, zalévani zahrady i pro jezirko. Ro¢né
tak uSetfi vice nez 40 % pitné vody. ,Do soutéze
jsme $li s manzelkou bez jakychkoli o¢ekavani.
Vitézstvi vnimam jako projeveni zajmu o to, co

jsem udélal, a jako jisty druh ocenéni. Chci dal
pokracovat v osvété ohledné stavéni z piirod-
nich materiald, pasivnich domt a stavby svépo-
moci, popsal Jan Chvital.

Celkovy vitéz 2018

a vitéz kategorie Stavba

V kategorii Stavba a celkovym vitézem soutéze
se stal slamény dum v Dobf¥ejovicich u Prahy.
Jde o ekologicky skvost postaveny z hliny, slamy
a dreva. Jan Chvital sviij unikdtni rodinny diim
budoval sam tfi roky. Dium vyuziva destovou vo-
du, fotovoltaiku a vytapéni dfevem. Energeticky
pasivni dim s dominantnim jasanovym schodis-
tém ve tvaru stromu dycha ptirodni atmosférou.
Uz béhem svého vzniku, a nyni pti svém provo-
zu, témér nezatézuje své okoli.

Vitéz kategorie Firma

V kategorii Firma zvitézil systém pFepravy
a prodeje potravin bez obalil. Bezobalové naku-
povani (pristup Zero Waste) je tradi¢nim zpuso-
bem ekologicky odpovédného nakupovani. Spo-
le¢nost MIWA tento koncept obohacuje o po-
trebny komfort a zaclenuje do bezodpadového
toku zbozi kromé obchodi také samotné vyrob-
ce a distributory. S pomoci opakované pouzitel-
nych kapsli zaji$tuje prepravu zbozi od vyrobce
na prodejnu s minimalizaci pouziti jednorazo-
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Zleva: Jan Chvatal, celkovy vitéz.a vitéz v kategorii
Stavba, Martin Zaklasnik,;predseda prFedstavenstva
E.ON, a Richard Brabec, ministr zivotniho prostfedi

vych obaltl a spotiebiteli nabizi pohodlny a hygi-
enicky nédkup zbozi do vratného, vlastniho nebo
ekologického obalu. Diky tomuto systému pred-
chézi vzniku vyznamného mnozstvi odpadu.

Vitéz kategorie Obec

Vitézem v kategorii Obec je obec Jesenice.
Tam se rozhodli instalovat ¢ast verejného osvét-
leni se specialnim filtrem modrého svétla, regu-
laci a koridorovym svicenim. Diky technologii
LED jsou zaroven svétla energeticky usporna.
P1ili§ mnoho umélého svétla v no¢nich hodinach
totiz $kodi lidem i ptirodé. Odbornici v této sou-
vislosti hovoti o svételném smogu a jeho negativ-
nim vlivu na lidsky spanek, a tfeba i riist stromdl.
Tento projekt v Jesenici pfindsi nejen tisporu na-
kladt na energie, ale také snizeni negativnich do-
padii osvétleni na okolni ekosystém.

Vitéz kategorie Mladez

V kategorii Mladez zvitézil projekt Ekologické
vzdélavani pro nejmensi. Matef'ska skola Mate-
fidouska ve Frydku-Mistku uz nékolik let aktiv-
né vychovava své déti k ekologickému citéni.
Ucitelé organizuji aktivity jako tfidéni odpadu,
sbirani vicek od PET lahvi pro dal$i zpracovani
nebo sbér kastand pro lesni zvét. Déti se uci
péstovat rostliny, pecovat o zvirata v koutku zi-
vé prirody a zapojuji se do nejrtiznéjsich ekolo-
gickych projektd a soutézi. Za své aktivity $kol-
ka ziskala titul Ekoskola.

Vitéz kategorie Kutil

Kategorii Kutil vyhral projekt TiltingVehicle.
Jde o naklapéci trikolku s ekologickym poho-
nem v podobé malého, lehkého, ale velmi vy-
konného elektromotoru. Nevsedni jizdni zazi-
tek slibuje mimo jiné fakt, ze se v zatackach do-
kaze naklanét podobné jako motorka, a pritom
zUstdva perfektné stabilni.

Celkovy vitéz soutéze E.ON Energy Globe
Jan Chvatal ziskal za sviij vlastnoru¢né postaveny
pasivni dim hlavni vyhru v podobé nového vozu
Skoda Octavia Combi G-TEC a tepelné ¢erpadlo
aroTHERM od Vaillant. Vitézové jednotlivych
kategorii obdrzeli pracku Miele a plynovy kon-
denzacni kotel ecoTEC plus od Vaillant. (t2)

www.energyglobe.cz

Firmy jdou proti vyrobkiim urcenym k rychlé vyméné a kazitkéim

Kazitko je dnes jiz bézné pouzivany nazev dulezité souéastky vyrobku spotfebniho zbozi,
kterd ma ,,planovanou” Zivotnost a pfestane fungovat kratce po uplynuti zaruéni doby vy-
robku. Koupeny spotiebi¢ pak nefunguje a jeho oprava je tak komplikovana a drah3, Ze se
do ni nikdo radé&ji nepousti. Svétlo na konci tunelu ale sviti a stéle jsou firmy, které se ne-
spokoji s trendem spotiebniho zbozi na par let.

Nejdelsi poskytovanou zaru¢ni dobou mizeme
najit nejcastéji ve stavebnictvi. To je pochopitelné,
protoze bydleni je investici neziidka na cely Zivot.
Nejsou to ale jenom stavebni materidly a stfesni
krytiny, ale i vybrané centralni vysavace. V tomto
pripadé jiz jde o femesIné vyrobené produkty, kde

si vyrobce stoji za kvalitou a Zivotnosti kazdé sou-
castky. Napriklad na nékteré stfe$ni krytiny se
vztahuje zaruka mezi 30 az 50 lety, a to nejcastéji
na betonové a palené tasky. V ptipadé reklamace
tak md zakaznik u vétsiny dodavateli ¢i prodejcti
nérok na bezplatnou vyménu krytiny za novou,

zajisténi dopravy na misto urceni, doprovodny se-
rvis i montaz. Ale nejde jen o tento jeden stavebni
materidl. Naptiklad na tepelnou izolaci se vztahu-
je zaruka okolo 30 az 40 let, na kominové systémy
ptiblizné 30 let, na cihly a dalsi stavebni material
25 az 30 let, na vybrané centralni vysavace Husky
25 let a na nékterd plastova okna 20 let.

Existuje tedy i jina cesta, a to nejen pro ma-
teridly na stavbu, u kterych se dlouha Zivotnost
predpoklada. Kvalitni produkt, ktery je vyroben
s femeslnou dovednosti z kvalitniho materiélu.
Naptiklad kanadské centralni vysavac¢e Husky
vychdzeji konstrukéné z pramyslovych vysavacu

celokovového provedeni vyrabénych pres 50 let.
Tato znacka, zastoupena v CR firmou Newag,
bije na poplach, a vyrobce, kterym neni soucas-
na situace lhostejna, planuje spojit do asociace.
Napriklad ve Francii se k problému postavili
tak, Ze prijali zakon, ktery hovori o zakdzaném
»souhrnu technik, s jejichz pomoci vyrobce,
a to hlavné pri samotné konstrukci vyrobku, za-
mérné zkracuje jeho Zivotnost nebo pouzitel-
nost, aby zakazniky primél k ¢astéjsi obméné®
Pak lze takovéto praktiky postihovat podobné
jako jiné podvody a podobnd legislativa se pla-
nuje v celé EUL (tz)

Podnikatelem stoleti se stal obuvnik Tomas Bata

Zlinského rodaka, ¢eskoslovenského podni-
katele a tvirce obuvnického impéria Toma-
$e Batu podnikatelé sdruzeni v Hospodai-
ské komore Ceské republiky v Fijnu vyhlasili
nejvétsi podnikatelskou osobnosti za po-
slednich sto let.

»Bata zna¢né predbéhl svou dobu. Proslul ne-
jen origindlnimi metodami fizeni, vyroby
a obchodu, ale i tfeba tim, Ze vytvoril dilny
a oddéleni, v nichz zaméstnanci mohli ptispi-
vat svymi napady a ovlivnit sviij vlastni vyde-
lek usilim o vyssi ziskovost oddéleni. Své za-
méstnance vzdélaval, proménil Zlin a diky
znacce Bata se vyznamné podilel na rozsifeni

dobrého renomé ¢eskoslovenskych vyrobki do
celého svéta, na kterém dnes Cesi i Slovaci std-
le mohou v zahrani¢i stavét,“ uvedl prezident
Hospodariské komory Vladimir Dlouhy. Také
pripomnél pokrokové mysleni celé Batovy ro-
diny, mimo jiné vize Jana Antonina Bati pro
40 miliont obyvatel Ceskoslovenska, kdy uz
tehdy mimo jiné usiloval o vystavbu patefni
dopravni tepny, kterd by protinala celé Cesko-
slovensko od Jasinji do Ase.

Jako dali v potadi se umistil Emil Skoda,
zakladatel strojirenské tovarny Skoda v Plzni,
ktera pattila mezi nejvétsi evropské primyslo-
vé konglomeraty dvacatého stoleti, ze kterého
nésledné vznikly dnesni Skoda Transportation
a Skoda Auto, dale pak napiiklad technik,

pramyslnik a vynalezce Frantisek Krizik, stro-
jirensti velikdni Vaclav Laurin a Vaclav Kle-
ment nebo zakladatel tovarny Kolben Emil
Kolben.

Prezident Komory Podnikatele stoleti vy-
hlasil ve Vald$tejnském palaci na zakladé hla-
sovani podnikatelské vefejnosti, a to u prilezi-
tosti slavnostniho setkani ke 100 letim od za-
lozeni Ceskoslovenska, tésné ¢esko-slovenské
hospodarské spoluprace a ¢tvrt stoleti stykt
mezi Hospodafskou komorou CR a Sloven-
skou obchodnou a priemyselnou komorou.
»Nejvétsim prostorem na svété je prostor ke
zlepSovani podminek pro nase podnikatele.
A Klicem ke zlep$ovani je spoluprace. At mezi
podnikateli po celém svéte, tak mezi nasimi

obchodnimi komorami, které zastupuji jak
malé, tak stfedni a velké podniky. Jsem proto
velmi rad, Ze ob¢é nase organizace tak dobre
spolupracuji nejen na narodni, ale také na ce-
loevropské trovni,“ sdélil mistopredseda Slo-
venské obchodné a priemyselné komory Milo-
slav Karaffa.

Vyhlaseni podnikatele stoleti se stalo vy-
znamnou akci Hospodarské komory ke stému
vyro¢i zalozeni Ceskoslovenské republiky.
Hospodarska komora az do bfezna 2019 navic
oslavuje 25 let své novodobé historie, navazuje
tak pfitom na tradici obchodnich komor z roku
1850, v zivnostenské ¢asti se hlasi k historické-
mu odkazu stiedovékych cech, jejichz kofeny
sahaji az do obdobi vlady Karla IV. (tz)
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Uplatnéni interim managementu
v Ceské republice roste (2. dil

V prvni casti seri-
alu o uplatnéni
interim manage-
mentu v CR jsme
se vénovali vy-
svétleni principl a vyhod docasnych mana-
zerskych Feseni a predstavili jsme Ceskou
asociaci interim managementu. V tomto
dile pfedseda asociace Jan Dolejs pfiblizil
zacatky a vyvoj této moderni formy Fizeni
v tuzemskych podminkach a predstavil také
nékteré Uspésné projekty Eeskych interim
manazerq.

Aot~

[————

Jaké byly vase zacatky v roli interim mana-
zera? Muzete i dnes doporudit ostatnim
zkuSenym manazerim tuto drahu?

Puvodné jsem myslel, Ze budu nabizet interim
manazery do firem, jako rozsifeni sluzeb v oblasti

Jan Dolejs, predseda Ceské asociace
interim managementu

headhuntingu, kterému jsem se v té dobé vénoval.
Postupné jsem zacal sam pracovat na projektech
jako interim manazer. Co se ty¢e doporuceni, je to
0 osobnim nastaveni. Kdyz jsem prestal byt mana-
zerem v korporaci, tak jsem si fekl, Ze sice presta-
vam byt ,panem dulezitym®, ale na druhé strané se
muizu setkdvat pouze s lidmi, se kterymi chci.
Jsem svobodnéjsi, ale zase je to velka zodpovéd-
nost, protoze neexistuji vymluvy typu: predpokla-
dal jsem..., nebo poslal jsem e-mail... Plati vés, po-
kud mate vysledky. A ty zaviseji na schopnostech,
ale u interim manazerd predev$im na zku$enos-
tech. Mame proto i v asociaci takovou vnitfni hra-
nici - dobry interim manaZzer nemtze mit méné
nez 40 let, i kdyz nevylucuji vyjimky.

Patfite mezi zakladatele Ceské asociace in-
terim managementu (ustavujici schiize pro-
béhla 22. 7. 2010). Co vas vedlo k zaloZzeni
asociace?

V té dob¢ jsem objevil spojeni interim manage-
ment a patral na internetu, co to je. U vétsiny od-
kazti to bylo pouze prazdné heslo. Ale pak jsem
se potkal s lidmi, kteti méli propojeni do zahra-
ni¢i, kde se interim management bézné pouzival,
auvidél i ,,zivého“ interim manaZzera z Némecka.
Z toho vznikla myslenka, Ze tento zptisob podni-
kani by mohl byt zajimavy i u nas. A kdyz s né-
¢im zacindte, obvykle je dobré dat hlavy dohro-
mady s dal$imi lidmi podobného razeni. V Ce-
ské republice jsme méli urcité zaklady interim
managementu, a to v podobé projektovych a kri-
zovych manazert.

Jak se interim management a jeho uplatnéni
v CR za téch osm let zménilo?

Interim management se zacal postupné rozsiro-
vat do vSech oblasti podnikani a interim manaze-

Kfest knihy Lééeni firem v krizi autora
Petra Karaska, mistopfedsedy CAIM (vpravo)
s kmotrem knihy Vratislavem Kulhankem

fi se dnes uz bézné uplatnuji na vrcholovych, ne-
bo odbornych manazerskych pozicich. Také jsme
pronikli do statni sféry, kde se jakékoliv zmény
délaji pomérné tézce, a i to je uz nase ,parketa®
Stézejni oblasti ale ziistava pramysl a vyrobni
sektor obecné. Co se tyc¢e nasi asociace, ubylo lidi,
kteti prisli s o¢ekavanim, Ze zde dostanou praci,
nebo téch, pro které to bylo vyplnéni ¢asu mezi
pracovnimi tvazky. Clenska zékladna se viak
roz$itila, mame specialisty na celou fadu obort
a pokryvame prakticky celou republiku. Vytvorili
jsme eticky kodex, zaméfujeme se na zvySovani
tirovné interim managementu v CR a spolupraci
s dal$imi profesnimi organizacemi, napt. HK CR,
AMSP CR, SAP, TMA.

Miuizete zminit néjaké pfiklady uspésného
pusobeni interim manazerd?

Mame tadu kolegt, kteti uspé$né pusobili, ne-
bo pusobi, ve vyznamnych a verejné znamych

podnicich, ale vétsinou neni jejich snahou pre-
zentovat se v médiich, takze spiSe zlistavame
v pozadi. Asi nejznaméj$im ¢lenem nasi asoci-
ace je Petr Karasek, mistopfedseda CAIM, kte-
ry vedl zachranu automobilky a znacky Tatra
nebo restrukturalizaci podniku Skoda Trans-
portation. Nékolik nasich manazer pomohlo
zvladnout krizi ve spole¢nosti Kovosvit MAS.
Tomads Pastrndk vedl restrukturalizaci zavodu
byvalych Olsanskych papiren a strojirenské fir-
my LIFTCOMP. Mame i dspé$né Zeny - inte-
rim manazerky a kolegy, ktefi pomdhaji men-
$im spole¢nostem nebo rodinnym firmam
a néktefi plisobi v zahrani¢i. Clenové maji své
projekty uvedeny na webovych strankach aso-
ciace (Wwww.caim.cz).

Vy jste se nedavno vratil ze Zanzibaru, kde
jste mél na starosti zajimavy projekt vybu-
dovani luxusniho rezortu v naroénych pod-
minkach. Co vam tato zkuSenost dala a na-
opak vzala?

Z pohledu zazitka bych odpovidal nékolik ho-
din, ale ve stru¢nosti. Tento projekt mé utvrdil
v zasadnim pocitu, Ze si neuvédomujeme, jak
se u nds mame dobte. Cesi si stéle na néco sté-
zuji a to mi ted vadi vic nez kdy jindy, protoze
jsem zazil praci v tézkych podminkach, kdy té-
mér nic nefunguje tak, jak jsme zvykli. Tento
projekt mi vzal iluze ve smyslu, Ze bézné pred-
pokladate, kdyz néco dobfe naplanujete a vy-
svétlite, ze to i tak dopadne. V Africe musite
vse neustale ovérovat, a to i pro nds naprosto
samoziejmé véci. Projekt ale dopadl dobre
a veéfim, Ze jsem prokazal, Ze ces$ti interim ma-
nazeti zvladaji i naro¢né zakdzky ve slozitych
podminkach v tuzemsku i v zahraniéi.

pfipravila Jana Dronska

CSOB podporuje nové trendy v energetice

Oblast tradi¢ni energetiky prochazi vy-
znamnou transformaci. Nastup inovativnich
fedeni zasadné& méni cely sektor. Ceskoslo-
venska obchodni banka proto uzaviela
partnerstvi se Svazem moderni energetiky
a bude se podilet na podpofe novych tren-
di v energetice.

Pro CSOB neni podpora obnovitelnych zdroji
nebo energeticky aspornych projekttl ni¢im no-
vym. Banka jiz fadu let financuje vystavbu a pro-
voz solarnich elektraren a EPC projekty energe-
tickych tspor. Skupina KBC se také aktivné hlasi
k zavéram Parizské dohody o zméné klimatu
z roku 2015, v jejimz dusledku se ocekava nartst
zdrojt Setrnych k zivotnimu prosttedi. Napriklad
Agentura Bloomberg NEF predpoklada, Ze v na-
sledujicich péti letech bude na svété instalovano
dal$ich 1000 GW vykonu solarnich a vétrnych
elektraren s celkovym objemem investic 1,23 mi-

liardy dolart. ,Souhlasime s tim, Ze snizovani
produkee sklenikovych plynt je nutnost a pod-
pora modernich trendt v energetice je jednou
z cest. Uzavieni strategického partnerstvi se Sva-
zem moderni energetiky povazujeme za vyznam-
ny krok v nasich aktivitich v oblasti podpory
udrzitelného rozvoje,” fekl Petr Hutla, ¢len pred-
stavenstva CSOB zodpovédny za oblast CSR.
Velkou vyzvou pro firmy je oblast akumula-
ce energie. V Evropé muize v kratké dobé vyriist
20 gigatovaren na baterie. Spole¢nost Inno-
Energy SE odhaduje, ze do roku 2025 mtize ev-
ropsky trh s bateriemi dosahnout objemu
250 miliard eur. Ocekéva se, ze do roku 2030
pojede kazdé tfeti auto na silnicich na baterii.
»Aktualni trendy v oblasti moderni energe-
tiky vykazuji dynamicky rozvoj a je to velkd vy-
zva pro Cesky pramysl. Pro korporatni bankov-
nictvi CSOB je sektor energetiky jednou z kli¢o-
vych oblasti nasich aktivit. PrileZitosti vidime
zejména v dal$im technologickém rozvoji vyro-

by elektrické energie z obnovitelnych zdroju,
akumulace energie, kombinované vyroby elek-
tfiny a tepla, elektromobilité nebo nastupujicich
energetickych digitalnich reseni,“ doplnil Ma-
rek Loula, vrchni feditel korporatniho bankov-
nictvi CSOB.

,Vézime si toho, ze CSOB se stala strategic-
kym partnerem Svazu moderni energetiky. Na-
$im zékladnim cilem je zajistit dobré podminky
pro technologicky rust ¢eské ekonomiky a fi-
rem. Usilujeme o to, aby domaéci ekonomiku
pohanély moderni zdroje energie, mezi které
vSak nepatii pouze elektrarny nebo teplarny, ale
také energetické sluzby nebo vyuziti virtualnich
feseni. Klicové je zajistit spolehlivé a dostupné
zasobovani energif pro vechny kategorie odbé-
rateltl pti zachovani pozadavki na ¢istotu ovz-
dusi, energetickou nezavislost a dlouhodobé
nizké ceny,” predstavil prioritni cile Svazu mo-
derni energetiky CR jeho programovy reditel
Martin Sedlak.

»Dekarbonizace energetiky se dotyka stale
vice firem a instituci a moderni energeticka fe-
$eni budou mit zdsadni vliv na udrzeni konku-
renceschopnosti ¢eského pramyslu. Velkou roli
hraje také spolecenskd odpovédnost firem a je-
jich postoj ke snizovani produkce sklenikovych
plynd, uzaviel Petr Hutla.

Zakladajicimi ¢leny Svazu moderni energe-
tiky jsou Aliance pro energetickou sobéstac-
nost, Asociace pro akumulaci a baterie AKU-
BAT CZ, Spolek pro kombinovanou vyrobu
elekttiny a tepla COGEN Czech, Ceska techno-
logicka platforma pro Smart Grid a Solarni aso-
ciace, nejveétsi ceské sdruzeni provozovateli fo-
tovoltaickych elektraren. Akademickou sféru ve
svazu zastupuji Univerzitni centrum efektiv-
nich budov CVUT v Praze a Centrum ENET p#i
VSB - TU Ostrava. Béhem podzimu 2018 se
Svaz moderni energetiky rozrostl také o Ceskou
fotovoltaickou asociaci a Svaz podnikatelt pro
vyuziti energetickych zdrojt. (tz)

Studie VSE: Oborova zdravotni pojistovna stoji na pevnych zékladech

Oborova zdravotni pojistovna je nejzdravéjsi zdravotni pojistovnou v Ceské republice.
Ukazala to studie Narodohospodaiské fakulty Vysoké skolky ekonomické. Ta srovnavala
pojistovny zejména na zakladé redlnych ekonomickych ukazatell, a pravé OZP vysla jako

finanéné nejzdravéjsi.

»Jsem presvédcen, Ze je to proto, Ze se snazime Fi-
dit pojistovnu tak, aby byla jak dlouhodobé eko-
nomicky stabilni a vytvarela rezervy, tak zaroven
maximalizovala sluzby a benefity pro pojisténce,”
sdélil Radovan Kouril, generdlni feditel Oborové
zdravotni pojistovny. ,,A samoziejmé mé velmi
tési — ale nepfekvapuje - Ze se OZP umistila nej-

vy$,“ dodal. ,,Ceské ekonomice se dai nadmiru
dobre. Presto zdravotni systém nevytvari dosta-
tecné rezervy. Ve studii jsme modelovali dvé situ-
ace. Kratkou, ale za to hlubokou recesi, jako v ro-

ko vletech 2012-2013. V prvnim ptipadé dojdou
ve zdravotnictvi penize na zacatku roku 2020, ve

druhém ptipadé na konci roku 2020. Proto jsme
presvédceni, Ze je dulezité znat podrobné finan¢-
ni kondici nejen systému jako takového, ale i jed-
notlivych pojistoven,“ fekl Stépan Krecek z Ka-
tedry hospodarské a socialni politiky Narodoho-
spodarské fakulty VSE, autor studie.

»Myslim, ze to nejcennéjsi na studii je pre-
pocet finan¢nich rezerv na pocet thradovych
dni. Neboli tidaj, kolik dni by pojistovny vydrzely
platit poskytovanou péci pouze ze svych rezerv.
A to celkové neni ani mésic. Véfim, ze doma by
nikdo nechtél hospodarit tak, aby mél penize na

vydaje jenom na mésic dopfedu. Presto dnes di-

ky ekonomickému riistu poskytovatelé péce tlaci
na rozpusténi rezerv do vyssich plateb. Takze
jsem rad, Ze jsme i od nezavislé instituce slyseli,
Ze je tfeba Setfit, Ze pojistovny ve skute¢nosti vel-
ké rezervy nemaji. Je jen logické v dobé ristu
spofit na horsi ¢asy,“ doplnil Radovan Koufil.
Ekonomicka analyza zdravotnich pojisto-
ven v Ceské republice pro rok 2018 hodnotila
jednotlivé zdravotni pojistovny v fadé ekono-
mickych kritérii, jako je naptiklad pravé objem
rezerv prepocteny na tthradové dny; hodnotila
ale také investice pojistoven do prevence nebo
do kvality klientské péce. (tz)
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Pokuta stale hrozi az 300 000 Cechu

V z4Fi 2022 dojde k zdkazu pouzivani starych
kotld 1. a 2. emisni tFidy. Téch se v nasi zemi
podle Ceského statistického Gfadu pouzivé
stale vice nez 300 000. Lidem, ktefi si i za
¢tyfi roky budou chtit témito kotli vyhrat své
domovy, pfitom hrozi vysoké pokuty. Vymé-
na kotle za novy ekologictéjsi je pro tyto do-
macnosti jedinym feSenim. O diivodech této
zmeény, novinkach a idealnim postupu jsme
hovo¥ili s Lenkou Kovaéovskou, vykonnou
feditelkou Ceského plynarenského svazu.

Jak vnimate pfistup vefejnosti k nastalé si-
tuaci — povinnosti vyménit stary kotel?

Na strané jedné stoji pro Cechy typicky piistup
vie fesit ,az na posledni chvili. To vsak v pfipa-
dé vymény starého kotle za novy miize vést k po-
kuté az 50 000 korun, protoze ji lidé zkratka v ¢a-
sové tisni z riznych diivodi nemuseji stihnout.
Na strané druhé se nyni nabizi feSeni vice nez
idealni. Vyuzit kotlikové dotace, vyhnout se tak
pokuté, a jesté navic ziskat novy kotel treba
i zdarma. Myslim si, ze dosud spadd vétsina lidi
stéle jesté do prvni kategorie. Nicméné véfim, ze
si rizika odkladdani, respektive vyhody v¢asného
vlnu kotlikovych dotaci, ktera bude vyhldSena
v roce 2019.

Je skuteéné tolik dulezité staré kotle ménit?

Vytapéni domacnosti pomoci kotlt na pevna
paliva patfi k nejvyznamnéjsim zdrojim zne-
¢isténi ovzdusi v méstech a obcich. Misty je ten-
to podil na znecisténi az 90 %, predevsim v du-

sledku pouzivani starych neekologickych kotlu.
Naptiklad spalenim jedné tuny hnédého uhli
v takovém kotli se do ovzdusi dostane priblizné
11 kg $kodlivych prachovych latek a dalsi ne-
mald mnozstvi plynnych latek neptiznivé puso-
bicich na zdravi obyvatel a Zivotni prostredi
obecné. Podle odhadu ze zpravy Statniho zdra-
votniho ustavu za rok 2016 predc¢asné zemfou
v CR na nésledky neptiznivych vlivii zhoriené
kvality ovzdusi 4000 lidi. Cilem ministerstva zi-
votniho prostredi je proto stahnout z provozu
pravé nejstarsi kotle 1. a 2. emisni tfidy.

Kotlikové dotace jsou viak vyplaceny zpét-
né. Co mohou délat domacnosti, které ne-
maji prostfedky na poéateéni investici?

Vétsina plynarenskych spole¢nosti nabizi i sluz-
by financovani vymény starych kotlt formou
pujcky, ktera je nasledné uhrazena udélenou do-
taci. Lidé tak v mnoha pripadech nemuseji Setfit
na zadnou pocatecni investici a novy kotel mo-
hou ziskat prakticky zdarma. Zajimavou moz-
nosti je rovnéz predfinancovani formou ptjcky
z prostredku Statniho fondu Zivotniho prostredi
(SFZP), pilotné v Moravskoslezském kraji. Vy-
ménu tak lze realizovat, aniz by zdjemce musel
predem vydat svoje penize. O beztiro¢nou pij¢-
ku az do vyse 100 % ceny a vymeény zdroje si mu-
ze kazdy pozadat ve své obci nebo na Statnim
fondu zivotniho prostredi.

O jakych dalsich novinkach by méla vefej-
nost védét?

Od prvniho zafi je naptiklad v platnosti novela
zakona o ochrané ovzdusi. Vyznamné se dotkne

Lenka Kovacovska, vykonna feditelka
Ceského plynarenského svazu

provozovatelll lokdlnich topenist, jinymi slovy
majitelti rodinnych domu vytapénych s vyuzitim
kotlt na tuhd paliva. Novela upravuje ¢etnost po-
vinnych revizi kotli. Doposud bylo nutno je pro-
vadét kazdé dva roky, nyni se interval mezi revi-
zemi prodluzuje na tfi roky. Ministerskou vyhla-
$kou by se rovnéz méla snizit cena provedené re-
vize. Aktudlné ji urCuje sam revizni technik
a v zavislosti na konkrétni firmé i regionu se po-
hybuje od 1200 do 1500 korun. Novela dava také
pomérné zasadni pravomoc obcim, které od
pristiho roku mohou prostednictvim vlastni vy-
hlasky zakdzat spalovani urcitych druht paliv

v lokélnich topenistich na svém tzemi. Mélo by
jit zejména o hnédé energetické uhli, uhelné kaly
a lignit spalované v kotlich do 300 kilowatttL.

Muze se tedy stat, Ze nékdo bude muset mé-
nit kotel dokonce jesté dfive nez v roce 2022?

Ano, uz nyni maji urady moznost kontrolovat
stav topenisté, véetné kominové soustavy a uzi-
vaného paliva, pfimo v soukromych subjektech.
Podnéty k Setfeni mohou dévat i sami obc¢ané.
Vlastné se tak jen o néco urychli nevyhnutelny
proces vymény zastaralych kotlt za moderni
a ekologické.

Pro¢ by lidé méli p¥i vybéru nového kotle
zvazovat plynovy?

Pokud budeme hledat argumenty z pohledu vli-
vu na zdravi obyvatelstva, tak naptiklad proto, Ze
spalovanim zemniho plynu nevznikaji prach ani
saze, které jsou v soucasnosti nejvétsim problé-
mem Cistoty ovzdusi v Ceské republice. Zptiso-
buji onemocnéni plic, dychacich cest a alergie.
Nevznikaji také karcinogenni polycyklické aro-
matické uhlovodiky (PAU), netvoii se ani vysoce
nebezpecné dioxiny a furany, jako je tomu u spa-
také emise dal$ich latek prokazatelné poskozuji-
cich lidské zdravi, jako priklad lze uvést nebez-
pecné oxidy dusiku (NOx). Emise oxidu uhelna-
tého jsou v porovnani s uhlim niz$i o 2-3 rady
a mnozstvi CO: je az polovi¢ni. Jako dalsi dtivo-
dy muZeme zminit nizké porizovaci naklady
a mnohé prinosy pro komfort bydleni.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Dohoda ministr{ zivotniho prostiedi
o snizovani emisi CO2 je maximum mozného

+Aktuélni dohodu o snizovani emisi CO2

z osobnich aut do roku 2030 o 35 % pova-
Zuji za maximum mozného,” uvedla v reakci
na jednani Ministra Zivotniho prostiedi ze-
mi Evropské unie 9. fijna 2018 v Lucembur-
sku ministryné primyslu a obchodu Marta
Novakova. Minist¥i dosli k dohodé po velmi
komplikovanych jednanich.

Evropska komise v loniském roce navrhla, aby
automobilky snizily primérné emise CO: u osob-
nich automobilt a dodavek registrovanych v EU
do roku 2025 o0 15 % a do konce roku 2030 pak

0 30 % oproti soucasnému cili, ktery je vazan na
rok 2021. Béhem jednani nékteré staty EU vsak
pozadovaly daleko vys$si miru snizovani emisi do
roku 2030, na uroven 40 % i vice. Proti tomu se
utvorila skupina zemi s vyznamnym zastoupenim
automobilového priimyslu, véetné Ceské republi-
ky. Ty pak podporovaly navrh Evropské komise,
ptipadné cile niz$i. Po dlouhych a vyhrocenych
jednanich se podatilo dohodnout redukéni cil pro
osobni vozidla na trovni 35 %, a tak dosdhnout
kompromisu, ktery bude zdkladem pro dalsi jed-
nani v ramci trialogu. ,,S prihlédnutim k velkému
tlaku nékterych ambici6znich staté mize CR po-
vazovat tento vysledek za nejlepsi mozny v dané

situaci, kdy se zaroven podatilo do findlniho textu
zapracovat urcité korek¢ni faktory, jako napt. po-
sileni revizni klauzule cile pro rok 2030 v ro-
ce 2023, zvyhodnéni nizkoemisnich vozidel v ze-
mich, kde je jejich podil na trhu doposud nizky,
a podobné,” fekla v této souvislosti ministryné
prumyslu a obchodu Marta Novéakova.

Ceska republika od samého zacatku vyjedna-
vani upozornovala, Ze predlozeny navrh Komise
je velice ambicidzni. ,Nasi preferovanou varian-
tou bylo snizit redukéni cile pro rok 2025 i 2030.
Naopak vyrazné navyseni redukénich cild, které
bylo pozadovano ze strany mnoha statd, by zna-
menalo radikalni prechod k elektrifikaci dopravy,

a na to spolec¢nost, z mého pohledu, neni ptipra-
vena. Evropska unie si smérnici o zavadéni infra-
struktury pro alternativni paliva stanovila cile pro
zvy$ovani podilu viech alternativnich paliv v do-
praveé. Tento navrh vSak sméfuje pouze k podpore
elektromobility. Neméli bychom také zapominat,
ze vybudovani infrastruktury pro alternativni pa-
liva bude velice nakladné a ¢asové naro¢né. Bude-
me proto spolu s ministerstvy Zivotniho prostredi
a dopravy, pripadné dal$imi rezorty, a se zastupci
automobilového priimyslu hledat cesty, jak se
s navrzenymi cili a opatfenimi vyrovnat bez va-
znych hospodarskych a socialnich disledkd, do-
dala Marta Novakova. (t2)

innogy a dopravni podnik v Hradci Kralove
spolecné testuji elektromobily

Dopravni podnik mésta Hradce Kralové
prevzal od innogy dva elektromobily na
pulro¢ni testovani. Spoleény pilot ma ovéfit
moznosti a vyuZzitelnost elektromobilt

v kazdodennim méstském provozu. Vozy
VW eGolf a Nisan Leaf doplni jednu z nej-
vétsich flotil elektrobusii v Cesku a pfispéji
k rozvoji ¢isté mobility v Hradci Kralové.
Oba vozy byly slavnostné pfedany v ramci
Dne otevienych dvefi dopravniho podniku.

»Hradecky dopravni podnik povazujeme za lidra
a pritkopnika ¢isté mobility v Cesku, a proto jsme
jej oslovili ke spolupraci. Pul roku je dostate¢na
doba na to, abychom spole¢né otestovali rizné
znacky elektromobild, kapacitu baterii, dojezd vo-
zidel v realném provozu, ale také potreby doprav-
niho podniku a rizné provozni rezimy elektro-
mobild,” vysvétlil Thomas Merker, mistopredseda
innogy Ceska republika. Dopravni podnik si elek-

tromobily od innogy pronajme na vyzkous$eni
a bude je vyuzivat jako servisni vozidla. ,Na krat-
ké obsluzné pojizdky po mésté je elektromobil
idealnim dopravnim prostredkem. Po Sesti mési-
cich testovani pilot spole¢né vyhodnotime a bu-
deme diskutovat o dalsi spolupraci na rozvoji ¢isté
mobility v Hradci Krélové.“ Vozovy park hradec-
ké méstské hromadné dopravy se letos rozroste
0 20 elektrobusti a 9 trolejbust. Diky tomu bude
uz polovina prepravni flotily hradeckého doprav-
niho podniku bezemisni. ,,Co se tyka elektromo-
bility dopravnich podniki u nas, budeme ve své
kategorii na $pici,“ fekl Zdenék Abraham, reditel
Dopravniho podniku mésta Hradce Kralové.
Pilotni projekt tak dava dohromady jeden
z nejprogresivnéjsich dopravnich podnikii v Ces-
ku a jednoho z nejvétsich provozovateltl dobijeci
infrastruktury a IT fe$eni pro elektromobilitu
v Evropé. Vykonné obsluzné systémy innogy
v soucasnosti propojuji 7250 dobijecich bodt ve
vice nez 20 evropskych zemich. (tz)
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SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Jsme aktivni pfi tvorbé norem
na mezinarodni urovni

Ceska spoleénost pro jakost je v poslednich letech stale aktivnéjsi v oblasti tvorby norem
na mezinarodni a evropské urovni a snazi se takto ziskané informace a zkuSenosti promi-
tat do svych produktl a sluzeb a zpfistupiiovat je odborné verejnosti v Ceské republice.
Na zapojeni se do téchto ¢&innosti, jak vypadaji vysledné dokumenty a co je jejich
obsahem jsme se zeptali pfedstavitele managementu pro kvalitu a Feditele useku

vzdélavani Ondfeje Hykse.

Zastupci Ceské spoleénosti pro jakost se
casto aktivné podileji na vzniku mezinarod-
nich a evropskych norem. Priblizite nam,
kterych se to v minulosti tykalo? A jaké nor-
my se na této urovni aktualné pfipravu;ji?

Ceska republika méla diive pravidelné zastou-
peni v tvorbé norem tykajicich se kvality na me-
zindrodni trovni. V poslednich nékolika letech
jsme ale tyto pozice trochu ztraceli. Momental-
né se snazime tuto participaci trochu ozivit.
V poslednich dvou letech tak probéhla inten-
zivni aktivni icast na tvorbé nové verze normy

ISO 19011 (Smérnice pro auditovani systémi
managementu), nyni se napriklad ucastnime
tvorby normy tykajici se nakupovani sluzeb. Ur-
¢ité budeme v dohledné dobé hledat i dalsi pro-
jekt, ve kterém by byla nase ucast smysluplna
a prinosna.

Zpétné prinosy takové ¢innosti jsou pomér-
né znacné. Rozhodné jde o zkvalitnéni prekladti
(pri aktivni ucasti skutecné vime, pro¢ je néco
v normé napsano tak, jak je) ¢i moznosti prene-
seni zkusenosti do komentovanych vydani (ko-
mentované vydani ISO 19011 v soucasné dobé
ptipravujeme ve spolupréci s Ceskou agenturou

pro standardizaci). Rovnéz se nam tak dafi pti-
néget do Ceské republiky nové trendy a infor-
mace ziskané v ramci diskuzi o navrzich textu
norem na mezinarodni urovni.

Zminil jste normu na nakupovani, mizete
nam o ni fici néco blizsiho?

Je to pomérné novy projekt v ramci evropské
normalizace, ktery spada do programu komise
CEN/TC 447 (CEN - Evropsky vybor pro nor-
malizaci) zaméfujici se na celou sadu norem
pro sluzby. Pravé jsou rozpracovany tfi normy —
nakupovani sluzeb, smlouvy o poskytovani slu-
zeb a hodnoceni vykonnosti poskytovateltl. Do
budoucna se ale planuji i dal$i prace. Norma ty-
kajici se nakupovani by méla shrnovat spravné
praxe v realizaci vybérovych fizeni na dodava-
tele sluzeb v soukromém i vefejném sektoru.
Dnes se nachdzime ve fazi tvorby pracovniho
navrhu a na listopadovém zasedani této komise

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

v Bruselu by méla byt tato pracovni verze do-
koncena. Findlni norma by pak mohla vyjit
v roce 2020.

Ceska spoleénost pro jakost v posledni do-
bé na svych webovych strankach zvefejiuje
volné dostupné dokumenty ISO a IAF. O ja-
ké dokumenty jde?

Tyto dokumenty vychdazeji z prace komise
ISO/TC 176/SC 2, ktera je odpovédna za nor-
mu ISO 9001, a z prace spole¢né skupiny ISO
a IAF (Mezinarodni akredita¢ni forum). Jde
o dokumenty poskytujici navod k nékterym pa-
sazim nové verze normy ISO 9001 a k certifi-
ka¢nim auditim systémt managementu podle
ISO 9001. Navod mtize slouzit organizacim im-
plementujicim pozadavky ISO 9001, internim
i externim auditorim, poradcim atd. Tedy
vlastné kompletni skupiné uzivatelti ISO 9001.
Postupné se je snazime formou prekladi zptis-
tupnit odbornikiim v Ceské republice. Svoleni
kjejich prekladu a zvefejnéni je vlastné také vy-
sledkem mezinarodni spolupréce na tvorbé no-
rem, protoze bylo vyjednano pres osobni kon-
takt se sekretariatem ISO/TC 176/SC 2. Néekte-
ré dokumenty jiz dnes najdete na adrese
www.csq.cz/volne-dostupne-dokumenty-iso-
a-iaf/ a dalsi budou postupem ¢asu pribyvat.

za rozhovor podékoval David Kubla

V Cisté mobilité znacka Hyundai predbéehla konkurenci

Spoleénost Hyundai jiz v minulosti uvedla svuj
ambiciézni plén, tedy v globalnim méfitku po-
stupné rozsifovat ekologicky Setrnou paletu
vozidel a to o 22 modelt do roku 2020. V ro-
ce 2021 tak bude k dispozici 60 % vozu na-
bizenych v Evropé dostupnych v ekologic-
kém provedeni. Vsechny osobni automobily
Hyundai jsou zaroven jiz nyni pfipraveny na
emisni normu Euro 6d-TEMP, ktera ma vstou-
pit v platnost v roce 2019.

O nutnosti snizovani emisi v dopravé jednaly
v minulém tydnu také zastupci zemi EU, ktefi se
dohodli, Ze do roku 2030 by osobni automobily
vyrabéné v EU mély vypoustét o 35 % méné
oxidu uhli¢itého nez v roce 2021, dodavky pak

030 % méné. ,,Pro znacku Hyundai je spolecen-
skd odpovédnost velice dilezita, a proto jde, ja-
kozto vyznamny automobilovy vyrobce, dlou-
hodobé ¢isté mobilité naproti. V soucasné dobé
bridnich pohont. Samostatnou kapitolou je pak
pohon na vodikové ¢lanky, vysvétlil tiskovy
mluvci spolecnosti Hyundai Motor Czech Jan
Pohorsky s tim, ze Hyundai bude v této iniciati-
vé pokracovat i nadale. Hyundai ma jiz nyni
80% podil na trhu osobnich vozii s vodikovym
pohonem. V celé EU je nyni 500 téchto osob-
nich aut, z ¢ehoz 200 jezdi jako taxiky v Parizi.
Hyundai navic do roku 2023 doda 1000 néklad-
nich vozii s vodikovym pohonem do Svycarska.

Dvaadvacet ekologicky $etrnych vozi a po-
zice svétové dvojky v produkei v této oblasti. To

jsou plany Hyundai pro rok 2020. Jiz nyni auto-
mobilka pravidelné uvadi na trh modely, které
postupné méni tvar celého oboru aut s ekologic-
kymi pohony. Vyzkum v této oblasti zahrnuje
jak postupné zvySovani ucinnosti hnacich
ustroji, tak i zlepSovani aerodynamiky a snizo-
vani hmotnosti vozi.

Automobily Hyundai byly perfektné pripra-
veny na povinnost plnéni emisni normy Euro
od 1. zafi. Hyundai nemusel omezovat ¢i rusit
nabidku motorizaci, jako jiné znacky, naopak
roz$ifil nabidku elektrizovanych automobilt
o dalsi varianty s niz§imi ¢i nulovymi emisemi.
Osobni modely jsou zaroven s predstihem nabi-
zeny v provedeni odpovidajicim pozadavkim
normy Euro 6d-TEMP, ktera vstoupi v platnost
skoro az za rok. (tz)

Audi optimalizuje kontrolu kvality v lisovné umélou inteligenci

Audi hodla jako jeden z prvnich vyrobct
automobill na svété vyuzivat metodu stro-
jového uéeni v sériové vyrobé. Software

z vlastniho vyvoje rozpoznava a oznacuje
nejmensi trhliny v plechovych dilech, a to
automatizované, spolehlivé a béhem se-
kund. Audi timto projektem podporuje
vyuzivani umélé inteligence a revoluénim
zpusobem méni proces kontroly kvality

ve vyrobé.

Vv

1t Audi s progresivnim designem a vysokym
standardiim kvality znacky se ¢tyfmi kruhy jsou
vSechny dily karoserie dtikladné kontrolovany
ihned po dokonceni jejich vyroby v lisovné.
Kromé vizualni kontroly zaméstnanci slouzi
k tomuto t¢elu nékolik malych kamer, umisté-
nych pfimo v lisech. Jimi zaznamenané obrazy
jsou analyzovany softwarem na rozpoznavani
obrazil. Tento proces bude brzy nahrazen pro-
cesem na zdkladé strojového uceni. Zakladem
inovativni metody je software s komplexni
umélou neuronovou siti. Software rozpoznava
s nejvyssi preciznosti i ty nejmensi trhliny v ple-
chu a prislu$na mista spolehlivé oznacuje.
»Moznost vyuziti automatizované kontroly
dilti v sériové vyrobé v soucasnosti zkoumame
v nasi ingolstadtské lisovné. Nova metoda pod-
poruje nase zaméstnance a pro Audi predstavu-

je dalsi dalezity krok v ramci transformace vy-
roby na moderni chytrou tovarnu,“ fekl Jorg
Spindler, vedouci kompetenc¢niho centra pro
vyrobni zafizeni a techniku tvareni.

Reseni vychazi z metody hlubokého uceni,
specidlniho druhu strojového uceni, ktera do-
kaze pracovat s velkym mnozstvim velmi ne-
strukturovanych a vysoce dimenzionalnich dat,
napiiklad obrazovych. Tym po mnoho mésicti
trénoval umélou neuronovou sit pomoci néko-
lika miliont kontrolnich fotografii. Mezi nejvét-
$i vyzvy pattilo jednak vytvoreni dostate¢né
velké databaze a jednak tzv. oznacovani obrazi.
Tym pritom oznacoval trhliny na ukazkovych
fotografiich s presnosti na pixel, coz vyzadovalo
nejvyssi preciznost. Vynalozené usili se vyplati-
lo, protoze neuronova sit se nyni na zakladé pri-
kladd uci samostatné a rozpoznava trhliny i na
novych, dosud neznamych fotografiich. Data-
bazi tvori nékolik terabytii kontrolnich fotogra-
fif ze sedmi list v zdvodé Audi Ingolstadt a z né-
kolika vyrobnich zavodi Volkswagen.

,Uméla inteligence a strojové uceni jsou pro
Audi stézejnimi technologiemi budoucnosti.
S jejich pomoci pokracujeme v trvale udrzitelné
digitalni transformaci spole¢nosti, zdiraznil
Frank Loyd]l, feditel IT ve spole¢nosti AUDI
AG. ,V ramci tohoto mezioborového projektu
spole¢né vyvijime fe$eni pro sériovou vyrobu,
které je na trhu jedinecné a bude vyuzivano ex-
kluzivné znackou Audi.“ Software, od ndpadu

az po dokonceny prototyp, vznikal prevazné
v ramci interniho vyvoje Audi. Inova¢ni odd¢-
leni Audi IT od poloviny roku 2016 tzce spolu-
pracuje s oddélenim vyrobni technologie
z kompeten¢niho centra pro vyrobni zafizeni
a techniku tvareni.

Kontrola kvality pomoci strojového uéeni
v budoucnosti nahradi dosud pouzivané vizual-
ni rozpoznavani trhlin chytrymi kamerami. Ak-
tualni metoda je velmi naro¢nd na manualni
praci. Kamera se musi pro kazdy novy dil, vyra-
bény v lisovné, at jde o dvere, kapotu motoru,

nebo blatnik, nové nakonfigurovat. Pti rozpo-
znavani navic pravidelné dochazi k chybam,
protoze jednoduché algoritmy programu pro
zpracovani obrazu jsou velmi zavislé na riz-
nych faktorech, jako jsou svételné podminky
nebo stav povrchu snimaného dilu.

Strojové uc¢eni bude mozné vyuzivat i pri
dalsich vizudlnich kontrolach kvality. Za pred-
pokladu dostate¢ného mnozstvi oznacenych
datovych zaznamt muzZe toto feSeni zvySovat
kvalitu vyroby také v lakovné nebo na montazni
lince. (t2)
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Ceska chutovka letos jako jubilejni
10. ro¢nik Sikovné soutéze

&
PARLAMS

SENAT PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY
d SENATE OF THE PARLIAMENT OF THE CZECH REFUBLIC

SENAT

U CESKE REPUBLIKY

Ceska chutovka letos jako jubilejni 10. roénik sou-
téZe o znacku Dobry tuzemsky potravinaisky vyro-
bek Ceska chutovka 2018 a Détska chutovka 2018,
konany pod zastitou predsedy Senatu Milana Sté-

cha a ministra zemédélstvi Miroslava Tomana, zna
své vitéze. Zastupci celkem 72 €eskych firem pfevzali na slavnostnim vyhlaseni vysledku
10. ro¢niku prestizniho klani ve ¢tvrtek 11. Fijna v Senatu v Praze ocenéni za nejchutnéjsi

potraviny vyrobené v Ceské republice.

Znackou Ceska chufovka 2018 se tak miize no-
vé pysnit 173 vyrobkd (o 26 vic nez loni) a znac-
kou Détska chutovka 2018 pak dalsich 29 (o je-
den vic nez loni). Titulem Rytii ¢eské chuti byl
za své celozivotni mistrovstvi v cukrarském
oboru poctén Jaroslav Nechvatal z vyhlaseného
Café Charlotte v Zelezné Rudé. Pfimo na misté
ocenili Cenou novindf ptitomni zdstupci mé-

dii tfi potraviny, které jim zachutnaly nejvic -
Bramborové placky s naplni makovosvestkovou
z pekafstvi Antonin Halouzka, Carpaccio od
Maso uzeniny Policka a Iberijskou slaninu spe-
cial od Uzenin Beta. Cenu Harmonicka potravi-
na ziskal od Literdrnich novin Ciburger - cibu-
lové ¢atni ze zachranéné zeleniny od spole¢nos-
ti TITBIT.

Za uplynulych deset let se soutéz Ceska
chutovka, kterd vznikla jako spontdnni inici-
ativa nezdvislych potravindfskych odbornika
a stéle si tento ocenlovany charakter udrzuje,
stala uznavanym majakem kvality a vyte¢né
chuti potravin nabizenych domacimi vyrobci.
Skvélou zpravou pro ceské spotrebitele pak je
skute¢nost, jak ukazaly i vysledky letosni sou-
téze, Ze rozmanitost, ale zejména kvalita a vy-
nikajici chutové parametry potravin uchazeji-
cich se o obé znacky, s nimiz se mohou setkat
i zakaznici v regalech nasich obchodi, se rok
od roku zvysuji a Ze si je opravdu z ¢eho vybi-
rat. Vzdyt co jiného nez bajecna chut tuzem-

orientuje predev§im. Ma-li totiz potravina sku-
te¢né chutnat, musi byt vyrobena z kvalitnich

vstupnich surovin a také $etrnymi technologi-
emi pfi respektovani specifickych preferenci
¢eského spotiebitele. Takto vyrobené potravi-
ny pak mohou sméle konkurovat i tém nejlep-
§im zahrani¢nim, a Casto je svou kvalitou
i chuti jesté preddi.

Kdo si chce na téchto baje¢nych potravi-
néch od ceskych vyrobcti pochutnat a srovnat
pripadné své vlastni chutové preference s ver-
diktem odborné i détské poroty, nalezne se-
znam téch leto$nich, ale i v pfedchozich letech
ocenénych potravin, py$nicich se znackou Ces-
ka chutovka nebo Détska chutovka, jakoz i dalsi
dulezité informace, na www.ceskachutovka.cz
¢i www.facebook.com/ceskachutovka K dispo-
zici zdjemcim je rovnéZz nové vytvorend Data-
baze vitézi Ceské chutovky a Détské chutovky
www.mark-as.cz/chutovka. (t2)

Ahold rozsituje obchody bez pokladen
na zaklade unikatni technologie

Ahold Delhaize predstavuje prvni obchody bez pokladen. Spoleénost, ktera v Cesku pro-

vozuje obchody Albert, odstartovala novou éru nakupovani. Systém Tap to go testoval ni-
zozemsky supermarket Albert Heijn v prvni poloviné roku a nyni ho rozsifuje do bézného

provozu v osmi desitkach svych obchodi. Novinka umoziiuje zédkaznikim rychle a pohodl-
né nakoupit i zaplatit, aniz by museli projit pokladnou.

Technologicka novinka Tap to go urychluje na-
kupovani a snizuje ¢as straveny v obchodé na mi-
nimum. Inovace umoznuje bezhotovostni ndkup
potravin bez nutnosti skenovani a prochazeni
pokladni zénou. Systém je zaloZeny na zakaznic-
ké karté ¢i aplikaci v chytrém telefonu propojené

s bankovnim tuc¢tem daného zakaznika. Kartu ¢i
smartphone nakupujici prilozi k elektronické ce-
novce zvoleného zbozi, které si pak mize rovnou
ulozit do tasky, batohu ¢i kabelky. Po deseti mi-
nutach probéhne platba automaticky z uctu pro-
pojeného s kartou ¢i aplikaci. Zakaznik tak ne-

musi travit ¢as vykladanim zbozi na pokladni
pas a zpét do tasky. Pokud si nakup daného pro-
duktu rozmysli, staci jednoduse polozku znovu
naskenovat a odebrat ji ze svého nakupu.

Pilotni testovaci provoz technologie probi-
hal od ledna leto$niho roku. Na konci zafi ob-
chody Albert Heijn slavnostné predstavily dva
supermarkety v Amsterdamu, kde inovace
uspésné funguje jiz v plném provozu. Technolo-
gicka novinka se nyni postupné roz$ituje do
vSech 80 prodejen Albert Heijn to go, které za-
kazniktim umoznuji velmi rychly a pohodlny
nakup. (t2)

Uspésny PENAM bodoval
v soutézi Ceska chutovka 2018

V soutési Ceska chutovka 2018 PENAM uspél
hned se Sesti vyrobky. Ceska chutovka 2018
udélila cenu témto PENAM vyrobkiim: Jese-
nicky chléb, Chléb Quinoa, Beranek pernikovy
s polevou svétlou a Sladké vano¢ni cukro-
vi s maslem. Komise soutéze Détska chutovka
2018 pak ocenila tyto vyrobky: Spi¢ka s naplni
jable¢nou 100 g a Spi¢ka s ndplni jahodo-
vou 100 g.

PENAM po roce potvrdil svou pozici lidra
trhu a kvalitu svych vyrobki, kterd je u néj na
prvnim misté. ,Diky potadu v Ceské televizi
jsme mohli vidét, jak zodpovédné déti vybiraji
vitézné vyrobky, a jsme moc radi, ze si vybraly
hned dva ze tfi nasich vyrobku prihlasenych do
soutéze,“ fekl Martin Dolsky, manazer marke-
tingu spolecnosti PENAM, a.s. (t2)
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Ceské pivovary uvedou
novou kategorii piv pro britsky trh

Na zékladé spolecné prace agentur CzechTrade a CzechTourism se podafilo usporadat
incomingovou misi $picek britského pivovarnictvi do Ceské republiky. Hlavnim cilem bylo
ochutnat kvalitni ¢eska piva, ktera se ve Velké Britanii nedaji sehnat. Deseti pivovarim se
podafilo nadchnout naro¢né chuté navstévniki a uz nyni se pracuje na specialni kategorii
piv pro britsky trh s nazvem Bohemian Real Lager.

Na konci zaii ptijeli do Ceska zéstupci britskych
distributort Trilogy Beverage Brands a Eurobo-
ozer. Naro¢ny program odstartovali 23. 9. pro-
hlidkou historického centra Prahy a v nésleduji-
cich ¢tyfech dnech navstivili postupné deset Ces-
kych pivovarti po celé republice. Mezi potencial-
nimi exportéry bylo celé spektrum vyrobct, od
stfedné velkych pivovarti az po ty mensi regional-

ni. Nechybéli ani zastupci femeslnych (tzv. craft)
¢i tradi¢nich minipivovart. Britské distributory
zaujaly uz prvni dva pivovary v Kutné Hore a Ké-
cové. Médéné varny, oteviené spilky a zrani v his-
torickych sklepich byly bezesporu silnym zazit-
kem a chut tradi¢né vareného ¢eského piva primo
ve sklepé prekonala oc¢ekavani. Velky respekt
vzbudily i prostory historickych pivovarti Budvar

¢i Bohemia Regent, kde se pivo vafi jiz od roku
1379. Dale zastupci agentur CzechTrade a Czech-
Tourism navs$tévnikim predstavili minipivovar
Slavkov, ktery vyrabi pivo podle tradi¢nich recep-
tur. Naopak dalsi zastavky v pivovarech Matuska,
Lucky Bastard a Moravia prekvapily nev§ednim
pristupem k vareni zlatavého moku, kterému se
také fikd craft. ,Kone¢né obnovené pivovary Cvi-
kov v byvalych Sudetech a Unétice v piivodnich
historickych budovach byly silnym zaZitkem. Cel-
kovy dojem poté dokreslila historicka mésta jako
Kutna Hora, Ceské Budéjovice, Trebor & slavkov-
sky zamek,“ popisal pocity navs§tévnika Martin
Macourek, vedouci kancelare CzechTrade v Lon-
dyné. Cela akce byla usporddana na zakladé

uspésné prehlidky Czech Beer Day, ktera probéhla
letos v ¢ervnu v Londyné. U distributort vzbudila
nabidka velky zdjem, a tak vznikla myslenka uka-
zat eské pivo v unikatnim svétle i v kontextu
dlouhé tradice mistniho vafeni. ,Bylo patrné, ze
navstivené pivovary jsou nejen odlisné od velkych
pivovart, které vareni svého lezdku zna¢né urych-
luji, ale zaroven se vyrazné lisi od zapadoevrop-
skych a americkych pivovart, které se prezentuji
jako craft,“ dodal Martin Macourek. Na zakladé
diskuze s navstévniky bylo rozhodnuto o rozvoji
uplné nové unikdatni kategorie lezaku ve Velké Bri-
tanii pod ndzvem Bohemian Real Lager. Momen-
talné je ve vyvoji a prvni objednavky se ocekavaji
na prelomu roku. (t2)

Zpét k letni sezoné a cestovnimu pojisténi i kuriozitdm

Jaka byla letosni letni sezona v cestovnim
pojisténi? Trend je jasny: neustéle se zvysu-
je pocet skod. To vyplyva z vyhodnoceni
ERGO pojistovny, ktera zaznamenala narust
30 %! Nejvétsi podil tvofilo pFipojisténi od-
povédnosti i zavazadel.

Pocet $kod hlasenych z ptipojisténi zavazadel se
béhem letni sezony 2018 navysil o0 59 %. Celko-
vé plnéni vyplacené z téchto skod pak o 38 %.
Pri¢iny $kod vsak ztstavaji stejné, jak lze pozo-
rovat jiz nékolik let, a déli se téméf pul na pil na
$kody na zavazadlech zpiisobené prepravcem
(typicky ulomené kole¢ko ¢i madlo na kufru,
poskozeny skotepinovy kufr apod.) a $kody na
zavazadlech zptisobené jejich kradezi z auta. At
jiz tedy klienti vyrazeji do zahraniéi po vlastni
ose, nebo naopak s kompletnim servisem zajis-
ténym cestovni kancelari ¢i agenturou, pripojis-
téni zavazadel by mélo tvorit nedilnou soucast
jejich pojistné ochrany do zahranici.

Co se pojisténi odpovédnosti tyce, i zde na-
rostl meziro¢né jak celkovy pocet skod (o 39 %),
tak i celkova vyse plnéni (o 38 %). Mezi nejcastéji
hlasené pripady patti $kody zptisobené na ubyto-

vacim zafizeni - at jiz v hotelu, nebo v rdmci sou-
kromych poskytovatelii typu Airbnb. Klienti hla-
si jak neamyslné poskozeni vybaveni ubytovaci-
ho zatizeni (napt. rozbitd lampicka na no¢nim
stolu, sprchovd zasténa, TV ¢i okno) tak i ztrace-
né kli¢e od pokoje a podobné drobnéjsi skody.

Ackoliv objemem samoziejmé u cestovniho
pojisténi zustavaji nejvétsi polozkou vyplacené
$kody z lé¢ebnych vyloh nasledkem nemoci ne-
bo urazi, je zajimavé, Ze oproti zimni sezoné
tvori trazy necelou tfetinu a nemoci a jiné zdra-
votni obtize vice nez dvé tretiny vSech téchto
hlaseni (v zimni sezoné se obvykle tento pomér
Vyrovnava).

V leto$nim roce pojistovna také zaznamena-
la nékolik pripadt, které se mohou jevit jako ku-
riézni, av§ak postihnout mohou takika kohoko-
liv z nés. Treba onemocnéni nestovicemi, jehoz
oSetreni stdlo vice nez 20 000 korun, ¢i alergicka
reakce na cizrnu, kterd se objevila poprvé v Zivo-
té daného klienta a bez pojisténi 1é¢ebnych vyloh
by jej vysla na 5000 korun. Na témért 8000 korun
pak vyslo chirurgické odstranéni znaménka po
jeho otoku pfi zvyseném slunéni. Mezi zajimavé,
av$ak pro tento typ pojisténi pomérné bézné ura-
zy patfi riizna pohmozdéni z tobogant ¢i drobna

poranéni, jako je pokousani, popaleni apod. zpu-
sobend nékterym motskym Zivocichem, s typic-
kymi ndklady na ambulantni oetfeni mezi 3000
az 10 000 korunami.

Tisicové naklady z vlastni kapsy by platili
i majitelé mazlicki, ktefi s nimi cestuji do za-

foto Shutterstock

hrani¢i, pokud by pro né nesjednali ptipojisténi
zvifete pro pripad lé¢ebnych vyloh a odpovéd-
nosti. V této oblasti hradila pojistovna naklady
na veterinarni o$etfeni od drobnych zalezitosti
typu zlomeny drapek pojisténého zvifete az na-
ptiklad po ustknuti pojisténého psa hadem. (tz)

Nezapomente zkontrolovat kominy

S pfichodem podzimnich chladnéjsich dni
se v nasich domacnostech zacina pritapét.
Pohodli domova a teplo krbu ¢&i ustfedniho
topeni z kotle dava zapomenout na pod-
zimni pliskanice. JenZe - &astokrat nefesi-
me velice duleZitou véc: Mame zkontrolo-
vany komin? Neni zaneseny sazemi nebo ji-
nymi prekazkami, které mohou spravnou
funkci odvodu koufe ztizit, nebo dokonce
zpusobit katastrofu?

,Odvod spalin je véc, na kterou mnoho lidi zapo-
ming, nebo ji prechdzi jako nedilezitou. Co by se
prece mohlo stat? Maximélné kamna huf potah-
nou... Opak je pravdou. Spatné udrzovany ko-
min, ktery neprosel pravidelnou revizi, nejednou
zapricinil tragédii, ktera vyustila v pozar domu,
ztratu majetku, ohrozeni zdravi, a bohuzel i Zivo-
t. Napriklad béhem topné sezony od fijna 2016
do brezna 2017 doslo k 921 pozarim se skodou
za téméf 50 miliont korun, uvedl Vaclav Gele-
ti¢, produktovy manazer Slavia pojistovny.

Nejen pozar, ale i pokuta

Nejhorsi situace byla predloni. Pocet pozart komi-
nt tehdy vzrostl o pétinu a presahl tisicovku. Ho-
fet Casto za¢ne také kvili samotnym topidliim, te-
dy pfi Spatné manipulaci s kamny nebo kviili ne-
poradku kolem nich. Loni bylo takovych ptipadi
vic nez sto. ,,Podle zakona by vas komin mél ales-
pon jednou ro¢né prohlédnout kominik. U spotfe-
bi¢ti na pevna paliva byste pak revizi méli provést

foto Pixabay -

trikrat roéné. Jinak vam hrozi az desetitisicova po-
kuta. Ale v ptipadé vzniceni naptiklad od sazi ze
$patné udrzovaného a nekontrolovaného komina
je to asi nejmensi, co by vas mohlo potkat. Skody
v dusledku nedostate¢né kontroly a udrzby komi-
nt Slavia pojistovna eviduje jako jednu z nejcastéj-
$ich pric¢in pozart v obdobi podzimnich a zimnich
meésict,“ varoval Vaclav Geleti¢. Podle tdajii Ha-
si¢ského zéchranného sboru CR mezi nejéastéjsi
priciny vzniku téchto pozart patii nespravna ob-

sluha topidla, manipulace se zhavym popelem,
umisténi hoflavych latek v blizkosti topidla nebo
$patné umisténi ¢i instalace topidla, dale zazdény
tram v kominé, ¢astou pricinou vzniku pozaru by-
ly také jiskry z komina nebo vzniceni sazi.

Zakladni pravidla

Jesté pred topnou sezonou by si mél kazdy vyis-
tit kamna a sefidit kotel topeni. Topi-li se pevny-
mi palivy, zaneseny komin vede nejen ke $patné-
mu hofeni, ale roste i nebezpedi vzniceni sazi,
$kviry v kominovém plasti zase hrozi vznikem
pozaru na pudé. ,,U plynovych kotlt je navic nut-
nd jak ¢istota kominovych praduch, tak prede-
psaného tahu komina. Mnoha nestéstim miize
zabranit to, kdyz si sami zkontrolujete, zda mate
fadné upevnény kourovod, zda neni nékde spo-
trebi¢ nebo koufovod propaleny nebo zda funguji
uzavéry kominovych dvifek. A nezapomente to
borné revize a kontroly stavu spotfebi¢ii nebo
¢isténi a kontroly kominti podle jednotlivych ty-
pu tepelnych spotrebict,“ pripomnél Viclav Ge-
leti¢. A dodal, Ze zatimco u elektrickych spottebi-
¢t mutize leccos ¢lovék zkontrolovat saim (napf.
privodni $nury, zasuvky i dimenzovani pojistek
proti pripadnému zkratu), pravidelnou prohlid-
ku u tepelnych spotfebicti na plyn a revizi komi-
nu by méli délat jen odbornici.

Radéji vse provérte
Pry¢ jsou ty doby, kdy kominik obchédzel dim
od domu a sam si hlidal sviij rajon. Dnes fadné

¢isténi a kontrolu komini si prostfednictvim
kominické firmy musi zajistit majitelé objektti
sami. ,OvSem nékdy vas skutecné mize navsti-
vit nékdo, kdo tvrdi, Ze je kominik, a udéla vim
revizi. Mize to byt skute¢ny odbornik, ale bez
provéreni a referenci byste s nim preci jen do-
hodu o provedeni revize uzavirat neméli. Mize
se stat, Ze je to pouhy laik, ktery tak vydéla na
davérivych lidech. Revizi fakticky neudéls,
a pokud dojde k pozaru a $kodé¢, zjistite, Ze jste
naletéli podvodnikovi,“ pfipomnél Vaclav Gele-
ti¢. A pokud jde o ,,pouhé® ¢isténi vlastnich ko-
mind, to lze teoreticky provadét svépomoci.
Lepsi je se vSak opét spolehnout na odborniky -
kominiky. Ti by méli provést revizi kominu
iv ptipadg, Ze se chystate ke kominu ptipojit ja-
kykoliv spotfebi¢ nebo hodlate zménit druh pa-
liva. O provedeni ¢isténi vyda poctivy kominik
vzdy radny doklad. (tz)

Pozary zpusobené kominy

rok celkem poZart komint
2009 1048
2010 1112
2011 920
2012 908
2013 957
2014 891
2015 881
2016 1052
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Nepodcenujte ucetni zaverku!

Ucetni zavérka, pro nékoho noéni mira, pro
nékoho moznost prezentovat své skvélé vy-
sledky a silné postaveni. Povinnost plati pro
kazdého, kdo vede ucetnictvi. Jeji vymezeni
a rozsah je razny. ZaleZi na velikosti firmy,
kdy ,,Mala s.r.o.” déla zkréceny rozsah, pro-
toze neni tak velka, aby musela mit ucetni
zavérku ovérenou auditorem. Naopak plny
rozsah musi udélat ,,Velka a.s.”, protoze

je uéetni jednotkou, ktera ma vzhledem

ke své zakonem predvidané velikosti povin-
nost, nechat si Gcetni zavérku sestavit

a ovéfit auditorem.

Podobné rozdily jsou také v povinnosti sestavit
prehled o penéznich tocich, zménach vlastniho
kapitélu apod. Veskeré nuance v ucetni zavérce
vsak dokaze rozeznat pouze ucetni, ktery s ni ma
zku$enosti. Proto je pro vas vyhodné se obratit
na ty, které maji ,,vys$si“ znalosti a zkusenosti.
Utetni zdvérka je jedna ze zésadnich a kom-
plexnich informaci o podniku, které jsou do-
stupné pro Sirokou $kalu uzivatelt: stat, banka,
vétitelé, investofi a samoziejmé i minoritni ak-
cionafi. Diky ni totiz vyjde najevo, jak se spolec-
nosti vlastné dafi. Jejim cilem je poskytnout in-
formace nejen o vysledcich dosazenych za dané
obdobi, ale také o stavu majetku a zavazka spo-
le¢nosti. Pokud jste jednatelem nebo majorit-

nim vlastnikem, ktery fidi podnik a podilite se
tim i na rozhodovani, ziskédvéate informace vétsi-
nou pravidelné formou reportt nebo mési¢nich
vystuptl z Ucetnictvi. Presto i pro vds je ucetni
zavérka dulezita, protoze jen vy jste odpovédni
za nasledujici kroky, které z ni vyplyvaji.

»Je tézké vyspecifikovat na co si dat pri se-
stavovani ucetni zavérky vétsi pozor. Je to riizné
u malého vs. velkého podniku, obchodniho ne-
bo vyrobniho podniku, nepocitaje konsolidaci.
Uetni zévérka rozhodné nepatti mezi ty snad-
né ukony, které lze zahrnout pod termin tucet-
nictvi, a jednozna¢né mohu fici, Ze ne kazdy
ucetni umi bezchybnou ucetni zavérku se v§emi
néleZitostmi sestavit. Zejména je tfeba si uvédo-
mit, Ze je to komplexni dokument o podniku,
v ném?z vSechny informace maji sviij icel a jsou
vhodné provazany. Proto doporucujeme spolu-
pracovat s u¢etnimi, ktefi zkuSenosti maji, a vy-
varovat se tak problémum v okamziku, kdy na-
stava obdobi sestaveni,” fikd Libor Vasek, pred-
seda Komory certifikovanych ucetnich.

Utetni zévérka je obecnou povinnosti pro
vSechny, odborné feceno, ucetni jednotky. Byva
vétsinou v podobé tzv. fadné, tj. jednou za 12 mé-
sictl, kdy jejim zpracovanim dojde k uzavieni roc-
niho G¢etniho obdobi. Spole¢nosti, které obcho-
duji na burze cennych papirt (emitenti) maji ze
zvla$tniho zdkona povinnost sestavovat také ,,po-
loletni zpravy. Obsah t¢etni zavérky je vymezen

v zdkoné o ¢etnictvi a v navazujicich uc¢etnich
vyhlaskach dle typu ucetni jednotky.

Seznameni a schvéleni finalni podoby ucet-
ni zavérky probihd na zasedani valné hromady,
kterou dle zdkona musi jednou do roka svolat
statutarni organ spole¢nosti. Statutarni organ
(jednatelé, predstavenstvo aj.) nese obecné od-
povédnost za Gcetnictvi a z ného vyplyvajici
ucetni zavérku, tj. v ni prezentované vysledky.
Ke schvaleni ucetni zavérky musi dojit nejpoz-
déji do Sesti mésict od posledniho dne pred-
chazejiciho ticetni obdobi. Je-li tak ucetni za-
vérka vypracovana k 31. 12., musi byt do 30. 6.
svoland valna hromada a ucetni zavérka schva-
lena. Pokud se tak nestane, nemize byt acetni
zavérka zvefejnéna a hrozi pokuta az do vyse
3 % brutto hodnoty aktiv. Stejné tak nemuze
byt vyplacen podil na zisku. Po tomto datu je
mozné vyplatit jiz pouze zdlohu na podilu na
zisku, a to na zdklad¢ sestaveni mezitimni icet-
ni zavérky.

Nejpozdéji do konce roku nasledujiciho
konci ucetniho obdobi musi byt zverejnéna ucet-
ni zavérka v obchodnim rejsttiku, tj. do 31. pro-
since 2018 u tcetni zavérky za rok 2017. Opét
vsak zavisi na typu ucetni jednotky. Ty velké, au-
ditované, musi tuto svou zdkonnou povinnost
splnit i o nékolik mésicti dfive, a to nejdéle do
30 dniti po schvaleni ucetni zavérky, resp. jejim
ovéfenim auditorem. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Prvni dojem
Jan Censky, Lenka Bernardes da Silva
Bizbookss Z%(uéené d‘foj’ice lekt.orﬁ
vam vysvétli pravidla
etikety, komunikace i vystupovani, a hlavné vas
nauci, jak byt sami sebou. Sezndmi vas s feci té-
la, jez ¢asto fekne vic, nez byste si prali, a naudi-
te se pracovat se svym charizma.

Odprezentuj: Privodce pfipravou prezentace
Marek Hrkal
Bizbookss Po precteni tc?to knlhy se
vyhnete slepym ulickam
a zbyte¢nym odbockam, které by vas pfi pripra-
vé vasi pristi prezentace zdrzely. Okouzlete pu-
blikum neotfelymi népady, pritdhnéte pozor-
nost poslucha¢ti poutavym ptibéhem a pre-
svédcte své obchodni partnery pomoci ptisobi-
vé prezentovanych dat.

Stoleti Miroslava Hornicka
Jaroslav K¥izenecky
Tato kniha je prvni dilo, které se po-
drobné vénuje celé kariére i zivotu Mi-
)(-y-z roslava Hornicka. Nejdfive plzenské
plisobeni, pak prestup na prazskou
avantgardni scénu, 50. léta na scéné Narodniho
divadla a Divadlo ABC po boku Jana Wericha,
60. 1éta spojend se Semaforem, Kinoautomatem
na montrealském EXPU a slavné Hovory H.

Letecké katastrofy

Christine Negroni

Fascinujici zkoumani
toho, jak lidé i technika
mohou selhat a tato kri-
ticka selhani vedou k leteckym katastrofam. Tato
kniha vés provede vysetfovanim téch nejvétsich
i nejpodivnéjsich nehod, od dob Amélie Earhar-
tové az po zahadné zmizeni malajsijského boein-
gu letu MH 370.
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Ropa
Vaclav Smil
_E KN I HA ZLIN Bez ropy bY nebylo glO-
balizace, plasti, bézné
prepravy ani soucasné svétové politické mapy. Je
to Zivotadarna tekutina moderniho svéta a zda se,
Ze ze zavislosti na ni se lidstvo jen tak nevymani.
Smiltiv privodce seznamuje ¢tenare s védeckym
i politickym zakulisim tohoto nejkontroverznéj-
$tho zdroje svéta a prezentuje fadu mezioboro-
vych souvislosti potfebnych k pochopeni kom-
plexniho globalniho ropného systému.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Co jsem fekl své dcefi o ekonomii

Janis Varufakis

Co se stane, kdyz se profesor ekonomie, ktery je
zaroven radikalnim levicovym politikem, roz-
hodne své dospivajici dcefi vysvétlit, jak funguje
svét kolem nds? Nedekejte Zadné -izmy, matema-
tické vzorce ani Sermovani autoritami. Bude to
nevsedni ¢teni: setkate se napriklad s australsky-
mi domorodci, s reky Homérovych epost, Faus-
tem a Mefistofelem, s Frankensteinem a Mary
Shelleyovou, Samany afrického kmene Azandd,
obyvateli némeckého tabora pro vélecné zajatce
a s hrdiny filmt Matrix a Blade Runner.

Uspésna prezentace

Emma Ledden

Tato knizka nabizi jednoduchy postup, jak vytvo-
fit $pickovou prezentaci, kterd vase posluchace
opravdu zaujme a presvéd¢i. Jde o novy pristup
k vytvareni prezentaci, pti kterém jsou i slozité
véci podavany jednoduse, struéné a zejména s ne-
ustalou orientaci na posluchace. Naucite se, jak
mluvit ve spravnou chvili a spravnym zptisobem
o dilezitych vécech tak, aby to bylo pro poslucha-
¢e zajimavé a smysluplné.

Mluvte tak, aby vas druzi poslouchali

Robin Kermode

Chcete v praci i v soukromi zaujmout a presvéd-
¢it druhé? Dokazete mluvit uvolnéné s prateli, ale
pred publikem se necitite dobte? S touto knizkou
se naucite spravné mluvit, napojit se na své poslu-
chace a zaroven byt sami sebou. V sedmi krocich
se stanete sebevédomym a prirozenym re¢nikem.
Af uz jste manazer motivujici sviij tym, kreativec
prezentujici napad, rodi¢ hovorici na dcefiné
svatbé, reditel vystupujici pred akcionafi, nebo
podnikatel prodavajici byznys, odted vam publi-
kum bude naslouchat.

Cviky a protahovani pfi sedavém zaméstnani
Frank Thémmes

Zatocte s bolesti zad zptsobenou dlouhodobym
sezenim! Pomoci jednoduchych cvikd, které mii-
zete snadno provadeét v kanceldfi ¢i doma, prede-
jdete i vaznéj$im problémuim. Tato prirucka nabi-
zi vée potfebné k tomu, abyste se i v kancelari
udrzeli v pohybu a zdravi. Predstavuje jednodu-
ché cviky pro posileni a mobilizaci rtiznych ¢asti
téla, pro protahovdani a automasaze, které vam
efektivné pomohou pii problémech zptsobenych
dlouhym sezenim.

Realitni pravo

Syruéek, Sabotinov a kol.

Publikace je zcela ojedinélym pocinem nejen
na poli ,,realitniho® prava, ale rovnéz svym za-
mérem a rozsahem. Vzala si totiz za cil zmapo-
vat nemovitosti a reality ze vSech thld - poci-
naje tcastniky jednani, pres typické i netypické
smlouvy, vefejné seznamy, ochranu prav, spo-
ry, exekuci a insolvenci az po finance a dané.
A to neni zdaleka vie. Ke slovu se dostanou
i subjekty, které rovnéz maji co do ¢inéni s ,re-
alitnim obchodem®, tedy notafi, znalci a od-
hadci, Ceské obchodni inspekce atd. Piirucka
by méla byt ,,bibli“ v8ech realitnich kancelart,
makléiti a zprostredkovatelt. Ur¢ité ale za-
ujme i advokaty, a dokonce i ob¢any, kteti by
radi koupili/prodali sviij byt, diim a nechtéji se
nechat napalit.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

Ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Personalni zmény
v UniCredit Bank

Clenem piedstavenstva a feditelem divize fi-
remniho a investi¢niho bankovnictvi UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia se stal Slavo-
mir Bena. Predtim mél ve Vidni na starosti fize-
ni vztaht skupiny UniCredit s finan¢nimi insti-
tucemi ve stfedni a vychodni Evropé.

M. Hora ve vedeni
Raifteisen - Leasing

Oddéleni Corporate and Real Estate Risk spo-
le¢nosti Raiffeisen — Leasing nové fidi Matéj
Hora. Do Raiffeisen — Leasing prisel ze spole¢-
nosti Raiffeisenbank, kde pét let zastaval pozici
Head of Industry Risk Team.

Sponzoring, charita, pomoc

DPD pro Svétlusku

Spoleénost DPD, pFedni pfepravce v CR i v Ev-
ropé, se letos opét zucastnila Sbirkovych dni
Svétlusky, dlouhodobého projektu Nada¢niho
fondu Ceského rozhlasu, jehoz vytézek putuje na
podporu déti i dospélych s tézkym zrakovym po-
stizenim. Sbirkové dny probihaly od 10. do 14. z-
ti, na dobrou véc mohli lidé prispét prostrednic-
tvim ndkupu ikonickych ¢ernych zubnich karta¢-
ki, ndramka a pistalek. Do jejich prodeje se letos
zapojilo vice nez 7000 dobrovolniki. (t2)

Lego nasi legislativy
Predcasny diichod a prace

Odchod do pFedcasného diichodu neznamen3,
Ze uz si nikdo nemuze privydélavat na éastec-
ny uvazek. Jak je to ale s odvadénim socialnich
davek? ,Soubézné s pobiranim pred¢asného sta-
robniho duchodu si kazdy muze az do dosazeni
dtichodového véku vydélavat jen tak, aby vydélek
nezakladal Gcast na dichodovém pojisténi. To
znamena, Ze nemtize mit zameéstnani na normal-
ni pracovni smlouvu (ani na ¢aste¢ny tvazek, ani
na dobu urcitou), a to bez ohledu na vysi prijmu.
Pokud by pracovnik nastoupil do zaméstnani,
kde vydélek zaklada ucast na diichodovém pojis-
téni, je nezbytné vyplatu predcasného starobniho
diichodu prerusit, uvedl Mgr. Oldtich Tichy, ve-
douci tiskového oddéleni a tiskovy mluvéi Vse-
obecné zdravotni pojistovny. To znamend, Ze by
tuto zménu musel diichodce ozndmit Ceské spré-
vé socidlniho zabezpeceni (CSSZ) a ta vyplatu
docasné zastavi; po ukonceni zaméstnani nebo
po dosazeni diichodového véku si ¢lovék musi
o obnoveni vyplaty dichodu znovu pozadat.
A zaroven plati povinnost oznamit tyto skutec-
nosti zdravotni pojistovné, protoze jsou rozhod-
né pro narok, ¢i naopak zanik naroku na platbu
pojistného statem. Zajemce vsak miize pracovat
na dohodu o provedeni prace s vydélkem do
10 000 korun nebo na dohodu o pracovni ¢innos-
ti s pfijmem mens$im nez 2500 korun za mésic.
Prace na dohodu nad uvedené limity je uz posu-
zovana jako bézné zaméstnani. Co se tykd zdra-
votniho pojisténi, u ,,podlimitnich dohod® se ne-
plati, resp. zaméstnavatel neplati pojistné — hradi
ho jen stat jako za ptijemce diichodu.

Pfi pobirani pred¢asného dichodu je moz-
no také podnikat, ale opét jen s tak malymi pri-
jmy, které nezakladaji ucast na dichodovém
pojisténi. Za rok 2018 to je do 71 950 korun za
rok. Pfed¢asny dichod je ptitom divodem pro
to, aby samostatna vydélecna ¢innost byla brana
jako ¢innost vedlejsi, nikoli jako hlavni, kde je
platcem dichodového pojisténi kazdy bez ohle-
du na vysi pfijmu. Ohledné zdravotniho pojis-
téni soubéh platby statu a samostatné vydélecné
¢innosti znamend, Ze takova OSVC neni povin-
na dodrzet minimdlni vymérovaci zdklad, musi
ale platit zlohy na pojistné (kromé prvniho ro-
ku ¢innosti).

V dobé pobirani fddné starobni penze je uz
soubézna vydéle¢nd ¢innost mozna bez omeze-
ni a platcem pojistného na zdravotni pojisténi je
stat i sam dtichodce, a to jako zaméstnanec pro-
stfednictvim zaméstnavatele, nebo sam jako
OSVC. Soubéh se statni platbou zde znamens,
ze se na doty¢ného zaméstnance nebo podnika-
tele nevztahuje povinnost dodrzet minimalni
vymétovaci zéklad; jako OSVC viak musi platit
zélohy na pojistné. (t2)
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Jak vnimaji nase firmy ekonomické hrozby?

Tradiéni konference spoleénosti Coface, od-
bornika na pojisténi pohledavek, pfinesla
tosniho podzimu. Mezi fe¢niky nechybéli

v Praze mimo jinych také Vladimir Béartl, na-
méstek ministra priamyslu a obchodu, byva-
ly guvernér CNB Miroslav Singer, novinarka
a analyticka Lenka Zlamlova, prodékan Na-
rodohospodaiské fakulty VSE v Praze Miro-
slav Sev¢ik ¢&i Lukas Kovanda, hlavni eko-
nom Czech Fund.

Tradi¢nim tématem konference byla aktudlni
ekonomicka rizika nejen v Ceské republice, ale
také v celosvétovém métitku. Ucastnici diskuto-
vali dopady brexitu, obchodni valky mezi USA,
Evropou a Cinou i ptipravenost ¢eskych podni-
ka na pripadné krize. Béhem konference a pred
ni provedla spole¢nost Coface prizkum mezi
takrka tfemi stovkami rizné velkych spole¢nos-
ti z rtiznych ekonomickych sektorti. Vrcholnym
manazertim kladla otdzky spojené s aktualnim
tématem pravdépodobnosti nastupu ekonomic-
ké krize a jejich ptipadné pripravy na oslabeni
domaci ekonomiky.

Ceské spoleé¢nosti ocekavaji riist,

pétina z nich pFipadnou krizi viibec nefesi
Navzdory prvnim signdlim o zpomaleni rtstu
ekonomiky sr$i vétsina oslovenych firem opti-

mizmem. V roce 2020 se povede podle ndzoru
oslovenych manazerd vyrazné lépe nez letos
13 % firem, Iépe nez letos pak 36 % spole¢nosti.
SpiSe hiife nez v leto$nim roce bude podle oce-
kavani dotazanych prosperovat 7 %. Zbylych
43 % ocekava v roce 2020 priblizné stejné vy-
sledky, jako v leto$nim roce.

Lvidi krizi, jaka prisla v roce 2008, neni nic
imunni. Pfipomindam, Ze podobné krize jsme
zazili za poslednich 100 let jen dvé. A ackoli kri-
zi nelze vyloucit nikdy, ,,normalni“ krize vypa-
da podstatné lépe nez to, co si pamatujeme z ob-
dobi 2008 az 2013. Neméli bychom se proto to-
lik strasit,“ uvedl Miroslav Singer, ¢len dozor¢i
rady pojistovny Generali a byvaly guvernér Ce-
ské narodni banky.

V souladu se svym optimizmem se rovnych
21 % dotazanych spole¢nosti aktualné vibec
nezabyva pripadnym nastupem ekonomické
krize. I presto jsou tyto firmy pfi svém obcho-
dovani opatrné, je mezi nimi vyznamny podil
téch, které aktivné fesi bézna rizika z obchod-
nich vztahti: 25 % z nich pouziva produkt pojis-
téni pohledavek, 55 % z nich pak své obchodni
partnery pomoci rtiznych databazi provéfuje
a investuje do kreditnich reportt a analyz.

Pripadnym nastupem krize se nyni aktivné
zabyva 20 % dotdzanych firem. Zbylych 59 % fi-
rem fe$i pripadnou krizi v odvétvi prubézné, ak-
tudlni situace na trzich je nijak vyznamné ne-
ovliviiuje ani je nenuti k preventivnim krokam.

~Velké hospodarské krize v historii mély obvykle
pomérné origindlni dtvody, rozsah i pribéh. At
uz $lo o ropné krize, infla¢ni, nebo ménové krize,
zaméstnanostni krize, az po tu posledni hypotec-
ni, jednu véc si jako pouceni z historie vzit mtize-
me. A to takové, ze prijde-li teoreticky drive ¢i
pozdéji dalsi ekonomicka krize globalnich roz-
méru, velmi pravdépodobné bude mit opét origi-
nélni spoustéci mechanizmus,“ komentoval po-
tencialni pristi krize s nadsazkou Vladimir Bartl,
ndméstek ministra pramyslu a obchodu CR.

Zameéstnanci v ohrozeni

Ocekavany pokles poctu zaméstnanct avizova-
lo v poslednich mésicich nékolik bankovnich
dom, ptipadnou nutnost redukovat zaméstna-
necké stavy vsak resi i dalsi spole¢nosti. Podle
priazkumu ocekava snizeni poc¢tu zaméstnancti
v roce 2020 oproti dnesku 14 % dotazanych fi-
rem: 2 % ocekavaji pokles poctu spolupracovni-
kit 0 20 %, 12 % pak o 10 %.

»Redukci poctu zaméstnanct ocekavaji
podle vysledkd naseho priizkumu zejména spo-
le¢nosti z oboru financi, velkoobchodu a vyroby.
Zatimco v pfipadé finan¢nich instituci je oceka-
vany pokles poctu zaméstnanct dan predevsim
rozvojem technologii a zménou chovéni zéka-
znikd, u ostatnich firem dominuji obavy z nedo-
statku pracovniki a jejich potrebné kvalifikace,*
uvedl Jan Carny, generalni feditel spole¢nosti
Coface v Ceské republice.

Budoucnost optimisticky, ale...

Riziko zpomaleni ekonomického rtistu nebo
néstup recese v Ceské republice neptedstavuji
podle ucastniki konference jen vnéjsi hrozby
(dasledky obchodnich valek ¢&i brexitu), ale
i vyvoj domacich ukazateld. Negativni vliv mi-
ze mit zejména rust mezd predstihujici rast
produktivity prace, nedostatek pracovnich sil,
rekordné nizka ziskovost firem ¢i riist troko-
vych sazeb.

Prestoze vidi budoucnost svych firem opti-
misticky, obavd se vét§ina dotdzanych manaze-
rii, ze obchodni vélky mezi Spojenymi staty
americkymi, Cinou, ale i Evropskou unii mo-
hou odstartovat novou globalni obchodni
a ekonomickou krizi. Pfesvédéeno je o tom
67 % dotazanych manazerti. Na 13 % manaze-
ri si mysli, ze podobna krize v dtsledku ob-
chodnich valek spise nehrozi, 21 % si neni od-
povedi jista.

»Z prizkumu mimo jiné vyplyva, ze zejmé-
na mensi a stfedni firmy diky soucasnému pre-
bytku zakazek nemaji ¢as fesit budouci strategii
a rizika. Firmy sice vnimaji signaly o zpomaleni
ekonomiky a obchodnich vélkach na globdlnich
tudlni nedostatek kvalifikovanych pracovnikil.
Ptipadna krize, kterd dopadne na ¢eskou eko-
nomiku, tak muze mit pro nepfipravené spole¢-
nosti i jejich zaméstnance zna¢né nasledky,“ do-
dal Jan Carn}’f. (tz)

Spole¢nost J.A.P.

otevrela origindlni showroom v Praze

Moderni a inspirativni... pfesné takovy je
novy showroom spoleénosti J.A.P., ktery se
nachazi v budové Sykora Home v Praze-Vy-
socanech. Pferovsky vyrobce pfipravil na
celkové plose o rozloze 300 m? prezentaci
inspirovanou nejnovéjsimi evropskymi styly
bytového designu. Najdete zde designové
dvefni systémy v maxi provedenich, a to at
uz v podobé dvefi posuvnych po sténé ne-
bo ve stropé, otocnych dvefnich kfidel se
skrytymi zarubnémi, které nepotiebuji nad-
prazi, ¢i originalné feSené obklady stén

a dvefi tvorici jednu linii.

Vyjimecénost nového showroomu spociva i ve
formé prezentace jednotlivych vzorki - nejde
o standardni vystavni stojany, ale veskeré pro-
dukty ukazuji moznosti pouziti feSeni posuv-
nych ¢i oto¢nych dveti pfimo v redlném interi-
éru, a navstévnici tak maji moznost predstavit si
nézorné sviij novy domov!

A co konkrétné je v showroomu J.A.P. k vi-
déni? Zaruben GARDE ¢i $atni systém ARMA-
DIO s dvefmi IDEA NET, obkladovy systém
EFEKTA, ktery umoznuje dveinimu kiidlu
a obkladu stény tvorit jednu rovinu... to jsou no-

vinky tohoto ¢eského vyrobce, které spolu se
skrytymi zdrubnémi, vSemi typy stavebnich
pouzder, dvefmi MASTER DOOR ¢i STRONG
v nejriznéj$im provedeni materialti a maxi vy-
$ek i atypickymi schodisti davaji velice solidni
designovy zaklad pro diléi interiérové bloky.
»Kromé nasich tradi¢nich produkti jsme zde
chtéli ukazat i nase uplné novinky, doslova
az prototypy novinek, které sice zatim nejsou
naplno v distribu¢ni siti, nicméné doplnuji sta-
vajici uspésné produkty v jeden harmonicky ce-
lek, presné dle ducha naseho hesla: Vse pro
komfortni bydleni,” uvedl Petr Paksi, obchodni
reditel J.A.P. Cely showroom je barevné i mate-
ridlové ladén v zemitych ténech.

,Cesti architekti a designéfi se jezdi inspi-
rovat pro své projekty na vystavy do zahranici -
napt. do Mil4na, protoze Cesko podobné ex-
pozice postrada. Az doposud zde chybél vy-
stavni prostor s potfebnym zazemim pro praci
architektt s klienty, ve kterém by zaroven byly
k nahlédnuti nejnovéjsi trendy v oboru dvet-
nich systému. Nas§ novy showroom v Sykora
Home tedy vznikl v prvni linii pravé pro od-
bornou vefejnost, ale samoziejmeé radi uvita-
me kazdého zajemce o dvefni systémy,” vy-
svétlil Petr Paksi.

Showroom je rozdélen do tii casti:

W vstupni vystavni prostor je vénovan prede-
v§im hlavnim novinkdm spole¢nosti J.A.P.
Tato ¢ast ukazuje designové reSeni dveri, kte-
ré v interiéru dominuji, nebo naopak prezen-
tuje moznost splynuti riiznych feSeni dver-
nich systému v jednom prostoru.

W vystavni sektor uprostied je zaméreny na fese-
ni celosklenénych stén i dverti, které dodavaji
prostoru lehkost a vzdusnost. Koncipuje mo-
delovy priklad kancelarskych a Satnich prostor.

m multifunkéni komfortni prostor v zadni ¢as-
ti nabizi zdzemi pro jednani s architekty
a klienty. (t2)

INZERCE

zkusebni laboratore
kalibracni laboratore
zdravotnické laboratore

inspekéni organy

vyrobce referencnich materiald

AKREDITACE PROVADIME PRO:
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« certifikacni organy certifikujici osoby

ovérovatele vykaz( emisi sklenikovych plynt
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environmentalni ovéfovatele programu EMAS
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Dvé desetileti

partnerem businessu

Vazeni a mili ¢tenafi,

ani nevim, jak téch 20 let, béhem
nichz se pohybuje Prosperita na ces-
kém medialni trhu, zprvu pod né-
zvem Podnikatel Manazer (ka),
ubéhlo. Vzpominky v§ak necham
stranou, protoze na nostalgii bude
urcité jesté dost ¢asu. K tém uplynu-
lym rokiim jsme se rozhodli vratit
ptilohou Prosperity, kterou najdete v tomto listopadovém vy-
déni. Zustali jsme vérni novinovému papiru, protoze i ten ja-

ko jedine¢ny nosi¢ komunikace dokaze vérné zobrazit prekot-
ny rozvoj spole¢nosti i ekonomiky, jak se fikd, turbulentni do-
bu, v niZ Zijeme, pracujeme, tvorime a hledime smysl svych
aktivit. Novinovy papir i pfes nespocet vysttednosti (v tom
nejleps$im slova smyslu) v technologiich, které zasahly nase
mysleni, chovani, jednani i nazirani na souvislosti, je a vérim,
Ze jesté dlouho bude, potencidlni platformou, jejimz prostied-
nictvim lze mnohé sdélit. Pfedat myslenku, slovo, poselstvi
ddl. Presto, ze mobilni svét nas zZene ke komfortu a pohodli ¢i
uspofe ¢asu, novinovy papir pro mnohé zustava fenoménem,
jehoz adekvatni forma neexistuje. Ma jepici zivot stejné tak ja-
ko v$e nové, symbolizuje vyvoj mezi fadky v jeho neokopiro-
vatelné podobé. I papir totiz mtize vyjadfovat dynamiku nase-
ho dne a slouzit k tomu, abychom ¢etli a tfibili si ndzory, in-
spirovali se navzajem. A par poznamek na okraj ¢asopisu na
novinovém papiru se muze stat zakladem prevratného vynale-
zu, protoze psat rukou znamend myslet.

Vazim si z celého srdce viech, ktefi ndm pred témi 20 lety
dali duvéru a na nase stranky svymi rozhovory, ¢lanky, po-
zndmkami ¢i tvahami vstoupili. VSech, ktefi nevéhali a odpo-
vidali na nase otazky, zatadili se do anket, do prezentaci na da-
né téma, vsech, ktefi z toho méli radost i uzitek.

Pred 20 lety se nam psalo jinak. Byla to doba hledani a nad-
$eni s jinou koncovkou. Internet za¢inal a na chybdch jsme se
odmitali ucit, jako zacatecnici jsme byvali tvrdohlavi a touzili
jsme po vitézstvi. Dnesek se lisi. Je rychlejsi, nedockavy a kon-
kurence ve vSech oborech presytila inosné moznosti zdkazni-
ka. Jak obstat? Radi bychom byli dale po vasem boku jako jed-
na z alternativ, ktera ma co nabidnout. Laskavé slovo, prezenta-
ci vaseho uspéchu, pochvalit, protoze to hreje u srdce.

Radi sbirame stfipky poznani. Potési nas, pokud si z nich
budete i nadale skladat mozaiku, jez osvézi informaéni mix,

ktery vyuzivate.

Eva Brixi, $éfredaktorka

/I v 7/

Spoluprace s Prosperitou si velmi vazime

® GASCONTROL, spoleénost s r. o., v €ele skupiny GASCONTROL GROUP je
dlouholetym lidrem mezi dodavateli plynarenskych technologii a energe-

GASCONTROL

tickych zafizeni zaméfenych na snizovani dopadu na Zivotni prostfedi. Pa-

tfi rovnéz ke Spickam mezi dodavateli plnicich stanic stla¢eného zemniho
plynu pro pohon automobili (CNG). Prosperita se skupinou GASCONTROL GROUP systema-
ticky spolupracuje jiz péknou fadku let a na svych strankach publikovala nejeden material
o uspésich jednotlivych firem i osobnosti v jejich éele. Proto jsme pozadali zakladatele a ma-
jitele zminéné spolecnosti a skupiny Mieczyslawa Molendu o uvodni rozhovor nasi specialni

prilohy ke dvacetiletym narozeninam casopisu:

Cesta od zacatkl az do soucasnosti pro vas
nebyla viibec jednoducha. Mohl byste stru¢-
né zminit jednotlivé etapy i prekazky, které
jste museli prekonéavat?

Samoziejmé kazdy zacatek je tézky, a také rtst
firmy pfinasi radu uskali, at uz provoznich, ne-
bo profesnich. Navic musime neustale prekona-
vat riizné legislativni bariéry. Mame za sebou
26 let, a 0 tom bych mohl vypravét dlouho, ale
cilem bylo a je nabizet zakaznikiim komplexni
technicka reSeni a zdroven uvadét do zivota no-
stat vzdy svym zavazkam. Splnit kvalitné
avterminu zakdzky by mélo byt samoziejmosti,
ale vyzaduje to velké nasazeni. Zvlasté v pfipadé
Postupné se vsak podatilo ve firmé vytvorit
dobfe fungujici tym zku$enych, pracovitych
a spolehlivych lidi, kteti zvladaji i velké projekty
v tuzemsku ¢i zahranici.

Velkou mérou jste pfispéli k modernizaci ce-
ského plynarenstvi i dalSich oblasti energeti-
ky. Jak hodnotite soucasny stav c¢eské ener-
getiky v evropském kontextu?

Energetika je velmi dynamicky se rozvijejici ob-
last, na kterou ma vliv fada faktort, véetné déni
v EU. Rozhodné se ne se v§im ztotoziiuji, ale mu-
sime se jako firma s tim umét vypoiadat. CR pat-
fila ke $pickdm mezi zemémi, které dodavaly do
celého svéta velké energetické celky. Také plyna-
renstvi bylo na vysoké rovni, plynofikace uz
pred privatizaci plynarenstvi dosahovala 80 %
tizemi CR. K tak vysokému podilu nedosly ani
nékteré vyspélé zapadni zemé nebo i sousedni
Polsko. Co se tyce energetického strojirenstvi,

mame firmy, které jako jedny z mala na svété dove-
dou postavit generatory o vykonu tfeba 1000 me-
gawatt. Také technologie pro hornictvi jsme vzdy
méli vysoce rozvinuté. Dnes ale bohuzel musim
konstatovat, Ze energetika v CR stagnuje. Sla do-
predu v ptipadé obnovitelnych zdrojt, ale ty ne-
jsou schopny plné zajistit zdsobovani zemé, at se
to nékomu libi, nebo ne. Je tfeba priznat, Ze jsme
stale zavisli na uhli a dovdzeném plynu. Podle mé
nejéistsim feSenim pro Zivotni prostredi je ato-
mova energie, ale tady Cesky stat stale preslapuje
na misté uz 20 let. Pokud budeme ,,spat* jeste dé-
le, hrozi nam energeticka krize. Je nejvyssi cas,
aby se vlada k tomu postavila celem a zacala brat
energetiku jako prioritu, na které je zavislé celé
hospodarstvi.

Jste osvédéenymi dodavateli CNG techno-
logii a da se Fici i prikopniky Sirsiho vyuZiva-
ni CNG v tuzemské dopravé. Jaké jsou nej-
vétsi vyhody vami dodéavanych CNG plnicich
technologii?

Nasim cilem je podporovat a $itit vyuziti CNG
v dopravnich prostfedcich od autobust pres auta
az k manipula¢ni technice, kterou kazdodenné
vyuziva vétsina priamyslovych firem. Nase plnici
technologie jsou velmi kvalitni, pfinaseji nemalé
uspory, a hlavné snizeni dopadu dopravy na zi-
votni prostredi. To povazuji za velmi dulezité,
protoze bych chtél, aby moje déti a vnoucata
mobhly spokojené zit v nagem regionu a nemusely
odejit za ¢istsim ovzdusim jinam. Nakroceno
mame dobfe, naptiklad v Ostravé, kde jsme sta-
véli velkokapacitni plnici stanici pro CNG auto-
busy, kterych zde jezdi vice neZ stovka. Na Kar-
vinsku uz jich mame také pomérné hodné a dale
pribyvaji. Elektricky pohon je také ekologicky,
ale potizovaci naklady na tato vozidla jsou stale

a skupiny GASCONTROL GROUP

dosti vysoké, dojezdova vzdalenost je kratka, sit
nabijecich stanic se teprve buduje, a navic nema-
me dofeseno, z ¢eho tu elektfinu budeme vyra-
bét. Pokud chceme jit cestou elektromobility, bu-
deme muset postavit dal$i jaderné bloky.

Vasi velkou konkurenéni vyhodou je tésné
sepéti praxe s vlastnim vyvojem a vyzku-
mem, coZ umoziiuje nepretrzitou technolo-
gickou i vyrobkovou inovaci. Jak hodnotite
tuto oblast a co se zde méni s ohledem na
potreby trhu i vas trvale udrzitelny vyvoj?

V primyslu se neobejdeme bez toho, aniz by-
chom neustale posouvali dopfedu technologie,
to bychom na tom naro¢ném trhu nemobhli ustat.
Prislovi ,,kdo chvili stal, stoji opodal® je skute¢né
pravdivé. Je nutné se zamérovat na inovace, stale
hledat nové moznosti zefektiviiovani vyroby, ale
i zkvalitiiovani produkta, které oslovi zakaznika
nebo investora. Dobrym piikladem mize byt na-
sazeni svarovacich automatt na liniovych stav-
béch. Slo sice o nemalou investici, ale diky nim
dosahujeme podstatného zefektivnéni prace,
nejen ve smyslu zrychleni, ale i zkvalitnéni svart.
Aktudlné je vyuzivame v Polsku na stavbé tran-
zitniho vysokotlakého plynovodu DN 1000. Bé-
hem tydne zvlddneme trasu kolem 1,5 kilome-
tru. Také v nasi vyrobé plastovych potrubi v Ha-
vifové se snazime neustale inovovat. Hlavnim
smérem je zvy$ovani odolnosti potrubi vii Sife-
ni trhlin i bodovému zatizeni a vyvoj technologii,
které rozsifi exportni moznosti.

V poslednich letech pFenasite své aktivity
i do zahranici. Kde zejména a s jakou nabid-
kou jste dosud uspéli a jaké jsou vase dalsi
plany?

My se snazime byt hlavné dobrym partnerem
vyznamnych spolecnosti, se kterymi spolupra-

Mieczyslaw Molenda, zakladatel a majitel firmy GASCONTROL, spoleénost s r.o.,

cujeme v Ceské republice dlouhodobg, a trouf-
nu si fict, i tspésné ke spokojenosti véech. Ma-
me z4jem ale také o nové projekty, které rozsiru-
ji portfolio nasich zkusenosti i referenci a zaji-
ma nas uplatnéni nasich vyrobka a sluzeb v za-
hrani¢i. Kromé aktivit v sousednim Polsku, kde
pusobi nase firma Gascontrol Polska, doddvame
své produkty napriklad také do Ruska, na Slo-
vensko nebo do Chorvatska. Vystihnout potte-
by jinych zemi a tamni podminky ale byva jesté
naroc¢néjsi nez uspét na zdejs$im trhu, takze mu-
sime byt vytrvali.

Jiz vice nez 10 let trva medialni spoluprace
GASCONTROLU a skupiny GC s Prosperi-
tou. Jak vdm pomohla a pomaha v prezenta-
ci a popularizaci vasich aktivit mezi podnika-
telskou vefejnosti a co byste Prosperité po-
pfal do dalsich let?

My si této spoluprace velmi vazime, protoze by-
la vzdy velmi seridzni a profesionalni. Redakce
nikdy nezkreslovala informace ziskané od nas,
nehledala senzace, drzela se odbornych tech-
nickych, pripadné manazerskych otazek a re-
spektovala nase potreby i prani. V jinych titu-
lech se obcas stdva, ze odborné véci novinafi
nedokazou vystihnout spravné a vyjimkou ne-
jsou ani nesmyslna nebo chybna sdéleni. To se
nam v Prosperité nestava. Redakei a jejim tisté-
nym i elektronickym produktim pfeji, aby se
jim i nadale datilo sdélovat podnikatelské vetej-
nosti pravdu a zajimavé informace z naseho
pramyslu i jinych oblasti. Pfal bych si také, aby
se nebdla obcas vyzvat k vétsi aktivité vladu, ve-
fejnost, vefejné Cinitele a urady, samozfejmé
kdyz je k tomu duvod. Také preji vSem, ktefi se
podileji na obsahu a vydavani, hodné zdravi
a sily do dalsich let.

pfipravila Jana Dronska
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Drzime krok

se svetovou konkurenci

Stalici na hvézdném nebi vyrobct obrabé-
cich stroju v celosvétovém méf¥itku je TOS
VARNSDORF a.s. Také o této firmé, ktera
ma v hledacku své historie nejedno ocenéni
a prvenstvi, na nasich strankach pravidelné
Ctete. Tentokrat ma slovo obchodni feditel
Milo$ Holakovsky:

TOS VARNSDORF patfi ke stalicim oboru
obrabécich stroja. Cim je mozné dnes od-
bornou vefejnost zaujmout? Co pozaduje
zakaznik? A co by mél obrabéci stroj prede-
véim splfiovat?

Technické parametry a technologické moznosti
strojti jsou si dnes velice podobné. Vétsina vy-
robcti pouziva komponenty od renomovanych
dodavatelt a v této oblasti se Ize jen velice tézce
odlisit. To, co pozaduje dne$ni zdkaznik, je
predevsim spolehlivost stroje, a pokud prece jen
dojde k poruse, vyzaduje okamzitou reakci.
Z tohoto diivodu budujeme po celém svété se-
rvisni stfediska se sklady ndhradnich dild, aby-
chom uméli ihned reagovat a maximalné zkratili
prostoje stroje. Dle mého nazoru by mél obrabe¢-
ci stroj predev$im splitovat predstavy kone¢né-
ho uzivatele. A proto jsou velice dtlezita poca-
te¢ni jedndni za pritomnosti konstruktért, tech-
nika a technologi, abychom spravné pochopili
potieby zakazniku a spravné specifikovali stroj.

Nedavno jste jako jedina ceska firma vysta-
vovali v Chicagu na IMTS, nejvétsim veletr-
hu obrabécich stroji na zapadni polokouli.
Svlj exponat jste na misté také prodali ame-
rickému zakaznikovi. O jaky stroj Slo a jaké
misto ve vasem portfoliu pfedstavoval?

Mate pravdu, podatilo se ndm pfimo na vystavé
prodat vystaveny stroj WHQ 13 CNC. Pravé ten-
to model je nejen v USA, ale i celosvétové nejpro-
déavanéjsi. Témér 40 % ze vSech nasich vyrobe-
nych stroji nese oznac¢eni WHN(Q) 13 CNC.

Da se definovat, jaky potencial ma pro vy-
robce ze severu Cech pravé USA?

Trhy USA a Kanady jsou pro nas velice dilezité.
Nyni stojime obchodnicky na tfech nohach.
Mém na mysli trhy Ciny, Ruské federace a Evro-
py- Na téchto trzich jsme vyvinuli velké usili
a zbudovali zde zdzemi v podobé vyrobnich za-
vodu a prodejné-servisnich dcefinych spole¢-
nosti. Tyto kroky nas ptiblizily k vzdalenym
trhiim a kone¢nym zékaznikéim. V loniském ro-
ce jsme provedli personalni rekonstrukei deeti-
né spole¢nosti TOS TRADE North Amerika se
sidlem v Atlanté a zaroven si nasli nové partne-
ry s pokrytim celého tzemi USA a Kanady.
Spoléhame na schopnosti nového vedeni spo-
le¢nosti TOS TRADE North Amerika, abychom
trhy USA a Kanady mohli do budoucna pova-
zovat za Ctvrtou silnou obchodnickou nohu
a i tim eliminovat mozné propady objednavek
z jinych teritorii.

Kdysi pred lety vaSe firma zaloZila dcefinou
spole¢nost v Ciné. Vsadili jste na postupnou
spolupraci, mapovali jste terén a byli jste
trpélivi. Dnes mate v Ciné dcefinky dvé
a jednu i na Tchaj-wanu, tedy v zemi, ktera
se oznacuje za Mekku businessu, novinek
i kvality. Co je prvofadé pro vstup na tato
uzemi a pro¢ se vam podafilo zde uspét?

Pokud se nerozhodnete vstoupit do téchto teri-
torii samostatné, je naprosto kli¢covym faktorem
budouciho uspéchu vybér vhodného business
partnera. ZaloZeni spole¢ného podniku v ¢in-
ském Kunmingu pred tfindcti lety pfedchazelo
dvouleté vyhleddvani vhodnych partneri. Jiz
tehdy jsme si uvédomovali, Ze samostatny vstup
na tento trh, ktery je od evropské kultury velmi
odli$ny, by pro nés byl takika nemozny. Diky
tomu, Ze jsme si na zac¢atku spole¢ného podni-
kéni v Ciné jasné vymezili role a zodpovédnosti,
mohli jsme rychle zapocit s vyrobou a prodejem
svych produkti. Obdobny model jsme pouzili
i pfi zalozeni dalsiho vyrobniho podniku v ro-
ce 2017 na Tchaj-wanu. Samostatnou dcefinou
spolecnost jsme v Ciné zalozili a7 v roce 2011,
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Milo$ Holakovsky, obchodni feditel spole¢nosti TOS VARNSDORF a.s.

kdy uz jsme se dobfe zorientovali na ¢inském
trhu, a svéfili ji prodej a servis stroju vyrabé-
nych v CR na teritoriu Ciny.

Pravé na Tchaj-wanu jste vyrobili prvni obra-
béci centrum WHT 110, které planujete pro-
davat v Ciné a radi byste ho vystavili v ro-
ce 2019 na veletrhu v Pekingu. O jaky sy-
stém jde a pro koho je uréen predevsim?
A jak funguje zdejsi vyroba? Pusobi tu vasi
zaméstnanci spolecné s mistnimi odborniky,
vyroba probiha z dill, které se vyrabi v Asii,
nebo vie vozite z Cech?

Pro zalozeni spole¢ného podniku na Tchaj-wa-
nu jsme se rozhodli predevsim pro zcela unikat-
ni podminky pro vyrobu obrabécich stroju. Sid-
lo nasi spole¢nosti se nachdzi v Taichungu, coz
je dle mého ndzoru oblast s nejvétsi koncentraci
vyrobcll soucasti pro vyrobu obrabécich stroji
na svété. Na malém prostoru zde funguji stovky
firem specializujicich se na obrdbéni, vyrobu
dilcti, komponent a montaz strojii. Diky uzké
specializaci téchto firem, velké koncentraci
a vzajemné blizkosti jsou tak tchajwanské firmy
schopné dosahovat vyraznych nakladovych
uspor oproti béznym obchodnim modeltim vy-
uzivanym zejména v Evropé. Nas spolecny pod-
nik se tak soustfedi na kone¢nou montaz stroju,
pticemz veskeré komponenty nakupuje prevaz-
né na samotném Tchaj-wanu s vyjimkou viete-
nikové jednotky a zvlastniho prislusenstvi, kte-
ré stejné jako pro ¢inskou dcetinku doddavame
stéle z Cech. V soucasné chvili probihd ozivova-
ni prvniho stroje za tGcasti naseho elektrokon-
struktéra. Nasledné vyjedou nasi specialisté na
méfeni a testovani spolehlivosti stroje. Do bu-
doucna poditame s trvalou pfitomnosti naseho
technika.

Cina je velké odbytisté, avsak nejednodu-
chy trh. Jakou pfidanou hodnotu nabizite,
abyste zvitézili v konkurenci? Stavite prede-
vsim na vztazich a znalosti mistnich pomérd,
nebo ctite jiné principy obchodu?

Nejvétsi pridanou hodnotou TOSu VARNS-
DOREF je ptitomnost nasich zaméstnancti v Ciné
prostfednictvim TOSu KUNMING a TOSu
SHANGHALI Dokazali jsme v obou firmach
spravné nastavit mix ¢inskych a ceskych pracov-

nikt. Cinsti umi vyborné budovat vztahy a znaji
mistni poméry a cesti prinadeni know-how
a technickou erudovanost. Tato symbidza spo-
le¢né se sklady nédhradnich dilt ndm umoznuje
prindSet zdkaznikim pridanou hodnotu, ktera
nés odlisuje od konkurence.

Dalsi dcefinku jste vybudovali v Rusku v Je-
katérinburgu. Co se vyrabi zde a pro koho
zejména? Co potiebuje rusky trh a trhy by-
valého Sovétského svazu?

Spole¢nost GRS Ural sidlici v Jekatérinburgu
jsme zalozili v roce 2012 s na$im ruskym part-
nerem. Jde o vyrobni podnik, ktery dle nasi vy-
kresové dokumentace vyrabi stolové horizon-
talni obrabéci stroje. Zaroven vsak jedname
o roz$ifeni portfolia vyrabénych strojii rovnéz
o nase deskové horizontalni obrabéci stroje.
Smyslem existence této spole¢nosti je prede-
v$im schopnost plnit naro¢né podminky zako-
na ¢. 719, diky kterym jsme schopni ziskavat
certifikat ,ruského vyrobce Timto zakonem
statni urady Ruské federace predepisuji, jaka
¢ast vyroby strojniho zatizeni musi pochazet
prokazatelné z ruskych zdrojt. V soucasné dobé
je to 50 %. Ziskani tohoto certifikitu nam pak
umoziuje se uchdzet o zakazky, kde stat prede-
pisuje tcast vyluéné ruskych subjektil. Vzhle-
dem k pomérné dlouhé absenci investic rady
ruskych podnikii do nakupu nového strojniho
zaf{zeni je potencidl trhu zna¢ny. A pravé ziska-
ni certifikatu dle zdkona 719 nam vyrazné rozsi-
fuje moznosti uplatnéni nasich produktt na ru-
ském trhu.

Vasi silnou strankou je vlastni vyvoj, vim, Ze
pfipravujete novy stroj WHT 130. V ¢em bu-
de jiny nez ten oznaceny jako 110? Rostou
patrné pozadavky na nizsi spotiebu energii,
vyssi rychlost, lépe dosazitelnou presnost,
vydrz materiall, beziudrzbovy provoz, ob-
sluhu s minimem lidského ¢asu...

Zasadni rozdily nehledejte. Stroje WHT
110/130 tvori ucelenou fadu obrébécich multi-
funkénich strojt s $irokymi moznostmi vyuziti.
Na prvni pohled jsou stroje stejné, a to byl také
nas zamér. Rozdily jsou ve velikosti stroji, zjed-
nodusené fe¢eno v rozmérech, coz souvisi s ve-
likosti a hmotnosti obrobkii. Tam, kde svymi

rozméry kon¢i velikost ,,110% zacina velikost
»130 Dal$im rozdilem je vietenik stroje, kde
u velikosti stroje ,110“ je pramér pracovniho
vysuvného vietena 110 mm a maximalni otacky
az 6000 za minutu, u velikosti ,, 130 je pramér
vysuvného pracovniho vietena 130 mm a maxi-
malni otacky az 5000 za minutu. Z toho také vy-
chézi typové oznadent stroju.

Pozadavky na niz$i spotfebu, vyssi rychlost,
presnost apod. jsou a budou neustale. Jsme si
toho plné védomi a v ramci vyvoje nasich stroji
tyto pozadavky zohlednujeme. Nastésti si toho
jsou védomi také dodavatelé komponentt a tak-
téZ neustale zlep$uji vlastnosti svych produkt,
které my nasledné pouzivame ve svych strojich.
Diky tomuto pak dokdzeme drzet krok se svéto-
vou konkurenci.

Zapojujete do tak narocné a na informace
chranéné cinnosti i vysokoskolaky nebo ty-
my vysokych skol, jednoznacné talenty?

S vysokymi $kolami a vyzkumnymi centry ma-
me spolupraci dlouhodobou a podil jejich ¢in-
nosti je nezanedbatelny. Jejich know-how spolu
s nasim a s nasimi zkusenostmi ndm umoznuje
neustale zdokonalovat produkty a udrzet si po-
zici pfedniho svétového vyrobce obrabécich
stroju. Snazime se zapojovat do ¢innosti tech-
nického tseku také vysokoskolaky a nové také
stfedoskolaky vlastni stfedni pramyslové skoly.
U stfedoskolaku je v$ak spoluprace zamérena
spiSe na seznameni se s prostfedim firmy, kon-
strukénich SW, konstrukénich zvyklosti, zpra-
covani technické a vyrobni dokumentace apod.,
aby v pripadé, ze k nam nastoupi, probéhl akli-
matizacni proces co nejrychleji a dany pracov-
nik se velice brzy stal platnym ¢lenem tymu
technického useku. V pripadé, ze jde absolvent
dale studovat na vysokou $kolu, spolupracuje-
me s nim i nadale a prohlubujeme jeho znalosti
a pusobeni v ramci firmy. V zavéru studia mla-
dym lidem umoznujeme zpracovavat diplomo-
vé nebo bakalarské prace na realnych tématech,
které pak mohou plné rozvinout po ukonceni
studia jiz jako pracovnici firmy. Tento zptisob
spoluprace je velice efektivni.

Principy udrzitelnosti nejsou jen o vztahu
k bohatstvi Zemé a péci o néj, ale také o bu-
sinessu s vizi. Jak cestu k udrzitelnosti cha-
pe TOS VARNSDORF? Promita se i do ob-
chodni strategie?

Je zcela zfejmé, Ze z dlouhodobého hlediska ne-
lze rozvoje spole¢nosti dosahovat pouze na
ukor prostiedi, ve kterém Zijeme. V oblasti vy-
roby obrabécich stroju se i my snazime pouzZivat
nové materialy, zptisoby obrabéni, hospodareni
s odpady, recyklaci provoznich kapalin, snizo-
vani energetické naro¢nosti vyroby, vyuzivani
zbytkového tepla a fadu dalsich opatfeni k to-
mu, aby nase produkty byly k zivotnimu pro-
stfedi Setrnéjsi. Jde vsak o celospolecensky
problém, ktery nema jednoduché feseni a vyza-
duje predev$im $irokou politickou shodu. Proto
v TOS VARNSDORE princip udrzitelnosti rezo-
nuje v daleko pragmati¢téjsi roviné, kterou je
schopnost predat, a tim i zachovat vice nez stole-
té know-how vyroby obrabécich stroji. Z tohoto
davodu jsme si pred tfemi roky zalozili vlastni
stfedni primyslovou $kolu, kde si vychovavame
pristi generace varnsdorfskych strojarii.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Délat se to prosté musi

Dlouho si o nasi Prosperité mnozi mysleli,
Ze jsme &asopisem, ktery pat¥i Svazu ce-
skych a moravskych vyrobnich druzstev. To
proto, Ze jsme se asto objevovali na jeho
akcich, tiskovych konferencich, Ze jsme se
problematice vyrobniho druzstevnictvi vé-
novali takika v kazdém vydani, psali o jed-
notlivych druzstvech, jejich predsedkynich
a predsedech, novych vyrobcich a sluzbach,
uspésich mezi zédkazniky. Léta bylo sidlo
SCMVD i nasi adresou. Osobnost, kterd
nam hodné v zaéatcih pomohla, byl muz ¥a-
dy aktivit. Jeho ¢inorodost nekonéi, nybrz
pokraéuje a uroéi se. S prezidentem Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi CR Janem Wiesnerem o podni-
kani, politice, volném ¢ase, ale i o zrodu na-
Seho mési¢niku:

Osobnost vaseho forméatu byla u zrodu Pro-
sperity. Tehdy jste zastaval pozici predsedy
Svazu ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev, a v sidle svazu na Vaclavském na-
mésti v Praze dostala ubytovani i nase re-
dakce. Svym zplisobem jste nam dal pfilezi-
tost k seberealizaci a Prosperité pomohl na
svét. Jak na to vzpominate?

Jsem rad, Ze jsem stal na pocatku tohoto uspés-
ného projektu a mohl pomahat. Kdyz jsem teh-
dy vidél Evu Brixi, jak je nad$ena myslenkou, Ze
za¢ne vydavat ¢asopis o podnikani, nabidl jsem
ji kancelat. Povazoval jsem za dutlezité, aby tady
vznikla platforma, jejimz cilem bude zlep$ovat
podnikatelské prostfedi. Aby tu fungovala mé-
dia, ktera budou zajimat i pozitivni ptiklady
z ekonomiky, a ne pouze laciné senzace. A to se,
myslim, povedlo.

Od té doby se vase jméno objevuje na na-
Sich strankach pravidelné. Dnes jako pre-
zidenta Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR. Cim se se
dvé zminéné manazerské pozice $éfa od
sebe [isi?

Samoztejmé, ze urcity rozdil v tom je. Téméfr ce-
ly Zivot jsem zasvétil druzstevnictvi. Vztah k né-
mu se vytvarel uz od détstvi, protoze moje mat-
ka byla ¢lenkou vy-

\

Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

kymkoli radikalnéj$im rozhodnutim a potreb-
nym zménam. Vysledkem je naptiklad témér
nefunkéni digitalizace statni spravy. Urady ne-
jsou propojeny, nekomunikuji uvnitf ani mezi
sebou. Ale administrativni naro¢nost neustédle
stoupa, podnikatelé ztraceji papirovanim vic
a vic casu a energie. K tém malym vitézstvim
patii vznik Czech PointtL.

Léta se pohybujete v politice a businessu
a vas zivot je nadmiru aktivni. Mnozi vam az
zavidi tolik energie a vysledky. Jaky je re-
cept na to véechno?

Kdyz uz néco délam, chci to délat poradné a plné
se tomu vénovat. Bohuzel to jde i na tkor rodi-
ny a konickd, kterych jsem se musel vzdat. Byd-

lim na venkové v ha-

robntho  druzstva.
Tehdy jsme zili
v Drazicich a mistni
DruzZstevni kombinat
byl vzorovym ptikla-
dem, jak se starat ne-
jen o zameéstnance,
ale i jejich rodiny
v mimopracovni do-

PovazZoval jsem za dilezité, aby tady
vznikla platforma, jejimz cilem bude
zlepsovat podnikatelské prostiedi.
Aby tu fungovala média, ktera budou
zajimat i pozitivni priklady

z ekonomiky, a ne pouze laciné
senzace. A to se, myslim, povedlo.

jovné, mam honitbu,
a tak se v tom madlu
volna stardm o les
a zvér, na ostatni uz
nezbyva ¢as. Snazim
se, abych mél dosta-
tek pohybu, a tak
chodim kazdé ridno
do bazénu plavat.

bé, vcetné déti ve
sportu, poznavacich zdjezdech apod. Realizoval
v praxi myS$lenku druzstevnictvi o vzdjemné
spolupraci a pomoci.

Svaz ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev, vjehoz Cele jsem stal dvé desetileti, byl
zastoupen v Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz, stal se jednim ze za-
kladatelt. Uéastnil jsem se viech jednéni. Mimo
to, ze jsem zastupoval 250 ¢lenskych druzstev,
jsem byl ve styku s vladou, ministerstvy, poslan-
ci a samospravou. Potom jsem podobné pokra-
¢oval jako prezident Konfederace, a to trva do-
dnes. Zastupuji vSechny ¢lenské zaméstnavatel-
ské organizace, véetné SCMVD. Cinnost je té-
méf stejnd, jen zabér $irsi a vicestranny.

A jak se podle vaseho minéni zménilo pro-
stfedi, ve kterém se pohybujete?

Co vidim jako negativni, jsou ¢asté zmény ve
statni spravé. Jen kolik se za ta 1éta vysttidalo
ministra ve $kolstvi, ale to se tyka vlastné vsech
rezortil. Sotva jsme se na né¢em dohodli, lidé se
vymeénili a mohli jsme zacit zas od zacatku. Pro-
to se vysledky dostavuji jen velmi pomalu
a pracné. Kdyby takhle jako urady mély fungo-
vat podniky, zadna byrokracie by neexistovala.
Nebyly by prosté zadné prostredky k jeji ¢innos-
ti. Samozfejmé existuji i svétlé vyjimky. Ale
problémem je, ze Gfednicky aparat je prebujely
a v rozhodovani velmi opatrny, vyhybd se ja-

Mnozi odbornici v letech tvrdi, Ze dnesni
mladez nic nevydrzi, o nic nemusi bojovat,
ma vSechno, véetné komfortu pro Zivot.
Souhlasite s tim?

Neni mozné pausalizovat. Jasné je, Ze Zivotni
styl se podstatnym zptsobem zménil. Ti, kteti
podnikaji, maji vedouci funkce, se dostavaji
pod velky tlak. Odnaseji to i jejich rodiny. Stat
jim jejich roli moc neusnadnuje, nevytvari
vhodné podminky k préci. Jesté obtiznéjsi po-
staveni maji zeny-matky. Odbory nam vy¢itaji,
ze pro né nedélame dost. Ale nejvétsi tkol zde
ma stat, ktery nevytvari zakladni podminky, ze-
jména ve sluzbach pro pracujici matky. Chybi
jesle, materské $koly, a to je také jeho vina.
Vzdyt mé k dispozici veskeré informace o vyvo-
ji populace a podle toho muze ridit rodinnou
politiku. Jenze u nds se problémy fesi, az kdyz je
pozdé nebo velmi pomalu. Ale je tfeba Fici, ze je
tada negativnich vlivi, ale velka ¢ast mladé po-
pulace je zodpovédnd, iniciativni a vzdélana.

Cemu jste se od mladych pfiucil?

Svét jde rychle kupfedu a mladi lidé maji vyssi
naroky. Zpravidla jsou dobfe finan¢né zabez-
peceni, nemusi si pfi studiu privydélavat,
a hlavné maji pred sebou obrovské moznosti
k osobnimu rozvoji. Vyjizdeji za hranice, uci se
jazyky, sbiraji zkusenosti a pak je mohou doma

uplatnit. Setkal jsem se s mnoha schopnymi
mladymi podnikateli a manazery, znam je
z jednani v riiznych institucich, v podnicich.
Na druhou stranu pribyva mnoho starsich
vlastnikd, ktefi fesi problém, Ze nemaji firmu
komu predat, déti vidi tu naro¢nost a zodpo-
védnost a chtéji byt volnéjsi a vénovat se vice
rodiné apod. I takovy je Zivot.

Mam pét déti a vidim na nich, jak Ziji ji-
nak. My jsme museli vystacit s logaritmickym
pravitkem, oni maji nejriznéjsi elektronicka
zafizeni a digitalni systémy. Ale rostou i naro-
ky. Dnes uz nestaci jen se vyucit v oboru, ab-
solvovat $kolu, ale doba vyzaduje celozivotni
vzdélavani, neustalé uceni se novym vécem.
Kdy?z se naptiklad zeny vraceji z materské, pri-
chazeji do zménénych podminek, musi se jim
rychle ptizpiisobit. Prosté zmény jsou Castéjsi,
nez tomu bylo v nedavné minulosti. Proto tolik
rtznych kurzi, rekvalifikaci. A ¢emu jsem se
priucil? Treba vnimat technologicky pokrok
jako pottebny.

Konfederace je dnes vyznamnym uskupenim,
které obhajuje zdjmy zaméstnavatelti a pod-
nikateld. O¢ jde v soucasnosti predevsim?

V Konfederaci se predevsim zabyvame tim, co
pottebuji podniky, co samy nezvlddnou a kde
je potfeba vytvaret podminky k podnikdni
a vibec jejich praci a poslani. Jde predevsim

o legislativu. Jako pripominkovaci organ se
podilime na tvorbé zdkonu, vstupujeme do
procesu od samého pocatku a jsme tcastniky
az do kone¢ného schvileni v parlamentu. Nase
role spociva v tom, ze vysvétlujeme, jak legisla-
tivni dpravy ovlivni podnikatelské prostredi,
¢im mu mohou prospét nebo ho poskodit. Ma-
me zastupce i v Evropském hospodarském
a socialnim vyboru, pfipominky se snazime
uplatnit také pres europoslance. Nékdy se to
dari, jindy ne.

Mrzi nas, Ze vldda stdle nema dlouhodobou
hospodatskou strategii, aby i rozvoj podnikani
byl predvidatelny. Naposledy se na takovém
materidlu pracovalo pod vedenim mistopredse-
dy Martina Jahna, ale s jeho odchodem to skon-
¢ilo. Proto se snazime, aby se plnily alespon
ukoly, které jsou uvedeny ve vladnim progra-
movém prohlasent, ke kterému davame své pri-
pominky a snazime se, aby tam byly zakotveny
ty nejdilezitéjsi ukoly, které je nezbytné nutno
realizovat.

A v ¢em jste zajedno s vladou a odbory?

Spoluprace v tripartité se v poslednich dvou
obdobich zlepsila. Na nékterych vécech se do-
hodneme i s odborafi, protoze mame spole¢ny
zdjem na dobrém prostfedi pro podnikdni
a zaméstnance. Odli$ny ndzor mezi nami pa-
nuje na zakonik prace a na nepfiméreny rust
minimalni mzdy. Jsme presvédéeni, ze odmé-
ny se musi odvijet od ekonomickych parame-
tri. Chceme spole¢né tlacit na vladu, aby
predevsim zménila strukturu primyslu. Méla
by prednostné podporovat vyrobu s vyssi pri-
danou hodnotou, domaci produkci z vlastniho
vyzkumu a vyvoje, ne praci na subdodavkach,
nebo dokonce ve mzdé¢, na tento druh vyroby
by viibec nemély byt poskytovany investi¢ni
podminky. Pfejeme si, aby byly v ekonomice
podporovany inovace a modernizace, a do to-
hoto procesu by mél byt zapojen zejména apli-
kovany vyzkum, a jiz kone¢né by méla byt
spusténa reforma $kolstvi, zmény, které ne-
ustale prosazujeme zejména v podpore tech-
nickych zaméreni zdkladnich skol, u¢novské-
ho skolstvi az po stfedni a vysoké skoly. Ze-
jména tito pracovnici, absolventi takovych
$kol na trhu prace chybi a tento nedostek bude
mit velice negativni dusledky pro celou bu-
douci dobu.

Cim nas rozhovor uzav¥it?

Kdybychom nechali bez pov§imnuti vse, co vy-
mysli na Grfadech, znamenalo by to pro podni-
kani katastrofu. Usiluji o to, aby se véci hybaly
kupredu. Mam déti a preji si, aby v této zemi zu-
staly a byly tu spokojené. Tési mé, kdyz se néco
podari prosadit, i kdyZz potfebné zmény pokra-
¢uji pomalu. Ale délat se to prosté musi.

pfipravil Pavel Kacer
|
_‘
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Spravna definice spolecenské odpovédnosti

Sazku ma mnoho z nas spojenou s cestou za
§téstim, vysnénou vyhrou, novodobymi mili-
onéfi. Ostatné, proc ne, Sazka pfinesla mno-
ha lidem i diky bajnym vyhram dalsi radost
ze Zivota. Néktefi diky ziskanym finanénim
prostiedkiim mohli investovat, jini se vydali
kolem svéta, mnozi svéfili penize charitativ-
nim Gcelim nebo rozsiFili svij business. Roste
také pocet téch, ktefi Sazku vnimaji jako spo-
leénost, ktera napravuje neduhy moderni ci-
vilizace a rozhodla se nap¥iklad motivovat
déti ke sportovani a umoznit jim to.

Sazka ziskava na prestiZi a jeji image strmé stou-
pé i proto, Ze se stala uznadvanym zaméstnavate-
lem, ktery dava nebyvaly prostor k seberealizaci
a dokaze vstticné zhodnocovat lidsky potencial
anadani. Sazka se profiluje jako vyznamny hrac¢
v oblasti spole¢enské odpovédnosti. O ni jsem
hovotila s PhDr. Vaclavem Friedmannem,
Ph.D., feditelem divize korporatni komunikace,
do jehoz kompetence CSR patfi:

Sazka se za posledni roky proménila. Ziskala
silnou image a pfivétivou tvar firmy, ktera si
vazi naklonnosti Siroké verejnosti. V oblasti
spoleéenské odpovédnosti mate co nabid-
nout, a nejen v podpofe sportu a vztahu
k nému. Jak jste si spole¢enskou odpovéd-
nost definovali, co pro vds znamena?

Sazka vzdy byla hlavnim partnerem ceského
sportu, a proto definice spolecenské odpovéd-
nosti byla naprosto jasna. Definovali jsme ji do
zastfe$ujiciho projektu Rozhybeme ceské déti.

Naptiklad s Ceskym olympijskym vyborem tak
od roku 2014 realizujeme nékolik zdsadnich
a vyznamnych projektd na zakladnich $kolach,
které souhrnné nazyvame Olympijska cesta. Za-
¢ind na prvnim stupni zakladnich skol, kdy pro-
stfednictvim Sazka Olympijského viceboje ana-
lyzujeme dovednosti a potencidl déti k jednotli-
vym sportiim, stru¢né receno doporucujeme
nejvhodnéjsi sport pro konkrétni dité. Vhodny
sportovni oddil si pak dité vyhledd na dal$im
projektu Sazky a COV www.sportvokoli.cz, kde
je k dispozici unikatni seznam vsech sportovnich
klubii a oddilt v CR a kalendat sportovnich akci.

Motivace déti skolou povinnych ke sporto-
vani pro radost a dobry pocit ma jiz prvni
vysledky. Co je na nich zajimavého a k jaké-
mu poznani to vede?

Zajimavé je napriklad to, ze déti z velkych mést
jsou pohybové daleko zdatnéjsi nez déti z ma-
lych obci. Kazdy by si fekl, ze pravée vesnické di-
té nebude mit problém s pohybem a nadvéhou,
je tomu ale pfesné naopak. I proto se zaméruje-
me rovnéz na malé obecni $koly a uspéchem je
skutecnost, Ze i z téchto obci se nam dafi déti
privést ke sportu. A pokud nejsou v okoli vyba-
vené télocvi¢ny a sportovisté, popt. oddily, na-
vrhujeme jim pohybové aktivity vhodné pro da-
né prostredi.

Kdyz déti rozhybete, opravdu pak sportuji
dlouhodobé?

Samoziejmeé Ze preference déti se postupem casu
mohou ménit, ale pokud v détstvi ziskaji pozitivni
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vztah k pohybu, doprovazi je pak cely Zivot. Ale
mam hroznou radost i z toho, ze v mnoha détech
jsme objevili talent, ktery mohou dal rozvijet
v ramci nasi Olympijské cesty. Tou je Olympidda
déti a mladeze, ale také Mezinarodni Olympijské
hry déti a mladeZe. A pevné véfim tomu, Ze v nej-
bliz§ich letech se nami rozhybané déti zucastni
ivelkych olympijskych her, protoze to je vrchol na-
$1 olympijské cesty. Sazka je totiz dlouhodobé i ge-
nerélnim partnerem Ceského olympijského tymu.

A jak vas mladez a jejich rodice a také skoly
dnes vnimaji? Jsou k dispozici ¢isla?

Kazdoro¢ni nartst jak poctu skol, tak zapoje-
nych déti nas utvrzuje v tom, Ze jde o kvalitni
a perspektivni projekty. Vzdyt jen v lonském
$kolnim roce se zapojilo pres 1500 $kol a témér
500 000 déti!

Mnohé se zménilo i ve vztahu k zaméstnan-
cum a Sazka patfi k nejlépe hodnocenym
subjektim na ¢eském trhu. Projevuje se to
tfeba ve vztahu k praci, mensi fluktuaci, lo-
ajalnosti?

Zatimco mnoho firem na trhu tézko nachazi
v dnedni dobé zaméstnance, Sazka si miize vybi-
rat z mnozstvi zajemct, které prevysSuje nase
moznosti jejich uplatnéni. Myslim, Ze to mluvi za
vée. Zaméstnavame stdle vyssi pocet mladych li-
di, pro které uz opravdu nejsme jen firma loterni,
ale zabavni. A osobné mé velmi téi jejich aktivni
zapojeni v CSR aktivitdch Sazky, kdy se zcela dob-

PhDr. Vaclav Friedmann, Ph.D., feditel divize korporatni komunikace Sazky

rovolné zapojuji do Olympijské cesty a sportuji
s détmi na zakladnich skolach.

Hledate talenty a davate jim pfilezitost, pro-
stor k seberealizaci. Jak se stavite k zaméstna-
vani generace 50+? Ma v Sazce Sanci?

Neni Zadnym tajemstvim, ze na$ generalni fedi-
tel Robert Chvatal pravé letos oslavil 50. naroze-
niny, takze $ance je zde urcité! Ale vazné - sam
jsem prekvapeny z toho, jak v Sazce skvéle spo-
lupracuji tymy, kde je opravdu vysoky veékovy
rozdil. A napriklad muj kolega z managementu
v loniském roce oslavil 30 let v Sazce.

Spoleéenska odpovédnost neni jen o podpore
sportu, charité a vymysleni nejriznéjsich akti-
vit. Mnozi odbornici a vizionafi v ni vidi vyssi
princip podnikani, spolupréce, rozvoj regionu
i moralku budoucnosti. Nejde jen o ¢isla, ale
také o pochopeni potieb udrzitelnosti a snaze
byt uzitecny s pfesahem. Nejsou to utopie?

Jsem konzervativec, a z mého pohledu je kazdy,
kdo pracuje a plati dané, uz timto svym postojem
spolecensky odpovédny. U firem jde poté o rozsi-
feni této odpovédnosti a investici penéz zpét spo-
le¢nosti. Jsem presvédceny o tom, ze spole¢enska
odpovédnost neni a nesmi byt principem podni-
kani. Tim je zaméstndvani lidi a vytvafeni ekono-
mického profitu. Pokud se firma rozhodne z to-
hoto profitu investovat do spole¢enské odpovéd-
nosti, je to ta spravna definice.
ptala se Eva Brixi

Méame obdobné zkusenosti jako vétsina ceskych firem

Podnikat a byt uziteéni. Krédo, které z filo-
zofie Hasiéské vzajemné pojistovny, a. s.,
nevymizelo. Naopak nabyva s rostoucimi
zkuSenostmi na vyznamu. Stejné jako hle-
dani cest k oZiveni domaciho pojistného tr-
hu, cest vyvazeného pojeti produktové na-
bidky a skuteénych potfeb klientd. At uz se
to tyka jednotlivci, domacnosti, firem, or-
ganizaci, nebo vefejné spravy. Hovofila
jsem o tom s obchodni feditelkou HVP

Ing. Vladimirou Ondréakovou:

Vase pojistovna ma silny vztah k éeskym fir-
mam. Kde hledat jeho zaklad?

Je to velmi jednoduché a svym zptisobem i po-
chopitelné: vazime si své vlastni tradice, toho
vseho, co do osudu nasi Vzajemné hasiéské po-
jistovny psaly déjiny. Pojistovnu dodnes tvori
Cesky kapital. Ne vzdy méla na rtzich ustlano.
Mame tedy podobné historické zku$enosti jako
spousty domacich firem. Tedy troufam si tvrdit,
Ze rozumime velmi pfesné tomu, co potfebuji.
A to se jim snazime také nabidnout. Ne nadar-
mo se fika, ze vlastni zkusSenost je nade vse.
Iz tohoto diivodu jsme se pred nékolika lety na-
priklad pridali jako partner k velmi zdarilé sou-

tézi Ceskd chutovka, kter4 letos oslavila 10. vy-
ro¢i od svého vzniku. Jde o projekt mifici na ce-
ské spole¢nosti i zivnostniky, vyrobce potravin.
Podporujeme je, protoze si nesmirné vazime je-
jich napadu i prace, kvalitnich produktt, jimiz

i ) , el
Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni
feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny

zasobuji spotiebitele, milovniky dobrého
a chutného jidla. Sortiment, ktery se kazdym
rokem v hodnoceni soutéze objevi, je prepestry.
Af to jsou vyborné $kvarky, Sunky, syry, med,
marmelady, chléb, nebo kolace, ¢i kfehoucké
vano¢ni cukrovi. Vzdy jde o vyrobky, v nichz je
obsazen vztah k zdkaznikovi, touha nabidnout
ostatnim néco zajimavého, jiného, vysoce kva-
litniho. Ocenujeme veskeré usili ¢eskych vyrob-
ct, nad$eni pro novinky i vasen, s jakou se rodi.
A je az neuvéritelné, kolik receptur dokaze v do-
bé, kdy vsechno jiz existuje a bylo vynalezeno,
zpestrit nas jidelnicek. Na chutovce se pomérfuji
mali s velkymi, zac¢atecnici i ti, ktef{ maji tfeba
stoletou tradici. Vitézi ten, kdo predlozi vyro-
bek, ktery chutné nade vie. A to se ndm nesmir-
né libi.

Podnikatele jste v roce 2016 oslovili novym
pojisténim Fortel a k pojisténi majetku se le-
tos pfidal novy produkt Pojisténi samo-
spravnych celkl. Jaky vzbudily zdjem?

Rekla bych, Ze se nam tyto produkty podaftily.
Modernim pojetim rozsitily nasi nabidku, maji
mnohostranné vyuziti a kazdy subjekt si v nich
najde to, co je pro néj nejvhodnéjsi. Oba davaji
$§iroké spektrum moznosti, jsou variabilni a na-

stoluji prostor k jedndni a hledani optimalni
cesty, jak zdjemce velmi dobre s prihlédnutim
kjeho individualité pojistit. Coz je podle mne to
nejlepsi, co si lze prat. Nejde nam jen o to, aby-
chom pojisténi uplatnili, ale poslouzili klientovi
tak, aby mél dobry pocit, ze pro svou bezpeé-
nost a jistotu udélal vSe, a navic s pojistovnou,
kterd na trhu figuruje roky, ba doslova mnoho
desitek let. Nasim cilem neni klienta désit pri-
klady, co vSe se mu muize prihodit, spiSe v ném
vzbudit pocit zodpovédnosti a snahu vidét
v pfiméfrené mife i rizika svého podnikani, a ta
seriozné oetfit.

Chystate i pro rok 2019 néjakou novinku?

Ur¢ité ano. Hasi¢ska vzdjemnd pojistovna rada
hledd mezery na trhu a snazi se vyuzivat piilezi-
tosti, které se stale nabizeji. Doby, kdy v Cesku
existovalo par druht pojisténi, jsou davno pry¢,
méni se ekonomika, business prochazi turbu-
lencemi nevidané rychlosti, veskerd ¢innost se
diverzifikuje a specializuje, a to s sebou prinasi
i mnoho novych otazek, jak se chranit prostred-
nictvim pojisténi. Toto se snazime pochopit
a v predstihu jit naproti. Véfim, Ze se nam na té-
to cesté bude i nadale dafit.

ptala se Katefina Simkova
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Ceska manazerska asociace
prochazi rychlou transformaci

Pfibéhy manazert jsou napinavé. Kazdy ma
néco svébytného, poutavého. Prosperita
méla tu Cest si fadu z nich vyslechnout

a publikovat. S mnoha zajimavymi osob-
nostmi, které se zapsaly do dé&jin ceské
ekonomiky, jsme se setkali pravé na pudé
Ceské manazerské asociace.

Jednou z nich byl také profesor Jaroslav A. Jira-
sek, guru v oboru mezinarodniho strategického
fizeni, vizionaf a také muz s notnou davkou
smyslu pro humor. Bohuzel jiz neni mezi nami,
na rozdil od my$lenek, které nam zanechal. Jeho
telefonni ¢islo mam ale stale v mobilu a nikdy je
nevymazu. Jeho definice potfebnosti mési¢niku
cileného k podnikatelské a manazerské verej-
nosti i nase vydavatelské know-how, které, at
chcete, nebo ne, za ty roky nasbirate, oznacoval
za prihodné a mél nas rad. Co si prat vic? Poctil
nds rozhovory i clanky a musim pfiznat, ze mél
vzdy pravdu. Ohlasy odborniki na jeho vystou-
peni dokladaly jeho genialitu. Odvaha tohoto
¢lovéka noveé formulovat vze$la z mimoradného
analytického a synergizujictho talentu posilena
celozivotni praxi komunikace doslova s celym
svétem businessu i predstaviteli trendii origindl-
nich manazerskych metod byla ichvatna. A pro
nas i nase ¢tenafe dobrym voditkem v tfibeni
diskuzi o vyvoji ¢i postaveni ¢eské ekonomiky
ve svétovém kontextu. Byl nékolik let ¢lenem
nasi redak¢ni rady a potkala jsem se s nim pravé
diky Ceské manazerské asociaci. Mnohym jejim
¢lentim byl vzorem i ucitelem. Ing. Ivo Gajdos,
vykonny feditel CMA, by to jisté potvrdil. Jeho
jsem se zeptala, ¢im v soucasnosti asociace Zije
predevsim:

Ing. Ivo Gajdos, vykonny reditel
Ceské manazerské asociace

Jak charakterizuje Ceskd manazerska asoci-
ace manazera soucasnosti?

Je to manazer-empatik a zdroven manazer-vizi-
onar! Mél by byt interdisciplindrni, stéle se ucici
a mél by jednat podle hesla T. Bati: Mysli global-
né, jednej lokalné. Etika patfi k zakladtm slus-
ného chovani manazert a udrzitelny rozvoj
spolu s ekologickym pristupem je zakon. Bez
toho nemuZe Zadny manazer ani zadnd firma
dlouhodobé existovat. A také musi myslet na
svou kondici a zdravi, protoze vystresovany ma-
nazer je hrozbou pro firmu, pro svou rodinu
i pro sebe.

Skloubit zkuSenosti moudrych s nazory na-
stupujici manazerské generace, kterou
ovliviiuji nejnovéjsi technologie a digitaliza-
ce svéta — jde to, nebo ne?

Jde to! S novym népadem skloubeni zkusenosti
moudrych s ndzory nastupujici manazerské ge-
nerace prisel Vilém Vrba, vedouci Klubu mla-
dych manazertt CMA. Jiz druhym rokem probi-
hd uspésny projekt XY-Transfer, ve kterém jde
mezi mentorem a mentee o vyménu zkusenosti
obou skupin. Ale také o sdileni Zivotnich posto-

ju, pristupu k socidlnim sitim a nejnovéjsim
technologiim a aplikacim. Mlad$im i star$im to
prinasi pozndni, Ze mezigenera¢ni problémy
nemusi byt az tak ,horké jak se v nékterych
médiich uvadi.

Cim se vyznacuje generacni vyména mana-
Zerd? Jak to vnima vase asociace?

CMA prochédzi rychlou transformaci. Pii
SWOT analyze, kterou jsme si délali pred dvé-
ma roky, vyplynulo, Ze pokud CMA nezaujme
mladou generaci, tak nemtiZe jet ve ,,starych ko-
lejich® déal. Bohudik jsme na to reagovali rychle
a v soucasné dobé se pocet ¢lenti z generace Y
zvy$uje — hlavné diky aktivitam Klubu mladych
manazert, ale také diky novym tématiim, které
se snazim v CMA uvadét na scénu. A &im se vy-
znacuje genera¢ni vyména manazerti? Na jubi-
lejnim 250. klubu o tom hovotil Tomas Macki
z ¢lenské firmy IPSOS, ktera na toto téma pro-
vedla prizkum: Je jim 16-22 let a pravé vstupuji
na pracovni trh, at uz jako brigadnici, zamést-
nanci, nebo za¢inajici podnikatelé s vlastnimi
projekty. Bez ohledu na to, kolik je jim let, citi se
¢lenové generace Z dospéli - a o¢ekavaji, Ze jako
s dospélymi s nimi bude jednano. Toto jejich
oc¢ekavani je podporovano i tim, ze star$i gene-
race je respektuji jako odborniky na internet
a moderni technologie. Mozn4, ze ptisobi ne-
soustfedéné a trochu povrchné. Ve skute¢nosti
jsou vsak zvykli neustédle prepinat pozornost,
rychle tiidit informace a nenechat se omezovat
jejich podobou. Pokud je chcete zaujmout pro-
sttednictvim videa, mate na to pouze Ctyfi se-
kundy. To je pramérna doba, kdy se na video
vydrzi divat. To jsou nékteré charakteristické
rysy, ale firmy délaji vSe pro to, aby dovedly
mladé manaZery nejen ziskat, ale také udrzet.

CMA klade velky dlraz na to, aby osobnos-
ti, na které je velky spolecensky tlak, umély
také odpocivat a pecovat o své zdravi. Jaky-
mi aktivitami tento trend podporujete?

Pripravili jsme pro své ¢cleny specidlni program
Reku zdravi, ve které se manazefi nejprve se-
znami se svym zdrojem talentu a energie a poté
se nauci, jak tuto energii podporovat a vyuzivat
(vzdyt kazdy mobil a pocita¢ se musi pravidelné
dobijet, jinak ,,exne‘, a manazer také nemuiZe jet
nadoraz na své baterky). Souvisi to se zdravym
zivotnim stylem - hlavné se skladbou stravy
a fyzickym pohybem - v nasem programu je to
cvic¢eni s dlouhou tradici ¢i-kung a rtizné formy
meditace.

Neméné dtlezitd je rovnéz ,,mentdlni hygi-
ena®, kterd podobné jako ¢isté zuby a plet dava
¢lovéku hned po ranu dobry pocit, optimizmus
aradost ze Zivota. OvSem musite na ni myslet ta-
ké vecer pred spanim, abyste si opravdu dobfre
odpocinuli, obnovili své baterky a vy<¢istili svou
mysl od celodenniho chaosu. Vnitfni spokoje-
nost podporujeme navic psychologickymi semi-
nafi zameérenymi na prdci s emocemi a ,,vniti-
nim ditétem“ pod nazvem Psychologie radosti.

Co nového pro své ¢leny asociace na konec
roku pfipravila?

Kromé série vanocnich setkani jednotlivych klu-
bt probéhne od 13. listopadu v Ceské televizi
&tytdilny serial Klima méni Cesko, kterou reali-
zovala sesterska Ceska podnikatelska rada pro
udrzitelny rozvoj (CBCSD). Serial nebude lidi
»stragit®, ale ukdZe moznosti, jak ekologické kata-
strofé zabranit a zaroven realizovat sviij business
s pfidanou hodnotou udrzitelného rozvoje.

V dobé vydani tohoto ¢lanku jiz budeme
mit za sebou slavnostni kiest knihy 100 let od
zacatku svobodného podnikani v Ceskosloven-
sku s podtitulem Manazefi se lvickem, ktery
jsme naplanovali na 28. fijna v Obecnim domé
v Praze. CMA tuto knihu vydala ve spolupraci
s nakladatelstvim Mlada fronta a spisovatelem
Kamilem Miketou. Ve druhé ¢asti publikace
jsou manazerské pribehy ,,manazert ¢tvrtstole-
ti“ — dvacitky téch nejlepsich, kteti byli vyhod-

noceni na Prazském hradé za svou c¢innost

v uplynulych 25 letech.

Asociace pripravila na konec roku také roz-
jezd dvojice novych klubti - Mezinarodni ma-
nazersky klub a Klub Reky zdravi. Douféme, ze
to stavajici cleny oslovi a zaroven pritahne i dal-
$i... Na konci roku také probéhne bilance dru-
hého pilotniho projektu XY-Transfer a zarovern
start tfetiho béhu tohoto populdrniho progra-
mu, o ktery je stale vétsi zajem jak mezi mento-
ry, tak mezi mentees.

Soutéz MANAZER ROKU dozna zmén. Uz se
presné vi, jakych?

Ano, ve spolupréci s novym medidlnim partne-

rem, vydavatelstvim Economia, jsme pro 26. roc-

nik pripravili zjednoduseni celého procesu od

pfihlaseni do soutéze (kdy se miize prihlasit ja-

kykoliv manazer i sam, pokud spliuje predepsa-

na kritéria), pres nové kategorie:

1. Leader for Future (ManaZer nového mysleni -
New Minds, Vizionaf, Hi-tech)

2. Smart Manager (Pramysl 4.0, Smart life,
Smart Cities, Smart Regions)

3. Krizovy/Interim manazer
4. Zahrani¢ni manazer
5. Mlady manazersky talent do 35 let

Zustavaji klasické ,oborové kategorie®, je-
jichZ pocet se vSak radikalné snizil:
1. Pramysl
2. Zemédélstvi
3. Sluzby
4. Neziskova sféra (v¢etné kultury, sportu,
zdravotnictvi)
5. Vefejna sprava (statni sprava a samosprava)

A vyvrcholenim bude vyhlaseni Top 10 ma-
nazerd, Manazera ¢i Manazerky roku (bez ohle-
du na gender). Zvlastni cenu udéli ¢asopis Mo-
derni fizeni. S dlouholetymi medidlnimi partne-
ry, jako je naptiklad Prosperita samozfejmé i na-
dale pocitame. Stejné jako v predeslych dvou
ro¢nicich budou vyhldseni vitézové také ve spe-
cidlni kategorii — Inovace pro udrzitelny rozvoj.
Tuto cenu udéluje CBCSD. To jsou velmi zjedno-
dusené hlavni zmény této tradi¢ni soutéze.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

INZERCE

Drti Vas stres a neni
Vam do smichu?

Jen strom se silnymi kofeny se nemusi bat vétru.

0

Trapi mé stres

OO

Bojuji s unavou Mam bolesti

Vyuzijte nase podzimni manazerské balicky
se vstupni konzultaci zdarma!

Q Argentinska 38, 170 00 Praha 7-HoleSovice

%, +420777802211

CHINA CARE
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Tradice, ktera se nastésti nepretrhla

Nejvétsi evropsky vyrobce akustickych pian
je spoleénost PETROF, spol. s r.o., z Hradce
Krélové. Ryze ceska, rodinna firma zacala
svou historii psat v roce 1864. Dnes je v je-
jim cele jednatelka Mgr. Zuzana Ceralova
Petrofova. V roce 2012 ziskala ocenéni
Podnikatelka roku, v roce 2015 prestizni ti-
tul Manazerka roku. Firmu pred lety vyved-
la z existencich problému, danych preslozi-
tou legislativou, kdy bylo nutné si tuto spo-
leénost vlastné znova koupit. Ale to je pfi-
béh, ktery spise Zije uz jen ve vzpominkach.

Osud prinesl paté generaci Petroft satisfakci
v fetézicich se uspésich a naklonnosti takika ce-
1ého svéta. Se jménem Petrof je dnes spjat ne-
spocet uméleckych osobnosti hudebni scény
vSech zanrt, velka rada velikani businessu,
prednich manazerd, obchodniki, sbérateld,
historikil, obdivovatelii na véech frontach. Za-
kladni hodnoty, na kterych firma vybudovala
své jméno, se ale neméni. Zakaznici a ptiznivci
jsou stale nad$eni peclivym ru¢nim zpracova-
nim nastroju, které vynikaji svym kulatym, ro-
mantickym ténem, $pickovou povrchovou
upravou a nad¢asovou konstrukci. PETROF je
také predni inovator v odvétvi. V roce 2007 ob-
drzel certifikat European Excellence, ktery do-
klada evropsky ptvod pouzitych materidla
a prémiovou kvalitu vyrobkil.

Kdyz jsem poprvé navstivila PETROF Gal-
lery, obchodni a kulturni centrum v arealu to-
varny, uvedené do provozu presné pred rokem,
mohla jsem na ném, jak se fika, o¢i nechat.
Z byvalého skladu a vyrobny firma vytvorila
prostory, které povznaseji dusi dokonalosti,
promyslenosti kazdického detailu, architekto-
nickym ztvarnénim i pochopenim potieb dnes-
niho ¢lovéka a jeho touhy po komfortu, ktery si
pravem zaslouzi.

Mrg. Zuzana Ceralova Petrofova, jednatelka spoleénosti PETROF, spol. s r.o.

V PETROF Gallery byl také na podzim od-
halen unikatni jubilejni nastroj k vyroc¢i 100 let
od zalozeni Ceskoslovenské republiky, piano Re-
publika. Poté, co jsem se zaposlouchala do prv-
nich tond, uvédomila jsem si, ze Gizasné chvile
tribeni mezilidskych vztaht nds teprve cekaji.
Ur¢iteé totiz presyceni nejvykonnéjsimi technolo-
giemi budeme znova hledat cestu sami k sobé
a k sobé navzajem, a to tfeba domdacim muziciro-
vanim, u piana v kavarné ¢i na firemnim vecirku.
Piana se opét dostanou i v nasi zemi bliz k srdci
lidi. Je to nevyhnutelné. Nejen o tom Zuzana
Ceralové Petrofova v nasledujicich fddcich:

INZERCE

Tato specialni ktira je sestavena

z tinktur, které blahoddrné ptisobi na

regeneraci Zzenského organismu.

K43

Kara ma blahodarny vliv na procisténi

muzského organismu, revitalizaci

zlaz, posileni svalové tkané. Doda télu
stopové prvky, vitaminy a rostlinné
hormony. ZvySuje obranyschopnost

organismu.

Megr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./ffax: 582 391 207 GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3

objednavky@n

adgjg;@liﬂ'éu

PETROF je firma, kterd ma svuj kredit a zna
ji cely svét. Co této pozici napomohlo prede-
v§im?

Tradice, ktera se nastésti nepretrhla ani za soci-
alizmu. Jiz skoro 155 let se vyrabéji pianina
a klaviry pod nas$im jménem a prodavaji se do
celého svéta.

Vlastnite nékolik znacek, pod nékterymi kla-
viry a pianina vyrabite. Vase zkuSenosti paté
generace rodiny Petrofu a vase know-how
jsou jedineéné. Jak je chranite?

Stardme se o vSechny své znatky PETROF
Brand Family. Na§ pravnik vede znackovou
agendu a pravidelné registrujeme nové a pro-
longujeme registraci vSech znacek, ale také ma-
me chranéné patenty a primyslové vzory. Bez
toho to nejde, i kdyz to stoji spoustu penéz.

Vasim poslednim slavnym kouskem je piano
nazvané pfiznacné v tomto roce: Republika.
Uz ma majitele?

Ano. Ale neni konecny. Toto unikatni pianino
ma svij piibéh. Mtij kamarad a soused, podni-
katel Vrata Depta, si ho koupil od nas za nakla-
dovou cenu a hodla ho darovat $kole v Podorlic-
ku, kam chodi jeho syn. Tato soukromé ZS TRI-
VIUM je naprosto unikatni. Pan feditel se ne-
boji inovaci, déti se v lété uéi na louce,
o prestavkach hraji na piano. Chybi jim vsak pe-
nize na dostavbu $koly. A tak za laskavého pti-
spéni casopisu FORBES, ktery letos slavi sedm
let, by pan feditel chtél vydrazit tento unikatni
kus na Galave¢eru FORBES 21.11. 2018 a za vy-
drazené penize dostavét skolu. Takze konecné-
ho majitele vlastné jesté nemdame, ale vétime, ze
se najde, nebot pomtize dobré véci.

Vasi zaméstnanci jsou lidé, ktefi hudbou Ziji.
Rada z nich patii mezi aktivni muzikanty,
maji své kapely a soubory. Uz jste pfesné
spoditali, kdo viechno hraje?

No, tak to je tézka otazka. Mame firemni kapelu
PETROF Gang a jednou jsme poradali soutéz
mezi zameéstnanci pianisty — a bylo to moc fajn,
prihlasilo se jich hodné. Mozna je ¢as to zopa-
kovat. A presné spocitat.

Sofistikovana ruéni vyroba, vyrazny podil
designu, prilezitost k experimentu, srdce,
vztah. To vSechno pat¥i k charakteristice vasi
spoleénosti. Nebylo vdam nékdy lito urcity
unikatni kousek prodat?

Bylo. Ja se stémi unikatnimi kousky tak néjak
ztotoznim a pak mi je vzdycky lito, kdyz opous-
téji brany tovarny. Ale zase si fikam, Ze pfinesou
radost nékomu jinému, takze je to poradku.

Exportujete do péti kontinentl, 65 zemi.
Kam byste jesté chtéli zami¥it?

Stéle vice nds zajimad Jizni Amerika a Afrika, ale
jsou to ekonomicky a politicky velmi nestabilni
zemé. Musime si je§té pockat.

Radi byste podpofili prodej na domacim trhu,
aby se vice muzicirovalo ve $kolach, kavar-
nach, laznich, nemocnicich, i ve firmach.
Ostatné naklonnost k retro stylu prvni repu-
bliky vdm pfimo nahrava...

Presné tak, radi bychom dostali zase zivou hud-
bu mezi lidi, jako tomu bylo dtive, nez propukla
éra digitalizace. To je také dtivod, pro¢ jsme ote-
vieli PETROF Gallery a pofaddame rtizné koncer-
ty, soutéze, master classes, PETROF Fest. Mimo
to si kdokoliv z ulice mizZe piijit zahrat na véech-
ny nase nastroje, i na ten za 4,3 milionu korun.

Cerstvé ocenéni v soutézi Equa Bank rodin-
na firma roku 2018 v kategorii Stfedni firma
jste ziskali praveé v fijnu. Jak moc potésilo?

Bylo to izasné. Jsme za to moc radi. Ja jsem v tu
dobu byla na hudebnim veletrhu v Shanghaji
a moje sestra, ¢lenka naseho tymu, za nds oce-
nénfi prevzala. Moc si toho vazime a také déku-
jeme poroté a vSem partnertm za krasné darky.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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K novym napadiim vedu i své podrizené

Kdo jednou vstoupil do porcelanového kra-
lovstvi a pozoroval, jak vznika hrnek, taliF,
misa nebo konvice na ¢aj, urcité ziskal

k témto pfedmétum denni potieby a kras-
nym vécem, jez nas Zivotem provazeji, svij
osobity vztah. Pfedstavte si, kolik jen jiz
bylo vymysleno tfeba tvart salkd na kavu,
Ze jsou jejich autory véhlasni designéfi i vy-
robni délnici, Cesi i Korejci, Némci nebo
Italové. Ale také Ing. Vladimir Feix, dr. h. c.,
generalni feditel a pfedseda pfedstaven-
stva spole¢nosti Cesky porcelan, akciova
spoleénost. Osobnost, jiz provazi fantazie
a chut tvofit déjiny soucasnosti a pramyslu
stejné tak jako nebyvala éinorodost:

Napil jste se z kazdého hrnecku nebo salku,
ktery vzesel z dilny Ceského porcelédnu?

Za posledni ¢tyri roky jsme vyprodukovali
288 kust riznych novych tvartt hrnki. Mame
pét vlastnich prodejen, kde si ovéfujeme zdjem
a nazory nejen na tvary, ale i dekoraci novych
vyrobkil. Jedna ze dvou teplickych prodejen ne-
se nazev Studio Fantazie. Toto studio zajistuje
ptimo v prodejné dekoraci a vypal, v¢etné pro-
deje zdkaznikim, podle jejich pfani. Nemohu
Fici, ze bych se z kazdého naseho hrnku napil,
av$ak z nékterych ano. Zejména z tzv. hrnka ba-
natych, které vyzaduji velky zdklon hlavy, aby se
vyprazdnily, ¢imz si ovétuji pouziti bez vlivu na
kréni vaz.

A mate néjaky hodné oblibeny?

Castou otazkou pti provadéni zakaznikia ve
vzorkovné je, ktery vyrobek se mi nejvice libi.
Na to vzdy odpovidam pravdive, a to, Ze mi se
libi vse, co vyrabime.

Jste osobnost, ktera zasvétila designu a vy-
robé& porcelanu celou svou profesni drahu,
stejné tak i potfebam trhu, a nejen domaci-
ho, ale vpravdé v mezinarodnim méfitku. Jak
tento obor podkreslil vas nézor na Zivot?

Jestlize fidite podnik a mate tu ¢est vyrabét por-
celan nejen pro ¢eské rodiny, némecké, rakou-
ské a jiné Evropany, zejména Dalny vychod, te-
dy Japonsko a Koreu, které jsou vyhradnim od-
bératelem cibulaku, vytvarite si tak prehled
o urovni stolovani, nebot zejména rtizné veli-
kosti misek na tikor evropskych talifti maji sviyj
zpuisob pouzivani.

Ing. Vladimir Feix, dr. h. c.,
generalni feditel spoleénosti
Cesky porcelan, akciova spolec¢nost

Kdyz si u nas nékdo koupi hrnek, ktery je na
fotografii, tak vime, Ze ma krasné vousy a ne-
hodl4 si je zabarvit kivou ¢i zelenym ¢ajem. Na-
vic kazdy rok organizujeme tvarové (hrnkové)
sympozium, na kterém z dvaceti ucastniki vic
nez polovina jsou zdjemci zahrani¢ni, a to nejen
z Evropy, ale pravé ze zminovaného Dalného
vychodu i Ciny.

Rovnéz jsme ndkladem tfi devitek miliont
zakoupili a rekonstruovali budovu, kterd je vy-
bavena k zajisténi vyroby a vypalu porcelanu
pro mladé vytvarniky, studenty Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Rovnéz
jsme v uzkém styku a spolupraci s Umélecko-
priumyslovym muzeem v Praze. Kazdy rok je
mezinarodni sympozium dospélych vytvarniki
v tovarné v Dubi a v realiza¢nim atelieru pak
studentskd mezindrodni sympozia, na nichz se
podili i Méstsky trad v Dubi.

Popsané ¢innosti a spoluprace se zakazniky
v zemich, kam dodavdme, mne po tolika letech
spoluprace samoziejmé ovlivnily pravé s ohle-
dem na zahranic¢ni odbératele a ¢asty styk s ni-
mi. Rik4 se, Ze projevem inteligence je umét se
prizpusobit, a to v designu nutné pottebujete.
I kdyz vim, ze uméni nema byt vedeno, ale vést.
To vsak plati zejména pro figuralni porceldn,
ktery produkujeme v nagem zavodé Royal Dux.

Hrdost na ¢esky primysl nezaprete. Snazil
jste se to vtélit do nékterych projektu, na-
pfiklad tykajicich se vzdélavani mladych
tvarcd. Ceho si na nastupujici mnazerské ge-
neraci vazite a co témto lidem chybi?

Jsem hrdy na cesky priimysl. Jsem hrdy, kdyz
¢tu nebo sly$im ¢i vidim v dennich zpravach
a tisku, co nase podniky dokazaly, zejména ty
nase vyhradné ¢eské. Aby si ¢esky primysl svoji
hrdost nejen zachoval, ale i upevnil a rozvijel,
pottebuje kvalifikované zaméstnance. V prvé
fadé ucnovskeé a stredoskolské vzdélani. Nikoli
v8ak to stavajici, kdy ucenl s maturitou nezvlada
vyuéni dovednost, ani stfedoskolské vzdélani.
To je nutno fedit! Ja sdm jsem nejprve vstoupil
do uceni, po vyuceni do dvouleté pramyslovky,

pak vyssi ¢tyfleté pramyslovky s maturitou
a nasledné po letech ptislo na fadu vysokoskol-
ské studium. Vysokd $kola je idedlni a dulezity
prvek pro doplnéni a prohloubeni znalosti z vy-
robni praxe. To se tyka vyrobniho priimyslu
a tak tomu vzdy bude.

Jaké prednosti maji rodinné firmy s ¢eskym
kapitalem pred témi ostatnimi?

Casto se hovofi o rodinnych firméch a prednos-
tech, které tyto maji. Ja to nemohu ani potvrdit,
ani vyvriétit. Kazdd rodina ma uvnitf rizné vza-
jemné vztahy a ty se prendsejiido rodinnych fi-
rem. Pokud byly vztahy dobré v rodiné pred
vstupem do rodinné firmy, jsou dobré i ve fir-
mé. Podminkou je, aby potomci ziskali pfedem
kvalifikaci, o jejiz dulezitosti jsem jiz mluvil.
Prosté plna kvalifikace pro chod rodinné firmy,
necht vyrabi cokoli nebo obchoduje s ¢imkoli.
A prednosti rodinné firmy musi byt plné zaujeti
a zodpovédnost.

Do Zivota uvadite stale nové a nové napady.
Kde se berou? Zda se, Ze je to vase nevycer-
patelna energie, ktera vyusti vzdy v néjaké
prekvapeni, jez se ostatnim libi...

Jsem ,blizenec* a vzdor tomu, ze mi je 86 let,
tak mtj horoskop neustale uvadi prednosti, kte-
ré blizenci bez ohledu na stafi maji. Kdyz jim

stafi nevadi, tak mné také ne. Pracuji s plnou
vervou. Nejen, ze vymyslim, ale i prosazuji nové
ndpady, a co je hlavni, tak k novym ndpadim
vedu i své podtizené.

Chcete-li, aby vas podnik byl zndimym na
vefejnosti a pritahoval vase zaméstnance, musi
se stale néco nového dit. Mame snahu, aby kaz-
dy zaméstnanec mél vice informaci, nez potre-
buje, a nebyl nuceny si vymyslet. Aby v autobu-
se ¢i jiném dopravnim prostfedku na dotaz lidi
z jiného zévodu, co je nového, nefikali, ja ne-
vim, co ty papaldsi z naseho vedeni délaji, ale
my se nic nedozvime. Tak proto denné, vzdy
v poledne, jsou vysildny v zdvodnim rozhlase
zpravy o plnéni planu a novinkach viibec. Na
elektronickych informac¢nich svételnych tabu-
lich po celém zavodé pak plnéni hospodarskych
i finan¢nich vysledku jednotlivych dilen v za-
kladnim zavodé Dubi i zdvodé Royal Dux
v Duchcové.

A posledni véty na zavér. Ma-li byt atmosfé-
ra v podniku dobra, musi byt kritika a pochvala
v rovnovéze. Neni to teorie, ale praxe, ze mnozi
pracovnici, zejména zeny, pfijmou slovni po-
chvalu s vét$i a trvanlivou radosti nez finanéni
odménu. Vitbec nejlepsi je pochvala s finanéni
odménou. A co je $patné? To jsou plo$né tpravy
plattl pro vSechny stejné, bez ohledu na to, jak
kdo se podili na vysledcich prace celého kolek-
tivu.

otazky pfipravila Eva Brixi

Vanocni brigady 2018

Konec roku se tradiéné nese ve znameni
predvanoéniho shonu a horeéného shanéni
darkd na posledni chvili. Uz ted ale muze-
me pozorovat zvysujici se pocdet brigad vie-
ho druhu, které nabizeji bajecny privydélek
pred Vanocemi - a tim i moznost obdaro-
vat své blizké bohatou nadilkou. Jaka je le-
tos situace na pracovnim trhu a budou na
ném mit vano¢éni brigddy vibec misto?

Rijen je kazdoroéné mésicem, kdy firmy za¢ina-
ji pribirat zaméstnance, aby byly schopné zvlad-
nout pfedvano¢ni ndpor. Obvyklym fesenim je
nabor brigadnik ¢i jinych docasnych pracov-

niki. Brigady jsou dobrou volbou i pro ¢lovéka,
ktery potfebuje finan¢né zvladnout obdobi Va-
noc - jde totiz o flexibilni a ¢asto dobre place-
nou formu privydélku, kterd neni nikterak za-
vaznd a dokdze se vhodné prizpusobit potie-
bam konkrétniho ¢lovéka. Brigddné tak mohou
bez problémt pracovat i studenti, maminky na
matetské dovolené nebo diichodci.

Z pohledu zaméstnavateli je prelom Fijna
a listopadu klicovy pro zajisténi potrebnych ka-
pacit. Je nutné mit na paméti, Ze aspéch projek-
tu zavisi na kvalifikaci tymu a jeho schopnosti
spolupracovat. Adaptace novackt proto ¢asto
trva i nékolik tydnt. Uchazec¢ o brigadu tedy
udéla nejlépe, kdyz nebude hledani odkladat.

Nejvétsi poptavka po brigadnicich kazdo-
ro¢né vznika v logistickych centrech elektronic-
kych e-shopt, které maji za ukol zajistit véasné
doruceni zasilek do domacnosti. Jde tedy
o skladniky a expedienty, pickery, pracovniky
balicich linek, kuryry a dalsi profese. Brigadnici
jsou velmi vitani také v maloobchodech, které se
snazi ustat predvanoc¢ni napor zdkaznikd; tam
jde zejména o pozice pokladnich a pracovniky
na dopliiovani zbozi. Zna¢nou poptavku lze mo-
nitorovat i v oblasti zdkaznického servisu a pro-
deje, kde jsou velmi zadani telefonni konzultanti
¢i asistenti prodeje. S tim souvisi i typicky pred-
vano¢ni nabidka pozic prodavacii ve stancich na
vanocnich trzich a hostesek ¢i promotérii na spe-
cializovanych akcich v nakupnich centrech.

Cechy jsou k brigddnikiim o néco §tédtejsi
nez Morava a Slezsko. Mzdy se tu pohybuji
v priméru v rozmezi 120-130 K¢ za hodinu.
V Praze a okoli jsme zaznamenali ro¢ni rist pri-

mérné mzdy brigddnika ze 130 na 150 K¢ za ho-
dinu. Neni vSak vyjimkou, zZe kvalifikovany za-
meéstnanec ziskd mzdu vyrazné vyssi nez 200 K¢
za hodinu. Na Moravé si brigddnik v priméru
vydeéla 120 K¢ za hodinu a Slezsko nabizi pra-
mérnou hodinovou mzdu 100-110 K¢.
Aktualné je v nabidce pres 2000 brigad a je-
jich pocet se zvysuje kazdym dnem. Pracovni
portaly se pomalu zapliuji; my v Manpower uz
nyni nabizime $irokou paletu brigad napric vse-
mi regiony i obory. Pomahame svym klientim
ustat predvano¢ni ndpor s co nejlep$imi vysled-
ky, kromé toho ale také zajistujeme lidem moz-
nost vybrat si brigadu presné podle svého gusta,
pomahame jim zvladnout tradi¢ni predvanoéni
finan¢ni situaci a umoznujeme prozit Vanoce
v klidu a pohodé.
Jifi Halbrstat,
manazer ndboru a marketingu
ManpowerGroup
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ajicka lidé mit radi neprestali...

Vejce provazi ¢lovéka v mnoha souvislostech
tak néjak od zaéatku. Brzy poté, co zaéne
vnimat chuté, vané &i barvy, dostava Zloutek
do polévek, protoze je vyzivny a pro orga-
nizmus pfimo potésenim. Vejce je také svym
tvarem nebo grafikou détmi oblibené, ze-
jména kdyz s nim mohou samy kouzlit na ta-
lifi. Vztah k této potraviné pretrvava do sta-
fi, vajicka plné hodnotnych Zivin s chuti i ra-
dosti konzumuiji lidé vyssiho véku. Neni pro-
to divu, Ze vejce zaujalo v nasem jidelnicku
svébytné postaveni. A co vic, mame k nému
vztah také emocionalni.

Vaji¢ka mame prosté radi. Ne proto, Ze jsou ko-
ne¢né uznand jako potravina, ktera zdravi pro-
spivd, ale proto, Ze nam chutnaji. Maizeme je
snidat, svacit, obédvat i veceret. Hodi se k za-
hnéani hladu i uspokojeni pozitku, k ozdobé
slavnostniho stolu stejné tak jako k vyrobé
rychlého pokrmu, sladkého i slaného, uplatni se
pri jakékoli prilezitosti. Dokonce i jako darek,
pokud jsou pékné balend, naaranzovana ve
vkusném kosiku a vénovana od srdce. Jsou pro
nas samozrejmosti, kterd v kuchyni nesmi chy-
bét. Uvédomujeme si viibec tolik spojitosti? Tak
trochu jsem se na to zeptala Ing. Tomase Mili-
cha, jednatele firmy OVUS - podnik Zivo¢isné
vyroby, spol. s r.o., ktery sidli nedaleko Slaného
ve Stredocekém kraji.

Jak podle vas lidé o vajickach premysleji?

Abych mohl fundované odpovédét, mél bych
vychazet z vyzkumu, ktery se pravé na takové
okolnosti bude spotfebitelt vyptavat. Ze zkuse-
nosti vSak vim, Ze zakaznik odmitd ptat se, ale
nesmlouvavé vejce v patfi¢né kvalité a sortimen-
tu pozaduje v prodejnach, kam je zvykly chodit.
A my zase délame vée proto, aby byl spokojen.
Patfime na ¢eském trhu k nejvétsim dodavate-
ltm vajec, ktera mifi naptiklad do obchodni sité

Ing. Tomas Milich, jednatel firmy
OVUS - podnik zivocisné vyroby, spol. s r.o.

Albert, Tesco, Kaufland, Globus, Kosik.cz a dal-
$ich. Dodavame také mnohym vyrobnam lahii-
dek, do gastroprovozii, $kolnich jidelen, nemoc-
nic, domovt pro seniory. Jak tedy spotfebitelé
o vejcich premysleji? Berou je jako samozfej-
most, bez niz by byl jidelnicek netplny.

Cim se vejce OVUS vyznaéuji?

Protoze na strankach Prosperity a jejich priloh
publikujeme pravidelné, mnozi ¢tendfi nas
moznd jiz trochu znaji, tak spise jen pripomenu,
ze produkujeme vejce bézna, spotrebni, ale i ta,
ktera zahrnujeme od leto$niho léta pod oznace-
ni OVUS Premium. To je fada sestavajici ze tii
skupin: Indianska vejce, Vejce Moravia a Far-
marsky vybér. Kazda skupina md svd specifika,
nyni propagujeme zejména Indidnska vejce, vy-
znacujici se tyrkysovou az zelenou skofapkou
nebo skordpkou ¢okoladové hnédou. Snéseji je
nosnice pochdzejici geneticky od slepic chova-
nych indidnskymi kmeny v Jizni Americe. Vejce
maji tedy trochu jiné slozeni nez ta ,,obycejna“

vice mineralti, méné cholesterolu, a chutnaji vy-
raznéji. V prodejni siti je poznate podle obalu
i ndzvu Indidnska vejce.

Pro¢ zrovna tato vejce?

Protoze jsme zjistili, ze je mnoho zakazniku ne-
zna, anebo je kupuje, ale netusi, jaky je jejich
ptibéh a v ¢em jsou unikdtni a zdravi prospésna.
Radi bychom je dostali na stil détem i dospé-
lym, a to nejen jako atrakci ¢i vyjimecnost, ale
jako pochoutku, kterou ma smysl ¢as od ¢asu
okusit. Vzdyt se serviruji i na anglickém kralov-
ském dvore, byt od jiného dodavatele nez od
nas. Nag ¢esky chov je unikatni a nas spottebitel
si jisté zaslouzi, aby takova vejce jedl. Kdo by se
o nich rad dovédél vice, at se podiva na nase we-
bové stranky, nové jsme totiz pojali i jejich ko-
munikaci.

Mate radost, Ze se vajickim dostalo rene-
zance, Ze jiz nejsou povazovana za potravi-
nu takika zapovézenou?

Tési mne skutecnost, Ze se ndzory mnohych vyzi-
vovych poradcd, 1ékarii a jinych odbornikd méni
a ze se ke slovu dostévé zdravy selsky rozum. Ze
se prehodnocuji vyhranéné diskuze o tom, co
zdravé je a co neni. A také to, Ze se ¢eskd verej-
nost opét obraci na ¢eské farmare ¢i vyrobce re-
gionalnich potravin a vyhledava jejich produkty.
Nejen Ze je to zaruka zajmu, ale promita se to do
mnoha ekonomickych ukazateld, a navic to pri-
nasi chovateltim, péstiteltim, vyrobctim tolik po-
tfebné zdravé sebevédomi. Lidé si také zacinaji
znova vazit poctivé vyrabénych potravin ¢i ze-
médélct, ktefi rozumné hospodari.

Jak byste charakterizoval vasi firmu?
To je svym zptisobem slozitd otdzka. Predevsim

vSak: jsme ¢eska spole¢nost, hospodafime na
dvou farmach v blizkosti Slaného, kde se odcho-

vavaji nosnice nékolika druhii v provozech fize-
nych centrdlnim pocitacem, ktery vyhodnocuje
od zdravotniho stavu slepic, mnozstvi spotfte-
bovanych krmiv az po kvalitu vajec snad vse, co
je mozné v takovém provozu méftit. Nespoléha-
me v$ak jen na techniku, ale i na zootechnika
a jeho zku$enosti, k nimz patfi tfeba uméni
identifikovat, zda maji slepice svij komfort
a jsou spokojené nebo zda jim v dany okamzik
néco chybi - poznd se to podle vykyvi jejich
hlasitych projevi. Tim chci naznadit, ze jsme
firmou, ktera se opird o nejmodernéjsi poznat-
ky, technologie, ale i perfektni znalosti odborni-
ki1 a souhru tymu.

Nezdsobujeme trh jen Cerstvymi vejci, ale
jsme treba jedni¢kou v dodavkach vafenych
loupanych vajec. I proto, Ze jsme postavili nej-
vétsi a nejmodernéjsi linku ve stfedni Evropé.
Kapacitné jsme velmi dobfe vybaveni. Vérime,
ze pravé loupana varena vajicka za¢nou brzy vy-
hledavat i jednotlivi spotrebitelé, protoze tato
modifikace jim doma usetfi ¢as.

Zakladme si na kvalité a cerstvosti. Také
myslime na inovace, ale nemohu jesté prozradit,
nad jakymi ndpady si nyni limeme hlavu. Resi-
me, jak nejefektivnéji vyuzit odpady, tedy se za-
byvame otdzkami cirkularni ekonomiky. Name-
ti je mnoho, uvést je do praxe znamena investo-
vat. Na to si musime vydélat. Budou-li ndm
i dosud cesti zakaznici fandit, jisté budeme mo-
ci brzy néjakou novinku predstavit.

ptala se Eva Brixi

Zakaznik by mél ¢eskym potravinam veéfrit

~Carodéjnice jesté nevymrely,” tvrdi feditel Potravinaiské komory CR Ing. Miroslav Kober-
na, CSc., v souvislosti s tim, jakymi radami o jidle je pfeplnén internet. V nasledujicim roz-
hovoru jsme vSak zabrousili nejen k podpofe zdravé domaci kuchyné, ale i k tomu, o co

dnes jde ve vyrobé a obchodé s potravinami.

Potravinatsky primysl ma v Ceské republice
slavnou tradici i Zivou souéasnost, silnou za-
kladnu a davéru spotfebitelt. Jak mu muze
pomoci akéni a prestizni Potravinarska ko-
mora CR?

Komora je lobbyisticka organizace, coZ zname-
na, ze héji zajmy potravinarského pramyslu.
V soucasnosti ma nékolik velkych témat, ktera
resi nebo se snazi resit. Patrné na prvnim misté
je konkurenceschopnost potravinatského pri-
myslu. To neni tabulka OECD s nesmysInou pa-
desatiprocentni produktivitou v porovnani
s EU15. To je soubor opatfeni prijimanych sta-
tem v reakci na ménici se prostfedi a podminky
soutéze, ktera je v EU vselijakd, jenom ne féro-
va. Potfebujeme zajistit pro primysl dostatek
primarnich surovin v pfiméfené cené a kvalité,
potfebujeme podporu inovaci a modernizaci
prumyslu, potfebujeme fungujici ,,statni“ mar-
keting a presvédcovani spotiebitele, ze Cech ku-
puje ceské a konecné pfimérenou ochranu trhu
a podporu vyvozu. Primarni pro nas musi zi-
stat domaci trh. A to véechno neni samozfej-
most, ale kazdodenni pfesvéd¢ovani politikil
a tredniki, pro¢ by méli udélat to nebo ono.
Komora proto musi byt vnimana jako kvalifiko-
vany, kompetentni partner statni spravy - a to-
mu musi odpovidat jeji vysledky.

Co pokladate za uspéch v cinnosti komory,
at ve vztahu k doméacimu trhu, zahraniéni
konkurenci, organtiim Evropské unie?

V posledni dobé¢ je to urcité tspésny rozjezd
projektu Ceskych cechovnich norem, ktery je

v soucasnosti jedinym notifikovanym soukro-
mym systémem kvality v CR a do budoucna by
mél prejit do podoby vertikalniho systému kva-
lity, jaky zndme z Rakouska nebo Némecka
a dal$ich zemi. Vyznamny je i jeji podil na pri-
pravé a implementaci zakona o vyznamné trzni
sile a jeho dopadu do kultivace podnikatelského
prostredi v oblasti dodavatelsko-odbératelskych
vztaht a platebni moralky. A musime zdtraznit,
ze komora stédla jak u zrodu znacky kvality
KLASA, tak i celé¢ kampané Cesky vyrobek, po-
tazmo Ceska potravina, kde diiraz na ptivod po-
travin prerostl i do dal$ich oblasti spottebniho
zbozi. Vyznamny je i jeji podil na vytvoreni sy-
stému zemédélskych radii na ¢eskych ambasa-
déach a zvy$ené podpore exportu. Nakonec jeji
snahy o definovani a omezeni nekalych praktik
v maloobchodé¢ iniciovaly i celoevropsky navrh
predstaveny v nedavnu komisafem Hoganem.

Potrebuji ceské potraviny dobry marketing,
a jaky?

Urdité potfebuji. Je tfeba si uvédomit, kolik
ro¢né investuji do reklamy obchodni fetézce,
bohuzel z vétsi ¢asti z penéz svych dodavatelt,
kolik zahrani¢ni agentury z penéz EU a kone¢-
né kolik velké nadnéarodni firmy - a je jasné, ze
pottebujeme dobry marketing, silné podporo-
vany statem, protoze tak to prosté v sou¢asnos-
ti bézi. Spottebitel musi byt neustale presved-
¢ovan, ze ma kupovat ceské zbozi, regionalni
produkty a nenechat se zblbnout obchodniky.
Nejlevnéjsi zbozi asi nebude to nejkvalitnéjsi.
Tomu by opravdu nemél véfit. I zde plati to
krasné Grossmanovské ,,Nechci slevu zadar-

mo*. Zakaznik by mél véfit ceskym potravi-
ndm, veérit jejich bezpecnosti, jejich kvalite, ce-
skosti a odpovidajici cené.

Jakou roli hraje v publicité vlastni odborny
casopis?

Obracime se vyhradné na koncového spotrebi-
tele a feknéme vychovu laickych odbornika.
Ptivodni zamér byl publikovat testy, které jsou
objektivni, spotfebiteli srozumitelné a nejsou
posunuty do roviny bulvaru a ani v nich nevi-
tézi zahrani¢ni vyrobky. Dnes chceme i davat
navod k vyvazené stravé a zdravému zivotni-
mu stylu a oponovat, feknéme nutricnim akti-
vistiim.

Jste spokojen, jak média formuji postoje ve-
fejnosti ke zdravé vyzivé, tuzemské produk-
ci, biopotravindm a regionalnim vyrobkim?

Jsem hluboce nespokojen. Vy spravné hovori-
te o zdravé vyzivé, a to je komplexni proces za-

Ing. Miroslav Koberna, CSc.,
feditel Potravinaiské komory CR

hrnujici i zdravy Zivotni styl a dalsi slozky ak-
tivniho zZivota. Namisto toho vidime neustdle
$katulkovéni na ,,zdravé® potraviny. Kdyz ma-
me zdravé potraviny, musime mit logicky i je-
jich opak, a to jsou nezdravé potraviny. Ale to
neni odborné ani legislativni ¢lenéni, to je ¢le-
néni aktivistické. S prehlizivym postojem mé-
dii k tuzemskym potravinam se setkdvame
bézné, o nepodloZzeném odsuzovani jejich
kvality ani nemluvé. Staci se podivat nejen na
celoplosna média, ale zejména na ty rizné
streamy, youtuby a dalsi. Nejhorsi vsak je, Ze
nikdo nevysvétluje uzivatelim socialnich siti,
ze vétsina informaci na nich neni pravdivych,
nebo je minimalné neovérenych, a je proto
hloupé se jimi ridit, a pfimo trestuhodné je
aplikovat na vlastni déti, protoze ¢arodéjnice
jesté nevymfely.

Dafi se vdam komunikovat velké projekty, na-
priklad Cesky vyrobek, garantovano PK CR,
cechovni normy nebo evropské znaceni po-
travin?

Jak jsem uvedl na pocatku, velké projekty ko-
munikujeme Gspés$né, o cemz svéd¢i napt. zna-
lost oznaceni Cesky vyrobek, garantovino
PK CR, kde podle priizkumii délanych agentu-
rou STEMMARK je jeho znalost hned za KLA-
SOU. Totéz plati pro cechovni normy. U pro-
pagace evropskych znaceni jsme se pfi znalosti
dostali pfi nevelkych investicich z nuly na
25 %, coz je jisté tspéch. Bohuzel neprihledny
evropsky systém pridélovani dotaci na propa-
gaci, kde tfi ¢tvrtiny rozpoctu vycerpaji ¢tyfi
zemé a ostatni se déli o zbytek, nas nepodporil
v pokracovani propagace, takze tato oblast asi
moc uspésna nebude a béhem kratké doby se
vrati zpatky k nule. Dnes se alespon snazime
udrzovat znalost pomoci narodnich dotaci.

pfipravil Pavel Kacer



PROSPERITA

11/2018 | www.iprosperita.cz

20. rokem na éeském medialnim trhu | 9

Obor, ktery prispiva k zachrané hodnot

Asociace ces-
kych pojisto-
vacich maklé-
Fu oslavi pFisti
rok jiz
Ctvrtstoleti
své existence, je tedy o néco starsi nez nas
mésicnik, nicméné spolupracovat jsme za-
¢ali hned od poéatku, kdy se ACPM zaradi-
la mezi nase odborné partnery. Radi publi-
kujeme ¢&as od ¢asu rozhovory s pfednimi
¢leny asociace, jejich nazory totiz vnaseji do
informaci o businessu kontext v mnoha rovi-
nach. Vykonna feditelka ACPM Ing. Zderika
Indruchova pfipomnéla poslani tohoto pro-
fesniho uskupeni i tspéchy na ¢eském i me-
zindrodnim pojistném trhu:

ACPM

ASOCIACE €ESKYCH POJISTOVACICH MAKLERU

Za uplynulé &tvrtstoleti usla ACPM dlouhou
cestu. Mizete nam pfipomenout, co vsech-
no vase asocia¢ni ¢innost obnasi?

Postupem casu se funkce pojistovaciho maklére
stala neodmyslitelnou soucasti sluzeb klienttim,
zvlasté pak v segmentu podnikatelskych rizik.
ACPM db4 predev$im na to, aby se jeji ¢lenové
profilovali jako nezavisli odbornici s Sirokou
znalosti produktd nabizenych na trhu, se schop-
nosti peclivé identifikovat klientova rizika, s od-
bornou erudici nezbytnou pro poskytovani po-
radenské sluzby klientiim na vysoké urovni,
s plnym respektem k zdsaddm definovanym
v Kodexu etiky ¢lena ACPM. Pojistovaci maklér
musi byt objektivnim a nezavislym spojovate-
lem mezi klientem a pojistovnou, ktery sehrava
klicovou roli v zajisténi bezchybné komunikace,
predchazeni problémi a pokud nastanou, v fe-
$eni pojistnych udalosti.

Asociace ¢eskych pojistovacich makléit jako
stfechovd organizace pomahd svym ¢lentim ve
vykonu jejich sluzeb klienttiim rtznymi aspekty
svych aktivit, at uz v legislativé (v posledni dobé

Snimek z galavecera k vyhlaseni vysledkl 18. roéniku ankety Pojistovna roku

v kvétnu 2018

jsme se aktivné podileli na transpozici evropské
smérnice IDD do nového zékona o distribuci po-
jisténi a zajisténi, ktery vejde v platnost 1. prosin-
ce tohoto roku), ve vzdélavani (organizace od-
bornych seminarii a workshopti na aktudlni té-
mata), ¢i v roviné etiky podnikani, na kterou dba
Etickd komise ACPM. Diky ¢lenstvi v Evropské
federaci pojistovacich zprosttedkovatela (BI-
PAR) muZeme ¢lentim také zprostfedkovavat in-
formace a know-how zahrani¢nich kolegg.

Jednou z nejvyznamnéjsich aktivit asociace
je Pojistovna roku, o které Prosperita pravi-
delné informuje. Pfipomerite, prosim, nasim
¢tendfdm hlavni cile této prestizni ankety.

Odborna anketa pojistovacich makléit Pojis-
tovna roku je specifickou formou nasi podpory

image ceského pojistného trhu. Zakladnim ci-
lem je vefejné ocenit ty pojistitele, ktefi si podle
prevazujictho nézoru respondentti ankety poci-
naji nejlépe prfi poskytovani sluzeb v péti za-
kladnich kategoriich: specializovaném pojisté-
ni, Zivotnim poji$téni, autopojisténi, pojisténi
obcantl a pojisténi priumyslu a podnikateld.
Snazime se prinaset odbornou alternativu k ra-
dé spottebitelskych zebricki, které vice nez pa-
rametry nabidky a skute¢nou uroven servisu
jednotlivych pojistoven hodnoti spise jejich po-
pularitu tvofenou predevsim reklamou. Na roz-
dil od takovychto soutézi, jez se navic zrodily
nepomérné pozdéji nez anketa ACPM, je nd$
sbor hodnotitelt slozen vyhradné ze specialista,
kteti kazdodenné prichazeji do styku s mnoha
pojistovnami. Hodnoceni profesionalnich ma-
kléft tedy vychdzi jak z podrobné konkrétni

znalosti jednotlivych pojistnych produktt, tak
z osobnich odbornych zkusenosti s kvalitou po-
skytovanych sluzeb. To jsou aspekty, jimiz si
soutéz za léta své existence vydobyla vysokou
prestiz mezi pojistiteli i trvaly zajem médii a ve-
fejnosti. Soucdasti ankety je jiz tradi¢né udéleni
titulu Osobnost pojistného trhu za mimoradné
zasluhy o rozvoj ¢eského pojistovnictvi a v po-
slednich letech také hodnoceni ¢lentt ACPM
sborem pojistitelt, kteri pak vyhlasuji Pojisto-
vaciho maklére roku.

Jak dlouhodobé spojeni s nasim titulem vni-
mate?

Stru¢né fe¢eno, spoluprace s Prosperitou byla
a je pro nas velmi uzite¢nd. V dobé vzniku mé-
si¢niku méla za sebou profese pojistovaciho
maklére teprve urcité ,rozjezdové“ obdobi,
a my jsme proto uvitali moznost predstavit se
na strankach nového odborného periodika jako
obor, ktery prispiva k zachrané hodnot a oprav-
du umoznuje firmam a podnikateltim prospe-
rovat. Vzdyt neni nad dobre sjednané pojisteni!
Nasi ¢lenové by mohli vypravét stovky pribéhi,
kdy jen diky tomu, ze peclivé a s vysokou erudi-
ci posoudili vSechna rizika klientova podnikdni
a sestavili odpovidajici pojistny program, bylo
mozné i pfi vzniklé $kodé velkého rozsahu ta-
kové podnikani zachovat.

Bohuzel pojistovnictvi neni povazované za
prilis ,,sexy“ sluzbu, a tak se do médii vétsinou
dostane jen v dobé prirodnich katastrof nebo ve
zpravach o pojistnych podvodech... O to vice si
vazime, ze Prosperita - ostatné v souladu se
svym nazvem - davd prostor pozitivnim infor-
macim, vSeobecné poskytuje optimisticky po-
hled na vyvoj ¢eského hospodarstvi a pfindsi in-
spirativni rozhovory s uspé$nymi majiteli a ma-
nazery firem. Jsme radi, ze ACPM a jeji ¢lenové
do této prosperujici komunity také patti.

otazky pfipravila Eva Brixi

Zaméstnanci CSOB prechdzeji na volnéjsi styl oblékant

Obleky, kravaty, puncochové kalhoty a lodicky na vysokych podpatcich uz brzy nebudou
nedilnou souéasti bankovniho dress codeu. Zaméstnanci CSOB v nékolika priizkumech uka-
zali, Ze zménu podporuji. Ani klienti na formalnim obleéeni netrvaji.

»Zameéstnancim plné divérujeme, proto ne-
chceme nijak potlacovat jejich individualitu.
A dotaznikovd Setfeni ukazuji, Ze nasi lidé
opravdu stoji o méné formalni styl oblékani -
takzvany business casual, ktery ddva prostor pro
vlastni osobitost,“ potvrdila Marcela Suchanko-
v4, ¢lenka predstavenstva CSOB zodpovédna za
oblast Lidé a komunikace. Dodavd, Ze uvolné-
néjsi oblékani by uvitala téméf polovina vSech
zaméstnanctl na pobockach, a vedeni banky to
jednoznac¢né podporuje. Banka v prabéhu ro-
ku 2018 realizovala celkem ¢tyfi rtizné prii-
zkumy. Dva se zaméfily i na ndzor klientt a re-
spondentl z bankovni komunity. Z dotaznika

vyplynulo, Ze také klienti uvitaji uvolnéné;si
styl oblékdni na pobockdach. ,Navstévnikim
bank nevadi naptiklad dziny. Zejména mladsi
lidé klasicky business code pokladaji za prili§
strojeny a odtazity. Stale v$ak plati, ze klienti
uprednostiiuji decentnost a primérenost, bez

zbyte¢nych vystrelki, fekla Katefina Pavliko-
va, kterda mé v CSOB dress code na starosti.

Médni prehlidka CSOB ve spolupréci

se ZOOT.CZ v ramci akce Den s CSOB

Veétsi toleranci projevuji klienti k zameéstnan-
kynim bank. Ty si podle respondenti mohou
dovolit kratsi sukni ¢i $aty a otevienou obuv

bez puncoch. Nemély by vsak pisobit vyzyva-
vé, a to predevsim kvili klientkdm banky, kte-
ré velké vystrihy a mini délky sukni oznacuji
za vulgarni daleko ¢astéji nez klienti. U muzt
nevadi kosile s kratkym rukdvem a v ptipadé
elegantnich sandalu ani otevfena obuv, samo-
zfejmé bez ponozek.

»Moda je dilezita soucast neverbalni ko-
munikace, vypravi totiz ptibéh kazdého z nas.

Proto je skvélé, Ze se banka, ktera diive spolé-
hala na business formal styl, pta svych zamést-
nanct na jejich nazor i v oblasti oblékani.
sebou, coz se pozitivné projevi pfi jedndni
s klienty, ktef{ tuto zménu jisté také oceni,”
uvedla Gabriela Koutska, stylistka ZOOT.CZ,
ktera pro banku navrhla sérii business casual
outfitd. (tz)

INZERCE
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Snazime se za podpory ceskych vyrobci

odstranit nesvary z naseho trhu

= ACTO

Q© Q' AsociACE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Ing. Zdenék Juracka vystupuje na nasich
strankdch pomérné ¢asto. Je odbornik na
slovo vzaty. Osobity humor kofeni mnoha
jeho vystoupeni a vnasi do diskuze nad ne-
jednim problémem nadhled. Znédme ho jako
provokatéra a nositele zajimavych napadi,
postiehl a pravd v neéekanych souvislos-
tech. Prostfedi maloobchodu zna jako ma-
lokdo. Proto dokaze zasvécené komento-
vat snad jakykoli bod toho ¢i onoho zako-
na, a to vzdy s hlubokou znalosti, ale také
s pfidavkem zdravého selského rozumu,
ktery nas naslouchajici stavi nohama na
zem. | jemu jakoZto pfedsedovi Asociace
éeského tradiéniho obchodu patfi v této
mimoradné pfiloze slovo:

S Prosperitou je vase jméno spjato témér
celych 20 let. Prezentoval jste filozofii
a strategii spotfebniho druzstevnictvi v Ce-
ské republice, znacky COOP, ulohu maloob-
chodu, poslani Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR, nyni jste reprezentantem Asoci-
ace tradi¢niho ¢eského maloobchodu. Jak
nasi spole¢nou cestu hodnotite?

Dékuji za zadani! Je mi cti a téméf narodnim
svatkem prispét trochou neumélych radka
k dvacetileté historii. Clovék si ani neuvédomi,
Ze je to pétina stoleté statni existence. Jak se fi-
k& u nas na Moravé: Cas prché jako tele, byvsi
kopnuto do fiti. Proto je potfeba si pfipome-
nout pékné okamzi-

v

minimalné dvaceti lettim ,,k prosperité“ Pro-
sperity. Budu vzdy rad vzpominat na nékteré
vybrané okamziky spoluprace. Na momenty,
kdy prichazela pani Brixi na nase tiskové kon-
ference a s témér stoprocentni pravidelnosti vy-
vadéla své kolegy novindfe z miry svymi zcela
nekonvencnimi a ne¢ekanym dotazy, na které
jsem se vzdy tésil a které vytvarely spravné
zdravé klima pro takova setkani. Pokud pani
Brixi vynechala nékterou tiskovku, byl u nas
smutek a tézko jsme hledali podobnou osob-
nost, ktera by do diskuze vnesla to spravné kli-
ma, v kterém se dafi tvofit noviny. Budu rad
vzpominat i na nase telefonické rozhovory, kte-
ré zacaly vzdy nabidkou na spolupréci a koncily
spravné nastavenou motivaci smérujici k doho-
dé o cené. V téchto rozhovorech byla vzdy pani
Brixi zcela nad véci a ¢lovék zdravého rozumu
by na konto boje o existenci téchto novin poslal
s uctou a rad i ¢ast vlastniho dichodu.

Vzdy jsme hdjili slusné podnikani, davame
prostor nazorim osobnosti, které néco do-
kazaly nebo se snazi délat prospésné véci,
snazime se najit inspiraci, pochvalit, potésit.
Dava vam to také smysl?

Na na$em medialnim trhu, kde bohuzel vlad-
nou penize a jejich prostrednictvim politika, se
tézko hleda ¢isty spojenec, o kterém vim, Ze se
neda zlakat businessem, kariérou nebo mnohdy
planymi sliby. V této situaci se Spatné vegetuje
a jisté se $patné délaji i noviny. Ani Prosperita,
prestoze se vehementné vyhybala podridit se
nes$varim medialniho trhu, stejné jako my bo-
jujeme s ne$vary trhu maloobchodniho, se vSak
vzdy nevyhnula nutnosti zabrousit do nékte-
rych nechutnych debat a fici ¢i napsat néco, co
trochu boli a neni zcela ko$er. Vétim, ze koli-
krate bylo v ramci

ky tohoto dnes jiz
historického tudobi
a vazit si jich.

Velmi si cenim
toho, Ze jsem mohl,

Prosperity.

Velmi si cenim toho, Ze jsem mohl, byt
zcela nepatrné, pomoci tvofit i historii

udrzeni novin nad fi-
nanénim kolapsem
nezbytné zvefejnit
i texty, kterym by se
¢lovék nejradéji vy-

byt zcela nepatrné,

pomoci tvofit i historii Prosperity. Vzdy jsem
obdivoval tu silu, vtli a bojovnost pani Brixi
a rodinného kolektivu firmy, kterd Prosperitu
vydava, se kterou se pohybovala mnohdy na
tenkém ledé ceského velmi pretizeného,
a mnohdy nevlidného medialniho trhu. Tésilo
mne, a snad je$té néjakou dobu bude tésit, spo-
lupracovat s lidmi pohybujicimi se okolo Pro-
sperity a s troSkou do mlyna prispét k dal$im

hnul. Takovy je vsak
zivot a boj o pfeziti musi mit i své obéti, které
vSak nikdy nezastini serioznost a novinarskou
odpovédnost. V této véci byla Prosperita vzdy
na urovni doby a nejserioznéj$ich médii v re-
publice, a toho je potieba si vazit a prislusné to
ocenit. Timto konstatovanim mohu potvrdit to,
co se objevilo v otazce, Ze prostor v téchto novi-
néch skute¢né vzdy nasli ti, co néco dokazali, ti,
kteti jsou skute¢nymi, a nikoliv jen politickymi

INZERCE

2018

o Slanina anglicka nelisovana
e Uzené moravské z udirny
e Peéena sunka 5* vybérova
e Sunkovy zauzeny salam
e Delikatesni pikant
o Iberijska slanina

reprezentanty naroda. Preji Prosperité, at ji ten-
to trend vydrzi.

Jaké je dnes celospolecenské vnimani ob-
chodnika? Nemyslim jen prodejce potravin
nebo instalatérskych potieb, ale oboru ja-
ko takového. Dobry obchodnik, at uz ma-
nazer velkého korporatu, nebo drobny Ziv-
nostnik, majitel malé vesnické prodejny, to
je poklad, dnes stale vyhledavanéjsi a ne-
dostatkovy... Asociace tradiéniho éeského
obchodu sdruzuje subjekty, které predsta-
vuji Fetézce maloobchodnikl s éeskym ka-
pitdlem. Vase vyjednavaci platforma smé-
rem k obhajobé pozice tohoto druhu ob-
chodu je silna, pfichazite s mnoha navrhy
na feSeni, ktera naznacuji nové cesty v pro-
méné tohoto businessu. Co se v poslednich
mésicich podafilo?

Trzni vaimani dobrého obchodnika je stejné ja-
ko vnimani dobrého novinéfte. Zasah do malo-
obchodniho trhu z titulu nastupu nového, ja fi-
kam raného, kapitalizmu v devadesatych letech
zanechal a je$té dlouho bude ovliviiovat chova-
ni vSech subjektt na ¢eském maloobchodnim
trhu. Rychlé vystfizlivéni z bohuzel radoby ge-
nidlni poucky pana Klause (kterého si mimo ji-
né vazim), ze trh vse vytesi, bylo a je bolestné.
Cesky maloobchod nebyl ptipraven na zcela
bezbrehou invazi zahrani¢nich obchodnich fe-
tézct, kterym davalo tehdejsi vedeni stitu zele-
nou a zcela nepokryté na rozdil od vyspélé Ev-
ropy jim usnadnovalo cestu na cesky maloob-
chodni trh. Bohuzel se na této invazi podileli
i nékteti silni dodavatelé. Vzpomenu na jedno-
ho, kterého nebudu jmenovat, ale zapsal se
u mne do historie pfi jednani o dodavkach pro
COOP konstatovanim, ze, cituji: ,,Zdenku, ja
musim nyni upfednostnovat v dodavkach za-
hrani¢ni fetézce. Ty mne budou v budoucnosti
na rozdil od COOPu zivit.“ Za pét let se mi om-
luvil, a dokonce i verejné ptriznal, Ze se mylil.
Retézce ovladly trh a dnes si diktuji pod-
minky, které se tézko ze strany dodavateli zvla-
daji a brzdi i pfes existenci vymodleného, ne
zcela u¢inného Zakona o vyznamné trzni sile.
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Ing. Zdenék Juracka, pfedseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

Dnes musim, bohuzel, na adresu mnohych do-
davatela sdélit: Jak jste si je vychovali (myslim
tim fetézce), takové je mate. V ramci vyvoje na
¢eském trhu bohuzel doslo i k dal$im chybam,
jako bylo napriklad oslabeni pozice Svazu ob-
chodu a cestovniho ruchu CR a hromadné od-
chody mnoha jeho ¢lentl.

Jak se v$ak rika, kazdé zlo je k né¢emu dob-
ré, a tak naopak doslo k zalozeni Asociace Ce-
ského tradi¢niho obchodu, kterd se postavila do
cela Ceské ¢asti maloobchodu, ale i malych
a stfednich ¢eskych vyrobct. Dnes se miizeme
jako ACTO pochlubit rostoucim vlivem jak vi-
¢i statni administrativé, tak parlamentu a od-
bornym institucim. Roste ndm ¢lenska zaklad-
na a jsme plné respektovanym c¢lankem ceského
maloobchodniho trhu. Cetné zaregistrované
uspéchy v jednani jsou toho dokladem.

Naznacil byste priority ACTO do roku 2019?

Nam nezbyva, a je to i nasim poslanim, nadéle
zastavat a upevnovat pozici zastupce ¢eského
maloobchodu a véemi dostupnymi prostredky
branit, ale i upevniovat pozici ¢eskych obchod-
niki. V leto§nim roce se nam darilo a doufa-
me, Ze i v tomto dal$im budeme v tomto tren-
du i pokradovat, zejména pak Ze rozsirime
svou ¢lenskou zakladnu a budeme hledat a na-
bizet k feseni dals$i zajimava témata pro nase
partnery.

Stali jsme se vaZzenym subjektem Zemédél-
ského vyboru Parlamentu CR a ¢leny odbor-
nych komisi ministerstev, zejména pak minis-
terstva financi. Cilem je mimo jiné usilovat
o novelu nékterych zakont, jako je na priklad
Zékon o cendch. Zde se snazime za podpory
¢eskych vyrobct, avak i nového ministra ze-
médélstvi, odstranit z nageho trhu nesvary typu
pouzivani podnakupnich, resp. podnéklado-
vych cen, ale i dalsi.

Budeme jenom radi, kdyz se na strankach
Prosperity objevi podpora nasemu snazeni.
Preji proto na zavér ndm i Prosperité vse dobré
a uspéchy pti feseni slozitych problému napja-
tého ¢eského maloobchodniho trhu.

ptal se Pavel Kacer



PROSPERITA

11/2018 | www.iprosperita.cz

20. rokem na éeském medialnim trhu | 11

Vyzvou je i jeden zachranény Zivot

Kooperativa je diky své Nadaci velmi aktiv-
ni v podpofe projektl v neziskové sfére,
ktera pfevazné pomaha lidem v nouzi. No-
vé se chce zaméf¥it také na projekty souvi-
sejici s bezpeénosti silniéniho provozu. Pro-
to jsme se zeptali Martina Laura, CSR ma-
nazera, na strategii, s jakou do tohoto
segmentu Kooperativa pfichazi.

Proc¢ vas oslovila zrovna bezpecnost na silni-
cich?

Spojeni pojistovna — bezpe¢nost silni¢niho pro-
vozu se piimo nabizi. Kooperativa je dvojkou
na trhu pojisténi motorovych vozidel a kazdo-
ro¢né fesime okolo 160 000 $kod na silnicich.
Mame tedy spoustu informaci o pfi¢inach ne-
hod, od kterych se miizeme odrazit. Nezajimavé
neni ani finanéni hledisko. Kazda acelné vyna-
loZena koruna na prevenci muze nasledné use-
trit nékolik korun vyplacenych na pojistném
plnéni. O lidském zdravi a zachranénych Zzivo-
tech ani nemluvé.

Kooperativa jiz v minulosti urcité projekty
zamérené na bezpecnost podporovala. Na-
pfiklad varovani pred nebezpecnymi Zelez-
niénimi pfejezdy v navigacich Garmin. Bude-
te v tom pokracovat?

Tentokrat bychom se na oblast silni¢niho pro-
vozu chtéli podivat komplexnéji. Vytipovali
jsme si nejohrozenéjsi skupiny a nase projekty
se zaméfi zejména na né. Ostatné zdjem jsme si

e

Martin Laur, CSR manazer
pojistovny Kooperativa

otestovali jiz pti interni kampani Jedeme prikla-
dem, na které spolupracujeme s Tymem silni¢ni
bezpeénosti a Autodromem Ceska Lipa. Na na-
$ich agenturach a centrech si zaméstnanci mo-
hou vyzkouset naptiklad trenazér narazu, nasa-
zovani snéhovych fetézt nebo tzv. opilecké bry-
le. Navic za kazdého zaméstnance, ktery se akce
zacastni, posild Nadace Kooperativy ptispévek
Détské dopravni nadaci. Prozatim se této road
show zuacastnilo téméf 1000 zaméstnanct
a Détské dopravni nadaci jsme poskytli pres
50 000 korun.

A co pfripravujete pro verejnost? Na co se
chcete zaméfit?

Napriklad jsme zjistili, Ze za poslednich deset
let se témér zdvojnasobil podil seniorii tézce
zranénych nebo usmrcenych pti dopravnich
nehodach. Zatimco v roce 2008 tento podil ¢i-
nil 26 %, v roce 2017 tvorili seniofi v této sku-
piné obéti dopravnich nehod jiz 46% podil.
Proto jsme se rozhodli podpofit projekt Senior
bez nehod, v rdmci kterého probéhne v obdobi
od zafi 2018 do prosince 2019 témeér 300 inte-
raktivnich predstaveni pro seniory po celé
Ceské republice. Formou divadelnich scének,
odborného vykladu a videoprojekce budeme
tyto lidi upozornovat na nejvétsi rizika provo-
zu. Ocekdavame celkovou néavstévnost okolo
18 000 seniord.

Dalsi projekt zaméfenym na star$i obéany
je pojmenovany Jedu s dobou, kde seniofi
mohli zdarma absolvovat skolu bezpecné jizdy.
Celkem 64 kurzi se zdcastnilo témér 3500 se-
niort. A protoze jsme obdrzeli velmi kladnou
odezvu, radi bychom tento projekt podpofili
i v pfistim roce.

Kdyz mluvite o rizikovych skupinach mezi fi-
dici, pojistovny nejc¢astéji upozorniuji na mla-
dé fidi¢e s minimalnimi zkuSenostmi. Co
chystate pro né?

Ani na mladsi ucastniky silni¢niho provozu sa-
moziejmé nezapomindme. A rovnou se je sna-
zime do téchto programi i zapojit. Pripravili
jsme projekt Moje vize 0, ktery je urceny pro

studenty vysokych $kol. V rdmci svych seme-
strdlnich ¢i roénikovych praci mohou zpracovat
témata souvisejicimi s dopravou, prevenci
a bezpecnosti a tyto prace pak prihlasit do sou-
téze. Nejlepsi projekty vybereme pristi rok
v éervnu a pomiizeme studentiim je zrealizovat.
Stejné dulezité podle nds ale je i to, ze pro zpra-
covani svych témat museji nastudovat radu
podkladt a statistik, tim se mimodék sami
vzdélavaji a informace o vyznamném tématu $i-
i i mezi své vrstevniky.

Pocitate do budoucna jen s témito aktivita-
mi, nebo pfipravujete i dalsi?

Jak jsem jiz tikal, chceme se na problematiku
bezpecnosti silni¢niho provozu podivat kom-
plexné. Velmi uzce proto spolupracujeme s Ty-
mem silni¢ni bezpec¢nosti a fadou dalsich sub-
jekttl a odborniku v této oblasti, ktefi ndm po-
mahaji je vytipovat a realizovat. Nasim cilem je
pripravit preventivni programy pro nejohroze-
néj$i skupiny tcastnika silni¢niho provozu, te-
dy po seniorech a mladych lidech i napriklad
pro cyklisty nebo déti. Tato témata budou za-
stfe$ena jednou expertni platformou, fikdme ji
Platforma Vize 0, do které se zapoji fada dalsich
partnerd, ktefi stejné jako my chtéji pozitivné
ovliviiovat bezpec¢nost na silnicich. Pokud se
nam podafi zabranit nékterym zbyte¢nym ne-
hodam, budeme spokojeni. A velkou vyzvou je
samozrejmé i snizit pocet usmrcenych na ce-
skych silnicich. Kazdy zachranény zivot pro nas
bude tspéch.

pripravil Martin Simek

Ceska znatka PROFI ODEVY
slavi vyznamné jubileum

Znacka PROFI ODEVY byla zalozena v roce 2006 a jejim poslanim vzdy bylo poskytovat na-
Semu, a posléze i slovenskému trhu ty nejlepsi pracovni odévy, jaké si Ffemeslnici i hobby
kutilové mohli prat. Pfesné podle jejich potieb, predstav, s vyuzitim nejlepsich materialt

a nejnovéjsich technologii.

Tato ryze Ceskd znacka totiz ziskala vyhradni za-
stoupeni pro distribuci a prodej §védskych znac-
kovych vyrobki Snickers Workwear; ty patfi ke
svétovym $pickam v produkci v rdmci tohoto od-
vétvi. Nezistalo vSak jen u toho. Po dvou letech,
v roce 2008, PROFI ODEVY oteviely prvni pro-
dejnu. A od té doby se rozrustaji dal. V letosnim
roce tedy slavi vyznamné vyrodi: desetileti své
prodejni sité. A mysli také na své zakazniky, pro
néz je nachystana rada darkt a odmén.

Od jediné pobocky k celorepublikové
prodejni siti a stylovému e-shopu

Prvni kamennd4 prodejna PROFI ODEVY se na-
chazela v Ostravé a brzy se prodejni sit rozsifila
rovnéz do Prahy (rok 2014), do Brna (rok 2015)
a Ceskych Budgjovic (rok 2017). Stranou nezi-
stalo ani Slovensko, kde se centrem PROFI ODE-
VU stala Bratislava (rok 2010). K zakaznickému
komfortu se pripojil také e-shop, ktery dokaze
zéjemce obslouzit bez rozdilu na celém tGzemi
Ceska i Slovenska. V letosnim roce prosel fadou
inovaci a redesignem. Je vizualné atraktivni, tak-
ze nakup se stava jesté vétsim potésenim. Jeho
prehledné usporadani a Siroké moznosti nastave-
ni filtrt znamenaji, Ze ¢as straveny hledanim to-
ho spravného produktu se vyrazné zkracuje. Je
responzivni, a tak Ize nakupy realizovat pohodl-
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né i z mobilnich zafizeni. Je-li potteba se zorien-
tovat v mirdch a tabulkach velikosti odévti i obu-
vi, v materidlech nebo zptsobech jejich testova-
ni, sta¢i jediny proklik z home page.

Béhem deseti let sedm dalSich znacek
PROFI ODEVY viak nerostly jen co do velikos-
ti své prodejni sité. V roce 2011 se staly vyhrad-
nim distributorem $védského ru¢niho naradi
Hultafors pro ¢esky i slovensky trh.

Dalsi zlom ptisel v roce 2015, kdy se pro-
duktové portfolio rozsitilo o odévy Dunderdon.
Vyznacuji se lezérné elegantnim vzhledem, kte-
ry uspokoji nejen femeslniky a stavebniky, ale
i projektanty nebo manazery. V tom samém ro-
ce ptily dvé znacky bezpe¢ného a pohodlného
obuti, predev$im pro profesionaly, ale i hobby
aktivity — Toe Guard a Solid Gear. Vyuziji je na-
priklad rovnéz pracovnici logistickych center
nebo lidé travici aktivné sviij volny ¢as. Obé
znacky vyuzivaji téch nejnovéjsich technologii,
které jsou na trhu dostupné.

I leto$ek byl pro PROFI ODEVY zdsadni.
Sortiment byl obohacen o dvé znacky pomaha-
jici arboristiim a vSem, ktefi se vénuji lesnimu
hospodartstvi nebo udrzbé zelené. Pfanner
a Protos Integral pochazeji z Rakouska a jejich
inovativni pristup a osvédcenou kvalitu si za-
kaznici oblibili naptiklad jiz v USA nebo na
trzich v Némecku, Belgii & Svycarsku.

Odmeény pro zdkazniky: 10+10+10

Prizen, kterou zakaznici vénuji zna¢ce PROFI
ODEVY, byla v letosnim #{jnu odménéna v sou-
vislosti s desatym vyro¢im otevieni prvni ka-
menné prodejny v Ceské republice. Pojmenova-
ni 10+10+10 znamena, Ze v desatém mésici ro-
ku se zakaznici mohli tésit na prijemné pozor-
nosti. Béhem jednotlivych dekad byly odhaleny
specidlni darky, které ke svému nakupu klienti
obdrzeli. (red)

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

WWW.CS(.CZ

Ceska spoleénost pro jakost poskytuje komplexni sluzby v oblasti kvality. Diky
Siroké zakladné odbornik(i a vazbam na zahranicni partnery. Nabidka sluieb:

* Vzdélavani — kvalifikacni kurzy, oteviené kurzy, 3koleni ve firmach, E-vyuka,
specializované licencni kurzy, Novinky: Shopfloor management, Rizeni prodeje,
Aplikace pozadavk( GDPR, Aktualizace normy ISO/IEC 17025, Standardy v oblasti

vyvoje a provozu IT

e Certifikace systému a produktd — dle 1ISO norem, HACCP, CSR, GLOBALG.A.P.,
PEFC, Kyberneticka bezpecnost, Bez GMO

e Personalni certifikace — narodni i evropské certifikaty (EOQ) v oborech QMS,
EMS, BOZP, ICT, Bezpecnost potravin, zkousky tester( softwaru

» Vydavatelstvi — publikace z oblasti nastroji a systém( managementu kvality,
licencné vydavané publikace VDA QMC, AIAG, ASQ. Nova publikace: Interni

audity 1ISO 9001:2015 Snadno a rychle

» Centrum excelence — platforma organizaci zabyvajici se modernimi nastroji fizeni

» Znacka CZECH MADE — pro odlieni od konkurence a efektivni komunikaci

Zveme Vas na Mezindrodni konferenci Kvalita a svét 4.0, 3.—4. prosince 2018, Praha,
Hotel Clarion. Uréeno vSem pfizniveim modernich pristupi v kvalité a zlepSovani.

Vice na http://qc2018.csq.cz
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Osud mi vzdy stavel do cesty skvelé prilezitosti

S Ing. Andreou Trékovou jsem se seznamila
na jedné tiskové konferenci Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR. Tehdy pfisla pozdra-
vit novinare za Interspar, kde pusobila jako
manazerka PR a komunikace. Pamatujji si, jak
nam k tiskovym informacim rozdala svaéino-
vé kolace a loupacky a tésila se z toho, ze
nam chutna. Spoluprace zacala. O par let
na to se prohloubila, ale to jiz byla Andrea
Trékova v roli vykonné feditelky spoleénosti
Magr. Ladislav Kavan - LK SERVIS, ktera je
generalnim zastoupenim francouzské kos-
metiky GERnétic pro CR a SR. Poznala jsem
v ni $pi¢kovou manazerku.

Ridite maly i velky tym. Maly ve smyslu ve-
deni spoleénosti LK SERVIS, ktera je vyhrad-
nim zastoupenim francouzské kosmetické
znacky GERnétic na ¢eském a slovenském
trhu, a velky tym pokud jde o komunikaci
s kosmetickymi salony v obou zemich. Co
z toho pro manazerskou praci plyne?

Moje ¢innost je velmi rozmanita, prosta stereoty-
pu. To se mi libi. Takze svym zptsobem jsem
$tastny ¢lovék. Osud mi vzidy stavél do cesty
skvélé prilezitosti. Nebo moznd jsem jen byla ve
spravnou chvili na spravném misté, jak se rik4,
a méla jsem také moznost poznat nékolik muzt,
skute¢nych osobnosti, ktefi moji manazerskou
drahu ovlivnili. Zacalo to uz pfi studiu na vysoké
$kole, kdy mne kontaktoval nékdejsi prezident
Asociace ¢eskych soukromych cestovnich kance-
lati a nabidnul mi praci. Diky nému jsem se do-
stala na vystavy v Rakousku a méla moznost
vstoupit do svéta businessu. Zacala jsem se po-
tkavat se zajimavymi lidmi, vyznamnymi osob-
nostmi. Pomahala mi rovnéz dobra znalost ném-
¢iny, umite-li jazyky, otvira to dvete kamkoli.

Také jsem se nikdy nebdla novych vyzev.
Kdyz jsem se sezndmila s manazery Mercedesu,
kteti méli na starost prodej nakladnich vozidel,
byla to dalsi zkusenost, ktera mne posunula dal.
Nezastiram, ze jsem pracovita, a kdyz do né¢eho
jdu, tak vzdy naplno. Patrné to na mné vzdy kaz-
dy poznal, tu chut néco tvorit od zakladu, zacit
a vést dal, kdo vi. Sama sebe znam, vim, Ze pravé
toto je mdj potencial. Zni to mozna prilis sebeve-
domeé, ale mam sama sebe prectenou, jsem stejné
tak racionalni jako emociondlni, a uvédomovat
si to, mi pomahd. Vim, co mohu dat a co chci dét,
coz mi usnadniuje moji profesni orientaci, usnad-
nuje mi to rozhodovdni a vynakladani sil.

A nikdy nic neberu jen tak, kazdou zdsadni
zéalezitosti se zabyvdm komplexné a ze vSech
stran. V roce 1995 jsem zacala ptsobit ve firmé
Buderus tepelna technika na pozici marketing
a podpora prodeje na ¢eském trhu, nastoupila
jsem tam kratce po statnicich. Najednou jsem
zjistila, Ze pracuji pro obrovskou firmu s pribé-
hem, coz bylo velkou

-

Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka spolec¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS,
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ktera je generalnim zastoupenim francouzské kosmetiky GERnétic pro CR a SR

ra, malem jsme o ni prisli. Nez se zjistilo, ¢im ten
miniaturni organizmus strada, bylo malem pozdé.
Kazda mama vi, co strachu takové situace prinasi.
Mozna snad pravé proto chce nyni dcera studovat
medicinu. Kdy?z zjistite, Ze lékafi nevi, co s mimin-
kem je a zda je viibec zachrani, okamzité¢ ménite
zebri¢ek hodnot. Ba daleko dfive. V mém kariér-
nim rozletu mne tato okolnost nau¢ila velké po-
kore. O to vice si dnes vazim prace ostatnich.
KdyZ mdm moznost nékomu pomoci, udélam to.

Tim se vracime k prvni otazce. Co z toho pro
vasi manazerskou orientaci plyne?

Nezapomnéla jsem odpovédét. Jen jsem potie-
bovala udélat trochu del$i uvod k tomu, jak vni-
mam vlastni manazerskou profesi. Tedy jako
obrovskou moznost dat prichod vlastni energii
a smérovat ji tam, kde citim, ze to bude mit
smysl. A ten vidim

motivaci a nakonec
i ptibéhem mym vlast-
nim. S touto znackou
jsem se dostala do ci-
ziny, na centrdlu ve
Wetzlaru, na mezina-
rodni veletrhy, mezi
$pickové odborniky
amohla jsem poznavat
a ucit se. Marketingo-
vou komunikaci pro

V GERnétic jsem byla postavena

pred ukol vytvofit synergii tymu. PFala
jsem si, abychom vsichni pochopili,

Ze jsme tu jeden pro druhého, Ze si
musime navzajem pomahat, protoze
nam jde o spoleénou véc. Tedy obhajit
tuto znacku francouzské kosmetiky na
ceském a slovenském trhu a posunout
ji ve vnimani zakaznika dal.

tfeba v tom, jak po-
souvat ostatni cleny
svého soucasného ty-
mu tak, aby oni sami
v sobé objevili poten-
cial, predpoklady, na-
déni, schopnosti délat
urdité véci jinak, 1épe,
chytfeji, pracovat na
sobé a vénovat se to-
mu, pro co maji talent.

na$ trh jsem zde tvori-

la od samotného zacatku, ale méla jsem péknou
prilezitost k seberealizaci, pomérné znac¢ny roz-
pocet, a hlavné prostor pro napady.

Vlastné ve vSech manazerskych pozicich jsem
vzdy ziskala velkou podporu vedeni, odpovédnost
i pochopeni pro uvadéni vlastnich projektu do
praxe. Skute¢nost, Ze jsem pusobila ve firmach,
které mély své matet'ské spole¢nosti v zahranici,
mi byla uzite¢na. Vstfebdvala jsem rozmanité
zku$enosti, praktiky, filozofie. Ke své kariéfe jsem
m¢éla vlastné vse, co si jen mtize clovek prat. Bavilo
mne to, byla jsem vic nez spokojena.

Nebylo to az pfilis krasného najednou?
Moznd ano, ale odhadnéte tu hranici! Ke slovu se

zase dostaly osudové radky zivota. Okolnosti mi
ukazaly, Ze neni jen kariéra. Kdyz se narodila dce-

Ani ja se nehrnu
do véci, které mne netési a co mi nic nepfine-
sou. Neni to sobectvi, je to spiSe obrana pred
plytvanim energii, pred jejim rozpousténim do
prazdna. Stavim na vztazich, a hlavné téch
dlouhodobych. Také mi vzdy zalezi na firmé,
pro kterou pracuji. Kdyz se ztotoznim s jeji stra-
tegii, je to synergie, ktera funguje.

Jaké vnit¥ni uspokojeni vdm povinnosti i ra-
dosti feditelky pfinaseji? Nebylo by zajima-
véjsi podnikat?

Nad tim jsem jesté nikdy nepremyslela. Mit svo-
ji vlastni firmu? Nevim. Zatim to bylo vzdy tak,
ze si mne nasli jini a prali si, abych pracovala
pro né. Nebyla jsem tedy zatim zddnou okol-
nosti, ani existenc¢ni, nucena hledat vychodisko
v podnikani. I kdyz vlastné jednou jsem se sama

sebe ptala, jestli bych tfeba nezalozila firmic¢ku
na vareni marmeldad...

Vénujete se nelehkému ukolu - uspét v ob-
rovské konkurenci znaéek, pripravku, rad,
navodil na zdravy Zivotni styl. Na druhé
strané je to i vyzva, jak posunout vyrobky
nejvyssi kvality vyrabéné podle know-how,
které je vzdy napfed v porovnani s dalSimi
hraci na trhu, ve vétsi znamost, naucit je po-
uzivat Sirokou verejnost...

Ta vyzva je v tomto piipadé velmi naro¢na. Od-
povéd by se mozna dala slozit z nékolika bodil:
chce se mi, zna¢ce GERnétic davam vée, co mo-
hu, mam z véci radost, sdzim na organizaci ¢asu,
planuji doslova kazdou minutu. Tim ziskavam
moznost GERnétic prosazovat na Sirokém kon-
kuren¢nim poli. VSe promyslim do nejmensich
detailii, na kazdé jednani se peclivé pfipravuji, to
je pro mne zdsadni. Ziji ted a tady, ddvam si véci
do souvislosti a zapojuji do projektti a feseni dal-
$1 lidi i elementy, abych na vSe nezistala jen sa-
ma. Funguje to i v pfipadé GERnétic.

Tedy?

V GERnétic jsem byla postavena pred ukol vy-
tvorit synergii tymu. Pfdla jsem si, abychom
véichni pochopili, Ze jsme tu jeden pro druhého,
ze si musime navzdjem pomahat, protoze nam
jde o spole¢nou véc. Tedy obhgjit tuto znacku
francouzské kosmetiky na ¢eském a slovenském
trhu a posunout ji ve vnimani zakaznikt dal. Pti-
pravovat cesty k tomu, aby se nasimi fandy stava-
lo ¢im dal tim vice lidi. Hodné pracuji s kazdym
¢lenem tymu na jeho individualité. Kazdého
znam dobte osobné. Nechci vak lidi ménit k ob-
razu svému, ale podpofit je tak, aby se jednotlivci
mobhli rozvijet a vyuzili svych nejlepsich schop-
nosti. Osvéd¢ilo se mi, aby mél kazdy sviij pocit
spoluzodpovédnosti za dany projekt, ukol, poté
neni nouze o napady, a to je velkd pfidand hodno-
ta. Proto na$ maly tym zvlada velké véci. Tim se
vracim zpét k mé dosavadni praxi - jsem velmi
vdécna velkym firmam za to, co jsem se u nich
naucila. Pravidla hry, ktera se osvédcila a daji se
aplikovat i v mensim kolektivu. Poznala jsem
procesy, jak funguje velkd nadnarodni korporace,
co je pro ni zasadni. Dnes vim, Ze je vSe o lidech,
ikdyz to zni jako fréze. Firma je tak siln4, jak silni
jsou jeji zaméstnanci. Podstatné je, aby zamést-
nanci do prace chodili radi, aby je to bavilo.
Ovliviiyje to pozitivné jejich vykonnost, posiluje
zdravé sebevédomi, vraci se to ve vysledcich.

Na lidech v tymu si tedy hodné zakladate.
Jaci jsou vasi nejblizsi spolupracovnici?

Kosmeticky, skolitelky, obchodni manazerky,
marketingovy manazer, manazerky expedice
atd. A pak samoziejmeé sit kosmetickych salont
v Cesku i na Slovensku. Rekla bych, ze vzéjemné
souziti a respekt nas vSech znacku posunuje.
Tym mam opravdu skvély. Kazdému jednotlivci
davam prilezitost jit dal, byt lepsi. Ve vzdjemné
souhfe u nds vznikaji projekty, tak se rodi napa-
dy. Neni o né nouze, protoze si rozumime.

Velmi se mi osvéd¢ilo, Ze nevytykam chyby
napiimo, ale snazim se ptipravit ptidu pro to, aby
se omyly a prohtesky daly napravit, a hlavné pris-
té neopakovat. Respektuji kazdého, jeho povahu,
snahu, schopnosti. Vim, Ze kdyz se bude darit
vsem, bude se dafit firmé. Nerada bych byla také
v roli nadfizeného za kazdou cenu, to nefunguje.

Nic nedélam bez dal$iho smyslu, musim byt
presvédcena, ze nase price bude efektivni. Vim
0 sob¢ jesté jednu véc - jsem docela vérny ¢lo-
vék, takze na pudé spole¢nosti, kterou repre-
zentuji, nepfemyslim o tom, kdy a pfi jaké prile-
Zitosti odejdu. Je to vyznamny psychologicky
moment, ktery neubira kapacitu.

Manazersky uchopit benefity kosmetiky
GERnétic neni snadné. Rozhodla jste se jit
cestou napadu, vyuzitim netradicnich cest.
Osvédcilo se to?

Nemam hlavu v oblacich. Véfim realnym oceka-
vanim. Snazim se nastavit pravidla hry tak, aby
nds to vSechny bavilo. Pak jsou vidét i vysledky.

Kosmeticka péce v salonu GERnétic je zazitkem
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Mame za sebou konference, projekty, veletrhy,
pordddme setkani v divadlech, pfi dnech otevie-
nych dveri, mijime se pri nejriznéjsich prilezi-
tostech s pomérné Sirokou odbornou i laickou
vefejnosti, ukazujeme, ¢im je nase kosmetika
pfinosna a v ¢em je jedine¢na. ProtoZe ona jedi-
nec¢na je. Treba vyzkumem, ktery je §pickovy
a nadcasovy.

A uspéch pfisel. Z vaseho pfistupu k marke-
tingu si bere zkuSenosti i vyrobce ve Francii...

Trh je vysoce konkuren¢ni v kazdém oboru. Sna-
zim se byt ve stfehu, mapovat. V pripadé GERné-
tic jsem prisla ke znacce, kterou jsem se snazila
nejprve pochopit. Spocitala jsem si, Ze v roce 2013
na ¢eském trhu bylo etablovano pres 400 kosme-
tickych znacek. Bylo mi jasné, co to pro GERnétic
znamend. A podle toho jsem zacala chystat strate-
gii. Pfedev$im: konkurenci neberu jako konku-
renci, ale jako soutéZitele o piizen zakaznika. Za-
sadné také nekopirujeme postupy jinych. Jdeme
svou vlastni cestou. Vim, Ze je na ¢eském trhu
hodné znacek dobrych, ale i horsich. Ze existuji
rtzné distribu¢ni kanaly, rozmanité filozofie pro-
deje. Musime mit na zfeteli, ze nase znacka je jed-
nou z téch mnoha, necekat zazraky hned, ale jit ci-
levédomé, postupné, snazit se né¢im odlisit. Ne-
precenujeme se, spiSe vysvétlujeme, ucime verej-
nost, pro¢ jsme takovi, jaci jsme, a ¢im miizeme
jednotlivci pomoci, pro¢ jsme uzite¢ni.

Pojimame clovéka jako celek a péci o néj jako
komplexni. Zaklddame si na kvalité a odborné
aplikaci. Na§ zakladatel chtél kazdé zené darovat
pocit zdravé a krdsné pleti. V tom je nase poslani.
Lékat uznaval principy vychodni mediciny,
znac¢ka GERnétic je postavena Gplné jinak nez
ostatni. Zdkaznicim i zdkaznikiim vysvétlujeme,
pro¢ tomu tak je a v ¢em je kosmetika GERnétic
prinosna. Také zdiraznujeme, ze zakladem Zi-
votniho postoje je, aby se mél ¢lovék rad. Pak mu
v organizmu funguje vSe jinak, lépe. Kosmetika
GERnétic k tomu pridava fadu nejnovéjsich veé-
deckych poznatkil. Kdyz se mé ¢lovék rad, tplné
jinak pfistupuje i k ostatnim. Nase kosmetika ne-
nf o tom, Ze si na sebe ,,néco namazu“a mam vy-
starano. My to mdme jinak: kdyZz se mé ¢lovék
rad, najde si chvilku jen pro sebe, tim ostatnim
davé nésledné vice, nez kdyby se pro né mél roz-
trhat. Zivot by mél byt jesté dfiraznéji o pozitiv-
nim mysleni a o radosti.

A k Labogers GERnétic ve Francii? Tim, ze
od nas maji zpétnou vazbu, védi, jak GERnétic
promujeme v Cesku a na Slovensku. Dostalo se
nam informaci, ze jsme je svymi aktivitami v né-
¢em inspirovali a ze je mozné nase pristupy do
jisté miry zobecnit, Ze tedy nade usili neni marné.

Pohybuji se v oboru, ktery je vhodny vlastné
pro kazdého: pro clovéka, ktery ma stres, jemuz
padaji vlasy, ma potize se striemi, s pigmentaci
pokozky, rad by predesel vraskam, resil formova-
ni postavy, omlazujeme Zeny zralého véku, zpev-
nujeme poprsi, odstraiiujeme akné. Spolupracu-
jeme s lékari, laznémi, spa centry v hotelech, kli-
nikami plastické chirurgie. Co vic si prat?

To jsou vase Zivotni atributy?

Ano, ur¢ité. Ve svych genech mam pozitivni
smysleni a hledam i tu radost. A nachazim. Ta-
kovy je dnes i muj tym v GERnétic. Véfime, ze
to, co délame, ma smysl. Jsme ambiciézni, chce-
me, aby po nds néco ziistalo, abychom ve spoji-
tosti se zna¢kou GERnétic zanechali spravné
stopy, jez budou nasi klienti nasledovat. Ze ndm
tedy budou veérit. Touzime se odlidit od jinych
znacek, a to nejen produkty, ale ptistupem k ve-
fejnosti. Chceme byt vyjimec¢ni. Buduji svému
tymu zdravé sebevédomi, protoze pak ¢lovék
i1épe snasi problémy, které zakonité i s tim, ze
jste dobti, nasleduji.

Zni to dost rozhodné...

To, co mam, jsem si vybudovala sama, a $tésti mi
pralo. Vazim si kazdého detailu v celku a celek
sklddam z detailti. Vim o sob¢, ze mam silné mar-
ketingové mysleni, navic jsem vystudovany eko-
nom. Mam i ¢etné znalosti z obort, jimiz jsem
prosla. Pfed VSE jsem studovala stfedni hotelo-
vou $kolu, takze umim nejen fidit provoz, ale
i vafit, obsluhovat, vim, jak to chodi ve sluzbach.
Umim si nastipat dfevo i zasit ponozky. Dokazi
vymalovat byt stejné tak jako mi ¢ini potéseni
zkoumat vlastnosti bylin nebo pripravit naroze-
ninovy dort svym détem. Raduji se z kazdého dne
prozitého v praci i v roding, at uz je jakykoli.
ptala se Eva Brixi

Odpocivani nemdm v genech

Prohlizeli jsme v redakci fotografie k tomu-
to rozhovoru. Jé, tuhle kuchyri bych chtéla
mit. A takhle bych si chtéla zafidit pFisti
koupelnu, nadsené projevovala své emoce
kolegyné. Dali jsme ji za pravdu. Promysle-
nosti a eleganci jednotlivych sestav nas
spoleénost SIKO KOUPELNY a.s. uchvatila.
Mné se navic do kazdé té fotografie promi-
taji okamziky pfibéhu, ktery tato znacka na
nas trh pfinesla, pfibéhu o odvaze, praci

i Stésti, které pfeje jen tém pfipravenym.
V tom pfibéhu se zrcadli mnohé myslenky,
nazory, zku$enosti zakladatelky Ing. Jaro-
slavy Valové. A tak jsem této neobyéejné
zené, proslulé svou odhodlanosti a pili,
opét polozila nékolik otazek:

SIKO KOUPELNY a.s. jste uspésné zalozila,
vedla a nyni ji postupné predavate nastup-
cim, svym détem. Neni to idealni feSeni,
stastna Zivotni cesta, cosi, co se da tézko
pojmenovat? Neni to Gizasné? Ne kazdé ro-
dinné firmé se podafilo timto zpisobem za-
psat se do dé&jin podnikani...

Na pocatku jsme vlastné netusili, do ¢eho se
poustime. Pfesto jsme do zahdjeni podnikani
dali veskeré své tehdejsi rodinné uspory, véetné
penéz z vkladnich knizek déti. Do prace se mu-
sela vrhnout celd rodina. Nasazeni vSech bylo
extrémni a vybralo si to i svoji dan. Rozpadlo se
nam manzelstvi v dobé vysokého zadluzeni, je-
den syn se v této situaci rozhodl nedokon¢it in-
zenyrska studia a plné se vénovat podnikanti,
druhy syn pfi podnikani sice inZenyrska studia
dokonc¢il, ale jeho manzelstvi zatéz také nevydr-
zelo. Dcera studovala az s odstupem casu oproti
svym vrstevnikim. D4 se fici, Ze podnikani
nam hodné vzalo, ale ur¢ité nim také hodné da-
lo. Pro nas vSechny to znamenalo semknuti ro-
diny a pro mne jako matku to bylo velké stésti,
7e jsem témér po tfi desetileti méla vSechny tfi
déti v kazdodennim kontaktu, mohla s nimi pfi
praci travit spousty ¢asu, spole¢né se radovat
z postupného uspésného budovani firmy
i z bezproblémového mezigenera¢niho predani.

Chod firmy jste vSak nepustila ze zfetele,
stale se ucastnite mnoha aktivit, pfichazite
s napady, davate nazor k Uvaze, a prede-
vS§im reprezentujete. Byla jste a zlstavate
tvari vasi spolecnosti. Jste nyni bez starosti?

Nadale se ucastnim strategickych porad, feknu
si své, mentoruji a sleduji déni vice z povzdali.
Snazim se predavat nabyté zkuSenosti z busi-
nessu rodinnych firem dal, jsem casto v roli re¢-
nika i hosta na nejrtiznéjsich konferencich
a summitech. Moje aktivity maji pfesah i do
dalsich oblasti. Uvédomujeme si, ze ne vSichni
maji stejné moznosti. A proto podporuji uzitec-
né charitativni projekty v rtiznych oblastech,
snazim se pomahat tém, ktefi pomoc skutecné
potrebuji. Napf. nadaci Dobry andél podporu-
jeme jednim milionem korun ro¢né, z dal$ich je
to naptiklad Fond ohrozenych déti, Pomoc Ze-
nam s rakovinou prsu atd. Angazuji se v zdchra-
né pamatek i v pomoci seniorim. Bez starosti
rozhodné nejsem, odpocivani nemam v genech.

Ing. Jaroslava Valova, zakladatelka spolecnosti SIKO KOUPELNY a.s.

Plany, strategie, zaméry, sny, to je jedna
véc podnikani, druhou zalezZitosti je realita.
Co je dulezité pfi jejich propojovani? Zdra-
vy selsky rozum, chut zkouset, neprecero-
vat se, vasen, uméni dobfe hospodafit s ¢a-
sem i financemi, nenechat se odradit a ne-
bat se proher? Co bylo pro vas zasadni pfi
vstupu do businessu a co dnes, po letech
zkusenosti?

Hned na za¢atku podnikani jsme rychle pocho-
pili, Ze nejdulezitéjsi je myslet hlavou zdkaznika
a neustale se presvédcovat, jestli rozumime jeho
potiebam a jestli on rozumi ndm.

Jako podnikatel je tfeba mit pod kontrolou
rovnovahu mezi odvahou a opatrnosti, byt po-
ad kvalitné pfipraven i na dobu, kdy se nedaft,
jit urputné za svou vizi a pamatovat, Ze pocti-
vost se vyplati. V fizeni lidi plati, Ze manazer by
mél byt predev$im psycholog. Také byt za kazdé
situace prikladem, nepovysovat se a v§echny
kolem sebe ucit ,myslet na druhého v radé®
Tim se vytvari prostredi vzajemného respektu
a tymové prace.

Mladi lidé, ktefi do businessu vstupuiji, nera-
di poslouchaji rady starsich, hledaji svoji
vlastni cestu. Pfesto, o ¢em by méli premy-
Slet a na¢ by neméli zapominat?

Za poslednich 20 let se toho hodné zménilo, vy-
voj jde stéle rychleji kupfedu. A tomu vSemu se
lidé v businessu budou muset umét operativné
prizptsobit a na zmény operativné reagovat.
Myslim si, Ze i pfes pokroky v technologiich bu-

de stale platit, ze manazer musi byt ptikladem
ostatnim, dbdt na disciplinu, respektovat nazor
druhého, mit respekt k autoritam, umét komu-
nikovat a nadchnout lidi kolem sebe. Vidim, ze
¢asto mladi lidé prichdzeji bez patfi¢né pokory
a tyto vlastnosti jsou jim cizi. Ale neni to jejich
vina. Domnivam se, Ze v ptipravé na zivot dnes
bohuzel v fadé¢ pripadii selhava rodina i $kola.

Co povazujete za zaklad soucasného uspé-
chu v podnikani vasi spoleénosti?

Klicové se jevi rozhodnuti vyznamné rozsirit
SIKO nabidku, po 1éta ryze orientovanou na
koupelny, také o kuchyné. Postupné se totiz
ukazalo, Ze nasi zakaznici, ve stejnou dobu jako
novou koupelnu, ¢asto resi pravé novou kuchyn
¢i jeji rekonstrukci. Pravé proto vznikl velmi
uspésny projekt ucelenych koupelnovych a ku-
chynskych konceptt, sladénych do riiznych sty-
1. Nasli jsme to, co zdkazniky bavi a libi se jim.
Cely koncept nové koupelny i kuchyné jim na-
vrhneme a vyladime do posledniho detailu ve
stylu, ktery maji radi.

Skute¢nym vyznamenanim i uznanim ob-
chodniho uspéchu celého SIKA bylo osobni po-
zvani majitele $panélské firmy ROCA k ucasti
oslav 100. vyroci této svétoznamé znacky na
trhu. Byli jsme jedin reprezentanti z Ceské re-
publiky mezi klicovymi manazery z celého své-
ta, zastupujicimi globalni vyznamné koupelno-
vé znacky. Vichni mluvi o nasem konceptu ja-
ko o tom nejlep$im, co kdy vidéli.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Nahlédla jsem také ,,pod redakcni poklicku®

Nepatii mezi sté-
Zovatele a lidi,
ktefi jako prvni
odpovidaji, ze
néco nejde. Naopak. Vzdy hleda feseni,
které ma smysl. Nelibuje si ve stresu, ale

v dobré organizaci prace. Ma rada uklizeny
stil, prehled o vécech a fad. | tak by se da-
la charakterizovat osobnost, ktera je nase-
mu &asopisu velmi blizk3, a to z jiz dvaceti-
leté spoluprace s celym redakénim tymem.
Je to Ing. Irena Vickova, generalni feditelka
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR:

SOCRCR

/ Swaz obchodu a cestowniba ruchu CR

Informace ze Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR provazeji étenare od samého vzni-
ku naseho mési¢niku, tedy od roku 1999. D4
se toto dvacetileti spolupréace jiz zhodnotit?

Ano, jesté si pamatuji na nase prvni jedndni,
ktera jsme s vasim casopisem vedli. V daném
roce jsem pomérné kratkou dobu pusobila ve
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR a vse
bylo pro mé nové. I pronikdni do svéta médii.
Co ale mohu dnes s jistotou potvrdit, je sku-
tecnost, ze spoluprace s Prosperitou byla vzdy
velmi zajimava. Pamatuji si i trochu turbu-
lentni dobu, kdy v ramci redakce dochazelo
k rtiznym nejednoduchym zméndm, ale Pro-
sperita i na$e vzajemna spoluprace preckala
i toto obdobi. Dokonce jsem méla po urcitou
dobu mozZnost nahlizet také ,pod redakéni
poklicku®, to kdyz jsem béhem své materské
dovolené aktivné pracovala pfimo v redakci
jako externista. Hlavné jsme se vzdy snazili
vyresit jednoduse, bez velkého papirovani,
ohleduplné ke v§em strandm a rovnéz s shu-
morem.

Ing. Irena VI¢kova, generalni feditelka
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

Béhem této nasi spoluprace se ve vedeni
SOCR CR vysttidali hned ¢tyti prezidenti. Za-
¢inali jsme s Helenou Piskovskou, déle to byl
Zdenék Juracka, a v poslednim obdobi Marta
Novakova, ktera post prezidentky opustila na
zakladé svého jmenovani do funkce ministry-
né primyslu a obchodu letos koncem ¢ervna.
Od 1. fijna ma Svaz nového prezidenta,
Ing. Tomase Prouzu, ktery je pfipraven pokra-
Covat v zapocaté praci a s inova¢nim pohledem
na celé rozsahlé spektrum zalezitosti, které je

potieba uchopit a fesit. Velmi si vazime nasi
dlouholeté spoluprace, vime, Ze pokud ptijde
na tiskovou konferenci Eva Brixi, tak urcité
padne i néjaka velmi netradi¢ni, zajimava a pi-
kantni otazka. Coz vlastné ale viibec nevadi.

V pribéhu let bylo uvefejnéno velké
mnozstvi zprav a rozhovort, ¢ehoz si velmi va-
zime, rovnéz probéhlo mnoho velmi zajima-
vych akci, které pravidelné redakce Prosperity
poradala pro c¢leny redakéni rady a své partne-
ry. Vzdy to byla prilezitost pro setkdni zajima-
vych lidi na zajimavém misté. Za to bych rada
podékovala, protoze v tom vidim smysl, nikoli
ztraceny cas.

Komunikace ne kazdého profesniho uskupeni
je po tak dlouhou dobu aktivni jako v pfipadé
SOCR CR. Jakou roli p¥ikladate médiim?

Komunikace s médii kazdého obdobného za-
meéstnavatelského svazu, jako je ten nas, je velmi
klicova. Snazime se pravidelné zverejnovat své
nazory a informovat jak své cleny, tak i odbor-
nou, ale rovnéz laickou verejnost o ¢innosti své,
ale také o aktivitdch celé clenské zakladny.

Dlouhodobé¢ usilujeme o to, abychom pred-
stavovali to pozitivni, ¢eho business v obchod-
nim prosttedi dosahl, a prezentovat ptinos pod-
nikatelti z oblasti obchodu a cestovniho ruchu.
Snazime se prostfednictvim své prace a svych
vyjadreni pomahat pfi tvorbé nové legislativy,
pottebujeme, aby byla predevsim jasna, srozu-
mitelna a zbyte¢né podnikatele nezatézovala.
Bohuzel je to ¢asto nekonecna a opakujici se
prace. A potykame se prave s legislativou, ktera
vSem velmi komplikuje zivot. Namatkou miize-
me naptiklad uvést problematiku regulace ote-
viraci doby v obchodech, ktera je podle naseho
néazoru zcela nadbytecna.

Zakladate si na seridznosti, korektnosti
i pravdivosti. Neni to zbyteéné sloZita cesta?

Neni. Vzdy jsme se snazili jednat korektné a po-
davat informace, které se zakladaji na pravdé
a jsou podlozeny konkrétnimi, jasnymi a dohle-
datelnymi ¢isly. Bohuzel ne vSichni postupuji
timto zptlisobem, a tak byl ¢asto obchod osoco-
van a napadan rtiznymi populistickymi ,,vykfi-
ky“. My si v§ak za svymi nazory a vyjadfenimi
stojime.

Byt clenem vaseho svazu je velka prestiz
i zndmka ¢inorodosti. Ceho si na ¢lenskych
spoleénostech vazite a k éemu vas jejich di-
skuze inspiruji?

Vazime si vSech svych ¢lent a jsme radi, Ze je
¢lenska zakladna velmi rozmanitd. Nasimi ¢leny
jsou jak individudlni firmy, tak i odborné asoci-
ace a dalsi kolektivni ¢lenové, a to jak z oblasti
obchodu a cestovniho ruchu, patfi k nam doda-
vatelé sluzeb, poradenské a vyzkumné firmy
a odborné skoly. Bohuzel mame stéle jesté urci-
té rezervy v tomto sméru a vime, Ze by bylo
vhodné tuto platformu rozsitit naptiklad o vétsi
pocet firem predevsim z oblasti nonfood (na-
priklad textil a obuv, do-it-yourself, sportovni
vybaveni, elektro a dals$i). Nesmirné si cenime
veskerych podnétt od svych ¢lent a snazime se
fesit problémy, které jim v jejich ¢innosti kom-
plikuji Zivot. Bohuzel ne vée je jednoduché, na-
priklad zajistit dostatek kvalitnich a kvalifikova-
nych lidi, ktefi jsou ochotni skute¢né pracovat,
se v soucasné dobé jevi jako takika neredlny po-
zadavek doby. I pfes maximalni snahu podporit
riizné aktivity, které by pomohly tuto situaci fe-
§it, tento stav asi jesté néjaky cas potrva.

ptal se Pavel Kacer

Potfebujeme i podporu statu, ktery
ve kterych se budeme pohybovat

by mél nastavit mantinely,

Jesté jsem nepoznala firmu, kterd by pfiznala, Ze ma dostatek ikovnych obchodnikd. Ply-
ne mi z toho, Ze obchodnik je a dlouho bude vyhledavanou profesi. Mnohé vyzkumy o tom
vypovidaji zcela jednoznaéné. Dobie obchodovat, efektivné a s noblesou patfi¢né moralky
umi jen ti nejlepsi. Ale to je jen ziZeny pohled na tolik multifunéni odvétvi, jako obchod ve
skuteénosti je. Prolind mnohymi ¢innostmi a zasahuje napfi¢ ekonomikou. Zdaleka to neni
jen o tom, jaky sortiment a za jakych podminek ta ¢&i ona prodejna nabizi. Pfed sebou ma
obor i mnoho paléivych otazek, které bude tieba brzy zodpovédét. Nova témata rychle
pfichazeji na scénu vSedniho dne. Na fadu z nich hodla zaméfit pozornost Svaz obchodu

a cestovniho ruchu CR v &ele s prezidentem Ing. Toma$em Prouzou:
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V roli prezidenta SOCR CR jste krétce, ale
v businessu a vyznamnych manazerskych
pozicich se pohybujete po celou svou pro-
fesni drahu. Myslite si, Ze roste vyznam pro-
fesnich uskupeni p¥i formovani éeského, po-
tazmo evropského trhu?

Ur¢ité ano, mimo jiné proto, Ze fada pravidel se
vyjednava na evropské urovni - a tam jako sa-
motnd firma v podstaté nemate $anci se prosa-
dit. Zaroven dobré profesni asociace funguji
nejen jako obhdjci zdjmu svych ¢lent pti tvorbé
legislativy, ale i jako misto, kde se nastavuji etic-
ka pravidla a kde vznikaji a prosazuji se riizné
spolecensky prospésné aktivity. Ve Svazu ob-
chodu a cestovniho ruchu jich prosazujeme né-
kolik, at uz jde o podporu ceskych potravin,
omezeni plytvani, potravinové banky, Gspory
energii, ¢i omezovani plastovych odpadu.

PFi nastupu do funkce jste prohlasil, ze bys-
te rad zamé¥il pozornost na spolupraci na-
pri¢ éeskou ekonomikou a vénoval se napfi-
klad otazce plasti. Znamena to, Ze za jednu
z priorit budete povazovat napfiklad cirku-
larni ekonomiku a hledani cest, které pomo-
hou k feSenim obchodné udrzitelnych prob-
Iéma?

Obchod musi hrat v cirkularni ekonomice sil-
nou roli. Zalezi ndm na tom, abychom podpo-
rovali zdravé Zivotni prosttedi a Setfili své zdro-
je — i proto, ze potraviny jsou, a hlavné v bu-
doucnu s rostouci svétovou populaci budou,
¢im dal tim vice vzacny zdroj. Chceme proto
pomahat vSem, ktefi se chtéji k Zivotnimu pro-
stiedi chovat zodpovédné, od pomoci s recykla-
ci az po zmény, které vznik odpadu omezi. Ty-
pickym prikladem je nase snaha nabizet zaka-
znikiim, aby si mohli pro nakup prinaset vlastni
obaly. Potfebujeme ale i podporu statu, ktery by
mél nastavit mantinely, ve kterych se budeme
pohybovat.

Ing. Tomas Prouza, prezident Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

foto Ale$ Petruska

Obchod se multifunkéné prolina véemi obo-
ry. Zaslouzil by si jako celek ur¢ité vétsi po-
zornost, nez doposud ma. Ostatné o dobré-
ho obchodnika stoji kazda firma ¢&i organiza-
ce... Jak uchopit toto téma?

Téch moznosti je cela fada. Nékteré mohou vyte-
$it samy obchody, coz se podatilo tieba pfi zmé-
né image prace v obchodé. Uz davno to neni ta
unavena ,,Zena za pultem’, ale diky mzdovym na-
rustim i zméné pracovniho prostiedi se z prace
v obchodé stava vyhledavané zameéstnani. Musi-
me také mnohem aktivnéji ukazovat, Ze obchod
nejsou jen vlastni prodejny, ale také velké logis-
tické a I'T investice do ¢eské ekonomiky. Z pohle-
du modernizace a Primyslu 4.0 je dnes obchod
jednim z nejmodernéjsich sektorti ¢eské ekono-
miky. Naopak zatim chybéla podpora ze strany
statu. Napriklad na Ministerstvu pramyslu a ob-
chodu se i pres jeho nazev vesli lidé, ktefi se vé-
nuji obchodu, do jednoho vytahu. Ministryné
Marta Novékova to za¢ind ménit a je to dobfe,
protoze budoucnost Ceské republiky je pravé
v obchodu a sluzbach. Business to rad odpracuje —
ale potfebuje, aby mu na to stat vytvoril podmin-
ky misto hazeni klackd pod nohy.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Kvalita je cesta i cil

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Bez informaci o Ceské spoleénosti pro ja-
kost si mnozi ¢tenafi nedokazi Prosperitu
ani predstavit. Zvykli si na pravidelnou
stranku cislo 12, kde najdou vzdy cerstvé
aktuality z déni v CSJ. Ing. Petr Koten, vy-
konny feditel, predstavil Ceskou spole¢nost
pro jakost jako ¢inorody tym, ktery ma fir-
mam i organizacim co nabidnout a z letosni
¢innosti shrnul to nejzasadnéjsi:

Jak byste charakterizoval Ceskou spoleé-
nost pro jakost tém, ktefi ji jesté neznaji?

Ceska spole¢nost pro jakost, z.s., je organizaci,
jejiz ¢innost se prolina do mnoha obort v Ce-
ské republice. Hlavnim tématem je prosazova-
zpusoby. Napiiklad fungujici systémy mana-
gementu kvality jsou jednim z predpokladil
pro Gspé$né a moderni podnikani fady orga-
nizaci. Netykaji se jen nadnarodnich korpora-
ci, velkych ¢i stfednich firem, ale jsou ¢im dal
vice v hleda¢ku zdjmu malych podniki ¢i or-
ganizaci vefejného sektoru. Ceskd spole¢nost
pro jakost je subjektem, ktery Siroké rady jed-
notlivci i organizaci piisobicich v rozli¢nych
systémech managementu sdruzuje. Akceleruje
pristup k novinkdm v oboru a jejich imple-
mentaci ve vlastnim chodu spole¢nosti.

CSJ vsak poskytuje mnohem 3irsi paletu
sluzeb. Zejména v oblasti vzdélavani a certifi-
kaci pro mnoho obori, mezi nimiz vyznamné
figuruje automobilovy priimysl, odvétvi infor-
macnich technologii a nové potravinarstvi
orientované na produkci bez GMO (geneticky
modifikovanych organizmi). Tyto sluzby jsou
uréené nejen ¢lentim CSJ, ale zdjemctim i mi-
mo Ceskou spole¢nost pro jakost, ktefi by si
prali zlepSovat se nejen v oblasti kvality, ale ta-
ké ochrany Zivotniho prostredi, spole¢enské
odpovédnosti ¢i bezpeénosti informaci.

Co chystate v zavéru roku 2018?

Bude to jednozna¢né nase nejvyznamnéjsi
konference mezinarodniho charakteru, ktera
spada do aktivit Evropského tydne kvality,
a odehraje se 3. a 4. prosince v hotelu Clarion
v Praze 9. Jedndni bude dvoudenni a nazvali
jsme je Kvalita a svét 4.0. Objevi se vyznamna

témata jako napriklad digitalizace a automati-
zace ve vztahu k managementu kvality. Tésime
se na vystoupeni Erica Janssense, generalniho
reditele Evropské organizace pro kvalitu.

Vyznamny bude vecerni program, béhem
néhoz ocenime jednotlivce i organizace, které
kvalitou ziji, kvalitu $ifi, aktivné se zasazuji
o jeji implementaci do chodu firem a organi-
zaci. Zpuisobd, jak kvalitu nechat celospole-
censky rezonovat, je mnoho. Za prestizni po-
kladame soutéze, které organizujeme a vyhla-
$ujeme. Na konferenci ozndmime vysledky ce-
ny, kterou jsme odstartovali letos jako horkou
novinku a nazvali ji Ambasador kvality Ceské
republiky, déle to bude Manazer kvality roku,
CSR Guru a rada dal$ich. Také predstavime ty
spole¢nosti, které obhdjily ¢i nové ziskaly
znacku kvality CZECH MADE.

Ta v minulosti pro firmy hodné znamenala...

Vérim, ze znamena stale. V roce 1993 se prv-
nim ¢eskym vyrobcim dostalo zcela nové
prilezitosti nabidnout zakazniktim zajimavy
doklad kvality svych vyrobki, odlisit se od
konkurence a také proniknout na zahrani¢ni
trhy. Zna¢ka CZECH MADE vznikla primarné
s cilem usnadnit spotfebiteldm orientaci v do-
stupnych vyrobcich - a pozdéji i sluzbach -
na ¢eském trhu. Poskytovala jednoduchy na-
vod, jak si vybrat s minimalnim rizikem kva-
litni vyrobek nebo sluzbu. Jejim dal$im cilem
ale bylo také podporit odpovédné firmy, které
chtély poskytovat svym zakaznikim vysokou
pridanou hodnotu. Firmy, kterym stala a do-
dnes stoji spokojenost zakazniki za investo-
vany ¢as i penize. Firmy, které délaji ,néco
navic®.

V roce 2002 byla znacka CZECH MADE
zatazena do programu Ceska kvalita — Progra-
mu podpory prodeje kvalitnich vyrobkii a po-
skytovani kvalitnich sluzeb, garantovaného
vlddou CR. Podstatou tohoto programu je
existence jednotného systému znacek, kterymi
jsou oznaceny produkty nabizené na ¢eském
trhu. Ve svych zdsadach vychazi z obdobného
systému znacek kvality, ktery v Némecku
uspésné funguje jiz fadu let.

Kromé prestize ocenéni, desitek drzitela
a silného zazemi v povédomi ¢eskych spotfe-
bitelti je znacka CZECH MADE pro firmy do-
dnes zajimava predev$im proto, ze doklada
maximalni péci vyrobce ¢i poskytovatele sluz-
by o jakost produktu. A to formou jednoznac-
né prokazatelného ovérovani a hodnoceni tfe-
ti nezavislou stranou - akreditovanou zkuseb-
nou, laboratori, certifika¢nim ¢i inspekénim

Ing. Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spoleénosti pro jakost

organem, namatkovym hodnoceni odborniki
a expertt, konkrétnich koncovych zédkaznikt
i dodavatela.

Ziskat znacku CZECH MADE mohou te-
dy pouze ti, kdo vénuji pozornost viem aspek-
tam své podnikatelské ¢innosti — nejen samot-
né vyrobé ¢i poskytovani sluzby, ale také za-
méstnanctim a jejich spokojenosti, spolecen-
sky odpovédnému pristupu atd.

Jednim z klicovych bodt z poslani znacky
CZECH MADE je podpora ¢eskych podnika-
teltt - a nejenom téch nejvétsich a nejuspés-
néjsich. Protoze mnohdy to jsou pravé malé
nebo rodinné firmy, které ukryvaji az nesku-
te¢né pribéhy na cesté ke kvalité a spottebiteli.

Od roku 2018 pecuje o zna¢ku CZECH
MADE Ceska spole¢nost pro jakost. Rozhodla
se rovnéz portfolio jejich drzitelti rozsifovat,
byvalo v neddvné minulosti. Bude aktivné vy-
hledavat a oslovovat ty firmy, které si zakladaji
na jedine¢nosti, které chtéji jednoduse a efek-
tivné komunikovat k zakaznikovi kvalitu
svych vyrobkil a sluzeb.

Vratme se k vaSemu novému projektu Am-
basador kvality CR. Co je jeho poslanim?

Spole¢nym jmenovatelem nami vyhlagovanych
cen je kvalita, spole¢enska odpovédnost a udr-
zitelny rozvoj. Jako spolek sdruzujici $iroké
spektrum osob a organizaci ptisobicich v riiz-
nych oblastech systémt managementu je CSJ
jedine¢nd svym postavenim a zku$enostmi

a dlouholetou spolupraci nejen s narodnimi,
ale i zahrani¢nimi organizacemi. Jsme si védo-
mi toho, Ze G¢ast a umisténi v soutézich nabizi
moznost prezentovat uspéchy jednotlivctl i ty-
mu, jimz to pfinese mimo jiné i zaslouZenou
publicitu. V jejich projektech se odrazi i celo-
spolec¢enska poptavka po kladnych hrdinech,
osudovych pribézich, nevsednich cestach k vy-
sledkiim.

Moznost byt ocenén za svoji praci je moti-
va¢nim uznanim pro kazdého jedince, stejné
tak i pro organizaci. Nehled¢ na to, Ze nezavislé
posouzeni je vhodnou zpétnou vazbou pro ve-
deni organizace, Ze je na dobré cesté k podnika-
telské tispésnosti. Cena Ambasador kvality CR
byla vyhlasena v ramci podpory rozvoje a pod-
pory zavadéni zasad managementu kvality
v rtiznych podobdch. Urcena je pro organizace,
které nadstandardné dbaji o zajisténi kvality
svych produktu a sluzeb, které se chovaji odpo-
védné, a navic aktivné napomadhaji $ifeni
a propagaci kvality.

Organizace jsou hodnoceny nejen podle
soucasnych ekonomickych vysledkd, ale prede-
vs$im je mapovan jejich piistup ke kvalité, ktera
je predpokladem k dlouhodobé uspésnosti,
ekonomickému a spoledenskému rozvoji.
Organizace dokladuji své aktivity pti propagaci
kvality, podpofe inovaci, uplatiiovani spolecen-
sky odpovédnych pristupti, napliovani zasad
udrzitelného rozvoje a odpovédné komunikaci
vici véem zainteresovanym stranam. Ocenéni
je ur¢eno véem organizacim podnikatelského
sektoru bez rozdilu velikosti a oboru.

Pred par lety jste zaloZili Centrum excelen-
ce. Pro¢?

Centrum excelence sdruzuje odborniky a or-
ganizace zabyvajici se kvalitou, zejména kvali-
tou fizeni, jiz pét let. Predstavuje platformu,
ktera ke své ¢innosti vyuziva moderni nastroje
fizeni. Letos proslo centrum radou zmén, ze
kterych chce vzejit stabilnéjsi, aktivnéjsi,
a hlavné s vice prinosy pro své ¢leny a pfizniv-
ce. Smysl naseho fungovani se neméni. Chce-
me zlstat vérnym a uzite¢nym partnerem pro
excelentni fizeni. Mnohé spole¢nosti nas znaji
a rady se o zku$enosti na cesté k excelenci roz-
deéli s témi, ktefi na tuto drahu hodlaji vstoupit.
Cleny Centra excelence jsou naptiklad
Kermi, Albert, ROSSMANN, Bosch, Ceska
manazerska asociace, Hyundai, Centrum an-
dragogiky, Méstska ¢ast Praha 18, Jihomorav-
sky kraj, Technicka univerzita v Liberci, Bene-

$ov a mnohé dalsi.
pripravil Martin Simek

INZERCE
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Mate jiz

CNG tankovaci
kartu od innogy’

— jednotny platebni karetni systéem pro tankovani CNG vozidel

- kazdy CNG motorista by si mél pozadat o vydani CNG karty

na innogycng.cz

— se CNG kartou natankujete samoobsluznég, u vétsiny stanic

navic nonstop

— diky CNG karteé platba za CNG jen jedenkrat mésicne

— innogy je provozovatelem Siroke sité stanic CNG a jednim
z nejvétsich prodejcd CNG v CR

— aktualni informace (ceny, mapa stanic, nabidka vozU, novinky)
sledujte na webovych strankach cng.cz a innogycng.cz

O

[glgle]e)Y;

innogycng.cz
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Uspéch je nedefinovatelny

Stalicemi na trhu mohou zustat jen ti nejlepsi. Ti best. Psano verzalkami BEST, a.s., pak je
to jasné spojeni. Dnes je firma nejvétsim tuzemskym vyrobcem betonovych stavebnich prv-
kit pro venkovni a zahradni architekturu. Vlastni osm vyrobnich a prodejnich arealt s 24 to-
varnami v Cechach a na Moravé, a také tii stérkopiskové lomy. Exportuje do Némecka, Ra-
kouska, Polska a na Slovensko. Od letosniho roku je drzitelem certifikdtu Osvédéeno pro

stavbu — Ceska kvalita.

Tolik z webovych stranek a jen pro orientaci
tém, ktefi namisto prohlizeni webu stavi, re-
konstruuji, zuslechtuji rdz krajiny ¢i hledaji jeji
novy vyraz. V sorti-

A to ve chvili, kdy je (ne)viditelné hendikepova-
ny. Zdravotné, $patnou ptivodni rodinou, nulo-
vou moznosti studovat atd. atd. Takze: je tieba

zivotni nadhled nad

mentu BEST najdou
vSe potfebné, ba
mnohem vice. Do-
stdva se jim inspira-
ce, kterou by jen téz-
ko jinde nachazeli.

uvést chceme.

Nevahame nikdy. Médme opacné
pocity a potieby. Trvale mit dostatek
napadu na nové vyrobky, které na trh

vsim, a predevsim
nad sebou samym.
Inspirace, jak rozu-
mét zakaznikiim, ne-
existuje. Kdo se jim
chce opravdu véno-

Ze je to ptili§ ¢erno-

bilé tvrzeni? Ba naopak, spi$ hozena rukavice,
jez netouzi hledat, natoz definovat hranice. Pro
BEST totiz neexistuji. Vybrat si zde muzete
svilj diim stejné tak jako jedinou dlazdici, na
niz postavite $alek s ¢ajem jen tak jako hru véci
clovéku prijemnych. BEST umi setrvat ve vasi
pritomnosti s noblesou originality a ponoukat
vas k tomu, abyste nezapominali prozivat kaz-
dy den. U zakladatele, statutarniho reditele
a predsedy spravni rady Ing. Tomage Breziny
jsem hledala odpovéd na to, jak pojmenovat
hodnoty, jez prinesly jeho podnikani jedinec-
nost uzitecnosti:

Uspéch je sladka odména za dobrodruzstvi,
jemuz se Fikd podnikani. Je to vsak velmi
pomyslna veli¢ina, ktera sice hieje u srdce,
ale je vykoupena hlubsim smyslem Zivota -
délat, co je uzitecné, co lidé potrebuji a za-
roven se seberealizovat. Kde hledate inspi-
raci k tomu, abyste zdkaznikiim rozuméli?
A vyrabéli v tomto smyslu?

Uspéch je nedefinovatelny. Jsem presvédéen, ze
velmi ¢asto nositel tzv. viditelného tspéchu je
ni¢im proti ¢lovéku, ktery vede ,jen“ normalni
Zivot, je jen normalné prospésny spole¢nosti...

vat a rozumét jim,
musi to mit v genech, musi ho to bavit, musi
sam chtit. Zakaznik je na to citlivy, pozna to.
Vsichni klicovi lidé prosté musi byt prozakaz-
nicti... A pak to jde.

Trh prahne po inovacich, svét je jimi posed-
ly. Avsak - jak drahé jsou? D3 se to pfesné
spocitat? Nebo je riziko se viim viudy tézko
odhadnutelné? Tabulky nejsou vSechno, in-
telektualni kapital se tézko méf¥i, cas jesté
slozitéji. Je to hodné o vife, Ze projekt vy-
jde? O nezbytnosti riskovat?

V tak banalnim prosttedi, jakym bezesporu je
stara klasicka ekonomika, jejiz my jsme sou-
¢asti, je nezpochybnitelnou a jedinou moznou
metou viditelny a spocitatelny finalni vysle-
dek. Jakakoliv inovace musi mit kladny eko-
nomicky vysledek. Ve ostatni je balast. Nebo
»letadlo®, které po Case prosté spadne. A ano,
kazdy novy projekt je o vife, Ze kondme sprav-
né, kazdy novy projekt je vétsi, ¢i mensi risk.
Ti Gspésni ale maji hranici dnosnosti rizika
nastavenou vyse, nez ma béznd populace, ob-
vykle jsou také velmi pracoviti, obvykle nepo-
¢itaji se Stéstim... Obvykle tabulky ani nevyra-
béji, ani nectou.

Ing. Tomas Bfezina, statutérni feditel a pfedseda spravni rady spoleénosti BEST, a.s.

Spotiebitelim pfinasite jednoduché a de-
signové atraktivni produkty, které staveb-
nictvi nejen potfebuje, ale investofi, archi-
tekti a stavebnici je chtéji. Vymyslet néco
jednoduchého je vsak nejvétsi uméni. Kdo
je v BESTu autorem napadu? Jak vybirate
vzdy ten nejlepsi?

Autory napadt jsou klicovi lidé. Atraktivni
produkty jsou a musi vzdy byt vyslednici zna-
losti zakaznickych potreb, trendd, prakti¢nosti,
ekonomiky produktu, pouzitelnosti produktu
(nejlépe jednoduché pouzitelnosti...), estetiky
a elegance, novosti. To samojediny ¢lovék ne-
obsdhne. Ano, nakonec musi o produktu ¢i
inovaci rozhodnout jedinec a musi to rozhod-
nuti unést. Nehlasujeme v kolektivu, to je
v tomto pripadé blbost. Zédkaznikovi je lhostej-
ny vétsinovy, kompromisni nézor... ten prosté
jen chce to nejlepsi.

A podle jakych méfitek se novinky uvadéji
do vyrobniho programu?

Na zacétku je intuice, vira, odhad, zkusenosti.
Nasledné ekonomika vyroby a prodeji. Do zi-
vota uvadime vSe, u ¢eho predpoklddame, ¢i
aspon v to doufame, produktovy a ekonomicky
posun. Nevahame nikdy. Mame opacné pocity
a potfeby. Trvale mit dostatek napadu na nové
vyrobky, které na trh uvést chceme.

Projekty rodinnych domkul z vaseho zdiva
jsou moc pékné, a hlavné praktické. | na nich
jste se podileli? Nebo je to zaleZitost sta-
vebnich firem, s nimiz spolupracujete?

Pfedev$im samotny zdici systém UNIKA je
unikatni, skvély. Jednoduchy, velmi levny inves-
ti¢né a nasledné provozné, stavebné velmi pra-
telsky, trvanlivy pro generace. Sami jsme pfi-
pravili fadu projekttl, moznosti architektonic-
kych provedeni jsou vsak tisice, UNIKA je vel-
mi univerzalni stavebni systém. Pro vSechny své
prednosti jde o idedlni stavebni systém, zejmé-
na pro mladé lidi a rodiny.

Pfijit do vasi vzorkovny a prodejny je skoro
lepsi nez jit na rande. V&fim, Ze pro spousty
lidi je to srdcova zéleZitost, protoZe se zde
otviraji vratka, jez povzbuzuji lidskou fanta-
zii, kreativitu, smysl| pro krasu a pohodu. | to
je vysledek vaseho businessu. Myslim, Ze to
neni mélo...

Nesmirné mé tési vase laskavé hodnoceni. Ale
upfimné, pro rande bych radéji volil jiné pro-
stfedi a jinou zabavu. AvSak par mésict ¢i let po
tomto rande jsme idedlni a skvélou destinaci
pro pokracovani zapocatého... Na vSechny se
velmi tésime!

otazky pfipravila Eva Brixi




