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Pustte se do ¢ehokoliv,
na co mate silu,

zdroje, Cas a chut

Patfi k nejprestiznéjSim
ocenénim v Ceské republi-
ce. Udéluje se vzdy zave-
rem roku na Prazském hra-
dé a firmam i organizacim
ukazuje cestu, jak jit dal za svymi cili i sny.
Ostatnim déva namét k zamysleni o tom, co
by mohli jesté udélat prospésného, at se to
tyka vlastniho podnikani, fizeni organizace,
nebo prospésnych kroki v pomoci ostatnim.
Mezi pocténé subjekty se loni zafadila spo-
leénost DTO CZ, s.r.0., z Ostravy. Projekt, je-
hoz vyznamnou soucasti je soutéz o Narodni
cenu CR za spole¢enskou odpovédnost, spa-
da do programu Rady kvality CR pod patro-
naci Ministerstva primyslu a obchodu. Ma
tradici i zvuk. Ing. Alana Vapenicka, CSc., jed-
natele DTO CZ, s.r.o0., jsem se tedy zeptala:

dte

DTO CZ, s.r.o.
Vzdélavani jak ma byt

Ocenéni Spolecensky odpovédna organizace
II. stupné v kategorii mala a stfedni organiza-
ce v Nérodni cené CR za spoleéenskou odpo-
védnost je vice nez prestizni a vase spoleé-
nost je jednou z mala, ktera se jim mize od
lofiského roku honosit. Co vas pfimélo se
spoleéenské odpovédnosti vénovat?

Spolecenské odpovédnosti se vénujeme v DTO
CZ uz mnoho let jako vzdélavaci a poradenska
spole¢nost. Sledujeme

Ing. Alan Vapenicek, CSc., jednatel spoleénosti DTO CZ, s.r.o.

vy

tifikaci, a $ifili jsme prvni informace mezi zdjem-
ce. Poté jsme zahdjili spolupraci s hejtmanstvim
Moravskoslezského kraje pifi vyhlaseni Ceny
hejtmana za spolecen-

novinky managemen-
tu a snazime se je co
nejdiive priblizit svym
klientim. Je to uz
opravdu davno, kdy

neni k preziti.

Takze, pofad se néco déje a nic neni
stejné, jak bylo; konzervovat uspéch

skou  odpovédnost.
A co nas primélo se
v roce 2018 ptihldsit do
nérodni soutéze? Asi
zvédavost, jak na tom

jsme startovali prvni

seminafre a kurzy k této problematice. K tomu
jsme vybrali lektory ze systémt managementu, ti
nasledné sami absolvovali kurz s persondlni cer-

jsme sami. Ze znalosti

vvvvvv

rozhodné nemohli vyjit, nebot podminky narod-
ni soutéze byly jiné a kritéria také.

Na odpovédné chovani se kazdy diva trochu
jinak, nékdo je méa za samoziejmost, jiz se ne-
ni pro¢ chlubit, jiny jako cestu k vyraznéjsi
image, dalsi jako navod a inspiraci pro ostat-
ni, aby nasledovali vzory a pro dobro ostat-
nich udélali néco vice nez doposud. K éemu
ma spolecenska odpovédnost smérovat pod-
le vas predevsim? A proc je nutna?

Myslim si, Ze altruizmus je nam lidem vlastni.
Pomahat si, podporovat se, a nemusi jit vzdy
o mimoradnou nouzi.

pokraéovéni na strané 11

CzechTrade pomaha studentiim ziskat praxi
na poli mezinarodniho obchodu

Agentura CzechTrade v ramci svych aktivit
podporuje i ¢eské studenty. Pravidelné posi-
Ia zdjemce na zkusenou do svych zahrani¢-
nich pobocek a praxi poskytuje i v prazské
centréle. V lofiském roce vznikl diky studen-
tim Vyssi odborné skoly grafické v Praze
také projekt agenturni novorocenky.

Zahrani¢ni pobyty jsou vyjimecnou ptilezitosti
k ziskani zku$enosti z mezinarodni scény a nava-
zani dilezitych kontaktd. V ramci Evropské unie
mohou studenti vycestovat diky projektu Eras-
mus+. Dal$i moznosti je vyuziti programu na od-
borné staze v zahrani¢nich pobockach agentury
CzechTrade po celém svété. Studenti vybranych
Ceskych univerzit tak maji unikatni moznost pra-
covat tii mésice vedle odbornikii na mezinarodni
obchod. V roce 2018 tuto moznost vyuzilo témér
40 studentt z Vysoké skoly ekonomické v Praze
a Univerzity Hradec Kralové. Pravé tyto subjekty
maji s agenturou podepsana memoranda o spolu-
praci v oblasti vzdélavani, vyzkumu a rozvoje lid-
skych zdroji. Nejvétsi zajem zaznamenalo ame-

rické Chicago ¢i australské Sydney, populdrni
destinaci je v8ak i Latinskd Amerika. Odborné
staze umoznuje agentura také ve své prazské cen-
tréle. Studenti maji moznost sezndmit se s praci
v jednotlivych oddélenich exportnich sluzeb,
v Centru informacnich sluzeb ¢i marketingovém
oddéleni. V tomto roce CzechTrade poskytl praxi
15 zéjemctim z riiznych $kol.

K prohloubeni spoluprace s ¢eskymi $kola-
mi se agentura rozhodla pfi tvorbé novorocenky
oslovit studenty Vyssi odborné skoly grafické
v Hellichové ulici v Praze. ,,Stejné jako ostatni
firmy si i my v agentufe CzechTrade uvédomuje-
me dilezitost novoroc¢enky. Je to krasnd prilezi-
tost, jak podékovat svym obchodnim partne-
rim a poprat jim to nejlepsi do nového roku.
Motivii na zpracovani se nabizi nepreberné
mnozstvi, ale nakonec jsme se rozhodli oslovit
nadané studenty a s findlnim navrhem jsme nad
miru spokojeni,” fekla Hana Stickova z oddéleni
marketingu agentury CzechTrade. Na kreativ-
nim konceptu pracovalo 12 studentti pod vede-
nim Zbynka Kocvara, vedouciho oddéleni gra-
fické a vytvarné tvorby. Vedeni CzechTrade vy-

bralo z dvaceti ndvrhi ndmét od Lenky Siroké,
ktery znazornuje prechod z roku 2018 do ro-
ku 2019. Z ptidorysu dvou protinajicich se kru-
ht osmicky vyrusta devitka a navrh vyuziva na-
rodnich barev. Celkovd ¢istota designu navazuje
na uznavanou ¢eskou grafiku druhé poloviny
20. stoleti. ,Kromé prani CzechTrade chéape
svou zodpovédnost, ze jako statni agentura pi-
sobici celosvétove plni vedle obchodni role ¢as-
te¢né i roli reprezentace znacky Ceskd republi-
ka. Je pro nas tedy velmi dilezité, aby s sebou
novorodenka nesla i pfidanou hodnotu,“ dodala
k vyznamu névrhu Hana Sti¢kova.

»Studenti velmi radi pracuji na konkrétnich
ukolech, zvlasté na téch, u kterych je v ptipadé
dobrého vysledku zaruka realizace. Pro za¢ina-
jici tviirce je to vyznamnd motivace a prestizni
zalezitost. Dillezitd je dobrd komunikace se za-
kaznikem, profesiondlni pfiprava zakazky, jasna
pravidla a zaruka seriézniho hodnoceni vysled-
nych praci. To vSechno bylo v pfipadé¢ agentury
CzechTrade splnéno v opravdu nebyvalé mife,*
doplnil Zbynék Kocvar z Vyssi odborné skoly
grafické. (tz)

Zakon o danich z pfijmt
se opét zkomplikoval

Kowmonr A Od zatatku roku plati novela z4-

S i ) - kona o danich z pfijmd, ktera

91 S komplikuje zdanéni zaméstnan-
Cypo®T  ch, ktefi jsou Géastniky systému

socialniho zabezpeceni v jinych
statech EU, ve statech tvoficich Evropské hos-
podafské spolecenstvi nebo ve Svycarsku.

Nové je nutné navysit pro tcely vypoctu tzv. su-
per-hrubé mzdy piijem zaméstnance o povinné
zahrani¢ni pojistné placené zaméstnavatelem dle
prévnich predpist dotéenych stattl. To znamens,
ze jiz neplati jednotny vypocet super-hrubé mzdy,
tedy hruby piijem zvy$eny o 34 %, coz je pojistné
placené zaméstnavatelem do ¢eského systému so-
cidlniho zabezpeceni. Také tato zména povede
k rtizné vysi dané z ptijmu, podle toho, ve kterém
staté zaméstnanec podléhd pojisténi.

Rozdilny vypocet super-hrubé mzdy podle
Ucasti na systému socidlniho zabezpecent jiz pred
mnoha lety platil, nicméné velmi rychle od néj by-
lo upusténo, protoze ptisobil mnohé komplikace
a vykladové problémy, nejen zaméstnavatelim ci
zaméstnanciim, ale také finan¢nim uradim. U za-
hrani¢nich pojistnych systém totiz v mnoha pii-
padech nelze jednoduse stanovit, jaké pojistné
placené zaméstnavatelem by mélo byt zohledné-
no: systémy mivaji mnoho rozdilnych podsysté-
mi s riznymi pravidly vypoctu (napt. Grazové
pojisténi, pojisténi odpovédnosti apod.).

Schvalenou novelou zakona tak vznikly ce-
skym zaméstnavatelim zavazné problémy se
spravnym urcenim zékladu pro vypocet dané ze
mzdy. Navic novela zacala platit na posledni chvi-
li, na konci roku 2018, a je nutné ji zacit uplatro-
vat jiz pro lednové mzdy. To komplikuje praci ze-
jména mzdovym tcetnim a zvy$uje naklady pod-
nikateltl na tpravy mzdovych systém.

Clen Prezidia Komory datiovych poradcit CR
Jiti Nesrovnal k tomu dodal: ,,Pfestoze novela ne-
prosla standardni legislativni cestou, upozoriova-
li jsme v¢as na rizika tohoto navrhu a doporuco-
vali jsme jeho zamitnuti. Kvitujeme, Ze tyto namit-
ky vyslysel Senat a také na zakladé nasich ptipo-
minek navrh zamitl. Poslanecka snémovna vsak
veto Senatu prehlasovala, a novela je tak od pocat-
ku roku t¢inna.”

Vedouci Sekce dan z prijmi fyzickych osob
Lucie Wadurové doplnila: ,,Komora pfipravuje
material, ktery by mél byt v nejblizsi dobé projed-
nan s danovou spravou. Tim by mohly byt vyjas-
nény zakladni vykladové otdzky a sporné oblasti.
Nicméné doufdme, ze tento predpis nebude mit
dlouhého trvani, jakmile se v praxi projevi jeho
obtizna aplikace.” (t2)

Najdete uvnitf listu

Podnikatelé rekordné investuji do vyzkumu,
zaostavaji ale v patentech 3

Nejlepsi v businessu slyseli:
Dékujeme! 5

Inovace v energetice vytvareji
zcela nové pracovni pfileZitosti 7

O kvalité také oc¢ima zahraniénich odbornika
na Mezindrodni konferenci
Kvalita a svét 4.0 9

Svétoznami architekti
navrhuji pro Central Group
unikatni komplex staveb

v Praze 3 14



2 | zrcadlo mésice

www.iprosperita.cz

PROSPERITA

| 1/2019

PROSPERITA

Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Ptani od robota

Také koncem roku dostavéate novorocenky a nej-
riiznéj$i prani od lidi, které neznate, nikdy jste
s nimi nejednali a netusite, co je vedlo k tomu,
aby vam poslali do e-mailu cosi o pékném dal$im
roku, naklonnosti a tak dale? Byl to omyl, drzy
marketing nebo zneuzivani databaze, roboticky
ptistup k emocim? Kdovi. Jen si fikam, jestli pre-
ciuz nejdeme za hranici aktivit, pravidel slusnos-
ti nebo obchodni etiky. Samoziejmé, jsem rada,
kdyz mi nékdo popreje a mysli to upfimné a s pa-
tfi¢nou ucasti. Ale dostat obrazek se slovy, jez
nemaji autora, natoz srdce, to se mi zda nehodné
dnesni doby. Eva Brixi

foto Shutterstock

Nejhezci pozvanka na tiskovku

Stalice mezi tiskovkami

Jaka z tiskovych konferenci koncem roku byla
tou, jez si zaslouzi ocenit? Ur¢ité jich bylo vice
a vSechny se odehraly shodou okolnosti v Praze.
Treba ta, jiz poradal Svaz obchodu a cestovniho
ruchu CR, ManpowerGroup nebo Asociace
malych a stfednich podniki a Zivnostnika CR.
Stalice mezi pravidelné se konajicimi tiskovymi
konferencemi, kde se mame co dovédét, o cem
premyslet a posléze na zakladé faktickych sdéle-
ni i chut poslat informace prostfednictvim no-
vin, ¢asopistl a internetovych kanala dal. Tesi-
me se na dalsi. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2019

1. MANAZER ROKU
2. Akce Ceské manazerské asociace
3. Marketér roku
4. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.
5. Konference Kvalita - Quality
6. Schuizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
7. Soutéz Ceska chutovka
8. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek
9. Mezindrodni strojirensky veletrh
10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2019
12. Konference ISSS
13. Excelentni Zena
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Dohoda o zdsadach spoluprace pti zajistovani
podpory exportu a ekonomické diplomacie

Dohodu v prosinci v Praze podepsali ministry-
né primyslu a obchodu Marta Novékova a mi-
nistr zahranicnich véci Tomas PetFicek spolu se
statnimi tajemniky obou rezorti Robertem
Szurmanem a Miloslavem Staskem. Dohoda
definuje podminky vysilani reprezentanti CR
do zahrani¢i a piisobeni pracovniki agentur
CzechTrade a Czechlnvest na zastupitelskych
uradech a potvrzuje principy vzajemné spolu-
prace mezi obéma rezorty pro cilenou a efektiv-
ni podporu ¢eského exportu a ekonomické di-
plomacie z roku 2014. , Koordinovand a jasné
teritoridlné cilena podpora, kterou nyni mtize-
me spole¢né s ministerstvem zahrani¢nich véci
této dohodé poskytnout nasim firmdam, je podle
mého ndzoru dutlezitd predevsim proto, Ze
umozni efektivnéjsi vyuziti synergii mezi obé-
ma nasimi rezorty, a to ve prospéch nasich pod-
nikatelt a firem,“ uvedla Marta Novakova.
»Ekonomicka diplomacie je vyznamnym na-
strojem pro zvy$ovani prosperity a prosazovani
ekonomickych zajmu v zahrani¢i. Vzhledem
k proexportnimu zaméfeni Ceské republiky je
efektivni koordinace vnéjsich ekonomickych
vztahd nedélitelnou soucasti podpory naseho

budouciho rtistu a prosperity a Ministerstvo pri-
myslu a obchodu je v tomto sméru pro nas klico-
vym partnerem,” sdélil Tom4s Petticek.

,V oblasti zahrani¢ni obchodni politiky bu-
deme rozvijet proaktivni ekonomickou diplo-
macii, kterd napomuze lepsimu prosazovani Ce-
skych ekonomickych zajmii. Prioritou v této ob-
lasti je zejména vyuziti oborovych prilezitosti,
spole¢né organizovani obchodnich podnikatel-
skych misi a zajisténi zakladnich sluzeb pro ce-
ské exportéry v celé zahranicni siti zdarma, at
jsou jiz poskytovany agenturami, ¢i zastupitel-
skymi urady,“ doplnil Tom4s Petticek.

Dohoda také potvrzuje principy vzéjemné
koordinace aktivit mezi ministerstvy pramyslu
a obchodu a zahrani¢nich véci, a to véetné jed-
notlivych prvki Jednotné zahrani¢ni sité a Kli-
entského centra pro export. ,Véfim, Ze nyni ma-
me s ministerstvem zahrani¢nich véci nejen
dobry zaklad, ale také silny potencial pro posi-
leni a rozvoj své exportni pozice v zahranici,
a doufam, ze vysledky nasi prace budou ocené-
ny pfedevsim témi, pro koho jsou urceny, a to
jsou nasi exportéfi,“ dodala ministryné prua-
myslu a obchodu Marta Novakova. (tz)

Predvanocni boom: vyrazné stoupl dovoz
hracek a tisténych cizojazy¢nych knih

Piedvanoéni boom v Cesku doplnily loni stou-
pajici dovozy hraéek a tisténych knih, které
pat#i na sklonku roku mezi nej€astéji procliva-
né komodity, informoval Ludék Prochazka ze
spoleénosti Gerlach poskytujici celni sluzby.
Hitem lonskych Vanoc byly podle n¢j interak-
tivni panenky, plySované hrac¢ky a roboti. Pro
vétsi déti pak elektrické hoverboardy, skatebo-
ardy a kolobézky. ,Mezi dovazenymi knihami
dominuji publikace v angli¢tiné,“ doplnil Jan
Kanzelsberger mladsi, reditel nejvétsi sité knih-
kupectvi u nas. ,,Trendem jsou také sbératelska
auticka, sdélil za spole¢nost Abrex Jan Mizera.
»Dovoz proclivanych hracek pred Vanoci
stoupl 0 21 %. Mezi hlavni vyvozce patti Cina,
Hongkong a Vietnam. U hracek si musi dovozci
dat pozor na ochranu obchodnich znacek, coz
plati i pro modely autic¢ek s logem prislusné
automobilky. Pfekvapenim jsou pro nas dovozy
tisténych knih, které vyskocily o 12 %. Tento
sortiment je navic osvobozen od placeni cla,*
tekl Ludék Prochazka ze spole¢nosti Gerlach.

Prinik dovazené cizojazy¢né literatury na
predvanocni trh komentoval Jan Kanzelsberger
mladsi: ,,Je zde jasné patrny vyvoj jazykové vy-
bavenosti. Lidé si dnes umi precist knizku v ori-
ginale, coz samoziejmeé jako knihkupectvi re-
flektujeme. Zdaleka nejvétsi zajem je o knihy
v angli¢ting, dale pak v mensi mife o némecké
tituly a pak naptiklad o francouzské ¢i italské.”

Hracky z dovozu jsou stéle silnym sortimen-
tem, ale zacina se objevovat novy zajimavy trend:
navracet jejich vyrobu zpét do Ceska. Jednou
z firem, které hracky ptivodné dovézely a nové je
vyrabéji i v tuzemsku, je Abrex, producent auti-
cek. ,V Asii ted vyrabime série aut po desitkach
tisic kusti. V Cesku ale mame moznost zhotovit
i mensi série, které jsou i sbératelsky atraktivnéj-
$1,“ rekl reditel Abrexu Jan Mizera. Divodii k né-
vratu je vice. ,,Stalo se nam, Ze jsme na modelech
délali ¢tyfi razné druhy kol, ale ve fabrice to ne-
zvladali hlidat a chodila auticka s rtiznymi koly
misto kompletnich sad,“ uvedl Jan Mizera jeden
z prikladu, ktery firmu vedl ke zméndm. (tz)
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Podnikatelé rekordné investuji do vyzkumu,
zaostdvaji ale v patentech

Podil podnikatelt na celkovych vydajich na
vyzkum a vyvoj v CR doséhl za minuly rok
60 %, coz &ini rekordnich 54 miliard korun.
Ackoliv v celkovém podilu vydaji na vy-
zkum a vyvoj se drzime v prvni poloviné ze-
mi EU, z pohledu poétu mezinarodnich pa-
tentu firem zaostdvame za srovnatelnymi
evropskymi zemémi téméf o fad. Asociace
malych a stfednich podnikt a Zivnostnikd
CR a Ufad primyslového vlastnictvi vydaly
aktualni Analyzu vydaji podnikatelt na vy-
zkum a vyuzivani patentu.

Podnikatelsky sektor trvale posiluje podil na
celkovych vydajich na vyzkum a vyvoj. Celkové
vydaje podnikatelt ¢ini aktudlné 53,8 miliardy
korun, coz je 59,5 % ze vSech vydaji, pficemz
meziro¢ni nartst podnikovych vydajii na VVI
dosahuje 11,6 %. Plnych 61 % z podnikatel-
skych vydaju jde pritom za podniky se zahra-
ni¢ni ucasti. Podnikatelé investuji z 94 % do
vlastnich projektt, 6 % potom kon¢i ve vysoko-
$kolském nebo vladnim sektoru.

Celkovy objem podpory stdtu vici podni-
kateltim v oblasti vyzkumu a vyvoje ¢ini 6,4 mi-
liardy korun. PIné ¢tyti miliardy korun stat vy-
naklada ve formé primé ucelové podpory, coz
jsou programy vypisované napriklad Minister-
stvem pramyslu a obchodu (MPO), Technolo-
gickou agenturou CR (TACR) atd. Pfima pod-

pora mezirocné vzrostla o 400 miliond korun,
59 % z primé podpory ziskavaji malé a stredni
firmy. Dal$i 2,4 miliardy korun dostavaji pod-
nikatelé od statu na bazi nepfimé podpory ve
formé danovych odpoctt na vyzkum a vyvoj.
Meziro¢né tato podpora klesla o 144 miliont
korun. Malé a stfedni firmy z nepfimé podpo-
ry ziskavaji 33 %.

Velmi slu$na bilance nasich podnikatelt ale
neodpovida vysledkiim v oblasti ochrany du-
$evniho vlastnictvi. Analyza patentt prihlaso-
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vanych do zahranici ukazuje, Ze ve vSech mére-
nych oblastech zaostdvame za srovnatelnym Ra-
kouskem nebo Svédskem o rad. V nejvice sledo-
vanych mezindrodnich ptihldskach podanych
podle Smlouvy o patentové spolupraci (PCT),
¢imz lze ziskat ochranu v téméf 150 statech ce-
1ého svéta, vykazaly nase firmy a vefejny sektor
dohromady za minuly rok 184 ptihlasek. Ra-
kousko za stejné obdobi vykazalo 1397 prihla-
Sek, stejné velké Svédsko 3975 a Svycarsko do-
konce 4487. Zaostivame i v prihlaskdch

ochrannych znamek EU, byt uz ne tak velkym
rozdilem. Zatimco nase subjekty prihlasily
v minulém roce 1092 ochrannych znamek EU,
Rakousko 3355 a Svédsko 3436.

Karel Havli¢ek, piedseda AMSP CR
a mistopredseda RVVI k tomu dodal: ,,Z pohle-
du investic do vyzkumu jsou nasi podnikatelé
v dobré formé a celkovymi vysledky drzime so-
lidni evropskou pozici. Bohuzel zcela ztracime
v ochrané dusevniho vlastnictvi. Nejkritictéjsi
situace je v oblasti patentovani do zahraniéi,
které nage firmy prakticky viibec nevyuzivaji
a nahrazuji je narodnimi patenty nebo uzitnymi
vzory. To mtize byt budouci hrozbou a je ne-
zbytné zmobilizovat systém vefejné podpory
smeétujici ke kvalitnim patentim v zahranici
s komerénim potencialem.*

Josef Kratochvil, predseda Uradu pramys-
lového vlastnictvi, sdélil: ,,Systém verfejné pod-
pory pro malé a stfedni podniky mtiZe samo-
zfejmé pomoci, nesmi ale zustat néstrojem jedi-
nym, musi byt navic dostate¢né propagovan
a zamyslet bychom se méli i nad tim, jak pomo-
ci i firmam vét§im. Dilezité je nastaveni pod-
minek pro ziskani podpory vyzkumu a vyvoje
tak, aby motivovaly k vyuzivani $pickovych
technickych informaci. Neobejdeme se bez zvy-
$ovani povédomi o optimalni patentové strate-
gii, bez kvalitniho technického vzdélani bude
rovnéz stale obtiznéjsi kvalitni technicka reseni
na nasem uzemi vytvaret. (t2)

Pilulka.cz vstoupila do Rumunska a v CR jiz m4 sto kamennych pobocek

Sit Pilulka Lékaren, plsobicich dosud v CR a na Slovensku, vstoupila do Rumunska. Na no-
vém trhu spustila internetovou lékdrnu pod nazvem Pilulka.ro. Spole¢nost bratri Martina

a Petra Kasovych se tak zafadila k ¢eskym investorim, ktefi jiz v Rumunsku pusobi. Pilul-
ka.cz se zaroveri stava celoevropskym hracem, v pfistim roce planuje expanzi do dalsich
zemi. Zaroven posiluje na domaci pidé, oteviela jiz stou kamennou Iékarnu, za rok 2018

by méla mit obrat pres dvé miliardy korun.

Rumunsko patfi k nejrychleji rostoucim ekono-
mikém v Evropé a laka zahrani¢ni firmy. Cesko
bylo podle oficialnich statistik Ministerstva za-
hrani¢nich véci CR z roku 2017 desatym nejvét-
$im investorem v této zemi s celkovym obje-
mem investic vice nez 1,35 miliardy eur. ,,Vstup
do Rumunska jsme pripravovali témér dva roky.
Budeme zde spolupracovat s lokalnim partne-
rem Ecofarmacia, ktery ma v nasi rumunské en-

tité 30% podil. Tento zkuseny hra¢ provozuje
desitky lékaren a je majetkove propojeny s pred-
nim Iékdrenskym distributorem v Rumunsku.
V prvnim roce chceme na trh uvést sirokou pa-
letu kvalitnich sluzeb, které nabizime v Cechach
a na Slovensku. Moznost online distribuce vol-
né prodejnych 1é¢iv se v Rumunsku oteviela te-
prve nedavno, prichdzime mezi prvnimi a ma-
me ambici stat se jednickou. Budeme se velmi

dobfe doplnovat s kamennymi lékdrnami stejné
jako naptiklad v Cesku,* fekl Martin Kasa, spo-
lumajitel Pilulky.

Na rumunském trhu se o¢ekava podobny
boom jako v CR. Zatimco &eské maloobchodni
trzby tvoiiz 11 % internetovy obchod, v Rumun-
sku je to méné nez 5 %. Rumunsko bylo posledni
zemi EU, kde byla teprve v 1été 2017 povolena
distribuce volné prodejnych 1é¢iv po internetu.

Sit Pilulka Lékaren expanduje i v Ceské re-
publice. V lonském prosinci otevrela jiz stou ka-
mennou pobocku. Sedesit z nich je fransizovych,
poslednimi prirtistky byly lékdrny ve Frydlantu
nad Ostravici, Mikulové, Bieclavi a Ceské Lipé.
LUrcité se budeme rozsirovat i déle, v roce 2019
bychom radi zprovoznili minimalné dalsich dva-
cet 1ékdren,“ ujistil Martin Kasa.

A tim Pilulka.cz s expanznimi plany nekon-
¢i. ,Divame se na vychod i na zapad a také do
zemi, kde je jiz povolen vydej predpisovych lé¢iv
online. A% toto povoleni ptijde do Ceska, chce-
me mit praktické zkusenosti a hotovou infra-
strukturu, vysvétlil Martin Kasa. Pilulka.cz by
podle néj letos chtéla vstoupit na dva az tfi nové
trhy. Mimo jiné vyhodnocuje moznosti také
v Rakousku, Némecku ¢i Nizozemsku. S obra-
tem z online prodeji, ktery by mél za rok 2018
dosahnout okolo 700 miliont korun, a s celko-
vym obratem kolem dvou miliard (v¢etné fran-
§iz) se spole¢nost béhem péti let existence posu-
nula mezi predni hrace v regionu. ,,Nasim dlou-
hodobym cilem je byt respektovanym celo-
evropskym hra¢em na trhu zejména online
lékarenstvi, uzaviel Martin Kasa. (tz)

Do soutéze MANAZER ROKU
se hlasi osobnosti zvu¢nych jmen

Nominace do letosniho 26. ro¢niku soutéze
MANAZER ROKU jsou v plném proudu. Vedle
tradi¢nich oborovych kategorii nabizi zajimavé
inovace, pét novych kategorii, které reaguji na
technologické a spolec¢enské zmény a nové tren-
dy v managementu. Védec a zakladatel Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky
CVUT prof. Vladimir Maiik, profesorka ekono-
mie Eva Kislingerovd, podnikatel Martin Hausen-
blas, viziona# prosazujici v CR myslenku auto-
nomnich vozidel a vysokorychlostnich trati. To
jsou tfi jména osobnosti, které se objevi v letos-
nim 26. ro¢niku soutéze MANAZER ROKU, je-
jimz vyhlasovatelem je Ceskd manaZerské asoci-
ace. A prihlasek pribyvd. Prestizni manazerské
klani ma za sebou ¢tvrtstoleti, letos v dubnu na
Prazském hradé obdrzeli ti nejlepsi titul Manazer
Ctvrtstoleti. ,,Soutéz soustavné vyhledava nejlepsi
priklady fidici praxe, a to nejen v businessu, ale
i mimo néj. Prispiva tak k motivaci manazert
a pomaha s pfenosem poznatki a zkusenosti téch
nejlepsich,“ fekl prezident CMA Pavel Kafka. Pra-
vé vymeéna zkuSenosti a prilezitost k setkavani
s uspésnymi manazery je viibec nejsilnéjsi moti-
vaci, pro¢ vstoupit do soutéze. Zminuje ji témér

80 % finalistll. Pfirozené, Ze soutéZ je prestizni za-
lezitosti a skvélou vizitkou pro manazera, jeho
podtizené, celou spole¢nost. MoZnost prezentace
je dal$im klicovym motivem tcasti, a to pro tfeti-
nu finalistéi. Dvé zminéné motivace se CMA po-
dafilo spojit vydanim knihy 100 let od zac¢atku
svobodného podnikani v Ceskoslovensku, ktera
nese hrdy podtitul Manazefi se lvickem, nasled-
nymi jejimi ki'ty a doprovodnymi networkingovy-
mi akcemi. Pravé pribéhy aspésnych Manazert
Jsou to pokracovatelé prvorepublikovych podni-
katelskych a manazerskych legend, o nichz kniha
autora Kamila Mikety pojednava. I leto$ni 26. ro¢-
nik nabizi oba motivacni aspekty. Pojaty je na roz-
dil od ptedchozich let inovativné - reaguje na na-
stup smart technologii a moderni trendy v mana-
gementu. Ptibylo pét novych ¢i inovovanych kate-
gorii, at uz jde o Smart manazer, Leader for future,
Krizovy manazer, ¢i Mlady manazersky talent do
35 let. Novinkou je kategorie Zahrani¢ni manazer.
Upravy doznalo klasické oborové zaméfeni, pocet
kategorii se zazil. Co zustava, jsou terminy - uza-
vérka koncem tnora 2019 a slavnostni vyhlaseni
téch nejlepsich v dubnu pristiho roku. (tz)
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Ceskym firmam se otevrely dvere
ke sluzbam kancelare budoucnosti

Ceska republika se stala jednou z osmi ze-
mi svéta, kde spoleénost Konica Minolta
predstavila unikatni Feseni s nazvem Work-
place Hub (WPH). Na jejim vyvoji se podile-
li i odbornici brnénského Business Innovati-
on Center Konica Minolta, ktefi vytvorili ja-
dro softwaru. Platforma WPH zrychli

a zjednodusi praci s IT napf¥i¢ vyuzivanymi
technologiemi i pracovnim prostfedim.

WPH integruje kompletni IT podporu pro malé
a stfedni firmy. A uplatni se také ve spole¢nos-
tech s vice pobockami, nebot diky nému odpada
nutnost nakladnych presunu specialisti mezi
jednotlivymi pracovisti. Workplace Hub pokry-
va veskeré soucasné IT potreby a je zakladnim
stavebnim kamenem kancelafe budoucnosti.

Dostupna malym a stfednim firmam

IT oddéleni zejména malych a stfednich podni-
ka obvykle pracuji s omezenymi finan¢nimi
prostfedky. Aktualnim problémem je rovnéz
nedostatek kvalitnich specialistii na pracovnim
trhu. Pripocteme-li pfekotny vyvoj technologii
nebo regulacni zatéz, jakou predstavuje napri-
klad nedavno zavedené Evropské narizeni
o obecné ochrané udajii GDPR, je zfejmé, ze své
ukoly mohou plnit jen s nejvét§im vypétim
a Casto nedostate¢né. Platforma Workplace Hub
umoznuje jednoduché ovladani podstatnych IT
funkci i naprostému laikovi a veskeré sluzby
jsou poskytovany prostfednictvim jediného do-
davatele, kterym je Konica Minolta. WPH je vy-
baven nejnovéjsim hardwarem a softwarem
a dokaze uspokojit véechny potreby moderniho
IT prostredi zaloZzeného na vlastni platformé
a kombinaci toho nejlepsiho z cloudu a on-pre-
mise (lokalniho) feSeni. Umoznuje nepretrzitou
podporu, jeho hardware je optimalizovan pro
potieby kazdého zédkaznika a ekosystém aplika-
ci prispéje k lep$imu fungovani spole¢nosti.

IT bez starosti 24/7

Unikétni feSeni WPH, které je jediné svého dru-
hu, ma dvoji provedeni. Zatizeni Workplace Hub
je uréeno ptimo do kancelari, kde na jednom
metru ¢tvere¢nim plochy poskytne kompletni I'T
infrastrukturu, v¢etné tiskovych sluzeb a konek-
tivity zaméstnancu, prostfednictvim spolehlivé
Wi-Fi. Varianta s oznacenim Edge je urc¢ena do
serverovny pro pripojeni k serveru. Okamzité
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posili jeho vykon a s vyjimkou multifunkéni ti-
skarny a pristupového bodu Wi-Fi nabizi Edge
vSechny vlastnosti a funkce, které ma Workplace
Hub. V obou pripadech je k dispozici ochrana
dat nové generace, ekosystém pripraveny pro
dalsi zvysovani produktivity prace, bezproblé-
movy prechod na nové reseni ¢i ,,bezesvé“ spoje-
ni stavajictho IT s WPH a jeden dodavatel pod
jednou smlouvou. Samoziejmosti je monitoring
24/7. Konica Minolta vyuziva vysoce pokrocily
monitorovaci nastroj s prediktivnimi funkcemi
navrzeny specialné pro Workplace Hub. Jeho
prostfednictvim muze sledovat zatizeni v§ech
svych zdkazniki a rychle se zamé¥it na konkrétni
mista nebo systémy, kde se rysuji ptipadné prob-
lémy. Dokaze je tak ,,zvladnout dtive®, nez sku-
te¢né nastanou, aniz by si toho zakaznik v§iml.
Pfechod firemniho IT na platformu Workplace
Hub je velmi jednoduchy a rychly. Experti Koni-
ca Minolta spolu se zadavatelem definuji jeho
potreby a pozadavky a prfipravi optimalni Fesen.

Mtize jit o pokryti véech IT potieb ¢isté s pomoci
Workplace Hubu nebo jeho ,bezes$vé“ napojeni
na stavajici systémy. Jednou z variant je rovnéz
kombinace cloudovych a on-premise reseni.
Vlastni proces, v¢etné migrace prostredi, je pak
zalezitosti dnil, maximalné tydni. (t2)

Co muze WPH nabidnout

m Kompletni infrastrukturu na 1 m2

m Monitoring IT 24/7

m Ochranu dat nové generace

u To nejlepsi z cloudu a on-premise feseni

® Inovativni produkt reflektujici evoluci prace

m Ekosystém pfipraveny pro dalsi zvySovani
produktivity préace

m Bezproblémovy prechod na nové feseni
¢i ,bezesvé” spojeni stavajiciho IT s WPH

m Jednoho dodavatele, jednu smlouvu, jedno
SLA, jeden piehled

V poradi deseti nejlepsich motort ma dva Hyundai:
WardsAuto 10 Best Engines 2019 ocenil KONA Electric a NEXO

Hyundai obsadil dvé mista z deseti v prestiz-
ni soutézi o deset nejlepsich motorl, Wards-
Auto 10 Best Engine 2019, se zcela novym
elektromobilem NEXO 2019 s palivovymi
¢lanky a crossoverem KONA Electric 2019.
Uvedenym modeliim bylo vyznamné ocené-
ni udéleno na zékladé jejich pohanécich
ustroji s presvéd¢ivymi provoznimi vlast-
nostmi, mimofadné sofistikovanou konstruk-
ci, vynikajici hospodarnosti a skvélymi vyko-
novymi parametry. Znacka Hyundai ziskala
ocenéni WardsAuto 10 Best Engine jiz po-
desaté od roku 1995, kdy byla tato kazdo-
ro¢né poradana soutéz zalozena.

»Je pro nas opravdovou poctou, ze tato prestizni
ocenéni byla udélena dvéma nasim zcela novym
ekologickym systémim pohonu. Ocenénd vozidla
jsou vysledkem velkého usili znacky Hyundai na-
héanécich ustroji v kategorii crossoverti a SUV,*
tekl John Juriga, feditel divize pohdnécich ustroji
v technickém centru HATC (Hyundai America
Technical Center) koncernu Hyundai Motor
Group. ,Nekone¢né hodiny, které nasi inzenyri
vénuji vyzkumu, vyhodnocovani a analyzdm
zkousek v redlném provozu, oteviraji nové moz-
nosti pro vyuzivani alternativnich pohont. Jsme
velmi hrdi na to, ¢eho jsme dosahli na tomto vel-
mi konkuren¢nim trhu. Snazime se nabizet zaka-
znikim chytra feseni alternativnich pohoni a té-
$ime se na dalsi rozsifovani svého portfolia ekolo-
gickych vozidel.

Hyundai Motor Company planuje do ro-
ku 2025 predstavit 18 modelii velmi ohleduplnych
k zivotnimu prostfedi. NEXO stoji v ¢ele vyvoje
vozidel spole¢nosti Hyundai s nulovymi emisemi.
Tento vyvojovy plan také reprezentuje dal$i krok
koncernu Hyundai Motor Group k realizaci ¢istéj-
$tho zivotniho prostiedi prostrednictvim vyspé-
lych ekologickych vozidel.

NEXO je vlajkovou lodi znacky Hyundai, kte-
ra po vech strankach prekovava svého predchiid-
ce, model Tucson FCEV. Model NEXO Blue ma

dojezd 611 kilometrt, o 185 kilometri vice nez
predchtidce. Verze NEXO Limited nabizi dojezd
570 kilometrti. Hodnoty spotfeby energie v pre-
poctu na spotfebu benzinu podle americké normy
EPA jsou pro verze NEXO Blue 3,611/100 km ve
meésté, 4,051/100 km na dalnici a 3,85 1/100 km
v kombinovaném provozu, zatimco pro NEXO
Limited plati hodnoty 3,99 1/100 km ve mést¢,
4,351/100 km na dalnici a 4,12 1/100 km v kombi-
novaném provozu.

Drew Winter, feditel spole¢nosti WardsAuto,
odpovédny za zverejované informace, k tomu
tika: ,Pomyslny zavod v oblasti palivovych ¢lan-
ki1 nabira na obratkach a v jeho cele je nyni Hy-
undai NEXO, poskytujici opravdovou radost
z jizdy a dojezd az 611 kilometrt. Usporadani pa-
livovych nadrzi pfitom neomezuje nabidku mista
pro nohy ani pro zavazadla. Strategie znacky Hy-
undai v oblasti komponentti kromé toho v bu-
doucnosti umozni zvy$ovat vyrobu za soucasné-
ho snizovani nakladu.“

Navic doplnovani paliva u modelu NEXO
trva pouhych pét minut, takze zakaznici mohou
viz pouzivat podobné jako porovnatelné SUV se
spalovacim motorem, a to jak z hlediska dojezdu,
tak rychlosti ¢erpani paliva. NEXO uchovava vo-
dik ve tfech samostatnych nadrzich, ulozenych
v zadni ¢asti vozu. Diky tomu bylo mozné maxi-
malizovat celkovy objem interiéru, zejména v za-
vazadlovém prostoru, ktery se zvétsil o 164 litra

Hyundai NEXO

a nabizi rovnou loznou plochu. NEXO s nejvys-
$im vykonem 120 kW (163 k) a maximdlnim toci-
vym momentem 395 N.m uspokoji i po dynamic-
ké strance, v¢etné dalsiho zlepseni akcelerace.

Hyundai slavi uspéchy i se zcela novym mo-
delem KONA Electric 2019, ktery nabizi nejdelsi
dojezd ve své tridé: 415 km. Novy elektricky cros-
sover je cenové dostupnym kompaktnim auto-
mobilem, ktery se vyzna¢uje mladistvym desig-
nem, sportovnimi jizdnimi vlastnostmi, pokro-
kovymi bezpeénostnimi technologiemi, véetné
rozsahlé standardni bezpe¢nostni vybavy a vy-
spélymi funkcemi informac¢niho a zébavniho sy-
stému. Hyundai navic poskytuje na akumulatory
modelu KONA Electric nejlepsi zaruku v auto-
mobilovém priimyslu, ktera plati po celou dobu
zivotnosti vozidla.

»Hyundai KONA nabizi diky mimoradnému
vykonu a to¢ivému momentu skvélé zazitky z jiz-
dy, at zrychlujete od semafort, nebo predjizdite
na dalnici,“ poznamenal Drew Winter ze spole¢-
nosti WardsAuto. ,,A s dojezdem 415 km podle
metodiky EPA md KONA na americkém trhu nej-
delsi dojezd mezi akumulatorovymi elektromobi-
ly s vyjimkou znacky Tesla. KONA Electric je tak
atraktivni nabidkou pro zakazniky, ktefi chtéji
elektromobil s dojezdem vozidla pohdnéného
spalovacim motorem v tak oblibené karosarské
verzi, jako je crossover.“ Nakonec jesté dodal:
»A tfe$nickou na dortu je velmi dostupna cena.”

Hyundai KONA

Pohénéci ustroji modelu KONA Electric po-
uziva synchronni elektromotor s permanentnim
magnetem, ktery se vyznacuje vysokou a¢innosti
a nejvyssim vykonem 150 kW (204 k). Elektro-
motor je napajen vysokonapétovou sadou lithi-
um-iontovych akumulatort s kapacitou 64 kWh.
Maximalni to¢ivy moment elektromotoru
395 N.m je pfendsen na predni kola. Invertor po-
héanéciho tstroji ma specificky vykon 25,4 kVA/L
Akumulatorovy systém je kapalinou chlazeny
a pracuje s napétim 356 V. Hustota energie sady
akumulatort je 141,3 Wh/kg (vys$§i, nez md na-
ptiklad Chevrolet Bolt). Celkova hmotnost aku-
mulatorového systému je méné nez 454 kg. Hod-
noty spotreby energie v pfepoctu na spotfebu
benzinu podle americké normy EPA jsou pro
model KONA Electric 1,78 1/100 km ve méste,
2,181/100 km na dalnici a 1,96 1/100 km v kom-
binovaném provozu.

Soutéz WardsAuto 10 Best Engines se loni ko-
nala jiz popétadvacaté. Jejim cilem je ocenovat vy-
jime¢né konstrukce pohdnécich ustroji, technolo-
gie svétové irovné a vzacné spalovaci motory i sy-
stémy elektrického pohonu, které jsou tak pre-
svédcivé, ze pomahaji prodavat prislusny model.
V lonském roce bojovalo o prestizni ocenéni
34 uchazecu, vybranych z nabidky vozidel pro
modelové roky 2018 a 2019. Soutéze se mohou
zucastnit nové nebo vyrazné modernizované spa-
lovaci motory ¢i systémy pohonu, které zacnou
byt nabizeny k prodeji v sériové vyrabénych vo-
zidlech nejpozdéji béhem prvniho ¢tvrtleti roku
2019 za zakladni cenu maximalné 64 000 USD.

WardsAuto 10 Best Engines je prestizni se-
znam vyjimeénych pohanécich ustroji pouziva-
nych v automobilovém préimyslu. Hyundai byl od
zacatku zvefejiiovani seznamu v roce 1995 ocenén
jiz desetkrat: motor Tau V8 v letech 2009 (4,6 li-
tru), 2010 (4,6 litru) a 2011 (5,0 litru); fadovy
¢tyfvalec Gamma v roce 2012; elektricky pohon
s palivovymi ¢lanky na vodik v roce 2015; motor
Nu (2,0 litru s externé nabijitelnym hybridnim sy-
stémem) v roce 2016; turbodmychadlem prepliio-
vanych ¢tyfvdlec DOHC (1,4 litru) a vidlicovy Se-
stivalec (3,3 litru) v roce 2018. (tz)
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Nejlepsi v businessu slyseli:

Dékujeme!

Jak vyjadfit podékovani a dctu tém, jez
tvofi hybnou silu doméci ekonomiky? Otaz-
ka, kterou si polozila Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svazt Ce-
ské republiky. Rozhodla se udélat v obdobi
oslav zaloZeni ¢eskoslovenské statnosti né-
co mimofadného - ocenit ty nejlepsi za pfi-
tomnosti premiéra a ¢lenl vlady. V zavéru
loniského roku pripravila v prazském TOP
hotelu Shromazdéni manazeru, podnikatelt
a zaméstnavatell. Hovofili jsme o tom

s prezidentem KZPS CR Janem Wiesnerem.

Cim bylo toto setkani mimoradné?

Takovou udélost jsme poradali poprvé v histo-
rii. Vyuzili jsme k tomu 27. vyro¢i vzniku KZPS
CR a sté oslavy republiky, abychom ocenili nej-
lepsi podniky a jednotlivce viech odvétvi. Svazy
sdruzené v konfederaci dostaly moznost vybrat
ty, ktefi zanechali pozitivni stopu v podnikani.
To bylo jedinym kritériem vybéru, a vitbec ne-

zélezelo na tom, zda jde o velkou, stfedni, nebo
malou firmu, druzstvo, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, nebo akciovou spole¢nost. Nékteré
z nich pusobi na trhu desitky let i déle. Osm
oborovych svazti navrhlo celkem osmdesat nej-

lepsich kandidatu.
Jak jste je ocenili?

Kazdy z nich dostal cestné uznani a k diplomu
odznak s ¢eskym lvickem z dilny Grandtu Tur-
nov. Samozfejmé vsichni sklidili i potlesk na
oteviené scéné. Zaroven vyznamenanii s ro-
dinnymi ptislu§niky vyuzili tuto mimofadnou
slavnostni prilezitost k osobnimu setkdni s pre-
miérem Andrejem Babi$em, ministrynémi Ma-
la¢ovou a Dostalovou, a dalsimi predstaviteli
vladnich rezorti. Vyslechli, jaké ma kabinet
predstavy o vyvoji a podpore domaci ekonomi-
ky, zaméstnanosti a podnikani. Mluvilo se
o ozehavych otazkach, naptiklad o minimalni
mzdé a mzdové politice viibec, danich, staveb-
nim zakoné, karen¢ni dobé, ¢erpani evrop-

Jan Wiesner, prezident KZPS CR

skych a statnich fondd, prosté o tom, co vlada
poklada za nejdtilezitéjsi a jakym zptisobem
chce naplnit dané sliby a zaméry. K tomu mohli
zaméstnavatelé vyslovit svij ndzor, vyjadrit se
k praktickym zku$enostem a vznést pfipomin-
ky. Nejcastéji bylo slyset, ze podnikatelskému
prostiedi vyhovuje stabilita, zadné velké a casté
zmény pravidel.

Predpokladam, zZe vsichni odchazeli spoko-
jeni...

Uz jen podle Zivé diskuze, nejen béhem oficial-
niho programu, ale i neformalné pfi rautu, bylo
ztejmé, ze akce se setkala s velkym tspéchem.
Zucastnéné predevsim potésilo, ze si na né vi-
bec nékdo vzpomnél a uznal jejich praci pro
spole¢nost. Dostali jsme nasledné také deset dé-
kovnych e-maild s pranim, aby se podobnd akce
opakovala. Jsme radi za takové ohlasy, ale chce-
me zachovat naprostou unikatnost tohoto shro-
mazdeéni, a proto dalsi neplanujeme.

pfipravil Pavel Kaéer

Ocenéni manaze¥i, podnikatelé a zaméstnavatelé

Kraj Praha

Ing. Jaroslav Smejkal
predseda
INTEX, vyrobni druzstvo, Praha

Stanislav Husnik

predseda

STYL, druzstvo pro chemickou
vyrobu, Praha

Jihocesky kraj

Ing. Jaroslav Straka
jednatel, spolumajitel

a obchodni Feditel

Pamaétky Tabor, s.r.o., Tabor

Ing. Josef Choura
pfedseda predstavenstva
Agraspol Predmif, a.s., Pfedmif

JUDr. Oldfich Vani¢ek
prezident
UAMK a.s., Praha

Ing. Radoslav Dvorak
feditel
INOS Zli¢in, a. s., Praha

Ing. Vaclav Krauz
mostni expert, vedouci
pracovnik, SMP CZ, a.s., Praha

Ing. Jaroslav Froulik
predseda predstavenstva
Jednota, spotfebni druzstvo,
Ceské Budgjovice

Plzeiisky kraj

Ing. Emil Beber

predseda

KOVOBEL, vyrobni druzstvo,
Domatzlice

Tomas Hudera
jednatel
Hudera a syn s.r.o., Praha

Zdenék Sobota
predseda
Obzor, vyrobni druzstvo, Plzer

Jifi Rejmon
spoleénik
Pronto STK s.r.o., Praha

Rudolf Slehofer
jednatel
SEASPOL Group s.r.o., Praha

Bedfich Danda

viceprezident KZPS CR
pfedseda Sdruzeni podnikateld
a zivnostnik(i CR, Praha

Stfedocesky kraj

Ing. Miloslav Meloun
predseda

Kooperativa, vyrobné obchodni
druzstvo, Uhlitské Janovice

Ing. JiFi Zihlo

feditel

Ceskomoravsky beton, a. s.,
Beroun

Ing. Josef Schneiberg, CSc.
Zemédeélské druzstvo, DFisy

Alena Duskova

predsedkyné

DITA vyrobni druzstvo invalidd,
Tébor

Ing. Petr Kostohryz
predseda

OTAVA, vyrobni druzstvo,
Pisek

Ing. Milos Kacenka
¢len predstavenstva
K-Building CB, a.s.

Ing. Vaclav Valter
predseda
Kovodruzstvo, vyrobni
druzstvo Strazov,
Janovice nad Uhlavou

Ing. FrantiSek Trnka
mistopfedseda predstavenstva
a feditel

Obchodni druzstvo, Sobé&sice

Ing. Vaclav Bulin

pfedseda druzstva
Zemédélské druzstvo vlastnikd,
Stichovice

Ing. Pavel Raska

pfedseda predstavenstva
Manovickd zemédélsk3, a.s.,
Mile¢

Miroslav Sréd|

dlouholety predseda

Styl Plzen, vyrobni druzstvo,
Plzen

Karlovarsky kraj

Ing. Jifi Dvorak
predseda, Vridlo, vyrobni
druzstvo, Karlovy Vary

Ing. Vladimir Kadé
jednatel
INVESTON s.r.o.
Karlovy Vary

Josef Kopfstein
jednatel

STASKO plus, spol. s r.o.
Karlovy Vary

Ustecky kraj

Ing. Josef Hanél
predseda

INVA druzstvo,
LitoméFice

Jifi Rous

predseda

TETRONIK - vyrobni druzstvo
Terezin, druzstvo,

Terezin

Ing. Petr Moravec
jednatel

Silk & Progress, spol. s r.o.,
Brnénec — Moravska
Chrastava

Vladimir Smid|
majitel
Smidl s.r.o., Zamberk

Jan Rozinek
jednatel

KERSON spol. s.r.o.,
Dobré

Ing. Jifi Grund starsi
Grund a.s., Mladé Buky

Radek Chladek
predseda

VYVOJ, odévni druzstvo
v Tresti, Trest

Ing. Josef Podzimek
jednatel
Podzimek a synové s.r.0., Trest

Zdenék Kratochvil
generalni Feditel
ICOM transport a.s., Jihlava

Ing. Jan Fencl

jednatel

Slovacky Statek, spol.sr. 0.,
Hodonin

Olomoucky kraj

Ing. Jindfich Zdrahal
pfedseda

Mechanika Prosté&jov, vyrobni
druzstvo,

Prostéjov

Jan Adrian

majitel a jednatel spolecnosti
AdriJan BP s.r.o.,

Ledeé nad Séazavou

Ing. Leo Dosedél
predseda

MODEVA odévni druzstvo
Konice, Konice

Zdenek Raichart
predseda predstavenstva
Libor Sklenar

obchodni feditel

STAP a.s.,

Vilémov u Sluknova

Ing. Vladimir Roucek
mistopfedseda pfredstavenstva
a generélni feditel

Vrsanska uhelnd a.s., Most

Liberecky kraj

Ing. Pavel Tvrznik
predseda

Granat, druzstvo umélecké
vyroby, Turnov

RNDr. Roman Hrncif, CSc.
pfedseda

Severochema, druzstvo pro
chemickou vyrobu, Liberec

Ing. Tomas Rychta¥ik
feditel

DIAMO stétni podnik,
Straz pod Ralskem

Kralovéhradecky kraj

Ing. Miloslav Cermak
predseda

Snézka, vyrobni druzstvo,
Néachod

Roman Kovar
predseda
ASV vyrobni druzstvo, Solnice

Ing. Jana Nycova
predsedkyné

Detecha, chemické vyrobni
druzstvo,

Nové Mésto nad Metuji

Ing. Rudolf Borysek
generalni feditel

LIAS Vintifov, lehky stavebni
materiél k.s., Vintitov

Ing. Miluse Houskova
obchodni feditelka

VEBA, textilni zdvody a.s.,
Broumov

Dr. Ing. Jan Pesek

¢len predstavenstva, feditel
akciové spolecnosti
Zemédélska akciova spolec¢nost
Mzany a.s., Mzany

Pardubicky kraj

Ing. Martin Beran
predseda
Drevotvar druzstvo,
Jablonné nad Orlici

Ing. Karel Komarek
predseda

Cyklos, vyrobni druzstvo,
Choltice

Zdenék Korbel
predseda

TVAR vyrobni druzstvo,
Pardubice

Ing. Zdenék Blazek
predseda

Dtevojas, vyrobni druzstvo,
Svitavy

Ing. Jan Hefmansky
jednatel

SVITAP J.H.J. spol. s r.o.,
Svitavy

Ing. Jifi Pozar
jednatel spolecnosti
TEDOZ PP s.r.o.,
Pardubice

Ing. Josef Matéjek
dlouholety zastupitel kraje
Vysocina — radni pro
zemédélstvi,

Trebic¢

Ing. Vladimir Stehno
predseda predstavenstva
COOP druzstvo HB,
Havli¢ckGv Brod

Jihomoravsky kraj

Jana Mala

predsedkyné

Moravska Ustfedna Brno,
druzstvo umélecké vyroby,
Brno

Ing. Jifi Urban
dlouholety predseda
pfedstavenstva

Nova Mosilana, a.s., Brno

Ing. Oldfich Glogar
zakladatel rodinné firmy
2G-spol. s r.o. — Prikryvky
a polstare, Lipov

Ing. Tomas Groh

vykonny Feditel a ¢len
predstavenstva

HARTMANN - RICO, a.s., Brno

Doc. Ing. Lubomir Miks, CSc.
predseda predstavenstva
Q-ORBIT, a.s., Brno

Ing. OldFich Vasina

Cestny clen predstavenstva
Zemédélské druzstvo se sidlem
ve Sloupnici,

Dolni Sloupnice

Kraj Vysocina

Ing. Pavel K¥iz

predseda
Drevozpracuijici druzstvo,
Lukavec

Ing. Miroslav Vymazal
jednatel
MAGNUM Etos, s.r.o., Brno

Ing. Jaromir Rezaé

predseda predstavenstva
Zemédélské obchodni druzstvo
AGRISPOL, Mof¥ice

Zlinsky kraj

Vladan Zejda

predseda

OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin,
Zlin

Ivan Abdul

predseda

IRISA, vyrobni druzstvo,
Vsetin

Ing. Bc. René Skrasek
pfedseda

KOVOPLAST, vyrobni druzstvo,
Hluk

Martin Navlaéil st.

jednatel

Navlacil stavebni firma, s.r.o.,
Zlin

Ing. Pavel Bélohlavek, CSc.
Pozemni stavby, Zlin

Ing. Milan Odlozilik
predseda predstavenstva
ZP Moravan, a.s.,
Kostelec u HoleSova

Moravskoslezsky kraj

Hana Rybkova
predsedkyné

Slezska tvorba, vyrobni
druzstvo, Opava

Ing. Pavel Krejéi
mistopfedseda predstavenstva
Komfort, a.s., Brno

Ing. Jaroslav Paclt
Ridera Stavebni a.s.,
Ostrava

Ing. Jifi Kalab

spole¢nik

Kaldb - stavebni firma, s.r.o.,
Brno

Ing. Bretislav Hrbac
pfedseda predstavenstva
Zemédélské druzstvo Hranicar,
Lodénice
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Zebricek investi¢nich piilezitosti
do dluhopisii podle jejich rizikovosti

Na &eském trhu pusobi stovky firem, které
nevefejné nabizeji tzv. prasivé dluhopisy. Na
prvni pohled vysoky vynos a unikatni inves-
tiéni prilezitost. Ve skutecnosti ale podnika-
telsky plan kryty firmou s miniaturnim zaklad-
nim jménim nebo zapornym hospodaiskym
vysledkem. Pro lepsi orientaci pfindsime Zeb-
ficek péti nejcastéjsich investicnich prilezitos-
ti do dluhopisu dle jejich rizikovosti.

Statni dluhopisy
Statni dluhopisy jsou cenné papiry emitované
vlddou, respektive Ministerstvem financi CR.
Jejich hlavnim ucelem je financovani investi¢-
nich projekti, snaha o vyrovnani schodku stat-
niho rozpoctu nebo pokryti vydaju spojenych
s nenadalymi prirodnimi katastrofami. Oproti
firemnim dluhopisim nemaji tak vysokou tro-
kovou miru, kterou ale kompenzuje jejich té-
mér nulova rizikovost, na rozdil od tzv. prasi-
vych dluhopisti zndmych také jako junk ¢i high
yield bonds. ,CR mé nejvyssi celkové ratingové
hodnoceni ze v§ech zemi stfedni a vychodni
Evropy a nékolik let se jiz pohybuje také nad
primérnym ratingovym hodnocenim ¢len-
skych zemi eurozony. Vynikajici ratingové hod-
noceni spole¢né se sou¢asnym nastavenim mé-
nové politiky ze strany CNB odrazi vysoky z4-
jem domacich i zahrani¢nich investort, uvadi
ve svych materialech ministerstvo financi. Na
webu CNB lze pak dohledat seznam primérnich
dealert statnich dluhopist, mezi které patii na-
piiklad CSOB, KB, Ceska spotitelna a dalsi.
Dluhopisy emituje také fada polostatnich
firem, mezi nimi Ceské dréhy, CEZ a.s., Cesky
aeroholding a.s., CEPS a.s. nebo MERO CR a.s.

Zpravidla nenabizeji tak vysoky vynos jako kla-
sické korporatni dluhopisy, diky tomu vsak pro
investory predstavuji mnohem mensi riziko.

Podilové dluhopisové fondy

Podilové dluhopisové fondy jsou idedlnim na-
strojem kolektivniho investovani pro stfednédo-
bé az dlouhodobé investice a jejich portfolio mu-
ze byt jak smiSené — sestavajici z nékolika variant
dluhopisti (statnich, firemnich, spekulativnich
tzv. high yield ¢i dluhopist rozvojovych zemi),
nebo obsahovat pouze jednu z téchto variant. In-
vestortim se doporucuje volit spiSe méné riziko-
vé fondy s kreditnim ratingem ne hor$im nez
BBB, kdy se o nich da stale hovotit jako o konzer-
vativnich. Ne vSechny dluhopisy z portfolia da-
ného fondu vsak disponuji ratingem. Takové
fondy lze povazovat za rizikové. Pokud vsak pa-
tfite mezi dynamictéji orientované investory
s dostatecnym ekonomickym prehledem a dlu-
hopisy s zadnym nebo nizkym ratingem netvori
pomérnou ¢ast portfolia fondu, lze ur¢ité zvazit
i tuto investi¢ni variantu, ktera byva, zpravidla,
velmi zajimavé Grocena. Diky $iroké diverzifika-
ci firem, které jsou ve fondu zastoupeny, se totiz
rizikovost takovéto investice sniZuje.

Kotované dluhopisy

Kotované dluhopisy nejsou nic jiného nez cenné
papiry registrované na burze. Obchoduje se s ni-
mi v kurzu, v némz je uskute¢néno maximum
objednavek (koupi a prodejit). Takovéto kurzy
jsou bud jednodenni, nebo kontinualni (udavané
vicekrét za den). Obchodovani na burze ma vsak
svd pravidla a vyzaduje pokrocilé ekonomické
znalosti, nicméné aby mohly byt dluhopisy ob-
chodovany na burze, museji projit naro¢nym

a pro emitenta také nakladnym administrativ-
nim procesem, ktery na oplatku zarucuje jejich
transparentnost a prestiz emitentovi.

Korporéatni dluhopisy s prospektem CNB
Firemni nebo také podnikové dluhopisy s pro-
spektem CNB patii mezi velmi rizikové investi-
ce. Zdanlivé totiz piisobi diivéryhodné, a to pra-
vé diky prospektu CNB. Sama Cesk4 narodni
banka vsak na svych strankach potencialni in-
vestory nabada k tomu, aby si o emitentovi dlu-
hopisti nejprve zjistili co nejvic informact: ,,In-
formace, ze CNB schvilila emisi dluhopisti, zna-
mend pouze to, ze CNB ovéfila, zda prospekt pii-
sluné dluhopisové emise spliuje vSechny
zakonem stanovené formalni naleZitosti.”

,CNB neni ze zédkona opravnéna pii emisi
dluhopisti provétovat bonitu jejich emitenta.
Pravdépodobnost, ze dluznik své zavazky splati,
posuzuji nezavislé ratingové agentury, které na
zakladé podrobné analyzy rizikovosti dluznika
stanovi tzv. rating (investi¢ni stupen), jenz vyja-
dfuje pravdépodobnost, ze dluznik své zavazky
Fadné a véas splati. Neni-li rating dluznika k dis-
pozici (emitenti vysoce uroc¢enych korporatnich

dluhopisti obvykle Zadny rating stanoven nema-
ji), zjistéte si sami co nejvice informaci o jeho bo-
nité, protoze na ni zavisi navratnost vasich fi-
nan¢nich prostredkad.“ Pokud se vam nékdo sna-
zi vlichotit tvrzenim, Ze emisi dluhopisu schvali-
la CNB, jde ¢isté o manipulativni marketingovou
praktiku! Méjte na paméti, ze¢ CNB kontroluje
pouze formadlni aspekty emise, nikoliv kvalitu
podnikatelského zdméru, na ktery od vés chce
emitent piijcit penize.

Korporatni dluhopisy bez prospektu CNB
Zatimco u korporatnich dluhopisti s prospektem
CNB mite alespon jistotu, Ze jsou hospodaiské
vysledky emitenta transparentni, a ziskate tak do-
statecny prehled o vysi cizich zdroju, vlastniho ka-
pitélu, Gcetnich zavérkach, popt. vyroc¢nich zpra-
vach, spolecnosti bez prospektu leckdy zamérné
tyto informace zatajuji a nezverejiuji ve Sbirce lis-
tin navzdory tomu, Ze jim to ukldda zdkon. Nave-
nek tak spolecnosti mohou ptisobit divéryhodné,
redlné ale podnikaji na dluh.

»Dluhopisy muze vydavat kdokoliv, a fada fi-
rem, které zac¢inaji odbornici oznacovat za tzv. fi-
nan¢ni $mejdy, toho vyuziva k vylakani finan¢-
nich uspor od davérivych obéani,“ uvedla Eliska
Sktivanova, tiskova mluv¢i serveru Rizikovedlu-
hopisy.cz, ktery se snazi pred nepoctivymi emi-
tenty varovat.

Samotny dluhopis je jen graficky krasné vyve-
deny papir, ktery je ale naprosto bezcenny, pokud
neni nijak zajistény. Jestlize vam bude nékdo jako
dostatecnou formu zajisténi uvadét udajnou hod-
notu projektu, na ktery chce pujcit, rozhodné mu
své penize nesverujte! Vzdy chtéjte skute¢né zaru-
ky, podobné jako to déld banka. (t2)

www.rizikovedluhopisy.cz

INZERCE
@ Vzdélavani
Otevira les
X moznosti
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£ | Fio banka ma 880 000 klientd, 25letou historii a chysta novinky

Externi a interni komunikace

19. 2.2019; 9:00-17:00
Ing. Simona Myslikovjanova, MBA

(lektorka, trenérka, mentorka, coach; GDPR auditor — Data Protection

Officer e-CF)

Cena: 4590 K& bez DPH /5554 Ké vé. DPH
Komunikaéni MMA uméni
21.2.2019; 9:00-16:00

Filip Lepier (lektor, konzultant, kou¢)
Cena: 3790 Ké bez DPH / 4586 K¢ vé. 21 % DPH

Manazer jako kouc, koucovani pro manazery

26.-27.2.2019; 9:00-16:00
Ivona Homolkova (konzultantka, trenérka, koucka)

Cena: 6790 Ké bez DPH /8216 Ké vé. 21 % DPH

Automatizace prace v MS Excel pomoci maker

5.-6.3.2019; 9:00-16:00

Ing. Jaroslav Nedoma (lektor kancelarskych aplikaci MS Office)

Cena: 6790 Kc bez DPH /8216 K& ve. 21 % DPH

Soft skills vyssi generace - tisicero dovednosti
komunikace a osobniho rozvoje, Farmulti®metoda,

psychovzorce®, David Gruber Live
6.-7.3.2019; 9:00-16:00
Ing. David Gruber

(prvni mezi lektory, kouéi a autory soft skills v nasi zemi)

Cena: 8190 Kc bez DPH / 9910 K¢ vé. 21 % DPH

Moderni marketingova komunikace a propagace

12. 3. 2019; 9:00-16:00
Mgr. Leos Barta

(byznysovy stratég, marketingovy konzultant, lektor)

Cena: 3890 K¢ bez DPH / 4707 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

Ceska Fio banka se blizi met& 900 000 kli-
entd a je v tuzemsku patou nejvétsi ban-
kou. Kromé poétu klientd ji neustale roste
i zisk, ktery ke konci zafi 2018 €inil 745 mi-
lionti KE po zdanéni. A to i pfesto, Ze se sta-
le drzi své filozofie béznych bankovnich
sluzeb bez poplatku. Na tiskové konferenci
v listopadu 2018 ohlasila fadu novinek pro
nejbliz$i mésice i rok 2019.

Fio banka datuje své pocatky jiz v ro-
ce 1993 ve Finan¢ni skupiné Fio, kterd se
zabyvala hlavné investovanim na akci-
ovych trzich. V roce 1996 rozsitila své
sluzby o druzstevni zaloznu a tim polozila
zéklad dnesni Fio bance. Od roku 2010,
kdy ziskala bankovni licenci a stala se
opravdovou bankou, ji pfibyva v priiméru
100 000 novych klientti kazdy rok. Ti k ni
prechazeji kvuli sluzbam bez poplatkd, si-
rokému portfoliu produktu i kvili nespo-
kojenosti se svou souc¢asnou bankou. Ak-
tudlné ma 880 000 klientd, tedy o 14 % vice
nez pred rokem, a také zaznamendava re-

kordni rok, co se tyce zisku. Ten ke konci
zafi ¢inil 745 miliont korun po zdanéni.
Fio banka plni svij slib a otevrela nékolik
novych pobocek - v Praze na Zizkové,
v Nuslich, Ostravé a Litoméficich. Kromé
toho také pridala hypote¢ni centrum v Br-
né a nové bankomaty. Na Slovensku se roz-
$ifila o pobocku v Komarné, Martiné
a Bardejové. V tomto trendu hodla pokra-
Covativroce 2019.

Hlavni loniskou novinkou byly podilo-
vé fondy, které klientim umoznuji dlou-
hodobé odkladat své tspory jiz od 300 K¢
meésicné a nabizeji pfi rozumné mire rizika
zajimavy vynos, naptiklad oproti klasic-
kym spoficim u¢tim. Fio banka svym kli-
entiim také umoznuje jiz bezkontaktné vy-
birat z bankomatd, platit mobilem a pouzi-
vat zcela novou mobilni aplikaci. V letos-
nim roce se banka chce pripojit k systému
okamzitych plateb, a to do konce prvniho
¢tvrtleti. Dale nabidne $ir$i moznosti na-
kladani s a¢tem pro mladistvé od 15 do

18 let, ¢imz bude jednou z méla bank v tu-
zemsku, kterd neplnoletym umozni ovla-
dat aktivné internetbanking. Fio banka
slysi na prosby svych klienti a planuje
umistit sviij prvni vkladovy bankomat,
stejné jako rozsitit své portfolio o klasické
spotfebitelské uvéry.

»V roce 2017 jsme hodné sil vénovali
vytvofeni vlastni investi¢ni spole¢nosti
a diky tomu jsme loni na podzim svym kli-
entim mohli predstavit podilové fondy,
které nabizeji moznost investovani i tém,
ktefi si na samostatné obchodovani zatim
netroufaji. Vhodné tituly za né vybira port-
folio manazer a investor si vlastné pouze
kupuje podil na majetku fondu a sleduje je-
ho vyvoj. Véiime, ze si podilové fondy na-
jdou misto jak v portfoliich nasich jiz zku-
$enych investord, ale také prilakaji investo-
ry nové. Navic planujeme zavést moZnost
investovat pfimo pfes internetbanking, tak-
Ze to bude opravdu pro kazdého,“ dodal Jan
Franek, tiskovy mluv¢i Fio banky. (t2)

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

NN Group dokoncila akvizici
spolecnosti Aegon Ceska republika a Aegon Slovensko

NN Group dokonéila koupi Zivotni pojis-
tovny Aegon v Ceské republice a zivotni
pojistovny a diichodové spravcovské spo-
leénosti Aegon na Slovensku. Transakci
vhodnoté 155 miliont eur schvalili regula-
tofi 1 antimonopolni urady obou zemi.
Akvizice byla kompletné financovana
z existujicich penéZnich zdroju Skupiny
NN, tudiz se nepfedpokladd, ze by méla ja-
kykoli dopad na provozni vysledek ¢i uka-
zatel Solvency II Skupiny NN. ,,Spojenim
nasich spole¢nosti vznikne nova NN, jez
bude mit nejen silnéjsi pozici na trhu a vy-
konnéjsi distribucni sit, ale kterd bude také

schopna nabizet klientim v Ceské republi-
ce jesté konkurenceschopnéjsi produkty
a sluzby,“ fekl Maurick Schellekens, gene-
ralni feditel NN CR, ktery se s platnosti od
8. ledna 2019 ujal také funkce generdlniho
teditele Aegonu CR. NN vstoupila na cesky
trh jako prvni ze zahrani¢nich pojistoven
a vyznacuje se predev$im svymi zkusSenost-
mi v oboru, Aegon si zase zaklada na svém
pristupu ke klientim a obchodnim partne-
ram. Obé spole¢nosti na ceském trhu spoji
své sily a do konce roku za¢nou vystupovat
spole¢né pod znackou NN. Podil NN
Group na trhu Zivotniho pojisténi v Ceské

republice vzroste z 9 % na 12 %. ,,Slouceni
obou spole¢nosti ndm umozni mimo jiné
také urychlit vyvoj technologickych inova-
ci, diky ¢emuz budeme schopni nabidnout
nasim klientdm jesté lepsi servis,“ dodal
Maurick Schellekens.

Po integraci bude NN CR spravovat
okolo 400 000 smluv zivotniho pojisténi.
Stavajicich klienttt NN a Aegonu se akvizice
v tuto chvili nijak nedotkne. ,Ceny, pod-
minky i nazvy produkt se v dohledné dobé
nezméni. O pripadnych zménach bude NN
klienty v¢as informovat,“ ujistil Maurick-
Schellekens. (tz)
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Inovace v energetice
vytvareji zcela nove pracovni prilezitosti

Energetika je jednim z nejdynamictéji se
rozvijejicich obort, ale celé odvétvi se po-
tyka s nedostatkem kvalitnich odbornika.
Jak se s timto rozporem vyrovnavaji ve
spole¢nostech innogy v Ceské republice,
jsme se zeptali personalni feditelky

Eriky Vorlové.

Ze viech stran slysime, jak firmy doslova za-
pasi se shanénim kvalifikovanych a Sikov-
nych zaméstnancu. Plati to i pro innogy?

S ur¢itou davkou profesni hrdosti musim fict,
Ze v situaci, kdy je historicky nejmensi mira ne-
zaméstnanosti, se nam dafi ziskavat nové talen-
tované lidi i zkuSené odborniky podstatné 1épe
nez radé jinych firmem. O zvySeném zajmu
o praci v innogy svédc¢i i fakt, Ze se ndm mezi-
ro¢né prihldsilo o 11 % vice uchazec¢ti o zamést-
nani, fluktuace se vyrazné snizila a volnd mista
se nam v prameéru dafi obsazovat do 30 dnti. To
jsou velmi pékna cisla.

Nedostatek kvalitnich lidi mdme v pfimém
kontaktu se zdkaznikem, predevsim v call cen-
trech a v fadach obchodniki. Jsou to pracovné
naro¢né pozice a na trhu je velka konkurence.
Lidi se nam sice hlasi dost, ale kvalita uchaze¢ti
$la dold, a tak moc nemdame z ¢eho vybirat.

Cemu zvyseny zajem o préaci v innogy pfisu-
zujete?

Samotny obor energetiky je velmi atraktivnim
odvétvim s netusenymi moznostmi dal$iho roz-
voje, a tim i uplatnéni lidi, ktefi se na budouc-
nosti energetiky chtéji podilet. Velmi nam po-
mohla nova moderni znac¢ka innogy spojena
s filozofii inovaci, chytrych energetickych feseni
a udrzitelného rozvoje. Mladi talentovani lidé
i zkuseni odbornici u nas citi $anci uplatnit své

védomosti, zkusenosti i ambice. Znacku innogy
také mnohem vice prodavame na trhu. Rozbéh-
li jsme masivni projekt employer brandingu,
jsme vidét na socialnich sitich, hodné jsme in-
vestovali do kariérnich stranek a persondlnich
serverd. Z ¢eho mam velkou radost, je zapojeni
nasich zaméstnanct do naboru. Diky programu
Doporuceni jsme od lonského podzimu na za-
kladé tipu kolegt prijali 13 % lidi z celkového
poctu novych nastupt.

Zmifujete mladé talenty a zkuSené odborni-
ky. Lisi se néjak jejich motivace?

Absolventi vysokych $kol se chtéji hodné reali-
zovat v novych oblastech energetiky, jako jsou
alternativni zdroje, elektromobilita, chytra
energetickd reseni, digitalizace siti a sluzeb. Le-
tos také nabirame rekordni pocet lidi do trainee
programu a jsem velmi mile prekvapena jak za-
jmem, tak i odbornou kvalitou pfijatych ucha-
ze¢l. Odbornici u nds zase vidi prilezitost zuro-
¢it svoje zkuSenosti na zajimavych projektech
v silné nadnarodni spoleénosti, ktera jim po-
skytne odpovidajici technologické, finan¢ni
i pracovni zdzemi na $pickové evropské trovni.
Hledaji firmu, kde se mohou realizovat a dal od-
borné rust.

Dafi se vam oslovit lidi s vysokou mirou spe-
cializace?

Tady velmi tzce spolupracujeme se svymi ma-
nazery, s nimiz si definujeme, jaky typ ¢lovéka
a s jakou odbornosti potfebujeme, kde ho mii-
zeme ziskat, kam mame zacilit naborové akti-
vity. Velmi se nam osvédc¢ilo vyuziti profesni
socialni sité LinkedIn, kde danou pozici anon-
cuje na svém profilu pfimo dany manazer. Li-
dé s vysokou odbornosti velmi peclivé zjistuji
informace o firmé, zajima je, jaké projekty re-

Erika Vorlova, personalni feditelka
innogy v Ceské republice

alizuje, jak mohou vyuzit svoje zku$enosti a co
nového se mohou naudit. V tomto pripadé je
mnohem G¢innéjsi reference primo od kole-
gy-odbornika nez naborovy inzerat HR.

Co takovym odbornikiim miiZete nabidnout?

V oblasti finan¢niho ohodnoceni jsme schop-
ni vzdy najit individualni feSeni a tyto lidi
ocenit tak, aby to odpovidalo jejich ocekava-
ni, odborné drovni i poptavce na trhu prace.
Navic poskytujeme fadu zajimavych benefita,
které jsou vyrazné nad ramec trhu. Nés§ busi-
ness je neuvéritelné rtiznorody, v oblasti ener-

getiky pokryvame téméf vse, a tak u nds na-
jdou uplatnéni lidé s nejriznéjsim typem spe-
cializace. Tu si mohou roz$ifit prostfednic-
tvim pracovnich rotaci, stazi v zahranici,
ucasti na zajimavych tuzemskych i nadnarod-
nich projektech.

Skute¢né nabizime odborné i ekonomickeé
zazemi silného nadndrodniho koncernu, kte-
ry nam poskytuje prostor, vili i prostfedky
pro realizaci fady jedine¢nych inovativnich
projektii. Zminila bych i kulturu firmy, kde se
k lidem chovame s respektem, umime je oce-
nit, dbame o jejich bezpe¢nost, plnime sliby,
poskytujeme jim flexibilitu a nesvazujeme je
desitkami zbyte¢nych omezeni.

Méni se v innogy struktura profesi?

Spis pribyvaji profese zcela nové. Inovace, di-
gitalizace, nové pristupy ke zpracovani dat,
hledani alternativnich zdroji energie a vstup
do novych businessii vytvareji poptavku po
specializacich, které pred nékolika roky viibec
neexistovaly. P¥ipomind mi to rostouci sné-
hovou kouli, kdy kazda inovace a kazdy novy
projekt otevira cestu k novému businessu,
jenz vyvola potfebu dal$ich specialistt, ktefi
zase oteviraji cestu k novym obchodnim pfi-
lezitostem.

V kampani fikéate, Ze nehledate zaméstnan-
ce. Koho tedy hledate?

Hledame predevsim profesiondly s nadhle-
dem. Srdcare, ktefi maji chut poustét se do no-
vych véci a chtéji zanechat svoji stopu v ener-
getice. Vzdélani a odbornost jsou nezbytnym
predpokladem, ale teprve v okamziku, kdy se
k nim pfidaji emoce, se mohou stat hybnou si-
lou celé spole¢nosti.

pripravil Garik Hammer

innogy koupila sit plnicek CNGvitall

Energeticka skupina innogy vyrazné posiluje na trhu s CNG. Na pfelomu roku dokonéila
akvizici sité plnicek CNGuvitall, kterou vybudovala strojirenska skupina Vitkovice. Finanéni
vysi transakce se obé strany dohodly nezvefejiiovat. Souéasti je i prevzeti zdkaznického
portfolia vitkovické spoleénosti a expertii na CNG technologie.

Spojenim dosavadni dvojky (innogy) a ¢tyrky
(CNGvitall) na trhu vznika sit s nejvétsim po-
krytim v CR. Po dokonceni akvizice innogy
provozuje celkem 50 CNG stanic. Timto kro-
kem se stava jednoznac¢nou jednickou na trhu
v poctu plnicich stanic i objemu prodaného

CNG. V ramci akvizice ziskala innogy i mobilni
jednotky na distribuci CNG v oblastech bez pri-
pojeni k plynovodni siti nebo jako prechodné
fedeni, které miize zakazniktim slouzit do vybu-
dovéni klasické plnici stanice na CNG. Takova
mobilni plnic¢ka je schopna pfimo zasobovat za-

kazniky vice nez 3000 kg stla¢eného zemniho
plynu. ,,Akvizice plni¢ek CNGvitall je krokem
k naplnéni nasi strategie byt lidrem na trhu
CNG. Velmi cenné je pro nas to, Ze se obé sité
z velké casti doplnuji. Ziskavame lokality, kde
jsme doposud neméli zastoupeni, naptiklad
strategické pokryti dalnice D1 u Deviti k¥iza,*
fekl Zdenék Kaplan, jednatel a CEO innogy
Energo. Diky akvizici sit¢ CNGvitall innogy vy-
razné zvys$uje pokryti predevsim na Moravé.
Své zastoupeni zde vice nez zdvojnasobi,
a predevsim doplni svou sit na jihu v Mikulove,

na severu v Jeseniku nebo na stfedni Moravé
paliva je v poslednich letech markantni. A pravé
CNG je dnes nejdostupnéjsim ekologickym pa-
livem a je jasné nejefektivnéj$im feSenim pro
nizkoemisni a zelenou dopravu v CR. innogy se
hodla podilet na prosazovani ¢isté mobility
v CR,“ dodal Zdenék Kaplan.

Skupina innogy sama jen v prvnim ctvrtle-
ti 2019 zprovozni dal$ich pét novych CNG stanic.
Napiiklad v Klatovech, v Ceskych Budéjovicich,
Sokolové, v Dubi u Teplic a také v Praze. (t2)

Digitalni transformace pro firmy z odvétvi zpracovani ropy a zemniho
plynu zahrnuje umeélou inteligenci, mobilitu a blockchain

Spolecnost Accenture rozsifuje svou spo-
lupréaci se spoleénosti SAP pro firmy z ob-
lasti zpracovani ropy a zemniho plynu.
Spoleéné vyvijeji cloudové feseni SAP
S/4HANA, které bude pomahat vyrazné
snizovat provozni naklady a vytvaret nové
obchodni prileZitosti.

V prostredi kolisajicich cen ropy, neustalého tla-
ku na vysledky a zmény energetického portfolia
se upstreamové firmy v oblasti ropy a zemniho
plynu stale vice snazi inovovat a zjednodusovat
provoz se standardnimi procesy i s vyuzitim
automatizace. Nové fe§eni SAP S/4HANA pro
podniky z oblasti ropy a zemniho plynu je port-
foliem inteligentnich cloudovych sluzeb, které
stanovuji nové standardy v odvétvi s vétsi trans-

parentnosti provozu a cash flow prosttednictvim
prevratnych technologii, véetné umélé inteligen-
ce (AI), mobility a blockchainu. Toto Feseni je
dostupné na vefejném i soukromém cloudu.

»Ropny a plynarensky primysl je tradi¢né li-
drem v zavadéni inteligentnich technologii, fekl
Jan van den Bremen, vykonny feditel a globalni
technologicky reditel provozni skupiny Accentu-
re Resources, ktera pracuje pro chemicky, ropny
a plyndrensky pramysl, pro odvétvi ptirodnich
zdroju a odvétvi vefejnych sluzeb. ,,Spolu se SA-
Pem a konsorciem prumyslovych lidra pracuje-
me na spole¢né inovaci tohoto nového feseni
a vyuzivame flexibility SAP S/4HANA cloudu,
abychom urychlili a rozsitili provozni procesy od
financi pres portfolio management po logistiku,
a pomdhame spole¢nostem se transformovat
v inteligentni digitalni podniky.”

Resdeni ptipravené k pouzivani (ready-to-
-use) se vyviji i pomoci vstupt z konsorcia lidrt
z oblasti ropy a plynu, kam patfi i spole¢nost
Shell, a zaklada se na standardech z tohoto odvé-
tvi. ,Uskute¢néni pozadavki ropného a plynaren-
ského pramyslu v ramci cloudu SAP S/4HANA
nam umoziuje urychlit svou strategii, jejimz ci-
lem je vytvoreni standardni platformy SaaS ERP.
Jsme velmi radi, ze spole¢nost SAP spolupracuje
na vyvoji téchto pramyslovych pozadavka se
spole¢nosti Accenture, vzhledem k tomu, Ze Ac-
centure ma v sektoru ropy a zemniho plynu jiz 40
let zkuSenosti,“ fekl Frank Westerhof, generalni
teditel, Enterprise Platforms, Shell.

»Spolecnosti SAP a Accenture jsou odhod-
lany pomdhat ropnym a plynarenskym spolec-
nostem ziskat lepsi prehled o svych ¢innostech
a transformovat se v inteligentni podniky,*

uvedl Benjamin Beberness, globalni viceprezi-
dent primyslové obchodni jednotky pro ropu
a plyn v SAP. ,Ocekavame, Ze toto nové reseni
pomiize ropnym a plynarenskym spole¢nostem
udrzovat vysoké standardy a snizovat naklady
pomoci flexibility a schopnosti, které se zavede-
nim cloudu do této oblasti prichézeji.

Aliance spole¢nosti Accenture a SAP trva
jiz vice nez 40 let. Accenture je prvnim alian¢-
nim partnerem spole¢nosti SAP, ktery ji poma-
ha vyvijet klicova feseni zaloZend na platformé
SAP S/4HANA. Spole¢nost Accenture ma jeden
z nejvétsich svétovych tymt specializovanych
na fe$eni a sluzby SAP s vice nez 47 000 provo-
zovateli po celém svété a obdrzela 38 ocenéni
Pinnacle Awards za vyvoj inovativnich fesen,
ktera pomahaji klienttim fidit jejich business 1é-
pe a efektivnéji. (tz)
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Tticetileti nezistné prace
pro rozvoj podnikdni u nas

SDRUZENi PODNIKATELU
A ZIVNOSTNIKU
CESKE REPUBLIKY

Asi jen mélo lidi z poéetné skupiny eskych
podnikateld nezna Bedficha Dandu. Clovéka,
ktery kromé péce o své firmy vénoval tfi de-
setileti nelehkému prosazovani lepsich, rov-
nych a Zivotaschopnych podminek pro pod-
nikani v nasem staté. A vzhledem k tomu, ze
si Bedfich Danda tuto nelehkou cestu nedav-
no pfipomenul na zasedéni Sdruzeni podni-
kateld a Zivnostnikd CR, kde byla jeho dlou-
holeta nezistna prace ocenéna, pozadali
jsme ho pfi této prilezitosti o rozhovor.

Vzpomenete na vlastni zacatky v businessu
a na chvile hledani a vytvareni pravidel
k fungovani firem &i Zivnosti, tedy na obdobi
po roce 1989?

Ve zacalo 14. prosince 1989, kdy se sesla velka
skupina podnikani chtivych osob v dejvickém
hotelu Internacional. Tam jsem se vydal s dce-
rou Renatou, kterd naprostou nahodou zacala jiz
prvého cervna 1989 podnikat na zakladé povo-
leni od méstského narodniho vyboru v Praze 6,
a zalozila détsky butik v Korunni ulici. Kdyz
jsem se v té dobé divil, jak slozitd a pomala je
u nas cesta k podnikani, komunisté mé tehdy
ujistovali, ze ted uz tomu bude jinak, a snad
i proto, abych uvéfil, mné pronajali obchod na
prazskych Vinohradech zhruba o 60 m? za
700 K¢ mési¢né, a povoleni podnikat jsem zi-
skal v lednu 1990. A co fici k poc¢atku zaloZeni
organizace, ktera by zastupovala podnikatele
u nas a prosazovala jejich zajmy? Vzpomindm
si, ze to byla sobota 16. prosince 1989, na kdy
byla svolana prvni velka schuze lidi, ktef{ méli
zéjem se do podnikani pustit, v prazském palaci
Zofin. Seslo se tam tehdy vice nez 4000 lid{, kte-
11 zalozili Sdruzeni ¢eskoslovenskych podnika-
teléi (SCP). Jiz tam jsem byl zvolen do vyboru

VEMEL Q(ro

GASCONTROL

spnmmsl SIO.

Sdruzeni a pozdéji se stal mistopfedsedou. Do
vedeni byl tehdy zvolen také Rudolf Baranek,
jenz vedl SCP az do pro néj netspésinych sné-
movnich voleb vroce 1996. V té dobé se ¢lenska
zdkladna SdruZzeni podstatné rozrostla, a pro pri-
klad jen jeden z kolektivnich ¢lent Sdruzeni -
Prazské sdruzeni podnikateli — mélo tehdy jiz
pfes 6000 ¢lent. V té dobé mné byla nabidnuta
funkce predsedy, a tim zacalo mé 22leté ptso-
beni v &ele Sdruzeni podnikateld CR.

Byla to velka fehole hajit zajmy aktivnich lidi
v dobé, kdy u nas prakticky jesté nic moc
v podnikéni nefungovalo?

Faktem je, ze to ode mne byl tehdy velky hazard,
protoze zajemcl o podnikani sice bylo hodné,
ale velmi malo jich bylo ochotno zaplatit tehdej-
$i ¢lensky prispévek ve vysi 100 K¢, a neni proto
divu, Ze se Sdruzeni od pocatku potykalo s vel-
kymi finan¢nimi problémy. Po rozdéleni repu-
bliky jsme se pfejmenovali na Sdruzeni podni-
katelii Ceské republiky a po vyfe$eni finanénich
problémt, coz bylo az nékdy v roce 2004,
vzniklo Sdruzeni podnikateltl a Zivnostnika
CR. Celou dobu jsme vsichni délali a déle déld-
me praci ve prospéch sdruzeni zdarma. Proto
jsem tomu zacal brzy fikat humanitérni ¢in-
nost, kdyz jsem se musel podnikdnim sam uzi-
vit, a je$té vydélavat na rezii spojenou se spous-
tou ¢asu a prace v Cele Sdruzeni. Pikantni na ce-
1é véci je, ze kdyz ma jakykoli Zivnostnik prob-
lém, tak vzdycky vi, jak se na nas obratit
0 pomog, ale jakmile jej pomuzeme vyfesit, uz
nds nepotfebuje a ,,zmizi*

Co povazujete za nejvétsi tspéch Sdruzeni
pfi formovani ¢eského business prostfedi
v 90. letech minulého stoleti?

V té dobé se nam podatilo prosadit ¢tyfi etapy
danovych zakond, které umoznovaly zacdit pod-
nikat v nasi republice. Tehdy jsme také zalozili
tripartitu, coz se podaftilo na zakladé vyuziti
zku$enosti holandskych podnikateld, ktefi ndm
v té dobé uplnych zacatkll velmi pomahali, a na-

B e

Bedfich Danda byl nejen dlouholetym ¢lenem a predsedou Sdruzeni podnikateli

a zivnostnika CR, ale také spoluzakladatelem Spoleéenstvi autodopravci Cech a Moravy
(SACM) a v &ele jeho vykonného vyboru pisobi dodnes. Vykonaval také funkci naméstka
ministra primyslu a obchodu CR a zasadil se o fadu pozitivnich zmén tykajicich se
podnikani v CR.

vic nas i ¢astecné vybavili pocitacovou techni-
kou, kopirkou atd. Rovnéz se musim zminit
o pomoci rakouskych drobnych podnikateld,
s nimiz jsme méli také velmi dobré vztahy. Ne-
bylo to nikterak lehké obdobi, protoze zadna
vldda od roku 1990 nikdy moc nepodporovala
malé podnikatele, ba navic davala prostor vel-
kym firmam, které se dostavaly do popredi
hlavné v dasledku pfilivu zdpadniho kapitalu.
Takové podminky jsme my bohuzel neméli
a podnikali jsme na zakladé rtiznych uvérd, a to
s urokem kolem 18 %...

Naznacdil jste, ze jako clenové tripartity jste
velmi disledné prosazovali zdjmy prede-
v§im malych podnikateld a Zivnostniki. Co
predchazelo vasi aktivité v tripartité a jaké
byly nasledné dalsi kroky Sdruzeni v prosa-
zovani zajmu malych firem?

Cleny tripartity jsme se stali jiz v roce 1991,
poté nase Sdruzeni vstoupilo v roce 1996 do
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazti CR, kde piisobime az doposud
s dal$imi sedmi svazy a snazime se zajmy pod-
nikateld i naddle hajit. Postupem doby se
struktura ¢lenskych organizaci Sdruzeni méni-
la. Nékteré spolky zanikly, jiné k nam zase
vstoupily, a v soucasnosti zastfesujeme 12 or-
ganizaci rliznych profesi, zejména zivnostnikil.
Nelze opomenout dutlezity fakt, ze nase Sdru-
zeni bylo velmi aktivni pti zalozeni Hospodar-
ské komory CR v roce 1992, kdy se podatilo
prosadit, aby ¢lenstvi v HK bylo povinné. Bo-
huzel to vydrzelo jen tfi mésice, nebot Klauso-
va vlada toto povinné ¢lenstvi zrusila. Myslim,
ze to byla jedna z nejvétsich chyb, které se staly,
protoze podnikatelské prostredi bylo a je i na-
dale narusovano rtiznymi vlivy a jeho slabych
mist zneuzivaji ¢etni radoby ,,soukromnici®
ktefi se snazi podvodnym piisobenim okradat

ostatni podnikatele, coz nikomu samoziejmé
neprospiva.

Jaky jste méli v Hospodaiské komoie CR
vliv?

Rekl bych, Ze velmi silny, zvl4sté poté, kdy byl
do vedeni komory zvolen Zdenék Somr, jeden
z nasich aktivnich ¢lentl. Vedl Hospodarskou
komoru CR nejméné &tyti volebni obdobi. Ja
jsem byl ¢lenem jejiho prezidia asi deset let, ale
pak jsem dal nekandidoval, protoze mé ¢innost
v této organizaci jiz neuspokojovala.

Sdruzeni se podafilo zalozit také Podnika-
telskou banku...

To bylo v roce 1992, kdy jsme zaloZili akciovou
spole¢nost ve snaze zleps$it moznosti a podmin-
ky pro tvérovani podnikatelskych zdméru ze-
jména malych firem. Banka, kde jsem jako je-
den z jejich Sesti zakladatelt byl pét let misto-
predsedou dozor¢i rady, byla nakonec prejme-
novana na J+7T a funguje dodnes.

Kdyz se nyni ohlédnete za uplynulymi tficeti
lety snah o formovani podnikatelského pro-
stfedi u nas, co povazujete za dilezita vitéz-
stvi a co za prohry?

vevr

po 42 letech mohlo v této zemi zacit legalné
podnikat, a postupné nastavit pravidla. A pro-
hry? Téch malych bylo nescetné, ale to je Zivot.
Spise si myslim, Ze je opét nabiledni zacit inten-
zivné branit svobodné podnikani tim, aby se
k moci opét nedostali komunisté. S tim mam
z let 1948 az 1954 jako dorostenec bohuzel
osobni rodinnou zkusenost!

pfipravil Jifi Novotny
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O kvalité také o¢ima zahranicnich

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

odbornikt na Mezinarodni konferenci Kvalita a svét 4.0

) 3

=
%
4

Zahrani¢nishosté (zleva): Thomas Prefi — P Group, Guy-Bar

Yosef — Rafael, Advanced Defense Systém LT, Thomas-

-Joachim Fritsch - Rober Bosh GmbH

Milan Slapék, prezident, =
General Electric CR & SK

Zacatkem prosince 2018 se stredem kvali-
taiského svéta Ceska, ale nejen jeho, stal
kongresovy hotel Clarion v Praze. Konala
se zde tradiéni podzimni konference Ceské
spolecnosti pro jakost. Jejim ustfednim té-
matem bylo motto Kvalita a svét 4.0, které
vice ¢&i méné prolinalo viemi plenarnimi
prednaskami i dalSimi pfispévky.

Nové misto konani a dal$i okolnosti pfinesly
fadu mensich i vét§ich zmén v organizaci
i programu konference. Nové byly nejen pro-
story, ale i struktura programu, a zejména po-
radani samostatného galavecera s predava-
nim cen vyhlagovanych Ceskou spole¢nosti
pro jakost.

Uz v predsali poutaly pozornost ucastnika
prezentaéni stanky Ceské agentury pro standar-
dizaci (CAS) a nékolika firem, poptedi kongre-
sového salu vedle pddia s predsednickym sto-
lem a tradi¢nim fe¢nickym pultem pak domi-
noval nalestény viiz Skoda Kodiaq RS.

O datech budoucnosti

program prvniho dne (3. prosince), v némz
oproti minulym letim prevazovaly prispévky
vynikajicich zahrani¢nich odbornika na kvali-
tu, digitalizaci a automatizaci. Spolu s vystou-
penimi tuzemskych prednasejicich naplnily
a predcily o¢ekavani zaplnéného salu. Potvrdi-
lo se nam, Ze o informace a predavani si zkuse-
nosti ohledné kvality fizeni a kvality jako ta-
kové mezi firmami a organizacemi je nebyvaly
zdjem.

Prvnim prednasejicim byl Eric Janssens, ge-
nerdalni feditel EOQ, s prispévkem na téma Vy-
zvy kvality v soucasné dobé. Nasledovali T. Prefi
(P3 Group, Némecko, Kvalita 4.0 - Kvalita pro
digitalizaci, nebo digitalizace pro kvalitu?),
P. Kubes (CAS, Priimysl 4.0 v kontextu evropské
normalizace) a Guy Bar-Yosef (Rafael, Advan-
ced Defense Systems, Izrael, Kvalita 4.0 - rozsi-
fend realita a big data ve svété kvality). O to, jak
je to s vasni pro excelenci, kterd vedla az k ziska-
ni Globélni ceny EFQM za excelenci, se s ndmi

podélil Thomas-Joachim Fritsch, feditel pro
zlep$ovani v zavodé Bosch v némeckém Blai-
chachu. O modernich metodach vyuzivani digi-
talizace v Aerospace, jako jsou napft. ,,digitalni
dvojcata® (Digital Twin - propojuje fyzicky
konkrétni produkt v redlném svété s virtualnim
produktem ve virtudlnim prostfedi pomoci dat
a informaci digital thread) hovotil Milan Sla-
pak, prezident General Electrics CR & SK.
Oproti tomu ,,zpét do reality a nohama na zem"
nas vratil Filip Dfimalka z Asociace malych
a stiednich podniki a Zivnostniktt CR, ktery
nastinil pohled na Priimysl 4.0 o¢ima malych
a stfednich podniki.

Nova cesta ocenovani

je Ambasador kvality

Soucasti programu prvniho dne a jeho slavno-
stnim vrcholem byl pak Galavecer Ceské spo-
le¢nosti pro jakost s pfedavanim ocenéni, ktera
tradi¢né i nové vyhlasila CSJ. O vitézich a oce-
nénych jste si mohli pre¢ist v minulém vydani
naseho ¢asopisu na strané 12.

Lidsky faktor jako zaéatek i konec fetézce
Druhy den réano byly na programu tfi paralelni
sekce a po obédé plendrni zasedani se zavérem
konference. Nejvétsi pocet ucastniki si vybral
sekci Zdroje pro Prumysl 4.0, kde vystoupili
piedevéim odbornici z CSJ a Skoda Auto. Mlu-
vilo se o trendech v udrzb¢, technické kontrole
a méfeni, jak organizovat kvalitu v budoucnu
v kontextu digitalizace a automatizace, o tren-
dech v IT a jak se s nimi vyrovnat z hlediska
managementu kvality a o kompetencich pro
Pramysl 4.0.

Naplni dalsi sekce bylo téma Sluzby 4.0, kde
mj. odbornici z CSJ a VSE piedstavili vysledky
prazkumu Vyuziti Pramyslu 4.0 pro provadéni
internich auditt, hovorilo se o internetu véci
v oblasti krizového Fizeni a o digitalizaci v ob-
lasti HR.

Treti sekci byl workshop Lidé 4.0. Diskuto-
valo se zde o generacich Y, Z a Alfa a jejich vlivu
na trh prace. O jejich postojich, o¢ekavanich
a o tom, co s tim mohou délat manazefi pfi mo-
tivaci mladé generace.

Eric Janssens, genéralni Feditel
Evropské organizace pro kvalitu

Thomas-Joachim Fritsch, feditel pro trvalé
zlepsovani, Robert Bosh GmbH

Zavérecny kulaty stal

Zavérecné plenarni zasedani mélo
dva velmi rozdilné body programu
Prvnim byl , kulaty stil“ vénovany automobi-
lovému pramyslu. Zde diskutovali, zejména
na zakladé otazek poloZenych a preferovanych
ucastniky konference pomoci aplikace Sli.do,
zastupci Skoda Auto Michael Sko&dopole
a Petr Dytrych, zastupce dodavateld do auto-
mobilového priumyslu Antonin Krejéi a za-
stupce certifika¢niho orgdnu vedouci auditor
CQS Jan Jilek.

Poslednim fe¢nikem pak byl David Gruber
se svou pro kazdého zajimavou, svym pojetim
i formou prednesu originalni prednaskou

Argumentacni fauly (fe¢nické triky) vSech ze-
mi a dob - a obrana proti nim. A rozhodné ne-
prednasel, jak tomu c¢asto pred koncem nékte-
rych akci v odpolednich hodinach byva, polo-
prazdnému salu, v auditoriu bylo az do tplné-
ho zavéru vyznamné mnozstvi posluchaci.

SYMA bude v bieznu

Na zavér konference pak uz jen predsedkyné

CSJ Elena Stibtirkova a vykonny feditel Petr Ko-

ten podékovali v§em za ucast a s pfedstihem

vSechny pozvali na jarni konferenci SYMA, kte-

ra se bude konat ve dnech 20. a 21. bfezna.
David Kubla

INZERCE

SY

SYSTEMY

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

SETKANiI ABSOLVENTU KURZU A DRZITELU CERTIFIKATU

Srdeéné Vas zveme na 22. ro¢nik konference SYMA

V rémci odborného programu budou zafazena osvédcend témata zame-
fend na automobilovy priimysl, ochranu Zivotniho prosttedi, IT a na nové
normy a predpisy, které se tykaji systémi managementu.

20.-21. 3. 2019

Hotel DUO - Praha 9, Stfizkov

Konference

Pro blizsi informace sledujte nase webové stranky www.csq.cz
Ceska spolegnost pro jakost, z.s., Novotného lavka 200/5, 110 00 Praha 1

Telefon: 221 082 269, fax: 221 082 229, e-mail: sekretariat@csq.cz
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Snazime se jit cestou, kterd ma smysl

Hyundai NEXO v Evropé nabral nevidany
smér Uspéchu a sbira jedno vitézstvi za
druhym. Viz s vodikovym pohonem ziskal
ocenéni také na Gzemi Ceské republiky,

a to titul CEEP (Cesky energeticky a eko-
logicky projekt) za rok 2017 v kategorii
vyrobku a inovaci. Soutéz probéhla

pod zastitou Poslanecké snémovny Parla-
mentu CR, Ministerstva primyslu a ob-
chodu CR, Ministerstva Zivotniho prostie-
di CR a Ministerstva pro mistni rozvoj CR.
Vysledky vyhlasila spole¢nost Top Expo CZ
v ramci slavnostniho galaveéera 20. listo-
padu 2018 v Praze.

Hyundai je ve vyzkumu a aplikaci vodikové-
ho pohonu ve vedoucim postaveni a druhd
generace vodikového elektromobilu znacky
Hyundai, model NEXO, ziskava radu pre-
stiznich ocenéni po celé Evropé. Koncept
modelu NEXO byl predstaven na autosalonu
v Zenevé jiz v roce 2016 a za pouhé dva roky
Hyundai na stejném misté prezentoval final-
ni podobu vozu.

»Jde o vyjimecny viz a velice nas tési, ze
stejny nazor sdili i odborna porota soutéze
CEEP. Pro nés jsou moderni technologie, ino-
vace, a predev$im c¢istd mobilita dlouhodobé
cile, ke kterym smétujeme a jejichz vysledky
muizete na silnicich potkavat jiz dnes. Proto
nam bylo cti prevzit toto ocenéni, jelikoz po-
tvrzuje spravnost nasi cesty,“ uvedl Jan Po-
horsky, specialista komunikace spole¢nosti
Hyundai Motor Czech.

Odborna porota CEEP piedani titulu ko-
mentovala slovy: ,Hyundai NEXO nabizi nej-
vyspélejsi techniku na trhu také diky funkcim
autonomni jizdy, chytrym vyspélym asistenc-
nim systémiim a nejvykonnéjsimu pohanéci-

mu ustroji ve svém segmentu.“ Viz NEXO je
vybaven nejmodernéj$imi asistenénimi systé-
my a prvky aktivni bezpe¢nosti SmartSense,
aby splnoval nejvyssi evropské bezpe¢nostni
standardy. Bezpec¢nost vodikového elektro-
mobilu NEXO potvrzuje také nedavno dosa-
zeny plny pocet péti hvézdicek v hodnoceni
nezavislé organizace Euro NCAP (European
New Car Assessment Programme), ktera tes-
tuje bezpecnost vozidel. Hyundai NEXO se
tak stal prvnim vozem s pohonem na vodik,
ktery takové ocenéni obdrzel.

Cilem soutéZe je prezentovat projekty,
stavby, technologie a inovace zamérené na zvy-
$eni energetické uc¢innosti a dosazeni uspor
energie CR, podporu Iniciativy Primysl 4.0
a programu SMART CITY, zvy$eni konkuren-
ceschopnosti a rozvoje priimyslu Ceské repu-
bliky, zlep$eni zivotniho prostfedi ve méstech,
obcich a aglomeracich Ceské republiky a pod-
poru zdjmu o studium technickych obort na
univerzitdch v Ceské republice.

Uspéchy znacky pravé v této soutézi byly
podnétem k tomu, abychom Jana Pohorského
opét pozvali na nase stranky:

Hyundai se stal svétovou znaékou, kterd
v automobilové branzi sbirad jeden bod za
druhym. Nejen proto, Ze se jeho auta libi,
ale i z hlediska inovativnich technickych
a technologickych parametrt. Co v lofiském
roce vzbudilo velkou pozornost jak u siroké,
tak odborné vefejnosti?

Znacka Hyundai ukazala v roce 2018 opravdu
mnoho. Predstavila sedm novych model
a verzi a soucasné posbirala vice nez padesat
ocenéni v celé Evropé. Hyundai presvedcil re-
nomovand evropskd média a odborniky na
automobily novymi modely i etablovanymi

INZERCE

NEVITE, JAK NA DANE?
SPOLUPRACUJTE
S DANOVYM PORADCEM!

Danovy poradce vzdy chrani prava

a opravnéneé zajmy klienta.

v povinnost mi¢enlivosti

v odpovédnost za Skodu

v profesni pojisténi v odborna zkouska v garance zakona

VsSichni danovi poradci jsou v seznamu
danovych poradcu, ktery je zverejnén
na www.kdpcr.cz.

Chcete vic?

Chcete se stat danovym poradcem?

Mgr. Jan Pohorsky,
specialista komunikace
spolecnosti Hyundai Motor Czech s.r.o.

bestsellery. Casopis BBC Top Gear dokonce
ocenil znacku Hyundai ve svém nedavném te-
matickém vydani, zaméfeném na ocenéni, ti-
tulem Vyrobce roku, a to za rychly rozvoj
v uplynulych letech. Znacka byla zaroven
jmenovana Nejinovativnéjsi znackou némec-
kym ¢asopisem Auto Zeitung a Znackou roku
porotou soutéze Red Dot. Jeden z nejvlivnéj-
$ich motoristickych ¢asopisti v Evropé poch-
valil jeji rozmanitou a ambiciézni produkto-
vou fadu, zejména ,mega bombasticky"
i30 N, ,kapkovity ekologicky hatchback®
IONIQ a ,,svérazné vypadajici, ale skvéle jez-
dici“ elektromobil KONA Electric. Bylo toho
ale mnohem vice.

Znacka vitézila prakticky na kazdém kro-
ku, a zejména v ramci bezpec¢nosti, kde ziska-
vala perfektni vysledky. Napriklad novy Santa
Fe ziskal plny pocet péti hvézdicek v bezpec-
nostnim hodnoceni Euro NCAP. Soucasné
systém, ktery Santa Fe ptivedl na trh, techno-
logii upozornovani na cestujici vzadu ROA
(Rear Occupant Alert), byl ocenén titulem
Safetybest 2018 za prikopnickou inovaci
v oblasti bezpecnosti a jeji potencial zachra-
novat zivoty. Na poli bezpecnosti bodoval ta-
ké vodikovy pln¢ elektricky automobil NEXO,
ktery ziskal od organizace Euro NCAP ocené-
ni Best in Class, a stal se tak nejbezpeénéj$im
vozem v kategorii velkych SUV, ¢imz zaroven
dokézal bezpec¢nost vodikové technologie.
Rovnéz bych nemohl opomenout jedine¢ny
elektromobil KONA Electric, ktery vitézil po
celé Evropé a pro svij $§pickovy dojezd na jed-
no nabiti prakticky smazal rozdil mezi kon-

nych automobilt o dal$i varianty s niz§imi ¢i
nulovymi emisemi. VSechny osobni modely
jsou zéroven s predstihem nabizeny v prove-
deni odpovidajicim pozadavkim normy Euro
6d-TEMP, ktera vstoupi v platnost skoro az za
rok, o ¢emz se zejména tuzemské konkurenci
muze jen zdat.

Charakterizoval byste stru¢né globalni po-
hled na udrzitelnost, ¢istou mobilitu ve stra-
tegii vasi znacky?

Pristup k nasi planeté ndm neni lhostejny
a ¢istd mobilita je pro nas dlouhodobé dulezity
cil, ke kterému sméfujeme a jehoz vysledky
jsou na silnicich vidét jiz dnes. Zde si troufdm
trnych produkttl na ¢eském trhu. V ramci
strategie znacky jsme si jiz v minulosti stano-
vili ambiciézni plan, ktery pocita s tim, ze
v roce 2021 bude k dispozici 60 % vozii nabi-
zenych v Evropé dostupnych v ekologickém
provedeni, a pevné véfim, ze v této iniciativé
budeme pokracovat i nadéle. Znacka Hyundai
je prukopnikem také na poli vodikové techno-
logie a jiz nyni mame 80% podil na trhu osob-
nich vozi s vodikovym pohonem. V celé EU je
nyni 500 téchto osobnich aut, z ¢ehoz 200 jez-
di jako taxiky v Patizi. Hyundai navic do roku
2023 doda 1000 nékladnich vozu s vodikovym
pohonem do Svycarska.

Myslite si, Ze pravé odpovédny pfistup ne-
jen k prosperité vlastni firmy, ale v kontextu
s budoucnosti planety, je cesta, kterou lidé,
potazmo zakaznici, zacinaji silné emotivné
vnimat?

Ur¢ité ano, tento smér se jasné rysuje. Ma-li
ho vyrobce na paméti, pak jde nejlepsi syner-
gickou trajektorii pro vSechny zucastnéné
strany. Trend moralni odpovédnosti za to,
v jakych podminkdch budou zit nasledujici
generace, je stdle silnéji patrny, zejména
u mladsich vékovych skupin. Udrzitelnost,
souvislosti cirkularni ekonomiky, odli$ny po-
hled na uzite¢nost predmétt kazdodenni spo-
tfeby se méni. Hyundai to vnima velmi ostfe.
A s ohledem na to a vizi pristich desetileti za-
kaznikim nabizi automobily, jejichz koupé
¢lovéku nebo firmeé dava smysl s presahem do
jeho celkové zivotni filozofie. A v naklonnosti
nasi znacce i stale rostouci poptavce je to znat.
Tteba nds elektromobil KONA celosvétoveé
pfimo zazaril a mame velké ambice ho velmi
dobre uplatnit i mezi ¢eskymi zdkazniky. KO-
NA ¢i NEXO nam davaji zpétnou vazbu k na-
zoru, Ze i moralni hledisko, vztah k hodnotam
s ohledem na Zivotni prostfedi a pottebu vy-
uzivat moderni moznosti v dopravé také roz-
hoduji o tom, co si ¢loveék koupi.

Zminil jste slovo moralka. Zaznélo i na vasi
podzimni tiskové konferenci. Popsal byste
nam blize informace, jez zvefejnil Ufad pro
ochranu hospodafské soutéze k nedavnému
zruSeni tendru na policejni vozy? Jaké je po-
zadi této udalosti?

Hyundai je silny domaci vyrobce, ktery pro
zékazniky a danové poplatniky pozaduje vzdy
maximalni hodnotu. S touto politikou Hyun-

Vyuzijte nase Trzisté prace na
www.kdpcr.cz, kde si danového
poradce muzete spolehlivé najit
zadanim konkrétniho pozadavku,
pricemz se s vami spoji ti poradci,

Vyuzijte pfipravnych kurzi pro tspésné
zvladnuti odborné kvalifikacni zkousky,
které Komora danovych poradcl porada.
Vybér je opravdu Siroky. Nabidku
vzdélavani najdete na www.kdpcr.cz.

ven¢ni a elektrickou mobilitou. Kromé rady
vitézstvi v Evropé obstal také na ¢eském trhu,
kde tento model zvitézil a ziskal titul Zelené
auto roku. Ur¢ité to neni vse, co bych rad k vi-

dai poskytl nejlepsi nabidku a v roce 2017 vy-
hrél tender vypsany Ministerstvem vnitra CR
na nakup 616 policejnich vozu. Od spole¢nos-
ti Hyundai bylo v$ak nakonec objednano cel-

kteri maji o spolupraci zajem.
Staci si jen vybrat.

Komora danovych poradcu CR, Kozi 4, 602 00 Brno
tel. +420 542 422 311, e-mail: kdp@kdpcr.cz

www.kdpcr.cz

tézstvi Hyundai za rok 2018 rekl, ale rozu-
mim, ze kazda odpovéd ma svtij limit.

Vizionarsky vztah k Zivotnimu prostredi i le-
gislativé, ktera s ochranou planety souvisi,
se promitly napfiklad do vyvoje jednotlivych
modell ve vztahu k emisnim normam. Jak
tuto otazku Hyundai ¥esi?

Ano, to je pravda. Naposledy se tak stalo

kem 95 aut, tedy pouze 15 % z piivodné vysou-
téZeného poctu, a to s odiivodnénim, Ze Police
CR, pro niz byla vozidla primdrné uréena, ne-
m4é na dal$i nakup finan¢ni prostfedky. Bez-
prostfedné po tomto oznameni bylo vyhlése-
no nové vybérové rizeni, které uptednostno-
valo modely Skoda Auto pred ostatnimi vy-
robci automobild. V nejlep$im zajmu éeskych
danovych poplatnikil se nase spole¢nost Hy-
undai Motor Czech rozhodla proti diskrimi-

éo M OR é Komora je ¢lenem: u prechodu na novou emisni normu Euro 6C,  naénimu vybérovému fizeni branit u Utadu

32=-‘ = O g ktera vstoupila v platnost 1. zafi 2018. Auto-  pro ochranu hospodarské soutéze, ktery svym

Qo o 2T ; ) mobily Hyundai byly perfektné pripraveny, ndslednym rozhodnutim potvrdil, Ze podmin-

“a w + CFE leaigtrgg\émrs ‘;.NJ x @ [ \) IFA cxech mepusLIC/ anemuseli jsme tak omezovat, nebo co by bylo  ky tendru skutecné nebyly stanoveny v soula-
# pO¥ ’ faer horsi, rusit nabidku motorizaci jako jiné zna¢-  du se zdkonem.

v
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Podnikatelim chybi kancelafe i provozovny

Nejvétsi Eesky portal pro pfimy prodej

a pronajem nemovitosti Bezrealitky.cz se vy-
raznéji zaméfi na nabidku kancelafskych
prostor, provozoven i skladd. Reaguje tak
na rostouci poptavku ze strany zajemcu

a nedostatek vhodnych nemovitosti na trhu.
Portal v soucasnosti nabizi skoro tisicovku
nebytovych prostor po celé Ceské republi-
ce a v pristim roce by rad jejich pocet vy-
razné navysil. Cilem je stat se v tomto seg-
mentu — stejné jako v pFipadé bytl a do-
mu — zasadnim hraéem na realitnim trhu

a dulezitym partnerem majiteld a spravcu
jednotlivych objektu.

Predevsim ve velkych méstech je kvuli ekono-
mickému ristu vyrazny nedostatek nebyto-
vych prostor vhodnych pro podnikani. Obsa-
zenost kancelari, provozoven i skladi je nej-
vyssi za deset let a nékteré typy prostor nejen
v Praze dlouhodobé schazeji. Portal Bezrealit-
ky.cz by proto majiteliim rad ve svych kampa-
nich ptipomnél, jak jednoduché je nabidnout
jejich nemovitost k prondgjmu svépomoci. Dle
predpokladi jsou na trhu momentalné zatim
neinzerované stovky tisic metrii ¢tverecnich
volnych kancelafskych a skladovacich ploch
od firem, spravcd, bytovych druzstev nebo
jednotlivci.

Portalu Bezrealitky.cz se podatilo v seg-
mentu nebytovych prostor posilit jiz loni diky

celorepublikové kampani, kterd jasné ukazala
zajem ze strany majitelt a spravctl. V nabidce
nyni ma zatrizené i nezatfizené kancelare jak
v obytnych domech v centrech mést, tak v bu-
siness centrech nebo skladové plochy v pra-
myslovych halach. Kancelafi ma Bezrealitky.cz
v aktualni nabidce skoro 450, skladt a dalsich
nebytovych prostor pak dalsich 500. Podle
Hendrika Meyera, vykonného reditele portélu
Bezrealitky.cz, je potencial jesté vyssi.

»Vérime, Ze jsme schopni motivovat celou
fadu vlastnikd, aby zaradili své prostory do
pronajmu. Tykat se to bude pfedevs$im men-
$ich a stfedné velkych ploch, ¢asto i téch, které
jsou typové specifické, piipadné takovych, kde
vlastnik uvita spolutcast na rekonstrukei,*
zminil Hendrik Meyer. ,Radové by mélo jit
o stovky tisic metrii ¢tvere¢nich ve méstech po
celé Ceské republice, které chceme pro cely trh
zajistit v nasledujicich letech. Jiz prvni vlna na-
$i kampané jasné ukazala, ze celou fadu maji-
telt ploch prosté nenapadlo tyto prostory na-
bidnout k pronajmu, prestoze o né byl ve chvi-
li, kdy se objevily v nabidce, zdjem.*

Jaké typy kancelafi a skladd

momentalné chybi?

m Kanceldfe mezi 80 a 120 m? do 20 minut od
centra

B Provozovny v centralnich méstskych ¢astech
s vylohami

B Objekty kombinujici kancelar a sklad

m Skladovaci plochy s moznosti vozové obslu-
hy blizko centra

Kdo nejcastéji hleda

vhodné prostory?

m Mikropodniky a malé podniky

B E-commerce subjekty, které pottebuji ke své-
mu provozu i malé a stfedné velké sklady

B Logistické spolecnosti hledajici méstské huby

W Prodejci v centrech velkych mést

foto Pixabay

Bezrealitky.cz jsou nejvétsi sluzbou nabizeji-
ci moznost ptimého prodeje nebo pronajmu ne-
movitosti a zaroven jsou jednim z nejnavstévo-
vangjsich ceskych realitnich webt. Mési¢né por-
tal navstivi vice nez ptil milionu zéjemcti o byd-
leni a kazdy mésic se jeho prostrednictvim proda
zhruba 800 a pronajme kolem 3000 nemovitosti.
Lidem portal na provizich, které by jinak museli
zaplatit realitnim kancelafim, usettil za prvni
polovinu roku 2018 pres miliardu korun. (t2)

Pustte se do ¢ehokoliv, na co mate silu, zdroje, ¢as a chut

dokonéeni ze strany 1

Jak jste se ptala, nékdo to ma za samozfejmost,
kterou se nechlubi, jiny miize spatfovat ve spole-
¢ensky odpovédném chovani zajimavy marke-
tingovy kandl, jak na sebe upozornit. Asi prekva-
pim, ani jedno, ani druhé neobdivuji, a takto se
chovat jako firma urcité nechceme. Hlavné by
bylo dobré na pocatku zdtraznit, Ze by nebylo
spravné zazit problematiku spolecenské odpo-
védnosti jako finan¢ni donatorstvi. I kdyz bez
vydaji to také nejde. Otazkou je spise kolik, na
co, kdy a jak, s jakym ucelem. A pro¢ mozna ne-
obdivuji prvni skupinu tichych az neviditelnych
podporovatelti? Neinspiruji druhé, neukazuji, Ze
takové chovani je prece normalni. Clovék se nej-
vice u¢i ndpodobou, ale kdyz nema podnét, neni
co napodobovat. Pfijemctim to pochopitelné
preji, ale tfeba i mimoradné chovani a pristupy
nebo aktivity nenajdou pokracovatele. O druhé
skupiné plati zhruba totéz — prijemciim to opét
preji, ale ,,prodavat® to, jak jsme ,,slusny obcan,
mi nesedi. Soutéz beru jako sebereflexi toho, co
délame, miiZeme se srovnat s jinymi, a hlavné
nds zajima, co jini délaji inspirativniho pro okoli
(jak se tomu fikd pro zainteresované strany).
Mohu si Fict: Aha, to je dobré, sleduje se tim jas-
ny pfinos pro ptijemce a rozhodné se to da i na
nase poméry finan¢né zvladnout.

Asi by se hodil néjaky priklad z ,,nasi kuchy-
né“: napt. absolventi nasich rekvalifika¢nich kur-
zU masér si mohou po uspés$ném absolvovani
a slozeni kvalifika¢nich zkousek zpocatku bez-
platné a poté za symbolickou cenu pujcit vybave-
ny salon, aby se naucili pracovat s klienty, podni-
kat, kalkulovat. Aby si vytvorili s klienty dobré
vazby, protoze pak se jim bude lépe stavét na
vlastni podnikatelské nohy.

Aktivity DTO CZ mifi hojné ke vzdélavani
dospélych, prosazujete principy kvality do
fizeni firem a organizaci, cerfifikujete. PFina-
ite pfidanou hodnotu kvalifikace a odbor-
nosti jednotlivcim i spolecnostem. Je dnes
vétsi zdjem o tyto moznosti nez napfiklad
pred deseti lety?

Klidné jste se mohla zeptat i na del$i obdobi, ne-
bot se povazuji za pamétnika oblasti dalsiho
vzdélavani. Mam za to, ze se v zajmu o vzdélavani
za posledni 1éta mnohé zménilo a méni stale.
K tomu se hledaji nové formy a metody vyuky,
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Snimek z prebirani vyznamného ocenéni loni na Prazském hradé

rizné doplnované, kombinované s modernimi
technologiemi. Avsak za stalici povazuji klasiku
v podobé prezencni vyuky, kdy se potkaji clovek
s ¢lovékem, tedy lektor s ti¢astniky, ale i ic¢astnici
mezi sebou. Kdy mohou spole¢né mluvit, disku-
tovat, argumentovat, vyménovat si ndzory a po-
znatky nebo si jen hrat. Prosté vyuka, kterd mé
i emo¢ni rozmér. Viibec nezatracuji nové tech-
nologie jako videa, instruktazni filmy, e-testy,
e-kvizy, e-skripta a jiné. Maji své misto, maji své
opodstatnéni. Zpravidla jako doplnék vyuky,
k ¢emuz nabadame i své lektory. Paradoxné jedi-
ny lektor nechtél a zadnému ucastnikovi nikdy
nechybéla interaktivni tabule; svého casu hit di-
daktickych pomiicek. Ve véem je nutné hledat
smysl, vyznam a pfinos. Je nad v§i pochybnost,
ze dobte zdokumentovany postup néjaké ¢innos-
ti v podobé filmu mtize nahradit neatraktivni se-
minaf nebo kurz. Nemusim absolvovat prece
kurz na sklddani a uvadéni do provozu motorové
pily, popt. jak se o pilu starat; tady se rad kouknu
na instruktazni video. Ale aby se nékdo stal od-
bornik na kaceni stromu po zhlédnuti jednoho
»dilka“ na YouTube, to vazné pochybuji.

Vas mozna zajima, jestli se méni i pozadavky
ucastnikd na kurzy a skoleni. Odpovéd bude zase
jednoduchd - méni. Co dtive bylo zajimavé, uz

vevs

aby si odnesl bezprostfedni zkusenost nebo do-

vednost, jiz okamzité vyuzije v praci nebo osob-
nim zivoté. Chce zdzemi, které mu umoznuje ma-
ximalni koncentraci pro vyuku, ale i oddych beé-
hem prestavek. Chce napojeni na WiFi, elektric-
kou zésuvku, papirové ucebni texty a zaslat e-pod-
klady na sviij e-mail. Chce lektora, ktery umi
bezprosttedné reagovat na jeho problém atd.

Co je mozna typické pro bezprostredni sou-
¢asnost? Vyrazné se zménila ochota sdilet zkuse-
nosti a znalosti; dnes je mnoho informaci, dat
aznalosti povazovano za know-how. Také se zkra-
cuje Cas, kapacita i zdroje pro vzdélavani (bézné je
tvrzent: ,,Jak rad bych Sel na novy kurz, ale nemam
¢as, nema meé kdo zastoupit.”).

Museli jsme si v DTO CZ vydefinovat po svém,
co jsou podle nas atributy kvality v dal$sim vzdéla-
vani. A toho se nyni drzime a podle toho postupu-
jeme, ménime se s pozadavky a dobou. Takze, po-
tad se néco déje a nic neni stejné, jak bylo; konzer-
vovat Gispéch neni k preziti.

Da se porovnat, jak k prohlubovani znalosti
¢i specializace pfistupuji lidé technicky za-
méfeni a jak ti humanitné orientovani?

Urcité se daji rozeznat pozadavky na vyuku
u technicky orientovaného ucastnika, ktery je
tfeba v pozici technologa nebo konstruktéra
od napfiklad urfednika s pfimym kontaktem

s ob¢any. Mnohdy nemayji stejné ani pozadavky
ani naroky na obsah a formu. Technik chce ar-
gumenty, fakta, postupy. Ale i on ¢asem (vér-
me tomu) dospéje ke zjisténi, ze pracuje sice
nad technickym problémem, ale musi na ném
(dnes vice, nez kdy jindy) spolupracovat s jiny-
mi kolegy, prezentovat zjisténi, diskutovat
zmény. A tu néhle zjisti, Ze se tak lehce ,,nedo-
mluvi A tfeba dospéje k tomu, ze bude potre-
bovat u sebe néjakou zménu. A muze prijit
k nam, a zase mu s tim pomtizeme. Stejné se
setkdvdme i s opa¢nymi pfipady. Nékdo je hu-
manitné zaméreny, ale chce pracovat tfeba
v pramyslu a k tomu potiebuje tzv. hard skills
(tvrdé profesni dovednosti). A pomizeme -
pokud méme v nabidce.

Na webovych strankach uvadite, Zze vasim
poslanim je sdilet zkuSenosti a znalosti. Tyka
se to i spole¢enské odpovédnosti?

Mate-li na mysli, co my délame ve spolecenské
odpovédnosti, jestli to sdilime, tak feknu ano.
Pokud se nékdo zepta, jak u nds pe¢ujeme o in-
terni zaméstnance - radi se podélime o infor-
mace ze své praxe. Pokud nékoho zajima, co dé-
lame pro okoli — néco si precte pfimo na nasich
strankach, a mozn4 hned ani nepozna, co je ko-
mer¢éni aktivita, a co neni. Casto se setkavdme
spi$e s tim, Ze kdyZ néjakou aktivitu prezentuje-
me, tak lidé feknou: To je zajimavé, to nas nena-
padlo, Ze to nemate finan¢né dotované. Treba
celorepublikovou soutéz v zajimavych aktivi-
za¢nich programech ur¢enou domoviim pro se-
niory, kde vitézové (pracovnik domova i klient
domova) jsou pozvani pred velké publikum,
uziji si slavu, a jesté si odnesou malé darky. Sa-
moziejmé ukazeme vefejnosti vitézny program;
prece chceme inspirovat dalsi.

Co doporucit tém, ktefi ke spolec¢enské od-
povédnosti zatim hledaji cestu a premysleji
o vhodném zacileni?

Nic vam neudéla vétsi radost, nez kdyz udélate
radost nékomu jinému. Pustte se do ¢ehokoliv,
na co mate silu, zdroje, ¢as a chut. Nenechte se
odradit pozndmkami, Ze timto nic podstatného
nezmeénite. Nezménite, no a co. Nikdo z nés ne-
chce zménit zemékouli. O to nejde. Jde o pri-
jemny zivot na Zemi. Prispét k tomu i malymi
kroky mtize skoro kazdy.

ptala se Eva Brixi
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Priizkum: potraviny, Zivotni prostiedi,
uspéch Ceské republiky

Corteva AgriscienceTM, zemédélska divize
DowDuPont, a The Economist Intelligence
Unit (EIU) oznamily vysledy prizkumu Global
Food Security Index (GFSI) pro rok 2018.
Zprava sponzorovana spolec¢nosti Corteva
Agriscience poskytuje obecné schéma k po-
chopeni hlavnich pfi¢in potravinové nezabez-
pecenosti. Singapur poprvé zaujima predni
pficku dle hodnoceni GFSI pro rok 2018,

a to éasteéné z toho divodu, Zze HDP na jed-
noho obyvatele se od roku 2012 zvysilo té-
méf o 30 %, zatimco procento spotiebova-
nych potravin na domacnost je 6,9. Ke zvy-
médélsky dovozovy tarif ze véech zemi
zahrnutych do indexu.

Kritéria méfeni GFSI jsou nastavena podle zkou-
mani dynamiky potravinovych systémil a dopa-
du na zménu zivotniho prostredi. GFSI je jediné
méfitko, které zkouma zabezpecenost potravin
s ohledem na jejich finanéni dostupnost, obec-
nou dostupnost a kvalitu napfi¢ 113 zemémi,
z nichz ve vét§iné pusobi Corteva Agriscience.
Zprava vypovidd o tom, Ze nizko a sttedné-nizko
ptijmové zemé zazivaji nejmarkantnéjsi vysledky
béhem posledniho roku, coz signalizuje posun
k pevnéj$im opatfenim pro dosazeni zabezpece-
nosti potravin. Lepsi zemédélska infrastruktura
a zvy$end schopnost nakrmit rozrustajici se po-
pulaci se pripisuji vyvoji kupredu.

Dopad na zivotni prostredi

V roce 2017 vyhlasil GFSI novou kategorii Zi-
votniho prostfedi, jez bere v potaz pottebu
ochrany zdrojt, prizpisobeni klimatickym
zménam a trvale udrzitelnych zemédélskych
postuptl. Zvazovanim faktord, jako jsou teplot-
ni zmény, odlesnéni ptidy a vycerpani vodnich
zdroji, se kategorie Pfirodnich zdroji a jejich
udrzitelnosti vyuziva k méfeni budouciho do-
padu na Zivotni prostfedi ve statech v rdmci
GFSI. V ramci GFSI kategorie Ptirodnich zdro-
ju a jejich udrzitelnosti za rok 2018 zaznamend-
va stav zemi z vy$$i ptijmové skupiny praimérné
vétsi pokles nez ostatni piijmové skupiny. Tato
rizika v§ak predstavuji hrozbu, na jakou se musi
pripravit véechny zemé.

»Pridanim kategorie Pfirodnich zdrojii a je-
jich udrzitelnosti ziskali svétovi lidfi dalsi zpt-
sob, jakym mé¥it bezpecnost potravin, a zaroven
i to, jaké dlouhodobé nésledky maji nase aktivity
ve smyslu klimatickych zmén, sdélil Jerry Flint,
vedouci oddéleni Svétové iniciativy & udrzitel-
nosti ve spolecnosti Corteva Agriscience. ,,Mo-
nitoringem rizik, kterym se vystavujeme, se mo-
hou zeméd¢lsti lidfi 1épe pripravit na neptiznivé
¢asy. To, ze budeme znat zptisob, jak tyto rizikové
faktory spolupracuji navzajem, ale i nezavisle na
sobé, nam umozni nékterd rizika snizit a vybu-
dovat budoucnost s vétsi odolnosti potravin.*

GFSI dospél k presvédceni, ze svétové kli-
matické zmény uz nyni znesnadnuji podminky
potravinové vyroby a distribuce, ¢imz vytvareji

nové a bezprecedentni vyzvy. Diky tomuto ne-
zmapovanému teritoriu je slozité predvidat,
a tim padem se klade vétsi diiraz na odolnost
potravinovych systémui.

Zmény hodnoceni

Pres zmény v GFSI pro rok 2018, tykajici se fi-
nan¢ni i obecné dostupnosti, se celkova hodno-
ta kvality a zabezpecenosti potravin snizila, a to
z ¢asti kvali sniZzené rozmanitosti potravin
a niz$imu obsahu proteinu. Soucasné trendy Zzi-
votospravy, nutri¢ni strategie a regaly obchodu
s potravinami se zlep$uji. Vysledky prizkumu
vSak poukazuji na to, Ze zemé mohou toho do
budoucna délat pro zajisténi bezpecnosti
a zdravi potravin vice, pfedev$im s ohledem na
rizika kontaminace v ramci celosvétového po-
travinového fetézce.

Jiz druhym rokem v fadé hodnoty méfeni
GFSI Spojenych sttt poklesly. Spojené staty si
drzi predni pricku z roku 2012 a 2016, nyni jsou
na tfetim misté spolu s Velkou Britdnii. Pokles
v hodnotéch zrcadli nizsi miru vylepseni (85.0
v roce 2018) ve srovndni se svymi kolegy, nejde
v$ak o pokles v ramci celkového hodnoceni
(84.6 v roce 2017). Hodnoceni politické stabili-
ty zemé od roku 2016 pokleslo, ¢imzZ se brzdi
kroky k dosazeni potravinové zabezpecenosti,
jez byly provedeny mezi roky 2016 a 2018.
Hrozba obchodnich hranic by mohla navysit
ceny potravin, coz by znamenalo dalsi dopad na
hodnoceni.

Jak si stoji Ceska republika

P#i hodnoceni GFSI doséhla Ceské republika
24. mista z celkovych 113 zemi, pri¢emz skore
¢inilo 76,1 z maximalnich 100 bodd. Oproti
lonskému (75,9) a predlonskému (75,3) roku si
tedy opét polepsila a co se tyka celkového sko-
re v hlavnich kategoriich, drzi se v prvni tficit-
ce: 26. misto v ramci finan¢ni dostupnosti,
24. misto v obecné dostupnosti a 29. misto
v kategorii bezpec¢nosti a kvality. Celkové se
umistila 1épe nez sousedni Slovensko nebo
Polsko, ale hife nez Némecko (11. misto) ¢i
Rakousko (14. misto).

Cesko vykazuje béhem poslednich let vyra-
znou zménu k lep$imu, jelikoZ posledni tfi roky
zaziva hodnota GFSI v zemi rust, ktery patfi
k nejvétsim v ramci hodnocenych evropskych
statd. Ma velmi dobre vyreSené skladovani po-
travin a vykazuje nizké mnozstvi potravinového
odpadu v ramci sklizni. Podle hodnoceni maji
¢edti farmari vyborny pfistup k financovani
a zemé si bezpecnost a zabezpeceni potravin
dobte hlidd programy.

Zaroven se dlouhodobé rostouci ekonomi-
ka a rekordné nizka nezaméstnanost odrazeji ve
vydajich domacnosti na potraviny, které jsou
pomérné vysoké ve srovnani se zapadoevrop-
skymi zemémi. Z hlediska mozného naruseni
politické stability zemé hovori globalni index
o mirné zvy$ené hodnoté u Ceské republiky,
podobné jako u sousednich zemi kromé Né-
mecka a Rakouska. (t2)

Pohosténi s vajicky OVUS ptijde vhod

Vsichni si potrpi na lahod-
né pohosténi, které dotva-
fi kouzlo mimoradnych
chvil. Jsou to dny, kdy se
schézi rodiny, pratelé, zna-
mi, kdy se zébava rozléva
jako usmév z tvare na tvar
diky humoru, ismévu a radosti, ktera je na-
sobend vybornou spoleénosti. Zadna zéba-
va se neobejde bez dobrého jidla a dobré-
ho piti. Slavnostni menu je pfilezitost, jak
trochu ¢arovat v kuchyni nejen s uzeninami,
syry, nakladanou i €erstvou zeleninou, ale
také s vajicky!

ovus

GESKA FARMA

Vejce z produkee firmy OVUS jsou velmi rtiz-
noroda a najdete mezi nimi fadu specialit. Na-
ptiklad Indianska vejce se vyborné hodi na ob-

lozené misy a talife, pro ptipravu chlebicka,
salatl, na ruska vejce - zkratka v§ude tam, kde
vajicko hraje prim. Slusi jim zejména aprava
vafenim. Nejlahodnéjsi jsou na hnilicku a na-
tvrdo. A pokud byste méli strach, Ze byste si di-
ky vajickim nalozili na talif az prili§ velkou
davku cholesterolu, tak s témi Indianskymi se
vam to jen tak nepovede. Py$ni se jeho nejniz-
$im obsahem.

Farmaftsky vybér potésdi stravniky opravdu
v jakékoli upravé. Slepi¢ky jsou chovany na vy-
soké podestylce v haldch s venkovnim vybé-
hem tak inovativnim zpusobem, ze mohou
stejné jako ve volné ptirodé vnimat stridani
dne a noci. Tento soulad s pfirozenymi rytmy
a bez pritomnosti predatort se na chuti vajec
podepisuje jen tim nejlep$im zpiisobem. Bu-
dou se vyjimat v pomazankach, jako volska
oka k biftektim a steakdim, jako soucast jakého-

koli slaného pohosténi, muffinti s pérkem a an-
glickou slaninou, slanych kola¢u - napiiklad
toho s cibuli a syrem nebo $penatového. Pokud
si po Vanocich potrebujete osvézit sladké chuté

a upéct tfeba babovku, zkuste vejce Moravia.
Z jejich asi 0 30 % lépe Slehatelného bilku udé-
late skvély snih také na piskotové rolady, bub-
laniny, nakypy. (tz)

Kysané napoje z Valasska do roku 2019 v novém

Kysané mlééné vyrobky tvofi velmi Sirokou produktovou kategorii. Mlékarna Valasské Me-

a diky specialni perforaci Ize sloZenim, jehoZ postup je na obale vyobrazen, cely obsah

z obalu vylit. Mlékarna tak reagovala na pozadavek spotiebitelt a zvysujici se zodpovéd-

nost k Zivotnimu prostiedi. Acidofilni mléka jsou zakazniky velice oblibena pro svij blaho-
darny vliv na organizmus, obsahuji totiz probiotické kultury Lactobacillus acidophilus, Bifi-
dobacterium a Streptococcus thermophilus. Diky kvalitnimu obsahu i dobf¥e zvolenym pfi-
chutim vznikd kombinace prospésného a chutného. To se projevuje na zvysujici se poptav-

ce po téchto mléénych napojich.

»Kefirova mléka a acidofilni mléka z Valagska
jsou u spotiebitelll velmi oblibend a patti mezi
nase nejprodavanéjsi produkty. Jejich obaly
jsme inovovali tak, aby odpovidaly designu
ostatnich nasich vyrobki, které jsme ménili
v predlonském roce,” sdélila Ing. Radka Bene-
$ova, marketing manager Mlékarny Valasské
i ekologi¢téjsi baleni vyrobku,“ dodala.

Kysané vyrobky jsou vesmés mlécné vyrob-
ky, u kterych byla ¢ast mlé¢ného cukru laktdzy
preménéna tcinkem specidlnich bakterii mlé¢-
ného kvageni na kyselinu mlé¢nou a vlivem
zvysené kyselosti pritom doslo k vysrazeni bil-
kovin. Zakysani neboli odborné fermentace
mléka je prikladem prodlouzeni trvanlivosti vy-
robki biologickou konzervaci.

Pfi vyrobé acidofilniho mléka je mléko za-
kysavano tradi¢ni zakysovou smetanovou kul-
turou a kulturou Lactobacillus acidophilus s vy-
razné probiotickymi ucinky. Jde o bakterie
mlécného kvadeni, které vyrazné ovliviuji pozi-
tivni slozeni stfevni mikroflory, coz zvysuje ob-

ranyschopnost organizmu. Acidofilni mléko
dodava organizmu ve véts$i mife také napriklad
vitamin B12. Chut acidofilniho mléka je oproti
smetanovému zakysu vyrazné kyselej$i. M1é-
karna Valasské Meziti¢i vyrabi acidofilni mléko
v prichutich vanilkové s ceredliemi a Inénymi
seminky a dalsi jen s ceredliemi, ktera obsahuji
3 % tuku. Vyrabi také Acidofilni mléko plnotuc-
né, které obsahuje 3,6 % tuku.

Kefirovd mléka jsou fermentované mlé¢né
vyrobky s bakteriemi a kvasinkami. Ptvodné se
ptipravovaly podomécku z rtiznych druhi
mlék, dnes se vyrabéji spiSe priimyslovou ces-
tou s pouzitim zakysovych kultur ziskanych pti-
mo z tzv. kefirovych zrn. Kefirové mléko je vy-
rabéno bud jako ochucené jahodové, visnové ¢i
merurnkové s obsahem tuku 0,8 %, nebo prirod-
ni, které obsahuje 1,1 % tuku. Vyrobky se tak fa-
di k nizkotu¢nym produktiim, a tudiZ jsou
vhodné pro udrzeni zdravého Zivotniho stylu.
Velkou vyhodou je prakticky sroubovatelny
uzavér, ktery umoznuje kefir konzumovat bé-
hem celého dne. (t2)
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Exportni cena DHL UniCredit

zviditelnila zajimavé firmy

EXP@RTNi CENA DHL UNICREDIT

pod zadtitou agentury CZECHTRADE

Soutéz Exportni cena DHL UniCredit pod
zastitou agentury CzechTrade predstavila
loni koncem roku vitéze. Finalisté, ktefi za-
méstnavaji vice nez 7750 lidi na plny uva-
zek, dosahli v roce 2017 obratu ve vysi

21 miliard korun. Lofisky roénik se soustfe-
dil v rdmci kategorie Exportér teritoria na
export do zemi Blizkého vychodu, do nichz
vyvazi své vyrobky 42 finalistd. Do 21. ro¢-
niku se pfihlasilo celkem 145 firem, kritéria
pro zafazeni do soutéze splnilo 133 firem.
Nejvétsi zajem o ucast v soutézi byl zazna-
menan od spoleénosti z Prahy, Jihomorav-
ského a Stfedoceského kraje. Celkem

42 % exportéru se prihlasilo poprvé.

,»Do lonského ro¢niku se mohly hlasit spolecnos-
ti, které ¢ast své produkee vyvézeji a které patii
¢eskému vlastnikovi alespon z 51 %. Pii vybéru
finalistti byl hodnocen rust exportu a jeho podil
na obratu. Prihlasené spole¢nosti soutézi ve dvou
kategoriich. Prvni kategorii je Mala spole¢nost,
ktera ma maximalné 50 zaméstnancii a jeji ro¢ni
obrat neptesahl 300 miliontt K¢. Druhou katego-
rii je Stfedné velka spole¢nost s poctem zamést-
nanct do 250 a s ro¢nim obratem do 1,5 miliar-
dy K¢. Vybrané spole¢nosti musi mit sidlo na
tizemi Ceské republiky a ptisobit na trhu mini-
malné tfi roky. Tretina finalistd soutéze vyvazela
do 1-5 zemi, neceld pétina do 6-10 teritorii. Té-
méf polovina z celkového poctu finalistt tedy
orientovala sviij vyvoz do 11 a vice zemi. Nejvys-
$i pocet vyvoznich destinaci v ptipadé jedné spo-
le¢nosti byl 96, coz znamend, Ze tato spole¢nost
vyvazela do téméf poloviny vSech zemi svéta.
Neni asi prekvapivé, Ze mezi vyvoznimi teritorii
se nejcastéji vyskytovalo Némecko,“ sdélil Pavel
Finger, mistopfedseda predstavenstva CRIF -
Czech Credit Bureau, a.s.

,Uplynulym ro¢nikem jsme vstoupili jiz do
treti dekady porddani soutéze a jako zakladatelé
mame v DHL velkou radost, Ze spolu s tim, jak
se méni ¢eska ekonomika a export, méni se i sa-
motna soutéz a jeji finalisté. S témét polovinou
z nich jsme se letos setkali viibec poprvé, coz
vnimame jako dukaz, Ze je o soutéZ zdjem v ¢im
dal 8ir§im okruhu ¢eskych exportnich firem.
Tento ro¢nik ndm také potvrdil aktualni trend
obchodovani, a to stale posilujici vyznam naku-
povani online. Pocet zakazniku, ktefi nakupuji
v e-shopech, rok od roku roste a zaroven s tim
roste i pocet samotnych e-shopi, jejichZ majite-
1é chtéji vyuzit velky potencial lokalniho i mezi-
narodniho trhu e-commerce. Nejenze jsme to-
muto tématu vénovali lonské rijnové klubové
setkani exportérti, ale rozmach e-commerce
jsme zaznamenali i mezi finalisty tohoto ro¢ni-
ku. Je to tak pro nas jasny impulz popfemyslet
o vytvoreni zvlastni kategorie pravé pro ty ex-
portéry, ktefi se primarné zaméruji na online
prodej a oslovuji zdkazniky z celého svéta skrze
vlastni e-shopy. JiZ nyni se tés$im, co nového
nam prinese dal$i ro¢nik, fekl Ludék Drnec,
obchodni feditel DHL Express pro region stied-
ni Evropy.

Prvni misto v kategorii Mala spoleénost
patii spole¢nosti mcePharma, s.r.o., ktera vyviji
a vyrabi inovativni doplnky stravy, doplnkova
krmiva pro zvifata a potraviny. Druhou pricku

E VITE;

Vitézové 21. roéniku Exportni ceny DHL UniCredit pod zastitou agentury CzechTrade

obsadil vyrobce sportovnich letadel v katego-
riich UL a LSA, spole¢nost Zall Jihlavan Air-
planes s. r. 0., za ni skon¢ila spole¢nost INCA
Agency zabyvajici se vyrobou a prodejem vy-
robku Inca Collagen.

Prvenstvi v kategorii Stfedné velka spo-
le€nost ziskal dodavatel zafizeni pro ochranu
ovzdu$i ZVVZ-Enven Engineering, a.s. Na dru-
hé pri¢ce se umistila spole¢nost AXIS, a.s. vénu-
jici se strojirenské vyrobé a montazim primys-
lovych technologii. Treti misto patti Hansen
Electric, spol. s r.0., ktera se zabyva vyrobou, in-
stalaci a servisem elektrickych zatizeni urce-
nych do prostiedi s nebezpec¢im vybuchu.

Cenu pro Globalniho exportéra si odnesl
vyrobce filamentti do 3D tiskdren, extrudova-
nych hadic, trubek a profilt z polymernich ma-
terialt, Fillamentum a.s. Exportérem teritoria,
kterym je pro lonisky ro¢nik oblast Blizkého vy-
chodu, se stala spole¢nost DCIT, a.s., divize
PROVYS, ktera se vénuje vyvoji a vyvozu soft-
waru pro média a také cybersecurity.

»Staty v teritoriu Blizkého vychodu nabizeji
obrovsky potencial riistu, predevs$im v odvé-
tvich energetiky, petrochemie, zemédélstvi ¢i
v automobilovém pramyslu. Region je diky
mnozstvi realizovanych projekta velice atrak-
tivni pro expanzi a upevnéni postaveni ceskych
firem. Stéle vykazuje velky apetit po kvalitnich
produktech a sluzbach, které ¢eské spole¢nosti
dokédzou poskytnout, a to v takovych objemech,
které jsou pro kontinudlni rozvoj tak dilezité,“
uvedl Jiti Flégl, manazer strukturovaného fi-
nancovani a exportniho financovani UniCredit
Bank a feditel UniCredit Factoring.

Ocenéni v kategorii Nejlispé&snéjsi klient
CzechTrade prevzala spole¢nost Futaba Czech,
s.1.0., specializujici se na vyrobu karosarskych
a podvozkovych dili1 a vyfukovych systémi pro
automobilovy priimysl. ,Nasim lonskym nej-
uspésnéjsim klientem se stala firma Futaba
Czech z Havli¢kobrodska. Ta pfed navazanim
spolupréce s nasi agenturou dodévala pouze pro
spole¢nost TPCA a ptirozené chtéla diverzifi-
kovat,“ sdélil generalni feditel CzechTrade Ra-
domil Dolezal. Zastupci Futaba Czech se na za-
¢atku roku zacastnili Dodavatelského féra pro
Jaguar Land Rover, kde se predstavili jako kva-
litni potencialni dodavatel a se zastupci JLR do-
hodli prvni objednavku néstroju pro lisované
dily. Diky oboustranné spokojenosti dnes doda-
vaji ocelové vylisky pfimo do tovaren Jaguar
Land Rover.

V kategorii Exportni pfibéh roku, jejimz
partonem je také CzechTrade, byla ocenéna
spole¢nost Kentico Software, s.r.o. Agentura
CzechTrade spolupracuje s firmami i v oblasti
Blizkého vychodu. Cesi zde zanechévaji znatel-
nou stopu, jako napriklad spole¢nost Kentico
Software. Jde o relativné mladou firmu se sid-
lem v Brné, kterd se rozhodla agenturu Czech-
Trade oslovit s zadosti o pomoc pii expanzi do
této oblasti. ,,Napriklad v Turecku uz spolupra-
ce nese své ovoce. Spole¢nosti se zde podarilo
v pomérné kratké dobé utrzit z prodanych li-
cenci dvaadvacetkrat vice penéz, nez kolik in-
vestovala do zviditelnéni na zdej$im trhu. Firmeé
Kentico Software tak zaslouzené patii titul Ex-
portni piibéh roku 2018 a v agentufe se tésime
na dal$i spolupraci,” dodal Radomil Dolezal.

Soutéz Exportni cena DHL UniCredit zalo-
zila v roce 1997 logisticka spole¢nost DHL Ex-
press CZ s cilem motivovat vyvozce k dobyvani
zahrani¢nich trhi a ziskavani novych odbytist.
Od jejiho pocatku je soutéz poradana pod zasti-
tou vladni agentury CzechTrade. Generdlnim
partnerem projektu je UniCredit Bank. Odbor-
nym garantem soutéze je spole¢nost CRIF -
Czech Credit Bureau. Potadatelem je Agentura
Helas, ktera organizuje a produkuje Exportni
cenu DHL UniCredit pod zastitou CzechTrade
jiz 11 let. ,Cilem Agentury Helas je vytvorit Siro-
kou podnikatelskou platformu s ptidanou hod-
notou komunikace, vzéjemné podpory a $iroké-
ho spektra podnikatelskych benefitil. Pfi jejim
budovani vychazime z podnétu, které nam po-
skytuji sami podnikatelé prostfednictvim nasich
vlastnich prizkumu. Zajimavym zjisténim bylo
v leto$nim roce to, Ze 62 % finalistd projektu Ex-
portni cena DHL UniCredit tvofi rodinné firmy,
az 79 % exportéru trapi nesnadné hledani no-
vych zaméstnanct, vice nez polovina firem
(58 %) se pak ptipravuje vstoupit se svymi pro-
dukty ¢i sluzbami na novy trh. Pétina ¢eskych
exportértl planuje nabizet své produkty a sluzby
prostrednictvim e-commerce do zahrani¢i. Kli-
ovou oblasti, kterou pti exportu za hranice CR
prostfednictvim e-shopt fesi, je zejména cena
prepravy (29 %), zakaznicky servis pro klienty
(27 %) a konkurenceschopnost ceny produktu
(24 %),“ informovala Helena Kohoutova, zakla-
datelka Agentury Helas.

Do Exportni ceny DHL UniCredit pod zasti-
tou CzechTrade se mohou pfihlasit vyvozci, ktefi
splituji podminky vlastnictvi a hranici minimal-

niho vyvozu. Zakladni hodnoceni vyvozci vy-
chazi z indexu vypoc¢itaného jako nasobek mezi-
ro¢niho ristu exportu (rok 2016 a rok 2017)
a podilu exportu na obratu firmy. Na zdkladé zi-
skanych vysledki jsou spole¢nosti rozdéleny do
kategorii a je uréeno jejich kone¢né poradi
v soutézi. SoutéZe se mohou zucastnit spole¢-
nosti se sidlem v Ceské republice, které vznikly
pred 1. lednem 2016. Obrat firmy je zatazujicim
kritériem pro stanoveni, ve které kategorii firma
bude soutézit.

»Z pohledu Gvérové pojistovny nam pribéh
roku 2018 u malych a stfednich exportérii indi-
kuje urcité zmény v chovani zahrani¢nich trhi.
Prestoze exportéfi maji dosud vytizeny produke-
ni kapacity, a dosud dokonce nemohli z kapacit-
nich davodu uspokojit veskerou poptavku, zaci-
name pozorovat urcité ochlazeni zdjmu zahra-
ni¢nich partnert, v nékterych segmentech a teri-
toriich vice, v jinych méné. Dobrou zpravou je,
ze nasi exportéfi se snazi anticipovat novou situ-
aci, reaguji racionalné, nesazeji vSe na jednoho
obchodniho partnera a hledaji si, jak je to jen
mozné, v ruznych regionech a zemich stabilni
a solventni partnery s dlouhodobéjsi perspekti-
vou. U takovych obchodnich partnert také mo-
hou lépe uplatnovat produkty s vyssi pfidanou
hodnotou,“ uvedl Martin Ruzicka, ¢len predsta-
venstva a naméstek generalniho feditele, zodpo-
védny za vedeni Useku fizeni rizik EGAP.  (t2)

P¥ehled vysledki 21. roéniku Exportni
ceny DHL UniCredit podle kategorii:

u Stfedné velka spoleénost
1. misto — ZVVZ-Enven Engineering, a.s.
2. misto — AXIS a.s.
3. misto - Hansen Electric, spol. s r.o.
B Mala spoleénost
1. misto — mcePharma, s.r.o.
2. misto - Zall Jihlavan airplanes s. r. o.
3. misto — INCA agency s. r. o.
H Exportér teritoria - Blizky vychod
1. misto — DCIT, a.s., divize PROVYS
H Globalni exportér
1. misto - Fillamentum a.s.

1. misto - Futaba Czech, s.r.o.

H Exportni pFibéh roku
1. misto - Kentico Software s.r.o.

Vitézové kategorie
Mala spoleénost

Vitézové kategorie
Stfedné velka spoleénost

Vitézové kategorii Exportér teritoria
a Globaélni exportér

Vitézové kategorii Nejlispésnéjsi klient
CzechTrade a Exportni pfibéh roku
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Sveétoznami architekti navrhuji
pro Central Group unikatni komplex staveb v Praze 3

Praha je skvostem architektury, ale jen té
historické. Nové, moderni a unikatni stavby
nasi metropoli chybi. Jedinou prazskou mo-
derni stavbou, kterou si lidé podle vysled-
ki prizkumu vetrejného minéni vybavi pod
pojmem moderni architektura, je Tancici
dam. Nyni je ale pfileZitost dostat do Prahy
skute¢né svétovou architekturu. Nejvétsi
Eesky rezidenéni stavitel Central Group to-
tiZz pofada architektonicky workshop na
komplex budov, ktery vyroste na misté by-
valého Telecomu v Praze 3 na Zizkové.

Prihlasilo se 98 architektonickych ateliérti ze
30 zemi celého svéta. Mezi nimi i svétoznami
architekti jako Sou Fujimoto (Japonsko), Ian
Ritchie (Velkd Britrdnie) a Richard Meier
(USA). Nase barvy haji slavnd ¢esko-britska ar-
chitektka Eva Jifi¢nd a také dal$i znami cesti ar-
chitekti, naptiklad Petr Pel¢ak, Radek Kolarik
nebo Petr Bouril.

Central Group koupil aredl byvalého Teleco-
mu o velikosti 40 000 m? od spole¢nosti Cetin ze
skupiny PPF v roce 2017. Nyni spole¢nost Cetin
cely aredl dale uzivd v ndjmu, nez se prestéhuje
do svého nového sidla v Praze 9 u O2 areny. Po
odchodu spole¢nosti Cetin z této lokality planu-
je novy majitel cely areal postupné zbourat z di-
vodu extrémné vysokého mnozstvi $kodlivého
azbestu ve stavbach a neexistujici moznosti tyto
technologicky specifické stavby vyuzit k jakym-
koli jinym uceltm.

Véz, kterou na den presné pred 48 lety slav-
nostné oteviel tehdejsi premiér Lubomir Strou-
gal, byla ve své dobé nejvyssi budovou Cesko-
slovenské socialistické republiky. Ale s rozvo-
jem novych technologii tato stavba uz davno
svému ucelu doslouzila. ,Vys$ka soucasné ne-
funkéni telekomunikaéni véze je kolem 80 me-
trit a vSichni v Praze jsou na vy$si a dominantni
stavbu v této lokalité zvykli. Proto jsme v ramci
poroty workshopu presvédéeni, ze na tomto

misté by bylo spravné postavit novy komplex
architektonicky unikatnich staveb, ktery by vys-
kové gradoval smérem k ulici Zelivského, kde
by mohlo vzniknout centrum nového Zizkova.
Tento logicky smér jasné potvrdil i probihajici
mezinarodni architektonicky workshop,* rekl
$éf Central Group Dusan Kunovsky.

Z 98 ateliérd zvuénych jmen

vzeslo 12 finalist

Central Group se podatilo do poroty mezinarod-
niho workshopu ziskat skute¢né hvézdnou sesta-
vu. Séfem poroty je zndmy architekt a vysoko-
$kolsky profesor Zdenék Franek a v poroté jsou
déle nejocenovanéjsi ¢esky architekt Josef Ple-
skot, dale hlavni autor prazského metropolitniho
planu Roman Koucky a znamy architekt David
Vavra. Sestavu péti porotct pak doplnuje $éf
Central Group Dusan Kunovsky s 25letou zkuse-
nosti v developmentu. Prvni kolo mezindrodni-
ho workshopu zacalo v 1ét¢ minulého roku, do
dalsiho bylo v prosinci vybrano 12 finalistt a vy-
sledky findlniho kola budou znamé na konci
brezna. Zda se vybrana stavba bude realizovat
nebo skon¢i v kosi podobné jako Kaplického
»Chobotnice, bude po rozhodnuti poroty zalezet
na politicich z magistratu a z Prahy 3 a pak také
na odborném nazoru prazského Institutu plano-
vani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR).

Centrum nového Zizkova

v okoli Zelivského a Ol$anské

Central Group jiz tuto Zizkovskou lokalitu dobre
zna a vyrazné zde investuje. Vedle arealu byvalé-
ho Telecomu dokoncil projekt Residence Gar-
den Towers se 700 nadstandardnimi byty, ktery
byl na trhu velmi aspésny a byty jsou vyprodany.
Naproti arealu byvalého Telecomu, v mistech se-
verni &asti Ndkladového nédrazi Zizkov, ktery
koupil v minulych letech od zahrani¢niho inves-
tora, pak pripravuje unikatni projekt Parkova
¢tvrt. Hlavnim urbanistou a architektem tohoto
projektu na vice nez 140 000 m? je slavny archi-

lan Ritchie - rezidenéni komplex Roy Square

Richard Meier - Frederick J. Smith House

tekt Jakub Cigler. Reziden¢ni projekt Parkova
¢tvrt ma jiz konkrétni rysy a na jeho zrodu se
bude podilet devét architektonickych ateliért
s celkem 21 rtiznymi architektonickymi koncep-
ty. Ty se budou v nové ¢tvrti vhodné kombino-
vat, aby celd lokalita méla jednotici styl a zaro-
ven byl kazdy bytovy dim architektonickym
origindlem.

»Jsem moc rad, Ze se se $pickovymi svétovy-
mi architekty m@izeme podilet na tvorbé celych
novych méstskych ¢tvrti v Praze. Central Group
na trhu pusobi jiz ¢tvrt stoleti a toto dava nasi
praci novy smysl a rozmér. Nechceme jen stavét
domy, ale vytvaret skvéla mista pro Zivot,“ dodal
Dusan Kunovsky.

Medailonky vybranych ucastnikut

Sou Fujimoto (1971) je jednim z nejznaméjsich
japonskych architekttl. Rodék z ostrova Hokaido
promoval na Tokijské univerzité a v roce 2000
zalozil své vlastni studio - Sou Fujimoto Archi-
tects. Jeho prace oslovuje odborniky z architek-
tonické obce, ale i $irsi vefejnost. Je znamy hlav-
né neotrelou praci s prostorem, ke které ho podle
jeho vlastnich slov inspiroval Albert Einstein
s jeho teorii relativity. Fujimotova prace je ovliv-
néna i budovami z rysovaciho prkna katalanskeé-
ho architekta Antoni Gaudiho. Vétsina jeho pro-
jektt je realizovana v Japonsku, jsou lehké, pro-
svétlené a z pocatku jeho kariéry byly charakteri-
zovany praci s malymi prostory. Kromé
obytnych domii Fujimoto navrhl naptiklad pavi-
lon Serpentine Gallery v Londyné nebo obytnou
véz ve francouzském Montpellier. V soucasnosti
u¢i na univerzitach v Tokiu a Kjotu.

Britsky architekt lan Ritchie (1947) po vystudo-
vani Univerzity Johna Moorese v Liverpoolu
studoval urbanistiku v Japonsku a nakonec pro-
moval na londynské Westminsterské univerzite.
Ritchie v roce 1981 zalozil studio Ian Ritchie
Architects a téhoz roku se spolu s Petrem Ricem

Eva Jifi¢na, navrh rezidenéni budovy

a Martinem Francisem stal zakladajicim ¢lenem
inzenyrské firmy Rice Francis Ritchie. Ta se po-
dilela i na realizaci Obracené pyramidy pred
muzeem v Louvru. Ritchie podle svych slov hle-
da v architektute zejména krésu, a to se priroze-
né ukazuje i v jeho cenami ovénceném dile.
Dobrym prikladem je veslarsky areal London
Regatta Centre nebo reziden¢ni komplex Roy
Square.

Architektem, ktery jiz v Praze zanechal svou
stopu a chtél by si to zopakovat, je Ameri¢an
Richard Meier (1934), ¢len skupiny zvané New
York Five. Vystudoval architekturu na Cornel-
lové Univerzité v New Yorku. Vlastni ateliér si
oteviel v roce 1963. Pro jeho prici je typicka hra
s geometrickymi ¢dstmi hmoty a je pro néj pri-
zna¢na bila barva, kterou povazuje za nejkras-
néjsi. To ve se snoubi v jednom z jeho nejran-
néjsich projektd — obytném domé Frederick
J. Smith House. Mezi jeho nejvyznamnéjsi stav-
by patfi napriklad Muzeum sou¢asného umeéni
v Barceloné ¢i bytové domy na Perry Street
a Charles Street v New Yorku. Pro Prahu navrhl
prestavbu jeji nejvyssi budovy City Tower, ktera
stoji na Pankraci.

Ceské a zarove britské barvy ve workshopu
haji Eva Jifiéna (1939), ktera po absolvovani ar-
chitektury na prazské CVUT vystudovala
i AVU v ateliéru Jaroslava Fragnera. V 1ét¢ 1968
odjela na staz do Londyna, odkud se po okupaci
jiz nevratila. Proslavila se zejména diky inte-
riérim modnich obchodt a butikia v Londyné
a New Yorku. Pro jeji stavby je charakteristické
pouziti skla a betonu, je znama i diky navrhim
sklenénych schodu. V souc¢asné dobé ma dva
architektonické ateliéry, jeden v Londyné a dru-
hy v Praze. Navrhovala naptiklad vystavni pro-
story londynského muzea Victoria and Albert
nebo interiéry prazského Tanc¢iciho domu. Mezi
jeji noveéjsi dila patfi navrh reziden¢ni budovy
v HoleSovicich. (tz)

Z mnoha prazskych ateliérd mohou noveé vznikat byty

Koncem fijna vyfadili radni hlavniho mésta z Prazskych stavebnich predpist (PSP) pozadavek
na takzvané proslunéni. Nékteré ateliéry je tedy nové mozné rekolaudovat na bézné byty.
Tim se zvysi jejich atraktivita pro potencialni kupuijici a jejich hodnota vzroste i o statisice.

Jesté nedavno byl v PSP zakotven pozadavek, ze
1. bfezna musely do kazdého nové postaveného
bytu dopadat pfimé slune¢ni paprsky na tretinu
podlahové plochy po dobu 90 minut. Diky roz-
hodnuti prazskych radnich uz tam neni. V praxi
to bude znamenat, ze developertim ubude jedna
starost. Ale zména se tyka také majitela takzva-
nych ateliérg, tedy prostor v ramci bytovych do-
mu, které nemohly byt kolaudovany jako byty.
,»V pripadech, kdy byl pozadavek na proslunéni
jedinym ddvodem, pro¢ byl dany prostor zko-
laudovan jako ateliér, by nyni nemélo nic branit
rekolaudaci na bytovou jednotku,“ fekl k tomu
Jan Martina, oblastni feditel pro Hlavni mésto
Praha spole¢nosti M&M Reality.

Rozdil mezi cenou ateliéru a bytu v ramci
jednoho developerského projektu se obvykle
pohybuje okolo 10 az 20 %. Cena rekolaudova-
ného prostoru by tedy mohla vzrist o statisice,
samoztejmé v zavislosti na stavu a velikosti ne-
movitosti, lokalité a poptavce. Cenu zveda na-
priklad to, Ze bytové jednotky lze snadnéji nez
ateliéry financovat hypote¢nim uvérem. Rovnéz
je mozné si v nich nahlasit trvalé bydliste, coz
v ateliérech nelze. ,Clovék si miize Fici, Ze to ne-
vadi, ze bude mit trvalé bydlisté jinde. Ale vez-
méte si treba situaci ohledné parkovani v Praze.
Jsou lokality, kde bez trvalého bydlisté zaparku-
jete jen v placenych zénach, kdyz se vam vibec
postésti v nich najit misto,” uvedl Jan Martina.

Obecné pak podle néj nemaji potencialni kupci
k ateliérim davéru.

V Praze vlastni ateliér tisice lidi. ,Develope-
fi se samozfejmé snazi maximalné vyuzit celou
kapacitu domu. Tam, kde se jim nepodafi splnit
nékteré normy, aby mohli prostor zkolaudovat
jako bytovou jednotku, vznikaji prave ateliéry.
Zpravidla byvaji v ramci developerského pro-
jektu jeden az dva ateliéry na kazdy vchod. Ale
samoztejmé najdete projekt, kde je na vchod vi-
ce ateliérti, a rovnéz takovy, kde neni ateliér ani
jeden,“ priblizil situaci Jan Martina.

Neznamena to ale, ze diky novele vzroste
hodnota v8ech prazskych ateliéra. ,Tyto prosto-
ry ¢asto nesplnuji i dalsi predpisy a normy k to-
mu, aby mohly byt zkolaudovéany jako byty.
Problémem miize byt napriklad velikost ¢i roz-
misténi mistnosti, horsi vétratelnost a tak déle.
Bude tedy vzdy zélezet na konkrétnim prostoru
a dané situaci,” dodal Jan Martina.

Spole¢nost M&M Reality Holding se zabyva
zprostfedkovanim prodeje nemovitosti, prondj-
mem objektu a jejich spravou a poskytuje i $iroké
pravni a finan¢ni poradenstvi v oblasti realit. Da-
le zprostfedkovava hypotecni uvéry, vechny ty-
py pojisténi a dodavky elektrické energie a plynu.
Nakupuje investi¢ni nemovitosti, zabyva se re-
konstrukcemi a md svou silnou developerskou
divizi, ktera se orientuje na vystavbu bytt v celé
Ceské republice. Firma je lidrem na trhu, ma vice
nez 185 stabilnich pobocek po celé Ceské repub-
lice (v souc¢asné dobé vznika dalsich 85 pobocek
ve spolupraci) a pres 2500 aktivnich makléru,
kteri prochazeji naro¢nym a vysoce propracova-
nym firemnim $kolicim programem. Spotfebite-
1¢é oznacili spole¢nost M&M Reality nejduvery-
hodnéjsi realitni kancelati v Cesku. Stalo se tak
v ramci ankety o nejdivéryhodnéjsi znacky na
trhu porddané agenturou ATOZ Marketing
Services, a to uz podruhé v radé. (tz)
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Prvni dojem ve firmé rozhoduje

Kvalitni systém onboardingu je pro firmu

i zaméstnance kli¢ovy hned v nékolika ohle-
dech. Dobfe provedeny proces integrace
do pracovniho tymu muze firmé zajistit vys-
§i loajalitu a produktivitu novych pracovni-
ka, novaékam ve firmé pak dopomuze ke
vétsi spokojenosti na pracovisti. Pfestoze si
personalisté dilezitost onboardingu uvédo-
muji, kolem 40 % zaméstnanci se podle
nedavného pruzkumu belgickych odborni-
ka domniva, Ze jejich proces onboardingu
pfi nastupu na novou pozici selhal.

Onboarding, neboli proces integrace novych
zaméstnanctl do firmy, pracovniho tymu a pro-
cesu, je dle vét$iny personalistt jak pro firmu,
tak i pro daného pracovnika naprosto zasadni.
Casto je to totiz onen povéstny prvni dojem,
ktery rozhodne, zda bude zaméstnanec svou
praci milovat, ¢i nendvidét. Napriklad podle
spole¢nosti Click Boarding, jez poskytuje feseni
pro onboarding software, je u pracovnik, ktefi
byli kvalitné uvedeni na nové pracovisté, o 69 %
vy$si $ance, ze u daného zaméstnavatele vydrzi
dalsi tfi roky. Podle neddvné studie belgické
Vlerick Business School se téZ personalisté do-
mnivaji, Ze dobf'e zvladnuty onboarding pomu-
Ze, aby se zaméstnanci rychleji v nové firmé ci-
tili jako doma, mysli si to 86 % personalistt,
a snaze se zapracovali, mini 74 %.

Z pohledu zaméstnancl zadna slava

O to prekvapivéji pak ptsobi vysledky téhoz prii-
zkumu, které ukazuji, Ze celych 40 % zaméstnan-
cti napri¢ Evropou je toho ndzoru, ze se jim bé-

hem procesu adaptace do nového zaméstnani ne-
dostalo ani minimalni podpory. ,Dtikladnému
onboardingu se povétsinou vénuji vétsi firmy,
které v ném postupuji systematicky a maji presné
zpracovanou metodiku. U malych firem se ¢asto
adaptace nového zaméstnance fesi tak néjak zi-
velng, za chodu. Urc¢ité by tedy nebylo na $kodu,
kdyby se i tady objevil alespon néjaky systém, di-
ky némuz by se predchazelo chybam a nepiijem-
nostem, fikd Jifi Jemelka, feditel spole¢nosti
J.IP. pro firmy, jez poskytuje revitalizace a inte-
rim management malym a stfednim podnikim.

Podle zminéné studie si zaméstnanci nejéas-
téji (ve dvou tretinach pfipadi) stézovali na ne-
dostate¢né informace ohledné urcitych ukolt
i toho, co se od nich ¢eka a jakych vysledka maji
dosdhnout. Vice nez dvé tfetiny zaméstnancu ne-
dostaly jasné informace o své pozici a dal$i zazna-
menali problémy na provozni urovni: 57 % pra-
covniktl nemélo béhem prvniho dne v praci
k dispozici pracovni pocitac, telefon, kancelarsky
material, ba dokonce ani sttl. U poloviny zamést-
nanci doslo k napravé do tydne, oviem 43 % se
mohlo plné vrhnout do provozu az po vice nez
tydnu. Vice nez polovina pracovnikil rovnéz citi-
la, Ze je jejich proces adaptace prilis uspéchan.

Zacnéte co nejdfiv

Jak by tedy mél efektivni onboarding vypadat
a co by mél zahrnovat? ,,Predev$im je nutné za-
¢it s procesem adaptace hned prvni den, nebo
i dfive. Zni to mozna zvlastné, ale moderni
technologie firmam skute¢né umoznuji zahajit
onboarding i predtim, nez viibec zaméstnanec
nastoupi, a to tfeba prostfednictvim e-mailu
nebo socidlnich siti. Také se mize vyplatit za-

hrnout nékteré obecnéjsi faze onboardingu jiz
pfimo do naborového procesu,“ konstatoval
J. Jemelka. Dobré je téz neopominat ani zalezi-
tosti, které ptimo s vykonem préace nesouviseji —
tfeba seznameni se s budovou ¢i moznostmi
kontaktovani kolegti a nadtizenych. V tomto
ohledu miize firmé pomoci zeptat se stavajicich
zaméstnanct, jaké informace pfi svém nastupu
postradali nebo na né nebyl kladen dostate¢ny
duraz. Pfipadné je vhodné hned po skonceni
onboardingu pozadat novacky o jejich zpétnou
vazbu. Firmy tak ziskaji cennd data pro Gpravy
celého procesu, navic mohou jesté relativné
v¢asné napravit nejvétsi nedostatky.

Zapojte vedeni

a nezapomeiite na milé gesto

Dulezité je i to, aby byl proces adaptace interak-
tivni a zahrnoval i jiné ,,privodce® nez jen pra-
covniky personalniho oddéleni. Novackam by
mél byt dan dostate¢ny prostor na to, aby se se-
znamili se vSemi ¢leny svého tymu a zacali hned
zCerstva rozvijet pracovni vztahy. Velice kladné
pak puisobi i zapojeni vy$siho vedeni. Alespon
jedno setkani s nadfizenym nebo $éfem podni-
ku s prostorem k rozhovoru mezi ¢tyfma oc¢ima
pomiize novackovi zbavit se nervozity z jednani
s pracovné vy$e postavenym ¢lovékem. Novy
zaméstnanec by si ze svého prvniho dne v praci
mél rovnéz odnést pocit, Ze je v tymu vitn.
V idedlnim pripadé by se jej mél nékdo ujmout
ihned, co vstoupi do dveti, a mél by byt uveden
k pripravenému pracovnimu prostoru. Vybor-
nou sluzbu odvede i drobna pozornost - kvéti-
ny, vlastni hrnecek na kavu ¢i tfeba poukazka
na obédové menu. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Moje Pacificka hiebenovka
Monika BeneSova
Na I,’aciﬁckop l?febenovku se fo‘.fné
vyda 3000 lidi, ale dokon¢i ji jen
180 z nich. Monika patti mezi né. A to byla jesté
pred nedavnem bledou pacientkou s vaznymi
zdravotnimi a psychickymi problémy. Pfesto se
rozhodla zménit Zivot a splnit si sen — projit pé-
$ky celou Ameriku. Postavila se nemoci, pousti,
omrzlindm, medvédim i pumam, které potkava-
la, kdyZ putovala sama divocinou.

Legendy ceského zachranarstvi
Miroslav Vaiiura
A V dramatické knizce podle oblibeného
televizniho cyklu nahlédl autor pod ru-
Xy-z tchranaiskym slozka tedevi
ce zachranarskym slozkam, predevsim
zdravotnikim a hasi¢tim. Jednotlivé kapitoly
jsou postavené na silnych osobnich pribézich
zachranait a zachranénych. Jejich o¢ima revi-
duje medialné znamé tragické pripady havarii
a pohrom, které si ¢asto vyzadaly obéti i mezi
zachranafi a které znamenaly posun v praci
téchto slozek.

Nestarnouci mozek.

Jak si uchovat bystrou mysl navzdory véku
John Medina
Bizbooks; Knizka vim ukdZe, Ze i ve
vys$$im véku jste schopni
prozivat svijj zivot mnohem plnéji - tedy primét
k tomu svij mozek. Dozvite se, jak zmirnit ne-
blahé uc¢inky starnuti, jak poznat projevy Alzhei-
merovy nemoci nebo jak prozit zraly vék aktivné.
Pokud se ke stari postavite ¢elem, muze to byt
jedno z nejkrasnéjsich obdobi vaseho Zivota.

Ketodieta
Jana Uhlikova

A Chtéli byste rychle shodit prebyte¢na

kila, ale nelaka vas predstava mésicti

XYZ jladua odpirani? Vyzkousejte ketogen-
ni neboli proteinovou dietu, ktera stavi na pfiro-
zeném spalovani tuka v téle. Zjistéte, jak vlastné
ketdza funguje, co byste méli do svého jidelnicku
zafadit, a co z néj naopak vynechat. S vice nez sto
recepty, které zvladne opravdu kazdy, zhubnete
snadno, zdravé, a hlavné s chuti.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.
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Jak z dobré firmy udélat skvélou

Jim Collins

Svétové uznavana kniha ukazuje, ¢im se lisi fir-
my, které se z primérnych vyhouply mezi nejlep-
8. Dozvite se, jaky typ viidcovstvi je nutny k do-
sazeni vyjimecnosti, Ze idedlni je kombinace fi-
remni kultury zaloZené na discipliné s etikou
podnikdni nebo Zze firmy, které zavadéji radikalni
zmeény, se témét nikdy nestanou skvélymi.

Jak vybudovat trvale Gspésnou firmu

Jim Collins, Jerry I. Porras

Autor bestselleru Jak z dobré firmy udélat skvélou
ve své dal$i knize odhaluje, co odliSuje trvale
uspésné firmy od téch ostatnich. Kniha nabizi
praktické koncepty, které mohou aplikovat mana-
zeti a podnikatelé na vSech trovnich.

Inovace je rozhodnuti

Kompletni navod, jak délat inovace

nejen v byznysu

Adam Novak

Jak zajistit, aby ve firmé vznikaly a byly Gspé$né
dokoncovany produktové, procesni a organiza¢ni
inovace? Jakych je Sest kli¢covych kompetenci ino-
vativni firmy? Na tyto a mnohé dalsi otdzky vam
odpovi zkuseny autor, ktery do mistniho prostredi
prevadi to nejlepsi ze zahrani¢ni praxe.

INZERCE

4
A%
Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu a rfadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Recyklovana kucharka Jitky Rakosnikové —
Moderni domacnost beze zbytku

Kniha je privodcem pro neplytvani vSemi za-
kladnimi skupinami potravin: pe¢ivem, masem,
lusténinami, ryzi a obilovinami, mlé¢nymi vy-
robky, bramborami a zeleninou. Zaklad tvoii pres
40 velkych receptt z ¢eské i svétové kuchyné -
z autor¢iny doméci zku$enosti i rodinnych pokla-
dd, z cest i z inspirace zahrani¢nimi kuchafi.
K tomu autorka sype z rukdvu bezpocet uzitec-
nych variaci a ,,metamorf6z, diky kterym budete
moci chutné a vtipné ,,zrecyklovat zbytky*, a jesté
rozsirit sviyj kuchatsky repertoar. Vénuje se také
spravnému uchovavani a zakladnimu zpracova-
vani potravin a efektivnimu vyuziti energii
a zdroji. Propojuje osvédcené postupy ,,hospo-
dynkovskych® (pra)babicek varicich pro velké ro-
diny, bohatou viini orientalnich délek i znovuob-
jevované a dnes zcela moderni pfipravy vlastnich
domdcich produkti. To vSechno pfitom plyne
s pfijemnou lehkosti. Kniha je nabita uZzite¢nymi
informacemi, ale je zaroven vtipna, laskava a ve-
skrze autoréina. Muzete ji vyuzivat jako zcela
prakticky navod, ale také se do ni zacist jako do
osobniho a vstticného memodru... u kterého ja-
koby mimod¢ék objevite, jak snadno lze vyuzivat
jidlo naplno, s tviir¢i odvahou a beze zbytku.

M. Topolanka nahradil T. Drapela

Novym predsedou vykonné rady Teplarenského
sdruzeni Ceské republiky se stal predseda pred-
stavenstva a generalni feditel spole¢nosti Plze-
ska teplarenskd, a.s. Toma$ Drépela. V této po-
zici nahradil Mirka Topolanka.

Novy feditel Volkswagenu FS

Vratislav Strasil, dosavadni jednatel Porsche
Cesk4 republika, se stal vykonnym feditelem
Volkswagen Financial Services. Ve funkci na-
hradi Joachima Ewalda.

M. Puchwein v ¢ele Novartis

Spole¢nost Novartis ozndmila jmenovani Marti-
na Puchweina novym Country Presidentem pro
Ceskou republiku. V této funkci povede spole¢-
nosti Novartis, Sandoz i Alcon na ¢eském trhu.

Sponzoring, charita, pomoc
Penize potravinovym bankdm

Obchody Albert vénovaly potravinovym ban-
kam dar ve vysi 100 000 korun. Symbolicky
ek prevzala v prostorach prazské Arcidiecézni
charity v Karliné feditelka Ceské federace po-
travinovych bank Veronika Lachova. Darovana
¢astka podpoii logistiku darovanych cerstvych
potravin a jejich rozvoz potfebnym. Obchody
Albert daruji neprodané potraviny jiz $est let
a diky spolupraci s potravinovymi bankami je
nabizeji potfebnym v riznych regionech.  (tz)

Lego nasi legislativy

Zdravotni pojisténi v roce 2019

Jako kazdy rok se méni vySe minimalni zélohy
OSVC, protoze je navazana na primérnou mzdu
v narodnim hospodafstvi, a ta se kazdorocné
zvysuje. Od pocatku tohoto roku se proto mini-
malni zdloha OSVC zvy3uje na 2208 K¢& misto do-
savadnich 2024 K¢. Zvysit si odvadénou ¢astku
musi vSechny osoby samostatné vydéle¢né ¢inné,
které maji povinnost dodrzet minimalni vymeéro-
vaci zaklad a dosud plati sou¢asné minimum
2024 K¢, ptipadné plati vice, ale min nez 2208 K¢.
,Céstku v nové vysi je nutno odvést jiz pocinaje
lednovou platbou pojistného. Termin splatnosti
se u pojistného na zdravotni pojisténi nemeéni,
pro OSVC je nadale od 1. dne kalend4iniho mé-
sice, za ktery se plati, do 8. dne mésice nasleduji-
ciho. Lednovou platbu tedy musi OSVC odvést
od 1. 1. 2019 do 8. 2. 2019,“ uved]l Mgr. Oldfich
Tichy, vedouci tiskového oddéleni a tiskovy
mluv¢i Veobecné zdravotni pojistovny.
Vzhledem ke zvySeni minimalni mzdy
z 12200 K¢ na 13 350 K¢ se zvy$uje i pojistné osob
bez zdanitelnych ptijmi (OBZP) a minimadlni po-
jistné zaméstnanctl. Misto dosavadnich 1647 K¢
budou pocinaje lednovou platbou odvadét
1803 K¢. Pro OBZP je splatnost stejné jako
u OSVC, tedy od 1. dne kalend4iniho mésice, za
ktery se plati, do 8. dne mésice nasledujiciho. Za-
méstnavatelé odvadéji za své zaméstnance pojist-
né od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendafniho
meésice. Navic se zvySuje z 2500 K¢ na 3000 K¢ ¢ast-
ka zapoitatelného prijmu u dohod o pracovni ¢in-
nosti — pfi jejim prekroceni se osoba ¢innd na za-
kladé DPC povazuje pro téely zdravotniho pojisté-
ni za zaméstnance. Zaméstnavatel takovou osobu
musi jako svého zaméstnance prihlasit ke zdravot-
nimu pojisténi a odvadét za ni pojistné. Kdo pracu-
je na DPC za vice nez 2500 K¢, ale méné nez 3000
K¢, prestava byt pro ucely zdravotniho pojisténi za-
meéstnancem. Pfipominame, ze pokud pojisténec
nema po cely kalendarni mésic prijmy ze zamést-
nani, ze samostatné vydéle¢né ¢innosti a neni za
néj platcem pojistného stat, stava se osobou bez
zdanitelnych prijmd, kterd je povinna si platit sama
zdravotni pojisténi v zakonem stanovené vysi.
Meéni se i vyse pojistného, které za ,,své“ pojis-
ténce plati stat: ¢astka se zvysila na 1018 K¢ (do-
sud 969 K¢). ,Narok na platbu pojistného statem
maji nezaopattené déti, diichodci, prijemci rodi-
¢ovského prispévku, Zeny na materské nebo osoby
na rodicovské dovolené, osoby pobirajici penézi-
tou pomoc v materstvi, uchazeci o zaméstnani
a mnozi dalsi. Pfi soubéhu kategorie ,statni pojis-
ténec’ se zaméstnanim nebo podnikdnim nema
doty¢na osoba povinnost dodrzet minimadlni vy-
méfovaci zaklad,“ vysvétlil O. Tichy. (t2)
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Jsou banky pripraveny na digitalni revoluci?

Na 82 % zakazniku, ktefi se rozhoduji

o koupi nového produktu, jde nejprve na
internet. Banky ale zatim neuméji dostatec-
né vyuzit jeho potencialu. Zhruba 31 %
Cechi by preslo ke konkurenci, pokud by
nabidla lepsi online bankovni sluzby. Jen
16 % klientd vnima svou banku jako inova-
tivni, coz skyta prostor pro potencialni no-
vé hraée z Fad fintechq, ale i zlep3ovani slu-
Zeb ze strany zavedenych bank. Pouze

40 % Cech si vzalo hypotéku ve své pri-
marni bance, na Slovensku je to skoro dva-
krat tolik, ukazal EY Consumer Banking
Survey 2018.

Cesi daivétuji bankdm stale vice, ty vak neumé-
ji proménit obchodni ptilezitost ve sviij pro-
spéch. Naprosta davéra klienttt k bankovnim
institucim v poslednich ¢tyrech letech vzrostla
témér o polovinu, ze 40 na 57 %. Vétsina klientti
(83 %) by svou primarni banku doporucila
ostatnim. ,,Posileni vztahu zejména s mlad$imi
klienty a prizptisobeni sluzeb jejich potfebam je
pro banky klicovym tkolem. V dobé¢ digitalni
transformace a s postupnym nastupem vyzyva-
teltt v podobé fintechovych spole¢nosti budou
mit klienti fadu moznosti, jak se svym kapita-
lem nalozit,“ uvedl Pavel Riegger, vedouci part-
ner oddéleni poradenstvi pro finan¢ni instituce
ve spole¢nosti EY.

Na 25 % populace je otevieno moznosti po-
skytnout dal$i informace o svych aktivitach
bance vyménou za lep$i sluzby usité na miru.
»Rada klientt vyuzivd bankovni sluzby nékoli-
ka finan¢nich instituci, a vybira si tak nejvyhod-
néjsi nabidky. Pokud je ctvrtina populace
ochotna sdilet vice osobnich informaci, maji
banky Sanci nabidnout lepsi servis, uspokojit
specifické potteby klienta a ziskat si jeho loajali-
tu. Kolik klientt skute¢né poskytne své udaje, se
ukdze, az budou moci v $ir$i mife v ramci ev-
ropské smérnice PSD2 o platebnich sluzbach
obsluhovat vSechny své ucty z jednoho mista,*
vysvétlil Pavel Riegger.

Pouze 40 % Cechi si vzalo hypotéku u své
primarni banky, kdezto na Slovensku témér
dvakriét tolik (78 %). ,Nabizeji se otazky, proc¢
¢eské banky nedokazou nabidnout svym klico-
vym klientiim odpovidajici podminky nebo zda
dokazou slovensti bankéti 1épe predpovidat po-
treby a prani Slovaka, a ziskat tak dal$iho hypo-
te¢nfho klienta. Pfipadné, pro¢ nevyuziji pri-
marni banky celou fadu vyhod plynoucich z de-
tailni znalosti svych klientt pro takovou nabid-
ku hypotéky nebo refinancovani hypotéky, které
jejich konkurence ani finan¢ni zprostredkovate-
1é nebudou moci prekonat,“ komentoval situaci
Pavel Riegger.

Pfi pristupu na internet lidé nejvice chodi
do internetového bankovnictvi (84 %), dokonce
vice nez na socialni média (47 %), e-shopy
(71 %) nebo online zpravodajstvi (60 %). Vice
nez polovina lidi (55 %) by se spokojila s pristu-
pem k bankovnictvi bez kamenné pobocky, tedy
vyhradné v prostiedi internetu. Cesi nejsou pfi-

Internet je prvni
misto, kde CeSi
hledaji nové
produkty

82 %

Kdyz si chci koupit novy
vyrobek nebo sluzbu,
vétsSinou se nejprve
podivam na internet.

Zakaznici by prijali
poskytovatele,
kteri funguji pouze
online

55 %

Pri vyuzivani financnich
sluzeb, které funguji
pouze on-ling, se dnes
citim komfortnéji nez
drive.

Ceské banky nejsou
vSeobecné vnimany
jako inovativni

16 %

Povazuiji svoji banku
za inovativni a myslim,
Ze uplatriuje odlisné
pristupy.

Témeér kazdy treti
Cech by presel
k poskytovateli
financnich sluzeb
s lepSimi digitalnimi
sluzbami

31%

Nevahal bych zménit
poskytovatele
financnich sluZeb,
kdybych objevil jiného,
ktery poskytuje

mnohem lepSi on-line
nebo digitalni sluzby.

1i§ naklonéni vyuzivani finan¢nich sluzeb, které
by nabidli nebankovni hra¢i, jako jsou napriklad
Amazon, Google, Apple ¢i Facebook. Pouze
10 % Cechii by bylo ochotno vyuzit finan¢nich
sluzeb, které by poskytovaly bigtechové spolec-
nosti. V ostatnich zemich je tomuto zpusobu
spravy financi naklonéno néco malo pres 20 %
respondentd. ,,Rychle rostouci technologické
spole¢nosti zatim nejsou pro tradi¢ni finanéni
domy velkou hrozbou. Jestlize banky dostate¢né
uzpusobi prostredi internetového ¢i mobilniho
bankovnictvi, pak tyto platformy maji potencidl
stat se pro klienty vstupni branou do internetu.
V personalizované platformé by klient mohl vy-
Ffizovat postu, nakupovat aplikace, uskute¢novat
platby nebo ¢ist zpravy. Vznikaly by zcela nové
socialni komunity a ;webové ekosystémy',“ od-
halil budoucnost bankovnictvi Pavel Riegger.

Kolem 55 % populace navs$tévuje kamen-
nou poboc¢ku méné ¢asto nez pred rokem. Rov-
néz uz si tolik nevolaji s pracovniky call center -
37 % Cechti nevolalo na zdkaznickou podporu
nikdy a 40 % dnes vola méné nez pred 12 mési-
ci. V poslednim roce komunikovalo prostied-
nictvim zékaznického servisu se svou bankou
pouze 26 % klienttl. V porovndni s primérem
regionu je to o polovinu méné (52 %).

,Cesi se pti komunikaci s bankéfem pro-
stfednictvim chatu zatim neciti komfortné, ale
zaroven vice neZ polovina populace by se spo-
kojila s bankou, kterd je ryze virtualni. Pfi kle-
sajici navstévnosti pobocek a interakei s call
centry se live chat s bankéfem mtize stat klico-
vym nastrojem komunikace s klienty. Banky
mohou s vyuzitim robo-chatu zajistit dostup-
nost 24 hodin denné, sedm dni v tydnu, usporit
na ndkladech a soucasné s pomoci umélé inteli-
gence zpracovavajici v realném case obrovské
mnozstvi klientskych dat zvysit kvalitu sluzeb,”
uved] Pavel Riegger.

Internet je prvni misto, kde osm z deseti
Cechii hled4 nové zbozi nebo sluzby, a to nejen
prostfednictvim vyhledévacu, ale také ceno-
vych srovnavaéi. Svou primdarni banku pova-
Zuje za inovativni pouze 16 % klientt, coz je
nejméné v porovnani se Slovenskem (21 %),
Madarskem (20 %) nebo Rakouskem (25 %).
Je$té méné nasich lidi (13 %) vnima nabidku
online sluzeb v primarni bance jako lepsi opro-
ti konkurenci. Kazdy treti Cech (31 %) by ne-
vahal prejit ke konkurenci, pokud by mu na-
bidla lepsi digitalni sluzby.

»Akvizice klientti a prodej produkti a slu-
zeb se stéle vice presouva do prostredi inter-

netu. Zvitézi ten, kdo dokaze identifikovat
vznikajici potiebu zédkaznika a nabidnout své
sluzby,“ konstatoval Pavel Riegger a doplnil:
»Zde je mozna inspirace u nebankovnich sub-
jektu jako napriklad Netflix. Ten pracuje vel-
mi dobte s datovou analytikou. Dokonce pise
scénare serialu a filmi na zakladé dat ziska-
nych od klientd. Vi, v jaké minuté ma prijit
zapletka, napt. vrazda, aby divdka neztratil.
Ceské banky maji obrovsky nevyuzity poten-
cial pro inovace v onlinu. V. momenté¢, kdy se
vétsina transakci uskutecnuje na internetu,
museji finan¢ni instituce naslouchat klien-
tam, aby prizptsobily své sluzby, ale i uziva-
telskou privétivost a zménily vnimani inova-
tivnosti v o¢ich klienta.“

Inovace v oblasti plateb zatim nejsou prilis
rozsitené. Ceska republika je svétovou velmoci
v pouzivani bezkontaktnich platebnich karet.
V oblasti mobilnich plateb ale jen pomalu do-
hénime svét. Z priizkumu vyplynulo, ze v Cesku
aktualné vyuziva mobilni platby pouze 12 % li-
di, na Slovensku 14 %, v Rakousku 28 % a v Ma-
darsku 33 %. Avsak v budoucnu by chtéli mobil-
ni platby vyuzivat i dal$i spottebitelé, v Cesku
25 % populace, na Slovensku 31 %, v Rakousku
19 % a v Madarsku 24 %. (t2)

Cesi stale méné navstévuji kamenné pobocky bank

55 %

Navstévuji pobocky
nebo kancelare méné
¢asto neZ pred

12 mésici.

40 %

Vyuzivam telefonicky
kontakt s bankou i call
centrem méné ¢asto
nez pred 12 meésici.

26 %

Pouzivam Webchat -
pisemnou formu
(napr. vymeéna
rychlych zprav =
instant messaging).

37 %

Vyuzivam internetové
bankovnictvi
(notebook, stolni PC ¢i
tablet) Castéji nez pred
12 mésici.

20 %

Vyuzivam mobilni
bankovnictvi

(napf. pomoci prislusné
aplikace na chytrém
telefonu) Castéji nez
pred 12 mésici.




