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INZERCE

Novinky volime podle toho,

jak moc jsou vyuzitelné pro Cesky trh...

s<Trachea

materidlt. Pro mnohé z odbérateld, k nimz

Spolecnost Trachea, a.s., nejvétsi vyrobce na-
bytkovych dvifek u nas a priukopnik nejmo-
dernéjsich technologii v povrchové tpravé
desek pro nabytkare, ptinasi do Ceska kazdy
rok novinky v oblasti ploSnych nabytkovych
patfi femeslnické firmy, vyrobci kuchyni ¢i

kancelaiského nabytku na miru, je Trachea ikonou, dodavatelem, s nimz je radost spolu-

pracovat. Duvéra se odviji od preciznich sluZzeb poéinaje poradenstvim az po individualni
konzultace ohledné specialniho vyuzZiti produkti. Na mnohé, co je s tim spojené, jsme se
zeptali Martina Dusika, vedouciho obchodniho oddéleni tohoto holesovského vyrobce.

Kde hledate inspiraci p¥i vybéru inovativnich
materialt na nabytek a obkladové plochy?

Cesty jsou v podstaté dvé. Prvni z nich jsou nase
pravidelné navstévy vyznamnych designovych
a nabytkovych evropskych veletrht, na kterych
chodime s otevfenyma oc¢ima a hledame novin-
ky nejen v oblasti vlastnich materiald, ale samo-
zfejmeé také riznych detailt v jejich zpracovani
na nabytku. Druhym, neméné dulezitym zdro-
jem inspirace, jsou nase pravidelna setkdni s ar-
chitekty, kteti vytvareji autorské interiéry a radi

Uplatnéni materialu FENIXX v koupelné

vyuzivaji nové nebo origindlni a netradi¢ni ma-
terialy. Na nas je pak posoudit a vybrat z jejich
pozadavki takové materialy, jejichz zavedeni je
na ¢eském trhu redlné a které jsou samoziejmé
dostupné od dodavatelu.

Bez nejpokrokovéjsich technologii a kvalitni-
ho strojniho zdzemi se asi neobejdete. Jak se
vam dafi drzet krok s dobou v tomto sméru?

Aby vyrobce mohl nabidnout ty nejmoder-
néjsi materialy, tak si uz dnes rozhodné ne-

foto archiv Trachea

Martin Dusik, vedouci obchodniho
oddéleni spoleénosti Trachea, a. s.  foto Trachea
vystadi s klasickymi truhlafskymi stroji a po-
stupy. Sledovani technologickych inovaci a je-
jich aplikace v ramci vyrobniho zdzemi je tak
pro nas naprostou nezbytnosti a jde ruku
v ruce s novinkovymi materialy. Prikladem
muze byt rok 2014, kdy jsme zavedli do vyro-

Sledovani technologickych inovaci
a jejich aplikace v rdmci vyrobniho
zazemi je tak pro nas naprostou
nezbytnosti a jde ruku v ruce

s novinkovymi materialy.

by PUR olepovaci centrum, diky ¢emuz jsme
mohli na ¢esky trh privést napriklad akrylato-
va dvirka vyznacujici se kvalitnim zpracova-
nim hran s tzv. ztracenou sparou. Dnes uz
mame olepovaci centra dvé, a to v rdmci nasi
nové haly, kterd je svym vybavenim i dispozi-
ci zcela prizptisobena pravé pro vyrobu akry-
latovych a lamindtovych materiald s olepenou
PUR hranou.

pokracovani na strané 10

Certifikované ceské prodejny prekrocily stovku

Certifikat s originalni znaékou kvality Tra-
diéni ¢esky obchod - Certifikovéano ziskalo
dalich devét zastupcl uspésnych prode-
jen. Pocet certifikovanych ¢eskych prode-
jen tak prekroéil stovku.

Na 22. kongresu pro tradi¢ni trh Samoska
v Olomouci ziskaly ocenéni prodejny ze dvou
maloobchodnich siti, CBA a Jednota, spotfebni
druzstvo ve Vsetiné a jedna podnikova prodej-
na vyrobce masnych produkti MP Krésno. ,,Po
dvou letech jsme prekro¢ili magickou stovku,
na coz jsem hrdy. Mit po ceské republice sto
jedna vysoce kvalitnich, certifikovanych ce-
skych prodejen, to je takova mala obchodni sit
na ¢eském trhu. Nasim obchodnikidm to dava

novou energii a silu do budoucna,” fekl béhem
slavnostniho udileni znacky Tradi¢ni cesky ob-
chod - Certifikovino Zdenék Juracka, predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu.

Znacka Tradi¢ni ¢esky obchod - Certifiko-
vano, kterou ACTO udili od roku 2017, usnad-
fuje orientaci na ¢eském trhu. ,Nasim zakazni-
kiam tikame, kterd prodejna poskytuje kvalitu
sluzeb, sortimentu i personalu, a zaroven uka-
zujeme na Ceské prodejny s ¢eskymi potravina-
mi. Jedno ze zakladnich kritérii udéleni znacky
je alespon dvouttetinovy podil domaciho zbozi,
coz tradi¢ni Ceské prodejny spliuji bez obtizi,*
doplnil Milo§ Skrdlik, mistopiedseda ACTO
a spolumayjitel sité potravin Brnénka. Zakaznici
maji v certifikovanych prodejnach jistotu, ze
nakoupi dobre, kvalitné a pocesku.

Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu je his-
toricky prvni a nejvétsi konsolidovany subjekt,
ktery sdruzuje ¢eské maloobchodniky z oblasti
malého a stfedniho podnikdni. V soucasnosti ma
ACTO 25 &ent z fad ¢eskych maloobchodnich
siti i ¢eskych vyrobcti potravin a dodavateli.. Re-
prezentuje na 7000 prodejen s 30 000 zamést-
nanci, ¢imz predstavuje 25% podil na trhu s po-
travinami. Zakladatelé dali do vinku hgjit vie
Ceské, a to znamend i podporovat vyrobu a pro-
dej ¢eskych potravin. Projekt certifikace, spojeny
s udilenim znacky Tradi¢ni cesky obchod - Cer-
tifikovano Asociaci ¢eského tradi¢niho obchodu,
spustilo ACTO na konci listopadu 2016 za pod-
pory ministra zemédélstvi a prezidenta Potravi-
nétské komory CR. K lednu 2019 eviduje ACTO
101 certifikovanych prodejen. (tz)

Pecet znackam
udrzitelného
podnikani

Mezinarodni nezavisla organizace Green
Brands, ktera si klade za cil motivovat

a ménit chovani spotiebitelli a poméahat
spolecnostem propagovat jejich udrzitelné
chovani a ochranu zivotniho prostiedi, udé-
lila v Ceské republice ocenéni pedeti za
udrzitelné podnikani zna¢kam Alterra

a enerBio od spoleénosti ROSSMANN ¢i
znaéce Frosch od Melitty. Ocenéni kvality
Green Brands obdrzely zna¢ky na zakladé
nezavislého, transparentniho a vysoce re-
spektovaného tfistupiového procesu, je-
hoz soucasti byl i dukladny audit znacek.

Predavani peceti se uskutecnilo v prazském hote-
lu Mosaic House, ktery se k zelené a udrzitelné fi-
lozofii intenzivné hldsi jiz fadu let. Byl prvnim
hotelem, ktery zavedl systém cisténi odpadnich
vod v Ceské republice, a druhym, jenz zavedl sy-
stém cisténi odpadnich vod s tepelnou rekupera-
cina svété. Hotel Mosaic House je tak sim nomi-
novan na ocenéni Green Brands. V auditu zna-
¢ek Frosch, Alterra a enerBio se ve vSech ¢astech
vyroby, spotieby i likvidace hodnotily dopady je-
jich produktt na zivotni prostredi a udrzitelny
rozvoj. Pecet Green Brands Czech Republic
2019/2020 byla udélena znackam na dva roky se
souhlasem ¢eské odborné poroty, ktera je nedil-
nou soucdasti procesu hodnoceni a garantem ne-
zavislosti.

Porotu tvori vyznamné osobnosti a kapacity
z védni, spolecenské i medidlni sféry, jakymi jsou
naptiklad prof. RNDr. Bedfich Moldan, CSc.,
drh.c,, z Centra pro otazky Zivotniho prostreds,
Sandra Feltham z Business Leaders Forum
a Flagship Consulting ¢i Ale$ Kutak z Komory
obnovitelnych zdrojii energie. Béhem dvouleté-
ho obdobi jsou znackdm poskytnuty podpora
a poradenstvi, diky kterym jsou vefejnosti pred-
staveny jako dostupna alternativa k méné Se-
trnym produktim. Diky tomu se mohou ocené-
né znacky znacné odlisit od konkurence, a ziskat
tak renomé nejen u svych zakazniki. Pro spotre-
bitele to v praxi znamens, ze diky ocenéni Green
Brands mohou rozeznat ty skute¢né udrzitelné
a k zivotnimu prostredi $etrné vyrobky, sluzby
i celé spolecnosti. Z tohoto procesu jasné vyplyva
dtlezitost udileni peceti Green Brands a podpora
udrzitelného podnikéni. Jen tak Ize totiz dosah-
nout celospolecenské efektivni ochrany klimatu
a skute¢né udrzitelného rozvoje. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazd, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii
CR. Velky prostor je vénovan prezentacim formou
¢lankd a rozhovort anebo klasické reklame, ktera je
jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Ci-
lem je oslovit $iroké spektrum podnikatelt a mana-
Zerti s tim, ze prednost maji informace o aktivnim
postoji k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udaji z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktudlniho vydani, dejte nim védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

VP

Poradna zima

Uz jsme uplné zapomnéli, jak takova poradna
zima vypadd. Zatimco déti zménu ptivitaly
s obrovskou radosti, dospéli maji starosti. Nej-
vic vazla doprava, naptiklad na délnici D1 zim-
ni pocasi zaskocilo mezinarodni stavebni kon-
sorcium tak, Ze zastavilo veSkeré prace. A nako-
nec si od investora vykoledovalo vyhazov. Né-
které obce v Kru$nohoti byly odfiznuty od
svéta, kvili zavéjim se nikdo nedostal tam ani
ven. Ted je otdzka, jestli si mame na tuhé zimy
zvykat, nebo letos nastala jen vyjimka v globdl-
nim oteplovani. Klimatologové nas dal presvéd-
¢uji, ze pocitat musime spis se suchem a ve-
drem. Ale co kdyz jim progndza nevyjde? Po-
kud jde o samotné podnikani, plati to co difv -
nejsou zadné jistoty a Gspésny je ten, kdo bude
ptipraven rychle a spravné reagovat, at uz se sta-
ne cokoli. Pavel Kacer

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku
Setkani v divadle

Nestava se casto, aby se tiskova konference ko-
nala v divadelnim sale a jeji protagonisté k vim
mluvili z jevisté. Byva to mimoradna ptilezitost
poznat jiné lidi, zajimavé prostredi a nahléd-
nout ,,za kulisy“ uméni zvlasté pro novinare,
kteti pii do ekonomickych titult. O to vétsi za-
zitek, kdyz hlavnim fe¢nikem je Jaroslav Dusek,
nejen umélec, ale pro mnohé hledajici i znamy
guru. V Divadle na Jezerce nastudoval text Jaro-
mira Ra$ina Sléva strojii a mést. Hra je o setkdni
dvou svéti - techniky a prirody. Klade spi$
otazky, nez aby davala odpovédi. Pro mne Jaro-
slav Dusek predstavuje vic duchovni autoritu
nez herce. Vyzatuje pozitivni energii, harmonii
a prostou radost, aniz by se musel vyjadrovat
slovy. Ale i na rozhovor pro ¢asopis doslo. Na-
konec jsem mu podékoval a pridal osobni vy-
znani: ,,Jste duchovni pritel! Rozesli jsme se
s usmévem. Pavel Kacer

Medialni partnerstvi v roce 2019

1. MANAZER ROKU
2. CSJ: Ceské kvalita 2018
3. Marketér roku
4. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.
5. Konference Kvalita - Quality
6. Schuizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
7. Soutéz Ceska chutovka
8. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek
9. Mezindrodni strojirensky veletrh
10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2019
12. Konference ISSS
13. Excelentni Zena
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Marketér roku opét v kvétnu

Ceska marketingova spoleénost vyhlasila jiz étrnécty roénik soutéze Marketér roku, ten-
tokrat spojeny s udélenim titult za rok 2018, jejichz slavnostni pfedani se uskuteéni na

galaveceru 23. kvétna 2019 v Praze. Zastitu
svétového marketingu prof. Philip Kotler.

nad soutézi opét prevzala predni osobnost

Hlavnim cilem soutéze, stejné jako Ceské mar-
ketingové spole¢nosti, je prispét k rozvoji mar-
ketingu v Cesku, popularizovat vyrazné osob-
nosti oboru, vyzdvihnout jejich odborny ptinos
v riiznych teoretickych i praktickych oblastech
naseho zivota. I v tomto ro¢niku se zamérime
hlavné na hodnoceni konkrétnich marketingo-
vych projekti podilejicich se na zvyseni konku-

renceschopnosti firmy a hodnoty poskytované
zakaznikovi. Rovnéz budou respektovany poza-
davky etického pristupu a spole¢enské odpo-
védnosti firem. Snahou organizdtort zistava,
aby soutéz Marketér roku 2018 navazala na
uspésné minulé ro¢niky a vytvérela do budouc-
na prestizni platformu pro prezentaci vynikaji-
cich odbornika v marketingu. (tz)

Prodej kvétin na Valentyna roste ctyfnasobné,
jejich ceny stoupaji az o 30 %

Snad kazdou Zenu na svété potési darova-
na kvétina. Pfed dnem sv. Valentyna jejich
ceny bleskové rostou. Ty mohou byt ve fi-
néle oproti béZnym dniim az o 30 % vyssi.
Podle Jitky Mandysové z doruéovaci kvéti-
nové sluzby Fleurop pfichazi ke 14. tnoru
oproti jinym tydnum az EtyFnasobné vice
objednavek. K Mezinarodnimu dni Zen
Fleurop zaznamenava nartst dvojnasobny.

»Nejoblibenéjsi valentynskou kvétinou je cerve-
nd riize, o kterou ma zjem drtiva vétsina nasich
zakaznikt. V posledni letech stoupa také po-
ptavka po tulipanech,“ komentovala Jitka Man-
dysova ze spole¢nosti Fleurop a doplnila: ,,Kro-
mé téchto kvétin se na Valentyna objednavaji
rtizné smésové kytice. Ty jsou nejcastéji tvoreny
¢ervenymi a rizovymi kvéty a doplnény o srdi¢-
ka z dratku nebo filcu.”

Naopak mezi nejméné oblibené kvétiny pa-
tri karafiaty, které jsou podle Jitky Mandysové
zadané zejména pri oslavach Mezindrodniho
dne Zen.

Atraktivita dne sv. Valentyna potvrzuji také
zahrani¢ni prizkumy. Podle britské spole¢nosti
Mintel je 14. Gnor nejoblibenéjsi udalosti prvni
poloviny roku. Nejvice proddvanymi produkty
podle nich byly loni kvétiny, cukrovinky a bla-
hoprani.

Spole¢nost Fleurop je kvétinova dorucovaci
sluzba, kterd svym zdkazniktim zaji$tuje po-
hodlné objednani a bezproblémové doruceni

vybrané kvétiny, a to jak do viech koutti Ceské
republiky, tak i mimo jeji hranice. ,,0d objedna-
ni kytice po jeji doruceni uplyne jen par hodin.
Nasi floristi¢ti partnefi se nachdzeji nejen
v Ceské republice, ale také v dalsich 150 zemich
po celém svété. Diky vybéru vhodné provozov-
ny, tedy té, kterd je prijemci nejbliz, jsme schop-
ni zarudit Cerstvost a top kvalitu dorucenych ky-
tic,“ uzavrela Jitka Mandysova. (t2)
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analyzy a komentare

Neznalost pojmu Primysl 4.0
pro me byla doslova Sokujict

Podle 84 % manazeru priamyslovych firem se ¢eskému primyslu vede ve srovnani se zahrani-
¢im dobre. S tim souhlasi ale jen 59 % studentl technickych oborl. Naopak podle 41 %

z nich primysl stagnuje nebo se propada. Obé skupiny vnimaji jako nejvétsi problém nedo-
statek kvalifikovanych pracovniki i lidi obecné. A zatimco rist mezd je pro zlepSeni produk-
tivity prace dllezity pro 78 % student(, stejny ndzor ma jen 28 % manazerd. Ti za dilezité
povazuji zejména investice do védy a vyzkumu (89 %) ¢i postupujici digitalizaci a automatiza-
ci (76 %), tedy atributy Pramyslu 4.0. Pfekvapujici je, Ze 57 % studentt o ném nikdy neslySe-
lo. DalSich 22 % o ném sice slyselo, ale nevi, co znamena. Vyplyva to z vysledki spoleéného
prizkumu inZenyrské spoleénosti DEL a poradenské spoleénosti BDO, ktery provedla agen-
tura Ipsos na zékladé osobniho dotazovani. V souvislosti s témito poznatky jsem se partnera
poradenské spolec¢nosti BDO Petra Kymlicky zeptala:

Pro¢ tolik studenti netusi, co pojem Pra-
mysl 4.0 je?

Podle mého nézoru je tfeba diivody hledat ze-
jména v systému vzdélavani. I v technické oblas-
ti je uz nyni dalece pozadu oproti realité ceského
priamyslu. Moderni trendy se do osnov dostavaji
s vyraznym zpozdénim a propojeni s praxi je
stale nedostacujici. Pokud se tento systém v bliz-
ké dobé nezméni, budou se Cerstvi absolventi
$kol hlasit do svych prvnich zaméstnani jesté vi-
ce nepfipraveni, nez jsou v soucasnosti.

Co vas na vysledcich pruzkumu nejvice za-
ujalo?

Doslova $okujici pro mé byla pravé neznalost
pojmu Pramysl 4.0, uvadéna studenty - a to
zdtiraznuji — technickych obort na sttednich
a vysokych skolach. Varovnym znamenim bylo
také to, Ze podnikatelé i studenti vidi nyni i do
budoucna nejvétsi potencial v automobilovém
priamyslu a jeho rozvoji. Neméli bychom se
pritom spoléhat jen na jediny segment. V pri-
padé zpomaleni, zastaveni jeho rtstu, anebo
dokonce jeho propadu by tak byl ohrozen pru-

mysl jako celek. Méli bychom upinat pozor-
nost i k jinym oblastem, naptiklad silnému
strojirenstvi.

Pro mladé lidi, zda se, je prvofadé zvysovani
mezd, nikoli tfeba uzky vztah k firmé&, snaha
se nééemu naucit, byt uZitecny, dobfe se se-
berealizovat, néco dokazat. Chybi pokora,
nadseni, touha byt nejlepsi. Neni to trochu
obracené na hlavu?

Mladi lidé jsou plni idedlt a sebevédomi. Reali-
ta je bohuzel takovd, ze stfedoskolska a vysoko-
$kolska vyuka, kterd je z nejvétsi casti realizova-
na pouze v teoretické roviné, absolventy nepti-
pravi na pracovni zivot. Ve svém prvnim za-
méstnani se tak ocitnou doslova v jiném svété,
kde plati jina pravidla ¢i hodnotové Zebricky.
Naprosta vétsina firem proto musi do novych
zaméstnanci z fad absolventil investovat mno-
ho ¢asu, sil a financi, aby se mohli plnohodnot-
né zaclenit do tymu a vytvaret pozadovanou
»pridanou hodnotu® Pravé ta by jim v dlouho-
dobém horizontu méla zajistit kariérni posun,
lepsi podminky a dal$i vyhody. V dnesni dobé
persondlnich nedostatkd, a tim pddem mnoha

prileZitosti, je vSak trendem presouvat se v krat-
ké dobé mezi zaméstnanimi a vytvaret tak kari-
éru timto zptsobem. Z mého pohledu ale bez
hlubsiho priniku k jadru toho, na co se dany
¢clovek specializuje, protoze vSude zacina tzv.
odznovu.

Ani manazefi firem nedopadli ve vztahu
k principim Pramyslu 4.0 nejlépe, dokonce
tfetina vibec netusi, oc¢ jde, a vyjadrila se,
Ze ho k ni¢emu nepotrebuiji...

Mnoho podnikateli, majitelt firem ¢i manaze-
rt stale vnima Pramysl 4.0 jako hudbu budouc-
nosti. Néco, o ¢em obcas slychavaji a co k nam
mozna nékdy dorazi. Neuvédomuyji si vak, ze
Priimysl 4.0 je uz nékolik let realitou a napro-
stou samoziejmosti priimyslové vyroby v okol-
nich zemich. Jestlize uz dnes bojujeme s udrze-
nim konkurenceschopnosti viéi zahrani¢nim
firmam a zdroven se u nas nepodnikaji Zddné
kroky smérem k zavedeni inovaci, mize ndm
brzy v boji s konkurenci dojit dech. Inovace,
vlastni technologicka reSeni, vy$si efektivita
a pridand hodnota jsou podle mé kli¢ové para-
metry, které ¢eskym pramyslovym firmam za-
jisti preziti.

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki je
pro vétsinu podniki strasdkem i v souvislos-
ti s tezemi Primyslu 4.0. Neni to trochu nad-
hodnoceny problém, na ktery se svadi
vSechno mozné?

Bohuzel je to realita. Talentovanych lidi je malo,
a pokud se takovi na trhu objevi, ¢asto odchéze-
ji do zahrani¢i. Jednim z divodd je podle mé
pravé to, ze nékteré firmy nedokazou nebo spise
nechtéji prijmout skute¢nost, Ze doba a techno-

Petr Kymlicka, partner poradenské
spoleénosti BDO

logie se posunuly. A Ze celkova modernizace
v souvislosti s digitalizaci by jim prospéla nejen
v ohledu konkurenceschopnosti, ale i v ohledu
ziskévani schopnych pracovnikd. Na druhou
stranu je ale spravedlivé fici i to, ze nyni si Zije-
me nejlépe za celou dobu trvani nasi samostat-
né republiky. Ekonomika je v dobré kondici, fir-
my prosperuji a rostou. K tomu ale potrebuji
dalsi lidi, a pokud je nemaj, jejich rast to samo-
zfejmé brzdi.

Popularizaci zmén, zejména v mysleni lidi
a v zavadéni technologii, mozna néco chybi.
Cim tedy v osvété prispét, aby se ,ménil
svét”? Aby se posléze Ucinnéji zhodnocoval
potencial, ktery mame? Urcité je to také
o investicich, ale moZna rovnéz o pfistupu,
vyuce ve Skolach, o moralce...

Kli¢ovy je nejen moderni pristup firem, ale sku-
te¢né nutna je i co nejrychlejsi zména ¢eského
skolstvi. Musi se oprostit od starého modelu vy-
uky a propojit teorii s praxi. S tim mohou pomo-
ci i odbornici z firem, ktefi se mohu podilet na
ptipravé novych budoucich pracovniki a usnad-
nit jim tak prechod do praxe. Skolni osnovy by
také mély klast diraz na pfirodni védy, matema-
tiku a fyziku. V budoucnu bude v kazdém ptipa-
dé velmi Zddanou dovednosti programovani, ale
to uz je ostatné i dnes.

ptala se Eva Brixi
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Wyrobu zméni digitalizace/automatizace

® Produktivitu prace uréuje firemni kultura

Manaieﬁ i studenti sdili nazor, Ze kondice
¢eského prumyslu je ve srovnani s ostat-
nimi zemémi dobrd. Studenti jsou vSak pesi-
misti¢téjsi. Vice nez Ctvrtina (27 %) si mysli, ze
priimysl stagnuje, a podle 14 % se dokonce pro-
pada. Mezi manazery je o stagnaci primyslu
presvédcen jen 1z 10 a pouze 6 % jej vnimad jako
upadajici. Podle obou skupin se nejlépe dari
automobilovému a strojirenskému primyslu,
nejhiife naopak odévnimu (textilnimu) a sklar-
skému. ,,Jako hlavni bariéry rozvoje pramyslu
manazefi nejcastéji zminuji nedostatek pracov-
ni sily, véetné té kvalifikované. A to celkem
v 67 % pripadu. Stézuji si i na mnozstvi regulaci
a administrativy. Studenti zase jako hlavni pre-
kazku zminuji v 39 % zahrani¢ni konkurenci.
Regulace uvadéji ve 12 % pripadii hned na dru-
hém misté,“ uvedl Petr Kymlicka, partner pora-
denské spole¢nosti BDO.

Pramyslu chybi investice, vyssi produktivita
i pfidana hodnota

Od bariér rozvoje tuzemského priimyslu se odvi-
jeji i jeho nedostatky. Mezi nejcastéji sklonované
patii obecny nedostatek lidi (dle 91 % manazert
a 65 % student), ale také mélo kvalifikovanych

pracovnika (pro 89 % manazert a 78 % studen-
t). ,Jako problém vnimaji manazeti také nizkou
produktivitu prace, nedostatek investic do inova-
ci a nedostate¢né ¢erpani dotaci EU. Z pohledu
témér dvou tfetin manazert chybi na ¢eském tr-
hu firmy s vy$$i pfidanou hodnotou, stejné to vi-
di polovina studentti. Ukazuje se tak, ze kli¢ k vy-
tvoreni a udrzeni konkurenceschopnosti ¢eskych
podniku tkvi v inovacich a vlastnich fesenich,“
komentoval vysledky prizkumu Petr Kymlicka.
Fungovani firem v ¢eskych korunach, a nikoliv
eurech, vnima jako problém 1 ze 4 manazera.
Podobné to vidi i studenti (22 %).

Investice do lidi i technologii

Podle 78 % studentt je pro zvy$eni produktivity
prace kli¢ovy rist mezd. Ten v§ak manazeti vidi
jako nejméné dutlezity (28 %). Jako kli¢ové na-
opak manazeti vnimaji investice do védy a vy-
zkumu (89 %). Obé skupiny se v$ak shoduji, Ze
pramyslovou vyrobu v ptistich letech proméni
postupujici digitalizace a automatizace. Vnima
to tak 79 % studentli a 76 % manazert. ,,Pro
prosperitu ¢eského primyslu celkové bude
podle obou skupin respondentt dulezity vyvoj
zejména v automobilovém sektoru. Vyznamna

jsou také ocekavani, Ze stat v budoucnu vytvori
potrebnou digitalni infrastrukturu, a to podle
77 % manazert a 69 % studentt,” sdélil k fak-
tam prizkumu Jiti Kabelka, predseda predsta-
venstva spole¢nosti DEL, ktera se zabyvaauto-
matizaci, elektrotechnikou, robotizaci a mecha-
nickymi fesenimi na kli¢. Zajimava jsou také
oc¢ekavani ohledné urovné konkurenceschop-
nosti ¢eského priimyslu. ,,Studenti sice tuzem-
sky pramysl hodnoti htite, ale jen 34 % z nich si
mysli, Ze jeho troven by se snizovala, pokud by
rostly mzdy. A naopak manazefi, z nichZ vét$ina
hodnotila priimysl pozitivné, se v 75 % pripadii
obavaji, ze by kvili riistu mezd, ktery nechtéji,
ke sniZeni konkurenceschopnosti skute¢né do-
$lo,“ dodal Jiti Kabelka. Podle studentt by ce-
skému primyslu pomohly praveé vy$si mzdy ne-
bo dotace. Manazeti by zase uvitali méné admi-
nistrativy a lepsi vzdélavani.

Pramysl 4.0 nezna

polovina studentu a tfetina manazeri
Prekvapujicim zjisténim byla neznalost pojmu
Pramysl 4.0 ze strany studentd, a to technickych
oborti stfednich a vysokych $kol. Jen 21 %
z nich je presvédceno, Ze vi, co pfesné znamend.
Dalsich 22 % studentd tento pojem sice jiz sly-
$elo, ale nevi pfesné, co znamena. A 57 % dota-
zanych studentd o ném vitibec neslyselo. Stfedo-
$koldci a vysokoskolaci si Primysl 4.0 nejcastéji
spojuji s automatizaci, robotizaci a digitalizaci.
O znalosti Pramyslu 4.0 je presvédcena témér
polovina (46 %) manazerd. Ctvrtina (24 %) nevi
pfesné a témér tfetina (30 %) jej nezna vibec.

Jen 57 % manazert

povazuje Pramysl 4.0 za dilezity

Soucasnou vlnu digitalizace a automatizace po-
vazuje za dilezitou pro své firmy jen Sest z deseti
manazert (57 %). A pfesné polovina jiz podnika
kroky pro implementaci Pramyslu 4.0. ,,Zavede-
ni modernich digitdlnich technologii, potfebné
IT infrastruktury a strojového vybaveni je kom-
plexni proces, ktery vyzaduje dtikladné analyzy
a strategicky postup. Firmy do néj podle nasich
zkus$enosti vkladaji zhruba desetinu z celkového
objemu svych investic. Zapojeni do hlavniho

proudu inovaci podniku do budoucna pomize
udrzet krok se zahrani¢ni konkurenci,“ vysvétlil
Jiti Kabelka. Zavadét inovace Pramyslu 4.0
v soucasnosti naopak neplanuje neceld pétina
(18 %) manazeru. Pripousti ale, Ze v budoucnu
k nim pravdépodobné dojde. Pro 44 % manaze-
i Primysl 4.0 neni dulezity.

Modernizaci brzdi naklady

a malo kvalifikovanych lidi

Vétsina (86 %) manazert, kteti planuji podnik-
nout nebo jiz podnikaji kroky pro implementaci
Pramyslu 4.0, uvadi, Ze vyuziva nebo v budouc-
nu vyuzije externi subjekty. ,Nej¢astéji zminuji
spolupraci s vysokymi $kolami, firmami ze stej-
ného oboru nebo primo specializovanymi pora-
denskymi spole¢nostmi,” objasnil Jifi Kabelka
a dodal: ,,Jejich nejcastéjsi vizi ¢i ocekavanim
v pristich dvou letech je ve vice nez 60 % pripa-
dti rozsiteni firmy a zvyseni jejiho obratu. Jen ve
tretiné pripadil chtéji nadale udrzet stavajici
stav.“ Nejvétsi prekazkou samotné implementa-
ce Pramyslu 4.0 je v8ak podle manazerd pravé
nedostatek kvalifikované pracovni sily (30 %),
ale i pocate¢ni naklady (29 %).

Studenti by se zaméf¥ili na robotizaci,

pfitom se boji zéaniku pracovnich mist

Témér polovina studentt (44 %) se obava zani-
ku pracovnich mist. Podle vysledkt prizkumu
by se vsak i presto sami ve firmé zamérili zejmé-
na na robotizaci, zatimco manazefi se orientuji
spiSe na digitalizaci a vzdalenou spravu dat.
Obava z celkového zhorSeni ekonomickych
podminek kvali pfipadné krizi figuruje mezi
manazery ve 33 % pripadu, 16 % se obava ne-
unosného zvy$ovani ndkladt na mzdy. ,\V roz-
dilnosti nazort student(l a manazerd, a to ze-
jména v otdzce mezd ¢i nedostatka ¢eského
pramyslu, je patrné odtrzeni studentti od praxe.
Ukazuje se, ze si nedovedou predstavit skutecné
fungovani pramyslovych podniku a ¢asto jim
schazi i pochopeni ekonomickych souvislosti.
At uz na urovni podnikiinebo statu. Jejich nazo-
ry v mnoha ohledech odpovidaji charakteristi-
kam generace Y neboli mileniali,“ komentoval
Petr Kymlicka. (tz)
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Pocet firem fizenych bezdomovci
se mezirocne skokove zvysil

Poéet firem, které jsou vlastnény nebo
fizeny osobami, které maji trvaly pobyt
na radnici, dosahl 14 453 a meziroéné se
zvysil 0 76 %. Jde o neceld 3 % ceskych
firem. Stejné tak prudce narustaji poéty
bezdomovcl angazovanych ve firmach,
aktualné jich je 9599, o 80 % vic nez loni.
Analyza Bisnode ukazala, ze spolecnosti
vlastnéné nebo fizené osobami, které
maji trvalé bydlisté na radnici, jsou ve
srovnani s celou populaci firem nékolika-
nasobné castéji na seznamu nespolehli-
vych platct DPH nebo postizeny negativ-
ni udalosti, tedy upadkem, exekuci nebo
insolvenci.

»Mezi lety 2017 a 2018 zasadnim zpiisobem
roste pocet bezdomovct a jimi vlastnénych ne-
bo fizenych firem. To predstavuje vyrazné zvy-
$ené riziko v obchodnim styku, protoZze tyto fir-
my jsou zna¢né rizikovéj$i nez jiné firmy.
U osob, které maji trvaly pobyt na stejné adrese
jako méstsky ¢i obecni trad, existuje riziko, ze
se zamérné skryvaji pred kontaktovanim napti-
klad ze strany stdtu nebo vériteld. Stejné tak
muze jit o zkrachovalé podnikatele nebo ve sta-
tutarnim organu mohou hrat roli bilého koné.
Nasazeni bilého koné zneprehlednuje skute¢né
vlastnické vztahy v ekonomice a zasadné kom-
plikuje provétovani obchodnich partnert. Nad-
uzivani bilych koni, potazmo bezdomovct, ve
firmach, ale mtize také souviset s tvrdym postu-
pem stétu, resp. finan¢nich ufadi,” sdélila ana-
lyticka Bisnode Petra Stépanova.

V 84,5 % pripadil jsou na tzv. bezdomo-
veckém trvalém pobytu registrovani muzi, je

Srovnani podilu nespolehlivych platcat DPH a negativnich udalosti mezi firmami
s propojenim na osobu s trvalym bydlistém na radnici a celkovou populaci firem

pocet
kraj firem*
Jihocesky kraj 464
Jihomoravsky 1626
Karlovarsky kraj 298
Krélovéhradecky 780
Liberecky 351
Moravskoslezsky 1052
Olomoucky 868
Pardubicky 737
Plzerisky 556
Praha 3190
Stfedocesky 2164
Ustecky 706
Vysocina 534
Zlinsky 1127
celkem/priamér 14 453

* majitel nebo néktery z majitell nebo €len statutarniho organu ma trvalé bydlisté na radnici, ™ jen mezi platci DPH, Negativni udalost: ipadek, exekuce, insolvence

podil podil nespolehlivych
nespolehlivych platci DPH -
platcad DPH"™ viechny firmy v CR*
8,79 % 0,56 %
23,49 % 377 %
20,34 % 0,75 %
17,27 % 1,16 %
22,67 % 1,18 %
13,71 % 1,40 %
17,86 % 0,95 %
16,79 % 0,66 %
25,93 % 1,75 %
20,21 % 4,86 %
25,21 % 1,88 %
36,15 % 2,60 %
26,72 % 0,81 %
19,12 % 1,05 %
21,02 % 1,67 %

podil podil
negativnich negativnich stavt -

stavl” viechny firmy v CR

431 % 1,22 %

6,46 % 1,70 %

3,02 % 1,24 %

3,97 % 1,52 %

4,27 % 1,31 %

4,56 % 1,61 %

5,88 % 1,74 %

5,43 % 1,91 %

5,76 % 1,19 %

3,57 % 1,10 %

4,57 % 1,35 %

6,80 % 3,54 %

6,93 % 1,35%

5,94 % 1,94 %

511 % 1,62 %

zdroj: databaze a vypocty Bisnode

to 0 3,4 procentniho bodu vice nez v roce 2017.
Nejvic firem, u kterych néktery z majiteli ne-
bo statutarnich organd ma hlasen trvaly pobyt
na radnici, je v Praze (3190), Stfedoceském
(2164), Jihomoravském (1626) a Moravsko-
slezském (1052) kraji.

V Kralovéhradeckém a Usteckém kraji se
mezi lety 2017 a 2018 pocet firem, které jsou
fizeny nebo vlastnény bezdomovcem, zdvoj-
nasobil. Podil nespolehlivych platct DPH

analyzovaného vzorku firem presahuje 21 %,
zatimco v celkové populaci firem 1,7 % sub-
jektd. Negativni udalosti, tedy ipadkem, exe-
kuci nebo insolvenci je postizeno 5,1 % hod-
nocenych spole¢nosti oproti 1,6 % celé podni-
katelské zdkladny. ,,Podil firem s negativni
udalosti se meziro¢né zvysil z 4,7 % na 5,1 %,
upozornila Petra Stépanova.

Rekordmanem v poctu osob hldsenych na
radnici, ktefi jsou majiteli nebo statutdrnimi

organy tuzemskych spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym nebo akciovych spole¢nosti je
koncem roku 2018, stejné jako loni, Méstska
¢ast Praha 4. Pocet sledovanych osob dosahl
324 a meziro¢né vzrostl o necelych 63 %.
V prvni desitce radnic s nejvyssimi pocty bez-
domovect, ktefi vlastni nebo Fidi firmy, nejvy-
raznéj$i meziro¢ni ndrdst zaznamenala Mést-
ska ¢ast Praha 1, a to 0 131 %, a Méstskd ¢ast
Praha 10 0 105 %. (t2)

Soutéz MANAZER ROKU mifi i

Irn 1 Na

smart

Prestizni klani osobnosti v soutézi MANA-
ZER ROKU se o slovo hlasi novymi katego-
riemi, jako je Interim manazer, Zahraniéni
manazer, Viziona¥ ¢i Mlady manaZersky ta-
lent do 35 let. Patfi mezi né i soutézni ka-
tegorie Smart manazer, coz odbornici vitaji.

Napriklad Hynek Gloser, vizionat a spolumaji-
tel spole¢nosti Consilia Futura Europa, autor
projektd Smart Biotic Pump, vidi ve vyhledava-
ni, hodnoceni a ocenovani smart manazert
znacny prinos. ,,Jeden z hlavnich problémi sou-
¢asnosti jsou prudce se rozvijejici zejména in-
formacni a komunikacni technologie a z nich

vyplyvajici zmény socidlnich a ekonomickych
modelt a chovani lidstva. Lidé nechapajici sou-
vislosti tohoto proménujiciho se svéta se stavaji
jen slepymi konzumenty. To je riziko revolu-
ce 4.0! Proto je urcité prinosné vyhledavat
smart manazery, nebot smart manaZer musi
umét vidét svét v souvislostech, fekl.
Architekt a urbanista Michal Postranecky,
zakladatel a vedouci Centra Mésta Budouc-
nosti na Ceském institutu informatiky, roboti-
ky a kybernetiky (CIIRC) CVUT poukazuje
na to, ze ,smart musi vyvazené reprezentovat
nejen optimalni vztah k vyhodam zvétsujiciho
se digitalniho svéta, ale i zptisob feSeni béz-
nych zivotnich situaci bez pomocnikd na tom-

to virtualnim svété zavislych. Jejich naduziva-
ni mohou zasadné snizit nase kognitivni
schopnosti, véetné¢ té zédkladni, a tou je preziti
na této planeté®.

Unie Smart City, kterd je partnerem soutéze
MANAZER ROKU v kategorii Smart manazer,
poukazuje na dulezitost chytrych feSeni pro vy-
voj spole¢nosti a zkvalitnéni Zivota. ,,Zamérem
Unie je stat se zastfeSujicim subjektem v rdmci
katalogizace a popisu jednotlivych smart sluzeb,
inovaci a fe$eni, a to nejenom pro vefejnou
spravu, ale i pro soukromopravni subjekty,*
fekla prezidentka Unie Smart City a majitelka
spole¢nosti VERDERA Consulting Petra Mis-
terkovd. Stejné jako vySe zminéni smart vizi-

ondfi pfipomina, Ze na chytra feseni je potfeba
pohlizet komplexné, jeho soucasti je sdileni dat.
Uvedme jeden konkrétni priklad z mnoha -
tézko lze za chytré mésto povazovat mésto, které
béhem dvou let trikrat rozkope stejny chodnik,
jednou méni dlazbu, pak potrubi a nakonec po-
klada kabeldz. ,Nase unie chce byt garantem
smart ndhledu. V tomto sméru jedndme s mi-
nisterstvy a dal$imi subjekty vefejné spravy,“
dodala Petra Misterkova.

Do kategorie Smart manazer a dal$ich sou-
téznich kategorii se Ize prihlasit do konce tino-
ra 2019. Slavnostni vyhlaseni téch nejlepsich je
planovano na konec dubna. (t2)

www.manazerroku.cz

Ocenéni podnikatele, ktery nikdy nemyslel jen na sebe

— - Na svém slavno-
AIvNosTaD T l stnim zasedani si
CESKE REPUBLIKY &lenové pFedsta-

venstva Sdruzeni
podnikatell a Zivnostniki Ceské republiky
pfipomnéli tficetiletou nezistnou praci své-
ho dlouholetého pfedsedy Bedficha Dandy
pro rozvoj podnikani u nas. Je soucasné
i jednim ze zakladatell Spolecenstvi auto-
dopravci Cech a Moravy (SACM), v jehoz
¢ele pusobi dodnes. Vykonaval také funkci
naméstka ministra primyslu a obchodu
a zasadil se o Ffadu pozitivnich zmén tykaji-
cich se malého a stfedniho podnikani u nas.

Byl zkratka v$ude tam, kde bylo mozné ovliv-
nit podnikatelské prostfedi, pricemz nezapo-
minal na statisice malych firem, zivnostnikt
i osob samostatné vydéle¢né ¢innych. Soucas-
ny predseda predstavenstva SPZCR Jifi Visek
podékoval Bedfichu Dandovi a sou¢asné mu

predal jménem Sdruzeni Cestné uznani za je-
ho dlouholetou a obétavou praci. Tim vsak ak-
tivity ocenéného ve sdruzeni nekon¢i a on déle
zustava a pokracuje ve funkci mistopredsedy
predstavenstva. V této souvislosti jsme poza-
dali soucasného predsedu Spolecenstvi Jititho
Viska o kratky rozhovor:

1 L )/

g - -
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Jak vy osobné vnimate pfinos dnes$niho
oslavence pro podnikani u nas?

Cenim si u Bedticha Dandy predevsim jeho
chuti a obrovského nasazeni, které hned od po-
&atku nové etapy soukromého podnikani v Ces-
ké republice vénoval pro feseni spousty problé-

. N j
- . Y

Ze slavnostniho zasedani (zleva): Jifi Visek, predseda SPZCR, spolu s dalSimi ¢leny
predstavenstva SPZCR Dr. Lubomirem Ondrouskem, Bedfichem Suldovskym a oslavencem

Bedfichem Dandou

mi, jimiz byly tyto za¢atky poznamenany. Ob-
divuji jeho energii a entuziasmus, i kdyz to sam
ve svém podnikani nemél mnohdy jednoduché;
presto nikdy nemyslel jen sim na sebe.

Co povazujete za vyznamny meznik ve zkva-
lithovani podnikatelského prostiedi, na
némz se Bedfich Danda sam aktivné podilel?

Kazdym dil¢im vitézstvim bylo prijeti zakond,
které podnikani u nds oprostily od naprosté zi-
velnosti a prispivaly k nastaveni pravidel plati-
cich pro véechny podnikatelské subjekty. Zcela
zdsadnim pocinem pak bylo podle mne zfizeni
Rady hospodarské a socidlni dohody CR - Tri-
partity umoznujici také malym firmam a Ziv-
nostnikiim prosazovat své zajmy prostfednic-
tvim zastupct, jako je tfeba nas oslavenec.
Vzdyt dlouhad 1éta se vse bralo jen z pohledu vel-
kych firem a s ohledem na ptiliv zahrani¢niho
kapitalu...

pripravil Jifi Novotny
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Diamantova liga kvality 2018:

Nejlepsimi prodejnami jsou Albert, Lidl,
dm drogerie markt a SIKO KOUPELNY

Ve tfetim rocniku prestizni soutéze
Diamantova liga kvality 2018 se staly abso-
lutnimi vitézi ctyfi prodejny. V kategorii Fo-
od to jsou Albert na prazském Chodové

a ostravsky Lidl v ulici Sjizdna, v kategorii
Non-Food pak dm drogerie markt Velky
Tynec a SIKO KOUPELNY na prazském Zli-
¢iné. Jejich zastupci si odnesli ze slavnost-
niho galavecera tfi ocenéni, konkrétné cer-
tifikat Drzitel ocenéni Diamantové ligy kva-
lity, Zvlastni cenu prezidenta SOCR CR

a Cenu za vynikajici kvalitu Ceské spole¢-
nosti pro jakost. Ostravsky Lidl bral navic
jesté i vitézstvi v Cené verejnosti.

»Na zékladé pozitivnich ohlasti po druhém ro¢-
niku Diamantové ligy kvality jsme se rozhodli
soutéz dale rozsirit. Nové byla vytvorena kate-
gorie Maloformétova prodejna. Do ni spadaji
venkovské prodejny, nachdzejici se v sidlech do
3000 obyvatel, a dile pak prodejny se speciali-
zovanym sortimentem, at uz jde tfeba o pultovy
prodej elektra, nebo kvétinatstvi,“ uvedl Radek
Sazama, feditel Komory obchodnich fetézcti Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR (SOCR CR),
a dodal: ,,Za ucelem dalsiho zatraktivnéni sou-
téze a ziskani Sirstho spektra soutézicich byla
zavedena také specidlni kategorie, kterou je za-
kaznicka nominace oblibené prodejny. Jejimu
vitézi patii Cena vefejnosti.”

Diamantova liga kvality v lonském roce
hodnotila maloobchodni prodejny s preva-
hou sortimentu potravin, prodejny s nepotra-
vinovym sortimentem a nov¢ i prodejny ma-
loformétového typu. Do finalni faze soutéze
bylo nominovano celkem $estactyticet prode-
jen. Certifikat Drzitel ocenéni Diamantové li-
gy kvality a pravo pouzivat ochrannou zndm-
ku po dobu dvou let ziskalo 41 z nich. Celkem
19 z téchto prodejen (deset v segmentu Food,
sedm v segmentu Non-Food a dvé v kategorii
Maloformatova prodejna) navic obdrzelo
Zvlastni cenu prezidenta SOCR CR a &tyfi

nejlepsi si odnesly i Cenu za vynikajici kvalitu
Ceské spole¢nosti pro jakost. Ve specidlni ka-
tegorii oblibené prodejny ziskal nejvice hlast,
a zaroven tak i Cenu verejnosti ostravsky Lidl
v ulici Sjizdna.

»Prodejny byly dtikladné hodnoceny neza-
vislymi auditory na zakladé celé $kaly parame-
trtl, at uz $lo o legislativni pravidla, hygienické
podminky, nebo kulturu prodeje. Té$i nés, Ze se
do tohoto celorepublikového klani hldsi stéle vi-
ce prodejen, aby mohly predvést, jak na tom
jsou napriklad s kvalitou poskytovanych sluzeb,
$ifi sortimentu nebo vstficnosti k zakaznikiim,*
konstatoval Pavel Mikoska, viceprezident
SOCR CR pro obchod.

Metodika hodnoceni byla zaloZena na po-
suzovani prodejen prostfednictvim ,neznamé-
ho zdkaznika“ (Consumer Quality Index). To
znamena, ze neznamy zakaznik pfi své navstéve

na prodejné hodnotil tfi zékladni kritéria za-
kaznické spokojenosti. Témi byla v pripadé pro-
dejen s potravinami turoven celkového vzhledu
prodejny i jednotlivych usekd, kvalita zbozi
a troven sluzby zékaznikovi. U nepotravino-
vych prodejen $lo o uroven celkového vzhledu
prodejny i jednotlivych usekd, sortimentni na-
bidku a kvalifikovanost persondlu.

Nasledny neohlaseny audit provadény dvo-
jici nezavislych hodnotiteltl se zaméfil na do-
drzovani legislativnich pravidel, komplexnost
doplnkovych sluzeb, hygienickou dokonalost
prodeje potravin a na droven nastaveni a do-
drzovani vlastnich firemnich pravidel. Soucasti
prihlasky byl také sebehodnotici dotaznik.
V ném kazda prodejna mimo jiné uvedla své
hlavni prednosti (napt. realizované inovace, du-
véra zakazniku, péce o mistni komunitu apod.),
jimiz se odliuje od konkurence a které ji nomi-

nuji do soutéze k ziskani ochranné znamky Di-
amantové ligy kvality.

»Cena za vynikajici kvalitu jako specidlni
ocenéni Ceské spole¢nosti pro jakost akcentuje
vynikajici droven a naprosto vyjimecnou kvali-
tu ve vSech hodnocenych kritériich. V oblasti
prodeje potravinarského zbozi patfily ke Spicce
prodejny Lidl Ostrava v ulici Sjizdnd a Albert na
prazském Chodové. Mezi nejleps$i prodejny ne-
potravinarského zbozi se zaradily dm drogerie
markt Velky Tynec a SIKO KOUPELNY na
prazském Zli¢iné,“ zdiraznila Elena Stibtrko-
va, predsedkyné Ceské spole¢nosti pro jakost.

Diamantova liga kvality je spoleénym pro-
jektem SOCR CR a Ministerstva priimyslu a ob-
chodu, ktery byl na podzim 2015 zatazen do
Programu Cesk4 kvalita. Tento program pod-
poruje vlada Ceské republiky a je soucdsti N4-
rodni politiky kvality. (t2)

Prehled ocenénych prodejen (maximalni mozny zisk 200 bodu)

B Cenu za vynikajici kvalitu Ceské spoleénosti
pro jakost (zisk 195 az 200 bodu)
v segmentu Food obdrzely prodejny:
® Albert Praha 4, Roztylska 2321
@ Lidl Ostrava, Sjizdna 1157

B Cenu za vynikajici kvalitu Ceské spoleénosti
pro jakost (zisk 195 az 200 bodu)
v segmentu Non-Food obdrzely prodejny:
® dm drogerie markt Velky Tynec,
OC Olympia Olomouc, Olomoucka 90
@ SIKO KOUPELNY Praha 5-Zli¢in,
Helsinska 1

® Zvlastni cenu prezidenta SOCR CR
(zisk 185 az 194 bodu) v segmentu Food
obdrzely prodejny:
® Albert Praha 4, Roztylska 2321
® Kaufland Cesky Tésin, Ostravska 2030
® Lidl Jaromé¥, Hradecka 952
@ Lidl Ostrava, Sjizdna 1157
o Lidl Praha 4, Lhoteckd 444
o Lidl Praha 5, K Barrandovu 1247
@ Lidl Zlin, Nabfezi 7139
® Penny Market Hostinné, Sidlisté 892
® Tesco Rajhrad, Masarykova 1000
® Tesco Vyskov, Brnénska 514

m Zvlastni cenu prezidenta SOCR CR
(zisk 185 a2 194 bodu) v segmentu Non-
Food obdrzely prodejny:

® dm drogerie markt Opava-Katefinky,
Hlu&inska 1683

® dm drogerie markt Praha-Cerny Most,
Chlumecka 765
® dm drogerie markt Pferov, Lipnicka 3458
@ dm drogerie markt Usti nad Orlici,
Stop Shop, Letohradské 1524
® dm drogerie markt Velky Tynec,
OC Olympia Olomouc, Olomoucka 90
® ROSSMANN Ces. Bud&jovice, Lannova 16
® SIKO KOUPELNY Praha 5-Zli¢in, Helsinska 1

m Zvlastni cenu prezidenta SOCR CR (zisk 185
az 194 bodu) v kategorii Maloformatova
prodejna obdrzely prodejny:

® Penny Market Karolinka, Vsetinska 414
® Zabka Vraz, Kvétnova 320

m Certifikat Drzitel ocenéni Diamantové ligy
kvality (zisk 151 aZ 184 bodu) v segmentu
Food obdrzely prodejny:

® Albert Brno, Hrnéifska 573
® Albert Mlada Boleslav, Ji¢inska 1350
® Albert Praha 4, Roztylska 2321
® Albert Praha 6, Matéjska 76
@ Kaufland Cesky Tésin, Ostravskéa 2030
@ Kaufland Ostrava-Zab¥eh, Vyskovicka 3086
@ Kaufland Pardubice-Rosice, Bélehradska 628
@ Kaufland Praha 6, Bé&lohorska 2428
® Kaufland Sokolov,
Karla Havli¢cka Borovského 2087
® Lidl Jaromé¥, Hradecka 952
@ Lidl Karlovy Vary, Dolni Kamenna 1051
@ Lidl Ostrava, Sjizdna 1157
o Lidl Praha 4, Lhoteckéa 444

® Lidl Praha 5, K Barrandovu 1247

@ Lidl Zlin, Nabrezi 7139

@ Lidl Znojmo, Pfiméticka 3658

® Penny Market Béla pod Bezdézem,
Tyrsova 1299

® Penny Market Hostinné, Sidlisté 892

® Penny Market Krométiz, Kaplanova 1803

® Penny Market Praha 14, Kolbenova 1094

® Tesco Mélnik, Vodarenska 3653

® Tesco Novy Ji¢in, Senov, Dukelska 672

® Tesco Prazského povstani, Praha 4,
namésti HrdinG 3

® Tesco Rajhrad, Masarykova 1000

® Tesco Vyskov, Brnénska 514

M Certifikat Drzitel ocenéni Diamantové ligy
kvality (zisk 151 aZ 184 bodu) v segmentu
Non-Food obdrzely prodejny:

® dm drogerie markt Hodonin, Kratka 4225
® dm drogerie markt Hrdé&jovice,
Na Bahnech 601
® dm drogerie markt Opava-Katefinky,
Hluginska 1683
@ dm drogerie markt Praha-Cerny Most,
Chlumecka 765
® dm drogerie markt Prerov, Lipnicka 3458
® dm drogerie markt Usti nad Orlicf,
Stop Shop, Letohradské 1524
® dm drogerie markt Velky Tynec,
OC Olympia Olomouc, Olomoucka 90
® dm drogerie markt Zd4r nad Sazavou,
Brnénska 1148
® ROSSMANN Ces. Budéjovice, Lannova 16

©® ROSSMANN Brno, OC Olympia,
U Délnice 777
® ROSSMANN Zd4r nad Sazavou,
nam. Republiky 150
® SIKO KOUPELNY Praha 5-Zli¢in, Helsinska 1
® Sportisimo Brno 1, OC Futurum,
Videriska 100

m Certifikat Drzitel ocenéni Diamantové ligy
kvality (zisk 151 a2z 184 bodu) v kategorii
Maloforméatova prodejna obdrzely prodejny:

® Penny Market Karolinka, Vsetinska 414

® Penny Market Méstec Kralové,
Pfemysla Otakara Il. 1012

® Zabka Vraz, Kvétnova 320

H Certifikat Finalista Diamantové ligy kvality
(zisk 125 aZ 150 bodu) v segmentu Food
obdrzely prodejny:

® Albert Praha 8, Stfelni¢né 1660
® Penny Market Blovice, Setecka

B Certifikat Finalista Diamantové ligy kvality
(zisk 125 az 150 bodu) v segmentu Non-
Food obdrzely prodejny:

® ROSSMANN Benesov, Tyrsova 2075

® ROSSMANN Praha 5, OC Luka Living,
Mukafovského 2590

@ Sportisimo Praha-Cerny Most,
Chlumecka 765

B Cenu vefejnosti obdrzela prodejna
@ Lidl Ostrava, Sjizdna 1157
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Priddvani neskoncilo, firmy
zvySuji mzdy i o desitky procent

Vlna zvy$ovani mezd nepolevi ani letos. Firmy planuji pfidat
zaméstnanciim ve vyrobé v priméru 6,2 %, technicko-hos-
podaFsti pracovnici si polepsi o 4,8 %. | pfes navySovani vy-
délku trapi firmy velky odliv zaméstnancu, fluktuace u né-
kterych dosahuje az 30 %. Vyplyva to z nejnovéjsiho mzdo-
vého prizkumu Cesko-némecké obchodni a primyslové ko-
mory (ENOPK).

»Ilak na rist mezd neustane ani v leto$nim roce. Tento vyvoj fir-
my sice motivuje k investicim do automatizace, kterd jim ma zajis-
tit vétsi nezavislost na pracovnim trhu, otdzkou ale je, a signalizuji
to i néktefi nasi ¢lenové, zdali firmdm na podobné investice zbyva-
ji penize. Finan¢ni prostiedky se kvuli nértistu mzdovych nakladu
totiz citelné tenci, komentoval vysledky prizkumu Bernard
Bauer, vykonny ¢len predstavenstva CNOPK. Vice nez 5% riist
mezd na délnickych pozicich letos chystaji dvé z péti firem, nékte-
ré z nich pfitom budou zvedat i o vice nez 20 %. Tii az pétiprocent-
ni pfidani planuje témét 37 % dotazovanych podnikii. Nejvice by
si pracovnici ve vyrobé méli polepsit na severu a vychodé Cech
(+8,7 %), nejméné pak na zapadé republiky (+5,3 %). U kancelar-
skych profesi, tzv. THP pracovnikil, se na vice nez pétiprocentni
navy$eni mezd mohou tésit zaméstnanci u necelé ctvrtiny firem.
Mezi jednotlivymi regiony pfitom nejsou vyraznéjsi rozdily.

Ruist mezd loni pocitili zejména kvalifikovani pracovnici ve vy-
robé — polepsili si treba elektrikari, svareci, mechatronici nebo pra-
covnici s praxi u CNC strojii. Zatimco v roce 2017 ¢inila praimérna
mési¢ni mzda elektrikdte po zahrnuti variabilni slozky 28 187 ko-
run, o rok pozdéji uz to bylo 30 290 korun. Obdobné se obsluha
CNC strojt s praxi posunula z 27 239 na 29 220 korun.

I ptes pridavani penéz se firmy potykaji s vysokou fluktuaci,
pricemz nékteré podniky opousti az kazdy tfeti zaméstnanec. Ve
sledovaném obdobi, tedy v prvnich osmi mésicich lonského roku,
¢inila pramérna fluktuace na vyrobnich pozicich 11,4 %, u THP
pak byla se 4,6 % vyrazné niz$i. Zabranit odchodu zaméstnanci
a naldkat nové zkousi firmy atraktivnimi priplatky a benefity. Sko-
ro tfi ¢tvrtiny zdcastnénych firem svym zameéstnanctim nabizi
motivacni a vérnostni finan¢ni prémie, naptiklad za doporuceni
nového zameéstnance, dochdzku ¢i k pracovnimu vyroci. Rozsifené
jsou i ndborové odmeény, které se pohybuji mezi 5000 a 10 000 ko-
run. Tretina zaméstnanct pak dostava 13. plat. (tz)
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Reseni stiznosti a prace s nespokojenym klientem

Vzdélavani
Otevira
X moznosti

19. 3. 2019; 9:00-17:00

Ing. Simona Myslikovjanova, MBA
(lektorka, trenérka, mentorka, coach)

Cena: 4590 Ké bez DPH / 5554 Ké vé. DPH
Leadership orientovany opravdu na lidi
(aneb self-managing system)

25. 3.2019; 9:00-16:00

Filip Lepier (lektor, konzultant, kou¢)
Cena: 3790 K bez DPH / 4586 Ké vé. 21 % DPH

Kurz profesionalni zdvorilosti pro pracovniky retailu
26.-27. 3. 2019; 9:00-16:00

MgA. Michal Zelenka (lektor, konzultant)
Ondfiej Krym, MBA (lektor, konzultant, podnikatel)

Cena: 9390 Kébez DPH /11362 Ké vé. 21 % DPH
Experimentuj, tvor, inovuj: kreativita a reseni
problémii (nejen) v praci

3.-4.4.2019; 9:00-16:00

Lic. Matej Hochel, Ph.D. (psycholog, lektor, facilitator a kouc)
Cena: 7890 K¢ bez DPH / 9547 K¢ ve. 21 % DPH

Manazerské dovednosti aneb jak vést a motivovat
lidi k vyssim vykonum

8.-9.4.2019; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)

Cena: 7990 Kc bez DPH / 9668 K¢ ve. 21 % DPH

Stal jsem se manazerem
16.-17.4.2019; 9:00-16:00

Magr. Petr Uherka, Dipl. Mgmt. (manazer, konzultant a pedagog)
Petr Sladecek, MBA (manazer, medialni konzultant)

Cena: 6890 K¢ bez DPH /8337 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Kazd4 osma spole¢nost v CR

ma sidlo na virtualni adrese

Vice nez 64 000 obchodnich spoleé-
nosti v Ceské republice, tedy kazda
osma spoleé¢nost, ma své sidlo na vir-
tuélni adrese. V CR existuje vice nez
200 virtualnich adres, na 177 z nich
sidli sto a vice firem a na 12 virtual-
nich adresach sidli vice nez 1000 fi-
rem. Na nejvétsi virtualni adrese v CR
v prazské Rybné ulici pfitom sidli té-
méF 5000 spolecnosti. Na fadé virtu-
alnich adres se vsak koncentruji spo-
le¢nosti s varovnymi informacemi

a s vyraznymi problémy. Vyplyva to

z analyzy, kterou provedla spole¢nost
CRIF na zakladé dat aplikace Cribis
zvefejnénych na portdlu www.infor-
maceofirmach.cz.

Mezi 12 nejvétsimi ¢eskymi virtudlnimi
adresami, na kterych ma sidlo alespon
1000 spole¢nosti, se nachazi devét praz-
skych a tfi brnénské adresy. Dohromady
na téchto 12 virtudlnich adresach sidli
22 000 firem. Nejvétsi koncentrace firem
se nachazi na adrese Rybna 716/24 v Pra-
ze 1, kde ma sidlo téméf 5000 firem. S od-
stupem nasleduje Kaprova 42/14 v Praze 1,
kde sidli 3000 firem, a Jaurisova 4 v Praze 4,
kde sidli vice nez 2200 spole¢nosti.

Na fadé virtudlnich adres se pritom
koncentruji firmy, které mohou byt poten-
cialné rizikové. ,V ramci analyzy jsme se
zaméfili na pét typtl varovnych informaci,
na které by si méli zakaznici a obchodni
partneti dévat pozor. Zkoumali jsme, s ko-
lika spole¢nostmi je vedeno insolven¢ni fi-
zeni, pripadné je na jejich majetek vyhla-
$ena exekuce. Dale jde o nespolehlivé plat-
ce DPH, dluzniky na zdravotnim poji$téni
a spole¢nosti, jejichZ statutarni zastupce
ma bydlisté na méstském uradé. Ukazalo
se pfitom, Ze na fadé adres se vyrazné kon-
centruji spole¢nosti, které si s sebou nesou
jednu nebo vice téchto varovnych infor-
maci,“ fekl Jan Cikler, vedouci datového
oddélent aplikace Cribis.

Na 11 z analyzovanych virtudlnich
adres je s vice nez desetinou subjekti ve-
deno insolven¢ni fizeni. To je pritom
v ramci celé Ceské republiky vedeno s mé-
né nez 1 % firem. Nejhorsi adresou je z to-
hoto pohledu brnénska adresa Mlynska
326/36, kde je v insolven¢nim fizeni 124
z 607 firem, které zde maji své sidlo. V in-
solven¢nim fizeni je tak kazda pata spolec-
nost sidlici na této adrese.

Na 63 virtudlnich adresach nalezneme
mezi firmami alespon desetinu nespolehli-
vych platcit DPH. Nejvice na Vitézném na-
mésti 576/1 v Praze 6, kde se mezi 209 spo-
le¢nostmi nachdzi hned 85 spole¢nosti,
které jsou vedeny jako nespolehlivi platci
DPH. Celé dvé pétiny firem na této adrese
tak patfi mezi nespolehlivé platce DPH.
Podobné jsou na tom také mimoprazské
adresy Namésti Svobody 93/22 v Brné
(38 %) a mostecka adresa Stary Most 336
(35 %). U 20 virtualnich adres je s mini-
malné desetinou spole¢nosti, které zde
maji sidlo, vedena exekuce. Nejhure si
v tomto ohledu vedou spolecnosti na praz-
ské adrese Smetanovo nébrezi 327/14, kde

foto Pixabay

Virtualni adresy s minimalné 1000 subjekty

adresa

Rybna 716/24
Praha-Staré Mésto, 110 00

Kaprova 42/14
Praha-Staré Mésto, 110 00

Jaurisova 4
Praha 4-Michle, 141 00

Kubelikova 1224/42
Praha-Zizkov, 130 00

Lidicka 700/19
Brno-Veveti, 602 00

Revoluéni 1082/8
Praha-Nové Mésto, 110 00

Chudenicka 1059/30
Praha-Hostivar, 102 00

Nameésti 14. fijna 1307/2
Praha-Smichov, 150 00
Ptikop 843/4

Brno, 602 00

Botivojova 878/35
Praha-Zizkov, 130 00

Nové sady 988/2
Brno-Staré Brno, 602 00

Na Folimance 2155/15
Praha-Vinohrady (Praha 2), 120 00

pocet subjektt

4911

3011

2236

1707

1598

1486

1356

1239

1237

1137

1037

1035

le¢nosti. Nasleduje mosteckd adresa Stary
Most 336 (18 %) a prazska adresa Buda-
pestska 1491/5 v Hostivari (14 %).

Mezi 29 adresami, kde md alespon
desetina firem statutarniho zastupce
s bydli$tém na obecnim uradé¢, dominuje
Sokolovska 231/35 v prazském Karliné.
Ze 114 subjektd jich je fizeno z obecniho
uradu 73, tedy 64 %. Nasleduje Budapest-
ska 1491/5 v Praze Hostivari (24 %) a jiz
jednou zminéna adresa Smetanovo na-
brezi 327/14 v Praze s 22 %.

Zcela nejhorsi virtudlni adresou je
z pohledu koncentrace varovnych infor-
maci adresa Stary Most 336. Nasleduje
Slavnikova 2357 na Bfevnové v Praze 6
a Namésti Pratelstvi 1518/4 v Praze Hos-
tivari. Prestoze vyskyt firem s varovnymi
informacemi je na virtudlnich adresach
vyrazné Castéjsi nez na béznych adresach,
fada virtualnich adres si v tomto ohledu

Muchova 240/6 v Prazskych Dejvicich
sidli 103 spole¢nosti a Zadna z nich si s se-
bou nenese zZadnou z analyzovanych va-
rovnych informaci.

»Obecné lze fici, ze zakaznici a ob-
chodni partnefi by méli byt vici spolec-
nostem sidlicim na virtudlnich adresach
ostraziti a provérit si je vice do hloubky. Na
nékterych adresdch je totiz riziko toho, ze
zde narazi na nepoctivé firmy, extrémné
vysoké. Na druhou stranu ne vSechny vir-
tudlni adresy jsou rizikové a ne vSechny
spole¢nosti na rizikovych adresach jsou
nepoctivé. Poctivé spole¢nosti sidlici na
virtudlnich adresach by v$ak mély vice dbat
na to, v jaké spole¢nosti se nachazeji a jak
to muze ovlivnit jejich obraz u obchodnich
partnert ¢i zakaznikd. Podobné by méli
majitelé virtualnich adres, ktefi tuto sluzbu
firmam nabizeji, vice dbat na povést nabi-
zené adresy,“ komentoval skute¢nost Jan

je exekuce vedena téméf proti pétiné spo-  vede velmi dobfe. Naprfiklad na adrese  Cikler. (tz)
Virtualni adresy s nejvétsi koncentraci negativnich informaci (%)
statutarni
nespolehlivy zastupce dluh na
insolvenéni platce s bydlistém zdravotnim

adresa fizeni DPH na OU exekuce pojisténi
336, Most — Stary Most, 434 01 8,29 35,02 18,43 17,97 1,38
Slavnikova 2357/9, Praha 6-Bfevnov, 169 00 4,30 16,67 11,29 11,83 1,34
nam. PFatelstvi 1518/4, Praha-Hostivar, 102 00 3,80 16,50 17,00 10,89 0,99
MareSova 643/6, Praha-Praha 14, 198 00 4,49 17,55 11,43 8,98 0,41
Botanicka 606/24, Brno-Vevefi, 602 00 8,70 13,71 8,36 11,37 0,33

zdroj: CRIF — Czech Credit Bureau




PROSPERITA

2/2019 | www.iprosperita.cz

trh informaci | 7

Na ktizovatce technologii v Hradci Kraloveé

Konference ISSS, tradi¢né doprovazena se-
tkanim V4DIS (Visegrad Four for Developing
Information Society), je jiz od roku 1998
uznavanou komunikaéni a prezentaéni akei
pro vSechny subjekty statni spravy a samo-
sprav, odborniky i dodavatele technologii

a sluzeb, ktefi se podileji na reformé vefejné
spravy, rozvoji e-governmentu a digitalizaci
spolecnosti. Ve dnech 1.-2. dubna 2019

se v kongresovém centru Aldis v Hradci Kra-
lové uskuteéni jiz 22. roénik. V poslednich
letech se zde pravidelné registruje pfes
2300 zdjemcu.

Utastnici 22. roéniku budou moci v rdmci slav-
nostniho zahdjeni sledovat vystoupeni ¢lent
vlady i premiéra Andreje BabiSe, mistopredsedy
vlady a ministra vnitra Jana Hamacka a jejich
dalsich kolegu, véetné vladniho zmocnénce pro

Ani letos nebude na ISSS chybét
eurokomisarka Véra Jourova nebo stéb
zpravodajstvi Ceské televize

P¥i slavnostnim zahajeni a uvodni diskuzi byva Velky sal KC Aldis
nabity k prasknuti

IT a digitalizaci Vladimira Dzurilly. Mezi ucast-
niky jako obvykle nebude chybét nékolik desi-
tek sendtorti a poslanct Parlamentu CR, $éfové
statnich organizaci, ndméstci ministrd, hejtma-
ni, primatofti, starostové i dalsi zastupci statni
spravy i samosprav. JiZ potfeti se ve své pozici
komisatky Evropské komise pro spravedlnost,
ochranu spottebiteld a otazky rovnosti pohlavi
konference zucastni i Véra Jourova. Ta se aktiv-
né zapoji nejen do programu slavnostniho za-
hajeni, ale bude i jednim z prednasejicich
v tivodnim odpolednim bloku - mimochodem,
jeji lonské vystoupeni zaméfené na dopady
GDPR patfilo k nejnavstévovanéjsim prezenta-
cim v celém programu ISSS. Letos zde bude
prezentovat predevs$im svoje postrehy k rozvoji
digitalni spolecnosti, aktudlni situaci a planiim
v oblasti kybernetické bezpecnosti a souvisejici
mezindrodni spolupraci v EU.

V programu doprovodné visegradské konfe-
rence, ktery se bude ¢astecné prolinat s prezenta-
cemi a diskuzemi probihajicimi v rdmci ndrodni

Na stanku tradi¢niho generalniho partnera konference, Ceské

spofritelny, se €asto fesi zpUsoby finanéni podpory vefejnych projektu

konference ISSS, se objevi informace o zajima-
vych projektech e-governmentu, které se v jed-
notlivych zemich podaftilo rozpracovat nebo do-
konit, predstavi se fada prikladt dobré praxe
a diskutovat se bude o hlavnich vyzvach a pla-
nech v oblasti informatizace vefejné spravy a di-
gitalizace Zivota. Na porad jedndni zcela jisté pti-
jde i hodnoceni stavu e-governmentu, dalsi roz-
voj konceptu smart cities a smart regionti a ho-
vorit se bude i o nékterych projektech v ramci
preshrani¢ni ¢i mezinarodni spoluprace nebo
vyuziti modernich technologii v oblasti turistic-
kého ruchu a podpory turistickych destinaci.
Letos bude vétsina prezentaci a diskuzi vé-
novana témattim, jako jsou identifikace a identi-
ta obc¢ana v digitalnim svété, rozsifujici se nabid-
ka a moznosti digitalnich sluzeb poskytovanych
organy vefejné moci, digitalizaci stavebniho fize-
ni, projektiim jako Portal ob¢ana nebo ¢ipovy
obcansky prikaz, novinkdm a ndstrahdm v ob-
lasti vetejného investovani a podobné. Zajimavé
se rysuji také programové sekce vénované elekt-

ronizaci zdravotnictvi nebo digitalnim technic-
kym mapém a jejich dal§imu rozvoji. Casto pro-
birané aspekty kybernetické bezpecnosti nebo
vyuziti modernich technologii v riznych oblas-
tech digitalizace Zivota jsou v poslednich letech
obsazeny skoro ve vSech predndskach, nicméné
i tak jsou na programu i bloky vénované speciali-
zovanym vystoupenim k témto témattim.
Soudasti oficidlniho programu konference
bude také pondélni odpoledni blok prednasek
a workshop ucastnikil soutézi Zlaty erb a Zlaty-
Erb.sk s podtitulem ,,ZkusSenosti s weby samo-
sprav v zemich V4 kterého se tradi¢né ucastni
i zastupci Senatu Parlamentu CR a fada dal$ich
vyznamnych predstavitelt verejné spravy CR
i dalsich zemi. Béhem néj budou ocenéni souté-
zici o letosni Zlaty erb, ktefi se v kategoriich ce-
lostatniho kola umistili na druhych a tfetich
mistech, vitézové pak svoje diplomy a ceny tra-
di¢né obdrzi na slavnostnim vyhldeni v ramci
programu pondélniho galavecera.
Prokop Konopa

Interaktivni fasadu Linky Fakulty elektrotechnické CVUT
v Praze v Dejvicich lze ovladat mobilnim telefonem

Novou internetovou aplikaci pro ovladani interaktivni fasady Fakulty elektrotechnické CVUT v Praze vyvinuli studenti z Centra znalostniho
managementu (CZM). N&vstévnici webu se dozvi informace o pravé zobrazované grafice, pfipadné ji mohou zménit dle vybrané predlohy.
Fasada Linky rovnéz umi informovat o odjezdech spoji MHD, zobrazit binarni hodiny, pfipadné i spustit jednoduchou verzi svétoznamé

arkadové hry Space Invader.

Centrum znalostniho managementu Fakulty
elektrotechnické CVUT v Praze v pribéhu mi-
nulého roku prevzalo tfi roky stary projekt Lin-
ky, aby studenti mohli rozsitit moznosti vyuziti
interaktivni svételné fasady. Misto pouhych ani-
maci by nyni mély Linky slouzit jako pomocnik
i prostfedek k zabavé ve volném case studentti
i dalsich nav§tévnikd Vitézného namésti v praz-
skych Dejvicich. Na API (rozhrani pro progra-

movani aplikaci) Linky byla napojena nova ap-
likace vytvorena v CZM piimo pro tento ucel.
Jeji pouziti je mozné ovladat pres webovou
stranku linky.fel.cvut.cz/apps.

Linky nové nabizeji nasledujici aplikace:

m Odjezdy MHD - Jednotlivé sloupce signalizu-
ji prislusné linky MHD, jejichZ spoje studenti
v Kampusu Dejvice nejcastéji vyuzivaji. V kaz-

dém sloupci nabiha loading-bar, ktery vrcholi
v Case odjezdu. Barevna signalizace urcuje, zda
muze student pokracovat ve volném kroku, po-
pobéhnout, ¢i sprintovat jako o zavod.

B Space Invader - Verze svétoznamé arkadové
hry. Posledni segment linek predstavuje po-
myslnou pohyblivou vesmirnou lod, kterd musi
sestielovat blizici se nepratelské objekty.

W Binarni hodiny - Aplikace zobrazuje aktualni

¢as v binarni podobé. Druhy a ¢tvrty sloupec
slouzi jako oddélovace.

Ceska vlajka — Aplikace zobrazuje ¢eskou vlaj-
ku pro dny statnich svatku a jiné dualezité prile-
Zitosti.

Jiti Fry¢ z Centra znalostniho managemen-
tu k rozsifeni funk¢nosti fasady, na némz se ta-
ké podilel, uvedl: ,Radi bychom inspirovali stu-
denty k tvorbé vlastnich grafickych aplikaci,
které by se mohly na fasadé Linky v budoucnos-
ti zobrazovat. Pravé k tomu slouzi vefejné do-
stupné a pouzitelné API na strankach linek.
V prvni ¢asti propagace bychom vsak chtéli ze-
jména upozornit na nové funkce a métit pri-
padny zdjem studenti.” (t2)

NN patii mezi nejlepsi zaméstnavatele v Ceské republice i v Evropé

NN Zivotni pojistovna ziskala prestizni oce-
néni Top Employer Czech Republic a Top
Employer Europe pro rok 2019. Mezinarod-
né uznavany Top Employers Institute touto
cestou ocefuje nejlepsi zaméstnavatele

po celém svété na zakladé pfisnych kritérii
pro pracovni podminky. V Ceské republice
naroénou certifikaci proSlo zatim pouze

16 firem.

»Skvélou firmu délaji predevsim skvéli lidé, at
uz stoji v prvni linii a staraji se o nase zakazniky,
nebo dohliZeji na kvalitu nasich produktu a slu-
zeb. Jen spokojeny zaméstnanec muze splnit
vSechny potfeby nasich klientd, proto nas tési
ocenéni NN jako jednoho z nejlepsitho zamést-

Yoy

navatel v Cesku i celé Evropé,” ¥ekl k ocenéni
generélni feditel NN CR a AEGON CR Maurick
Schellekens.

NN Group dokoncila v lednu v Ceské re-
publice koupi zivotni pojistovny AEGON. Za-
méstnanci obou spole¢nosti v nasledujicich
meésicich spoji své sily a do konce roku za¢nou
vystupovat spole¢né pod znackou NN, jejiz
podil na ¢eském trhu Zivotniho pojisténi na-
roste az ke 12 %.

Top Employers Institute kazdoro¢né certi-
fikuje nejlep$i zaméstnavatele, ktefi svym za-
méstnanctim nabizeji vyjimecné pracovni
podminky, podporuji nové talenty a stéle zlep-
$uji své pracovni procesy. O udéleni ocenéni
Top Employer rozhoduji nezavisli auditofi,
ktefi posuzuji, zda spole¢nost spliuje prislus-

foto Shutterstock

né mezinarodni standardy. Kromé ocenéni na
narodni Grovni si NN Zivotni pojistovna od-
nesla i certifikaci Top Employer Europe, ¢imz
se zaradila mezi 470 takto ocenénych firem po
celé Evropé.

NN Zivotni poji§tovna plisobi na ¢eském
trhu jiz od roku 1992, kdy pod ndzvem Nati-
onale-Nederlanden zacala jako prvni zahra-
ni¢ni pojistovna nabizet Zivotni pojisténi.

NN Zivotni pojisfovna byla ocenéna jako
druha nejlepsi zivotni pojistovna v soutézi Hos-
podarskych novin Nejlepsi pojistovna 2018 a je
drzitelem ocenéni Superbrands 2016 a 2018.
Produkty NN se pravidelné umistuji na pred-
nich mistech v oborovych soutézich, naposledy
naptiklad ziskaly dvé stfibra v soutézi Finan¢ni
produkt roku 2018. (tz)
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Pro lepsi budoucnost Ceské republiky:

pripravena je inovacni strategie na obdobi 2019-2030

Ekonomika Ceské republiky a v ramci toho
Sance na jistoty zivota od vzdélanostni
urovné az po prilezitost k distojnému stafi
by se méla rozvijet strmé&;jsim tempem, po-
kud se mame dostat mezi nékolik nejvyspé-
lejsich zemi starého kontinentu. Hledaji se
cesty, jak umocnit potencial lidského kapi-
télu, jak s nim hospodafit, aby se zurocily
napfiklad moznosti podnikani, védy, vyzku-
mu, jak vnimat a podpofit inovaéni aktivity
napfi€ obory, a tak, aby technologické am-
bice, které historie nazve dalsi revoluci, po-
zvedly v kone¢ném dusledku Zivotni turoven
lidi zase o stupen vyse. Na vladni drovni je
pfipravena nova strategie.

Koordindtor autorského kolektivu, ktery doku-
ment pfipravoval, je doc. Ing. Karel Havli-
¢ek, Ph.D., MBA. Napsal: ,,Bez jakékoli stranické
ideologie jsme sestavili tym predstavitelt firem-
niho prostiedi, védct, akademiki a klicovych
osob z rezorti a vladnich agentur, ktery v prvé
radé¢ identifikoval vSechny rozpracované aktivity
v oblasti védy, vyzkumu a inovaci. Cilem nebylo
bourat nebo jenom meénit, ale v prvni fazi zkon-
centrovat rozhodujici a probihajici plany a ¢in-
nosti s vazbou na inovace a nasledné je doplnit
témi, které prokazatelné chybi nebo se nerozvije-
ji. Postupneé jsme tak definovali devét strategic-
kych pilita, které jsou vzajemné provazany a kte-
ré jsou pro dosazeni ambice zaradit se mezi ino-
vacni lidry Evropy rozhodujici. To jsme od zacat-
ku konfrontovali s mezindrodnim prostfedim,
pozadavky na inova¢ni vykonnost, a hlavné jsme
vychazeli z konkrétnich navodu téch zemi, kte-
rym se to podatilo a které nas inspiruji.*

Jednou z dulezitych soucasti je ochrana du-
$evniho vlastnictvi. To proto, ze v CR se ve srov-
nani s nejvyspélej$imi zemémi nedostate¢né vy-
uziva nastroju ochrany dusevniho vlastnictvi,
coz se projevuje nizkym poctem udélovanych
narodnich a zahrani¢nich patentd. Povédomi
o potrebé chranit dusevni vlastnictvi je stale sla-
bé, pricemz v ridicich dokumentech, a to ani ve
strategickych a koncep¢nich dokumentech vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, nebyla této problemati-
ce vénovana dostate¢na pozornost. Spoluprace
se vSemi typy $kol pfi tvorbé vzdélavacich pro-
gramu neni systematicka, existuje pouze podpo-
ra a ad hoc aktivity v prednaskové ¢innosti.

Jaké tedy budou cile pilife zaméfeného

na ochranu dusevniho vlastnictvi v ramci
inovacni strategie:

B Zvysit povédomi o ochrané dusevniho vlast-
nictvi — nastaveni tésnéjsi spoluprace se véemi
stupni vzdélavani jak v prednaskové ¢innosti,
tak predev$im pti tvorbé vzdélavacich progra-
mil.

W Zvysit povédomi o ochrané dusevniho vlast-
nictvi ve vyrobni a aplikacni sféfe, a to jiz ve fazi
vyzkumu.

W Zvysit vyuzivani ochrany dusevniho vlastnic-
tvi, zejména patentli s komer¢nim potencialem.
B Vyuzivat patentové informace pred formulaci
védeckych, vyzkumnych a inovativnich zaméru.
B Cile a nésledna opatfeni Koncepce podpory

ochrany dusevniho vlastnictvi, zejména paten-
t, promitnout do ostatnich fidicich dokumen-
ta EU a CR.

Nastroje, jez tomu napomohou:

m Vytvoreni ucelené Koncepce podpory ochra-
ny dusevniho vlastnictvi, zejména patent

m Dlouhodobé podpora provozu center transfe-
ru technologii a znalost{ na VO a V§

m Nastaveni finan¢nich podpor dle stanovenych
cili Koncepce podpory ochrany dusevniho
vlastnictvi

B Poskytovani vzdélavacich sluzeb pro vsech-
ny stupné vzdélavani v oblasti dusevniho vlast-
nictvi

B Motivace k vyuzivani licen¢ni politiky pro
dosazeni $pickové urovné

m Podileni se na formulaci fidicich dokumentt
EU a CR tak, aby v nich byly promitnuty cile
Koncepce podpory ochrany dusevniho vlast-
nictvi

B Nastaveni nastroji finanéni podpory pro
efektivni vyuzivani systému ochrany dusevniho
vlastnictvi

B Nastaveni nastroji podpory vymahani prav
z dusevniho vlastnictvi

m Evidovani a propagace finan¢ni podpory
ochrany a vymahani prav dusevniho vlastnictvi

»Jde nam o jedno,“ uvedl Mgr. Ing. Josef Kra-
tochvil, Ph.D., pfedseda Utadu primyslového
vlastnictvi: ,Pokud o vyznamu, a zejména
o hodnoté IP nebude mit pojem ekonom ¢i
pravnik, jen tézko jako budouci manazer od-
souhlasi miliony na kvalitni patentové prihla-
sky, personal na vyhledavani $pickovych tech-
nickych feseni konkurence. Pokud podnikatelé
nebudou tudit, Zze hodnota firmy je dvoji,
av praméru 80 % tvori nehmotno, a pouze 20 %
to, co za hodnotu firmy nyni povazujeme my ve
Visegradské skupiné (tedy pozemek, hala, stro-
je, nastroje, auta a jiné hmotno), nikdy se nedo-
stanou na uroven vyspélych. Dokud také vsich-
ni nepochopime, Ze zkoumat vyzkoumané je
nesmysl a hazard se statnimi i soukromymi pe-
zjistit, kde v daném oboru je zahrani¢ni konku-
rent, vysledky jeho snazeni ve vyvoji a vyzkumu
prevzit, kde to pravo dovoli, resp. zlepsit, do té
doby nebudeme mezi nejvyspélejsimi. A to, zel,
pouhymi semindfi pro techniky a podnikatele
nezajistime, k tomu potfebujeme kobercovy vé-
domostni nalet.*

Prikladem subjektu, ktery umi a jde svym
zpiisobem proti setrvalostnimu proudu, je v CR
Ustav organické chemie a biochemie Akademie
véd, ktery se diky celoZivotni praci prof. Antoni-
na Holého tési znacnému prilivu financi. Jen
v roce 2016 do néj smérovalo na licen¢nich po-
platcich za patenty vice nez 3,2 miliardy korun.
,»V ramci domacich poskytovateltl licenci na pa-
tenty je tak vysoka ¢astka ojedinélym tkazem,”
napsal Karel Novotny z oddélenti statistiky vy-
zkumu, vyvoje a informaéni spole¢nosti Ceského
statistického tradu v ¢asopise Statistika a my le-
tos v lednu. Dile v ¢lanku uvadi, ze ackoli paten-
tovd aktivita vefejnych vysokych $kol i verejnych
vyzkumnych instituci v poslednim desetileti vy-
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razné vzrostla, schopnost prodat sviij vyzkum
formou licenci se az na vyjimky vyrazné nezlep-
sila. Naptiklad v roce 2008 bylo VVS udéleno
pouze 19 patentt oproti 178 v roce 2017, ale na
licen¢nich poplatcich ziskaly v roce 2008 1,8 mi-
lionu K¢ oproti 5,6 milionu K¢ v roce 2017.

Vefejnym vyzkumnym institucim bylo (pti
nezapo¢itdini UOCHB) v roce 2008 udéleno
27 patentt, resp. 54 patentt v roce 2017. Na po-
platcich v danych letech ziskaly 3,2 milionu K¢
(za rok 2008), resp. 19,8 milionu K¢ v roce 2017.
V roce 2017 z celkového poctu 26 VVS 16 po-
skytovalo patentové licence, a z toho 12 VVS
dosdhlo na licen¢ni poplatky. Ve stejném roce
poskytovalo patentovou licenci jen 12 VVI,
z toho devét s prijatymi licenénimi poplatky. Na
rozdil od VVI se v pripadé vefejnych vysokych
$kol tési znac¢né popularité i uzitny vzor - ,maly
patent® — nabizejici rychlejsi a levnéjsi alternati-
vu k patentu, av$ak za cenu omezené urovné
pravni ochrany. V roce 2017 poskytovalo licenci
na uzitny vzor 14 VVS a 8 z nich ziskalo celkem
3,2 milionu K¢ na licenénich poplatcich.

Vétsina poplatkit z patentovych licenci
(i uzitnych vzorti) smétujicich do VVSa VVI,
nepocitame-li vy$e zminény UOCHB, pochézi
od plétcti z Ceské republiky. V ptipadé vetejnych
vyzkumnych instituci jde 0 80,7 % licen¢nich po-
platki za patenty, u vefejnych vysokych skol do-
konce 0 93,9 %. Predmétem licenci vSak nebyva
pouze ochrana patentt ¢i uzitnych vzort.

Know-how predstavuje do zna¢né miry proti-
vahu patentu, kdy neni chranéno zadnou z ochran
prumyslového vlastnictvi a obsah know-how ziis-
tava okoli imyslné skryt. V roce 2017 poskytlo
osm verejnych vysokych skol 25 licenci na know-
how v hodnoté 2,6 milionu K¢, resp. 11 VVI
poskytlo 11 licenci v celkové hodnoté 3,7 mili-
onu K¢&. Z téchto licen¢nich pifjmi 65,2 % (VVS),
resp. 94,4 % (VVI) pochazelo od tuzemskych sub-
jekttl. Nutno v$ak podotknout, Ze z dlouhodobéj-
$iho hlediska (obdobi 2008-2017) vychazi toto
porovnani témér opac¢né. V roce 2008 - 98,8 %
pijmu za licence na know-how (VVS), resp.
69,9 % (VVI) ptijmu za licence na know-how po-
chazelo z Ceské republiky.

Tak vypovidaji ¢isla. Povaha ceského jedin-
ce se rychle méni v pohodlného spotiebitele bez
invence a chuti se seberealizovat. Narod hloup-
ne. Zdaleka se jiz komentare ¢eského hospodar-
stvi nedotykaji charakteristického rysu nasi na-
rodni povahy: inovatorsky, vynalezecky, kre-
ativni, vzdy si poradi. Potfeba néco zménit se
stala naléhavé celospolecenskou a mimo jiné
v téchto dnech vyustila v Inova¢ni strategii CR.

Zaméri se naptiklad také na polytechnické
vzdélavani. To proto, ze ackoliv CR disponuje
kvalitnim vzdélavacim systémem, oblast poly-
technické vyuky je dlouhodobé podcenovana.
Chybi propracovany systém, ktery predstavuje
jednu z kli¢covych kompetenci v rdmci nového
pojeti kurikula od Grovné matetskych kol pres

zdkladni az po stfedoskolské vzdélavani. Na za-
kladnich $kolach je zfetelnd absence povinného
predmeétu zaméfeného na techniku (rozvoj
technického myslent, prakticky aplikovatelnych
dovednosti, jemné motoriky a technické tvori-
vosti) s vazbou na nové technologie, pficemz
dale stagnuje nejen vzdélavani ucitelt v danych
oblastech, ale také zapojeni odborniku z praxe
do vyuky. Situaci na sttednich odbornych $ko-
lach charakterizuje nedostate¢né propojeni vy-
uky s praxi i se zdkladnimi $kolami. Déle chybi
vyuka s prvky dudlniho systému vzdélavani, sy-
stémova a fizena spoluprace kol se zaméstna-
vateli ve vazbé na regiondlni infrastrukturu
a seznamovani zakl a pedagogickych pracovni-
kit s nejnovéjsimi technologiemi. Na polytech-
nicky orientovanych vysokych skolach chybi sy-
stém motivujici k zakladni spin-off, start-up
a vytvareni pfirozené spoluprace studentt s fir-
mami v pokrocilych technologiich, véetné za-
kladani vlastnich podnikd (tzv. entrepreneurial
university). V ptipadé dalsiho vzdélavani jsou
nizké moznosti rekvalifikace, pokud jde o pti-
pravu na vyuzivani novych technologii spoje-
nych se zménami v pracovni naplni. Ceskd spo-
le¢nost taktéz neni dostate¢né pripravena na
vyuzivani disruptivnich modeli ve vzdélavani.
Toto muze ve svém disledku znamenat dalsi
nedostatek kvalifikovanych pracovniku v oblas-
ti novych technologii, a to jak v podnikové pra-
xi, tak ve vyzkumné sfére.

Cekaji nas technologické zmény, af se jim
branime, nebo ne. Vyznamné budou v preméné
statu na digitalni. V nové strategii je to popsano
takto:

V CRbyla v poslednich letech zavedena fa-
da dilezitych ndstroji pro digitalizaci, kdy se
ve vefejné sféfe implementovalo vice nez 700
online feseni. Na druhou stranu byl systém za-
vadéni digitalizace CR doposud chaoticky, ve-
fejné informacni systémy a online nastroje ne-
jsou provazané, pri¢emz podnikiim i obéantim
neprinasi komfort ani v uspofte ¢asu ¢i nakla-
dd. Tim, Ze je CR priamyslové vysoce oriento-
vanou zemi, musi byt Primysl 4.0 chapan jako
celospolecensky a ekonomicky fenomén deter-
minujici nase budouci postaveni ve svétovém
spolecenstvi. Soucasna vlada z divodu posile-
ni koordinace postupu v digitalni agendé
schvalila novou strategii Digitélni Cesko, kter4
obsahuje kapitoly: Cesko v digitélni Evropé,
Informacni koncepce Ceské republiky (Digi-
talni vefejna sprava) a Digitalni ekonomika
a spole¢nost. Digitdlnim Ceskem se podatilo
prekonat dlouholetou sektorovou i tematickou
roztfisténost digitalni agendy. Koordinace celé
realizace je soustfedéna v Radé vlady pro in-
formacni spole¢nost pod patronatem a vede-
nim vladniho zmocnénce pro IT, realizace bu-
de probihat v utadech a rezortech v souladu
s jejich gesci.

pfipravila Eva Brixi
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SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Znacky programu C

za rok 2018 byly udéleny

eska kvalita

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Pro firmy a organizace pfedstavuje udéleni
¢i obhajeni znaéky kvality velkou prestiz. Je
to vypovéd o tom, Ze na vyrobek ¢&i sluzbu,
které se takovou znackou honosi, se mize
zékaznik, absolutné spolehnout. V Praze
byly 28. ledna pfi pfileZitosti slavnostniho
vedera s Ceskou spoleénosti pro jakost
udéleny znacky programu Ceska kvalita za
rok 2018. Mezi nimi napf¥iklad znacka
CZECH MADE, Ekologicky Setrny vyrobek,
Metro Chef, QZ - Zaruéena kvalita, Znacka
kvality v socialnich sluzbach nebo Hristé-
sportovisté-Télocvicna — Ovéreny provoz.

Tyto znacky maji za kol spotiebitelim garan-
tovat tu nejlepsi kvalitu vyrobki a sluzeb, a tak
zavadét jednotny systém oznadeni, diky némuz
zékaznici snadno poznaji, ktery produkt nebo
sluzba jsou pro né tou nejlepsi moznou volbou.

Ceska spole¢nost pro jakost, z.s. je jednim
z inicidtorti programu Cesk4 kvalita, ktery
vznikl v roce 2002. CSJ je profesni spolek, ktery
sdruzuje jednotlivce i organizace pusobici v sy-
stémech managementu kvality, umoznuje jim
ptistup k horkym novinkam v oboru jejich pu-
sobeni a trvale prosazuje zasady managementu
kvality mezi komer¢nimi a neziskovymi subjek-
ty, rovnéz i ve vefejné spraveé. Zajistuje jim i za-
jemctm z okruhu $iroké verejnosti vzdélavaci,
certifika¢ni a dalsi sluzby. Je od loniského roku
také spravcem znacky CZECH MADE, ktera
v programu Cesk4 kvalita figuruje od doby jeho
vzniku a spotfebitele informuje o tom, Ze vyro-
bek ¢i sluzba vynikaji svou kvalitou a tuto dro-
ven jakosti je ocenény subjekt schopen dlouho-
dobé udrzet. O toto oznaceni se uchazeji prede-
v$im mensi a stfedni firmy.

Na veceru byla zminéna znacka udélena
dvéma spole¢nostem. KRPA FORM, a.s., se za-
byva papirenskou vyrobou. Hodnocenym vy-
robkem byly papirové kotoucky pro pokladny
a faxy, které lze potisknout nejriiznéj$imi zpi-
soby, pficemz Uprava papirového materidlu
umoziluje, aby byl tisk odolny a stalobarevny.

o S

Ing. Josefa Sklenéfe z Farmy Rajeéek

Druhou, ryze ¢eskou spole¢nosti, ktera smi
oznaceni CZECH MADE uzivat, je USSPA s.r.0.,
v jejimz sortimentu se nachdzi masazni bazény,
whirlpooly a vitivky. Znacku si odnesl vyrobce
za SPA neboli masazni vitivé 1azné, jejichz vyvoj
i vyroba jsou dilem ceskych odbornikd.

Znacku Metro Chef spravuje spole¢nost
Makro Cash & Carry CR, ¢len skupiny Metro
Group, fetézec samoobsluznych obchodnich
domi. Pod znac¢kou Metro Chef spottebitel ne-
bo odbératel z oblasti pohostinstvi a dal$ich
spiiznénych sluzeb najde ingredience vynikajici
kvality spliujici naro¢né gastronomické poza-
davky. V letosnim roce byla znacka udélena
Farmé Réjeclek, jez se zaméruje na péstovani
zeleniny.

Spravcem znacky QZ - Zarucena kvalita je
organizace SOTEX GINETEX CZ, z.s. Jde
o spolek sdruzujici fyzické a pravnické osoby
putisobici v oblasti textilni, odévni a kozedélné
vyroby i v dal$ich souvisejicich ¢innostech na
tzemi Ceska. Vyrobky tohoto segmentu ozna-
¢ené znackou QZ zékaznikiim garantuji, ze jde
o zdravotné nezavadny vyrobek provérené kva-

JUDr. Martina Dévérova, statni tajemnice Ministerstva pramyslu
a obchodu (vpravo) pfi ocefiovani jednoho z prukopnikid kvality,

v

Ing. Elena Stibirkova, predsedkyné Ceské spoleénosti pro jakost,
a Ing. Petr Koten, vykonny feditel Ceské spoleénosti pro jakost,

dékuji vSem, ktefi se vydali ndroénou cestou certifikaci

lity vyhovujici vSem normdm a predpistim.
Znacka byla udélena spole¢nosti B.E.S. - Petro-
vice, s.1.0., za jeji prostéradlo Jersey ze 100%
bavlnéného upletu.

Program Ceska kvalita se zaméfuje také na
vyrobky vstficné vici zivotnimu prostiedi, jak
dokladda znacka Ekologicky $etrny vyrobek. Je-
jim spravcem je CENIA ¢eska informacni
agentura zivotniho prostredi. Tato znacka upo-
zorhuje, Ze vyrobek ¢i sluzba jsou v prubéhu
celého zivotniho cyklu vyrazné Setrnéjsi nejen
k prirod¢, ale také ke zdravi ¢lovéka. V soucas-
nosti tuto znacku vyuziva na sto ¢eskych i za-
hrani¢nich firem. Firmou, jezZ smi znacku nyni
pouzivat, je Huhtamaki Ceské republika a.s.,
vyrobce misek na ovoce, zeleninu a vajicka
z nasavané papiroviny.

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb
Ceské republiky spravuje Znacku kvality v so-
cialnich sluzbach, ktera predstavuje systém ex-
ternich certifikaci pro subjekty socidlnich slu-
zeb, jakymi jsou naptiklad domovy pro seni-
ory, domovy se zvlastnim rezimem, pecovatel-
ské sluzby ¢i ambulantni sluzby pro osoby se

zdravotnim postizenim. Znacka ma dat zdjem-
cum o sluzbu, jejim uzivateltim i $iroké verej-
nosti jasnou informaci, ze kvalita, jiZ mohou
v daném zafizeni ocekévat, je na vysoké urov-
ni. Za rok 2018 ji obdrzel Domov pro seniory
Foltynova, prispévkova organizace.

Znacka kvality HFisté-sportovisté-télocvic-
na - Ovéfeny provoz je licenci zpfistupnéna
vsem zadatelim, ktefi si preji deklarovat bez-
pecnost provozu celého zatizeni, at jde o détské
hristé, télocvi¢nu, sportovisté, ¢i jiny objekt.
Musi pritom dodrzovat pozadavky legislativy,
technickych norem a dal$ich specifikaci. Tuto
znacku spravuje Kabinet pro standardizaci spo-
le¢né s Komorou odbornych technickych kon-
trolort, vyrobcu, pracovnikii montdzi a oprava-
ri zarizeni hrist, détskych hrist, télocvicen
a sportovist. Spotfebitele tato znacka informuje
o tom, ze zafizeni si udrzuje vysokou miru bez-
pe¢ného a kvalitniho provozu. Za rok 2018 pre-
vzala tuto znacku Metropole Zli¢in Praha 5,
jedno z nejoblibenéjsich nakupnich a zabavnich
center na zdpadnim okraji Prahy.

David Kubla

MAKRO pro zdkazniky a udrzitelnost

Co si predstavit pod znackou Ambasador
kvality, kterou zacala loni udélovat Ceska
spoleénost pro jakost? Napf¥iklad prodejny
MAKRO, které tento prestizni titul mohou
pouzivat. Co vse se za nim skryva, o tom
jsme hovofili s vedouci manazerkou kvality
spoleénosti MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.
Martou Novékovou.

Pro¢ ma, podle vaseho nazoru, takovy vy-
znam kvalita v obchodé?

Pojem kvalita je velmi $iroky. Podle nasich zku-
$enosti nasi zakaznici pod pojmem ,kvalita®
ocekavaji nabidku vyrobki vyssi kvality, prodej
potravin v ¢istém prostredi, dodrzovani véech
hygienickych standardd, perfektni zakaznicky
servis. V dne$ni dobé jiz samotny prodej vyrob-
kit nestaci, zakaznici pozaduji vice. Pokud je
obchod schopny nabidnout kvalitnéjsi sorti-
ment a lepsi sluzby, kupujici to oceni. V posled-
ni dobé navic sledujeme, Ze je zajima i udrzitel-
nost a Setrny pristup ke zdrojiim.

Ziskali jste mezinarodni certifikat IFS. Pro¢,
jakym zpUsobem a co z néj pro vasi praci vy-
plyva?

IFS je mezindrodni standard kvality. Spolec-
nosti, které jsou drzitelem tohoto standardu,

jsou ty, které maji spravné nastaveny systém
managementu kvality. Kontrolu pozadavki
standardu IFS provadi nezavisly auditor z certi-
fika¢ni spole¢nosti, audit probiha kazdy rok.
V jeho ramci se kontroluji nejen procesy a po-
stupy, které se pfimo tykaji potravin, napft. pri-
jem zbozi, skladovani pfi spravnych teplotach,
provozni hygiena apod., ale také napt. systém
$koleni pro zaméstnance, pldnovani oprav, re-
klamace zékaznikt apod.

Rozsah standardu IFS je opravdu $iroky,
splnéni vSech pozadavki rozhodné neni samo-
zfejmost. Kazdoro¢né absolvujeme celkem
14 auditd, takze jsme vlastné pod neustdlou
kontrolou.

Tim, ze jsme certifikovani podle IFS, vysila-
me na$im zdkazniktim signal, ze MAKRO je fir-
ma, ktera se systému managementu kvality in-
tenzivné vénuje a kde mame kvalitu pod kon-
trolou. Na druhou stranu stale vice nasich zka-
zniktl, kterymi jsou predev$im stravovaci
provozy a nezavisly maloobchod, potvrzeni
o systému kvality vyzaduje.

Saha kontrola kvality i k dodavatelim?

Kontrola kvality stoji na nékolika pilifich. Vy-
bér spravnych dodavatelt je jednim z nich. Sa-
moztejmosti jsou definované pozadavky na do-
davatele, na jejich systémy kvality. Pozadavky se
definuji na zédkladé¢ analyzy rizika, tj. podle rizi-

kovosti. Napt. po dodavatelich vyrobku pod na-
$i vlastni znackou pozadujeme splnéni podmi-
nek mezinarodnich standardi kvality, véetné
ptislusného certifikatu, napf IFS.

Muzete garantovat parametry také u nabi-
zenych bioprodukta?

Vsechny biovyrobky, které zarazujeme do sorti-
mentu, pochdzeji z produkce ekologického ze-

Marta Novakova, vedouci manazerka kvality
spolecnosti MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

médélstvi, coz mtizeme dolozit prislusnych certi-
fikatem. Vsechny velkoobchodni jednotky spo-
le¢nosti MAKRO prochézeji kazdoro¢né externi
kontrolou zaméfenou prave na biovyrobky.

Jaky vyznam prikladate ocenéni Ambasador
kvality Ceské spoleénosti pro jakost?

Ocenéni Ambasador kvality si nesmirné vazi-
me. Je to pro nas zpétna vazba vSech aktivit, kte-
ré v oblasti kvality, udrzitelnosti a spole¢enské
odpovédnosti délame, je to diikaz, Ze jsme na
spravné cesté.

Stoji pfed vami ve zmifiované oblasti dalsi,
nové ukoly?

Jsme vyznamnym ddrcem potravin potravino-
vym bankam, v celkovém mnozstvi darovanych
¢erstvych potravin jsme dokonce jedni¢kou na
trhu. Chceme sviij program prevence plytvani
potravin dovést az k pomyslné nule - tzv. Zero
Food Waste. Letos budeme svij systém zdoko-
nalovat. O své zku$enosti se také chceme délit se
zdkazniky, predev$im z oblasti gastronomie.
Mym osobnim tikolem je neustalé zlepsova-
ni kvality, proto novych tkolu je stdle hodné.
Asi tim nejvétsim je rozjezd vlastni vyroby ma-
sa a ryb v naSem novém distribu¢nim centru.

otazky pfipravil Pavel Kacer
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V Praze startuje projekt Cirkularni kavarny

Institut Cirkularni ekonomiky spoleéné

s méstskou ¢asti Praha 7 a Prazskymi sluz-
bami spustil novy pilotni projekt Cirkularni
kavarny. Jeho cilem je vytvoreni uceleného
fungujiciho konceptu, pro kavarenské pro-
vozy v Praze, postaveného na principech
cirkularni ekonomiky. V praxi to znamena
zmapovani stavajici situace s nakladanim

s odpady, zanalyzovani problémi nesprav-
ného vyuziti odpadu a zdroju, a nasledné
nastaveni urcité metodiky pravidel pro
spravné cirkulérni feSeni provozu kavaren.

Prvni etapa projektu zapocala koncem roku 2018
v Praze 7. Aktudlné je do ni zapojenych pét mist-
nich kavaren - bar Cobra, Lajka, Letka, Vnitro-
block a Alchymista. Ty spole¢né s INCIEN, za-
stupci méstské casti Prahy 7 a Prazskych sluzeb
hledaji cesty, jak sviij provoz fesit maximalné
bezodpadové, tedy jak predchazet odpadiim,
a pokud uz vznikly, jak je spravé vytridit ¢i zrecy-
klovat. Vystupem by méla byt ucelena prirucka,
kterd nastavi provoz kavarny na tzv. cirkularni
rezim. Ta by mohla ndsledné slouzit jako navod
i pro cely segment HORECA, jez je vyznamnym
producentem jednorazového odpadu. ,Diky
spolupraci s Prazskymi sluzbami jsme schopni
velmi dobfe zmapovat stav v jednotlivych mést-
skych ¢astech a nasledné vyhodnotit a nabidnout
feseni pro jednotlivé provozovny. Bohuzel na za-
kladeé $etreni, které jsme uz provedli, jsme zjistili,
Ze v této oblasti sluzeb se s odpady naklada velmi
nezodpovédné. A spole¢na inciativa zacit fesit
tento problém na lokalnich tGrovnich ukazuje na
fakt, Ze si to tyto provozy uvédomuji a neni jim to
lhostejné. Velka ¢ast odpadil, jako jsou obalové
materialy, potravinovy odpad ¢i jednorazové na-
dobi apod., vznika tplné zbytecné a my chceme
najit moznosti, jak to zménit. A vime, Ze cesty
pro zlepseni ur¢ité existuji,“ vysvétlila Barbora
Kebova z Insitutu Cirkularni ekonomiky.

U odpadu, ktery eliminovat nejde, se pro-
jekt zabyva feSenim, jak s nim nasledné spravné
pracovat, aby neskon¢il ve spalovné ¢i na sklad-
ce. I kdyz je ttidéni odpadu pro gastronomické

provozovny ze zakona povinné, ¢asto jsou tato
nafizeni obchdzena. ,,Pro nas nejsou kavarny
ani gastro provozy obecné problém. Ten je na
druhé strané. Nedodrzovanim predpist kavar-
ny, a obecné gastro provozy, komplikuji tyto
subjekty situaci svému okoli a méstu. Kdyz
zneuzivaji systém separovaného odpadu, ktery
je ztizen pro obcany. Kavarny a podobné provo-
zy jsou povinny zajistit likvidaci svého odpadu
na sviij naklad, a to ¢asto nedélaji. Vysledkem
jsou preplnéné kontejnery na separaci a nepo-
radek kolem nich,* vysvétlil Jan Svatek, vedouci
Kompeten¢niho centra z Prazskych sluzeb.

Moznosti, jak dale v kavarndch pracovat
s odpady, a obecné s materidlovymi a energetic-
kymi toky, s ohledem na udrzitelnost, aby byly
naplnény principy cirkuldrni ekonomiky, pred-
stavi zminéna prirucka Cirkularni kavarny, kte-
ra by méla dle planu spattit svétlo svéta v dubnu
letodniho roku.

»Roli nasi méstské ¢asti v projektu vnimam
v hleddni pozitivni motivace pro pokrokové
podnikatele, propojovani neziskového sektoru
se soukromym a jeho zakazniky a obecné v hle-
dani feseni, kterd by vyhovovala v§em. I proto
se té$im na vysledny manual, ktery by mél
z projektu vzejit. Ale velkym pfinosem bude
i sitovani cirkuldrnich kavaren v ramci Prahy 7
ainformace, které ziskdme jako MC. Za nejvétsi
uspéch bych povazoval, kdyby projekt zvednul
vlnu, na kterou budou naskakovat i dalsi kavar-
ny u nas i jinde,“ dodal Ondfej Kolinsky, za-
stupce méstské casti Prahy 7.

Projekt Cirkuldrnich kavaren si vSak uz ny-
ni nadefinoval tzv. Desatero cirkularni kavarny,
které by kazda kavarna méla naplnit, aby mohla
ziskat status cirkularni kavarny.

A jaké jsou postoje jednotlivych ztcastné-
nych kavéren v ramci pilotniho projektu Cirku-
larni kavarny a pro¢ do projektu vstoupily?

Zuzana Vachova, Vnitroblock - V souvislosti
s odpady nas nejvice trapi baleni samotnych vy-
robki. Ackoliv objednavame vét$inu sortimen-
tu ve skle, ptijdou i tak zabaleny jesté v kartonu
a plastu. Stdle také hledame optimalni fe$eni

v ptipadé mléka. Mnozstvi tetra-packi je pri
nasi spotfebé désivé a radi bychom nasli doda-
vatele dobrého mléka ve vratnych obalech. Za-
roven chceme ziskat nové informace, jak redu-
kovat odpad a lépe nakladat s tim, ktery vznik-
nout musel. Také bychom chtéli inspirovat
ostatni. At uz hosty, nebo jiné podniky a ukazat
jim, Ze to neni nemozné a nemusi to nutné
komplikovat zZivot. Pokud nasi ucasti v projektu
priméjeme alespon par lidi prehodnotit svij
pristup k odpadu, tak to za to stalo.

Aja Pavkova, Café Lajka — Nestaci se snazit
chovat udrzitelnéji jen po troskach, v ramci na-
$ich domacnosti. Pokud opravdu chceme, aby
doslo ke zméngé, je nutné, aby se zapojila véech-
na odvétvi. Prikladem by m¢l jit samotny stat
a jeho instituce a na zakladé toho to tedy vyza-
dovati po vSech ostatnich. Navic je to pro nas ve
vysledku i ekonomictéjsi, coz je pranim kazdé-
ho businessu. Kroky, kterymi se snazime ome-
zovat zbyte¢ny a jednorazovy odpad, jsme pod-
stoupili uz sami pred zapojenim do projektu.
Od n¢;j si slibujeme hlavné podporu, rady a z to-
ho plynouci vyhody. KdyZ uz nic jiného, tak
alespon pocit, Ze ,,v tom nejsme sami® Idedlni
by byly konkrétni a praktické rady, jak to celé
zjednodusit.

Michal Soldén, Bar Cobra - V kavarnach/restau-
racich se vyprodukuje mnohem vice odpadu nez
v jednotlivych domacnostech. Méli bychom jit
prikladem pro své zakazniky a ukazat jim, Ze
zodpovédnéjsi pristup neznamena vice problé-
mu s tfidénim odpadu / udrzitelnosti. Hlavni
motivaci pro icast na projektu je pro nas vymeé-
novani si zkusenosti z provozu s dal$imi zapoje-
nymi podniky. At uz jde o feseni konkrétnich si-
tuaci s omezenim odpadu, se zkvalitnénim recy-
Kklace, ¢i doporuceni novych dodavatelt spotteb-
niho materialu nebo zbozi. Jako vystup bychom
si predstavovali vycet doporuceni, kterého se
mohou drzet nebo v ném hledat inspiraci ostatni
kavarny. Jak nakladat s odpadem, zpusoby, jak
ho omezit, ¢im se daji nahradit jednorazové oba-
ly/br¢ka/ubrousky a kde takovy spotfebni mate-

rial sehnat. Hodné dtlezity je také prehled legis-
lativy spojeny s touto tematikou.

Jakub Tyl§, Café Letka - Ekologické stopa pod-
nikatelskych subjekttl v gastronomii je nezaned-
batelnd, a pokud se podafi najit zptsob, jak ji
zmirnit, a pfitom ekonomicky nadmérné nezati-
zit podnikatele, je to jisté krok spravnym smeé-
rem. Je to dalsi z aspektil utvarejici celkovy obraz
Z dlouhodobého hlediska by se tento ,,trend®
mél stat né¢im samoziejmym, a véfim, Ze bude
i jednim z kritérii, podle kterého si budou hosté
vybirat z nepreberného mnozstvi gastronomic-
kych podniku ten, ve kterém chtéji utracet své
penize. Jsme radi, Ze se do projektu zapojily i dal-
$i znamé kavarny, a mizeme tak spole¢né disku-
tovat o problémech vznikajicich pfi aplikaci to-
hoto modelu na gastronomicky podnik (v do-
macnostech je to preci jen daleko snazsi). Doufa-
me, Ze budeme urcitym prikopnikem a véfime,
ze ve spolupraci s INCIEN a s dalsimi kavarnami
budeme motivovat dal$i ke zméndm. Pokud se
skute¢nost, Ze podnik nakladd zodpovédné s od-
padem, stane nécim, co bude pro hosty dilezité,
zacne to byt logicky dilezité i pro podnikatele.

Petr Holata, Cukrarna Alchymista — Nejcastéji
feS§ime obalové problémy. Mléko, limonddy,
mouka, suSenky, potraviny v obalech. Nejvic nas
palilo pravé mléko, kterého spotiebujeme v se-
zoné i 200 litrti tydné. Proto jsme zacali pracovat
s dodavateli, kteti mléko davaji ve vétsich
a idealné vratnych obalech. Kavarny byly vzdy
nositelem pokroku, protoze fungovaly jako
misto setkdvani napfi¢ socidlnimi vrstvami,
a diky tomu jsou to mista urcena k diskuzim.
Proto si myslime, ze diky ¢aste¢né jednoduchos-
ti provozu muiZou lehceji zavadét riizné novinky.
Jako jsou tfeba projekty udrzitelnosti. Kdyz den-
né vydate 1000 obédt a mate mycku, kterd musi
téch 1000 talifa vycistit, je jasné, Ze neni ¢as na
experimenty s octem a ekologickymi prostred-
ky. KdyZ denné prodate pét sendvici a 150 kav
do kelimku a deset kav v $alku, je jasné, ze mi-
zete vyzkouset misto Jaru néco jiného. (tz)

Novinky volime podle toho, jak moc jsou vyuzitelné pro cesky trh...

dokongéeni ze strany 1

Nejzhavéjsimi novinkami jsou od letoSniho
roku materialy pro interiér pojmenované
T.BOARD, GLAXX a FENIXX. Charakterizu-
jete je jako materidly tfetiho tisicileti. Maji
asi pomérné unikatni vlastnosti...

U vsech jde o dvé roviny pohledu - designovou
a praktickou uzivatelskou. Design se odrazi ne-
jen v dokonalé imitaci skla, jako je tomu u ma-
teridlu GLAXX, ¢i doslova hebké sametovosti
HPL povrchu u materidlu FENIXX, ale také
v digitdlni presnosti tisku T.OVERFACE na
idealné rovinaté obkladové desky T.BOARD.
A jejich prakti¢nost se ve vyssi arovni projevuje

nejen vysokou mechanickou odolnosti potisku,
ale naptiklad u FENIXXu doslova nedobytnosti
jeho nanopovrchu.

Cim je pro uzivatele atraktivni GLAXX?

GLAXX je vyroben z vysokopevnostniho
akrylatu smiseného se sklenénym prachem na
nosné MDF desce a svym vzhledem zcela vér-
né napodobuje matné i lesklé lakované sklo.
Charakteristicka je pro néj jeho elegantni zko-
send hrana s fazetou, ktera podtrhuje designo-
vy sklenény vzhled. A ¢im je atraktivni? Jed-
noduge pravé svoji dokonalou imitaci skla,
oproti kterému navic nabizi obrovskou vyho-
du v podobé moznosti dodate¢nych tprav, jez
interiérové sklo kvili své tvrdosti viibec ne-

Desky s materidlem FENIXX maji vysoce odolny povrch

umoznuje. Do GLAXXu je tak mozné na roz-
dil od skla vrtat i fezat, a Ize jej tak daleko lépe
opracovavat ¢i s nim jinak manipulovat pti
montazi.

U desek FENIXX hovofite o nanopovrchu.
V ¢em jsou diky nému jedinecné?

FENIXX je opravdovy material pro treti tisi-
cileti. Nanocastice na jeho povrchu se kombi-
nuji s vysoce mechanicky odolnym podkla-
dem z HPL lamindtu a pfindsi designové
i uzitné vlastnosti, které zatim nemaji u zad-
ného jiného soucasného materialu obdoby. Jiz
na prvni pohled FENIXX zaujme svym hlu-
bokym matem, ktery se pravem fadi k tém
nejhlubs$im na trhu a vyznacuje se sametovou

2x foto archiv Trachea

hebkosti na dotek i vyraznou intenzitou ba-
rev. Nanocdstice prindSeji i neocenitelné
praktické vlastnosti, mezi kterymi vynika ze-
jména vysoka odolnost vici vodé, silnym na-
razim v plo$e ¢i chemikaliim nebo schopnost
vydrzet extrémni vykyvy teplot a ptisobeni
suchého tepla naptiklad pti kontaktu s hor-
kym kuchynskym nddobim. Nanocdastice na-
vic vytvareji na plose FENIXXu kompaktni
vrstvu, diky které je mozné z povrchu napfi-
klad odstranit pomalovani ¢i opravit mecha-
nicka poskozeni pomoci tepla.

Jak rychle se podafi novinkam ziskat pev-
nou pozici mezi standardnim sortimentem?

Rozhodné se to li$i materidl od materidlu, a ne-
1ze tedy pausalizovat. Nez jsme nasli odvahu
nabidnout akrylaty na Cesky trh, tak to trvalo
témér tfi roky a trh ovladly béhem prvnich
dvou let od svého predstaveni. Oproti tomu
skladana dvitka z lamindtu na svoji velkou pfi-
lezitost stdle cekaji. Nase lonskd novinka -
moznost vyroby a dodavky korpusii do péti
pracovnich dnti na misto montaze se prosadila
velice rychle. Truhlafti i architekti pochopili, ze
timto postupem velice vstiicné zvladnou dale-
ko vice zakazek od jednotlivych klientt a in-
vestort. Z pohledu leto$nich novinek si trou-
fam odhadovat, Ze GLAXX a FENIXX najdou
oblibu predevsim u architektu, ktefi je doka-
zou prokombinovat s jiz zavedenymi materidly,
a tim rychleji uvést do zivota. TBOARD je ob-
kladovy material, ktery nabizi velice nendro¢-
né zpracovani pfi montazi a jednoduchou pri-
pravu pro realizaci, a proto md $anci mit plos-
néjsi zasah na trhu.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Hracky jsou dobrym
vyvoznim artiklem Ceské republiky

Ceska republika si na evropském trhu vy-
dobyla pozici hrackaiské supervelmoci.
Vyvazime predevsim plastové stavebnice,
ale i panenky, miniaturni modely nebo riz-
né hrackarské sady. Sousedni Slovensko
obsadilo ve vyvozu 12. pficku, oznaceni
Made in Slovakia najdete pfedevsim

na elektrickych vlaécich. Vyplyva to

z predvanoéni analyzy UniCredit Bank pfi-
pravené z evropskych statistik vydaju do-
macnosti a vyvozu.

Nejvétsim vyvozcem hracek v EU je v soucas-
nosti jednoznac¢né Ceska republika, kterd s je-
jich vyvozem v hodnoté pres dvé miliardy eur
ro¢né predstihla i Némecko. Mezi evropskymi
vyvozci hracek se vSak uplné neztrati ani Slo-
vensko, které je s vyvozem v hodnoté vice nez
170 miliond eur ro¢né dvanactym nejvétsim vy-
vozcem hracek v EU.

»Hracky jsou jednim z nejoblibenéjsich va-
no¢nich darkua v ¢eskych domacnostech, prede-
v&im v rodindch s mensimi détmi. Cesti vyrobci
vSak nedodavaji jen pod domdci vano¢ni stro-
mecky, diky vyvozu stavebnic, panenek ¢i mini-
aturnich modeld jsme evropskou hra¢karskou
velmoci,“ fekl Petr Plocek, tiskovy mluvci
UniCredit Bank. Za tuto svou pozici vdéci Cesi
zejména postupnému presunu vyroby stavebnic
Lego do Cech. Pravé stavebnice z plastu totiz
tvori vice nez dvé tretiny ceskych vyvozi hra-
¢ek. Neni to vak pouze o efektu Lego. ,,I bez to-
ho by Ceskaé republika stale pattila mezi vy-
znamné evropské exportéry hracek. Pokud by
jeji vyvoz plastovych stavebnic v pfepodtu na
obyvatele dosahoval ,pouze” Grovné priméru
EU, stéle by si tésné udrzela pozici druhého nej-
vétsiho evropského exportéra hracek v prepoc-
tu na obyvatele,“ komentoval Lubomir Kors-
ndk, analytik UniCredit Bank.

»Predevsim fanousci elektrickych vlacka
a stavebnic najdou po celé Evropé v hrackar-
stvich svou oblibenou hracku se znamkou Ma-
de in Slovakia,“ sdélil Petr Plocek. Podobné jako
ve vétSiné zemi EU maji sice nejvétsi zastoupeni
na vyvozu hracek ze Slovenska plastové staveb-
nice (17 %), nejsilnéjsi pozici na parcialnim
trhu ma v8ak Slovensko u elektrickych vlacki.
Ty tvofi 16 % slovenského vyvozu hracek. Slo-
vensko je jejich ¢tvrtym nejvétsim evropskym
exportérem (po Némecku, Madarsku a Cesku).
V prepoctu na obyvatele vyvazi Slovensko do-
konce nejvice elektrickych vlacku ze vSech zemi
EU (5,2 eur na obyvatele pred druhym Madar-
skem s 4,4 eur na obyvatele).

Export hracek (EUR na obyvatele, 2017)
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Relativné silnou pozici ma Slovensko také na
evropském vyvozu hracek a modeltl s motorem
jinych nez vla¢ky. Je druhym nejvétsim exporté-
rem v prepoctu na obyvatele. Tretim nejvétsim
exportérem dievénych skladacek v pfepoctu na
obyvatele a ¢tvrtym nejvétsim exportérem plas-
tovych stavebnic v prepoctu na obyvatele.

Ceskd republika je spolu se Slovenskem
v obdobi po rozsiteni EU v roce 2004 nejrychle-
ji rostoucim vyvozcem hracek v Evropé. Hod-
nota exportu hracek se v obou zemich v porov-
nani s rokem 2005 zvysila vice nez 10ndsobné.
»Pozici evropského lidra si Ceskd republika vy-
dobyla v roce 2012, kdy na triné vysttidala Neé-
mecko. Kromé Slovenska a Ceské republiky za-
znamenalo v uvedeném obdobi vyrazny nartist
exporu také Estonsko, Recko a Polsko,“ dodal
Lubomir Kor$nak. Silici a globalizujici se trh
s hrackami v Evropé potvrzuje také skute¢nost,
ze véechny zemé EU vyvdzeji v soucasnosti vice
hracek nez v roce 2005, nejmensi prirtistek, mé-
né nez 5 %, pritom vykazala Italie. V priméru
se vyvoz hracek oproti roku 2005 v zemich EU
2vysil 0 150 %.

Jen o néco vice nez polovicni prirtistek pri-
tom ve stejném obdobi zaznamenaly dovozy
hracek do zemi EU (85 %). Deficitni bilance se
tak sice zmirnila, zemé EU v§ak nadale ztstavaji
¢istymi dovozci hracek. Téméf polovina dovozii
hra¢ek v zemich EU pochazi z mimoevrop-
skych zemi, zbytek tvofi vzajemné dovozy. Podil
dovozi ze zemi mimo EU pfitom v poslednich

Cesko

= Plastové stavebnice
= Panenky

Jiné plastové hracky
= Jiné

= Soupravy a sbirky

Struktura exportu hracek (%)

Slovensko

s Plastové stavebnice
= Soupravy a sbirky
® Jiné

Elektricke viacky
= Panenky
= Jiné plastové hracky
= PlySaci

letech pozvolna klesd, naopak vzajemny ob-
chod s hrackami uvnitt EU mezi jejimi ¢lensky-
mi zemémi se zintenziviuje, a to i navzdory to-
mu, Ze az 40 % hracek dovezenych do zemi EU
mé stale ptivod v Ciné.

V porovnani s rokem 2005 se zastoupeni
Ciny sniZilo téméf o deset procentnich bod.
Zastoupeni Ciny na dovozu hragek na Sloven-
sko a do Ceska je v ramci Evropy vysoce pod-
pramérné. Ve skutecnosti je véak na obou trzich
pravdépodobné prece jen o néco vice ¢inskych
hracek, nez by naznacovala ¢isla zahrani¢niho

obchodu. Cast ¢inskych hragek se totiz na mist-
ni trhy mutze dostavat v podobé reexporti
z ostatnich statti EU.

Pouze ctyfi zemé EU vyvazeji vice hracek,
nez jich dovazeji. Po boku tfi stfedoevropskych
zemi (CR, Slovenska a Madarska) je to jesté
Malta. Vys$si vydaje na hracky pfitom stale vy-
kazuji zejména domacnosti v bohatsich zapa-
doevropskych zemich, a to i po o¢isténi od roz-
dilné cenové hladiny.

,Vyjimku zde tvori pouze Portugalsko, které
vSech zemi EU, pouze na trovni 9 % priméru
EU,* vysvétlil Lubomir Korsnak. V absolutnim
vyjadieni vydavaji za hracky, hry a hobby nejvi-
ce domacnosti v Dansku a v zemich na Brit-
skych ostrovech - v Irsku a ve Velké Britdnii.
Prekvapivé sporivé jsou v této oblasti némecké
a italské domdcnosti, kde absolutni vydaje za
hracky zaostdvaji u priimérné domacnosti za
priamérem EU pfiblizné o 5-10 %.

Vydaje za hrac¢ky vyraznéji zaostavaji za
prumérem EU ve vétsiné zemi stfedni a vy-
chodni Evropy. Nejméné vydavaji za hracky do-
madcnosti v Chorvatsku, Bulharsku a Rumunsku
(15-25 % praméru EU). Slovenské domacnosti
vydavaji za hracky v absolutnim vyjadfeni po
o¢isténi od rozli¢nych cen pouze 29 % primeéru
EU. Ceské domacnosti jsou v tomto sméru pre-
ce jen o néco $tédrejsi a spolu s Estonskem jsou
lidry regionu stfedni a vychodni Evropy, stéle
vsak vydavaji za hracky o 11 % méné nez pru-
mér EU. (tz)

Pozndmka: tidaje pouZité v analyze zverejnil
Evropsky statisticky titad Eurostat
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Ukolem IT

neni okradat vas o ¢as

Cas je pravdépodobné nejvzacnéjsi , ko-
moditou” na svété. Proto také maji mezi
lidmi nejvétsi uspéch ta feseni, ktera dra-
hocenny ¢as Setfi. Plati to jak v osobnim,
tak v pracovnim Zivoté. A zejména v tom
pracovnim pak rovnéz plati, ze cas jsou
penize. Kde a jak tedy ¢as usetfit? A co by
firmy nejvice ocenily? Odpovéd zni: V IT,
prubéznou proaktivni spravou celé infra-
struktury pomoci jedné unifikujici techno-
logie a jednoho dodavatele.

To bylo pfani 90 % malych a stfednich firem,
kterych se na aktudlni potieby a prekazky v roz-
voji jejich businessu ptala globdlni spole¢nost
Konica Minolta v rdmci mezinarodniho pru-
zkumu. A jde také o jednu z hlavnich pridanych
hodnot nového feseni Workplace Hub (WPH).
Ta umoznuje sjednotit stavajici firemni IT tech-
nologie, hardware, software i sluzby rtznych
dodavatelt do jediné platformy.

Seti vam to nejdrazsi

Vice IT zafizeni, digitalizace a gigabajty dat - to
je dnes jiz bézna realita kazdé spolec¢nosti

a prakticky kazda firma ma proto také vlastni IT
oddéleni nebo alespon jednoho experta, ktery
se o vSe musi starat. Problém je, Ze téchto od-
borniki je dnes na trhu ¢im dal tim méné, pro
malé firmy jsou Casto drazi a velké spole¢nosti
s vice pobo¢kami mnohdy ptichédzeji o draho-
cenny ¢as pri ¢ekani na specialistu, ktery musi
neustdle prejizdét mezi jednotlivymi pracovisti.

Platforma WPH umoznuje jednoduché
ovladani podstatnych IT funkci i naprostému
laikovi, asto tak jiz neni potfeba ¢ekat hodiny
na odbornika. Veskeré sluzby jsou poskytovany
prostfednictvim jediného dodavatele, ktery se
problémy. Konica Minolta vyuziva vysoce po-
kroc¢ily monitorovaci nastroj s prediktivnimi
funkcemi navrzeny specialné pro Workplace
Hub. Jeho prostfednictvim mtize nepfetrzité
sledovat zafizeni v§ech svych zakaznikt a rych-
le se zaméfit na konkrétni mista nebo systémy,
kde se rysuji pfipadné zavady. Dokaze je tak
mnohdy vyfresit dfive, nez skute¢né nastanou,

aniz by si toho zdkaznik viiml. Jeden Spickovy
IT specialista na strané dodavatele tak muze mit
na starosti hned nékolik malych a sttednich fi-
rem a nabidne jim vyrazné kvalitnéjsi sluzby
a technologie, nez kdyby podnik fesil své IT
vlastnimi silami. V rdmci prabézné spravy IT
poskytuje rovnéZ profesionalni konzultace, in-
stalace HW a SW nebo technickou podporu ce-
1é infrastruktury.

Reseni pro kazdého

Nova technologie pokryva veskeré soucasné IT
potreby a je také zdkladnim stavebnim kame-
nem kanceldfe budoucnosti. Existuje ve dvojim
provedeni. Zarizeni Workplace Hub je ur¢eno

primo do kancelafi, kde na jednom metru ¢tve-
re¢nim plochy poskytne kompletni IT infra-
strukturu, véetné tiskovych sluzeb a konektivity
zaméstnancd, prostfednictvim spolehlivé
Wi-Fi. Varianta s oznac¢enim Edge je uréena do
serverovny. Okamzité posili vykon serveru
a kromé multifunkéni tiskdrny a pristupového
bodu Wi-Fi nabizi i vSechny vlastnosti a funkce,
kterymi disponuje WPH.

Diraz na zabezpeéeni

Platforma vyuzivé jak lokélnich, tak cloudo-
vych technologii, véetné ulozist s maximalni
urovni zabezpeceni, v souladu s mistni legisla-
tivou a s moznosti $ifrovani. Nepfetrzitou
ochranu dat a systému proti nezddoucim uto-
kam pak zajistuje feSeni jednotné spravy hro-
zeb spole¢nosti Sophos. Samozfejmosti je
sprava dat v souladu s neddvno zavedenym Ev-
ropskym natizenim o obecné ochrané udaji
(GDPR). Obé¢ varianty technologie poskytuji
ochranu dat nové generace a bezpe¢ny ekosys-
tém urceny pro dalsi zvySovani produktivity
prace.

Nenarocna instalace

Pfechod firemniho IT na jednotnou platformu
je velmi snadny a rychly. Pripravé optimalniho
feSeni predchdzi konzultace se zdkaznikem
a definice potteb a pozadavka. Mize jit o po-
kryti véech IT potteb ¢isté s pomoci WPH nebo
jeho ,bezesvé“ napojeni na stavajici systémy.
Jednou z variant je rovnéz kombinace cloudo-
vych a on-premise feseni. Nasleduje nastaveni
sité, pripadné Wi-Fi a multifunkeni tiskarny,
a zaskoleni v pouzivani systému. Vlastni proces,
vcetné migrace prostredi, je pak zalezitosti dni,
maximalné tydna. (red)

- TONICAMINOLTA
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Tepelna cerpadla: v Ceské republice o né roste zdjem

Spoleénost NIBE Energy Systems CZ v mi-
nulém roce zaznamenala téméF 40% narust
prodeju tepelnych éerpadel, do kterého se
promitla i dynamika evropského trhu s eko-
logickymi zdroji vytapéni a ohfevu vody.
Ten se nejrychleji rozviji ve skandinavskych
zemich: jen v Norsku ma tepelné ¢erpadlo
téméF polovina domacnosti.

Za danym trendem vs$ak nezaostavaji ani ze-
mé zapadni a stfedni Evropy, ve kterych se
dostava do popredi celospole¢enského zajmu
téma udrzitelné vystavby a ochrany zivotniho
prostiedi. Také v Ceské republice, kde lidé
stale nejcastéji vyuzivaji plynové kotle a kotle
na pevnd paliva, tak ¢ini i diky kotlikovym
dotacim priamérny meziro¢ni nartst prodeje
tepelnych cerpadel 25 az 30 %. Oblibené jsou
predev$im modely systému vzduch-voda.
Podle priizkumu Evropské asoci-
ace tepelnych cerpadel se v roce 2017
v Evropé instaloval vice nez jeden mi-
lion kust tepelnych cerpadel, ¢imz se
dosdhlo deseti miliond nainstalova-
nych zafizeni. Tento vyvoj ovlivnil
zvySeny zajem o alternativni zdroje
energie, které nejsou zavislé na fosil-
nich palivech a k nimz se radi také te-
pelna Cerpadla. Ta totiz vyuzivaji tep-
lo z ptirodnich zdroji: vody, vzduchu
nebo zemé, které se v opakovaném
cyklu precerpava z niz$i teploty
na vy$si a nasledné se s nim ucelné
vytapi, chladi, vétra nebo ohtiva vo-
da. Minimalizuji se tak $kodlivé emi-
se vypousténé do ovzdusi a snizuje
energeticka ndro¢nost nemovitosti.
Obliba tepelnych cerpadel proto stéle
stoupa a podle aktualnich prognéz

tak mohou prodeje i v Ceské republice nadéle
rast: v praméru az o 35 nebo 40 %.

»Princip tepelného ¢erpadla je znamy jiz
150 let a jeho prvni model byl ve svété insta-
lovan pred 38 lety. Skute¢ny boom jeho insta-
laci v$ak nastal aZ po roce 2000 v souvislosti
s ristem cen energii, vyuzitim modernich
technologii a poklesem délky navratnosti in-
vestice. V soucasné dobé je v Ceské republice
v provozu priblizné 80 000 kusii téchto zafize-
ni, a to predevsim systému vzduch-voda,* vy-
svetlil Jifi Sedlacek, feditel prodeje spole¢nos-
ti NIBE Energy Systems CZ, vyhradniho do-
davatele Svédskych tepelnych cerpadel NIBE
do Ceské republiky a na Slovensko, a dodal:
»Podle predikci a modelt Evropské asociace
tepelnych Cerpadel vSak ma Cesky trh poten-
cidl dosdhnout az desetinasobku instalaci.
Vétsi zdjem o tepelnd Cerpadla vSak bohuzel
v soucasnosti tlumi neumérné byrokratické

Narust prodeje tepelnych éerpadel NIBE v letech 2008-2018
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prekdzky: zptisnéné pozadavky na dolo-
zeni urovné hluku, slozity proces pri zi-
skavani stavebniho povoleni k zahdjeni
vrti nebo komplikovana administrativa
u zadosti o dotace, coz mtize mnoho lidi
od instalace obnovitelného zdroje tepla
odradit.”

V Ceské republice se v minulém ro-
ce prodalo rekordnich 3193 kust tepel-
nych ¢erpadel NIBE, coz predstavuje té-
mét 40% ndrist oproti roku 2017. ,\Vétsi
zdjem o tepelnd ¢erpadla evidujeme od
roku 2015, kdy jiz dostate¢né stouplo po-
védomi o obnovitelnych zdrojich tepla,
které prispivaji k uspore energie a ochra-
né ovzdusi, a kdy byl spustén program
statni podpory - kotlikové dotace. V ro-
ce 2008 jsme tak prodali 510 kusu tepel-
nych cerpadel, roku 2015 jiz 1305. V mi-

nulém obdobi si lidé potizovali predevsim
modely systému vzduch-voda, napt. NIBE
F2040 nebo NIBE F2120 s energetickou tfidou
A+++ a nadstandardnim sezonnim topnym
taktorem (SCOP) vys$sim nez 5, kterého jsme
v uplynulém roce prodali témér 1600 kust,
coz predstavuje meziro¢ni nartst o 116 %,
doplnil Jifi Sedlacek.

Tepelna cerpadla systému vzduch-voda
patii k nejprodévanéj$imu typu v ramci celé
Ceské republiky: pro vytdpéni totiz vyuzivaji
teplo obsazené ve venkovnim vzduchu, snad-
no se instaluji i ovladaji a lze je umistit v ja-
kémbkoli terénu bez nutnosti hlubinného vrtu
a vysoké pocate¢ni investice. S velkym odstu-
pem se za nimi drzi tepelna cerpadla systému
zemeé-voda, jejichz instalace je obtiznéjsi a fi-

Vv

sahnout az 80% uspory energie. (tz)
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Otazka nejen pro zaméstnavatele:
Co souvisi s odchodem lidi do diichodu v pozdéjsim veéku?

KZPS

CMKOS

Zavéreénou konferenci v Praze skonéil projekt k pFipra-
vam na chystané prodluzovani véku odchodu do dlcho-

du, ktery Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-

skych svazii CR spolu s partnerem Ceskomoravskou kon-
federaci odborovych svazl uskuteénila koncem ledna. Projekt se jmenoval Spoleénym po-
stupem socialnich partnert k pfipravé odvétvi na zmény dichodového systému - etapa Il.

Zastupci bipartitni Platformy Doprava na konferenci (v pravé poloviné snimku)

Na konferenci byly predstaveny prezentace bi-
partitnich platforem, od podpirného modelu
pres obor textilu, stavebnictvi az po dopravu,
kulturu, polygraficky primysl az po zemédél-
stvi a Skolstvi. Jednani bylo Gspé$nym zavrse-
nim tfiletého usili o ziskani maxima informaci
o fungovani, problémech i pozitivech na stov-
kach pracovist tykajicich se nejvyznamnéjsich
oblasti vztahti mezi zaméstnavateli a zamést-
nanci. Zkoumal se i vliv pracovni ¢innosti, pod-
minek na pracovistich, dodrzovani pravidel
bezpecnosti prace a jinych okolnosti na zdravi
lidi. Smyslem a cilem vSeho tohoto snazeni pak
bylo pripravit s vyuzitim zjisténych poznatki
odvétvi na zmény dichodového systému, a po-
kud mozno zmirnit negativni dopady chystané-
ho prodluzovani véku odchodu do dichodu
a v¢as pripravovat budouci generace na aktivni
Zivot ve vy$§im véku.

Informace, jez zaznély v prezentacich jed-
notlivych bipartitnich platforem, byly urcitym
shrnutim vSech podstatnych zjisténi z kulatych

Zabér z jednani konference

stold, mitinkd ¢i pohovort s manazery i lidmi
na pracovistich, z profesiondlnich méfeni
a testt fady odbornych subjektu, z dotazniko-
vych a dalsich forem. Pomérné $iroké bylo
spektrum projednavanych témat, kam patfily
napriklad prestiz povolani, vztahy na pracovis-
ti, vliv stresu, ale také nevhodnych pracovnich
pomiicek na zdravi lidi, pticemz velice po-
drobné se posuzovala nejvétsi zdravotni rizika
ve spojeni s vy$$im vékem a dal$i problémy ¢i
rozdily u danych pracovnich profesi. Neziista-
valo ptitom pouze u odkryti nedostatki a poti-
z1, nebot v navaznosti na to nechybély navrhy
a doporuceni k napravé. Pro zmirnéni negativ-
nich dopadi pracovni ¢innosti na zdravi lidi se
krom¢ jiného vénovala zna¢na pozornost
i prevenci, at jiz ve formé zlep$eni pracovnich
podminek, vybaveni potfebnymi ndstroji a po-
mitickami, ale také zajisténim pravidelného
a zdravého stravovani, zvy$enou zdravotni pé-
¢i, rehabilitacemi a vhodnymi smysluplnymi
benefity pro zaméstnance. Konference po-

Evropska unie
Evropsky socialni fond

tvrdila i obrovskou riznorodost podminek
prace lidi a spolu s tim i problémi, které zde
existuji. Slozitosti se prolinaji ¢innosti tieba
pracovnikt v polygrafickych firmach, kde je
v soucasnosti vy$si priamérny vék zaméstnan-
ct, pri¢emz pretrvava mnoho fyzicky namaha-
vé prace, podobné je tomu ve stavebnictvi. Po-
nékud jiné zalezitosti trapi naptiklad zamést-
nance v textilni ¢i kozedélné vyrobé nebo v ob-
lasti kultury, $kolstvi. Patfi k nim nizsi ptijmy,
nedostate¢né benefity, obavy z obrovskych
promén knihovnickych profesi vlivem novych
komunika¢nich a informacnich technologii,
tak se napriklad méni poslani a fungovani kni-
hoven. Na jedné strané zde existuji vysoké po-
zadavky na odbornost, informaéni gramotnost
a komunikaéni dovednosti lidi, coZ spolu s ¢as-
téj$imi vzdélavacimi a kulturnimi akcemi,
a tudiz ¢astéjsi praci na smény, o vikendech,
ma také svoji stinnou stranku. Tu tvoti vysoka
psychicka zatéz, stres, ¢asté syndromy vyhore-
ni apod. Negativné se projevuje také vysoky
vékovy primér, coz se tykd zhruba 70 % kni-
hovniki.

V posledni dobé pribyva problému profesi-
onalnim fidi¢im, zvlasté v kamionové a dalko-
vé osobni dopravé. Proto také napriklad BP Do-
prava pozadala o spolupraci pocetnou skupinu
externich spolupracovnikil. Jednak z fad maji-
telt a manazeru firem zaclenénych do SACM,
spolupracovnikt z fad Odborového svazu do-
pravy, odbornikt na BOZP a socialni proble-
matiku, dile odborné lektory z oblasti zdravot-
ni, socidlné-psychologické aj., vice nez desitku
feditelti dopravnich firem a nechybéla ani po-
moc CVUT Fakulty dopravni Praha.

Podle BD Platformy Doprava spociva
problém, jak spole¢nym postupem socialnich
partner pripravit odvétvi silni¢ni dopravy na
zmény dichodového systému, v tom, Ze do-
pravni firmy nemaji dostatek finan¢nich pro-
stredki na to, aby realizovaly navrhy a doporu-
¢eni plynouci z tohoto projektu, a navic fidici
jsou nyni casové maximalné vytizeni v diisled-
ku jejich citelného nedostatku. Rozhodujici
pro snizeni zatéze u fidi¢t autobusii a mezina-
rodni kamionové dopravy je skute¢nost, jak se
podafi odstranit nerovnovahu mezi pracovni
oblasti a osobnim volnem (odpoc¢inkem, zali-
bami atd.). Na konferenci rovnéz zaznélo, ze by
bylo do budoucna vhodné, aby se zaméstnava-

Operacni program Zaméstnanost

telské svazy a odbory z jednotlivych bipartit-
nich platforem zamyslely, jak by bylo mozné
vyuzit naptiklad legislativnich nastroju, fi-
nanc¢nich nebo materidlnich zdroj, které maji
zainteresované statni subjekty jako napiiklad
Ministerstvo prace a socialnich véci, Minister-
stvo dopravy, Ministerstvo zemédélstvi, dale
pojistovny, ESF aj. pro zlep$eni socialnich pod-
minek v jednotlivych odvétvich, a jak ziskat fi-
nan¢ni prostfedky na feSeni problémt, které
byly na konferenci prezentovany.

Jak v Gvodu konference zminil prezident
KZPS CR Jan Wiesner i hlavni manaZer projek-
tu Dr. Jan Zike$, hlavnim cilem projektu, ktery
konference zavrsuje, je zmapovat véechna odve-
tvi a profese se vsemi klady i zapory a zjistit
mozné dopady pozdéjsiho odchodu pracovnikii
do diichodu jak pro né samotné, pro jejich zdra-
vi, tak z pohledu zaméstnavatelt a firem. To se
podaftilo a nyni bude mozné doporudit viem za-
interesovanym strandm, tedy zaméstnavateltim,
samotnym zaméstnancim i vrcholnym orga-
num, co by bylo tfeba udélat, aby byl proces re-
alizace zmén dichodového systému uspésny

bez zbyte¢nych komplikaci.

—
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Dr. Jan Zikes, vedouci tajemnik KZPS CR
a hlavni manazer projektu

Protoze vedeni KZPS CR a CMKOS nyni
ceka jesté dulezita posledni etapa, kterou
je zpracovani véech poznatkl ze zminéné
desitky bipartitnich platforem, aby vznikl
uceleny material pro mozné vyuziti pfi jed-
nanich s centralnimi orgéany, pozadali jsme
hlavniho manazera projektu Dr. Jana ZikeSe
o kratky rozhovor.

Jak jsme jiz naznadili, pro KZPS CR po této
konferenci prace jesté nekonéi. Co vie tedy
bude v souvislosti s projektem nasledovat?

Mame schvaleny novy projekt Spole¢nym po-
stupem socidlnich partnert k feseni klicovych
témat v odvétvich, ktery volné navazuje na ten-
to koncici. Novy projekt nyni rozpracovavame
spolu s na$im partnerem. Bohuzel je $koda, ze
se celostatné problematice jednotlivych odvétvi,
profesi a pfechodu lidi do diichodu nevénuje
tolik pozornosti, jak by si toto téma zaslouzilo.

Kdy asi pfedpokladate, ze se vlada a pfislus-
na ministerstva a dalsi subjekty seznami se
zavéry projektu a jakou formou?

O projektu byla prubézné zpracovavana publi-
cita a MPSV bylo o projetu samozfejmé, jak
nam ukladaji pravidla, informovano; nicméné
cestou tripartity jsme informovali vladu Ceské
republiky a dalsi subjekty o prabéznych vy-
sledcich.

pfipravil Jifi Novotny



14 | smysluplné projekty

www.iprosperita.cz | 2/2019

PROSPERITA

Cesky Solar Global postavil solarni elektrarnu
na rekultivované skladce v Némecku

Na konci prosince 2018 spolecnost Solar Global Service a.s. ze skupiny Solar Global a.s.
Vitézslava Skopala oznamila dokonceni projektu velké solarni elektrarny v Némecku. Insta-
lovany vykon nové dokonéené fotovoltaické elektrarny v bavorském mésté Schénwald je
668 kWp. Elektrarna byla vystavéna na tfihektarové rekultivované skladce a naklady na jeji

vystavbu se pohybovaly okolo 730 000 eur.

Solarni park vyuzivd kombinace polykrystalic-
kych modulti, upevnénych na specialnich beto-
novych patkach, odpovidajicich jak mistnim
klimatickym podminkam, tak podminkam zi-
votniho prostfedi pro rekultivované skladky.
»Spole¢nost Solar Global timto projektem
zahdjila expanzi do Némecka a dale na trhy za-
padni Evropy, kde nds 1aka hlavné stabilni pro-
sttedi pro obnovitelné zdroje a celkové kladny
vztah k moderni energetice, ktery jesté stale

« ¥,

marné hleddme v Ceské republice, fekl majitel
skupiny Vitézslav Skopal.

Spolupraci s ¢ceskou firmou pfi stavbé parku
si chvali i sdm starosta obce Klaus Jaschke:
»Mésto Schonwald velkym usilim sanovalo by-
valou skladku pro vytvoreni podminek pro
stavbu fotovoltaické elektrarny. Kvuli byvalé
skladce byly vy$si naroky a pozadavky na vy-
stavbu nez na jinych pozemcich. Spole¢nost So-
lar Global a.s. velice dobfe spolupracovala s ura-

vy

dy. Tési nas, Ze fotovoltaicka elektrarna bude
pripojena k distribu¢ni siti a dékujeme za vy-
bornou spolupraci béhem vystavby a prejeme
uspésny provoz.”

Némecko na rozdil od Ceské republiky
podporuje stavbu soldrnich parkd na tzv.
brownfieldech, sklddkach a ostatnich plochach,
podobné jako fandi napt. instalacim stfe$ni fo-
tovoltaiky. Vyse provozni dotace pfitom neni
nikterak pfehnand. V ptipadé tohoto projektu
¢ini 84,4 eur na MWh, pfitom posledni dobou
se ceny za tzv. peak-load ($pickové zatizeni) na
némeckém trhu pohybuji okolo 60 eur. Stat tak
provozovateli musi ,,doplatit® v priméru pouze
néco okolo 25 eur na MWh. Vyrobenou energii
ze zakona musi provozovatel FVE prodat pfimo
na velkoobchodnim dennim trhu s energii.

Na nevyuzity potencial brownfieldd, skladek
a jinak znehodnocenych pramyslovych ploch
pro stavbu soldrnich elektraren v fadech giga-
watt u nas dlouhodobé upozornuje napt. Solar-
ni asociace. MPO pritom v nejnovéjsich navrzich
zakont s fotovoltaikou nad 1 MW v planovanych
aukcich kapacit pro obnovitelné zdroje po ro-
ce 2021 nepocitd, coz kritizuji sdruzeni podpo-
rujici rozvoj obnovitelnych zdroju, jako napt. So-
larni asociace ¢i Svaz moderni energetiky.

Skupina Solar Global a.s. v CR vlastni a pro-
vozuje 25 solarnich parkua o celkovém instalo-
vaném vykonu 36,5 MWp. Solar Global Servi-
ce a.s., predni ¢esky poskytovatel sluzeb pro
provozovatele solarnich elektrdren v CR, mé ve
spravé 68 FVE o celkovém instalovaném vyko-
nu pres 97 MWp. (tz)

BASF predstavila inovace pro chemickou vyrobu setrné vici klimatu

Ochrana klimatu je jednim z hlavnich pilifa
firemni strategie spole¢nosti BASF, jejimz
cilem je zastavit rist obsahu CO:2 v atmo-
sféfe do roku 2030. BASF se snazi optima-
lizovat stavajici procesy, postupné nahra-
zovat fosilni paliva obnovitelnymi zdroji
energie a rozvijet nové vyrobni procesy

s nizkym obsahem emisi. Tyto aktivity spo-
le€nost nyni sdruZuje ve vyzkumném pro-
gramu Carbon Management. Nejnovéjsi
poznatky z vyzkumu a vyvoje BASF pied-
stavila v lednu na tiskové konferenci

v Ludwigshafenu.

»Abychom dosahli stanovenych cili BASF pro
ochranu klimatu, rozsahlé snizovani emisi COz je
nevyhnutelné. Jako surovina ma CO: omezené
moznosti vyuziti a ke zpomaleni tempa klimatic-
kych zmén tak vyznamné neptispiva,” fekl Mar-
tin Brudermiiller, predseda predstavenstva
a hlavni technicky reditel BASF SE. Od roku 1990
uz spolecnost snizila emise sklenikovych plynti
0 50 %. Dalsi snizeni bude vyzadovat zapojeni
novych technologii, které by mély vzejit z vy-
zkumného programu Carbon Management.

Protoze k chemickym reakcim je zapotiebi
velkého mnozstvi energie, nejvyznamnéj$im
zdrojem CO: v chemickém priamyslu zistavaji
fosilni paliva. Napriklad krakovaci stroj dosa-
huje pti $tépeni ropy na olefiny a aromaty teplo-
ty az 850 °C. Pokud by tato energie mohla po-
chazet z obnovitelnych zdroji namisto bézné
pouzivaného zemniho plynu, emise CO: by
klesly az 0 90 %. Prvnim projektem, ktery byl na
konferenci predstaven, je koncept elektrického
vytapéni krakovacich stroju, ktery nyni BASF
rozviji jako prvni firma na svété. Soucasné bude
nutné testovat a urcit, jaké kovy odolaji vysoké-
mu elektrickému proudu, a budou tak vhodné
pro pouziti v tomto typu reaktoru.

Zna¢né mnozstvi CO2 se uvoliuje také pri
vyrobé vodiku, ktery se ¢asto vyuziva jako re-
akéni slozka, naptiklad pfi syntéze amoniaku.
Ve vodiku jako alternativnim nosi¢i je mimo ji-
né také budoucnost uchovavani udrzitelné
energie. BASF proto vyviji i novou technologii
na ziskani vodiku ze zemniho plynu, a to jeho
pfimym rozlozenim na vodik a uhlik. Vysledny
pevny uhlik Ize dale pouzit napiiklad pri vyrobé
oceli nebo hliniku. Takovy proces vyzaduje po-
mérné malé mnozstvi energie, a pokud by po-
chézela z obnovitelnych zdroji, bylo by mozné
vodik pramyslové vyrabét zcela bez emisi CO..

Zakladem uspéchu jsou nové katalyzatory
Jako cestu ke snizeni emisi CO: pochdzejicich
z parniho krakovani BASF predstavila suché zu-
$lechtovani metanu. To vytvari syntézni plyn,
ktery se nasledné prevadi na olefiny, tedy hlavni
meziprodukt vyroby spolecnosti. Védci z BASF
nyni dokazali najit zptisob, jak toho poprvé do-
cilit pomoci novych, vysoce vykonnych kataly-
zator, které vznikly ve spolupraci se spole¢nos-
ti Linde. V zdvislosti na dostupnosti surovin
a obnovitelné elektfiny by tento inovativni pro-
ces mohl brzy figurovat jako doplnék elektric-
kého ohfevu parnich krakovacich strojti.
Poslednim projektem, ktery BASF na kon-
ferenci prezentovala, je jeji novy ptistup k po-
uziti COz jako chemické suroviny, a to pti vyro-
bé akrylatu sodného z ethylenu a CO.. Akrylat
sodny je dilezitym vychozim materidlem pro
superabsorbenty, Siroce pouzivané v plenkach
a jinych hygienickych pomiickach. Pred nékoli-
ka lety vyzkumnici v laboratori Catalysis Rese-
arch Laboratory (CaRLa) na univerzité v Hei-
delbergu poprvé tspésné uzavreli cyklus kataly-
zatoru této reakce, BASF pak proces rozsitila do
pramyslové vyroby a prokazala jeho uspésnost.
Za predpokladu, Ze se prokaze i stabilita tohoto
pristupu, ve srovnani se sou¢asnou vyrobni me-

todou superabsorbentti zaloZzenou na propylenu
by CO: nahradil pfiblizné 30 % fosilnich paliv.

Kvalitni vyzkum v ramci celosvétového
Znalostniho Verbundu

Ctyti predlozené projekty tvori celé portfolio
témat, kterymi se vyzkum a vyvoj spole¢nosti
BASEF zabyva. BASF si klade za cil udrzet své vy-
daje na vyzkum a vyvoj na vysoké urovni pred-
chozich let. V roce 2017 doséhly 1,8 miliardy
euro, idaje za uplynuly rok 2018 budou zvefej-
nény na vyro¢ni tiskové konferenci koncem
unora. Vyzkumny plan spole¢nosti BASF za-
hrnuje asi 3000 projektti, na kterych pracuje vi-
ce nez 11 000 zaméstnanctl po celém svété. Du-

lezitou soucasti know-how, kterym BASF Ver-
bund disponuje, je také spoluprace s prednimi
svétovymi univerzitami, vyzkumnymi tstavy
a firmami.

BASF v Ceské republice

Spole¢nost BASF spol. s.r.o., dcefind spole¢nost
BASF SE, patti k pfednim firmam chemického
préimyslu v Ceské republice. Z Prahy a jinych z4-
vodu se distribuuje cely sortiment inovativnich
a vysoce hodnotnych vyrobku skupiny BASE.
V roce 2017 méla skupina BASF v Ceské republi-
ce 314 zaméstnanct a doséhla obratu vice nez
666 miliont eur. Dal$i informace jsou uvedeny
na internetové strance www.basf.cz. (tz)

Vize Ceského zemédélstvi: boj se suchem, Skiidci a ustup fepky i pSenice

Ceské zemédélstvi ¢eka dle obornik

v p¥istich letech hned nékolik vyzev. Farma-
fi se budou muset vypofadat s pomoci no-
vych technologii se §kudci, zvysit vynosy
pro vzrustajici populaci, bojovat se suchem
a efektivné hospodafit s vodou. V nepo-
sledni fadé jim v tom bude pomahat i novy
trend digitalizace.

Moderni zemédélstvi ¢eli jinym problémiim nez
pred 50 lety. Zatimco na prelomu tisicileti se fesily
spie povodneé a jejich ni¢ivé nasledky, posledni
roky je tfeba byt pripraven na teplo, vitr a sucho.
Aby zemeédélci neprichazeli vlivem klimatickych
zmén o vynos plodin, je nutna zména vodohospo-

darstvi, coz potvrdil také byvaly ministr zemedél-
stvi Ing. Marian Jurecka na lednové konferenci Zi-
skové péstovani obilnin, konané pod zastitou no-
veé vzniklé spolecnosti Corteva Agriscience, zemé-
délské divize DowDuPont. ,,Situace a vyvoj srazek
se méni, rok 2018 byl nejteplejsi od roku 1775.
Meéni se srazky a jejich rozlozeni, dne$ni kapky tak
,zalévaji jinak'“ komentoval klimatickou situaci
poslanec s tim, Ze podle statistik uz neni ani pét
minut pred dvanactou, ale minuta po dvanacté.
S leps$im vodohospodarenim by mohly podle néj
pomoci technologie precizniho zemédélstvi, které
jsou schopny presné mapovat piidu.

Kromé $etrného zachdzeni s vodou je pro ze-
médélce také zasadni vynos plodin a s tim spoje-
né jejich oSetfovani. Legislativa piisné kontroluje

vSechny agrochemické produkty a pfi zakazani
nékterych latek bez vyfeseni jejich nahrady se
muize farmar dostat do potizi. Stejné tak pokud
nesleduje aktudlni vyvoj. ,Vyskyt skidcd, chorob
a plevelu se v ¢ase méni. Nékteti zemédélci na-
priklad pouzivaji 25 let ptipravky, které na sou-
¢asné plevely, naptiklad na rozsifenou rezistent-
ni chundelku metlici, nezabiraji. Proto je nutné
klast duraz na vyzkum a vyvoj ptipravka, které
efektivné zasahuji a maji vysokou acinnost,*
upozornil Ing. Petr Portych z Corteva Agriscien-
ce a dodal, Ze loni bylo osetfeno jejich pripravky
rekordni mnozstvi ptdy.

Na konferenci se probiraly také moznosti
fe$eni sucha. S ménicim se klimatem je potfeba
zvazit, jaké osivo pouzivat, jako vyhodné se jevi

osivo, které je suchovzdorné, odolné a je prisli-
bem vétsich vynost. Ceské republika v posled-
nich letech nasleduje trend vzriistajiciho podilu
ozimého je¢mene a p$enice, stejné jako navyso-
vani ploch pro kukufici. Je pravdépodobné, ze
béhem nésledujiciho desetileti vyrazné ustoupi
fepka, kterou nahradi palma olejnd. Déle od-
bornici predvidaji Gtlum v péstovani psenice
a mouky z ni vyrabéné. Oproti tomu by méla
rtst konzumace mouky kukufi¢né.

Tematiku ziskového péstovani obilnin, ale
i vize a vyzvy Ceského zemédélstvi, fesili odbor-
nici na sympoziu nazvaném Ziskové péstovani
obilnin 10. ledna v Kladné, pod zastitou Corteva
Agriscience, zemédélské divize DowDuPont,
ktera nové vstupuje na cesky trh. (tz)
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Firemni vzdélavani
je klicovou soucdsti businessu

Firemni vzdélavani a prilezitosti k rozvoji
zaméstnancu jsou v soucasné dobé ¢im dal
vyhleddvanéjsim benefitem. Firmy mohou
kvalitni nabidku firemnich kurzi vyuZit jako
konkurenéni vyhodu a lakadlo pro nové ta-
lenty. V roce 2019 bude v oblasti vzdélava-
ni zaméstnanci trendem zejména zaméreni
na mékké dovednosti, zapojeni digitalnich
platforem a také gamifikace, tedy vyuzivani
principd hry.

Vyhodami, jez firmdm plynou z kvalitnich
vzdélavacich a $kolicich programii pro zamést-
nance, se zabyvala jiz fada studii. Prokdzan tak
byl pozitivni vliv vzdélavani zaméstnanct na je-
jich fluktuaci, spokojenost i vykon. Pro mladé
lidi z generace milenialu, ktefi budou béhem
par let tvorit vétsinu pracujici populace, se
z moznosti profesniho rozvoje, ziskavani no-
vych dovednosti a dal$iho vzdélavani v soucas-
nosti stal dalezity a vyhledavany benefit - dle
konzulta¢ni agentury Gallup se pti hledani pra-
ce o tuto oblast zajim4 celych 87 % mileniali.
»Doba, kdy se lidé kvuli zaméstnani ¢i ka-
riérnimu postupu vzdélavali samostudiem ne-
bo si soukromé platili razné kurzy, je zda se
pry¢. Nyni lidé ocekavaji, ze se o jejich konti-

nualni profesni rozvoj postard zaméstnavatel.
Firmy tak mohou ze svého programu pro
vzdélavani zaméstnanct ucinit vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu a ldkadlo pro nové talen-
ty,“ fika Jifi Jemelka, feditel spole¢nosti J.I.P.
pro firmy, jez poskytuje revitalizace a interim
management malym a stfednim podnikim.
Aby vsak vzdélavaci program pro zaméstnance
plnil sviij ucel, je dobré neustale sledovat no-
vinky v této oblasti. Jaké trendy pfinese do fi-
remniho vzdélavani rok 2019?

Odbornici na firemni vzdélavani se shoduji
v tom, Ze v nasledujicim roce i v dal$ich letech
bude jednu z kli¢ovych roli ve vzdélavani za-
méstnancti hrat rozvoj mékkych dovednosti.
Ostatné jiz v roce 2016 oznacilo ve studii agen-
tury Deloitte mékké dovednosti za ,kritickou
prioritu® 90 % respondentl z fad manazert
a HR specialistt. ,Potfeba vzdélavat a rozvijet
zameéstnance v oblasti mékkych dovednosti na-
vic bude silit spolecné s tim, jak v pracujici po-
pulaci poroste podil lidi z generace Z, tedy tak-
zvané internetové generace, kterd je obecné
znama nizsi kvalitou komunikaénich a mék-
kych dovednosti,“ dodava Jifi Jemelka.

Dal$im vyraznym trendem nastupujiciho
roku bude takzvana gamifikace firemniho vzdé-
lavani. Za podivnym slovem se pfitom neskryva

nic jiného nez vyuzivani hernich prvki, a to
nejen treba pri méné formalnich workshopech,
ale v celém vzdélavacim programu. Firmy si to-
tiz dobfe uvédomuji, Ze se dnesni zaméstnanci
sice vzdélavat chtéji, ale nekone¢né prednasky
a prezentace bez Spetky interaktivity by je moh-
ly brzy odradit. Skila vyuzitelnych metod je vel-
mi $irokd a ,pohernéni“ firemniho vzdélavani
tak nemusi nutné zahrnovat jen e-learningové
programy predélané do havu pocitacové hry.

»Lidé jsou ve své podstaté soutézivi tvorové,
a tak je mohou dobfe namotivovat tfeba i jen
jednoduché herni prvky, jako naptiklad rtizné
odznaky za dosazené uspéchy, zebricky a tabul-
ky bodovani. Pro rozvoj zminovanych mékkych
akomunikaénich dovednosti pak bude trendem
hlavné role-playing, fika Jiti Jemelka.

Tak jako v mnoha oblastech, i ve vzdélavani
zaméstnanct bude v nadchazejicim roce tren-
dem prizptsobeni na miru potieb konkrétniho
clovéka. Lidé jsou totiz zejména s ohledem na
vliv digitalniho prosttedi jiz uvykli na persona-
lizaci a vzdélavacim programim vytvarenym
pro masy a zaméfujicim se predev$im na obsah
tak pomalu odzvonilo. Prim budou rovnéz hrat
digitalni a mobilni technologie, diky nimz se
zaméstnanec muze vzdélavat podle vlastnich
¢asovych a mistnich preferenci. (t2)

Nezapomeiite na knihu
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Stojednalety stafik, ktery se vratil,
aby zachranil svét
Jonas Jonasson
=, Stolety Alan Karlsson utekl z domova
W dachodct v Malmképingu. Uziva si
zivota s pritelem Juliem na Bali. Tedy
az do chvile, nez se Julius rozhodne pfipravit
Alanovi oslavu narozenin. Balon, kterym si
chtéji vyrazit, totiz odleti bez pilota a Alan s Ju-
liem se ocitnou na $irém mofi. A kdyz je za-
chrani severokorejska lod pasujici uran, je jas-
né, ze nékolik vyznamnych politikii bude mit
opét plné ruce prace...

panteon

Hoiké konce vyzvédaci

Karel Pacner

A  Kniha pojednava o skute¢nych Spionech

ajejich tloze v dramatickém 20. stoleti az
po soucasnost. Najdeme v ni kapitoly

o nebezpe¢ném Sergeji Skripalovi, o radioaktiv-

ni popravé Alexandra Litvinénka ¢i o agentce

nasazené primo do blizkosti amerického prezi-

denta Donalda Trumpa.

Tajny Zivot nacistu

Paul Roland

e PRESS Hitler, Bormann, Goéring,
~= Himmler, Goebbels a dalsi
nacisti¢ti pohlavafi si uzivali luxusniho Zivota
a vSech privilegii, zatimco pozadovali, aby némec-
ky lid pFinasel ty nejvétsi obéti valenému usili Ri-
$e. Luxusni rezidence, umélecké sbirky, milenky,
drogy... To v$e pod dokonalou vnéjsi fasadou od-
danosti Viidci a Némecku. Tato kniha nabizi jedi-
ne¢ny vhled do jejich soukromych Zivotu.

Nejen jéga pro bolava zada

kolektiv autort

@GFPRESS At uz trpite bolestmi zad
" pourazuy, nebo v disledku
sedavého zivotniho stylu, jisté vite, jak moc vas
dokazou omezovat. V knize naleznete 40 jedno-
duchych ilustrovanych cviki, které vam pomo-
hou zbavit se bolesti zad jednou provzdy.

Polévky ze Svatojanu

Eva Francova

Polévka je grunt, fikavaly s oblibou
MOTTO AN babicky. A mély pravdu. M-

zete jimi nahradit hlavni jidlo a citit se syti, plni

energie a vitality. Polévky z této knihy jsou chutné,

plné zeleniny, lusténin, obilovin i bylinek.
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Jak na doméacnost bez chemie a jedt

Becky Rapinchuk

Chcete omezit pouzivani chemickych prostredkt
a jedovatych latek u vas doma? Vyrobte si snadno
a z prirodnich surovin ekologické ¢istici prostred-
ky, a to za méné penéz, bez zbyte¢né chemie, vo-
navé a ucinné. V knizce najdete 150 vyzkousenych
receptil. Diky této kniZce vnesete do svého domo-
va kousek prirody, spoustu viiné a Cistoty, a to bez
vét$i namahy a za malo penéz.

Skryté nebezpeci zdravych potravin

Steven R. Gundry

Chcete se zbavit i nemoci, s nimiz si zapadni me-
dicina nevi rady? Priilomovy bestseller méni na-
zory odbornikl a $iroké vefejnosti na to, jaké po-
traviny jsou skute¢né zdravé. Preklad svétového
bestselleru The Plant Paradox vam odhali, pro¢
i pfes zdravou stravu zapasite s nemocemi a nad-
vahou. Provede vas tfemi ozdravnymi programy,
béhem nichz nahradite potraviny podporujici za-
nétlivé procesy vhodnymi alternativami. Ziskate
vzorové jidelnicky a recepty, a to i pro vegetariany.

Zdrava stieva, zdravy Zivot

Vollmer Joachim Bernd

Je vlaknina skuteéné zdrava? A kravské mléko
nevhodné? Které potraviny zatézuji zdravi? Zku-
S$eny terapeut zabyvajici se celostni medicinou
poutavé a srozumitelné objasnuje souvislost stavu
stfev s mnohymi nemocemi, chronickymi bolest-
mi i alergiemi. Vyvraci zazité stravovaci omyly
a nabizi jasna feSeni.

Jak ziskat uspéch, klid a vyrovnanost

v hektické soucasnosti

Radka Loja, Olga Lostakova

Pokud si myslite, Ze v dne$ni hektické sou¢asnosti
nelze byt Gspé$ny a zaroven zit harmonicky
a v klidu, pak si prectéte tuto knihu. V této plno-
barevné kniZce, ktera svym komplexnim ptistu-
pem nema na ¢eském trhu konkurenci, se dozvi-
te, jak vyrazné zlepsit vyuziti svého mozku, jak
efektivné a kreativné myslet, jak se snadnéji ucit
a naucené pouzivat, jak trénovat pamét a neotrele
fedit problémy, jak vyuzit mocnou silu alfa fre-
kvenci, imaginace a vizualizace, jak zaradit vsi-
mavost (mindfulness) do svého kazdodenniho
Zivota a jak se zbavit premiry stresu a efektivné
pracovat se svymi emocemi.

Dej télu sanci

Ivana Stenzlova

Autorka, mikrobiolozka a odbornice na vyzivu,
podava vysvétleni funkéniho metabolizmu a na-
vod, jak dosdhnout hormondlni rovnovahy, kte-
ra je zakladem trvalé $tihlosti a opravdového
zdravi. Propojuje tradi¢ni ¢inskou medicinu
s poznatky moderni zdpadni dietologie a biolo-
gie. Pfinasi zaroven novy zpusob vafeni, ktery je
postaveny na piipravé pokrmi s harmonizac-
nim tc¢inkem. Pfes 60 originalnich tzv. pétiele-
mentovych receptiit pokryva vSechna ro¢ni ob-
dobi, od snidané po vederte, od polévek po de-
zerty. Nechybi ani zakladni recepty na domaci
kvaskovy chléb, rostlinnd mléka ¢i zdravé doma-
ci fermentované napoje (kefiry) a postupy pro
fermentaci obilnin a lu$ténin.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma
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vam nabizi:
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fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
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P. Svoren reditelem DEL

Novym vykonnym feditelem inZenyrské spo-
le¢nosti DEL a.s. se stal Pavel Svoren. Doposud
pusobil jako predseda predstavenstva a general-
ni feditel Tatra Metalurgie.

M. Vrba potvrzen feditelem SPU

Reditelem Stitniho pozemkového tiadu byl
jmenovan dosavadni feditel jeho Sekce fizeni
ustfedi Martin Vrba. Ten byl jiz vedenim uradu
povéten v Cervenci lonského roku.

P. Jirak v ¢ele Modré pyramidy

Novym generalnim feditelem a piedsedou
predstavenstva Modré pyramidy je Pavel Jirak.
V ¢ele Modré pyramidy nahradil Davida For-
manka, ktery se stal ¢lenem predstavenstva Ko-
mer¢ni banky.

Zmény ve vedeni CSOB

Marek Nezveda povede Vnitini audit CSOB. Jii
Kovar se pfesouva na pozici vykonného reditele
Compliance CSOB.

Sponzoring, charita, pomoc

Projekt Lyzovani détem
oslovil sportovce

Volkswagen Uzitkové vozy je i nadéale general-
nim partnerem Uspésného projektu LyZovani dé-
tem, ktery vstupuje jiz do své &étvrté sezony. Pod
vlajkou s logem znacky Volkswagen Uzitkové vo-
zy se letos uskute¢ni celkem 21 regionalnich i ce-
lostatnich soutézi pro déti a mladez. Organizatori
pritom ocekavaji ucast 10 000 mladych sportovcii.
»LyZovani détem patii mezi nase stéZejni projekty
v této oblasti,“ ¥ik4 Jakub Sebesta, feditel divize
Volkswagen Uzitkové vozy spolecnosti Porsche
Cesk4 republika. ,Mame velkou radost, Ze obéta-
va prace trenérl a organizatort jiZ nese své ovoce
a Lyzovani détem pritahuje stale vice mladych
sportovct, a to nejen z Libereckého a Kralovéhra-
deckého kraje. V§em zavodnikiim piejeme Gspés-
nou sezonu a mnoho nezapomenutelnych zazitka
ze zdravého pohybu v ptirodé.” (t2)

Lego nasi legislativy
Pracovnici ostrahy celi agresivité

Spoleénost SSI Group, ktera poskytuje bezpeé-
nostni sluzby pro vice nez 400 objekta v €R a na
Slovensku, monitoruje pfipady napadeni pra-
covnikt ostrahy, které meziroéné neustale na-
rastaji. Tyto situace se mnozi zejména v obchod-
nich centrech. Zatimco v predchozich letech $lo
o jednotky ptipadu, od roku 2017 se situace stale
zhor$uje. V nékterych obchodnich centrech jde jiz
o desitky pripadi ro¢né. Vedle rostouciho poctu
fyzickych incidentll nebezpecné stoupa také agre-
sivita uto¢nikd. ,Evidujeme stéle vice pripadi
agresivniho jednani vici pracovnikiim ostrahy.
Alarmujici byl lonsky rok, kdy pocet napadeni ¢i
mimorddnych situaci jiz v prvnich mésicich pre-
konal cely rok 2017, tika Radek Skrabal, provoz-
ni feditel SSI Group.

Pracovnici ostrahy se stale Castéji setkavaji
s pripady, kdy museji Celit utokim pachateltt
ozbrojenych bodnymi a se¢nymi zbranémi, para-
lyzéry, teleskopickymi obusky nebo plynovymi
pistolemi. Na dennim poradku jsou pak fyzické
utoky nebo verbalni urazky. Za ttoky zpravidla
stoji osoby pod vlivem omamnych ¢i psychotrop-
nich latek, socidlné neprizpusobivi ob¢ané, ale ne-
ztidka jsou mezi nimi také osoby mladsi 18 let.
Obrana proti témto tGtokdm je pro pracovniky os-
s Policii Ceské republiky. Incidenty neztidka kon-
¢i i pracovni neschopnosti pracovnika ostrahy.

»Svym zaméstnanclim proto zaji$tujeme sérii
$kolent, kterd si kladnou za cil naucit je predcha-
zet konfliktnim situacim a v pripadech, kdy to ne-
ni mozné, se i¢inné branit. Skolen{ a kurzy sebe-
obrany ¢i prvni pomoci dopliuji na vybranych
objektech i zatézové modelové situace, které pra-
covnikiim ostrahy pomdhaji soustavné ozivovat
taktické postupy a znalosti zakonnych norem.
Soucasti téchto $koleni je rovnéz organizace déni
v misté mimoradné situace, véetné slozek Integro-
vaného zachranného systému,“ dodava Radek
Skrabal z SSI Group. (t2)
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Projekty chytrych mést a technologie

Vice nez 1000 mést po celém svété v sou-
casné dobé realizuje pilotni projekty smart
city (chytré mésto). Z toho cela polovina je
v Cin&. Odbornici z mezinarodni poradenské
spolecnosti BDO predpokladaji, ze v ro-

ce 2020 bude po celém svété 600 mést
povazovano za kompletné ,chytra”. Ceské
projekty jsou zatim na tGplném zacatku, pro-
toZze pfeména vyzaduje vysoké investice.

Zakladnim prvkem chytrych mést je prace s ob-
rovskym mnozstvim dat. Z toho diivodu se dle
expertii nabizi zapojeni technologie blockchain.
Ta mtiZe potencidlné automatizovat mnoho
procest a interakci mezi jednotlivymi systémy
chytrého mésta a vytesit stavajici problémy, at
uz jde o dopravu, dodavky energii, ¢i odpadové
hospodarstvi.

Meésta hraji v budoucnosti spole¢nosti kli-
¢ovou roli. Momentalné v nich zije kazdy druhy
¢clovek a progndzy ukazuji, Ze v poloviné 21. sto-
leti to bude 70 % svétové populace. V soucasné

dobé se méstiim nedafi adekvatné reagovat na
urbanizaci a naptiklad nedostate¢nd infrastruk-
tura snizuje kvalitu Zivota.

Digitélni technologie maji potencial zkva-
litnit Zivot zejména v metropolich s vysokou
hustotou obyvatel. Svéd¢i o tom fakt, Ze vice nez
polovina z tisicovky pilotnich projektt smart ci-
ty realizuji mésta v Ciné. Vyuziti nejmoderné;-
sprav zahrani¢nich mést. ,, Aby strategie chyt-
rych mést naplnila sviij potencial, vyzaduje ho-
rizontalni integraci jednotlivych systémd.
Pomoci digitalniho propojeni a vyuziti ziska-
nych dat je mozné optimalizovat infrastrukturu
a maximalizovat efektivitu méstem poskytova-
nych sluzeb v redlném case. Napriklad svoz od-
padu nebude mit fixné stanovené terminy, jeho
realizace bude optimalizovéna podle toho, jak
jsou kontejnery ¢i kose plné,“ uvedl Lukas Hen-
drych z mezinarodni poradenské spole¢nosti
BDO a zduraznil dilezitost prace s daty.

O chytrych méstech se mluvi také u nas,
prestoze jsou ¢eské obce ve srovnani s tisicov-

kou svétovych mést vyrazné pozadu. ,V Cesku
jde spi$ o experimenty, takové prvni vlastovky.
Ve svété existuji mésta, kterd se koncepty smart
city zabyvaji jiz nékolik let a investuji do nich
velké finan¢ni prostredky. Jde o mnohem sofis-
tikovanéjsi strategie, které v brzké budoucnosti
povedou k vyraznému zlep$eni kvality Zivota
v danych oblastech,“ komentoval stav v Ceské
republice a zahrani¢i Lukas Hendrych.
Prikladem dosavadni tuzemské praxe mize
byt pilotni provoz senzorické sité verejného
osvétleni v Praze, kdy byly nainstalovany desit-
ky novych vrska pouli¢nich LED lamp. Pouze
nékteré z nich disponuji senzory pro sbér dat
o hluku, pragnosti a dal$ich znecistujicich lat-
kach, ptipadné je s jejich pomoci mozné urco-
vat hustotu vyskytu lidi. Data jsou zasilana do
platformy, ktera je nejen sdruzuje na jednom
misté, ale také umoznuje ovladat a nastavovat
intenzitu osvétleni jednotlivych lamp. ,,Osvétle-
ni nedaleko Karlinského nameésti je dobry pti-
klad pocate¢nich snah smérem k naplnéni vize
chytrého mésta. Je to vSak pouze mala cast jed-

noho z mnoha systémtl, které je nutné propojit,
aby bylo dosazeno cile v podobé feseni problé-
mu dne$nich mést,“ dodal Lukd$ Hendrych.

Na integraci jednotlivych sluzeb jsou klade-
ny vysoké naroky z hlediska automatizace, bez-
pecnosti a efektivity prenosu dat. ,,Pti zohled-
néni téchto naroki odbornici ¢asto hovori o di-
lezité roli technologie blockchain. Jednim
z moznych fedeni pro praci s daty je vybaveni
jednotlivcd specialni konsolidovanou digitalni
identitou, ktera zajisti jejich uloZeni a bezpe¢ny
prenos, vysvétlil Luka$ Hendrych.

Nemén¢ dilezitym krokem je zajistit digital-
ni spojeni s budovami a dal$imi jednotkami
v obci, jako jsou pouli¢ni osvétleni ¢i dopravni
systémy. Stavebni a developerské spole¢nosti po-
dilejici se na rozvoji smart cities ¢eli vyzve, jak
shromazdovat a zpracovavat obrovské mnozstvi
rozli¢nych dat. Budovy v chytrych méstech musi
byt schopné je vymeénovat nejen s ostatnimi stav-
bami, ale také se systémy dodéavek energie, vo-
zidly (v budoucnosti zfejmé bez ridice), nebo do-
konce se systémy predpovedi pocasi. (tz)

Brnénskd SAP Labs Ceska republika

se rozrusta a ma nové kancelare

Brnénské vyvojové centrum SAP Labs Ceska republika, které je od roku 2016 souéasti ce-
losvétové sité dvou desitek specializovanych laboratofi SAP, rozsifilo a zrekonstruovalo své
kancelafské prostory ve Spielberk Office Centre v ulici Holandska. Za dva a pul roku se
pod vedenim Martina Janacka brnénska pobocka vice nez dvojnasobné rozrostla a jeji za-
méstnanci se nyni podileli na nové podobé kancelafi. Prostory zrenovovala spole¢nost
S.H.S architekti s dirazem na zdravy Zivotni styl a flexibilni zpisob prace. Slavnostniho
otevieni se spolu se zaméstnanci i zahrani¢nim vedenim sité SAP Labs zucastnil také Jakub
Rybaf, vedouci Oddéleni spoluprace a rozvoje Magistratu mésta Brna.

»Technologickym firmdm se v Brné dafi a je
vidét, Ze se svym zaméstnancim vénuji a na-
bizeji jim kvalitni pracovni prosttedi. I to pti-
spiva k rostoucimu zdjmu talentd o mésto
a cely region. Také kazdoro¢né roste zajem
o vzdélavani v technologickych oborech, pro-
toze i studenti zde mohou najit velmi dobré
uplatnéni. Brnénska vyvojova laborator SAP
je toho dtikazem. Jsem hrdy na to, ze se glo-
balni IT feSeni vyviji pravé u nas,“ okomento-
val Jakub Rybar.

Nové zrekonstruované kancelare SAP Labs
Ceska republika odraZzeji ptani a potieby za-
méstnancil. Architekti vyslySeli poZzadavky jed-
notlivych tymi a prostory uzpusobili tomu, ¢im
se dané tymy zabyvaji a co je podpofi v kreativi-
té, soustfedéni a tymové ¢i individudlni praci.
Na spole¢nych workshopech si kazdy tym defi-
noval své potfeby na uzavienéjsi, nebo naopak
oteviené prostory podle toho, zda se zabyva
podporou produktt SAP, lokalizaci, vyvojem, ¢i
designem uzivatelského prostfedi SAP Fiori.

,Velkou vyzvou byl pozadavek zaméstnancti na
celkovou zménu pracovniho prostredi a redukei
klasickych tuzkych a tmavych chodeb. Chodby
tak nahradily $ir$i prosvétlené komunikaéni ko-
ridory déle ¢lenéné mensimi prosklenymi mist-
nostmi, které zaméstnanci vyuzivaji pro ad-hoc
schiizky, telekonference nebo pro neformalni
setkavani. V ¢astech, kde nebyly pozadovany
samostatné kancelare, vzniknul flexibilni pado-
rys umoznujici upravit pracovisté podle veli-
kosti daného tymu a jeho aktualnich potieb. To-
muto pfistupu odpovida i zvoleny nabytek
a dal$i mobilni vybaveni prostor. Novou podo-
bu dostala také ¢ast urcend pro zakazniky. Diky
dlouhodobé spolupraci se spole¢nosti SAP vi-
me, ze hlavni roli pfi feSeni kancelarskych pro-
stor hraji vzdy zaméstnanci, kvalita a funk¢nost
jejich pracovniho prostfedi,“ popsal Lubor
Sladky z S.H.S architekti.

Zaméstnanci mohli navrhnout tematickou
podobu kancelafi a od ni se odvijejici nazvy

jednotlivych mistnosti, ve findlnim hlasovani
vyhrély hvézdy. Zasedaci mistnosti jsou také
odliSené barevné, vyrazné barvy jsou zdrojem
energie a inspirace. Kromé herni a odpoc¢inko-
vé zony, kde se mohou vyvojari odreagovat od
naro¢ného kddovani, se v novych kancelarich
nachazi $est sprch a koldrna. Zaméstnanci tak
mohou jednoduse dojizdét do prace na kole.
»Mdame u nas hodné sportovct, predevsim cyk-
listt a bézcu, takze jsme jim chtéli vyjit vsttic.
V SAP Labs celkové podporujeme zdravy zi-
votni styl. Kolegové, ktefi maji problémy se za-
dy, maji také specidlni polohovatelné stoly. Na
dlouhodoby rist naseho tymu jsme chtéli re-
agovat jinak nez jen umérnym zvét$enim kan-
celarskych ploch. Spokojeni zaméstnanci jsou
pro nds to hlavni a vime, Ze ve zdravém a mo-
dernim pracovnim prostfedi, které je navic vy-
sledkem jejich prani, budou schopni odvadét tu
nejlepsi praci,“ dodal Martin Janacek, reditel
SAP Labs Ceska republika. (t2)

Budouci rtist Evropy nastartuji odbornici na kybernetickou bezpecnost,
umeélou inteligenci a robotiku

Nouze o patfiéné kvalifikované profesiondly panuje zejména v odvétvi digitélnich technolo-
gii, chybi pfedevsim odbornici na informaéni bezpeénost (48 %), umélou inteligenci a ro-
botiku (48 %) a datovou analyzu (47 %). Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil ma do-
pad na rust firem v Evropé i ekonomicky rozvoj celého kontinentu. Vyplyva to z prizkumu
atraktivnosti Evropy pro zahraniéni investice (EY's Attractiveness Survey: Building a Better
Working Europe), ktery kazdoroéné provadi spoleénost EY.

»Inovace probihaji rychleji, nez je vzdélavaci sy-
stém s to vychovavat dostate¢ny pocet odborni-
ka. Celozivotni vzdélavani a prabézné doplno-
vani kvalifikace neni jesté prevladajici jev a spo-
le¢nosti tedy bud nejsou zatim dostate¢né
schopné potrebné kvalifikované odborniky na-
jimat, nebo je v potfebné mire vychovavat,”
uvedl Vladislav Severa, vedouci partner tymu
pokrocilé datové analyzy ve spolecnosti EY,

a doplnil: ,Masivni digitalizace se jiz na trhu
prace vyrazné projevuje. Nedostava se specialis-
ta na digitalni technologie, a naopak v jinych
segmentech existuje previs nabidky nad poptav-
kou. Je zapottebi, aby evropské podniky pti re-
kvalifikaci a zvySovani dovednosti svych za-
méstnancii postupovaly s ohledem na lidsky
a vyrobni potencial, respektive mély ucelenou
strategii rozvoje lidskych zdrojii a promysleny

plan investic do vzdélavani a rozvoje stavajicich
i nové nabiranych pracovniki.“

Digitalni transformace pfedstavuje nedilnou
soucast rozvojové strategie 60 % zucastnénych fi-
rem. Na 57 % oslovenych spole¢nosti klade ve
spojitosti se zavadénim digitalnich technologii
diraz na persondlni rozvoj a 54 % respondentt
pak disponuje samostatnou pozici vedouciho
pracovnika pro digitalni (CDO), resp. informac-
ni technologie (CITO). Na vSech tfech pilitich
soucasné nicméné stavi pouze 17 % organizaci,
jez provedend studie oznacuje privlastkem ,,digi-
talné vyspélé“. V nejuzsim vedeni téchto podni-
ki 1ze nalézt cloveka, ktery se prosazovani digi-
talnich technologii aktivné vénuje a taktéz rozvoj
lidského kapitalu hraje pfi transformaci prislus-
nych spolecnosti klicovou ulohu.

Dusledné koncipovana podnikova agenda
a zapojeni managementu maji své opodstatné-
ni. Uvedené spole¢nosti zpravidla vykazuji vys-
$i produktivitu (76 %) ve srovnani s témi, jez
analogickou strukturu vyuzivaji teprve kratce
(76 %), ptipadné jsou v jejim prosazovani po-
zadu (65 %). Obdobné také mira fluktuace za-
méstnanct je u digitalné vyspélych spole¢nosti
mnohem nizsi (59 % oproti 71 %, resp. 74 %).

Evropské spole¢nosti jsou si nedostatku
pracovniku s odpovidajicimi dovednostmi vé-
domy a do odstranovani kvalifika¢nich defici-
td nové prijimanych i stavajicich zaméstnanct
investuje celych 89 % respondentii. Ze studie
déle vyplyva, Ze jen 43 % spole¢nosti pracuje
v oblasti lidskych zdroji s vyhledem del$im
nez tfi roky. (tz)



