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Akreditace predstavuje

konkurencni vyhodu u nas i v zahranici

CESKY INSTITUT
PRO AKREDITACI, O.P.S.

A\

(vZesky institut pro akreditaci, o.p.s., (CIA) té-
mér tricet let nabizi své sluzby organim stat-
ni spravy a komerénim subjektim, pro které

akreditace muze predstavovat vyznamnou konkurenéni vyhodu. O tom, jaké konkrétni benefi-
ty akreditace predstavuje, jsme hovorili s feditelem CIA Ing. Jifim Razickou, MBA, Ph.D.

Pfipomefime nasim ¢tenarim, komu
je akreditace uréena.

Cesky institut pro akreditaci je v Ceské
republice jedinym akredita¢nim orga-
nem, ktery provadi nestranné, objektivni
a nezavislé posouzeni odborné zptisobi-
losti organti posuzovani shody - akredi-
taci — pro zku$ebni, kalibra¢ni a zdravot-
nické laboratore, certifika¢ni organy cer-
tifikujici systémy managementu, pro-
dukty nebo osoby. Mezi nasimi klienty
jsou také poskytovatelé zkouseni zpiiso-
bilosti, inspekéni organy, vyrobci refe-
ren¢nich materiald, ovéfovatelé vykazt
emisi sklenikovych plynti a environmen-
talni ovéfovatelé programtt EMAS.

Co ziskd subjekt, ktery pozadal
o akreditaci, pokud uspé&sné pod-
stoupi cely proces?

Benefitem pro subjekt je bezesporu zvy-
$eni duveéryhodnosti. Vlastnit osvédceni
CIA je prestizni zalezitosti. Akreditova-
nym organizacim zarucuje prokdzané
splnéni akreditacnich pozadavki pfistup na
jednotny trh, pro ktery postacuje tento jediny
doklad. Ziskani osvédceni neni samoziejmosti,
nelze ho zakoupit na internetu nebo ho obdrzet
bez splnéni stanovenych podminek pro tu kte-
rou oblast.

Vlastnit osvédéeni CIA je prestizni
zaleZitosti. Akreditovanym organizacim
zarucuje prokazané splnéni akreditaénich
pozadavku pfistup na jednotny trh,

pro ktery postaduje tento jediny doklad.

Osvédceni o akreditaci, které je dokladem
o udéleni akreditace, slouzi k prokazovani od-
borné zpusobilosti a nestrannosti subjektt po-
skytujicich sluzby v oblasti posuzovani shody.
Subjekt také obdrzi akredita¢ni znacku s vlast-

Ing. Jifi RGzicka, MBA, Ph.D.,
feditel Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.

nim ¢islem, kterou obvykle prezentuje ve svych
vystupech. Tento doklad je mezinarodné uzna-
vany a subjekt nemusi podstupovat proces akre-
ditace v zahranidi.

To proto, Ze CIA je vézén kromé platné le-
gislativy téZ zavazky vyplyvajicimi z postaveni
CIA jako ¢lena Evropské organizace pro spolu-
praci v oblasti akreditace (EA) - organu uzna-
ného Evropskou komisi, z Mezinarodni spolu-
prace v oblasti akreditace laboratoti (ILAC),
Mezinarodniho akredita¢niho fora (IAF) a také
z uzavienych souvisejicich multilaterdlnich do-
hod o vzdjemném uznavani akreditace.

Akreditovany subjekt miize takto jednodu-
$e svym klientim prokazat odborné schopnosti
provozovat své ¢innosti v té nejlepsi kvalité. Di-
pti ziskavani novych zakazek, v¢etné téch stat-
nich, snaze dosdhnou na dotace a granty napti-
klad pro akademickou sféru a vyhodu muize

akreditace predstavovat i pti pripadnych sou-
dnich sporech.

Na trhu existuje celd fada riznych certifika-
tl a znacek kvality. Jak poznéme, Ze je sub-
jekt skutecné akreditovany CIA?

Kromeé ziskani osvédceni, akredita¢ni
znacky s unikatnim ¢islem a nezbytnou
ptilohou k osvéd¢enti, kde je uveden pres-
ny rozsah akreditovanych ¢innosti, je sub-
jekt posuzovani shody automaticky zara-
zen do databaze akreditovanych subjekti.
Ta je dostupna na nasich webovych stran-
kach www.cai.cz. Databaze umoznuje vy-
hledavani a kazdy zajemce o sluzby, napti-
klad akreditované laboratore, muze rychle
zjistit, zda disponuje prislusnym osvédce-
nim a laboratofi mize plné dtvérovat. Za-
jemci o sluzby akreditovanych pracovist
se nemusi obavat, ze by vydané osvédceni
bylo neaktudlni. Akreditace je Casové
omezend a dodrzovani akredita¢nich kri-
térii se kontroluje pti pravidelnych navsté-
vach pracovist, aby byly podchyceny ve-
$keré zmény a bylo priibéZné ovérovano,
ze je dodrzovano vse, co z udélené akredi-
tace vyplyva. Na nasich strankach jsou do-
stupné také informace o kritériich, na za-
kladeé jejichz splnéni se akreditace udéluje.

Posledni dobou slychavame o povinnosti vy-
uzivat sluzeb akreditovanych laboratofi na-
pfiklad u provéfovani dovazenych potravin.
Jak spolehlivé akreditovanou laboratof po-
znat a jaké jsou rozdily oproti neakreditova-
né laboratofi?

Jak jiz bylo fec¢eno, kazdy akreditovany subjekt
vlastni osvédceni o akreditaci s pfilohou a akre-
dita¢ni znacku. Osvédceni lze jednoduchym
zpusobem zkontrolovat v databazi akreditova-
nych subjekti. Akreditované pracovisté prokaza-
lo odbornou zpisobilost v pribéhu akreditace,
jejich klienti maji jistotu rovného pristupu.
U akreditované laboratofe neni potieba, aby je-
jich klienti kontrolovali odbornost, zda je fadné
vedena dokumentace nebo jestli laborator pouzi-
va vhodna zafizeni, postupy a metody podle ak-
tudlnich norem. Diky akreditaci ziskavaji klienti
laboratofi jistotu kvalitné poskytované sluzby.
Kvalita je u akreditovanych subjektt zaru¢ena.
(red)
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Kromé kategorie Napad, kam patfi projek-
ty, jez na svou realizaci teprve ¢ekaji, Ize do
soutéze prihlasit jiz hotové a funkéni ener-
geticky usporné projekty Setrné k zivotni-
mu prostredi.

K dosavadnim kategoriim Obec, Firma, Stavba
a Napad pribyla kategorie Vzdélavani, jez na-
lové mohou své vyrobky prihldsit do nové kate-
gorie Produkt. Po uzavérce prihldsek na konci
dubna vybere odborna porota z kazdé kategorie
dva nejlepsi projekty.

$eni projektu lze najit na www.energyglobe.cz.
Na téchto strankach mohou lidé také hlasovat
pro jeden ze dvou projektt v kazdé kategorii
s vyjimkou kategorie Napad a celkového vitéze,
kde o prvenstvi rozhodne odbornd porota. (jn)

Lidé méni zvyky,

misto poSty voli terminal

Stale vice ceskych spotiebiteld vyuziva

k uhradé faktur a sloZzenek termindly. Podle
udaju spoleénosti SAZKA probéhnou na
pristrojich roéné transakce v hodnoté za vi-
ce nez pét miliard korun. S rostouci oblibou
se rozsifuje také spektrum vyuzivanych slu-
zeb. Kromé uhrad a platebnich pfikazt jde
zejména o moznost vybéru hotovosti.

Hlavni vyhodou termindl je jejich dostupnost
v kteroukoliv denni dobu, véetné vikendii. Zaka-
znik se tak nemusi obavat front a ptipadnych zdr-
Zeni ,,V soucasnosti mame k dispozici 740 mist

s nonstop provozem. I proto ocekavame, ze obli-
ba termindlt i objem provedenych transakeci
v leto$nim roce déle porostou, sdélil feditel fi-
nanénich a transakénich sluzeb SAZKY Jan
Schmiedhammer. Spotfebitel si mize na jed-
nom misté doplnit kredit, zaplatit fakturu nebo
slozenku ¢i vyplatu a splatku Gvért. Terminal
nabizi také bezpe¢né nakupy na internetu. Po-
moci sluzby Paysafecard Ize zalozZit ucet, ktery se
dobiji z bézného konta ¢i poukazkami dostup-
nymi na prodejnich mistech SAZKY. Pfes mo-
derni a rychly kanal SuperCASH pak mohou za-
kaznici pfimo u zafizeni zbozi zaplatit. ,,Platba
je u obchodnika do deseti minut. Neni nutné se

obavat zneuziti citlivych informaci,“ poukazal
Jan Schmiedhammer.

Ani vybér hotovosti nepredstavuje pro ter-
minal problém. Zdkaznici, kteti vlastni Gcet
u AirBank, si po vygenerovani unikatniho kédu
ve svém internetovém bankovnictvi mohou
v prodejné vyzvednout penize. Maximalni ¢ast-
ka ¢ini 3000 korun.

Novinku predstavuje sluzba Baliky. Pro ob-
jednavku z e-shopu je mozné prijit na 750 pro-
dejnich mist a z nich zvolit to nejvhodnéjsi.
Tam kuryr zbozi doruc¢i po domluvé také v pri-
padé, Ze adresata nezastihne doma. Vétsina ob-
chodt ma navic otevieno i o vikendu. (tz)

BDO byla v roce 2018
celosvétove nejaktivnéjsi
poradenskou spolecnosti
na poli fuzi a akvizic

Mezinarodni poradenska skupina BDO diky své
rekordni aktivité na poli fazi a akvizic obsadila
prvni misto v kaZdoroénim Zeb¥icku Global Le-
ague Tables 2018 spoleénosti PitchBook Data.
Spolecnost celosvétove figurovala u 437 uzavire-
nych fuzi a akvizic. Poradenské aktivity sité
BDO se v lonském roce odehravaly ve vech ¢as-
tech svéta. Spole¢nost celkové zprostiedkovala
437 fuzi a akvizic, coz ji zatadilo ve srovnani po-
radenskych spole¢nosti na prvni misto. Nejvétsi
aktivitu organizace vyvinula v Evropé. S 311 re-
alizovanymi obchody se umistila na prvnim
misté také v této dil¢i kategorii. ,V porovnani
svétadilu se nejvice fuzi a akvizic zrodilo prave
na starém kontinentu. K pozitivnimu vysledku
prispélo také BDO Advisory v Ceské republice,
a to zprostredkovanim 20 obchod, které pro-
béhly zejména v diisledku generaéni vymény,“
fekl Petr Kymlicka, partner poradenské spolec-
nosti BDO v Cesku.

Prestoze ostatni kontinenty v poc¢tu obcho-
dii za Evropou zna¢né zaostavaji, také na nich se
poradenské siti BDO v silné konkurenci dafilo.
Ve Spojenych stitech se ve vydaném zebricku
Pitchbook 2018 Annual Global League Tables
umistila s 83 obchody na sedmém misté, ve
zbytku svéta pak obsadila 2. misto. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazd, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii
CR. Velky prostor je vénovan prezentacim formou
¢lanki a rozhovort anebo klasické reklamé, ktera je
jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Ci-
lem je oslovit $iroké spektrum podnikatelt a mana-
Zerti s tim, ze prednost maji informace o aktivnim
postoji k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Penize nejsou vsechno

Za kvalitu jsme obvykle ochotni si priplatit. Ale
ne vzdy plati, Ze co je levné, nestoji za nic - a na-
opak. Odborny ¢asopis CZ TEST si vzal loni na
musku snidanové ceralie, které si oblibili zejména
déti a mladi lidé. Porota prozkoumala jedenact
vzorki, ochutnala a stanovila poradi od nejlepsi-
ho po nejhorsi. A svéte div se, zvitézil ,,otlouka-
nek“! Nejlepsi znamku za senzorické hodnoceni
1,7 dostal vyrobek s nazvem Clever - Obilné kli¢-
ky s kakaem a s pfidavkem vitamin® a mineral-
nich latek. Hodnotiteliim ptipadal na prvni po-
hled atraktivni vzhled a pochvalovali si chut
a pijemnost textury. A to prosim vitéz bojoval se
soupefi, z nichz nékteti byli az ¢tyfndsobné draz-
$1. Co z toho plyne? Cena nebyva nejdilezitéjsim
kritériem. Vyzkousejte sami, co se vam libi a nej-
vic chutna! Jen na vas zalezi, zda budete s nakou-
penym zbozim spokojeni, ¢i nikoli. Pavel Kaéer

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku
Déti objevily ,,energetaky”

Bohuzel, ,energetaky® zachutnaly i malym sko-
lakiim. Védecky tym, ktery se dfive vénoval sle-
dovani konzumace limonad détmi, zjistil, Ze sta-
le vic jich prechdzi na trochu ,,tvrd$i® piti. A to
neni dobra zprava, protoze tyto drinky nejsou
ur¢eny nedospélé kategorii spotiebitelt, nebot
obsahuji vysoky podil syntetického kofeinu
a cukru. Z vyzkumu vyplynulo, Ze je s tim spoje-
no pozivani alkoholu, koufeni, fetovani... A to
nemluvime o tom, Ze energy drinks zptsobuji
poruchy spanku, hyperaktivitu. Tiskova konfe-
rence v noru v Praze nastolila zcela zdsadni
otazku: Mame détem energetické napoje zaka-
zat? Pokud jde o zakaz prodeje zakonem, jako
napriklad u tabakového zbozi, jsem na pochy-
bach, v rodiné viak urciteé. Pavel Kacer

Medialni partnerstvi v roce 2019

. MANAZER ROKU

. C8J: Ceskd kvalita 2018

. Marketér roku

Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

. Mezinarodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2019

12. Konference ISSS

13. Excelentni zena

14. Konference SYMA

15. Engagement a vykonnost v digitalni éte
16. Hvézda GERnétic Cesko 2019

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Mieczyslaw Molenda, majitel GASCONTROL GROUP

@ Ing. Vladimir Feix, generdlni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VIckova, generlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Jan Taraba, poradce

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistoptedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procest na Vysoké skole podnikéni
a prava, a.s.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva Asociace
¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivoci$né vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasicské
vzajemné pojistovny, a.s.
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@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

Soutéz MANAZER ROKU
oceni i mladé osobnosti

Vyzvednout a zviditelnit schopné mladé
podnikatele a manazZery je zamérem souté-
3e MANAZER ROKU, ktera nabizi i katego-
rii Mlady manazersky talent do 35 let. Za-
jemci o tcast v soutézi se mohli pfihlasit
do poloviny bfezna.

Cesk4 manazerskd asociace je dlouholetym vy-
hlagovatelem soutéze MANAZER ROKU, kterd
se konala jiz 25krat. V leto$nim 26. ro¢niku cili
inajuniorni manazery v kategorii Mlady mana-
zersky talent do 35 let. ,,Velmi fandime mladym
podnikavym lidem, ktefi chtéji ménit svét. Veri-
me, ze i diky ocenéni ziskaji nejen sebevédomi
a uzndni, ale také cenné kontakty,“ sdélil Ivo
Gajdos, vykonny feditel CMA.

Nominovany se mtze prihlasit sam, nebo
byt nominovan tfeti stranou. Hlavnim hodnoti-

cim prvkem je prosty pribéh. Co hrdina tohoto
ro¢niku zazil, jakym prekazkam celil, jak se s ni-
mi popasoval a jaké jsou jeho vize. Informace
najde na www.manazerroku.cz. Partnerem sou-
téze v kategorii pro mladé je Ceska asociace star-
tuptt kvalifikovanych k investici. ,Pravé mladé
podnikajici osobnosti musime upfimné oslavo-
vat a snazit se jim pripravit ¢isté podnikatelské
prostredi, diky kterému se budou moci zamérit
na svuj core business,“ vysvétlil zakladni mys-
lenku David Zabrz, predseda asociace startupu.

Co od tcasti v soutézi MANAZER ROKU
ocekévala jeho mlada vitézka v roce 2014 Moni-
ka Siméankovd4, feditelka spole¢nosti Hestego?
,Chtéla jsem se inspirovat a setkat se zku$enéj-
$imi kolegy a ziskat moznosti dalsi spoluprace
s nimi. Soutéz umoznuje, ze odbornici posoudi
uc¢inéné pokroky v porovnani s ostatnimi ma-
nazery.“ (t2)

Riziko krize zvedd poptavku po zlaté

Globalni poptavka po zlaté v roce 2018 stoup-
la v porovnani s predchozim rokem o 4,4 %.
Celkem se vloni na svété prodalo 4345 tun
zlata. Za rostouci poptavkou stoji zejména na-
kupy centralnich bank a vysoka poptavka drob-
nych investort. Ti v minulém roce nakoupili
1090 tun zlata ve formé minci a cihel. Nakupy
zlatych minci zaznamenaly meziro¢ni narust
o vyraznych 26 % na 236 tun. Zijem o zlaté cih-
ly byl vloni stejny jako v roce 2017. Ro¢ni objem
prodanych zlatych cihel ¢inil 781,6 tuny. Uvede-
né udaje zvetejnila Svétova rada pro zlato.

Soucasna mezinarodni politicka situace
a ekonomické predpoveédi vraci investory
k osvéd¢enym komoditam — drahym koviim
a predevs$im zlatu. Cena zlata od fijna 2018 vy-
razné roste, pfekonala jiz hranici 1300 dolart za
trojskou unci. Vyraznou motivaci investort
uklédajicich finance do zlata je historicka zku-
$enost, ze cena zlata v obdobi krize roste. ,,Pfi
zvazovani investic je nutné zkoumat vyvoj své-
tového hospodarstvi. Momentalné se investori
zamétuji na zlato a dalsi drahé kovy. Jejich zara-
zeni do investi¢niho portfolia funguje jako po-
jistka pro pripadnou nadchazejici trzni korek-
ci,“ uvedl Jifi Schwarz, ekonom a ¢len predsta-
venstva Expobank CZ.

Diky online u¢tiim ve formé bankovnich
digitalnich platforem jsou investice do drahych

kovt velmi dostupné a diky tomu jsou dostupné
ipro laiky. Jako prvni v Evropé predstavila tako-
vou sluzbu Expobank CZ prosttednictvim NEO
¢tu. Zde lze investovat do drahych kovii s Ce-
skou mincovnou, jez je partnerem platformy.
Uzivatelé mohou vybirat ze zlatych a stfibrnych
minci nebo medaili, pfipadné investi¢nich cihel
a slitkt. ,Lidé jsou zvykli nechat své penize
v bance nec¢inné lezet. Na§ novy bankovni acet
klientiim vyrazné usnadiiuje moznost ulozit
¢ast svych tspor do riznych investi¢nich na-
strojtl, a tim nejen diverzifikovat riziko, ale také
optimalizovat vynos,* dodal Jifi Schwarz.
Expobank CZ v fijnu 2018 predstavila uni-
katni bankovni ucet, ktery propojuje tradi¢ni
bankovnictvi se svétem FinTech. Prostfednic-
tvim internetového bankovnictvi Expobanking
a nové predstaveného NEO uétu umoznuje kli-
entlim, jako prvni tradi¢ni banka v Evropé, ob-
chodovat s kryptoménou Bitcoin, investovat do
zadinajicich firem ¢i drahych kovii a rovnéz také
vyuzivat pojistovacich sluzeb. NEO tcet tak
umoznuje spravovat kompletni finanéni zivot
z jednoho mista, a to diky spolupraci s partnery
z jednotlivych oblasti. Expobank CZ novy ucet
predstavila v ramci prvni faze digitalni transfor-
mace, kterou aktualné prochazi. Vyrazné tak
roz$ifuje nabidku inovativnich sluzeb smérem
k retailovym klienttim. (t2)
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Ceska republika ziskala vybornou pozici
v podnikovych sluzbach

Podnikové sluzby predstavuji stéle vy-
znamnéjsi soucast ceské ekonomiky. Tento
obor roste a podle expertt bude rist i na-
déle. Zaméstnanct pfibyva i za situace,
kdy Fada cinnosti je automatizovana a ¢lo-
véka nahradil specializovany software.
Kde jsou business services dnes a kam
sméfuji, o tom jsme hovofili s Jonathanem
Appletonem, feditelem asociace ABSL,
ktera sdruzuje poskytovatele podnikovych
sluzeb na ¢eském trhu.

Jak byste nékolika vétami popsal skok, kte-
ry udélala asociace ABSL za posledni rok?

Nasi asociaci ptibylo v uplynulém roce 16 %
¢lend, takze jich nyni mame celkem 89. Nejde
vsak jen o samotné ¢leny, ale o riist tohoto seg-
mentu v CR jako celku. Poget zaméstnancii cen-
ter sdilenych podnikovych sluzeb v CR vzrostl
0 12 % a dosahl 100 000 lidi; toto odvétvi vytva-
16 % ¢eského HDP, ¢im? se zaradilo mezi dule-
zité pilife ¢eské ekonomiky.

Tvrdite, Ze Praha, a obecnéji i Ceska republi-
ka, se stava hubem, nebo také srdcem podni-
kovych sluzeb. Co vas k tomuto tvrzeni vede?

V prvni fadé to, ze riist v CR je stabilni, i kdy?z se
mirné zpomaluje — v roce 2017 zaméstnanct
pribylo o0 19 %, za rok 2019 se predpoklada dal-
$ich 11 %, do roku 2021 by pak v oboru mélo
pracovat 123 000 zaméstnanct. Podle nasich
vlastnich prazkumi chysta 72 % poskytovatela
v pristich dvou letech dalsi expanzi, chtéji na-
bidnout nové sluzby a pokusit se ziskat nové kli-
enty, 82 % center chce rozsifovat své sluzby pro
stavajici klienty.

Ukazuje to, ze CR dokaze konkurovat jak
ostatnim zemim ve stfedni Evropé¢, tak i tradi¢-
nim poskytovatelim outsourcingu, jako je In-
die, Cina nebo Latinska Amerika. Uspéch sek-
toru podnikovych slu-

Jonathan Appleton, feditel asociace ABSL, ktera sdruzuje poskytovatele podnikovych
sluzeb na éeském trhu

Robotizace ve vasem oboru prekvapuje, na-
stupuje opravdu rychlym tempem. Pro¢ pra-
vé v oblasti business services?

Zde bych podtrhl vyse uvedenad ¢isla o ristu
poctu zaméstnancu: je totiz dtlezité si uvédo-
mit, Ze k nému dochazi v situaci, kdy rada ¢in-
nosti je automatizovana a prislu$né pracovni
pozice mizi. Softwaro-

zeb je umoznén tim,
7e Ceskd republika mé
jako celek dobrou po-
vést v ocich investorti.
Pozitivné se v CR hod-
noti kvalita vefejné
dopravy, dostupnost
i mensich mést z dal-
$ich mist i dostupnost
modernich kancelaf-
skych prostor. Zahra-

A pro¢ postupuje robotizace tak rychle
pravé v podnikovych sluzbach? Protoze
mnohé kanceléiské €innosti maji povahu
jednoduchych, opakujicich se procest
(tzv. transakéni ¢innosti) a daji se jiz

i sou€asnymi nastroji automatizovat
pomérné snadno, at uz jde o vystaveni
faktury, jeji zauétovani, rozeslani
nabidky, nebo zpracovani dotazniku.

vi roboti a jiné auto-
matizované procesy
jiz v rdmci asociace
ABSL odvadéji praci
4000 zaméstnancii na
plny uvazek ve srov-
nani s 1500 zamést-
nanci v roce 2017.
Odpovida to 4 % pra-
covni sily v ¢eskych
centrech  sdilenych

ni¢ni partnefi hodnoti
v CR pozitivné infrastrukturu i podnikatelské
prostiedi jako celek. A samoziejmé, CR dokaze
nabidnout kvalifikované lidi, tim uspésné sou-
pefi se zemémi, které primarné konkuruji jen
levnou pracovni silou.

K otazce bych jesté dodal, ze podnikové
sluzby v CR se dnes rozhodné neomezuji na
hlavni mésto ani na dal$i nejvétsi meésta, funguji
prakticky ve vSech krajskych méstech i na radé
dal$ich mist - hraji tedy vyznamnou roli i pro
rozvoj regionti.

sluzeb. Ceskéd centra
navic mnohdy vyvijeji a nasazuji automatizaci
i pro dalsi ¢asti materskych firem, coz oznacuje-
me ,,robotika jako sluzba® Programovani a na-
sazovani robotické automatizace se u nasich
¢lenti vénuje asi 1200 expertii.

A pro¢ postupuje robotizace tak rychle pra-
vé v podnikovych sluzbach? Protoze mnohé
kancelafské ¢innosti maji povahu jednodu-
chych, opakujicich se procest (tzv. transakéni
¢innosti) a daji se jiZ i sou¢asnymi ndstroji auto-
matizovat pomérné snadno, at uz jde o vystave-

ni faktury, jeji zauctovani, rozeslani nabidky,
nebo zpracovani dotazniku.

Kam sméFuje dalsi rozvoj podnikovych slu-
zeb?

Automatizace zpusobuje, Ze namisto transaké-
nich ¢innosti se lidé stale vice soustfedi na ex-
pertni sluzby. Roste podil pracovnich pozic ve
vyzkumu a vyvoji a v outsourcingu IT, centra za-
jistuji matefskym firmam stale Castéji napr. fizeni
projektt nebo optimalizaci podnikovych proce-
st Pri pokracujicim ddrazu na IT budou mezi
nejzadangj$imi profese v sektoru podnikovych
sluzeb pattit datovi védci a analytici, specialisté
na umélou inteligenci, robotickou automatizaci
a digitalni transformaci, spravci socidlnich médii
a digitdlniho obsahu a specialisté na zdkaznickou
zkuSenost (navrhafi, testefi, manazefi...).

Muzete presnéji popsat, jaké jsou nové pra-
covni pozice ve sdilenych sluzbach?

Ptikladem muze byt trenér robotického softwaru,
designér chatbotli nebo navrhar virtualni reality.
Obecné lze Fici, Ze tyto profese se toci kolem
umélé inteligence a strojového uceni, na druhé
strané pak mifi smérem k zdkaznikim. Trenér
robotického softwaru je zodpovédny za proces
uceni, tedy aby program na zédkladé novych dat
optimalizoval svou ¢innost. Designér chatbott
navrhuje, jak by mél fungovat software, ktery se

zaméstnanci nebo zakazniky komunikuje v pfi-
rozeném jazyce. Nastroje pro zpracovani pfiroze-
ného jazyka funguji stale 1épe, coz dobre védi
i uzivatelé ruznych asistenti na smartphonech.
Stale chyttejsi jsou i prekladace. Virtualni, re-
spektive roz$ifenou realitu lze vyuzit jak pro e-
shop, tak i pro usnadnéni naborového procesu ¢i
vzdélévani. Rada technologii typu chytrych bryli,
které dfive vyuzivali hradi pocitacovych her ¢i
technologi¢ti nadSenci, se stava soucasti podni-
kovych procesti.

Nékteré nové pozice vyzaduji pokrocilé tech-
nické znalosti, jiné spise mékké dovednosti, kre-
ativitu a schopnost komunikaci. Konkrétni pova-
ha téchto novych profesi se ale rychle méni, coz
plati samozfejmé nejen pro obor podnikovych
sluzeb. Zitra budou lidé pracovat ¢asto na pozi-
cich, které dnes viibec neexistuji. Vyplyva z toho,
ze jednou dosazené vzdélani nebude stacit na cely
zivot, lidé se budou muset ucit neustéle, coz je
i v z4jmu zaméstnavateld. Clenové ABSL do
vzdélavani svych zaméstnanct masivné investuji,
mnohé ze spole¢nosti ztidily vlastni akademie.
Do roku 2022 bude 54 % zaméstnanctl v centrech
podnikovych sluzeb pottfebovat ziskavat v pod-
statné mife nové védomosti a schopnosti.

Stéle je ale co zlepSovat i z hlediska samotné-
ho $kolstvi. CR tradi¢né nabizi technicky vzdéla-
nou populaci, diiraz na tyto obory by ale mohl
byt provazen vétsim propojenim studia s praxi.
V této souvislosti se snazime maximalné spolu-
pracovat s vysokymi skolami i dalsimi vzdélava-
cimi institucemi, poskytujeme vlastni navrhy
i doporuceni vladam.

Jak mize ABSL prispét k zefektivnéni a zkva-
litnéni verejné spravy?

Nasi ¢lenové ziskavaji pti své ¢innosti rozsahlé
know-how o tom, jak efektivné provozovat pro-
cesy rizného typu. DokaZeme tyto procesy cen-
tralizovat a poskytovat sluzby vzdalené. Provozo-
vatelé podnikovych sluzeb zajistuji mj. kontakt se
zakazniky, proces naboru zaméstnancti nebo
outsourcing IT. Tyto expertni znalosti nabizime
i statni spravé; pritom nepredpoklddame, ze by
stat poskytované sluzby pfimo outsourcoval na
treti stranu, bude je z fady diivodt i nadale pro-
vadét predevsim ve vlastni rezii, mize se ale
u nasich ¢lent a jejich procest inspirovat.
za odpovédi podékoval Pavel Kaéer

Jonathan Appleton

je vykonny feditel asociace ABSL, kterd sdru-
zuje spolecnosti z oblasti sdilenych podniko-
vych sluzeb. Vystudoval Manchester Universi-
ty a je autorizovanym ¢lenem Institutu Lidé

a rozvoj CIPD ve Velké Britanii. Pisobil 12 let
v PwC v Ceské republice a v regionu CEE
(stfedni a vychodni Evropa), kde jako feditel
vzdélavani poskytoval poradenstvi mezinarod-
nim investordm o strategiich, jak zaloZit a roz-
vijet svou ¢ginnost v Ceské republice. Jonathan
je zenaty, méa dvé déti a ve svém volném case
rad travi chvile se svou rodinou na chalupé.

Ocenéni pro Konica Minolta za globalni program udrzitelnosti

Konica Minolta byla vybrana jako jedna ze sta firem do celosvétového Zebf¥icku Global 100
Most Sustainable Companies. Jde o mezindrodné uznavané hodnoceni srovnavajici udrzi-
telnost svétovych spoleénosti. Ty jsou hodnoceny napfiklad na zakladé charakteristik firem-
nich hodnot nebo sociélni a environmentalni zodpovédnosti. Na seznam Global 100 byla
Konica Minolta zafazena Svétovym ekonomickym férem (WEF) na jeho vyroéni schizi ve
Svycarském Davosu. Od roku 2011 je to jiz podruhé, kdy se Konica Minolta dostala do té-

to prestizni spoleénosti odpovédnych firem.

»Nasim dlouhodobym cilem je posilovat glo-
bélni vyznam Konica Minolta predevsim v ob-
lasti inovaci. Klademe vsak diiraz i na to, aby
nase inovace $ly vzdy ruku v ruce s odpoved-
nym pristupem. Tomu prizpisobujeme jak

vlastni vyvoj, tak i spolupréci s partnery na ce-
1ém svéte,“ vysvétlil Pavel Curda, generdlni te-
ditel Konica Minolta Business Solutions Czech.

Kromé diirazu na socidlni odpovédnost defi-
novala Konica Minolta $est zakladnich témat, kte-

ré jsou pro ni jako pro spolecnost zasadni. Tyto
prioritni okruhy tvori otédzky Zivotniho prostreds,
socialni inovace, spokojenost zdkazniku i zamést-
nanct, bezpe¢nost vyrobki, rozmanitost a spolu-
préce se spole¢ensky odpovédnymi dodavateli.
»Jako konkrétni piiklad iniciativ v oblasti
ekologie muizu uvést vyrobu tonert z biomasy
nebo usporny rezim nasich zarizeni. Nejen diky
témto uspornym rezimiim pak dosahujeme po-
lovi¢ni spotrfeby energie oproti limitim Energy
Star. Véfim, ze skrze tyto iniciativy se mizeme
podilet na dosazeni Cilti udrzitelného rozvoje
OSN do roku 2030, uved! Pavel Curda, a dodal:
»K zlepseni Zivotniho prostfedi se snazime pri

riznych prilezitostech prispét také vlastnimi si-
lami. V Ceské republice se nasi zaméstnanci
v ramci firemnich akei zapojuji i do udrzby
méstské zelené. V minulém roce jsme se mimo
jiné podileli na vysadbé stromt v ramci akce
Dny pro Stromy svobody.“

Kanadska spole¢nost Corporate Knights do
seznamu 2019 Global 100 vybirala ze 7536 vy-
znamnych subjektd celého svéta na zakladé
hodnoceni ukazateltl v oblasti ekologie, sociél-
nich otazek, rizeni a schopnosti podporovat
rozmanitost a inovaci. V tomto seznamu korpo-
raci s vynikajici udrzitelnosti se umistilo dalsich
sedm japonskych spolecnosti. (tz)
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ochrani klid vlastnik i ngjemnika

téni bytovych domil

® HIISIESI{I'I Bytovy dim

VZAJEMNA pFedstavuje
POJISTOUNA, n.s. pro mnoho
lidi domov,

cenné zazemi, které si preji ochranit. Cas-
to jde o majitele takové stavby skytajici
utodisté pro rodiny s détmi, mladé pary,
nebo tfeba prarodice i ndjemniky komer¢-
nich prostor. Bytovy dim je totiz jako ma-
lé méstecko sméstnané do jediné budovy.
Protina se zde fada pravnich vztahd. Ne-
jde jen o soukromi za dvefmi jednotlivych
byt, ale také o ¢asti nebytové, jako jsou
obchody, kancelafe nebo garaze, kolarny,
kocarkarny ¢i chodby. Maji tedy Sanci

i vlastnici bytovych domu sviij majetek di-
ky pojisténi adekvatné ochranit? Odpovéd
se nabizi jednoznacna: ano. Pravé pro né
Hasiéska vzajemna pojistovna, a.s., vytvo-
fila produkt Sity pfimo na miru a nové na
trh uvedla za¢atkem roku 2019.

Pojisténi je urceno Sirokému spektru subjekttL.
At jsou to fyzické osoby, spolecenstvi vlastniki
bytovych jednotek, ¢i bytova druzstva. ,,Snazili
jsme se cely pojistny produkt pojmout velmi
jednoduse, aby si jej vlastnici mohli sjednat
snadno a zahrnoval to, co skute¢né potrebuji.
Aby nabizel jasné vymezenou a srozumitelnou
ochranu,“ uvedla Ing. Vladimira Ondrakova,
obchodni reditelka Hasi¢ské vzajemné pojis-
tovny, a.s.

A na jaké druhy pojistnych udélosti tento
produkt mysli? Pojistit si jim vlastnik muze
odpovédnost za $kodu na véci, 4jmu na zdravi
zpusobenou druhé osob¢, finanéni $kodu, na-
hradu néklada zdravotnich pojistoven a ne-
mocenského pojisténi. Pokud by se naptiklad
stalo, Ze obyvatel domu uklouzne na Cerstvé
vytfené chodbé a zpisobi si tak zlomeninu
dolni koncetiny, toto pojisténi vlastnika byto-
vého domu ochrani pfed velmi neptijemnou
a nakladnou situaci.

V dne$ni dobé, kdy se moznd obavame vice
$kod finan¢nich neZ téch hmotnych, oceni
vlastnici bytovych domt to, Ze pojistny produkt
zahrnuje rovnéz pojisténi odpovédnosti za fi-
nan¢ni $kodu zptisobenou statutarnim orga-
nem bytového druzstva ¢i spolecenstvim vlast-
nika bytovych jednotek, véetné nahrady nakla-
du pravniho zastoupeni.

Pro fadny provoz domu je potieba techno-
logicka zafizeni udrzovat v co nejlepsi kondi-
ci. Stoji totiz nemalé penize. Péc¢i o né neni
tézké zajistit. Velké starosti ale vlastnikiim by-
tovych domi muze zptsobit nenadala poru-
cha nebo zniceni takového zarizeni. Proto je
v produktu zahrnuta slozka majetkového po-
jisténi bytovych domi, do néhoz spada rovnéz
pojisténi vytaht a vytahovych Sachet, kotelen,
véetné technologii, a dal$iho strojniho vyba-
veni, elektroniky, skel ¢i hasicich pfistroju,
které jsou stale oblibenym cilem vandalil. ,,Sa-
mozrejmosti je ochrana majetku proti nasled-
kiim zivelni pohromy nebo jiného zivelniho
nebezpedi. Nédkladné je vybudovat zatepleni
fasdd, které je nezbytnou podminkou pro ob-
drzeni potfebného energetického $titku budo-
vy. Nase zkusenosti ale rikaji, ze i takové rese-
ni, které ma vydrzet desitky let, mtze byt
ohrozeno hmyzem, ptactvem nebo hlodavci.
Mysleno je i na takové pripady, které mohou
poskodit majetek najemnika ¢i vlastnika byta.
Napriklad pokud zatece diky vytrvalym lija-
kim do podkrovni garsonky nebo do ptidnich
prostor. I na takové situace pojisténi mysli,“
dodala Vladimira Ondrakova.

Pojisténi bytovych domu zahrnuje také
pojisténi asisten¢nich sluzeb, pfedevsim insta-
latérskych, topendrskych, sklenatskych, i za-
mecnické prace v ramci urgentnich zasahu.
Tento novy produkt se vyznacuje predevsim
svoji prehlednosti, komfortem moznosti a jas-
né stanovenou pojistnou ochranou. Pojisténi
lze sjednat na obchodnich mistech Hasi¢ské
vzajemné pojistovny a.s. www.hvp.cz/kde-
nas-najdete/.

Jako kazda novinka i tato vzbudila mezi
vefejnosti znaény zadjem a vyvolala fadu
vSetecnych otazek. Nékolik jsem jich tedy
polozila kolektivu obchodniho tseku
Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.:

Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni
feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.

Znamena to tedy, Ze pojisténi si mize sjed-
nat i ¢lovék, jemuz patfi v bytovém domé
tieba dva byty, nic vic? Nebo ten, komu pa-
tfi ddm vyjma dvou bytd, jez nalezi jinym
vlastnikim?

Pojistuje se bytovy diim jako celek. U vlastnika
pouze jednoho nebo nékolika byt by se asi téz-
ko prokazoval pojistny zdjem na cely diim. Jinak
ale nic nebrani vlastnikovi bytové jednotky
v SVJ pojistit si vedle domdcnosti i konkrétni
byt jako nemovitost.

Kdyz se bytové druzstvo rozhodne na ploché
stieSe péstovat rajcata a stiecha bude tech-
nicky uzptisobena tomuto pozadavku, mize
byt bytovy dim pojistén i v tomto pripadé?

Teoreticky, pokud se rozhodne druzstvo jako
celek, tak muze pojisténi poptat, ale nase pojis-
tovna mu dim pravdépodobné nepojisti, proto-
ze je potfeba dodrzovat a dolozit napiiklad
agrotechnicka opatfen{ péstovani. Poji§téni raj-
¢at na stfeSe nepovazujeme za zemédélské po-
jisténi plodin. Odpovéd by mohla znit i takto:
Péstovani raj¢at v tomto ptipadé nepojistime,
ale bytovy dum jako takovy, v¢etné strechy, po-
jistén byt maze. Paklize diky péstovani rajcat
dojde k poskozeni stropt byt ¢i omitky, tfeba
na zakladé Spatné izolace, pak by se na tyto sko-
dy pojisténi samoziejmé nevztahovalo.

Pojisténi bytovych domu chrani i mylna roz-
hodnuti napfiklad statutarniho zastupce
spolecenstvi vlastnikd. O nahradu jakych
$kod by mohlo jit a v jakém p¥ipadé?

Jde o finanéni $kody, které vzniknou vlastnikiim
nemovitosti, tj. vlastnikim bytovych jednotek
nebo podilnikiim bytového druzstva v pfipadé,
ze v dasledku neumyslného rozhodnuti statutar-
nimu organu spolecenstvi vlastnikii jednotek
nebo bytového druzstva vznikne skoda.

Pronajme-li si Zivnostnik nebytové prostory
v domé a zfidi-li si zde provozovnu, napfi-
klad vyrobnu kli¢ti, mandl nebo kadefnictvi
a pedikuiru, maze vyuzit vyhod tohoto typu
pojisténi?

Nemuize, tento druh poji$téni se na takové pro-

vozovny nevztahuje. K tomuto tcelu je daleko

vhodnéjsi nase pojisténi FORTEL, urc¢ené pro
podnikatele-femeslniky ¢i mensi firmy.

s vyuzitim materiald

Hasiéské vzdjemné pojistovny, a.s.

pfipravila Eva Brixi

Apple Pay platby v aplikaci Pilulka.cz

Pilulka pfijima platby Apple Pay ve vsech
125 Pilulka lékarnach po celé CR a jako
prvni internetovy obchod v CR také ve své
mobilni aplikaci Pilulka.

Mobilni a digitalni penézenkou Apple Pay se da
platit v aplikaci Pilulka, kde je k dispozici kom-
pletni sortiment ¢itajici bezmadla 30 000 polozek

z oblasti zdravi, péce o télo a vyzivy. Nova moz-
nost platby vznikla diky spolupréci se spole¢-
nosti PAYU hned po uvedeni sluzby na ¢esky
trh.

»Majitelé telefonil a tabletl s opera¢nim sy-
stémem iOS u nas délaji ¢tvrtinu vSech nakupd,
Apple Pay jim platby usnadni. Pokud se tyka 1é-
karen, v nich 24 % plateb probiha bezhotovost-
né. I zde tedy vidime velky potencidl - platba

mobilem ugetfi ¢as obéma stranam,” fekl To-
ma$ Zaruba, produktovy manazer Pilulka.cz.

Ve schvalovacim procesu jiz jsou i platby
pres Google Pay. Mimo né je mozné vyuzit §iro-
kou paletu metod jako bankovni ptevod, dobir-
ka, online platba kartou a dalsi.

»Pilulka.cz je lidr v digitalizaci lékdrenstvi.
Snazime se tento segment, tradi¢né konzerva-
tivni, inovovat a technologicky posouvat dopre-

du. Jako prvni v oboru jsme spustili mobilni ap-
likaci, jako jedini mdme vlastni vyvojovy tym
pro iOS a Android. Dnes na nds e-shop prichazi
pres 50 % zakazniki z mobilu,“ doplnil Michal
Hanacek, feditel Pilulka.cz.

Apple Pay mohou aktualné vyuzivat klienti
Komeréni banky, Air Bank, Ceské spoftitelny,
Monety, mBank, J&T Banky, Twista a stravenek
od Edenredu. (tz)

ZP MV CR vritila lidem za léky pies 72 milionii korun

Vice nez 72 milionu korun vratila v lofiském
roce svym klientim Zdravotni pojistovna
ministerstva vnitra Ceské republiky za pre-
platky na léky.

»Tato ¢astka se rozdélila mezi témeér 66 000 kli-
entt ZP MV CR,“ uvedla mluvéi pojistovny Ha-
na Kadeckova. Podle ni se celkova ¢astka, ktera
se vratila zpét lidem, mezirocné zvysila vice nez
pétkrat. .,V roce 2017 jsme vraceli pfeplatky za
léky necelym 10 000 klientt a poslali jsme jim
celkem 13,6 milionu korun,* dodala.
Dtivodem vyrazného naristu vracenych
penéz i poctu obeslanych klientl je novela za-
kona o vefejném zdravotnim pojisténi, ktera
v loniském roce snizila ro¢ni limit na zapocita-
telné doplatky za léky détem a seniortim od 65
let z 2500 K¢ na 1000 K¢ a diichodctim nad 70
let na 500 K¢. Pokud tedy naptiklad 75lety paci-
ent zaplatil v roce na zapocitatelnych doplatcich

za léky v souctu 10 000 K¢, zdravotni pojistovna
mu vratila 9500 K¢ zpét. Ostatnim pacientim
ziistal ro¢ni limit na ¢astce 5000 K¢.

Podle ustanoveni zakona o vefejném zdra-
votnim pojisténi musi zdravotni pojistovna

v poslednim ¢tvrtleti vyucétovat cely uplynuly
rok a vratit tak pojisténci i ¢astky, které nedosa-
huji ani 50 K¢. Proto mtize dochazet k situacim,
ze konkrétnimu c¢lovéku prijde sloZzenka napt.
na jednu korunu.

R
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foto Pixabay

ZP MV CR letos vraci ¢4stky nizsi nez 50 K&
témeér 8900 klienttim a ¢astku pod 10 K¢ celkem
3350 klientiim. Protoze zdravotni pojistovna
musi dodrzovat zakon, bylo by podle ni pro kli-
enty prijemnéjsi, pokud by vratky za preplatky
za 1éky dostavali prevodem na bankovni tcet
nez formou slozenky. ,Moznost bezhotovostni-
ho vyporadani vyplaty nadlimitu zatim vyuzilo
jen asi 9000 pojisténcii z témét 66 000 klientd,
kterym jsme preplatek zaslali,“ doplnila Hana
Kadeckova.

ZP MV CR piisobi na ¢eském trhu jiz $esta-
dvacatym rokem a je druhou nejvétsi zdravotni
pojistovnou v zemi. Ma smlouvy se v§emi nej-
vyznamnéj$imi zdravotnickymi zafizenimi
kdekoliv na uzemi CR. V soucasnosti mé vice
nez 1,3 milionu klient?. Je drZitelkou ocenéni
Zdravotni pojistovna roku 2015 a 2016, mezi-
narodniho titulu Czech Superbrands 2017, 2018
a 2019 a rovnéz titulu Financné nejzdraveéjsi
zdravotni pojistovna. (tz)
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Manazeti v primyslu
by uvitali soucinnost statu

Ze jsou pro budoucnost kli¢ové investice
do védy a vyzkumu, to si uvédomuje de-
vét z deseti manazerl ceskych primyslo-
vych firem. Na rozdil od toho studenti
technickych stfednich a vysokych skol po-
vazuji ve vztahu ke zvyseni produktivity za
zasadni rust mezd. S tim nesouhlasi takika
75 % manazeru tuzemskych primyslovych
podniki. Za stéZejni naopak povazuji zlep-
$eni podminek ze strany statu, konkrétné
zjednoduseni administrativnich povinnosti,
upravu legislativy a zlepseni systému skol-
stvi. Tyto zavéry odhalil spoleény prizkum
inzenyrské spolecnosti DEL a poradenské
spolecnosti BDO, ktery provedla agentura
Ipsos na zakladé osobniho dotazovani.

Zatimco prumysl ve stitech Evropské unie
rostl loni primérné o 1,7 %, v Ceské republice
tento vyvoj dosahl 3 %. Pfes nadpriimérnou
kondici zdraznuji lidé z praxe nutnost zvyse-
ni produktivity. Témét 80 % studentt technic-
kych SS a VS si mysli, Ze by pomohl riist mezd.
S timto pohledem se neztotoziuji manazeri,
z jejich perspektivy naopak rostouci mzdy sni-
7uji konkurenceschopnost nasich pramyslo-
vych firem. Ridici pracovnici kladou didraz
predevs§im na investice do védy a vyzkumu,
navic véri, Ze vyrobu zméni digitalizace a auto-
matizace. DileZitost tohoto rozvoje si uvédo-

muje také vétsina studentt. ,,Jen 34 % studentt
si mysli, Ze by se Groven pramyslu snizovala,
pokud by rostly mzdy. Naopak manazefi se
v 75 % pripadi obavaji, Ze by kviili riistu mezd
doslo ke snizeni konkurenceschopnosti,“ fekl
Jiti Kabelka, predseda predstavenstva spolec-
nosti DEL. V roce 2018 doslo k meziro¢nimu
ristu pramérné hrubé mzdy o 7,5 %, tedy té-
méf 2500 K¢.

Podle obou skupin respondentt bude pro
prosperitu ¢eského pramyslu dulezity zejména
vyvoj v automobilovém sektoru. Ten podle dat
Ceského statistického titadu po nebyvalém roz-
machu v obdobi 2014-2017 loni ptipsal mezi-
ro¢né pouze 1,8 %. ,Mnoha priamyslova odvé-
tvi jsou s automobilovym vice ¢i méné provaza-
na a jejich vykonnost se od néj odviji,“ komen-
toval Petr Kymlicka, partner poradenské
spole¢nosti BDO, a dodal, ze diilezity pro roz-
voj ¢eského priimyslu napfi¢ vSemi odvétvimi
bude pristup statu. ,Vétsina dotazovanych oce-
kava, ze stat v budoucnu vytvori potfebnou di-
gitalni infrastrukturu, konkrétné se takto vyja-
drilo 77 % manazerti a 69 % studenti.“ Studen-
ti jsou presvédceni, ze lepsi stav naseho pru-
myslu by zajistily vy$$i mzdy a efektivnéjsi
vyuzivdni dotaci. Ridici pracovnici naopak
v pruzkumu uvedli, Ze by velmi pomohlo snize-
ni administrativni zatéze, zména legislativy
a lepsi vzdélavaci systém, z néhoz by vychazeli
schopni a kvalifikovani lidé. (t2)
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Digitalizace

Malym firmdm ujizdi digitalni vlak

Malé &eské firmy zacinaji zaostavat v digitalni gramotnosti. Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnikd proto startuje historicky nejvétsi edukaéni aktivitu zaméfenou na vy-
uzivani digitalnich nastroji v malém businessu. Rok digitalniho podnikéni 2019 umozni nej-
mensim podnikatelim otestovat, jak jsou pfipraveni na dobu, které se nezadrzitelné blizi.
Celkem 6 hlavnich oblasti se zamé&Fi na Remeslo 4.0, Pramysl 4.0, Sluzby 4.0, Obchod a re-
tail 4.0, Farmu 4.0 a Firmu 4.0. Doprovodné aktivity zacili na edukaci formou videi, webi-
nard, seminard, prednasek a praktickych workshopu. Zapojena je rovnéz univerzitni a stre-

doskolska platforma.

Podle tdajti Evropské komise mé Ceské republi-
nosti, nez je pramér stattt EU, niz$i nez Sloven-
sko nebo Chorvatsko. To se pak projevuje
ivtom, jak lidé v ¢eskych firmach vyuzivaji exis-
tujici moznosti i jaky maji pristup k inovacim ty-
pu 3D tisk, k robotické automatizaci a dal$im ob-
lastem digitalizace.

Ceské firmy v fadé aspekti v oblasti digitalni
spolecnosti zaostavaji, ve srovnani s konkurenty
nich technologii az o 20 %, v jinych aspektech se
CR pohybuje na préiméru zemi EU. Dle neddv-
ného prazkumu provedeného spole¢nosti Mic-
rosoft mezi 20 000 respondenty z 21 EU zemi se
8,4 % ¢eskych respondentt citi byt vysoce pro-
duktivnimi, 17 % ¢eskych respondentti citi, ze
maji prostor inovovat a 15,6 % ¢eskych respon-
dentt véri, Ze prinasi své firmé strategickou hod-
notu; v tomto ohledu je v8ak situace v ostatnich
zemich EU obdobnd. Dle unijniho Digital Soci-
ety and Economy Index srovnavajictho digitalni
gramotnost ob¢antt EU (ICT znalosti a zkuse-
nosti) je CR s podilem ICT znalych ob&anti 54 %
tésné pod pramérem EU (56 %).

Podle studie Microsoftu je zdkladnim pred-
pokladem pro zvy$eni produktivity firem, jejich
inovativnosti a pro aktivni a efektivnéj$i zapojeni
zaméstnanctl do téchto procesti zavedeni a posi-
lovani digitélni kultury ve firmach. Pro srovnani
1ze ptikladem zminit, ze pokud jde o mélo, nebo
o vysoce produktivni zaméstnance, je jich ve fir-
mach se silnou digitalni kulturou 6 %, resp. 12 %,
zatimco ve firmach se slabou digitalni kulturou
18 %, resp. 10 %.

Karel Havli¢ek, predseda AMSP CR, k tomu
dodal: ,Musime zménit formu, jakou se malym
firmdm predstavuji pokrocilé technologie. Mar-
ketingovy tlak spojeny s koncepci Pramyslu 4.0
svadi k tomu, Ze se doba digitalizace tykd pouze

vyrobcti napojenych na globalni fetézce, nemluvé
o tom, Ze se digitalizace predstavuje zbyteéné
komplikované. Ta se pritom dotkne kazdé zemé-
délské farmy, kazdého malého obchodnika, stej-
né jak remeslnika. Musime ukazovat, Ze paramet-
ry digitalizace neurcuje stat, ale zdkaznik a spo-
trebitel. Nastupujici generace zcela zméni para-
metry klasického obchodniho vztahu a pokud na
to nebudou malé firmy pripraveny, nepfeziji. Pro-
to rozjizdime historicky nejveétsi aktivitu vzdela-
van{ malych firem a zivnostniku v této oblasti.”
»Nase data z hodnoceni ptipravenosti firem
ndm ukazuji, Ze firmy v CR maji obrovsky nevy-
uzity potencial vyuzit digitalni nastroje k zefek-
tivnéni své ¢innosti i k tomu, aby nabizely zcela
nové sluzby svym zdkazniktim. Véfime tomu, ze
stejné jako je CR na $picce v e-commerce a inter-
netovém prodeji, mame $anci stat se lidrem v ob-
lasti digitalizace. S rozsifenim novych technolo-
gii a mobilnich siti na internet véci se nemusime
divat pouze na kancelarské aplikace, ale také na
celou fadu inovaci, které pomohou obortim jako
je zemédélstvi, sluzby femeslo, nebo vyroba. Di-
ky dostupnym digitalnim inovacim maji dnes i ty

nejmensi firmy moznost ziskat obrovskou kon-
kuren¢ni vyhodu,* sdélil Filip D¥imalka, hlavni
manazer projektu AMSP CR Rok digitdlniho
podnikani 2019 a jednatel Digiskills.

Téma digitalizace zajima i velké firmy, proto
projekt RDP 2019 podporuji i takové spolecnos-
ti, jakou je Skoda Auto a.s. ,,Digitalizace patii ke
kli¢covym pilittm Strategie 2025 znacky Skoda,
ktera se prolina ve vSech oblastech podniku - od

vzdélavani a $koleni persondlu, pfes vyvoj za po-
moci modernich technologii, virtualni reality
a 3D technologie, aZ po vyrobu v ramci Pramys-
lu 4.0, tekl Lubos Vieek, feditel Skoda Auto Ce-
ska republika. ,,Jiz dnes je modelova pleta vozi
Skoda pIné konektivni. S nastupem elektromobi-
lity a autonomniho fizeni se vyznam digitalnich
technologii v automobilovém priimyslu dale po-
sili. Digitalizace se v§ak neomezuje pouze na ob-
last vyroby, ale zasahuje i do prodejnich, servis-
nich a dalsich oblasti businessu. Digitalni nastro-
je poméhaji snizovat miru a naro¢nost admini-
strativy, zjednodusuji procesy v nasi organizaci
a obchodni siti. V neposledni fadé vnimame di-
gitalizaci jako ndstroj pro vyuziti novych ob-
chodnich prilezitosti a ziskani novych klienta.
Samoziejmé ve spolupraci a za prispéni obchod-
nich partneri znacky Skoda, zejména v oblasti
prodejniho a servisniho procesu, jakozto naplné-
ni potieb a oc¢ekavani generace digitalné smysle-
jicich zédkaznikd. JelikoZ cilem projektu Rok digi-
talntho podnikani je predev$im podpora rozvoje
a konkurenceschopnosti malych a stfednich ce-
skych podniki v oblasti digitalizace, rozhodli

jsme se stat se jeho generdlnim partnerem. Do-
mnivame se, Ze nase zku$enosti v tomto sméru
mohou byt pfinosné i pro fadu jinych priimyslo-
vych podniki,“ uzavrel Lubo$ Vicek.

Digitalizace firem ma pfimou souvislost
i s oblasti financi a financovani, proto mezi part-
nery projektu RDP 2019 je i Ceskoslovenska ob-
chodni banka a.s. ,,Firmy prochazeji velkou zmé-
nou zpiisobenou nastupem modernich technolo-
gii, digitalizaci, robotizaci. Nové technologie na-
vic dokdzou v kratké dobé vyznamné zménit cely
obor ¢i sektor. Banka proto musi byt v této oblasti
vzdy o krok napred, aby byla pfipravena klientiim
s témito zménami pomoci. CSOB se dlouhodobé
zaméruje na oblast malych a stfednich podnika-
teltia podpora projektu Rok digitalntho podnika-
ni ndm umozni ukazat klientim nové trendy na-
priklad v oblasti platebniho styku, e-commerce ¢i
mezinarodniho obchodu®, uvedl Petr Manda, fe-
ditel Firemntho bankovnictvi CSOB.

Tanja Vainio, Generélni feditelka ABB Ceskd
republika a Slovensko k projektu RDP 2019 po-
znamenala: ,Malé a stfedni podniky v Ceské re-
publice predstavuji patef celé ekonomiky. Pro
tispésnou budoucnost CR je velmi dilezité, aby se
tento segment uspé$né rozvijel a byl dlouhodobé
konkurenceschopny. Jsem presvédéena o tom, zZe
tomu zcela jisté napomuze vyuzivani novych
technologii a inovace ve vyrobé. My v ABB vime,
ze moderni technologie nejsou strasdkem, ale na-
opak prilezitosti k riistu, efektivni vyrobé a odli-
$eni se od konkurence. Vime, ze tyto technologie
jiz nejsou vysadou pouze velkych nadnarodnich
vyrobctl. Nase zkusenosti ukazuji, ze digitalizace,
automatizace a robotika predstavuji stale Castéji
feseni i pro malé a sttedni podniky. Nase partner-
stvi v rdmci projektu Rok digitalniho podnikéni
2019 tak vnimame jako smysluplnou osvétu
a podporu rozvoje ¢eské ekonomiky.

»Segment malych a stfednich obchodnik je
pro nas velmi dilezity. Nasim cilem je predevs$im
zlepSovat proces akceptace plateb tak, aby ptina-
$el vyhody pro tento segment a zaroven zvysoval
komfort a dostupnost plateb pro jejich zakazni-
ky. S timto zamérem jsme se rozhodli podporit
projekt Rok digitalniho podnikani a pomoci tak
malym a stfedni podnikateliim rozvijet se v ob-
lastech digitalizace a placeni kartou,“ pozname-
nal Martin Dolejs, Head of Commerce Develop-
ment CZ&SK, Mastercard. (tz)
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Primyslové podniky chtéji zkratit proces

Veoeey 14

prijimani zamestnancu ze zemi mimo EU

Pokud chté&ji pramyslové firmy v Cesku
obsadit volné misto uchaze¢em ze zemé
mimo Evropskou unii, znamena to pro né
i ptlroc¢ni ¢ekani. Vyrazné to pfitom poci-
tuji také na vynalozenych néakladech. Svaz
prumyslu a dopravy chce proto zkratit
mésicni lhGtu vyvéseni volné pozice na
Uradu préce. Pramyslové firmy a perso-
nalisté by vsak volili komplexnéjsi zjedno-
duseni, o pracovni povoleni by méli zadat
pfimo zaméstnavatelé. Jako vzor uvadéji
dlouhodobé fungujici systém v Polsku &i
Madarsku.

Kvili nizké nezaméstnanosti jsou predevsim
pramyslové firmy nucené poohlizet se po za-
méstnancich ze zahrani¢i. Jak uvadi prazkum
persondlni agentury Talentica.cz, cizince
v soucasnosti zaméstnava 98 % technickych
spole¢nosti. Prevaznd ¢ast téchto zameéstnava-
teltl preferuje pracovniky ze zemi Evropské
unie nebo Evropského hospodatského prosto-
ru, protoze u nich odpada naro¢né vyfizovani
pracovniho povoleni. V poslednich letech v8ak
zéjem z jejich strany o praci v Cesku pomalu
upada. Stéle vice personalistd tak hleda posily
imimo EU.

Pti ziskavani zaméstnancti za hranicemi
EU musi firmy pocitat s vyrazné zdlouhavéj-
$im a administrativné naro¢nym procesem
ptijimani zaméstnance. Volnou pozici musi to-
tiz nejprve nahldsit na Utad prace. Az pokud
se do 30 dnii nenajde vhodny zdjemce z jeho
databdze, ziskd firma opravnéni k tomu, aby se
mohla poohlédnout po pracovnikovi v zahra-
ni¢i. Zajemci ndsledné musi byt vydana za-

méstnanecka karta, na jejiz vyfizeni maji ¢eské
urady ze zakona 60 dnt, poté trva dal$i zhruba
dva tydny vydani viza. AZ po jeho prevzeti pti-
jizdi uchaze¢ do Ceska, kde poskytne biome-
trické udaje, coz je posledni podminka pred
nastupem na danou pozici.

Podle Jittho Prasila mladsiho, vykonného
reditele koncernu ZKL, ktery se zabyva vyrobou
lozisek, je zdlouhava procedura pro tuzemské
zaméstnavatele obrovskou piekazkou. ,Urady
prace v Ceské republice jsou zavaleny zadostmi
zaméstnavatelt a pracovnich agentur. Kvuli ex-
trémné dlouhému procesu ptijizdi novy za-
méstnanec az tfi mésice od chvile, kdy jsme po-
dali z4dost na Utad préce. Ve srovnani se zemé-
mi jako je Madarsko nebo Polsko, kde schvaleni
zadosti je fadové ve dnech, ma Ceska republika
obrovsky handicap, uvedl.

Inspirace v Polsku
Udrzet zéjem uchazece o konkrétni pozici v Ce-
sku je podle Prasila nadmiru slozité. Podobné
na problematiku nahlizi i Blanka Mrazkova
z personalni agentury Talentica.cz, ktera se za-
méfuje na nabor technickych pracovniki
»1 v piipadé, Ze jde v8e hladce, musime k deva-
desatidenni lhuté pripocitat ¢as potfebny pro
relokaci zaméstnance do CR. Ze zkusenosti se
Casto dostavame az na 6 mésicil. To firmé casto
brani sladit potfebu obsazeni pracovniho mista
a realného nastupu uchazece do préace,” sdélila.
Zminéné Polsko pritom predstavuje presny
opak. Neexistuje zde totiz testovani, zda lze da-
né misto obsadit tuzemskym nebo jinym obca-
nem EU. Mnohdy naopak sta¢i, kdyz firma po-
tvrdi umysl zaméstnat obcana treti zemé. Pro-
ces vydani pracovniho povoleni zde tak dosa-

huje pouhy mésic, v Madarsku je to dokonce jen
25 dni. U severnich sousedt mohou navic dlou-
hodoba viza vytizovat pfimo konzulové, coz ce-
ly proces déle zjednodusuje. V piipadé Ceska se
zadost odesila ke schvaleni z konzulatd na mi-
nisterstvo vnitra.

Zatimco v ptipadé ceského programu
Ukrajina se tak pocet rocné vydanych viz pocita
na nékolik tisic, v Polsku se na pfiklad za rok
2016 dostali pfes hranici jednoho milionu.
,Casto se také setkdvime s problémy cizinct pii
komunikaci s afady, které zptsobuji prutahy ri-
zeni. Jde o rtizné nejasnosti ¢i nespravné doda-
né dokumenty. Otazkou tedy je, zda by bylo
mozné inspirovat se v Polsku a Madarsku, kde
o pracovni povoleni zadaji pfimo zaméstnava-
telé, coz mize chybovost na strané Zadatele vy-
znamn¢ omezit,“ uvedla Blanka Mrazkova.

Souhlasi s ni i Jif{ Prasil. ,,Pokud je zamést-
navatel schopen garantovat uchazeci ubytova-
ni, nemél by byt problém s lustraci uchazece na
zakladé biometrickych tdajti a proces schvile-
ni by mohl trvat maximalné dny az tydny, ne
meésice az pulrok, jak je tomu dnes,“ komento-
val situaci.

Nemalé finanéni naklady

Podle Blanky Mrazkové by ke zrychleni procesu
vedlo i snizeni devadesatidenni lhiity pro vyda-
ni povoleni. ,,Zaroven povinnost vyvésit misto
po dobu 30 dnii na pracovnim uradé je v dnesni
dobé prezitek a lhiita by mohla byt zkrécena,*
doplnila.

Pravé touto cestou chce pfitom jit i Svaz
priimyslu a dopravy CR. ,, Apelujeme na vladu,
aby zkratila test trhu prace ze 30 dnt na 10,
uvedla mluv¢i svazu Eva Velickova. Podle ni

svaz také pozaduje, aby vlada zavedla Sestimé-
si¢ni lhutu, po kterou cizinci nesmi zménit pra-
ci. Tim by se zamezilo soucasné praxi, zZe firma
vytidi veskerou administrativu nutnou pro za-
méstnéni cizince a ten po pifjezdu do Ceska na-
stoupi jinam. Se zamérem zmirnovani pravidel
nesouhlasi odbory, ackoliv se v jadru privazeni
zaméstnanci z ciziny nebrani.

Podle Jifiho Présila jde o krok spravnym
smérem, celkovou dobu ¢ekani na zaméstnance
z tfetich zemi to v8ak zkréti jen o zlomek. Dlou-
hy proces se totiZ vyrazné podepisuje i na vyda-
jich zaméstnavateltl, zejména pak v pripadé po-
platkt za vyfizeni kratkodobého viza pro za-
méstnance a také u mzdy zaméstnancu, ktefi
zahrani¢ni pracovniky zaucuji. ,Vzhledem ke
kratkému casu jejich ptisobeni u nas jsou tyto
vydaje neefektivni. Nicméné diky nedostatku
kvalifikovanych lidi nemame jinou moznost,
jak pokryt potfebu pracovnikil ve vyrobé. Vy-
sledek je pritom casto s velkym otaznikem. Di-
ky komplexnimu zjednoduseni procesu by-
chom mohli uspofit zhruba 45 % dosavadnich
nakladt. Pomohlo by to jisté nejen ndm, ale
i dal$im zaméstnavatelim v ¢eském pramyslu,“
uvedl Jifi Prasil.

Cizinci se ptitom podle poslednich dat Ce-
ského statistického uradu podileji na celkové
zaméstnanosti z téméf 11 %. Na konci roku
2017 podle odhadii ministerstva prace a social-
nich véci bylo v CR kolem 472 400 zahrani¢nich
zaméstnancu. Ministerstvo primyslu registro-
valo dal$ich 87 200 podnikatelt a Zivnostniki.
Pocet zaméstnanci z ciziny se pfitom od ro-
ku 2006 vyrazné zveda, vice jich lze stéle regis-
trovat ze zemi mimo EU, pocet téch z unie v§ak
dlouhodobé roste rychleji. (tz)

INZERCE
. Vzdélavani
Otevira
KUY, pominare X moznosti

B

Stal jsem se manazerem
16.-17.4.2019; 9:00-16:00

Magr. Petr Uherka, Dipl. Mgmt.
(manazer, konzultant a vysokoskolsky pedagog)
Petr Sladecek, MBA (manazer, medialni konzultant)

Cena: 6890 Kc bez DPH /8337 K¢ vé. DPH

Kovovyroba z Rousinova
dava praci fadé firem na Moravé

Delegovani - umeéni, které vam bude pomahat

kazdy den
17.4.2019; 9:00-16:00

Olga Franci

(poradkyné HR, koucka, lektorka s dlouholetou praxi ve vrcholovych

HR pozicich)
Cena: 3790 Ké bez DPH / 4586 K¢ vé. 21 % DPH

Emoce pod kontrolou - zvladani emoci v péti krocich

18. 4.2019; 9:00-17:00

Ing. Mgr. Radka Loja (lektorka, psycholozka, koucka)

Cena: 4250 K¢ bez DPH /5143 Ké vé. 21 % DPH

Zaciname s obchodem aneb proc neni obchodnik

jako obchodnik

24.-25.4,2019; 9:00-16:00

Lenka Jedli¢kova (lektorka, konzultantka)
Cena: 6790 K& bez DPH /8216 K¢ vé. 21 % DPH

POWER Bl aneb jak udélat paradni reporty

snadno a spravné
13.5.2019; 9:00-16:00

Ing. Veronika Lencova, MBA
(LinkedIn specialistka, lektorka, konzultantka)

Cena: 3990 Ké bez DPH /4828 Ké vé. 21 % DPH

Prace s vlastnim mozkem - jak si zapamatovat to,

co potiebuji

17.5.2019; 9:00-17:00

René Miiller (trenér prace s paméti)

Cena: 4300 Kc bez DPH /5203 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Desitky miliont korun mési¢né tvofi
obrat moderniho zévodu v jihomorav-
ském Rousinové, ktery pro nadnéarodni
skupinu Novomatic vyrabi kovové dily
pro montaz vyhernich pfistroju. Prak-
ticky stejny objem ale pro spoleénost
EDP vyrabéji subdodavatelé témér

z celé Moravy. Zhotovené kovové dily
se nasledné vyuzivaji na montaznich
linkach v nedalekych Komoranech,
EDP je ale dodava také do dalsich
montaznich podnikt v ramci skupiny
Novomatic. Mési¢né se v Rousinové
zpracuje pét set tun hutniho materidlu.

,V obdobi souc¢asného hospodarského
ristu nestthdme vSechny potfebné dily
vyrobit vlastnimi silami. Proto velkou
¢ast produkce nakupujeme od nasich do-
davatelt,“ fekl Libor Benda, vyrobni fedi-
tel provozu KOVO, a doplnil: ,Dodavame
externim firmdm praci pro vice nez
500 zaméstnanci.

Subdodavatelé jsou firmy pfevazné
z Jihomoravského, Olomouckého a Mo-
ravskoslezského kraje. Spoluprace je
dlouhodoba, uz proto, ze ovzorkovani
sortimentu a vy$koleni nového dodavate-
le trva minimalné pil roku. Rada firem
spolu s kovovyrobou EDP vyrostla. Du-
vody tak masivniho zadévani vyroby spo-
¢ivaji v tom, ze firma se nechce spoléhat
jen na vlastni kapacity, ale mit oboustran-
né vyhodna partnerstvi. Alois Slezacek,
jednatel spole¢nosti EDP, uvedl: ,Zadava-
ni zakazek ¢eskym firmam je nase dlou-
hodoba strategie; chceme, aby se nasim
dodavatelim dafilo a prosperovali spolu
s nami.“ V soucasnosti v nékolika provo-
zech EDP v Rousinové a Komoranech

pracuje 1200 zaméstnanctl. Jde o moder-
ni zdvody, provoz zaméfeny na kovovyro-
bu byl otevren v roce 2002 a pribézné se
investuje do jeho rozsifovani i kapitalové-
ho vybaveni. Zatimco nedalekd montaz
vyhernich ptistroji v Komoranech si vy-
sta¢i s ranni sménou, v kovovyrobé
v Rousinové je provoz tiisménny. Kromé
Komoran dodéava provoz KOVO své pro-
dukty téz do dalsich tfi montdznich zavo-
di skupiny Novomatic, jednoho v Rakou-
sku a dvou v Némecku.

Aby uspokojili nabidku odbérateld,
vydali se v kovovyrobé jiz zminénou ces-
tou zadavani zakdzek subdodavatelum,

ilustraéni foto Pixabay

predevsim z regiont s vyssi nezaméstna-
nosti, protoze vlastnich pracovnika poci-
tuje firma dlouhodoby nedostatek. Dru-
hou cestou jsou masivni investice do no-
vych stroji, automatizaci a robotizaci,
které zvysuji produktivitu prace, aniz by
rostly pozadavky na dalsi pracovni silu.
Pfi prohlidce provozu narazi navstévnik
na fadu zajimavych stroji a feseni.
»Plechy rezeme laserem, konkrétné
strojem TruLaser Fiber Trumpf, jehoz po-
fizovaci cena c¢inila 18 miliont korun.
Nejdrazsi bylo automatické ohranovaci
centrum FIN-Power za 25 miliont ko-

run,” vypocital Libor Benda. Nejvice si
ale ceni robotizovanych pracovist. ,Ro-
boticka ohybaci bunika TruBend stéla vice
nez dvanact miliond, ale svym vykonem
a usporou lidské prace se nam tato inves-
tice do dvou let vrati. Zdiraznil bych také
investici do brousicich robotickych bu-
nék. Robotizovat oblast brouseni tenkych
plechi je pomérné naro¢né a s firmou
ROBOTEC jsme jednim z pritkopniku té-
to technologie v Ceské republice.
Vyroba v Rousinové jede na plné ob-
ratky. Obri parkovisté pred provozem
KOVO je po cely den zaplnéné, pii strida-
ni smén pred branu zajizdéji po dohodé
s Jihomoravskym krajem linkové autobu-
sy. I pres nedostatek pracovniki se firmé
dlouhodobé dafi plnit zakazky a nadale
roste. .,V poloviné roku 2019 planujeme
zahdjeni stavby hutniho skladu a nové vy-
robni haly,“ doplnil Libor Benda.
Skupina Novomatic Group - jeden
z hlavnich tviirct herniho a zabavniho
pramyslu na celém svété — vstoupila na ce-
sky trh jiz v roce 1989, kdy byly polozeny
zéklady budouciho vedouciho postaveni
spole¢nosti European Data Project s.r.o.
v hernim a zdbavnim pramyslu Ceské re-
publiky. Do dne$ni doby se firma Europe-
an Data Project s.r.0. rozrostla v rozsahly
priumyslovy podnik, ktery disponuje vy-
robni plochou 120 000 m? a ma vice nez
1000 zaméstnanctl. Prostfednictvim svych
dcetinych spole¢nosti Paradise Casino
Admiral a.s., American Game s.r.o., Ko-
rag a.s., Admiral Global Betting a.s., Axon
Bohemia a.s., Evol a.s., Atker s.r.o0., NO-
VOMNM s.r.o. a STARDUST je spolec-
nost European Data Project s.r.o. vyznam-
nym zpisobem zastoupena i na kasino-
vém a hernim trhu Ceské republiky.  (tz)
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Brexit bude mit podle poloviny firem
na Ceskou ekonomiku negativni vliv

Vystoupeni Velké Britanie z Evropské unie
bude mit podle vice nez poloviny malych
a stfednich firem a podnikatell na ¢eskou
ekonomiku i na obchodni vyménu mezi
obéma staty negativni vliv. Vyplyva to

z prizkumu a analyzy v rémci Indexu oée-
kévéni firem CSOB.

»Postoji vétsiny tuzemskych firem se nelze prilis
divit. Britdnie je velmi vyznamnym pfimym
i nepfimym obchodnim partnerem Ceské repu-
bliky a pokles obchodni vymeény jsme zazname-
nali ve statistikdch jiz loni. Firmy a podnikatelé
také vnimaji celkovou nejistotu kolem celého
procesu,” uvedl Petr Manda, vykonny feditel

ttvaru Firemniho bankovnictvi CSOB. Pozitiv-
ni dopad na ¢eskou ekonomiku a na obchodo-
vani predpokladali od brexitu pouze tfi ze sta
dotazovanych firem a podnikateltl. Zbytek re-
spondentt neocekaval zadny vliv nebo nevédél,
jak odpovédét.

Firmy v Cesku se brexitem zabyvaji, disku-
tuji s obchodnimi partnery i se predem pripra-
vuji. ,Komunikujeme se svymi obchodnimi
partnery ze Spojeného kralovstvi a aktualni si-
tuaci s nimi probirdme,“ uvedl jednatel stroji-
renského podniku DSP Prerov Jakub Pitner.
»Hleddme nové zdkazniky v jinych zemich Ev-
ropy, predevsim v zemich EU,“ prozradila Jitka
Sykorova, vedouci ekonomického oddéleni vy-
robce hlinikovych zebtikii a schadka Alve.

Exportujicim firmam, které chtéji omezit ri-
zika v souvislosti s nepredvidatelnym vykyvem
kurzu v souvislosti s brexitem, 1ze doporucit

Ocekavany vliv brexitu
na vyvoj ceské ekonomiky

Velmi negativni '| 22%

Spise negativni '_ 48,9 %
Zadny "_ 37,2%

'I 2,7%

| 0.5%

Nevim [0 8,5%

Spise pozitivni

Velmi pozitivni

kurzové zajisténi. ,Forwardy zejména u zajisté-
ni na del$i obdobi nabizeji inteligentni zptsob
o$etfeni trznich rizik pro klienty, ktefi vyvazeji
do zahrani¢i,“ upozornil Petr Manda.

Firmy a podnikatelé by si hlavné prali, aby
se situace co nejdtive vyjasnila. ,Co se tyce ob-
chodnich vztaht, byl by nejlepsi jasny tvrdy
brexit, ktery by se nasledné diky zdjmu obou
stran a jiz bez potfeby trestat Velkou Britanii
upravil postupnymi dohodami. Nejistota je hor-
§1 nez tvrdy brexit,“ shrnul jednatel dodavatele
zdravotnickych pomtcek Ortoservis Marek Mi-
kulka. Vice nez tfi ¢tvrtiny dotdzanych firem
a podnikatelti uvadéji, ze by Ceska republika
nemeéla nasledovat krok Britanie a také z EU vy-
stoupit. (tz)

Jasna zkusenost firmam Fika, Ze si za kaz-
dych okolnosti musi pomoci samy. Nemo-
hou spoléhat na nic vice nez samy na
sebe, nez na své znalosti, moznosti,
podnikavost ¢i predvidavost. Je to zasa-
da, které se drzi jak velci, tak drobnéjsi
podnikatelé. Paradoxné nékdy k tomuto
postupu nabadaji i politici. Na druhé stra-
né — pro¢ ne. Jak se na pfileZitosti Ci
hrozby v obchodnich vztazich mezi Ces-
kou republikou a Velkou Britanii diva
CSOB? O tom Petr Manda, vykonny fedi-
tel utvaru Firemniho bankovnictvi CSOB.
Zde jsou zakladni teze:

Z vyzkumu, ktery CSOB provedla mezi
malymi a stfednimi firmami, vyplyva:

B Polovina podnikateld se na zdkladé naseho
Setfeni domniva, Ze brexit bude mit negativni
vliv na vyvoj ¢eské ekonomiky.

W Vice neZ polovina podnikatelt si mysli, Ze
brexit bude mit negativni vliv na obchodni
vyménu mezi Ceskou republikou a Velkou
Britanii.

W 42 % podnikateld se domniva, ze se Velké
Britanii po vystoupeni z EU bude dafit hafte.
Z toho 7 % dotédzanych uvadi, Ze se Velké Brita-
nii bude darit urcité hiite.

B Podle podnikatel brexit nebude mit vliv na
névstévnost Briti v Cesku. Tento nazor repre-
zentuje 70 % dotdzanych.

B Nazor, Ze jiné zemé budou chtit po vzoru
Velké Britanie vystoupit z EU, zastava 45 %
podnikateld.

B Vice nez tfi ¢tvrtiny dotazanych majitelt fi-
rem uvadi, ze by Ceskd republika neméla na-
sledovat krok Velké Britdnie a také z EU vy-
stoupit.

W Prevazna vétsina oslovenych podnikateld,
tj. 87 %, se domnivd, Ze brexit nebude mit vliv
na jejich podnikéni.

B Obchodni styky s Velkou Britanii ma 15 %
oslovenych firem.

B 36 % firem, které s Velkou Britanii obchodu-
ji, ale o¢ekava od brexitu negativni vliv na své
podnikani.

B Vétsina oslovenych firem, které maji ob-
chodni styky s Velkou Britanii, se zatim na bre-
Xit nepripravuje.

Z analyz CSOB vyplyva:

B Dulezitym aspektem pro ceské firmy je, jaky
bude mit brexit dopad na vyvoj vyznamnych
evropskych ekonomik - zejména Némecka.

B Z pohledu tuzemskych firem se brexit nejvi-
ce dotkne, pfimo ¢i zprostfedkované, firem
v oblasti automotive.

Soucasnost v cislech a jak vnimat zmény

B Malé a stfedni firmy nejsou na brexit pfipra-
vené tak dobre, jako velké korporace. Jednim
z divodtl je stale nejasnd forma odchodu Velké
Britanie, firmy proto vyckavaji.

B Kazdy z moznych scéndari brexitu bude mit
jiné konsekvence a dopady na vyvoj kurzu lib-
ry, eura.

B Firmy mohou v souvislosti s brexitem oceka-
vat zvy$enou volatilitu na finan¢nich trzich.
Exportujicim firmam, které chtéji omezit rizika
v souvislosti s nepredvidatelnym vykyvem kur-
zu v souvislosti s brexitem, 1ze doporucit kur-
zové zajisténi.

B Malé a stfedni firmy jsou mnohem citlivéjsi
na trzni rizika v souvislosti s mezindrodnim
obchodem. Vyuzivaji jen zlomek nastroji pro
jejich zajisténi, pritom dopady téchto rizik na
né mohou mit zdsadni vliv.

W Nastroje, které vyuzivaji velké korporace
v souvislosti s trznimi riziky, jsou pfedev$im
v oblasti finan¢nich trhi - zejména kurzové za-
jisténi, dale je to klasickd forma financovani
mezinarodniho obchodu prostfednictvim ban-
kovnich avért, ¢i specializované nastroje typu
pojisténi mezinarodniho obchodu, bankovni
zaruky, odkup pohledavek.

B V piipadé tvrdého brexitu vyvstava celd rada
nedofesenych otazek predevsim v oblasti ob-
chodnich smluv. Firmy naptiklad fe$i odpo-

Petr Manda, vykonny Feditel dtvaru
Firemniho bankovnictvi CSOB

védnost, pokud nebude mozné dodat zbozi
véas z duvodu zdrZeni na hrani¢nich precho-
dech s Velkou Britanii.

B V pripadé ztraty obchodnich partnerti ma-
me pro firmy ptipraven nastroj CSOB Trade
Club, ktery jim pomtze najit nové obchodni
kontakty napri¢ vSemi kontinenty.

B Pro Ceskou republiku zde vidim ptilezitost
v oblasti investi¢nich pobidek pro firmy, které
planuji premistit vyrobu z Velké Britanie. (red)
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Dopad eventualniho brexitu ,,bez dohody”
(tvrdého brexitu) na ekonomiku eurozény

a Ceska je velice nejisty. Nikdo si nedovede
predstavit, jak dlouho a jak vyrazné by byly
naruseny vzajemné obchodni vztahy EU

a Spojeného kralovstvi. Nase alternativni
scénare tvrdého brexitu sice vzdy ukazuji
ka od zékladniho scénére vsak kriticky zavi-
si na velikosti a délce pocatecnich Soku. In-
flace by se naopak v alternativnich brexito-
vych scénéfich (kvuli Fadé protichGdnych
faktorua) pFilis neménila.

Naruseni obchodnich vztahi s Britanii - pokles
finalni poptavky po evropském zbozi v UK - by
v Evropé nejvice zasahl kromé Irska, Belgie
a Nizozemi{ také fadu stfedoevropskych zemi.
Modelovy pokles britské (finalni) poptavky po
dovozech z EU o &tvrtinu by se v Cesku projevil
bezprostfedné poklesem pridané hodnoty
0 0.3%. Nejvice by byl zasazen automobilovy
pramysl, textilni primysl a elektronika.
Naruseni obchodu mezi EU a Britanii je ale
pouze jakymsi ,startérem” dal$ich $okd, které
v Cesku mohou negativné dopadnout bud na
poptavku nebo na nabidku. Z pohledu poptav-
ky by ceskou ekonomiku nejprve negativné za-

sahl pokles britské poptavky po (finalnich) do-
vozech z EU, a to at uz kvtli bariéram v obcho-
du nebo kvtili slab$imu rustu britské ekonomi-
ky. Vedle toho by na poptévku zprosttedkované
ptisobil negativné i slabsi riist eurozény a vyssi
finan¢ni napéti na evropskych trzich. Z pohledu
nabidky muiZe tvrdy brexit v evropskych ekono-
mikdch narusit globdlni vyrobni fetézce, a ve fi-
néle tak snizit schopnost produkovat (produkeé-
ni kapacity).

Jak by vypadal tvrdy Brexit proto do zna¢né
miry zavisi na tom, jakou konkrétni kombinaci
(jak silnych) $okti predpokladate. Proto se riiz-
né propocty dopadu brexitu mohou vyrazné li-
§it. My v nasem alternativnim scénéri predpo-
kladdme, Ze by tvrdy brexit neposkodil pro-
dukéni kapacity (nabidku) ¢eskych firem a vidi-
me ho primarné jako poptavkovy Sok.
V alternativnim zatézovém scéndfi jsme se roz-
hodli poéitat s do¢asnym propadem britskych
(finélnich) dovozt z EU o ¢tvrtinu a soucasné
s kratkodobym ndrtistem finan¢niho napéti na
evropskych trzich k drovnim z roku 2013 (po-
sledni evropska recese). V takovém pripadé by
¢eské HDP do roka mélo byt piiblizné o 0,8 %
niz$i oproti zakladnimu scénafi a koruna zhru-
ba 0 1,2% slabsi. Inflace by ztstala bez vyraznéj-
sich zmén.

Jan Bure$, Patria Finance
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ho vlastnictvi kladou stéle vyssi naroky.

VazZeni ¢tenari, na této strané pocinaje
bfeznovym vydénim budete pravidelné
nachazet informace o ochrané dusevni-
ho vlastnictvi. Tyto materialy pro vas bu-
deme pfipravovat spoleéné s Uradem
prumyslového vlastnictvi. A to z toho
divodu, Ze jde o obor, ktery se prolina

mnoha, vlastné takika vSemi ostatnimi obory, a celosvétové se pravé na ochranu dusevni-

Kazdy mésic spolecné s Uradem prumyslového vlastnictvi

V Ceské republice méme co dohanét. Pé¢i o nehmotny majetek ¢asto nebereme totiz tak
vazné, jak by si pravé tyto zaleZitosti zasluhovaly. Ackoli vime, Ze nelze spoléhat jen na
dobré vztahy, moralku a kultivovanou konkurenci, ne vzdy jsme ochotni ochrannym znam-
kam, pramyslovym vzorim, patentdim vénovat ¢as, finanéni prostiedky, trpélivost. A vy-
tvaret takové strategie, které by s dusevnim vlastnictvim pocitaly jako s rovnocennym

spartnerem” podnikani.

Budeme-li vasi lepsi informovanosti ndpomocni, uréité nas to potési. Pfejeme vam uZiteé-

né cteni.

Eva Brixi

Novela zakona o ochrannych znamkach
prinasi vyhody i vétsi odpoveédnost pro jejich vlastniky

Majitelé zapsanych ochrannych znamek by
ve vlastnim zajmu méli na internetu moni-
torovat nové zverejiiované prihlasky. Nejde
o nic nového, pouze kromé zaménitelné
podobnych, je nyni zapotiebi sledovat

i shodné. Provadénim pravidelnych resersi
je mozné zabranit spekulantim doséhnout
zapisu shodné nebo podobné znamky.

Novela zakona ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych
znamkach s tc¢innosti od 1. ledna 2019 zjednodu-
$uje zapis ochrannych znamek do rejstiiku a jejich
spravu, odstranuje rozdily, které doposud panova-
ly v jednotlivych narodnich tpravach v ramci EU,
a posiluje pravni jistotu vlastnikd ochrannych
znamek v ramci vnitiniho trhu EU. Soucasné pri-
nasi fadu vyznamnych zmén, zejména s ohledem
na vyssi naroky, které jsou kladeny na vlastniky
ochrannych znamek. V neposledni fadé rozsifuje
moznosti zdpisu novych netradi¢nich oznaceni
do rejsttiku ochrannych zndmek a zavadi moz-
nost zapisu certifika¢nich ochrannych znamek.

Ke zménam v fizeni

Pro podnikatele, vlastniky ochrannych znamek,
prindsi novela zdkona podstatnou zménu v tom,
7e Utad priimyslového vlastnictvi (Utad) v rdmci
vécného priizkumu jiz nezkoums, zda prihlasova-
né oznaceni neni shodné nebo neobsahuje shod-
né prvky se star$i ochrannou znamkou zapsanou
pro stejné vyrobky a sluzby. Po podani prihlasky
ochranné znamky k zépisu do rejsttiku provede
Utad formalni priizkum, zda ma ptihlaska zdko-
nem predepsané nalezitosti, a poté i vécny pra-
zkum, pfi némz zjiStuje, zda predmétem prihlasky
neni oznaceni, které spada do absolutnich preka-
zek k zamitnuti a je tedy nezptisobilé k zapisu do
rejstiiku. Mezi absolutni déivody k zamitnuti patfi
napf. druhové nebo popisné oznaceni, klamavé
nebo nepravdivé oznaceni, dale napt. oznaceni,
které obsahuje znak vysoké symbolické hodnoty,
zejména nabozensky symbol nebo je v rozporu
s vefejnym poradkem nebo dobrymi mravy.

Do konce roku 2018 provadél Utad z afedni
povinnosti jesté vécny prizkum relativnich pre-
kazek zapisné zpusobilosti ptihlasovaného ozna-
¢eni. Pokud byla v rdmci prizkumu nalezena
shodna prioritné star$i ochrannd znamka jiného
vlastnika zapsand pro shodné vyrobky ¢i sluzby
anebo prioritné star$i ochranna znamka jiného
vlastnika, obsahujici shodny prvek, zapsana pro
shodné vyrobky & sluzby, Utad ptihlasku pozdéjsi
ochranné znamky zamitl. Od 1. ledna 2019 jiz
Utad tento priizkum neprovadi.

Pocty prihlaSek znamek EU od Ceskych prihlaSovatelii / EUTM applications filed by Czech applicants
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Uvedené divody, které vedou k odmitnuti za-
pisu ochranné znamky do rejsttiku, maji soukro-
mopravni povahu a predstavuji zasah prihlasova-
ného oznaceni do starsich prav treti osoby. Proto
je muiZe vlastnik star$i ochranné znambky uplatnit
sam po zvetejnéni prihlaovaného oznaceni ve
Veéstniku Ufadu v rdmci namitkového fizeni. Tim
posiluje postaveni vlastnika ochranné znamky pri
prosazovani svych prav k ochrannym znamkam.

Na zdkladé namitek proti zapisu zvefejnéné-
ho prihlasovaného oznaceni, podanych v zako-
nem stanoveném terminu vlastnikem star$i
ochranné znamky, kterd je shodna s prihlagova-
nym oznacenim a je chranéna pro shodné vyrob-
ky nebo sluzby, pro které ma byt zapsano ptihla-
$ované oznaceni, je mozné dosdhnout toho, Ze
prihlasované oznaceni nebude zapsano do rejstti-
ku ochrannych znamek.

Je proto v zajmu kazdého vlastnika ochranné
znambky, aby sledoval nebo si zajistil sledovani no-
vé podavanych a zvefejnovanych piihlasek
ochrannych znamek za tucelem podani ptipad-
nych namitek proti zdpisu bud ve Véstniku Utadu,
nebo v databazi ochrannych zndmek na webovych
strankéch Utadu (www.upv.cz).

V Utadu funguje plné automatizovany systém
Fizeni o ochrannych znamkach a rovnéz reSer$ni
systém, umoznujici vyhledavani podle zvolenych
kritérii (napt. podle znéni znambky, podle druhu,
podle obrazového tfidéni, podle vlastnika i podle
t¥id vyrobki a sluzeb). V systému jsou uloZeny za-
znamy o vSech nérodnich ochrannych znamkach
a ochrannych znamkach EU, vcetné vsech mezi-
nérodnich zépist s vyznacenim CR.

Vice informaci o pouzivani vyse uvedenych
elektronickych zdroji mohou uzivatelé ziskat
v informaé¢nim stfedisku Utadu na telefonnim
¢isle 220 383 120 nebo na $kolenich poradanych
Utadem pro vefejnost.

V ptipadé zdjmu o pravidelné monitorovani
podobnych/shodnych oznaceni u nové prihlaso-
vanych a zverejnovanych prihlasek ochrannych
znamek je mozné obritit se na patentové zastupce
nebo advokaty.

Nova definice ochranné znamky

Vyznamnou zménu doznala definice ochranné
znamky. S vyuzitim veobecné dostupnych
technologii je mozné k zapisu do rejsttiku pfi-
hlasit jakékoliv oznadeni tvorené zejména slovy,
barvou, kresbou, pismeny, ¢islicemi nebo tva-
rem vyrobku ¢i jeho obalu nebo zvuky, pokud je
zpusobilé odlisit vyrobky nebo sluzby jedné
osoby od vyrobki nebo sluzeb jiné osoby. Pod-
minkou vsak je, ze prihlasované oznaceni lze
jasné, presné, samostatné, snadno dostupnym
zpusobem, srozumitelné, trvanlivé a objektivné
reprodukovat v rejstfiku, aby bylo pfislusnym
orgdnlim i vefejnosti umoZznéno jasné a presné
urcit pfedmét ochrany poskytované vlastnikovi
ochranné znamky. Vedle dosud béznych, grafic-
ky znézornitelnych ochrannych znamek je tedy
mozné registrovat i dal$i, dosud netradi¢ni dru-
hy - napt. zvukovou, pohybovou, pozi¢ni, mul-
timedialni a holografickou ochrannou znamku.
Jednotlivé druhy ochrannych znamek spolu
s moznostmi jejich vyjadfeni, pfipadné popi-
sem jsou uvedeny v Ptiloze ¢. 1 novelizovaného

zakona. Akceptovatelné formaty u jednotlivych

druhii ochrannych zndmek jsou uvedeny v na-

sledujicim prehledu.

M Slovni ochranna znamka - znéni slovni
ochranné znamky se vyjadfi prostym textem

B Obrazova ochranna znamka - jeden obrazek
ve formétu jpeg/gif

B Prostorova ochranna znamka - jeden nebo
vice obrazki ve formatu jpeg/gif

B Pozi¢ni ochranna znamka - jeden nebo vice
obrazka ve formatu jpeg/gif

B Se vzorem - jeden nebo vice obrazki ve for-
matu jpeg/gif

B Barevna (tvofend pouze barvou nebo kom-
binaci barev) - jeden obrazek ve formatu
jpeg/gif

B Zvukova - jeden nebo vice obrazki ve for-
matu jpeg (notovy zapis), nebo jeden soubor
ve formatu mp3

B Multimedialni - jeden soubor ve formatu
mp4

B Hologramova - jeden nebo vice obrazka
ve formatu jpeg, nebo jeden soubor ve for-
mdtu mp4

B Pohybova - jeden nebo vice obrazki ve for-
matu jpeg, nebo jeden soubor ve formatu
mp4

W Jina - jeden soubor ve formatu jpeg/gif/
mp3/mp4

Certifikaéni ochranné znamky

Dosud bylo mozné zapsat do rejstiiku ochran-
nych znamek pouze individualni nebo kolektiv-
ni ochrannou znamku. Certifika¢ni ochrannou
znamkou je minéno zapsané oznaceni, které je
schopno rozlidit vyrobky nebo sluzby, které
vlastnik ochranné znamky certifikoval, pokud
jde o material, zpasob vyroby vyrobki nebo po-
skytovani sluzeb, kvalitu, presnost nebo jiné
vlastnosti. Na rozdil od individuélnich a kolek-
tivnich ochrannych zndmek, které predevs$im
vypovidaji o ptivodu vyrobkil a sluzeb, certifi-
ka¢ni ochranna zndmka informuje spotiebitele,
ze takto oznacené zbozi je certifikovano z hledi-
ska bezpecnosti, kvality, zptisobu vyroby, pouzi-
tych materialti a podobné.

O zapis certifika¢ni ochranné znamky mutize
pozadat fyzicka nebo pravnickd osoba, véetné
instituci, organd a vefejnopravnich subjektu,
pokud nevykonava podnikatelskou ¢innost za-
hrnujici dodavani vyrobkid nebo poskytovani
sluzeb, které jsou certifikovany. Zakladni pod-
minky i prubéh fizeni o certifika¢ni ochranné
znamce jsou obdobné jako u individualni nebo
kolektivni ochranné znamky. (red)

Loni zaniklo 12 692 firem, nejvic za sedm let

Loni ukoncilo ¢innost rekordnich 12 692 spolecnosti. Nadpoloviéni vétsina zaniklych spo-
leénosti méla sidlo v Praze. Podnikatelé nejéastéji zavirali spoleénosti staré 21 az 25 let
a 6 az 10 let. Informace vychazeji z analyzy poradenské spoleénosti Bisnode.

»Z 12 692 spole¢nosti, které v lonském roce
ukondily své podnikatelské aktivity, jich bylo
80 % zlikvidovano. Ostatni zanikly formou fiize
s jinym podnikatelskym subjektem nebo jinym
zptisobem,” fekla analyti¢ka Bisnode Petra Stépé-

nova. ,,I kdyz se celkovy pocet firem kazdoro¢né
zvysuje, Cisty prirtstek, tedy rozdil mezi poc¢tem
v daném roce vzniklych a zaniklych firem, je stale
niz8i a niz8i. Zatimco v roce 2014 na jednu zani-
klou firmu pfipadalo téméf pét nové zalozenych,

v roce 2018 to bylo uz jen 2,5, uvedla dale Petra
Stépanova. Stati firem, které byly loni zrugeny,
bylo nejcastéji v intervalu 21-25 let a 6-10 let
(shodné 23 %). ,,U spole¢nosti zalozenych v pore-
volu¢nich letech 1993-1997 nedoslo ke genera¢ni
vymeéné majitel a subjekty zaloZené v obdobi
2008-2012 ve vysoce konkuren¢nim prostredi
neuspély se svym podnikatelskym zamérem nebo
byly ucelové zalozeny pro jednorazovy projekt,”
doplnila Petra Stépanova. Loni bylo zrugeno 6706

spole¢nosti s registrovanym sidlem v Praze, coZ
predstavuje vice nez polovinu ze viech zrusenych
firem. Z obchodniho rejstfiku bylo loni vymaza-
no nejvic spole¢nosti z oblasti pronajmu a spravy
nemovitosti nebo velkoobchodu. Nejvétsi podil
zaniklych firem byl v ptipadé spole¢nosti, které
své aktivity vyvijely v oblasti poradenstvi v pod-
nikani, vyroby pekarskych a cukrafskych vyrob-
ki, developerské ¢innosti, vystavby budov a ¢in-
nosti reklamnich agentur. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q
V kazdém

jeho Sikovnost,

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

kousku peciva je pekartiv cas,
jeho radost z prace...

Chléb, rohliky, koblihy, zaviny, to vse je pro
nas samoziejmosti. Patfi na nas stil kazdy
den. Aby nam chutnaly, neznamena to jen
dodrzovat receptury, dbat na hygienu, zkou-
Set nové technologie, zafazovat zdravi pro-
spésné ingredience. Neznameni to jen po-
uzivat jakostni suroviny, zvladnout logistiku,
mit vztah k Femeslu. Pekafina je také o Fizeni
kvality. Je to vyznamna soucast manazerské
préace. Ve firmé& Penam, a.s., ma kvalitu na
starost fadu let Ing. Alice Vachova. Ji patfily
otazky tykajici se ocenéni Penamu v soutézi
Ambasador kvality, jiz loni jako prvni ro¢nik
vyhlasila Ceska spole¢nost pro jakost.

O spoleénosti Penam je znamo, Ze je to fir-
ma, ktera na kvalitu dusledné db3a. Koncem
lofiského roku jste se pFihlasili do soutéze
Ambasador kvality, jiz loni jako prvni roénik
vyhlasila Ceska spoleénost pro jakost. Jak to
probihalo a jaky z toho méte pocit?

Ambasador kvality je novou soutézi, kterou Ces-
ka spole¢nost pro jakost vloni na podzim vyhla-
sila. A protoze Penam je spole¢nost nejen hrava,
ale i soutéziva, ihned mé napadla myslenka po-
dat prihlasku, zacastnit se a pokusit se o umisté-
ni. Vyhodnoceni soutéze piedchazelo diikladné
provéreni rady aspektd, nejen v oblasti kvality,
ale rovnéz v oblasti bezpecnosti prace, zivotniho
prostredi, ale i naptiklad ekonomického hospo-

dafeni spole¢nosti. Podafilo se nam obsadit treti
misto, coz vnimame jako velky uspéch v nasem
oboru. A byl to dobry pocit stat s ocenénim
v blizkosti takového giganta jako je ,,Skodovka*“.
Ukazali jsme, ze i my pekafi umime délat svoje
femeslo poctivé a kvalitné.

Co jste na zdkladé tohoto klani zjistili? Nasli
jste jesté prostor pro zlepseni, novy pohled
na véc?

Ziskané ocenéni vnimame jako zavazek pracovat
na kvalité do stale vétsi hloubky, zlepSovat proce-
sy, vaimat potreby zdkaznika se snahou vyhovét
jeho pozadavkiim na vyrobek v co nejvétsi mife.

Jsme v pekariné jednickou na trhu se schopnosti
zavézt kazdy kout této republiky a dovézt zaka-
znikovi nase dobré pecivo az do jeho blizkosti.
Zaroven se snazime nabidnout i zajimavé femesl-
né vyrobky, protoze nase pekdrny znaji i mistni
chutové pozadavky. Jsme sice celoplo$ny Penam,
ale také skupina regionalnich pekatd, ktera pece
pro své odbératele v okoli pekarny. Snazime se
skloubit vyhodu celorepublikové pusobnosti
s moznosti dopravit nase vyrobky k zdkaznikovi
co nejdrive, aby byly co nejéerstvéjsi, coz je velmi
dalezita vlastnost tohoto typu vyrobku.

Jak jste zminila, nejde jen o kvalitu produk-
ce, ale také o zpusob fizeni. Co se vam
v tomto sméru v posledni dobé podafilo?

Aby byly vyrobky opravdu chutné, bezpecné
a pro zdkaznika ldkavé, je tfeba péct tak trochu
s laskou. A je to bez nadsazky, v kazdém kousku
peciva je pekaruv ¢as, jeho Sikovnost, jeho radost
z prace... A aby byl tento ¢lovék u nas spokojeny,
je tfeba ho motivovat, vysvétlovat smysl jeho
prace, ucit ho novinkam, délat véci napoprvé
spravné, neprodrazovat cely proces. Snad to ne-
vyzni uplné neskromné, kdyz napisu, Ze mame
nakroc¢eno spravnou cestou, co se tyce zptisobu
Fizeni procest ve spole¢nosti.

Nestdli jsme na podiu v rdmci ocenéni Ces-
ké spolecnosti pro jakost poprvé. Jiz v roce 2007
se nam podarilo ziskat ocenéni Finalista Mana-
zera kvality roku, v roce 2012 jsem potom osob-

né prebirala cenu Manazer kvality roku a ten sa-
my rok jsem si jela jesté prevzit cenu do Eston-
ska co by finalista soutéze Evropsky Manazer
kvality roku 2012. Ze strany Ceské spole¢nosti
pro jakost jsme rovnéz ziskali moznost prezen-
tovat nasi spole¢nost na Evropském kongresu
kvality, ktery se bude konat letos na podzim
v Portugalsku. Téchto v§ech ocenéni si velmi
vazime a jsou, doufam, tak trochu ukazkou to-
ho, Ze nase vize, nase poslani ma ten spravny
smér, tedy byt inovativnim a poctivym pekarem
prvni volby. Samozfejmé jsme neusnuli na va-
viinech a vime, Ze na cesté zlepsovani v oblasti
kvality a celkového fizeni procest ve spole¢nos-
ti jesté zdaleka nejsme v cili.

b

Zit kazdy den s kvalitou je také o vlastnim
pfistupu nejen k tomu, aby vse probihalo, jak
ma, ale také s védomim toho, aby byl spoko-
jeny, ba nadseny zakaznik, tedy ten, kdo
chléb a pecivo kupuje. Jak tyto souvislosti
vnimaji zaméstnanci a jak management?

Spokojeny zdkaznik je pro nds tou nejvétsi poc-
tou. A to jak pro management spole¢nosti, tak
i pro zaméstnance. Kazdy pochvalny e-mail, po-
dékovani za dobré vyrobky nas upfimné tési. Je
to pro nas velkd motivace a chut do dalsi prace.
Rédi se vzdy podélime o tyto pozitivni zpravy
s pracovniky pekarny, i pro né je to dalsi energie
do novych pracovnich dnt. Ale abych byla spra-
vedliva, musim priznat, ze nékdy prichazi sa-
moziejmé od verejnosti i negativni ohlasy. Pre-
ce jen mame socidlni sité, na kterych prevazneé
mladi lidé radi komunikuji. Nékdy jsou podné-
ty opravnéné, nékdy z nich jen citime zlobu. Po-
kud zékaznik neni vylozené vulgarni, vidy re-
agujeme s vysvétlenim a zpravidla kon¢i spolec-
na komunikace s jeho omluvou za zbyte¢né
emotivni jednani. Pokud zdkaznik upozornuje
na néjaky realny problém, ihned se jim zabyva-
me a bereme tuhle informaci za dulezitou zpét-
nou vazbu. Resime, analyzujeme, zlep$ujeme.

Pfi prebirani ocenéni bylo mozné poznat
dal$i osobnosti a zastupce firem, které se
kvalitou zabyvaji. V ¢em je pekafina ve vni-
mani kvality odli$na od jinych oboru?

Na galaveceru, kde se predavaly ceny tykajici se
kvality, tedy i cena Ambasadora kvality, nebyl
snad nikdo, kdo by kvalitu nebral vazné. Kvalita
vyrobkil je dnes naprosto nezbytna v kazdé spo-
le¢nosti, ktera bere své podnikani vazné a ne-
chce byt na trhu jen chvili. My pekafi mame
krasny business, vonavy, pohledny pro oko. Ale
také hodné slozity. Nase vyrobky se nevyrabéji
pomoci vyliskd, vykresd, Sablon. Peceni je do

Ing. Alice Vachova, feditelka kvality ve spole¢nosti Penam, a.s.

jisté miry alchymie, nikdy nemdme moznost
uplné identickych vstupd, v pribéhu vyroby
dochazi k technologickym zménam. Je tfeba ke
kazdé $arzi vyrobku pristupovat specificky, aby-
chom na konci vyrobniho procesu vzdy ziskali
chutny vonavy oku lahodici vyrobek. A v ptipa-
dé nebaleného vyrobku nastava po jeho vychla-
zeni dalsi dulezity proces, a to dopravit tento
vyrobek co nejdfive k zékaznikovi, ma totiz vel-
mi kratkou trvanlivost.

Nase logistika je jednou z nejtézsich vibec.
Pokud nezavezeme k zakaznikovi vyrobky do
urcité hodiny, znamena to pro nas velky prob-
lém s kvalitou.

Kvalita je vase druhé ja. Pfesto — nebyla to
asi vzdy jednoducha cesta...

Kvalita je obor, ktery mé opravdu bavi. Mam
rdda nové vyzvy, prace v tymu je tak rtiznoro-
d4, nékdy se s kolegy dohodneme hned, nékdy
je tfeba diskutovat o alternativach, ale dalezity
je vzdy ten nejlepsi vysledek pro zakaznika. Ve
spole¢nosti Penam pracuji jiz témér dvacet let.
Za tu dlouhou dobu spole¢nost v oblasti kvali-
ty usla velky kus cesty. Zacinali jsme se systé-
mem ISO 9001 a systémem HACCP, nyni ma-
me témér vSechny jednotky certifikované dle
nejptisnéjsich celosvétovych pozadavki tyka-
jicich se kvality a bezpecnosti produkt. Mate
pravdu, Ze udrzet nastavené procesy neni jed-
noduché. Skolime pracovniky, vysvétlujeme
jim, Ze kazdy zaméstnanec v nasi spole¢nosti
kvalitu néjak ovliviiuje, at uz ptimo v kvalité
vyrobku nebo v podobé sluzby zakaznikovi
a odbérateli a ze chyba jednotlivce by mohla
ohrozit dobré jméno celé spole¢nosti. Nakonec
prece kazdy z nds se stava denné zakaznikem
a chce za své penize ziskat kvalitni sluzby, vy-
robky, zbozi...

otazky pfipravila Eva Brixi
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Kybernetické utoky mohou byt

pro malé a sttedni firmy likvidacni

Vite, Ze celosvétové dochazi kazdych

24 hodin k 720 milioniim hackerskych tto-
ka? A Ze minuly rok zazila naruseni svych

IT systému kazda druha spole¢nost s méné
nez 500 zaméstnanci? Radi-li se vas podnik
do takzvaného SMB sektoru, mozna se
uklidiiujete tim, Ze kyberzlocinci na vas ne-
zaUtodi, protoZe jim to nestoji za to. Ale

v dnesnim digitalnim prostfedi &eli potenci-
alnimu riziku kazda organizace bez ohledu
na velikost. Jsme svédky rostouciho zajmu
hackeri pravé o malé a stiedni firmy, nebot
je vnimaji jako snadné cile s méné sofistiko-
vanou bezpeénostni infrastrukturou a ne-
dostateénym poctem vySkoleného persona-
lu, ktery by mohl hrozbu rozpoznat a ade-
kvatné na ni reagovat.

Z nedavného zjisténi organizace CSO napriklad
vyplyvd, Ze hacketi vyuzivaji ,,plosné“ automa-
tické ttoky na tisice az miliony firem najednou,
aniz by se zajimali o pfedvybér svych cilt. Takto
vedené masivni Gtoky maji bohuzel vysokou
uspésnost a dokazuji, Ze spiSe neZ velikost nebo
zaméfeni spole¢nosti hraje zdsadni roli mira za-
bezpedeni sité. Kdyz uvazime, ze mnoho ma-
lych a sttednich podniki nedisponuje dostatec-
nou ochranou, neprekvapi, ze atoky na IT jsou
u jedné firmy do péti set zaméstnancu deteko-
vany primérné kazdych 101 dni.

Ochrana je levnéjsi nez naprava

Majitelé malych a stfednich firem si postupné
zacinaji pripoustét, jak lakavym cilem pro ky-
berzlo¢ince mohou jejich podniky byt. Casto si
to vSak uvédomi, az kdyz je pozdé: po utoku.
Néprava pak byva naro¢nd a nakladnd, nékdy
i nemozna. Zalezi na povaze a rozsahu daného
utoku. Z tohoto pohledu mtize byt podnikani
vysoce stresujici zalezitosti. To mimo jiné pro-
kazal i lonisky priizkum Konica Minolta mezi
malymi a stfednimi podniky. Konkrétné tfetina
vedoucich pracovnikil naptiklad uvedla, ze jim
starosti o bezpe¢nost firemnich dat a IT systé-
mu mnohdy narusuji i soukromy Zivot a klid.
Resi, jak se vybavit G&¢innymi nastroji pro
ochranu vlastni spole¢nosti i svych zakazniki,
a kolik je to bude stat.

Na detailni popis moznych finan¢nich do-
padi hackerskych utokd na malé a sttedni firmy
se v nedavné dobé zaméfila organizace Better
Business Bureau (BBB). Ve své studii se BBB
ptala vlastnikdl firem v Severni Americe, jak
dlouho by jejich podnikani bylo rentabilni, po-
kud by trvale ztratili pfistup k dtlezitym datam.
Pouze tfetina (35 %) odpovédéla, ze déle nez tii
meésice. Vice neZ polovina se vyjadrila, Ze by fir-
ma prestala byt rentabilni béhem necelych tfi-
ceti dnil.

Komplexni feseni, minimalizace nakladu
Kybernetické utoky vyjdou draho, nakladna je
i prevence. Vyhodnoceni vsech IT a komuni-
ka¢nich systému podniku a stanoveni optimal-
nich bezpec¢nostnich feseni vyzaduje také
spoustu casu. Jednou z cest, jak snizit hrozbu
kybernetickych atokd, je snizovat pocet jejich
potencialnich cilt.. To v praxi znamena nevyuzi-
vat zbyte¢né mnozstvi rtiznych technologii, kte-
ré je tfeba individudlné spravovat a chrénit.

Velké korporace disponuji dostatkem ¢asu
i financi, aby se vybavily nejlep$i moznou
ochranou. Ale malé a stfedni firmy nemaji ¢as
zjistovat, co je pro né nejlepsi, ani finance, aby si
vhodné systémy poridily, a jesté zajistily jejich
kazdodenni spravu. Pokud ma ale podnik jedi-
ny integrovany systém, je snadnéjsi odhalit, co
je skute¢na hrozba a co ne.

Prave takovou ,,all-in-one“ technologii, na-
vic s nastavitelnymi parametry, je platforma
Workplace Hub. Nabizi robustni a spolehlivou

infrastrukturu, diky niz dokdze malym a stred-
nim firmam poskytnout sofistikovanou troven
IT bezpelnosti, kterou si dosud mohli doprat
pouze velci hradi. S védomim, Ze zékladem pro
maximalni ochranu dat je bezpec¢na infrastruk-
tura, spolupracuje Konica Minolta s nejlepsimi
partnery v oboru, a svym zakaznikiim je tak
schopna zajistit zabezpeceni na §pickové svéto-
vé urovni.

Technologie s nejbezpecnéjsimi servery

Platforma Workplace Hub, at uz jako feseni
spojené s A3 tiskdrnou s ndzvem Hub, ¢i varian-
ta Edge urcena do serverovny, vyuziva servery
HPE Genl0, které byly v nezavislych testech
oznaceny za ,globalné nejbezpecnéjsi servery
odpovidajici primyslovym normam®. Duvo-
dem takového ohodnoceni je vyuzita technolo-
gie silicon root of trust, ktera je integrovana pri-
mo do hardwaru. Jedine¢nd bezpe¢nostni tech-
nologie poskytuje diivéryhodna ovéfeni mezi
komunikujicimi zafizenimi (tzv. trusted hands-
hakes) od nejniz§i trovné firmware az po BIOS
a software, a zaji$tuje tak divéryhodny status.

HPE implementace ukotvuje nezbytny firmwa-
re serveru v ¢ipech iLO 5 silicon formou ne-
zménitelného ,otisku®, ktery ovétuje, ze cely
kod firmwaru je platny a nezkompromitovany.
Tato vazba zarucuje, Ze bude spustén pouze
platny kod firmwaru.

Monitorovani nové generace
Uroveti bezpecnosti je v rdmci podpory a sluzeb
feSeni Workplace Hub neustale monitorovana
a aktualizovdna. Pokud by preci jen doslo k tto-
ku pres robustni server Workplace Hubu, za-
sahne firewall Sophos XG, ktery poskytuje
ochranu nové generace. Automaticky blokuje
hrozby a reaguje na né, odkryva skrytd rizika
a sleduje, co se déje v siti. To vSe v redlném case.
Workplace Hub od Konica Minolta je plné
vybaven k tomu, aby zvladal komplexni tikol za-
bezpeceni firemnich dat a systému pred kyber-
netickymi ttoky. Pod jeho ochranou se tak mii-
zete soustfedit na dalsi rozvoj svého podnikani
bez starosti o bezpecnost IT a s jistotou silné
ochrany i do budoucna.
Garik Hammer

Hyundai ma nejirsi nabidku elektrifikovanych pohont
na evropském trhu

Od dobijecich plné elektrickych vozi (EV)
pres samodobijeci elektrické modely (HEV

& PHEV) az po vodikovy pIné elektricky
automobil (FCEV) je Hyundai schopny uspo-
kojit jakoukoli poptévku po ekologickych po-
honech. Pro tento rok navic chysta dalsi pre-
kvapeni. Hybridni varianty se do¢ka popular-
ni ,i-tficitka” vyrabéna v Nosovicich u Fryd-
ku-Mistku, kompaktni SUV KONA a nova
generace revolu¢ni modelové fady IONIQ.

Cistd mobilita je pro znacku Hyundai dlouho-
doby cil, ktery si stanovila jiz pred lety a jehoz
realné vysledky mizeme pozorovat uz dnes.
V roce 2016 Hyundai uvedl na trh modelovou
fadu IONIQ, kterd jako viibec prvni na svété
poskytla v jedné karosarské varianté vybér
vSech dulezitych elektrifikovanych pohont
a kterd se s vice nez 60 000 prodanymi vozy od
jejiho uvedeni na trh stala dulezitym pilifem
modelové palety zna¢ky Hyundai. ,Ve druhé
poloviné leto$niho roku se pak muzeme tésit na
druhou generaci revolu¢ni modelové rady
IONIQ, ktera bude mimo jiné jako prvni na
svété nabizet rezim jizdy v zelené zéné (GDM:
Green-zone Drive Mode), jenz bude ve vétsi
mife vyuzivat elektromotor namisto spalovaci-

ho motoru,“ poznamenal Jan Pohorsky, zastup-
ce spolec¢nosti Hyundai Motor Czech.

Hyundai dnes, v rdmci ¢isté mobility, nabizi
prakticky vSe, a zajemci o ekologicky pohon

mohou vybirat i v ¢im dal oblibenéjsi kategorii
SUV. Diikazem je tspéch nového elektromobilu
KONA Electric, ktery od svého uvedeni na trh
posbiral jiz celou fadu ocenéni. Mezi jinymi na-

Zebricéek elektromobility na evropském trhu

1 @& Hyundai ° ° ° ® °
2 @A Kia e ° ® [ =
3 (,9 Mercedes Benz ] — ] @ [ ]
4 @ Toyota - ® ] — ®
5 ﬂgﬂ Honda = ° - ® ™
6 w = = . : =
7 @ Renault ] - - ® -
8 &P Ford — [ = = —
9 :‘:\\i Peugeot - - - ® -
10 @ Nissan - — - <} -
1 g Dacia - - - - —_
12 @ Skoda = = = = =

priklad titul Elektromobil roku na patizském
autosalonu 2018 nebo Zelené auto roku 2018.
V nabidce je také komfortni SUV Hyundai Tuc-
son v hybridni verzi s technologii 48 V, ktery se
rovnéz vyrabi v NoSovicich. Ke konci roku Hy-
undai obohati ekologicky Setrnou paletu také
o hybridni verzi KONA (HEV) a i30 kombi
(HEV 48 V).

Znacka Hyundai se stala prikopnikem také
v ramci vodikové mobility, kdyz v roce 2013
uvedla na trh prvni sériové vyrabény vodikovy
plné elektricky viz (FCEV). V lonském roce
predstavila druhou generaci NEXO, jehoz od-
padni vzduch je dokonce jesté Cistsi, nez ktery
nasava. V soucasné dob¢ patti Hyundai vice nez
70% podil na evropském trhu s vozy pohanény-
mi palivovymi ¢lanky. NEXO je vyjimeény také
tim, Ze v roce 2018 dokazal bezpe¢nost vodiko-
vé technologie - podle nezavislého hodnoceni
bezpe¢nosti Euro NCAP se stal nejbezpecnéj-
$im velkym SUV na trhu.

Pro znac¢ku Hyundai je priznacna $pickova
pripravenost. Napriklad vsechny osobni mode-
ly jiz nyni spliuji emisni normu Euro 6d Temp,
ktera prijde v platnost az v zarti letosniho roku.
V ramci cesty k ¢isté mobilité bude Hyundai
v roce 2021 nabizet 60 % vsech svych vozu
v ekologicky Setrném provedeni. (tz)
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O tspéchu firmy rozhoduje

rizeni jeji

vykonnosti

CESKA ASOCIACE
PRO FINANCNI RiZENI

Kazdy majitel firmy by
si pfal, aby ta jeho byla
co nejvykonnéjsi, sta-
bilni a maximalné kon-
kurenceschopna. Vzdy se pak v této souvi-
slosti naradzi na znamé problémy - nejsou
pro to ti spravni lidé, reagujeme se zpozdé-
nim, nemame relevantni vyhodnoceni fi-
remnich procest a nasich vysledki. Jenze
co takhle hledat a najit feSeni pravé uvnitf
firmy? A Ze to jde, zaznivalo z kazdého

z desitky vystoupeni na prvni spolec¢né kon-
ferenci Ceské asociace interim manage-
mentu, z. s., (CAIM) a Ceské asociace pro
finanéni fizeni, z. s., (CAFIN), ktera se usku-
tecnila pocatkem tnora v prazském hotelu
Golf na téma Rizeni firemni vykonnosti.

V pribéhu konference, jejimZ inicidtorem
a moderatorem byl Tomas Rybicka, zkuseny in-
terim manazer specializujici se na finance, vy-
stoupila desitka odborniki v oblasti krizového
managementu i na problematiku finan¢niho ti-
zeni, a nechybéli zde ani nékteri reditelé firem
a vrcholovi manazefi. Zajimava byla skladba
jednotlivych témat, at jiz Méfeni vykonnosti
a motivace ve vyrobni, maloobchodni ¢i softwa-
rové firmé, o cemz hovoftil odbornik na firemni
strategii a finance Jan Zizka, Fungovani projek-
tového managementu v africkém Zanzibaru ze
zku$enosti interim manazera a pfedsedy CAIM
Jana Dolejse, ¢i téma s nazvem Insolvence neni
ostuda a nemusi byt konec¢na, jak zminili insol-
venéni spravce David Janosik a interim mana-
Zer Martin JeZek.

V pribéhu Jana Dolejse z realizace ¢esko-
francouzského projektu v Africe se potvrdilo, ze
dobry interim manazer si musi umét poradit se
v$im, a navic v tézkych podminkéch, kde vech-
no chybi a nic nefunguje tak, jak jsme bézné
zvykli. Zvlasté, kdyz kromé dvacitky ceskych
délnikti md manazer na starosti také ctyficitku
lokélnich, u kterych je tfeba pocitat s urcitou
tropickou mentalitou, naptiklad zda pfijdou ¢i
neptijdou do prace, nebo kdyz ano, ze se musi
opét podrobné vysvétlovat vée, co je pro jejich
praci nezbytné. Takova zku$enost je i pro inte-
rim manazera velkou devizou, kterou pak muze
vyuzit pfi pfipravé manazert a majiteltl firem

Pohled do salu
na ucastniky konference

pro rozvijeni jejich flexibility a systémovosti.
Kromé zminénych témat zde byla samoziejmé
zajimava i dalsi, k nimz patfil naptiklad Trans-
formacni pln British Steel a jeho realizace pro
zachranu této ocelarské spolecnosti, kde se
osvédcila dobra spoluprace s odbory a ziskani
zaméstnancu pro prosazeni nezbytnych zmén,
byt ne vSechny byly pro né tehdy vyhodné.
V zastoupeni Rolanda Juncka, predsedy spravni
rady spolecnosti British Steel, o tom hovotila Ja-
na Dronska, medialni zdstupce British Steel
a ¢lenka vyboru CAIM. V prvém roce transfor-
mace odbory v British Steel souhlasily pro za-
chranu spole¢nosti i s odchodem ¢asti pracov-
nikd a snizenim platti u zbyvajicich. Jana Dron-
skd zminila také vyznam nérodni strategie, kdy
néktefi vyznamni aktéfi presvéddili britskou
vladu, ze ocelatsky primysl ma v zemi jesté bu-
doucnost.

S péti hlavnimi diivody, pro¢ nevahat a oka-
mzité zacit s oddluzovanim spole¢nosti, kdyz
takova situace nastane, seznamila pfitomné ma-
nazerka spole¢nosti ENBRA Dana Zapletalova
a interim manazer Petr Karkovsky. Vychazeli
pritom ze zkuSenosti z revitalizace spole¢nosti,
kde se muselo zacit od $iroké sité ndhradnimi
dily pfeplnénych skladu, které disponovaly vel-
kym poctem tzv. lezdki vlivem nesystémovosti
v logistice, chybéjici kazdodenni kontroly a ne-
dostate¢né odpovédnosti lidi povérenych vede-
nim skladovych kapacit. Zacalo se se zavadé-
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Pfednasejici (zleva) Ladislav Profota, pfedseda Fidiciho vyboru CAFIN,
a Jan Dolejs, predseda Ceské asociace interim managementu

nim systému do v$ech procest, skoncila prilisna
vnitrofiremni demokracie a krizovi manazeti se
zaméfili také na zménu v mysleni lidi jako ne-
zbytné podminky uspéchu. Jiz po dvou letech
byly patrné pozitivni vysledky.

Témét jako sci-fi zaznivaly nékteré detaily na
téma, s ¢im moznym i nemoznym se miZe mana-
gement developerské spolec¢nosti setkat pri reali-
zaci velkého projektu v zahranic¢i. V tomto pripa-
dé glo o revitalizaci brownfieldu, ktera se zkom-
plikovala poté, kdy nastaly problémy se zaintere-
sovanou bankou i samymi akcionafi provadéjici
firmy, s urady apod., coz nakonec vyustilo ve fi-
nan¢ni potize a nezbytnost restrukturalizace, kri-
zového fizeni, vycviku projektového manage-
mentu a spousty opatfeni, kdy firma provadéjici
obrovskou revitaliza¢ni zakazku obstala. Hovorili
o tom Libor Jirasek ze spole¢nosti CBC, ¢esky
spoluvlastnik velké slovenské developerské spo-
le¢nosti, spolu s interim manazerem Ladislavem
Novakem. Cely programovy blok pak uzavtel Ju-
raj Atlas, pfedseda spravni rady a reditel spolec-
nosti Liftago, jenz z pohledu analyz a z nich vy-
plyvajicich informaci naznacil, jak nas zivot po-
stupné ovliviiuji inovace v osobni doprave, a jak
se to promitd tfeba i do ceské taxisluzby poté, co
se na scéné objevili alternativni dopravci.

To, Ze vystoupeni interim manazZerti v sou-
vislosti s restrukturalizacemi ¢i rozvojovymi
projekty ve firmach v radé pripada doprovazeli
také jejich majitelé, umoznilo ucastnikim kon-

ference vidét realizaci firemnich premén ze
dvou uhla pohledu; jednak o¢ima tviirce a im-
plementatora projektu, a také vlastnika, ktery se
odhodlal najmout si interim manazera a nesl fi-
nan¢ni a mnohdy i mordlni odpovédnost. Pravé
tato souhra a divéra obou partnert se ukazala
jako nezbytny predpoklad uspéchu.

V diskuzi k jednotlivym tématiim se hovo-
filo naptiklad o zku$enostech v rozvijeni spo-
kojenosti zaméstnanct ve firmdch. Jak uvedli
néktefi z pritomnych ucastnikii konference,
osvédcuji se nejen prazkumy spokojenosti pra-
covnikd, at jiz formou vyplnéni dotaznikd, ale
predevsim pravidelné rozhovory s lidmi. Zde
pak je dilezité, aby se jich nezucastiioval jen fe-
ditel a vrcholovi manazeti, nybrz v$ichni ve-
douci pracovnici od vedoucich a mistra. Jen
tak jsou tyto akce skute¢né prinosné, zlepSuje
se klima uvnitf firmy a na vysledcich je to rych-
le znat.

Konference, kterou si nenechali ujit mnozi
majitelé, manazeti a dal$i zastupci firem s roz-
manitym zameéfenim svého businessu, pfinesla
mnoho cennych informaci, zku$enosti i prak-
tickych rad, jak ridit uvnitf firmy vsechny pro-
cesy ovliviujici jeji vykonnost, a co vSe se miize
prihodit, kdyZ se majitel ¢i management této za-
kladni oblasti vénuje bud jen okrajové, nebo
zcela neprofesionalné. A o tom pravé konferen-
ce byla a v tom také spocival jeji ptinos.

pripravil Jifi Novotny

Coworkingova centra nevyuzivaji jen lidé na volneé noze,
trendem je prondjem pro tvarci tymy firem

=1
I —

foto Pixabay

Préce ve sdilenych prostorach je u nas sta-
le oblibenéjsi. Moderni coworking je
trend, ktery se zacina prosazovat prede-
véim ve velkych méstech. Zatim tvofi
coworkingova centra maly zlomek, asi
0,75 % kancelafskych prostor, ale oéekava
se, ze tento podil vyrazné poroste — napfi-
klad v Praze za posledni rok narostla plo-
cha takovychto center o vice nez 65 %.
Nabidka je pestra a cili na individualni po-
tieby klientli — nékde je k dispozici nad-
standardni technologické zazemi, jinde
sportovni nebo relaxaéni vybaveni nebo
tieba détska skolka.

Kdyz se tekne coworking, predstavime si
v prvni fadé nezavislého profesionala, nejspis
IT specialistu, grafika nebo spravce e-shopu.
Majitelé coworkingovych center ale potvrzuji,
ze jejich navstévniky zdaleka nejsou jen lidé
na volné noze. Kromé malych firem a start-
uptl je stale vice vyuzivaji i tradi¢ni velké fir-
my: napiiklad pokud chtéji prilakat novacky
z fad milenial®, kterym standardni kancelare

»nevoni a radéji nez budovani vlastnich pro-
stor voli prondjem ¢asti coworkingového cen-
tra, jez atmosférou mladym lidem konvenuje.
Trendem je i vyuziti tvir¢iho ovzdusi cowor-
kingovych center pro vyvojové nebo marke-
tingové tymy.

»Dispozice a vybaveni kancelafskych pro-
stor se v poslednich letech vyrazné méni s tim,
jak se vyviji fungovani a potfeby jednotlivych fi-
rem. Coworkingova centra c¢asto zahrnuji mist-
nosti vybavené nejmodernéjsi audiovizualni
a komunikac¢ni technikou na takové urovni,
o které si mnohé sttedni a velké firmy mohou
nechat pouze zdat, ekl Andrej Hronec ze spo-
le¢nosti Audiopro, ktera se specializuje na vy-
baveni zasedacich a konferen¢nich mistnosti.

Moznost pracovat z domova je pro mnohé
splnénim snu, ale ¢asto si neuvédomuji, ze ma
i sva uskali. Ne kazdy totiz dokdze v domacim
prosttedi odolat svodiim a udrzet potfebnou
pracovni morélku.

»Prace zdomova ma sva uskali a klade na li-
di pomérné vysoké naroky. Predevsim vyzaduje
sebekdzen a schopnost organizovat sviij rozvrh,
proveéri i komunikaéni schopnosti a pocditaco-

vou gramotnost,“ uvedl Jan Dvoidk, vykonny
teditel Pocitac¢ové skoly Gopas. ,,Prostredi co-
workingu tak lidi nejen motivuje k pracovnimu
vykonu. Z komunikace s IT specialisty, s nimiz
jsme v kontaktu v ramci nasich odbornych kon-
ferenci a $koleni vime, Ze za vznik mnohych
inovativnich projekti vdé¢ime pravé coworkin-
govym centriim, kde se davaji dohromady sku-
piny tvtrcich lidi.*

Lidé pracujici na volné noze také Casto trpi
izolaci. V coworkingovych centrech maji moz-
nost potkavat nové tvare, seznamovat se a di-
skutovat, i proto je moznost pracovat ve sdile-
nych prostorach pro mnohé ptitazlivé. Clenové
coworkingu mezi sebou navic ¢asto spolupra-
cuji, pomdhaji si a radi navzajem.

Velkou skupinou, ktera coworkingova cen-
tra vyuziva, jsou Zeny s malymi détmi. Nejde
jen o to, Ze vdomacim prostiedi je pro né obtiz-
né oprostit se od kazdodennich povinnosti
a soustredit se plné na praci. Néktera centra to-
tiz nabizeji jako pridanou sluzbu détsky klub
nebo vlastni Skolku, coz mladym Zendm vyraz-
né ulehcuje situaci, pokud nechtéji ztratit kon-
takt se svou profesi. (tz)
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Letecké snimky k udrzbé vegetace

v okoli elektrického vedeni

Na stovky milion pfijde kazdoroéné upra-
va zelené v okoli elektrickych vedeni. Za
odstranovani keft a stromu jsou primarné
zodpovédni majitelé pozemkd. JenZze mimo
obce a v lesich si energetici ¢asto museji
poradit sami. Mapovat prebujelou zelen

a mista, kde béhem kalamitnich situaci mu-
Ze dojit k pferuseni elektrického vedeni,
nyni pomahaji také letadla.

Rozbujela zelen patfi mezi nejéastéjsi priciny
poruch na venkovnim elektrickém vedeni. Na-
klady na opravy sité pak dosahuji milionovych
Castek a energetici proto opakované apeluji na
majitele pozemkd, aby si hlidali zakonem
predepsanou vzdalenost zelené od elektrického
vedeni a pravidelné odstranovali prerostlé stro-
my i kefe.

Ne vzdy ale majitelé pozemku zvladnou tu-
to praci sami, pfipadné ani nevédi, Ze by tuto
¢innost méli provadeét. ,,Je potieba si uvédomit,
kudy rozvody zejména vysokého napéti vedou.

Jde o extravilany obci, lu¢ni pozemky, pole a le-
sy. Vlastnictvi téchto pozemkt muze byt v né-
kterych pripadech natolik rozttisténé a vlastnici
nedohledatelni, ze se o vegetaci nakonec stejné
musi starat provozovatel distribu¢ni soustavy,“
popsal Robin Rasin ze spole¢nosti TopGis, ktera
se specializuje na letecké snimkovani.

Mimo obce si tak s praseky mnohdy museji
poradit sami energetici. Cas i penize jim v tako-
vych pripadech $etti vyuziti modernich techno-
logii. ,,Pro spole¢nost E.ON jsme mapovali vy$-
ku vegetace v okoli rozvodu vysokého napéti na
uzemi Jihomoravského a Zlinského kraje. Vy-
uzili jsme pritom vlastnich leteckych snimki, ze
kterych jsme provedli vypocet vysky stromt
a ketd. Spole¢nost diky nasim podkladiim vi,
kde je situace kritickd a kam je tfeba urychlené
vyrazit, aby se predeslo vypadkim v dodavkach
elektrické energie, vysvétlil Robin Rasin.

Provozovatel distribu¢ni sité tak diky témto
vypoctiim ziska presné podklady o stavu vegeta-
ce v okoli distribucni soustavy. Miize tak cilené
udrzovat useky, které jsou aktudlné nejproblema-

foto Pixabay

tictéjsi, tedy ty, kde je vyska vegetace v ochran-
ném pasmu kritickd. Pfi pfipravé podkladi je
navic mozné zamérit se nejen na ochranné pas-
mo, které ¢ini 7, respektive 12 metrti od krajniho
vodice, ale i na vzrostlé stromy mimo tuto zénu.

»Se spole¢nosti TopGis jsme realizovali pi-
lotni projekt, v rdmci néhoz jsme si chtéli ovérit
vytéznost dat z leteckého snimkovani. Stav nasi

distribu¢ni soustavy, tedy i stav vegetace v bliz-
kosti vedeni, sleduji pravidelné nasi montéri,
kteti od roku 2016 vyuzivaji pro tuto ¢innost ta-
blety. Diky tomu mame data ihned dostupna
v digitalni podobé. Nicméné montér vysku ve-
getace v daném misté pouze odhaduje, na rozdil
od vyse popsanych nastroju,“ dodal Petr Nova-
¢ek, vedouci oddéleni Rizeni provozu E.ON
Distribuce s tim, Ze za nejvétsi pfinos pilotniho
projektu povazuje pravé komplexni zmapovani
stromt stojicich mimo ochranné pasmo.
»Nejde v§ak pouze o prevenci, diky opako-
vanému snimkovani a vypoctim lze sledovat,
jak byla vegetace odstranéna, i to, v jakém roz-
sahu a jak rychle zase prirtsta,” vysvétlil Robin
Rasin. Vyhodou tohoto zptisobu mapovani
a vypoctu je téz fakt, ze ziskana data pomahaji
efektivné a cilené smérovat prostredky, které
museji nejen energetické spolecnosti vynakla-
dat na pravidelnou tdrzbu zelené. Z pohledu
odbératelt to ve vysledku znamend, Ze se bude
snizovat pocet pfipadi, kdy polamané stromy
a kete pretnou elektrické vedeni. (tz)

Sazka pati{ mezi deset nejlepsich zaméstnavateltt v Cesku

. P“_‘h
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Spoleénost Sazka se v mezinarodni studii Aon Best Employer umistila mezi deseti nejlepsi-
mi zaméstnavateli v Cesku. Ocenéni vyplynulo z dotaznikového Setfeni o spokojenosti

v zaméstnani provedeného mezi samotnymi pracovniky firmy. Nejvétsi tuzemska loterni
spole¢nost se jako jediny zaméstnavatel v Cesku miize navic pysnit dvéma prestiznimi oce-
nénimi zéroven. Kromé titulu Aon Best Employer i Sodexo Zaméstnavatel roku.

»Jsme radi za kazdé potvrzeni, Ze jsou nasi za-
méstnanci v praci spokojeni. Ziskané ocenéni
nds tési o to vic, Ze jeho vysledky jsou zalozené
na dotaznikovém priizkumu, kterého se uca-
stnili nasi zaméstnanci. Podékovani proto patfi
hlavné jim,* sdélila reditelka divize HR Sazky
Katefina LukdsSova, kterd vyznamné ocenéni

Aon Best Employer prevzala. Do pruzkumu
Aon Best Employers se v roce 2018 zapojilo né-
kolik desitek spole¢nosti z riiznych odvétvi, pti-
¢em? pouze deseti z nich se podarilo dosahnout
vysledki, které je ve srovnani s benchmarky
udélaly témi nejlep$imi zaméstnavateli. Tyto
spole¢nosti maji vyjime¢nou miru motivova-

nosti zameéstnanct, divéryhodné vedeni, kultu-
ru vysoké vykonnosti a jsou svymi zaméstnanci
vnimany jako atraktivni zaméstnavatelé.

Sazka se jako jediny zaméstnavatel na Ce-
ském trhu muize pysnit dvéma ocenénimi zaro-
ven: a to jak Aon Best Employer, tak i Sodexo
Zaméstnavatel roku. Sodexo zaméstnavatel ro-
ku je zalozen na tvrdych ¢islech. Hodnoceni
probiha celosvétové uznavanou metodikou Sa-
ratoga a zpracovava ho spole¢nost PwC. Ta po-
suzuje napriklad uroven a systém odménovani,
vydaje na vzdélavani zameéstnanct, jejich fluk-
tuaci (neboli stabilitu v zaméstnani) i systém in-
terniho povySovani. (tz)

Lasery a CNC stroje pomahaji drobnym podnikateldm

obstat v konkuren¢nim prostredi

S narGstem automatizace ve vSech oblas-
tech lidského podnikani se i tradi¢ni femes-
la, jako zamecnictvi, rytectvi, obuvnictvi,
Sperkarstvi, hobby segment, vyroba karto-
novych pfani nebo prace reklamnich agen-
tur modernizuji. Obstat v konkurenci spo-
le¢né s velkymi zahraniénimi korporacemi
je obtizné pfedevsim s ohledem na politiku
téchto gigantd, ktera se pFizplsobila na-
kupnimu chovani zakaznikl. Z obrovskych
zakazek se i tyto firmy zaméfuji na mensi,
individualni pfani a potfeby jednotlivca.
Dohnat tylo firmy, které maji desetiletou
tradici, a tedy i postupny vyvoj, véetné in-
vestic, se zda byt nelehky ukol.

Spole¢nost 4ISP nabizi v centru EURAZIO bliz-
ko Prahy pomoc i pro tyto drobné femeslniky.
Diky strojim, které jim sestavi na miru za ro-
zumnych podminek, se i jejich sluzby mohou
stat konkurenceschopné. A hlavné jejich podni-
kan{ udrzitelné. Kazdy podnikatel nebo osoba
vydéle¢né ¢inna se mize kdykoli, 1épe po pred-
chozim objednani v centru EURAZIO, ptijet
podivat na lasery a CNC stroje. Ty jsou zde pfi-
praveny pro své predvedeni a vyzkouseni vlast-
nich materidltl a aplikaci jednotlivych spolec-
nosti. Lasery lze vyuzit v nepfeberném mnoz-
stvi oblasti na vSechny druhy materialt od kovti
pres sklo, kartony az po textil.

»Lasery fezou, znaci, popisuji i kresli, a to
jak na plechy, trubky, preklizky, textil, kozenku,
koberce, akrylat, polystyren, tak i pénové mate-

rialy,“ uvedla Ing. Dagmar Smrcinova, Ph.D.,
marketingova a projektova reditelka centra
EURAZIO. ,,Pti své préci je vyuzivaji napriklad
$perkafi k vyrobé nahrdelnikd, prstend, prive-
sk, pamdtecnich fotografii, vystylek a krabicek.
3D tisky vyuzivaji na dodatecné znaceni dild.
Reklamni agentury pracuji s lasery pfi znaceni
log na propisky, vizitkovniky, lahve na piti,
hrnky, skleni¢ky. Déle pii vyrobé svételnych re-
klam z akrylatu nebo na vyrobu darkovych
predmétt s vénovanim na mobil, hodinky, ka-
vovar, lahev na piti. Vyrobci darkového zbozi na
vano¢ni ozdoby, betlémy, varecky, hodiny, seda-
ky nebo treba dfevéné mandaly. Pouzit je Ize na
fezand prani, darkové karty pro malo i velkosé-
riovou vyrobu nebo vyrobu stojand, stolkd,
drzakd na letaky,“ dodala Dagmar Smr¢inova.
Tvarci dilny a hrackarsky pramysl vyuziva
lasery na Sablony, dekorace, omalovéanky, sttihy,
drevéné hracky, puzzle, houpaci koné. V segmen-
tu automotive i jinde, naptiklad na vyrobu tésné-
ni do motord, vlozek do filtrd, povlakd na autose-
dacky, kobereckd, polstrovani, interiérovych pa-

nelt a desek, popruht a doplikové vybavy pro
motorkare i automobilisty, znaceni krystalt zir-
konu pro specialni design interiért aut. Textilni
prumysl je vyuziva pfi produkci potaht zidli,
gauctl, posteli, stfihil nebo také na efekty sepra-
nych jeansu ¢i grafické vzory vyrabéné zaroven se
stfihem. Kancelafe zase na vyrobu razitek, drza-
ki na tuzky, krabicek a doplnkii na stoly. Zbrojni
pramysl pro technicky popis a znaceni zbrani,
znaceni a zdrsilovani pazeb pusek a pistoli, vy-
stylky do prenosnych pouzder. Sklafstvi na popis,
loga, grafiku na sklenéné predméty, popis pullitrai
a tlustosténnych skel, dekoraci zrcadel. Manipu-
la¢ni a dopravni technika na sklady pro jetaby,
vodici prvky, regalové systémy, dopravnikové sy-
stémy navésy, privesy, korby, kontejnery, prekla-
péce. Stavebnictvi a nabytek pro ¢asti ocelovych
konstrukci, izola¢ni materidly, vzduchotechnické
a klimatiza¢ni prvky, pretlakové komory, podno-
Z1 stolt a zidli, oblozky, listy, ramy, nerezové sklu-
zavky a vybaveni détskych hfist, vratové systémy,
$atni skfinky, znaceni log na miru, zastinéni, per-
goly, rosty. Ve strojirenstvi lze najit lasery pro vy-

robu strojnich komponentu, kapotazi, filtra¢nich
materiald, profilovych list, kryta strojt, prah,
olejovych a jinych van a pump. Elektro pramysl je
vyuziva na rozvadécové skiiné, plo$né spoje,
konstrukce soldrnich panelu.

Vyuziti lasert Ize najit i v zemédélstvi a po-
travinarstvi, a to na vyrobu dilt pro sekacky, kul-
tivatory, zemédeélské stroje, kutry, tumblery, peci-
cilinky, pece. Kovovyroba a zamecnictvi je uplat-
ni pii vyrobé zabradli, schodnic, stupn, tvaro-
vych vypalka pro opravérenstvi, podlozek pod
$rouby a matice, pilovych kotouct. A dale na vy-
robu dopravnich znacek nebo pamétnich minci.

V EURAZIO jsou k vidéni zakladni typy
vlaknovych fezacich lasert na fezani kovu,
kombinované stroje pro trubkové a plo$né reza-
ni kovu, trubkové fezaci stroje pro velmi malé
i velmi velké priméry kovovych materiald,
znackovaci lasery s automatickymi podavaci
pro velkokapacitni vyrobu, znackovaci lasery
pro velkoformatova znaceni. Skéla strojd je $i-
rokd, od stroju pro $koly a hobby pouziti az po
stroje uré¢ené primyslové vyrobé. (tz)

LG
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Hvézda sladka: Prazdroj rozjizdi
novou certifikaci hospod se spickové osetfenym pivem

Plzerisky Prazdroj pfichazi s novym kom-
plexnim ocenénim pro hospody, které se
nejlépe staraji o pivo a umi ho i spravné na-
¢epovat. Ty nejlepsi z celé Ceské republiky
se mohou na jeden rok pysnit titulem Hvéz-
da sladku. Prazdroj ho pro letosni rok udélil
vice nez 300 provozovnam.

Hvézda sladkt je komplexni hodnoceni hos-
pod. Ty, které ocenéni ziskaly, progly v loniském
roce uspé$né dvéma koly certifikace. Experti
Prazdroje se nejprve zaméfili na technické pa-
rametry: zda hospoda pivo spravné skladuje,
jak se stara o pivni vedeni a vycep, zda pivo na-
bizi vidy ¢erstvé v souladu s doporucenim pivo-
varu nebo jestli pouziva spravny tla¢ny plyn.
V druhém kole pak nésledovaly anonymni de-
gustacni zkousky a kontrola spravného ¢epova-
ni. ,Jen ti hospodsti, ktefi uspéli v obou kolech

A
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Deenini nejeyidi kvality piva
U ZLATEHO SLONA
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Plaketa Hvézdy sladka

certifikace, nakonec ziskali Hvézdu sladki.
Ocenéni udélujeme na jeden kalendarni rok,
abychom dokazali reflektovat aktualni kvalitu.
Béhem letosniho roku budeme hospody hod-
notit znovu, a to nejen ty, které se titulem jiz
pysni, ale i dalsi, které se ndm samy prihlasi,“
uvedl obchodni feditel Plzenského Prazdroje
Tomd$ Mraz.

Ocenéni Hvézda sladki vytvoril Prazdroj
proto, aby dal lidem védét, kam mohou zajit na
opravdu $pickové ofetfené a na¢epované pivo
s garanci pivovaru. A také proto, aby ocenil hos-
podské, ktefi mu davaji tu nejlepsi péci. ,,Sladek
pivo vari, ale vycepni jej déla - to je znama véc.
Proto mame fadu programu na podporu hos-
pod, napriklad skoleni cepovani, zvyseni kvality
vycepni techniky, instrukce ohledné sanitace
nebo vylepseni vzhledu hospod. Kromé toho
chceme hospodské také motivovat k prikladné
péci o pivo a ty nejlepsi odménit. Proto vznikla
Hvézda sladka, kterd ma spotfebitelim ukazat,
kde si vychutnaji to nejlépe osetfené a nacepo-
vané pivo. Vérim, Ze ocenéni hospoddm pomii-
ze a ptilakd jim dalsi nové navstévniky,” fekl To-
mas Mraz.

Hvézdu sladku ziskalo pro rok 2019 vice
nez 300 hospod a restauraci z celé Ceské repu-
bliky, jejich seznam s podrobnou mapou a navi-
gaci je k dispozici na webovych strankach
www.hvezdasladku.cz. Kazda ocenénd hospoda
ziskala také plaketu, kterou si mtize umistit ve
svém interiéru.

-

Vaclav Berka, emeritni vrchni sladek Plzefiského Prazdroje

Ocenéni mohou ziskat provozovny, které
¢epuji nékterou ze znacek Prazdroje, a které do-
drzuji nejvyssi standardy péce o pivo a jeho ce-
povani. V ptipadé, ze néktera v hodnoceni ne-

uspéje, Prazdroj se bude snazit ji dale rozvijet,
aby ji pfipravil na ziskani titulu. Jde tak o jeho
dalsi pocin v podpote hospod a jedine¢né ceské
pivni kultury. (t2)

Nova plnici stanice pro auta na alternativni pohon v Hluciné

v

(® V Hluéiné byla

zprovoznéna

a zpfistupnéna ve-

fejnosti nova plnici
GASCONTROL stanice na stlaceny

zemni plyn v ojedi-
nélé kombinaci s rychlonabijeci stanici pro
elektromobily. Pro méstskou spoleénost
Teplo Hluéin ji postavila havifovska firma
GASCONTROL. Je vybavena modernimi
technologiemi, které umoziuji bezobsluzny
provoz stanice nepfetrzité 24 hodin denné
po cely rok. Vybudovani stanice je vyznam-
nym pFispévkem mésta k ekologizaci do-
pravy nejen v samotném Hluéiné, ale
v celém regionu.

»Cim budou plnici stanice CNG a elektrodobi-
jeni dostupnéjsi, tim vétsi je predpoklad, ze se
ridici pti koupi ptikloni k vybéru vozu Setrného
k Zivotnimu prostredi, uvedl starosta mésta
Pavel Paschek. ,,Majitel¢ aut na stlaceny zemni
plyn z Hlu¢inska na ni netrpélivé ¢ekali, nebot
dalsi nejblizsi stanice jsou v Ostravé a Opave.
Vétime, Ze jeji zprovoznéni bude podnétem pro
dalsi rozvoj mobility s alternativnim pohonem,
vcetné elektromobility,“ fekl feditel spole¢nosti
Teplo Hlucin Petr Roncka. Elektfina bude mini-
malné v prvnich tydnech zdarma.

Samotna stavba trvala pét mésict. Celou
akci investi¢né zastitila méstska spole¢nost Tep-
lo Hlu¢in, spol. s r.o. Plnici a nabijeci stanice
jsou situovany hned vedle arealu této spolec-
nosti na ulici Cs. armady v Hlu¢iné. Celkové
néklady jsou osm milionii korun, navratnost se
ocekava okolo péti let.

LVyuziti CNG v dopravé se vénujeme
dlouhodobg¢. Postavili jsme uz tfi desitky men-
$ich i velkych plnicich stanic CNG, ale kombi-
nace s rychlonabijeci stanici pro elektromobi-
ly byla i pro nas novinkou. Véfime, Ze bude
uspésna a inspirativni pro dal$i mésta,“ do-
plnil Milan Slamecka, obchodni feditel spo-
le¢nosti GASCONTROL.

Kvli stanici se nemusel kacet zadny strom,
Ctyri vzrostlé stromy, které staly stavbé v cesté,
se pfesazovaly na jiné misto v aredlu. Protoze na
rozdil od nékolikaminutového ¢erpani zemniho

Provoz nové plnici stanice na CNG ojedinéle doplnéné

L&

rychlonabijeci stanici pro elektromobily

v Hluéiné spoleéné zahdjili (zleva) feditel spoleénosti Teplo Hluéin Petr Ronéka, starosta mésta
Hlugin Pavel Paschek a obchodni feditel spoleénosti GASCONTROL Milan Slamecka

plynu trva dobiti elektromobilu desitky minut,
planuje Teplo Hlu¢in v leto$nim roce tpravy
budovy kotelny, kde chce vytvorit zazemi i pro
tidi¢e elektromobiltL.

Plnici stanice CNG je osazena jednim $pi¢-
kovym kompresorem na stla¢ovani zemniho
plynu firmy J.A.Becker & S6hne, ktery pracuje
se vstupnim pretlakem 0,3 bar a ma vykon

zafizenim pro elektromobily

Celkovy pohled na CNG plnici stanici v kombinaci s rychlonabijecim

84 Nm?*/hod. Akumula¢ni zasobnik, zajistujici
rychlé a bezproblémové plnéni vozidel, ma vod-
ni objem 1680 litrd a je rozdélen do dvou tlako-
vych sekci. Vydejni stojan je osazen bankovnim
terminalem pro platbu tzv. kartami CNG,
fleetovymi kartami i béznymi bankovnimi nebo
kreditnimi kartami. Provoz je dalkové sledovan
a cely prostor je pod kamerovym dohledem.

B

Rychlonabijeci stanice pro elektromobily
Siemens Triberium ma celkovy vykon 50 kW.
Jde o $pi¢kovy produkt tohoto vyrobce na na-
$em trhu, ktery umoznuje rychlé a efektivni na-
bijeni elektromobilt jak stfidavym, tak stejnos-
mérnym proudem. Nabijeci stanice dava k dis-
pozici bézné pouzivané konektory pro nabijeni
elektromobild.

Pro tuto kombinaci byl vypracovan special-
ni algoritmus inteligentniho fizeni provozu
obou stanic. Standardné je v provozu plnici sta-
nice CNG. Pti potfebé provozu rychlonabijeci
stanice je predem ovéfena zdsoba stla¢eného
plynu v zasobniku plnici stanice a v pfipadé
dostate¢né zasoby je tato fizené odstavena.
Rychlonabijeci stanice pak nabiji elektromobil
plnym vykonem.

GASCONTROL je tradi¢nim ¢eskym vy-
robcem a dodavatelem technologii a vyrobki
zejména pro plynarenstvi a energetiku. Speciali-
zuje se na dodavky technickych feseni, vcetné
atypickych technologii na miru zdkaznika. Je
odbornikem na projektovani a vystavbu CNG
plnicich stanic a bioplynovych stanic, zabyva se
i vyuzitim LNG. Jako jedna z méla firem v CR
provadi uzavirani provozovanych potrubi pod
plnym tlakem bez nutnosti odstavky nebo ome-
zeni provozu.

Do skupiny GASCONTROL GROUP patfi
dvé desitky firem. Vlastnikem je zakladatel
Mieczyslaw Molenda. Jana Dronska

Na snimku technologie plnici stanice CNG v Hluéiné se $pi¢kovym

vykonnym kompresorem
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Pres 3600 ceskych projektii ziskalo v roce 2018

evropské dotace diky doporuceni Centra pro regionalni rozvoj

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské re-
publiky v roce 2018 doporucilo vice nez
3600 ceskych projekti k obdrzeni evropské
dotace z Integrovaného regionalniho ope-
ra¢niho programu (IROP). Tyto projekty po-
kryvaiji Sirokou skalu oblasti napfi¢ ¢eskymi
regiony - patfi mezi né napfiklad opravy
kulturnich pamatek, modernizace a obnova
silnic, zefektivnéni poskytovani socialnich
sluzeb nebo energetické uspory v bytovych
domech. Centrum uz v programu IROP cel-
kové doporucilo pfes 7000 projektu v cel-
kové hodnoté 117 miliard korun.

Nejvice doporucéenych projekti a zaroven nej-
vyssi objem finanéni podpory patfi do infra-
struktury v oblasti vzdélavani. Centrum z vice
nez 2600 doposud podanych zadosti o dotaci
v této oblasti doporucilo celkem 1938 projektii
za vice nez 22 miliard korun. IROP podporuje
jak matefské, zdkladni a stfedni Skoly, tak i ne-
formalni, zajmové a celozivotni vzdélavani. Ho-
tovych uz je 577 projekti, 341 projekti bylo
proplaceno.

Nejvice zrealizovanych projekti je v rdmci
vyzev zamérenych na energetické uspory v by-
tovych domech (tzv. ,zateplovani®), kde je jiz
hotovo 831 projektu s prispévkem z IROP ve
vysi 1,1 miliardy korun. Dotace je uréena pro
bytové domy se ¢tyfmi a vice byty a podporuje
fadu aktivit, které prispivaji k energetickym
usporam (napf. zatepleni obvodovych strech,
instalace solarnich kolektort apod.).

Rada velkych projektd se zaméfila na sta-
vebni tpravu silnic. Jednim z nich je i projekt
Nova komunikace u mésta Roudnice nad La-

bem. Ten ji pomiize s dlouhodobym problé-
mem pietizenosti dopravy vedené centrem
meésta. Nové budovany obchvat vyvede dopravu
jizné od Roudnice, ¢imz se snizi hluk, prach
i emise pfimo ve mésté. IROP na projekt prispé-
je ¢astkou 315 miliond korun.

Mnoho vloni dokonéenych projekti prines-
lo vyrazné zlepSeni kvality Zivota v regionech.
Rada mést diky dotaci z IROP rozsitila vozovy
park méstské hromadné dopravy o nové nizko-
emisni vozy. Jednim z nich je i moravskoslezska
metropole — Dopravni podnik mésta Ostravy
v ramci nékolika projektt zmodernizoval sviyj

foto Shutterstock

vozovy park o 20 stfednékapacitnich tramvaji,
15 CNG autobusi, 12 trolejbust, tfi minielek-
trobusy, tfi minibusy CNG a dva elektrobusy.
Vsechna potizena vozidla jsou plné nizkopod-
lazni a bezbariérova. Realizaci projektu doslo
k uspore elektrické energie, nebot nové moder-
ni vozy jsou energeticky tsporné. Modernizace
ostravské hromadné dopravy byla z evropskych
fondt podpotena ¢astkou presahujici 850 mili-
ont korun. Novy nizkoemisni vozovy park ma
i Brno - na jafe 2018 prevzal mistni dopravni
podnik posledni ze $edesati novych CNG auto-
bustL. Jejich celkovd hodnota prevysuje ¢astku

498 miliont korun, z toho pres 80 % pokryla
dotace z IROP.

Dotaéni program vyrazné prispiva také in-
tegrovanym zachrannym sbortim, at uz na na-
kup hasi¢skych cisteren, specidlniho vybaveni
pro extrémni situace, nebo napriklad na vyba-
veni $kolicich center pro zachranare. Za vSech-
ny miizeme zminit projekt Technika pro Zdra-
votnickou zdchrannou sluzbu Zlinského kraje,
kde kraj poridil specidlni techniku k fe$eni rizi-
kovych situaci a katastrof. IROP na projekt pri-
spél ¢astkou presahujici 54 miliont korun.

Specialisté Centra pro regiondlni rozvoj do-
kon¢ili hodnoceni jiz u 51 $iroce zaméfenych
vyzev IROP. U 37 prevazné prubéznych vyzev
hodnoceni probiha.

O Centru pro regionalni rozvoj

Ceské republiky

Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky
(www.crr.cz) je statni prispévkovd organizace
fizena Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Jiz
od roku 1999 je hlavni ¢innosti Centra admini-
strace a kontrola ¢erpani evropskych fondd.
V soucasném programovém obdobi (2014-2020)
ma na starosti administraci Integrovaného regi-
onalniho opera¢niho programu (IROP) a pro-
gramy preshrani¢ni spoluprace. Centrum je také
hostitelskou organizaci celoevropské poraden-
ské sité pro malé a stfedni podnikatele Enterpri-
se Europe Network. Dlouhodoba zkusenost s re-
alizaci projektt podporovanych EU, vlastni fidi-
ci a organizacni systémy a certifikace podle me-
zindrodni normy ISO 9001:20016 umoznuji
Centru rychle a efektivné vyhovét pozadavkiim
jednotlivych programu i klientt pti dodrzeni
vysoké kvality. (t2)
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Mistni akéni skupiny
pokracuji v podpofe
venkovskych podnikatelii

Vice nez 500 podnikatelskych nezemédél-
skych projektt a téméF 180 miliont korun.
To je ¢astka, ktera vloni prostfednictvim
mistnich akénich skupin pfipadla na podpo-
ru drobného podnikani na ¢eském venko-
vé. V té budou mistni akéni skupiny pokra-
¢ovat i letos. Novou prioritou bude i dosa-
zeni celorepublikového pokryti vysokorych-
lostnim internetem. Ten je podle nich pro
novy business na venkové kli¢ovy.

Devét z deseti podnikii na ¢eském venkové pro-
vozuji drobni Zivnostnici. Nejcastéji jde o lidi
podnikajici ve sluzbach, obchodu, priamyslu
nebo potravindfstvi. Drobné podnikani v oboru
zemédélstvi je pak zastoupeno prekvapivé jen
5 %. Vyplyva to z dat Analyzy podnikani na
venkové z lonského roku, jejiz zavéry potvrzuje
i Nérodni sit mistnich ak¢nich skupin. Pravé
podle Narodni sité si venkov jako misto pro svij
business voli stale vice ceskych podnikateld. Jen
v loniském roce mistni akéni skupiny navézaly
na venkové spolupréci s témér 3000 podnikate-
li, na jejichz projekty $la diky jejich pomoci fi-
nanéni ¢astka vysi 180 miliont korun. Finanéni
podpora drobného podnikani na venkové bude
podle predsedy Narodni sité Jitiho Krista po-
kracovat i letos. Cilem je ale naldkat na venkov
i novy business. Podle Jifiho Krista je venkov
stale v soucasné dobé limitovany chybéjicimi
sluzbami a technologiemi, které jsou tak bézné
pro zivot ve mésté.

Pro mistni akéni skupiny je tak podle néj le-
to$ni prioritou navazat spolupraci s minister-
stvem pramyslu a obchodu. Na zavadéni vyso-
korychlostniho internetu na ¢esky venkov by
v roce 2019 méla byt vyclenéna az jedna miliar-

da korun. ,,Na internetovém pokryti jsou posta-
vena fe$eni: kooperujici sit malych a stfednich
podnikt v mistnich podnikatelskych aredlech,
prace z domu, robotizace zemédélstvi nebo pru-
mysl 4.0, uvedl Jif{ Krist.

Mezi podporovanymi projekty budou letos
i zaméry na vétsi rozvoj a obnovu femeslné vy-
roby. Ta ma podle Narodni sité¢ na venkoveé
oproti méstu konkuren¢ni vyhodu. S tim sou-
hlasi i Pavel Cerny z Vysoké skoly ekonomické,
ktery ale dodal: ,,Problémem je, Ze postupné
dochazi ke starnuti ¢eského venkova a femesl-
nici nemaji své know-how komu predat. Na to
je potteba se nyni pti podpore drobného podni-
kani zamérit.

Podle Evy Hamplové, feditelky Mistni akéni
skupiny Cesky sever, je dtilezité drobnym pod-
nikateltim zajistit predevsim vhodné podminky
pro jejich podnikéni. ,Pomdhame jim prede-
v$im finan¢né pii rozjezdu jejich podnikani
a podporujeme také regionalni produkci. Mistni
akéni skupiny maji tu vyhodu, Ze znaji prostredi
a mistni podnikatele, takZe mohou reagovat pri-
mo na jejich potieby,” sdélila Eva Hamplova.

Narodni sit Mistnich akénich skupin sdru-
zuje 167 mistnich akénich skupin z celkovych
179 existujicich. Ty funguji na zdkladé spolu-
prace vefejné spravy, neziskovych organizaci
a instituci, ale i samotnych ob¢anu. Spole¢né
pracuji na ekonomickém, socidlnim a environ-
mentalnim rozvoji ¢eského venkova, zemédél-
stvi, ziskavani finan¢ni podpory z fondii Evrop-
ské unie nebo narodnich programi. Narodni sit
mistnich akénich skupin zastupuje své ¢leny pri
jednanich na narodni nebo mezinarodni urov-
ni. Jejim cilem je udrzet kvalitni, prosperujici
a stabilni ¢esky venkov. (tz)

WWW.nsmascr.cz
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Chut Cecht1 ménit zameéstnani

je stale vysoka

Nedostatek volnych lidi na trhu préace vede
k tomu, Ze se lidé neboji dat vypovéd'a jit
za aktualné vyhodnéjsi nabidkou. Obecna
mira fluktuace se podle analyz pohybuje na
urovni 14-16 % a dalsi ¢tvrtina lidi si praci
aktivné hleda nebo o zméné vazné uvazuje,
jak vyplyva z udaji pracovniho portélu Pro-
fesia.cz. Nejvyssi miru fluktuace vykazuji
obory jako marketing, reklama a PR ¢i ces-
tovni ruch a gastro. Praci nejéastéji méni li-
dé ve vékové skupiné 20-24 let.

Firmy v souc¢asné dobé nabiraji kazdy mésic no-
vé zaméstnance, ¢asto se jim tak sotva dafi do-
rovnat pocet téch, kteti ze spolecnosti odchazeji.
Neékteré, napriklad call centra, se potykaji s témér
100% obménou lidi. Nabor novych zaméstnanct
a jejich zaskoleni pro firmy neni jednoduché ani
levné. Navic se tak od¢erpava cast prostredk,
které by mohly investovat do inovaci a rozvoje.
Nejvy$si mira fluktuace je podle tdaji portalu
Profesia.cz v oborech marketing, reklama a PR,
v cestovnim ruchu a gastro sluzbach. Z profesi
,vedou“ specialisté na socialni média a typicky
sezonni zaméstnani, jako je animator volného
¢asu, plav¢ik nebo barman. Naopak vérnymi za-
méstnanci jsou kromé vysstho managementu
prekvapivé také ridi¢i autobust, acetni, spravci
budov a strojvedouci. ,Obecné lze fici, Ze mensi

tendenci fluktuovat maji lidé, kteti investovali
néjaké usili, aby se dostali na své misto,“ fekl Mi-
chal Novék z Profesia.cz. ,,At uz jde o obory, kte-
ré vyzaduji dlouhodobéjsi vzdélavani, nebo pozi-
ce, na které se lidé museji postupné propracovat,
typicky manazerské posty.”

»U nas se vy$si mira fluktuace tyka zejména
pozic na provozni urovni, mensi naopak vadmi-
nistrativé, sdélil Radoslav Kavuli¢, persondlni
feditel SSI Group. ,Vnimame i regionalni rozdi-
ly: naptiklad v Praze je vlivem $ir$i nabidky pra-
covnich pozic fluktuace vy$si v porovnani s ob-
lastmi severnich Cech ¢i Moravy. Na druhou
stranu, diky vy$$i koncentraci pracovni sily, je
pro nds snazsi pokryt pozice v Praze nez v kra-
jich, kde je sice mira nezaméstnanosti vyssi, ale
paradoxné mame mnohem vétsi problémy pozi-
ci za odchazejictho zaméstnance obsadit.”

Kromé financnich pobidek hraje v tivahach
o zméné zaméstnavatele velkou roli i touha po
zméné a vétsi moznosti seberealizace. To dokla-
da i fakt, Ze nej¢astéji méni misto lidé ve véku
21-22 let, ktefi se jiz rozkoukali ve svém prvnim
zaméstnani a hledaji jiné moznosti uplatnéni.
Potom mira fluktuace s vékem klesd, i kdyz po-
zorujeme mirny narust kolem 50. roku véku.

V poslednim roce vyrazné vzrostla dobro-
volnd fluktuace, a naopak klesa mira té nedob-
rovolné - tedy vypovédi ze strany zaméstnava-
tele. ,V nékterych profesich, zejména tam, kde

jsou nizké kvalifika¢ni naroky, lidé v soucasné
dobé sttidaji zaméstnavatele velmi Casto, podle
aktualni finan¢ni nabidky. To je problém zejmé-
na u velkych obchodnich fetézci nebo v logisti-
ce,“ vysvétlil Michal Novak. Pretahovani za-
méstnanct o néco vyssi finan¢ni nabidkou je
proto kratkozraké feseni. Pro zaméstnavatele je
v soucasné dobé opravdovou vyzvou své stavaji-
ci zaméstnance udrzet. Stile vice firem sdzi na
zlepSovani atmosféry na pracovisti a individudl-
ni pfistup k zaméstnanctim.

»Snazime se neustale rozsifovat paletu be-
nefitll a moznost vzdélavani nasich zaméstnan-
ct. To je véak v dne$ni dobé jiz zcela béZzné a ni-
jak origindlni,“ podotkl k taktice pro udrzeni
zaméstnanct Radoslav Kavuli¢. ,,V SSI Group si
velmi zakladame na tom, ze jsme tradi¢ni ¢eska
rodinna firma a tuto rodinnou atmosféru se
snazime prendSet ke vSem zaméstnancum.
A ackoliv v soucasné dobé mame témér 2500 za-
meéstnancd, individualni pfistup a vzajemna di-
véra jsou pro nas velmi dilezité. Pomahd nam
naptiklad program HR v terénu, v ramci kterého
nase personalistky pravidelné nav$tévuji nase
objekty a se zaméstnanci fe$i jejich otazky,
problémy. Naslouchaji a snazi se byt maximalné
ndpomocné. A stejné tak, jak by tomu mélo byt
v roding, i v praci se chovame ke svym zamést-
nanctim fér, neslibujeme, co neumime splnit,
a co slibime, to splnime. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Clona

Samuel Bjork

A V horském jezete je nalezena zavrazdéna

baletka. O par dni pozdéji najde recepéni
pochybného hotylku v jednom z pokoju

mrtvého saxofonistu. Stopy ukazuji na stejného

pachatele, ktery zanechava podivné vzkazy. De-

tektiv Holger Munch k pfipadu prizve zkusenou

vysetrovatelku Miu Kriigerovou...

Synové a vojaci
Bruce Henderson
V roce 1942 nasadila americka vlada do
boje proti Némecku 2000 vojika zidov-
ského ptvodu. Vojaci, znami jako Ritchie
Boys, vyuzivali znalost némcéiny k efektivnim vy-
slechtim a $piondzni ¢innosti. Zkuseny a ocenova-
ny novinar Bruce Henderson prinasi na zakladé
rozhovort s témito vale¢nymi veterany poutavy
a novy pohled na uddlosti druhé svétové valky.

ProdlouZena jizda

Vaclav Kopta
Znamy Cesky herec Vaclav Kopta
mofto , "y
s lehkosti a nadhledem vzpomina
na vlastni dospivani a na pithody z branze i ro-
dinného Zivota. Humorné vypravéni zavede Cte-
nafe nejen do kraje autorova détstvi, ale také do
Berlina, na Rujdnu nebo do jiznich Cech.

Kazdy krok se pocita

Markus Rossmann, Bernd Neumann
GPRESS V dnesni dobé, kdy na nic
=" neni Cas, je chize nejdos-
tupnéjsi zptisob pohybu. Podstatny vsak je zpu-
sob chtize. Dobra zprava je, ze spravné chodit se
nauci kazdy - i absolutni nesportovci. Knizka po-
pisuje sedm jednoduchych principti spravné cha-
ze a také nejefektivnéjsi cviky, kterymi si na pro-
chézce nebo doma procvicite klouby a patet.

Sami v mo¥i konkurence

Leos Barta

Bizbooks; Priplavbévmofikonkuren-
ce se vam mohou hodit zna-

losti o spravném mysleni na cesté za aspéchem —

o marketingu, o mysleni ¢lovéka i firmy, ktera

touzi uspét na trhu ¢i o zkusenostech a napadech

z prednasek, workshopt i z rozhlasového poradu

Byznys poradna na radiu Zet.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Time management

Kolektiv autort

Mivate casto pocit, ze porad jen stihate ne-
uprosné ubihajici ¢as? Honite se od jedné
schiizky k druhé? Nikdy vam nezbude volna
chvilka na to, do ¢eho se uz dlouho chcete pus-
tit? V této prirucce se naucite, jak si smysluplné
planovat sviij denni a tydenni program. Dozvite
se, jak si stanovovat cile, urcovat spravné priori-
ty, lépe se vyporadavat se Zrouty ¢asu a pracovat
ucelnéji 1 ucinnéji. Vedle osvédcenych technik
pro fizeni ¢asu vam zde predstavime celou fadu
modernich elektronickych pomucek, které vam
usnadni planovani - at uz to jsou mobilni
a chytré telefony, nebo Outlook. Na konci knihy
pak najdete prakticka cviceni a kontrolni sezna-
my. Naucit se dobre ridit sviij ¢as a dosdhnout
v téchto snahach ur¢ité dokonalosti se vam roz-
hodné nepodati ze dne na den. Je to kol na cely
zivot. Kdyz se ale za¢nete fidit zakladnimi pra-
vidly, prvni Gspéchy na sebe nenechaji dlouho
¢ekat. S trochou discipliny budete brzy méné ve
stresu a najdete vice ¢asu a volnosti délat to, na
¢em vam opravdu zalezi.

Dynamické vedeni a Fizeni projektu -
Systémovym myslenim k tspésnym projektiim
Mirko KF¥ivanek

Proc je stale tolik projektii netuspésnych, nepri-
néseji, co se od nich ocekava, nékolikanasobné
prekracuji rozpocty a terminy a predcasné se
ukoncuji? Jedine¢na kniha pro projektové ma-
nazery, jejiz téma se na ceském trhu jesté neob-
jevilo, predstavuje novy pristup k fizeni pro-
jektt, kdy jsou projekty rizeny dynamicky
a flexibilné.

Publikace prindsi manazertim novou kom-
petenci — systémové mysleni - jako cestu
k uspésné realizovanym projektim. U¢i premy-
Slet o projektech jako o systémech, porozumét
systému projektu v souvislostech, kvalifikované
se rozhodovat, hledat a fidit okamziky zlomu
vykonnosti projektu, porozumét kdy a proc¢ se
systém projektu méni a jak zasahnout v pripadé
nesndzi a projekt zachranit. Cilem knihy je pri-
spét ke zvyseni kvalifikace projektovych mana-
zerl a k feeni konfliktt liniového a projekto-
vého fizeni.

Velka kniha o kavé

Petra Davies Vesela

Svét kavy je v neustalém pohybu. Objevuji nové
metody pripravy kavy, moznosti, podniky i tren-
dy. Proto vznikla Velka kniha o kavé, ktera pred-
stavuje kavovou kulturu v jeji soucasné podobé.
Prinasi atmosféru plantazi a vini praziren, za-
chycené na autentickych fotografiich z cest, kam
se autorka vypravila s fotografem Davidem Zid-
lickym, a v neposledni fad¢ tradi¢ni recepty. Své
nejoblibenéjsi metody pripravy kavy predstavuji
také Petfini pratelé a spolupracovnici — zaklada-
telé praziren, baristé a osobnosti z kavového obo-
ru. Publikace se bude hodit i tém, ktefi uvazuji
o zaloZeni vlastni kavarny nebo cukrarny.
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

Ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

P. Svoren vykonnym feditelem DEL

Novym vykonnym feditelem inZenyrské spo-
le¢nosti DEL a.s. se stal Pavel Svoren. Doposud
pusobil jako predseda predstavenstva a general-
ni feditel spole¢nosti Tatra Metalurgie.

M. Lauer v ele marketingu CMSS

Marketingovym feditelem Ceskomoravské sta-
vebni spotitelny je Martin Lauer. V pozici vy-
sttidal Vladku Dvordkovou, ktera se po 12 le-
tech rozhodla pro zménu.

Sponzoring, charita, pomoc

Kam za snem se Skodou

Znatka Skoda rozsifuje zabér svych spoleéen-
sky odpovédnych aktivit o spolupraci s nezi-
skovou organizaci Cesta za snem. V rdmci ro¢ni
spoluprace ji kromé finanéntho plnéni podpori
tfemi vozy Skoda a stane se rovnéz generdlnim
partnerem dvou unikatnich eventii Skoda Handy
Tour 2019. Poslanim je podporovat individualni
mobilitu osob se zdravotnim postizenim. (t2)

Lego nasi legislativy

Plati zaméstnavatel

Prohlidku zaméstnance u jeho registrujiciho
praktického Iékare hradi ten, kdo si ji vyzadal.
Rozhodné ji nehradi zdravotni pojistovna. Od
dubna 2012 je z rozsahu sluzeb hrazenych z ve-
fejného zdravotniho pojisténi zcela vypusténa
tzv. zavodni preventivni péce, nyni ozna¢ovana
jako pracovnélékarské sluzby.

»Pracovnélékarské sluzby jsou legislativné
upraveny zakonem ¢. 373/2011 Sb., o specific-
kych zdravotnich sluzbach, a vyhlaskou o pra-
covnélékarskych sluzbich a nékterych druzich
posudkové péce. Podle zminéného zakona hradi
pracovnélékarské sluzby zaméstnavatel; vyjim-
kou je jen posuzovani nemoci z povolani, sledo-
vani vyvoje zdravotniho stavu pri lékatskych
preventivnich prohlidkach u nemoci z povolani
a vyvoje zdravotniho stavu pti lékarskych pre-
ventivnich prohlidkach po skonceni rizikové
prace, coz je naddle hrazené ze zdravotniho po-
jisténi,“ uvedl Mgr. Oldrich Tichy, vedouci tisko-
vého oddéleni a tiskovy mluvci Vieobecné zdra-
votni pojistovny.

Novelizace zakona t¢inna od 1. 11. 2017 pfti-
nesla novou moznost (a registrujicim praktic-
kym Iékafim novou povinnost) tykajici se po-
skytovani pracovnélékarskych sluzeb. Zaméstna-
vatel pro vykon prace na svych pracovistich mu-
ze zajistovat provadéni pracovnélékarskych
prohlidek, posuzovani zdravotni zptsobilosti
k praci a vydavani lékarskych posudki o zdra-
votni zpusobilosti k praci prostfednictvim prak-
tického lékare zaméstnance nebo osoby uchaze-
jici se 0 zaméstnani. Je to ale mozné pouze, jde-li
o prace zarazené do kategorie prvni podle zako-
na o ochrané verejného zdravi a neni-li soucasti
této prace ¢innost, pro jejiz vykon jsou podmin-
ky zdravotni zplisobilosti stanoveny jinymi prav-
nimi predpisy. Registrujici prakticky lékar je pak
povinen na zakladé pisemné Zadosti zaméstna-
vatele provést pracovnélékarskou prohlidku, po-
souzeni zdravotni zpuisobilosti k praci a vydat 1é-
katsky posudek o zdravotni zptisobilosti k praci.
Hodnoti zdravotni stav za G¢elem posouzeni
zdravotni zptsobilosti na zakladé udaju obsaze-
nych v pisemné Zadosti zaméstnavatele o prove-
deni pracovnélékarské prohlidky a na zakladé
zavéru zakladniho vysSetfeni, poptipadé dalsich
odbornych vysetreni. Nic z toho nemuze byt vy-
kazano zdravotni pojistovné k thradé z pro-
stiedki vefejného zdravotniho pojisténi, protoze
jde o pracovnélékarské sluzby, které hradi za-
meéstnavatel (v praxi vét§inou refunduje zamést-
nanci ¢astku, kterou na misté zaplatil).

V ptipadech, kdy nelze pracovnélékarské
prohlidky delegovat na registrujici praktiky (ne-
bo tak zaméstnavatel nechce ucinit), zajistuje
nadale pracovnélékarské sluzby zaméstnavate-
lem vybrany a nasmlouvany konkrétni poskyto-
vatel zdravotnich sluzeb. ,, A protoze naklady
souvisejici s pracovnélékarskymi sluzbami hra-
di zaméstnavatel, véetné porizeni vypisu ze
zdravotni dokumentace, pokud je k prohlidce
vyzadovan, uhradi vypis 1ékari na misté zamést-
nanec a zameéstnavatel mu ¢astku refunduje,”
dodal O. Tichy. (red)
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Prestane byt Praha prijemné misto pro Zivot?

Stavebni ufady v lofiském roce povolily
2687 novych bytt v bytovych domech.
Meziroéné tak povoleni ke stavbé ziskalo

0 200 bytd vice, presto celkovy pocet novych
povoleni za idealnim stavem zaostava mini-
malné o 4000 bytovych jednotek. Reélna po-
tieba Prahy totiz spiSe odpovida celkovému
&islu vydanych povoleni za celou Ceskou re-
publiku, které loni ¢inilo 7280. Tak vyrazny
deficit bytové vystavby mize snizit zajimavé
postaveni Prahy v mezindrodnim méFitku.

Podle mezinarodni agentury AIRINC, ktera se
zaméfuje na vyzkum v oblasti mobility pracovni-
ki, se Praha v celkovém prehledu 150 nejatrak-

tivnéjsich mést umistila na pékném 39. misté. Za
sebou tak zanechala VarSavu (42.), Bratislavu
(64.) nebo Budapest (70.). V oblasti zivotniho
stylu se pak Praha umistila dokonce na 14. misté,
hned za Pafizi, a zanechala za sebou New York
(21.), Barcelonu (24.) nebo Brusel (27.). Avsak ve
finanénim hodnoceni je az v posledni tfetiné na
102. misté. Dvé mista za Baku, a daleko za Tali-
nem (90.) ¢i Varsavou (72.). Vyraznym faktorem,
ktery urcuje poradi jednotlivych mést v téchto
ukazatelich, jsou i naklady na bydleni a jeho do-
stupnost. A to se v Praze v posledni dobé zhor-
$uje, coz dokladaji nejnovéjsi statistiky. Ani lon-
sky rok totiz neznamenal pro bytovou vystavbu
v Praze posun k lep§imu. Zejména pocty nové
povolenych byt v bytovych domech vyrazné

zaostavaji za redlnymi potfebami mésta a bytovy
deficit se neustale zvétsuje. Strategicky plan
mésta totiz velmi konzervativné pocita s tim, ze
by mélo vznikat kolem 6000 novych byti ro¢né.
Rada odborniki se viak shoduje, ze redlnd po-
tfeba mésta, které musi uspokojit aktualni pop-
tavku a zdroven i obnovit zastaravajici bytovy
fond, je az dvojnasobna. Jen tak se podari do-
hnat deficit z minulych let, ktery se podle nasich
odhadt nyni jiz blizi k 20 000 bytu.

Spatné postaveni Prahy v oblasti bydleni
ilustruje i pocet zahajenych bytii na 1000 obyva-
tel. Hlavni mésto ve vystavbé zaostava, je az na
6. misté. V absolutnich ¢islech se loni pro
v8echny druhy vystavby (byty i rodinné domy)
v Cesku zahgjila stavba celkem 27 594 novych

bytl. Nejvice se za¢ne budovat ve Sttedoceském
kraji, kde pldnuji 5465 novych bytu.

Malé pocty povolovanych novych byta tak
nadale prispivaji k vysokym cendm bydleni
v metropoli. Zaroven brzdi rozvoj hlavniho
meésta a zhorsuji kvalitu Zivota obyvatel Prahy.
Navic se timto zplisobem prelévaji prazské
problémy i do mést a vesnic v dojezdové vzdale-
nosti od Prahy, coz komplikuje Zivot dal§im de-
setitisicim tamnich obyvatel. To ilustruji napfi-
klad statistiky pohybu obyvatelstva, které jiz za-
¢inaji ukazovat novy trend vystéhovavani oby-
vatel metropole do Stfedoceského kraje, ktery
zaznamenavd rekordni prirastky.

Michaela Tomaskova,
vykonna feditelka Central Group a.s.

Pocet zahajenych byti v roce 2018 na 1000 obyvatel v jednotlivych krajich (nova vystavba)
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CMSS spustila nové internetové bankovnictvi Klientska zéna

Ceskomoravska stavebni spofitelna spustila nové internetové bankovnictvi s nazvem Kli-
entskda zéna. Umoziiuje oproti puvodni verzi i aktivni operace, nabizi vétsi klientsky kom-

fort a rozsah sluzeb.

Oproti dosavadni aplikaci MojeLiska umoziuje
i aktivni operace. .V nové Klientské z6né 1ze na-
piiklad podepisovat online zddosti o eUvéry,
zékaznici zde najdou i vSechny pottebné infor-

mace o stavu svych spoficich, avérovych i mezi-
avérovych ¢t vysvétlil marketingovy reditel
CMSS Martin Lauer. Standardem bude i fakt, ze
nova zéna bude slouzit jako tlozisté dokumen-

tt tak, aby CMSS v blizké budoucnosti mohla
co nejvice papirovych dokumentti nahradit
elektronickou komunikaci s klientem. ,,Jiz letos
na zacatku roku jsme vice nez 120 000 klientti
poslali elektronicky ro¢ni vypis namisto papiro-
vého. Toto ¢islo s novou Klienstkou zénou vy-
razné poroste, dodal Martin Lauer.

Klientska zéna kromé vyrazné roz$irené
funk¢nosti nabizi i vysokou miru bezpe¢nosti

a novy moderni responzivni design umoznujici
i obsluhu pres mobil ¢i tablet.

Na novou verzi internetového bankovnictvi
jiz CMSS postupné migrovala nékolik desitek
tisic klienttl. Cilem je prevést v§echny stavajici
uzivatele aplikace MojeLiska a zaroven nabizet
Klientskou z6nu i v§em novym zdjemctim. Sta-
vajici MojeLiska bude klientiim k dispozici do
konce bfezna. (t2)

INZERCE

POJISTENI

BYTOVYCH DOMU

Pojistny produkt urceny pro vlastniky bytovych domu:

= pOjiSténistaveb,
pojisSténi movitych véci,

pojisténi elektroniky,

pojisténi skel,

zakladni asistencni sluzby.

pojisténi strojl a strojnich zafizeni,

pojisténi odpovédnostiz vlastnictvi bytového domu,
pojisténi odpovédnosti statutdrnich organd,
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