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INZERCE

Na konté mame

kolem 800 patenti

Véda a vyvoj pro praxi, zni to uz jako pisni¢-
ka, ktera nikdy neskoci. Pfesto ma smysl.

V mnoha rozmérech. Hledame-li pfiklad to-
ho, jak mize myslenka ¢lovéka a badani se-
hraného tymu ukotvit ve vyrobnim progra-
mu &eskych firem, uréité je na misté zastavit
se ve VUTS, a.s., v Liberci. Vede ji 1éta v roli
predsedy predstavenstva a generalniho fe-
ditele prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc. Loni
obdrzel ocenéni v prestizni soutézi MANA-
ZER ROKU ve zvlastni kategorii Aplikovany
vyzkum. Zde jsou odpovédi na to, jak pravé
tato osobnost svym manazerskym talentem
dokazuje uvadét do Zivota napady rychle

a efektivné:

Vyzkumny ustav textilnich stroji ma nebyva-
Ié renomé. Kdyz rekapitulujete léta zpét -
¢&im si ho ziskal predevsim?

Renomé si ustav ziskal tvorbou kvalitnich feseni
pro textilni strojirenstvi. Nejvyznamnéjsim, do-
volim si fici celosvétovym, pfinosem, je techno-
logie tryskového tkani, tj. tkani, kdy je utek do
osnovy zana$en vzduchovym ¢i vodnim papr-
skem. Oba principy jsou vynalezem Vladimira
Svatého ze $edesatych let. V soucasné dobé si
udrzujeme predni svétové postaveni ve vyvoji
tryskovych tkacich stroji pro tkani technickych
tkanin. Napriklad velka ¢ast evropské produkce
perlinkovych tkanin, pouzivanych pti zateplova-
ni fasad, se vyrabi na nami vyvinutych strojich.

Horkou novinkou, kterou budeme predsta-
vovat letos v ¢ervnu na svétové vystavé textil-
nich strojit ITMA v Barcelong, je vzduchovy
tryskovy stav pro tkani distan¢nich tfirozmér-
nych tkanin. Kromé textilnich stroji se od po-
¢atku tohoto stoleti nase organizace zaméfila na
vyzkum a vyvoj strojil pro zpracovatelsky pru-
mysl. Dobré jméno jsme si vybudovali u fady
tuzemskych vyrobcu stroji, se kterymi spolu-
pracujeme na inovacich jejich vyrobki a na
automatizaci vyrobnich procest.

Vasi celoZivotni snahou je délat véci, které
maji smysl, a proménovat védecké poznatky
tak, aby byly vyuzitelné v praxi, tedy hledat
cesty, aby ,cokoli” fungovalo. To je velmi
odvazné. Konkurence na vas byla asi nejed-
nou nazlobena...

Je pravda, Ze jsme se vzdy snazili délat zejména
aplikovany vyzkum a vyvoj, ktery bude nékdo
potiebovat, tj. firmy a primyslovi partnefi, ktefi
vysledky vyzkumu a vyvoje pfeméni na inovace
a zavedou do praxe. Bohuzel, ne v§echny vy-
zkumné organizace chapou VaV ve stejném du-
chu, situace se méni k leps$imu, ale stale fada
z nich realizuje vyzkum, jehoz vysledky velmi
obtizné hledaji uplatnéni.

Charakterizujete se jako partner pro vy-
zkum, vyvoj a inovace. Znamena to, ze kdyz
se na vas obrati tfeba mensi ¢eska firma
s napadem na zjednoduseni vyroby urcitého
stroje, ze dokazete pomoci, pokud v tom
najdete potencial?

Ano, nasim cilem je, jak jsem uvedl, spoluprace
s pramyslovymi partnery, velikost firem pro nas
neni podstatna, takze jsme pripraveni a ochotni
spolupracovat i s malymi firmami nebo studen-
ty, ktefi maji zajimavy napad. Napriklad nyni
zahajujeme, v rémci programu ZETA, spolupra-
ci s doktorandem VSCHT na vyvoji nové tech-
nologie-stroje pro farmaceuticky primysl. Za-
kladem tspésné spoluprace je technologické

Prof. Ing. Miroslav Véclavik, CSc., generalni feditel VUTS, a.s., v Liberci

posouzeni moznosti obou stran, abychom byli
uspésni, musime partnerdm nabidnout $picko-
vé sluzby a feseni. Neméné dulezité je vytvoreni
vzajemné diivéry a korektnich vztahi, na tom si
zakladame. Pro pfedstavu, v minulém roce jsme
takto spolupracovali s nékolika desitkami firem.

A pokud by zdjemce potieboval vymyslet
a treba pét let vyrabét urcity stroj v urcitém
mnozstvi, to také zvladnete? Mohl byste
uvést priklad?

Primdrné se orientujeme na vyzkum, vyvoj
a prototypové realizace strojti a zafizeni, ale po-
kud je tfeba, jsme schopni s naimi koopera¢ni-
mi partnery zajistit i vyrobu vétsich sérii. Takto
napriklad zajistujeme realizaci vyroby tkacich
stroju, periferii obrabécich stroji nebo vacek
a vackovych mechanizmd.

V soucasné dobé si udrzujeme predni
svétové postaveni ve vyvoji tryskovych
tkacich stroja pro tkani technickych
tkanin. Napfiklad velka ¢ast evropské
produkce perlinkovych tkanin,
pouzivanych pfi zateplovani fasad, se
vyrabi na nami vyvinutych strojich.

Jak chranite dusevni vlastnictvi? Jsou to pa-
tenty i pramyslové vzory? Jaky je vycet?
A pro jaké destinace plati?

S ochranou dusevniho vlastnictvi mdme bohaté
zku$enosti. Za dobu existence ustavu (od ro-
ku 1951) zde vzniklo cca 800 patenttl. Rad bych
podotknul, Ze patentovani je slozita zalezitost a ma
i sva tskali, to by vSak bylo téma na obsahlou pred-
nasku. Patenty se vytvari zejména ze dvou duvodi,
prvnim je ochrana vytvoreného know-how ¢i pro-
duktu pred konkurenci, to se déje v ptipadé, ze
vlastnim produkt, ktery vyrabim, a patentem se
chranim pred ostatnimi vyrobci. Druhym davo-
dem pro patentovani je ochrana novych myslenek
a know-how, které vznikne, a které je mozno na-
bidnout potencialnim zdjemctim formou licence.
V soucasné velmi dynamické dobé, kdy se vyrazné
zkracuji inovacni cykly, se mnohdy jako nejefek-
vést inovace do vyroby a vyuzit casovy naskok
pted konkurenci. Dal§im faktorem pro rozhodo-

vani je napfiklad finan¢ni ndro¢nost podavani
a udrzovani patentd, nebo moznosti pro nasled-
nou vymahatelnost odskodnéni za poruseni pa-
tentovych prav zejména v zahrani¢i. Nase organi-
zace uplatiiuje vSechny vy$e uvedené pristupy,
v soucasné dobé ma témér 50 patenti a patento-
vych prihlasek, z toho 20 zahrani¢nich. Dale vlast-
nime vice nez 20 uzitnych vzoru, ro¢né podavame
tfi az pét novych patentovych prihlasek.

Jste Spickou ceského strojirenstvi a na ne-
dostatek zakazek si nemuzete stéZovat. Jak
spolupracujete se zahrani¢nimi zajemci, o¢
maji predevsim zajem?

Nasi snahou je, pokud mozno co nejvice, spolu-
pracovat s tuzemskymi firmami tak, abychom
prispéli k jejich konkurenceschopnosti. Ale me-
zinarodni spolupraci povazujeme taktéz za vel-
mi duleZitou, pti soucasné globalizaci za témér
nezbytnou. Na vyzkumné vyvojovych projek-
tech spolupracujeme s vyzkumnymi organiza-
cemi z Tchaj-wanu, Jizni Koreje, z evropskych
organizaci je to napiiklad némecky Fraunhofer
IWU. Vedle toho spolupracujeme se zahranic-
nimi primyslovymi partnery, kteff ocenuji nase
know-how v oblasti navrhi a inovaci strojt. Na-
priklad s némeckou firmou Sitec spole¢né vyvi-
jime laserové obrabéci stanice, pro nadnarodni
skupinu Koenig & Bauer optimalizujeme ofse-
tové tiskarské stroje. Pro subdodavatele auto-
mobilového priamyslu navrhujeme a realizuje-
me jednoucelové montazni a vyrobni stroje,
které se uplatiiuji v zdvodech umisténych v CR
i v zahrani¢i. Takto spolupracujeme naptiklad
s firmami, jako je Continental, TT Automotive,
Bosch Rexroth, Knorr-Bremse a fadou dalsich.

Kazdy rok uvedete do Zivota nékolik proto-
typu stroju, vase efektivita a produktivita je
neuvéfitelna. V ¢em je zaklad? Ur¢ité také
v promysleném manazerském Fizeni...

V lonském roce jsme zrealizovali okolo 70 pro-
totypt a funkénich modelt. To vyzaduje sou-
stredéné usili tymu zku$enych, vysoce kvalifi-
kovanych pracovnikii. Z hlediska fizeni je dile-
zité obklopit se schopnymi spolupracovniky,
ktefi jsou schopni samostatné a kreativni prace,
a tém delegovat pravomoci a odpovédnost.

pokraéovani na strané 11

Dermacol zvysuje
vyrobu a investuje

Pravé pred rokem, na jafe 2018, se unikatni
tovarna v Brné-Lesné, zamérena na vyvoj

a vyrobu legendarni domaci kosmetiky, vra-
tila zpét do cesko-slovenskych rukou. Po
odkupu od britskych investoru, ktefi ji
vlastnili od roku 2010, patfi vyrobni zavod
opét Vladimiru Komarovi, majiteli spole¢-
nosti Dermacol. Od chvile, kdy zde staro-
novy vlastnik znovu ziskal 100% podil, se
vyrazné zvysila vyroba. Trzby spolec¢nosti
Dermacol v roce 2018 dosahly 715 miliont
korun, zisk byl 61 miliont. Dermacol planu-
je i obchodni rozvoj a jen v Ceské republice
letos otevira dalsi 4 znackové obchody: ve
Zliné, Brné, Pardubicich a v Praze.

»IrZby spole¢nosti Dermacol v roce 2018 dosahly
715 miliont korun, coz je 13% narust ve srovnani
s rokem 2017,“ fekla feditelka strategie rodinné
firmy Dermacol Véra Komérové a dodala: ..V Ce-
sku ¢inil v roce 2018 obrat téméf 340 miliont ko-
run, na Slovensku presahl 112 miliont korun.
Zbytek ve vysi 263 milionti korun predstavuje ex-
port, ktery zejména v poslednich letech raketové
roste. Momentalné vyvazime uz do 70 zemi své-
ta.“ Spole¢nost v roce 2018 dosédhla zisku 61 mili-
ontl korun. ,,Pfestoze jde o niz$i vysledek ve srov-
nani s rokem 2017, promita se zde trend moder-
nizace a investic, které Dermacol v priibéhu lon-
ského roku zahdjil,“ uptesnila Véra Komarova.

Rekordni prodeje zaznamenala spole¢nost
uz zacatkem tohoto roku, kdy se v lednu 2019
v Ceské republice a na Slovensku prodaly vy-
robky za celkem 70 miliont korun. ,,V oblasti
dekorativni kosmetiky tak zistava Dermacol na
nasem trhu dlouhodob¢ jednickou. Kazda ctvr-
ta Zena u nds pouziva make-up a kazda pata se
li¢i rténkou pravé této znacky,“ uvedla Véra Ko-
madrova.

Brnénska tovarna s vlastni vyvojovou labo-
ratofi je dnes zdvodem s viibec nejsirsi $kalou
vyrabénych kosmetickych produktt u nas. Pod-
le Véry Komarové se ekonomicky rtist spolec-
nosti projevuje i v investicich do vyrobniho za-
vodu a zefektivnéni distribuce a logistiky. Sou-
¢asti modernizace je také vybudovani novych
skladovych hal, které Dermacol pofizuje neda-
leko brnénského letisté.

Ve vyrobnim zavodé na brnénské Lesné se
vyrabi zejména péstici kosmetika — krémy a ple-
tové vody, make-upy, peelingy a sprchové gely.
Na plné obratky jede naptiklad novy $estitunovy
automatizovany kotel na michani emulzi a teku-
tin. ,Investovali jsme i do ndkupu nového kalan-
dru, coz je soustava valctl, ktera dokonale pro-
poji barevné pigmenty v make-upech. A v dalsi
modernizaci budeme pokracovat,“ uprfesnila
Véra Komarova. (t2)
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Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Spani na vaviinech

Némecti investori patfi k nejndroc¢néjsim. Kdyz si
vybrali CR k podnikani, bylo to proto, Ze dlouho-
dobé poskytovala nejlepsi podminky v regionu.
Ale o post nejoblibenéj$i zemé jsme nyni prisli,
vystfidalo nas Estonsko. V ¢em zaostavame?
Z prizkumu Cesko-némecké obchodni a prii-
myslové komory vyplyvd, Ze jde o tfi oblasti: v in-
frastrukture, statni spravé a pristupu k vefejnym
podporam. Vinu tedy nehledejme v soukromém
sektoru, ale predevs$im tam, kde vlddne stat. Roz-
voji infrastrukturnich staveb brani splet zakoni.
Nez se za¢ne stavét, uplyne v Cesku mnohem del-
§i ¢as nez jinde. Ze je byrokracie brzdou busines-
su, také neni novd pisnicka. Ale vzdor slibim na-
stupujicich politickych garnitur se situace dlou-
hodobé nelepsi, spise dal zhorsuje. A dota¢ni sy-
stém je neprtihledny a snadno zneuzitelny, o tom
se muze presvédcit kazdy, kdo se do néj pokusi
vstoupit. Slabou utéchou ziistava, Ze jiné postso-
cialistické staty, s vyjimkou Estonska, na tom ne-
jsou o nic lépe. Pavel Kacer

O zazitku

Stalo se pravidlem, ze tiskové konference spolec-
nosti JAP Future patii k tém, z nichz ¢lovék od-
chézi ptijemné naladén, obohacen o poznatky
a nové informace. Je to dané, mimo jiné, osob-
nosti majitele Petra Paksiho, ktery neopomene
s nikym se osobné pozdravit, prohodit par slov,
zasmat se, pokud je cemu. Jeho povéstnd kreati-
vita, smysl pro humor a nadsazku jsou povéstné
a novinari se pravé na tyto jeho vlastnosti dopre-
du tési. Charizma, jak je vidét, déla své. Pattilo
i k tiskovce 28. brezna v Praze. Odchazela jsem

plnd energie a odhodlani ptipravit dalsi rozho-
vor s touto osobnosti. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2019
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. C8J: Ceskd kvalita 2018
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. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

. Mezinarodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2019

12. Konference ISSS

13. Excelentni zena

14. Konference SYMA

15. Engagement a vykonnost v digitalni éte
16. Hvézda GERnétic Cesko 2019
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Na prevenci ZP MV CR letos vyda
200 milion® korun

Sedmy duben je jiz pfes 50 let nazyvan
Svétovym dnem zdravi. Pro¢ pravé tohle
datum? Protoze ve stejny den roku 1948
byla ve $vycarské Zenevé zalozena Svétova
zdravotnicka organizace (WHO). Kazdoro¢-
né v tento den probihaji po celém svété ak-
ce, které maji spolecné téma. Nedilnou
soucasti Svétového dne zdravi je kromé
lé¢by i podpora prevence nemoci. Preven-
ce je klicovym tématem i pro Zdravotni po-
jistovnu ministerstva vnitra CR (ZP MV CR).
Ta na podporu zdravého Zivotniho stylu le-
tos vyélenila 200 miliont korun.

Letosnim heslem ZP MV CR je Rok splnénych
predsevzeti. Pojistovna chce motivovat své kli-
enty k aktivnimu a zdravému zpusobu Zivota
a pravidelnému sportovani. V ramci svého
fondu prevence hodla letos vydat na tyto akti-
vity 200 miliont korun, coz je o 50 miliont vic
nez loni. ,,Zdravi nasich klientt je pro nds pri-
oritou. Snazime se je edukovat a inspirovat
k tomu, aby pfed pohodlim uprednostnili po-
hyb, pfed nezdravou zivotospravou zdravy Zzi-
votni styl. Vysvétlujeme jim, ze nékdy i jen ma-
l4 zména znamend velky pfinos pro jejich
zdravi. Abychom tuto myslenku podpofili, po-

silili jsme fond prevence letos o dal$ich 50 mi-
lionti korun,“ sdélila Hana Kadeckovd, tiskova
mluvéi ZP MV CR.

Soucasti preventivni péce o zdravi jsou kro-
mé podpory zdravého zivotniho stylu i pravi-
delné preventivni prohlidky. Rada jich je hraze-
na z vetejného zdravotniho pojisténi, takze ji
maji lidé zdarma. Na jiné, které hrazené nejsou,
ptispivaji zdravotni pojistovny. ,ZP MV CR
podporuje predev§im vysetfeni onkologickych
onemocnéni, civiliza¢nich onemocnéni, jako je
cukrovka, osteoporoza, kardiovaskuldrni one-
mocnéni a dalsi. P¥ispivame ale i na prevenci
celé kaly dalsich nemoci, naptiklad na vysetie-
ni paméti, genetickych dispozic k civiliza¢nim
nemocem, specifickd o¢ni vySetfeni, vySetfeni
panevniho dna nebo na test parodontozy, vy-
jmenovala Hana Kadeckova.

Tzv. fond prevence je specialné financovany
program na podporu aktivit, které pomahaji
predchazet vzniku nemoci. V ramci fondu jsou
vytvoreny programy pro déti i dospélé, ale také
specialni bonusy pro téhotné, Zeny po porodu
nebo dérce krve. Pojisténci ZP MV CR tak mo-
hou zadat o pfispévek na sportovni aktivity, 1é-
¢ebné ozdravné pobyty, specidlni vySetfent, kte-
ré nejsou hrazena z vefejného zdravotniho po-
jisténi, nebo treba na ockovani. (t2)

Vice nez polovina

plati faktury vcas

firem u nas

Platebni moralka ¢eskych firem se mezi le-
ty 2017 a 2018 mirné zlepsila. Své zavazky
véas v loiském roce hradilo necelych 59 %
spoleénosti a do tficeti dnli po splatnosti
faktury zaplatilo 36 % firem. Tyto zavéry
vychazeji z nejrozsahlejsi databaze plateb-
nich informaci v CR spole¢nosti Bisnode.
Za uplynuly rok bylo hodnoceno 5,6 mili-
onu faktur od 169 000 podnikatelskych
subjektd.

»Lepsici se platebni moralka ¢eskych firem je
dobrou zpravou pro podnikatele a je dusled-
kem zatim stale rostouci tuzemské ekonomi-
ky,“ fekla analyticka Bisnode Petra Stépédnova.

Podil firem, které zaplatily své faktury vcas,
meziro¢né vzrostl o 1,95 procentniho bodu na
58,57 %. Mirn¢ se také zvysil pocet subjekt,
které faktury uhradily v¢as nebo do tficeti dnt
po splatnosti. Dalsi pfiznivou zpravou je po-
kles podilu firem, které faktury spldci se zpoz-
dénim del$im nez 60 dnt. Zatimco v roce 2017
bylo takovych subjektt 2,3 %, v loniské roce
jich bylo 1,9 %. (t2)
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Zameéteni na kvalitu prindsi vy

Troufdm si rict, Ze mame predplacenou budoucnost

Koncern ICOM trans-
port a.s. se béhem

20 let stal jednim z nej-
vétsich dopravnich fi-

rem v Ceské republice. Hlavni strategii firmy
je zajisténi kvalitni dopravni obsluznosti jed-
notlivych krajt, predevsim pak s vyuZitim
nejmodernéjsiho vozového parku znacky
Mercedes-Benz a Setra. Vyrazné tspéchy
spoleénost zaznamenava i ve vnitrostatni

a mezinarodni kamionové dopravé. Dopravni
uskupeni ICOM transport a.s. provozuje

800 autobust, 300 souprav nakladnich vozi-
del a zaméstnava 1800 lidi. Dale disponuje
autorizovanym servisem Mercedes-Benz,
cerpacimi stanicemi, sluzbami méreni emisi
a myckami vozidel. Tolik tvod k rozhovoru
se Zderikem Kratochvilem, generalnim fedi-
telem spolecnosti, kde ustfednim tématem
bylo dlouhodobé cileni na kvalitu.

Kolik ve vasi spoleénosti pracuje fidi¢u a ja-
kou nabizite primérnou mzdu, véetné be-
nefita?

Autobusovou dopravu zajistuje v barvach
ICOM transport 1080 pracovniki. V leto$nim
roce pocitame s primérnou mzdou Fidi¢a auto-
bust 33 000 K¢ a s vysi diet v priméru 2500 K¢.
Dale mame 320 ridi¢ti kamiont, jejichz predpo-
klddana primérna mzda v pripadé tuzemské
kamionové dopravy ¢ini pro letosek 33 000 K¢
a diety v primeérné vysi 4500 K¢, a u fidi¢t me-
zindrodni kamionové dopravy je primérna
mzda 25 500 K¢ a diety v priméru kolem
20 000 K¢. Zalezi ale na jednotlivém ridi¢i. Pru-
mérnd mzda totiz zahrnuje i ty z nich, kdo pra-
cuji na zkraceny pracovni tvazek, ale jsou i ti,

\MCOM

transport a.s.

kdo si chtéji vydélat vice, a pak jezdi napriklad
na no¢nich linkéch, kde se pramérny vydélek
pohybuje okolo 57 000 K¢.

A benefity?

Mezi ty standardni az za 4000 K¢ mési¢né v ram-
ci spolecnosti patii penzijni pripojisténi, chytry
telefon, pojisténi odpovédnosti z vykonu povold-
ni, kamery v autobusech, rezijni jizdné, zvyhod-
néné tarify pro mobilni telefony, ptispévky na
détské tabory, flexi passy, sick-days, slevy na fi-
remni vyrobky a sluzby.

Projevuje se u vas také nedostatek Fidi¢u?

Jejich soucasny pocet staci k tomu, abychom
dostali zavazkiim. Nové bychom presto uvitali,
ale protoze viak neexistuje v CR systém vycho-
vy fidicd, stale jich na trhu prace kolem 14 000
chybi. Jejich v§eobecny nedostatek je do bu-
doucna velky problém. A pritom stagnaci do-
pravy bude soucasné ohrozena i celd ekonomi-
ka zemé. Tovarny nemohou vyrébét, pokud se
nedoveze material a neodvezou hotové vyrobky.
A také obchodnich fetézce je tieba zavizet;
zkratka bez dopravy to bohuzel nejde.

Kdyz potiebujete fidice, odkud je ziskavate?

Je to velmi obtizné, a tak zkou$ime rtizné moz-
nosti. Chodi nam nabidky z Gfadu prace, komu-
nikujeme s absolventy rekvalifika¢nich kurza,
které navic platime, ucastnime se veletrht pra-
ce, ale také se divame do zahranici, prevazné na
Ukrajinu. Rovnéz jsme zkouseli uchazece z Fili-
pin. Ziskat nového a zaroven kvalitniho fidice je
pro nas drahd zalezitost, a proto si doslova hy¢-
kame ty, které mame.

— =]
Zdenék Kratochvil, generalni feditel
spoleénosti ICOM transport a.s.

Jaké chystate naborové aktivity?

Predev$im se snazime, aby se ridi¢i u nds méli
1épe nez u konkurence, at uz jde o mzdy, benefi-
ty, ubytovani opravdu v kulturnich podmin-
kach nasich standardii, moderni a bezproblé-
movy kamion ¢i autobus atd. Zde bych mohl
vyjmenovavat jesté mnoho véci. Ridiéi si vazi
i toho, Ze i v pfipadé dopravni nehody dostanou
specialistu pravnika, samozfejmé zdarma. Ne-
hoda se miize prihodit, chybovat je bohuzel lid-
ské. Nesmi zde ale byt alkohol, drogy ¢i hrubé
lajdactvi. Snazime se chovat jako opravdova vel-
ka rodina. A to si fidi¢i mezi sebou na rtiznych
setkanich ¢i socidlnich sitich feknou. Pravidel-
né také poradame napriklad akce Den s ICOM,
kde si mohou lidé s fidi¢skym prikazem skupi-
ny B ptijit vyzkouset praci fidi¢e autobust a ka-
miont. Na sestavenych tratich pod dohledem
instruktort z autoskol fidi autobus nebo kami-
on. Tato akce probihd napti¢ nasimi divizemi
po celé Ceské republice a t&si se velkému zajmu
vefejnosti. V leto$nim roce se uskutecni
25. kvétna v Jihlavé.

Pracuji u vas také zeny-fidicky?

Ano. Jsme radi, ze nase spole¢nost bofi myty
predstav, Ze povolani ridice je ryze muzskou za-
lezitosti. Zeny tidi stejné dobte jako muzi. Na-
vic fizeni nasich modernich autobusti Mercedes
je velmi jednoduché, a dokonce si troufam rict,
ze i jednodussi nez fizeni star$iho osobniho vo-
zu. Jedna z nasich ridicek, kterych mame v kon-
cernu aktualné 50, dokonce prohlasila: ,Kdyz

zenskd zvladne ridit chlapa a déti, tak zvladne
fidit vSechno.“

Jak ¢asto probiha obména vaseho vozového
parku?

Neustale. Zatimco v Ceské republice je primér-
né stari autobusi témér 14 let, u nas ve firmé je
to do tfi let u autobust a ndkladnich vozu. Zale-
z{ ndm na bezpecnosti, pohodli a kulturnim
prostiedi pro cestujici, ale i pro fidi¢e. Chceme,
aby préce ridice byla zabavou.

Investujete také do ekologie?

Jiz od roku 2013 nejezdi v barvach ICOM trans-
port vozy nizsi ekologické ttidy nez Euro 5.
V tuto dobu jiz mame 62 % vozového parku nej-
ekologictéjsi ttidy Euro 6. V ekologi¢nosti nase-
ho vozového parku se fadime k evropské $picce.

ICOM transport neni pouze regionalni fir-
mou. V kolika krajich aktualné pusobite?

Momentalné zajistujeme dopravni obsluznost
v deviti krajich. Radi bychom se zt¢astnili vy-
bérovych fizeni i v ostatnich krajich, kde by-
chom chtéli ptsobit. V ramci zajezdi pokryva-
me celou Evropu. A nase kamiony brazdi nejen
Ceskou republiku, ale celou Evropu.

Chcete dal rozsifovat své aktivity?

Po dvacetileté spolupraci s firmou Mercedes-
-Benz jsme v kvétnu 2015 rozsirili servisni sluz-
by také o autorizovany servis osobnich vozi
v Jihlavé. Ten dnes navstivi v priiméru 30 osob-
nich a nakladnich vozidel denné. Pobocky nase-
ho servisu Mercedes-Benz najdete také v Hum-
polci a Usti nad Orlici.

V cem jste lepsi nez konkurence?

Dlouhodobé jsme se zamérili na kvalitu. Diky
moderni technice a umu svych zaméstnanct
dokazeme nabidnout vysokou kvalitu sluzeb.
Pokud ma byt firma konkurenceschopna, pak
musi vydélané penize vratit do spole¢nosti.
U nas pfedevs$im do obnovy vozového parku,
zazemi a odménovani zaméstnanct. O plnou
funkénost vSech vozill se stard autorizovany se-
rvis Mercedes-Benz, kde zaméstnavame tym
profesionalu, které jejich prace opravdu bavi.
S nasi moderni technikou a loajalnimi zamést-
nanci snaze prekoname ptipadnou horsi hospo-
déiskou situaci v CR ¢&i Evropé, kterd zakonité
drive ¢i pozdéji nastane. Troufam si fict, Ze ma-
me predplacenou budoucnost. (red)

Podle prizkumu zavadi novinky Primyslu 4.0 polovina ceskych podniki

Zatimco polovina ¢eskych primyslovych podnikil jiz do svych provozi zavadi prvky
Pramyslu 4.0, &vrtina firem to nema vibec v planu. Vyplyva to z vysledka spoleéného pri-
zkumu inzenyrské spolec¢nosti DEL a poradenské spolec¢nosti BDO, ktery provedla agentura
Ipsos. Za nejvétsi prekazku zavadéni inovaci v ramci Primyslu 4.0 povazuji manazefi a maji-
telé pramyslovych spoleénosti vysokou finanéni naroénost a nedostateénou kvalifikaci svych
zaméstnancu. Ve svych firmach se vénuji hlavné informaénim technologiim a digitalizaci.

Pramysl 4.0 povazuje za dutlezity 57 % oslove-
nych manazert a fediteld ceskych pramyslo-
vych podniki. Polovina dotdzanych spole¢-
nosti jiz podnika v souladu s ¢tvrtou pramys-
lovou revoluci patfi¢né kroky a dalsich 10 % se
na to postupné pripravuje. Naopak 23 % ma-
nazeru a majitelti v prazkumu uvedlo, Ze jejich
organizace nema v planu prvky Pramyslu 4.0
vubec zavadét. ,Polovina ¢eskych pramyslo-
vych spole¢nosti se novymi pristupy zabyva.
Ty, které se Primyslem 4.0 nezabyvaji, jej dle
svych slov nepottebuji, jsou pro né kompliko-
vané nebo nemaji potfebné zdroje,“ uvedl
partner poradenské spolecnosti BDO Petr
Kymlicka.

Manazefi poditaji s uvolnénim pracovnich
sil, studenti se toho obavaji

Nejen manazefi, ale také studenti primyslo-
vych technickych obort, od zavedeni Priimyslu
4.0 ocekéavaji predevsim vys$si produktivitu
a efektivitu. Kazdy paty manazer vidi pfinosy
také ve zvyseni kvality a uvolnéni pracovnich
sil, s ¢imz se ztotoznuje pouze 5 % studentd.
Uvolnéni pracovnich sil v podobé mozného za-
niku pracovnich mist 44 % studentd naopak po-
vazuje za jednu z nejvétsich bariér implementa-
ce Primyslu 4.0. Jako brzdu rozvoje ¢astéji zmi-
nuji pouze nédkladovou naro¢nost. Tento fakt
potvrzuji také majitelé a manazefi primyslo-
vych firem. ,,Pfi zavddéni inovaci v ramci Pru-

myslu 4.0 se firmy casto potykaji s vysokymi
pocate¢nimi néklady. Z vysledkd naseho pra-
zkumu vyplyva, Ze o néco vice jim v implemen-
taci téchto prvkt brani malo dostate¢né kvalifi-
kovanych zaméstnancd,“ popsal Jiti Kabelka,
predseda predstavenstva spole¢nosti DEL.

Prioritou je zlepseni IT infrastruktury

Prestoze studenti v prizkumu vyjadrili obavy
nad tbytkem pracovnich mist, nejcastéji uvadeé-
li, Ze by z prvku ctvrté primyslové revoluce ve
svych firmach zavedli predevsim robotizaci
a automatizaci. Ceské podniky se pfi zménach
v ramci Primyslu 4.0 zaméfuji na zjednoduseni
IT infrastruktury. ,,ManazZefi za zdsadni zmény
povazuji vzdalenou spravu dat pres cloudova
ulozisté a digitalizaci vztahd se zaméstnanci ve
smyslu zavadéni elektronickych neschopenek,
sdileni dat ¢i dokumentt. Neméné dillezita je
pro né robotizace a automatizace, komunikace
s partnery a zakazniky na bazi chytrych reseni,
anebo digitalizace - ve vyrobé i ve vztazich se
statni spravou, uzavtel Jifi Kabelka. (tz)

Podnikate néjaké kroky
v souladu s Primyslem 4.0?

m Ano, jiZ néjaky cas

® Ano, ale jsme v zacatcich

= Ne, ale pfipravujeme se na to
Ne, tuto chvili to v planu
nemame, ale v budoucnu
pravdépodobné ano

u Ne, nemame to v pldnu nyni
a nebudeme ani v budoucnu
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Cilem kyberzlocinu jsou i malé firmy

Zadinajici podnikatelé se potykaji s celou
fadou administrativnich i technickych zale-
Zitosti, které musi vyFesit, aby jim Zivnost
prosperovala. S naristajicim tempem digi-
talni transformace prostupuji moderni tech-
nologie stale vice oblasti podnikani. Tyto
zmény se tykaji zpUsobu, jakym spole¢nosti
funguji, komunikuji a spolupracuji se svymi
klienty, partnery a zaméstnanci. Nové tech-
nologie s sebou ale kromé usnadnéni rutin-
nich &innosti pfinaseji i vy$si naroky na svou
spravu a zabezpeceni. Aby poéitace a loT
technologie slouzily svym panim, musi mit
zajistény pravidelny servis, aktualizace
svych systémi a ochranu pired véemi kyber-
netickymi hrozbami. O tom, jak zabezpecit
firmu po kybernetické strance, jsme si po-
povidali s Petrem KuboSem, regionalnim
obchodnim manazerem ve spoleénosti Ka-
spersky LAB Czech Republic s.r.o.

Pfedstavuji vilbec v praxi malé a stiedni
podniky lékavé cile pro kyberzloc¢ince?

Mensi firmy si mohou pfipadat jako nezajimavy
cil, ale realita je casto jind. Pracuji totiZ s ob-
chodnimi daty, ktera jsou velmi atraktivni. Na-
vic pro né predstavuji pooteviené dvete do po-
¢itac a systému firemnich zdkaznika a partne-
rii. Samotni kyberzlo¢inci pak ¢asto pracuji
s faktem, ze malé a stfedni podniky ztidkakdy
vénuji své IT bezpecnosti dostate¢nou pozor-
nost. Oproti velkym firmdm implementuji mé-
né nebo htire vybavené IT bezpec¢nostni prvky.

Nezdjem o bezpecnost nebo nedostate¢na
ochrana miize mit vazné nasledky pro chod fir-
my, bez ohledu na jeji velikost. V soucasnosti se
prameérné naklady spojené se zotavenim z kyber-
netického utoku pohybuji okolo 2 736 000 K.
Vétsinou se $kody spojené s kyberttokem nety-
kaji pouze financi, ale i po$kozeni povésti firmy
nebo ztraty zaméstnancu.

Co by tedy mély firmy pro svou bezpeénost
udélat predevsim?

Jednim z prvnich a nejdilezitéjsich kroka by mé-
lo byt nastaveni a zavedeni firemnich pravidel IT
bezpecnosti. S timto kodexem je dulezité vSech-
ny zameéstnance seznamit a zajistit jim odpovida-
jici $koleni zamérené na problematiku I'T hrozeb
abezpecnosti. V tésném zavésu by mélo nasledo-
vat implementovani a vyuzivani specializované-
ho bezpec¢nostniho feSeni, které ochrani digital-
ni zafizeni a celou infrastrukturu.

Jaky maji pravidla IT bezpeénosti pro firmu
vyznam?

I kdyz jejich vytvoreni ¢asto predstavuje zdro-
jové naro¢ny proces, v dnesni dobé jde o urci-
tou nutnost. Zaméstnanci diky nim ziskaji
prehled o pravidlech a o¢ekavanich ohledné
bezpecnosti hesel nebo zjisti, jak chranit sou-
kromi zakazniki. Chyby nebo nedopatfeni na
strané zameéstnancd jsou totiZ jednou z nejcas-
téjsich pri¢in firemnich IT bezpecnostnich
incidentd.

zaméstnancll vyvarovat, jsou pravidelna I'T sko-
len{ ptimo ve firmé. Diky nim se minimalizuje
riziko nezavinénych chyb, ale také ohrozeni ze
strany hackert, ktefi se technikami socialniho
inzenyrstvi snazi zneuzivat lidskou nepozor-
nost nebo softwarovou zranitelnost.

A jak mUzeme Ucinné chranit firemni zafizeni?

Atuzjde o servery, pocitace, nebo dalsi pripoje-
nd zafizeni, nastavte na nich ochranné systémy
a pravidelné je aktualizujte. Bezpe¢nostni soft-
ware od Kaspersky LAB pro malé firmy pted-
stavuje ekonomickou volbu, ktera chrani note-
booky, stolni pocitace a servery, ale také zatize-
ni s Androidem proti $kodlivym softwartim -
phishingu, ransomwaru a dal$im internetovym

f/ .

Petr Kubos, regionéalni obchodni manazer
spolecnosti Kaspersky LAB Czech
Republic s.r.o.

hrozbam. V neposledni radé také poskytuje
vy$si ochranu internetovému bankovnictvi a fi-
nanénim transakcim. Nainstalovani, nastaveni
a spravu tohoto feseni zvladnou i zaméstnanci
bez vétsich zkusenosti s IT bezpecnosti. Jeho
provoz je ale mozné i celkové outsourcovat.

Firmy a jejich zaméstnanci casto pracuji
s cennymi daty. Co udélat pro jejich spoleh-
livé zabezpedéeni?

V praxi znamena zabezpeceni nejenom zabra-
néni pristupu pro kyberzlocince, ale také pravi-
delné zélohovani vSech dat a soubort. Pokud
firma neni pro tyto tcely vybavena dostate¢ny-
mi technologickymi moZnostmi nebo persona-
lem, je vhodné pro zminéné dulezité tukony vy-
uzit sluzeb specializovanych firem.

Déle je nutné vechny pocitace a mobilni
zafizeni chranit silnymi hesly. Jednim z hlav-
nich pravidel IT bezpe¢nosti je pouzivani sil-
nych bezpeénostnich hesel a kodut. Nastavte ta-
ké 90denni lhutu na vypr$eni hesla - timto zpu-
sobem si uzivatelé budou muset ménit hesla
kazdy ¢tvrtrok.

Plati obdobné zasady i pro praci s osobnimi
udaji?

Velmi podobné. Zasady firemni IT bezpe¢nosti
dnes musi byt v souladu s prisnymi standardy
natizeni GDPR. Ujistéte se proto, Ze uchovavate
pouze nezbytné nutné mnozstvi osobnich tdaji
svych zaméstnanci a zakazniki. Ty by mély byt
uloZeny v heslem chranénych slozkach a pfistup
k nim maji mit pouze vybrané osoby. Data rov-
néz pravidelné zalohujte. Své zatizeni navic za-
bezpecte také fyzicky - eliminujete tim moz-
nost utoku, kdy firemni zafizeni vynese mimo
pracovisté zameéstnanec, zakaznik nebo zcela ci-
zi clovek.

Casto slysime o ransomwaru, spamu nebo
o pocitacovych virech. Na jaké méné znamé
kybernetické hrozby by si malé firmy mély
davat pozor?

Malé a stfedni podniky jsou nejc¢astéji vystave-
jsou viry nebo software shromazdujici data bez
povoleni. V soucasnosti ale utok muze prijit
z mnoha sméru. Cloudova tlozisteé, ¢im dal cas-
téjsi vyuzivani chytrych mobilu a dalsich digi-
talnich kanald nabizi hackertim $iroké moznos-
ti. Ti navic vyuzivaji techniky socidlniho inze-
nyrstvi k tomu, aby zneuzili slabé stranky lid-
ského faktoru — nepozornost nebo nevédomost
zaméstnancu.

Nékdy az nec¢ekanou hrozbu muze pred-
stavovat i ta nejzakladnéj$i IT infrastruktura,
jakou jsou $patné zabezpecené Wi-Fi sité.
Kvuli jejich rddiovému pfipojeni staci k pro-
niknuti do sité nékolik pomérné lehce dostup-
nych softwarovych nastroji. Ackoliv jsou
Wi-Fi zatizeni vybavena funkcemi zabezpece-
ni, které zabranuji nechténym ttoktim, vét$ina
z nich ma tyto funkce ve vychozim nastaveni
vypnuty pro usnadnéni prace. Pfi pouzivani
bezdratovych pristupi se proto ujistéte, ze ma-
te zabezpeceni aktivované. Timto zptisobem
muzete omezit moznost pripojeni k Wi-Fi siti
pouze v pracovni dobé, a zabranit tak noénim
utokum hackert. Podobné zabrénite pristupu
kolemjdoucich k vasemu ptipojeni, a to nasta-
venim sité pro pristupové body specifickych
pocitact.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer

Dobry tip:
kancelar mizete mit v parku

Digitalizace pronikd do ucetnictvi pozvolna

Rada profesi v sou¢asné dobé dovoluje praco-
vat odkudkoli, ale potifebujete kvalitni komu-
nikaéni nastroje. S novou inteligentni kamerou
Huddly muzete plnohodnotné komunikovat
s kolegy z celého svéta témét odkudkoli, kde
mate kvalitni pripojeni. Pracovat tak mutzete
v oblibené kavarné, stejné jako venku na slunic-
ku, nejste vazani na zasedaci mistnost nebo pra-
covni stil.

Novinka na nasem trhu, norské kamery
Huddly, nabizeji komfort podpofeny umélou
inteligenci. Tato mala chytra kamerka dokaze
vidét i chapat okolni prostiedi a diky zabudova-
nému neuronovému procesoru na néj v real-
ném Case reagovat. Nemusite tak viibec resit ob-
sluhu techniky a mate jistotu, Ze druh4 strana se
muze té$it maximalni kvalité, srozumitelnosti
a ostrosti obrazu. Navic tato kamera a jeji funk-
ce nestarnou. Prostfednictvim softwarovych
updatli se moznosti kamery neustale vylepsuji,
postupné se pridavaji nové vlastnosti. Kamera
Huddly se tak neustale ,,u¢i“ a udrzi krok s nej-
nov¢j$im vyvojem.

Norskou znacku Huddly na ¢eském trhu za-
stupuje spolecnost Audiopro. (tz)

PfestoZze ma 76 % ucetnich kladny vztah

k novym technologiim, 65 % jich faktury
tiskne. Vyplyva to z vysledki prizkumu
mezi zhruba stovkou uéetnich ve firmach
od 11 do 50 zaméstnancd, ktery si nechala
zpracovat Komora certifikovanych
Géetnich (KCU).

Pozitivnim zjisténim prézkumu vztahu ucet-
nich k technologickym novinkam bylo, ze 76 %
dotazovanych md k novym technologiim klad-
ny vztah a rado si roz$ifuje své znalosti v této
oblasti. Presto ale stale okolo 65 % z nich tiskne
faktury. To vede k tomu, Ze je uchovavaji v papi-
rové podobé (67 %) a nasledné predavaji klien-
tovi v usporadaném Sanonu (59 %).

O existenci technologii, které dokdzou na-
hrat data nejen z elektronicky zaslané faktury
ale i z papirovych (v¢etné naskenovanych) do-
kumentd, slySelo 76 % ucetnich. Ale jen necela
polovina z nich o nakupu takového softwaru
uvazuje. Diivod je prosty — nedtivéra v software,
ktery muze udélat chybu, jez miize mit pro tcet-
ni fatalni nasledky.

Ucetni profese je ndro¢nd na piesnost, pre-
ciznost a jasnou evidenci. Vyti§téna a v $anonu
uloZena faktura tak vyhrava na plné ¢are, pres-
toze 59 % tucetnich posila faktury e-mailem.
Nejde tedy o neznalost modernich softwaro-
vych néstroju, ale spi$ zde neni tlak opustit zna-
my papir, tuzku a postu.

Ani vysledky z oblasti cloudu, ktery je dile-
zity pro vétsinu digitalnich nomadt, nedopadly
prilis dobre. Pojem cloud sice zna 71 % ucetnich,
ale jen 29 % ho aktivné vyuziva. Pfipojeni ke
vzdalené plose, které zname z pocatku 21. stoleti,
v ucetni profesi stale vyhrava.

»Duvod, pro¢ ucetni vyuzivaji radéji vzda-
lenou plochu nez cloudova tlozisté, spociva
predev$im v nedostatku tcetnich softwart, kte-
ré jej umoznuji. Dodavatelé v tomto pripadé na
¢eském trhu az na vyjimky zaspali dobu,* fekl
Libor Vasek, predseda Komory certifikovanych
ucetnich.

I kdyby ucetni vyuzivali nejmodernéjsi
technologie a byli plné digitalizovani, dost prav-
dépodobné by narazili na danovou spravu. Jed-
na véc je totiz existence a moznost vyuziti digi-
talnich technologii, druha pak obhajoba postu-

pu pred kontrolou z finanéniho Gfadu. Bohuzel
i tfednici jsou spi$ stale zvykli na papir a tuzku
nez na nové technologie, ke kterym se stavi vét-
$inou neduvérivé. Divodem je nedostate¢na
podpora v zakonech, ktera neni zcela jasna,
a muze byt dokonce i matouci, napt. v nalezitos-
tech dokladu v elektronické podobé. Zasadni
podminkou pro posun v oblasti pouzivani digi-
talnich technologii v tcetnictvi je tak zcela jisté
presna legislativa a podpora ze strany statu. Bez
ni se ucetni radéji drzi zazitych postupi, proto-
ze nechtéji pii pripadné kontrole riskovat, ze
néco neobhdji. Také patfi¢né digitalni vzdélani
pracovnikd uradi je nutnou soucdsti efektivni
spoluprace.

»Je potieba vzdélavat nejen ucetni, o coz se
nase Komora snazi formou seminaf a partner-
stvi se spole¢nostmi, které poskytuji ucetnim $i-
kovné nastroje na zefektivnéni jejich prace, ale
také samotné podnikatele, ktefi by se digitaliza-
ci svého ucetnictvi neméli branit. Spojenim
téchto subjektd by mohlo vést k vétsimu tlaku
na legislativu, ktera by mohla nastolit jasna pra-
vidla, aby i ucetni profese mohla Zzit v 21. stoleti
plné digitalizovand,” dodal Libor Vasek.  (t2)
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Obsluhujeme Siroky okruh klienti

a prichdzime s novinkami

® HRSICSKA
VIAJEMNA
POJISTOUNR, ns.

Mit rad svou pojistovnu. To je asi ideélné
pojmenovany vztah k subjektu, ktery ma
firmam a organizacim pfinést jistotu a klid
«na dusi” s védomim, Ze se na svou pojis-
tovnu mohou spolehnout, Ze ji mohou vé-
fit. Takové pouto se nezrodi ze dne na
den. Hasi¢ské vzajemné pojistovné, a.s.,
poméha budovat divéru pojisténct nejen
tradice, ale také novinky, jimiZz obohacuje
portfolio nabidky, vynalézavost a hledani
moznosti, jak jit dynamicky se vyvijejicim
potiebam klientl jesté blize. O tomto
vztahu i ukotveni HVP v ¢eské ekonomice,
hospodafskych vysledcich a planech jsem
hovofila s Ing. Vladimirou Ondrakovou,
obchodni feditelkou:

Hasiéska vzajemna pojistovna patfi ceskému
kapitalu, coz je na domacim pojistném trhu
v tomto oboru vyjimecné. Nadale ma vstfic-
ny vztah ke sborim dobrovolnych hasica.
Jak sami sebe charakterizujete?

Patiime mezi mensi pojistovny Ceské republi-
ky, mame opravdu ryze ¢esky kapital, na kterém
si zakladame. Hasicska vzajemna pojistovna ma
pfitom velmi pestrou historii, ktera je od pocat-
ku spjata pravé se sbory dobrovolnych hasi¢t.
I dnes pamatuje na hasice, soucasné ale nabizi
velmi $iroké spektrum modernich pojistnych
produkti v oblasti nezivotniho pojisténi.

Obsluhujeme Siroky okruh klientd, fyzické
i pravnické osoby, a to v rozli¢nych oblastech.
Jedine¢ni jsme pravé v tom, ze podporujeme
protipozarni prevenci a ¢innost sbord dobro-
volnych hasi¢t na uzemi Ceské republiky, téch-
to aktivit je celd fada. A jak sami sebe vnimame?
Jako pojistovnu, ktera cti narodni sebevédomi,
fandi ¢eskym podnikatelim a chce byt napo-
mocna vSude tam, kde mize odvést dobrou
praci odbornika na slovo vzatého.

Lorisky rok jste si vedli velmi dobfe. Co Fikaji
cisla?

Hasi¢ska vzajemna pojistovna v roce 2018 do-
sahla stanoveného predepsaného pojistného ve
vy$i 579 mil. K¢ a taktéz dosahla velmi dobrého
hospodarského vysledku. Vedeni spole¢nosti
tento zisk navrhne pouzit ke zvysSeni zakladni-
ho kapitalu, a tim i hodnoty akcie, ¢imzZ se

upevni pozice pojistovny na trhu. Pokud se po-
divame na ¢isla pro rok 2019, pak mtizeme
smeéle uvést, ze byl nastaven plan predpisu poji-
stného na 590 mil. K¢.

Ceho byste radi doséhli letos a jaké aktivity
by vasi image mély posilit?

Mezi hlavni cile pojistovny patii kontrolovatel-
ny rust predepsaného pojistného, zajisténi pro-
fitability — ziskovosti, eliminace katastrofickych
rizik a modernizace stavajicich pojistnych kme-
nud. A zachovéani souc¢asné pozice na trhu v ob-
lasti nezivotniho pojisténi.

S prihlédnutim na dosavadni obchodni
uspésnost v predeslych letech zaméfujeme ob-
chodni ¢innost na udrzeni trendu plnéni ob-
chodniho planu, uchovani pocetného pojistné-
ho kmene v oblasti pojisténi staveb, domacnosti
a odpovédnosti i obyvatel venkova, coz jsou na-
§i tradi¢ni a dlouhodobi klienti. O né chceme
stale seridzné pecovat, resit s nimi jejich problé-
my, ptizptsobovat portfolio pojisténi ménicim
se podminkdm na trhu tak, aby byla nase pojis-
tovna pro klienty oporou, na niz se mohou spo-
lehnout.

Prioritou bude i rozvoj zemédélského pojis-
téni a pojisténi samospravnych celkii. Také se
budeme snazit v likvidaci pojistnych udalosti
byt stale lep$imi partnery, postupovat rychle,
pruzné a ke spokojenosti véech. Samozrejmosti
je zajistit perfektni servis nejen klientim, ale
i obchodnim partnertim, a to rovnéz z hlediska
provozni ¢innosti.

Kazdy rok pfichazite s inovativnim produk-
tem, nedavno to bylo pojisténi bytovych
domd. Chystate jesté néco dalsiho v tomto
roce?

Bez inovace by to u nés neslo. I pro leto$ni rok
mame pripravené novinky, se kterymi budeme
postupné vychazet na trh. Predevsim se snazime
vyhovét potfebam klienta a vytvorit mu produkt
usity na miru. Zamérili jsme se na jednoduchost
a srozumitelnost. Nebudu vyzrazovat, ¢im by-
chom radi prekvapili, ale zdjemci se se v§im vcas
seznami napiiklad také v médiich ¢i jinych pod-
porovanych marketingovych kanalech.

Jak se ujalo loni pfedstavené Pojisténi sa-
mospravnych celkt?

Prestoze je pojistny produkt pomérné kratce
na svété, mohu potvrdit, Ze zejména s ohle-
dem na jeho velky zasah, tedy co vSe je mozné
jeho prostrednictvim pojistit, je o néj zdjem.
Na komplexni hodnoceni uspésnosti je vSak
prilis brzy.

Ing. Vladimira Ondréakova, obchodni feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.

Vasimi vérnymi klienty jsou obce, mésta,
kraje. Co vSechno si pod tim mGzeme pfed-
stavit? Ceho vieho se pojisténi v téchto pfi-
padech tyka? Pojistite tfeba sochu, nadrazi,
hibitov nebo objekt méstské polikliniky, ka-
tolicky kostel &i park s vzacnymi kef¥i?

V praxi jde o pojisténi nemovitého a movitého
majetku mésta (obce), jim zfizovanych prispév-
kovych organizaci a spole¢nosti s majetkovou
ucasti daného mésta (obce). Rovnéz je zde moz-
nost zahrnout pojisténi odpovédnosti mésta
(obce) a jim zfizovanych prispévkovych organi-
zaci a spole¢nosti s majetkovou tcasti mésta
(obce). Konkrétné se pojisténi tyka moznosti
pojistit soubor staveb (domy, sklady, garaze,
autobusové zastavky, marnice, pozarni zbrojni-
ce aj.), mobiliar (vyvésky, lavicky, kontejnery,
odpadkové kose, stojany na kola...), ostatni
stavby (stozary, kominy, mosty a lavky, rozhled-
ny, hibitovni zdi...), sakrdlni pamatky (ktize, so-
chy, sousosi, kaple), movité véci (vyrobni, pro-
vozni), zasoby, skla a sklenéné soucisti, elektro-
niku, cennosti. Ddle 1ze do pojisténi zahrnout
verejné osvétleni, svislé dopravni znaceni, hfis-
té, jimky, nadrze, parkovaci automaty, radary
atd. Ve ve vlastnictvi prislusného mésta (obce).

Rozsahem takovychto smluv je pokryti ve-
$kerych moznych hrozicich Zivelnich rizik, da-
le pak rizika zptusobend odcizenim, vandaliz-
mem a dal$i rizika vztahujici se k pojisténi
elektroniky a sklenénych soucasti. Pojisténi
odpovédnosti zde pokryva vybrand a mozna

hrozici rizika. Jde zejména o odpovédnost
z ¢innosti a ze vztahu, provozu $kolského zafi-
zeni, provozu kulturniho zarizeni, zahrnuji se
$kody zptisobené ¢leny zastupitelstev, $kody
zptisobené obecni policii ¢i pozarnimi jednot-
kami a mnoho dalsich.

Mate osvédcené doporuceni napfiklad pro
vyrobni firmu, kterd vyuziva tfi pojistovny,
ale pro snazsi komunikaci by viechny starosti
rada prevedla na jednu jedinou?

Doporucenti je jednoduché. Vybere-li si firma
jedinou pojistovnu, o niZ je presvédéena, Ze mu
porozumi, pak ur¢ité i proto, Ze bude mit kom-
plexnéjsi a ucelenéjsi pojisténi. Do budoucna si
tak usetfi spoustu casu.

Ptjde-li o pojisténi samospravnych celki,
které hromadné obsahuje pojisténi mésta (ob-
ce), veskerych prispévkovych organizaci a spo-
le¢nosti ve vlastnictvi izemné samospravného
celku, je to tim pochopitelnéjsi. Mezi hlavni vy-
hody této formy pojistné smlouvy patii zejména
sjednoceni veskerych pocatk pojisténi, vétsi
dohled a prehled nad veskerym majetkem pod
jednim ¢islem smlouvy a v neposledni fadé i vy-
razné cenové zvyhodnéni. Jako misto pojisténi
je zde brano celé katastralni izemi daného més-
ta (obce), kde prilohou je jmenny seznam vSech
méstem (obci) ztfizovanych instituci, na néz se
pojisténi vztahuje.

otazky pfipravila Eva Brixi

Pripady platebni neschopnosti firem budou stale castéjsi

Dlouhé obdobi, kdy pfipadu platebni ne-
schopnosti firem na rozvinutych trzich ubyva-
lo, je u konce. Ukazuje to analyza Atradius
Economic Research z tunora 2019. Spolu se
zpomalenim ristu globalniho HDP se pred-
poklada jednoprocentni narist pripadi pla-
tebni neschopnosti - poprvé od roku 2009.

Celkovy narist poctu spolecnosti v upadku
»tahne zdpadni Evropa (+2 %), pfi¢emz situace
néjsi vyhlidky nabizi oblast Severni Ameriky
(0 %) a asijsko-tichomotsky region (+1 %), i zde
se ale objevuji rizika pramenici z nejistoty na
poli mezinarodniho obchodu. V roce 2019 se
predpokldda narust pripadd platebni neschop-
nosti, a to poprvé od celosvétové finan¢ni krize.
Tento vyvoj ptriblizné kopiruje globéalni ekono-
micky cyklus, ktery vrcholil v loniském roce.
»Jakkoli globalni ekonomika zazivd nej-
rychlejsi expanzi od roku 2011, podnikatelské

prostiedi zacalo oslabovat. V roce 2018 klesl
pocet insolvenci napti¢ vyspélymi ekonomi-
kami uZ jen o 2 % a situace se jesté zhorsila
v poslednich mésicich. Predpovéd rustu eko-
nomiky pro tento rok je na pouhych 2,7 %
a spolu s tim pfedpokladame zvyseni poctu
pripadu platebni neschopnosti napfi¢ témito
trhy o 1 %, vysvétlila Markéta Strzinkova, ge-

kresba Pixabay

neralni reditelka pojistovny Atradius, kterd se
zabyva pojistovanim pohledavek a podnika-
telskych rizik.

Podle studie Atradius Economic Research
z Unora leto$niho roku ¢eka vyraznéjsi nartst
(vétsi nez 2 %) poctu insolvenci ¢tverici zemi
zapadni a severni Evropy: Velkou Britanii, Italii,
Svycarsko a Svédsko. Naopak dali vyrazny po-

kles podobnych pripadu se ocekava v Lucem-
bursku (az 0 10 %), ale také v Recku (-8 %), Spa-
nélsku (-5 %), Dansku a na Novém Zélandu
(-3 %). S vyjimkou Recka a Spanélska je dtivo-
dem vliv nizké srovnavaci zakladny z roku 2018,
a nikoli ekonomicky riist. Vétsina zemi nicmé-
né spada do stabilni kategorie navzdory zpoma-
leni ristu napfic témér véemi vyspélymi ekono-
mikami, a to hlavné diky umirnénéj$imu posto-
ji centrdlnich bank a ,pauze® ve zprisiiovani
ménové politiky.

»Nejistota ohledné dalsiho vyvoje obchodni
politiky na vét$iné trhti pretrvavd a negativni
vliv miize mit také politicka nejistota na narod-
ni - v pripadé Francie nebo Italie - nebo regi-
ondlni urovni v pripadé Velké Britanie a brexi-
tu. Pomalejsi rist eurozény neni jen docasny
a ani letos by se HDP nemél zvysit o vice nez
1,4 %. Dtivéra podnikatelskych subjekta klesa
a nejistota bude mit vliv na investice zejména
v sektorech orientovanych na export,“ dodala
Markéta Strzinkova. (t2)
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Uz 11. ro¢nik soutéze
E.ON ENERGY GLOBE odstartovan

>

E.ON ENERGY GLOBE

OCENENI ZA USPORY, EKOLOGII A INOVACE ———

Pocatkem brezna odstartoval letosni a cel-
kové v poradi jiz jedenacty rocnik soutéze
ekologickych a energeticky tdspornych pro-
jektu a dobrych napadd — E.ON ENERGY
GLOBE. A protoze letosni soutézni kolo

se prece jen v né¢em odliSuje od minulych,
pozadali jsme o rozhovor koordinatorku
soutéze Vladimiru Glaserovou ze spole¢-
nosti E.ON, aby ném tyto novinky i zplsob
pfihlaseni zajimavych projektt do soutéze
priblizila.

Cim se tedy leto3ni ro¢nik od minulych odli-
Suje?

Soutézit o prestizni ekologickou cenu mohou
stale firmy, obce i jednotlivci. Zménily se ale
lehce kategorie soutéze. Sviij projekt mohou
lidé prihlasit do 6 riiznych kategorii. Z minu-
lych ro¢nika ztstaly kategorie Obec, Firma,
Stavba a Napad. Ve vsech kategoriich jsou
hodnoceny jiz hotové a funkéni projekty, kro-
mé kategorie Ndpad. Ta patti projekttim, kte-

vvvvvv

tegorii Mladez najdou letos soutézici pod na-
zvem Vzdélavani a nejenom kutilové mohou
své vyrobky nové prihlasovat do kategorie
Produkt.

Pravdou je, ze kategorie Produkt je mno-
hem $irsi a napfiklad firmam umozni pFihla-
sit do ni energeticky usporny vyrobek...

Toto byl i jeden z divodu, pro¢ kategorii Kutil
nahradil Produkt. Davame tak moznost pfi-
hlasit se se svym vyrobkem nejenom jednotliv-
ctim, ale i firmdm ¢i odbornym spolkiim a sku-
pinam.

Jak Ize tedy vyrobek ¢i projekt do soutéze
pfihlasit a kde je mozné ziskat k tomu po-
tiebné informace?

Veskeré informace najdou zdjemci na webovych
strankach www.energyglobe.cz. Zde funguje
online prihlasovani projekta. Staci kliknout na
prihlagovani a vybrat jednu z kategorii. Pak uz
vas prihlaska sama ve vypliovani navede. Pri-
hlasovani nezabere mnoho casu, cela prihlagka
ma pouze Ctyfi kroky. Je ale dobré zaméfit se na
co nejpresnéjsi popis projektu.

Muzete ndm objasnit jednotlivé etapy sou-
téze?

Po uzavirce prihlasek na konci dubna 2019 vy-
bere odborna porota dva nejlepsi projekty
z kazdé kategorie. O tom, které projekty zvitézi,
pak rozhodne $iroka verejnost. Lidé budou mo-
ci od ¢ervna hlasovat pro jeden ze dvou projek-
ti v kazdé kategorii na webu soutéze www.ener-
gyglobe.cz. Vyjimka se tyka pouze kategorie
Napad a celkového vitéze soutéze. Zde o prven-
stvi rozhodne odborna porota. Online hlasova-
ni pobézi do poloviny zarti, vitéze se pak dozvi-

Vladimira Glaserova, koordinatorka
soutéze E.ON ENERGY GLOBE

To znamen4, Zze obcané mohou online zasla-
nim svého typu rozhodnout o vitézich v jed-
notlivych kategoriich?

Presné tak. Lidé v online hlasovani vybiraji je-
den ze dvou nominovanych projekti v kazdé
kategorii. Vitéze jednotlivych kategorii ocenime
v fijnu v ramci slavnostniho televizniho vyhla-
$enti. Slavnostni predavani cen prenasi Ceska te-
levize, a vSichni tak mohou sledovat vysledky
hlasovani na svych obrazovkach.

A jaké zajimavé ceny letos ¢ekaji na vitéze?

Celkovy vitéz letosniho ro¢niku soutéze ziska
elektromobil od Skoda Auto. Na ostatni vyherce
Cekaji zajimavé ceny od partnert. A co je nemé-
né dulezité, nejlepsi projekt soutéze, ktery vybe-
re odborna porota, se mtze dostat az do svéto-
vého findle.

Ze slavnostniho vyhlaseni vitézi lofiského jubilejniho kola soutéze E.ON ENERGY GLOBE

me na slavnostnim vyhlagovani.

pripravil Jifi Novotny

INZERCE
- Vzdélavani
Otevira
T, teindte X moznosti

Vyvojové faze tymu - jak vybudovat aspesny

a silny tym
20.5.2019; 9:00-17:00
Ing. Simona Myslikovjanova, MBA

(lektorka, trenérka, mentorka, coach; GDPR auditor — Data Protection

Officer e-CF)

Cena: 4590 K¢ bez DPH /5554 K¢ vé. DPH
Projektové rizeni prakticky
22.-23.5.2019; 9:00-16:00

Magr. Jiri Kocich, MBA (lektor, konzultant)
Cena: 7190 K& bez DPH / 8 700 Ké vé. 21 % DPH

Time management IV. generace

s Ing. Petrem Pacovskym
22.-23.5.2019; 9:00-16:00

Ing. Petr Pacovsky (lektor, konzultant, kouc)
Cena: 8390 KEbez DPH /10152 K¢ vé. 21 % DPH

Profesionalni asistentka - management podpory

manazeru

28.-29.5.2019; 9:00-16:00

Magr. Petr Uherka, Dipl. Mgmt.
(manazer, konzultant a vysokoskolsky pedagog)

Petr Sladeéek, MBA (manazer, medialni konzultant)
Cena: 6790 K& bez DPH /8216 K¢ vé. 21 % DPH

Ziskavani, analyza a prezentace dat v MS Excel

5.-6.6.2019; 9:00-16:00

Ing. Jaroslav Nedoma (lektor kancelaiskych aplikaci MS Office)

Cena: 6690 Kc bez DPH /8095 K¢ vé. 21 % DPH

Emailovy a SMS marketing efektivne.

Naucte se digitalni marketing jako profesional

14.6.2019; 9:00-14:00

Ing. et Ing. Tomas Salamon, MBA, Ph.D.
(CEO spolecnosti Incomaker)

Cena: 2990 K¢ bez DPH / 3618 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
www.vox.cz, kde se muzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Cesko pokulhéva v kvalité vzdélavani,
ze zemi Evropy na néj vydava
Ctvrty nejmensi podil z rozpoctu

Kvalita ¢eského vzdélavani vychazi

z evropskych srovnani jako podpri-
mérna. Prestizni srovnani PISA ji podle
védecké a matematické gramotnosti
vé ekonomické férum jako desatou.
Podle projektu Evropa v datech se ale
ceskému skolstvi v poméru k vydajim
statu dafi drzet blizko evropskému
kvalitativnimu praméru. Cesko na
vzdélavani vynaklada podle poslednich
dostupnych udajti jen 3,8 % ze svého
rozpoctu. Vzdélavaci systém je vsak
kvalitné&jsi nez v zemich, které do skol-
stvi investuji vice. K nim patfi tfeba
Loty3sko nebo Island. V Cesku je ale
dramaticky malé propojeni teorie

s praxi, tzv. dudlni vzdélavani. Do vy-
uky se zapojuje jen 25 % firem. Napfi-
klad v Némecku to je 63 %.

Podprimérné hodnoceni ¢eského vzdéla-
vaciho systému Ize pricitat také nizkym in-
vesticim z vefejného rozpoctu. Cesk4 re-
publika z néj totiz na $kolstvi vynakladala
ropskych statt (3,8 %). Oproti nékterym
jinym zemim, které na $kolstvi vydavaji ze
svého rozpoctu vétsi podil, si i presto vede
lépe. A to jak podle vysledki Setfeni PISA
o urovni védecké a matematické gramot-
nosti, tak i podle srovnani kvality vzdéla-
vani od Svétového ekonomického féra. To
pravidelné sestavuji vedouci predstavitelé

Z mezinarodnich srovnani vychazi
jednoznacné nejlépe Finsko. Dopada to-

tiz vyborné jak ve srovnavacich testech,
tak i v hodnoceni manazerd firem z celé-
ho svéta. Cesky vzdélavaci systém je na-
proti tomu pouze podprimérny. ,Cesko
se v méfenich PISA umistuje az na devaté
nejnizsi pricce ze véech 28 evropskych ze-
mi. Ve védecké gramotnosti dosahuje
493 bodi, v matematické zase 492 bodu.
Evropsky prumeér je pfitom v obou ohle-
dech 496 bodd,“ uvedl Jan Krupicka
z analytického projektu Evropa v datech.
Podle hodnoceni Svétového ekonomické-
ho féra zase kvalita ¢eského vzdélavaciho
systému dosahuje 3,783 bodu ze sedmi,
Evropsky priimér pritom ¢ini 4,782 bodu.

I pres nizké statni investice si vSak ce-
ské $kolstvi vede 1épe nez v zemich, které
ze svych rozpoctll vydavaji na vzdélavani
vice. Mezi takové patfi napriklad Lotys-
sko s investicemi ve vy$i 5,33 % rozpoctu
a se skore védecké gramotnosti PISA
0 490 bodech a matematické o 482 bo-
dech. Piikladem miize byt také Island,
ktery do vzdélavaciho systému investuje
6,84 % ze svého verejného rozpoctu. Ve
srovnavacich testech dosahuje 473 bodu
u védecké gramotnosti a 488 u gramot-
nosti matematické.

Investice statu

nejsou jedinou podminkou

Dulezitou soucasti kvalitniho vzdélavani
nejsou podle odborniki jen investice sta-
tu, ale i spoluprace akademického a sou-
kromého sektoru. ,,Kurzy inspirované po-
znatky z firem totiz dokdZzou studentiim
lépe priblizit znalosti a dovednosti, které

budou po dokonceni studia potfebovat
v praxi, uvedl Michal Stachnik, generalni
teditel spole¢nosti Cisco v Ceské republi-
ce. Ta v poslednich letech eviduje stoupa-
jici zajem $kol o ucast ve vzdélavacim
programu Cisco Networking Academy.
»Drive $lo hlavné o technické $koly,
v soucasnosti chceme program rozsifovat
i na s$koly humanitniho typu,“ uved] Ka-
rol Kniewald, expert spole¢nosti Cisco na
technické vzdélavani. Ve spolupraci skol
s firmami, tedy v tzv. dudlnim vzdélavani
véak Ceskd republika stdle zaostava za
sousednimi zemémi. Zatimco v Cesku
spolupracuje se $kolami pfi vyuce prak-
tickych oborti jen 25 % firem, na Sloven-
sku je to 33 %, v Rakousku 44,5 %, a v Né-
mecku dokonce 63 % soukromych spo-
le¢nosti.

S firmami musi spolupracovat hlavné
univerzity

Podle odborniki by se spoluprace mezi
$kolami a firmami méla zlep$it zejména
v oblasti primyslu a techniky v rdmci
univerzitniho vzdélavani. ,Technické vy-
soké Skoly musi nutné spolupracovat
s priumyslem,” je presvéd¢en Bob Kartous
z Informac¢niho centra o vzdélavani
EDUin, podle kterého se zatim ¢eskému
statu nepodatrilo prijit s vhodnou podpo-
rou této spoluprace. ,,Je pochopitelné, ze
korporace budou tla¢it na efektivitu. Pro
udrzeni suverenity univerzit je vSak nut-
né, aby jejich zastupci byli dostate¢né
motivovani k tomu, aby hledéli na vefejny
zdjem. A to pravé souvisi s investicemi do
vzdélavani,“ dodal Bob Kartous. (tz)
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Plynarenstvi je pro nas obor,
kterému rozumime

® Nenechat se odra-
dit, jit stale dal.
Pracovat na no-
vych fesenich pro
energetiku, uplat-
nit se ve strojiren-
stvi, to je smér, ktery charakterizuje aktivity
nékolika firem ve skupiné GASCONTROL
GROUP. Uplynuly rok pro né byl uspésny.
Uréité i proto, Ze majitel a vizionaf Mieczy-
slaw Molenda vidi podnikani v mnoha
souvislostech.

GASCONTROL

Jak hodnotite uplynuly rok 20187 Splnil va-
Se ocekavani a plany?

Uplynuly rok byl opét velmi naro¢ny, ale splnil
nase ocekavani, protoze se ndm podarilo naplnit
predstavu o obratu firmy i o hospodafskych vy-
sledcich. Dosahli jsme obratu u matefské firmy
zhruba kolem 640 miliont korun a zisk odpovi-
dal procentudlné v jednotkach procent z tohoto
obratu. Z dlouhodobého pohledu patfil lonsky
rok urcité k tém uspésnym. Podékovani patii jak
vedoucim pracovnikiim, tak i ostatnim zamést-
nanctim. Bez tymové prace bychom takovych

dobrych vysledkii nedosahovali.

Které firmy ze skupiny si vedly nejlépe a ce-
mu to pfipisujete?

Nejlépe si vedly firmy GASCONTROL Polska,
GASCONTROL PLAST, Moravsky Plynostav
a také matka GASCONTROL, s.r.o. Ale i ty men-
§1 firmy ze skupiny obstaly, napt. IGEA, ktera se
zaméfuje na projekéni prace, nebo KPTECH a ji-
né. Podobné jako v predchozich letech ¢ast ¢in-
nosti byla orientovana na plyndrenstvi a ¢ast na
ostatni subjekty a obory. Jednou z nejvétsich za-
kazek byla stavba tranzitniho plynovodu v Pol-
sku o dimenzi DN 1000. Spolu s GASCONTROL
Polska a Moravskym Plynostavem jsme tam po-
stavili 34 km plynovodu. Ale pracovali jsme i na
Slovensku a samoziejmé v CR.

Zaméfujeme se kromé plynarenstvi
i na jiné oblasti, napfiklad strojirenstvi.
StézZejni jsou vsak energetické projekty.

Dafi se vam rozsifovat své aktivity i mimo
plynarenstvi?

Zamétujeme se kromé plynarenstvi i na jiné ob-
lasti, naptiklad strojirenstvi. Stézejni jsou vsak
energetické projekty. Plynarenstvi je pro nds
obor, kterému rozumime, protoze se mu vénuje-
me uz 27 let a mnozi jesté déle, ja jiz vice nez
50 let. Zavedli jsme napiiklad svarovani potrubi
o velkych dimenzich nad 300 mm pomoci auto-
matd. Byli jsme propagatory této myslenky a in-
vestice, v realizovani pomahali matetské firmé
i feditelé, napt. v Moravském Plynostavu, a hlav-
né pak feditel GASCONTROL Polska, ale jinak
musim Fict, ze kolegové tomu moc neveéfili. Tési
mé, ze se ukazalo, Ze to je spravna cesta, kterou je

Mieczyslaw Molenda, majitel skupiny
GASCONTROL GROUP

dobré a nutné jit do budoucna. Bez inovaci, vy-
zkumu a vyvoje firma zadina stagnovat, proto
inovacim vénujeme velkou pozornost.

Kazdy rok s inovacemi pfichazite, bylo tomu
tak i loni? A co planujete letos v tomto sméru?

V minulém roce jsme poprvé uplatnili vyuziva-
ni uz zminovanych svarovacich automatii ve
vétsi mife, pravé na stavbé plynovodu v Polsku.
Z obou stran byly postaveny automaty s dopro-
vodnou manipulacni technikou, prace tak moh-
ly postupovat rychle, a ptitom s vysokou kvali-
tou. Stanoveny termin na konci roku jsme
zvladli s velkym predstihem, dilo jsme predavali
uz v poloviné listopadu.

Samozfejmé jsme pokracovali v inovacich
v GASCONTROL Plast. Dokon¢ili jsme linku
na vyrobu vicevrstvych trubek a montdz nové
vyrobni linky na desky o délce 1800 mm
a tloustky stény az do 30 mm. Tuto linku v téch-
to dnech uvadime do provozu. Podileli se na
tom z velké ¢asti nasi pracovnici. Zameétujeme
se v posledni dobé také na vyuziti optickych ka-
beld, které by mohly byt vedeny v plynovodech,
a tak by doslo ke zlevnéni kabelovych rozvodii.

Firmy si stézZuji na nedostatek technikd
a pracovniku viibec. Potykate se také s tim-
to problémem? Jak to fesSite? Co se vam
osvédcilo?

Samozfejmé i my se potykdme podobné jako
ostatni firmy s personalnimi problémy. Snazime
se proto své pracovniky vice motivovat k loajali-
té, ziskavat pro jeji vizi a rozvoj. Jsou vazani na
vysledky, kterych firma dosahuje. Obcas se stane,
ze nékdo chce odejit za vidinou vys$siho platu.
Ale ja myslim, Ze dtlezitd je i kontinuita zamést-
nani toho ¢lovéka, protoze nékteré firmy ted lidi
lakaji, ale az prijde recese, tak se jich zbavi. Prici-
nou nedostatku pracovniki je $patnd socialni
politika stdtu, kterd nemotivuje lidi pracovat.
Dal$im problémem je pfezaméstnanost ve statni
spravé. Tito lidé by se mohli uplatnit v priimyslu,
sluzbach atd., ale pracovat pro stat je pohodInéj-
$i. Malokdo ve statni spravé dodrzuje terminy

a pracuje naplno, mési¢ni odménu ma vsak jis-
tou. V tomto ohledu CR vstoupila do realného
komunizmu.

Vidite néjaké nové trendy a nové pfileZitosti
ve vasem oboru podnikani? Jaké sméry po-
vaZujete za perspektivni?

Energetika je zajimavy obor, ktery se neustéle vy-
viji a je stéZejni pro celou ekonomiku nasi zemé,
ale i Evropy a svéta. Kazdd firma z nasi skupiny
jde néjakym smérem, kde vidime prileZitost
a perspektivu rozvoje. Trendem je ochrana ovz-
dusi a obecné snizovani dopadu lidské ¢innosti
na ptirodu a krajinu, tedy i Gspory energii atd.
My si uvédomujeme potiebnost zodpovédného
pristupu a snazime se pfinaset v tomto sméru no-
va reseni. Vyuziti CNG v dopravé se vénujeme uz
del$i dobu, nové se zaméfujeme také na mobilni
zasobovani a prevoz LNG. Stavba plynovodu
v Polsku, na ktery se budou napojovat dalsi zemé,
dokazuje, Ze i Evropa povazuje plyn, co by ener-
getickou komoditu, za feseni pro budoucnost.

Mate néjaké nesplnéné podnikatelské pra-
ni? Je néco, co byste chtél, aby vase firmy
jesté dokazaly?

Mam néjaké dals$i napady, ale nedd se fict, ze by
to bylo prani, takhle jsem o tom neuvazoval.
Vzdy se snazim fesit to, co se ukdze potfebné ne-
bo zajimavé a co chce trh. Néjaké prilezitosti vi-
dim, ale to musim jesté promyslet. Obecné bych
byl rad, kdyby se véem firmam ve skupiné daftilo
a byly stabilni soucasti trhu.

Nékteré trhy uz signalizuji stagnaci, nebo
dokonce pokles jako napfiklad automobilo-
vy prumysl. Jak vidite ekonomickou situaci
CR - je ohrozen ekonomicky riist?

Kazdy vyvoj ma protihodnotu, jsou chvile, kdy se
trochu pozastavi nebo také poklesne. Je to pak
o nastartovani novych prilezitosti v businessu
a také o stabilizaci nékterych ¢innosti. Zadny
strom neroste do nebe, a stejné tak blahobyt, ve
kterém zijeme, ma sva omezeni. Automobilovy
pramysl to momentélné dokazuje a stagnace se
projevi také v dal$ich odvétvich. Musime si uvé-

.

Ze stavby plynovodu v Polsku

domit, ze se mame velice dobre, a méli bychom
se snazit si to udrzet. Pocet lidi na svété roste vel-
kym tempem a zachovat si stabilni Zivotni tro-
ven vyzaduje a bude vyzadovat velké nasazeni.

Jak hodnotite aktualni podminky pro podni-
kéni v CR? Co vam osobné nejvic vadi?

V CR je velkym problémem piezaméstnanost
ve statni sprave, to uz jsem naznacil. Kdyz to
poméfime s jinymi zemémi EU, tak mdme ve
statni spravé zaméstnanost trojndsobné vétsi ve
srovnani s Némeckem a $estindsobné vétsi ve
srovnani s Velkou Britanii. Pracovat ve statni
spravé je vlastné jednodussi, trednici maji mi-
nimalni zodpovédnost, a pritom velmi pékny
jisty plat. Ve firmé dostanete penize za to, co
udélate, ve statni spravé lidé dostavaji penize
v podstaté bez ohledu na to, kolik toho udélaji,
praci mohou klidné odlozit na pozdéji a nic se
nestane. A proto u nas stavebni povoleni trva
v pruméru 5 az 6 let a podobné, i kdyz ufednika
mame obrovské mnozstvi.

Pfezaméstnanost je nejen na ufadech, ale
také ve $kolstvi i v dalsich odvétvich, kde za-
méstnanci nepracuji tak efektivné, jak by mohli
ajak je to v jinych statech EU. Sta¢i si porovnat,
kolik mame soudct, policisti, uciteld, lékarti na
100 000 obyvatel. Funkénost je destabilizovana
riiznymi kroky, predev§im byrokracii a ¢asto
nesmyslnymi nafizenimi, které brzdi ¢innosti,
které jsou potfebnéjsi.

Na co by se méla vlada a parlament zaméit,
aby podnikatelské prostredi bylo privétivéjsi?

Kazdopadné by mélo dojit ke sniZeni byrokracie
a stat i politici by méli zacit jednat vice ve pro-
spéch lidi a rozumnych véci. Nechdpu, pro¢ napti-
klad neni mozné uz nékolik let dokoncit dulezitou
rychlostni komunikaci tzv. prodlouzenou Rud-
nou, tedy spojeni z Ostravy na Opavu a dal$i més-
ta. Pro¢ to stat a vedeni kraje spolecné nevyftesily
uz davno? To vSe md vliv i na podnikatelské pro-
stfedia ptisobi to demotiva¢né. Kdyby tak pomalu
8lo vSechno, tak nejen Ze nemame Zadny pokrok,
ale nebyly by zédkladni véci. Nékdy si fikam, ze by
bylo nejlepsi, kdyby politici neexistovali.

ptala se Jana Dronska

MPO o rozsireni

spoluprace s Evropskou investi¢ni bankou

Ministerstvo primyslu a obchodu zahijilo
diskuzi s viceprezidentem Evropské investi¢-
ni banky Vazilem Hudékem o tom, jak zmé-
nit Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
banku, a.s., na klasickou rozvojovou banku,
ktera bude schopna pokryt investi¢ni potie-
by stitu a nabidnout nové formy financova-
ni prostfednictvim finanénich nastroju.

»Jednou z priorit ministerstva je zajisténi navy-
$eni strategickych investic do ¢eské ekonomiky,
maximalizovat podporu malych a stfednich

podnikii s diirazem na rozvoj technologii a plné
podporit komercionalizaci vystupt védy a vy-
zkumu,“ uvedla ministryné Marta Novékova.
JelikoZ se MPO podili na vykonu akcionarskych
prav Ceské republiky v Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové bance ma podle Marty Novakové
rovnéz zajem o to, aby tato banka zabezpecovala
v plném rozsahu ¢innosti narodni rozvojové
banky, aby rozsifovala portfolio produktt pro
zabezpeceni vefejnych investic, iniciovala $irsi
zapojeni soukromych finan¢nich instituci, a po-
dilela se tak na hospodarském rustu a rozvoji co

vvvvv

»Sdileni informaci s EIB povazujeme za za-
ruku zahdjeni kvalitni spoluprace, jejimz cilem
je vytvoreni vysoce standardizovaného financ¢-
niho modelu, efektivné vyuzivajiciho finan¢-
nich prostfedki jak z Evropské komise, tak i ko-
mer¢nich finanénich instituci, a to s dirazem na
nezadluzovani vetejnych rozpoéta,“ dodala
Marta Novakova. Cilem spoluprace je rozsifeni
portfolia stavajicich produktt Ceskomoravské
zarucni a rozvojové banky o investi¢ni néstroje.
Nové aktivity v rozpoc¢tu EK posilujici roli fi-
nanénich nastrojt dévaji Ceské republice Sanci
vyznamné zvysit sumu vefejnych investic s do-

pady do vSech ¢asti podnikatelského prostredi
s pozitivnim vlivem na zvy$eny pfijem statniho
rozpoctu, a to také diky vyznamnému zapojeni
soukromych bank, investi¢nich fondt, penzij-
nich fondu a pojistoven.

Spoluprace s EIB jako hlavni finan¢ni insti-
tuci Evropské komise je zarukou standardizova-
nych finan¢nich modeld, lepsiho vyuziti pro-
stredkil z rozpoc¢tu Evropska komise, zapojeni
soukromého sektoru do verejnych investic a ta-
ké vytvari prostor pro vyznamnou podporu
hospodarského ristu. A to s dirazem na nezad-
luzovani vefejnych rozpodtiL. (tz)
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Kazdy mésic spolec¢né s Uradem prumyslového vlastnictvi

Jak je to dnes s vyukou zakladi

ochrany dusevniho vlastnictvi v Ceske republice?

Vyuka zakladli ochrany dusevniho vlastnic-
tvi, zejména se zaméfenim na ochranu pri-
myslového vlastnictvi, neni ve vzdélavacim
systému v CR aZ na vyjimky pevné a syste-
maticky zakotvena. V tomto smyslu je tieba
vyzdvihnout iniciativu pfedstavitelt skol

a vyuéujicich na vSech urovnich, ktefi v ram-
ci moznosti tuto vyuku realizuji a seznamuji
2aky, studenty a posluchace se zakladnimi
principy ochrany dusevniho vlastnictvi. Sna-
hou Ufadu pramyslového vlastnictvi je vie-
mi dostupnymi prostfedky podpofit kazdou
aktivitu v tomto sméru formou konzultaci,
kurzi i vyukovymi materialy.

Zvysovani povédomi a odborné vzdélavani
v problematice ochrany dusevniho, a zejména
primyslového vlastnictvi povazuje Utad, kro-
mé zakonem stanovenych ¢innosti poskytovat
ochranu jednotlivym predmétiim priimyslové-
ho vlastnictvi a shromazdovat a poskytovat pra-
myslovépravni informace, za jeden ze svych
nejvyznamnéjsich tkoli.

Odborné vzdélavani Utad poskytuje nepie-
trzité jiz od roku 1963, kdy zahjil ¢innost Pod-
nikovy institut pti tehdej$im Utadu pro patenty
a vynalezy, dnesni oddéleni Institut priamyslo-
vépravni vychovy (IPPV). Utad prostiednic-
tvim IPPV porada dvouleté specializa¢ni stu-
dium a uskute¢iiuje a podporuje mnoho dalsich
aktivit, které maji prispét ke zvySovani povédo-
mi o systému ochrany priimyslového a dal$iho
dugevniho vlastnictvi, jakoZ i zvy$eni Grovné
vzdélani v tomto oboru.

Specializa¢ni studium se realizuje distan¢ni
formou a poskytuje komplexni prehled o ochra-
né pramyslového vlastnictvi a primyslovéprav-
nich informacich. Posluchaci ziskavaji poznatky
o postaveni pramyslovych prav v pravnim systé-
mu, spolu s vykladem platné narodni, unijni
i mezinarodni pravni tpravy v prumyslovéprav-
ni oblasti. Seznamuji se s obecnymi i formalnimi
nalezitostmi souvisejicimi se zabezpecenim
ochrany pfedmétt priamyslovych prav a fizenim
o prihlagkach téchto prav. Studium dale poslu-
cha¢tim poskytuje informace o zasadach nakla-
déani s pramyslovym vlastnictvim v trznim pro-
stfedi, v¢etné obrany proti jejich porusovani
a zaklady primyslovépravni strategie. Posluchaci
se rovnéz seznamuyji se

S vyukou ve specializa¢nim studiu tzce
souvisi i publikaéni ¢innost. Utad od roku 1990
vydal vice nez 120 odbornych publikaci. Kromé
toho vydava odborny casopis Pramyslové vlast-
nictvi a fadu dalsich propagacnich a informac-
nich letakd a brozur.

Utad dlouhodobé usiluje o zvySovani pové-
domi v pfedmétné oblasti a organizuje kromé
vyuky ve specializa¢nim studiu také velké
mnozstvi kratkodobych kurzi a prednasek jak
na ptdé Utadu, tak na zakladé pozadavkii na
vSech typech $kol, v riznych védeckych a vy-
zkumnych organizacich a podobné.

Utad je ptipraven mimo jiné zajistit odbor-
né, nebo alespon popularné nau¢né prednasky
podle pozadavk skol. Vzhledem k tomu, Ze vy-
uka problematiky ochrany dusevniho vlastnic-
tvi neni zahrnuta do osnov ani ramcovych
vzdélavacich programi, je pouze na feditelich
nebo vyucujicich, zda chtéji, aby se jejich zaci
a studenti néco o problematice ochrany dusev-
niho, resp. priumyslového vlastnictvi dozvédéli.
Na podporu zvy$ovani povédomi o problemati-
ce ochrany dusevniho vlastnictvi realizuje Utad
pro mladou generaci, budouci védce a vyzkum-
niky, dal$i specidlni popularné nauc¢né akce.

Jde naptiklad o exkur-

zaklady autorského
prava, jakozto nedil-
nou soucasti duSevni-
ho vlastnictvi. Vy-
znamnou soucdsti vy-
uky jsou informace
o narodnich i zahra-
ni¢nich zdrojich pri-
myslovépravnich in-
formaci, prakticka vy-
uka zpracovani resersi
a aplikace v praxi. Ab-
solventi studia po ob-
hajobé zavérecné od-
borné prace a slozeni

Urad dlouhodobé usiluje o zvy$ovani
povédomi o ochrané priimyslového

a dalsiho dusevniho vlastnictvi
predevsim tim, Ze poskytuje vyukové

a informaéni materidly, pofada a nabizi
seminare a jeho zaméstnanci prednaseji
a ucastni se dalSich odbornych akci.
Dlouhodobym cilem Ufadu je dosdhnout
optimalniho vyuZivani viech podstatnych
prvki systému ochrany dusevniho
vlastnictvi tak, aby se stal trvalou
soudasti vyzkumnych, vyvojovych

a manazerskych ¢innosti ¢eskych
podnikd a instituci.

ze v Utadu spojené
s prednaskou, s pro-
hlidkou archivi a stu-
dovny pro verejnost.
K dispozici jsou nazor-
né, zjednodudené bro-
zury a letaky. Na svych
webovych strankach
mé Utad specialni Ru-
briku pro mladé, ktera
je urCena zakum, stu-
dentiim, mladym vy-
nalezcim kazdého vé-
ku. Pro projekt Hraje-
me si hlavou jsou

zavérecné ustni zkou-

$ky ze tfi hlavnich pfedmétt obdrzi osvédceni
o absolvovani specializa¢niho studia v oblasti
ochrany primyslového vlastnictvi.

Toto studium je urceno predevsim pro pos-
luchace s ukon¢enym vysokoskolskym vzdéla-
nim, ale mohou je bez omezeni navstévovat
i posluchaci s maturitou. K cilovym skupindm
studia patfi také studenti vysokych $kol, pra-
covnici univerzitnich technologickych center,
vyzkumni a vyvojovi pracovnici, podnikatelé,
ale samozrejmé i dal$i zdjemci o danou proble-
matiku. Za dobu existence IPPV absolvovalo
specializa¢ni studium vice nez 3500 poslucha-
¢t Od roku 1990 tspésné ukoncilo studium vi-
ce nez 800 posluchacd, tj. v primeéru 28 absol-
ventd rocné.

zpracovavany skutec-
né resersni zpravy pro studenty na jejich vlastni
fantazijni technicka feseni.

Utad spolupracuje rovnéz s Uzasnym di-
vadlem fyziky (UDIF), jehoz protagonisté
v prostorach Utadu predstavuji détem ze z4-
kladnich $kol zajimavé pokusy. Nepredvadéji
v8ak pouze prazdné efekty. Kazdé predstaveni
ma stézejni téma, ptibéh, ktery podtrhuje na-
pad, ktery chtéji sdélit. Jednotlivé pokusy jsou
demonstrovany zabavnou formou a jsou prova-
dény reserse na patenty, u nichz byl vyuzit pti-
slusny efekt.

Utad nabizi vyskoleni pedagogti a zamést-
nancti technologickych center ptisobicich pri
univerzitach. Na svych webovych strankdch
www.upv.cz prezentuje zdarma dostupné vy-

ukové nastroje — pomiicky pro vyucujici vytvo-
fené v Evropském patentovém tfadu. Prvnim
nastrojem je Patent Teaching Kit, tvofeny sou-
borem prezentaci pro vyuku o patentech,
z nichz ¢ast je k dispozici v cestiné. Dal$imi vy-
ukovymi nastroji jsou Intellectual Property Tea-
ching Kit — IP Basics a IP Course Design Manu-
al, ktery nabizi navod, jak pfipravit prezentaci
o v$ech druzich pru-

kych a inovacnich centrech. Vyuka této proble-
matiky je zafazena také na Policejni akademii
v Praze i na nékterych soukromych vysokych
$kolach a univerzitach. Z uvedeného je zfejmé,
ze na vysokych skolach a univerzitach je vyuka
zakladt ochrany dusevniho vlastnictvi vcelku
dobre zavedena.

Vyznamnou roli pfi vyuce problematiky
ochrany dusevniho vlastnictvi sehréla po ro-
ce 2002 Metropolitni univerzita Praha (MUP),
ktera za vyznamné podpory Utadu a jejich by-
valych zaméstnanci rozsifila akreditaci v baka-
larském studijnim programu Pravni specializa-
ce o studijni obor Pravni ochrana v priimyslo-
vém vlastnictvi. Pozdéji byla rozsitena akredita-
ce navazujiciho magisterského studijniho
programu Mezinarodni teritoridlni studia o stu-
dijni obor Mezinarodni a regionalni vztahy
v prumyslovém vlastnictvi, a nasledné bylo také
akreditovano doktorské studium Mezinarodni
a regionalni vztahy v primyslovém vlastnictvi.

Obor primyslové vlastnictvi absolvovalo vi-
ce nez 180 posluchacu v bakalarském studijnim
programu a priblizné 650 posluchacti v magister-
ském studijnim programu. Doktorsky studijni
program dosud ukoncilo asi deset posluchact.
V soucasné dobé jsou uvedené studijni programy
vzhledem k malému zajmu posluchacti utlume-
ny a pro noveé zajemce se neotviraji.

Utad dlouhodobé usiluje o zvySovani pové-
domi o ochrané priumyslového a dalsiho dusev-
niho vlastnictvi pfedev$im tim, Ze poskytuje
vyukové a informac-

myslovych prav. Vy-
ukovy néstroj Ip4inno
obsahuje devét vyuko-
vych modultl v Cce-
ském jazyce tvorenych
prezentacemi, véetné
poznamek pro pred-
nésejici. Uvedené mo-
duly se zabyvaji ko-

Zménit tuto situaci ma Inovacni strategie
Ceské republiky 2019-2030. Jejim cilem
je podpora védy, vyzkumu a inovaci

s konkrétnimi aktivitami s ambicemi
zaradit se béhem dvanacti let mezi
inovaéni lidry Evropy a stat se zemi
technologické budoucnosti.

ni materidly, porada
a nabizi seminare a je-
ho zaméstnanci pred-
naseji a ucastni se dal-
$ich odbornych akci.
Dlouhodobym cilem
Utadu je dosdhnout
optimalniho vyuziva-
ni vech podstatnych

mercializaci pramys-

lovych prav, vytvarenim licenci, stanovenim
prumyslovépravni strategie atd. Na webovych
strankach Utadu mohou z4jemci také absolvo-
vat interaktivni e-learningovy kurz o zakladech
pramyslovych prav.

Utad rovnéz publikuje prostiednictvi fady
internetovych portalt soubor ¢lankd na témata
Nevymyslejte néco, co uz bylo vymysleno a Jak
vyuzivat databazi Espacenet. Déle zajistuje
osvétovou kampan Patentuj!, ktera ma formu
internetové prezentace a predstavuje virtualni-
ho priivodce ukazujiciho, pro¢ a jakym zpiiso-
bem muze byt podana patentovd prihldska. Je
zde vysvétleno, ze nékteré patenty mohou vydé-
lat hodné penéz, ze nékteré vyndlezy mohou
obsahovat velky finan¢ni potencidl, Ze dusevni
kapital muaze vydélat vice penéz nez prodej
hmotnych produkti nebo Ze tvorba inovaci
muze ptinést i velky mezindrodni Gspéch.

Na vetejnych vysokych $kolach a univerzi-
tach je problematika ochrany dusevniho vlast-
nictvi vyucovana v riizném rozsahu. Velky roz-
sah vyuky nabizi VSE v Praze, na pravnickych
fakultach UK v Praze, MU v Brné, UP v Olo-
mouci a ZCU v Plzni. Vyuka zékladii ochrany
dusevniho vlastnictvi je zavedena i na dal$ich
fakultdch uvedenych $kol a na dalsich vefejnych
skolach a univerzitach: na CVUT a VSCHT
v Praze, VSB-TU a OU v Ostravé, TUL v Liber-
ci, VUT Brno, Univerzité Hradec Kralové, Uni-
verzité Pardubice, VSTE a JU v Ceskych Budé-
jovicich atd.

Na nékterych vysokych skolach a univerzi-
tach je vyuka ochrany dusevniho vlastnictvi vy-
ucovana samostatné jako povinny ¢i povinné
volitelny predmét, nebo je tato problematika za-
fazena do nékterého, véts§inou pravniho, pred-
métu jako jednotliva prednaska. Casto je vyuka
zakladt ochrany dusevniho vlastnictvi soucdsti
projektt z opera¢nich programt v technologic-

prvku systému ochra-
ny dudevniho vlastnictvi tak, aby se stal trvalou
soucasti vyzkumnych, vyvojovych a manazer-
skych ¢innosti ¢eskych podniki a instituci.

V uplynulych letech doslo v této oblasti
k urc¢itému pokroku, obecné ale ve vyuzivani
moznosti, které nabizi systém ochrany a prosa-
zovani dusevniho vlastnictvi, zejména vyuziva-
ni patentd, v prodeji licenci a vyuziti lehce do-
stupnych primyslovépravnich informaci, ¢eské
podniky i védecké a vyzkumné organizace stale
zaostavaji.

Zménit tuto situaci md Inovacni strategie
Ceské republiky 2019-2030. Jejim cilem je pod-
pora védy, vyzkumu a inovaci s konkrétnimi ak-
tivitami s ambicemi zafadit se béhem dvandcti
let mezi inova¢ni lidry Evropy a stét se zemi
technologické budoucnosti.

Strategie obsahuje nékolik pilifti, v kazdém
z nich shrnuje soucasny stav a vytycuje hlavni
cile a ramcové néstroje k jejich naplnéni. Pro
budouci tspéch strategie je zcela zasadni zpu-
sob fizeni a kontroly napliiovani jejtho obsahu.

Jednim z pilift je i Ochrana dusevniho vlast-
nictvi, jehoz garantem je predseda Uradu. Hlavni
tkoly a cile, které musi Utad zabezpeit, spociva-
ji zejména ve zvySovani povédomi o dusevnim
vlastnictvi, zvy$eni vyuzivani nastroji ochrany
a prosazovani prav dusevniho vlastnictvi a zdro-
ja pramyslovépravnich informaci pred formula-
ci védeckych, vyzkumnych a inova¢nich zamért
ptislusnych instituci. Usili Utadu bude zaméfeno
také na vytvoreni ucelené koncepce podpory
ochrany dusevniho vlastnictvi a poskytovani
vzdélavacich sluzeb pro vSechny stupné vzdéla-
vani v dusevnim vlastnictvi.

PhDr. Jana Engelova Pavkovs,
vedouci oddéleni

Institut pramyslovépravni vychovy
Odbor patentovych informaci
Utad primyslového vlastnictvi
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Centrum excelence vstupuje
do Sesté sezony na plny plyn

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Centrum excelence, které funguje jako sou-
¢ast Ceské spoleénosti pro jakost a napliiu-
je jeji roli nérodniho partnera EFQM pro
CR, $estym rokem sdruzuje odborniky na
kvalitu a pusobi jako platforma pro organi-
zace, které ve své cinnosti aplikuji nejmo-
dernéjsi nastroje fizeni. Jeho aktivity se
véak rozrustaji a rok 2019 je toho dukazem.

Nejvyznamnéjsi leto$ni novinkou, kterou netr-
pélivé o¢ekavame, je aktualizovana podoba Mo-
delu excelence EFQM 2020, jenz bude predsta-
ven v fijnu na Foru EFQM v Helsinkach. Mimo
to ma ale CE kalendar plny akci nejen pro své
¢leny, ale i pro zdjemce o moderni néstroje fize-
ni z fad vefejnosti.

Zastitujeme mezinarodni klani inovaci
EFQM Innovation Challenge

Jako velmi aktualni novinku ve svété kvality se
jevi soutéz EFQM Innovation Challenge, jiz na
regionalni urovni zastituje Centrum excelence.
Tato soutéz je velka prilezitost pro firmy, dalsi
organizace i jednotlivce. Mohou ptihlasit sviij
projekt, ziskat mezinarodni uznani a prostor
prezentovat svou best practice na narodni i me-
zinarodni drovni. Podminkou pro tcast je zave-
deni inovace, ktera se projevila v prokazatelné
lepsi zakaznické zkusenosti, zptsobila skutecny
rozdil ve vytvareni novych oblasti ristu, reduk-
ci odpadu, snizeni negativniho dopadu vyroby
a spotteby na Zzivotni prostredi ¢i vedla k vétsi
efektivité pti vyuziti zdroji. Uéastnik se miize
také pochlubit vysledky synergického fungova-
ni partnerskych vztahu. Lze se ptihlasit do jed-
né nebo vsech tfi z nasledujicich kategorii: za-
kaznicka zkuSenost, sdilend/cirkularni ekono-

mika, novd spoluprace. Centrum excelence na-
bizi zdjemctim bezplatnou pomoc se zpracova-
nim prihlasky, a navic vylosuje jednoho ucast-
nika, jemuz uhradi poplatek za hodnoceni.
a ktery se stane cernym koném CSJ v soutézi.

Model excelence EFQM 2020

Spojujicim prvkem vSech ¢innosti Centra exce-
lence je Model excelence EFQM, u¢inny mana-
zersky nastroj, jez pavodné vznikl s cilem zvysit
konkurenceschopnost evropskych firem, ale
ktery ke svému fizeni dnes vyuzivaji organizace
daleko za jejimi hranicemi. ,Na piadé Ceské
spolec¢nosti pro jakost je mozno absolvovat li-
cen¢ni kurzy EFQM, diky jejimu sponzorstvi
Ceské verze je mozné si stdhnout publikaci Mo-
delu z nagich webovych stranek zdarma. Jsme
také aktivné zapojeni i do revize Modelu, ktera
je v této chvili ve fazi finalizace prvniho néavrhu
a jejiz vystupy budou predstaveny v fijnu tohoto
roku,“ uvedl Ing. Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spole¢nosti pro jakost, z.s.

Guru do domu jako Sikovna sluzba

nejen pro firmy

Bez ohledu na ¢lenstvi v Centru excelence je
mozno se s dotazy k Modelu excelence EFQM /
zlepSovani / sebehodnoceni / business excellence
obracet na poradnu Centra excelence, kterd fun-
guje bezplatné. Poprvé v tomto roce maji radni
kolektivni ¢lenové Centra excelence moznost vy-
uzit navstévy odbornika na Model excelence
EFQM u sebe v organizaci, ktery pro né ptipravi
program na miru v ramci tzv. Guru do domu.

Zaklady dobré praxe sebehodnoceni
Do dubnového programu je s datem 23. 4. zata-
zen workshop Jak na sebehodnoceni. ,,Pokud se

na prvni hodnoceni chystate, ale premyslite nad
tim, jak zacit, nebo mate v tymu nového kolegu,
kterého potrebujete rychle zasvétit do praxe,
tento workshop je pravé pro vas. Na workshopu
vas nau¢ime provadét analyzu vykonnosti orga-
nizace formou sebehodnoceni pravé podle
EFQM. Predstavime vam rizné moznosti, jak
sebehodnoceni realizovat, a nastroje vychazejici
z Modelu excelence EFQM, které muzete vy-
uzit. V ramci praktickych cviceni si pak projde-
te klicovymi fazemi sebehodnoceni, jako je pti-
prava podkladi, formulace silnych stranek
a oblasti, ve kterych je potencidl pro zlepsovani,
a nauc¢ime vas vykonnost organizace bodoveé
hodnotit pomoci jednoduchého ramce, coz
vam umozni sledovat vas pokrok v ¢ase, sdélil
Petr Koten.

Na kvéten se chysta excelentni snidané pro
organizace ze sektoru automotive, cerven bude
pattit sdileni best practice diky benchlearning
visit v organizaci ze soukromého sektoru. V fij-
nu své brany otevre a benchlearning visit uspo-
rada organizace z vefejného sektoru a v prosinci
se bude prezentovat Model excelence EFQM
2020 na Mezinarodni konferenci Ceské spole¢-
nosti pro jakost. Na zavér roku je planovano jiz
tradi¢ni neformdlni setkani spojené s worksho-
pem, tentokrat na téma leadershipu.

Budoucnost kvality v rukou vysokoskolakii

V ramci Centra Excelence se buduje spoluprace
s vysokymi $kolami. ,,Je to pro nas dulezité ze-
jména proto, Ze tito mladi lidé budou za par let
tahouny ceské ekonomiky. To oni budou ovliv-
novat kvalitu. Chceme je s Modelem Excelence
EFQM seznamit dakladné, aby se mohli brzy
stat ambasadory kvality ve svych firmach a or-
ganizacich a dale jeji vyznam posilovali u ¢eské

verejnosti,“ uvedl Petr Koten. V bfeznu byl
predstaven Model excelence EFQM studentim
managementu kvality na ekonomické fakulté
Technické univerzity v Liberci a v kvétnu od-
bornici sezndmi s timto systémem studenty na
pudé Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Clenska zékladna roste

Clenska zékladna Centra excelence se rozrostla
o nové radné kolektivni ¢leny z fad soukromého
i vefejného sektoru: FRAENKISCHE CZ, ma-
gistrat mésta Plzné, Zapadoceska univerzita
v Plzni nebo Centrum pecovatelskych a osetro-
vatelskych sluzeb Mésto Touskov. Novou ptile-
zitost stat se individudlnim ¢lenem jiz vyuzivaji
prvni zdjemci.

Konference SYMA

o zméné role manazeri kvality

Letos poprvé se ptiznivci business excellence
setkali v ramci konference SYMA v Praze ve
dnech 20. a 21. bfezna, pro kterou Centrum ex-
celence pripravilo kulaty stiil na téma Kvalita,
excelence a top management a kde tcastnici
méli moznost diskutovat nad tim, nakolik vede-
ni firem a organizaci kvalitu skute¢né podporu-
je a zda ji chape jako cestu k uspéchu organiza-
ce. V centru zajmu byly otdzky jako napt.: jak se
proménily role a poslani manazert kvality v or-
ganizacich a jak si v oblasti kvality, excelence
a zlep$ovani stoji ¢eské firmy a organizace v po-
rovnani s jejich zahrani¢nimi konkurenty. Po-
zvani na kulaty stdl ptijali Milan Slapék, prezi-
dent General Electric CR & SK, Vanda Novok-
$onova, hodnotitelka Globélni ceny EFQM za
excelenci nebo Jifi Juranek, HR feditel spolec-
nosti MANN+HUMMEL (CZ) a dal$i vyznam-
né osobnosti ¢eského businessu. (t2)

Jde nam o to, abychom poskytovali

sluzby v pravém slova smyslu

«Nizkou cenou si zdkaznika rychle ziskam,
nejvyssi kvalitou jsem schopen ho dlouho-
dobé udrzet,” Fika feditel spoleénosti FLE-
XIMA s.r.o. Kamil Bartos. Vi, o éem mluvi,
vzdyt pravé kvalita je jeho kazdodennim
chlebem. A také ocenénim. Firma sledujici
kvalitativni ukazatele u zakaznikd byla loni
Ceskou spole¢nosti pro jakost uznana fina-
listou soutéze Ambasador kvality.

Jak byste predstavil FLEXIMU?

Je to firma, ktera jiz vice nez 20 let poskytuje
sluzby v oblasti kontroly kvality pro dodavatele
a vyrobce z oblasti automobilového a strojiren-
ského pramyslu. Zajistujeme pro své zakazniky
nejriznéjsi druhy vizualnich kontrol, oprav, re-
workd, presného méreni a funkénich zkousek.
Jsme schopni zajistit vstupni kontrolu, procesni
kontrolu, a samozfejmé i vystupni kontroly kva-
lity ve v8ech znamych rezimech. Zakaznici nas
pouzivaji jako okamzité, pfipadné preventivni,
opatfeni. Diky nasi kvalit¢ a rychlosti neohrozi
svého zakaznika (vystupni kontrola), pfipadné
své vyrobni procesy (vstupni a procesni kontro-
la) a ma dostatek ¢asu a prostoru prijmout
vhodnd trvala opatfeni.

Slibujete, Ze budete profesionalnim partne-
rem v oblasti kvality. Co od vas zakaznik te-
dy muze ocekavat?

Snazime se, aby se na nds mohl zakaznik za
vSech okolnosti vzdy spolehnout. Jde ndam o to,
abychom poskytovali sluzby v pravém slova
smyslu. Tedy minimalizovat zapojeni zakaznika
a s co nejvyssi mirou efektivity dosahnout vyso-

ké kvality. Pokud mam byt konkrétni, tak napt.
u jednoho vyznamného vyrobce automobil
zkontrolujeme ro¢né vice nez 2,1 milionu dilcti
a vyrobkd, a dosahujeme 3,2 ppm. Kontrolu
jsme schopni zahdjit do 30 min od oznameni
pozadavku. To mi ptijde jako vynikajici vysle-
dek, vzhledem k tomu, Ze v tomto ¢asovém li-
mitu musime pripravit pracovniky.

V posledni dobé se vénujeme i trendiim
pramyslu 4.0, a proto jsme sami vyvinuli speci-
alni aplikaci pro kontrolu kvality. Diky této ap-
likaci jsme schopni jesté vice zlepsit vysledky
svych kontrol a minimalizovat vliv ¢lovéka na
proces kontroly. Nasi pracovnici jsou tak kupti-
kladu schopni zkontrolovat dilec s 28 kontrolni-
mi body v taktu linky 67 sekund.

Je dodrzovani vysokych kvalitativnich stan-
dardl opravdu tak naroéné? A co prede-
v§im od vas vyzaduje?

Nejdulezitéjsim prvkem, diky kterému jsme
schopni dlouhodobé dosahovat vynikajicich
vysledku a splitovat vysoké standardy kvality,
jsou nasi pracovnici. Dne$ni situace na trhu
prace tak vytvari na nade sluzby velky tlak.
Mame pfipraven velmi sofistikovany postup
prindborech, ktery ndm umoznuje si vybrat ty
nejvhodnéj$i zaméstnance. Jde o nékolikako-
lovy proces, ktery v sobé mimo jiné zahrnuje
specialni test na udrzeni dlouhodobé pozor-
nosti. Samozrejmé jsme i pod velkym tlakem
nasich zakazniki. Jakmile totiZ poznaji schop-
nosti nasich lidi, snazi se je pfetahnout na svo-
ji stranu. Nicméné firemni kultura ve spojitos-
ti s konkurenceschopnou mzdou a celou ra-
dou benefitd nam umoznuje udrzet klicové
pracovniky.

TLEXIAR

rofesionalni pariner v oblosti

kvality

=« vice jok 13 et thutonosti
)/‘
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Ing. Karel Barto$, MBA, generalni feditel
spoleénosti FLEXIMA s.r.o.

Vyplati se jit cestou nejvyssi kvality? Mate
vedle jakostnich parametru i velké hospo-
darské cile jako je zisk, rentabilita, trvala
udrzitelnost?

Kontrola kvality pracuje, i kdyz se to na prvni
pohled nemusi zdat, ve vysoce konkuren¢nim
prostiedi. Pevné véfim, Ze pravé cesta nejvyssi
kvality je jedind, ktera je ze strategického hledi-
ska nejlepsi a dlouhodobé udrzitelna. Existuje

velkd spousta firem, které se snazi v nasi branzi
prosadit. Vét$inou vSak voli strategii nizké ceny,
a ta se ukazuje jako dlouhodobé neudrzitelna.
U nas tvori 80 % nakladi mzdy pracovnika. Po-
kud tedy zvolim strategii nizké ceny, musim nut-
né snizovat ndklady na mzdy pracovnikd, a tim
i jejich kvalitu. To se okamzité odrazi v kvalité
poskytované sluzby, a tedy ve vysledku ve spoko-
jenosti zakaznika. S nizkou cenou jsem schopen
zakaznika rychle ziskat, s nejvyssi kvalitou jsem
schopen zakaznika dlouhodobé udrzet. Samo-
zfejmé mame i velké hospodarské cile stanovené
majitelem firmy. Nicméné vzhledem k osvicené-
mu pristupu majiteltl je vice nez polovina zisku
znovu investovana do vyvoje a zlepSovani.

Co pro vas znamena ocenéni v soutézi Am-
bassador kvality? Dokazete ho i marketin-
gové vyuzit?

Ocenéni je pro nas predevsim pochvalou a jas-
nou definici toho, Ze nase sluzby spliuji nejvyssi
standardy kvality, srovnatelné s takovymi $pic-
kami v oboru, jako je Skoda Auto. Ocenéni
piedchazel hloubkovy audit ze strany CSJ, a to
je pro nas dal$im dikazem, Ze nase sluzby, sy-
stém fizeni, a to jakym zptisobem firmu smétu-
jeme, odpovidd nejvys$sim standardtim kvality.
Ocenéni se snazime propagovat, mame je uve-
deno na webovych i facebook strankach. Chys-
tame i dal$i PR kampané, kam zahrneme i na$
status Ambasadora kvality. Na druhou stranu
pro nas ma vétsi hodnotu vysledek auditu, ktery
ocenéni predchazel. Véfim totiz, Ze pokud jsou
procesy spravné nastaveny, jsou dodrzovany,
uspéch se drive nebo pozdéji dostavi.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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Jedine¢nou novinkou se posunul
TOS VARNSDORE do dalsiho segmentu

Spole¢nost TOS VARNSDOREF a.s., pfedni evropsky vyrobce obrabécich stroj, letos pre-
kvapila odborniky z oboru, kdyz v poloviné bfezna na pravidelném setkani s obchodnimi
zastupci predstavila ve svétové premiére jedineénou novinku ve svém vyrobnim programu.
Portalovy stolovy stroj WVM 2600 T vyznamné rozsifuje nabidku vykonnych obrabécich
stroju z varnsdorfské vyvojové lihné. PFitomné hosty oslovila pfedevsim robustnost stroje,
kterd mnohé napovida o pevnosti provedeni konstrukce, o sile a pfesnosti obrabéni.

Obchodni feditel Milo§ Holakovsky k vyvoji
novych stroji poznamenal: ,,Za poslednich osm
let se nam dafi drzet inovacni cyklus, kazdé dva
roky vyrobime a predstavime jeden novy stroj.
Rok 2019 je vyjimecny, v tomto roce jsou to dva
nové, absolutné odlisné stroje.“ Jednou z novi-
nek je dalsi verze vodorovného obrabéciho cen-
tra WHT 130. Ta bude predstavena na zafijo-
vém veletrhu obrabécich stroji EMO 2019
v Hannoveru. Tim pfelomovym produktem je
jiz zminény portalovy stroj. Poprvé ve své
116leté historii vyroby obrabécich stroji ruz-
nych typt tak firma vstupuje do dals$iho seg-
mentu, kterym jsou portalové stroje.
»Potrebovali jsme doplnit nabidku techno-
logii nasich horizontek,“ popsal impulz pro vy-
voj portalového stroje vedouci marketingu Mi-
chal Machacek a dodal: ,Rozsifujeme portfolio
vyrobki tak, abychom mohli svym zdkaznikiim

nabizet stroje, které umoznuji vyuziti technolo-
gii pro obrabéni svrchu. Nase portalové stroje
jsou tak schopné obrabét hlinikové formy, tita-
nova kridla, loze a stojany obrabécich strojt
a dalsi obrobky podobného charakteru.”
Portalové stroje z Varnsdorfu maji obdob-
né vykonové parametry jako v soucasnosti vy-
rabéné frézovaci a vyvrtavaci stroje a obrabéci
centra. Stroj WVM 2600 T je urcen pro piesné
a vysoce produktivni souradnicové frézovani,
vrtani, vyvrtavani a fezani zaviti zejména ob-
robki velkych rozmért a hmotnosti nebo pro-
storové ¢lenitych obrobku z litiny, ocelolitiny
a oceli, ale i dal$ich materidlt pouzivanych
v oblastech automotive a aerospace. Stroj je
mozné doplnit fadou pridavnych technologic-
kych zatizeni, ktera zna¢né rozsituji jeho tech-
nologické moznosti. Tento stroj je koncipovan
jako stolovy portalovy stroj se svisle vysuvnym

smykadlem. Je nabizen v provedeni s trvalym
nasazenim technologického prislusenstvi (fré-
zovaci hlavou) nebo v provedeni s automatic-
kou vyménou technologického piislusenstvi.
»Soudasné provedeni vieteniku odpovida
technologiim definovanym pfi vyvoji nasich
horizontek,“ uptesnil Michal Machéacek chara-
kteristiku zafizeni a pokracoval: ,,Pfipravuje-
me dal$i provedent stroje, které bude pro obra-
béni lehko obrobitelnych materiala vybaveno
vhodnou frézovaci hlavou s vy$simi otackami,
a to jak z nasi produkce, tak hlavou s elektro-
vietenem.“

Spole¢nost chece timto novym vyrobkem
samoziejmeé oslovit nové zakazniky na vSech
svétovych trzich, kam v soucasnosti dodava
horizontky. Mezi tyto vyznamné trhy patfi kro-
mé zemi Evropské unie také Ruskd federace,
Cina a oba americké kontinenty. ,,Soucasné ta-
ké chceme portalové stroje nabizet tém svym
stavajicim zakaznikam, ktefi pro nékteré tech-
nologie preferuji portélové feseni, jeZ umoznu-

o

je dosdhnout lepsi tuhosti pti upnuti obrobkil,
nastinil nejbliz§i obchodni plany spole¢nosti
Michal Machacek. ,,Oslovujeme zakazniky ne-
jen z naseho segmentu, tedy obecné strojatiny,

ale predevsim z energetického, automobilové-

ho a leteckého prumyslu. Véfime, ze praveé
v téchto primyslovych oblastech nase portélo-
vé stroje najdou nejvétsi uplatnéni.”

Stroj WVM 2600 T je prvnim provedenim
v celé fadé nové vyvijenych portélovych strojtL.
»Kromé jiz nabizenych stolovych stroju vyviji-
me dalsi typ - spodni gantry,“ charakterizoval
dalsi rozvoj nabidky portélovych stroji Michal
Machacek. ,,U ného mohou pro upnuti obrob-
ku slouzit nejen upinaci desky a otoc¢né stoly,
ale také napriklad karuselovaci stoly,“ doplnil
jeste.

TOS VARNSDOREF tak letos privadi na trh
dalsi, jiz treti opérny pilitf své produkce (témi
dvéma stavajicimi jsou osvédcené a oblibené
stolové a deskové vodorovné vyvrtavacky)
a svym roz$ifenym sortimentem davd zakazni-
kam k dispozici jesté rozsdhlej$i moznosti
k vyuziti stroji s moderni technickou koncepci
konstrukce a vysokou trovni vykonnostnich
parametrt. Jiz ponékolikaté tak firma hmata-
telné naplnuje jedno ze svych nejdilezitéjsich
kréd: ,,Pokud prichdzi recese, musime ptijit na
trh s vyznamnou novinkou. Kdo nevyviji, ztra-
ti zakazniky i celé trhy.*

Ing. Ladislav Plafiansky,
TOS VARNSDORF a.s.

Hyundai predstavil pristrojovou desku budoucnosti

Automobily jiz dlouho nejsou pouhym do-
pravnim prostfedkem. V uplynulém deseti-
leti se pozadavky na moderni pFistrojovou
desku enormné zménily. Neustale se zvét-
$uje rozmanitost a mnoZstvi informaci, kte-
ré jsou fidicim zobrazovany, zejména na di-
splejich. ,Nepretrzité pracujeme na novych
technologiich, diky nimz jsou nase automo-
bily dokonale intuitivni a uZivatelsky pfivé-
tivé,” fekla Regina Kaiserova, vedouci inZze-
nyrka oddéleni uzivatelskych rozhrani

v technickém centru spoleénosti Hyundai
Motor Europe.

Volanty a pristrojové desky vozidel Hyundai jiz
prosly intenzivnim vyvojovym procesem a je-
jich technologie je prubézné zdokonalovana.
Hyundai ale neustale pracuje také na budoucich
feSenich, ktera umozni vybavovat automobily
této znacky nejmodernéjsimi komunika¢nimi
funkcemi.

Od roku 2015 prosel vyvoj pristrojovych de-
sek pro automobily Hyundai ¢tyfmi vyznamny-
mi fazemi. Hodnoceni volanti a pfistrojovych
desek vozidel Hyundai a konkuren¢nich vozi
ukazalo Sirokou rozmanitost a velky pocet tlaci-
tek. Znac¢ka Hyundai si vytkla za cil tento pocet
sniZit a vytvorit prehledné uzivatelské rozhrani.
Proto se rozhodla nahradit kolébkova tla¢itka na
volantu dvéma dotykovymi panely, diky nimz je
ovladani na volantu jesté intuitivnéjsi.

Hyundai u¢inil v projektové fazi v roce 2016
dalsi vyvojovy krok a nahradil v§echna hardwa-
rova tlacitka dotykovymi plochami. Tim se zvy-
$ila prehlednost a flexibilita. Nasledujici vyvojo-

va faze posunula v roce 2017 flexibilitu na jesté
vy$$i Groven vytvorenim moznosti snadné indi-
vidualizace uZivatelem. Hyundai pak nahradil
dotykové plochy modelu 2016 dvéma displeji.

V roce 2018 se Hyundai zaméril na vylepSe-
ni stavajiciho konceptu dotykovych displejti
s haptickou zpétnou vazbou na volantu. Hyun-
dai ptitom pouzil volant modelu i30. ,Vybrali
jsme i30, protoze chceme ukazat, Ze inovace se
neomezuji na vozidla vys$sich segmentt,” vy-
svétlila Regina Kaiserova. ,,Hyundai hodl4 do-
kazat, Ze inovace lze nabizet i pro $iroké vrstvy
zéakaznikd.

Volant je vybaven dvéma displeji s vétsimi
rozmeéry a vylepSenou ergonomii. Tlacitka lze
prizpusobit individudlnim pozadavkim kazdé-
ho fidic¢e. Displeje maji novy, libovolné konfi-
gurovatelny design ikon pro snadnou srozumi-
telnost a dva ovladaci moduly pod povrchem,
které umoznuji silnéjsi a konzistentnéjsi haptic-
kou zpétnou vazbu, jez optimalizuje vyuzitel-
nost pro fidice. Hyundai dokonce vylepsil cen-
tralni displej nové vyvinutymi haptickymi mo-
duly a realizoval interakci mezi volantem, cen-

tralnim displejem a vicevrstvym displejem pa-
nelu pristroju.

Pokracujici vyvoj technologie

virtudlni pFistrojové desky

Displej panelu pristroju byl v nejnovéjsi fazi vy-
voje zménén na vicevrstvy displej MLD (Multi-
Layer Display), ktery umoznuje novy, velmi pfi-
rozeny zpusob kontroly pozornosti. Na rozdil
od konven¢nich displejt se zobrazenim v jedné
urovni je MLD tvoren dvéma displeji, které jsou
umistény za sebou a vzajemné vzdaleny 6 mm.
Vzdalenost mezi obéma displeji umoziuje vy-
tvaret vizualni prostorové efekty. Jednu ¢ast gra-
fického zobrazeni ma na starosti predni displej,
zatimco druha ¢ast se zobrazuje na zadnim di-
spleji. V oblasti, v niZ se obé zobrazeni prekry-
vaji, vznika dojem objektu v prostoru. Tento
efekt se pouziva k vedeni pozornosti fidice
s mens$i mirou rozptylovani. Nejdulezitéjsi in-
formace v prislusné situaci, napiiklad omezeni
rychlosti jizdy, jsou zobrazovany na prednim
displeji, aby zaujaly zrak fidice.

Informace, zobrazované na displejich na vo-
lantu, se méni v zavislosti na aktualni urovni me-
nu na panelu pfistroji a také v zavislosti na jizdni
situaci. Uzivatel si navic miize zménit usporadani
a zobrazované ,,zkratky“ pro vstup do specific-
kych aplikaci, pfizptisobené jeho individudlnim
pozadavkam. Ridi¢ si méize individualizovat na-
staveni s az péti tlacitky na displej, v zavislosti na
preferencich a cetnosti pouzivani, podobné jako
usporadani plochy displeje chytrého telefonu.
Nastaveni pristrojové desky, ktera lze individu-
alizovat, hraji stale dulezitéjsi roli, protoze nabi-
zeji Fidi¢im maximélni svobodu a vyrazné vy-

lepsuji zku$enosti uzivatele jesté intuitivnéjsim
a komfortnéj$im ovladanim.

Studie na téma rozptylovani fidice

V nejnovéjsim vyvojovém kroku z roku 2018 byl
volant integrovan do opravdového automobilu.
Hyundai nedavno uskute¢nil studii na téma roz-
ptylovani fidice ve spolupraci s Wiirzburgskym
institutem pro dopravu WIVW, ktera zkoumala
vyuzitelnost nejmodernéjsich inovaci pfi Fizeni.
»U virtualni pfistrojové desky zkoumame, jak
snadno se uzivatel nau¢i vée ovladat, intuitivnost
a také potencidlni rizika rozptylovani pozornosti
fidice,“ uvedla Regina Kaiserova. Vysledky stu-
die u v8ech uzivatelskych pripadi jasné ukazuji,
ze nova pristrojova deska Hyundai je hluboko
pod limity globalné uznavanych norem organi-
zaci AAM a NHTSA, které se zamétuji na bez-
pecnost motorovych vozidel. Dokonce i v kom-
plexnéjsich uzivatelskych ptipadech uvadély
vsechny zkusebni osoby pouze malou miru roz-
ptylovani pozornosti, coz vnimaly jako znatelné,
nikoli v$ak jako vycerpavajici nebo narusujici fi-
zeni vozidla. Uastnici studie si navic pochvalo-
vali atraktivni design, vizualni a haptickou zpét-
nou vazbu stejné jako minimalizovanou a intu-
itivni strukturu prototypu.

Libovolné konfigurovatelné displeje na vo-
lantu zvy3uji flexibilitu a lze je snadno prizpuso-
bit pozadavkim na pouziti v riiznych modelech
vozidel a segmentech. Hyundai se v této oblasti
stale nachazi ve fazi prvnich prototypt nové
virtualni pristrojové desky. Jde vsak o dtlezity
milnik a virtualni pfistrojova deska nabizi plat-
formu pro nové, vzrudujici funkce, které umoz-
ni dalsi vyvoj prislusné techniky. (tz)



PROSPERITA

4/2019 | www.iprosperita.cz

trh informaci | 11

V Cesku byla spusténa prvni online burza
druhotnych surovin cyrkl.cz

V dubnu byla oficidlné pfedstavena prvni éeska online burza druhotnych surovin CYRKL,
zdrojova platforma. Tento unikatni startupovy projekt je postaven na principu sdruzovani
nabidky a poptéavky druhotnych surovin na jednom virtudlnim misté. Cilem celého koncep-
tu je hledat vyuZiti pro suroviny, které svou primarni funkci splnily, ale jsou i nadéle pouzi-
telné a vhodné pro dalsi zpracovani. Za novou zdrojovou platformou stoji jeji zakladatel
Cyril Klepek, inovator v oblasti cirkularni ekonomiky, a Laura Mitroliosova z Institutu Cirku-
larni ekonomiky, jez se stal zaroven partnerem projektu.

Burza Cyrkl.cz je prosttednikem pro vSechny
zastupce firem a obci, které bud nabizeji, nebo
poptavaji sekundarni zdroje. Plasty a plastové
granulaty, recyklaty ze stavebnich a demoli¢-
nich odpadd, sklo, papir ¢i textil, prosté materi-
aly, které uz jednou poslouzily, ale porad maji
diky své hodnoté co nabidnout. ,Jiz néjaky cas
se zabyvam inovacemi v cirkularni ekonomice
a jedna z véci, kterd mi na trhu chybéla, byla
pravé burza nebo platforma, kde se druhotné

zdroje mohou dobte obchodovat, a snizovat tak
transakéni naklady vzdjemného businessu.
Cyrkl.cz je jednoduchy nastroj pro firmy, obce
¢i jiné producenty odpadu a recyklatu. Dokaze
primo spojit zpracovatele s vyrobci a efektivné
uzavrit pomyslny cirkularni kruh,“ vysvétlil za-
kladatel a feditel spole¢nosti Cyril Klepek.
Nejvétsi potencial vidi zakladatel burzy
u odpadu z plastt, stavebnich a demoli¢nich ma-
teriala. V Ceské republice se vyprodukuje tohoto

typu odpadu nejvice, ale z divodu nemoznosti
nalezeni vhodného odbératele nebo diky vyso-
kym transak¢nim ndkladim kon¢i ¢asto na
skladkach. Zdrojova platforma cyrkl.cz funguje
velmi jednoduse, sta¢i se pouze zaregistrovat
a vlozit nabidku ¢i poptat hledany/potfebny ma-
teridl a nasledné kontaktovat nabizejici firmu
budto napiimo, nebo pres pfednastaveny online
kontaktni formuldt. Celé feseni je v soucasné do-
bé pro nové registrujici zcela zdarma. ,,Kazda
platforma pfinasi svoji hodnotu, az kdyz ji vyuzi-
va mnoho ucastnikd. Vezméte si priklad z Uberu
nebo Airbnb, u nich hodnota vzrostla a7 ¢asem
zapojenim tisice zdkaznikd. My mame v planu
pokryt veskery trh ve sttedni Evropé a pak teprve
zacne byt platforma opravdu zajimava. Mam ra-
dost, Ze trh zatim reaguje velmi dobte a v soucas-
né dobé¢ jiz mame desitky nabidek denné s vel-
kym zdjmem vetejnosti,“ doplnil Cyril Klepek.

Institut Cirkularni ekonomiky podporuje
nadéjné cirkularni star-upy, které se snazi vyresit
soucasnou situaci v Ceské republice a poukazuji
na fakt, Ze neni spravné odpady pouze skladko-
vat jen proto, Ze je to dnes nejlevnéjsi varianta,
ale je zapottebi hledat cesty, jak odpady snizit,
a naopak pfeménit je ve zdroje. ,,Cyrkl.cz beze-
sporu takovyto projekt je, ma obrovsky potenci-
al. Je to néstroj, ktery pomuize spravné zacirkulo-
vat materidlové toky. A proto jsem se rozhodla
do ného vstoupit a zarocit v ném své zkuenosti
a projektovou ¢innost z institutu. Aktudlné testu-
jeme odezvu v ramci druhé pilotni faze, a to nam
umoziuje dale poznat trh. Tato faze pobézi néja-
ky ¢as a nasledné mame pripravené dalsi inova-
tivni kroky pro firmy a obce,“ sdélila Laura Mi-
troliosova z Institutu Cirkuldrni ekonomiky
a provozni reditelka Cyrkl. (t2)

www.cyrkl.cz

Skupiné innogy se vloni na ¢eském trhu datilo

Energeticka skupina innogy v lofiském roce na éeském trhu utrzila celkem 42,5 miliardy ko-
run, potvrdila tak uroven trzeb z roku 2017. Velmi teplé pocasi se vsak podepsalo na mezi-
roénim poklesu prodeje zemniho plynu domacnostem a maloodbératelim o 1,9 TWh a snize-
ni zisku po zdanéni o 14 % na 9 miliard K¢. Celkem innogy vloni svym zékaznikiim dodala
27,2 TWh zemniho plynu a 2,7 TWh elektrické energie. Na konci roku 2018 skupina obsluho-
vala vice nez 1,6 milionu zakaznik(i a zaméstnavala 4100 lidi.

»vVe velmi tvrdé konkurenci jako jednicka na
trhu s plynem tspésné odolavame tlaku konku-
rence a na trhu s elektfinou nadale organicky ros-
teme. V dal$ich oblastech jsme investovali do bu-
douciho rozvoje prostfednictvim ndkupi. Po
uspésné akvizici CNGvitall mame nyni nejvétsi sit
CNG plnicek jsme opét lidrem trhu. Uspésné jsme

vloni také vstoupili do uplné nového businessu
a chceme rozvijet aktivity v oblasti optickych siti
a poskytovani vysokorychlostniho internetu,”
uvedl Martin Herrmann, predseda pfedstavenstva
innogy Ceska republika a COO Retail innogy SE.
,»Z hlediska teplotniho prabéhu panovalo v lon-
ském roce viibec nejteplejsi pocasi od zacatku mé-

feni v roce 1961. Priimérna teplota byla oproti
dlouhodobému priméru vyssio 1,7 stupné. To sa-
moziejmé negativné ovlivnilo celoro¢ni prodané
objemy zemniho plynu,“ vysvétlil Thomas Mer-
ker, finan¢ni feditel a mistopredseda predstaven-
stva innogy Ceska republika.

Situaci na energetickém trhu v roce 2018
znac¢né ovlivnil obrat trendu v cenach komodit.
Po nékolika letech, kdy ceny energif klesaly, se vy-
voj oto¢il a energie zacaly zdrazovat. V priibéhu
roku se velkoobchodni ceny plynu zvedly o 50 %,
a ceny elektfiny dokonce 0 65 %. .,V této bezprece-
dentni situaci se nim presto podatilo pro zdkazni-
ky ceny udrzet i v dobé, kdy konkurence uz zdra-
zovala. Velkou ¢ast rustu velkoobchodnich cen se

nam totiz podatilo absorbovat diky nasi dlouho-
dobé nakupni strategii a vhodnému rozlozeni ri-
zik. K upravé cen jsme tak ptistoupili az v ro-
ce 2019 a jako jedni z poslednich na trhu,” fekl
Tomas Varcop, CEO obchodni spole¢nosti innogy
Energie. Loni innogy investovala 4,6 miliardy K¢.
Z toho jen na obnovu plynarenské soustavy pu-
tovalo 3,1 miliardy K¢ s cilem posilit flexibilitu,
spolehlivost a bezpe¢nost dodavek zemniho ply-
nu. ,,V ramci modernizace distribucni sité jsme
v lonském roce dokondili celkem 632 staveb
a zrekonstruovali 262 kilometrt plynovodd,
veetné 50 regula¢nich stanic, shrnul Jan Valen-
ta, CEO spole¢nosti GasNet, ktera byla v ro-
ce 2018 &lenem skupiny innogy v CR. (tz)

Na konté mame kolem 800 patentti

dokonceni ze strany 1

Na zakladé letitych zkuSenosti byste jisté
mohl nékteré zobecnit a naznadit, co se vdm
jako $éfovi tymu chytrych lidi osvéddilo.

Ridit vyzkumny tstav je jin4 kategorie ne7 tidit
vyrobni podnik. Tym inteligentnich vyzkumni-
kit nelze ridit metodou ptikazi. Je tfeba je pre-
svédcit o smyslu a potfebé véci tak, aby se ztoto-
znili se zadanim a sami citili zodpovédnost
a hledali vhodné feseni. Na druhé strané je tieba
praci systematizovat a dodrzovat procesy pro fi-
zeni a kvalitu. V tomto sméru byla nase organi-
zace prvni, ktera jiz v devadesatych letech minu-
1ého stoleti zavedla systém EN ISO 9001 a apli-
kovala ho i na vyzkumné vyvojové ¢innosti.

Jaka je dnesni generace mladych manazera?
Nepodléhaji klamnému tzv. tlaku doby? Ne-
nechavaji se unaset vsudypfitomnym stre-
sem, ktery utlacuje i zdravy selsky rozum?

Tlaku doby se nevyhne nikdo z nés, vse je dyna-
mictéjsi, na vSechny jsou kladeny vy$si naroky,

a zejména nastupujici generace manazert se
s timto trendem musi vyrovnat. My starsi a zku-
$enéjsi bychom jim v tom méli pomoci mento-
ringem a predavanim zkugenosti. O to se sna-
7im a mohu fici, Ze v nasi organizaci mame radu
mladych, velmi dobrych, kompetentnich ve-
doucich pracovnikd,

nevymysli. Rozhodujici ve vyzkumu a vyvoji je
a i nadéle bude kreativita a tviir¢i schopnost li-
di. Moderni technické prostredky je tfeba vy-
uzivat smysluplné a efektivné, tak aby se prace
zrychlila a dosdhlo se kvalitnéjsich vystupi.
Obdobné je to s vyuzitim modernich technolo-
gii pro komunikaci

ktefi jsou zarukou je-
jtho dobrého fungo-

vani i v budoucnu.

Jak hodnotite nad-
miru technologii,
které dnes vstupuji
do nasich zivotu?
Jisté jsou uzitecné,

Moderni technologie jsou dobrou véci,
nesmi se ale stat fetiSem. Stale plati,
Ze sebelepsi vypocetni technika

a softwarové prostiedky novy stroj
nevymysli. Rozhodujici ve vyzkumu

a vyvoji je a i nadale bude kreativita

a tvardi schopnost lidi.

a volny cas, neméli
bychom se stat vazaly
socialnich siti a po¢i-
tacovych her. Velmi
dulezité je najit rov-
novahu mezi pracov-
nim a soukromym Z7i-
votem, rovnovahu
mezi Casem strdve-

ale asi je $patné vy-

uzivame, protoze se jim zbyteéné podda-
vdme namisto toho, aby nam vyhradné
slouzily a davaly ¢lovéku prostor k bohatsi-
mu Zivotu pocinaje vzdélanim a konce od-
pocinkem.

Moderni technologie jsou dobrou véci, nesmi se
ale stat fetiSem. Stéle plati, Ze sebelepsi vypocet-
ni technika a softwarové prosttedky novy stroj

nym u pocitacd a te-
lefonti a ¢asem stravenym pohybem nebo rela-
xaci u dobré knihy. V tomto sméru se snazime
svym pracovnikiim vychdzet vsttic napriklad
flexibilni pracovni dobou nebo prispévky na
sportovni aktivity.

Ceska republika vzdy oplyvala sikovnymi lid-
mi a dfive byla ostatnim zemim vzorem
vzdélanosti. Jesté stale se na tom da stavét.
Co je vsak potieba, aby nam neujizdél vlak?
Sepjeti védy, vyzkumu a praxe stale neni
tim, &im by pro ekonomiku mélo byt, pfiji-
maji se strategie, teoretické podpory, hovo-
fi se o tom na kazdé konferenci. Je dnes
opravdu tak tézké néco vymyslet, vyrobit
a pouzivat? Neutapime se spis v byrokracii
nez v realizaci napadu?

V nasi republice vznikla fada strategii, kde se
mluvi o sepéti védy, vyzkumu a praxe, tyto stra-
tegie jsou v8ak prili§ obecné. Existuje fada na-
rodnich programt na podporu vyzkumu a ino-
vaci, vedle toho je moznost vyuzit struktural-

nich fondu. Bohuzel se stale nedafi snizovat by-
rokratickou zatéz spojenou s piipravami zadosti
a vlastni realizaci projekti, ta naopak nadale
vzrasta a nyni jiz néktefi nasi primyslovi part-
neti naznacuji, ze budou zvazovat, zda md
smysl takovouto podporu vyuzivat.

Co se Vyzkumnému ustavu textilnich strojt
Liberec za poslednich pét let podafilo pFede-
v§im?

Od roku 2013 sidli nase organizace v novém
aredlu, pfi jeho realizaci jsme vybudovali fadu
novych laboratofi a zkuseben, naptiklad komory
pro méteni hluku a vibraci. Soucasné jsme rozsi-
fili sviij tym o zhruba 50 novych pracovnikl
a v soucasné dobé¢ jich zaméstnavame témér 200.
To nam umoznilo vyrazné rozsitit vyzkumné vy-
vojové a realiza¢ni ¢innosti a ziskat fadu partne-
ri. V lonském roce se nam podatilo vytvorit
konsorcium deviti vyzkumnych organizaci
a 17 pramyslovych podnikid nazvané ,Narodni
centrum kompetence strojirenstvi“ a souc¢asné
ziskat podporu Technologické agentury CR na
podporu spole¢nych VaV aktivit. Nase organiza-
ce ziskala duvéru véech zapojenych partnerti a je
koordinatorem celého projektu, toto je pro nas
velkym ocenénim i zavazkem.

otazky pfipravila Eva Brixi
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SACM jubilujici si pfipomind

30 let od svého vzniku

V roce 1989, v dobé, kdy jesté bylo porevoluéni podnikani u nas v plenkach a malokdo tusil, co vlastné obsahuje,
zvlasté v dopravé, vzniklo Spoleéenstvi autodopravcii Cech a Moravy. Od poéatku své existence poskytovalo Spole-
&enstvi novym drzitelim koncesi na autodopravu legislativni, provozni, technické a dalsi informace potfebné pro jejich
préci, at jiz v roli pravnickych osob, nebo osob samostatné vydéleéné ¢innych neboli OSVC. A od samého poéatku do
soucasnosti, tedy celych t¥icet let, se SACM vyrazné podili na tvorbé a zkvalitiiovani podnikatelského prostedi u nés

i ve vztahu s okolnimi staty v ramci Evropské unie.

Jak samotnou tficetiletou existenci Spole-
censtvi, tak i jednotlivé epizody bohaté ¢in-
nosti si ¢lenové SACM pripomnéli na nedav-
ném zasedani valné hromady, kterému, jak

vevs

se jiz stalo tradici, pfedchazely nejnovéjsi in-

Smérnice o vysilani pracovnikt (SVP), ktera
se nasich i ostatnich vychodoevropskych
podnikatelti v dopravé vyznamné dotyka.
Hovotil o ni Ing. Matéj Gregarek, vrchni mi-
nistersky rada Ministerstva prace a social-
nich véci CR. Na samotném jednani valné

hromady SACM pak obdrzeli jeho zaslouZili
¢lenové Cestné uznani za praci ve spolecen-
stvi a za prosazovani a hajeni z4jmu autodo-
pravct Ceské republiky.

O tom, ¢im v$im si za dobu existence
SACM proslo, se hovoii kromé jiného také

v nasledujici anketé, ve které zaslouzili ¢leno-
vé odpovidaji na dvé otazky.

1. otazka: PFipomnéli jste si tFi desetileti, kte-
ra uplynula od zalozeni SACM. V &em spatiuje-
te nejvétsi pFinos Spolecenstvi pro své éleny
a silniéni dopravu viibec?

2. otazka: SACM vyznamné prispél k realizaci
projektu KZPS CR a CMKOS k pFipravé odvétvi
pro pozdéjsi odchod pracovniki do diichodu.
Které ze zjisténych poznatki autodopravcii
a mezi profesionalnimi fidi¢i povazujete v tom-
to sméru za nejduleZit&jsi?

Dr. Lubomir Ondrousek, 1. mistopiedseda SACM (vlevo), prebira
z rukou predsedy Bedficha Dandy Cestné uznani

Role se otocila a Cestné uznani predava Bedfichu Dandovi (vlevo),
1. mistopfedseda Dr. Lubomir Ondrousek

Cestné uznani obdrzel také Ing. Petr
Krasa, dlouholety ¢len a pfedseda
revizni komise SACM

Bedfich Danda
predseda SACM

1. Bylo nas pres 300, kdyzZ jsme zacinali, a tenkrat méalokdo z nds vé-
dél, co obsahuje soukromé podnikani, a zejména v autodopravé.
Byli jsme nadsenci, ale netusili, jak se bude se soukromniky v bu-
doucich letech zachdzet. A tak jsme se snazili dat tomu vSemu néja-
ky obrys, ur¢ity fdd. I po téch 30 letech mi ale velmi vadi pasivita
majitelti zhruba 90 000 koncesi na autodopravu, ktefi prezivaji
v leps$im pripadé na ekonomické nule...

2. Jsem rad, ze se SACM podilel na téchto projektech, protoze se
ukdzala potteba, aby se vSechny nazory ridi¢ti dostaly na pfislu$nd ministerstva i do parlamentu,
protoze jak je vidét z rozhodnuti rtiznych vlad, jen velmi malo politikii se zajima o to, co se déje
mezi lidem obecnym a jak to fesit!

Dr. Lubomir Ondrousek
1. mistopredseda SACM

1. Predevsim to, Ze Spolecenstvi po roce 1989 poskytovalo novym
podnikatelim v autodopravé legislativni, ekonomické, provozni a ji-
né informace, aby viibec mohli za&it podnikat, at jiz jako OSVC, nebo
pravnické osoby, a Ze se vyznamné podilelo na tvorbé podnikatelské-
ho prosttedi v oblasti silni¢ni ndkladni i osobni dopravy v CR.

2. Je jich mnoho a jsou obsaZeny v nasi zavére¢né zpravé z projektu
Spole¢nym postupem socidlnich partnert k ptipravé odvétvi na zmény

vvvvvv

di¢u vsak povazuji odstranéni nerovnovahy mezi pracovni oblasti a osobnim volnem a pro autodo-
pravce pak ziskani dostate¢nych finan¢nich prostredkil na feseni téch problémd, které jsou uvedeny
v zavére¢né zpravé, se kterou se lze sezndmit na nasich internetovych strankach www.sacm.cz.

Jifi Beznoska
zaslouzily ¢len SACM

1. Nejvétsi prinos vidim v protivaze s rozhodnutimi statni spravy
a vlad mnohdy podléhajicim riznym lobby, ptipadné ziskavanim
»politickych bodt“ pod zaminkou zlep$eni bezpe¢nosti provozu,
které dopravctim i provozu mnohdy vice $kodi, neZ pomohou. Bo-
huZel ¢innost SACM nent, a ani nemiize byt zaméfena na reklamu
a propagaci vlastnich aktivit, takze vefejnost, véetné mnoha doprav-
ctt samych, ma o jeho prinosu velmi malé povédomi.

2. K pripravé na pozdéjsi odchod do dichodu ur¢ité nesmi chybét
ovladani stresu a feSeni pri¢in jeho vzniku, v¢etné zvladani své finanéni situace fidici, spravny
zpusob stravovani na cestach, prosté vse, co zpomali devastaci téla i ducha ridict a dopravca
obecné. Dalsi problém pak bude opét spocivat v sifeni téchto poznatkl mezi verejnost. To je zase

véc, na kterou SACM nemd ani finance, ani moznosti.

Vladimir Resl
zaslouzily ¢len SACM

1.V jeho vytrvalosti pfi prosazovani opravnénych potreb ¢eskych
dopravnich firem viidi statni spravé, hajeni a pomoc jednotlivych
¢lentt SACM pfi jejich tizivych situacich spojenych s dopravou
a operativnost pti ziskani potfebnych informaci v souvislosti s do-
pravni legislativou.

2. Zejména naplnéni Sirokého spektra skoleni v oblasti legislativy
spojené s podnikanim.

Ing. Petr Krasa
zaslouzily ¢len SACM

1. SACM informuje, snaZ{ se prosazovat z&jmy dopravcd, pordda
semindre a Skoleni, vydavé pro fidi¢e profesionaly jazykové slovni-
ky s vybranou tematikou pro komunikaci v zahrani¢i, pomdha do-
pravcim pri feSeni problému, zkrétka je tu pro né.

2. Nelze vybrat pouze jednu ¢ast z takovéhoto rozsahlého projektu.
Naopak se ukazalo mnoho nejrtiznéjsich okolnosti, které kompliku-
ji praci ridi¢t kamiont, jako naptiklad nedostatek parkovist pro je-
jich odpocinek, enormné vysoké pokuty nasim ridi¢tim v nékterych
zemich, nedobra situace na nasem trhu prace a obrovsky nedostatek ridi¢t a jiné.

Miloslav Pohl
zaslouzily ¢len SACM

1. Pi pfipomenuti vyro¢i si pamatuji na poc¢ate¢ni euforii v devadesa-
tych letech, kdy se nas seslo i nékolik stovek. Postupem doby ale zjem
dopravcti slabl hlavné diky ,,povolenkdm, které pridéloval CESMAD.
V soucasné dobé se vS§emozné snazime hdjit zajmy hlavné malych do-
pravctl a nutno fici, Ze je to boj se statni spravou na dlouhou trat.

2. Pozdgjsi odchod do diichodu je vazny problém. Faktort, které to
ovliviiuji, je mnoho. Starsi fidic¢i odchazeji do dchodu, dalsi proto, ze
nejsou dostatecné finan¢né ohodnoceni, jini ze zdravotnich divodu.
Povolani fidice je opravdu naro¢né, ale spolecenské ohodnoceni je velice $patné. Mladi lidé toto po-
volani nechtéji vykondavat. Mimo jiné i pro finan¢ni ndro¢nost ziskat pfislusné ridi¢ské opravnéni.
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Zdenék Kratochvil
zaslouzily &len SACM

1. Kdyz vzpomenu vznik SACM, byla to doba, kdy vlastné zac¢inalo
soukromé podnikani v prostiedi pro nastupujici podnikatele velice
obtizném. Nebyla nastavend pravidla a zdkony se ménily prakticky
denné. Vstupem zastupctit SACM do CESMADu jsme docilili a do-
hlédli na spravedlivé rozdélovani povoleni pro mezinarodni kami-
onovou dopravu i mezi soukromé dopravce. Nasledné byla vybudo-
vana krajska stfediska, aby nemuseli v8ichni jezdit na jedno misto
do Prahy a ¢ekat i nékolikadenni fronty. Do té doby byla zminéna
povoleni zasilana statnim podnikiim postou na rozdil od soukrom-
nikd. Pocet vydanych povoleni tedy pro statni podniky nepodléhal kontrole a na soukromé do-
pravce se nedostavalo.

Clenové SACM aktivné pomadhali pti tvorbé podnikatelského prostiedi. Protoze jsme méli
zastupce ve vsech okresech, podileli jsme se i na vzniku Hospodarskych komor, sdruzeni pod-
nikateld, profesnich spolecenstev a dal$ich organizaci s celostatni ptisobnosti. V samotném po-
¢atku jsme méli povéreni pro jedndni se statni spravou, se kterym jsme pomahali podnikate-
ltim v mnoha ptipadech proti svévoli nékterych uredniki, ktef{ branili vzniku podnikéni, at jiz
napiiklad neztizenim telefonni linky, neopodstatnénymi kontrolami, sankcemi, nafizenimi
apod. S ministerstvem dopravy jsme se Gicastnili mezinarodnich smiSenych komisi, kde jsme
héjili zajmy ceskych dopravctl. Podatilo se ndm napiiklad zredukovat fronty na rumunskych
hranicich a nasazeni rumunskych vojenskych patrol, které dohlizely na poradek pfed Rumun-
skymi hranicemi. Timto opatfenim takika okamzité prestalo fadéni rumunskych gangt v tam-
nim prihrani¢i. Docilili jsme vyrazného snizeni vymahani aplatki od fidict tureckymi celniky
apod. Tim viak tsili SACM zdaleka nekonilo. Zi¢astnili jsme se fady jednani parlamentnich
komisi, kde jsme vysvétlovali existujici problémy a lobovali za zkvalitnéni podnikatelského
prostredi a zakont. Vzpomindm si, Ze kdyz se na hranicich tvorily obrovské fronty, jezdili jsme
na kontroly prace celnikd na hranicich. Byla zorganizovana celostatni stavka dopravci na hra-
nicich kvili nucenym platbam a odstdvkam na tzv. odstavnych parkovistich, které si pod zasti-
tou nékterych starostt obci ztizovali rizni ,,podnikavci® Takovymto akcim jsme dovedli vy-
tvorit velkou celostatni medialni publicitu. Hajili jsme prava dopravcii i pred statni spravou,
naptiklad ministerstvem vnitra ¢i dopravy, a to velice G¢innym vyhld$enim stdvky na Namésti
Republiky v Praze.

2. Poznatky a zku$enosti ziskané v ramci zminéného projektu KZPS CR a CMKOS se nam velice
osvéddily i v nasi firmé a jsem rad, Ze jsme tomu vénovali maximalni pozornost, i kdyz to vyza-
dovalo mnoho starosti, prace a sil.

Bedfich Suldovsky
zaslouzily ¢len SACM

1. Ten spatfuji pfedevsim v prenadeni poznatki z praxe do statni

spravy a hledani reseni.

2. Organizovani pfednasek odbornikt majici co do ¢inéni s praci fi-
di¢t a podnikatelt v silni¢ni dopravé.

Karel Toman
zaslouzily ¢len SACM

1. Jednak v pfinosu orientovat se ve zméndch v legislativé a zako-
nech, dale v poradenstvi pfi jednanich s ufady, v seznamovani s no-
vou technikou a prosazovani z4jmu dopravct.

2. Kazdopadné to jsou upozornéni na realna nebezpedi, kterd pred-
stavuji ridici ve véku od 65 let véku vyse.

Ing. Josef Molik
zaslouzily ¢len SACM

1. Predevsim to byly informace pro ¢leny, hajeni zajmt vsech do-
pravct, zejména téch malych, a potom tzv. nakladovy vzorec, podle

kterého lze vypocitat ndkladovost piepravy.

2. Hlavné diskuze a zavéry o dobé odchodu fidi¢ti do diichodu a je-
jich fyzické a psychické zatézi.

pripravil Jifi Novotny

Digitalni tovarna, cirkuldrni ekonomika, start-upy:
nova témata na 61. Mezindrodnim strojirenském veletrhu

Od 7. do 11. fijna se uskuteéni na brnén-
ském vystavisti dalsi roénik Mezinarodniho
strojirenského veletrhu. V lichych letech

k nému neodmyslitelné patfi Mezinarodni
veletrh dopravy a logistiky Transport & Lo-
gistika a spolu s nim Mezinarodni veletrh
technologii pro ochranu Zivotniho prostfedi
ENVITECH. Pofadatelé oéekavaji uéast pfi-
blizné 1600 vystavujicich firem a nejméné
80 000 odbornych navstévnika.

Nejvétsi a nejvyznamnéjsi tuzemsky veletrh
vstupuje do sedmé dekady své existence ve vy-
borné formé. Ceské ekonomice se dafi, pra-
mysl $lape na plné obratky a o u¢ast na MSV je
v poslednich letech enormni zajem. K uspoko-
jeni vSech pozadavki na vystavni plochu by
brnénské vystavisté potrebovalo dalsi pavilon.
rem a MSV pritahuje také stdle vice odbornych
navstévniki jak z okolnich, tak ze vzdalenéj-
$ich zemi.

Dalsi témata v nomenklature

Nékolik poslednich let byl hlavnim tématem
MSV Prumysl 4.0, tedy automatizace, robotizace,
digitalizace. V poslednich ro¢nicich se toto téma
presunulo z konferené¢nich salt také do expozic,
kde konkrétni vystavovatelé ukazuji jasna feseni
$etfici pracovni silu a zvysujici produktivitu pra-

ce a pfidanou hodnotu. Pro piisti ro¢nik se pora-
datelé rozhodli hlavni téma rozsifit. Vzhledem
k tomu, Ze digitalizace priamyslové vyroby je jed-
nim z hlavnich smérti inova¢niho procesu a ne-
zbytnou podminkou uspéchu, bude hlavni téma
veletrhu Pramysl 4.0 a digitalni tovarna. Pro vy-
stavovatele jsme pfipravili moznost aktivné se
podilet na digitalizaci primyslové vyroby na ce-
ském trhu i v zahranidi, prilezitost oslovit Siroké
spektrum priamyslovych podniki a $anci profi-
tovat z vyrazné medidlni podpory tématu. ,Radi
bychom podpotili také zac¢inajici inova¢ni firmy
a start-upy,” uvedl feditel akce Michalis Busios.
»Dalsim zvyraznénym tématem tak bude oblast
Investi¢ni prilezitosti — Start up projekty, nové
népady, inovace jako ptilezitost.“

Také v nomenklatute veletrhu ENVITECH
se objevuje novy obor, ktery bude zaroven hlav-
nim a zvyraznénym tématem akce. Jde o Cirku-

larni ekonomiku, tedy trend, ktery je zakladnim
principem udrzitelného primyslu a otevird fir-
mam nové prilezitosti. Evropska komise odha-
duje, Ze do roku 2030 vzniknou v EU diky obé-
hovému hospodafstvi dva miliony novych pra-
covnich mist. Prijeti principi cirkularni ekono-
miky ma do roku 2030 vygenerovat v Evropé
ro¢ni uspory v hodnoté 1,8 bilionu eur a vynosy
ve vy$i 600 miliard eur. Firmy, které timto zpt-
sobem zac¢nou uvazovat jesté diive, nez to nafi-
di legislativa, ziskaji pred ostatnimi naskok.
Struktura samotného MSV zistava zacho-
vana a veletrh se opét ¢leni do obort zastupuji-
cich vSechny klicové oblasti strojirenského
a elektrotechnického priimyslu. Chystaji se také
specializované vystavni akce zviditelnujici 3D
tisk, robotizaci nebo spolupraci pramyslu a vy-
sokych $kol (Transfer technologii a inovaci).
Soucasti veletrhu opét bude soutéz Zlata medai-

le MSV o nejlepsi inovativni exponaty a rozsah-
ly odborny doprovodny program.

Ohlédnuti za lofiskym roénikem

Na poslednim ro¢niku Mezinarodniho strojiren-
ského veletrhu se predstavilo 1651 vystavujicich
firem ze 32 zemi, pfi¢emz podil zahrani¢nich
ucastniki dosdhl 49 %. Expozice vystavovatel si
prohlédlo 80 937 navstévniki z 57 zemi, ze za-
hrani¢i ptijelo 7747 registrovanych navstévniki,
tj. 9,6 % z celkového poctu. Na veletrhu se akre-
ditovalo 280 novinait ze sedmi zemi.

Tradi¢ni prizkum spokojenosti realizovala
mezi navstévniky i vystavovateli MSV 2018
agentura Ipsos. Spokojenost navstévniki i vy-
stavovatelu zastava nadale vysoka. Pozitivni az
nejvyssi spokojenost mezi vystavovateli mezi-
ro¢né stoupla z 84 % na 96 %. Podil rozhodné
spokojenych néavstévnikd meziro¢né stoupl
z 89 % na 94 %. Jde o nejlepsi vysledek za po-
slednich 5 let. Nespokojeni navstévnici nebyli
téméf zadni. Pfinos veletrhu pro zacastnéné fir-
my zustava pozitivni a velmi dobfe se vyviji.
Oproti lonskému ro¢niku stoupl pfinos pro za-
hrani¢ni vystavovatele. Podil navazanych kon-
takt(l se oproti minulym rokiim nezménil. Stej-
né jako v predchozich letech je nejvétsi podil
vystavovanych produkti ze zahranici.

Jifi Erlebach,
tiskovy mluvéi
Mezinarodniho strojirenského veletrhu

innogy nove dodava teplo v Tisnove

Energeticka skupina innogy pokraduje v ndkupech na ¢eském trhu. Po lofiskych akvizicich
dvou lokalnich poskytovateli vysokorychlostniho pfipojeni k internetu a koupi sité CNGuvi-
tall je innogy aktivni také na teplarenském trhu a nové bude zajistovat vyrobu a dodavky

tepla v Tisnové.

Spole¢nost innogy Energo kapitalové vstoupila
do mistniho provozovatele teplarenské soustavy
Teplo T a ziskala v ni 80% podil. Vysi transakce
se obé strany dohodly nekomentovat. Pro mésto
Tisnov a jeji obyvatele se innogy stane zarukou

spolehlivych dodavek a cenové stability tepla.
,V Tisnové se vyrabi teplo vyhradné ze zemniho
plynu, navic s pfidruzenou vyrobou elekttiny
z kogeneraci. Pravé uziti zemniho plynu v cel-
kové vyrobé je pro nas dalsi velké plus. Dodavky

plynu i prodej elektfiny uz totiz zajistuje také
innogy,” uvedl k akvizici Jiti Simek, jednatel in-
nogy Energo.

Teplo T zajistuje vyrobu a dodavky tepla ne-
jen v Tisnové, ale i prilehlych obcich i nékterych
lokalitach v Brné. Teplo se v Tisnové vyrabi v cel-
kem 60 blokovych a domovnich kotelen s celko-
vym tepelnym vykonem 20 MW. Svym zakazni-
kiéim Teplo T ro¢né dodava 65 000 GJ tepla a diky
vyrobé v kogeneraci dodava také 3400 MWh
elektfiny za rok. ,,Jsme presvédceni, Ze vstup in-

nogy prinese nové vyhody a zaruku stability pro
nase zakazniky. Ziskdvdme silného partnera
s erudovanym personalem a know-how v oblasti
CZT a provozu energetickych zdrojt. Vstup in-
nogy nam umozni vyuzivat zazemi celé skupiny,
vcetné pristupu na energetické trhy,“ fekl Radek
Sldma, reditel Teplo T. Kromé uspésné akvizice
teplarenského provozu v Tisnové se innogy aktu-
alné také uchazi ve vybérovém fizeni o teplarnu
v Pfibrami. Innogy Energo dodava svym zaka-
znikiim v CR pies 700 000 GJ tepla rocné.  (t2)
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Ceskd spole¢nost DEL

predstavila novou samoobsluznou nabijecku

Inzenyrska spoleénost DEL ze Zd4ru nad
Sazavou predstavila na brnénském vele-
trhu Amper novou samoobsluznou dobijeci
stanici s nazvem DELTOWER. Jde o prvni
&eskou nabijeéku pro firmy a domacnosti
spliiujici nejnovéjsi standardy. Nabijeci sta-
nice umoziuje rychlé a efektivni nabijeni
vsech elektrickych osobnich vozu, skdtrd,
kol i kolobézek. Robustni nerezova skfi
umoziuje vlastni konfiguraci zasuvek,
platby prostfednictvim bezkontaktniho
platebniho terminélu, pfipojeni k Wi-Fi

a dalkovou spravu.

Spole¢nost DEL reaguje na soucasny vyrazny
rozvoj elektromobility predstavenim nového ty-
pu samoobsluzné nabijeci stanice DELTOWER,
ktera umoznuje automatickou regulaci a fizeni
prikonu. ,Pocet elektromobili, elektrickych
motocyklt, elektrokol, ale napriklad i elektric-
kych kolobéZek rychle stoupa. Ceska republika
v8ak v porovnani s vyspélymi zdpadnimi zemé-
mi stale zaostava v dostate¢ném pokryti svého
uzemi nabijecimi stanicemi. Nasim cilem je

podpotit zdejsi infrastrukturu, proto jsme vyvi-
nuli novou samoobsluznou nabijeci stanici, kte-
ra spliuje vSechny nejnovéjsi standardy,” uvedl
Jiti Kabelka, predseda predstavenstva spoleé-
nosti DEL, a dodal: ,,Hlavni vyhodou nasi nabi-
jeci stanice DELTOWER oproti konkuren¢nim
vyrobkiim je jeji variabilita, kdy si zdkaznik mu-
ze zvolit pocet a druh dobijecich konektort dle
vlastni predstavy. Jde o plné certifikovany vyro-
bek, ktery je diky kvalitnimu designu a antivan-
dal provedeni vhodny do vefejného prostoru.”
Nabijeci stanice DELTOWER muize posky-
tovat az tfi zasuvky AC 22 kW Typ 2 a az Sest za-
suvek 230 V / 16 A. Nabijecku je diky jejim roz-
méraim mozné instalovat ve vefejném prostoru,
na Uzemi mést i obci nebo na parkovistich su-
permarketil a obchodnich domu. K nabijecce je
dodavan cesky navod a poskytovan kompletni
Cesky servis. Miize byt vybavena bezkontaktnim
platebnim terminalem, vefejnym pristupovym
bodem Wi-Fi a individualnim polepem. Nabi-
jecky je také mozné vzajemné propojit. Na z4-
kladé sledovani volné kapacity ptipojky miize
byt dynamicky rozdélovana mezi jednu nebo
vice stanic ve stejném miste. (t2)

Rodinné domy mohou byt sobéstacné
diky novému technologickému jadru s tepelnym cerpadlem

Podle dodavateld energii neni letosni
zdrazovani plynu, vody a elektfiny ani zda-
leka posledni, a v budoucnu je tak mozné
ocekavat dalsi zvySovani cen. Na ¢eském
trhu vSak jiz existuji inovativni systémy,
které zajistuji nejen optimalni hospodareni
se véemi pFirodnimi zdroji a energiemi, ale
také uplnou sobéstaénost a nezavislost na
technické infrastruktufe. Zajimavym pf¥ikla-
dem podobného feseni je energeticky nu-
lovy rodinny dim, ktery vyuZziva technolo-
gické jadro NyrdenCore s ventilacnim te-
pelnym éerpadlem NIBE F750.

Energetické jadro NyrdenCore komplexné re-
$1 vytdpéni, chlazeni, vétrani, ohfev vody, eko-
logickou likvidaci odpadnich vod a biologic-
kého odpadu i vyrobu elekttiny. Majitelé nulo-
vého rodinného domu, manzelé Horovi si di-
ky nému mohli poridit levnéjsi pozemek bez
pripojeni k inzenyrskym sitim, a stali se tak
zcela nezavislymi na zdrazujicich se energiich.
»Jadro NyrdenCore je energeticky tcinné, Se-
trné k Zivotnimu prostredi i zdrojiim pitné vo-
dy, a navic snizuje provozni naklady na mini-
mum. Energie v nasem domé budou pochazet
pouze z obnovitelnych zdroju a v projektu se
tak po¢ita s tim, Ze dokonéena stavba splni po-

zadavky kladené na nulovy diim,“ konstatova-
la majitelka.

Zcela nezavisly ostrovni systém

s ventilacnim tepelnym cerpadlem
Navrzeny ostrovni systém umoziiuje vyrabét
a skladovat elektrickou energii bez zavislosti
na technické infrastrukture, a neni tak
ohrozeny jejimi vypadky vlivem pretizené
sité nebo zivelnych pohrom na trasach
vysokého napéti. Dostate¢na produkce
elektfiny vyrobené autonomni fotovolta-
ickou elektrarnou zajistuje i efektivni pro-
voz ventila¢niho tepelného cerpadla NI-
BE F750, které slouzi k vytapéni, vétrani,
chlazeni a pfipravé teplé vody. Funkce to-
hoto dutilezitého prvku jadra NyrdenCore
vysvétlil Jifi Sedlacek, reditel prodeje NI-
BE Energy Systems CZ: ,Ventila¢ni tepel-
né cerpadlo je v zasadé systém na recykla-
ci energie. Nejdfive ji odebere teplému
vnitinimu vzduchu odvadénému pomoci
ventila¢niho systému z interiéru a nasled-
né ji pouzije k vytapéni ¢i ohfevu vody.
V oblasti zpétného ziskavani tepla tak
predci i rekuperacni jednotky a diky ma-
ximalnimu vyuziti tepelnych ziskt pokry-
je témér celoro¢ni energetickou potiebu
domu. Toto zatizeni navic u¢inné brani

vzniku a bujeni plisni a vytvari zdravé vnitini
prostredi.”

Dokonale setfi vodou

Energetické jadro NyrdenCore fesi také rostouci
ceny vodného a sto¢ného, do kterych se jiz zac¢ina-
ji promitat naklady nutné na rekonstrukeci voda-
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renskych siti nebo sucho. Umi totiz vyuZit nejen
bézné zdroje vody, ale v ptipadé potieby i ty alter-
nativni: de$tovou , povrchovou nebo podzemni
vodu z vrti ¢i ze studny. ,,Problém nebudeme mit
ani s mikroplasty, které se bézné vyskytuji v pitné
vodé a vodarny je souc¢asnymi metodami upravy
neumi zcela eliminovat. Jadro je totiz diky certifi-
kované filtraci spolehlivé odstrani a zaroven
zajisti likvidaci biologického odpadu z do-
macnosti a odpadni vody. Kombinaci velmi
nizké spotteby vody a fizeného biologického
rozkladu splaskt v kompostéru se totiz ve-
skeré odpady premeéni na teplo, paru a bio-
masu. Prefiltrovand odpadni voda ndm mii-
ze poslouzit i k splachovani, fekla majitelka.

Ocenéni pro autonomni systém

Funkce celého systému na zavér shrnul Jan
Blazi¢ek z tymu NyrdenCore: ,,Spole¢nym
jmenovatelem vsech propojenych reseni
jsou ekologické obnovitelné zdroje, opti-
malizovana spotfeba, maximalni u¢innost
jednotlivych procesti a akumulace energie:
ve zkratce propojeni kvalitnich technologii
do jednoho synergického celku. Pravé diky
témto vlastnostem jadro zvitézilo v narod-
nim kole mezinarodni soutéZe inovaci
Quality Innovation Award a postoupilo do
svétového finale.* (tz)

Zakladni vyzkum v oblasti objevovani novych leciv

mifi k vétsimu komercnimu vyuZziti

Soucasnou i budouci spolupraci stvrdili v bfeznu svymi podpisy generalni feditelka Czech-
Investu Silvana Jirotkova a feditel Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd CR

ce zaméfit hlavné na prevod vysledku zékladniho vyzkumu do komeréni praxe.

,Cesky zékladni vyzkum v oblasti objevovani
novych 1é¢iv zaloZeny zejména na praci profeso-
ra Holého, objevitele fady antivirotik vyuziva-
nych pri lé¢bé nemoci AIDS, dosahuje i nadale
vynikajicich vysledku a je uznavany odbornou
vetejnosti po celém svété. Ustav organické che-
mie a biochemie je vynikajicim pfikladem toho,
jak prevadét vysledky védy do komerc¢niho vy-

« v

uZiti, a to v fadu miliard korun,* fekla Silvana Ji-
rotkova. ,,Chceme mu nyni pomoci jesté vice vy-
uzit téchto vysledki v praxi, hlavné tim, Ze je
pomoci Siroké sité svych kontaktl dostaneme
do $irsiho povédomi v zahranic¢i, vysvétlila.
»Dlouhodobé a systematicky budujeme
kontakty se zahrani¢nimi partnery ve vyzkumu
i ndsledném vyvoji a pfenosu nasich objevii do

praxe a jsme radi, Ze mizeme spojit sily s Czech-
Investem, a vzdjemneé si tak pomahat otevirat
dvete k novym prilezitostem,“ uvedl k nové spo-
lupraci Zdenék Hostomsky.

Spoluprace obou instituci na intenzivnéjsi
komercializaci ¢eského zakladniho vyzkumu vy-
chézi jak z nového sméfovani agentury Czech-
Invest poté, co jeho vedeni pred rokem prevzala
pravé Silvana Jirotkova, tak zejména z Inovaéni
strategie Ceské republiky 2019-2030, kterou le-
tos predstavila ceska vlada. Excelentni vysledky
¢eského vyzkumu jsou jednim z pilifti ambice
eské vlddy budovat obraz Ceské republiky ve
svété jako inovativni zemé pro budoucnost.

Na identifikaci inovativnich napadu pro ko-
mer¢ni vyuziti, pochazejicich nejen z UOCHSB,
pracuje investi¢n{ spole¢nost tohoto tstavu i&i
Prague. Spin-offové a start-upové firmy, které
z ni vzejdou, mohou najit pomoc pii svém dal-
$im rozvoji pravé u Czechlnvestu a jeho $iroké
skale sluzeb pro zadinajici podnikatele. V planu
je také uzsi spoluprace se svétovymi vyzkumné-
-vyvojovymi centry, jakou je napriklad jiz ta
soucasna s Prague-Weizmann School on Drug
Discovery.

Podobné intenzivné chce Czechlnvest zacit
spolupracovat i s dal$imi ¢eskymi vyzkumneé-
-vyvojovymi a védeckymi centry. (tz)
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Domadci firmy maji zdjem
0 inovace Konica Minolta

V Ceské republice roste zéjem o inovace od
Konica Minolta. Produkty z oblasti rozsifené
reality, internetu véci nebo umélé inteligen-
ce lakaji é&im dal vice firem, které hledaji
zpuUsoby, jak zvysit efektivitu provozu. Pra-
vé jim jsou urcené sluzby oddéleni Inovace
Konica Minolta se sidlem v Brné. Komplexni
pfistup v zavadéni inovaci nabizi jak velkym
zékaznikiim a poradenskym spoleénostem,
tak zajemcum ze segmentu SMB.

»V mnoha firmach dnes pisobi takzvani inovaéni
manazefi. Ti maji z podstaty své profese zdjem
o aktudlni informace z oblasti inteligentnich fese-
ni. A pravé tento servis jim chceme prostrednic-
tvim nového oddéleni poskytnout. Potencialnim
zakazniktim chceme ukazat nase technologie bud
ve svém inova¢nim centru, nebo pfimo v jejich
prostredi a s konkrétnim dopadem na jejich ¢in-
nost,“ ekl Jifi Boha¢, manazer inovaci Konica
Minolta Business Solutions Czech (KMBCZ),
a dodal: ,Chceme byt partnerem prvni volby pro
vSechny, ktefi maji zdjem o model ,innovation as
a service' Ten zahrnuje kombinaci sluzeb pokry-

vajicich cely proces zavadéni inovaci i jejich na-
sledného provozu. Zakaznikiim pfitom nabizime
moznost Gzké spoluprace pti vyvoji finalnich fe-
$eni na miru.”

Oddéleni Inovaci aktudlné predstavuje pro-
jekt chytrych bryli, inteligentnich kamer nebo
sluzby spojené s ,,kancelafi budoucnosti, jako
jsou elektronické podpisy, digitaliza¢ni sluzby ¢i
préce s daty prostfednictvim Office 365. ,Nasim
cilem je najit uplatnéni pro vSechna tato feseni
nejen mezi zdkazniky, ale také uvnitf nasi spole¢-
nosti. Chtél bych, abychom primarné sami vzdy
pouzivali to, co nabizime,“ uvedl J. Bohac.

Chytré technologie prezentuje Konica Mi-
nolta v ramci tzv. Inovacnich dni. Jde o koncept
setkani odbornik Konica Minolta se zastupci fi-
rem v brnénském inovaénim centru (BIC) a pti-
lehlych prostorech Konica Minolta Laboratory
Europe (KMLE), nebo individualné pfimo v pro-
stordch potencidlnich zédkaznikd. Touto formou
chce oddéleni Inovaci informovat zajemce o ak-
tudlnich technologickych novinkach a dat jim
prostor a moznost se s nimi realné sezndmit.

»V pripadé zijmu provedeme analyzu a pri-
zkum prostredi ptimo v dané firmé a navrhne-

me individudlni vhodné fe$eni. Zakaznik se tak
o spolupraci na vyvoji rozhoduje az ve chvili,
kdy ma jasnou predstavu o findlni podobé
a konkrétnich pfinosech,“ popsal Tomas Slavi-
ek, Innovation Program Manager KMBCZ. Sa-
moziejmou soucasti konceptu ,innovation as
a service” je i naslednd instalace technologie
ajeji pribézny monitoring ¢i servis. Konica Mi-
nolta se chce nejprve zaméfit zejména na seg-
menty retailu ¢i zdravotnictvi nebo oblast Pri-
myslu 4.0.

Prvni Inova¢ni dny zahgjila Konica Minolta
na jafe roku 2018 u zdkaznika ze segmentu Key
Account. Ti se nejvic zajimali o zjednoduseni in-
ternich proces, ale také o nové moznosti sledo-
vacich systému nebo o vyhledavani mezi tzv. ne-
strukturovanymi daty pomoci nastrojit umélé in-
teligence. ,,V leto$nim roce jsme privitali napti-
klad zastupce spole¢nosti PENNY Market
a GECO, které projevily zajem o technologie k ze-
fektivnéni logistiky. Inova¢ni dny jsou tak i dalsi
zpétnou vazbou pro BIC a KMLE, které se miizou
vice zaméfit na to, co firmy skute¢né potfebuji,”
dodal T. Slavi¢ek s tim, Ze tyto akce se opakuji
zhruba po mésici. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Kastanek

Soren Sveistrup

= KNIHA ZLIN Na pfedmésti Kodané je
nalezena zavrazdéna ze-
na. Na misté ¢inu policie objevi panacka z kasta-
nt, na némz je otisk prstu zmizelé divky, jejiz pri-
pad byl davno uzavien. Nato dojde k dalsi vrazdé.
Dalsi znetvorené télo, dalsi kastanova figurka. Vy-
Setfovatelé bojuji s ¢asem, neznaji vsak motiv
a pachatel si s nimi nelitostné zahrava...

Hravé fit recepty
Barbora Svobodova
@GFPRESS Sen o dokonalé postavé
a zivoté plném dobrého
sladkého jidla nemusi byt jen snem! Instagramova
bloggerka @baru_svobb o tom presvéd¢uje kazdy
den desetitisice svych fanouskil. Autorka vés na-
uci pouzivat v kuchyni smési pro fitness vyzivu
a ukdze vam, jak se dobte a zdravé najist.

Sedé eminence v evropské historii

Vladimir Liska

Role $edych eminenci je ¢asto opomije-
na a nedocenéna. Tyto osobnosti stoji
v pozadi politického a spolecenského
déni a disponuji moznostmi rozhodovat o dulezi-
tych otazkach, mnohdy maji ve svych rukou osu-
dy nérodu. S jejich jmény se poji dobro i zlo, ¢asto
dokonce oboji, nebot $lo vétsinou o vcelku kon-
troverzni osobnosti.

xy-z

Cechoslovaci ve svété

The Czechoslovak Talks

A Déjinné udalosti druhé poloviny 20. sto-

leti vyhnaly z komunistického Ceskoslo-
venska bezpocet lidi, ktefi museli zacit

novy zivot v zahranici. Sedm komiksovych pribé-

hi predstavuje ve zkratce osudy vyjimecnych lidi,

ktefi se ve svété neztratili, ale dokdzali se diky

svému talentu, ¢inorodosti a odvaze prosadit.

Kniha vychazi z projektu Chechoslovak Talks.

NemozZzné na pockani

Michael Neill
Bizbookss Covkd.ybyst’e dolfézali VliC,
nez si umite predstavit,
aniz byste byli pod neustalym tlakem a ve stresu,
ktery se s dosahovanim vyznamnych vysledku ob-
vykle poji? Autor bestsellertt Michael Neill pred-
stavuje devadesatidenni program, ktery vam po-
miiZe ptivést vase nesplnitelné sny k zivotu. Jediné,
s ¢im budete muset prijit vy, je néco, ¢eho byste ra-
di dosahli, a ochota jednou provzdy zménit nazor
na to, co je skute¢né mozné.
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Zatocte se svym vnitinim kritikem - Jak se
vymanit z bludného kruhu negativniho mysleni
Chan Yong Kang

Kazdy mame svého vnitfniho kritika, ktery na
nas neustale hleda néjaké chyby. Zkousime ho
umldet, ale zda se, Ze na néj nic neplati. Sebekri-
tiky se zbavit nedokdzeme a vnitfniho kritika
vnimame jako nepftitele nebo se pod jeho vli-
vem snazime usmérnit své projevy a chovani.
Ma tedy viibec smysl pokouset se to zménit?
Nase navyklé nezdravé zptusoby mysleni jsou
podminény minulymi zku$enostmi a staly se
soucasti nasich obrannych mechanizmi. Toto
nastaveni nelze rychle a jednoduse zménit. Sna-
ha o neustalé korigovani vlastnich myslenek
a uml¢ovani vnitfniho kritika nefunguje nebo
zabird jen docasné. Avsak své reakce na sebekri-
tiku zménit dokdzeme!

Muzeme si totiz vybrat, jak budeme reagovat -
a spravna volba nas zbavi pochybnosti o sobé
a zajisti ndm vnitfni klid.

Stru¢ny manual aspésného lenocha -
Jak dostat od Zivota, co chcete
Hebnar Jan
Jak poznat, co je v zivoté dilezité? A jak si za
tim dtlezitym jit tak, abyste se nenechali v pa-
li odradit? V této knize najdete napady, taktiky
a ideje, které vam pomohou poznat vas poten-
cial, splnit si sny a stat se tim, kym chcete byt.
A pritom se nemusite nadrit vic, nez je oprav-
du nutné. Splnit si svoje Zivotni sny neni tak
slozité, jak se na prvni pohled zda. Staci ne-
ztracet motivaci, byt dtisledny a dodrzovat par
pravidel.

Autor je byvaly diplomat péisobici v Ciné.
V letech 2013 az 2016 pracoval jako feditel spo-
le¢nosti Kinex Shanghai - ¢inské pobocky hol-
dingu HTC (vlastnici i cesky Zetor), kterou v ro-
ce 2013 zalozil. Vystudoval pravo na Pravnické
fakulté Masarykovy univerzity, mezindrodni
vztahy na Fakulté socidlnich studii a MBA na
Peking University. Zabyva se Asii, asijskou eko-
nomikou, spole¢nosti a kulturou, pfednasi na
vysokych koldch v CR a Sanghaji interkulturni
management, strategicky management a mezi-
narodni vyjednavani. Je ¢lenem dozoréi rady
European Chamber in China a $éfredaktorem
komunitniho obcasniku o podnikani v Ciné
Sanghaj Plus, vyddvaného Generalnim konzul4-
tem Ceské republiky v Sanghaji. Vede konzul-
ta¢ni a obchodni spole¢nost Sinovia, ktera se
obchodem s Cinou zabyva.

Lusténinova kucharka se spoustou zeleniny
pro celou rodinu

Petr Klima

Jak lusténiny zaradit do domaciho vareni? Jak je
spravné ptipravovat, klicit, fermentovat, sklado-
vat? Co vSechno se z nich da vycarovat a jaké
druhy se na co hodi nejlépe? A hlavné, jak si na
nich i s détmi pochutnat? Diky této kuchatce si
budete moci vychutnat kouzlo moderni vegan-
ské kuchyné, at uz je vas stravovaci styl jakykoli,
a uvarit dobré kvalitni jidlo pro celou svou rodi-
nu. A protoze zasadni soucast zdravého jidelnic-
ku predstavuji bilkoviny, je tato kniha vénovana
(zejména) lusténinam jako jejich kvalitnimu
rostlinnému zdroji. Séfkuchart oblibené dejvické
restaurace Country Life a autor uspésné Zeleni-
nové kucharky Petr Klima spojuje své zkusenos-
ti ze svétové gastronomie s kazdodenni praxi
v restauraci i v domadci kuchyni, kreativni postu-
py a dostupné sezonni suroviny.
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Prodeje ROSSMANN
tidi M. Téthal
Drogisticka sit ROSSMANN ma nového redite-

le prodeje. Stal se jim Marek Téthal, ktery prina-
§i své bohaté zku$enosti z obchodu a provozu.

Personalni posila Sberbank

Na novou pozici Head of Retail nastoupil do
Sberbank zku$eny bankovni manazer Ales Ka-
ro. Ma za sebou témér 20 let zkuSenosti ve fi-
nan¢nim sektoru.

Novy obchodni feditel
pojistovny Atradius

Radim Hamacek, dosavadni vedouci obchodni-
ho oddéleni AXA pojistovny, nové fidi obchod
v pojistovné Atradius. Ma bohaté zkusgenosti se
spolupraci s nejvétsimi makléfi na naSem trhu.

Sponzoring, charita, pomoc
Déti pojedou k mori

Letos probéhne jubilejni 10. roénik charitativ-
niho projektu Dejme usmév détem. Tentokrat
se projekt zaméri na tzv. neviditelny hendikep -
chudobu, ktera déti v Ceské republice spolecen-
sky znevyhodnuje. Toto téma zaujalo i spole¢-
nost ROSSMANN, ktera letos slavi 25 let na
¢eském trhu a ktera se proto velkoryse rozhodla
spole¢né s Nadaci Nase dité poslat k moti do
Italie 250 socialné znevyhodnénych déti. Cilo-
vou skupinou projektu jsou déti, které u more
jesté nikdy nebyly a které znevyhodnuje prave
neviditelny hendikep chudoby. (t2)

Aplikace Moje VZP informuje

Pojistné za své zaméstnance odvadéji zamést-
navatelé pojistovné hromadnou éastkou. To
znamena, ze VZP ani Zddna jina zdravotni po-
jistovna neeviduje pojistné zaplacené za jednot-
livé zaméstnance, ale eviduje u kazdého zamést-
navatele uhradu pojistného v thrnu za véechny
jeho zaméstnance, ktefi jsou pojisténci dané po-
jistovny.

»Prehled konkrétnich plateb pojistného,
které pfimo zaméstnavatel odvadi, proto nemu-
ze byt v aplikaci Moje VZP uveden,” uvedl ve-
douci tiskového odboru a tiskovy mluvci Vse-
obecné zdravotni pojistovny Mgr. Oldfich Ti-
chy. Zaméstnanec si v aplikaci Moje VZP muze
ovérit, zda ho zaméstnavatel fadné prihlasil ke
zdravotnimu pojisténi. Jestli zjisti, Ze va$ za-
méstnavatel zde neni uveden jako platce (coz
znamena, ze ho neptihlasil), ma povinnost po-
jisfovnu o svém nastupu do zaméstndni ne-
prodlené informovat.

Pokud by se stalo, Ze zaméstnavatel neodva-
di pojistné, nebude pojistovna v zadném ptipa-
dé vymahat nezaplacené pojistné po zamést-
nanci, ale vzdy jen po zaméstnavateli. Na tyto
pripady se ani nevztahuje pozadavek bezdluz-
nosti klienta, Zddajiciho o néktery z piispévkui
VZP (bezdluznost se zjistuje pouze u platce po-
jistného, a je-li pojisténec zaméstndn, neni plat-
cem on, ale jeho zaméstnavatel).

Zaméstnavatel odvadi za zaméstnance po-
jistné na zdravotni pojisténi ve vysi 13,5 % z je-
ho vymérovaciho zakladu, nejméné vsak z mi-
nimalniho vyméfovaciho zékladu. Jednu treti-
nu této ¢astky srazi zaméstnanci z platu, zby-
vajici dvé tretiny uhradi ze svych prostredkua
a vée odvede na ucet zdravotni pojistovny,
u niZ je zaméstnanec pojistén. Proto je dtlezité
véas zaméstnavateli pfipadnou zmeénu pojis-
tovny ohlasit.

Platby pojistného si v aplikaci Moje VZP
mohou ovérit tzv. samoplatci, tedy osoby samo-
statné vydéle¢né ¢inné (OSVC) a osoby bez
zdanitelnych ptijma (OBZP). OSVC plati po-
jistné ve vypoctené vysi dle svych ptijmu
v pfedchozim roce, resp. nejméné ¢astku ve vysi
vypoctené z miniméalniho vymérovaciho zakla-
du, kterym je primérna mzda. Pro OBZP sta-
novi vysi pojistného pfimo zékon, nebot jako
jejich vymeérovaci zaklad stanovil minimalni
mzdu. Zdravotni pojistovna pak eviduje na
konkrétni ¢islo pojisténce jak informace o plat-
bach, tak i pfipadné penale a pokuty. (tz)
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Je prinosné trvale kultivovat
etické mysleni pti rozhodovacich procesech

Jak v dnesni dobé pro-
pagovat myslenky o za-
vadéni kvality fizeni do
praxe firem a organiza-
ci? Jednou z osvédce-
nych metod jsou konference, diskuzni se-
tkani, kulaté stoly, seminafe, vyména zkuse-
nosti z o¢i do o¢i. Na tuto kartu vsadila
pred lety se svym tymem prof. Ing. RiZena
Petfikova, CSc., dnes mistopfedsedkyné
Rady kvality CR, kdyz promyslela zéklady
ostravské konference, ktera vstoupi letos

v kvétnu do svého 28. ro¢niku a ponese
tradiéné nazev Konference KVALITA -
QUALITY. Setkavani odbornikli pofadané
spoleénosti DTO CZ, s.r.o0., na toto téma se
zde stalo skoro legendou, vitanym utkanim
osobnosti a inspirativnich myslenek. O ¢em
bude letos, na to odpovédéla Ruzena Petfi-
kova v nasledujicich fadcich:

dlte

DTO CZ, s.r.o.

Vzdélavani jak ma byt

Kvalité Fizeni se vénujete mnoho let a tomu-
to rématu jste dala kus profesniho Zivota.
Pfednasite na vysokych Skolach, jste roky
mistopfedsedkyni Rady kvality CR, v jejiz
gesci se odehrava fada projekti sméfujicich
k popularizaci pojmu kvalita, a tak by se da-
lo pokracovat ve velkém vyctu. Proc jste se
zaméfila pravé na kvalitu?

Vyznamnym impulzem zabyvat se kvalitou pro-
fesionalné bylo zalozeni prvni ceské katedry ja-
kosti v Ceské republice, spole¢né s prof. Ing. Ja-
roslavem Nenadalem, CSc., ktery se stal jejim
prvnim vedoucim a ktera ostatné funguje do-
dnes. Sou¢asna moderni katedra managementu
kvality nabiz{ aktualni studijni programy, a pfi-
pravuje tak odborniky,

spotrebitelt, neni dobrou zemi, podniky musi
byt soucasti kultury naroda.“ Navic, v senior-
ském véku clovék zac¢ind premyslet méné
o technikaliich, vice o Zivoté, jeho smyslu, o li-
dech, jejich hodnotach a postojich - tuto orien-
taci jsem nazvala, spiSe pro sebe nez pro jiné,
novou kvalitou Zivota, a to ve v8ech jejich for-
mach. A uspokojuje mé, Ze fada aktualizova-
nych ¢i zcela nove prijatych dokumentii v oblas-
ti podnikového fizeni (pfes vSechen ten tlak vy-
volany koncepci Primysl 4.0) si ¢im dale tim
Castéji pohrava spiSe s témito ,soft“ pojmy
a promita je pravidelné do svych strategii...

A jesté jedna historickd pravda mne ve vyse
uvedeném kontextu napadd. Shoichiro Toyoda
kdysi sdélil svétu nadhernou a stale platnou
pravdu ,,Kvalita sice neni v$im, ale bez kvality je
véechno nicim.“

| tentokrat se v severomoravské metropoli
sejde ve dnech 14. a 15. kvétna fada odbor-
nikd na kvalitu, bude se hovofit o jejim pro-
pojeni s vyjimeénou praxi ve firmach, budou
se prezentovat Uspésné priklady. K tomu se
odehraje i nékolik doprovodnych aktivit. O¢
letos pfesné pujde a na jaké osobnosti se
mulzeme tésit?

S mottem Kvalita-spoluprace-integrace ptijde
i letos 0 mezindrodni konferenci. Akce probéh-
ne tradi¢né v ramci Ndrodniho programu kvali-
ty 2019 pod osobni zdstitou ministryné prii-
myslu a obchodu Marty Novakové a predsedy
Rady kvality CR Roberta Szurmana. Mezi vy-
hlasenymi tématy letosniho ro¢niku jsou kupfti-
kladu: Praktické zkusenosti s ISO standardy pro
kvalitu, Aplikace kvality v primyslu a sluzbach,
Integrované systémy fizeni a integrované pro-

duktivni  prostredi,

manazery, techniky,
auditory a dalsi profe-
se z oblasti systému
kvality pro souc¢asnou
podnikovou praxi. Ve
stejném obdobi (rok
1993) jsme s tymem
kolegti z ostravské po-

Ptikladné skutky, nezistné jednani, etické
a mravni hodnoty a z nich vyplyvajici
moralni, sluiné podnikani jsou pak
jednoznaéné vizitkou spolecnosti, ve
které muze kazdy clovék zit kvalitné,
naplno, spokojené a dustojné.

Batova soustava fize-
ni, Nové technologie,
partnerstvi a spolu-
prace, Nové vyzvy pro
lidi (nové vzdélavaci
programy vysokych
$kol a univerzit), Pri-
pravenost spolecnosti

boeky CSVTS (pozdé-

ji kolegti z Domu techniky Ostrava) ve spolu-
praci pravé s uvedenou, dnes uz katedrou ma-
nagementu kvality, zalozili tradici ostravskych
»kvalitafskych® konferenci, ktera rovnéz trva
dodnes. Ostatné, pripravy v poradi jiz 28. ro¢ni-
ku této konference pravé vrcholi.

Aktivit v této oblasti ¢i oblastech neodmys-
litelné spojenych s kvalitou (manazer, technik
¢i auditor kvality, podnikovy metrolog, mo-
derni metody a nastroje managementu kvality,
problematika fizeni lidskych zdrojd, proble-
matika CSR, CSV a fada dal$ich aktivit), to vse
ovSem Vv integrované podobé komplexniho
podnikového fizeni pfipravujeme pravé ve
spolupraci s fadou $pi¢kovych lektort z akade-
mické i podnikové sféry. O tom, ze se v Ostravé
déla ,,skute¢nd” kvalita, svéd¢i predevsim trva-
ly zajem klientl. Mozna i z divodu, Ze v tymu
téchto kvalitaru, kteti akce tradi¢né zabezpe-
¢uji, je nejen rada vyznamnych pedagogu, oce-
nénych manazert kvality a nositeld Ceny
A. Zaludové za mimotadny osobni piinos
v CR pii prosazovéni myslenek kvality do pra-
xe, ale predevs$im vyznamnych a osvédcenych
odbornik.

Je kvalita opravdu tak velké téma?

Domnivam se, Ze ano. Proto moje osobni a pri-
oritn{ orientace je pravé na ni. Kvalita je prece
vSudyptitomnd, vzdyt o ni hovofime dnes
a denng, a proto by pravé odpovidajici kvalita
meéla byt prirozenou soucdsti nejen ,,vSeho na-
$eho konani ale i pfirozenou soucdsti véech
produktu a sluzeb, které jsou klientiim nabize-
ny. A zejména nase podniky by mély byt témi
institucemi, které prinaseji tuto kvalitu, potaz-
mo i kvalitu Zivota a skrze ni i moznosti vzdéla-
ni narodu. Protoze jak fekl uz kdysi T. Bata:
»Zemé bez dobrych podniki, zemé pouhych

na zmény/budoucnost
(P 4.0), Firmy pro region, region pro firmy a ko-
nec¢né i problematika Spolec¢enské odpovédnos-
ti organizaci a udrzitelny rozvoj.

Jsme presvédceni, Ze se svymi praktickymi
poznatky a zkuSenostmi vystoupi rada oslove-
nych $pickovych odborniki z tuzemska i zahra-
nici, aby spole¢né s ucastniky prodiskutovali
néktera zavazna témata, at uz ta vyse vyhlasend,
¢i néktera dalsi vyvoland soucasnou hektickou
dobou. Diskuze bude jisté prilezitosti utfidit
myslenky cilici k problematice rtstu kvalifikace,
flexibility, kreativity a inovativnosti lidi.

A na jaké osobnosti se miizeme tésit? Do-
volte mi zminit predev$im ucast profesora Jana
Kosturiaka (IPA Slovakia), ktery je oznacovan
jako inova¢ni guru. V jeho prispévku nazvaném
Ocekavejme neocekdvané — priprava na bu-
doucnost budou prezentovany nékteré zmény
a trendy, které probihaji v podnikatelském pro-
stfedi a maji zasadni vliv na podniky i samotné
podnikatele. Soucasti jeho vystoupeni by mély
byt jiz tradi¢né konkrétni priklady téchto zmén
ve slovenskych a ¢eskych firmach.

Réda bych zminila i aktivni ucast zaklada-
tele a reditele tispésné spolecnosti SHM (Super
Hard Materials) Sumperk Pavla Holubate, no-
sitele fady vyznamnych ocenéni, mj. i Ceny
Ceska hlava v kategorii Industrie. Jeho vystou-
peni nazvané Rozvijime spolupréci se $kolami
a regionem, systém to za nas neudéla bude ori-
entovano, jak ostatné naznacuje nazev, i do ob-
lasti spoluprace této spole¢nosti se strednimi
a vysokymi $kolami s vlivem na region. Moti-
vacni kurzy této firmy doprovazené skute¢ny-
mi podnikatelskymi ptibéhy jsou unikatni for-
mou, jak si pfipravit novou perspektivni mla-
dou generaci.

Tésit se miizeme na fadu dalsich vystoupenti
vynikajicich osobnosti, at uz z akademické sfé-
ry, vefejné spravy, ale i fady vyznamnych pod-

Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.

nikd. Zminila bych jesté naptiklad za vefejnou
spravu ucast primatorky statutarniho mésta
Trinec Véry Palkovské nebo vynikajicich od-
borniki z oblasti podnikového managementu
Libora Wittaska, Petra Rehacka ¢i Jitiho Vacka.
S fadou dalsich fe¢nik, véetné témat jejich vy-
stoupeni, se jiz nyni miiZete seznamit na webu
poradajici spole¢nosti, kterou je tradi¢né spo-
le¢nost DTO CZ (kvalita.dtocz.cz).

Povéstny byva i doprovodny program kon-
ference...

Je jiz neoddélitelnou soucasti tohoto maratonu.
Bezprostredné pred vlastni konferenci ho zahdji
jiz v pondéli 13. kvétna tradi¢ni Setkani kateder
VS a univerzit, které se zabyvaji kvalitou, a to
v celé jeji $ifi — od kvality produkce az po kvali-
tu zivota. Bezprostfedné pred konferenci se rov-
néz v pondéli 13. kvétna dopoledne uskuteéni
jarni zaseddni Odborné sekce Rady kvality CR -
Kvality ve vzdélavani. Obé tyto akce se uskutec-
ni v prostiedi VSB - Technické univerzity v Os-
travé-Porubé. A neformalni vecerni setkdni
ucastniki konference je planovano opét do zaji-
mavého industridlniho prosttedi Dolnich Vit-
kovic, které jsou narodni kulturni pamatkou. Jiz
potteti bude tak tento slavnostni galavecer spo-
jen s vyhlagenim vitézti Ceny hejtmana Morav-
skoslezského kraje za CSR, ktera byla hejtma-
nem prof. Ivo Vondrakem oficidlné vyhldsena
na tiskové konferenci za pfitomnosti a zajmu
tady novinaid dne 29. listopadu 2018. Uastnici
konference se mohou i v tomto roce tésit na
»pokonferen¢ni“ exkurzi, ktera se tentokrat
odehraje ve spolecnosti OZO Ostrava, vitézi
lonské Narodni ceny za CSR.

Jevi zdjem o kvalitu prace, fizeni, Zivota mla-
da generace, napfiklad studenti?

Evropsti i tuzemsti zaméstnavatelé stale astéji
vyhledavaji absolventy, ktefi jsou vedle odbor-
nych znalosti vybaveni povéstnym selskym ro-
zumem, kreativitou a podnikatelskym duchem,
loajalitou a odpovédnosti. Je tedy, a to vice nez
kdy jindy, zapottebi nabizet kvalitni a jedine¢né
vzdélavaci programy, Uzce propojené s vyuzi-
tim modernich metod a technik, s vysokou pfi-
danou hodnotou a vysokou kvalitou. Tim chci
fici, ze ptipravime-li pro mladé lidi/studenty
takovéto zajimavé programy, navic pritazlivou
formou, doplnénou praktickou zkusenosti ¢i
podnikatelskymi ptibéhy téch uspésnych, o je-
jich z4jmu nepochybuji. Vzdyt ochota ,hrat si*
s napady a myslenkami, byt otevieny vii¢i zmé-
nam a novinkam, mit trvalou touhu si vymy-
Slet, ucit se a posouvat véci rychleji, nez byva
obvyklé, je prece typicka vybava uspésného
mladého ¢lovéka. Pro¢ ji tedy nevyuzit? Na
opacné strané by vsak méla stat snaha kazdého
pedagoga a lektora prezentovat nové znalosti
a praktické zkuSenosti tak, aby dokézali nejen
rychle identifikovat vzdélavaci potieby jednot-

liveti ¢i skupin, ale bezprostfedné poté i vzdéla-
vat tzv. na miru, cilené a profesionalné. Zname-
na to vSak soucasné probudit v G¢astnicich/stu-
dentech touhu po trvalém a kvalitnim vzdéla-
véni tak, aby se tito po absolutoriu SS ¢i VS stali
platnymi ¢leny pracovnich tymi s maximalni
ochotou prestat myslet v zajetych kolejich,
v ramci primeérnosti ¢i stejnosti, ale naopak se
naucit cenit si originality a extrémi jako vycho-
diska, na némz lze budovat nejen svoji profesni,
ale i zivotni filozofii. Takova oteviend a part-
nerskd spoluprace ob¢ zainteresované strany —
vzdélavatele i vzdélavané vesmés nejen tzv. ba-
vi, ale pfindsi obéma stranam casto i smysl
a uspokojeni.

Nékolikrat jste v nejriiznéjsich vystoupenich
naznadila, Ze kvalita souvisi také s moralkou.
V jakych mantinelech?

Témeér v kazdém svém vystoupeni, stejné jako
ve vyuce studentt, trvale poukazuji na nutnost
integrovaného pojeti kvality a problematika eti-
ky v podnikdni a dodrzovani moralnich pravi-
del v podnikdni a businessu k této integraci,
ma-li byt Gspé$nd a efektivni, nezbytné patti.
Pravé nastroje strategického fizeni, fizeni kvali-
ty nevyjimaje, jsou sto podporit etické a moral-
ni chovani jednotlivci a vytvaret potiebny tlak
na jeho prosazeni do celé spole¢nosti. Prestoze
je uvedend problematika etiky, moralky, kazné,
slusnosti a korektnosti na programu témeér kaz-
dé z odbornych akci, soucasny obraz a stav je-
jich dodrzovani v businessu, a celé nasi spolec-
nosti, neni vzdy jen tzv. cernobily.

Naopak, fada sou¢asnych odborniku pou-
kazuje na negativni dusledky a ztratu jakékoliv
odpovédnosti za soustavné rostouci materidlni
spotiebu a jejich vliv na prirodu, ale poukazuje
rovnéz na nezadouci vlivy nadmérné spotteby
a rychly odklon ¢lovéka od veskerych duchov-
nich hodnot, a tim i ohroZeni spolecenské etiky
a moralky, potazmo ohrozeni lidské existence.

Tento negativisticky postoj k sou¢asnému
technologickému pokroku ptindsi fadu no-
vych revolu¢nich iniciativ, vedoucich ke zmé-
né nynéjsiho zivotniho stylu, ktery by zajistil
nejen udrzitelny zptisob Zivota, ale i tolik di-
skutovany udrzitelny rozvoj. A tak sice postup-
né registrujeme priklady etického, morélniho,
korektniho ¢i bezkorupéniho jednani jednot-
livet a organizaci, které si zaslouzi nasi pozor-
nost, publicitu ¢i ocenéni verejnosti (viz kaz-
doro¢ni ocenovani firem napt. Narodni cenou
za CSR), je vsak, Zel, stéle je§té mnoho téch,
kterym je takovéto jednani ,na hony“ vzdale-
no. Pfitom fada ptikladu z tuzemska i zahrani-
¢l jednoznac¢né doklada, ze kvalitni podnikani,
jehoz zakladem je etické a moralni jedndni,
dostava tyto do souladu s efektivitou, a potaz-
mo tak generuje zisk jak z hlediska kratkodo-
bého, tak i dlouhodobého. Proto je nutnosti
opakované zdtraznovat, zZe je ptinosné trvale
kultivovat etické mysleni pti rozhodovacich
procesech a se v§i moznou pokorou vysvétlo-
vat stupnici trvalych hodnot - zejména mla-
dym lidem, podporovat spole¢nost, rodinu
a v neposledni fadé tolik v soucasnosti disku-
tovanou mezigenera¢ni spolupraci a souziti.

Jaké tedy je poselstvi?

Prikladné skutky, nezi$tné jednani, etické
a mravni hodnoty a z nich vyplyvajici moralni,
slusné podnikani jsou pak jednoznacné vizit-
kou spolec¢nosti, ve které muize kazdy clovek zit
kvalitné, naplno, spokojené a diistojné. I kdyz
otdzky systémového prosazovani moralniho
jedndni v organizacich stejné jako otazky vytva-
feni prostfedi a samotnych systému, které by
prispivaly silou a charakterem k celkovému for-
movani nasi dobré etické praxe, stile stoji mimo
hlavni proud pozornosti, da se s jistotou oceka-
vat, ze i tato témata budou soucasti vystoupeni
nékterych prizvanych odbornikil na leto$ni
konferenci KVALITA — QUALITY 2019.

otazky pfipravila Eva Brixi



