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Neni diilezite, jak velkou firmu
mate, ale jestli lidem u vas chutna

Jednou z prednich osobnosti letosni soutéze
MANAZER ROKU, umistil se mezi Top 10 nej-
uspésnéjsimi, byl Bc. Vladimir Stanék, MSc.,
generalni feditel a jednatel spolecnosti
ARAMARK, s.r.o. Tu restrukturalizoval do
soucasné podoby lidra trhu firemniho stravo-
vani. V prabéhu uplynulych péti let firma vice
nez zdvojnasobila svij obrat a v oboru se sta-
la jednickou. V ramci celé skupiny ARAMARK
je jednou z nejrychleji rostoucich mezi 28 ze-
mémi na svété. Usili o stalé zlepsovani je
patrné ze viech procesu fizeni. Vyznamnou
roli ma prace s nadsenymi jednotlivci, snaha
meénit jidelni¢ek podle trendi moderniho
stravovani, zdjem o ¢eskou kuchyni i uplatrio-
vani zdravého selského rozumu. Vladimira
Starnka jsem se zeptala:

Doba hleda talenty, zacina spoléhat na na-
pady, kreativitu i na odvahu zkouset nové
pfistupy v fizeni firem. Vase spoleénost je
prikladem, kde se to dafi. Co se vdm v tom-
to sméru osvéd¢ilo nejvice?

My méame tu vyhodu, Ze prace v gastronomii
umoznuje pomérné velkou kreativitu a moz-
nost osobni seberealizace zaméstnanctl, oproti
vyrobnim podnikim. Myslim tim zdravou kre-
ativitu, ne to, co obcas vidime v nékterych ce-
skych restauracich. Snazime se ty talentované
zaméstnance, kuchare a $éfkuchare rozvijet
a podporovat a v ramci spolecnosti jejich kre-
ativni napady uplatnovat.

S tim souvisi dalsi velké téma - inovace. Asi
to neni jen o zménéch v jidelni¢ku firem a or-
ganizaci, navigace ke zdravému stravovani...

Zdravé stravovani uz dnes neni inovace. Navic
trendy se méni tak rychle, Ze ani vyzivovi experti
se neshodnou na tom, co je to vlastné zdravé jid-
lo. V nasem oboru se v poslednich letech inovu-
je zejména v oblasti vyrobnich technologii, coz
uzce souvisi s nedostatkem kvalifikovanych pra-
covnich sil. Vice se tak uplatnuji technologie,
které umoznuji rychlejsi a jednodussi pripravu
pokrmd, nebo nevyzaduji takovy podil lidské
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prace. Mluvim o multifunk¢nich tlakovych stro-
jich, konvektomatech s nizkoteplotnim no¢nim
varenim, vice se objevuji automatické krajeci
a porcovaci stroje. V oblasti zakaznického servi-
su jsou to pak ruzné aplikace, které umoznuji
rychlejsi platby nebo predobjednavky.

Predbéhli jste konkurenci, ekonomické vy-
sledky i sluzby klientiim jsou vasi prestizni
vizitkou. Jak se vdm to podafilo a na¢ spolé-
hate?

Uplné to nesouvisi az tak s témi inovacemi, ale
spi$e s navratem k poctivému kvalitnimu vareni.
Tento obor nema viibec dobrou povést a nutno
fici, Ze si to zptisobil sam. Po revoluci se véechno
vatilo z prask a v8ichni se predhanéli, kdo bude

mit $ir$i nabidku. My jsme pred léty vsadili na
opacny pristup a zacali pouzivat kvalitni surovi-
ny, vafit si vlastni vyvary, nakupujeme ceské ve-
prové a hovézi maso. Zpocatku to sice bylo drazsi
a komplikovanéjsi, ale nasi klienti postupné za-
znamenali vyrazny rozdil proti konkurenci. To
byl dobry zaklad, na kterém se dalo stavét dal.
Kdyz prestanete klienty ztracet, je jednodussi zi-
skavat nové. My jsme py$ni na to, ze dlouhodobé
udrzime pres 97 % nasich zakaznika. Postupné
se nam dari je presvédcovat, ze kvalita by méla
mit prednost pred kvantitou a cely systém firem-
niho stravovani se dd zjednodusSovat, miizeme
nabizet vétsi svobodu vybéru jidel pro zakazniky
a tfeba vice preferovat dotaci zdravé stravovani
jako zajimavy firemni benefit.

pokracovani na strané 5

ROSSMANN pro déti

ROSSMANN uz zna vysledky letosniho jubilej-
niho 10. roéniku charitativni kampané Dejme
usmév détem, v niz pomaha ve spolupraci
s Nadaci Nase dité ohrozenym détem. Zakaz-
nici prodejen ROSSMANN treti kvétnovy ty-
den nakoupili vyrobky oznacené logem kampa-
né v celkové hodnoté 5 168 725 K¢. Diky témto
prostfedkiim tak pojede v 1été 250 déti do Italie.
Zakaznici méli i letos moznost prijit v terminu od
13. do 17. kvétna do jakékoli prodejny ROSS-
MANN a nakoupit vyrobky oznacené logem
kampané Dejme tsmév détem. Cela Castka z je-
jich nakupu (mimo DPH) ted poputuje na konto
Nadace Nase dité, ktera dale penize prerozdéli
tam, kde je to tfeba. ,Mame obrovskou radost
z vybraného obnosu penéz. Moc bychom chtéli
podékovat zejména nasim zdkazniktim, ktefi
opét ukazali, Ze jim osudy druhych nejsou lhos-
tejné,” fekla Olga Stanley, manazerka komunika-
ce spole¢nosti ROSSMANN. Projekt letos cili na
déti ohrozené chudobou, které si kvili nedostat-
ku financi nemohou dovolenou doprét. Poprvé
tak mote spatti déti z détskych domovi ze social-
né vyloucenych lokalit CR, déti s matkami z azy-
lovych domi, déti, které Ziji se single rodi¢i na
hranici ekonomického minima, déti z péstoun-
skych rodin nebo rodiny s vicercaty, které bojuji
s naro¢nou pé¢i a obtiznou finanéni situaci.
K mofi pojedou také déti s télesnym a mentalnim
handicapem. Déti si uziji prazdniny rezortu Vil-
lagio Bella Italia pfimo na pise¢né plazi Jaderské-
ho mote, odjizdét se bude ve ¢tyfech tydennich
turnusech v pribéhu ¢ervna ve spolupraci s ces-
tovni kanceldii Cedok. Kampan Dejme tismév
détem je dlouhodobé zaméfena na pomoc znevy-
hodnénym détem v Ceské republice. Za deset let
spole¢ného ptisobeni bylo ve prospéch déti pre-
rozdéleno vice nez 57 miliona korun. (t2)
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Pro vice informaci otoéte kartu

Kooperativa ma digitalni karty
k cestovnimu pojisténi

Blizi se doba letnich dovolenych, a proto
Kooperativa pro své klienty pfipravila no-
vinku, ktera jim usnadni cestovani. K ces-
tovnimu pojisténi totiz kromé tisténé kar-
ticky ziskaji také elektronickou verzi.

»V ramci digitalnich inovaci jsme u cestovniho
pojisténi pripravili moznost si vedle tradi¢ni pa-
pirové karti¢ky stahnout i digitalni karticku do
elektronické penézenky v chytrém telefonu. Kli-
enti si tak jiz nemuseji karticku tisknout a maji
jistotu, Ze ji maji stale pfi sobé, predstavil inova-
ci cestovniho pojisténi Dominik Kup¢ik, vedouci
Odboru online prodeje v pojistovné Kooperati-
va. V prvni fazi, ktera se rozebéhla od 1. 6. 2019,

Kooperativa nabidla moznost stazeni elektronic-
ké karty u vSech smluv sjednanych online, do bu-
doucna se funkce postupné rozsifi na vSechny
smlouvy cestovniho pojisténi. Elektronické karty
zatim predstavuji alternativu k papirovym, které
si musi klienti tisknout.

»Do budoucna predpokladame, Ze vétsina
klienttl bude vyuzivat pouze elektronickou for-
mu, coz bude jednak pohodInéjsi a také Setrnéjsi
k prirodé,“ doplnil Dominik Kup¢ik. Priprava
a zavedeni elektronickych karticek k cestovnimu
pojisténi zabrala vyvojovému tymu zhruba ¢tyfi
meésice prace. Od 1. ¢ervna budou mit moznost
stazeni elektronické karticky do chytrého mobilu
vsichni klienti, ktef{ si na www.koop.cz online
sjednaji cestovni pojisténi. (tz)

Sazka mezi nejlep$imi

Sazka i letos boduje v soutéZi o nejlepsi za-
méstnavatele Sodexo Zaméstnavatel roku, je-
jimz smyslem je pf¥iblizit lidem firmy s vybor-
nym pfistupem k zaméstnancim. Sazka se nyni
v regionalnim kole umistila na 2. misté, a Ize tedy
predpokladat, Ze navaze na své uspéchy také v ce-
lorepublikovém Zebfic¢ku, kde vyhrala v posled-
nich dvou letech prvni misto. Spole¢nost Sazka jiz
letos na jafe prevzala vyznamné ocenéni ,,Aon
Best Employer®. Hodnoceni Zaméstnavatel roku
se jiz od roku 2003 zaméfuje na spole¢nosti v CR
z pohledu lidskych zdrojt. Sazka v poslednich
dvou letech vyhrala 1. misto v kategorii do 500 za-
méstnanct a muize se tak jako jediny zaméstna-
vatel na ¢eském trhu py$nit dvéma ocenénimi
Aon Best Employer, tak i Sodexo Zaméstnavatel
roku. Jelikoz Sazka letos jiz obsadila 2. misto
v regiondlnim kole soutéZe, 1ze predpokladat, ze
navaze na své uspéchy z poslednich let a opét bu-
de atakovat stupné vitéza. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Inspiromat
a vasen
Nevim, pro¢ se Inspiromat Lenky Tomes$ové
a Klubu manazerek CMA, baje¢né setkavani
podnikatelek a manazerek v Praze, odehrava
vzdy v kvétnu. Snad proto, ze jde o mésic lasky
a vas$né. V preneseném slova smyslu také
k podnikani ¢i manaZzerskému posldni. Zeny,
které se ptijdou s ostatnimi podélit o své pribé-
hy plné emoci, vyher i proher, rozpohybuji
myslenkové pnuti vSech pritomnych. A je
pravdou, ze i muzi, ktefi chodi v roli profes-
nich partnert nebo jen zvédavct, priznavaji,
ze s takovou energii se setkavaji jen vyjimecne.
I tentokrat (22. 5.) jsme si v8ichni fikali, jak ne-
uvétitelné radky osudu Zivot piSe. A Ze je na
Case, aby pravé ta Zenskd energie, ono zaujeti,
vcéetné nezmérné kreativity, botily dosavadni
principy pomalosti a otdleni. Jiny pohled na
véci obvyklé mize zménit svét.

Eva Brixi

Nejhezéi pozvanka na tiskovku
Dalsi ro¢nik
Ceskeé chutovky

Uz 11. ro¢nik soutéze Ceska chutovka ¢eka na
své ucastniky. O tom, v jakém duchu bude pro-
bihat, se novindfi dovédéli 20. kvétna v Praze.
Neslo vsak jen o stroha fakta nebo ochutnavku
z produkce nékterych vitéznych firem. Na se-
tkani byva kazdoro¢né prijemné. Pohodova
atmosféra je prilezitosti, kdy se ¢lovék rad do-
vi, co potfebuje. Z hlavy se mu pak ,,nevykou-
F“ to podstatné. Emoce totiz maji v tfidéni in-
formaci své misto. Stejné tak jako prace chuto-
vych poharki. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2019
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. CSJ: Ceska kvalita 2018

Marketér roku
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. Soutéz Ceska chutovka
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. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek
9. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA

11. E.ON ENERGY GLOBE 2019

12. Konference ISSS

13. Excelentni zena

14. Konference SYMA
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16. Hvézda GERnétic Cesko 2019

17. Exportni cena DHL
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Hravé sledovani zasilky od Pilulka.cz

lidem Setfi Cas

Zakaznici Pilulka.cz nyni mohou Zzivé sledovat
pohyb své zasilky v mapé. Sluzba je nové sou-
¢asti mobilni aplikace pro telefony Android
a i0S. Pokud si zédkaznici nechaji dorucit objed-
navku vlastni prepravou Pilulka.cz, vidi presné,
kde se $ofér s vozem nachazi. ,Vlastné jsme pre-
kvapeni, ze prepravni sluzby tuto moznost jiz
davno nenabizeji. U taxisluzeb jsme na ni jako za-
kaznici zvykli. Nékolik desitek minut pfed doru-
¢enim nyni miiZzete také u nds sledovat na mapé,
kde se nachdzi auto s vasi zasilkou z Pilulky. Je to
intuitivni, hravé, ale hlavné efektivni. Béhem pi-
lotniho projektu se predavani zésilek zrychlilo az
o nékolik minut,“ fekl Tomd$ Zaruba, produkto-
vy manazer Pilulka.cz. Je podle néj jasné vidét, ze
lidé znalost polohy vozu vyuziji napiiklad k to-
mu, aby jiz ¢ekali pfed domem, ¢asto rovnou mifi
do prace nebo tfeba na nakup. Vyznamné tak Se-
tfi ¢as. Z pohledu zakaznika zdanlivé jednoduchy
krok je postaven na vlastnim softwaru, ktery ridi
trasovani prepravy a vyuzivd GPS modul kazdé-
ho vozidla Pilulka.cz. Data se pak Zivé prenaseji
do Pilulka Aplikace v mobilech zakazniki.
Vlastni prepravu nabizi Pilulka.cz uz od roku
2016. Byla jednim z prvnich e-shopii, ktery s vlast-

ni flotilou vozidel ptiSel. Nyni spole¢nost dorucuje
okolo 70 % zasilek v Praze a okoli pravé Pilulka
Auty a podil tohoto zptsoby dopravy neustale ros-
te. Dlouhodobé je nejvétsi zajem o ranni doruceni,
nejnizsi ve vecernich hodinach a nejméné oblibe-
ny ¢as z celého tydne je patecni vecer.

»Ze statistik vidime, ze kdo jednou zkusil Pi-
lulka Auto, v nasledujicim nakupu volil témér
vzdy znovu tuto prepravu. Vsichni fidic¢i jsou na-
$imi zaméstnanci a jejich cilem neni pouze doru-
¢it balicek, ale prezentovat firmu a jeji hodnoty.
Jelikoz mezi nase zakazniky patfi casto matky na
matefské nebo dichodci, cilem je maximalné vy-
hovét potfebam konkrétniho zdkaznika. Sdm si
napiiklad vybird, kdy presné mu zasilku priveze-
me,“ doplnuje Tomas Zaruba.

Trasovani prepravy ma jesté dalsi efekt. Diky
optimalizaci trasovani Pilulka vyrazné Setfi naje-
té kilometry. ,VSechny zasilky Pilulka Auto jsou
také dorucovany v recyklovatelnych taskach a ce-
14 flotila prechazi na CNG. Radi bychom presli
i na plné elektricka vozidla, zatim ale hledame ta-
kova, ktera by splnovalo nase pozadavky,“ dodala
Katefina Schotliova, tiskova mluvci spolecnosti
Pilulka.cz. (tz)

Operatoti neprijemné Sokuji zakazniky
a zavadéji zpét volani po minutach

V dnesni dobé se miZe zdat néco takového
neuvéfitelné, ale vypada to, Ze se néktefi mo-
bilni operatofi opravdu rozhodli vratit do his-
torie a oprasit uc¢tovani telefonnich hovort po
celych minutach. Pokud jste jiz zapomnéli, co
presné to znamend, jde o systém, kdy zaplatite pti
odchozim voldni za kazdou zapocatou minutu,
coz vyrazné prodrazi uéty za telefon. Zatimco vir-
tudlni operatoti jako SAZKAmobil se snazi nabid-
nout klientm stale vyhodné;jsi ceny volani, sitovy
operatoti spoléhaji na trpélivost svych zakazniki
se zdrazovanim sluzeb. V praxi jde o to, ze pokud
s nékym mluvite tfeba 69 vtefin, tak zaplatite stej-
nou ¢astku, jako byste volali celé dvé minuty.
Z pohledu velkych mobilnich operatort jde podle
jejich vyjadreni o zpusob, jak zlepsit a zjednodusit
piehled o cendch za volani. U¢tovéni hovort po
prvni provolané minuté po vtefinach je pry prilis
neprehledné. ,U SAZKAmobilu tétujeme 60+1
a nehodlame to ménit. Diky zméné ¢tovani

u vech sitovych operatord na 60+60 je nase na-

bidka predplacené karty jesté vyhodnéjsi nez byla
predtim,” fekl Jan Schmiedhammer, feditel SAZ-
KAmobilu a Finané¢nich sluzeb SAZKY. Priimér-
ny hovor u SAZKAmobilu trva 102 vtefin. Kolik
za takovy primérny hovor zaplati zakaznik u nej-
vétSich operatort, nazorné ukazuje srovnavaci ta-
bulka zakladnich cen za volani. Zatimco klasické
pausaly nabizeji neomezené volani, zakaznici, kte-
fi chtéji mit své vydaje pod kontrolou nebo ne-
chtéji platit za néco, co stejné nevyuziji, a preferuji
radéji predplacenou kartu, musi byt stale vice ve
stfehu. Rozdily cen jednotlivych operatort se za-
¢inaji ndpadné prohlubovat, Gi¢tovani sazeb volani
po celych minutéch jesté vice zasahne do toho,
kolik provolate. ,V SAZKAmobilu sazime na fé-
rovost viici zdkaznikim. To se nam vraci ve stale
rostoucim poctu zdjemct a jejich dlouhodobé
vysoké spokojenosti. Pokud hledéte opravdu vy-
hodnou predplacenku, necekejte na nového ope-
ratora a prejdéte k SAZKAmobilu. uzavtel Jan
Schmiedhammer. (tz)
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O unikatni metodé¢ vyzkumu,
ktera nasla praxi v celospolecenske objednavce

Pfejeme si, abychom se méli stéle Iépe, aby nas Zivot byl pfiméfené komfortni, abychom byli
zdravi, abychom lépe rozuméli pfirodé a ona nas pak ,vice” poslouchala. Téch ,aby" je neko-
necno. Vychodiskem je z velké miry také aplikovany vyzkum, tedy ten, jehoz poznatky se obje-
vi v praxi. Firma ESSENCE LINE, s.r.o., z Prahy zna cestu, jak mnoha nase pfani a sny plnit. Ho-
vorila jsem o tom s jejim jednatelem Ing. Petrem Novotnym:

Vase spolec¢nost se dlouhodobé zabyva DNA
diagnostikou, farmakogenetikou a analyzou
biomolekul. Od lofiského roku vyuzivate jako
jedini ve stfedni Evropé ojedinélou bicipo-
vou technologii. Co to je?

Ano, je pravda, ze v soucasné dobé vyuzivame ve
stfedni Evropé unikatni velmi presnou robotic-
kou platformu pro pripravu tzv. microarrays (ce-
sky téz biocipit). Podobné pristroje ma napriklad
univerzita v Harvardu nebo Tel Avivu. Diky této
technologii, spocivajici v tisku az milionti sond
pro rizné biomolekuly na jedno mikroskopické
sklicko, jsme schopni analyzovat napf. az miliony
rtiznych gent béhem jednoho procesu, pfipadné
proteiny nebo malé molekuly, jelikoZ tato platfor-
ma je chemicky univerzélni.

To znamen3, Ze vyuzivate sluZeb robota, kte-
ry dokaze zpracovat velké mnozZstvi dat za
kratkou dobu?

Ke zpracovani dat nim slouzi vlastni bioinforma-
ticky systém, ktery byl uspé$né sestaven nasim
odbornym tymem zahrnujicim vice odbornosti
zaroven, a to zejména: I'T, molekularni biologie
a chemie. Vysledkem je unikatni sestava integru-
jici nékolik pokro¢ilych modifikovanych ,,open-
source” software pro analyzu dat a komer¢né do-
stupnych software pro design bio¢ipt a jejich pti-
pravu zminénym robotem. Diky této sestavé dnes
efektivné a ekonomicky analyzujeme rozsahlé ge-
nomické soubory dat generované napt. populac-
nimi studiemi, sekvenovanim apod., a to v ramci
spoluprace s pfednimi ¢eskymi a evropskymi vy-
zkumnymi a podnikatelskymi subjekty.

Slouzi tato platforma i jinym zdjemcim v obo-
ru, ktefi se profiluji jako spoleénosti nebo vy-
zkumna centra zabyvajici se genetikou?

Samotnou platformu vyuzivaime zejména k nagim
vyzkumnym a aplikaénim tcelim a pti védecko-
technické spolupraci s pfednimi vyzkumnymi
centry, jako je Masarykova univerzita, Biocev, Na-
rodni ustav dusevniho zdravi, Vyzkumny ustav

picninafsky v Troubsku, Vysoka skola chemicko-
technologicka, Vyzkumny tstav potravinafsky
Praha a nyni téZ napf. Univerzita ve Veroné.
V soucasné dobé hledame dal$i partnery k rozsi-
feni spoluprdce na poli $lechténi hopodarskych
plodin a zvifat, a déle ve farmakogenetice vedouci
k racionalni a individudlni preskripci 1é¢iv.

Zminil jste mimojiné spolupraci s Vyzkumnym
ustavem picninaiskym v Troubsku. Co tato
soucinnost ukazala?

Vyzkumny tstav picninarsky je nasim dlouhodo-
bym partnerem, ktery se spolecné s dal$imi slech-
titelskymi partnery specializuje na zavadéni ino-
vativnich zemédélskych technologii u vybranych
hospodarkych plodin do praxe. Zaroven ma bo-
haté zkuSenosti s genetickou manipulaci s rostli-
nnymi materialy a hodnocenim ekonomiky v ze-
médeélském pramyslu, ¢imz prispiva do vyvoje
nasich agronomickych bio¢ipt cennou experti-
zou. V soucasné dobé probihd napt. vybér z popu-
lace slechténého jetele lu¢niho, jehoz vysledkem
budou jedinci s kyzenym genofondem s vyssi fixa-
ci dusiku, a tedy vy$simi vynosy této plodiny.

V tomto sméru se angazuje také Technolo-
gicka agentura CR, Masarykova univerzita
a dalsi. Jaka je strategie? Co ma pfinést?

Aplikovany vyzkum, jehoz vysledkem bude vy-
uziti genomické informace na popula¢ni trovni,
za vyuziti tzv. popula¢niho ¢ipu, je vysledkem sy-
nergie nékolika faktort a i¢inné spoluprace pod-
nikatelskych a vyzkumnych subjekt. Pfedné
bych jmenopval $pickovy vyzkum doc. Repkové
z Masarykovy univerzity, ktery vedl k selekci ge-
notypu asociovanych s vyssi fixaci dusiku jetele
lu¢niho. Zaroven $lechtitelska prace Dr. Jakesové
umoznila vyprodukovat vybranou populaci, ve
které je diky uplatnéni nasi technologické platfor-
my popula¢ni genotypovani ekonomicky efektiv-
ni a ¢asové redlné v porovnani s dostupnymi alter-
nativnimi metodami. V mnohacetné populaci
jsme tak schopni t¢inné vybrat jedince s vhodny-
mi genetickymi znaky, které jsou nasledné vyuzity

Tym firmy ESSENCE LINE, s.r.o., jednatel Ing. Petr Novotny vlevo dole

nejen k péstitelskym tcelim v CR, ale i zahrani¢i.
Nemalou mérou k tspéchu tohoto aplikovaného
vyzkumu pfispélo pochopeni pro tuto problema-
tiku ze strany Technologické agentury CR
(TACR) a spolufinancovéni v rdmci inovaéniho
programu EPSILON. Zde bych rad téZ zminil
a podékoval nejen za podporu TACR, ale i Minis-
terstva pramyslu a obchodu, které podpotilo pii-
buzny aplikovany vyvoj farmakogenetickych bio-
¢ipt v ramci programu podpory Aplikace.

Posledni dobou se mluvi také o mediciné na
miru kazdému jedinci. Ma s tim biocipova
platforma néco spoleéného? Bude slouzit
v Ceské republice pii Ié¢bé nékterych zéva-
Znych onemocnéni? Naznadil jste, Ze ano...

Ur¢ité, toto je taktéZ na§ dlouhodoby zdmeér. Ve
spolupréci s vyzkumnymi a lékatskymi centry se
zasazujeme o $iroké vyuziti genetické informace
na bazi bio¢ipt pro individudlni a raciondlni pre-
skripci lé¢iv. V soucasné dobé jiz existuje nejen do-
statek klinickych dat pro toto vyuziti v celé radé
skupin 1é¢iv, ¢aste¢na legislativni podpora i roz-
sahlé doporuceni mezinarodnich kontrolnich tfa-
dt pro vybrana lé¢iva pred podanim pacientovi.
Na zakladé individualniho genetického profi-
lu pacienta, ktery urcuje do zna¢né miry rychlost
metabolizmu a nésledny osud lé¢iva v organizmu
(v¢etné potencialnich toxickych ucinki), lze
upravou davky a volbou vhodného 1é¢iva zajistit
uc¢innéjsi 1éc¢bu a vyznamné snizit riziko nezadou-
cich uéinku. Nejvice zku$enosti a publikovanych

Kklinickych dat je s 1é¢ivy ovliviiujicimi centralni
nervovou soustavu, tedy psychofarmak. Studie
publikovand v USA spolu s prestizni Mayo Clinic
demonstrovala nejen lepsi snasenlivost a vy$si ak-
ceptaci lé¢iv u pacientd, kterym byl proveden far-
makogeneticky screening a nasledné upraveno 1é-
¢ivo, ale 1 vyznamnou tsporu zdravotnich nakla-
di (cca 100 000 K¢ ro¢né na pacienta). V této ob-
lasti spolupracujeme zejména s Narodnim
ustavem dusevniho zdravi, kde v soucasné dobé
probiha vybér nejvice klinicky vyznamnych far-
makogend. Pro ucely sirokého zabéru 1é¢iv vyviji-
me zejména ve spolupraci s Biocevem originalni
biocip, ktery umozni provést jednorazovou analy-
zu nasledné uplatnitelnou pro vice skupin 1é¢iv.
Prikladem mohu jmenovat lé¢iva indikovand
u poruch srézlivosti krve, nemoci infekénich, plic-
nich, kardiovaskularnich, onkologickych, gastro-
enterologickych, imunitnich ad.

otazky pfipravila Eva Brixi

S chuti pfinasime informace o novych smérech
ve vyvoji a vyzkumu, o tom, co se které z fi-
rem, instituci nebo vysokych $kol podafilo. Si-
fit takova sdéleni pat¥i k nasi strategii. V&fi-
me, Ze i tato cesta komunikace napomaha po-
kroku, nastoluje otazky a inspiruje. | proto na
stranach 3 a 4 publikujeme dva rozhovory

o tom, jak Ize docilit, kromé jiného, vysoké
Uspory Casu prostfednictvim Spickovych po-
stupl tfeba pfi Slechténi rostlin.

Praha m4 nejvykonnéjsi superpocita¢ pro vyzkum umélé inteligence v CR

Fakulta elektrotechnicka a Fakulta infor-
maénich technologii CVUT v Praze spojily
své sily a zaloZily Vyzkumné centrum in-
formatiky (Research Center for Informa-
tics — RCI). V ramci projektu byl vybudo-
van nejvykonnéjsi poditacovy klastr pro
vyzkum umélé inteligence v CR v hodnoté
41,6 milionu korun. Toto jedineéné zafize-
ni, které se svym vykonem fadi mezi su-
perpocditace, se nachazi v podzemi histo-
rické budovy Fakulty elektrotechnické
CVUT na Karlové namésti, coz s sebou
pfinasi nelehké vyzvy.

Centrum excelentniho vyzkumu v informatice
RCI je $pickou ¢eské védy v oblasti pocitaco-
vych véd a umélé inteligence. Cilem centra je
nadale rozvijet konkurenceschopnou kvalitu
vyzkumu v mezindrodnim méfitku, posilit spo-
lupraci mezi zdkladnim a aplikovanym vyzku-
mem, zvat na univerzitni ptidu kvalifikované
védce ze zahranici a propojovat zkusené védce
s mladymi studenty. Provoz RCI je financovan
z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdé-
lavani v ramci vyzvy Excelentni vyzkum s cel-
kovym rozpoctem 580 miliont korun. Diky do-
taci, jejimz poskytovatelem je MSMT, bylo

mozné vybudovat pocitacovy klastr pro vy-
zkum v oblasti umélé inteligence, ktery je svym
vykonem v tomto ohledu nejlepsim v celé CR.
Na rok 2022 centrum planuje navazujici rozsi-
feni celého zatizeni.

Centrum ridi vedouci Katedry pocitact Fa-
kulty elektrotechnické CVUT v Praze prof.
Dr. Michal Péchoucek, MSc., ktery o projektu
fekl: ,Dnes mame tzasnou prilezitost pracovat
na spole¢ném vyzkumném cili napfi¢ celou
univerzitou a posouvat vyvoj informatiky na
mezindrodni uroven. Nasi experti prinesou
hodnotu ve vyzkumu strojového uceni, umélé
inteligence, teoretické informatiky, bioinforma-
tiky, vysoce vykonnych vypoctd, velkych dat,
kyberbezpecnosti nebo pocitacové grafiky.
S nové vybudovanym pocitacovym klastrem se
nam navic oteviraji moznosti, o kterych se nim
driv ani nezdalo.“

I vyzkumné tymy Fakulty informaénich
technologii vitaji pofizeni tohoto vykonného
klastru, ktery na CVUT jiz nékolik let chybél.
,Vyzkum a experimentalni vyvoj vysoce vykon-
nych a Skalovatelnych algoritmt probiha trifa-
zové. Nejdfive na osobnich pocitacich pro malé
instance dat, pak je tfeba ovérit korektnost
a skdlovatelnost algoritmi na dostate¢né vel-
kém klastru a nésledné vyhodnoceni efektiv-

nosti a Skalovatelnosti na téch nejvétsich svéto-
vych superpoéitagich. Spickova architektura
nov¢ instalovaného RCI klastru umozni vy-
zkumnikiim efektivné zvladnout tuto druhou
fazi vyvoje vysoce $kalovatelnych algoritmu,*
vysvétlil prof. Ing. Pavel Tvrdik, CSc., vedouci
Katedry pocitacovych systémtl z Fakulty infor-
macnich technologii CVUT v Praze.

Technické parametry zafizeni jsou obdivu-
hodné. ,NVIDIA V100 Tensor Core GPU pred-
stavuje nejvykonnéjsi akcelerator pro tzv. high
performance computing (vysoce vykonné vy-
pocty) a umélou inteligenci. Celkovy instalova-
ny vykon pres 6 petaflops déla z instalace na
CVUT aktudlné nejvykonnéj$i superpocitad
pro Al aplikace v Ceské republice,“ uvedl za
spole¢nost NVIDIA Rob Evans, feditel regionu
EMEA v oblasti high performance computing
a umélé inteligence.

Uvést do provozu takto vykonny superpoci-
ta¢ nebyl jednoduchy ukol. ,Celd instalace ndm
zabrala $est tydntl, v¢etné dodavky vsech hard-
warovych soudasti, instalace klimatizace a roz-
béhnuti softwaru,“ objasnil Petr Plodik z fir-
my M Computers, kterd méla implementaci
klastru na starost. ,Vybudovat takovy klastr
v centru Prahy je pomérné unikatni. Museli
jsme vytvorit nové rozvody pro napdjeni a chla-

zeni, a navic jsme Celili limitam zdej$i trafosta-
nice,“ upfesnil.

Klastr je slozen z 20 CPU vypocetnich uzlt
Gigabyte s procesory Intel Xeon Gold (celkem
480 procesorovych jader), 12 NVIDIA GPU vy-
pocetnich uzlt Supermicro, jednoho uzlu Le-
novo ThinkSystem SR950 s velkym poctem
CPU jader a sdilenou paméti (192 procesoro-
vych jader, 1,5 TB opera¢ni paméti), vysoko-
rychlostni propojovaci sité Infiniband EDR
(100Gb/s) od firmy Mellanox, rychlych NVMe
SSD diskt Western Digital a sdileného skalova-
telného diskového pole DELL EMC Isilon. Kaz-
dy GPU uzel je osazeny ¢tyfmi akceleratory
NVIDIA V100 Tensor Core GPU. Celkem je
v klastru osazeno 48 akceleratoru s celkovym
poctem 245 760 CUDA jader, 30 720 Tensor
Core a celkovym vypocetnim vykonem pres
6 petaflops v operacich umélé inteligence.

S timto vykonem budou védci z RCI moci
v plné $ifi provadét zakladni vyzkum metod
hlubokého uceni, které je klicové pro umélou
inteligenci, napt. pro aplikace v robotice, bioin-
formatice, vyvoji aplikaci pro pocitacovou bez-
pec¢nost nebo fizeni autonomnich aut. A v téch-
to oblastech ted diky projektu RCI bude Ceska
republika moci konkurovat i zahrani¢énim uni-
verzitdm a centriim excelence. (tz)
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Nejvétsi prinos novych technik
pro $lechtitele je v obrovskeé casové uspore

PFijit na to, jak péstovat v ménicich se kli-
matickych podminkach rostliny, které bu-
dou odolavat napfiklad nejen suchu, ale

i Sktidcdm ¢i urc¢itym chorobam, a davat
vétsi vynosy, je jedna z mnoha vyzev pro
cesky vyzkum. V tradici naseho Slechtitel-
stvi hraji vyznamnou roli dvé spolecnosti

s velkym renomé: Vyzkumny ustav picninai-
sky, spol. s . 0. a Zemédélsky vyzkum,
spol. s r.o. Obé spoleénosti pusobi v Troub-
sku a jednim z jednatelt je RNDr. Jan Ne-
délnik. Tématem rozhovoru byly tuspéchy
na poli Slechtitelském i nové metody, které
se k tomu vyuzZivaiji:

Vyzkumny ustav picninaisky se zabyva
Slechténim hospodarskych rostlin. Jakych
predevsim?

V tvodu musim upfesnit, Ze nejen Vyzkumny
ustav picnindfsky jako matef'ska spole¢nost, ale
také jeji dcefina firma Zemédélsky vyzkum,
spol. s r.o. Troubsko se zabyvaji §lechténim.
A nejen $lechténim, ale také studiem genetic-
kych zdroji, které mohou byt vyznamnym
zdrojem novych vlastnosti, a také samozfejmé
vyzkumem novych S$lechtitelskych metod.
V soucasné dobé je v nasi nabidce vice nez 25
odrud zemédélskych plodin. Velka ¢ast jsou
riizné druhy jeteldl, jednoleté ¢i viceleté, které
jsou vhodné predev$im jako komponenty
krmnych smési. Dale je to celd fada druhi vy-
uzitelnych jako meziplodiny, at uz jde o novou
odrtidu svazeny shlou¢ené nebo Ini¢ky olejné.
V lonském roce byly registrovany dvé nové od-
rudy svétlice barvifské, ktera je vybornou olej-
ninou, ale také meziplodinou.

RNDr. Jan Nedélnik, jednatel Vyzkumného
ustavu picninaiského, spol. s r.o.,
a spolecnosti Zemédélsky vyzkum, spol. s r.o.

Svétlice barvirska Sabina

Pro¢ se vlastné takové rostliny zdokonaluji,
castecné méni?

Zakladnim cilem S$lechtitelského procesu je
maximalni adaptace rostlin na ptidné klimatic-
ké podminky. Je to také reakce na ménici se
spektrum a aktivitu $kodlivych organizmii.
Bez kontinudlniho $lechténi by nebylo mozné
v zemédélské prvovyrobé dosahovat nejen
ekonomicky, ale i environmentalné zajimavych
vysledki. Prikladem z posledni doby jsou pra-
vé nase nové odrudy Svétlice — Safloru. Ptivod-
ni odriida byla velmi nachylnd na jednoho
houbového patogena a pravé vybéry rezistent-
nich jedincti daly zaklad novym odridam, kde
tento problém odpadl.

Dosahli jste jiz pozoruhodnych vysledki urce-
nych pro vyuziti v praxi péstiteld. Které z nich
dnes slouzi nebo budou v brzké dobé vyuzity?

Veskeré informace o odrtidach jsou uvedeny na
nasich webovych strankdch, kde jsou také infor-
mace o moznosti zakoupit osivo. Pokud bych
mél na tuto otazku odpovédét sifeji, tak vedle
odrid prinasime zemédélské praxi celou fadu
novych technologii, novych poznatki v rostli-
nolékarstvi, technologie protierozni ochrany

a mnohé jiné.

Aplikovany vyzkum je ten, po némz ekonomi-
ka vola, ktery zkratka potrebuje. V mnohém
jsou ndpomocny unikatni technologie, jez vy-
zkumu davaji novy smér. Ve vasem pfipadé je
to platforma pro geneticky screening slouZici
k modernimu $lechténi hospodafskych rost-
lin. Co si pod tim miZeme predstavit?

Predstavme si predevs$im ¢tyfi pismena, ktera
tvori zaklad nukleovych kyselin a jsou ve svych
riiznych kombinacich nositelem genetické in-
formace. Nasi snahou je tzv. sekvenovanim

Lnicka seta jarni Zuzana

precist genetickou informaci rostliny a hledat
casti, které jsou odpovédny za rizné vlastnosti
rostliny. Pokud takovou oblast najdeme, miize-
me ji nazyvat markerem a to je ten nastroj, kte-
ry dostane slechtitel, pomoci ného miize ve
svych materidlech pozadovanou vlastnost hle-
dat. My se v sou¢asné dob¢ tfeba snazime o na-
lezeni genti odpovédnych za fixaci dusiku u je-
telovin. Ten nejvétsi pfinos téchto novych
technik pro $lechtitele je v obrovské ¢asové
uspore. Nemusi dlouhodobé péstovat a sledo-
vat rostliny v polnich podminkach, ale ve vy-
izolované DNA pomoci markert daleko rych-
leji najit dané geny. Progres v této oblasti je ne-
smirné rychly, a ja jsem rad, Ze i nasim labora-
tofim se dafi drzet krok se svétem. Velmi si
vazim spoluprace nejen s kolegy z Masarykovy
university, ale také $lechtitelské firmy pani Ja-
kesové a firmy ESSENCE LINE.

O pfinosu genetického Slechténi rostlin se
vedou stale pomérné Zivé diskuze. Néktefi
v tomto sméru vidi ohroZeni planety, néktefi
zachranu lidstva pfed hladem. V ¢em jsou
jednoznaéné prednosti novych metod a co
vaSemu oboru nabizeji? Treba efektivnéjsi,
rychlejsi ¢i levnéjsi cestu vyzkumu ¢&i odhalo-
vani potencialu genetického materialu?

Vy jste to velmi presné popsala jiz ve vlastni
otdzce. Ano, nové metody jsou urcité efektiv-
néjéi a rychlejsi cestou pro selekce novych pi-
vodi s vlastnostmi zajimavymi pro péstitele.
Nechci se vézt na viné aktudlné vzpominanych
témat, ale urc¢ité do budoucna i otdzka su-
chovzdornosti bude dominantni. A nové me-
tody k tomu mohou maximélné ptispét. Dle
mého osobniho ndzoru rozhodnuti evropské-
ho soudniho dvora z lonského roku o zédkazu
metod editace gent a postaveni téchto metod
na uroveit GMO neni krokem dobrym smé-
rem. A kdyz jsem jiz zminil GMO, tak pripo-

Jetel prostiedni Melot

jim dalsi osobni nazor. Pti respektovani maxi-
malni predbézné opatrnosti se budouci vyvoj
v rostlinné produkci bez GM material ne-
obejde. Evropska cesta je specifickou a ne
uplné $tastnou. V ramci predsednictvi CR
v EU v roce 2009 byla mimo jiné vyddana tzv.
Bila kniha 0 GMO a v té dob¢ a na zdkladé teh-
dejsich znalosti bylo konstatovano, Ze nebyla
identifikovdna zadnd zdvaznd rizika spojena
s tvorbou a péstovanim GMO rostlin.

Pozornost jste soustfedili napfiklad na ¢er-
veny jetel. Pro¢? Je v ¢tyflistku pro stésti
kéd sobéstacnosti v krmeni hospodarskych
zvirat, pokud se nase zemé rozhodne byt
opét sobéstacna v Zivocisné vyrobé?

Pokud se nase zemé a jeji politicka reprezenta-
ce opravdu rozhodne, zZe chceme byt opét so-
bésta¢ni v produktech Zivocigné vyroby, tak to
bude jedno z nejlepsich rozhodnuti z posled-
nich let. Samozfejmé na jedné strané je roz-
hodnuti, na druhé strané jeho prakticka reali-
zace, protoze obnovit zrusené chovy hospo-
darskych zvirat nejde ze dne na den. Dnes ho-
vofime o tom, Ze hlavnim problémem naseho
zemédélstvi je snizujici se kvalita pudy, nedo-
statek organické hmoty v pudé, nedostate¢na
vododrznost krajiny apod.

Tyto problémy jsou realitou a souvisi prave
s itlumem zivocisné vyroby. Je méné organic-
kych hnojiv, ale také neni pro¢ péstovat picniny
na orné pudé, protoze zde chybi konzument.
Vérim ale, Ze se tato situace bude zlepSovat
a stéle vice si budeme uvédomovat, Ze udrzitel-
nost zemédélstvi je spojend s kombinaci ruz-
nych pfistupt. Picniny jako druhy mimo jiné
schopné fixovat vzdusny dusik jsou velmi dile-
zitou soucasti tohoto procesu. Proto se jimi bu-
deme zabyvat a nabizet je nasim farmaram.

otazky pFipravila Eva Brixi

Svétlovody prindseji denni svétlo i do zapadlych ¢asti interiéru

Sidli vaSe firma ve star$im domé ¢&i prosto-
rach s nedostatkem svétla? Nebo se chys-
tate stavét rodinny domek a hledate ener-
getické Uspory? V soucasnosti nastésti jiz
nemusite spoléhat jen na feSeni pomoci Za-
rovek a svétlo do mistnosti mlzete privést
i pfirozenou cestou - diky svétlovodiim.
Jak svétlovody funguji, jaké jsou jejich vy-
hody a na co se pfi vybéru zaméfit?

Obecné lze Fici, ze svétlovod je stavebni prvek,
ktery vyuziva fyzikalnich vlastnosti odrazu
svétla k tomu, aby do interiéru budovy privedl
prirozené svétlo. ,,Princip svétlovodu je v zasa-
dé velmi jednoduchy. Svétlovody sbiraji denni
svétlo na strese, fasadé, terase nebo tfeba na
chodniku ¢i zelené stfese a nasledné je vedou do
interiéru specialnim vysoce reflexnim tubusem.
Stény tubusu tvori vykonna zrcadla s maximal-
ni odrazivosti. Tubus vyustuje na stropé nebo
sténé mistnosti, kterou chceme prosvétlit. Je
opatfen sklenénym rozptylovacem svétla, tak-

zvanym difuzérem, ktery svétlo rovhomérné
rozptyluje do prostoru tak, aby jeho intenzita
nikoho neoslnovala. Diky tomu proudi do inte-
riéru nepozménéné svétlo s minimalnimi ztra-
tami a maximalni intenzitou, fekl Jakub Bran-
dalik ze spole¢nosti Lightway, kterd je ceskym
lidrem v tomto segmentu.

Jeden svétlovod usetti za dobu své Zivotnos-
ti piiblizné 66 MWh elekttiny, to je 66 tun oxi-
du uhli¢itého a 106 tun uhli pfi jeji vyrobé. ,,Di-
ky dlouhé Zivotnosti svétlovodtl Lightway jejich
ekologicky prinos vyrazné prevysuje energetic-
kou naro¢nost na jejich vyrobu. Vyuziti svétlo-
vodu tak vyznamné prispiva k ochrané Zivotni-
ho prostredi a také vyrazné snizuje naklady na
energie,“ dodal Jakub Brandalik.

,V prvni fadé doporucuji vybirat sklenéné
svétlovody, které oproti plastovym mohou privést
do interiéru az o 50 % vice svétla, a to plati jak pro
venkovni, tak pro vnitfni ¢ast. Pro instalaci na
stfese volte sklenéné kopule, které sbiraji daleko
vice denniho svétla i v pfipadé, ze nesviti slunce.
Pokud si poridite svétlovod s kiistalovou kopuli

Bohemia Crystal, tak nejenze ziskate vice denni-
ho svétla do interiéru, ale také vyhody, napriklad
se stre$ni ¢ast svétlovodu nebude $pinit ani star-
nout. Jejich zivotnost je az sto let, “ sdélil Jakub
Brandalik. Pozor dejte také na kondenzaci, kazdy
svétlovod musi mit dobfe vyfesenou izolaci, aby
nedochazelo k teplotnim ztratam. Nepodcenujte
ani vybér vnitfniho povrchu tubust. Svétlovody,
které maji reflexni povrch uvnitt tubusu vyrobe-
ny z opravdového stiibra, pusti do interiéru az
0 48 % vice svétla nez hlinikové tubusy.

Svétlovody dnes ale nejsou jen pouhym
zdrojem denniho svétla s klasickymi plochymi
rozptylovadi uvnitt mistnosti. Spole¢nost Light-
way nabizi také designové kousky z ¢eského
kristalu, které predstavuje ve specialni kolekci
s nazvem Crystal.

Kristal ve svétlovodech nejen prenasi beze
ztrat celé barevné spektrum svétla a interiér
rozzati slune¢nim svitem v celé jeho krase, ale
nabizi také designovy rozptylovac svétla z ma-
sivniho, ru¢né brouseného kristalového skla do
luxusnich interiéru. (tz)
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Praha opét mezi deseti nejpopuldrnéjsimi
kongresovymi destinacemi svéta

Praha v roce 2018 hostila rekordni pocet
konferenci a kongresu. V hromadnych uby-
tovacich zafizenich se jich loni odehralo vice
nez 4500, coz je vice nez tretina vSech akci
konanych v Ceské republice. Do ¢eské me-
tropole na tyto kongresy a konference zavi-
talo téméF 540 000 delegati z celého svéta.
Soucasné se Praha v letosnim roce umistila
na devaté pozici celosvétového Zeb¥i¢ku
nejpopularnéjsich kongresovych destinaci.

Podle statistik Ceského statistického utradu, kte-
ré zaznamenavaji pouze akce v hromadnych
ubytovacich zatizenich s ucasti nad 50 osob, se
v roce 2018 odehralo v Praze celkem 4534 kon-
ferenci a kongresti. To je 0 2,2 % vice nez v re-
kordnim roce 2016 a o 3,3 % vice nez v ro-
ce 2017. Soucasné je to také 36 % vsech akci,
které se uskute¢nily v Ceské republice.

Pocet delegatii se od roku 2013 pohybuje
okolo 540 000, pricemz priimérny pocet osob na
jednu akci mirné klesa. Dlouhodobé se tak po-
tvrzuje trend, kdy organizatoti preferuji uspora-
dat vice akci pro mensi pocet ucastniki. Celkem
v roce 2018 do Prahy zavitalo 536 232 osob, coz
je 0 1,4 % vice nez v predchazejicim roce.

Prazsky kongresovy priamysl si v lonském
roce vedl velice dobre nejen na lokalni urovni,
ale také v mezindrodnim srovnani. V celosvéto-
vém zebricku Mezinarodni kongresové asociace
ICCA (International Congress and Convention
Association), ktery hodnoti destinace na zakladé
poctu uskutecnénych asociacnich kongrest
a konferenci, se Praha umistila na devatém mis-
té. Udrzela si tak pozici mezi deseti nejpopular-
néj$imi kongresovymi destinacemi svéta, pri-

Praha jedle Zebfigku
Mezinarodni kongresové
asociace |CCA devatou
nejoblibengj3i destinaci
svéta.
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Nejéastéji se v Praze
odehravaly akce s G&astl
mezi 10 a 149 delegaty.
Akel s 1000+ delegaty
loni prob&hle v Ceské
metropoli celkem 41.

Nejpopulérnéjsim mésicem
pro konénl akel byl Fijen.
Nejméné akel oproti tomu
probihlo v letnich mésicich.

Statistiky PCB: hltps: /fwy ian.ca/cz/k i/
Statistiky CSU: hitps:/fwwiw.czs0.cz/csu/czso/eru_cr
Statistiky ICCA: Ritps:/iwww.i w/npps/story PR

¢em? v predchézejicim roce byla osmé. CR se ve
srovnani zemi umistila na 26. pozici. Statistiky
organizace Prague Convention Bureau, zalozené
na datech klicovych subjektti prazského kongre-
sového primyslu, véetné kongresovych center,
kterd nejsou zahrnut ve statistikdich CSU, uka-
zuji, Ze nejcastéji se v Praze odehréavaji akce
s ucasti mezi 10 a 149 delegaty (74 % vsech akci).
Velkych kongresti a konferenci s ucasti nad tisic
delegatti probéhlo loni v ¢eské metropoli 41.

Nejcastéj$imi zahrani¢nimi zdrojovymi trhy
byly v roce 2018 USA, Velka Britanie, Némecko,
Francie a Svycarsko. Delegati pijizdéli do ceské
metropole diskutovat predev$im témata z oboru
lékarskych véd, vzdélavani, socidlnich véd ¢i pra-
myslu. Nejoblibenéjsim mistem pro konani akei
i nadale ztistavaly kongresové hotely (78 % vsech
akei konanych v Praze).

»V souvislosti s otevienim dal$ich vyznam-
nych kongresovych kapacit v Praze lze ocekavat
pokracujici nartst po¢tu akei v pristich letech,”
fekl Roman Muska, feditel Prague Convention
Bureau, a pokracoval: ,,Jiz nyni je Ceské republika
jednou z top 50 zemi, které generuji celosvétové
nejveétsi pfimou spotfebu v odvétvi kongresového
primyslu, jak ukazuje zprava Global Economic
Significance of Business Events vydand organizaci
Events Industry Council ve spolupraci s Oxford
Economics v listopadu 2018. Dle ni je kongresovy
pramysl jednim z vyznamnych odvétvi celosvéto-
vé ekonomiky. V roce 2017 se riznych obchod-
nich jednani zd¢astnilo vice nez 1,5 miliardy osob
z vice nez 180 zemi svéta. Tyto akce vygenerovaly
pfimou spotfebu v hodnoté 1,07 bilionu USD
(z toho v Ceské republice 1,3 miliardy USD)
a podpotily 10,3 milionu pfimych pracovnich
mist (z toho v CR 12 000 mist). (tz)

Neni dtlezité, jak velkou firmu mate, ale jestli lidem u vas chutna

dokonceni ze strany 1

Posledni dobou se hodné hovofi o ceské ku-
chyni v modernim pojeti. A o hrdosti na to,
jaké vytecné pokrmy dokaze nabidnout.
Stoji o ni domaci stravnik, nebo radéji vybi-
ra z nabidky cizokrajné?

Klasicka ¢eskd kuchyné je samoziejmé zéklad
a zaslouzi si, aby se pripravovala dobte a z kva-
litnich surovin. Cizokrajné pokrmy jsou vita-
nym zpestfenim a maji své misto v nasi nabidce.
Popularni jsou asijska jidla, v poslednich letech
vietnamské nebo thajské speciality, samoziejmé
burgery. My mame proti konkurenci trochu jiny
pfistup - mame zahranicni specialisty, ktefi ces-
tuji po nasich restauracich a tato jidla vafi.
V rémci firmy mdme odbornika na indickou,
korejskou nebo thajskou kuchyni a cely tym
specializovany na Cerstvé sushi a japonska jidla,
protoze ARAMARK poskytuje stravovani nej-
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vétsim japonskym firmam, ptsobicim v Ceské
republice, naptiklad v kolinské automobilce
TPCA. To je, myslim, ta spravna cesta. Radéji
méngé casto, ale poradné. Nabizet ruskou kuchy-
ni vatenou ¢eskym kucharem je podle mé relikt
minulosti, bohuzel se tak u nékterych kolegti na
trhu stéle déje.

Zda se, ze obliba a spotfeba zeleniny a ovo-
ce u nas roste. Jak se méni vztah firemniho
stravovani pravé s ohledem na tyto faktory?

Vite, my nardzime na uréitou nevzdélanost Ce-
chii ve zboziznalstvi a kvalitu potravin v CR cel-
kové. Mélo Cechii si dokaze koupit kvalitni ze-
leninu a ovoce a davaji prednost kvantité na
ukor kvality. Nikdo lidem nefika, ze kdyz si
koupi v diskontu kilo levnych rajcat, tak nebu-
dou chutnat jako rajcata a do dvou dni jim jich
ptlka stejné shnije. To mé trapi. Zeleninu a ze-
leninova jidla stile povazujeme za jakousi nou-

zovku, a to nejlevnéjsi v nabidce jidel. Tak to ale
neni. Kvalitni a dobra zelenina je dneska drazsi
nez kufeci maso, to si malokdo uvédomuje.
Snazime se to ménit, ale ¢eka nas hodné prace.
Myslim, ze by se do tohoto mél zasadné zapojit
stat. Jsme prvni na svété v po¢tu rakoviny tlus-
tého stfeva, to s tim tzce souvisi. Zvyseni podi-
lu zeleniny a sniZeni mnozstvi soli by mélo na
¢eskou populaci dramaticky pozitivni dopad!

Vzdy jste pusobil na vedoucich pozicich
v oborech cestovni ruch a potravinafstvi. Ja-
ké poznatky jste ziskal? Jsou uzZitec¢né i pro
vasi nyné&jsi praxi?

Tak j4 jsem tadu let pracoval v hotelech v CR
i v zahranic¢i a jsem hrdym absolventem hotelo-
vé skoly v Podébradech, takze k tomuto oboru
mam mimorddné kladny a dlouhy vztah. To je,
myslim, dobry zéklad - mit svoji praci rad. To
hotelové prostredi vam také nastavi uréitou lat-
ku, které se snazite s tim firemnim stravovani
tak néjak priblizit. Velkoobjemova gastronomie
je mimoradné tézkd a nevdéénd prace, kterd ne-
ni uplné dobre zaplacend, a vyzadujeme oprav-
dové srdcare. Pottebujete dobry a motivovany
tym, ktery ma svoji praci rad, a hlavné disponu-
je selskym rozumem. Nestavime prece jaderné
elektrarny! Hospodu déla kuchaf, ne ucetni,
manazer nebo ndkupdi. Bez pani, kterda vam
umyje nadobi a oloupe cibuli, neuvarite. Neni
dtilezité, jak velkou firmu midte, ale jestli lidem
u vés chutna. Na to se bohuzel zapomind.

ARAMARK je prestizni znaéka, jiz jste svymi
manazerskymi zkusenostmi zirodil a ukotuvil.
Otevira jiz sama dvefe novym kontraktim,
anebo je dobry obchod vzdy spiSe zavisly na
osobnim jednani a uméni argumentovat?

Je pravda, Ze v poslednich letech se ndm opravdu
dati, ale gastronomie je specifickd. Rada firem
stale dava prednost kvantité pred kvalitou. Snazi-
me se vice cilit na firmy, které vyrabi produkty

s vyssi pridanou hodnotou a chtéji pro své za-
méstnance opravdu kvalitni firemni stravovani
jako firemni benefit. Mimochodem, dobré firem-
ni stravovani je druhy nejzadanéjsi benefit hned
po tydnu dovolené navic. Typickym prikladem je
naptiklad SKODA AUTO, které se ke zméné po-
skytovatele stravovani odhodlala po 23 letech
s jasnym tkolem pro nds - chceme nejlepsi fi-
remni stravovani v zemi. Véfim, Ze to plnime,
oproti pfedchozimu provozovateli jsme meziroc-
né zvysili stravovanost o 17 %.

Pottfebujete dobry a motivovany tym,
ktery ma svoji praci rad, a hlavné
disponuje selskym rozumem. Nestavime
prece jaderné elektrarny! Hospodu déla
kucha¥, ne Géetni, manazer nebo
nakupéi. Bez pani, kterd vam umyje
nadobi a oloupe cibuli, neuvafite.

Rika se, ze chybami se ¢lovék uéi, ale zaro-
ven jiz pfiznavame, Ze i ony jsou podnétem
k lepsim rozhodnutim, vyzvou, inspiraci.
Funguje to i ve vasem pfipadé?

Ja pouzivam trochu jiné heslo: Chybami se ¢lo-
vék uci, ale jen hlupaci je stale opakuji. V. ARA-
MARKu délame chyby kazdy den, nejsme ne-
omylni. I my pfipalime gulas. Zaklad ale skutec-
né je chyby neopakovat. Netrestat za chyby,
okamzité se poucit a nastavit si opatfeni, aby
k nim nedochézelo. A to v§ude, na vSech pobo¢-
kach, kterych je skoro 150. Slibovat splnitelné
a drzet slovo, byt to moznd zni jako klisé. A také
se nikam neschovavat, kdyz uz tu chybu udéla-
me. Pfiznat se, omluvit se. To se v naem oboru
moc nenosi a na zpétnou vazbu od klienta nebo
zakaznika se moc nehraje. Pak to dopada tak, ze
nové klienty sice ziskavate, ale zaroven je i ztra-
cite. A tim dlouhodobou kvalitu a stabilni tymy
vybudujete tézko.
ptala se Eva Brixi
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Anketa Poji$

Vitézi CPP, Allianz a ERV

tovna roku 2018:

Odborna anketa Pojistovna roku, zaloZena a organizovana Asociaci ¢eskych pojistovacich
makléfl ve spolupraci s Ceskou asociaci pojistoven a specializovanym serverem oPojisténi.cz

/ 4 /

Slavny okamzik, i po letech bude na co vzpominat...

Svou lotiskou dominanci v ném zopakovala Ces-
ka podnikatelska pojistovna, ktera ziskala hned
téni primyslu a podnikatelt, v Kategorii Pojisté-
ni ob¢ant a v Autopojisténi. Do Cela kategorie
Zivotniho pojisténi se z lofiské tfeti pozice vy-
$vihla Allianz a kategorii Specializovaného pojis-
téni opét opanovala ERV Evropska pojistovna ja-
ko ,,rekordmanka“ ankety - z vitézstvi se muize
tésit jiz po dvanacté! Do hlasovani o vykonech
pojistoven se mohli zapojit vS§ichni samostatni
zprostfedkovatelé a jejich zaméstnanci, kteri
v uplynulém roce ptisobili jako pojistovaci ma-
kléfi, ptipadné agenti (v kategoriich Zivotni po-
jisténi a Pojisténi ob¢ant). Oproti predchozimu

ro¢niku ankety se pocet hlasti navysil o celych
22 % (z 6140 na 7492) a pramérné hodnoceni
stouplo ve vSech kategoriich ze 7,3 na 7,7 bodu,
coz svédci jak o rostoucim zdjmu o anketu, tak
o zvysujici se spokojenosti se spolupraci na spoj-
nici pojistovna-zprostredkovatel-klient.
Mistoptedseda ACPM Ivan Spirakus, jenz stal
u zrodu celé ankety v roce 2000, komentoval jeji
19. ro¢nik takto: Ve vysledcich se neprojevily dra-
matické zmeény - to sveéd¢i o stabilité trhu i o kva-
lité pracovnich vztahti makléria s pojistovnami.
Setrvani CPP na nejvyssich prickach ti kategorii
je bezpochyby vysledkem dlouhodobé koncepé¢ni
spoluprace s makléti v celém tymu pojistovny

Jaroslava Besperata. Jako velmi dobrou zpravu pro
cely trh bych také zminil trvalé stoupani Ceské
pojistovny v klicové kategorii pojisténi primyslu
a podnikatelt - pfed tfemi lety nebyla ani v Top 5,
pred dvéma Ctvrta, loni treti a letos uz dycha na
zéda vitézné CPP. Podle mého nézoru systematic-
ka prace oddéleni makléfskych sluzeb CP, véetné
zavedeni moderni online podpory a odbornych
$koleni, ptinesla zaslouzené ovoce,“ uzaviel Ivan
Spirakus. V souladu s tradici organizétofi rovnéz
udélili titul Osobnost pojistného trhu za vynikaji-
ci a mimoradny ptinos rozvoji ¢eského pojistov-
nictvi. K laureatim z predeslych ro¢niku se letos
ptipojil Vladimir Krajicek, byvaly dlouholety ge-
neralni feditel pojistovny ERV Evropska.

Jiz osmym rokem také v ramci ankety pokra-
¢uje hodnoceni maklért sdruzenych v ACPM
enskymi pojistovnami CAP pod nédzvem Pojis-
tovaci maklér roku. Mezi hlavni kritéria posuzo-
vani makléfskych vykond patfi napt. kvalita
podkladt dodavanych pojistovné, uroven komu-
nikace maklér - pojistovna a maklér — klient ¢i
sprava pojisténi. Pojistovacim makléfem ro-
ku 2018 se stala spolecnost RESPECT, ktera tak
obhdjila své lonské prvenstvi.

Vysledky ankety organizatofi této nejstarsi
soutéze na pojistném trhu oznamili na slavno-
stnim galaveceru v Kongresovém centru CNB
v Praze. Ceremonialu se zacastnilo na dvé sté
maklérd, top manazera pojistoven, predstaviteltl
CNB, ministerstva financi i asociaci finanéniho
trhu, vybranych medidlnich partnert a dal$ich
vyznamnych hostd. Galaveceru predchazelo jiz
tradi¢ni Makléfské odpoledne jako neformalni
pracovné-spolecenské setkani ¢clentt ACPM se z4-
stupci partnert ankety a pracovniky useki ma-

Pojistovna roku 2018:
celkové vysledky

B Pojisténi prumyslu a podnikatel

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG
Ceska pojistovna, a.s.

Allianz pojistovna, a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

Uniga pojistovna, a.s.

1 el &) el =

B Pojisténi obcanu

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG
Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

Allianz pojistovna, a.s.

Ceska pojistovna, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

a e

H Autopojisténi

Ceska podnikatelské pojistovna, a.s., VIG
Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

Ceska pojistovna, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

Allianz pojistovna, a.s.

1 el <) Il =

B Specializované pojisténi

ERV Evropska pojistovna, a.s.

D.A.S. Rechtsschutz AG, pobocka pro CR
Inter Partner Assistance, organizaéni slozka
COFACE, organizaéni slozka

AGRA pojistovna, organizaéni slozka

2 el <) Il =

W Zivotni pojisténi

Allianz pojistovna, a.s.

. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG
Pojistovna Ceské sporitelny, a.s., VIG
UNIQA pojistovna, a.s.

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG

s wN s

B Osobnost pojistného trhu
Vladimir Kraji¢ek

W Pojistovaci makléF roku 2018
RESPECT, a.s.

RENOMIA, a. s.

C.EB. as.

INSIA a.s.

a s osobnim nasazenim jejiho generalniho feditele

kléfskych sluzeb partnerskych pojistoven.  (tz)

O el ) R =

OK Group a.s.

INZERCE
. Vzdélavani
Otevira
KUY, Somindre X moznosti

=

Kurz profesionalni zdvorilosti pro pracovniky retailu

16.-17.7.2019; 9:00-16:00

MgA. Michal Zelenka (lektor, konzultant)
Ondrej Krym, MBA (lektor, konzultant, podnikatel)

Cena: 9390 K¢ bez DPH / 11362 Ké vé. DPH

Jak trvale prosadit zmény a inovace
18.7.2019; 9:00-16:00

Lenka Kubacova (lektorka, konzultantka, koucka)

Cena: 3890 Ké bez DPH /4707 K¢ vé. 21 % DPH

Obchodni a vyjednavaci dovednosti
22.-23.7.2019; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)

Cena: 6790 Ké bez DPH /8216 Ké vé. 21 % DPH

Profesionalni asistentka - management podpory

manazeru
24,.-25.7.2019; 9:00-16:00

Magr. Petr Uherka, Dipl. Mgmt.
(manazer, konzultant a vysokoskolsky pedagog)
Petr Sladeéek, MBA (manazer, medialni konzultant)

Cena: 6790 Kc bez DPH /8216 K¢ vé. 21 % DPH

Efektivni Fizeni rizik od zakladu
6.8.2019; 9:00-14:00

Roman Lindauer, Dipl. Mgmt.
(odbornik na fizeni rizik a procesni management)

Cena: 2190 K¢ bez DPH / 2650 K¢ vé. 21 % DPH

Rozpoznejte skryté manipulace v komunikaci

14.8.2019; 9:00-16:00
Lenka Kubacova (lektorka, konzultantka, koucka)

Cena: 3890 K¢ bez DPH / 4707 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Nez si poridite dluhopisy...

Kazdy investor by mél mit ve svém
portfoliu nejméné ¢tyfi az pét aktiv,
mezi nimiz povétsinou nechybi také
dluhopisy, at uz firemni, statni, nebo
néktery z etnych dluhopisovych fon-
di. V poslednich mésicich by se moh-
lo zdat, Ze se firemni dluhopisy octly
v krizi dFiv, nez nastala ta hospodaf-
ska. Jde vsak opravdu jen o pouhé
zdani. Reélné se totiz pomalu, ale jis-
té oddéluje zrno od plev. Nanestésti
pro drobné, mnohdy nezkusené in-
vestory, ktefi naletéli nabidkam vyso-
kého uroceni.

Lidé, ktefi se nechali zldkat na pohadkové
vysoky vynos a investovali svoje uspory do
tzv. toxickych dluhopist, totiz postupné
konéi s prazdnou kapsou. Vlna insolvenc-
nich fizeni, kterd s sebou strhla emitenty
jako Triload Invest, iConsulting4Compa-
nies nebo SEDMA-Praha, jesté zdaleka ne-
ni u konce.

Finan¢ni $mejdi se ¢asto odvolavaji
na to, ze emisi schvalila Ceskd narodni
banka. Jde ale pouze o marketingovy tah,
kterym se snazi ziskat ddvéru investoru.
Dluhopisovy prospekt CNB totiz nezkou-
ma, jestli je cely podnikatelsky zamér zi-
votaschopny, tedy i spolecnost s prospek-
tem muze do roka skon¢it krachem. Totéz
plati u firem, které emituji dluhopisy v ra-
dech stamiliond, ale jejich hospodareni je
dlouhodobé¢ ztratové a hodnota zavazka
zcela nepomérné prevySuje hodnotu
vlastniho kapitélu, jako napf. u spolec-
nosti EMTC-Czech a.s.

Podle odbornikd je v toxickych dlu-
hopisech ulozeno 10-20 miliard korun,
které jejich investori, s nejvétsi pravdépo-
dobnosti, uz nikdy neuvidi. Jen malo
z emitentu totiz poskytlo investorim do-
datec¢né zaruky v podobé zajisténi, zpét-

ného odkupu dluhopisti nebo bezproblé-
mového pred¢asného splaceni. Povétsi-
nou jsou moznosti investort omezené
pouze na tfi varianty, a sice svolat schiizi
vlastnikd a doufat v nalezeni spole¢ného
fedeni, podat trestni oznameni nebo né-
vrh na insolvenci.

Svolani schiize ale mnohdy kompli-
kuje fakt, ze se investofi vzajemné ne-
znaji a nemaji na sebe kontakty. Pokud
sou¢innost neposkytne napf. inzerent
(néktery z dluhopisovych portéli) nebo
finan¢ni poradce, neni tedy koho na
schiizi pozvat. Vytéznost insolven¢niho
fizeni se, bohuzel, pohybuje jen okolo
4 % z nezajisténych pohledavek a doka-
zat trestni odpovédnost emitenta, Ze in-
vestované prostfedky pouzil k jinym nez
deklarovanym tceltm, také neni zrovna
snadné, i kdyby k soudu pfijel v nejno-
véj$im modelu BMW. Je potieba si uveé-
domit, Ze ti nejprotielejsi z nich maji le-
gislativu, takfikajic v malicku a spravedl-
nost je na né kratka.

Na druhé strané neni zadnym tajem-
stvim, Ze stdvajici pravni uprava témto

podvodiim prinejmensim nahrava a stej-
né, jako tomu bylo v pripadé tzv. $mejdi
prodavajicich hrnce, je i zde na zvazeni,
zda nenastal ¢as pfijmout efektivni legis-
lativni opatfeni, které by ochranilo nejen
drobné, nezkusené investory, ale také se-
riézni emitenty, ktefi jsou souc¢asnym sta-
vem spise biti.

Situaci uz sice zacala fesit Ceskd na-
rodni banka, kterd v poloviné brezna vy-
dala tzv. Dohledovy benchmark ¢. 2 k na-
byvani dluhopisovych investi¢nich na-
stroji do majetku zakaznikt nebo inves-
ti¢nich fondd, ten ale reguluje pouze
¢innost brokert a obhospodarovatelu
fondu kolektivniho investovani. Soukro-
mé emitenty firemnich dluhopisi, bohu-
zel, Zadnym zpisobem nefesi.

Jak spravné investovat do firemnich
dluhopist, na co si dat pozor, rady a varo-
vani pred dal$imi podezfelymi emisemi
dluhopist spottebitelé najdou na stran-
kach www.rizikovedluhopisy.cz.

Eliska Skfivanova,
Rizikovedluhopisy.cz

foto Pixabay
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O informatizaci verejné spravy
na jedné z nejvétsich konferenci v Evropské unii

Mediélniho partnerstvi
Prosperity na prestizni
konferenci, kterou zna od-

ISSS
V4 Dls borna vefejnost pod zkrat-
kou ISSS, si velmi vazime.

Déava nam nahlédnout do prostredi, které
je stale vice propojeno s firmami, tedy pod-

i snahou porozumét a pomoci pfi feseni na-
Iéhavych zilezZitosti spojenych zejména s di-
gitalizaci procesu ve statni a vefejné spra-
vé. Toto setkani odbornikl s osobnostmi
vlady a politiky se kazdym rokem na jafe
odehrava v Hradci Kralové a pfipraveno by-
va do nejmensich detaild. Proto je zdjem

o ucast obrovsky. Ke konferenci se vracime
i nasledujicimi fadky. Aktérem rozhovoru je
PhDr. Prokop Konopa, manazer komunika-
ce konference ISSS/VA4DIS:

Nac chtéla predevsim upozornit letosni kon-
ference ISSS?

.....

lematiku informatizace vefejné spravy, takze jen
malokdy ma konference néjaké jasné ohranice-
né nosné téma. Hlavni snahou organizatort je
pruzné reagovat na aktualni problémy statni
spravy i samosprav, propojovat politiky, rezorty
a zodpovédné tredniky ministerstev s lidmi,

Premiér Andrej babis na letosni konferenci
ISSS v Hradci Kralové

kteti pracuji v obcich a méstech a pomahat jim
prosazovat nové podnéty a napady. Také ne-
ustédle upozornujeme na to, Ze informatizace ve-
fejné spravy ma Siroky presah do fady oblasti,
jako je napriklad elektronizace zdravotnictvi,
justice, vyuziti ICT technologii v turistickém
ruchu a podobné.

O jaka témata byl nejvétsi zajem? Digitaliza-
ce statni &i vefejné spravy je Siroky pojem,
ne kazdy obcan ¢i podnikatel tusi, jakych
oblasti Zivota a uzZivatelské praxe se tyka...

Néco jsem uz zminil v pfedchozi odpovédi, ale
pro vSechny ob¢any je samoziejmé nejdiileZitéj-
§i ten zaklad e-governmentu, a to, zda stat zvla-
da svoji administrativu efektivné a co nejjedno-
duseji, a pak jakym zptsobem komunikuje
s prostfedim okolo, to znamena s obcany, pod-
nikateli ¢i rtznymi skupinami a subjekty.
V souvislosti s tim se pravé dostavam k hlavnim
tématim leto$niho ro¢niku. Asi nejvétsi zdjem
byl o velkou diskuzi nad ,navrhem zdkona
o pravu na digitalni sluzby®, na némz se v pod-
staté shodli experti a politici napfic¢ celym spek-
trem, takZe to bylo velmi pozitivni téma. Uast-
téma Ministerstva pro mistni rozvoj CR, coz by-
la digitalizace stavebniho fizeni, a slu$ny ohlas
mél i odborny blok vénovany elektronizaci
zdravotnictvi. VSemi oblastmi pak samoztejmé

prolinaly otazky tykajici se bezpecnosti, otevie-
nych dat, rychlé dostupnosti zdrojt apod.

Kdo z feéniki nejvice zaujal?

Asi nebudu vyjmenovavat jednotlivé experty,
protoze to by byl dlouhy vycet, ale jako obvykle
byl nejvétsi zajem o slavnostni zahdjeni s repre-
zentativni prehlidkou ¢lent vlady, sendtort
a poslanct, §éfi statnich organizaci, hejtmanit
a dal$ich zastupct vefejné spravy, a to predevsim
o oblibenou diskuzni kavarnu. Plny sal méla také
eurokomisarka Véra Jourova, ktera hovotila o di-
gitdlni budoucnosti Evropy. Mimoradny zdjem
a velice kladné hodnoceni letos sklidil zahajovaci
blok Ministerstva vnitra CR, na némz byl velice
oteviené a realisticky zhodnocen aktudlni stav e-
governmentu v CR a naznaceny dalsi kroky.

Organizovat tak rozsdhlou diskuzi nad zha-
vymi otazkami dne, jak se ¥ika, urcité neni
jednoduché, natoz zajistit pozornost spous-
ty odbornikl. Co byva na pfipravach nejslo-
zZit&jsi?

Vzhledem k tomu, Ze letos byl jiz dvaadvacaty
ro¢nik, dalo by se fici, Ze pro organiza¢ni tym,
v jehoz Cele stoji jiz od pocatku jako vykonny
feditel Tomas Ren¢in, je to uz v podstaté rutina.
Ale neni, pfece jen uspokojit pres dvé tisicovky
hosttl konference néjakou praci predstavuje.

Rok od roku se méni témata, politici a politicka
vile, ochota partnerskych firem i odbornika,
spousta dal$ich véci, které ptipravy vice ¢i méné
ovliviiuji, a ucastnici jsou stdle naro¢néjsi. Ab-
solvujeme nescetna jednani, doladujeme detaily
s diilezitymi osobnostmi a tfeba jen takové fi-
nalni sestaveni programu, v némz se béhem
dvou dnii uskute¢ni pres dvé stovky prednasek,
diskuzi a pracovnich setkani, je prace hodnd
udéleni Nobelovy ceny za trpélivost.

Propojeni a synergie soukromych firem a ve-
fejné ¢i statni spravy nad uréitymi projekty,
pfipominkami a dals$imi aktivitami je vice
nez zadouci. Potvrdilo to i letosni setkani?

Samoziejmé. Obé strany si uvédomuji, ze bez
vzdjemné spoluprace a podpory by to vse bylo
daleko tézsi. Podobné velkou akci - konec kon-
cti v poslednich létech jsme vnimani jako jedna
z nejvétsich konferenci svého druhu v celé EU -
by ur¢ité neslo zorganizovat bez finan¢nich pro-
stfedkt z podnikatelského sektoru ani bez pod-
pory ze strany verejné spravy. Je ale také jasné,
ze kdyz uz do toho partnefi investuji, museji
mit zaruku, Ze to splni jejich o¢ekavani. To zna-
mend, Ze k tomu propojeni a néjakym synergi-
im urcité dojde, Ze se zde setkaji s nékym, kdo
pomtize ¢i problematice opravdu rozumi, nebo
se projedna zalezitost, kterou se jinde projednat
nepodarilo. My jako organizatofi si to uvédo-
mujeme a je to pro nas hodné zavazujici.

Vite jiz, jak bude koncipovana a ¢im prede-
véim se bude zabyvat pFisti konference?

Na koncepci konference pravdépodobné nebu-
deme nic zdsadné ménit, samoziejmé s tou vy-
jimkou, Ze se v nékterych ohledech budeme sna-
Zit zase se trochu zleps$it. A na zvazovani kon-
krétnich témat je jesté par mésict casu, vyvoj jde
nezadrzitelné dopredu a urcité se objevi i néco
zcela nového. Tradi¢ni véci jako informace o ak-
tualnich projektech, zméndch v legislativé, trans-
parentnosti vybérovych fizeni ¢i nejnovéjsich
trendech a novych technologiich ale jisté chybét
nebudou ani v druhé poloviné dubna 2020, kdy
se v kralovéhradeckém KC Aldis uskute¢ni jiz
23. ro¢nik. Veskeré informace o ptipravach bu-
dou jako obvykle k dispozici na www.isss.cz.

otazky pfipravila Eva Brixi

GASCONTROL

pracuje na stavbé Horanského koridoru

®  Cily stavebni ruch pa-
nuje v takzvaném Ho-
fanském koridoru na
Mostecku — tepné re-
gionu, kde vede sit
produktovodu, horkovodu, uzitkové vody,
vedeni vysokého napéti, datovych a optic-
kych kabeld, silnice a dulni drahy. Kvili do-
tézeni zasob uhli v lomu Vrsany musi byt
cely koridor prelozeny zhruba o kilometr
vedle od soucasné trasy. Jde o technicky
a organizaéné naroény projekt. Mezi firma-
mi podilejicimi se na preloZce siti je i havi-
fovska spoleénost GASCONTROL.

GASCONTROL

»V soucasné dobé dokoncujeme prelozku pro-
duktovodu DN 300 spole¢nosti CEPRO, stavime
vodovodni potrubi DN 1200 spole¢nosti Povodi
Ohfe a zahajujeme stavbu potrubi DN 150 spo-
le¢nosti UNIPETROL RPA pro médium C4
frakce. Délky jednotlivych tras potrubi dosahuji
témér 5 km,“ popsal Stanislav Przeczek, vyrobné
technicky reditel spole¢nosti GASCONTROL.
Veskeré prace probihaji v tizké spolupraci
s majiteli a provozovateli jednotlivych siti, pri-
sluSnymi trady a v soucinnosti s firmou Me-
trostav, ktera je generalnim dodavatelem celé
stavby, v¢etné zemnich praci. Stavba vyzaduje

nejen navrhy raznych technickych reseni spoje-
nych s naro¢nosti terénu, ale také harmono-
gram pfepojovani jednotlivych inzenyrskych si-
ti. Odpojeni a premisténi siti nesmi byt v kolizi
napiiklad s topnou sezonou ¢i s planovanymi
akcemi zdcastnénych firem, jako jsou tfeba od-
stavky zpracovateld ropy a ropnych produktt.

»Geologické podminky jsou v této lokalité
néjsi je prelozka nejsirsiho potrubi o priméru
120 cm. Diky nasazeni nasich osmi modernich
svarovacich automati vSak miizeme postupovat
rychle a béhem srpna stavbu dokon¢ime,“ do-
plnil Libor Drahonovsky, technik realizace sta-
veb spolecnosti GASCONTROL. Projekt je na-
ro¢ny nejen technicky, pro zaméstnance firmy
také znamena dlouhé odlouceni od rodin, vée by
se ale mélo stihnout v planovanych terminech.

S ptipravou uzemi pro prelozky inzenyr-
skych siti se zacalo v roce 2015, kompletné by
vSechny produktovody mély byt presunuty na
nové misto v roce 2021. Prelozky umozni po-
kracovani tézby v lomu Vr$any v ndsledujicich
desetiletich. Budovani energetického korido-
ru zacalo v poloviné 60. let, kdy byla vétev ro-
povodu ,,Druzba“ prodlouzena do tehdejsich
Chemickych zavodt v Zaluzi a byla postavena
i potrubni vétev primyslového vodovodu
Nechranice. (jd)

)
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PRUMYSLOVEHO
¥ VIASTNICTV

Kazdy mésic spolec¢né s Uradem prumyslového vlastnictvi

Nad prehledem vybranych

elektronickych sluzeb

baze, které se eskym uZivatelim zdarma nabizeji na internetu. Dnes bych vém rada pfibli-
zila nékteré dalsi informaéni zdroje a sluzby, které jsou vam v oblasti ochrany primyslové-

ho vlastnictvi online k dispozici.

@ Utad primyslového viastnictvi

Administrace Géty Odhlasit

elektronické podani

Prehled podani | Nowvé podani = Prehled spisii  Adresaf Zpracovani Administrace
Nové podani = Podéani z PC
ZaloZeni nového elektronického podani +
Z piehledu vyberte typ podani/formuldfe, ktery cheete vyplnit a odeslat na UPV.
Kliknutim na Podat se formulaf otevie pro editaci. Registrovanym uZivatelim se vypliiovany formuldf prib&zné uklada
a lze nalézt v Piehledu rozpracovanych podéni.
Formuldf - Popis
PO1 Prihlatka vynalezu Podat
5 Eadosti o ud€leni patentu / | e pro piihla Potvrzeni o podini (jen pro podani v papirové formé)
P02 Prihlaska uzitného vzoru Podat
s Eddosti o zépis ukitného vzoru do rejstiiku | Informace pro pf Potvrzeni o poddni (jen pro podéni v papirové formé)
P03 Prihlagka pramyslového vzoru Podat
s Zadosti o zépis primyslového vzoru do rej Informace pro plihlas Powvrzeni o podini (jen pro podini v papirové formé)
POS Zadost o zapis OP/Z0 v EU Podat
o zépis oznaceni plivodu [ zemépisného oznadeni v EU | Potvrzeni o podani (jen pro podéni v papirové formé)
P06 Pfihlaska ochranné znamky Podat
ePodani ¢emz do ni byly zaclenény vSechny ndrodni

V Utadé priimyslového vlastnictvi se dlouho-
dobé snazime, aby prihlasovani technickych re-
$eni, oznacen{ a designii k primyslovépravni
ochrané bylo co nejsnazsi a pro prihlasovatele
pohodlné a srozumitelné. Jiz v poloviné roku
2006 jsme pripravili online aplikaci, ktera
umoznila ptijimat podani v elektronické formé
registrovanym uzivateliim. Od opatrnych zacat-
ki jsme se propracovali k situaci, kdy je mozné
k ndm elektronicky zaslat véechny typy podani
prostrednictvim komfortni aplikace ePoddni.
V roce 2018 nam bylo elektronicky doruceno
celkem 38 265 podani. 62 % z celkového poctu
piihlések podanych k Utadu v tomto roce bylo
elektronickych. Z toho prosttednictvim aplika-
ce ePoddni bylo pfijato a zpracovano 16 386 pri-
hlések a ostatnich podani k fizeni o ochrané
primyslovych prav. To z ni ¢ini, k nasi nemalé
radosti, nejuzivanéjsi zptisob podavani prihla-
$ek k Utadu. Mnozi piihlasovatelé si také obli-
bili moznost podavani prostfednictvim datové
schranky. Takovych podani jsme v roce 2018
obdrzeli 12 686.

Alikace ePodani byla v roce 2017 vyrazné
vylepSena. Drivéjsi pdf formulare byly nahraze-
ny webovymi verzemi, které vyplnénd data pri-
bézné ukladaji. Kazda stranka je doplnéna na-
povédou pro danou ¢&ast formuldfe nebo krok
podani. Vsem uzivatelim je dostupny seznam
formulara k poddni, které lze razné filtrovat
a radit. S aplikaci mohou pracovat jak registro-
vani, tak neregistrovani uzivatelé. Oproti tém
neregistrovanym v$ak maji registrovani nékolik
vyhod, napt. moznost vytvareni $ablon, uloZeni
kontaktu ¢i prehled zastupovanych spisa.

Cisla za leto$ni rok zatim ukazuji, Ze obliba
elektronickych podani dale stoupa. 64 % z pti-
hlasek, které jsme do konce dubna 2019 obdrze-
li, bylo podano elektronicky.

Databaze

O patentovych databazich jsem podrobné in-
formovala v minulém ¢isle Prosperity. Rdda
bych vak ¢tendfe seznamila také s dal$imi data-
bazemi, které nasim klientiim nabizime. Tou
nejkomplexnéjsi z nich je databaze ochrannych
znamek. Obsahuje informace o v$ech ochran-
nych znadmkach platnych na dzemi Ceské repu-
bliky. Tedy nejen téch, které byly k ochrané pri-
hldseny narodni cestou, ale také informace
o znamkach a prihlagkach ochrannych znamek
Evropské unie (EUIPO) a znamkach mezina-
rodnich s designaci pro CR nebo EU (WIPO).
Databaze zacala byt vytvarena v roce 1992, pti-

znamky, které v tomto roce byly platné. Infor-
mace o znamkach, které byly v roce 1992 jiz za-
niklé, je mozné dohledat prostfednictvim histo-
rické reSer$e provedené ve starych véstnicich
a rejstficich. Zndmkova databaze, stejné jako
ostatni narodni databaze, je aktualizovana den-
né, takze hned druhy den po podani jsou za-
kladni informace o ptihlasce k dispozici vetej-
nosti. U prfihldsek jinych druht nez slovnich
znamek je kompletni informace vefejnosti pti-
stupna do tfi dna.

Technika prace s vyhledavacim rozhranim
znamkové databdze je obdobna jako u patento-
vé databaze. Vyhledavaci kritéria odpovidaji
znamkové problematice a v listé pod resersnim
formulafem se oproti patentové databdzi nacha-
z{ ptikazové tladitko ,obrazova galerie®, které
slouzi k prohlizeni znamek obsahujicich obra-
zovy prvek. Po otevieni databaze se zobrazi for-
muldf s deviti reSer$nimi kritérii, pficemz z ro-
letového menu muze byt vybrano dalsich pat-
nact kritérii.

U ¢iselnych a datovych polozek je mozné
nastavovat relacni operatory (=, vétsi, mensi,
popt. interval). U kritérii ,,aktivni dokument*,
»barevné provedeni ochranné znamky*, ,ko-
lektivni ochrannd znamka“ a ,certifika¢ni
ochranna znamka“ je mozné zvolit, zda ma byt
kritérium pti vyhledévani splnéno (ANO/NE).
U znamek je aktivnim dokumentem minéna
podana prihlaska, zverejnéna prihlaska a za-
psana znamka, tj. oznaceni, kterd by méla byt

Ochranné znamky, obrazova galerie - . 1

Kritéria dotazu Videfiské obrazové tfidy="425 or 433 or 4319
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provérena pred pripadnym podanim prihla-
$ky ochranné znamky. Pokud uzivatel nechce
vyhleddvani omezit na barevné provedeni
zndmky, ale hledd zndmku tvofenou vyhradné
barvou, musi u kritéria ,,druh zvolit v menu
polozku ,tvorena barvou® Dal$imi druhy
ochrannych zndmek jsou hologram, pozi¢ni,
multimedialni, pohybovd, obrazova, prostoro-
va, slovni, se vzorem a zvukova. Volba druhu
znamky muize byt vyuzita pti vyhledavani ne-
tradi¢nich znamek, predev$im zvukovych,
multimedialnich a pohybovych zndmek, kdy
neexistuje jind moznost, Zadny selekéni prvek
pro definovani dotazu. U pohybovych a multi-
medialnich znamek mtize byt ptipadné vyuzi-
to mezinarodni tfidéni obrazovych prvka pro
ucely zapisu ochrannych znamek (tzv. Viden-
ské tfidéni) pro zattidéni vyrazného obrazo-
vého prvku z daného oznaceni. Dalsi poloz-
kou, u niZ mohou byt podkritéria vybirana
z menu, je (pravni) stav (podand, zvefejnéna,
zapsand, zanikla, zruSend/neplatnd, zamitnu-
ta, zpétvzata). U reSer$nich kritérii ,tfidy vy-
robku a sluzeb® a ,videnské obrazové tridy“ je
k dispozici tfidnik, ktery lze otevrit prostred-
nictvim zelenych ikon na konci radku. Vybra-
né tridy je mozné pfimo prenést z ¢iselniku do
reSer$niho formulare a pouzit pro definovani
reSersniho dotazu.

Znamkovou galerii je mozné exportovat do
formatt docx nebo pdf. Velikost obrazki na ob-
razovce lze upravovat pomoci tladitek + a -
umisténych u nadpisu ,Ochranné znamky ob-
razova galerie®. Kliknutim na lupu nebo ¢islo
spisu ¢i zapisu u konkrétni znamky se da oteviit
bibliograficky zaznam (detail) konkrétniho spi-
su. V detailu jsou k dispozici zakladni bibliogra-
fické udaje, v¢etné vyobrazeni, nasleduje se-
znam vyrobku a sluzeb (u ochrannych zndmek
EU je tento seznam jak v Cestiné, tak v anglicti-
né, u mezinarodnich znamek pouze v anglicti-
né). Nasleduje odkaz na dokument ,Vypis z rej-
sttfku UPV* Tento vypis je pouze informativni
aje k dispozici pouze u narodnich znamek. Pro-
toze databaze obsahuje data nejen nérodni, tj.
data Utadu, ale také jsou do ni za&lefiovana da-
ta, kterd jsou ziskdvana z EUIPO a WIPO, ne-
jsou zaznamy zcela identické. Dale zaznam ob-
sahuje obdobné jako v patentové databazi pre-
hled polozek tizeni a na konci odkazy na publi-
kace ve Véstniku UPV.

Databaze v soucasné dobé obsahuje pres
dva a ptll milionu zdznamt a v této mnoziné je
kazdy resersni dotaz vyhodnocovan. Tuto sku-
tecnost je tfeba mit na mysli pti formulovani
dotazu a zvézit, zda je opodstatnéné a nezbytné
pouzivat napt. velké mnozstvi maskovacich
znakd a kombinaci vyrazi, které tyto zastupné
znaky obsahuji. Takto komplikované dotazy ne-
umérné zvysi dobu vyhledavani, pfi¢emz vy-
slednd vyhledana mnozina ¢ita desitky tisic za-
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znamu. Kromé nepfimérené dlouhé casové
odezvy pti zpracovani takovych dotazii také do-
chézi k velkému zatizeni serverti a znemoznéni
prace s databdzi jinym uzivatelim.

Dalsi dvé databaze z nasi produkee, tedy da-
tabaze pramyslovych vzort a databdze oznace-
ni pivodu a zemépisnych oznaceni, pracuji ob-
dobné. Kdo si osvoji praci s kteroukoliv z nasich
databdzi, zvladne provadét reserse i ve zbyvaji-
cich. U databaze priimyslovych vzori je tfeba
upozornit, ze obsahuje pouze narodni pramys-
lové vzory (od ¢isla zapisu 3 500) a vzory komu-
nitarni (EUTPO). Jeji soucasti dosud nejsou me-
zindrodni primyslové vzory s vyznac¢enim EU.
Pokud je tedy tieba nalézt pramyslové vzory
s u¢inky pro uzemi nasi zemé, je nutné vyhleda-
vat nejen v narodni vzorové databazi, ale také
v databdzi mezindrodnich préimyslovych vzort
Hague Express (https://www.wipo.int/de-
signdb/hague/en/).

Informaéni sluzby

S cilem usnadnit maximalné registraci a nakla-
dani s praumyslovymi pravy, poskytujeme na-
$im klienttim i dalsi sluzby. Tou nejvyuzivanéj-
§i je informacni stfedisko. V ném jsou Siroké
verejnosti poskytovany rady a konzultace ke
vsem zahaddm a zdludnostem problematiky
pramyslového vlastnictvi. Informacni stredi-
sko je dostupné kazdy den v afednich hodi-
nach Utadu (po a st: 8.00-17.00, ut a &t:
8.00-16.00, pa: 8.00-14.30), z4jemci jej mohou
navstivit osobné, kontaktovat telefonicky na
¢isle 220 383 111, nebo e-mailem na adrese
helpdesk@upv.cz. V roce 2018 jsme v infor-
macnim stfedisku zodpovédéli 7516 dotazt
vznesenych telefonicky ¢i pri osobni navstéve,
prostfednictvim e-mailu bylo zodpovézeno
celkem 868 dotazii. V$echny konzultace jsou
verejnosti poskytovany zdarma.

Na adresu objednavky@upv.cz miizete
smérovat své pozadavky na zhotoveni resersi.
Na jejich zakladé provedou pracovnici uradu
prislusné reserse v databazich patentd, ochran-
nych zndmek ¢i designtl. Pracuji pfitom jak
s vefejné dostupnymi databdzemi, tak i se spe-
cializovanymi komerénimi databazemi. Vy-
sledkem takové informativni reserse je prehled
dokumentt vyhledanych na zakladé udajt
uvedenych objednavatelem a privodni dopis,
ktery obsahuje prehled kladenych resersnich
dotazii, pouzité informacni zdroje a data jejich
aktualizaci. Soucdsti zpracované reserse neni
vyjadieni Utadu tykajici se zdpisuschopnosti
ochranné znamky/primyslového/uzitného
vzoru ¢i patentovatelnosti vynalezu a zaroven
ani moznych rizik souvisejicich s pfipadnym
podanim prihlagky. Resersni sluzby jsou zpo-
platnény, ceny jednotlivych typt resersi je
mozné dohledat v ceniku na nasich strankach
WWW.UpV.CZ.

Pokud uz jste vlastnikem nékterého z insti-
tutd pramyslového vlastnictvi, jisté ocenite
moznost upozornovani na blizici se lhiity né-
kterych nutnych ukont. V urcitych ptipadech je
Utad povinen vés na bliZici se lhfitu upozornit,
v jinych ale takovou povinnost nemd. Pro tyto
pripady nabizime moznost si takovou sluzbu
objednat. Jde napf. o upozornéni na lhiitu pro
podani zadosti o uplny priizkum prihlasky vy-
ndlezu, o upozornéni na lhitu pro podéani za-
dosti o prodlouzeni platnosti zapisu uzitného
vzoru ¢i o upozornéni na lhitu pro thradu udr-
zovacich poplatki za patenty. Upozornéni jsou
zasildna s mési¢nim predstihem pred uplynu-
tim ptislusné lhuty. Sluzbu lze zdarma objednat
na adrese lhuty@upv.cz.

PhDr. Jana Engelova Pavkovs,
vedouci oddéleni

Institut pramyslovépravni vychovy
Odbor patentovych informaci
Utad primyslového vlastnictvi
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Nova atraktivni vyzva v soutézich

Ceské spole¢nosti pro jakost: Ambasador kvality CR

vVVvV/

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Soutéz jako motivace, inspirace, prostor

k sebepoznani, vyzva, jak poméfit sily

s ostatnimi, zmapovat vlastni potencial. | tak
by se dalo charakterizovat posléni fady sou-
t&Zi nap¥i€ ruznymi odvétvimi, profesnimi
skupinami, organizacemi, firmami, odborni-
ky, nadsenci, inovatory. Mezi organizatory
fady soutézi pat¥i Ceska spoleénost pro ja-
kost, z.s., ktera vloni odstartovala zcela no-
vy projekt ocefiovani organizaci nazvany
Ambasador kvality Ceské republiky.

Spole¢nym jmenovatelem vyhlasovanych cen je
kvalita, spolecenskd odpovédnost a udrzitelny
rozvoj. Jako spolek sdruzujici $iroké spektrum
osob a organizaci plisobicich v rtiznych oblas-
tech systémti managementu je CSJ jedine¢nd
svym postavenim a zku$enostmi a dlouholetou
spolupraci nejen s narodnimi, ale i zahrani¢ni-
mi organizacemi. Je si védoma toho, ze Gcast
a umisténi v soutézich nabizi moZnost prezen-
tovat uspéchy jednotlivct i tym, jimZ to ptine-
se mimo jiné i zaslouzenou publicitu. V jejich
projektech akceleruje i celospolecenska poptav-
ka po kladnych hrdinech, osudovych pribézich,
nev$ednich projektech.

Moznost byt ocenén za svoji praci je uzna-
nim pro kazdého jedince a stejné tak i pro orga-
nizaci. Kdo by se nechtél pochlubit tspésnym
fungovanim firmy, spravnym nastavenim pro-
cest a dosazenim vyty¢enych cilti? Nehledé na
to, Ze nezavislé posouzeni je vhodnou zpétnou
vazbou pro vedeni organizace, Ze je na dobré
cesté k podnikatelské tispé$nosti.

Znate nékoho, kdo by si zaslouzil byt oce-
nén za svoji praci a kdo dosahl mimoradnych
uspécht? Vyhlasované ceny ocenuji i fyzické
osoby, které jsou lidry ve svém oboru a svoji
¢innosti se zasazuji o $ifeni myslenek kvality, je-
jichz prosazeni, v dnesni honbé za rychlym zi-
skem, neni mnohdy jednoduché a vyzaduje vel-
ké usili a odhodlani.

Ocenovani organizaci

Ambasador kvality Ceské republiky

Cena byla vyhldsena jako novinka v ramci pod-
pory rozvoje a podpory zavadéni zdsad mana-
gementu kvality v riiznych podobdch. Urcena je

pro organizace, které nadstandardné dbaji o za-
jisténi kvality svych produkti a sluzeb, které se
chovaji odpovédné a aktivné napomahaji Sifeni
a propagaci kvality.

Organizace jsou hodnoceny nejen podle
soucasnych ekonomickych vysledka, ale prede-
v§im je mapovan jejich pristup ke kvalité, ktera
je predpokladem k dlouhodobé uspésnosti,
ekonomickému a spolec¢enskému rozvoji. Orga-
nizace dokladuji své aktivity pfi propagaci kva-
lity, podpote inovaci, uplatniovani spolecensky
odpovédnych pristupi, napliovani zasad udrzi-
telného rozvoje a odpovédné komunikaci vici
vSem zainteresovanym stranam. Ocenéni je ur-
¢eno vSem organizacim podnikatelského sekto-
ru bez rozdilu velikosti a oboru.

Mezindrodni soutéz inovaci

Patym rokem maji moznost se i firmy z Ceské re-
publiky zapojit do mezinarodni soutéze Quality
Innovation Award. Diky spolupraci s Evropskou
organizaci pro kvalitu je CSJ ndrodnim partne-
rem soutéZe inovaci. Diky soutézi maji prihlase-
né organizace moznost porovnat svoji inovaci

z mezinarodniho pohledu, kdy se hodnoti prede-
v$im inovativnost ve smyslu miry novosti a po-
uzitelnosti v praxi, jeji i¢innost a orientace na
zakaznika. Soutézi se v nékolika kategoriich pod-
le velikosti organizace a sektoru, dale jsou zvlast
hodnoceny inovace s environmentalnim dopa-
dem nebo potencionalni inovace, dosud netesto-
vané. Ucast v soutéZi je bez poplatku. Pro ptihl4-
$ené firmy poskytuje CSJ plnou podporu v prii-
béhu celé soutéze.

Cena za navrat do Zivota

Cena za navrat do zivota je udélovana organiza-
cim, které vyznamnym zpusobem prispivaji
k navratu dusevné ¢i télesné postizenych lidi do
bézného pracovniho a rodinného zivota. Ucast
v cené neni omezena velikosti ani typem orga-
nizace a je bezplatna.

Personalni ocenéni uréena fyzickym
osobam Manazer kvality roku

Cena je organizovéna v navaznosti na mezina-
rodni cenu European Quality Leader vyhlasova-
nou Evropskou organizaci pro kvalitu. Cilem je

ocenit nejlepsi vysledky manazert kvality a tyto
vefejné prezentovat a poskytnout tak priklad
pro nasledovani. Narodni vitéz soutéze ma moz-
nost se uchdzet o navaznou evropskou cenu. Ti-
tul Manazer kvality roku je urcen pro ty mana-
zery, pod jejichz vedenim doslo ke zlepseni kva-
lity/systému managementu kvality v organizaci
s ptiznivym vysledkem pro rtizné zainteresova-
né subjekty. Ugast v soutézi je bezplatna.

Cena Frantiska Egermayera

Cena je udélovana studenttim, ktefi pisi svoje
odborné prace v oblasti kvality a systémi Fize-
ni, systému ochrany Zivotniho prostredi, systé-
mu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
i v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrzi-
telného rozvoje. Soutéz je verejna a urcena stu-
denttim stfednich kol, vy$sich odbornych gkol
a vysokych $kol a jejich ro¢nikovym, seminar-
nim, absolventskym, bakalatskym, diplomo-
vym a disertaénim pracim. Ucastniky ptihla-
$uje prislusna skola/fakulta, Gcast v soutézi je
bezplatna.

Cena Anezky Zaludové

Jde o prestizni ¢estné ocenéni, kterym CSJ oce-
nuje kazdoro¢né osobnosti, jez se mimoradnym
zptisobem zaslouzily o rozvoj péce o kvalitu
v nasi zemi. Toto vysoké ocenéni bylo nazvano
Cena Anezky Zaludové na pocest svétové uzné-
vané mimoiadné osobnosti, ¢estné predsedky-
né CSJ a Cestné clenky Evropské organizace pro
kvalitu. Navrh na kandidaty mtize vzejit i ze sfé-
ry mimo CS]J.

CSR Guru
Cena pro fyzické osoby za konkrétni pfinos pro

podporu $ifeni myslenek a principt spole¢enské
odpovédnosti a cildi udrzitelného rozvoje. Za
uspésnosti Sifeni myslenek a implementaci CSR
a udrzitelného rozvoje stoji konkrétni lidé, ma-
nazefi, ktefi tyto myslenky uvadéji ne vzdy snad-
no do zivota. Pfedpokladem pro ziskani ocenéni
je dlouhodobé profesionélni plisobeni kandidata
na podnikové, regiondlni nebo celostatni tirovni
v této oblasti a vysledky jeho prace jsou vSeobec-
né znamé a respektované, a tito lidé ¢innosti za-
sadnim zpusobem priispivaji k propagaci CSR
v CR. Utast v cené je bezplatna. (t2)

Efektivni vefejna sprava
je cesta k modernimu systému a pozitivni klientske zkuSenosti

Na obce, mésta i dalsi subjekty vefejné
spravy jsou v dnesni dobé kladeny velké na-
roky. Na jedné strané je to legislativa. Na
strané druhé jsou to pozadavky klientt. Aby
ufady dobfe fungovaly, potfebuji mit vedou-
ci pracovnici dost prostoru a zkuSenosti

s principy efektivniho managementu a kvali-
ty Fizeni. Pravé proto prichystala Ceska spo-
leénost pro jakost, z. s., novy uceleny kvalifi-
kaéni program Efektivni vefejna sprava.

»Ze strany zastupci vefejné spravy jsme zazna-
menali o na$e kurzy velky z4jem, ale pfesto jsme
citili, Ze uceleny kvalifika¢ni program uréeny
vyhradné pro jejich potteby zde chybi. Vice nez
rok jsme na ném tedy intenzivné pracovali. Pfi
jeho koncipovani jsme vychazeli z mezinarodné
uznavaného modelu CAF ktery tspésné ve své-
té vyuziva vic nez milion organizaci a velmi
dobre se pro verfejny sektor hodi. Tento model
umoznuje efektivné nastavit normy a procesy,
coz vede ke zkvalitnovani celého systému fizeni
a vytvari nasledné pozitivni klientskou zkuse-

nost,“ komentoval novy program vykonny fedi-
tel CSJ Ing. Petr Koten.

Tento kvalifika¢ni program dava verejné
spravé do rukou nové nastroje, jak analyzovat
jednotlivé ¢innosti i cely systém fizeni a hledat
tak prostor pro jejich zjednodusovani a zlepso-
vani vysledkil. Soucasti a posléze i navigaci ke
zlepSovani jsou zjisténi, jez odhaduji interni ne-
dostatky a davaji voditka k napravé. To ma za-
sadni vliv na optimalizaci vynaloZeného usili
i kone¢né efekty. Vysledky aplikovani poznatkii
z tohoto programu by nemély pocitit pouze or-
ganizace samotné, ale také jejich klienti, ob¢ané
i firmy. Divodem je, Ze aplikace vede ke sluz-
bam, které jsou rychle;jsi, transparentnéjsi a cel-
kové Iépe plni to, co od nich muze klient oda-
vodnéné ocekavat.

Kurz je vystaven na dvou trovnich. V ramci
té prvni se Gcastnici zaméfi na systém manage-
mentu kvality ve verejné spravé, zaklady stihlé
administrativy, problematiku CAF tymu. To je
vhodné predevsim pro ty pracovniky, kteti se po-
dileji nebo budou podilet na zefektivnéni ¢i zes-
tihleni organizace. Podminkou pro absolvovani

druhé Grovné je tspé$né ukonceny kurz prede-
8ly. Uroven 11 je vhodné pro pracovniky, ktei{ ve-
dou ¢i povedou tymy, jejichz poslanim je zesti-
hlet a zefektivnit urad ¢i jinou instituci verejné
spravy. Tento kurz se bude hloubéji zabyvat
vlastnim modelem CAF. Po absolvovani obdrzi
ucastnik osvédcéeni Specialista na $tihlou a efek-
tivni vefejnou spravu prvni nebo druhé Grovné.
Model CAF pomahd zavést organizacim
principy dobrého fizeni. Jde o ndstroj fizeni
kvality, ktery byl vytvofen specidlné pro pod-
minky organizaci vefejného sektoru. Je vysled-
kem spoluprace ministri stattt EU odpovéd-
nych za vefejnou spravu a od roku 2000, kdy by-
la predstavena jeho prvni verze, je Evropskym
institutem verejné spravy (EIPA) dale rozvijen.
Zakladem modelu CAF je sebehodnoceni, které
pomaha organizaci jednak identifikovat jeji sil-
né stranky, jednak ziskat prehled aktivit vedou-
cich k trvalému zlepsovani jeji vykonnosti. Po-
uziti modelu CAF je ve srovnani s ostatnimi
modely TQM pomérné snadné, takze je vhodné
zvlasté pro organizace, které s fizenim kvality
zaéinaji. (t2)

Ing. Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spoleénosti pro jakost
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Do oblasti fuzi a akvizic
se promita obava z ekonomické krize

V odvétvi fuzi a akvizic je kvuli oéekavani
ekonomické krize zfejma opatrnost. Podle
odbornikl z poradenské spoleénosti BDO
se promita do nizsich multiplikatoru, které
se vyuzivaji pfi tvorbé cen sjednanych tran-
sakci. Nasobky zisku pred zapoctenim tro-
kt, dani a odpist (ukazatel EBITDA) jsou
nizsi az o 20 %.

V poslednich letech je dlouhodobé nejoblibe-
néjsi segment zdravotnictvi a socidlnich sluzeb,
kvili rozvoji robotizace a automatizace se in-
vestofi nyni za¢inaji vice zaméfovat také na ob-
chody v pramyslovém odvétvi. Opatrnost je pri
akvizicich citit také u bank, jez se podileji na je-
jich financovani. Protoze indikdtorti svéd¢icich
o budoucim ekonomickém poklesu pribyva, in-
vestofi své finan¢ni prostfedky Setfi s umyslem

kupovat vyhodnéji, az krize udefi. Pfi tvorbé
cen transakci na poli fuzi a akvizic (neboli
M&A) zacina byt citit opatrnost. Vyplyva to
z chovani manazerti a ekonomd, ktefi pocitaji
s moznym prichodem recese. ,Do vypoctu
multiplikatord, kterymi se pti fazich a akvizi-
cich nasobi hodnota EBITDA, je promitan vliv
ocekavané hospodarské recese. Tyto multiplika-
tory jsou ve srovndni s lonskem niz$i az o péti-

nu,” fekl Petr Kymli¢ka z poradenské spolec-
nosti BDO, ktera se specializuje na ftize a akvi-
zice stfednich podniki a v lonském roce zreali-
zovala na 20 obchodnich operaci.

Nejvyssich hodnot multiplikatora jiz delsi
dobu dosahuji obchody v segmentu zdravotnic-
tvi. Jednou z hlavnich pfi¢in je fakt, ze jde o od-
vétvi nepodléhajici ptili§ cyklickym vliviim.
»Jednani o fuzich a akvizicich ve zdravotnictvi
probihaji v leto$nim roce se stejnou intenzitou
jako loni. Nicméné jsme svédky vyjednavani
o transakecich, pfi nichz jsou vyrazné niz$i mul-
tiplikatory EBITDA. Ty se v poslednich letech
vyrazného ekonomického riistu standardné po-
hybovaly na trovni dvanactindsobku a nyni se
zpravidla drzi pod hranici desetindsobku,“ upo-
zornil Petr Kymlicka.

Zijem investoru se v poslednich mésicich
staci k pramyslu, a to navzdory jeho silné zavi-

slosti pravé na ekonomickych cyklech. Spolec-
nosti aktivni na poli M&A lakaji predevsim
podniky zavadéjici prvky ¢tvrté pramyslové re-
voluce. ,,Zaznamenavame, Ze nejvice poptava-
nym oborem se stava primysl, ktery je stale vice
ovliviiovan automatizaci a robotizaci. Investori
citi moznost kompenzace lidské prace a diky to-
mu budouci vyrazné uspory na mzdovych na-
kladech,“ odhaluje rozvijejici se trend na trhu
fuzi a akvizic Petr Kymli¢ka. Ani pfi jednanich
o obchodech v tomto odvétvi se nevytraci v§u-
dypritomna opatrnost, a to zejména na strané
bank, které se podileji na jejich financovani.
»Banky jsou opatrnéjsi pfi financovani bézného
provozu spolec¢nosti, jesté vice v§ak u akvizic,“
uzavrel Petr Kymlicka s tim, Ze néktef1 investori
docasné prerusili své aktivity a pripravuji si fi-
nan¢ni prostiedky az na chvili, kdy ekonomicka
krize propukne. (tz)

Brigady uZ nejsou jen sezonni zaleZitost, trendem jsou mikrozaméstnani

Nabidka brigad je letos Siroka, loriské re-
kordy ale nelame. Stira se i dfive vyrazna
sezonnost brigadnickych mist. Novym tren-
dem jsou tzv. mikrozaméstnani. Startuje se-
zona letnich brigad, takze uz mizeme zadit
hodnotit letosni situaci. Pocet nabizenych
mist nedosahuje lofiské urovné, kdy se fir-
my nabidkou mist na dohodu snazily vyFesit
nedostatek stélych zaméstnanct — napf¥i-
klad v retailu, vyrobé nebo logistice.

»Na Profesia.cz bude v prvnim pololeti 2019
pocet ,letnich brigadnickych’ nabidek zfejmé
niz$i nez vloni. Zatimco v prvnim ¢tvrtleti jsme
zaznamenali je$té 27% narust, udaje z druhého

Ctvrtleti nasvédcuji tomu, Ze celkové bude za ce-
1é pololeti mist méné,” fekl Michal Novak z pra-
covniho portalu Profesia.cz. ,Nabizené mzdy
ale stoupaji - v fadu procent az desitky procent
oproti lonsku. To je dikazem toho, ze volni lidé
na trhu prace uz témeéf nejsou. Zatimco minuly
rok rostly nejvice mzdy v retailu a vyrobg, letos
zaznamenavame vétsi skok v oblasti sluzeb.”

V poslednich dvou letech prestava platit, ze
brigady, tedy nabidka prace na dohodu, jsou sva-
zané s letni sezonou. Pri¢in je hned nékolik. Mu-
ze za to napriklad vyrazna poptavka po pracov-
nicich pottebnych pro zajisténi nakupni a doru-
Covaci predvanocni $pi¢ky - extrémni to bylo
v loniském roce, kdy nabidka mist na dohodu na
Profesia.cz rostla v tomto obdobi v fadu stovek

procent. Dal$im diivodem je vyrazny narust do-
mactho turistického ruchu, ktery zpusobuje, ze
zimni sezona neznamena vyrazny propad pop-
tavky po sezonnich profesich v tomto oboru. Fir-
my také stale vice rozvolnuji klasické zameéstna-
necké schéma plného tvazku a nabizeji fadu
mist na dohodu s jinym usporadanim pracovni
doby, délenych pozic apod. V neposledni radé
k vétdimu casovému rozprostieni nabidky bri-
gadnickych mist prispiva i to, Ze vétsina vysoko-
$kolaki v soucasné dobé pti studiu pracuje,
a vétsinou jde pravé o pozice ,,na dohodu®
Aktudlnim trendem jsou tzv. mikrozamé-
stnani, jejichz nabidkou se firmy snazi oslovit li-
di, ktefi se dosud nezaradili do pracovniho pro-
cesu, at uz z toho davodu, ze jim klasické za-

méstnanecké schéma nevyhovuje, nebo nemo-
hou najit praci kvili nedostate¢né kvalifikaci.
Jde prevazné o narazové prace bez néjakych za-
vazkl nebo dlouhodobych vyhledu, ¢asto ho-
norované hned po odpracované sméné. ,,Firmy
vyuzivaji tuto formu zejména pro vykryti den-
nich nebo sezonnich $pi¢ek. Nabidku mikroza-
méstnani vyuzivaji ¢asto studenti, kterym vyho-
vuje maximalni flexibilita pfi sjednavani prace,
lidé v dtichodovém véku nebo matky malych
déti, které chtéji pracovat tfeba jen nékolik ho-
din tydné a v dobé kdy, se jim to zrovna hodi.
Anebo také ti, kteti se z jakéhokoli dtivodu ne-
chtéji trvale vazat u jednoho zaméstnavatele ¢i
si takto privydélavaji k jinému zaméstnani,*
uzaviel Michal Novak. (t2)

Jak vznika postovni obalka?

KRKONOSSKE OBALKY

Postovni obélka, jak ji znd malokdo, tedy

z pohledu vlastni vyroby. Jiz mnoho deseti-
leti neplati, ze p¥i psani dopisu si vlastni do-
pis poskladame, zakapneme voskem a po-
tvrdime peceti odesilatele. Neni to tak dav-
no, jesté pred nastupem digitalizace, byla
postovni obalka pro vétsinu lidi nastrojem,
jak poslat nejen osobni zpravu, ale i smlou-
vu, fakturu, reklamni letdk a podobné. Dnes
jiz tomu tak sice neni, ale stéle se roéné

v evropském regionu spotfebuje pfiblizné
40 miliard obalek. K zajisténi takové pro-
dukce je tfeba nejen dostatek vyrobnich ka-
pacit, ale sou¢asné i velmi vykonnych a efek-
tivnich, aby byla zajisténa relativni levnost
postovni obalky na prodejnim trhu.

Existuji dva zakladnimi typy vyroby postovni
obalky. Odlisuji se tim, zda se vyrabéji bud'z ro-
li, nebo z archii papiru. Ve spole¢nosti KRKO-
NOSSKE OBALKY je to z roli, kde je polotova-
rem role papiru v potfebné Sifce a gramazi
s pramérem navinu az 1,4 m. ,.Vyrobnim zatize-
nim je obalkovy stroj — automatickd vyrobni
linka. Ta zpracovava nekoneény papir do ko-
ne¢né podoby obalky. Délka vyrobni linky je
zhruba 22 m s navijecim zatizenim a odklada-
cim stolem. Zakladni postup technologickych
operaci za¢ina odvijenim papiru, nasleduje na-
néaseni barvy - potisk obalky, vysekavani okna,
lepeni okénkové folie do vyseknutého okna,
ohybdni bo¢nich klop obalky, vyseknuti obalky,
skladani obalky plus lepeni, nandseni lepidla na
zaviraci klopu a zdvére¢nou fézi tvofi suseni

a ukladani obélek do prepravnich kartonovych
krabic, vysvétlil Ing. David Kotajny, feditel fir-
my KRKONOSSKE OBALKY s.r.o.

To v8e se odehrava v rychlosti az 900 kust
obalek za minutu, pfipadné az 1400 kusi za mi-
nutu pti zajisténém odbéru obdlek od stroje ro-
botem. Osadku stroje tvori dva lidé. U obalko-
vych strojit dochazi k potisku technologii flexo
tisku, kdy se barva na papir nanasi pres rastrovy
a Stockovy valec. Na stockovém valci je umiste-
na tiskova deska, tzv. §tocek s obrazem toho, co
ma byt na obalce nati$téno. Barvu pro vyrobu je
nutné namichat pfedem podle piedlohy zéka-
znika nebo dle zadaného vzoru z barevné $kaly
Pantone. Na obalku lze pti jedné vyrobé nandset
az pét barev - z nich pak ¢tyfi barvy z venkovni
strany a jedna je urcena pro vnitfni bezpe¢nost-
ni potisk obalky.

V pripadé pozadavku na kvalitnéjsi ¢i drob-
ny, detailni tisk, se pouzivaji k dotisku ofsetové
tiskové stroje, kdy je vyrobena bila obélka
z obalkového stroje ,protazena“ timto zarize-
nim. ,Kvalitnéjsiho tisku zde dosahneme lep-

(5~

Jak to vSechno probiha: odvijeni papirovych roli, vstup obalek do ofsetového stroje, obalky nabiraji svoji podobu a pFipravené k expedici

$im ofsetovym tiskem s technologii nepfimého
nana$eni barvy na obalku. Vlh¢ici valec prenasi
barvu na formovy vélec s tiskovou hlinikovou
deskou. Ten nasledné ,tiskne vzor z tiskové de-
sky na prenaseci valec, ktery jiz provadi finalni
potisk na papiru obalky. Tiskové desky jsou vy-
rabény na specialnim laserovém tiskovém stro-
ji, tzv. CTP. K tvorbé tiskové matrice je vyuzito
vlastnosti tiskové desky, ktera ma dvé vrstvy
hydrofilni (pfijima vodu a odpuzuje barvu)
a hydrofobni (odpuzuje vodu a ptijima barvu),”
pokracoval Ing. David Kotajny. ,,Vypalenim na
CTP tak vznikne v uréenych mistech z hydro-
fobni hydrofilni ¢ast. Tiskne se vétsinou dle pri-
slusné barevné specifikace CMYK, tedy ze ¢tyt
zdkladnich pigmentovych barev: od azurové
(Cyan) ptes purpurovou (Magenta), Zlutou
(Yellow), az po ¢ernou (Key). S timto zptisobem
rozdéleni barev se prakticky kazdy setkavame
pri tisku na kancelafskych inkoustovych tiskar-
néach,“ doplnil David Kotajny.

U archové vyroby obalek je postup obrace-
ny, to se zacind ofsetovym potiskem archovych

papirti, vysekem formatu postovni obalky a na-
sledné strojnim skldddnim a lepenim.
Vyhodou této metody vyroby je nejen velice
kvalitni potisk, a zejména celoplo$ny, ale i moz-
nost provést potisk obéalky po celém jejim povr-
chu, ¢ili na spad (s presahem), a to zejména ve
srovnani s vyse uvedenym pouze ofsetovym po-
tiskem hotové obdlky, kdy musime zajistit vzdy
z jedné strany nepotistény prouzek $irky do
5 mm k uchopeni obélky strojem pfi potisku.
Ackoli se nam tedy obalka zd4 na prvni po-
hled velmi jednoduchym vyrobkem, neni tomu
zcela tak. Av$ak vzhledem k vyuziti vykonnych
automatickych zafizeni se v§echny vyrobni po-
stupy zrychlily a zjednodusily natolik, ze slozi-
tost a naroc¢nost jejich vzniku jiz patfi minulos-
ti. Obélky jsou zkrétka i z pohledu vyroby feno-
ménem moderni doby, a ackoli je z velké ¢asti
nahradila online komunikace, je kazda obalka
prosvitajici z nasi klasické postovni schranky
nejen pripomenutim jejich historie, a pokud
obsahuje prijemné sdéleni, pak je i prima po-
hlazenim na dusi. (tz)
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Priimyslové podniky se boji

jit vlastnimi silami do inovaci

Podil inovujicich primyslovych podniki do-
sahuje v Ceské republice podle $etteni Ces-
kého statistického ufadu Grovné 50,5 %.
Nicméné inovace v oblasti Primyslu 4.0 si
firmy netroufaji zavadét samy. Z prazkumu
inZenyrské spolecnosti DEL a poradenské
spolecnosti BDO vyplyva, Ze 85 % z nich vy-
uil'vé spolupréci s externl'm subjektem Nej-
vaci vysoké skoly, jiné firmy z oboru a pora-
denské spoleénosti. Ve vyhledu do budouc-
nosti se manazefi a majitelé pramyslovych
podniki obavaji nedostatku zaméstnancu

a ekonomické krize. | pfesto 63 % dotaza-
nych ocekava rist své spolecnosti.

Hospodarska krize pred deseti lety ptibrzdila
inova¢ni aktivity ¢eskych firem. Zatimco v obdo-
bi let 2006 az 2008 se jim vénovalo vice nez 55 %
prumyslovych podniki, po ekonomické recesi
doslo k poklesu az na 46 %. Z poslednich méfeni
v letech 2014-2016, kdy se inovacemi zabyvala
polovina spole¢nosti z oblasti pramyslu, je zfej-
mé obnoveni rostouctho trendu.

Ve znameni spoluprace

Pouze 13 % spolecnosti se vénuje inovacim vy-
hradné interné. Ostatni spole¢nosti pti jejich za-
vadéni spolupracuji s externimi subjekty. ,,Pru-

myslové podniky vyuzivaji pfi zavadéni inovaci
pomoc partnertl. Nejéastéji jde o vysoké skoly
a jejich ustavy, jako je naptiklad CIIRC na
CVUT, inzenyrské technologické firmy zaméte-
né na inovace a rozvoj, ale také poradenské spo-
le¢nosti. Z prazkumu také vyplynulo, Ze firmy
¢asto zminuji jako partnery i vice subjekti najed-
nou,“ objasnil Jifi Kabelka, pfedseda predstaven-
stva spolecnosti DEL.

Obavy z krize a smérovani ke stabilizaci
Podle priizkumu je pro majitele a manazery pri-
myslovych firem nejvétsim strasakem budouc-
nosti nedostatek zaméstnanct a ekonomicka kri-
ze. ,VSichni vedouci pracovnici jsou si védomi,
ze konjunktura nepotrva vé¢né a ekonomicky
rust diive ¢i pozdéji vystiida stagnace ¢i pokles.
Z rozhovort s predstaviteli spolecnosti vime, ze
se na zhor$eni ekonomické situace pfipravuji,*
fekl Petr Kymlicka, partner poradenské spolec-
nosti BDO. To potvrzuje fakt, Ze u téméf tretiny
dotazanych je hlavni vizi stabilizace firmy vuci
externim vliviim, jako je pravé ekonomicka krize
¢i konkurence.

Ocekavani ristu podniku

Vysledky prazkumu rovnéz poukazuji na silnou
duvéru manazert a majitelt ve vlastni firmy.
Obavu z budouci nekonkurenceschopnosti vy-
jadfila pouhd 4 % respondentti. Naopak riist své
spole¢nosti oc¢ekavaji témér dvé tretiny. ,,Pouze
dva z deseti manazert jsou smérem k budouc-
nosti vyvoje své firmy skepticti a pocitaji s po-
klesem vykonnosti. I pfes ekonomické ochlaze-
ni v poslednich mésicich tak v primyslovém
sektoru stéle prevladd optimizmus,“ doplnil
Petr Kymlic¢ka. (t2)

Realizace inovaci
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Zasilkovna, jako prvni firma ve stfedni
a vychodni Evropé, nabizi zakaznikiim
automatické vydejni misto Z-BOT

Zasilkovna, technologicky lidr logistického
trhu, nabizi jako prvni firma ve stfedni a vy-
chodni Evropé zakaznikim revoluéni, jedi-
necné a nejrychlejsi robotické zafizeni pro
vydej zasilky na svété Z-BOT. Zakaznik na
klavesnici Z-BOTu zada unikatni heslo pfifa-
zené zasilce, kterou si predtim online ob-
jednal a zaplatil, a béhem nékolika vtefin
drzi svij bali¢ek v ruce.

Hlavnim smyslem spusténi nové sluzby je na-
bidnout zakaznikiim v mistech s velkou kon-
centraci lidi novy typ vydejniho mista, kde si
svoji zasilku mohou pohodlné vyzvednout bé-
hem nékolika vtefin a usetfit ¢as. Prvni Z-BOT

Co je Zasilkovna?

Levné, rychlé a jednoduché dorucovani zasilek od e-shopi
na vydejni mista nebo na adresu k cilovym zakaznikim.

2400+
vydejnich mist
ve stiedni a
vychodni Evropé

16

zemi kam lze
poslat zasilku

30M+

pfepravenych
zasilek

-

26 000+

spolupracujicich
e-shopu

Zasilkovny je umistén v OC Chodov v Praze.
Pokud si novou sluzbu zakaznici oblibi, planuje
Zasilkovna umistit zafizeni v dalsich obchod-
nich centrech jak v Praze, tak i v dal$ich més-
tech Ceské republiky. Maximalni kapacita zaii-
zeni Z-BOT je az 315 zasilek denné.

»Z-BOT zavadime jako jednu z dal$ich
moznosti, kde si zdjemce muze svoji zasilku vy-
zvednout. Umisténi takového zafizeni je vhod-
né predevsim ve velkych obchodnich centrech,
kde je vysokd koncentrace lidi. Nase vydejni
mista jsou tam zdkazniky velmi ¢asto vyuzivina
a Z-BOT jim nabizi dal$i moznost, jak si velmi
rychle a pohodIné zasilku vyzvednout a usetfit
¢as,“ fekla Simona Kijonkovd, zakladatelka
a spolumajitelka Zasilkovny. ,,Samoztejmé jako
technologickou firmu nas také zajima prakticka
vyuzitelnost robott v logistice. Chceme byt zase
o krok pred konkurenci a trhu nabidnout néco
vyjime¢ného.”

Manipulace se zasilkami je v fadu vtefin,
a to jak pfi procesu umistovani jednotlivych za-
silek do Z-BOTu zaméstnancem Zasilkovny, tak
i béhem vydeje zakaznikovi.

Z-BOT nepotiebuje znat zadné informace
o velikosti ani o vaze zésilek, zasilka musi pouze
splnit maximalni rozmér zasobniku a musi se
vejit do vkladového okénka. Zatizeni pfi vstupu
zasilku zmé¥i a zaradi ji do mista, které odpovi-
da jejimu rozméru, tak aby v tloZzném prostoru
vznikalo co nejvice mista pro dalsi balicky.
Z-BOT potom ve zvolenych intervalech zasilky
automaticky zkonsoliduje, coz funguje podobné
jako defragmentace disku v pocitaci. Uvnitf ma
roboticky pojezd, ktery automaticky uklada za-
silky do volnych pozic a automaticky ptistavuje
zasobnik pro zasilky. Rozméry instalovaného
Z-BOTav OC Chodov je 3,1 m na vy$kua 3,7 m
na $irku, hluboky je 2,1 m. (t2)
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Marketing s nadhledem

i velkym potencidlem

Ceska marketingova spoleénost vyhlasila oficidlni vysledky 14. ro¢niku soutéze

Marketér roku 2018.

Eosi

Doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D., prezidentka Ceské marketingové spole¢nosti,

e
Marketor roku 2018

LAV CEMA VLR Srreny nunn:

brig. gen. Ing. Tomas Lerch, Policejni prezidium Ceské republiky, nositel titulu Marketér
roku 2018 a drzitel Velkého modrého delfina, a doc. Ing. Miroslav Karli¢ek, Ph.D.,

pfedseda hodnotitelské komise soutéze

Marketér roku opét zaril — 23. kvétna 2019 se jiz
tradi¢né v Praze odehralo findle soutéze 14. ro¢-
niku Marketér roku, tentokrat za rok 2018. V du-
chu dobrych tradic vecerem provazel jako vzdy
humor rozdavajici moderator Karel Vorisek a ve-
Cer vem zucastnénym zprijemnil Swing Kvartet
Ivana Smazika se zpévackou Evou Emmingero-
vou, interiér obohatily piisobivé umélecké foto-
portréty znamych osobnosti z fotoateliéru Jadra-
na Setlika. Pro vitéze byly opét ptipraveny sosky
kristalovych delfint z ¢eského skla v cele s Vel-
kym modrym delfinem v pusobivém designu
z dilny uméleckého sklare Vladimira Zubric¢ana.

foto JOKR

Nad soutézi prevzal i letos zastitu prof. Phi-
lip Kotler, vyrazna osobnost svétového marke-
tingu. Na ocenéné i nominované ¢ekaly kromé
diplomt i mnohé vécné dary od sponzort
a partneru soutéZe.

Kromé hlavnich cen udélila hodnotitelska
komise i nékolik zvlastnich ocenéni za mimo-
rddné aktivity a ispésné inovativni marketingo-
vé projekty, stejné tak vybralo k ocenéni svoje
kandidaty i prezidium CMS.

doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D.,
prezidentka Ceské marketingové spole¢nosti

Vysledky soutéze Marketér roku 2018

Na zakladé individualnich hodnoceni jednotlivych élenti hodnotitelské komise byl predloZen prezi-
diu €MS nasledujici navrh ocenéni jednotlivych nominovanych kandidati:

B Velky modry delfin - hlavni cena soutéze

brig. gen. Ing. Tomas Lerch, Policejni prezidium €eské republiky za osobni prinos realizaci kom-
plexniho pfistupu k marketingové komunikaci bezpec¢nosti silniéniho provozu

B Zlaty delfin

Rudolf Bernart, Systematica, s.r.o., za Gspésny marketing inovativniho projektu BikeTower

B RuGZovy delfin

Ing. Martin $amal, VAFO Praha, s.r.o., za vybudovani mezinarodné (isp&né znacky BRIT

B Cena prezidia CMS Duhovy delfin

Stanislav Perkner, AutoBinck CZ, s.r.o., za inovativni projekt virtualniho ShowRoomu znacky AutoPa-

lace

Filip Simonik, Ambiente, AMBI CZ, s.r.0., za vytvoreni lspé&$né komunikacni strategie a obsahového

portalu nové znacky Kantyna

Petr Turecek, CeWe Color, a.s., za Gspésnou realizaci projektu CeWe Fotokniha

W Barevny delfin

Vojtéch Havranek, TITBIT, s.r.o. za vybudovani silné trzni pozice znacky TitBit
Radomir Klofaé, MORIS design, s.r.o., za Gspésny marketingovy projekt pro zlepseni obchodniho

prostredi

Petr Kurz, elemé, s.r.o., za vyznamny marketingovy pfinos pro posileni tuzemské vyroby elektroniky
Claudia Nasliova, Divadlo na Fidlovacce, s.r.o., za vytvoreni nové marketingové koncepce Divadla

Na Fidlovaéce

Jakub Teply, Auviex, s.r.o., za novou tspésnou marketingovou strategii Mezinarodniho hudebniho

festivalu Cesky Krumlov

Bofivoj Vagner, Wellness Hotel, a.s., za individualizaci marketingového mixu v ndvaznosti na analyzu

potieb klientl
B Mali delfini

Martin Dolsky, PENAM, a.s., za aktivni komunikaci nové produktové fady
Halvova Judita, Beauty Body Clinic, za marketing novych pfistupt k alternativnim metodém ve zdra-

votnictvi

Miroslav Kratky, Dfevotvar druzstv, za cileny marketing posilujici diverzifikaci zakaznického portfolia
Jaromir K¥iz, Merkur toys, s.r.o., za dlouhodoby p¥inos technickému vzdélavani mladeze
Radek Sajvera, RAPETO, a.s., za Uspésny redesign fady Pangamin s vyuzitim novinek v obalovych

technologiich

B Diplom za nominaci
Karel Mayer, RESIDOMO, s.r.o.

Markéta Rachmanova, Media Marketing Services, a.s.

Jan Zykmund st., Zykmund Brambirky
Vladimir Zikmunda, Knedliky Laznicka, s.r.o.

W Zvlastni cena prezidia CMS Zeleny delfin

Dusan Pavli, Vysoka skola kreativni komunikace, za celoZivotni pfinos ke vzdélavani v marketingu

B Pamétni plaketa CMS

Daniela Krofianova, POPAI CE, za vynikajici spolupréci a pfinos k rozvoji marketingu

B Mlady delfin:

Hlavni cena ex aequo

Nikola Jurasova, Univerzita Toméase Bati ve Zliné

Anna Zahalkova, Zaneta Svobodova, Katefina Némcova, Univerzita Pardubice

Zvlastni cena

Martin Vanko, Igor Piatrov, Fakulta masmedialnej komunikacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave
Michaela Sugrova, Patrik Mazan, Marek Plachy, Slovenské polnohospodarska univerzita v Nitre

Diplomy za tcast v soutézi

Univerzita Pardubice: Michaela Horvathova, Tomas Nevima

Univerzita Karlova Praha: Karolina Hajkova, Tereza Felcanova, Dominika Kwaskova

Univerzita Pardubice: Alena Kladivova, Sérka Bednarova, Katefina Altmanova

Vysoka skola ekonomicka Praha: Zlata Rehackova, Pavlina Michaela Dimpflova, Karolina Alvaradova
Univerzita Tomase Bati Zlin: Nikola Bilkova, Valerie Novotna, Hana Tepla

Vysoka skola ekonomicka Praha: Anna Volakova, Veronika Linhartova, Anna Volna

Univerzita Tomase Bati Zlin: Nela Vaculéikova

SoutéZ o chutnych potravinach, které se nevyhazuji

Soutéz o znac¢ku Dobry tuzemsky potravi-
naisky vyrobek Ceska chutovka vstupuje le-
tosnim 11. roénikem do druhé dekady své
existence. Tento nezavisly projekt skupiny
nadsenych potravinafskych odbornikd, kte-
ry necerpa finanéni prostfedky z vefejnych
zdroju, tak jednoznaéné prokazuje svou Zi-
votaschopnost a pevné misto mezi ¢eskymi
znackami kvality potravin, coz se da vyja-
dfit nejen rostouci oblibou tohoto oznaceni
mezi vyrobci i spotiebiteli, ale také jedno-
duchymi tdaji — od poéatku soutéze ziskalo
znacku Ceska chutovka jiz celkem 198 ce-
skych firem pro 822 svych vyrobkt a Dét-
skou chutovku jiz 84 &eskych vyrobcu cel-
kem pro 143 potravin.

To jisté predstavuje uz docela pestry vybér pro
ty spotfebitele, u nichz je chut potraviny jednim
z nejduleZitéjsich, ne-li tim uplné nejdtlezitéj-
$im kritériem pti rozhodovéni o tom, co vlozit
do nakupniho kosiku. Kritérium vynikajici chu-
ti rozhodné neni nevyznamné ani z jiného thlu
pohledu. Na kazdého ¢lena ¢eské domacnosti
totiz ro¢né pripada okolo 25 kg vyhozenych po-
travin, coz je pomérné hrozivy daj s mnoha

dopady nejen do rodinného rozpoctu, ale i na
Zivotni prostredi apod. Pfi¢emz nejvic se vyha-
zuje v rodinach s détmi kviili détské vybiravosti.
V tomto svétle ma pak i znacka Détska chutov-
ka, o niz jako o jediné na svété rozhoduje porota
slozend vyhradné z déti, jisté svij nezanedbatel-
ny potencial. Potraviny, které vyte¢né chutnaji,
totiz skon¢i v odpadkovém ko$i s mnohem
mensi pravdépodobnosti, nez ty ostatni - a to se
tyka jisté nejen déti.

Orientaci spotfebitelti v obchodnich rega-
lech stale vice uspésnych vyrobcti usnadnuje
tim, Ze loga Ceskd chutovka a Détska chutovka
umistuje na obaly zbozi ¢i k vyrobku na pultu.
Vsechny tspésné potraviny si ovéem mohou
spottebitelé jednoduse vyhledat i na webu
www.ceskachutovka.cz. Sofistikovanéjsi vyhle-
dévani podle zadanych kritérii pak nabizi ob-
chodnikiim, zdkaznikim, zastupcim médii
i dal$im zdjemctm Databaze vitéz{ soutéze Ce-
ska chutovka a Détska chutovka. Zajemci si ji
mohou nezavazné vyzkouSet na adrese
www.mark-as.cz/chutovka. Ocenéni vyrobci
tak ziskavaji i novy marketingovy kanal k posi-
leni svého postaveni na trhu.

Nad 11. ro¢nikem soutéze o znacku Dobry
tuzemsky potravinafsky vyrobek Ceskd chutov-

ka 2019 prevzala opét odbornou garanci reno-
movana Vysoka $kola chemicko-technologicka
v Praze spole¢né s VOSES, SPSPT a SOSPV
(Podskalska), kde budou na podzim probihat
i vegkera hodnoceni ptihldgenych vyrobki. Od-
bornym patronem soutéze je i letos rektor
VSCHT prof. Ing. Karel Melzoch, CSc.

Znacku Détska chutovka bude opét udélo-
vat détska porota slozena z ¢lent Détské tiskové
agentury, studentt 1. ro¢niku Skoly Podskalska
a 74kt ZS Londynska v Praze 2. Jen vyrobky
oznacené touto znackou se mohou chlubit tim,
ze si ji vysoutézily v senzorickém testovani pri-
mo détmi a odrazeji tak vérné détské chutové
preference, které jsou Casto jiné nez u dospé-
lych. Kromé toho se organizatoti snazi propaga-
ci této znacky podporit zdjem mladé generace
o uplatnéni v potravinarském pramyslu.

Jedendcty ro¢nik soutéze probéhne opét ve
spolupraci se Stdlou komisi Senatu pro rozvoj
venkova a pod zastitou 1. mistopredsedy Sena-
tu Jiftho Razicky, mistopredsedit Senatu Mila-
na Stécha a Jana Hornika a rovnéZ ministra ze-
médélstvi Miroslava Tomana. Pfedévani oce-
néni se uskute¢ni 10. fijna jako jiz tradi¢né
v dustojné atmosfére historickych prostor
Valdstejnského palace, sidle Senatu. Pfitomni

novindfi tam i letos na zakladé vlastni ochut-
navky predaji tfem z ocenénych plaketu Cena
novinait - Ceska chutovka 2019 a podruhé ta-
ké bude ve spoluprdci s Literarnimi novinami
vyhlagena Harmonickd potravina 2019. V po-
fadi jiz sedmd vyraznd osobnost ¢eského po-
travinafstvi bude slavnostné pocténa titulem
Rytif ¢eské chuti.

Uzavérka prihlasek vyrobct do leto$ni sou-
téze je 12. zari. Prihlasku i pravidla soutéze, ja-
koz i seznam historicky vSech ocenénych vy-
robct a potravin, lze nalézt na www.ceskachu-
tovka.cz. Ceskou chutovku je mozné také sledo-
vat na facebooku, kde jsou uvefejiiovany
aktudlni informace a novinky, mj. i od vyrobcti
chutnych potravin.

Tradi¢nim partnerem soutéZe je opét Ha-
si¢skd vzajemna pojistovna, ktera poskytne je-
jim ucastniktim zvyhodnéné podminky pti
sjedndvani pojiténi. Novymi partnery Ceské
chutovky jsou renomované spole¢nost Cesky
porcelan a prestizni kvétinovd dilna luka:sh.

Hlavnimi medialnimi partnery soutéze jsou
vydavatelstvi AGRAL, vydavatelstvi RIX (Pro-
sperita, Madam Business, Fresh Time) a Regi-
ondlni televize CZ, partnerem Détské chutovky
pak je tradi¢né i Détska tiskova agentura.  (tz)
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Podminky pro podnikani zhorsili odborari,

/ Vo

doplaceji na to zaméstnavatelé i jejich zameéstnanci

Prezident Hospodaiské komory Vladimir
Dlouhy na snému komory za tcasti 250 dele-
gatd, prezidenta Ceské republiky, predsedy
Senatu, mistopiedsedy Poslanecké snémov-
ny, mistopredsedy vlady a ministra primyslu
a obchodu a stovky zastupcu politické repre-
zentace a statni spravy kritizoval odborare
za zhor3ujici se podminky pro podnikani.

»Kazdy jeden Zivnostnik, mala i velka firma
a jejich zaméstnanci musi pracovat ve stéle slo-
chceme mnoho, vlastné jen jednu jedinou véc.
Vytvarejte dobré a poctivé, slusné podminky
pro podnikani a odstranujte prekazky, které
podnikani komplikuji. Bohuzel, v poslednich
meésicich nas castéji napadd jina zadost: Ales-
pon nam nehazejte klacky pod nohy,“ pronesl
Vladimir Dlouhy.

Jako priklad uvedl kazdoro¢ni zvy$ovani
minimalni mzdy podle piani odbort. Upozor-
nil, Ze kvili zaru¢enym mzdam a mzdovym ta-
rifim mé minimalni mzda zdsadni vliv na
viechny podniky v CR a v drtivé vétsiné na ty,
kteti ji viibec nevyplaceji, protoze musi odstup-
novat odménovani svych zameéstnanci. Mzdy
tak rostou nikoliv pro vys$si produktivitu prace,
ale uméle.

Smérem k odboraitim sméfovala kritika
i kvtli zruseni karen¢ni doby, pricemz nikdo
vefejnosti nevysvétlil, Ze poctivi zaméstnanci
doplati na ,,flakace” a ,,simulanty, protoze bu-
dou muset pracovat za né. Systém e-neschopen-

ky, ktery by zaméstnavateliim umoznil kontrolu
pracovni neschopnosti, pfitom k 1. ¢ervenci
vlada nespustila.

Odborari navic své pozadavky stupnuji.
Chtéji uzakonit kratsi pracovni dobu za stejnou
mzdu, povinné paty tyden dovolené, a aktivisté
zacinaji podnikatele zahlcovat pozadavky na re-
gulaci modernich a perspektivnich zptsobt
prace jako home office ¢i pfehnanymi naroky
z oblasti genderové a LGBT vyvazenosti. ,Od-
borafi hovoii o platech jako v Némecku. To by-
chom si prali my vsichni. Nicméné podnikatelé,
na rozdil od odboratt, na to musi vydélat,“ ne-
$etril kritikou Vladimir Dlouhy.

»Nemame nic proti zvySovani mezd, diicho-
dii a platt. Prejeme si, aby lidé méli vice volného
¢asu, vidime ménici se priority mladé generace.
Stejné tak nechceme, aby lidé chodili do prace
nemocni a prejeme jim postupné delsi dovole-
nou. Jde vSak o miru véci a pozadavky odbort
alevicovych stran. Spolu s ustupky vlady jiz zaci-
naji tuto rozumnou miru véci prekracovat,”
uvedl. Vladu také upozornil, ze podnikatelé a je-
jich zaméstnanci si preji, aby jejich penize byly
utracené rozumné ve prospéch celé spole¢nosti.
,Chceme pres tyto zaplacené dané dostat Sanci
predat tuto zemi na$im détem zdravou, prospe-
rujici, nezadluzenou. Misto toho vidime, jak jsou
tyto dané pouzivany na jednorazové zvyseni du-
chodi a platt ve vefejné sféfe. Opét, jako u mini-
malni mzdy, je to lidsky pochopitelné a my roz-
hodné chceme, aby se situace jak dtuchodct, tak
mladych manzelstvi v nasi zemi zlepSovala. Ale
kde je skute¢nd dichodova reforma? Kde je re-

forma celého socidlniho systému, ktery dnes sta-
le jesté zneuziva nemalé mnozstvi cernych pasa-
zéra?“ adresoval $éf komory své vyhrady vlade,
kterd ted kviili zvySujicim se vydajim hleda zpu-
soby, jak zvySovat dané. Pfitom stéle nerozhodla
o zvy$eni kvt pro prijem kvalifikovanych pra-
covniku ze zahranici, které by zajistily do statni
kasy nejméné deset miliard korun ro¢né jen
z odvodu a dani.

Béhem snému nicméné ocenil i nékteré
vladni kroky. Pfedsedu vlady Andreje Babise
a ministryni pro mistni rozvoj Klaru Dostalo-
vou za ptipravu nového stavebniho zédkona, kte-
ry poprvé po 30 letech vyrazné zrychli povolo-

foto Pixabay

vani staveb v CR, z 5,4 na primérné jeden rok
i se soudnim pfezkumem, ale i to, Ze v Cele re-
zortu ministerstva primyslu a obchodu, tedy
pro podnikatele nejdilezitéj$iho ministerstva,
chce premiér lidi z praxe, ktefi nejlépe védji, s ja-
kymi problémy se podnikatelé potykaji. Podé-
koval ptitom za jejich praci byvalé ministryni
Marté Novakové a soucasnému ministru Karlu
Havli¢kovi, zéroven i prezidentu CR za to, Ze
podnikateltim oteviraji dverfe na zahrani¢ni trhy.

Hospodarska komora dnes na 31. celorepu-
blikovém snému rovnéz spustila Pravni elektro-
nicky systém, ktery zacal podnikateliim spravo-
vat jejich povinnosti viici statu. (tz)

Evrop$ti manazefi jako velka sila

Call to vote for the European elections. Touto vyzvou k volbém do Evrop-
ského parlamentu se na vice nez milion svych ¢lenti obratila evropska aso-
ciace manazerli CEC European Managers. Toto sdruzeni 17 narodnich aso-
ciaci, véetné Ceské manazerské asociace (CMA), a 8 odvétvovych konfe-
deraci, je vlivnou organizaci a socidlnim partnerem Evropské komise.

Vyzva se obraci na véech 10 milionii evropskych
manazert a dalsich 38 milionu lidi v odbornych
profesich. Jediné spole¢né mohou evropské ze-
mé uniknout riziku bezvyznamnosti ve svété,
upozoriuje.

»Jednoznacné stojime za vyzvou CEC Eu-
ropean Managers a jeji snahou podpotit stra-
ny, které prosazuji zajmy evropskych manaze-
ri,“ uvedl Pavel Kafka, prezident Ceské mana-
zerské asociace, ktera byla 20. kvétna ptijata za

plnohodnotného ¢lena CEC European Mana-
gers. Tim byla zavr§ena dlouhodoba snaha
o zapojeni do evropskych struktur s cilem pro-
sazovat uc¢innéji zajmy svych ¢lend v ramci
Evropské unie.

Hlavnimi pozadavky CEC European Mana-
gers vii¢i unijnim institucim je zvySovani kon-
kurenceschopnosti Evropy, coz zahrnuje dira-
znéj$i podporu zavadéni novych technologii,
omezeni evropské byrokracie a pfeneseni vét-
$ich rozhodovacich pravomoci na narodni stéty.
V ptipadé, Ze Evropa zasadné nezméni politiku

posilovani konkurenceschopnosti, do 10 let ne-
bude konkurenceschopna viéi Asii a Americe,
varuje asociace.

Soucasné chce silnou a jednotnou Evropu
navenek, tedy v oblasti bezpecnosti, je napti-
klad pro budovani evropské armady, mezina-
rodniho obchodu a smluv ¢i regulace migrace.
Jednozna¢né podporuje volny trh.

Mezi ¢leny CEC European Managers panu-
je presvédceni, ze nakonec nedojde k Brexitu
a Britdnie setrva v Evropské unii. Jasné se vyja-
druje za jeji setrvani v EU. (tz)

Robotickd automatizace v administrativnich procesech firem

Ve vétsiné vyrobnich
@ firem je naprosto
ca I m bézné vyuziti automa-

tizace ve vyrobé. At

uz je to automaticky
proces pii CNC obrabéni, robot pro mani-
pulaci s materidlem, nebo tfeba roboticka
svarovaci ruka u pokrodilych vyrobnich li-
nek v automobilovém primyslu. Princip na-
hrady manualni lidské prace je tedy bézny.
Avsak podstatné méné firem jej vyuziva ve
svych administrativnich procesech.

Dovedete si prestavit, Ze nahradite manualni
préci schopné ucetni softwarovym robotem, kte-
ry dané manudlni ukony zastane a pani ucetni
bude vénovat svou pozornost napiiklad analyze
ucetnich dat a ptipravé vystupli pro manage-
ment, a tim zleps$i podklady pro efektivni fizeni
spole¢nosti? Nahrada manualni prace v admini-
strativé je moznd a navic velmi efektivni. V sou-
¢asné dobé existuje uz nékolik vyznamnych soft-
warovych platforem, které umozni zavedenti tzv.
robotické automatizace administrativnich proce-
st relativné jednoduse do firemniho prostredi.
Podle studie firmy Deloitte The robots are
waiting — are you ready to reap the benefits? ro-

botickd automatizace procest zvysila produkti-
vitu u 95 % dotazovanych firem ve svété. V Ceské
republice je toto ¢islo zatim niz$i — 74 % (zdroj:
tiskova zprava Deloitte z 16. 10. 2018). Pfedpo-
klada se ale, Ze adopce automatizace administra-
tivnich procest se bude velmi rychle zvySovat.
»Ma totiz fadu vyhod, kromé vlivu na efek-
tivitu procest ve firmé naptiklad to, Ze softwaro-
vy robot chybuje méné nez ¢lovék a miize praco-
vat 24 hodin 7 dni v tydnu. Roboti mohou také
propojovat zdanlivé nepropojitelné IT systémy

nebo vyznamné zlep$it integraci firem nové za-
¢lenénych do skupinovych struktur. V neposled-
ni fadé se da automatizaci resit soucasny nedo-
statek pracovnich sil,“ vysvétlil Tomas Krysl
z Ceské asociace interim managementu, ktery se
specializuje na automatizace procesu.

Jak praxe ukazuje, ne vzdy jde zavadéni no-
komponent uspésného implementovani princi-
pu robotické automatizace procesti je ,,prodani®
této myslenky celo-firemné. Roboticka automa-

Roboti cekaji! Necekejte!

tizace procesti muze byt, stejné jako byla auto-
matizace ve vyrobé¢, v prvni fazi vniména nega-
tivné. Proto je dulezité vSem dotéenym spravné
vysvétlit, pro¢ se timto pristupem firma zabyva
a co je cilem. Tim totiz neni skute¢nd ndhrada
lidské prace, ale jeji zefektivnéni a prevedeni
tam, kde je jeji kreativita potfebna.

V dals$im kroku je nutné spravné identifiko-
vat procesy k automatizaci a vyzkouset, ze sku-
te¢né automatizovat jdou. ,,Nejlépe je vybrat je-
den jako pilotni projekt a na ném si odzkouset,
ze vSe funguje a oc¢ekavané vysledky se dostavu-
ji. Neni proto mozné zacit s komplexnim, stra-
tegickym procesem jdoucim pres nékolik oddé-
leni firmy. To ma véts$inou za nasledek dlouhou
dobu implementace a ztratu duvéry v takové fe-
$eni,“ doplnil Tom4s Krysl.

V pripadg¢, ze ve firmé neni interni zamést-
nanec, ktery by robotickou automatizaci pro-
cestt mél na starosti a byl by to fanda tohoto
pristupu, vyplati se angazovat externiho speci-
alistu — interim manazera, ktery bude fungovat
jako soucast interniho tymu po dobu zavadéni
robotické automatizace. Takovy ¢lovék ma
prehled o trhu a dokdze nejen pomoci s identi-
fikaci procesti k automatizaci, ale také s vytvo-
fenim interniho tymu, ktery bude dal princip
automatizace ve firmé rozvijet. (tz)
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CRIF: Evropsky kapital v CR dosahuje

bilionu korun a tvoii polovinu veskerého kapitalu firem v CR

Celkova vyse zakladniho kapitalu ¢eskych
spoleénosti dosahuje 2,1 bilionu korun.
Cesky kapitél v tuzemskych spole¢nostech
pfitom &ini 846 miliard korun, zatimco zahra-
ni¢ni kapital dosahuje 1,25 bilionu korun,

a tvofi tak 60 % veskerého kapitélu v ces-
kych spoleénostech. Cely jeden bilion korun
pfitom pochazi ze zemi EU, z toho 877 mili-
ard ze zemi eurozdny.

Kapital ze zemi EU tak tvori 48 % veskerého ka-
pitalu firem v CR, a dokonce 80 % veskerého za-
hrani¢niho kapitélu v CR. Vyplyva to z analyzy,
kterou provedla spole¢nost CRIF na zakladé dat
aplikace Cribis zvefejnénych na portalu
www.informaceofirmach.cz. Ze 468 000 spolec-
nosti s dohledatelnym vétsinovym vlastnikem
jich ma pouze desetina (48 500 spole¢nosti) maji-
tele ze zemi EU. Téchto 10 % spole¢nosti se vSak
na zékladnim kapitélu spole¢nosti v Ceské re-
publice podili 48 %. Vétsina kapitalu ze zemi Ev-

ropské unie ptitom zaroven pochazi ze zemi eu-
rozony. Z jednoho bilionu korun pochazi ze zemi
platicich eurem kapital ve vysi 877 miliard korun,
tedy 88 %. Dalsi desetina spole¢nosti ma potom
zahrani¢ni majitele ze zemi mimo EU. Tyto spo-
le¢nosti se na zakladnim kapitalu firem v Ceské
republice podileji celkem 12 %. Zbyvajicich 80 %
spolecnosti je v ceskych rukach a na zékladnim
kapitalu firem v CR se podili 40 %.

»Diskuze o podnikdni zahrani¢nich firem
v Ceské republice dlouhodobé neodpovida redl-
né sile kapitélu z jednotlivych zemi. Pfed volba-
mi do Evropského parlamentu jsme se proto
rozhodli podivat na redlnou silu zahrani¢niho
kapitélu v CR. Ukazuije se, ze kapital ze zemi Ev-
ropské unie je pro Ceskou republiku naprosto
kli¢ovy. Naopak diskutovany ¢insky kapital tvo-
I jen necelé procento veskerého zahrani¢niho
kapitélu. V ramci kapitalu z Asie jsou vyznam-
néj$i napriklad investice z Japonska ¢i Jizni Ko-
reje, fekl Jan Cikler, vedouci datového oddéle-
ni spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

Nejvétsi roli hraje pro CR tradi¢né kapital
z Némecka, ktery s objemem 354 miliard korun
tvori 28 % zahrani¢niho kapitdlu a 17 % veskerého
kapitalu v Ceské republice. Némeckého zahrani¢-
niho vlastnika md ptitom pouze 7 653 spole¢nosti
(1,6 % vsech firem v CR). Nasleduje kapital z Ni-
zozemska, Lucemburska, Rakouska a Francie.
V soucasnosti velmi diskutované firmy s britsky-
mi vlastniky se podileji na zakladnim kapitalu ce-
skych firem necelymi 3 % a na celkovém poctu fi-
rem v CR potom necelymi 4 %.

Ze spole¢nosti, které maji zahrani¢nitho ma-
joritniho vlastnika, jich nejvice patii subjektim
z Ruska (12 813), Slovenska (11 331), Ukrajiny
(11 279) a Némecka (7653). Spole¢nosti vlastné-
né ruskymi subjekty tvori 13 % firem se zahra-
ni¢nim vlastnikem, ale na zahrani¢nim kapitalu
se podileji pouze 0,6 %. Firmy se slovenskymi
a ukrajinskymi vlastniky tvofi v obou pfipadech
12 % spolecnosti se zahrani¢nim vlastnikem. Ty
se slovenskym majitelem se na zahrani¢nim ka-
pitélu podileji 2,9 %, zatimco firmy s ukrajinsky-

mi majiteli se na zahrani¢nim kapitalu podileji
pouze 0,25 %. ,Rusti a ukrajinsti majitelé jsou
dlouhodobé typicti tim, ze vlastni velké mnoz-
stvi drobnych firem. Zatimco pocet spole¢nosti
s ukrajinskym vlastnikem v poslednich letech
roste, pocet firem s ruskym vlastnikem naopak
mirné klesa, doplnil Jan Cikler. (tz)

Hyundai se letos j

° Vv

iz podruhé zapsal do Ceské knihy rekord

Kompaktni SUV Hyundai KONA Electric
zvladlo v ramci 24hodinového testu ujet
celkem 1823 km, a pfekonat tak stavajici
Eesky rekord o 461 km. Po lednovém
uspéchu vozu IONIQ Hybrid, ktery se stal
nejuspornéjsim hybridnim automobilem
v reélnych podminkach, tak jde o jiz dru-
hy oficialni rekord pro spoleénost Hyun-
dai Motor Czech v leto$nim roce.

Rekord realizovala posadka slozena z motoristic-
kych novinara Jakuba §paéka (fdrive.cz), Patrika
Svatose (fdrive.cz) a Marka Tomigka (Gsporné.in-
fo) na trase mezi Ri¢any a Plzni. Posidka absol-
vovala cestu priimérnou rychlosti 92,46 km/h

s primérnou spotfebou 18,87 kWh/100 km. Za
volantem strdvila celkem 18 hodin a 47 minut

a celkova doba nabijeni byla 5 hodin a 13 minut.
»Takto vysoky pocet kilometrt jsme zvladli ujet
hlavné diky skvélé pripravé trasy, diky vyborné

zvolenému modelu, znacky elektromobilu a také
diky zkusené posadce. Nemalou roli hralo rychlé
nabijeni na 100kW nabijeci stanici. Vysoky vy-
kon ndm usettil cenné minuty,“ uvedl Jakub Spa-
ek s tim, Ze posadka nabijela béhem celé cesty
celkem osmkrét. ,V noc¢nich hodinach klesala
teplota k nule, a ani pfi takto nizkych teplotach
nebylo potfeba se nijak omezovat v cestovnim
komfortu. Uplné prvni zapis tohoto rekordu z ro-
ku 2012 jsme prekonali o celych 793 kilometri.*
»KONA Electric kombinuje $pickovy do-
jezd na jedno nabiti a komfort SUV, diky ¢emuz
sbird ocenéni a rekordy po celé Evropé. Dalsi
uspéch tohoto modelu nés proto velmi tési. Na-
bijeni vozu na 100kW nabijecce jisté mélo vliv
pri realizaci, avéak prekonani dosavadniho re-

kordu z roku 2016 o0 461 km ukazuje realny vy-
voj elektromobility a jeji posun kupredu, po-
znamenal Jan Pohorsky, komunikacni specialis-
ta Hyundai Motor Czech.

V testu, ktery loni usporadal nejvétsi némec-
ky motoristicky ¢asopis Auto Bild, dosdhl model
KONA Electric maximalniho dojezdu 613 kilo-
metrd na jedno nabiti. Nasledné testovaci Fidi¢i
francouzského internetového motoristického
portalu Caradisiac stanovili jesté pozoruhodnéj-
§i rekord pri ptilezitosti autosalonu v Parizi. KO-
NA Electric ujela na jedno nabiti 734,4 kilome-
tru, a porazila tak vSechny ostatni elektromobily
konkurenc¢nich znacek. Model KONA Electric
ocenila odborna veiejnost také v CR, kdy se viiz
stal Zelenym autem roku 2018. (t2)

Na Den s ICOM v Jihlavé pfisly stovky navstévnika

Prohlédnout si vozidla
spoleénosti ICOM trans-

port, a. s., pfislo nebyva-
|é mnozstvi zajemci,

2z nichzZ ti, kdo vlastni Fidi¢ské opravnéni sku-
piny B, méli dokonce moznost vyzkouset si fi-
zeni autobusu ¢i kamionu. Nejen vsak takové
zazitky umoznil Den s ICOM v Jihlavé, které-
ho se zucastnilo na 450 navstévnika.

Dvete vozti ICOM se v sobotu 18. kvétna pro
vefejnost oteviely v 11 hodin a od té doby se
stroje v arealu firmy nezastavily. Nékteti nad-
$enci si mohli pod dohledem instruktort
z auto$koly vyzkouset, jaké to je ridit autobus
nebo kamion. Velkym lakadlem byl také otevre-
ny autorizovany servis Mercedes-Benz, kde
probihala komentovana prohlidka. Ta byla
moznd také ve vystavenych autobusech a kami-
onech. Velkému zdjmu se tésil i historicky auto-
bus Praga ¢i zbrusu novy Actros bez zrcatek a se
specializovanymi ochrannymi prvky. Pro poba-
veni nejmensich tu byl skdkaci hrad, kde bylo
stale plno.

Den s ICOM se stal velkou pobidkou pro ty,
kteti se chtéli dozvédét o ¢innosti a sluzbach té-
to prestizni firmy. ,,UvaZzuji o préci profesional-
niho ridi¢e a zde jsem dostal prilezitost vyzkou-
$et si v8e nanecisto,“ priznal pfi prohlidce kami-
onu pan Libor. ,,Byl to pro mé zazitek na cely zi-
vot,“ fekla s naprostou vaznosti i usmévem
zaroven pani Hana, kterd na Den s ICOM dora-
zila s celou rodinou. Pritomné mimo jiné upou-
tal novy zdjezdovy autobus, u kterého ocenili
pohodlné sedacky a dostatek prostoru na nohy.

Na misté byly také nejriznéjsi dotazy a debaty
prichozich se zaméstnanci firmy. Den s ICOM
se zkratka vydatil, a urcité pfimél mnohé k to-

T == 22

Majitelé Fidi¢ského opravnéni skupiny B si mohli na uzaviené trati vyzk

Velkym ldkadlem byla také komentovana prohlidka autorizovaného

servisu Mercedes-Benz

mu, aby se stali fandy poradatele, néktefi do-
konce zvazovali, zda se zde neuchazet o pracov-
ni pomér. Organizatofi s povdékem kvitovali

v i sasid

autobus Praga

i i e
e ==

Nebyvalému zdjmu se té&sil i historicky

nebyvaly aspéch akce. Opét se jim potvrdilo, ze
usili, které do jeji pripravy vlozili, nebyl ztrace-
ny cas.

Petr Kral

ouset jizdu s autobusem nebo kamionem
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Cesi dobyvaji slovensky trh

Zebricek nejcastéjsich zahranicich majiteld
slovenskych firem dlouhodobé vedou Cesi

a Madafi. Podle analyzy poradenské spoleé-
nosti Bisnode ale zajem ceskych podnikatelt
o slovensky trh prudce vzrostl. Za posledni
rok na Slovensku zaloZili vic nez 850 novych
podnikd, coz je nejvic za posledni ¢tyfi roky.
Zaroven tak zvysili naskok pred dlouholetou
dvojkou - podnikateli z Madarska, kterym
meziroéné pfibylo 387 firem.

Cesi na Slovensku aktualné tidi 11 197 firem
a s historicky nejvy$sim mezirocnim nartistem
poctu spole¢nosti (856) si zabezpecili prvni pri-
¢ku v zebricku nejéastéjsich zahrani¢nich majitelti
slovenskych firem. Zaroven tak prohloubili rozdil
mezi dlouholetou dvojkou — Madary, ktefi u nase-
ho vychodniho souseda ovladaji 10 615 spolec-
nosti. ,,Expanze na slovensky trh je pro ¢eské pod-
nikatele, ve srovnani s podnikateli z jinych zemi,
jednodussi. Dilezitou roli zcela jisté hraje spolec-
na minulost obou stétt a téméf nulova jazykova
bariéra. Nartist ¢eského kapitalu na Slovensku ale
také podporil nékolikalety riist tuzemské ekono-
miky, ktery se stal katalyzatorem expanze ¢eskych

kolaz Schneidy

Top 10 nejéastéjsich zahraniénich vlastnikia slovenskych firem

zemé pocet firem 2019

pocet firem 2018 zména 2018/2019

» . ) o Ceska republika 11197 10 341 856
firem ‘do dalsich zemi. Nav.lc Slovensko na;bm Madarsko 10 615 10 228 387
atraktivni prostiedi a potencidl dal$iho rastu,” fi- Rakousko 3048 3904 a4
ka analyticka Bisnode Petra Stépanova Némecko 2415 2363 5
Po Cesich a Madarech nejvic novych firem o
oils . o . . Italie 2205 2165 40
zalozili Rumuni, Ukrajinci a Poldaci. I v téchto .
o Sy . 1 Ukrajina 1967 1830 137
pripadech roli hraje hlavné geograficka blizkost Polsk e 755 e
a historie zemi. ,,Polsko a Ukrajina jsou soused- RO SX0 " 1372 1228 124
nimi staty Slovenska, Polaci navic i ¢lenskou ze- umunsko -
mi V4. Rumunsko bylo soucasti vychodoevrop- el bl L2 e i
ského komunistického bloku, stejné jako Sloven- Rusko 1236 1166 72 _
sko,“ dodala Petra Stépanova. (t2) Feror Penoce
Nezapomeiite na knihu
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Bara Votikova: Trochu jinak
Bara Votikova
Bizbookss Jsem Béra. Na jedné
strané profesiondlni fot-
balistka, na strané druhé blazniva youtuberka.
Predevs$im jsem ale obycejnd holka, které par
komedialnich videi zménilo zivot od zdkladu.
Narodila jsem se v Plzni a budu vam vypravét
o tom, jaky to je, kdyz se rozhodnete Zit Zivot
presné podle sebe, a tak trochu jinak. A také
o tom, jak je dulezité naucit se nebrat véci tak
vazné a nebat se snit.

Salaty ze Svatojanu

Eva Francova

Salaty jsou jako prochazka pe-
strobarevnou zahradou chuti. Na
jafe se v nich objevi prvni jarni divoké bylinky
a v 1été zase Cerstvé okurky a rajcata. S podzi-
mem prijde troda dyni, fepy, zeli a ofechtl. V zi-
mé mizeme délat salaty z brambor nebo lusté-
nin. Na stole bychom je ale méli mit kazdy den.

Legendy nasi silnice

Ales Sirny

GPRESS Touha po rychlosti, po
~~ " fspéchu, uméni nikdy se
nevzdavat i snaha o dosazeni dokonalosti. To
vie spojuje nasich sedmnact legend, které, at uz
na draze ¢i mimo ni, psali historii okruhovych
zavodi a zanechali vyraznou ¢eskou stopu i na
nejvyznamnéjsich motoristickych podnicich.
Diky osobitym ptibéhiim, autentickym rozho-
vortim, a fotografiim z osobnich archivi zavod-
nikd i pfednich fotografi, je tato kniha ojediné-
lym pocinem - sezndmite se s zivotnimi osudy
i kariérami a nahlédnete za oponu velkych za-
vodil.

Pfirodni léceni

Melissa Corkhill

GPRESS Co mize byt lepsiho nez
= umét pomoci sobé i svym
blizkym zmirnit ¢i vylécit zdravotni potize, a to
pomoci prirodnich 1é¢iv? Autorka v této knize
nabizi fadu praktickych doporuceni, jak tézit
z moznosti, které nam nabizi ptiroda.

www.smartpress.cz

Manipulativni rétorika

Wiadislaw Jachtchenko

Manipulujeme neustale. Jako déti, kolegové,
partnefi, rodice... Manipulace pfitom nemusi
byt nemoralni a nemusi Skodit ostatnim, i kdyz
z ni sami mame prospéch. Proto se manipulace
nebojte! Hodni uz jsme byli, nyni je ¢as na $pi¢-
kovou rétoriku — manipulativni, provokativni
a zarucené uspé$nou! Zasada ¢islo 1: Poznej
soupete. Zasada ¢islo 2: Neber ohledy. Zasada
¢islo 3: Manipuluj dfive, nez zmanipuluji tebe!

Vy jako znacka

Cristina Muntean

Chcete se ve své kariére posunout dal? Citite, ze
své dovednosti nedokazete na trhu prace prodat
tak, jak byste chtéli? Je pro vas obtizné najit no-
vou praci kviili vasemu veéku? Stojite na zacatku
své kariéry a hledate praci svych snti? Pak je tato
kniha pravé pro vas! Dozvite se v ni, jak promé-
nit své jméno na osobni znacku a jak vice ko-
munikovat své jedine¢né kvality. Zku$ena
autorka, ktera je odbornici na strategickou ko-
munikaci firem i osob, vés v knize plné priklad
z praxe, cviceni a kouc¢ovacich otazek krok za
krokem naudi, jak prevzit zodpovédnost za svoji
kariéru i zivot.

INZERCE

Al
Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
dariova pfiznani vieho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a dariovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Péstujeme ve mésté

Autorsky tym Kokoza

Bydlite ve mésté a chcete mit po ruce Cerstvé by-
linky, kvéty, sezonni zeleninu a drobné ovoce?
Postradate prijemny venkovni obytny prostor?
Mame pro vés praktickou knizku, kterd vas pro-
vede teorif i praxi zakladani sousedskych za-
honkt nebo i celych komunitnich zahrad. Za-
honky a zahrady totiz mohou vzkvétat i ve més-
té, staci védét, jak na to.

Jak se fotografuje jidlo

Alena Hrbkova

Predni profesionalni fotografka jidla prinasi
prvni ¢eskou knihu o této discipliné. Kniha je
vytvorena pro vSechny, kdo se zajimaji o foto-
grafovani jidla, at uz v domacim vyuziti (rodin-
né kucharky, blogy), nebo i na cesté k profesi-
onalnim kvalitdm. Najdete zde vSe potfebné, od
technického vybaveni a vech praktickych kro-
ki1 az po vytvéreni atmosféry.

Lusténinova kucharka se spoustou zeleniny
Petr Klima

Cesky vegansky $éfkuchai spojuje zkusenosti ze
svétové gastronomie s denni praxi v restauraci
i v domaci kuchyni. Vyuziva originalni postupy
a sezonni suroviny. Spolu se skalou lusténin
hraje v jeho receptech velkou roli také cerstva
lokalni zelenina z farmarskych trha.

Tradinaf - Rodinny a tvofivy rok

plny oslav a ritualt

Monika Kindlova, Martina Boledovicova
Kniha obsahuje dvandct kapitol podle mésict
v roce. Kazdy mésic md svou poetiku, své svit-
ky, obyceje i tradice, ale také prakticky dopad -
jak détem vse vysvétlit, co si pfipravit a uvaftit,
jak si svatky s rodinou a prateli, ale tfeba se sou-
sedy co nejlépe uzit? Tradinar objasnuje kon-
krétni svatky, popisuje jejich obyceje a zvyky
a promita je do soucasného Zivota rodin s dét-
mi. Obsahuje navody na spolecné tvofeni a hra-
ni, na zpracovani sezonni sklizné a recepty na
tradi¢ni i zapomenutad jidla.

Nase kavarna

Generalnim reditelem
Providentu V. Boczan

Novym generalnim feditelem spole¢nosti Pro-
vident Financial v Ceské republice je Viktor
Boczan. Pred prichodem do Ceska vedl ¢tyti
a pul roku Provident Rumunsko, dfive pisobil
trindct let v Providentu Madarsko. Na pozici ge-
neralniho feditele vystfidal Davida Parkinsona,
ktery se bude nové starat o rozvoj aktivit skupi-
ny IPF v Mexiku.

Novy jednatel Euler Hermes

Spole¢nost Euler Hermes ma nového jednatele.
Stal se jim Jakub Cerman, jenz nastoupil do
spole¢nosti v roce 2017 a v soucasnosti ptisobi
na pozici feditele oddéleni Risku.

Sponzoring, charita, pomoc

Unipetrol podpofil vzdélavani

Nadace Unipetrol rozdélila 2,8 milionu korun
mezi patnact stfednich skol a tFi zakladni skoly
v ramci druhého roéniku grantového progra-
mu. Program, ptivodné zaméfeny na podporu
vzdélavaci a védecké Cinnosti stfednich skol
v oblasti chemie a ptirodnich véd, nadace rozsi-
fila i na zakladni $koly. Do grantového progra-
mu se letos prihlasilo celkem 24 stfednich $kol
z celé Ceské republiky, coZ je oproti minulému

roku dvojnasobné mnozstvi. (tz)
Lego nasi legislativy
Cestovani pacienta

»Zdravotni pojistovna hradi za zidkonem sta-
novenych podminek pfepravu pojisténci vo-
zidly zdravotnické dopravni sluzby (zdravotni
transport), pfipadné nahradu cestovnich na-
kladt u pfepravy soukromym vozidlem. Pro-
placeni cestovnich nahrad za cesty béznym zpu-
sobem (hromadnou dopravou) neni mozné,
a to jiz fadu let,“ vysvétlil Mgr. Oldftich Tichy,
vedouci tiskového oddéleni a tiskovy mluvei
Vseobecné zdravotni pojistovny.

Zdravotni transport do smluvniho zdravot-
nického zafizeni, z néj do mista trvalého nebo
prechodného pobytu nebo do ustavu socialni
péce, mezi zdravotnickymi zafizenimi a v ramci
zafizeni je hrazen v pfipad¢, Ze zdravotni stav
pojisténce podle vyjadreni oSettujictho lékare,
ktery tuto prepravu indikuje, neumoznuje pre-
pravu béznym zpusobem bez pouziti zdravot-
nické dopravni sluzby. Lékar pak vystavi paci-
entovi Piikaz ke zdravotnimu transportu.

Pacient, ktery ma ze zdravotnich divodi
narok na hrazenou pfepravu, se muze rozhod-
nout cestovat soukromym vozidlem misto sa-
nitkou a md narok na ndhradu cestovnich na-
kladi, pokud osettujici 1ékat takovou dopravu
predem schvali a vystavi mu tiskopis Vyuctova-
ni nahrady cestovnich nakladu soukromym vo-
zidlem. Zdiraznujeme ale, Ze vozidlo musi fidit
jind osoba nez pacient. Tento pozadavek kore-
sponduje s tim, ze jde o pacienta, jehoz aktualni
zdravotni stav neumoznuje pfepravu béznym
zplisobem, a takovy zdravotni stav samoziejmé
ani neumoznuje fidit vozidlo.

Jestlize zdravotni stav pacienta nevyzaduje
prepravu do nebo ze zdravotnického zatizeni za
pouziti zdravotnické dopravni sluzby, nevznika
ani narok na hrazeni cestovnich nakladua. Vétsi
vzdalenost ani $patna dopravni dostupnost na
véci nic neméni. Vystaveny tiskopis Vyuctovani
nahrady cestovnich nédkladi soukromym vozid-
lem se vztahuje na cestu tam i zpét, ptipadné i na
opakované cesty k jednomu poskytovateli zdra-
votnich sluzeb (max. 10 jizd). Vzdy musi byt vy-
plnéna kolonka Duvod k transportu, pricemz je
nutné uvést zdravotni zdtivodnéni pro dhradu
prepravy (vyjadreni typu ,vySetfeni® apod. nelze
povazovat za zdtivodnéni). K potvrzeni o absol-
vovaném vysetieni slouzi druha strana dokladu.
»Kdyby cilovy poskytovatel zdravotnich sluzeb
z jakéhokoliv divodu nav§tévu pacienta nepo-
tvrdil, narok na proplaceni cestovnich nékladi
zanikd,“ upozornil O. Tichy.

Proplaci se pouze pocet ujetych kilometra
za nejkratsi cestu z mista vyjezdu do mista urce-
ni, a to vzdy jen jizdy s pacientem. Vyse thrady
je v tomto roce stanovena v souladu s cenovym
predpisem Ministerstva zdravotnictvi ve vysi
6,10 K¢ za 1 km. (red)
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Vysoka skola hotelova

jako ikona vzdélavani v cestovnim ruchu

PR A“If"

“‘ ’
-

Krémy a hostince, jak je zname z televiznich pohadek, se uz ,,nenosi”.
Moderni cestovni ruch je sofistikované odvétvi podnikani, které po-
tiebuje vysokoskolsky vzdélané odborniky. At to jsou §éfové hoteld,
majitelé penziond, vizionafi gastronomie, nebo mistfi cukrafi, jez SiFi
slavu ceské kuchyné svétem. Stejné tak jsou potieba obétavi manaze-

Sence regionalniho turizmu nebo organizatory kulturnich a spolecen-

skych akci. Sluzby pfFispivajici k rozvoji nasi ekonomiky vyzaduji kapa-
city, jejichz jednoznaénou pfidanou hodnotou a samoziejmosti je ucelené vzdélani. To jim
systematicky jiz dvé desetileti umoziiuje Vysoka Skola hotelova v Praze 8, spol. sr.0. S je-
jim jednatelem a a vedoucim katedry hotelnictvi Ing. Petrem Studni¢kou, Ph.D., jsem hovo-
fila pravé pfi prilezitosti 20. narozenin znamé skoly:

Vysoka skola hotelova je jednou ze soukro-
mych vysokych skol, kterd ma vyborny zvuk.
A nejen to - povznesla obory hotelnictvi, ga-
stronomie a cestovniho ruchu do novych di-
menzi, pfipravuje budouci odborniky na vy-
znamnou oblast sluzeb v ramci ¢eské ekono-
miky podle modernich principti a trendil. Pro¢
je mezi uchazecdi o studium takovy zajem?

Cestovni ruch je tfetim nejvyznamnéjsim eko-
nomickym sektorem po automobilovém a petro-
chemickém primyslu v globalnim métitku z hle-
diska zaméstnanosti. V Cesku v ném pracuje ofi-
cidlné vykazovanych ¢tvrt milionu osob, dalsich
zhruba 30 % v oborech hotelnictvi, gastronomie
a cestovniho ruchu ptisobi neoficialné. Jde o per-
spektivni obory, nebot vzriista disponibilni volny
Cas a lidé radi cestuji a poznavaji nové destinace
cestovniho ruchu. Je otdzkou, zda cestovni ruch
nepatfi jiz mezi nezbytné potreby.

Na trhu jste rovnych 20 let. Jakymi milniky
jste prosli?

Zasadnim milnikem bylo samotné rozhodnuti
v roce 1998, kdyz to umoznil zakon o vysokych
$kolach, transformovat vyssi odbornou kolu ve
Vysokou skolu hotelovou v Praze, ktera zahdjila
svou ¢innost v roce 1999 diky odvaze jejiho za-
kladatele, docenta Miroslava Certika, po ziskani
statniho souhlasu a udéleni akreditaci. Dal$im
vyznamnym krokem byla prubéznd obhajoba
akreditaci studijnich obort v prezen¢ni i v kom-
binované formé studia jak v bakalarském, tak
v navazujicim magisterském stupni studia. Od
roku 2010 byla zahdjena vyuka plnohodnotného
bakalarského oboru Hotelnictvi i v anglickém ja-
zyce. V roce 2015 doslo ke zméné vlastnické
struktury, kdy se novym majitelem vysoké koly
stala spole¢nost L-BILG s.r.o. Ing. Juraje Tinky.
Jedinym jednatelem

v prezen¢ni formé. V lonském roce jsme ziskali
od Asociace hotell a restauraci CR dokonce titul
Skola roku, ¢ehoz si nesmirné vazime.

V nazvu skoly je slovicko hotelova. Co je ty-
pické pro hotely v Ceské republice? Jaky vy-
znam v cestovnim ruchu a kongresovém tu-
rizmu hraji?

Hotel je definovan jako hromadné ubytovaci za-
Fizeni s minimdlné deseti pokoji, které poskytu-
je pfechodné ubytovani za uplatu a poskytuje
ubytovaci, stravovaci a dal$i doplnkové sluzby,
pri¢emz se déli do péti t¥id oznacenych hvéz-
di¢kami. V Ceské republice je asi 2500 hoteld,
zhruba ¢tvrtina z celkového poétu hromadnych
ubytovacich zatizeni. Z tohoto poctu je pribliz-
né 750 ¢tyt a pétihveézdickovych. Primérna ka-
pacita je okolo 60 ltizek a nejvétsi koncentrace
hoteltl je na izemi hlavniho mésta Prahy, v hor-
skych oblastech a lazenskych mistech. Hotely
vyznamnym zptsobem ovliviiuji konkurencni
postaveni destinaci cestovniho ruchu nejen
v tuzemsku, ale i v zahranidi. Jako soudést su-
prastruktury cestovniho ruchu ovliviiuji nabid-
ku a rozhodovani hostt, ve které destinaci stravi
svij pobyt a za jakym ucelem. V kongresovém
turizmu jsou neodmyslitelnou soucasti retézce
poskytovanych sluzeb, zde je vyznamné posta-
veni Prahy, ale i Brna jako vyznamné veletrzni
destinace cestovniho ruchu.

Vasimi absolventy je fada vyznamnych osob-
nosti, at jiz $éfi marketingu, & obchodnich
feditelt v hotelich, $éfkuchafu, osobitych
cukrara, odbornikd na lazenstvi. Takové re-
ference jisté nejsou k zahozeni...

Vysokou $kolu hotelovou v Praze ro¢né Gspés-
né absolvuje okolo 250-300 studentt. Na fadu
z nich jsme nélezité

spole¢nosti jsem od
roku 2017 ja sam. Za-
sadni bylo ziskani
akreditaci zcela no-
vych studijnich pro-
grami od Néarodniho
akredita¢ntho uradu
pro vysoké skolstvi
v roce 2018, podle kte-
rych probihd vyuka od
akademického roku
2018/2019. Akredito-
vany mame studijni
programy Hotelnictvi,
cestovni ruch a marke-
ting v bakalarském
a navazujicim magis-

Uréité se snazime vést studenty

k samostatnosti, podnikavosti

a vlastnimu podnikani. Rada z nich
provozuje vlastni penziony, hotely,
restaurace, ale i cestovni agentury ¢i
marketingové spolecnosti. Studenti se
Casto podileji také na vedeni rodinnych
podnikd, a navazuji tak na tradici svych
predchidcu. A relativné vysoky pocet
nasich studentl plsobi dlouhodobé

v zahraniéi, at uz v blizkém, jako jsou
Slovensko, Rakousko, Némecko nebo
Spojené krélovstvi, tak ve vzdaleném,
jako je Mauricius, Cinska lidova
republika nebo Spojené staty americké.

pys$ni diky jejich
uspéchiim v oboru.
Tti z absolventt — To-
ma$ Blabla, Toma$
Kolafik a Martin Ko-
courek - nds spole¢né
nominovali do souté-
7e Skola roku. Eva
Dvorakova vede slav-
né hotely v Praze
a Maridnskych Laz-
nich, Jaromir PaZout
putisobi ve spole¢nosti
Bookassist Czech Re-
public & Slovakia,
Milo$ Kopal je mana-
Zerem  spole¢nosti

terském stupni v Ce-

ském jazyce v prezenc¢ni i v kombinované formé
studia a studijni program Hospitality Manage-
ment v bakalafském stupni v anglickém jazyce

Nestlé Cesko, Lukéas
Kunst je kastelanem hradu Karlstejna a takto
bych mohl pokracovat dél. I ja sam jsem absol-
ventem Vysoké skoly hotelové v Praze, doktor-

ské studium jsem si doplnil v oboru Cestovni
ruch na Ekonomické fakulté Univerzity Mateja
Bela v Banské Bystrici.

Vedete studenty také k podnikavosti a pod-
nikani?

Urcité se snazime vést studenty k samostatnosti,
podnikavosti a vlastnimu podnikani. Rada
z nich provozuje vlastni penziony, hotely, re-
staurace, ale i cestovni agentury ¢i marketingo-
vé spolec¢nosti. Studenti se ¢asto podileji také na
vedeni rodinnych podniki, a navazuji tak na
tradici svych predchiadcii. A relativné vysoky
pocet nasich studentti pisobi dlouhodobé v za-
hrani¢i, at uz v blizkém, jako jsou Slovensko,
Rakousko, Némecko nebo Spojené kralovstvi,
tak ve vzdaleném, jako je Mauricius, Cinska li-
dova republika nebo Spojené staty americké.
Vsem uptfimné preji, at je prace bavi a at jsou
v ni uspésni!

A kdo projevuje vétsi zdjem o vzdélani? Div-
ky, nebo mladi muzi?

U nis je situace veelku jasna, zhruba 70 % stu-
denttl jsou Zeny, zbylych 30 % pripada na muze.
Nicméné s ohledem na naro¢nost oboru je
z hlediska absolvent vice slySet o uspésich na-
$ich studentti a absolventii nez studentek a ab-
solventek. U internich akademickych pracovni-
ki1 absolutné spliiujeme rovnopravnost pohlavi,
protoze je u nas 18 muzt a 18 Zen, ktefi ptisobi
na $esti katedrach.

Cemu se u vas mohou pfiucit ti zkusenéjsi, li-
dé z praxe, ktefi se rozhodli zvysit si kvalifi-
kaci?

Jednoznacéné si roz§ifi své znalosti o oblast eko-
nomickych disciplin, prohloubi si povédomi
o specifikdch podnikani v cestovnim ruchu, ho-
telnictvi a gastronomii, obohati si jazykové zna-
losti a samoziejmé diky kontaktiim s ostatnimi
studenty vyuzivaji i obchodnich prilezitosti. Pro
fadu z nich je velkou vyzvou zpracovani baka-
larskych a diplomovych praci, ve kterych se za-
méfuji na své podnikatelské zaméry, marketin-
gové plany ¢i vystavbu vlastnich ubytovacich ¢i
stravovacich zafizeni. Rada studentt k ndm pfi-
chazi proto, aby se dozvédéli novinky z oboru,
ve kterém neabsolvovali své vzdélani a dfive
v ném nepusobili.

Skola ma fadu partner(. V éem pro vés jsou
nepostradatelni?

Partnefi $koly spolupracuji pti poradani vy-
znamnych akci, jako jsou mezinarodni védecka
konference Hotelnictvi, turizmus a vzdélavani
nebo kazdoro¢ni tematicky zaméfena kulinaf-
ska akce v poloviné kvétna. U¢astni se naptiklad
jako ¢lenové komise Studentské védecké a od-

Ing. Petr Studnicka, Ph.D., jednatel Vysoké skoly hotelové v Praze 8, spol. s r.o.

borné ¢innosti. Maji mozZnost prezentovat své
spole¢nosti a nabizené zboZi a sluzby ve vyuce.
Ziskavame od nich navrhy témat bakalarskych
a diplomovych praci i zpétnou vazbu, na co se
mame ve vyuce vice zaméfit a co uz neni nutné
zdiiraznovat. Vyznamni predstavitelé nasich
partnert jsou ¢leny Spravni rady a Akademické
rady a maji tak moznost ziskavat aktualni infor-
mace o déni ve $kole. Generalnim partnerem, se
kterym dlouhodobé¢ a intenzivné spolupracuje-
me, je spole¢nost Regata Cechy, provozujici ho-
tely u Machova jezera a v Peci pod Snézkou, je-
jiz predseda predstavenstva Ilja Sedivy je pred-
sedou Spravni rady Vysoké gkoly hotelové
v Praze. U rady partnerskych spole¢nosti vyko-
navaji nasi studenti praxe.

Muze si skola privydélat néjaké penize tre-
ba cateringovymi sluzbami? Treba vyjit
vstfic firmam pfi oslavach, konferencich, ob-
chodnich prezentacich?

Skola je zavisl4 z hlediska finanéniho zejména
na $kolném od studentd, s vyjimkou ubytova-
cich stipendii nemame nérok na zadné dotace
ze statniho rozpoctu. Snazime se generovat
i dalsi ptijmy, predevs$im kratkodobym prondj-
mem prostor ve $kole, v omezeném rozsahu za-
bezpecujeme pro dlouholeté partnery i caterin-
gové sluzby. Prodavame vlastni publikace a ¢ast
finan¢nich prostredka ziskavame i diky reseni
vyzkumnych projekti, at uz z narodnich vyzev,
anebo v ramci smluvniho vyzkumu. Ptispévky
z vefejnych zdroju jsou poskytovany na zahra-

—~—

ni¢ni mobility jak studenti a absolventd, tak za-
méstnancii v rdmci programu Erasmus+.

Oslavy dvacetileti se nesly ve stylu retro ku-
lindfského uméni a vzpominek na jidelni¢ek
dnesnich Sedesatnikd ¢i milovnikd ceské ku-
chyné. Co vy osobné ocefujte pravé na ni?

Ceska kuchyné patfi mezi mé oblibené, zvlast
pak v modernim pojeti. At chceme nebo ne, je
nam blizkd a na Ceska jidla a potraviny jsme
zvykli. Zaslouzi si nasi pozornost a péci. Jsem
rad, Ze na podporu ceské gastronomie existuje
projekt Czech Specials, stejné tak pozitivné
hodnotim personal kvalitnich restauraci, ale
i hospod, pivnic, vindren ¢i kavéren, které se
snazi uspokojit prani a pozadavky hostt. Za po-
sledni 1éta se situace opét zlepsila a vétim, Ze
tento trend bude pokracovat i nadale. Je i na
$kolstvi, aby vychovavalo kvalitni absolventy,
ktefi ptisobi s hrdosti a nad$enim v hotelnictvi,
gastronomii a cestovnim ruchu. Rovnéz je nut-
né podporovat talenty a umoznit jim dalsi riist
a rozkvét v jejich praci. Dékuji timto vSem, kte-
rym na ¢eské gastronomii a tuzemském hotel-
nictvi opravdu zélezi a pracuji v nich s radosti.

ptala se Eva Brixi



