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Staci se jen divat a premySlet

Hledat, co je pro élo-
P \ véka uzite¢né, co mu

r\ O pomuze k vétsimu

komfortu v bézném Zi-

voté. A do praxe to
dostat co nejdfive. Mozna tak bych laicky
shrnula poslani aplikovaného vyzkumu. Ten
v Ceské republice reprezentuje z podstatné
miry Asociace vyzkumnych organizaci. Ma
za sebou plodna léta, vysledky, jimiz mize
dobfe argumentovat. Pomaha svymi aktivi-
tami vidét poslani aplikovaného vyzkumu
ve spravnych souvislostech, snazi se o to,
aby jeho celospoleéenské chapani stalo
o maximalni vyuziti znalostniho potencialu
lidi. Aby se na svét dostala mnoha chytra
feSeni Eeskych firem. O €innosti AVO jsem
hovofila s Ing. Liborem Krausem, jejim
prezidentem:

Jak byste charakterizoval poslani asociace?
Jaké zkuSenosti ji posunuji dale a jaka prani
ma?

Asociace vyzkumnych organizaci zastupuje
a haji zajmy aplikac¢nich vyzkumnych organiza-
ci a inova¢nich firem v Ceské republice. Mdme
za sebou uz témér 30letou historickou zkuse-
nost s privatizaci vyzkumnych organizaci a fi-
rem, poskytujeme informace o legislativé
VaVal, o moznostech vyzkumnych projektt
v CR i Evropé, navazujeme mezinarodni spolu-
prace, popularizujeme. Mym hlavnim pfanim
je, aby u nds aplikovany vyzkum doséhl stejné
vaznosti jako neustdle zdiiraznovana ,véda
protoze v aplikovaném vyzkumu musite koncit
aplikaci vysledki v konkrétnim vyuZziti.

Co vas ¢eka v letosnim druhém pololeti?
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Ing. Libor Kraus, prezident Asociace vyzkumnych organizaci

VaVal, fesime identifikaci vyzkumnych ¢innos-
ti, navaznost nasi legislativy na evropskou, pro-
toZe ne vse je shodné, jsme ¢leny expertnich ty-
mi ve Svazu primyslu a dopravy CR a Hospo-
datské komote CR, a to zdaleka neni viechno.

Vase clenska zakladna ma jisté oproti jinym
profesnim uskupenim, ktera sdruzuji firmy
z prumyslu, stavebnictvi, dopravy ¢i zemé-
délstvi, uréita specifika...

Specifikum je predevsim v tom, Ze nasi ¢lenové
se zabyvaji vyzkumem, vyvojem a inovacemi
napfi¢ obory. Hlavni

Spousta prace. Resime
platformu vyzkumu
a vyvoje napojenou na
evropské platformy
a projekt interaktivni
mapy propojujici na-
bidku vyzkumnych
organizaci s poptdv-

Elenstvi v AVO.
kou firem po vyzku- o clenstvi v AVO

Vazim si uz toho, Ze asociace pracuje
témér 30 let bez preruseni, prezili jsme
rozpad Ceskoslovenska, privatizaci

v 90. letech, kdy fada vyzkumnych
organizaci zanikla. A velmi si cenim toho,
ze v posledni dobé roste zajem

¢ast c¢lenské zédkladny
tvofi inova¢ni firmy
a vyzkumné organiza-
ce z prumyslu a zemé-
délstvi. Mame ale i cle-
ny z dopravy, zdravot-
nictvi a dalsich obort -
vSechny vsak spojuje
zdjem o legislativni

mu, vyvoji a inovac-

nich fesenich. Mnoho ¢asu travime legislativni
a organizac¢ni ¢innosti. Chystd se novy zakon
o podpore VaVal, ktery pfipominkujeme, pti-
pravuji se nové opera¢ni programy na podporu

ukotveni ¢innosti ve
VaVal, spole¢né poradenstvi a konzultace, moz-
nost silnéjsiho hlasu pti obhajobé aplikovaného
vyzkumu. V soucasnosti mame kolem 80 ¢lent
zhruba se 7000 zaméstnanci ve VaVal.

Kterého uspéchu AVO si za posledni léta
nejvice vazite?

Vazim si uz toho, Ze asociace pracuje témér 30 let
bez preruseni, prezili jsme rozpad Ceskosloven-
ska, privatizaci v 90. letech, kdy rada vyzkum-
nych organizaci zanikla. A velmi si cenim toho,
ze v posledni dobé roste zdjem o ¢lenstvi v AVO.
Z konkrétnich uspéchi je nutné zminit fadné
¢lenstvi nadich zastupcti v Radé pro vyzkum, vy-
voj a inovace, coz je nejvyssi koordinacni organ
VaVal v Cesku, vyznamny podil mych piedchiid-
cti pti zalozeni Technologické agentury pied de-
seti lety, prosazeni evropského chapdni prava ve
vyzkumu a srovnavani podminek pro akademic-
ké i privatni vyzkumné organizace.

Rozhodli jste se intenzivné komunikovat jak
mezi odbornou vefejnosti, tak prosazovat
vysledky prace vyzkumu a vyvoje mezi Siro-
kou vefejnosti. Kam zamitite predevsim a co
budete chtit sdélit?

Propagace i popularizace aplikovaného vyzku-
mu, vyvoje a inovaci je pro nds nezbytnosti. Zi-
jeme v dobé medidlni, kdy se na nas vali infor-
mace a reklama ze v8ech stran.

pokradovani na strané 3

Veletrh védy letos ptivital
rekordnich 30 000 navstévnika

Pfes 30 000 navstévnikd, vice nez 100 vystavovateld na rekordni plose 8000 m?, dstavy Aka-
demie véd CR, univerzity z celé republiky a desitky firem zabyvajicich se inovacemi. Takovy
byl feéi &isel paty roénik Veletrhu védy, ktery se konal od 6. do 8. €éervna v prazskych Letia-
nech. Veletrh uspofadala Akademie véd CR a vstup na akeci byl po celou dobu zdarma.

»Mam velkou radost, Ze se rok od roku zlepsuje
prezentace stanki a zvySuje se pocet vystavova-
teltl, ktef{ srozumitelnou formou prezentuji $iro-
ké verejnosti vysledky své ¢innosti. Je izasné sle-
dovat, s jakym nadS$enim tu védci vypravéji o své
praci a jak umi navstévniky nadchnout,” rekla
predsedkyné Akademie véd CR Eva Zazimalova.

Letosni ro¢nik byl podle organizatori vyji-
mecny ve vice ohledech. Bylo zde nejvice nav-
$tévniki v jeho historii, konal se na dosud nej-
vétsi plose a byla zastoupena vétsina z 54 pra-
coviét Akademie véd CR. A pravé ta piedstavi-
la navstévnikim neuvéfitelnou podivanou - at
uz $lo o interaktivni expozice, pokusy, predna-

$ky, workshopy, peclivé vybrané exponaty, ne-
bo science show.

»Kazdy rok nas jednotlivé ustavy prekvapi
tim, jaké Uzasné expozice si pro navstévniky
pripravi. Kazdy ro¢nik Veletrhu védy je tak vzdy
original. A skvélé je i to, jak se jednotliva praco-
vi$té navzajem motivuji. Velmi potésujici je sle-
dovat, s jak velkym nad$enim védci k pfipravam
celé akce pristupuji. Nejleps$i zpétnou vazbou
jsou pak pro né reakce navstévniki, kteti se rok
co rok vraceji,“ sdélil Petr Borovsky z Divize
vnéjsich vztahtt SSC AV CR, ktera mé organiza-
ci Veletrhu védy na starosti. (tz)

CSOB otevira
Start !t social

CSOB otevira sedmy roénik grantové spo-
luprace, ve které rozdéli jeden milion ko-
run. Podpofeny budou projekty socialnich
podnikd, které povedou k jejich dalSimu
rozvoji a profesionalizaci. Kromé grantové
podpory ve vysi 200 000 korun ziska kaz-
dy z vitéznych podniki odborné konzulta-
ce na miru podle svych potieb v hodnoté
50 000 korun.

Socidlni podnikdni se li$i od komeréniho prede-
v§im tim, Ze na prvnim misté neni zisk, ale soci-
alni pfinos. Socialni podniky zaméstnéavaji oso-
by, které by na bézném trhu prace shanély uplat-
néni jen velice tézko. CSOB tento druh podnikd-
ni podporuje ve svém grantovém programu
CSOB Start !t social (difve Stabilizace socidlnich
podnikit) uz od roku 2013.

»Spojit se s bankou v podnikani neznamena
jen strohé - jit si pro ptjcku. Neméné klicové je
pro firmy know-how v dané oblasti. Mame
mnozstvi expertil z riznych oblasti, od proble-
matiky evropskych dotaci pres pravniky po po-
tencialni investory a korporatni klientelu, ktera
se muze stat odbératelem nebo partnerem dané-
ho subjektu. Nase banka dokaze poskytnout
oboji. Mdme feseni pro socialni podniky, inova-
tivni startupy i zavedené firmy,” fekl Petr Hutla,
&en predstavenstva CSOB

Vybér nejlepsich projektt probéhne tradi¢né
ve dvou kolech. Uzavérka prihlasek pro registraci
a podani projektového zameéru je 31. srpna.
V ptipadé postupu do druhého kola musi social-
ni podniky predlozit do 25. fijna kompletni za-
dost o grant. Vitézné projekty budou vyhlaseny
1. listopadu. Uspésné projekty obdrzi finanén{
podporu do vyse 200 000 korun a poradenstvi
v hodnoté 50 000 korun, celkem banka rozdéli
socidlnim podnikim aZ jeden milion korun. Re-
alizace podporenych projektt bude probihat od
1. prosince 2019 do 31. kvétna 2020.

Od vzniku fondu v roce 2013 uspélo v pro-
gramu 34 podniki. Z grantt presahujicich celko-
vé 5,6 milionu korun tak mohlo byt financovano
napt. rozsifeni prostor cvicné pekarny pro osoby
s mentalnim postizenim, dokonceni bezbariéro-
vé stavebni Gpravy balirny darkovych predméti,
ve které pracuji vozickari, nakup gastro-vybaveni
a chladicich boxt pro bistro, které zaméstnava
osoby s kombinovanym hendikepem apod. Vice
o jednotlivych podpotenych projektech nalezne-
te na strance CSOB Start !t social. (tz)

Najdete uvnitf listu

Uéetni: Statni sprava
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O minimalni mzdé
jednat nebudeme 1
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit $iroké spektrum podnikateli a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tdaji pro zasildni
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Pripisuji fadky budoucnosti

Vypravéni o tom, jak se zrodily ¢eské firmy, kdo
jsou jejich vlastnici i nasledovnici, a ¢im v§im se
zabyvaji, to neni na mnohych setkanich jen stro-
hy vycet dat. Ba pravé naopak. Tieba na schiizce
exportéru, jez v Cervnu usporadala agentura He-
las v Praze, bylo co poslouchat. At uz to byly
stiipky z historie, ¢i zabavné inovace soucasnosti
z firmy Alukov, Agados nebo Tart. Jeden se az di-
vi kazdodennim zazrakiim - co vSe a jakym zpt-
sobem se podatilo, kolik energie a odvahy pred-
stavuje business, jez si otevrel diky houzevnatosti
a chuti vymyslet si dvefe nejen k domacim zéka-
znikiim, ale takika do celého svéta. Klobouk do-
1t pred pribéhy, které zuslechtuji déjiny téch, kte-
i néco dokazali, a budoucnosti pfipisuji opti-
mistické radky. Eva Brixi

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku

Vase srdce v datech

Na tiskovce Oborové zdravotni pojistovny v cerv-
nu v Praze byly prezentovany zajimavé moznosti
pro jeji klienty. Pro ty, ktefi nosi chytré hodinky,
je ztizena nova sluzba - zajisti online vyhodnoce-
ni zaznamu EKG z hodinek atestovanym kardi-
ologem. Pokud lékar z partnerského Mezinarod-
niho centra pro telemedicinu objevi v kiivce EKG
zdravotni problém, muize se klient nonstop obatit
na Asistenta zdravi OZP, ktery mu poskytne dalsi
informace, pomuize najit kardiologa a rovnou ho
k 1ékati objedna. EKG je vyhodnocené do 24 ho-
din po odeslani zdznamu. Ten umi upozornit na
nepravidelny srde¢ni tep, na arytmie. OZP jako
prvni ceska zdravotni pojistovna udélala z nosi-
telné elektroniky soucdst péce o pojisténce v ob-
lasti prevence. Na setkani s novinarfi bylo co pos-
louchat a na¢ se ptat. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2019

. MANAZER ROKU

. CSJ: Ceska kvalita 2018

Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX;, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chutovka

©ONOUAWN =

. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek
9. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA

11. E.ON ENERGY GLOBE 2019

12. Konference ISSS

13. Excelentni zena

14. Konference SYMA

15. Engagement a vykonnost v digitalni éfe

16. Hvézda GERnétic Cesko 2019

17. Exportni cena DHL

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Mieczyslaw Molenda, majitel GASCONTROL GROUP

@ Ing. Vladimir Feix, generilni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, sporitelni druzstvo

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Sales Manager - osobni vozy ve spole¢nosti
Fiat Chrysler Automobiles CZ/SK

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trékova, vykonna reditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

® Ing. Zdenék Juraéka, predseda piedstavenstva Asociace
Ceského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

® Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ Bc. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

Operatori zavadéji od Cervence
zpét volani po celych minutach

V dnesni dobé se mize zdat néco takového neuvéfitelné, ale vypada to, Ze se néktefi mobilni
operatofi opravdu rozhodli vratit do historie a oprasit uc¢tovani telefonnich hovori po celych
minutach. Pokud jste jiz zapomnéli, o¢ pfesné jde, pak vézte, Ze jde o systém, kdy zaplatite
pfi odchozim volani za kazdou zapoé&atou minutu, coZ vyrazné prodrazi uéty za telefon. Zatim-
co virtualni operatofi jako SAZKAmobil se snazi nabidnout klientim stale vyhodnéjsi ceny vo-
lani, sitovy operatofi spoléhaji na trpélivost svych zakaznikl se zdraZzovanim sluzeb.

V praxi to znamend, ze pokud s nékym mluvite
treba 69 vterin, tak zaplatite stejnou ¢astku, jako
byste volali celé dvé minuty. Z pohledu velkych
mobilnich operdtorti jde podle jejich vyjadieni
o zpusob, jak zlepsit a zjednodusit prehled o ce-
nach za volani. U¢tovani hovort po prvni pro-
volané minuté po vtefinach je pry prili§ nepre-
hledné. ,U SAZKAmobilu u¢tujeme 60+1 a ne-
hodldme to ménit. Diky zméné uctovani
u vech sitovych operétori na 60+60 je nase na-
bidka predplacené karty jesté vyhodnéjsi, nez
byla predtim,” fekl Jan Schmiedhammer, feditel
SAZKAmobilu a Finan¢nich sluzeb SAZKY.
Primérny hovor u SAZKAmobilu trva 102 vte-
fin. Kolik za takovy priamérny hovor zaplati za-
kaznik u nejvétsich operatoru, nazorné ukazuje
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srovnavaci tabulka zékladnich cen za volani.
Zatimco klasické pausaly nabizeji neomezené
volani, zdkaznici, ktefi chtéji mit své vydaje pod
kontrolou nebo nechtéji platit za néco, co stejné
nevyuziji, a preferuji radéji predplacenou kar-
tu, musi byt stale vice ve stfehu. Rozdily cen
jednotlivych operatort se zacinaji ndpadné
prohlubovat, Gc¢tovani sazeb volani po celych
minutdch jesté vice zasahne do toho, kolik pro-
volate. .,V SAZKAmobilu sdzime na férovost
vici zakaznikiim. To se nam vraci ve stale ros-
toucim poctu zakazniki a jejich dlouhodobé
vysoké spokojenosti. Pokud hledate opravdu
vyhodnou predplacenku, necekejte na nového
operatora a prejdéte k SAZKAmobilu,“ uzavrel
Jan Schmiedhammer. (tz)

rezim uctovani

02 (60+60) 4,90 K¢
T-Mobile (60+60) 3,90 K¢
Vodafone (60+60) 3,50 K¢
SAZKAmobil (60+1) 2,50 K¢
SAZKAmobil (60+1) 1,00 K¢

cena za 1 min.

cena za prumérny hovor (102 s)

9,80 K¢
7,80 K&
7,00 K¢
4,25 Ké
1,70 K¢
(plati p¥i vyuziti Odmény za dobiti)
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Ucetni: Stétni sprava v digitalizaci

znacné pokulhdva
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Zatimco néktefi ucetni digitalizaci vitaji, pro jiné je strasa-
kem, se kterym se, pokud to neni bezpodmineéné nutné, ne-
radi setkavaji. Tato nedlvéra je znat také v komunikaci se

statni spravou. Z prizkumu, ktery si nechala vypracovat
Komora certifikovanych téetnich (KCU), vyplyva, Ze pfi podani elektronickych dokument
viéi organtm vefejné spravy pouziva 47 % uéetnich datovou schranku, 12 % portaly vefej-

né spravy a 41 % kombinaci vyse uvedenych.

I kdyby nedtivéra ucetnich k digitalizaci pra-
menila z obavy o ztratu dat nebo zneuziti, mit
vse plné digitalizované neni Gplné jednodu-
ché. Nikoliv kvtli nedostate¢nym softwaro-

vym fe$enim, ochrané dat nebo nejasnému
znéni zékona o elektronické evidenci tcetnic-
tvi, ale také kvili samotné statni spravé. Pres-
toze trady v nékterych pripadech striktné vy-

zaduji elektronicky ptistup, jeho funkénost
znac¢né pokulhava. Prizkum ukazal, Ze hlavni
problémy digitalni komunikace se statni spra-
vou maji koreny v jeho tézkopadnosti a slozi-
tosti. Systém je pomaly a neefektivni, protoze
chybi i takové triviality, jako je napriklad pro-
pojenost mezi Grady nebo moznost stahnout
jiz jednou odeslana data tfeba ve forméatu PDF.
Skutecnost, Ze jednotlivé registry nejsou pro-
pojené, vede k prebihani z jedné kancelate
(uradu) do druhé s vytisténymi formulafi
v ruce. Zrychleni komunikace ze strany statni
spravy a moznost komunikovat jednim ,,kana-
lem"“ je tak pozadavkem nejen ucetnich. Vy-
znamny problém vsak ucetni spatfuji v chybé-
jicich legislativnich upravach.

,»Digitalni komunikace se statni spravou je
pro ucetni naro¢na, protoze s ni, na rozdil od
vétsiny lidi, pracuji v zasadé denné. Piikladem
je Danova informacni schranka (DIS), jejiz po-
uziti je v tuhle chvili spi§ matouci. Koncem ro-
ku by snad mélo dojit k novelizaci souvisejici
legislativy. Je totiz predlozen ndvrh zdkona,
kterym se méni danovy fad a dotyka se téz
DIS. V tomto ohledu Komora podporuje rozsi-
rovani elektronizace spravy dani, stejné tak za-
vedeni a spusténi projektu Moje dané,” fekl Li-
bor Vasek, predseda Komory certifikovanych
ucetnich.

Pfes zminéné nedostatky vétsina ucetnich
uznava, ze digitalizace statni spravy je prinos-
na, nutnd, dulezita a Setfi Cas, ale zaroven po-

chybuje o realité drive avizovaného efektu, te-
dy o snizovani stavu zaméstnancu ve statni
spraveé. Napriklad datové schranky ucetni
v priizkumu vesmeés chvdlili, ale presto je tfeba
stale co vylepSovat.

Realita ukazuje, Ze i kdyby acetni vyuzivali
nejmodernéjsi technologie a byli pln¢ digitali-
zovani, pravdépodobné by narazeli na chybéjici
legislativni Gpravu. Statni sprava, ktera para-
doxn¢ digitalizaci 7ada, ji sama podporuje jen
minimalné. Nedote$ené zakony tak ,,drzi“ ucet-
ni spiSe u zazitych postuptl, protoze v ptipadé
kontroly by elektronicky podané doklady moh-
ly byt nedohledatelné. Klasicky priklad, se kte-
rym se ucetni v souvislosti s digitalizaci potyka-
ji, za¢ind uz u samotné otazky: ,,Co je original
dokladu (faktury), ktery ucetni obdrzi jako pri-
lohu ve formétu PDF e-mailem?“ V praxi odpo-
vi az 80 % ucetnich, ze vytisténé PDF, coz je
$patné. Tyto a podobné, naprosto bézné ,,no-
vinky*, nejsou nijak legislativné reSeny. Diskuze
nad pfipravovanym zakonem o ucetnictvi pro-
biha a jejim cilem je tak nejen specifikovat roz-
sah poskytovani tucetnich informaci ve vztahu
k finan¢ni spravé a jinym statnim organizacim,
ale zaroven zjednodusit administrativni zatéz
podnikatelt a statu, a tim i zefektivnit celkovou
komunikaci. Aby vsak ucetni prace mohla byt
plné digitalizovana, musi dojit i k patfi¢nému
digitalnimu vzdélavani pracovnika urada. Bez
toho je totiz jakakoliv efektivni spoluprace
v 21. stoleti nerealizovatelnd. (t2)

Staci se jen divat a premyslet

dokonéeni ze strany 1

I my vydavame tistény a elektronicky zpravodaj,
vedeme blog, informac¢ni web, uz jsem zminil
pripravu interaktivni mapy. Nase komunikace
mifi nékolika sméry: jednak na nase cleny, dale
na odbornou a politickou verejnost, kterou se-
znamujeme se svymi uspéchy, obsahem prace
a problémy, a v neposledni fadé¢ na Sirokou ve-
rejnost, kterou seznamujeme se svou ¢innosti
a snazime se popularizovat aplikovany vyzkum
jako celek a jeho dopady do spole¢nosti a kaz-
dodenniho zivota.

Aplikovany vyzkum a soukromé firmy - jakou
silu pro ¢eskou ekonomiku to predstavuje?

Pravé aplikovany vyzkum a vyvoj je hybnym
motorem ekonomiky a dalsiho rozvoje konku-
renceschopnosti firem prostfednictvim inovaci.
Pokud bychom firmam nedodavali vhodné
podnéty pro inovace na zakladé aplika¢nich vy-
sledkd, firmy by tyto vysledky musely kupovat
v zahranidi a z republiky by se zcela vytratilo
know-how potfebné pro znalostni zdkladnu.

Snazime se kultivovat vyzkumné
prostiedi a zavadét do ného businessovy
pohled, na druhou stranu presvédéujeme
firmy o nutnosti podpory éeského
vyzkumu, kdy nemohou chtit jen FeSeni
okamzitych problému, ale mély by

si pfipravit dlouhodobéjsi plany
strategického rozvoje a do nich zapojit
potiebné know-how vyzkumnych
organizaci vSech typu (véetné
univerzitnich a akademickych).

Pro predstavu - nase vyzkumné organizace do-
stavaji od ¢eského statu primou podporu na
rozvoj jejich aktivit priblizné 500 miliont K¢
ro¢ng, ale poskytnou firmam sluzby za vice nez
jednu miliardu korun, tedy dvakrat vice. Toto je
jasny ukazatel potfebnosti nasich vyzkumnych
organizaci a ukazatel kvalitni spoluprace s apli-
ka¢nim sektorem.

Stéle dokola slychédme, Ze poznatky védy
a vyzkumu se do praxe dostévaji pomalu,
Ze spoluprace védcu s firmami neni doko-
nald, ze nas svét predbiha v podavani pa-
tentl, Ze skoly nevyucuji tak, jak se méni
potieby spolec¢nosti. Jaka je skutec¢nost?
Zménilo se néco? Souhlasite s takto sméro-
vanou diskuzi?

Uz v predchozi odpovédi jsem uvedl podstatna
¢isla za AVO v oblasti spoluprace naich vy-
zkumnych organizaci a inovac¢nich firem. Pro
nas je to otdzka preziti, bez aplikaci nasich vy-
sledkii bychom byli zbyte¢ni. Souhlasim i se
smérovanou diskuzi na toto téma a uz nékoli-
krat jsme nabizeli moderaci této debaty, protoze
nas$e vyzkumné organizace velice dobte znaji
pozadavky aplika¢niho sektoru (aplikace ne-
musi byt jen ve firmach, i ve vefejném nebo ne-
ziskovém sektoru) i moznosti a problémy vy-
zkumnych organizaci. K této spolupraci vsak
musi byt chut na vSech stranach a ja dnes moc
chuti naslouchat druhé strané a pomoci postup-
né odstranovat skute¢né bariéry této spoluprace
nevidim. Je pravdou, Ze do tzv. ,,zakladniho vy-
zkumu“ dnes v CR jde podstatné vétsi objem fi-
nanci nez do vyzkumu aplikovaného, zatimco
ve vyspélych svétovych ekonomikéch je tento
pomér opacny.

A co déla asociace pro to, aby se alespon
¢ast tohoto pohledu obratila?

Stoji nas to spoustu sil a ¢asu. V minulosti se
podarilo zanést mezi hodnotici parametry vy-
zkumnych organizaci i miru spoluprace s fir-
mami (objem smluvniho vyzkumu), podileli
jsme se na vytvoreni Metodiky hodnoceni 17+,
spole¢né s Akademii véd jsme sepsali Metodi-
ku identifikace hospodarskych a nehospodar-
skych ¢innosti vyzkumnych organizaci (jejiz
zavedeni ale uspés$né vice nez rok blokuji vyso-
ké $koly), snazime se propojovat nase VO
s konkrétnimi pozadavky firem a vytvoreni
funkénich konsorcii na feSeni problému. Nasi
odbornici prednaseji na vysokych skolach a se-
znamuji studenty i s pohledem z praxe. Snazi-
me se kultivovat vyzkumné prostredi a zavadeét
do ného businessovy pohled, na druhou stranu

presvéd¢ujeme firmy o nutnosti podpory ce-
ského vyzkumu, kdy nemohou chtit jen feseni
okamzitych problému, ale mély by si pripravit
dlouhodobéjsi plany strategického rozvoje a do
nich zapojit potfebné know-how vyzkumnych
organizaci vSech typu (v¢etné univerzitnich

a akademickych).

Kde a jak se miZzeme seznamit s tim, co vy-
voj v soukromych firmach v Ceské republice
dokazal? Jaké vyrobky, postupy, technolo-
gie slouzi tfeba béznému spotrebiteli, 1éka-
flm, SlechtitelGm, automobilovému ¢i po-
travinaiskému pramyslu?

Seznamit se muzete v§ude kolem sebe, staci se
jen divat a premyslet. Zdkladnim problémem
aplikovaného vyzkumu je ochrana jeho vysled-
ki a know-how pti jejich zavadéni do praxe. Po-
divejte se na automobily konce 90. let minulého
stoleti, kdy vrcholem byla Skoda Favorit (coz
viibec nebylo $patné auto) a srovnejte ji se sou-
¢asnou Octavii (zcela jiny motor, elektronika,
materialy karoserie, bezpecnostni prvky atd.).
To vse je disledkem zavedeni vysledkii VaV do

praxe. Totéz je v oblasti energetiky (namatkou
vyroba energie, pfenos — chytré sité, skladova-
ni energie), zemédélstvi (nové odriidy, boj se
suchem), 1ékatstvi (nové 1é¢ebné postupy, léky,
pristroje, operaéni moznosti, biokompatibilni
materidly).

Z technologii zminim ptipravu nanomate-
ridld, robotizaci a fizeni procest, 3D tisk a adi-
tivni technologie viibec. Dalo by se toho vyjme-
novat spoustu a na fadé véci se podileji cesti vy-
zkumnici. Mohu zminit tfeba nové odrady
mnohych zemédélskych plodin vyslechténé
u nas, zvladnuty chov ceského ¢meldka nebo
nové typy kovovych slitin tfeba i s nanostruktu-
rou, 3D textilni tkaninu nebo specidlni stavebni
hmoty. Na toto téma by se dalo psat nebo vypra-
vét velmi dlouho. Rada véci je uvedena na we-
bovych strankach nasich organizaci, kam se do-
stanete pres web AVO, problémem je, Ze celd fa-
da $pickovych vysledk je feSena v utajeném re-
zimu, protoze budouci vyrobce nebo uzivatel si
nepreje zvefejiiovat tyto informace vzhledem ke
konkuren¢ni vyhodé, kterou zavedeni téchto
inovaci pro né¢j znamena.

ptala se Eva Brixi
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béru realitni kancelare

rozhoduji nejen reference zndmych

kresba Pixabay

Jak lidé vybiraji realitni kancelaf? Realitni
trh je pestry a existuji nadseni zakaznici

i ti velmi zklamani jako v jinych oborech.

U prodeje ¢i pronajmu nemovitosti nicmé-
né jde o zasadni rozhodnuti s vaznymi do-
pady, se kterymi se poji silné emoce. Podle
jakych ukazatell se potencialni prodejci &i
pronajimatelé rozhoduiji, které realitni kan-

celafi svéfi svoji nemovitost?

Quantum reality — Realitni kancelaf Praha re-
alizovala prizkum, ktery ukdzal, podle jakych
ukazatelll se majitelé nemovitosti rozhoduji
svérit svoji nemovitost do péce realitni kancela-
fe. Zucastnilo se ho celkem 685 respondent,
ktefi skrze hlasovani v anketé odpovidali na
otazky, jako jsou jejich pohnutky k posouzeni
davéryhodnosti realitni kancelafe nebo zptsob,
jakym tyto informace ziskavaji.

Nejzasadnéjsim faktorem jsou podle vy-
sledkil pruzkumu reference. Vétsina respon-
dentt déva prednost zku$enostem z blizkého
okoli, tedy svych znamych a pratel — diky jejich
osobnim zkusenostem si mohou udélat realnou
predstavu o pribéhu celé spoluprace.

Druhym nejéastéjsim zdrojem referenci,
ktery dotazovani uvedli, jsou internetové vyhle-
davace, diskuzni féra a socialni sité, skrze ktera
mohou leckdy prispivajici uzivatele dokonce

i kontaktovat a optat se jich na osobni zkuse-
nosti s danou realitni kanceldfi. A to nejen téch,
kteti svoji nemovitost prodavali, ale také kupo-
vali. Mnoho dotazovanych dale uvedlo, ze za-
sadni vliv na jejich rozhodovani maji i nazory
odbornik z realitni kancelare v médiich.

Vedle referenci spokojenych zakaznikd re-
alitni kancelare jsou soucasné podstatné i vy-
sledky a povést konkrétnich makléit, ktefi maji
o klienta pecovat. Vice nez 71 % dotézanych do-
konce uvedlo, Ze je pro né povést a vysledky
alitni kancelare.

Mnozstvi makléft, kterymi realitni kance-
lar disponuje, se dle prazkumu ukézalo jako té-
méf nepodstatné. Zaroven si vice nez 68 % do-
tazovanych mysli, Ze by realitni makléf meél byt
i certifikovanym odhadcem nemovitosti.

Vice nez polovina dotazovanych dale jako
rozhodujici faktor o kvalité realitni kancelare
uvedla jeji aktivni ¢lenstvi v nékteré z profes-
nich organizaci, ktera své ¢leny zavazuje napti-
klad dodrzovanim etického kodexu nebo k do-
drzovani pravidel k ochrané klienta. Patfi sem
napriklad Asociace realitnich kancelari, ktera
v soucdasnosti sdruzuje témér 400 realitnich
kancel4ii, ale také sdruzeni Realitni komora CR
nebo Ceska komora realitnich kancelafi.

O vnimani kvality realitni kancelafe rozho-
duje podle vysledkt prazkumu také jeji historie.
Moderni design webovych stranek dle vysledki
naopak prilis dilezitou roli nehraje. Pouhych 6 %
dotazovanych shledalo viditelnost znacky dulezi-
tou — jde o venkovni reklamy, jako jsou billboar-
dy, inzeraty nebo televizni reklama, pficemz
10 % pak uvedlo jako hodnotny zdroj informaci
ti$ténd média a katalogy firem. ,Vysledky pru-
zkumu ndm potvrdily, Ze na realitnim trhu hraje
dualezitou roli duvéryhodnost. Lidé hledaji
predevsim spolehlivého partnera s prokazatelny-
mi zku$enostmi a vysledky at uz v podobé realit-
ni kancelafe, nebo i konkrétniho maklére,“
shrnul vysledky Jakub Zamis, jednatel Quantum
reality — Realitni kancelar Praha. (tz)

Znaml, kamaradi

Vyhledévaé Google / Seznam

Diskuzni féra

Socidlni sité

Katalogy firem

Titéna media (noviny, Easopisy, letaky, atd.)

Venkovni reklama (billboardy, plakaty,
reklama v MHD, atd.)

Jiné (prosime, upfesnéte)

Reference spokojenych zakaznikl

Zkusenost / vysledky maklérd

Clenstvi RK v asociaci realitnich kancel&fi

Histerie (pocet let na trhu)

Obecna znamost RK

Komentafe edbornikl z RK v mediich

Design a vzhled webovych stranek

Viditelnost znaéky (internetova reklama,
billbeardy, inzeraty, televize, atd.)

Sidlo spole¢nosti
Jiné (prosime, upfesnéte)

Pocet makléid

Kde byste hledali informace o kvalitni realitni kancelafi pfi prodeji
¢i prondjmu své nemovitosti?

Podle ¢eho posuzujete divéryhodnost realitni kancelare?

Tuzemské byty skupuji velci i drobni investofi

Strmy rast cen bytu z nich v poslednich le-

strument nez dfive. Navic znaéné sili pop-
tavka po najemnim bydleni, coz investo-
ram, velkym i tém drobnym, nahrava do
karet. V Praze podle makléfi spoleénosti
M&M Reality mize slouzit k investi¢nim
uceliim az kazdy paty prodany byt. Silny
zajem investoru ale v posledni dobé hlasi
i mensi mésta.

Kdo se pred par lety rozhodl investovat do ne-
movitosti, neprohloupil. Jejich hodnota strmé
vzrostla. ,Naptiklad 27metrovy byt 1+kk ve staré
cihlové zastavbé v prazskych Nuslich, pékné zre-
konstruovany, jsme ptred par dny prodali za
2,9 milionu korun. Na jafe 2017 staly srovnatelné
byty 2,5 milionu, a o dva roky dfive jesté o dal-
$ich 700 000 korun méné. Za posledni ¢tyti roky
tedy stoupla hodnota tohoto bytu o vice nez mi-
lion korun,“ uvedl priklad Jan Martina z prazské
pobocky spole¢nosti M&M Reality. Zajimavosti
pritom podle ného je, ze v uplynulych letech se
vyrazné zhodnocovaly byty v novostavbach, ci-
hlovych domech i na panelovych sidlistich.

K investi¢nim ucelim slouzi podle makléiu
spole¢nosti M&M Reality kazdy desaty az paty
prodany byt v Praze. Rada investort ptitom ne-
planuje nemovitost pouze prodat draz, nez ji
koupili, nybrz ji dlouhodobé pronajimat. A pravé
zéjem o najemni bydleni v poslednich mésicich
prudce vzrostl. ,,Investory nelze néjak presné
rozskatulkovat. Obecné na trhu piisobi jak realit-
ni magnati, ktef{ vlastni desitky nemovitosti
a pronajmy jak kratkodobé, tak dlouhodobé jsou
jejich dennim chlebem, tak drobni investori, kte-

Ii tfeba diky rodinné tradici vlastni nékolik in-
vesti¢nich bytt,“ popsal situaci Jan Martina.

Nejdrobnéj$imi investory jsou pak podle né-
ho manzelské pary, které si poridi investi¢ni byt
na hypotec¢ni uvér. Najem jim pomiize hypotéku
splatit a oni tuto nemovitost vnimaji jako své
»duchodové spofeni® To potvrdil také Michal Pi-
tucha, feditel spole¢nosti M&M Finance. ,, Inves-
tori, ktefi takto uvazovali a v poslednich zhruba
péti letech poridili byt na hypotéku s velmi niz-
kou trokovou sazbou a zaroven méli solventni
néjemce, vydélali zajimavou ¢astku na strmém
ristu trzni hodnoty bytu,“ konstatoval s tim, ze
v soucasné dobé rist cen nemovitosti zpomaluje,
tudiz uz nelze poditat s tak rychlym zhodnoce-
nim investice jako v uplynulych letech.

Investoti by podle Michala Pituchy méli byt
vice obezretni a dobfe promyslet, jaky byt a v ja-
ké lokalité kupuji. Informovat se 0 mozné vysi
najmu a vypocitat si ndvratnost investice. ,V na-
sledujicich letech podle mne budou ceny bytt
spiSe stagnovat, otdzkou je pak delsi ¢asovy hori-
zont. Co vsak hraje investorim do noty, jsou

foto Pixabay‘

z dlouhodobého hlediska stale jesté relativné vy-
hodné urokové sazby hypoték. Koupit byt za uce-
lem investice se tedy stale vyplati, ale je zapotiebi
vetsi obezietnosti prfi vybéru,“ upozornil.

O investi¢ni byty v Praze maji zdjem jak
Prazané, tak lidé ze vzdalenéjsich regiont a také
cizinci. ,,Dle nagich zku$enosti zhruba kazdou
patou prazskou nemovitost uréenou pro inves-
tici kupuji ob¢ané jinych statti. Rostouci pop-
tavka zahrani¢nich klientd je kazdopadné v po-
sledni dob¢ patrnd, predevsim pak ze strany ob-
¢ant byvalého Sovétského svazu v éele s Rusy,”
tekl Jan Martina.

V Praze se investofi obecné zajimaji prede-
v$im o mensi byty o dispozicich 2+1 a 2+kk,
v lokalité od VrSovic a Vinohrad pres centrum
az na Smichov. O néco zadanéjsi jsou u této ci-
lové skupiny novostavby, protoze zejména za-
hrani¢ni investoti s oblibou kupuji vice byto-
vych jednotek v jednom developerském projek-
tu, ¢imz si usnadni spravu danych nemovitosti.
A to ve star$ich domech vétsinou nelze. Ale cel-
kové je na prazském trhu zajem o investi¢ni by-

ty jak v nové, tak ve staré zastavbé. Praha bude
vzdy specificka z pohledu poptavky po najem-
nim bydleni, ktera vyhodnost investic zna¢né
ovliviiuje. Lidé se do metropole ve velkém sté-
huji za praci, prichdzeji sem studenti, cizinci.
A do toho se ve mésté malo stavi. Poptavka po
pronajmech je v Praze v celorepublikovém mé-
fitku vyjime¢nd. Podobna situace je v Brné
a obdobnymi priklady jsou napfiklad lokality
s rozristajici se primyslovou vyrobou. ,Na
druhou stranu i v men$im mésté miize byt na-
kup bytu za ti¢elem prondjmu velmi zajimavou
investici. Vzdy jde o pomér vstupnich nékladii
a nésledného najemného. Tam, kde je po pro-
ndjmech poptavka, tam je také investi¢ni ptile-
zitost. Zajimava mohou byt naptiklad mensi
univerzitni mésta, kde béznou poptavku posilu-
ji studenti, vysvétlil Jan Martina.

Silny zajem ze strany investoru potvrzuji
i makléfi z regiond, napriklad Zdenka Gavron-
ska, vedouci litomeérické pobocky spole¢nosti
M&M Reality. Poptavka po bytech ve mésté
podle ni v poslednich letech prudce vzrostla a je
jich zoufaly nedostatek. Nova vystavba praktic-
ky neprobihd a nejsou dostupné ani volné po-
zemky. ,Priimérnd cena bytu o dispozici 3+1 se
v Litomérticich pohybuje kolem dvou miliont
korun. Byty stejné velikosti po kvalitni rekon-
strukeci a v lep$ich lokalitach ale mohou vyjit
ina 2,7 milionu. Pfesto je o né zajem, respektive
v podstaté nejsou k mani, protoze je skoupili
pravé investori,“ uvedla Zdenka Gavronska. Pro
uplnost dodava, ze tyto byty je v Litomérticich
mozné pronajimat za 10 000-11 000 korun mé-
si¢né a zdjem potencialnich najemnikd je ob-
rovsky. Na jeden inzerat se témér okamzite ozy-
vd az 35 zdjemct. (tz)
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Na konci léta prijde hl

zameéstnavatelska sezona

Spole¢nost ManpowerGroup Ceska
republika zvefejnila v Eervnu vysledky
prizkumu ManpowerGroup Index trhu
prace pro treti ctvrtleti roku 2019.

V ramci tohoto priuzkumu byla véem
ucastnikiim vybraného reprezentativniho
vzorku 750 zaméstnavateld v Ceské re-
publice poloZena otazka: ,,Jak oéekava-
te, Zze se zméni celkovy pocet zamést-
nanctl ve vasi spole¢nosti v nasledujicim
¢tvrtleti do konce zafi 2019 v porovnani
s aktualnim ¢tvrtletim?”

ManpowerGroup mé pro Ceskou republiku
k dispozici i sezonné ocisténa data SAD (jeli-
koz priizkum v CR se provadi jiz vice nez pét
let), ktera eliminuji dopad sezonnich vykyvt
v datech tykajicich se ndborovych aktivit.
Tiskova zprava uvadi vSechna data sezonné
neocisténa.

Zaméstnavatelé v Ceské republice hlasi
pro tfeti ¢tvrtleti 2019 pozitivni naborové
plany. Na 5 % zaméstnavateld ocekava ndrtist
poctu pracovnich sil, 0 % predpovida snizeni
poctu pracovnich sil a 94 % zaméstnavatelll
nepfedpokladaji zadné zmény. Na zakladé
téchto udajti vykazuje Cisty index trhu prace
pro Ceskou republiku pro tieti ¢tvrtleti 2019
hodnotu +5 %.

»ITteti kvartdl roku byva podle naseho
prizkumu nejoptimisti¢téjsim obdobim na
trhu, coz se nasledné projevi v nejniz$i mire
nezameéstnanosti v zafi, fijnu a listopadu. Na
35 % velkych firem planuje zvy$ovat pocty za-
méstnancu, a nadale tedy vznikaji nova pra-
covni mista, a to i v regionech, které dtive
trpély nedostatkem pracovnich prilezitosti.
Vice dostupnych alternativ pro uchazece o za-

( I &isty index trhu prace Sezonné ofisténa data h
Doprava, skiadovani T P
a komunikace | : 19I
Finance, pojisténi, nemovitosti BE==3 |
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méstnani ma dopad na rostouci fluktuaci za-
méstnanct, kterad se od konce krize vice nez
zdvojndsobila, a na tlak na rist mezd. To ale
neznamend, Ze v§ichni mohou mit préci snu.
Roste nesoulad mezi predstavami zaméstnan-
cll a zaméstnavateld, a tak najit uchazece
o tézkou préci ve vyrobé, skladech a staveb-
nictvi, kde je nyni nejvétsi poptavka, je nékdy
naro¢néjsi nez najit kvalifikované zaméstnan-
ce,“ fekla Jaroslava Rezlerovd, generalni fedi-
telka ManpowerGroup Ceska a Slovenska re-
publika.

Zaméstnavatelé ve vSech Ctyfech kategori-
ich podle velikosti podniku o¢ekavaji nartst
poctu pracovnich sil. Zaméstnavatelé velkych
spole¢nosti hlasi velmi optimistické naborové

plény s Cistym indexem trhu price +30 %
(35 % bude zvy$ovat a 5 % snizovat pocty).
U stfednich podniki také prevazuje optimiz-
mus s Cistym indexem trhu prace +14 %, kde
15 % bude nabirat a pouze 1 % propoustét. Jde
ale o primérnou hodnotu za poslednich pét
let. Malé podniky hlasi Index +10 % a zamést-
navatelé v mikropodnicich +3 %. Zajimavé je,
ze 2adna z firem v této kategorii neuvedla, Ze
bude propoustét zaméstnance.
Zaméstnavatelé v deviti z deseti odvétvi
predpovidaji pro nadchazejici ¢tvrtleti zvyso-
vani poctu pracovnich sil, coz se v historii
46 prizkumi v CR stalo pouze pétkrat.
Vsech deset pozitivnich nebylo ani jed-

vevs

nou. Nejsilnéjsi naborové plany maji zamést-

navatelé v odvétvi Doprava, skladovani a ko-
munikace s Cistym indexem trhu prace
+23 %, v tomto odvétvi jde o rekord. Nasledu-
je odvétvi Ubytovani a stravovani s Indexem
+15 %, které ma v tomto obdobi vrchol sezo-
ny. Dale je to Stavebnictvi s Indexem +9 %,
kde se v poslednich letech sezonni vykyvy vy-
rovnavaji a mensi propady v zimé znamenaji
mens$i nartsty v 1été. Stagnujici ndborové ak-
tivity predpovidaji zaméstnavatelé v odvétvi
Statni sprava, zdravotnictvi a kultura, kde je
hodnota Indexu -1 %.

Zaméstnavatelé ve vSech trech regionech
ocekavaji v pristim ¢tvrtleti nartst poctu pra-
covnich sil. Nejsilnéjsi naborové prostredi
hlasi Praha s Cistym indexem trhu prace
+6 %, nasleduji Cechy s Indexem +5 %.

Nejslabsi trh prace hlasi Morava s Inde-
xem +2 %. V porovndni s pfedchozim ¢tvrtle-
tim zaméstnavatelé v Cechach hlasi zlepseni
naborového prostredi o 4 procentni body
a v Praze o 3 procentni body, av§ak Index na
Moravé oslabil o 5 procentnich boda. Tento
region ma nejvétsi sezonni vykyvy, nicméné
pravé 3. ¢tvrtleti byva nejsilnéjsi s Indexem
mezi 10 a 15 %. Z tohoto pohledu jde o velmi
podpréimérny rok pro vychod Ceska.

V porovnani s predchozim ¢tvrtletim na-
borové plany pro treti ctvrtleti posilily v 18 ze
44 zemi a oblasti, oslabily v 18 a ziistaly beze
zmény v osmi. Ve srovnani se stejnym obdo-
bim predchoziho roku je ndborové prostiedi
ve 26 a zistalo beze zmény v Sesti.

Nejsilnéjs$i ndborové prostiedi z globalni-
ho hlediska hlasi Japonsko, Chorvatsko,
Tchaj-wan, Spojené staty, Recko a Slovinsko,
zatimco nejslabsi predpovéd prichazi z Ma-
darska, Argentiny, Italie a Spanélska. (tz)

Akademicky titul v podnikani pomdha,
s manazerskym titulem je to horsi

Firmy, jejichz jednatelé jsou nositeli akade-
mického titulu, dosahuiji lepsich vysledku
nez firmy jednateli bez vysokoskolského
vzdélani. Na druhou stranu nositelé mana-
zerskych tituld, jako jsou MBA, LLM ¢&i MSc,
ve svém podnikani obvykle vyraznych tspé-
chi nedosahuiji. To je vysledek analyzy, kte-
rou poradenska spole¢nost Bisnode pro-
vedla na vzorku 130 000 spolecnosti s ru-
&enim omezenym, u nichZ jsou znama fi-
nanéni data za rok 2017.

V piipadé tituld umisténych pred jménem
o mife tspéchu ¢asto rozhoduje obor podnika-
ni. Nejvys$si rentability trzeb pti nejniz§im za-
dluzeni dosahuji firmy nositelt MUDr. Ti byva-
ji vlastniky soukromych ordinaci. Vysoké zisko-
vosti dosahuji déle firmy s jednatelem, ktery do-
sahl titulu MDDr. V jejich ptipadé jde obvykle
o zubni ordinaci. ,Oproti ostatnim lékartim se
ale dentisté museji potykat s vysokym zadluze-
nim, tedy pomérem cizich pasiv vici celkovym
aktiviim,“ uvedl analytik Bisnode Milan Petrak.
Nejméné ziskové jsou firmy s jednateli, ktefi
zadny akademicky titul nemaji. Priimérna zisko-
vost jejich firem dosahuje 2,2 %, o néco Iépe si
vedou spole¢nosti s jednateli, kteti jsou doktoti
filozofie, doktoti filozofie a bakalafi, pricemz je-
jich ziskovost neptesahuje 3 %. ,,Potizeni druhé-
ho akademického titulu jiz Zddnou vyraznéjsi
pridanou hodnotu z pohledu ziskovosti podni-
kani neprinasi,“ doplnil Milan Petrak s tim, Ze zi-
skovost i zadluZenost téchto firem je nékdy horsi
nez u firem, jejichZ jednatelé maji jediny titul.
Pokud jde o tituly umisténé za jménem,
i zde jsou uspésnéjsi nositelé akademickych ti-
tulti. Firmy fizené témi, ktefi dosahli titulu CSc.
nebo PhD,, jsou v priméru ziskovéjsi a méneé
zadluZené nez ostatni firmy. O néco huife jsou

na tom pak spole¢nosti Fizené nositeli titulu
DiS., tedy absolventti vys$s$ich odbornych skol
a manazerského titulu MBA. ,Za pozornost
stoji, ze podnikatelé, kteti si poridili dva ¢i vice
finan¢né nakladné manazerské tituly, vyrazné
uspésni nejsou. Jimi vedené firmy jsou jen mir-
né ziskovéjsi nez firmy jednateld bez titulu za
jménem a soucasné jsou vice zadluzené,” uza-
vrel Milan Petrak. (t2)

Poradi ziskovosti spoleénosti s ruéenim
omezenym podle titulu jednatele

titul pfed jménem

titul ziskovost
MUDr. 10,32 %
MDDr. 5,07 %
Dr. 4,38 %
Ing. arch. 4,22 %
PaedDr. 3,78 %
vice tituld 3,47 %
RNDr. 3,45 %
Ing. 3,39 %
MVDr. 3,30 %
Mar. 3,30 %
JUDr. 313 %
Bc. 2,57 %
PharmDr. 2,47 %
PhDr. 2,31 %
Zadny titul 2,18 %
titul za jménem

titul ziskovost
CSc. 5,05 %
Ph.D. 4,46 %
MBA 3,78 %
vice titull 3,14 %
DiS. 2,98 %
zadny titul 2,59 %

Poznamka: Ziskovost = Cisty zisk / trzby zdroj: databéze a vypocty Bisnode
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Jak firmy plati
v 1été brigadniky?

Léto je tady. Z4jem zaméstnavateltl o brigddniky na letni mésice je
vysoky. ,,V porovnani s lonskym rokem pozorujeme nérist pop-
tavky po docasnych zaméstnancich ¢i brigadnicich do administra-
tivy. Z diivodu planovanych dovolenych kmenovych zaméstnancii
firmy hledaji naptiklad recep¢ni, asistenty na vytizovani objedna-
vek ¢i do zakaznického servisu. Co se tyka délky takové brigady,
uvazek muize byt nékolik dni, nebo i tydni,“ uvedla Lenka Peskova
z personalné poradenské spole¢nosti Hays. A kolik si za takovou
brigadu lze vydélat? ,Standardni odménou pro tyto profese je
140-150 K¢ za hodinu,“ doplnila.

Dalsi oblasti, kde vzrostla poptavka zaméstnavateld, jsou pod-
purné sluzby v segmentu financi ¢i finan¢nich sluzeb. Zde ale fir-
my upfednostiuji dlouhodobou spolupraci na ¢aste¢ny tvazek,
spiSe nez letni brigadu, coz ptinasi moznosti i vyssi vékové katego-
rii uchazect, popfipadé maminkdm na rodi¢ovské dovolené. Od-
ména za takovou praci se pohybuje na obdobné trovni jako v ad-
ministrativé, nej¢astéji kolem 150 K¢ za hodinu.

»Co se tyka samotnych uchazeéi o brigady ¢i kratkodobé
uvazky, je patrny rostouci zdjem o pozice v marketingu ¢i event
marketingu, tyto pozice nebyly na doc¢asny tvazek v minulych le-
tech az tak casté a firmy je nabizeji i formou trainee programu
s moznosti dlouhodobé spoluprace. Na takovych pozicich je stan-
dardné nabizend odména v rozmezi 130-160 K¢ za hodinu, v za-
vislosti na zodpovédnostech a naro¢nosti pozice,“ sdélila Lenka
Peskova.

Ziskat kratkodobou brigadu nebo i moznost delsi spoluprace
mohou snadno i studenti technickych obort, napriklad téch za-
métenych na IT. Obvykle jde o pozice IT podpora, at uz exter-
nich, nebo internich zdkaznikd. Nabizend mzda i zde mutze do-
sahnout zajimavych ¢astek - zalezi na typu spole¢nosti, schop-
nostech uchazece i na typu pozice samotné — nej¢astéji v rozmezi
160-200 K¢/hod.

Tyto prazdninové brigady ¢asto vedou i k moznostem dlouho-
dobé spoluprace, pokud si spole¢nost ovéri kvality do¢asného za-
meéstnance, je v jejim zajmu nabidnout projekt na delsi ¢asové ob-
dobi ¢i pozici na plny tGvazek. ,,Obecné, zejména pro mladé ucha-
zece, je 1éto skvéla prilezitost, jak ziskat nové zkusenosti, kontakty
a poznat prosttedi riiznych firem prostfednictvim kratkodobych
uvazkd. Jejich startovni pozice na pracovnim trhu se tak razem
posune o nékolik trovni vyse,“ uzaviela Lenka Peskova. (tz)
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Emocni inteligence a jeji vyuziti v profesnim
a osobnim zivoté

15.-16. 8.2019; 9:00-16:00

Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)

Cena: 6990 K¢ bez DPH /8458 K¢ vé. DPH

Komunikaéni MMA umeéni
20. 8.2019; 9:00-16:00

Filip Lepier (lektor, konzultant, kouc)
Cena: 3790 K& bez DPH /4586 Ké vé. 21 % DPH

Uvod do nestésti aneb jak na opravdovou
sebemotivaci

22.8.2019;9:00-16:00

Filip Lepier (lektor, konzultant, kou¢)
Cena: 3790 K¢ bez DPH / 4586 K& ve. 21 % DPH

Asistentka - kralovna predpokoje
27.8.2019; 13:00-18:00

Magr. Jarmila Skopalova (lektorka, moderatorka)
Cena: 3190 K bez DPH /3860 Ké vé. 21 % DPH

Emoce pod kontrolou - zvladani emoci v péti
krocich

16.9.2019; 9:00-17:00

Ing. Mgr. Radka Loja (lektorka, psycholozka, koucka)
Cena: 5190 Ké bez DPH /6280 Ké v¢. 21 % DPH

Communication Skills - Telephone Conversations,
Writing Email & Negotiating
16.9.2019; 9:00-14:00

Michele M LeBlanc, CHRP
(English teacher - native speaker; Senior Human Resources
Professional; lektorka spolecnosti Michaela Loos)

Cena: 2290 K¢ bez DPH /2771 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

[novativni technologie
prinaseji nejen v praci
vetsi komfort i leh¢i krok

V dnesni dobé je prace femeslnikd
odlisna od obrazkd, které nam zpro-
stfedkovava zlaty fond éeské kinema-
tografie. Do jejich kazdodenniho ryt-
mu &innosti daleko vice vstupuji nové
technologie, které nebyvale zjedno-
dusuji a urychluji celou ¥Fadu postupt.
Ani tento pokrok vsak nedokaze za-
st¥it, Ze pracovniku v téchto oborech
je stale mélo. To klade vy$si naroky na
produktivitu kazdého z nich. Tu lze
zvysit spravnym vybavenim - od oble-
Ceni, pfes obuv az po nastroje. O to,
aby jednotlivci i firmy pusobici v téch-
to sluzbach zvladali své zakazky dob-
fe pokryt i v nejteplejsim obdobi, se
stara prodejni sit PROFI ODEVY. Pro
jaro a léto 2019 uvedla nékolik atrak-
tivnich novinek.

Kalhoty i kratasy Snickers Workwear
AllroundWork Stretch letos i bez
pouzdrovych kapes

Remeslnici mifi do PROFI ODEVY nej-
Castéji pro kalhoty, z podobného diivodu
s touto obchodni siti spolupracuji nékteré
stfedni i vétsi firmy. Bestselerem, ktery
nabizi kompromisni cenu, ale vysoké po-
hodli i kvalitu, jez pretrvaji, jsou kalhoty
fady AllroundWork z pfijemného, odol-
ného a pohyb nelimitujiciho strecového
materidlu. Ze stejného divodu v letnich
mésicich roste poptavka i po kratasech
AllroundWork. Od leto$niho roku jsou
dostupné obé varianty i bez pouzdrovych
kapes. ,Tato inovace ve stfihu si zachova-
va stale stejné vlastnosti, ale uspokoji ty
pracovniky, ktefi davaji prednost jinému
rozmisténi kapes a nepotrebuji mit napti-
klad $roubky neustdle po ruce. Modely
navic vyvolavaji dojem, ze jsou vhodné
nejen pro profesionalni femeslniky, ale
budou dobfe slouzit i ve volném case.
A skutecné to neni jen zdani. Jsou stvore-
ny pro to, aby jejich kvality provérili také
lidé, kteti radi aktivné travi sviij ¢as at uz
na zahradé, upravou domova, nebo vylety
do prirody,“ osvétluje Martin Erba, jed-
natel spole¢nosti AC-T servis, ktera pro-
dejni sit PROFI ODEVY zastieiuje.
Kouzlo kalhot spociva ve vysoké uzitné
hodnoté pro nositele: atraktivni design,
zesilené exponované partie tkaninou
Cordura, tvarované nohavice, systém po-
lohovatelnych kolennich chranicti Knee-
Guard Pro, odolna pruzna latka, ktera da-
va mimotadnou volnost pohybu, poutko
na néradi, o¢ko na kli¢e, prostorna Cargo
kapsa, kapsa na metr a drzdk pro noze
Hultafors.

Tricka, bundy a mikiny

vybavené technologii 37.5

V letnich mésicich probihaji femeslnické
zné. Zakazky je tfeba zvladnout efektivné
a zachovat si dostatek sil i na dalsi stavbu,
zatepleni panelového domu nebo vyrobu
nového oblozeni schodisté. Jednim z nej-
vice vycerpavajicich momentt je pro pro-
fesionaly pobyt v prili§ vysoké teplote.
Soucasné klima takovych dni nepfindsi
malo. Pravé to sniZuje pozornost, ale
predevsim rychleji unavuje a vystavuje
femeslnika mnoha rozli¢nym rizikam.
Jednim z nich je vyssi pravdépodobnost
urazu. ,Pracovni uraz pfindsi nemalé
komplikace nejen zdkaznikum, ale téZ za-
vedenym znackam, jez tyto profesionalni
sluzby poskytuji. Vzdy proto tvrdim, ze
zdravi patfi na prvni misto, at uz délate
cokoli. Vyrobce Snickers Workwear za-
komponoval do svych odévii technologii
37.5, ktera zvy$uje komfort pravé béhem
horkych dni. Odvadi z pokozky prebytec-

nou vlhkost tim vice, ¢im intenzivnéji se
¢lovék poti. Diky tomu prispiva k navoze-
ni pfijemné pocitové teploty, predstavuje
inovaci Ing. Jana Erbova, jednatelka spo-
le¢nosti AC-T servis. Technologie je apli-
kovana do struktury tkaniny, nikoli jen na
povrchu. Zachova si své vyjimecné vlast-
nosti po celou dobu zZivotnosti odévu. Jeji
vlastnosti jsou dany vyuzitim specialné
upravenych ¢astic piirodnich materiald,
napt. kokosovych skorapek nebo sopec-
nych minerald. Tkanina pak usychd az
pétkrat rychleji nez jiné podobné materi-
aly. Technologie 37.5 je vyuzivana znac-
kou uz nékolik let. V prvnim pololeti ro-
ku 2019 s ni prichazeji ale také tricka Fle-
xiWork a mikiny AllroundWork v svézi
azurové modré, ocelové $edé nebo svétle
zelené barve.

Nevsedni lososova

Uplné poprvé v historii znacky prvottid-
nich pracovnich odévii Snickers Work-
wear se objevuje lososova barva. Vyrobce
ji vénoval v kolekei pro jaro a 1éto 2019
velky prostor: tricko, tfi modely mikin
a jeden typ ksiltovky, vzdy vsak s vyra-
znym logem Snickers Workwear. Odévni
kousky, které se nové objevily v tomto ba-
revném provedeni, vychazeji z léty ovére-
nych a vyhledévanych evergreend, jez se
tradi¢né drzi na dobrych pozicich prodej-
nosti, a femeslnici si je oblibili také kvili
na dotek velmi prijemnému materialu
s vysokym obsahem bavlny. Lososovy od-
stin je netradi¢ni, ale domaci odbératelé
se ho nemusi bat. Naopak jej miize nositel
vyuzit ve sviij prospéch - zakaznikim ut-
kvi v paméti nejen vynikajici vysledek
prace, ale také reprezentativni vzhled fe-
meslnika. S davérou takového odbornika
doporui dal.

Atletickd, nebo femeslnicka bota?

V tomto sméru se jiz rozhodovat nemusi-
te. Vyrobce Solid Gear nasel vhodnou ces-
tu, jak zkombinovat vzhled a musi vahu
atletické boty s obutim pro poradnou pra-
ci v dilné, na stavbeé i kdekoli jinde. Prisel
s modely Haze, které se pracovnim botam
vzhledové viibec nepodobaji. Pfesto jsou
v nich ukryty prvottidni technologie, kte-
ré nositeli umozni dlouhodobé pracovat
v naro¢nych podminkach bez pocitu nad-
mérné tnavy. Systém cirkulace vzduchu
zajistuje prijemné klima uvnitf boty.
Kompozitni chrani¢ prsti NanoToeTM,
pevnéjsi a tenci nez podobné laminatové
chranice, ¢ini botu leh¢i a vyvazenéjsi.
Mezipodesev z pény EVA s dvoji hustotou
se stara o mékky krok a dobfe tlumi nara-
zy. Diky zptlisobu utahovani BOA uz vés

tkani¢ky nebudou vice roz¢ilovat. Podraz-
ka z protiskluzové a oleji vzdorné gumy
s certifikaci SRC odpovida také normé
EN 61340, takze bezpeéné odvede i static-
ké vyboje. Obuv Solid Gear Haze je do-
stupna ve dvou barevnych provedenich:
Mars se vyznacuje kontrastnimi cerveny-
mi prvky, Moon jednoduchou a nadcaso-
vou kombinaci bilé, sedé a cerné.

Pocta svédské oceli s dozZivotni
zarukou

Znacka Hultafors se proslavila uz v 19. sto-
leti excelentnimi sekerami, které ve Skan-
dindvii ptispély k rozvoji véku pary, a s tim
k mnoha prfevratnym inovacim. Jejich
kouzlo je v detailu. Pro prvni ¢ast roku
znacka uvedla dva nové lehké modely,
které se dokonale hodi k aktivnimu odpo-
¢inku v prirodé. Outdoorové sekery
HULTAN a AGELSJON o véze 500 gra-
mu patfi do fady Premium, jez poskytuje
majiteli doZivotni zaruku na jeho nového
spole¢nika pro vylety a toulky krajinou.
Obdobnym zptisobem poslouzi 700gra-
mova ABY.

Do téze fady pribyl lovecky model
EKELUND, spolehlivy partak pro lovce
i myslivce, univerzalni sekera QVARFOT,
tesafsky nastroj STALBERG. Vsechny
o vaze 850 gramu. Unikatni je oboustran-
na sekera WETTERHALL ¢i ta $tipaci
HULT, obé o vaze 1500 gramd.

Sekery jsou velmi dobfe vyvazené,
vyznacuji se tenkym ostfenim. Jsou do-
davany vcetné presné tvarovaného topur-
ka z ofechovce bilého, jez navede uzivate-
le néstroje k takovému pohybu, aby byl
pti praci maximélné zdrocen kazdy Joule
energie. K sekeram nélezi koZeny chrani¢
ostri.

Nikdy vice neofezana femeslnicka
tuzka
Remeslnické tuzky a jejich ofezdvani
predstavuji odvéky boj. Hultafors pricha-
zi s fedenim. S mechanickou femeslnic-
kou tuzkou se snadno vyhnete nepfijem-
nostem a budete mit prakticky nastroj ne-
ustale pfi sobé. Teélo tuzky je zhotoveno
z odolného plastu. Ergonomické tvarova-
ni zlep$uje zachdzeni s nastrojem. At uz je
odloZena na jakoukoli rovnou plochu, ne-
skutdli se. Diky pouzdru s integrovanym
otezavatkem vds tupy hrot uz vice nepre-
kvapi. O odvod vlhkosti a neéistot se stara
otvor, jimz je pouzdro vybaveno. Dostup-
né jsou rovnéz nahradni grafitové tuhy
v samostatném baleni po deseti kusech,
pripadné doplnéné o barevné kiidy
v kompatibilnim provedeni. (tz)
www.profi-odevy.cz
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O prebirani rodinnych firem nastupniky

Dvé generace se musi shodnout, aby nastal
pokrok. Tato klicova myslenka vyplyva

z hlavnich zjisténi letosniho dubnového pru-
zkumu agentury IPSOS pro Asociaci malych
a stiednich podnik a Zivnostniki CR, ktery
probéhl formou hloubkovych rozhovori

s nastupniky v rodinnych firmach. Zvefejné-
nim prazkumu tak startuje dalsi ro¢nik sou-
téZe o nejlepsi rodinné firmy Equa bank Ro-
dinna firma roku, ktery organizuje AMSP CR
jiz 8. rokem s cilem ocenéni a zviditelnéni
malych a stfednich rodinnych firem.

Mlada generace se oteviené vyjadrovala k pru-
béhu preddni fizeni rodinné firmy, ptipadné
i majetku. Ndstupnici prozradili i své vize a pla-
ny do budoucna a na zakladé ¢eho se rozhoduji
pro pokracovani a rozvijeni tradice rodinné fir-
my. Rovnéz se svérili, s jakymi pocity firmy pre-
biraji a jaka jsou rizika fungovani rodinnych fi-
rem a jak jim predchazeji.

Podminky pro udrzeni charakteru

Nastupci nebo nastupkyné jsou svébytné osob-
nosti, které se véak dokazou prizptisobit. Pfi-
znavaji, ze 80 % véeho, co se naucili, se naudili
ve firmé od svych rodi¢t. Pokud firma nepo-
skytne nastupnikiim prostor pro vlastni sebere-
alizaci, mohou mit touhu jit vlastni cestou. Mla-
di obvykle pfinaseji do firmy novy vitr, nové
projekty ¢i napt. rozjezd e-shopd, jiny pristup
k marketingu, vyuzivani socialnich siti apod.,
kde mohou vidét konkrétni vysledky, a to ro-
dinnou firmu posouva dale.

Libor Musil z rodinné firmy LIKO-S, a.s.,
a ¢len piedstavenstva AMSP CR k tomu uvedl:
»Rodinné podniky se staly zakladnim kamenem
¢eské ekonomiky. Vétsina z nich prochazi proce-
sem pfedani nové generaci vlastnikd pravé ted.
V tomto obdobi je rodinnd firma nejvice ohrozi-
telnd. I kdyz majitelé a nastupci chtéji spole¢né
dosdhnout uspéchu, tak presto je to slozity pro-
jekt, ve kterém se za kazdou zasadni chybu tvrdé
zaplati. Tyto ztraty jdou od snizeni likvidity, vy-
konu a obchodniho potencialu az po likvidaci
podniku ¢i prodej do rukou finanénich fondu.
V tomto pripadé se ztraci vyhody, které rodinné
podnikani prinasi obchodnim partnertim, za-
méstnancim, regionu a nasi zemi. Ukazuje se, Ze
firmy mohou piejit do rukou dalsi generace od-
hodlanych mladych podnikateld, pokud rodiny
zvladnou proces prevodu vlastnictvi. Odchazeji-
ci generace zakladatelt a jejich nastupci potfebu-
ji pomoci. Je tfeba fesit kvalifikované poradce,
systém vzdélavani, podporovat rist a inovace,
povzbudit k dalsi expanzi. Nebude tieba vynalo-
zit velkych nakladi na podporu rodinnych fi-
rem, zivnosti a farem, ale kazda koruna investo-
vana do tohoto segmentu narodniho hospodar-
stvi se nékolikanasobné vrati.

Ing. Petr Suchanek, jednatel spole¢nosti
SULKO, s.r.0., k tomu dodal: ,,Ziskani zkuge-
nosti z jiné nez rodinné firmy a prosazeni se v ni
je u nastupujici generace klicové pro ziskdni
zdravého sebeuvédomeéni. To je zakladem pro
dobré nastaveni vztahu mezi nastupujici
a predavajici generaci.”

Studia a prvni brigady
Nastupci nebo nastupkyné jsou s firmou spjati
od mala: pomahaji, castni se, vidi a slysi, co se
ve firmé fe$i. Pro nékoho to znamena pozitivni
zkuSenost, kdy déti zajima, co rodice délaji a tou-
71 to poznavat. Jeden z ndstupnikd pri hloubko-
vém rozhovoru uvedl: ,Takovy narist a uspéch
firmy nikdo necekal. Tata zacinal s firmou v ga-
razi. Nepfipravovali nas na to, Ze to jednou bude-
me muset prevzit.“ Sepéti s firmou od prvopo-
¢atku ale mtize byt i zdrojem negativni zkusenos-
ti, protoze rodi¢e nemaji kviili firmé na déti do-
statek ¢asu, nebot je firma zdrojem konflikta.
Anebo obor, ve kterém rodic¢e podnikaji, je ditéti
vzdaleny (technicky obor pro humanitné zamé-
fené déti). ,,Firma byla tatovo ¢tvrté dité. Nemély
jsme ji se sestrou rady, protoze tata travil veskery
¢as ve firmé, i nade véci z domova se v zacatcich
v ptipadé nutnosti pfesouvaly do firmy,“ podotk-
la jedna z nastupkyn pii hloubkovém rozhovoru.
Nastupci nebo nastupkyné primarné voli stu-
dijni obory, které je bavi a zajimaji. Az na druhém
misté se mysli na potencidlni vyuziti studijniho

oboru v ramci firmy. Kdyz déti nastupovaly na
stfedni 8koly, néktefi rodice zakladatelé jesté ne-
védeli, jak se bude firmé dafit a necekali, ze jed-
nou budou déti prebirat fizeni ispé$né rozvijejici
se firmy. Pfi studiu SS nebo VS za&inaji s prvnimi
brigddami v ramci rodinné firmy. Je to ptilezitost,
jak si privydélat a dostat prvni finan¢ni odménu.
Nekteti si diky témto prvnim brigadam vydélali
na véci, po kterych touzili (motorka, cestovani).
Rada néstupci a nastupkyn ma v zacatcich touhu
jit svou vlastni cestou a prosadit se nezavisle na
rodinné firmé. Mnohdy se svou cestou vydaji, ale
radi se do rozbéhnuté rodinné firmy vrati, pokud
zde dostanou prostor pro vlastni seberealizaci.
»Rozvoj vzdélani a ziskavani zkuSenosti v ramci
rodinné firmy povazujeme za velmi efektivni a do
budoucna k nezaplaceni. Jsme radi, kdyz vidime,
ze mezigenera¢ni vymeéna v rodinnych firmach
funguje, i kdyz si plné uvédomujeme, Ze nejde
o snadny proces. Proto si klademe dlouhodobé za
cil podporovat rodinné podnikani, a to nejen
z pohledu finan¢niho, ale také prostfednictvim
soutéze Equa bank rodinna firma roku. Véfime,
ze jakakoliv podpora, ktera rodinnym firmam
prinese zviditelnéni a oceni jejich nemalé usili, je
pro rozvoj jejich podnikani ptinosem,“ sdélil Lu-
bo$ Janousek, reditel firemniho bankovnictvi
Equa bank, kterd je generdlnim partnerem sout¢-
ze Equa bank Rodinna firma roku.

Oficialni nastup do tymu

Nabidka pracovat v rodinné firmé ve vétsiné pii-
padu prisla od rodi¢u zakladateld. Jsou ale i situ-
ace, kdy potencidlni nastupce nebo nastupkyné
prisli za rodi¢i sami s navrhem, Ze by chtéli ve fir-
mé pracovat, sami. V nékterych firmdach nesel
postup firmou odspodu nahoru hladce a poten-
cidlni nastupce uviznul na nizéi pozici déle, nez si
predstavoval. Nastupci vadi, pokud vnima, ze
nema dostatecnou pozornost a péci ze strany ot-
ce zakladatele / matky zakladatelky. Néstupci ne-
vyhovuje, pokud vypliuje volna mista a neni
s jeho vyvojem ve firmé naklddano strategicky -
s myslenkou na mozné budouci prevzeti fizeni
firmy. ,Domluva byla, Ze si nejprve udélam ko-
lecko po firmé a pak se pfidruzim k vedeni. To
ale otec nedodrzel. Ctyti roky jsem byl na pobo¢-
ce a otec se 0 mé nestaral,“ komentoval proces
predavani firmy jeden z nastupniki.

Néktefi nastupci nebo nastupkyné se roz-
hodli nasbirat zkusenosti jinde a ptijit do rodin-
né firmy na seniornéj$i pozice a s vlastnimi pro-
jekty. Prestoze pracovali v jiné firmé, byli obvykle
stéle s rodinnou firmou spjati a pomahali. Nékte-
fi v8ak nastup do rodinné firmy neplénovali vii-
bec, ale museli do ni nastoupit vlivem okolnosti,
a to rovnou na fidici pozici. ,,Otec se rozstonal

aja musela ze dne na den pfijet ze zahranici a za-
¢it se o strojirenskou firmu starat. Bylo mi 32 let
a ve firmé pracovali pievazné muzi nad 40 let. Ri-
zeni firmy mladou Zenou po velmi autoritativ-
nim otci bylo velmi sloZitym obdobim pro ob¢
strany,“ popsala nastupkyné v rodinné firmé.

Motivace jako vyznamny prvek

Nastupce nebo nastupkyné motivuje prileZitost
pokracovat v tom, co rodi¢e vybudovali a $ance
to dale rozvijet. Chtéji rovnéz udrzet dobré jmé-
no a tradici rodinné firmy. Citi odpovédnost
k tomu, co rodice zakladatelé vybudovali. Mla-
dou generaci motivuje prilezitost nastoupit do
fungujici a rozvijejici se firmy, kde se mohou re-
alizovat a néco dokdzat, pracovat ,na svém®
»Chci udrzet tradici, kterou zalozil otec. Vybudo-
val naSe jméno. Je to kus naseho srdce, kus nase-
ho zivota. Dava mi smysl pracovat pro firmu,
kterd nese nase jméno, zaméstnava mistni lidi
a vyrabi zde lokdlné,“ uvadéji nastupnici.

Pfinos se podita
Nastupci a nastupkyné si diky prvnim tspéchtim
buduji svou hodnotu a sebejistotu, a ziskavaji re-
spekt. Sami hledaji podle toho, co je zajima, bavi
a cemu diky vzdélani rozumi. ,,Chtél jsem firmu
posunout v nékterych oblastech dal. Pres IT tu
nikdo nebyl a bez toho bychom se nikam nepoh-
nuli. Zacal jsem Gipravou webovych stranek a on-
line prodejem,” vysvétlil jeden z néstupniku.
I kdyz jde mezi sourozenci o pracovni vztahy,
jsou primarné rodinné a osobni. Klicem je zdra-
vé rodinné zazemi. Nastupci a nastupkyné ne-
chtéji své partnery vtahovat do rodinné firmy,
protozZe se obavaji naruseni vzajemnych vztaht.
»Spolecnost Amway je jiz od roku 1959 ¢isté
rodinnou firmou, a proto je pro nds otazka na-
stupnictvi a predavani podnikani mezi generace-
mi dulezitd. Podnikani s Amway je pro nase dis-
tributory / obchodni partnery vétsinou rodinnou
zalezitosti, kdy se zapojuji jak oba manzelé, tak
Casto i dospélé déti. Vérime proto, Ze trend pre-
davani podnikani z generace na generaci se proje-
vi i v nasi spole¢nosti. Soucasné pracujeme na
tom, aby bylo pfedévani pro nase partnery co nej-
jednodussi a jsme velmi radi, Ze ndm v této oblasti
snaha AMSP CR pomahd, tekla Ildiko Dikosov4,
General Manager Amway Cesk4 republika, s.r.o.

Predavani fizeni a majetku

Predavani fizeni rodinné firmy je obvykle po-
stupné a trva nékolik let. Predavajici vSak k tomu
nemd vypracovany plan, postupuje intuitivné
podle vyvoje situace. Ve vétsich firmach je obvyk-
le dan termin, do kterého by mélo k predani fize-
ni firmy dojit. Zalezi na zakladateli, nakolik umi

foto Shutterstock a Pixabay / kolaz Schneidy

predat zodpovédnost a vice do toho nezasahovat.
Pro mnoho zakladateld jde o klicovy okamzik,
kdy se musi od firmy odstfihnout. AZ na vyjimky
projevuji nastupci a nastupkyné velky respekt
a tctu k rodi¢tim zakladatelim za to, co dokazali.
O predavani majetku se v mensich firmdch zatim
oteviené nemluvi. Ndstupnici a nastupkyné oce-
kavaji, ze téma predani majetku otevrou rodice
majitelé sami, aZ uznaji za vhodné. Ve vétsich fir-
mach jsou podily rozdéleny a jsou ddna pravidla,
jak se budou dale navys$ovat.

,»Pro zakladatele byva velmi obtizné se smifit
s tim, Ze se jejich role zméni, nicméné nelze pod-
cenovat ani reakci spolupracovniki, klient
a obchodnich partnerti. Pokud neni proces pre-
dani fizeny a dobre promysleny a naplanovany, je
pravdépodobnost neuspéchu vysoka a zklamani
miuize prerust i do krize mezi ¢leny rodiny. Proto
je dobré prizvat k tomuto procesu i nékoho zven-
¢i se zkusenostmi a pldn zaznamenat a vyhodno-
covat pisemné,“ shrnul své zkuSenosti Miroslav
Svoboda, fidici partner finan¢niho poradenstvi
Deloitte.

Konflikty a rizikové momenty

Mladsi generace prinasi navrhy, jak to délat ji-
nak. Od otce zakladatele se ocekava, Ze bude
umét argumenty vyslechnout. Konflikty mezi ro-
dici zakladateli a nastupci nebo nastupkynémi
vznikaji, kdyZ nejsou jasné vymezené role a roz-
délené odpovédnosti. Je problematické, pokud
rodi¢ Fizeni urcité oblasti sice jiz predal, ale stale
do néj vstupuje. Vztahy nékdy komplikuji matky,
které maji tendenci do sport vstupovat a nastup-
ce nebo nastupkyni ochranovat. Je snem kazdé-
ho nastupce a nastupkyné, aby se datilo neprena-
$et pracovni spory do osobnich vztahu. Riziko-
vym momentem je, kdyz je majiteld rodinné fir-
my vice a nejsou na fidicich pozicich. ,Jsme
majitelé, kteff jsou ve firmé zaméstnani a mame
nad sebou nadfizené. Je to zvlastni situace. Jsem
zvédava, jak to bude dal fungovat,” svéfila se jed-
na z nastupkyn.

Plany nastupci do budoucna

a podpora AMSP CR

Nastupci a nastupkyné planuji dalsi rozvoj firmy.
Neékterti se chtéji zaméFit na prosazeni firmy v za-
chtéji vice zefektivnit procesy v ramci firmy. Me-
zi hodnoty a prednosti rodinné firmy podle na-
stupniki patfi spolehlivost, férovost, rychlé roz-
hodovani, selsky rozum ¢i reinvestovani. Firma
je soucasti rodiny a hodnoty rodiny se do firmy
promitaji. Ndstupci a nastupkyné velmi ocenuji
podporu AMSP CR. Libi se jim moznost sdilet
své pribéhy a vzdjemné se inspirovat. (tz)
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Patentova ochrana v zahranici
prostfednictvim Smlouvy o patentové spolupraci

Ceské podniky si stale ¢astéji (nebo spise —
stéle jesté nedostateéné) uvédomuiji, ze
ochrana priimyslového vlastnictvi predsta-
vuje jeden z nastroju, jak uspésné rozvijet
a inovovat vyrobu a stat se uspéSnym na
globalizovaném trhu. Jednou z moznosti,
jak ochranit nové technické FeSeni — vyna-
lez, je patentova ochrana. Pokud se pro ni
pfihlasovatel rozhodne, zpravidla nejprve
24da o narodni patentovou ochranu. Ta
vSak sama o sobé nestaci, nebot ¢esky pa-
tent plati jen v Ceské republice a jinde

v zahraniéi toto patentované feseni mize
kdokoliv vyuzivat a prodavat. Proto je
vhodné ziskat patentovou ochranu i v ze-
mich, kde je pfedpoklad, Zze chrénéné rese-
ni ma trzni potencial.

Kromé zaji$téni zahrani¢ni ochrany prostfed-
nictvim jednotlivych narodnich patentovych
uradu, pripadné Evropského patentového ura-
du, je dal$i moznosti podani patentové prihla-
$ky podle Smlouvy o patentové spolupraci (Pa-
tent Cooperation Treaty — PCT) prostfednic-
tvim Utfadu primyslového vlastnictvi nebo
u Mezinarodniho afadu Svétové organizace du-
$evniho vlastnictvi (WIPO) v Zenevé. Urad
prumyslového vlastnictvi v Praze je tedy mis-
tem, u néhoz mohou subjekty, které maji na
tizemi Ceské republiky bydlisté nebo sidlo, me-
zindrodni pfihldsku podle PCT podat.

Predlozeny text obsahuje pouze zdkladni
informace o moznostech, které se nabizeji k vy-
uziti v systému PCT, a je ur¢en k prvotni orien-
taci. Prihlasovatelé, ktef{ jiz sami pripravovali
nebo spolupracovali na ptipravé podloh, tedy
vlastniho popisu a patentovych naroki k pfi-
hlésce vynalezu, jisté potvrdi, Ze bez praktic-
kych zkusenosti a dostate¢nych znalosti je velmi
obtizné uspét v fizeni pred narodnim patento-
vym ufadem, natoz pak v fizeni o mezinarodni
prihlasce podle PCT. Proto je vhodné na tomto
misté doporudit vsem budoucim prihlasovate-
ltm vyuzit sluzeb nékterého z kvalifikovanych
zastupcu, zapsanych v Komore patentovych za-
stupcit nebo v Ceské advokatni komote.

Podani jedné mezinarodni prihlasky prelo-
zené do jednoho jazyka (angli¢tiny, némdciny
nebo francouzs$tiny) umoznuje ¢eskym pii-
hlasovatelim ziskani ochrany vynélezu ve
152 smluvnich statech PCT (stav k 31. 5. 2019).
Vlastni fizeni se skldda ze dvou zédkladnich fazi;
z mezinarodni faze fizeni (podle Hlavy I nebo
Hlavy II PCT) a narodni faze fizeni. K udéleni
patentu nedochdzi v rdmci mezindrodni faze i-
zeni (tedy neni udélen ,mezindrodni patent®
ani ,,PCT patent” ani ,,svétovy patent®), ale az
po vstupu mezinarodni ptihlasky PCT do na-
rodni faze fizeni, tedy v fizeni pfed vybranymi
narodnimi/regiondlnimi ufady. Po skonceni
mezinarodni faze fizeni ma prihlasovatel dosta-
tek podkladii pro rozhodnuti, zda a ve kterych
smluvnich statech PCT zahaji narodni patento-
vé Fizeni. Samotna narodni fdze fizeni pak v za-
sadé odpovida klasickému udélovacimu proce-
su. Jeho priibéh je véak usnadnén a urychlen
vysledkem mezinarodni faze fizeni.

Systém PCT je hojné vyuzivan zejména pfi-
hlasovateli, ktefi potfebuji del$i ¢as na sva stra-
tegicka obchodni rozhodnuti. Poskytuje totiz ke
12 mésictim prioritni lhiity dalsich az 18 mési-
ct, béhem kterych mtize prihlasovatel ovéfovat
komer¢ni potencidl svého vynélezu v riznych
statech a rozhodovat se, kde pozada o patento-
vou ochranu. Platba poplatku a ndklady na pre-
klady spojené s jednotlivymi ndrodnimi ¢i regi-
onalnimi fizenimi se také odkladaji. Systém
PCT lze téz doporucit tém, ktefi maji zajem ve-
jit do povédomi verejnosti sledujici danou ob-
last techniky anebo své technické feseni chtéji
co nejvyhodnéji prodat, neuvazuji-li o vlastni
vyrobni aktivité.
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Vyhodou systému je také skutecnost, ze pri-
hlasovatel velmi brzy po podani prihlasky ziska
informaci v podobé tzv. reSersni zpravy s pred-
béznym nazorem na splnéni podminek patento-
vatelnosti a miize usuzovat, jakou $anci ma jeho
prihlagka na udéleni patentu. A to je nejcennéjsi
informace, kterou lze v této fazi fizeni ziskat.

Po podani mezindrodni prihlasky, kontrole
jejich nalezitosti, odstranéni pripadnych vad
a kontrole zaplaceni piislu$nych poplatka priji-
macimu ufadu pokracuje mezinarodni faze fi-
zeni o mezinarodni ptihlasce provedenim me-
zindrodni reserSe, zpravidla do 16 mésicti od
priority. Mezindrodni resersi provadi jeden
z dvaadvaceti Gradu (stav k 31. 5. 2019), jmeno-
vanych do funkce orgdnu pro mezinarodni re-
sersi (ISA). Jednim z nich je i Visegradsky pa-
tentovy institut (VPI), ktery byl zfizen na zdkla-
dé¢ dohody uzaviené mezi staty Visegradské
skupiny — Ceskou republikou, Madarskem, Pol-
skou republikou a Slovenskou republikou. Utad
prumyslového vlastnictvi v Praze je jednou
z pobocek VPI, a tedy souéasti mezinarodni re-
$er$ni autority podle PCT.

Prihlasovatel md moznost ve své mezina-
rodni prihldsce zadat vybrany reser$ni organ,
aby pfi provddéni mezinarodni reserSe vzal
v uvahu také vysledky drivéjsi reserse provede-
né jinym reser$nim organem, véetné narodniho
uradu. Zalezi pak na posouzeni tohoto mezina-
rodniho reser§niho organu, v jakém rozsahu
vezme vysledky reSerSe v potaz a zda z tohoto
davodu vrati prihlasovateli ¢ast reser$niho po-
platku. Kazdopadné v ramci zvySovani kvality
prace a sdileni vysledk prace je predani zpravy
0 jiz provedené resersi spolu s mezinarodni pti-
hlaskou namisté.

Mezinarodni reSer$ni zprava obsahuje vycet
zvetejnénych dokumentt, které by mohly mit
vliv na hodnoceni patentovatelnosti vynéalezu
narokovaného v mezinarodni prihldsce. Soucas-
né pripravi organ pro mezinarodni reersi i pi-
semny posudek o patentovatelnosti. Mezinarod-
ni reSersni zprava a pisemny posudek jsou pre-
dany prihlasovateli, ktery se muze na jejich za-
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kladé rozhodnout napt. o zpétvzeti prihlasky
z Fizeni pred jejim zvefejnénim, zvlasté pokud se
zda byt vzhledem k obsahu predané zpravy a po-
sudku udéleni patentu nepravdépodobné. Jinou
moznosti je uprava patentovych ndrokd, které
prihlagovatel zasle ve stanovené lhité spolu
s kratkym vysvétlenim Mezinarodnimu tGfadu.

Pokud tedy neni prihlagka vzata zpét, je
spolu s mezinarodni reSer$ni zpravou, ptivodni-
mi i ptip. upravenymi patentovymi naroky zve-
fejnéna Mezindrodnim ufadem, a to po 18 mé-
sicich od data priority. Mezinarodni prihlasky
jsou zverejnovany tydné, elektronicky, a jsou
dostupné na webovych strankach WIPO v data-
bazi Patentscope. Jazyky zvefejnéni jsou arab-
§tina, ¢instina, angli¢tina, francouzstina, ném-
¢ina, japonstina, rustina, §panélstina, portugal-
§tina, korejstina; ale nazev, abstrakt a resers$ni
zprava jsou vzdy zvefejnény v anglicting. Je zfej-
mé, Ze jiz titulni strana zvefejnéné mezindrodni
prihlasky je sama o sobé vyznamnym zdrojem
informaci. K bibliografickym udajim o prihla-
$ovateli, ptivodci a zastupci patti i dalezitd in-
formace o designovanych statech. Z jejich vyétu
vyplyva ptipadnd teritoridlni ochrana, resp.
moznost vstupu do narodnich/regionalnich fa-
zi. Zvetejnéni prihlagky obsahuje rovnéz infor-
maci o zadosti o navraceni prava prednosti,
sdéleni tykajici se zadosti o napravu zjevnych
omyld a informace o nepfiznani uplatiované
priority, pokud byly takové zadosti podany.
Zvetejnéni v celosvétové databdzi patentovych
prihldSek m4 fadu pozitiv — napt. prestiz, hleda-
ni obchodnich partnert, nabidka licence, blo-
kac¢ni dusledek pro konkurenci a dalsi.

Po zverfejnéni mezinarodni prihlasky ma
prihlasovatel pro dal$i postup fizeni moznost
volby. Muze postupovat podle Hlavy I PCT, coz
znamena, ze prihlagovatel bez dals$ich ukont
vstupuje do narodni faze fizeni u uréenych ara-
da. Vzhledem k tomu, Ze vstup do narodni faze
fizeni je ve vét§iné stat posunut z ptivodné sta-
noveného 20. mésice az na 30. mésic od data
priority, ma prihlasovatel mezinarodni prihla-
$ky vyhodu dal$ich az dvanacti mésicti pro

zhodnoceni, ve kterych statech ma skute¢né za-
jem o ziskani ochrany. Neznamena to vsak, Ze
do ndrodni faze fizeni musi pfihlagovatel vstou-
pit az v poslednim mésici stanovené lhtity. Po-
kud prihlasovatel sezn4, Ze v nékterych zemich
md jiz ptipraveny podminky pro své obchodni
¢i vyrobni zdmeéry, prodej licence nebo prodej
svého feseni jako takového, miiZe toto fizeni za-
hgjit kdykoliv predtim. Kazdy urc¢eny urad mu-
ze pak zahdjit vytizovani mezinarodni prihlasky
a jeji pruzkum kdykoliv na vyslovnou zadost
prihlasovatele. Ze strategického hlediska tedy
muze byt v nékterych pripadech vhodné zahgjit
narodni fazi fizeni ¢i napf. prodej prav co nej-
dfive po zvefejnéni mezinarodni prihlasky.

V pripadg, Ze resers$ni zprava a pisemny po-
sudek nehodnoti pozitivné predmét mezina-
rodni prihlagky, ma prihlagovatel moznost po-
stupovat po zverfejnéni prihlasky podle Hlavy II
PCT fizeni, coz znamend, Ze pozada ve Ihité do
22 meésicti od data prava prednosti, resp. do tii
meésicti od predani reSer$ni zpravy a pisemného
posudku, podle toho, ktera lhiita uplyne pozdé-
ji, o mezinarodni predbézny pruzkum. Navrh
na mezindrodni predbézny prizkum je zpoplat-
nén, adresuje se pfimo zvolenému priizkumo-
vému organu. Mezindrodni pfedbézny pru-
zkum umoznuje, aby v jeho pribéhu ptihlaso-
vatel upravil mezinarodni pfihlasku a odstranil
jeji vady — vécné i formdlni — jesté pred vstupem
do narodni, resp. regionalni faze fizeni ve zvole-
nych stétech. Uprava ndrokd jiz s podanim na-
vrhu na prizkum urychli komunikaci s prislus-
nym examindtorem priizkumu. Na zavér pra-
zkumového fizeni, do 28 mésict od priority, se
vyhotovuje mezinarodni predbézna zprava
o patentovatelnosti podle Hlavy II PCT.

Jak z vySe popsanych fizeni vyplyvd, opti-
madlnim vystupem z mezinarodni faze fizeni,
a tedy optimdlnim vstupem do ndrodni/regi-
onalni faze rizeni, by méla byt prihlaska po for-
maélni i vécné strance sméfujici k udéleni
ochrany. Ur¢itou $anci ma prihlasovatel i v tom
pripade, Ze pii mezinarodni resersi byly naleze-
ny dokumenty, zpochybnujici patentovatelnost
reSeni.

Jak bylo naznaceno vyse, s podanim mezi-
néarodni prihlasky jsou samoziejmé spojeny po-
platky, které se plati pfijimacimu uradu. Mezi-
narodni ptihlasovaci poplatek a reser$ni popla-
tek predava prijimaci urad pfislusSnym mezina-
rodnim organim (Mezindarodnimu uradu
a uréenému reser$nimu organu). Mezindrodni
prihlasovaci poplatek (a nékteré dalsi poplatky,
splatné Mezindrodnimu ufadu) je stanoven
v Provadécim predpise PCT, Prav. 96 Sazebnik
poplatkii. Zde stanovené castky jsou v méné
$vycarsky frank; v souvislosti se zménami kurzt
dochazi kazdoro¢né ke zménam ve vysi poplat-
ki v jinych ménach. Poplatek za mezinarodni
reSer$i a mezindrodni predbézny prizkum,
a ptip. doplikovou resersi, si stanovuji mezina-
rodni reser$ni a prizkumové organy. Predavaci
poplatek si stanovuje prijimaci arad.

Pres véechny uvedené vyhody systému me-
zinarodniho prihlasovani podle PCT jej cesti
prihlasovatelé nevyuzivaji v dostate¢né mifre.
V roce pristupu ke Smlouvé PCT, tedy v ro-
ce 1992, vyuzilo tuto moznost ziskani ochrany
v zahrani¢i 36 ¢eskych prihlasovatelt, kteti po-
dali svou mezindrodni ptihlasku prostfednic-
tvim Ceského ptijimaciho dfadu. V dalsich le-
tech poéty podani mezindrodnich prihlasek po-
malu stoupaly a az v roce 2005 poprvé presahly
sta podani (celkem 117 mezinarodnich ptihla-
$ek PCT podanych ceskymi prihlagovateli).
Hranici 200 podanych mezinarodnich prihla-
$ek za rok se doposud nepodatilo prekonat;
pocty se stéle pohybuji - vice ¢i méné - pod ¢is-
lem 200.

Ing. Eva Schneiderova, Ph.D.,
feditelka patentového odboru
Utad primyslového vlastnictvi
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Centrum excelence
vstupuje do Sesteho ro¢niku na plny plyn

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Centrum excelence, které funguje jako sou-
¢ast Ceské spoleénosti pro jakost a napliiu-
je jeji roli nérodniho partnera EFQM pro
Ceskou republiku, $estym rokem sdruzuje
odborniky na kvalitu a pusobi jako platfor-
ma pro organizace, které ve své ¢innosti
aplikuji nejmodernéjsi nastroje fizeni. Jeho
aktivity se vSak rozrustaji a rok 2019 je to-
ho dikazem.

Nejvyznamnéjsi leto$ni novinkou bude aktu-
alizovand podoba Modelu excelence EFQM
2020, jez bude uvedena v fijnu na Foru EFQM
v Helsinkach. Mimo to ma ale Centrum exce-
lence kalendar plny akci nejen pro své cleny,
ale i pro zdjemce o moderni ndstroje fizeni
z Fad vefejnosti.

Zastitujeme mezinarodni klani inovaci
EFQM Innovation Challenge

Jako velmi aktudlni novinku ve svété kvality se
jevi soutéz EFQM Innovation Challenge, jiz na
regionalni urovni zastituje Centrum excelence.
Tato soutéz je velka prilezitost pro firmy, dalsi
organizace i jednotlivce. Mohou prihlésit sviij
projekt, ziskat mezinarodni uznani a prostor
prezentovat svou best practice na narodni
i mezinarodni urovni. Podminkou pro ucast je
zavedeni inovace, ktera se projevila v prokaza-
telné lepsi zakaznické zku$enosti, zptisobila
skute¢ny rozdil ve vytvafeni novych oblasti
ristu, redukci odpadu, snizeni negativniho
dopadu vyroby a spotreby na Zivotni prostiedi

¢i vedla k vétsi efektivité pri vyuziti zdroji.
Utastnik se mtze také pochlubit vysledky sy-
nergického fungovani partnerskych vztahu.
Lze se prihldsit do jedné nebo vSech tii z nasle-
dujicich kategorii: zakaznickd zkusenost, sdile-
na/cirkuldrni ekonomika, nova spoluprace.
Centrum excelence nabizi zdjemctim bezplat-
nou pomoc se zpracovanim prihlasky, a navic
vylosuje jednoho ucastnika, jemuz uhradi
poplatek za hodnoceni. a ktery se stane cer-
nym koném CSJ v soutézi.

Model excelence EFQM 2020

Spojujicim prvkem vSech ¢innosti Centra exce-
lence je Model excelence EFQM, u¢inny mana-
zersky nastroj, jenz ptivodné vznikl s cilem zvy-
$it konkurenceschopnost evropskych firem, ale
ktery ke svému fizeni dnes vyuzivaji organizace
daleko za jejimi hranicemi. ,Na ptidé Ceské
spole¢nosti pro jakost je mozno absolvovat li-
cen¢ni kurzy EFQM, diky jejimu sponzorstvi
Ceské verze je mozné si stdhnout publikaci Mo-
delu z nasich webovych stranek zdarma. Jsme
také aktivné zapojeni i do revize Modelu, ktera
je v této chvili ve fazi finalizace prvniho navrhu
a jejiz vystupy budou predstaveny v fijnu tohoto
roku,“ uvedl Ing. Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spole¢nosti pro jakost, z.s.

Guru do domu jako Sikovna sluzba nejen
pro firmy

Bez ohledu na ¢lenstvi v Centru excelence je
mozno se s dotazy k Modelu excelence EFQM /
zlepSovani / sebehodnoceni / business excellen-

ce obracet na poradnu Centra excelence, ktera
funguje bezplatné.

Poprvé v tomto roce maji radni kolektivni
¢lenové Centra excelence moznost vyuzit nav-
§tévy odbornika na Model excelence EFQM
u sebe v organizaci, ktery pro né pfipravi pro-
gram na miru v ramci tzv. Guru do domu.

Zaklady dobré praxe

Kvéten byl ve znameni excelentni snidané pro
organizace ze sektoru automotive, Cerven patfil
sdileni best practice diky benchlearning visit
v organizaci ze soukromého sektoru. V fijnu své
brany otevie a benchlearning visit usporada or-
ganizace z vefejného sektoru a v prosinci se bu-
de prezentovat Model excelence EFQM 2020 na
Mezinarodni konferenci Ceské spolecnosti pro
jakost. Na zavér roku je planovano jiz tradi¢ni
neformdlni setkani spojené s workshopem, ten-
tokrat na téma leadershipu.

Budoucnost kvality v rukou vysokoskolakii

V ramci Centra Excelence se buduje spoluprace
s vysokymi $kolami. ,,Je to pro nas dtlezité ze-
jména proto, Ze tito mladi lidé budou za par let
tahouny ceské ekonomiky. To oni budou ovliv-
novat kvalitu. Chceme je s Modelem Excelence
EFQM seznamit dtkladné, aby se mohli brzy
stat ambasadory kvality ve svych firmach a or-
ganizacich a dale jeji vyznam posilovali u ¢eské
vefejnosti, uvedl Petr Koten. V bieznu byl
predstaven Model excelence EFQM studenttim
managementu kvality na ekonomické fakulté
Technické univerzity v Liberci a v kvétnu od-

bornici seznamili s timto systémem studenty na
pudé Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Ruast Centra Excelence

Clenska zdkladna Centra excelence se rozrostla
o nové fadné kolektivni ¢leny z fad soukromé-
ho i vefejného sektoru: Fraenkische CZ, magis-
trat mésta Plzné, Zdpadoceska univerzita
v Plzni nebo Centrum pecovatelskych a oetto-
vatelskych sluzeb Mésto Touskov. Novou prile-
Zitost stat se individualnim ¢lenem jiz vyuzivaji
prvni zdjemci.

Konference SYMA o zméné role manazeru
kvality

Letos poprvé se priznivci business excellence
setkali v rdmci konference SYMA v Praze ve
dnech 20. a 21. bfezna, pro kterou Centrum ex-
celence pripravilo kulaty sttl na téma Kvalita,
excelence a top management a kde Gcastnici
méli moznost diskutovat nad tim, nakolik vede-
ni firem a organizaci kvalitu skute¢né podporu-
je a zda ji chdpe jako cestu k uspéchu organiza-
ce. V centru zajmu byly otazky jako napt.: jak se
proménily role a poslani manazert kvality v or-
ganizacich a jak si v oblasti kvality, excelence
a zlepSovani stoji ceské firmy a organizace v po-
rovnani s jejich zahrani¢nimi konkurenty. Po-
zvani na kulaty sttl ptijali Milan Slapék, prezi-
dent General Electric CR & SK, Vanda Novok-
$onova, hodnotitelka Globdlni ceny EFQM za
excelenci nebo Jifi Juranek, HR feditel spole¢-
nosti MANN+HUMMEL (CZ) a dal$i vyznam-
né osobnosti ¢eského businessu. (t2)

Tradice, na které muzeme stavét: CZECH MADE

Znacka CZECH MADE, jedna z nejvyraznéjsich peceti kvality na ¢eském trhu, ma za sebou
nejen dlouholetou tradici, ale také mnoho zvuénych jmen uspésnych drzitelt. Co spojuje
Plzefisky Prazdroj, Becherovku a spoleénosti Solodoor vyrabéjici dvefe a dvefni zarubné,
Libea jako vyrobce vlajek, USSPA a jejich svétové znamé Masazni a vifivé ldzné nebo tieba
Krkonosské obalky? Kromé vyznamného podilu na trhu je to mimo jiné snaha o dosazeni
vysoké kvality vyrobkt a sluZzeb nabizenych ¢eskym zakaznikiim, ke kterym jim v minulosti
pomohla nebo pomaha znacka CZECH MADE.

V roce 1993 se ¢eskym vyrobctim dostalo nové
prileZitosti nabidnout zakaznikéim doklad kvality
svych produkti, odlisit se od konkurence a také
proniknout na zahrani¢ni trhy. Znacka CZECH
MADE vznikla primarné s cilem usnadnit spotte-
biteliim orientaci v dostupnych vyrobcich - a poz-
déji i sluzbach - na ceském trhu. Poskytovala jed-
noduchy navod, jak si vybrat s minimalnim rizi-
kem kvalitni vyrobek nebo sluzbu. Jejim dal$im
cilem ale bylo také podpotit odpovédné fir-
my, které chtély poskytovat svym zakazni-
kim vysokou ptidanou hodnotu. Firmy,
kterym stala a dodnes stoji spokojenost za-
kazniku za investovany Cas i penize. Firmy,
které délaji ,néco navic®.

V roce 2002 byla znacka CZECH MA-
DE zatazena do programu Ceska kvalita —
Programu podpory prodeje kvalitnich vy-
robkt a poskytovani kvalitnich sluzeb, ga-
rantovaného vlddou CR. Podstatou tohoto
programu je existence jednotného systému
znacek, kterymi jsou oznaceny produkty
nabizené na ¢eském trhu. Ve svych zasa-
dach vychazi z obdobného systému znacek
kvality, ktery v Némecku uspé$né funguje
jiz fadu let.

Kromé prestize z ocenéni, podpory vla-
dy CR, desitek drziteli a silného zdzemi
v povédomi Ceskych spotfebitelil je znacka
CZECH MADE dodnes zajimavd proto, ze = *
doklada maximalni péci vyrobce ¢i posky-
tovatele sluzby o jakost produktu. A to for-
mou jednoznacné prokazatelného ovérova-
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ni a hodnoceni tfeti nezavislou stranou - akredi-
tovanou zkusebnou, laboratoti, certifika¢nim ¢i
inspek¢nim organem, namatkovym hodnoceni
odbornikt a expertu, konkrétnich koncovych za-
kazniktl i dodavateld. Ziskat znacku CZECH
MADE mohou tedy pouze ti, kdo vénuji pozor-
nost véem aspektim své podnikatelské ¢innosti —
nejen samotné vyrobeé ¢i poskytovani sluzby, ale
také zaméstnanciim a jejich spokojenosti, spole-
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Ing. Elena Stibiirkové, predsedkyné Ceské spoleénosti
pro jakost, pfedava osvédéeni o znaéce CZECH MADE
do rukou Ing. Rudolfa Havlika ze spoleénosti TOMIL s.r.o.

¢ensky odpovédnému pristupu atd. Jednim z kli-
¢ovych bodi z poslani znacky CZECH MADE je
podpora ceskych podnikatell - a nejenom téch
jsou pravé malé nebo rodinné firmy, které ukry-
vaji az neskute¢né pribéhy na cesté ke kvalité
a spotfebiteli.

Od roku 2018 o zna¢ku CZECH MADE pe-
¢uje Ceska spolecnost pro jakost. Rozhodla se
rovnéz portfolio jejich drziteli rozsirovat, a to po-
mérné sviznéj$im tempem, nez tomu byvalo v ne-
davné minulosti. Bude aktivné vyhledavat a oslo-
vovat ty firmy, které si zakladaji na jedinecnosti,
které chtéji jednoduse a efektivné komunikovat
k zakaznikovi kvalitu svych vyrobk a sluzeb.

Které firmy ji mohou nové pro své vyrobky
uzivat od zacatku roku 20192 V lednu byla znacka
udélena dvéma spole¢nostem. KRPA FORM, a.s.,
se zabyva papirenskou vyrobou. Hodnoce-
nym vyrobkem byly papirové kotoucky pro
pokladny a faxy, které lze potisknout nej-
ruznéj$imi zpusoby, pfi¢emz uprava papi-
rového materialu umoznuje, aby byl tisk
odolny a stalobarevny.

Druhou, ryze ¢eskou spole¢nosti, ktera
smi oznaceni CZECH MADE uzivat, je
USSPA s.r.0., v jejimz sortimentu se nachazi
masazni bazény, whirlpooly a vitivky. Znac-
ku si odnesl vyrobce za SPA neboli masazni
vitivé lazné, jejichz vyvoj i vyroba jsou di-
lem ¢eskych odbornikii.

V bieznu se fady drziteltl rozsirily
o spole¢nost TOMIL, s. 1. 0., specializujici
se na vyrobu drogistického zbozi a kosme-
tiky. Zna¢cka CZECH MADE byla udélena
drogistickym vyrobkiim fady WANSOU,
coz jsou praci prostfedky pro domacnost.
Znackou byly ocenény praci prasky, tekuté
praci prostredky, specialni tekuté praci
prostredky, praci kapsle a koncentrované
avivaze. (tz)

www.czechmade.cz

Anezka Zaludova

jako mimotadna osobnost
v oboru kvalita

Letosni rok je rokem dvou vyznamnych vy-
roci spojenych s mimofadnou osobnosti his-
torie Ceské spoleénosti pro jakost Anezky
Zaludové: 13. ledna uplynulo dvacet let od
jejiho umrti a 22. ¢ervence pak vzpomene-
me rovnych sto let od jejiho narozeni.

Dr. Anezka Zaludova, rodnym jménem Agnes
Waddellovd, narozend ve Skotsku, byla jednou
z nejvyznamnéj$ich postav zakladatelské gene-
race CSJ a jeji prvni ¢estnou piedsedkyni. Stala
se rovnéZ uznavanou zZenou napiic¢ svétovymi
aktivitami a byla kromé jiného ¢estnou ¢lenkou
Evropské organizace pro kvalitu. Vsichni, kdo ji
znali, vzpominali a vzpominaji i na jeji mimo-
radné osobni vlastnosti.

Jeji jméno nese Cena Anezky Zaludové,
nejvyssi ocenéni osob udélované Ceskou spo-
le¢nosti pro jakost, a to od roku 1998. Vice o zi-
voté a praci Anezky Zaludové se dozvite na
www.csq.cz/kdo-byla-anezka-zaludova/.  (tz)
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Robotizace v ceském obchodé
se vice dotkne vyrobcti potravin nez obchodniki

Ackoliv studie uvadéji, Zze odvétvi obchodu
bude jednim z nejvice ohroZenych z hledi-
ska nastupu robotl, nepanuje na tomto po-
hledu shoda. Podle obchodniki se totiz za-
vadéni robotickych systéml dotkne zejmé-
na vyrobctl potravin, velkoobchody naopak
budou dale spoléhat na manualni pracovni-
ky. Experti zaroveri uvadéji, ze soucasné
snahy o automatizaci v podobé zavadéni
samoobsluznych pokladen éasto vibec ne-
znamenaji snizeni po¢tu zaméstnancd.

Az 99 000 pracovnich mist by mélo byt do ro-
ku 2033 ovlivnéno zavadénim novych technolo-
gii v ¢eském velkoobchodé a maloobchodé.
Ukazuje to studie Automatizace prace v CR
spole¢nosti Deloitte, podle které 1ze do moder-
nizacnich procest kromé robotizace skladu za-
radit také dal$i rozsifovani bezobsluznych po-
kladen ¢i postupné zavadéni plné bezobslu-
znych prodejen. Podle nékterych odborniki na
technologie Primyslu 4.0 v§ak soucasny vyvoj
prili§ neukazuje, Ze by mélo dojit pfimo k re-
dukci pracovnich mist. ,,U velkych Fetézct je vi-
dét, Ze se i pres automatizaci v podobé samo-
obsluznych pokladen pocet jejich zaméstnancti
spiSe zvyS$uje,“ uvedl predseda technologické
platformy CTIT Jiti Fuchs.

Zminénd studie déle uvadi, Ze ¢astecné ro-
botizované sklady jsou realitou uz dnes. Tyka se
to zejména fyzicky ndro¢né prace, kterd nevyza-
duje manualni zru¢nost. Napriklad prevozy
nadmérného nakladu v ramci skladu tak dnes
Castecné zastavaji robotické systémy. Klicové
¢innosti, kam patfi tteba kompletace objednav-
ky, véak maji stale na starosti lidé. Studie jako
hlavni divod uvadi $iroky sortiment prodejct,
ktery pokrocilejsi robotizaci brani.

Podle obchodniku by to tak pritom mélo
zustat i do budoucna. ,,Predpokladame, ze do
automatizace a robotizace pijdou zejména vel-
ci vyrobci potravin. Budou vozit zbozi po uce-
lenych paletach, se kterymi jsou roboty schop-
né dobfe pracovat a nalozit je do kamiont. Od-
lisna situace je v$ak u jednotlivych kust zbozi
nebo kartond, s témi uz automatizované stroje
pracovat nedovedou. Lidskd ruka je v tomto
nezastupitelnd,“ fekl predseda obchodniho
Druzstva CBA Roman Mazak. Pravé tento fakt
souvisejici s omezenymi schopnostmi robott
bude podle néj v budoucnu znamenat, ze se na
distributory v podobé velkoobchodu plné pre-
nese zasobovani prodejen, které vyzaduji mensi
mnozstvi zbozi.

V soucasnosti se totiz ¢ast vyrobct potravin
stale snazi zasobovat prodejny pfimymi zavozy
z vyroby. ,Nastupem robotizace u vyrobct se
od toho upusti. Kone¢né tak dojde k tomu, ze
vyrobce bude vyrabét, distributor distribuovat
a prodejna prodavat, jak to funguje vSude ve
svété,“ doplnil Roman Mazdk s tim, Ze vyrobci
nebudou mit v budoucnu s roboty $anci zajistit
takovy servis jako distributor. Velkoobchody je
pred¢i kazdodennimi zdvozy na prodejny, $ifi
sortimentu, vracenim oball ¢i rychlosti reakce
na pozadavky klientely.

Se zavadénim robotizace do skladi tak ne-
lze pocitat plo$né. Zejména ty velkoobchody,
které zasobuji mensi prodejny, budou stale spo-
léhat na manudlni pracovniky. Neznamena to
vsak, ze by se velkoobchody mély automatizaci
¢i elektronizaci procesti plné vyhnout. ,,Na-
opak, elektronizované prijmy zbozi ¢i fakturace
cely proces zasobovani maximalné zefektivni.
Dal$im krokem je pak propojeni prodejen s ob-
jednavkovym systémem velkoobchodu. Distri-
butofi, ktetfi v tomto ohledu v posledni dobé za-

vahali, mohou mit v budoucnu vyrazné problé-
my,“ varoval Roman Mazak.

Néstup modernich technologii v ¢eském
obchodé se vsak nebude tykat pouze robotti ve
skladech. Kromé zavadéni samoobsluznych po-
kladen lze uz v soucasnosti najit priklady smé-
rem k uplné bezobsluznosti. ,K tomuto trendu
mohou napomoci i digitalni cenovky. V nizo-
zemskeé siti prodejen diky nim zékaznik vybra-
né zbozi zaplati rovnou vérnostni kartou propo-
jenou s bankovnim uctem ¢i pomoci aplikace
v mobilnim telefonu. Kartu ¢i telefon nakupuji-
ci prilozi k elektronické cenovce zvoleného zbo-
71, které si pak rovnou ulozi do tagky. Platba po-
té probéhne do deseti minut,“ uvedla Lenka La-

foto Pixabay

chova ze spole¢nosti Nielsen. Podle odbornikt
lze pocitat i s tim, ze nékteti obchodnici k pokro-
¢ilejsi automatizaci pfi ndkupech nebudou sahat.
A to i v pripadé vétsiho rozsifeni technologic-
kych vymozenosti na tuzemském trhu. ,Casto
byva diskutovana otazka osobniho ptistupu k za-
kaznikovi. Zejména v drobnéjsich prodejnach
v mensich obcich komunikaci s prodava¢em za-
kaznici chapou jako jakousi pfidanou hodnotu
v ramci procesu nakupovani,“ doplnila. S tim
souhlasi i Roman Mazak. ,,Pro malé prodejny je
to jeden z faktort, pro¢ sem zékaznici chodi ra-
déji nez do odosobnénych fetézcl. Zejména
v malych obcich tento model jednozna¢né pre-
trva,” uzavrel. (t2)

Rohlik.cz nabidne nakupovani pres

ekologické vratné nadoby

Dalsi inovativni novinka! Jogurty, mléko, tvaroh nebo vybrané trvanlivé zbozi se od 5. ¢erv-
na maze nakupovat na Rohlik.cz ve vratnych obalech. Staéi, kdyz si na nejvétsim online su-
permarketu s potravinami zékaznici objednaji ryzi nebo ¢ocku, a kuryf¥i jim vSe pfivezou az
domu ve speciélni zdlohované nadobé. Rohlik.cz tak reaguje na rostouci spotfebu jednora-
zovych oball ve svété a jako prvni z domécich supermarkett pFichazi s opravdu funkéné
ekologickym fesenim. Celkem jde v prvni fazi kolem 30 produktt v té nejvyssi biokvalité.

»Tohle je budoucnost ekologického nakupova-
ni, které nam dava smysl. Zakaznici nas dlou-
hodobé zadali o bezobalové feseni, zvolili
jsme zpusob, ktery je opravdu bez odpadu
a zaroven nejvice hygienicky. Dodavatelé nam
sklenéné nadoby naplnéné potravinami prive-
zou, pouzité pak z naseho skladu odvezou, dii-
kladné vymyji, znovu naplni a pfivezou. Mys-
lim, Ze tohle je diirazny ¢in v ramci Setrného
pristupu k zivotnimu prostiedi,“ prohldsil

Olin Novak, komer¢ni feditel Rohlik.cz. Nej-
vétsi domadci online supermarket se koncem
minulého roku zbavil vSech jednordzovych
plastovych vyrobkd, nyni spustil nakupovani
do vratnych obalt. Rohlik.cz na ném spolu-
pracuje se dvéma subjekty. Trvanlivé zbozi ze
sortimentu PROBIO bude ptipravovat a balit
spole¢nost Vratné lahve, mlé¢né produkty ob-
stard Farma Bemagro. A zac¢ind se s ekodroge-
rif. Vybrany sortiment se bude plnit do uza-

vienych sklenic ¢i lahvi opatienych etiketou,
za které se zaplati zaloha. Nasypdni potravin
do sklenénych déz probiha pfimo u dodavate-
1t za prisnych hygienickych predpist. Pripra-
vené sklenice s obsahem se pak presunou do
skladu e-shopu Rohlik.cz, odtud ho poté ku-
ryti zdkaznikiim rozvezou az domt. ,,Pouzité
vratné lahve se pak predaji nasemu kuryrovi
a zaloha se pripiSe na zakaznicky ucet. Kuryr
pak sklenice odveze zpét na sklad, odkud pu-
tuji k dodavateli na dukladné vymyti. Pravé na
tento proces jsme kladli velky daraz. Pokud by
nebyla garantovdna maximalni hygieni¢nost,
do toho projektu bychom nesli,“ doplnil Olin
Novak, komer¢ni reditel Rohlik.cz.

Precizni vycisténi uzavienych sklenic nebo
nadob garantuji jednotlivi dodavatelé. Napti-
klad spole¢nost Vratné lahve md na tyto ucely

jedine¢nou linku. ,Vyvijeli jsme ji dva roky
a hodné se inspirovali od pivovart.. Podobna
linka v Ceské republice neni. Myt je navic ne-
zévadné pro prirodu,“ prohlasil Marek Lukesle
z Vratnych lahvi. Chrudimska spole¢nost do-
kdze naplnit tisice lahvi za den. V budoucnu
najede na systém, které dokaze odbavit i dese-
titisice kus.

V soucasné dobé je na Rohlik.cz ve vrat-
nych obalech mozné objednat mléko, kefir, jo-
gurty a tvaroh v biokvalité. Z trvanlivych potra-
vin pak mouku, ryzi, lusténiny, pohanku, ¢ocku,
fazole, hrach, kesu, oriskové miisli, pSeni¢nou
mouku celozrnnou atd. ,Vybrané produkty bu-
dou v rdmci celého sortimentu oznaceny, Ze je
mozné je nakoupit ve vratnych obalech. Pocita-
me, Ze jejich pocet se v dohledné dobé navysi,*
upfesnil Olin Novék. (tz)

Corteva Agriscience dokoncila odstépeni od koncernu

DowDuPont

Spolecnost Corteva oznamila, Ze tspésné dokoncila odstépeni z koncernu DowDuPont

a stala se zcela nezévislym svétovym lidrem nabizejicim zemédélcim komplexni FeSeni pro
maximalizaci jejich vynost a ziskid. Corteva Agriscience se v zemédélském sektoru profiluje
jako poskytovatel pestré a vyvazené nabidky osiv a pFipravkl pro ochranu plodin. Peélivé
sestavené portfolio produkti se opira o nejmoderné;jsi digitalni data a bohaté informace

ziskané z vyzkumnych a inovaénich programu.

Rozdéleni kmenovych akcii Cortevy bylo dokon-
¢eno 1. ¢ervna 2019. ,,Jsme svédky vzniku zemé-
délské spole¢nosti zcela nového typu. Jde o spo-
le¢nost, kterd je schopna zaujmout zemédélce
svou nabidkou komplexnich reseni, jez potfebuji
pro udrzitelny a dlouhodoby rist a zajisti jim
vyssi ziskovost,“ uvedl Jim Collins, generalni re-
ditel spolecnosti Corteva Agriscience, a dodal:
»Jsme svétovym lidrem v oblasti nabidky osiv

a produktd uréenych pro ochranu plodin. Nase
hodnota se uz ted pohybuje kolem 100 miliard
americkych dolarti a jsme presvédceni, ze hod-
nota akcii bude nadéle rast. Spoléhame pritom
na $pickové inovacni programy, a zejména nej-
rozsahlejsi distribu¢ni sit, kterda nam umoznuje
snadny a velmi uzky kontakt se zakazniky. V ne-
posledni fadé spoléhdame na nasich vice nez
21 000 zaméstnanct, ktefi jsou odhodlani po-

moci nam zlepsit kvalitu Zivota nejen producen-
tim v zemédélstvi, ale také koncovym spotrebi-
telim, a zajistit udrzitelnost a rozvoj pro nadcha-
zejici generace.“ Corteva Agriscience ptsobi ve
vice nez 140 zemich a jeji Cisty obrat v roce 2018
dosahl 14 miliard americkych dolart. Spole¢nost
ma pres 150 vyzkumnych a vyvojovych zatizeni
a produkuje pres 65 uc¢innych latek.
Pojmenovani spole¢nosti Corteva Agriscien-
ce je odvozeno od vyrazii znamenajicich ,,srdce”
a ,priroda“ (kohr-teh-vah). S tctou a respektem
se obraci k historii a souc¢asné hledi do budouc-
nosti, v niz si stanovila zavazky v podobé zvyso-
vani produktivity zemédélskych vyrobcti a péce
o zdravi a kvalitu Zivota spottebitelti. Hlavnim
sidlem spolecnosti je Wilmington v americkém
staté Delaware. (tz)
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O minimalni mzde¢ jednat nebudeme

Stat ma mnoho dluhi viéi podnikatelim

a neplni sliby, k nimz se zavazal. Aby se vé-
ci hnuly k lepSimu, o to se snazili zaméstna-
vatelé i na éervnové tripartité. V rozhovoru
s prezidentem Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi CR Janem
Wiesnerem jsme se dozvédéli vic.

Jakym tématem se Rada hospodaiské a so-
cialni dohody zabyvala?

Na posledni tripartité jsme se vénovali nékolika
zasadnim problémiim. V prvni fadé to byla fi-
nanéni situace ve zdravotnictvi. Pozadujeme,
aby se platby za statni pojisténce zvySovaly
umérné potrebam rezortu. Dafi se zvy$ovat pla-
ty lékattim, sestram a zdravotnickému persona-
lu. Ale to nestaci. Je tfeba lépe propagovat tuto
zasluznou praci. Ve skolstvi se musi pfipravovat
vice adeptil na toto povolani jak doktort, tak
zejména sester. Jde o dlouhodoby proces, zpoz-
déni mdme az deset let. Nicméné ze srovnani
s jinymi vyspélymi staty vyplyvd, ze lékatt na
pocet obyvatel mame dostatek. Také jsme pri-
pominali, Ze v poslednich letech bylo nutno na-
vy$ovat platy a v souc¢asné dobé by bylo nutno
se zamérit na investice do modernizace zdra-
votnich zatizeni a vybaveni zejména soucasny-
mi technologiemi.

Cim mUze tripartita zlepsit napéti na pra-
covnim trhu?

Samozrejmé ziskavanim vhodnych lidi ze za-
hrani¢i. Odbory se jednoznac¢né stavi proti
Ukrajinctim, dokud u nas existuji nezaméstna-
ni. Jenze ¢eskym firmam chybi mnoho pracov-
niki vSech profesi a neni mozné je ziskat jen re-
kvalifikacemi. A je také potieba — tak jak mame
zkuSenosti ze zahrani¢i - pocitat s uréitym pro-
centem lidi, kteti nikdy pracovat nebudou, a da-
le, Ze jsou druhy praci, které jiz mistni pracovni-
ci délat nechtéji. Navic v CR mame nejnizsi ne-
zaméstnanost v Evropé a doma neni kde brat.
Proto se zaméstnavatelé obraceji o pomoc do ci-
ziny, i kdyzZ je to spojeno s vy$simi naklady
(ubytovani, jazykové bariéry, legislativa a dalsi
vydaje). Cely proces zaclenéni do vyroby se taky
neumérné tdhne, trva zhruba 130-150 dni. Vi-
tame zvy$eni kvoty pro prijimani pracovniki
z Ukrajiny, piejeme si viak, aby v§e probihalo
podstatné rychleji. Zaméstnavatelé chtéji udrzet
zakdzky a nemohou si dovolit ¢ekat na vyfizeni
formalit pul roku ¢i byt v nejistoté, zda budou
mit potfebné kapacity vibec.

A jaky postoj jste zaujali k opatfenim proti
suchu a boji s kiirovcem?

Témto tématim se vénujeme diikladné. Vadi
nam, ze odpovédnd ministerstva Zivotniho pro-
sttedi, zemédeélstvi, primyslu a obchodu a fi-

Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

nanci dosud neuzavrela zasadni dohodu o tom,
jak spole¢né postupovat. To pokladdme z nase-
ho hlediska za nezbytné. Jde o dlouhodoby
a slozity ukol s velkymi naroky na finan¢ni za-
jisténi. Musime zabezpecit lesy pro dalsi gene-
race, tak jako nasi predkové je vypéstovali pro
nasi generaci. To se tyka predevsim vSech ne-
zbytnych opatfeni v boji proti suchu a zadrzo-
vani vody v krajiné. Jsou to opatteni dlouhodo-
b4, presahujici volebni obdobi a musi na nich
byt shoda vSech poslancii. A tyka se to rovnéz
financovani statnich podniki a Povodi.

S tim souvisi i boj proti kiirovci. Pfedlozeny
materidl jsme uz dvakrat pfipominkovali. Oce-
kdvdme pomoc majitelim lesa. Stat musi mit
program, kterym podporfi zpracovani kalamit-
niho dreva a rovnéz vysadbu, o$etfovani a che-
mickou ochranu lesnich kultur. V parlamentu
se budou projednavat zmény lesniho zdkona.
Musi byt vytvorena u¢inna strategie lesniho
hospodarstvi, v¢etné posileni ptipravy mladych
odbornikt. V odborném skolstvi opét vidim
nejvétsi dluh statu. Ten se ov§em tyka celého
technického skolstvi.

Uz ohrana pisnicka ma nazev digitalizace.
Zlepsil se stav na ufadech?

Digitalni ekonomika a cela digitalni agenda
velmi rychle ziskavaji na vétsi a vétsi dtilezitos-
ti, a proto navrhujeme, aby bylo toto téma na-
déle pravidelnym bodem tripartity, jednou za
¢tvrt roku, aby zde bylo reportovano o postupu
a ¢lenové RHSD CR mohli davat jasné ukoly,
jejichz plnéni zde budeme také kontrolovat.
Véfime, ze pro véechna opatfeni a plany, které
jsou v souvislosti s digitdlni agendou popsany
v Digitdlnim Cesku, Inovaéni strategii a dal-
$ich vladnich dokumentech, bude vlada schop-
na zajistit také financovani ze statniho rozpoc-
tu a budou v ndvrhu rozpoctu na pristi rok vy-
¢lenény potrebné prostredky. Pristé bychom
radi vidéli naptiklad zpravu o plnéni Akéniho
planu autonomniho fizeni a opét také infor-
maci o postupu u navrhu zdkona o elektronic-
kém podpisu ¢i postupu v eGovernment clou-
du. V digitalni agendé musime také chvalit,
a sice pristup ministerstva priimyslu a obcho-
du pfi tvorbé narodni strategie pro umélou in-

teligenci, kde se od zacatku zapojily do tohoto
procesu vechny zainteresované subjekty.

Infrastruktura byla také na programu cerv-
nové tripartity. K éemu dospéla jednani?

Pokud jde o prioritni stavby dopravni infra-
struktury, tripartitné sledujeme desitku téch
nejdulezitéjsich a dobudovani Prazského
okruhu. Stile se nedaii dokonc¢it dalni¢ni sit, at
uz pro nedostatek penéz, stfidani odpovéd-
nych ministrt, $patnou legislativu, dlouho
trvajici soudni vyporadani s majiteli pozemkit
a nezodpovédné zasahy rtznych obcanskych
iniciativ. V§echny vlady se negativné podepsa-
ly na tom, Ze za 30 let nemdme dobudovanou
alespon zakladni délni¢ni sit.

A zavérem mzdové zalezitosti. Dohodli jste
se, jak budou pfijmy ve spolecnosti dal rust?

O mzdach se dohadujeme neustale. Kritizuje-
me, Ze odbory se socialni demokracii prosadily
rychly rast platt ve verejné spravé. Mzdova
uroven tak zde prevysuje o 2000 korun mzdo-
vé podminky v podnikatelském sektoru. Mélo
by to byt spi§ naopak, protoze finan¢ni zdroje
vytvareji zaméstnavatelé, podnikatelé a za-
méstnanci. Proto podporujeme jen 2% zvyseni
mezd ve statnim sektoru v pfistim roce, jak na-
vrhuje ministryné financi, stejné jako pokles
provoznich vydaji statu a ministerstev o 10 %.
Sledujeme, jak domaci ekonomika zpomaluje.
Zejména mensi firmy se uz dostavaji do prob-
lém?u. Stoupaji jim naklady, zisk klesa nebo ne-
ni zadny, nemohou investovat do svého rozvo-
je a pomalu ztraceji konkuren¢ni schopnost.
A to si nemtizeme dovolit. Je nezbytné nutné
podporit védu, vyzkum - zejména aplikovany,
a inovace. V posledni dobé ocenujeme prede-
v8im pristup MPO. Je nutné, aby se to stalo pri-
oritou vlady se $irokym zapojenim zastupct
zaméstnavatel(l.

Jesté chci zdvérem uvést dulezitou véc. Mi-
nimalni mzda pro rok 2019 vzrostla z rozhod-
nuti koali¢nich partnert o 1150 korun. K tomu
ale byla vSemi odsouhlasena podminka za-
stupctl vlady, odbort a zaméstnavateld, Ze od
1. ledna 2019 bude dofesen doplatek zamést-
navateliim zdravotné znevyhodnénych pra-
covnikt vzhledem k jejich snizené pracovni
schopnosti, nebot nemohou dosahnout po-
trebné produktivity. Slib vlady nebyl do dnes-
niho dne splnén, a dokonce pti hlasovani
v Poslanecké snémovné hlasovala vladni stra-
na - mimo poslancti CSSD - proti tomuto né-
vrhu. Povazuji to za velice nezodpovédné a na
vsech jednanich Zadame o splnéni ukolu. Nyni
je tento navrh teprve v prvnim ¢teni, a dokud
nebude o ném definitivné rozhodnuto, nebu-
deme vést jednani o ipravach minimalni mzdy
na rok 2020.

pfipravil Pavel Kaéer

Po pesticidech v potravinach nikdo

netouzi

V loriském roce fesila Statni zemédélska

a potravinarska inspekce (SZPI) 26 pripadl
prekroceni limitu pesticidi v potravinach.
Jde o pretrvavajici problém, ktery se tyka
zejména dovozu, ale ani u domacich produ-
centl neni vyjimkou. Svaz obchodu a ces-
tovniho ruchu CR proto svolal odborniky
napf¥i¢ obory, aby na konferenci hledali
moznosti minimalizace téchto rizik, véetné
zaméru Uzce spolupracovat s producenty

a se statem na feSeni této problematiky.
Pozvani pfijal i zastupce hlavniho veterinar-
niho inspektora Polska. Jednoznaénym ci-
lem tohoto usili je pfitom ochrana zdravi
ceskych spotrebiteld.

Po pesticidech v potravinach nikdo netouzi. Fak-
tem vsak je, Ze se jim dnes neda témér vyhnout,
protoze v soucasném produkénim zemédélstvi
jsou pesticidy vSudypfitomné. V realném zivoté
jsou pak spottebitelé vystaveni stovkam téchto la-

tek, které se bézné pouzivaji k likvidaci hmyzich
$kuadct, hub a pleveltl a které se pak v rizném
zbytkovém mnozstvi mohou vyskytnout také
v potravinach. Ty mohou zptsobovat zvysené rizi-
ko rakoviny, problémy s reprodukci nebo naruse-
ny dusevni vyvoj déti. Koncovy spotfebitel nema
$anci se pred pesticidy branit, protoZe ani omyti
ovoce (i zeleniny pred konzumaci nemusi stacit.
»Zajisténi dostatku kvalitnich a zdravotné ne-
zavadnych potravin pro obyvatele patfi bezesporu
k vyznamnym tkoltim ministerstva pramyslu
a obchodu a v8ech hospodaticich zemédélca. Mu-
sime ochranit spottebitele predev$im tehdy, kdy
sami nemohou pfi ndkupu odhalit prekroceni po-
volenych limitt téchto latek, fekl Pavel Vinkler,
feditel odboru podnikatelského prostredi a vniti-
niho obchodu Ministerstva primyslu a obchodu.
Obchodni fetézce se své odpovédnosti nezti-
kaji a nastavuji si dobrovolné interni pravidla,
mnohdy prisnéjsi oproti mezinarodnim normam.
Samostatné a na vlastni naklady testuji hodnoty
zbytkovych pesticidil a o vysledcich aktivné infor-

muji kontrolni organy. Od producentt vyzaduji
certifikace produkce podle pfisnych mezinarod-
nich standardii (Global GAP) a zejména se od do-
davatela snazi ziskat zavazky dodani potravin
s niz§im obsahem zbytkovych pesticidi, nez sta-
novuje legislativa. Obchodnici zaroven pripomi-
naji, Ze je také na statu, aby mnozstvi zbytkovych
pesticidll v potravinach, které se dostavaji na trh,
disledné ohlidal. ,Obchod je tim, kdo ma zéka-
znikovi zajistit bezpec¢né a zdravé potraviny za co
nejlepsi cenu. Podle platné legislativy by ale mohla
nastat situace, ze by obchodni fetézec mohl byt
zazalovan dodavatelem za poruseni zdkona o vy-
znamné trzni sile, protoze vyzaduje dodavku ovo-
ce se snizenym obsahem zbytkovych pesticidu.
Do fe$eni bezpe¢nosti a nezavadnosti potravin
proto musi byt aktivné zapojeni vSechny ¢lanky
dodavatelského fetézce potravin, véetné statu,“
uvedl Tomas Prouza, prezident SOCR CR, a do-
dal: ,,Od statu ocekavame, ze uc¢innymi kontrola-
mi zabrani vstupu kontaminovanych produktii na
trh a na mezindrodni Grovni se bude angazovat

pro prijeti prisnéjsich limitd pro maximalni hod-
noty zbytkovych pesticidl v produktech primar-
niho zemédeélstvi.“

Ze statistik SZPI vyplyva, Ze z 1186 vzorka
potravin, které byly loni testovany na pfitomnost
460 zkoumanych pesticidd, jich bylo pozitivnich
933, coz predstavuje témeér 79 %. K prekroceni
soucasnych nastavenych limit pak doslo jenom
u 26 vzorkd, vétsinou ovoce a zeleniny. Pouze dva
vzorky z nich byly ptivodem z Ceské republiky.

Pri¢inou nadlimitnich zji$téni rezidui u pesti-
cidii je podle Petra Cuhry, feditele inspektoratu
SZPI v Praze, zejména nespravné pouziti piiprav-
ku na ochranu rostlin - nedodrzeni stanoveného
davkovani a nedodrzeni ochrannych lhut.

»Statni zemédélska a potravinarska inspekce
se v ramci ufedni kontroly potravin dlouhodobé
a systematicky vénuje problematice rezidui pesti-
cid,” fekl Martin Klanica, Ustfedni feditel SZPI,
s tim, Ze tak vytvari prabézny tlak na cely potravi-
naisky retézec, aby této zdvazné a slozité oblasti
vénoval adekvatni pozornost. (tz)
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Zacalo hlasovani o vitéze 11. roéniku
souteze E.ON ENERGY GLOBE

V Praze byly 20. ¢ervna 2019 slavnostné predstaveny nominované projekty v 11. roéniku
ekologické soutéze E.ON ENERGY GLOBE. V kazdé z péti kategorii — Obec, Firma, Stavba,
Vzdélavani a nové v kategorii Produkt - si konkuruji dva projekty. O vitézi rozhodne vefrej-
nost prostfednictvim online hlasovani. Na hlasujici cekaji zajimavé ceny.

E.ON ENERGY GLOBE

—
——

hw

USPORY | EKOLOGIE | INOVACE —/——~

B KATEGORIE OBEC

Vyuziti alternativnich zdroju energie
v Mikolajicich
Predkladatel: Obec Mikolajice
Diky vyuzivani obnovitelnych zdroji snizuje
obec Mikolajice naklady na energie v obecnich
budovéch a stava se vice energeticky nezavislou.
Obec vyuziva nejen klasickou fotovoltaickou
elektrarnu s akumulaci vyrobené elektfiny, ale
taky unikatni mikroelektrarnu WAVE na bio-
masu. Zatizeni vyvinuté v CVUT je v Mikolaji-
cich viibec poprvé v ostrém provozu a dokaze
zasobovat elektfinou a teplem budovu obecni-
ho uradu, hasi¢skou zbrojnici a obchod.
Mikroelektrarnu Wave vyvinuli odbornici
z CVUT a v Mikolajicich je instalovana jako pi-
lotni projekt vyrobce. Jde o viibec prvni nasaze-
ni tohoto zatizeni do realného provozu. Mikro-

elektrarna na biomasu v Mikolajicich vyrabi
43,5 kW tepelné a 1,43 kW elektrické energie.

Nakladani s odpady ve Vsetiné:

«Je to Cisté na nas.”

Predkladatel: Mésto Vsetin

Mésto Vsetin se rozhodlo zasadné zménit na-
kladani s komunalnim odpadem a snazi se zdo-
konalovat mistni odpadovou infrastrukturu.
Meésto chce ale také omezit vyuzivani jednora-
zovych plasti. Celkem totiZ na vsetinské obyva-
tele pfipadne spotieba témét 10,5 milionu kusii
igelitovych nebo mikrotenovych sacki za rok.
Vybudovalo proto systém pro pouzivani vrat-
nych napojovych kelimkd, které budou k dispo-
zici i pro organizatory verejnych akci a pro
okolni obce. Navstévnici nejruznéjsich kultur-
nich a sportovnich akci ted mohou pit z vrat-
nych kelimkii a mistni neziskové organizace pro

zéjemce vyrabi znovupouzitelné textilni sacky.
Projekt je vyjimecny i tim, Ze zapojuje obec,
$koly, privatni i neziskovy sektor do systému
komplexniho nakladani s odpady ve mésté.

B KATEGORIE FIRMA

Cirkularni doprava v Brné

Predkladatel: Institut cirkularni ekonomiky, z. .
Brno se stalo prvnim méstem v Ceské republice,
kde do ulic vyjel autobus pohdnény biometa-
nem. Ten vznikl v mistni ¢istirné odpadnich vod
pti zpracovani ¢istirenskych kaltl. Jde o unikatni
ukazku komplexniho energetického vyuziti bio-
odpadu. Navic se timto projektem mohou inspi-
rovat i dal$i mésta. Projekt vyuziti biometanu
néazorné ukazuje moznosti zpracovani bioodpa-
du na cennou surovinu - bioplyn, ktery slouzi
jako pohon pro autobus méstské hromadné do-
pravy. Tento projekt realizoval Institut cirkuldr-
ni ekonomiky spolu s Brnénskymi vodarnami
a kanalizacemi, Dopravnim podnikem mésta
Brna a jedné vyzkumné spole¢nosti. Linkovy
autobus, ktery pro pilotni testovani zapujé¢il Do-
pravni podnik, najezdil témét 5000 km a spotte-
boval 1660 kg biometanu z ¢istirny odpadnich
vod v Brné-Modficich.

Mobilni Gpravna vody

Predkladatel: HUTIRA-VISION, s.r.o.

Unikatni mobilni zatizeni pro Gpravu pitné vo-
dy, které se da vyuzit napriklad pri havariich ne-
bo zivelnich katastrofach, kdy neni k dispozici

obusu biometanem |

Centrum ekovychovy a vzdélavani Toulctiv dvir

bézny zdroj. Tato technologie si poradi i s velmi
znedisténou a zakalenou vodou z povrchového
zdroje, napriklad z feky nebo rybniku. Pitnou
vodu mohou mit obyvatelé postizenych lokalit
uz do 1 hodiny od chvile, kdy vozik s Gpravnou
dorazi na misto. Mobilni upravna HUTIRA
CCV je jedinec¢né zatizeni, které predstavuje uni-
verzalni technologii pro vyrobu pitné vody. Den-
né muiiZze pripravit pitnou vodu az pro 7200 lidi.
K zatizeni je mozné pripojit i linku na plnéni
pitné vody do sackd, pripadné lze pitnou vodu
skladovat ve flexibilnich vodojemech. Mobilni
upravna tak muize ptes den prejizdét a pracovat
na ruznych mistech. Zarizeni se da vyuzit v pti-
padé havarii a odstavek stavajicich systému pro
dodavky pitné vody.

B KATEGORIE VZDELAVANI

Toulctv dvir - ekologické vzdélavani

na statku

Predkladatel: Toulctiv dvir, z. s.

Ptvodni hospodarsky dviir v Praze-Hostivari
slouzi jako stredisko ekologické vychovy
a vzdélavani pro vSechny generace. Toulctiv
dvur se uz 25 let snazi vést déti i dospélé k od-
povédnému vztahu k ptirodé a spole¢nosti.
Aredl tvoti soubor pamatkové chranénych bu-
dov a 10 hektart pozemki. Na prirodnich
plochéch jsou zachovany cenné biotopy, sad,
pole a farma s ojedinélou expozici ptivodnich
¢eskych plemen hospodarskych zvirat. Od
malé neziskovky v chatrajicim hospodarském

dé |
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aredlu se Toulctv dvir za 25 let posunul
k uznavanému sdruzeni, které ma vyznamny
podil na environmentélnim vzdélavani v Ce-
ské republice. Sdruzeni se vénuje détem od
nejutlejsiho véku. Denné je areal volné pri-
stupny vefejnosti a kazdoro¢né ho navstivi
pres 100 000 lidi.

Véeli straz - ochranci hmyzich opylovatela
Predkladatel: Vceli straz z. s.

V ramci sdruzeni Vceli straz se déti uci, jak se
starat o véely, chranit hmyz a pfirodu. Nataceji
vcelafské navody a sdili je na internetu. V mno-
ha programech a krouzcich u¢i déti a mladez,
jak se postarat nejen o véely, ale o vSechen hmyz,
ktery bézné opylovava rostliny. Zastaveni vymi-
rani hmyzich opylovatel je v soucasnosti dile-
7ité pro fungovani pfirodni rovnovahy. Projekt
se zameéfuje na nékolik oblasti, které spojuje
spole¢né motto, jimz je ochrana hmyzich opylo-
vateltl. Veeli straz se soustfeduje na vzdélavani
déti, organizuje $koleni, vzdélavaci seminafe
a celostatni i mezindrodni setkavani krouzka
véelafské mladeze a sdruzuje 220 krouzki po
celé republice.

B KATEGORIE PRODUKT

Aplikace Nesnézeno pro zachranu jidla

z restauraci

Predkladatel: Nesnézeno.cz s.r.o.

Aplikace Nesnezeno.cz ma pomahat v boji proti
plytvani s jidlem v gastroprovozech. Spolupra-
cujici podniky mohou ptes aplikaci prodat zby-
1é porce jidla se slevou, aby neskoncily v odpad-
kovém kosi. Lidé, ktefi si aplikaci stahnou do
svého mobilu, nejenze pomdhaji Setfit suroviny,
ale také se za vyhodnou cenu dobfe najedi.
Autoti projektu se zamétuji i na pric¢iny plytvani
a planuji rtizné workshopy, prednéasky a akce
pro sdileni zku$enosti. Projekt pomaha efektiv-
né hospodatrit se surovinami. Aktualné se do
projektu zapojila necela stovka podniki a do

() NESNEZENO

' Al

Stahni

NYNINA
" Google Play

zachraneno uz 5 000+ porci!

Brno, projekt zachrany nesnézeného jidla

ar B
T,

siappku

Stahnout v

App Store

konce roku by jich mélo byt priblizné tisic. Kro-
mé restauraci, bister a kavaren mohou aplikaci
vyuzivat i hotely, pekarny, cukrarny a dalsi pro-
vozy, kde vznikaji nevyuzité prebytky jidla.

ReFork - konec jednorazovému

plastovému nadobi

Predkladatel: ReFork Distribution s.r.o.
Spole¢nost ReFork vyvinula material, ktery je
100% rozlozitelny v prirodé a slouzi k vyrobé
ekologickych kelimkd, pfibord, tackt a celé ra-
dy obalovych materiala. Tyto produkty mohou
jednoduse nahradit problematické jednorazové
plasty, které neumérné zatézuji Zivotni prostre-
di. Vstupni surovinou pro vyrobu materialu je
¢isté prirodni odpad z prvovyroby velkych za-
vodi. Pouzité finalni vyrobky se v ptirodé roz-

Vyrobky ze 100% v ptirodé rozlozitelného materialu spolecnosti ReFork

lozi na humus. Tim se vrati zpatky do pfirodni-
ho kolobéhu. Material ReFork ma své uplatnéni
predevsim v oblasti gastronomie a obalového
pramyslu. Finalni produkt naptiklad v podobé
priboru se po pouziti v prirodé plné rozlozi,
aznovu se tak dostava do prirodniho kolobéhu.
Spole¢nost ReFork si dala za cil dodat dokonce-
nou technologii rozlozitelnych obalovych ma-
terialtt co nejvétsimu poctu zdkaznikt z celé
Evropy.

O vitézich jednotlivych kategorii rozhodne
$iroka verejnost do 30. zari 2019. Lidé mohou
vitéze vybirat na webu soutéze www.energyglo-
be.cz. Ze vsech hlasujicich bude vylosovano né-
kolik vyherct, ktefi ziskaji zdarma na tfi mésice
auto Skoda Superb iV s plug in hybridnim po-

Pasivni budova MS v Sedlejove

"=

honem, elektrokolo od spole¢nosti svetelelek-
trokol.cz nebo poukazky do Hornbachu.
Leto$ni absolutni vitéz se stane majitelem
prvniho ¢isté elektrického sériového vozu Sko-
da Citigo iV, a k tomu i dobijeci stanice E.ON
Drive. Dale ziska voucher na systémové feseni
od spole¢nosti Buderus. Predstavitelé nejlep-
$ich projektt v jednotlivych kategoriich obdrzi
i vouchery na produkty ¢i sluzby od spole¢nosti
ABB a Buderus nebo od hobbymarketu Horn-
bach ¢i finanéni odmény od energetické spole¢-
nosti E.ON. O vitézich jednotlivych kategorii
11. ro¢niku soutéze E.ON ENERGY GLOBE
se dozvime na slavnostnim vyhlaseni 12. fij-
na 2019, které odvysil4 televize CT 1. Vice in-
formaci o soutézi i hlasovani je mozné najit na
webu www.energyglobe.cz. (jn)
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Plyn nabizi reSeni pro ridice i automobilky

Stlaéeny zemni plyn (CNG) v soucasné dobé
predstavuje nejdostupnéjsi variantu alterna-
tivniho pohonu u osobnich i nédkladnich
automobill a autobusl. Vozy na CNG vyka-
zuji velmi nizké hodnoty emisi oxidd dusiku
(NO,), pevnych prachovych &astic (PM) a kar-
cinogennich uhlovodiki (PAU). To jsou skod-
liviny s nejhorsim dopadem na lidské zdravi,
které produkuji bézné automobily. Ve srov-
nani s benzinovymi motory vznika spalova-
nim CNG téméf o &tvrtinu méné oxidu uhli-
¢itého (CO,), v porovnani s motory na naftu
je zase mozné az 90% snizeni emisi NO,.
Motor mé navic i tissi chod.

Svétové automobilky proto zodpovédnym mo-
toristim s ekologickym myslenim nabizeji vice
nez 180 sériové vyrabénych modelu riiznych ty-
pu vozii s pohonem na CNG. V evropském pro-
stredi v segmentu osobnich automobild jedno-
znaéné hraji prim znacky jako Skoda Auto,
Volkswagen, Fiat, Seat, Audi, Opel nebo Lancia,
u dodavek se k Fiatu, Opelu a Volkswagenu pti-
davd jesté Iveco. Nabidka CNG aut se na ceském

trhu za¢ind mirné zlepSovat, takze kazdy zdjem-
ce si najde auto podle svych predstav a finané-
nich moznosti. Pro automobilky navic CNG na-
bizi feSeni ke snizeni emisi CO, ve flotilovém
praméru, tak jak se od nich oc¢ekava na zakladé
zpiisiujicich se natizeni evropskych organd.

Ekonomické hledisko je vedle vy$e zminéné-
ho ekologického dal$im diéivodem pro racionalni
uvahy o prechodu na plyn. Potizovaci cena auto-
mobili na CNG se mnoho nelisi od modelt na
klasicky pohon. Nékteré leasingové spole¢nosti
dokonce podporuji snahu o ochranu Zivotniho
prostiedi tak, Ze u vozii se CNG nabizeji lepsi ob-
chodni podminky. Servisni naklady jsou také té-
méf totozné, zato vydaje na provoz, specidlné na
spotfebu paliva, jsou v porovnani s benzinovymi
auty nebo diesely polovi¢ni!

Cena CNG, v¢etné dané, se aktualné pohy-
buje kolem 25 korun za kilogram, coz odpovida
necelym 18 korundm za metr krychlovy, ktery
predstavuje priblizny ekvivalent jednoho litru
benzinu. Z toho plyne, Ze ujety kilometr vychazi
nakladové asi na korunu. Nyni platné danové
zvyhodnéni CNG a biometanu v dopravé bude
zachovano nejméné do roku 2025, ale pravdé-

podobn¢ déle. Od lonského kvétna totiz plati
Memorandum o dlouhodobé spolupréci v ob-
lasti rozvoje vozidel na zemni plyn pro obdobi
pravé do roku 2025, které si klade za cil podpo-
tit dal$i zajem o vyuziti CNG v tuzemské dopra-
vé a zaroven prispét ke snizovani emisi v ovzdu-
$i. Dokument je vysledkem spole¢nych jednani
vlady s Ceskym plyndrenskym svazem a Sdru-
zenim automobilového primyslu a danové zvy-
hodnéni tvorii jeho stézejni ¢ast. Polovi¢ni pro-
vozni naklady, a zejména nulova silni¢ni dan,
jesté zatraktiviiuji CNG vozy pro firmy.

V soucasné dobé je v CR registrovano té-
meér 23 000 vozidel na CNG, coz je v porovnani
s rokem 2017 nartist o 20 %. Ve vice nez $esti
desitkach nasich mést jezdi na 1300 autobust
méstské a ptiméstské dopravy s plynovym po-
honem. A v této souvislosti se kontinualné roz-
$ifuje i potfebnd infrastruktura. V soucasnosti
maji Fidici k dispozici 190 plnicich stanic CNG
a tento pocet se do konce roku jesté zvysi. K to-
mu evidujeme vice nez 50 neverejnych firem-
nich plnicek a na dvé stovky domacich. Husto-
ta sité plnicich stanic je u nas dnes jiz takova,
ze umoznuje bezproblémové provozovani

osobniho ¢i uzitkového automobilu s poho-
nem na CNG.

To, Ze si stale vice motoristi uvédomuje, Ze
jezdit na plyn je nejen ekologické, ale predev$im
ekonomické, dokldda fakt, ze spotfeba CNG
u nas se za poslednich 15 let zvysila vice nez
sedmadvacetinasobné. Oproti 2,77 milionu me-
trtt krychlovych v roce 2004 ¢inila vloni jiz 75,83
milionu kubikii. Narust spotfeby jen v roce 2018
v porovnani s predchozim rokem presahl 12 %.
Statistiky ukazuji, Ze nejvétsi podil na spotiebé
CNG maji autobusy méstské hromadné dopravy.
A to je potésitelné nejen z hlediska snizeni pro-
dukce $kodlivych emisi v méstskych aglomera-
cich, ale také s ohledem na niz$i hladinu hluku.

Doprava se na celkovém znecisténi ovzdusi
v Ceské republice podili pfiblizné 20 %. Ve vel-
kych méstech a pramyslovych oblastech s vyso-
kou hustotou osidleni je podil silni¢ni dopravy
na celkové produkei Skodlivych emisi nékolika-
nasobné vyssi. Je tedy nejvyssi ¢as néco s tim dé-
lat a chovat se zodpovédné. At uz jako jednotliv-
ci, nebo celd spole¢nost. Dostupna alternativa ke
klasickym paliviim jiz existuje, chce to jen ji vy-
uzit. Potési to nase plice i penézenky. (red)

K aktudlnim problémtm dopravcii

V Eervnu se uskutecnilo zase-
dani vykonného vyboru Spole-
&enstvi autodopravcii Cech

a Moravy, které se zabyvalo
aktualnimi problémy v silniéni nakladni

a osobni dopravé.

Utastnici jednéni se vyjadfovali k fadé ozehavych
otazek, at jiz k navrzenym zménam mytného sy-
stému, chystanému vysokorychlostnimu vazeni
nakladnich vozidel, které neni z 25 % az tak spo-
lehlivé, ale také k moznym restrikcim, nehledé
k tomu, Ze se zde ani nerozliSuje nadmeérny a jinak
specifikovany ndklad. Pfitomni se v diskuzi vyja-
drovali rovnéz k jiz schvalenému navrhu na zvyse-
ni sankci a pokut v silni¢ni doprave, ktery, tak jak

byl koncipovan, sam o sob¢ ke kazni tidi¢ nepo-
vede. V souvislosti s planem rozvoje dopravy
v Praze do roku 2030 obsahujicim na 240 nejrtiz-
néjsich opatfeni a naklady v celkové vysi
100 mld. K¢, bude SACM piipominkovat néktera
omezeni, jez hrozi dopravnim firmam sidlicim na
uzemi hlavniho mésta. Déle se clenové vykonného
vyboru vyjadfovali k moznostem zamezeni proje-
vii $ikany mensich autodopravct. Pati{ sem napii-
klad problematika dodrzovani zdkona o autor-
skych pravech, kde se v praxi objevuji ptipady ne-
umérnych poplatki za sledovani televize, rozhlasu
a filmt v dopravnich prostredcich. Kritika pattila
chybéjici odezvé ze strany nékterych ministerstev
a dal$ich organt statni spravy na podnéty a navrhy
SACM vyplyvajicich ze zévéri v rdmci projektu
BIDI III. Spolu s pozadavky na praktické vyuziti

Téma soucasné ekonomiky dopravnich
firem mél na starost Ing. Jan Tichy, Ph.D.,
z Fakulty Dopravy CVUT

tady poznatkii vedeni SACM nové oslovi i nékteré
vybory a podvybory PSP CR a poslanecké kluby.
Tradi¢né se po jednani vykonného vyboru
uskute¢nil kulaty stil, tentokrat na téma Soucasna
ekonomika dopravnich firem a vyhled do bu-
doucna. Pozornost se vénovala rovnéz nové meto-
dé kalkulace nakladi a racionalizaci ekonomiky

= 2
Hodné se diskutovalo, protoze praxe
autodopravcu je mnohdy odlina
od predstav nejen legislativcu

dopravci. Pfinosnym uvodem do této problema-
tiky byla prednaska Ing. Jana Tichého, Ph.D, z Fa-
kulty dopravy CVUT. Jak se ukazalo v prednaice
i nasledné debaté, nova metoda online vypoctu
ndkladu a soucasné i vyhodnoceni podnikové
ekonomiky dopravnich firem bude pro né velkym
pfinosem. Jifi Novotny

Peugeot v CR mé novy rekord: 1468 vozii

Série mésic, ve kterych Peugeot v CR
realizoval narist prodeje, pokracovala

i v kvétnu. Peugeot tak odolava poklesu
ceského automobilového trhu uz osm mési-
cl v fadé. Prekonal dokonce svij rok stary
prodejni rekord a registroval 1468 vozu.

Na zacatku kvétna stal pred znackou Peugeot
v CR néroc¢ny tkol: udrzet ristovou tendenci
prodeji, a to v kontextu dlouhodobé klesajiciho
automobilového trhu a s ohledem na to, Ze lonsky

kvéten byl s 1424 registrovanymi vozy nejuspés-
néj$im v 22leté historii znacky na ¢eském trhu.
Presto Peugeot v CR dosahl svého cile a prekroéil
rekord z roku 2018 o 44 vozi, coz predstavuje na-
rust o 3,1 %. Podil na trhu ¢inil 5,67 %, coz znacce
zajistilo 6. misto v zebricku automobilek.

Rist prodeji znacky Peugeot v kvétnu zajis-
tily v plné mife osobni vozy. Pocet registrova-
nych vozi dosahl 1230 kust, tedy o 45 (3,8 %)
vice nez loni. S 5,11% podilem na trhu osobnich
vozi obsadil Peugeot stejné jako v lonském roce
6. pozici. Dari se zejména modelu Peugeot 2008,

ktery suverénné vede kategorii malych SUV,
modelu 208, realizujicimu ve svém poslednim
roce narust takrka o tfetinu, a také modelu 3008,
jenz se s nartstem o témét 40 % dirazné prosa-
zuje na trhu SUV. Velice rychle stoupa populari-
ta fastbacku Peugeot 508, ktery se vy$plhal na
treti misto ve svém segmentu. Od poloviny cerv-
na ho navic podpotila verze 508 SW.

V ramci uzitkovych vozti Peugeotu v kvétnu
chybél jediny viz k tomu, aby doséhl Grovné
lonského roku. S 238 vozy obsadil 13,01 % trhu
a stejné jako loni mu pattilo 2. misto. Nejproda-

vangjsi uzitkovy viiz v CR, Peugeot Boxer, vede
svij segment s takika 40% néskokem pred svym
nejbliz§im konkurentem. Celkové za prvnich
pét mésicti roku 2019 Peugeot v CR registroval
5212 osobnich a 1189 lehkych uzitkovych vozi.
Oproti roku 2018 to predstavuje nartist prodeje
0 10,4 %, coz je v prvni dvacitce automobilek na
¢eském trhu druhy nejvyssi rast. Trzni podil
Peugeotu stoupl o témér cely procentni bod na
5,56 % (oproti 4,6 % v roce 2018), v zebricku
automobilek znacka poskocila o jednu pricku
na 5. pozici. (tz)

Hyundai je prvni oficidlni pepravce Ceské golfové asociace hendikepovanych

Spoleé¢nost Hyundai Motor Czech navazala
spolupraci s Ceskou golfovou asociaci hen-
dikepovanych (CZDGA) a poskytla ji do uzi-
vani lehky uzitkovy automobil Hyundai H1.
Prostorny vuz bude slouzit jak pro prepra-
vu hraéd a materialniho vybaveni, tak pro
dalsi akce hendikepovanych sportovct.
Hyundai je historicky tplné prvnim partne-
rem CZDGA jako prepravce.

,Velice nas tési, Ze mizeme timto zpuisobem
podpotit sportovni aktivity hendikepovanych.
Jsem presvédcen, ze H1 bude pro reprezentanty
a celou asociaci prinosem a nabidne komfortni
pfepravu na turnaje, zapasy, ale také kamkoliv ji-
nam dle potfeb,“ uvedl Jan Pohorsky, specialista

PR Hyundai Motor Czech. ,,Celd ¢lenska zaklad-
na a samotna reprezentace CZDGA si velice vazi
pomoci Hyundai, protoze do soucasné doby
jsme jezdili na vSechny vrcholné akce a turnaje
individualné. Dnes uz budeme jezdit spolecné
jako tym, a to vozem, ktery pojme nejen hrace,

ale také materialni vybaveni. Viiz bude navic
slouzit i k nasim dal$im akcim, jako jsou dny ote-
virenych dveri, propagace paragolfu a spoluprace
s jinymi subjekty, které se zabyvaji sportem hen-
dikepovanych,“ fekl prezident Ceské golfové
asociace hendikepovanych Miroslav Lidinsky.
Ceska golfova asociace hendikepovanych
(CZDGA) je spolek, ktery vznikl v roce 2009
a jehoz hlavnim cilem je umoznit co nejvys$simu
poctu déti, mladeze a dospélych s télesnym
(zdravotnim) postizenim ptistup ke sportovni
aktivité — golfu. Je plnohodnotnym ¢lenskym
subjektem Ceské golfové federace (CGF). Mezi
¢leny CZDGA najdete hrace po amputaci hor-
nich i dolnich koncetin, po ochrnuti od narozeni
¢i po urazech, vozickare, hrace se zrakovym ne-
bo sluchovym postizenim, mozkovou obrnou,

roztrousenou sklerézou ¢i s neurologickym one-
mocnénim, které postihuje pohybovy aparat.
Hyundai v CR rovnéz dlouhodobé podporu-
je nadaci SOS détské vesnicky ¢i technické vzde-
lavani od matetskych $kol az po univerzity. Do
$kolek naptiklad vénoval polytechnické staveb-
nice a pro vy$si ro¢niky zakladnich kol a stfedo-
s$kolaky potrada odborné exkurze ve vyrobnim
zavodu HMMC v NoSovicich. ,Univerzitam
i sttednim odbornym $kolam jsme darovali jiz
vice nez 120 nasich vozli pro vyukové ucely tak,
aby si mohli studenti nejmodernéjsi technologie
vyzkouset v praxi, uvedl Petr Vanék, mluv¢i no-
$ovické automobilky Hyundai s tim, ze Hyundai
se podilel také na zméné osnov nékterych obort
na VSB-TU v Ostravé tak, aby vice odpovidaly
pozadavkim automobilového pramyslu. (tz)
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Novy asistencni balice

Slavia pojistovny

Slavia pojistovna predstavuje novy produkt
cestovniho pojisténi, ve kterém je kladen du-
raz na komplexni asistenéni pomoc klientdim
pfi cestach do zahraniéi. ,,Kromé bézné zdra-
votni asistence, kterou zajistuje spolecnost
Global Assistance, bude od cervna 2019
cestovni pojisténi nové doplnéno o technic-
ké asistenéni sluzby. Ty je mozné nastavit
podle dopravniho prostfedku, kterym klient
do zahraniéi cestuje,” fekl Jan Viéek, ob-
chodni feditel Slavia pojistovny.

V ptipadé cesty osobnim automobilem je pro-
stfednictvim asisten¢ni sluzby Slavia pojistovny
zajisténa oprava vozidla, jeho odtah, vyprosténi,
nebo v pripadé potteby i pristaveni nahradniho
vozidla. ,,Pokud vyrazite na cesty vlastnim vo-
zem, nemusite se obavat, Ze v pripadé technické
zavady mate vy i rodina po dovolené. Pokud je
va$e vozidlo neopravitelné v mistnim servisu
v rozumném case, postara se Slavia pojistovna
o ptistaveni nahradniho vozu, kterym muzete
v cesté pokracovat,” uvedl Jan VIcek, obchodni
feditel Slavia pojistovny. Ndhradni vozidlo pak

kresba Pixabay

miiZe pojistény klient vratit v CR az po skonceni
dovolené. Asisten¢ni sluzba pritom mezitim vy-
fesi odtah klientova nepojizdného vozidla zpét
do CR, a to ze viech destinaci v Evropé.

»Pokud do zahranici cestujete letecky a mate
obavy, abyste v pfipadé zmeskani spoje nebo zru-
$eni letu neztstali nékde na letisti bez pomoci
a znalosti mistniho jazyka, je pro vas varianta
asisten¢niho balicku pro cesty letadlem tim pra-
vym fesenim,“ dodal Jan Vlcek.

Slavia pojistovna po vasem nahlaseni potizi
zjisti, v ¢em spocivaji komplikace, co je diivodem
zruseni letu, kdy je k dispozici dalsi spoj, v pfipa-
dé potteby zajisti téz dopravu do hotelu, ubyto-
vani, vyzvednuti a odvoz zpét na letisté. Pokud je
to mozné, bude za vas vymdhat i od$kodnéni za
zpozdéni letu.

Pomérné oblibenym zptsobem nakupu za-
hrani¢nich zéjezdi je vyuziti ,last minute® nabi-
dek cestovnich kancelafi. Nejen v takovém pripa-
dé je efektivni a rychlé vyuzit pro sjednani smlou-
vy prehledného portalu ptimo na internetovych
strankach Slavia pojistovny. ,,Ke vzniku smlouvy
dochézi v okamziku thrady sjednaného poplatku,
veskeré doklady odchézeji klientovi pfimo do
e-mailové schranky okamzité po jejim sjednani.
Neni ani tieba se obédvat, ze v dobé stresu pred od-
jezdem na uhradu pojistného zapomenete. Sami
nase klienty na splatnost v pripadé potteby vcas
upozoriujeme prosttednictvim textové zpravy do
mobilniho telefonu ¢i e-mailem. V$echny nabidky
v systému jsme také rozdélili do vékovych katego-
rii tak, aby jednotlivé druhy pojisténi byly ptipra-
veny presné pro predpokladané zajmy pojisténcii.
Nabizime tedy pojisténi pro dité do 18 let, dospélé
do 70 let, seniortim nad 70 let a v neposledni radé
zvyhodnéné pojistné pro rodinu, tedy dva dospélé
ajedno az tfi déti,“ konstatoval Vlcek.

Podrobné informace o moznostech a varian-
tach cestovniho pojisténi, kalkulator a informace
o dalsich produktech Slavia pojistovny naleznete
na www.slavia-pojistovna.cz. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Snézny mésic

Michaela Klevisova

Realitni agentka Olga byla zavraz-
MUISIIOH :na na odlehlém misté v Besky-

dech pred roubenkou, kterou nabizela k prodeji.

Stalo se to jen nékolik tydnt po vrazdé jiné ma-

klérky. Kriminalista Josef Bergman proto odjizdi

do hor a patra mezi mistnimi obyvateli. Spousta

z nich ma tajemstvi, o kterd se s Bergmanem roz-

hodné délit nechtéji.

Zit a nechat zit

Hendrik Groen

A Artur si sviij zivot predstavoval tplné ji-
nak. Fadni bezdétné manzelstvi a do-

mek v zastavbé ho prili§ netési. Zlatym

hrebem tydne jsou pro néj pate¢ni odpoledne na

golfovém hristi. Kdyz jednoho dne dostane vy-

povéd a s ni poradné odstupné, naskytne se mu

jedine¢na ptilezitost zacit Gplné novy zivot.

xyz

Divka z Brooklynu

Guillaume Musso

Anna byla Zena mého zivota. Za
MOTIO tydny jsme se méli brat. Samo-

zfejmé Ze bych ji miloval bez ohledu na to, co

udélala. Alespon jsem si to myslel, nez jsem vidél

tu fotografii. ,To jsem provedla ja, fekla mi. V tu

chvili se muj svét otfasl v zdkladech.

Doma je vsude
Barbara Coudenhove-Kalergi

»Nachomytla se“ k rfadé zdsadnich
@ udélosti — ndvstévé Jana Pavla II. v Pol-

sku, vzniku nezavislych odbort v ro-
ce 1980 v Gdansku, padu Berlinské zdi ¢i valec-
nym konfliktim v byvalé Jugoslavii. V roli zpra-
vodajky rakouské stanice ORF u nas prozila rok
1968 i sametovou revoluci. Vaclav Havel ji v roce
2001 udélil Rad TGM 1V. tiidy za podporu de-
mokracie a lidskych prav.

Prochazky Prahou

Jan Pohunek, Iva Pohunkova

@GFPRESS Praha neni jen Prazsky
~~ " hrad nebo Karlav most, je
to predev$im pestrd mozaika tvorena déjinami
i obycejnymi obyvateli mésta. Kniha nabizi dva-
néct tematickych prochazek, diky kterym se po-
divite nejen na znama turistickd mista, kde lze
narazit na necekané souvislosti. Projdéte se
prvorepublikovymi pasazemi, vydejte se za stra-
$idly Starého Mésta, odhalte mista spojena s Kel-
ty, vystoupejte na vyzna¢né prazské vrchy a se-
stupte do podzemi.
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Emoce pod kontrolou -

Pét kroki ke zvladani emoci

Radka Loja

Zku$ena autorka-psycholozka vam prozradi,
odkud emoce prichazeji a jak je mizete zvladat,
vyjadfovat a regulovat pfiméfenym zptsobem.
Poznite, jak se nenechat emocemi unést, a ne-
nicit si tak své vztahy a zdravi. Emoce, jako je
vztek, uzkost, strach nebo pocity viny, vas uz
nebudou ochromovat.

Jak jsem potkala Brusel

Katefina Farna

ticka zbran, kde se narodila Audrey Hepburn ne-
bo pro¢ jsou Smoulové modti? Kniha vas zavede
do nejskrytéjsich komnat belgické metropole,
kterou s Vlamy a Valony sdileji lidé vice nez
180 narodnosti. Kolaz osobnich zazitka, reporta-
z1, vtipnych glos, vaznych témat, zajimavych re-
alif a pamétihodnych pribéht odrazi autentickou
podstatu mésta, kde se zrodila prvni ¢okoladova
pralinka i architektonicka secese, a kde je snazsi
sehnat politika nez $ikovného instalatéra.

Ceska Expobank CZ
s dobrym trokem

Expobank CZ zvysuje u svého NEO uctu
urok z dosavadnich 1,2 % p.a. na 1,6 % p.a.
Nabizi tak nejvyssi urok mezi béznymi a spo-
Ficimi uéty. ZaloZeni i vedeni NEO uctu je no-
vé nejen zcela zdarma, ale také umoznuje bez-
platné vybirat penize z jakéhokoliv bankoma-
tu po celém svété. NEO tcet nové nabizi Gro-
¢eni vkladii ve vysi 1,6 % p.a. To se vymyka
standardnimu droceni na béznych tuctech
a vyrovnd se i¢tlim spoficim. ,,V NEO tctu se
nam podatilo spojit tradi¢ni bankovni sluzby
s modernimi FinTech néstroji v jedné platfor-
mé. Snazime se jej neustdle zdokonalovat,
proto jsme nyni vyrazné navysili drokovou
sazbu,“ uvedla Katefina Petko, reditelka mar-
ketingu a komunikace a tiskova mluv¢i Expo-
bank CZ. NEO je prvni bézny ucet v Evropé,
ktery umoznuje obchodovat s bitcoiny. Jeho
uzivatelé rovnéz mohou prostrednictvim in-
ternetového bankovnictvi investovat do zaci-
najicich i jiz zavedenych rustovych firem, ale
také investovat a spotit do drahych kovi. (tz)

Outdoorova kucharka

Petra Pospéchova

Nepostradatelna knizka pro vSechny, kdo vyra-
zeji na vylet ¢i trek a nespokoji se s instantnimi
polévkami nebo konzervami. P¥inasi chutné,
rychlé, lehké a vyzivné recepty na véechny dru-
hy vyslapt, shrnuje, jak jidlo nejlépe zabalit,
naplanovat jidelnicek, pripadné jaké prirozené
1é¢ivé potraviny s sebou vzit pro ptipad zdra-
votnich potizi. Autorka léta svych zkuSenosti
z hor pretavila v prirucku, kterd mapuje, jak se
po vsech kulindrnich strankach ptipravit na vi-
kendovy vylet do Jesenikii, zimni pfechod ukra-
jinskych hor ¢i himalajské expedice, ale taky na
jednodenni vyslap s détmi. Knizka je uzite¢nd
jak pro zkusené vl¢aky, kterym rozsii{ kulinarni
obzory a dosavadni jidelnic¢ek, tak pro zacatec-
niky, kteti se chystaji ven poprvé a potrebuji se
zorientovat nejen v jedlych surovindch, ale i ve
vybaveni pro vafeni v prirodé.

Kuchaika pro mého muze

Veronika Zemanova

Kucharka pro mého muze Veroniky Zemanové
je prvni ¢eskou knihou pro normalniho chlapa,
kterému kuchyné doposud slouzila jako kulisa
k lednici, v niz dfimalo jeho milované vychlaze-
né pivo a jiné lahtudky. Jednoho dne se ale tento
muz ocitne doma sdm - nota bene sim s détmi -
a chce prezit, rad by svépomoci ptipravil party
pro kamarddy, samozfejmé s né¢im k snédku,
nékdy by chtél svou manzelku, pritelkyni nebo
jinou lasku prekvapit dobrou vecefi. Pravé pro
takového muze autorka knihu napsala - pro

muze vafenim nepolibeného.
/‘ ) - Y

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

\“ -

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
daniova priznani vieho druhu a radu dalSich sluzeb
ekonomickych a darnovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

J. Melzer prezidentem
CESMAD BOHEMIA

Piedsednictvo Sdruzeni CESMAD BOHEMIA
zvolilo na tfi roky prezidentem Sdruzeni Josefa
Melzera ze spole¢nosti M+L Logistik s.r.o. Prv-
nim viceprezidentem byl zvolen Zdenék Suchan
z firmy Autobusy Karlovy Vary, a.s., viceprezi-
dentem pro nakladni dopravu Ales Willert za-
stupujici C.S. CARGO holding a v pozici vice-
prezidenta pro osobni dopravu pokracuje Radi-
slav Kusék z CSAD Uherské Hradisté a.s.

Jednatelem Euler Hermes
je J. Cerman

Spole¢nost Euler Hermes ma nového jednatele,
kterym se stal Jakub Cerman. V soucasnosti pi-
sobi na pozici feditele oddéleni Risku.

T. Prouza zvolen viceprezidentem
EuroCommerce

Tomas$ Prouza, prezident Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu, byl zvolen viceprezidentem ev-
ropského sdruzeni obchodnikid EuroCommer-
ce. Stane se tak prvnim zastupcem Ceské repu-
bliky, ktery zasedne ve vrcholném organu insti-
tuce zastupujici zajmy obchodnikt z vice nez
30 evropskych zemi.

Sponzoring, charita, pomoc
Na CVUT vznik4 Operator

Experti z Fakulty elektrotechnické €VUT v Pra-
ze vyvinuli simulator, ktery zméni zpisob za-
skolovani operatort na lince 155. Pocitacovy
systém napodobuje vyvoj krizovych situaci, kte-
ré dispecer na telefonu resi. Uz letos za¢ne no-
vinku pouzivat prazskd zachranka. Tym pod ve-
denim Marka Nerudy a Lukase Vojtécha, vyviji
novy pocitacovy systém Operator, urceny pro
vycvik pracovnikil zdravotnickych opera¢nich
stredisek. Vyvijena platforma umoziuje zachra-
narim opakovatelné a meétitelné testovani
v ramci realizovaného tréninku, a to od stavu
bézného provozu, az po krizové stavy ¢i simulo-
vana hromadna nestésti. (t2)

Lego nasi legislativy

Nabidka dluhopist po telefonu?
Nikdy!

kresba Pixabay

Urcité to sami znate, zazvoni telefon a na dru-
hé strané se ozve servilni hlas s otazkou, jestli
by vas mohl na chvili¢ku vyrusit. Operatori ak-
tivniho telemarketingu timto zptisobem nabize-
ji ucast na raznych prazkumech, predvadécich
akcich, zménu mobilniho operatora, piijcky, ale
neziidka kdy také moznost ,lakavé investice®
Tzv. finan¢ni $mejdi se totiz nezastavi pred ni-
¢im, véetné uzavirani smluv v hodnoté az néko-
lika desitek tisic korun po telefonu. Tato forma
investi¢ni nabidky je v§ak pfinejmensim neetic-
kd, nemluvé o tom, Ze investované, resp. spise
proinvestované uspory, uz pravdépodobné nik-
dy neuvidite. S nejvétsi pravdépodobnosti jste
totiz narazili na finan¢niho $mejda, ktery z vas
chce jen vyldkat penize a nendvratné s nimi
zmizet! Podobné praktiky totiz nejsou v dnesni
dobé ni¢im vyjime¢nym. Emitenti tzv. prasi-
vych dluhopist sdzeji na lidskou duvéfivost,
naslibuji vysoké zhodnoceni a garanci 100% na-
vratnosti. Ve vétsiné pripadu vsak opak byva
pravdou. U tzv. firemnich dluhopisi totiz nelze
stoprocentni navratnost téméf nikdy garanto-
vat, pokud se emitent sém od sebe neuvoli k po-
skytnuti tzv. dodate¢ného zajisténi, zpétného
odkupu dluhopisit nebo jejich bezproblémové-
mu pred¢asnému splaceni. Emitentt, ktefi jsou
schopni poskytnout tyto dodatecné zaruky, je
vsak jen velmi malo. (tz)
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Podle priizkumu agentury CzechTrade

ocekava letos tretina exportérii zvyseni vyvozu do Némecka

Z Ceskych vyvozci do Némecka, kam mifi jedna tfetina tuzemského exportu, oéekava pod-
le aktualniho prizkumu 34 % meziro¢ni zvySeni vyvozu k nasim zapadnim sousediim, 28 %
z nich naopak ocekava pokles. Vyplyva to z vysledkl prizkumu, ktery vypracovala agentu-
ra CzechTrade ve spolupraci s portalem Businessinfo.cz.

»Kazda osma firma, ktera do Némecka vyvazi,
zaznamenala propad objednavek do této zemé
kvili brexitu, protoze jejich vyrobky ¢i sluzby
jsou dale reexportovany do Velké Britanie. Me-
zi exportéry panuje i obava z vykyvt kurzu ko-
runy k euru. Na 72 % respondentti vnima kur-

zové riziko jako vyznamny problém, nebot
zhorseni kurzu muze podstatné ztizit exportni
aktivity mnoha z nich,” uvedl generalni feditel
agentury CzechTrade Radomil Dolezal.

Firmy na zakladé prazkumu ocekévaji po-
moc od statu, pficemz za nejprinosnéjsi pova-

zuji zprosttedkovani poptavek od zahranic-
nich firem, konkrétni asisten¢ni sluzby a orga-
nizaci spole¢nych ucasti ¢eskych firem na vele-
trzich v zahranic¢i. ,Zpétna vazba je pro nas
velmi dtilezita. Diky ni budeme moct agentur-
ni sluzby jesté vice prizptlisobit potfebam svych
klientt,“ dodal Radomil Dolezal.

Exportéfi také pozaduji lepsi propagaci
Ceské republiky v zahrani¢i jakozto zemé s vy-
robky a sluzbami s vyssi pfidanou hodnotou
a otevfeni druhé némecké kancelare agentury
CzechTrade v Mnichové.

LV loniském roce jsme v Némecku praco-
vali pro 229 ¢eskych firem. Dominovali klienti
ze strojirenstvi, elektrotechnického a potravi-
narského pramyslu. V posledni dobé se na nas
obraci vice inovativnich firem. Aktualné pra-
cujeme napriklad pro vyzkumné centrum Za-
padoceské univerzity a hledame uplatnéni pro
inovativni technologii laserového texturovani
pro vysokorychlostni vytvafeni funkénich po-
vrcha,“ poznamenal Adam Jare$, feditel né-
meckého zastoupeni agentury CzechTrade
v Diisseldorfu. (t2)

Nejvice respondentd plsobi ve zpracovatelském pramyslu.

V jakém odvétvi pasobi vase firma?

@ Zpracovatelsky pramysl
@ Strojirenstvi

) ® Ostatni
A ® Obchod
\ @ Sluzby

@ Stavebnictvi

Ocekavate letos zmény v objemu
exportu vasi spolecnosti do Némecka?

62 % respondentil ogekava zmény v objemu exportu do Némecka.

m Ocekavam vyrazné
zvyseni

m Ocekavam mirné zvyseni
= Neocekavam zménu
® Ocekavam mirne sniZeni

= Ocekavam vyrazne
snizeni

= Nelze jednoznaéné
odpovédét

Jaky je podil exportu vasi spole¢nosti
do Némecka na celkovém obratu vasi firmy?

U 14 % respondentd je podil exportu do Némecka vice nez 50 %.

= Do 10 %
= Do 30 %
= Do 50 %
= Vic nez 50 %

= Nevim

Firma Platon Finance vstoupila na dalsi svétovou burzu kryptomén

Ceska spoleénost Platon Finance pokraéu-
je v expanzi. V kvétnu vstoupila se svou
kryptoménou Platon Coin na jednu z nej-
vétsich asijskych burz, singapursky
DigiFinex. Pokracuje tak v plnéni svého
cile zvysit letos kapitalizaci az na péti-
nasobnych 25 miliont dolara.

Na DigiFinex se obchoduje okolo 70 krypto-
mén. Je ¢tvrtou nejvétsi kryptoburzou v Asii
a nejoblibenéjsim trhem pro japonské investory
do kryptomén. Celkovy objem obchodovani se
pohybuje okolo jedné miliardy dolart.

Platon Coin vznikl loni a obchoduje se na
prestiznich trzich LaToken nebo Exrates.me.

Soucasny denni objem obchodovani se pohy-
buje mezi 600 000 a 800 000 americkych dola-
ri. Celkova kapitalizace Platonu je okolo
4,2 milionu americkych dolart, coz ji po néko-
lika mésicich od vstupu na burzu fadi do top
1000 kryptomén.

Jesté letos se planuje dostat mezi 200 nejvét-
$ich s kapitalizaci pres 25 milionii dolarti a den-
nim objemem obchodu mezi dvéma az ¢tyfmi
miliony americkych dolart.

»Ith s kryptoménami zaznamenal v po-
slednich tydnech a mésicich vyznamné ozive-
ni. Napiiklad bitcoin za posledni tyden posilil
o tfetinu a od zacéatku roku o 100 % a podobné
rostou i dal$i virtudlni mince. Vyznamny rast
vidime i u nasi jediné ¢eské kryptomény Pla-

5

Al
ton Coin, ktera je zajimavou alternativou,” ekl

zakladatel Platon Finance Daniel Tanner. Pla-
ton Coiny bude mozné platit v§ude na svété

prostfednictvim predplacené karty. Za ménu
je v soucasné dobé mozné nakupovat ve vybra-
nych e-shopech nebo porizovat nemovitosti ¢i
pocitaéové vybaveni. Prostfednictvim ¢lenstvi
v klubu Platon Finance pak ptjde kupovat
i automobily, jachty ¢i jiné spotfebni a uzitkové
zbozi. Platon Finance jako prvni na svété nabi-
zi také digitdlni penézenku pro kryptomény
s pojisténim az do vyse 500 000 euro. Penézen-
ka akceptuje Sest silnych kryptomeén, véetné
Bitcoinu.

Zahrani¢nimi partnery Platon Finance jsou
silni hra¢i jako Lloyd” Syndicate, celosvétova re-
alitni spole¢nosti OPISAS ¢i Symantec, spole¢-
nost zajistujici maximdlni zabezpecdeni digitalni
penézenky a celého systému. (tz)
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