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INZERCE

Uvazujeme v dlouhodobém

horizontu a také si radi hrajeme

Nejvétsi evropsky vyrobce elektrickych top-
nych systému a vyznamny cesky exportér,
spole¢nost FENIX GROUP a.s., prezentoval
koncem za¥i pfed novinarskou verejnosti své
hospodaiské vysledky a predstavil novinky.
Trzby celé skupiny za rok 2018 dosahly

vyse 1,591 mld. korun a proti vysledkiim ro-
ku 2017 se zvysily o 11 %. Lonsky rok tak
byl z tohoto hlediska nejlepsi v celé historii
firmy. Na rekordnich ¢&islech se i letos vyraz-
né podilel esky trh, ktery je z pohledu ob-
jemu trzeb v poslednich letech jedni¢kou
celé skupiny. Od tunora 2019 do ni patfi

i polska spole¢nost LUXBUD Sp.z.0.0., ktera
nyni vystupuje pod néazvem FENIX Polska
Sp.z.0.0. Po lonské akvizici v Némecku je to
dalsi rozsifeni, v sou¢asnosti tak plsobi pro-
stfednictvim vlastnich firem holding Fenix
Group uz v osmi evropskych zemich.

Rust trzeb je dusledkem pozitivniho vyvoje na
20 hlavnich trzich holdingu, az na Novy Zéland
jsou v8echny v Evropé. Z top 20 se zvySovaly
prodeje ve 13 stitech, nejvétsi odbytisté pro Fe-
nix predstavovala loni kromé Ceské republiky
Velka Britanie, Francie, Slovensko, Némecko,
Svédsko, Rakousko, Holandsko, Finsko a Spa-
nélsko. Z vyrobniho programu rostl loni nejvice
prodej kabelt a rohozi ECOFLOOR, a to urcité
i diky novym a zajimavym aplikacim.

Novinkou v sortimentu salavych topnych pa-
neltl jsou od leto§niho roku sélavé keramické pa-
nely ECOSUN CeRamic (CR), které bude firma
Fenix Trading nové nabizet ve ¢tyfech raznych
rozmérech a ¢tyfech barevnych provedenich (Ba-
salt black, Calacatta, Beton a Concrete Taupe).
Panely jsou ze slinuté keramiky o tloustce 6 mm
a ptisobi mimoradné elegantnim dojmem. Navic
je mozné je opatfit drzakem ruéniki z nerezové
oceli ¢i doplnit o bezdratovou regulaci.

Dalsi novy vyrobek bude termostat TFT Wifi,
coz je nova Wifi verze oblibeného TFT termostatu
s celoplosnym sklenénym plné dotykovym disple-
jem. Zajemce o tento novy termostat si bude moci
vybrat ze dvou barevnych provedeni (bild a cer-
nd), zdarma bude soucasti termostatu i aplikace
pro operacni systémy iOS a Android.

Posledni novinkou budou od podzimu le-
to$niho roku modulové topné prvky stropniho
vytapéni. Bloky tepelné izolace s topnou folii
ECOFILM C budou vybavené pripojovaci $nu-
rou se zastrckou a budou se za sebe pokladat na

Ing. Cyril Svozil, majitel spole¢nosti FENIX GROUP a.s.

CD profily sadrokartonové konstrukce. Po nos-
nicich pak povede patefni vodi¢ se zastrékami,
do kterého se budou topné folie pripojovat.

Vyhodou tohoto feseni je skute¢nost, ze pro-
dukt obsahuje jak topny prvek, tak tepelnou izo-
laci, pfitom samotna montdz nevyzaduje elektri-
kare. Ten bude potieba az pfi samotném zapojeni
termostatu. Jiz nyni se trh potykd s nedostatkem
pracovnich sil a lze predpokladat, Ze cena odbor-
né lidské prace poroste. Investice do stavebnico-
vych systému se pak diky jednoduchosti a rych-
losti montéze vyplati. Majitele spole¢nosti FENIX
GROUP a.s. Ing. Cyrila Svozila jsem se pii této
prilezitosti zeptala:

Hledéni smyslu toho, co firmy a lidé potie-
buji, se stalo zakladem inovativniho podni-
kani celé skupiny FENIX GROUP. Neni to
téz8i, nez se pustit do produkce nééeho, co
na trhu sice uspéje, ale ¢lovéku nenabidne
dobrou pfidanou hodnotu a planety se na
jeji potieby nepta?

Myslim, Ze to musi byt zakladnim prvkem fi-
remni kultury kazdé Gspésné firmy uvazujici
v dlouhodobém horizontu.

Lorisky hospodafsky vysledek byl nejlepsi za
celych 29 let od chvile, kdy jste vstoupili do
businessu. Co je pfi¢inou? Rostouci poptav-
ka po vasem sortimentu v energetice, zajem
o vysoce Ucinna reSeni? Vyrazny export, a to
nejen do evropskych statu?

Ano, mate pravdu, nase trzby poprvé prekrocily
1,5 mld. korun a pti¢inou je mix toho, co jste
uvadéla v otazce. Snad bych jesté pridal dulezity
prvek, a tim jsou akvizice. V souc¢asné dobé
vlastnime firmy v osmi zemich Evropské unie,
pricemz v lonském roce pribylo Némecko a le-
tos Polsko. V zemich, kde jsme osobné pritom-
ni, se nam dafi vyrazné navy$ovat prodeje.

Pravé nyni, na zac¢atku topné sezony, uvadi-
te na trh stropni topné panely, kterymi bude
mozné osadit jakykoli interiér. Budou praco-
vat s vyssi ucinnosti nez podlahové vytapé-
ni. V ¢em je princip?

Panely vyrabime jiz velmi dlouho, novym vyrob-

kem jsou topné moduly vyznamné usnadnujici

montaz velkoplo$ného stropniho vytapéni.
pokracovani na strané 4

Top 20 trhu 2018
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OZP ptispiva na nakup
chytrych hodinek s EKG

Oborova zdravotni pojistovna zavedla novy
prispévek na ndkup chytrych hodinek schop-
nych zaznamenat EKG. Je prvni a jedinou
zdravotni pojistovnou v CR, ktera takovy
prispévek nabizi, a také je jednou z prvnich
na svété. OZP svym klientim umoziiuje ne-
chat si zdarma online vyhodnotit zaznam
EKG atestovanym kardiologem.

»Nositelna elektronika bude do nékolika let Giplné
béznou soucdsti mediciny. Jsem rad, ze Oborova
zdravotni pojistovna mutiZe rozsifeni tohoto tren-
du hodné pomoci, protoze pfindsi jasnd pozitiva -
po prvnich tfech mésicich provozu systému se to-
tiz potvrzuje, Ze EKG z hodinek mtize poskytnout
zivot zachranujici informace,” ekl Radovan Kou-
fil, generalni reditel OZP. Pojistovna se proto roz-
hodla, ze bude svym klientiim na portizeni hodi-
nek schopnych zaznamenat EKG ptispivat. ,Na
¢eském trhu jsou v soucasné dobé takové hodinky
dostupné jen jedny, a to Apple Watch 4 a 5; jejich
aplikace v telefonu ma navic pottebnou certifika-
ci. Kromé prispévku se ndm navic na tyto hodinky
podatilo zajistit pro své klienty i sedmiprocentni
slevu u partnerského prodejce iWant,“ upozornila
obchodni feditelka OZP Miloslava Luke$ové
a dodala, Ze OZP pocita s tim, ze v budoucnosti se
prispévek vztdhne i na dals$i obdobna zafizeni,
jakmile budou bézné dostupna na ¢eském trhu.
Vyse prispévku na Apple Watch ¢tyrkové a pétko-
vé fady je individudlni. Zalezi na aktudlnim poctu
bonusovych krediti kazdého klienta pojistovny.
Kredity OZP ptipisuje napriklad za to, kdyz klient
zkontroluje sviij vypis zdravotni péce, za pribéz-
nou aktualizaci online zdravotniho profilu klien-
ta, za preventivni navstévy u zubare, za lehké
sportovani v akci www.kazdykrokpomaha.cz ne-
bo napiiklad za darovani krve.

Pomoci zdznamu EKG z hodinek je mozné
zachytit zejména fibrilaci sini. Ta je pomérné
roz$ifenou chorobou, kterou je v$ak v raném
stadiu tézké odhalit pti konvenénim vySetteni at
uz u kardiologa, nebo i celodennim sledovanim
pomoci EKG Holteru. Zpocatku se totiz nemoc
projevuje sporadicky a nemusi se v ¢ase vySetie-
ni objevit. Pokud v$ak m4 klient na ruce chytré
hodinky, které nosi i z jinych diivodt, nez je jen
ovéfeni EKG, miiZze zdznam zapnout prave ve
chvili, kdy pocituje obtize. A pokud atestovany
kardiolog potvrdi mozny problém, je mozné
chorobu zacit fesit velmi brzy, ve stadiu, kdy je
1é¢ba jesté snazsi, pro klienta privétivéjsi a také
pro zdravotnicky systém levnéjsi.

Klienti si s OZP mohou nechat lékafem
overit az pét zaznamenanych kifivek EKG mé-
si¢né. V ramci pilotniho provozu systému na-
klady na vy$etfeni hradi MDT-Medical Data
Transfer, Mezinarodni centrum pro telemedici-
nu a OZP pro né poskytuje infrastrukturu v po-
dobé své aplikace mVitakarta a asisten¢ni sluz-

by Asistent zdravi. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Brontosaurus to nepfezil

V knihovné jsem narazil na knizku Josefa Velka
Jak jsem branil prirodu. Zakladatel zeleného hnuti
Brontosaurus to neptezil mé i po 40 letech stale co
fici. Fascinujici je uz tvodni reportdz Valka s kiec-
ky. Popisuje boj s timto drobnym hlodavcem na
vychodnim Slovensku. Kfecek se tam premnozil,
protoze ¢lovék mu vytvoril idealni podminky.
Predevsim provedl rozsahlé meliorace pozemkd.
Tim klesla hladina spodni vody a skiidci se pti jar-
nim tni neutopili. V soucasnosti si liameme hla-
vu, jak udrzet spadlé vodni srazky v krajiné. Vi-
nou meliora¢nich zasahl, vybetonovani a napti-
movani tokil je totiz posildme co nejrychleji z na-
$eho uzemi. Budeme se znovu vracet tam, kde
byly nase pole, louky a pastviny pted dobou velko-
plosnych tprav? Vzdy to ur¢ité neptijde, protoze
zptsob hospodateni se zménil. Ale od nasich
predkad, ktefi uméli s vodou lépe nakladat, se roz-
hodné mame co udit. Pavel Kager

Nejhez¢i pozvanka na tiskovku

Stoleti jogurtu

Milo platné, tiskovky Ceskomoravského svazu
mlékdrenského jsou ty, kde se ¢clovék dozvi vzdy
néco nového. Ta, ktera se uskutec¢nila 11. zari
v Praze, byla o stoleti priimyslové vyroby jogur-
ti1, osobnostech, které nam tuto potravinu na-
servirovaly nejprve do lékdren jako 1€k, pozdéji
i jako zdravy a vitany pamlsek. Dozvédéli jsme
se, podle ¢eho se jogurty rozli$uji na takové ¢i
onaké, Ze jejich vyroba je zaloZend na jednodu-
chém pravidle a ptirodnim postupu, a hlavné,
Ze jsou skute¢né pokladem v nasem jidelnicku
a pro¢. Tiskovky o nécem maji smysl. Nejen pro
novinafskou obec. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2019

. MANAZER ROKU

. CSJ: Ceska kvalita 2018

. Marketér roku

Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita - Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club

Soutéz Ceska chufovka

. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek
9. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA

11. E.ON ENERGY GLOBE 2019

12. Konference ISSS

13. Excelentni Zena

14. Konference SYMA

15. Engagement a vykonnost v digitélni éfe

16. Hvézda GERnétic Cesko 2019

17. Exportni cena DHL

18. Oslava Vsestarské cibule
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innogy nadale jednickou na ¢eském trhu s plynem

Tradi¢ni a spolehlivy dodavatel energii in-
nogy bude i nadale pokracovat na ¢eském
trhu. Toto v zafi také potvrdila Evropska
komise. Vyplyva to z podminek, se kterymi
schvalila rozsahlou vyménu aktiv mezi ener-
getickymi koncerny RWE a E.ON. Pravé
rozhodnuti komise garantuje, Ze jeden

z nejsilnéjSich hracd na ceském energetic-
kém trhu, ktery obsluhuje 1,6 milionu zaka-
znikd, bude dal pod znackou innogy doda-
vat zemni plyn, elektfinu, teplo a dalsi sluz-
by stejné jako dosud.

V poslednich mésicich se v souvislosti s touto
transakci trhem $ifily rizné faimy a dezinforma-
ce. ,Schvélend transakce mezi spole¢nostmi
RWE a E.ON nebude mit dopad na nase dne$ni
vztahy se zdkazniky innogy v Cesku. Vsichni
nasi zakaznici se mohou dal spoléhat na dodév-
ky energii od innogy podle uzavienych smluv
i skvély zakaznicky servis tak, jak byli dosud
zvykli,“ fekl CEO innogy Energie Tomas Var-
cop. ,Rad bych jesté zdaraznil, ze priprava na
vstup nového investora do ceské skupiny inno-
gy v roce 2020 bude probihat pod dohledem
a garanci pravé Evropské komise,“ dodal.
Jednicka na trhu s plynem a nejvétsi alterna-
tivni dodavatel elektfiny bude rovnéz pokraco-
vat ve své Uspé$né obchodni strategii a pokusi se
na podzim prilakat nové zakazniky. ,Dlouhodo-
bé nam obchodné funguje systém riznych od-

mén. Pravé startujeme velkou kampan s atrak-
tivni novinkou pro zakazniky, ktefi se rozhod-
nou piejit k innogy. Budeme $tédii a nade nova
nabidka bude opét pattit mezi nejzajimavéjsi na
trhu,” ekl Tomas Varcop.

Soudasti obchodnich aktivit innogy na ce-
ském trhu jsou i dodavky tepla, sluzby v oblasti
¢isté mobility nebo vysokorychlostniho internetu.
,V nasich teplarnach se nyni intenzivné pfipravu-
jeme na nadchazejici topnou sezonu. Napriklad
v Nachodé dokonc¢ujeme investici ve vysi 100 mi-
liont korun do vystavby nového kotle a dvou ko-
generacnich jednotek. Obyvatelé mésta diky tomu
v pristich letech usetfi za teplo od innogy,“ sdélil
Zdenék Kaplan, CEO innogy Energo.

Dalsi rozvoj ceka také nejvétsi sit plnicek
CNG v zemi. Motoristé mohou u innogy po celé
republice dopliiovat CNG uz celkem v Sesti desit-
kach lokalit. ,.V poslednich tfech letech jsme do
rozvoje nasi celostatni sité masivné investovali,
navic se nam neddvno podatila strategicka akvi-
zice spole¢nosti CNGvitall. V tuto chvili se bude-
me zamérovat hlavné na bila mista na mapé. No-
vé plnicky planujeme stavét v lokalitach, kde vidi-
me potencidl, nebo tam, kde budeme mit zajisté-
nou klientelu a odbér,“ dodal Zdenék Kaplan.

Nejnovéjs$im prirtstkem je stanice na par-
kovisti v Dfevcické ulici v prazskych Malesicich
vedle sidla innogy, kde jsou pro motoristy k dis-
pozici dva plnici stojany. Do konce roku firma
planuje otevrit jesté plnicky v Prerové, Sumper-
ku, Tfebi¢i a Mnisku pod Brdy. (tz)

Druhy ro¢nik soutéze diplomovych praci ma své vitéze

Do 2. roéniku soutéze diplomovych praci
na danové téma, kterou v Unoru vyhlasila
Komora dariovych poradcii CR, se pfihlasilo
11 studenti z deviti vysokych skol. Odbor-
na hodnotici komise, ustanovena Prezidiem
komory, vybrala t¥i vitézné prace.

H 1. misto:

Katefina Valdova (VSE v Praze) — Komparace
danového zatizeni podle formy ¢innosti

v Ceské republice a sousednich statech

H 2. misto:

Denisa Dolezalova (Akademie STING) —
Uplatniovani DPH ve skolstvi

M 3. misto:

Véra Vlkova (VSE v Praze) — Danové
zvyhodnéni rodin s détmi

Prace vitéznych studentti splnily pozadova-
nd kritéria, zaznély v nich vlastni ndzory zpra-

covatelt a prinesly zajimavé vysledky. ,,Ze vSech
praci, které Komora v ramci soutéze diplomo-
vych praci obdrzela, je zfejmy zdjem jejich auto-
rtt o daniovou problematiku a profesi danového
poradce. To dokazuje i to, Ze oblast zdanovani je
pro studenty atraktivni a prinasi jim prilezitost
se po studiu uspé$né uplatnit v praxi,” fekl Ra-
dek Neuzil, tajemnik KDP CR.

Ocenéni se budou predéavat v ramci 10. ro¢-
niku odborného seminare Narodni icetni rady,
ktery se uskute¢ni na zacatku prosince 2019.
Studentiim bude poukdzana finanéni odména
a vitézce nabidnuta moznost publikace reduko-
vaného textu v odborném casopisu Komory.

»Komora danovych poradcit CR dlouhodo-
bé usiluje o aktivni spolupraci s akademickou
sférou, at uz na instituciondlni Grovni, nebo pri-
mo se studenty. Soutéz diplomovych praci tak
bereme jako jeden z prikladii takové spoluprace,
a proto nas tési pozitivni ohlas a chut studentti se
do soutéze zapojit,“ doplnil Radek Neuzil.  (tz)
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Pracovnimu trhu chybi palivo

Znalost matematiky je dulezita, pokud
chceme v CR udrzet silny a moderni pr-
mysl, Fika llja Pavlov, feditel spolecnosti
ACAMAR s.r.o., ktera poméaha velkym fir-
mam s planovanim a zdroji pro vyzkum

a vyvoj. Podle jeho slov je nedostatek kvali-
fikovanych odborniki pro vyzkum a vyvoj

v CR tak velky, Ze na jeho pokryti absolven-
ti zdejsich vysokych skol nestaci. Resenim
by mohli byt experti ze zahraniéi, zejména
z rusky mluvicich zemi.

Kolik chybi vysokoskolsky vzdélanych od-
bornikd v domaci ekonomice?

Desitky tisic. Naptiklad jen v oblasti vyzkumu
a vyvoje (R&D, Research & Development) v CR
dle nasich odhadt chybi 4000 programatori.
Zaméreni pracovniki R&D center se ¢asto od
klasickych IT expertt lisi, jde vice do hloubky
a kombinuje programétorské dovednosti s dal-
$imi disciplinami, napfiklad s elektroinzenyr-
stvim. Nejvetsi hlad je a v nejblizsi budoucnosti
bude po specialistech na Internet véci (IoT),
umélou inteligenci (AI) a smart technologie.
Poptavka roste i po lidech se znalostmi hardwa-
ru a embedded programovani. Absolventi vyso-
kych $kol tuto situaci bohuzel nezachrani, tech-
nické obory jich produkuji stdle mensi pocet.

Kde vidite hlavni pFiciny sou¢asné situace,
kdy poptavka silné prevySuje pocty volnych
inZenyri na pracovnim trhu?

Ekonomika roste a s ni samozfejmé pocet pra-
covnich ptilezitosti, a to nejen v rdmci Ceské re-
publiky, ale i v zahrani¢i. To je jedna pficina.
Druha pak jiz zminény nedostatek absolventt
technickych vysokych $kol. V lonském roce ab-
solvovalo ¢eské vysoké skoly jen 68 000 studen-
td, coz je nejméné od roku 2008. Pfitom jen
kazdy dvacaty absolvent je specialista na infor-
macni technologie, z nichz pouze dil¢i ¢ast ma
predpoklady a zajem o kariéru ve vyzkumu
a vyvoji. Podobna ¢isla se tykaji i jinych technic-
kych obort.

S ohledem na demografické faktory, prede-
v$im pocty zaki a studentu stfednich $kol, nelze
ocekavat, ze na$ pracovni trh zachrani v brzké
dobé armada cerstvych absolventu, protozZe jich
je a bude méné nez pred par lety. Na stfednich
$kolach bylo v lonském $kolnim roce pres
421 000 studenttl, nejméné za poslednich 14 let.

Dalsi problém, na ktery také ¢asto narazime,
je, ze absolventi nejsou dostate¢né ptipraveni do
praxe, protoze technické vzdélavani nereflektuje
aktualni trendy a pozadavky. Vse pritom zac¢ina
jiz na urovni zdkladnich $kol, a to nedostatec-
nou vyukou matematiky. Jen dobra znalost ma-
tematiky umozni technickym studenttim ziskat
kvalitni zaklad, na némz se da dale stavét. V ze-
mi, ve které md pramysl historicky tak silnou
pozici, by z mého pohledu méla byt povinna
maturita z matematiky. Matematika je totiz za-
klad, bez kterého se neobejdeme, pokud u nas
chceme udrzet silny a moderni pramysl.

Mohou pomoci cizi specialisté? Dokazeme
jim vytvofit atraktivni podminky pro praci,
pfipadné pro trvaly pobyt?

Rekl bych, 7e je to dnes doslova nutnost. Bez za-
hrani¢nich specialistti se v sou¢asnosti neobejde-
me. Nase firma se zaméfuje predev$im na pra-
covniky z Ruska, jelikoZ ruské technické skoly
dlouhodobé¢ plati za §pickové vzdélavaci institu-
ce, které produkuji vysoce kvalifikované odbor-
niky s $irokym v$eobecnym prehledem a touhou
se realizovat v praxi. Podle nasich odhadt aktu-
alné v ¢eském IT piisobi 10 % rusky hovoricich
expertll. V Rusku je umisténo 24 univerzit
v ramci zebticku QS World University Ran-
kings 2018, z nichz 10 je mezi top 400 univerzi-
verzitou je moskevska Lomonosovova univerzi-
ta, ktera se pysni 84. mistem ve svétovém Ze-
bricku vSech univerzit svéta. Nejvyse postavena
¢eska Univerzita Karlova se ve stejném Zebticku
umistila na 291. misté.

Co se podminek tyce, Ceska republika ma
velmi dobrou povést bezpecné zemé s vysokou
zivotni urovni a dobrymi podminkami pro Zi-
vot. A proto je pro uchazece ze zahranici lakava.

llja Pavlov, reditel spole¢nosti ACAMAR s.r.o.

Mnohé firmy navic nabizeji pomoc s vyfizova-
nim vizového procesu, ubytovanim, relokaci ce-
lych rodin a nabizi i velmi zajimavé benefity, ja-
ko pojisténi ¢i nadstandardni 1ékatskou péci.

Jedinou komplikaci, kterd proces ndboru ze
zahranicni, zejména ze zemi mimo EU, brzdi, je
délka a naro¢nost vizového procesu ze strany
¢eskych aradi. Myslim, Ze zde mame skute¢né
co dohdnét. Vyspélé zemé se obvykle snazi k so-
bé kvalifikovanou pracovni silu ldkat a ptichod
ji usnadnit. Pokud chcete naptiklad do Kanady
a mate diplom z zadaného oboru, mate dvere
otevfené a za 8 dni tam mtzete byt, at uz jste
odkudkoliv. U nés v tomto sméru chybi koncep-
ce a privést pracovnika ze zemi mimo EU trva
jednotky meésicti, coz v diisledku $kodi lidem,
firmam, ekonomice i statu.

Odkud nejcastéji pFichazeji zajemci o kvalifi-
kovanou préci v CR?

Hodné kandidatu registrujeme ze zemi vychod-
ni Evropy, silna je Ukrajina, Rusko, ale tfeba
i Kazachstan. V poslednich letech v$ak roste za-
jem i ze strany uchazec¢t ze zapadni Evropy. Ti
obvykle jezdi do CR nasbirat zkusenosti pii
s$kole v ramci Erasmus pobyti a nezfidka zde

poté zlistavaji pracovat jako absolventi, ktefi
hledaji prvni zaméstnani.

Nemduze vyprahly pracovni trh ohrozit pro-
jekty, které se v CR odehravaiji?

Zahrani¢ni spole¢nosti, které vstoupily na cesky
trh, se za¢inaji obavat o sva rozhodnuti, zda je ce-
sky trh ten pravy, zda zde pro splnéni svych vyvo-
jovych projektt najdou dostatek kvalifikované
pracovni sily. Cesk4 republika mé bezesporu
skvélou lokalitu, infrastrukturu i pomér cena-vy-
kon, problém je ale v tom, Ze pracovnimu trhu
chybi palivo. Tim jsou v ptipadé R&D center vy-
soce kvalifikovani IT experti kombinujici mate-
matické vzdélani s analytickymi schopnostmi,
kteti se v ramci vyzkumu a vyvoje v odvétvich, ja-
ko je naptiklad strojirenstvi, automobilovy pru-
mysl ¢i elektrotechnika, ¢asto vénuji projektiim
spojenym s fenoménem Priimysl 4.0, robotikou,
senzory ¢i smart technologiemi. Obavam se, ze
pokud stav trhu bude i nadale takto neutéseny,
investice za¢nou proudit smérem na vychod od
nds, napriklad do Polska ¢i Rumunska. Tim ne-
chci fict, ze tam je situace lepsi, urcité neni, ale
firmy hledaji feSeni. Velmi realné ndm mize hro-
zit, az padnou sankce vuci Rusku, ze firmy presu-
nou vyzkum a vyvoj na vychod za kvalifikovany-
mi experty a z Ceska zlistane montovna.

Jak podle vaseho néazoru bude vypadat pra-
covni trh v dobé, kdy generace dnesnich pa-
desatnikii odejde do penze?

To je tézké predikovat, ale urcité je ve firmach
jiz nyni kladen diiraz na digitalizaci a robotiza-
ci. Pracovni pozice se méni a velmi rychle vyvi-
jeji. Je mozné, ze mnoha povoldni, tak jak je
zname dnes, nebudou existovat. Naopak ale bu-
dou vznikat novd. Trendem bude urcité vzdale-
na préce a home office neboli prace z domova,
takZe tradi¢ni zaméstnani v kanceldfi muze byt
pro fadu roli vyjime¢né. Mozné bude pracovat
pro kohokoliv, odkudkoliv, bez vlastniho pra-
covniho stolu a kancelare.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer

Jakd by méla byt spravni rada

Spravni rada se znaénou mérou podili na dobrém chodu podniku a v koneéném uspéchu fir-
my mize hrat podstatnou roli. Proto by tento organ nemél fungovat jako pouha trafika pro
byvalé manazery, vykonné feditele a dalsi vyssi pozice, kam si chodi sednout za odménu za
své dlouholeté sluzby spoleénosti. Dnesni svét businessu si 23da aktivni, profesionalni sprav-
ni rady, jejichz ¢lenové neberou své zapojeni jen jako vedlejsak.

Na zacatku ptisobeni kazdé firmy si jeji vedeni
musi ujasnit, jaky bude pouzivat typ systému
vnitini spréavy. Ceské obchodni spole¢nosti si
dle aktualniho znéni zakona mohou v tomto
ohledu zvolit mezi tzv. dualistickym a monis-
tickym modelem. Zatimco v dualistickém sy-
stému si firmy tvoii pfedstavenstvo a dozor¢i
radu, v monistickém systému je vytvofena
kombinace spravni rady a statutarniho redite-
le. Spravni rada vytycuje zdkladni zaméreni

obchodniho vedeni spole¢nosti, podili se na
strategickém sméfovani podniku, fesi klicové
finan¢ni a personalni otdzky firmy a zaroven
dohlizi na spravné fizeni podniku a plnéni jed-
notlivych cilt firmy. Je tudiz vice nez zahodno,
aby jejimi ¢leny byly vysoce kompetentni oso-
by. Chce-li firma prosperovat, rozhodné ne-
muize budovat svou spravni radu do podoby
ytrafiky® pro vyslouzilé ¢leny vedeni, ktefi si
do ni chodi ,,sednout za odménu za své dlou-

holeté sluzby. ,,Dnes$ni svét businessu si zada
aktivni, profesionalni spravni rady, jejichz cle-
nové neberou své zapojeni jako néjaky vedlej-
84k, ale jako plnohodnotné zaméstnani. Pokud
neni ¢len spravni rady ochoten vénovat své
funkci alespon 350 az 400 hodin ro¢né, nemé¢l
by ji viibec zastavat,“ mini Jifi Jemelka, feditel
spole¢nosti J.I.P. pro firmy, jez poskytuje revi-
talizace a interim management malym a stfed-
nim podnikiim a rovnéz pomaha svym klien-
tim vytvaret funk¢ni spravni rady.

Vzhledem k tomu, jak podstatnad je funkce
spravni rady k uspésnému fungovani spolec-
nosti, jeji ¢lenové by méli byt vybirani s ohle-
dem na své odborné znalosti, zkusenosti, vlast-
nosti i dovednosti. ,Clen uspésné sprévni rady
by mél byt v prvé fadé dokonale odborné znaly
v oblasti businessu, mél by plné rozumét posla-
ni firmy, jejimu pfedmétu podnikani i trhu, do
néhoz dana spole¢nost patfi. Velmi zadanymi
vlastnostmi jsou pfirozena zvidavost, vysoka
mira sebekontroly ¢i rozvaznost. Zaroven by

mél byt inovativni a tymovy hra¢, mél by umeét
skvéle naslouchat a ptat se na ty spravné otaz-
ky. V neposledni fadé by mél mit vyborny cit
pro strategii, nemeél by se obavat jakychkoliv
vyzev a mél by umeét vycitit prilezitosti,“ shrnul
Jiti Jemelka.

Co se poctu ¢lent tyce, neurci-li si firma ve
svych stanovach jinak, mivaji spravni rady ¢leny
tfi. Stanovy tento pocet mohou upravit, vysledné
¢islo by vsak vzdy mélo byt délitelné tfemi. Od-
bornici ovsem ptili§ pocetnou spravni radu ne-
doporucuji, nebot to muze brzdit efektivitu orga-
nu. Cilem by tak mél byt mensi peclivé vybrany
tym. Pokud firmy jen obtizné shanéji idealni
kandidaty do svych spravnich rad mezi vlastnim
personalem, nemély by vahat s oslovenim odbor-
nikd. ,Prace s externimi profesionaly, kteti ne-
jsou s firmou blizce provazani, prinasi prospésny
nadhled zvenci a objektivitu. S novymi lidmi zi-
ska vage firma nové zkusenosti, odborné znalosti
z mnoha obort, jedine¢né know-how ¢i nové sité
kontaktt,“ dodal Jifi Jemelka. (t2)

Fuzi a akvizic celosvétove ubyva, v CR nikoli

Druhé obdobi po sobé zaznamenal globalni trh fuzi a akvizic vyrazny meziroéni pokles.
Ve druhém ¢tvrtleti leto$niho roku doslo k uzavieni zhruba 1600 transakci, pfitom v le-
tech 2014 az 2018 se toto ¢&islo pohybovalo na urovni 2000. Vyplyva to z pravidelné zpra-
vy Horizon mezinarodni poradenské spole¢nosti BDO.

Propad zaznamenala vét$ina svétovych regiond,
nicméné vice nez 80 % poklesu je zptisobeno
oslabenim aktivit USA a Ciny. Vyznamny po-
kles zaznamenavaji také jihoevropské staty, kde
se pocet uzavienych obchodi i jejich hodnota
meziro¢né snizily zhruba o 30 %. Naopak v CR
je trh stabilni. V meziro¢nim srovndni s dru-
hym ¢tvrtletim roku 2018 zaznamenala nizsi

pocet transakci vétsina evropskych zemi. Niz$i
aktivita se projevila ve vSech sledovanych hos-
podarskych sektorech. V prvni poloviné roku
byla aktivita na celosvétovém trhu ftzi a akvizic
slabsi priblizné o 20 % nez v predchozich letech.
Podle odbornikti z poradenské spole¢nosti
BDO jde o kratkodobou ztratu davéry kvali
americko-¢inské obchodni valce a nejasné situ-

aci okolo brexitu. ,,Ve svétle soucasnych nejistot
si strategi¢ti investofi vice vybiraji své cile.
I kdyZ maji na svych kontech dostatek kapitalu,
pro realizaci dal$ich obchodt nenalézaji vhod-
né prilezitosti,” vysvétlil partner poradenské
spole¢nosti BDO Petr Kymlic¢ka. Mirné opti-
mistickym signalem muze byt oZiveni z hledi-
ska globalni hodnoty transakci, ktera ve srovna-
ni s prvnim ¢tvrtletim vzrostla o vice nez 15 %.
Dlouhodobé¢ investory laka pramysl. ,,Finan¢ni
investoti se nejvice soustfedi na prumysl, a to
predevsim kvili rozvoji robotizace a automati-
zace. Diky ¢tvrté primyslové revoluci vidi v této
oblasti velky potencial,” sdélil Petr Kymlicka.

Jiz delsi dobu pretrvavd stale veétsi zajem
o prodeje firem. ,Na tuzemském trhu fuzi
a akvizic zaznamendvame narust nabidky. Pro-
dévajici se za¢inaji obavat, Ze nedokdzou své
spole¢nosti v budoucnu prodat za tak vyhod-
nych podminek,“ dodal Petr Kymli¢ka s odka-
zem na zpomalujici ekonomiku.

»Poptavka je ptitom v Cesku stabilni. Ve
srovnani s minulym rokem jsme svédky nepatr-
ného nartistu obchodd o 7-10 %,“ uzavrel.
Zdejsi aktivita na poli fzi a akvizic je stdle taze-
na generacni vyménou v podnicich, které zakla-
datelé zacali budovat a rozvijet zejména na za-
¢atku 90. let. (t2)
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V New Yorku se prezentovala
ceska Inovacni strategie

Poprvé po 30 letech ma Cesko jednotnou
vizi postavenou na zavadéni a podpofe ino-
vaéniho prostiedi. Inovaéni strategie CR
2019-2030 si klade za cil posunout nasi ze-
mi mezi predni technologicky orientované
svétové ekonomiky. A pravé tento klicovy
dokument, ktery obsahuje konkrétni proce-
sy, legislativni a finanéni opatfeni a projek-
ty, pfedstavili v zafi premiér Andrej Babi§

a vicepremiér a ministr pramyslu a obcho-
du Karel Havlicek v USA.

»Chceme byt inovativnim lidrem Evropy a nasi
vizi je vystavét chytrou ekonomiku, kde vyuzije-
me uzké propojeni védy a vyzkumu s pramys-
lem. Ceskd republika ma jasny plan, skvélé lidi
i potebné penize,“ fekl v projevu na Concordia
Summit v New Yorku premiér Andrej Babis.

Jednim z hlavnich cilt Inovadni strate-
gie CR je podpora kreativity, novych zptisobt
mysleni a podnikani, ale hlavné zavadéni no-
vych principti spoluprace napfic statnim apara-
tem a primyslovymi obory. ,,Chceme nastarto-
vat evolucni proces, abychom nasi zemi zaradili
mezi elitni zemé svéta. Vyzvou je spojeni ceské
technické erudice a vynalézavosti, schopnosti
pfindSet originalni feSeni, produkty a technolo-
gie na urovni svétové §picky s relativné omeze-
nymi zdroji,“ uvedl vicepremiér a ministr pru-
myslu a obchodu Karel Havli¢ek a dodal: ,,Jed-
noduse fe¢eno, ménime priority a za¢iname se
prezentovat jako sebevédomy technologicky
lidr, jehoz hospodarska vize je zalozena na pro-
pojeni pramyslu a védy. Strategii Czech Repu-
blic: The Country For The Future jsme predsta-
vili pfed nabitym salem na Concordia Summit
v New Yorku a sklidila ohlas.®

Ministr Havli¢cek se v New Yorku setkal
i s prezidentem Microsoftu Bradem Smithem.
»Microsoft se zapoji do budovani centra umélé
inteligence v CR, a to v podpote a vyuzivani Al
algoritmt v primyslu. Brad Smith rovnéz oce-
nil nasi Inovacni strategii,“ dodal ministr Hav-
licek. Pravé na oblast umélé inteligence (AI) se
Cesk4 republika soustiedi.

MPO podpotilo spolupraci ¢eskych center
Al a zajistilo mezinarodni podporu pro CR, je
napiiklad domluvena spolupréce se spole¢-
nostmi, jako je tfeba Toyota, SKODA AUTO,
RedHat AVAST, CISCO Systems, ¢i s vyzkum-
nymi tymy z vyznamnych univerzit jako napti-
klad TU Mnichov, Saarbrucken University,
RWTH Aachen, IST Austria, Oxford Universi-
ty, Kings College London, University of Surrey,
ETH Zurich, University of Zurich, EPFL
a University of Sevilla.

V New Yorku vicepremiér Karel Havlicek
navstivil i CzechAccelerator, projekt agentury
CzechlInvest na podporu zacinajicich ¢eskych
technologickych firem. ,, Akcelerator Czechln-
vestu vytvari skvélé zazemi pro napady start-
upt, které chtéji uspét na americkém trhu,“
uvedl Karel Havlicek.

Jednim z pilif Inovacni strategie je Narod-
ni start-up a spin-off prostiedi, jehoz cilem je
vytvoreni koncepce vzniku, podpory a financo-
vani start-upt i spin-offt, zvyseni investic do
start-upt, firmy by mély ziskavat vic zkusenosti
s internacionalizaci a s timto v§im musi jit také
ruku v ruce podpora podnikavosti a sebevédo-
mi za¢inajicich podnikateld, studentt i osvéta
vefejnosti.

Cesk4 republika by se také méla stit pro-
stfedim zajimavym pro zahrani¢ni start-upy
a technologické tymy. (tz)

Prospésna spoluprace interim manazert a personalnich agentur

Nedostatek lidi s po-
tfebnymi dovednostmi
na trhu prace i pres
rdzné snahy o zvladnu-
ti situace dusi firmy.
Rychly rozvoj informaénich technologii,
automatizace a robotizace nuti manazery fi-
rem, ale i dalsi subjekty na trhu préce, hle-
dat nova FeSeni a netradiéni formy spolupra-
ce. Jak se potvrdilo na setkani Ceské asoci-
ace interim managementu a Asociace posky-
tovatell personalnich sluzeb, zdaleka nejde
jen o samotny nabor pracovniku.

N

e

Potteby firem se rtizni a vyvijeji ruku v ruce
s technologickym pokrokem. Trh prace ale
stale zaostava a brzdi firmy v jejich dal$im roz-
voji, ¢asto omezuje i jejich konkurenceschop-
nost. Jak se s tim vyporadat a nabidnout fir-
mam to, co potrebuji, o tom diskutovali pred-
stavitelé Ceské asociace interim managemen-
tu a Asociace poskytovatelt persondlnich
sluzeb 17. zari v Praze. ,,Setkani navazovalo na
memorandum o spolupréci, které asociace po-
depsaly zacatkem roku. Podnétem pro navaza-
ni spoluprace byl pravé nedostatek rady profe-
si na trhu prace a snaha hledat nova komplex-
néjsi reseni,” pfipomnéla interim manazerka

Iva Hovadova, kterda v soucasnosti plisobi
v automobilce Tatra.

Na zac¢atku musi byt vzajemné poznani prin-
cipt préce, resp. nabizenych sluzeb. Proto ¢leno-
vé vyboru CAIM Iva Hovadova a Jan Dolej$ nej-
prve zéstupcim persondlnich agentur predstavili
asociaci a ¢innost interim manazert.. Nésledova-
lo nékolik prikladu z praxe v podani zkusenych
interim manazerd Jana Lazara a Jifiho Smida,
kteti se pti praci ve firmdach setkali také s HR spe-
cialisty i pracovnimi agenturami. ,, At uz se to né-
komu libi, ¢i ne, bez agenturnich pracovniki se

.\;L-.'-‘

napiiklad vyrobni firmy v podstaté neobejdou.
Jejich kvalita i pristup k novym fe$enim se v§ak
lisi a ne vSechny agentury dokazou byt ptiprave-
né na problémy pramyslu, uved! interim mana-
zer Jan Lazar, specialista na lidské zdroje.

Obé asociace, i kdyz kazda jinou formou, se
snazi vykryt mezeru, resp. chybéjici pracovniky
na trhu prace. Interim manazer miize do¢asné
nahradit feditele ¢i fungovat jako vedouci pro-
jektu, personalni agentury umi zajistit chybéjici
lidi. Kombinace obou forem zatim v CR neni
prilis ¢asta, ale priklady potvrzuji, Ze tato spolu-

prace muize byt velice efektivni. Napriklad, kdyz
personalista nebo personalni oddéleni nefun-
guje tak, jak firma potfebuje, a je nutné tuto du-
lezitou funkci ozivit, nastartovat nebo lépe zaci-
lit. Vzdy je vSak potteba postupovat podle indi-
vidudlnich potteb firmy i lokdlnich moznosti.
Také generalni feditelka Manpower Group
a prezidentka APPS Jaroslava Rezlerova po-
tvrdila, Ze vidi spolupraci asociaci za smyslupl-
nou. Persondlni agentury jsou vice svazané le-
gislativnimi bariérami, ale ¢innost obou asoci-
aci vychazi ze situace na trhu prace. Nové tech-
nologie ovliviiuji firmy a potfebné dovednosti
se neustale proménuji. Zrychlujici nedostatek
lidi s pottebnym profilem ohrozuje produktivi-
tu a rast firem. Podle neddvného prizkumu
ManpowerGroup nemuze 36 % ceskych firem
a 45 % firem globélné obsadit sva volna pracov-
ni mista. Managementy firem musi pfehodno-
tit své strategie a najit nové a alternativni zpa-
soby, jak ziskat, rozvijet, motivovat a udrzovat
dovednosti zaméstnanci, které potfebuji. ,,Bu-
de nutné pristupovat novym zptsobem k iden-
tifikaci schopnosti lidi a rozpoznani, jakym
smérem se pracovnik muize posunout, pticemz
hlavnim kritériem vybéru zaméstnance by mé-
la byt jeho schopnost uéit se novym vécem,
uvedla Jaroslava Rezlerova.
Jana Dronska, CAIM

Uvazujeme v dlouhodobém horizontu a také si radi hrajeme

dokongéeni ze strany 1

Méteni provadénd s CVUT nam ukazala, Ze
v energeticky uspornych domech je tato varian-
ta, vzhledem k vysoké k u¢innosti prenosu tepla
salanim (87 %), naprosto nejvyhodnéjsi. Salava
energie pritom ohfiva primarné podlahu, jejiz

teplota je cca o 1-1,5 °C vyssi nezZ teplota vzdu-
chu v mistnosti.

Radi se poustite do projektl, na nichz si
ovéfujete zajem vefejnosti o vase napady,
a snazite se vyuzit zkuSenosti z bézné vyro-
by k atypickym FeSenim. At jde o kabely pro
umélé travniky, plasi¢e mysi, drzaky na rué-
niky, nebo specialni vybavu nové zrekon-
struovaného Narodniho muzea v Praze. Co
je spoleénym jmenovatelem?

Rédi si hrajeme a elektrické topné systémy jsou
k tomu dokonaly nastroj.

Vasim velkym tématem je stavba inteligent-
niho rodinného domku v Omicich u Brna.

bude optimalizace viech energetickych sy-
stému tak, aby Fizeni a ovladani bylo co nej-
jednodussi a pro dalsi zajemce posléze
uchopitelné. Dospéli jste k ndzoru, ze bude
potfeba investorim nabidnout odbornika,
ktery pravé tuto zalezitost bude komuniko-
vat a koordinovat. Jak to bude probihat
v praxi, kdyz si zajemce fekne, Ze by si pra-
vé néjaky takovy rodinny diim rad postavil?
Pijde o kooperaci fady firem i oéekavani
majitele z vasi strany?

Od prvniho ¢tvrtleti pristiho roku zfizujeme
specialni utvar, ktery bude tyto pripady resit.
Moderni energeticky usporny dim je plny
technologif a my musime zajistit jejich koordi-
naci tak, aby skute¢né slouzily, a nikoliv obté-
zovaly. V pripadé poptavky nas odbornik zajis-
ti pro potencialniho zakaznika v$e doslova na
kli¢. Spolupracujici firmy pro jednotlivé tech-
nologie jsme si jiz vybrali a spolupracujeme
s nimi pod vedenim CVUT préavé na pilotnim
projektu Omice. Vysledky budou Siroce publi-
kovany.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Robo-poradci uz spravuji aktiva
za 950 miliard americkych dolart

Prilezitosti, jak zhodnotit penize, existuje
mnoho. Vybrat si tu nejvhodnéjsi variantu
pro investice mlze byt nelehky ukol. S tim
si poradi investi¢ni specialisté, ale budouc-
nost patfi robotickym poradciim, takzva-
nym robo-advisorim. Tito automaticti ma-
nazefi upravuji portfolio investort podle
naprogramovaného algoritmu. V soucasné
dobé se aktiva spravovana robo-poradci po
celém svété odhaduji na 950 miliard USD.
Ocekava se, ze toto ¢islo bude v nasleduji-
cich letech rust o 27 % a v roce 2023 do-
sihne 2,5 bilionu USD. Ceské a slovenské
firmy sleduji tento trend a vyvijeji moderni
a efektivni feSeni pro toto ,chytré” robotic-
ké investovani.

Slovenska spolecnost Finamis, ktera je soucasti
¢eského dodavatele informacnich systémi
ARBES Group, dokoncila navrh a vyvoj inves-
ti¢niho robotického manazera, ktery vyznam-
nym zptsobem ulehcuje Zivot investord. ,,Kdyz
chcete investovat a usilujete o vys$si zhodnocent,
koho oslovite? Zpravidla tym finan¢nich porad-
ct, se kterymi se musite pravidelné setkavat
a diskutovat o svych investicich a na zakladé to-
ho dochazi k upravovani investi¢niho portfo-
lia,“ vysvétlil Gabriel Gulyas, marketingovy ma-
nazer spole¢nosti Finamis. Tento proces je ¢a-

sové a finanéné naro¢ny. ,,Proto jsme navrhli
software poskytujici automatizovanou analyzu
a uc¢inné zhodnoceni vkladu,“ dodal Gabriel
Gulyas. Prvni robo-poradce se objevil pred de-
seti lety. Dnes uz tito bézné funguji v investic-
nich komunitach a vytvareji plné transparentni
a bezpecny investi¢ni postup.

Robo-advisor pracuje
na zakladé investi¢niho profilu klienta
Trend v nabidce finan¢nich sluzeb je automati-
zace investi¢nich procesi, tedy robo-advisory.
V porovnani s klasickymi sluzbami specializo-
vanych poradct je diky niz$im nakladtim na
provozovani a poplatkiim investi¢ni poraden-
stvi dostupnéjsi vétsimu spektru klientu. ,Na
B2B trhu je stale vétsi poptavka po informac-
nich systémech, které nabizeji automatizované
poradenstvi. Proto jsme v ramci informacniho
systému ARBES AMS, ktery slouzi ke komplex-
ni spravé investi¢niho majetku, finan¢nich in-
strumentu a portfolia klientt, implementovali
modul poskytujici ,chytré® investovani,“ ko-
mentoval Gabriel Gulyas. Ten v sobé integruje
vSe potiebné pro zvy$eni vynosi z investic.
Aby zhodnoceni bylo podle predstav inves-
tora, musi se provést nejprve jeho kategorizace.
Zdroj informaci predstavuje proces zasmlouva-
ni, tzv. digitdlni onboarding a vyplnéni investic¢-
niho dotazniku. Tento proces je v systému

ARBES AMS implementovan jako automatizo-
vany. ,Na zakladé ziskanych udajt, jako je typ
smlouvy a rizikovy profil, nabidne systém opti-
malizovanou investi¢ni strategii, reprezentova-
nou navrhem na vytvoreni nebo tpravu inves-
tic. Po odsouhlaseni navrhu klientem systém
automatizované provede realizaci strategie, pri-
¢emz pokyny odesle ke schvaleni,“ odhalil fun-
govani Gabriel Gulyas. Online management in-
vesti¢niho procesu je v systému Finamis nasta-
ven tak, aby do néj zprostredkujici finan¢ni
agent musel zasahovat jen minimalné.

Roboticka investicni sluzba v praxi

Robo-advisor spole¢nosti Finamis ma za sebou
jiz prvni implementace. Spole¢nost PARTNERS
INVESTMENTS na toto feSeni vsadila z nékoli-
ka d@ivodt. ,,Planujeme uspokojit narustajici

poptavku po atraktivnich investi¢nich prilezi-
tostech k investovani do fizenych portfolii slo-
zenych z akciovych a dluhopisovych ETF fondu.
Zajemcum nabizime atraktivni produkty poha-
néjici nejmodernéjsi technologie. Jadrem nasi
spole¢nosti je prave robustni informacni systém
ARBES AMS,“ konstatoval Maros Ov¢arik, ge-
neralni reditel spolecnosti PARTNERS IN-
VESTMENTS.

V ramci této dodavky pripravil Finamis do
dvojice produktd AMS a AMS-WEB modul ro-
botického poradenstvi. Na strané front-end
operaci je ve webové aplikaci AMS-WEB imple-
mentovany uzivatelsky privétivy postup, ktery
podpoti krok po kroku distribuci investi¢nich
produkta. ,Diky tomu zvladne jinak slozity in-
vesti¢ni proces i externi finan¢ni agent vybave-
ny tabletem s online pfipojenim na internet,*
dodal Maro§ Ov¢arik.

Nasazeni automatického finan¢niho poradce
pro PARTNERS INVESTMENTS trval osm mési-
cti a navazuje na dlouholety vyvoj systémt AMS
a AMS-WEB. ,Robo-advisor bude pouzity také
u klientt v Cesku. Uspésna implementace na Slo-
vensku je dikazem spravného smérovani a politi-
ky, kterou ARBES Group zvolil v loniském roce
akvizici spolecnosti Finamis a vyvojem spole¢né-
ho produktu pro investovani na bazi ARBES
AMS,“ dodal zavérem Michal Houstecky, feditel
spole¢nosti ARBES Technologies. (t2)

E.ON oteviel prvni ultrarychlou dobijeci stanici elektromobilii v CR

Spoleénost E.ON oteviela koncem srpna ve
Vystrkové u Humpolce prvni vefejnou ultra-
rychlou dobijeci stanici pro elektromobily

v Ceské republice. Majitelé elektrickych vo-
20 si zde mohou dobit své auto doslova za
par minut. Ultrarychla dobijeci stanice ve
Vystrkové, jejiz technologii dodala firma
ABB, je prvni ze ¢tyf podobnych stanic,
které E.ON v Cesku postupné vybuduje.
Dalsi ultrarychlé dobijeci stanice pro elek-
tromobily se objevi podél hlavnich doprav-
nich koridord.

,Ultrarychla dobijecka ve Vystrkové je vyznam-
nym krokem v rozvoji dobijeci infrastruktury
v Cesku, elektromobilistéim uleh¢i zejména ces-
tovani na delsi vzdalenosti. Majitelé odpovidaji-
cich elektromobili si zde sviij viiz totiz nabiji
béhem kratké pauzy na kavu a za pouhych deset
minut muzou pokracovat v cesté s baterii dosta-
te¢né nabitou pro dalsich zhruba 200 km. To za-
tim 7adn4 jina dobijeci stanice v CR nenabid-
ne,“ upozornil Martin Zéklasnik, generdlni fe-
ditel spolecnosti E.ON.

Nov4 ultrarychld dobijeci stanice ve Vystrko-
vé ma maximalni vykon 175 kW. Na ¢eském trhu

se aktudlné prodavaji pouze dva typy automobi-
14, které takovy vykon dokazou pfijmout — Audi
e-tron a Tesla Model 3. ,,Stanici jsme projektovali
jako modularni, takze v blizké budoucnosti mti-
ze nabidnout vykon az 350 kW. Tak trochu jsme
tim predbéhli dobu a jsme pripraveni na vysoké
nabijeci vykony v nékolikaletém predstihu, sdé-
lil Martin Klima, vedouci oddéleni Mobility Se-
rvices spolecnosti E.ON Energie.

Ultrarychla dobijeci stanice ve Vystrkové
je uz v plném provozu. Registrovani zakaznici
si zde mohou dobit baterie auta za 6 K¢/KWh,
neregistrovani si pak ptiplati pét korun navic.

BT

Zaplatit mohou pohodIné platebni kartou.
K dispozici jsou dva konektory standardit CCS
Combo a Chademo. ,,Ultrarychla stanice dobi-
je baterii vozu z nuly na 80 % kapacity pribliz-
né za deset minut, coz je o tfetinu krats$i doba,
nez kolik ¢asu stravi elektromobilisté u rychlo-
dobijecek. Stanice si diky chytré komunikaci
s elektromobilem sama zjisti maximalni moz-
ny dobijeci vykon vozu a optimalizuje proces
tak, aby byl co moznd nejrychlejsi,” vysvétlil
Martin Klima.

Unikaétni ultrarychld dobijeci stanice, ktera
ma strategickou polohu u dalnice D1 piiblizné
v poloviné cesty mezi Prahou a Brnem, je prv-
ni z celkem ¢tyf podobnych zatizeni, které
hodla E.ON vybudovat v ramci evropského
projektu pro rozvoj elektromobility NEXT-E.
Druha ultrarychla dobijeci stanice bude umis-
téna na benzinové pumpé MOL v Rozvadoveé,
na dal$i dvé se pak mohou tésit elektromobilis-
té na Moravé. Projekt NEXT-E umozni spolec-
nosti E.ON nejen vystavbu ultrarychlych dobi-
jecich stanic, ale také dalsich 10 rychlodobije-
cich stanic, které budou umistény na hlavnich
dopravnich koridorech a spustény béhem na-
sledujicich mésict. V ramci projektu pak dojde
po Evropé k vybudovani celkem 222 rychlodo-

bijecich stanic a 30 ultrarychlych dobijecich
stanic.

E.ON v soucasné dobé provozuje 41 verej-
nych dobijecich stanic napii¢ Ceskou republi-
kou. ,,Sit dobijecich stanic roz$ifime jen do
konce letosniho roku o dal$ich 15 rychlodobije-
cich stanic. V roce 2020 chceme dosahnout na
100 verfejnych dobijecek, kde dominantni bu-
dou ty rychlodobijeci. Zaroven ale budeme in-
tenzivné pracovat i na rozvoji infrastruktury
AC stanic s pozvolnym dobijenim, jichz v nasle-
dujicich letech postavime nékolik desitek, na-
znacil Martin Klima.

»Elektfina je ropou budoucnosti. Stojime
na prahu radikalnich zmén v dopravnich tech-
nologiich a elektricka energie zde bude hrat
hlavni roli. Jsme proto radi, Ze se mtizeme podi-
let na rozvoji technologické infrastruktury pro
elektromobilitu v Cesku, popsal vizi Martin
Zaklasnik.

Dobijeci stanice Vystrkov se stala dtilezitou
zastavkou pro majitele elektromobilt uz v ro-
ce 2016, kdy zde spole¢nost E.ON oteviela nej-
vetsi dobijeci park, jehoz soucasti jsou také dobi-
jeci stanice Tesla Supercharger. Funguje 24 hodin
sedm dnt v tydnu a zakaznici zde mohou vyuzit
i béznych sluzeb blizké benzinové pumpy.  (tz)

Evropské dotace pomohly Galvanotechné
se snizovanim energetické narocnosti vyroby

Druzstvo Galvanotechna z Vrkoslavic na Jablonecku vyuZilo dotaéni podporu ke snizeni
energetické naroénosti a emisi CO:z u své vyrobni budovy ve Vratislavicich. Cerpalo dotaci
z programu Uspory energie Operaéniho programu Podnikéni a inovace pro konkurence-

schopnost (OP PIK).

Galvanotechna v ramci dota¢niho projektu ve
své vyrobni budové instalovala vzduchotechni-
ku a ventilaci se zpétnym ziskanim tepla do
dvou podlazi ¢tytpatrové budovy, rovnéz opra-
vila a zateplila stfechu objektu. Kromé toho
v ramci projektu instalovalo druzstvo také foto-
voltaické panely. Veskerd energie v nich vyrobe-
nd je vyuzita v objektu. ,Nejvetsi radost mame

z rekuperace vzduchu z provoznich dilen, ktera
dosahuje vysoké t¢innosti, kdy i za venkovni
teploty okolo 0 stupnt plynové kotle nespinaji
a rekuperace je schopna dilny vytopit,“ fekl Petr
Sacha, predseda druzstva. ,,Bez dotace bychom
podobny projekt nikdy nemohli zrealizovat.
Tim padem by nebylo mozné usetfit na energi-
ich, jejichZ ceny neustale stoupaji,” dodal.

Projekt druzstva Galvanotechna cerpal dotaci
z Vyzvy 1 programu Uspory energie OP PIK.
wVe vyzvé ziskalo podporu 329 projektii v hod-
noté 1,6 miliardy korun, proplaceny byly jiz
projekty za 1,2 miliardy. Dal$i ptilezitosti pro
zdjemce je jiz pata vyzva tohoto programu, ve
které byl zahajen prijem Zadosti 16. zari 2019
a potrva do konce dubna 2020,“ uvedl Petr Ko-
laf, feditel Sekce rozvoje podnikatelského pro-
stfedi Agentury pro podnikani a inovace, ktera
operac¢ni program administruje a pomaha pod-
nikatelim s procesem zadosti o dotace.

Program Uspory energie podporuje podnikatel-
ské projekty zaméfené na sniZeni energetické na-

ro¢nosti vyroby, obménu technologii na vyrobu
energie, vyuziti odpadni energie ve vyrobnich
procesech, modernizaci a rekonstrukci rozvodii
elektfiny plynu a tepla v budovach, energetic-
kych hospodatstvich a préimyslovych arealech.
Galvanotechna poskytuje sluzby v oboru povr-
chovych tprav kovi. Tykaji se zejména bizuter-
niho a galanterniho pramyslu, ale jsou poskyto-
vany i pro automobilové, sanitarni a strojirenské
podniky, i pro drobné Zivnostniky a soukromni-
ky, v¢etné individualnich zakazek. Sluzby se ty-
kaji povrchovych uprav slitin médi, zinku, cinu,
zeleza, uslechtilych kovi a jinych, a to jak pro
Ceské, tak i zahrani¢ni zéjemce. (tz)
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Ministerstvo pripravuje
razantni podporu naseho priimyslu

Pokles prumyslové vyroby v ¢ervnu Minis-
terstvo primyslu a obchodu nepodceiuje
a pfipravuje fadu opatfeni napfi¢ odvétvi-
mi, a to jak s okamzitym, tak dlouhodobym
dopadem na podniky. Soucasti opateni je
individualni pfistup k jednotlivym oblastem
pramyslu. S jejich profesnimi zastupci zadi-
na ministr pramyslu a obchodu Karel Havli-
Eek intenzivné jednat, a to jak o formé
podpory, tak o dlouhodobych trendech
jednotlivych oboru. Ty budou i souéasti Na-
rodni hospodafské strategie 2030, kterou
vlada predstavi na prelomu roku.

Primyslova vyroba v CR v ¢ervnu meziro¢né
klesla o 6,4 %, po vylouceni kalendafnich vlivii
byla meziro¢né niz$i o 3,8 % a po vyloucenti se-
zonnich vlivit mezimésicné poklesla o 2,8 %. Ze
sekci primyslu vykazaly pokles vSechny tfi. Tézba
a dobyvani meziro¢né klesla nejvyraznéji, a to
0 12,4 %, vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu o 6,5 % a zpracovatel-
sky primysl o 6,2 %. Automobilovy primysl vy-
kazal meziro¢ni snizeni o 7,6 %. Za Cervnovym
poklesem produkce stoji predev$im automobilovy
primysl a vyroba kovovych konstrukei. Evropsky
trh s automobily je totiz nasycen a tentyz trh v Ci-
néklesa. A protoze Cina odebird automobily z Né-
mecka, klesa némecka poptavka po ceskych sub-
dodavkach.

,Ur¢ité zpomalovani pramyslu jsme ocekava-
li. Ukazatele je v§ak tfeba hodnotit v del$im obdo-
bi, nikoliv za jeden mésic. A to ve vazbé k okolnim
zemim, zejména pak v souvislosti s Némeckem.
Tam byl naptiklad pokles minuly mésic, u nas

A

rust, nyni je to opacéné,” fekl vicepremiér a ministr

man

pramyslu a obchodu Karel Havlicek a dodal:
»Kazdopadné nenechavame nic nahodé¢ a rozjiz-
dime velkou podporu jak tradi¢nich odvétvi, tak
novych technologii. Aby pomoc byla efektivni,
musime rozliSovat riiznorodost problémd, a tim
i opatfeni dle jednotlivych obort.*

MPO proto mimo jedndni se zastfe$ujicimi
zastupci zaméstnavateld a zaméstnancu z Tripar-
tity zacalo postupné pripravovat opatfeni ve spo-
lupraci s profesnimi primyslovymi svazy a odbo-
rovymi organizacemi. ,,Zalozili jsme ocelarskou
a uhelnou komisi, které maji jasny presah do kon-
krétni podpory primyslu, zahgjili jsme rovnéz
napriklad ¢innost platformy dodavatelii do ener-
getického priimyslu,“ dodal Karel Havlicek.

MPO paralelné pfipravuje zvysenou podporu
exportéri tim, ze vy¢lenilo 70 miliont korun pro
podporu vybranych veletrht. Ptipravuje se i ak-
tivnéjsi rezim podnikatelskych misi do jednotli-

vych destinaci, s konkrétnim sledovanim obchod-
nich pripadi a aktivnéj$im zapojeni MPO do ob-
chodnich ptipadii u¢astnik misi, spojenych s do-
davkami B2G. Turecko, Srbsko, USA, Malajsie,
Myanmar a Svédsko jsou nejblizi{ cesty ministra
prumyslu v pfistich mésicich.

Rekordni podporu mohou organizace oceka-
vat v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Rovnych
37 miliard korun je alokovano do této oblasti jen
pro pristi rok, coz je o 10 miliard vice, nez bylo jes-
té v roce 2015. MPO rozjizdi spole¢né s TACR no-
vy program TREND, ve stejnou dobu ptipravuje
dal$i program Country For Future, pficemz v dal-
$ich letech se jen z rozpoctu podpofi oba progra-
my ¢astkou 16 miliard K¢. MPO rozjelo historicky
nejvétsi podporu inovativnim firmam v oblasti
pokrodilych technologii. To zahrnuje i zménu
struktury automobilového priimyslu, proto pfi-
pravuje ve spolupréci z hlavnimi aktéry trhu pro-

stfedi pro prechod na e-mobilitu i na vodik. Vyssi
podporu inovaci pro podniky zajisti i jednodussi
rezim pro odpocty na vyzkum a novy systém in-
vesti¢nich pobidek, ktery byl definitivné uzdko-
nén podpisem prezidenta.

Problém s nedostatkem zaméstnancti bude
feSen zvysenou kvotou az na 40 000 ukrajin-
skych pracovnikil ro¢né a soucasné necelymi
10 000 pracovniky z ostatnich zemi mimo EU.
Dlouhodoby problém, spojeny zejména s nedo-
statkem technickych profesi, re§i MPO s ostat-
nimi rezorty ptipravou legislativy dudlniho sy-
stému vzdélavani, zavadénim predmétu Techni-
ka na ZS, zvy$enou podporou kolaborativniho
vyzkumu VS a podniki a rovnéz piipravou za-
kona o mistrovskych zkouskach.

Dlouhodobym cilem je vytvorit prostfedi za-
lozené na findlni produkci, pfidané hodnoté, ne-
zavislosti, a tim i udrzeni vysoce stabilniho pra-
covniho trhu. ,;To je diivodem, pro¢ ptipravujeme
Narodni hospodarskou strategii 2030, ktera popr-
vé provaze védu a inovace s pramyslem, energeti-
kou nebo dopravou, v$e ve vazbé na vzdélavini,
regiony a trh prace. Jeho soucasti bude i Nérodni
investi¢ni plan,“ dodal Karel Havlicek. S tim je
spojena i ptiprava nového programového obdobi
Evropskych strukturalnich fonda (ESF), v ramci
nichz MPO pocita, ze v obdobi 2010-2030 pre-
rozdéli firmam minimalné 100 miliard K¢, a to ze-
jména podnikiim investujicim do Primyslu 4.0,
umélé inteligence, chytré energetiky nebo napf.
energetickych uspor. Zdroje z ESFE, uréené pro
podniky, budou pfitom prednostné smérovany do
cilovych opatfeni pfipravované hospodarskeé stra-
tegie, kterd budou mimo ndrodnich a evropskych
zdrojii financovéna ve zvy$ené mife i privatnimi
zdroji, a to na bézi finan¢nich nastrojt. (t2)
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Vedeni lidi - moji lidé, moje vizitka

= | Z domova bézné pracuji jen Ctyti procenta Cechli

Podle zjisténi analytického projektu

19.-20.11.2019; 9:00-16:00
Ivona Homolkova (konzultantka, trenérka, koucka)

Cena: 6990 K¢ bez DPH /8458 Ké vé. DPH

Rychlocteni v kombinaci s time managementem

19.-20.11.2019; 9:00-16:00
Ing. David Gruber

(prvni mezi lektory, kouci a autory soft skills v nasi zemi)

Cena: 8990 Kcbez DPH /10878 K¢ ve. 21 % DPH

Jak planovat a dosahnout toho, co v Zivoté chcete

Evropa v datech bézné vyuzivaji

tzv. home office 4 % &eskych pracuji-
cich, tedy zhruba 206 000 lidi. Ceska
republika se tak nachazi tésné pod
prumérem Evropské unie, ktery &ini
5 %. V Nizozemsku, kde je home offi-
ce nejbéznéjsi, takto obvykle pracuje
14 % lidi. Z domova naopak méné
Casto pracuji Bulhafi, Italové, Rekové
nebo Slovaci. Home office v EU vyuzi-
vaji castéji Zeny (5,4 %) nez muzi

(4,8 %) a také Zivnostnici (36,9 %)

22.11.2019; 9:00-13:00

Mgr. et Bc. Jan Hebnar, MBA

(byvaly diplomat, nyni podnikatel, konzultant a lektor)

Cena: 2760 K¢ bez DPH /3348 Ké vé. 21 % DPH

Rizeni projekti v MS Excel
28.-29.11.2019; 9:00-16:00
Ing. Alan Halata

(lektor a konzultant - procesni analytik, projektovy manazer, ICT

specialista pro vybrané souvisejici aplikace)

Cena: 6790 K¢ bez DPH /8216 Ké vé. 21 % DPH

Uéinné techniky zvladani stresu a zvySovani vlastni

odolnosti

oproti zaméstnancim (4,2 %). Témér
6 % pracuijicich také v Cesku dojizdi
do zaméstnani do jiného regionu.

Pracovat z domova nebo na dilku je mezi
vajicich home office v poslednich letech
v Ceské republice piibyva, jsme ale v tom-
to sméru stile pod priimérem Evropské
unie (5 %). ,Alespon obcas si home office
vezme priblizné 280 000 ¢eskych pracuji-
cich. To znamend zhruba tolik lidi, kolik
zije v Plzni a Liberci dohromady. Jesté
pred deseti lety to bylo o 85 000 lidi mé-

v«

né,“ uvedl Jan Krupicka z projektu Evropa

5.12.2019;9:00-17:00

Ing. Mgr. Radka Loja (lektorka, psycholozka, koucka)

Cena: 5190 K¢ bez DPH / 6280 K¢ vé. 21 % DPH

Cesta k opravdovému leadershipu
12.-13.12.2019; 9:00-16:00

Lenka Jedlickova (lektorka, konzultantka)

Cena: 12290 K< bez DPH / 14871 Ké vé. DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
Www.voxX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

v datech. Prace na dalku je obvykla jen
pro 4 % ceskych pracujicich, tedy asi
206 000 lidi ve véku od 15 do 64 let. Vii-
bec nejcastéji home office vyuzivaji v Ni-
zozemsku (14 %, témér 1,2 milionu lidi),
Finsku (13,3 %) a Lucembursku (11 %).
Nejméné casto pracuji z domova Bulhati
(0,3 %) a Rumuni (0,4 %).

Castéji zivnostnici a zeny

Home office si podle analyzy berou ¢astéji
zivnostnici (18 %) neZ zaméstnanci
(2,8 %). To plati napri¢ celou Evropskou

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

unii, ackoliv ve zminéném Nizozemsku
alespon obcas pracuje na dalku i 31 % za-

méstnanct. V Cesku naopak pomér do-
pada vyrazné ve prospéch podnikatelil
a zivnostnikd (37 %) oproti zaméstnan-
ctim (4,2 %). ,,Jednim z faktort uréujicich
vyuzivani home office je odvétvi, ve kte-
rém zaméstnanci ptisobi. Nékde tuto vy-
hodu zkratka nelze vyuzit. Dal$i faktorem
byva vzdalenost, kterou zaméstnanec
musi urazit do a z prace. Cim vétsi je tato
vzdalenost, tim ¢astéji bude zaméstnanec
volit praci z domova. K tomu se poji také
vztah k technologiim. I béhem home offi-
ce musi byt ¢lovék zpravidla v kontaktu
s lidmi a vyuziva castéji telefonovani ¢i vi-
deohovory,“ fekl Ivan Sykora, expert na
technologie pro tymovou spolupraci spo-
le¢nosti Cisco.

Rozdil panuje také mezi pohlavimi.
V Evropské unii obecné plati, ze na dal-
ku pracuji ¢astéji zeny (5,4 %) nez muzi
(4,8 %). Extrémnim ptipadem je v tomto
ohledu Turecko, kde z domova pracuje
jedenactkrat vice Zen nez muzu (7,7 %
zen oproti 0,7 % muzt). Naopak ve dvou
balkanskych zemich, Cerné Hote a Ma-
kedonii, je rozdil mezi muzi a Zenami
nejvétsi ve prospéch muzi. Také v Ceské
republice mirné prevazuje pocet muzl

pracujicich z domova nad Zenami (9,8 %
oproti 8,9 %).

Vice flexibility

pro zkuSenéjsi pracovniky

Predstava prace z domova se ¢asto poji
s milenialy, pro které je dilezita flexibilita.
Ukaézal to i lonsky prizkum spole¢nosti
Deloitte v 36 zemich svéta. Podle néj mé
55 % milenialtl, kteti chtéji v jednom za-
méstnani vydrzet alespon pét let, nyni vét-
$i flexibilitu nez u predchoziho zaméstna-
vatele. ,,Podle studie ale firmy neposkytuji
volnost kazdému. Home office je ¢astéjsi
mezi zkuSenymi lidmi na manazerskych
pozicich (69 %) nez u pracovniki na stred-
nich (40 %) a nizsich pozicich (36 %),
uvedl Pavel Simak, feditel poradenstvi
v oblasti lidského kapitalu ve spole¢nosti
Deloitte. I podle Eurostatu vyuzivaji téméf
ve v§ech evropskych zemich praci na dalku
Castéji lidé ve véku od 40 do 59 let nez ti ve
véku do 39 let. Vyjimku predstavuji jen
Slovensko, Estonsko a Makedonie.

Vice nez pétina Stfedocechu

dojizdi do Prahy

Moznost prace na dalku casto vyuzivaji
zejména ti lidé, kteri bydli v oblastech pri-
léhajicich k velkym méstam. V Ceské re-
publice jde zejména o stiedni Cechy. Ty
patii mezi tfi desitky evropskych regiont,
odkud do jiného regionu dojizdi vice nez
20 % pracujicich. V tomto konkrétnim
ptipadé tedy do Prahy. Zmifované Nizo-
zemsko jako ,velmoc v praci na dalku”
ma takové regiony tfi, a to Flevoland,
Drentsko a Utrecht. NejvysSe se ovSem
v zebricku dojizdéni do jiného regionu
umistil Vnéj$i Londyn - Jih, odkud do ji-
ného regionu dojizdi 61,67 % pracujicich.
V Cesku do zaméstnani do jiného regi-
onu dojizdi primérné 5,8 % pracujicich,
na Slovensku 4,9 %. (tz)
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Nejen v high-tech primyslu

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Jste-li pfiznivci modernich pfistupt v kvali-
té a zlepsovani, urcité vedete v patrnosti
blizici se termin 11. a 12. listopadu, kdy

v prazském kongresovém hotelu Clarion
probéhne Mezinarodni konference s mot-
tem Make Quality Great Again! Jde o tra-
di¢ni, letos jiz 25. ro¢nik konference zamé-
fené na aktudlni otazky v oblasti kvality.

Jednim z hlavnich fe¢niki prvniho dne mezi-
narodni konference bude Frederick Martin ze
spole¢nosti Lockheed Martin. Ta je technolo-
gickou Spickou v oblasti letectvi a kosmonauti-
ky a vyrabi mimo jiné naptiklad stihaci letoun
F-35. Pan Frederick Martin se v ramci svoji
prednasky zaméfi na fizeni dodavateltl, uplat-
nované metody a strategii nulovych vad v doda-
vatelském fetézci. Prednaska bude jisté inspiru-
jici nejen pro organizace pusobici v leteckém

pramyslu, ale i pro vSechny podniky, které ridi
$irokou $kalu dodavatelt.

Dalsi, z pohledu kvality vyznamnou udalos-
ti, je skutecnost, Ze v fijnu na Féoru EFQM v Hel-
sinkdch bude predstaven aktualizovany Model
excelence EFQM 2020. EFQM si pro jeho revizi
stanovilo nemalé cile - chce, aby si zachoval
svou komplexnost, ale zdroveil neodrazoval
svou slozitosti, chce, aby jeho jazyku rozumél
kazdy bez ohledu na sektor, v jakém ptisobi,
chce, aby zohledioval aktudlni trendy, aby byl
pomocnikem pti uchdzeni se o externi uznani
a soucasné i prvni volbou pro manazery, kteri
hledaji skute¢né efektivni model kazdodenniho
Fizeni svych organizaci.

A jaky bude novy Model EFQM uvniti? Za-
kladni principy se rozhodné nezméni, nicméné
bude zdiiraznovat néktera témata, ktera organi-
zace v soucasné dobé vnimaji jako nejvétsi vy-
zvy, napf. rozvoj kultury lidr$ipu v organizacich,

jejich schopnost vyuzit prilezitosti souvisejici
s technologickym rozvojem, nové formy part-
nerstvi a spolupréce, zaclenéni inovaci do jejich
DNA (nikoli pouze do oddéleni R&D) ¢i sku-
te¢né odpoveédny pristup ke spolecenské odpo-
védnosti. Podrobnosti k novému modelu nam
na listopadové konferenci predstavi Pema La-
ma, kterd je Account Manager & Training Spe-
cialist v EFQM.

Diky dlouholeté spoluprici s ¢eskou auto-
mobilkou Skoda se mohou ucastnici konference
tésit i na osobni setkani s konceptem prvni elek-
trické skodovky. SKODA VISION iV je vizi Cis-
té elektrického ¢tyrdverového crossover-kupé,
prvniho vozu znacky postaveného na modular-
ni platformé pro elektromobily (MEB) koncer-
nu Volkswagen. Robustni vzhled, dynamické li-
nie a atleticka karoserie v kombinaci s vyjimec-
né prostornym interiérem nenechaji nikoho na
pochybéch, ze jde o viiz SKODA.

»Studie VISION iV je predzvésti nasi bu-
douci rodiny elektromobili. Je emotivni a oso-
bitd, ale presto praktickd. Zamérili jsme se na
aerodynamiku, sportovni dojem a dynamicky
vzhled, ale nezapomnéli jsme ani na prostorny
a uzivatelsky privétivy interiér, ktery je pro vozy
SKODA typicky,” fekl o novém konceptu Oliver
Stefani, $éfdesignér SKODA AUTO. Sériovy viiz
vychazejici z této studie se za¢ne vyrabét v ro-
ce 2020 a je na co se té&Sit!

Samoziejmé program konference nabizi
mnohem vice zajimavych témat, vystoupenti,
kulatych stolti, moznosti setkani i prezentaci
vystavovatelt. Vice o konferenci najdete na
qc2019.csq.cz. Tésime se na setkani se v§emi,
kteti fandi rodiné kvalitari.

David Kubla,
manazer komunikace,
Ceska spoleénost pro jakost

Rodinna firma USSPA a znacka CZECH MADE

Rodinna spole¢nost USSPA s. r. o. je prvnim
a nejvétsim ceskym vyrobcem spa. Na trh
dodava uceleny sortiment vifivek pro kaz-
dé pouziti — privatni spa, termalni bazény
swim spa a profesionalni vifivky pro ko-
meréni pouziti. Ve se rodi v tovarné v Dol-
ni Dobrouéi od navrhu, pfes design az po
vyrobu. Firma za svou téméF pétadvacetile-
tou historii pfinesla celou fadu inovaci, kte-
ré posouvaji cely obor spa kupfedu. Je ta-
ké drzitelem nékolika patentu, prestiznich
svétovych ocenéni za design Red Dot De-
sigh Award a Good Design Award, certifi-
katu kvality CZECH MADE a mnoha dalsich.
Svou produkci USSPA vyvazi do vice nez
dvaceti zemi, ve §pané|sku ma dcefinou
spole¢nost. Reditelku Ing. Katefinu Kadle-
covou jsem pozadala v souvislosti s vyra-
znou orientaci firmy na kvalitu o rozhovor:

Vase spoleénost se pridala k rodiné drziteld
znacky CZECH MADE. Pro¢ jste §li touto cestou?

Jedine¢nost nasich vifivek kromé vyjime¢ného
designu a inovaci spociva ve $pickové kvalité
a profesionalni péci. Vyrobky ¢i sluzby oznace-
né zna¢nou CZECH MADE zarucuji spotiebi-
teli, ze presné o takové zbozi jde. Proto pro nas
bylo prirozené o tuto certifikaci usilovat. Vidi-
me to také jako dulezity krok i s ohledem na ne-
utéSenou situaci na trhu, kde predevsim dovoz-
ci ¢inskych vifivek nizké kvality klamou spotie-

bitele ohledné ptivodu svého zbozi a vydavaji ho
za kvalitni americké ¢i tfeba §védské, nebo do-
konce ceské. Certifikace tak pomaha zédkazni-
kam k lepsi orientaci na trhu.

Jaké sebepoznani vasi spolecnosti to dalo,
nad ¢im jste se v souvislosti s usilovanim
o ziskani znacky nejvice zamysleli?

Neustale hleddme moznosti, jak se posunout ddl,
jak byt stle lepsi a jak zvySovat i standardy oboru.
Pokud jde o znacku kvality, bylo to pro nas logické
pokracovani v jiz davno nastoupené cesté. Systém
fizeni kvality je u nas dlouhodobé rozvijen v sou-
vislosti s certifikaci ISO 9001 a ISO 14001 a je sa-
moziejmou soucasti véech nasich aktivit.

Zménilo se néco podstatného od doby, kdy
jste CZECH MADE jesté neméli?

Na nasi strané to nebylo o zménach, ale pokraco-
vani. Certifikace potvrdila, Ze nas systém fizeni
kvality je dobry a funk¢ni. A mad to i dal$i rovinu.
Pokud vdm nezéavisla odborna instituce potvrdj,
ze svou praci délate dobre a kvalitné, urcité to vas
i vaSe zaméstnance potési a motivuje.

Vyuzivate znacku také v propagaci?

Vyuzivame ji tam, kde je to relevantni. Na znac-
ce CZECH MADE samotné ale propagaci ne-
stavime, je to spi$e podlinka, takové potvrzeni
nasi spolehlivosti, ujisténi.

Ing. Katefina Kadlecova,
feditelka spolecnosti USSPA s.r.o.

Jste ¢eskou rodinnou firmou, kterad opira
podnikani o vyznamné hodnoty. Které to
jsou predevsim?

V nasich firemnich hodnotach se odrazeji hodno-
ty rodinné. Nejlépe je shrnuje slovo opravdovost.
Pokud chcete tvotit podnik, ktery ma mit bu-
doucnost a miizete ho predavat z generace na ge-
neraci, pak musite hlavné ctit férovost a slusnost.
A také pottebujete ve firmé sdruzovat lidi, ktefi
tyto hodnoty sdileji a kazdy den vtéluji do své pra-
ce, protoze zakladem jsou lidé a vztahy. Kdyz jsme
se nasich zaméstnanct zeptali, co jsou podle nich
ty nejdulezitéjsi hodnoty, které by chtéli, aby ve
firmé byly ctény, a které citi, Ze zde opravdu jsou
napliovany, vysly z toho pravé tyto tfi nejdtlezi-
t&j$i: férovost, slusnost a zodpovédnost. A z toho

mam upfimné radost. Hodnoty od nas nejsou
shora implementovany, ale napfic¢ firmou sdileny.

Vyrobni program se znacné rozrostl a stoupa
také pocet prfiznivcl relaxace ve vifivce, at jiz
té interiérové, nebo venkovni. Pofizuiji vifivky
také vice firmy jako jisty benefit pro zdravy
odpocinek zaméstnancii? Co je pravé na od-
pocinku ve vifivce nejpodstatné;jsi?

Firmy poftizuji vifivky pro své zaméstnance zce-
la vyjimecné, ale i to se stava. Spa si kupuji lidé
predev$im domu. Vitivka je pfinosem pro celou
rodinu a mnohdy se stava i mistem setkavani
¢lenti rodiny. Na spacko si udélaji ¢as i déti v pu-
berté... Relaxovat se ve spa da cely rok, obzvlast
zimni koupani ma neskutecné kouzlo.
Nejzasadnéjsi prinos spa je ve zdravotni pre-
venci. Kazdodennich 30 minut relaxace posiluje
imunitni systém, regeneruje télo a spousti vnitfni
ozdravné procesy. V dnesni dobe¢ je za mé zasadni
fakt, Ze spa dokdze zbavit stresu, a predchazet tak
jeho negativnimu vlivu na lidsky organizmus.
Dobra spa dokaze rehabilitovat télo po urazech,
stejné jako odbourdvat uzkost a napéti, posiluje
krevni obéh, podporuje metabolizmus i spalova-
ni kalorii. Pravidelna relaxace ve spa dokdze do-
konce odstranit problémy s nespavosti, pomaha
pri lécbé revmatickych onemocnéni a ptiznivé
pusobi na zdravi lidi trpicich cukrovkou typu II.
Hlavné je to misto, kde vam je prosté hezky.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pro pfiznivce modernich pfistupt v kvalité a zlepSovéni

Motto konference ,Make Quality Great Again!”
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Kazdy mésic spolecné s Uradem priimyslového vlastnictvi

Sto let pro ochranu nejlepsich napadi

Sté vyrodi zfizeni tehdejsiho Patentniho
ufadu v Praze je prilezitosti pfipomenout si
nejen vyznamna, ale i obtizna obdobi obo-
ru pramyslové vlastnictvi i ¢innosti Uradu
pramyslového vlastnictvi (UPV).

Ceskoslovenska republika méla v dobé svého
vzniku na svém novém uzemi mnoho uspés-
nych pramyslovych podniku a byla vyznam-
nym primyslovym statem. Po zaniklé rakou-
sko-uherské monarchii prevzala pétinu tzemi
se ¢tvrtinou obyvatel a témér dvé tfetiny puvod-
ni primyslové kapacity. Podil ¢eskych ptvodcti
na poctu patentovych prihlasek podavanych vi-
denskému Patentnimu ufadu v tomto obdobi
byl velmi vyznamny a plné odpovidal rozvoji
primyslu na nasem tzemi.

Neni bez zajimavosti, Ze rakousky patent ¢. 1
byl udélen ceské firmé z Brna. Tvurci schopnosti
a iniciativa ¢eskych rukou byly vyznamnym fak-
torem uspésného rozvoje naseho hospodarstvi,
coz predstavovalo dobrou vychozi pozici pro
dal$i rozvoj oboru pramyslového vlastnictvi.
K tomu v3ak bylo tfeba co nejrychleji pripravit
vhodné podminky i ze strany nové statni spravy.
Podle zdkona ¢. 11/1918 Sb., o zfizeni samostat-
ného statu ceskoslovenského, ze dne 28. 10. 1918
zustaly prozatim v platnosti veskeré dosavadni
zemské a Fi$ské zdkony a natizeni. V platnosti te-
dy ztstal i ve své dobé moderni rakousky zakon
¢. 30/1897 1. z., 0 ochrané vynalezii (zakon pa-
tentovy) ze dne 11. ledna 1897. Nasledné byl
upraven na nové podminky ceskoslovenskym
zakonem ¢. 305 ze dne 27. kvétna 1919, jenz se
tykal prozatimnich opatfeni na ochranu vynale-
zU. Podle tohoto zakona byl s G¢innosti od
11. ¢ervna 1919 ztizen Patentni ufad se sidlem
v Praze a do jeho ¢ela byl jmenovan Dr. Alois Né-
mec. Do predmétu ¢innosti tehdejsiho Patentni-
ho tradu spadala az do roku 1950 pouze ochrana
technickych fe$eni, vynalezt. Od tohoto roku
byla piisobnost Utadu rozsifena o ochranné
znamky a pramyslové vzory.

T¥i dny po vzniku republiky

Prvni obdobi ¢innosti Patentniho tfadu bylo po-
znamenano stejné jako ostatni oblasti Zivota spo-
le¢nosti nedostatkem prostor, vybaveni, a prede-
v§im kvalifikovanych odbornikii. Nehledé na ty-
to slozité podminky zacal nové vznikly urad
v omezeném persondlnim obsazeni plnit svoji
ulohu jak z hlediska ochrany vysledka tvarci
prace, tak pri vytvareni vhodnych podminek
v oblasti mezinarodni spoluprace. V kratké dobé
se podatilo vyskolit nové pracovniky, ktefi po-
stupné zvladali pomérné velky narust prihlasek
vynaleztl. Vzdyt jen do konce roku 1919 obdrzel
urad pres 3000 patentovych prihlasek a udélil té-
mér 900 patentd. Prvni patentovd prihlaska byla
podéna jiz 31. fijna 1918, tj. tfi dny po vzniku re-
publiky. Za prvnich deset let ¢innosti tfadu bylo
podano na 90 000 ptihlasek a udéleno témér
40 000 patentd. Prvni Cesky vytistény patentovy
spis ¢. 461 zalozil dnes jiz velmi obsahly a kvalit-
ni ¢esky patentovy fond.

Za zminku jisté stoji, ze souc¢dsti patentového
zakona byla ustanoveni, ktera definovala profesi
zastupce ve vécech patentovych. Je zajimavé, ze
byli podporovéani i méné majetni vynalezci, kte-
rym bylo mozné prominout zaplaceni poplatkii
nebo jim pridélit vyjimecné a prozatimneé k bez-
platnému zastupovani zastupce ve vécech paten-
tovych. Kdokoliv tedy mohl byt vynalezcem
a prihlagovatelem, ale ne uz kazdy mél na to, aby
nasledné mohl sva prava prosadit a hdjit.

V oblasti mezinarodni spoluprace bylo vy-
znamnym pocinem jesté v roce 1919 pristoupe-
ni Ceskoslovenska k Patizské unijni tmluvé na
ochranu pramyslového vlastnictvi a nasledné
i k Madridské dohodé o mezinarodnim zapisu
tovarnich a obchodnich znamek. V roce 1921
piistoupila Ceska republika k Madridské doho-
dé o potlacovani falesnych nebo klamavych
udajti o ptivodu zbozi.

Ve 30. letech minulého stoleti, zejména po
roce 1934, se ¢innost Patentového uradu velmi

dobre rozvijela. Pfes pomérné ¢asté zmény sidla
a praci v nevyhovujicich prostorach doslo po-
stupné ke stabilizaci jak v persondlni, tak i v or-
ganizacni oblasti. Byla budovana oddéleni pti-
hlaskova, stiznostni a zruSovaci a soustavné se
rozsifoval fond patentové knihovny. Dafilo se
vyfizovat i stale se zvySujici pocet prihlasek vy-
naleztl. Ceskoslovensko pattilo v té dobé v ob-
lasti ochrany prumyslového vlastnictvi mezi
predni evropské zemé.

Rozvoj ochrany pramyslovych prav byl stej-
né jako jinde v Evropé narusen udalostmi v ob-
dobi druhé svétové valky a ¢innost Patentniho
uradu byla velmi omezena. Od srpna 1940 ne-
mohl urad prijimat nové prihlasky a mohlo se
provadét pouze fizeni s nedokoncenymi spisy.

V prvnich povale¢nych letech mél urad po-
tize jak s umisténim pracovist, tak i personal-
nim zaji$ténim a jeho ¢innost se obnovovala
velmi pomalu. V ramci moznosti pokracovala
spoluprace na mezinarodni irovni. Predstavite-
1¢é uradu se ucastnili mezindrodnich kongresi
a konferenci v Evropé, které se zabyvaly zejmé-
na otazkami obnovy prav primyslového vlast-
nictvi porusenych valkou.

V dusledku politickych zmén po roce 1948
byla postupné utlumena spoluprace se zapadni-
mi zemémi. Tradi¢ni systém ochrany priamys-
lového vlastnictvi byl degradovan a nahrazovan
sovétskym modelem, zamérenym na socialistic-
kou formu ochrany vynélezu, zlepSovaci navrhy
a socialistické soutéze.

Vyvoj prav k ochrannym znamkdm a ozna-
¢eni ptivodu zboZi byl na nagem tizemi ve druhé
poloviné 19. stoleti dan podobné jako v oblasti
ochrany technickych feSeni vyvojem v ramci ra-
kousko-uherské monarchie. Novodobd uprava
ochrany prav na oznadeni byla v nasi zemi zalo-
zena rakouskym cisafskym patentem ¢. 230
z roku 1859 o ochrané primyslovych znamek.
Napriklad prvni registrace pro ochrannou
znamku ,,Pilsner Bier na nasem tzemi pochazi
z 23. dubna 1859.

Pilsner
Bier.

Prvni registrace pro ochrannou znamku
+Pilsner Bier” z 23. dubna 1859

Zakon ¢. 230/1859 T. z. (fi$ského zakoniku)
byl novelizovan zakonem ¢. 19/1890 f. z. a zdko-
nem ¢. 108/1895 t. z. Zakonem ¢. 45/1865 T. z.
bylo priznano znamkové pravo i cizozemciim
a v roce 1890 byl na tzemi tehdejsiho Rakou-
ska zfizen usttedni zndmkovy rejstiik. Jiz v té-
to dobé bylo trvani doby ochrany ochranné
znamky v ¢eskych zemich stanoveno na deset
let, s moznosti obnovy zapisu. Existovaly i pro-
sttedky proti poruseni ochranné znamky
a moznosti obrany nezapsaného dfive uzivané-
ho oznaceni proti majiteli pozdéji zapsané
ochranné znamky.

Historie a destrukce tradicnich hodnot
Ceskoslovenska republika v roce 1918 prevzata
rakouské pravni predpisy, v¢etné pravni upravy
prav na oznaceni. Ty byly transformovany na
nase podminky zakony ¢. 469/1919 Sb.
a ¢. 471/1919 Sb. a zdkonem ¢. 261/1921 Sb. Ty-
to zakony umoznovaly pravni ochranu oznace-
ni a zachovavaly kontinuitu znamkovych prav
na tzemi nové republiky, pokud byla tato prava
znovu ve stanovené lhité prihlasena u prislusné
obchodni a zivnostenské komory.

Rizeni o ochrannych zndmkach nespadalo
do predmétu ¢innosti tehdej$iho Patentniho
uradu a probihalo pfed Zivnostenskymi a ob-
chodnimi komorami a pfed ministerstvem pra-
myslu, obchodu a Zivnosti.
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Pro ochranu primyslovych vzort se stal za-
kladem prava cisarsky patent ¢. 237/1858 1. z.,
0 ochrané vzort a modeltl pro prumyslové vy-
robky, ktery byl prevzat a upraven zakonem
¢. 469/1919 Sb., tykajicim se zatimnich opatfeni
k ochrané vzorkd, a s dil¢imi zménami platil az
do roku 1952. V roce 1952 nabyl u¢innosti zakon
¢. 8/1952 Sb., o ochrannych znamkach a chrané-
nych vzorech, ktery upravil prazkumové tizeni
0 zapisné zpusobilosti na troven pravniho stavu
ve vét§iné stdtll svéta. Rizeni o ochrannych
znamkach zahrnovalo i vécny prizkum zapisné
zpusobilosti prihlasovanych oznaceni do ustred-
niho rejstiiku a byl zachovén i v pozdéjsim zako-
né ¢. 174/1988 Sb., o ochrannych zndmkach a za-
konech nasledujicich.

Pokud jde o ochranu vynalezi, bylo mezni-
kem dalstho vyvoje vydani zakona ¢. 6/1952 Sb.,
o vynalezech a zlepSovacich namétech. Na jeho
zakladé byl zrusen Patentni Gfad a k témuz datu
ziizen Utad pro vyndlezy a zlepSovaci naméty.
Soucasné se starym zakonem, ktery s malymi
zménami platil vice neZ tficet let, byla zrusena
instituce patentovych zastupci, ktefi se do té
doby vyznamné podileli na rozvoji oboru
a ochrané novych technickych reseni. V 50. le-
tech tak dochazelo k destrukci tradi¢nich hod-
not patentové ochrany a zacalo se prosazovat
socialistické pojeti prava v oblasti ochrany vy-
nalezl a zlepsovacich navrhii. Vylu¢na prava
k vynaleziim byla potlacovana a byl zaveden
tzv. institut nabidky vynalezu. Ten spocival
v tom, Ze stat mohl pfijmout nabidku vynalezu
ze zdkona, mél moznost s nim volné nakladat,
pricemz pivodce mél narok na odménu.

Systém ochrany primyslového vlastnictvi,
a zejména patentovy systém, obvykly ve vyspé-
lych priamyslovych zemich, byl po nastupu ko-
munistického rezimu a planovaného fizeni eko-
nomiky do zna¢né miry zlikvidovan. Po vzoru
Sovétského svazu byla v Ceskoslovensku zavé-
déna pravni ochrana vynalezii a primyslovych
vzoru ve formé autorskych osvédceni. Tato for-
ma pravni ochrany nepocitala s konkurenci
a trznim hospodafstvim. Zavedené autorské
osvédcéeni nedavalo jeho majiteli moznost, aby
vylouc¢il z vyuzivani vynalezu nebo pramyslo-
vého vzoru jiné, tzv. socialistické organizace. Je-
ho majitel nemél k chranénému fe$eni vaci
témto subjektiim vylu¢né pravo.

Dalsi podminky pro tyto negativni zmény
byly umoznény nejprve zakonem ¢. 34/1957 Sb.,
o vynalezech, objevech a zlepSovacich navrzich
a cely proces k socialistické formé ochrany byl
dokoncen zdkonem ¢. 84/1972 Sb., o objevech,
vynalezech, zlepSovacich navrzich a priimyslo-
vych vzorech.

bzl

S ohledem na ¢lenstvi Ceskoslovenska v Pa-
rizské amluvé se podarilo vedle autorského
osvédceni zachovat i ochranu vynalezt a pra-
myslovych vzort patenty. Tuto formu ochrany
v8ak mohli vyuzivat prakticky jen prihlagovate-
1¢ ze zdpadnich zemi. Z celkového poctu 6000
az 10 000 prihlasovanych vynalezii ro¢né bylo
podéano pouze 10 az 15 % zadosti o udéleni pa-
tentu téméf vylu¢né zahrani¢nimi ptihlagova-
teli. Tento relativné maly zdjem zdpadnich fi-
rem o patentovani v Ceskoslovensku byl zpiiso-
ben ekonomickym a politickym mechaniz-
mem, ktery jim nevytvarel vhodné podminky
pro podnikani. Na zajistovani primyslovéprav-
ni ochrany vysledku ceskoslovenskych vynélez-
cl v zahranici se ¢asto hledélo jako na plytvani
devizovymi prostfedky. Vysledkem byly
v mnohych pfipadech nevratné ztraty a hospo-
darské skody.

Ceskoslovenska republika, jak uz bylo zmi-
néno, pristoupila bezprostiedné po svém vzni-
ku postupné k Patizské umluvé na ochranu pra-
myslového vlastnictvi, k Mezindrodni unii na
ochranu zivnostenského vlastnictvi, obsahujici
i upravu znamkovych prav, dale k Madridské
dohodé o mezindrodnim zapisu tovarnich a ob-
chodnich znamek a k Madridské dohodé o pot-
lac¢ovani falesnych nebo klamavych udajt o pu-
vodu zbozi. I v obdobi sovétského vlivu v Sede-
satych az osmdesatych letech minulého stoleti
byla nase zemé aktivni v mezinarodni oblasti
a stala se smluvni stranou nékolika mezinarod-
nich dohod. Pristoupila k Niceské dohodé
o mezinarodnim tfidéni vyrobku a sluzeb pro
ucely zdpisu ochrannych znamek, Lisabonské
dohodé na ochranu oznaceni ptivodu a o jejich
mezindrodnim zdpisu, Umluvé o ziizeni Svéto-
vé organizace dusevniho vlastnictvi, Strasbur-
ské dohodé o mezinarodnim patentové tfidéni
a k Locarnské dohodé¢ o zfizeni mezinarodniho
tridéni primyslovych vzort a modelt.

Vstficné signaly, legislativa i praxe

Po roce 1990 nase republika pristoupila ke
Smlouvé o patentové spolupraci (PCT), Smlou-
vé 0 znamkovém pravu, k Dohodé o obchod-
nich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi
(TRIPS), k Protokolu k Madridské dohodé
0 mezinarodnim zdpisu ochrannych znamek
a ke Smlouvé o patentovém pravu. K 1. ¢erven-
ci 2002 ptistoupila Ceska republika k Umluvé
o udélovani evropskych patentii. V roce 2015
byla podepsana Dohoda o Visegradském paten-
tovém institutu, ktery zahajil ¢innost 1. ¢erven-
ce 2016. Ceska republika ma uzavteno i nékolik
dvoustrannych mezinarodnich smluv o ochra-
né udajti o pivodu, oznaceni ptivodu a jinych
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oznaceni tykajicich se ptivodu zemédélskych
a pramyslovych vyrobkda.

Zmény po listopadu 1989 umoznily znovu-
zavedeni demokratickych principt a trzniho
hospodarstvi i v oblasti primyslového vlastnic-
tvi. Pfes ¢tyticetiletou absenci trzniho hospo-
darstvi a normalnich vlastnickych vztaha, véet-
né potlacovani vyluéné ochrany, ztstaly tradic¢-
ni hodnoty v povédomi vétsiny pracovnikil
z oboru pramyslového vlastnictvi. V nejkrat$im
mozném case doslo k preméné legislativy i pra-
xe v oblasti ochrany priimyslového vlastnictvi,
pravni predpisy byly ptizptsobeny vlastnickym
pomérum demokratické spole¢nosti. Postupné
nabyly ucinnosti nové pravni predpisy: zdakon
o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepso-
vacich navrzich a provadéci vyhlaska o rizeni ve
vécech vynalezli a primyslovych vzord, zdkon
o patentovych zéstupcich, zidkon o ochrané to-
pografii polovodi¢ovych vyrobk, zdkon o uzit-
nych vzorech a zakon o ochrannych zndmkach
s provadéci vyhlaskou. Velmi rychle se podatilo
navazat zpretrhané vazby v zahrani¢ni spolu-
praci s nejvyspélejsimi staty svéta a pravni pred-
pisy byly postupné harmonizovany se zakono-
darstvim Evropské unie. Byl zcela propojen na-
rodni systém ochrany primyslového vlastnictvi
se systémem evropskym. Byly naplnény mezi-
narodné pravni zavazky vyplyvajici jak z Doho-
dy o pridruzeni k Evropské unii, tak Dohody
0 obchodnich aspektech prav k dusevnimu
vlastnictvi, do narodniho pravniho fadu byla
implementovana ustanoveni smérnic Evropské
unie. K zavr$eni celého procesu doslo pristu-
pem Ceské republiky k Evropské patentové or-
ganizaci (EPO) s u¢innosti od 1. ¢ervence 2002
a podpisem Smlouvy o ptistoupeni Ceské repu-
bliky do Evropské unie v roce 2003 v Aténach.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie
zacaly od 1. kvétna 2004 platit na nasem uzemi
predpisy, kterymi byla upravena jednotné na ce-
lém tzemi EU ochrana primyslovych vzort
a ochrannych znamek formou vzoru Spolecen-
stvi, resp. ochranné zndmky Spolecenstvi, dnes
ochranné zndmky EU. V této souvislosti UPV
navézal izkou spoluprci s Utadem pro harmo-
nizaci ve vnitfnim trhu (OHIM), dne$nim Uta-
dem Evropské unie pro dusevni vlastnictvi
(EUIPO). Na ¢eském tzemi zacaly platit, vedle
drive zapsanych ochrannych znamek v ¢eském
rejstiiku a vedle ochrannych znamek zapsanych
s ucinky pro Ceskou republiku v rejstiiku vede-
ném Mezinarodnim uradem Svétové organiza-
ce dusevniho vlastnictvi v Zenevé (WIPO),
i zndmky Spolecenstvi, dnes ochranné znamky
EU, tedy ochranné znamky zapsané v rejstiiku
dne$niho EUIPO. Podobné zde zacaly platit
i primyslové vzory Spolecenstvi.

UPV, ktery provézely v jeho zagtcich prob-
lémy personalni i materialni, pozdéji nepocho-
peni ¢i nezdjem a také politické vlivy, se po ro-
ce 1989 vyrazné zménil. Poprvé ve své historii je
soustfedén na jediném misté, v nové zrekon-
struovanych a vybudovanych prostorach v Pra-
ze 6. Kromé sidla se také zménila jeho struktura
i napln ¢innosti. Vedle tradi¢nich ¢innosti pa-
tentového a znamkového uradu na narodni
i mezinarodni trovni vyuziva vSech dostupnych
moznosti pro propagaci a dalsi rozvoj pramys-
lového vlastnictvi. S vyuzitim nejnovéjsich po-
znatkil i moznosti modernich technickych pro-

stredkil poskytuje odborné vefejnosti i vyrob-
nim a obchodnim firmam informace o rostou-
cim vyznamu ochrany prav primyslového
vlastnictvi a jejich prosazovani pro né samé
ipro ¢eské hospodarstvi v dne$nim globalizova-
ném svété. Vyuziva k tomu nejen internetovych
stranek a informacniho stfediska, ale i mnoha-
letych zku$enosti z vyuky pramyslovépravni
problematiky ve svém Institutu primyslové-
pravni vychovy, ktery byl zalozen v roce 1963.
Cerpa pti tom z odkazu nékolika generaci pra-
covniku Patentniho tfadu a dalsich odbornikd,
jejichz zasluhou je i dnes na co navazovat.

Nova pravidla

vstfic ochrané dusevniho vlastnictvi

Po vzniku samostatnych stati, Ceské republiky
a Slovenské republiky, v roce 1993 prevzaly oba
staty dosavadni pravni predpisy, které platily
koncem roku 1992 na tizemi Ceské a Slovenské
Federativni Republiky. Od 1. ledna 1993 oba
staty rovnéz vstoupily do prav a zavazka vyply-
vajicich z platnych mezinarodnich smluv, tedy
i do vy$e uvedenych mezindrodnich smluv
v oblasti pramyslového vlastnictvi.

V roce 2015 byla v Bratislavé podepsana za-
stupci Ceské republiky, Madarska, Polska a Slo-
venska Dohoda o zfizeni Visegradského paten-
tového institutu. Visegradsky patentovy institut
plnido 1. 7.2019 funkci orgdnu pro mezinarod-
ni reSer$i (International Searching Authority,
ISA) a mezinarodni pfedbézny priizkum (Inter-
national Preliminary Examining Authority,
IPEA) podle ¢lanki 16 a 32 Smlouvy o patento-
vé spolupraci.

V poslednich letech je UPV priimyslového
vlastnictvi aktivni na evropském i mezinarodnim
poli, ucastni se jednani fidicich organt, vybort
a pracovnich skupin WIPO, EPO, EUIPO i rady
EU pro dusevni vlastnictvi. S EPO i EUIPO ma
uzavieny dlouhodobé kooperac¢ni dohody. Za-
pojuje se do projektd zamérenych na harmoni-
zaci ¢innosti, kvalitu sluzeb, poskytovani infor-
maci a zvy$ovani povédomi o vyznamu ochrany
pramyslového vlastnictvi a jeho prosaditelnosti.
Spolupracuje s inova¢nimi centry, podniky
i $kolami a s mnohymi z nich ma uzavieno me-
morandum o spolupraci. Prostfednictvim in-
formacéniho stfediska a studovny pro verejnost
poskytuje informace a konzultace zdjemcim
z tad odborné i laické verejnosti. Soustavné usi-
luje o zlepSovani podminek pro prihlasovatele
a dalsi uzivatele systému ochrany primyslové-
ho vlastnictvi. Postupné zlep$uje systém elekt-
ronického podavani prihlasek a dalsich podani
v ramci spravniho fizeni a vyhledavani v resers-
nich databazich.

Obdobi po roce 1989 prineslo mnozstvi po-
zitivnich zmén, bourani starych struktur, v¢et-
né zéniku spole¢ného statu Cechi a Slovéki
i v oblasti ochrany primyslového vlastnictvi.
V soucasné dobé s ohledem na rostouci globali-
zaci a vysoké naroky na inovace je tfeba, aby se
UPV zaméfoval na zvySovdni povédomi
o ochrané prumyslového vlastnictvi, dbal na
dodrzovani prislusné legislativy a spoluvytvarel
jijak na narodni, tak evropské i svétové drovni.

Ing. Véclav Jansa,
Institut pramyslovépravni vychovy,
Utad pramyslového vlastnictvi

foto Shutterstock

Unikatni Ceské baterie HE3DA
jsou ve finale soutéze NASA

Unikatni éeské baterie
HE3DA se dostaly
mezi deset finalista

N

= kazdoroéni soutéze
TOP 10 : A H 3
2019 pNaLST americké kosmické

CYCLE I

agentury NASA a bu-
dou na zacatku fijna
predstaveny prednim odbornikim v tech-
nologiich v Novém Mexiku v USA, kde bu-
de autor patentu Jan Prochazka usilovat

o to, aby se feseni HE3DA stalo jednim ze
tii vitézh celé soutéze NASA iTech. Ozna-
mila to spoleénost HE3DA, pro néz se pfi-
pravuje vyroba v budované nejvétsi evrop-
ské tovarné na lithiové baterie a moduly
zaloznich zdroji Magna Energy Storage
(MES) v Horni Suché u Havifova.

Napady prijaté v ramci leto$niho ro¢niku NASA
iTech se tykaji ¢tyr hlavnich technologickych ob-
lasti, tedy ukladani energie, energeticky ac¢innych
technologii, prilomovych objevi v 1ékarstvi, ra-
dia¢ni ochrany, zmirnovani a hardwaru. Pata ob-
last, oznacovana jako inovace X-Factor, zahrnuje
technologie, které se nevejdou do ostatnich kate-
gorii, ale mohly by vyrazné ovlivnit prizkum ves-
miru. V ramci tijnového védeckého féra v No-
vém Mexiku budou vybrany tfi vitézné tymy. Ne-
dostanou penézni ocenéni, ale budou moci vy-
uzit dlouhodobého poradenstvi, které pomiize
tyto technologie dale rozvijet komer¢ni trh.
»Baterie HE3DA zaujaly odborniky z NASA
zejména proto, Ze umoznuji inovativni sklado-
vani energie pro planetarni povrchové moduly

a snizuji zavislost na dal$ich systémech. Je to
pro nas velka cest a potvrzeni toho, Ze baterie
skute¢né funguji a maji parametry, které dlou-
hodobé popisujeme,“ fekl hlavni akcionaf pro-
jektu MES Radomir Prus.

,UZ pfi naSem testovani v nevadské pousti se
ukazalo, ze baterie HE3DA muize byt dlouhodo-
bé pod napétim, coz je kriticky parametr pro po-
uziti jako zalozniho zdroje v pohotovostnim re-
zimu, nejen ve vesmiru, ale také napiiklad v da-
tacentrech, bankdch nebo nemocnicich. Testova-
li jsme extrémni podminky od -15 °C po +50 °C.
Budeme velmi rédi, pokud v soutézi NASA iTech
uspéjeme, ale uz postup mezi nejlepsich deset
projekttl je obrovsky uspéch,“ uvedl autor paten-
tu HE3DA Jan Prochdzka.

Vyrobni technologie HE3DA v tovarné
MES v Horni Suché bude jednou z prvnich,
ktera bude kompletné robotizovana a automa-
tizovana, vyrobni procesy budou splnovat
podminky Pramyslu 4.0. Ptijde tedy o ukazko-
vy ptiklad moderni investice s vysokou prida-
nou hodnotou, ktery dava prostor pro vznik
celého nového odvétvi s moznosti uplatnéni
pro desetitisice lidi.

Baterie, kterou patentovala spole¢nost
HE3DA, dokaze slouzit jako energetickd banka
pro skladovani velkého mnozstvi energie za
velmi nizkou cenu, ale s vysokou bezpec¢nosti.
Dva zdkladni typy baterii budou slouzit budja-
ko energetickd banka pro skladovani velkého
mnozstvi energie za co nejnizéi cenu, nebo bu-
dou mit vyuziti v elektromobilech ¢i v energe-
tice jako zasobarna velmi rychle dostupné
energie. (tz)

Bankomaty si zaslouzi

i malé vesnice

Pro tuzemské banky neni provoz banko-
matl v malych méstech ekonomicky vy-
hodny. Na scénu tak vstupuji nezavisli pro-
vozovatelé, jako je Euronet. Ackoli ve vét-
Sich méstech typu Prahy, Brna nebo Ostra-
vy je nabidka bankomatu Siroka, neni pro
ceské banky vzdy ekonomicky vyhodné
spravovat bankomaty v mensich méstech
a na vesnicich. Jejich obyvatelé tak ¢asto
nemaji kde si vybrat hotovost a musi vyra-
zit do vétsiho mésta, coz stoji ¢as, a v ko-
neéném dusledku i penize.

Spatnd prilezitost vybrat si v misté bydlisté pe-
nize je tak pro velkou ¢ast Cecht stale problém,
nebot hotovost je porad nejoblibenéj$im zptiso-
bem platby. A proto napfiklad Euronet nabizi
své bankomaty malym obcim. Bankomat totiz
podporuje nejen mistni podnikatele, restaura-
ce, obchody a poskytovatele rtiznych sluzeb, ale
také prispiva k vy$$im prijmam obce v podobé
dani a poplatk, které mistni firmy a podnikate-
1¢ plati.

Porizeni bankomatu muze byt ndkladna za-
lezitost. Samotny hardware stoji zhruba milion
korun, ¢imz v$ak naklady rozhodné nekondi.
»Naklady na udrzbu jednoho bankomatu mo-
hou v nékterych lokalitach vystoupat i na stov-
ky tisic ro¢né. A to zejména kvili prondjmu
prostoru, pravidelnému doplhovani penéz
a odstranovani skod po vandalech,” vysvétlil
Ondiej Kozdk ze spolecnosti Euronet, kterd je
prednim nezévislym provozovatelem banko-
matl v Evropé.

Spoleénost Euronet vSak i pfesto vidi ob-
rovsky potencial v poskytovani bezpe¢ného pti-
stupu k hotovosti pro mistni obyvatele, zejména
v malych obcich. Pilotni projekty bankomatu
v obcich jako Be¢ov u Mostu, Zakupy ¢i ve Vra-
né nad Vltavou jsou velmi uspé$né a nesmirné
prinosné. A to nejen pro mistni obyvatele, ale
také pro celou obec jako celek.

Zatimco pramérny pocet bankomatl
v ramci celé Evropské unie je 846 bankomati na
milion obyvatel, Ceska republika hrubé zaosté-

va. Podle udaji Centréalni evropské banky z ro-
ku 2018 ma se svymi 471 bankomaty na milion
obyvatel nejhorsi dostupnost bankomatt i ve
srovnani se zemémi jako Bulharsko (806), Ma-
darsko (522) a Slovinsko (796).

»Banky mivaji bankomaty zejména ve svych
kamennych poboc¢kach. Ty v§ak byvaji vétsinou
jen ve vétsich obcich zhruba od 5000 obyvatel.
V Ceské republice je viak podle Ceského statis-
tického tdaje obci s méné nez 5000 obyvateli té-
mér 6000 a Zije v nich pres ¢tyti miliony obyva-
tel. To znamend, Ze tito lidé musi hotovost vybi-
rat bud na posté, nebo musi dojizdét do vétsiho
mésta. Vzhledem k neprili§ ¢astému dopravni-
mu spojeni ve venkovskych oblastech mutize byt
pro lidi, ktefi nevlastni automobil, cesta pro ho-
tovost problém,“ doplnil Ondrej Kozak.

Euronet si klade za cil podporovat tyto
mensi obce poskytovanim vyhodnych smluv,
které stanovuji nizky meésicni poplatek prijatel-
ny pro kazdou obec a bez ohledu na objem
transakci.

,Predsudek, ze z nasich bankomatt plati
mistni lidé néjaké zavratné sumy za vybér, jsou
liché. Vyse poplatku se odviji od smluvnich po-
platki jejich bank, takze vybér u nas je za stej-
nych podminek jako vybér z kteréhokoli banko-
matu konkuren¢ni banky. Navic je dnes obvyklé,
ze klienti maji v ramci tarifu u svého bankovniho
uctu urcity pocet vybéra z kteréhokoliv banko-
matu zdarma, coz plati pro véechny bankomaty,
véetné téch nasich,“ uzaviel Ondrej Kozdk. (tz)
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Diivéra hraje hlavni tlohu
ve vztahu mezi bankou a klientem

Pujéovani penéz byva vzdy velmi citliva za-
lezitost, at uz mezi lidmi, nebo podniky.
Obé strany obchodu si musi dobfe rozu-
mét a divérovat si. Aby se lépe poznali,
chodi bankéfi Ceské sporitelny do firem

a tam se zapojuji do bézného provozu.
Jak uved| v naSem rozhovoru feditel firem-
niho financovani Ceské spofitelny a.s.
Pavel Nejman, tyto staZe se setkaly

s velmi pfiznivou odezvou.

Jak jsou malé a stfedni firmy rizikové z hle-
diska uvérovani? Financuje Ceska spofitelna
maly business, nebo se mu vyhyba?

Malé a stfedni podniky jsou motorem kazdé
ekonomiky. Ceskd spotitelna je z pohledu Gvé-
rovani nejvétsi korporatni bankou v zemi,
podpora malym a stfednim podnikim je jed-
nou z klicovych priorit naseho bankovnictvi.
Kromé samotného uvérovani zprostredkova-
vame malym a stfednim firmam i dotace z fon-
da Evropské unie ¢i jind zvyhodnéni v podobé
zéaruk ¢i prispévki na troky od spolupracuji-
cich instituci. Diky nim maji moznost o Gvér
zadat i startupy, které maji zivotaschopny pod-
nikatelsky projekt.

Na zakladé jakych kritérii jsou schvalovany
pujéky podnikatelim? Banky v poslednich
letech spiSe pfitvrzuji, nebo se dostupnost
uvéru zlepsila?

Trzni urokové sazby se v poslednim obdobi
pohybovaly na rekordné nizkych urovnich.
Nase i evropska ekonomika zazivaly konjunk-

turu, navic je v poskytovani firemnich avért
bankami silné konkuren¢ni prostredi. To vse
se pozitivné projevilo i do dostupnosti Gvért
pro firmy. V poslednich letech jsme zazname-
névali v meziro¢nich srovnanich vice nez dese-
tiprocentni narusty v objemu poskytovanych
tvért, a i diky tomu vyrostla Ceské spotitelna
do pozice viibec nejvétsiho poskytovatele fi-
remnich uvéri v Cesku.

Co se tyce kritérif pro pridélovani Gvéru,
posuzujeme ukazatele hospodateni dané firmy,
prinosy financovaného podnikatelského zamé-
ru, zku$enost managementu. Dtlezity je pro
nas i samotny obor podnikani a kreditni
a podnikatelska historie. Prestoze uvéry jsou
posuzovany individualné, snazime se alespon
¢ast uvérového procesu zautomatizovat tak,
aby byl cely kolobéh rychlejsi a z pohledu Za-
dateld i transparentnéjsi.

Zajimaji se bankéfi o to, jak to chodi v pod-
nicich, jez jsou jejich potencialnimi obchod-
nimi partnery?

Jednozna¢né ano. Firemni klienty obsluhujeme
prostfednictvim nasich Regionalnich korpo-
ratnich center, ve kterych maji bankéri ve svém
portfoliu subjekty, kterym poskytuji sluzby
a poradenstvi. Jsme si védomi, Ze prestoze ho-
vofime o korporatnim bankovnictvi, jednani
vzdy nakonec probihd mezi lidmi. Proto klade-
me dtiraz i na to, aby nasi bankéti byli co nejlé-
pe seznameni jak s oborem, ve kterém firmy
pusobi, tak i s konkrétnim businessem a provo-
zem svych klientt. Jen tak jim mohou poskyto-
vat relevantni poradenstvi a byt pro né skute¢-
nymi partnery.

Muzete uvést priklad, jak vypadaji staze va-
Sich pracovnikl ve firmach?

Zavedli jsme tzv. rotace bankért, v jejichZ ramci
nasi bankéri absolvuji nékolikadenni staze
u svych firemnich klient. Umozni jim seznamit
se jesté lépe s provozem a aktualnimi vyzvami,
kterym jejich klienti celi. Mohou tak vyhodno-
covat situaci ve firmach nejen podle feci ¢isel, ale
i podle vlastni autentické zku$enosti. Navrhova-
nd feSeni pak jesté efektivnéji ,pasuji na miru®
jednotlivych zdjemcil. Na za¢atku tohoto projek-
tu jsme se obavali nizkého zdjmu klientd, pro
které takova rotace znamena ¢asovou i admini-
strativni zatéz, avSak opak byl pravdou - osloveni
klienti velmi radi pomohli stdz svého bankére
uskutecnit a jeji vysledky velmi kvituji zejména
z pohledu hlubsiho poznani firmy bankou a na-
sledné jesté lepsi spolupréce.

V ¢éem vasi klienti délaji chyby v Zadostech
o bankovni financovani, &m by nejlépe pre-
svéddili o tom, Ze jsou kredibilni? Myslite si,
Ze vase zdroje jsou pro né vyhodnéjsi nez zi-
skavani prostfedku alternativnim zpisobem?

Z4dosti o financovani provedou klienta velmi
podrobné nasi zku$eni bankéfi. DulezZita je ale
sazka na dtivéru, kterd je jednou z nejcennéjsich
deviz ve vztahu klient - banka. Nejlepsim dika-
zem kredibility je popsat situaci i potfeby firmy
takové, jaké skutecné jsou, a nebat se svérit ban-
kéfi i ne prilis§ priznivé skute¢nosti. Nasi banké-
fi se snazi ve spolupraci s klientem najit opti-
malni feSen{ financovani, které zohledni redl-
nou situaci i ptipadné hrozby, které by dostava-
ly vedeni firmy pozdéji do stresu.

Pavel Nejman, feditel firemniho financovani
Ceské spofritelny a.s.

Vazime si toho, ze nejvice podnikateld své-
fuje svoje podnikani pravé nam a ze jsme se sta-
li nejvétsim poskytovatelem bankovnich Gvért
na domacim trhu. Bankovni avér je nejvyhod-
néj$i a nejdostupnéjsi formou financovani,
v porovnani s vlastnim kapitalem ¢i s dluhopisy.
Az v pripadé, kdy banka jiz dodatecné zdroje
poskytnout nemtiZe z titulu pravidel fizeni ri-
zik, je dobré se porozhlédnout po alternativnich
zdrojich, které budou vsak témér vzdy spojeny

Vyhodnost naich sluzeb nespociva jen
v konkrétnich podminkach, které jsou v ramci
trzni nabidky velmi konkurenceschopné, ale ta-
ké ve velké komplexité nabizenych sluzeb. Do-
kazeme nejen zajistit optimalni financovani, ale
také poradenstvi a doprovodné sluzby, a to ne-
jen v tuzemsku, ale i na zahrani¢nich trzich. Bo-
nusem je skute¢nost, ze banka poméha svym
pohledem firmam identifikovat napf. i rizika,
ktera firma sama nevnimala, a postarat se o je-
jich zajisténi. Troufdm si fici, Ze pravé diky
kombinaci vyhodnych podminek a komplexity
je Ceska spotitelna lidrem trhu firemniho avé-
rovéni v Cesku.

pripravil Pavel Kacer

Clenové CLFA v prvnim pololeti pdjéili firmam na stroje
o 1,52 mld. K¢ vice nez pred rokem

Clenské spole¢nosti Ceské leasingové a finanéni asociace v letosnim prvnim pololeti
poskytly firmam a podnikatelim na financovani stroju &i zaFizeni 14,85 miliardy korun,
tedy o 1,52 miliardy vice nez ve stejném obdobi lofiského roku. To pFedstavuje meziroéni
rist o 11,4 %. Celkem ¢lenové asociace za prvnich Sest letosnich mésict profinancovali
9269 stroju nebo zafFizeni, meziroéné o 10,3 % vice.

,»Po lonské stagnaci nabrala oblast financovani
stroju a zafizeni riistovy smér. Ukazuje se, Ze
malé a stfedni podniky, které jsou hlavni za-
kaznickou skupinou nasich ¢lentl, maji pozi-

tivni nahled na dalsi vyvoj. Po vzoru velkych
spole¢nosti fesi fada z nich problémy s nedo-
statkem pracovnich sil nasazovanim novych
technologii, robotizaci a automatizaci vyroby

ve shodé s trendy podporovanymi iniciativou
Préimysl 4.0, ekl generalni tajemnik CLFA
Jaroslav Krutilek.

Firmy pfi pofizovani stroji a zafizeni vy-
uzivaji néstroje uré¢ené vyhradné k financovani
dané véci, tedy finan¢ni leasing nebo tcelovy
uvér, ale stale ¢astéji také operativni leasing, coz
je prondjem s doplnkovymi sluzbami. Zatimco
v prvnim pololeti roku 2018 ¢inil co do objemu
uzavienych obchodu podil operativniho leasin-
gu v ramci financovani stroji a zafizeni 14,2 %,

letos to bylo rovnych 17 %. Méfeno poctem no-
vé uzavienych smluv narostl podil operativniho
leasingu jesté vyraznéji: z lonskych 19,3 % na le-
to$nich 28,8 %.

Nejvice penéz si podnikatelské subjekty
tentokrat pujcily na zemédélské a lesnické
stroje (4,45 miliardy K¢), na kovoobrabéci
a ostatni obrabéci stroje (2,66 miliardy K¢), na
stroje pro tézbu, dobyvani a stavebnictvi (2,61 mi-
liardy K¢) a na manipula¢ni a skladovaci tech-
niku (2,05 mld. K¢). (t2)
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Ke zdravym finan¢nim ndvykiim

Den finanéni gramotnosti vyhlaseny na 8. zafi
reflektuje potfebu a dileZitost vzdélavani
populace v oblasti financi. Letos jsme si tento
den pfFipomnéli jiz po osmé. Spolecnost your-
chance o.p.s. podporuje finanéni vzdélavani
hned nékolika vyznamnymi aktivitami a spo-
le¢né s EFPA CR je narodnim organizatorem
Global Money Week v Ceské republice.

Na zékladnich $kolach se déti vzdélavaji ve fi-
nan¢ni gramotnosti povinné jiz od zari 2013.
Rada instituci, a to nejen finan¢nich, vyviji na
podporu finan¢niho vzdélavani napti¢ vSemi
generacemi nemalé usili. Finan¢ni gramotnost
obéant Ceské republiky presto neni nijak z4-
vratna. Snahy jsou snad stale jesté vétsi nez sa-
motné vysledky a situace se zlepSuje pouze po-
zvolna. Smysl v8ech aktivit je vSak zfejmy a my
véfime, ze prinese kyZené ovoce a béhem néko-
lika let za¢nou studenti a mladi vstupovat do
dospélosti lépe vybaveni znalostmi o hospoda-
feni s penézi a investovani.

Kli¢ovym projektem obecné prospésné spo-
le¢nosti yourchance je Finan¢ni gramotnost do
$kol. Jeho smyslem je predev$im pomoci ucite-
lam uchopit téma vyuky finan¢ni gramotnosti
v sirokych souvislostech, vytvorit ucelenou
koncepci finan¢niho vzdélavani podle individu-
alnich potreb skoly a rozsirit $kalu nastroju, jak
finan¢ni gramotnost ucit a pristupovat k ni. Vy-
sledkem spolupréce lektort finan¢ni gramot-
nosti a ucitell na Skolach je splnéni podminek
pro ziskani certifikdtu Finan¢né gramotna $ko-
la. Projekt Finan¢ni gramotnost do $kol realizu-
je také akreditované kurzy finan¢ni gramotnosti
pro ucitele ZS a SS v ramci dalitho vzdélavani
pedagogickych pracovnika.

Spole¢nost yourchance organizuje kazdy rok
dvé odborné konference s tematikou finan¢niho
vzdélavani a kulaté stoly ve vSech regionech u nas
anové i na Slovensku. Dale pfipravuje na $kolach
desitky interaktivnich prednasek a workshopt
s odborniky z praxe a projektové dny, jejichz ci-
lem je zazitkovym zpisobem vstipit zaktm za-
kladni principy finan¢ni gramotnosti.

Letos se do tydne vzdélavani Global Money
Week zapojilo pres 17 200 déti z Ceské republi-
ky, coz predstavuje oproti lonskému roku nértist
témef o 60 %. Do této prestizni iniciativy se po-
prvé zapojilo také 45 détskych domovt. Tento
fakt je krasnym prikladem smyslu propojeni
projektt yourchance: Finan¢ni gramotnosti do
kol a projektu Zacni spravné, ktery pomaha
s integraci mladych lidi z détskych domovti ne-
bo péstounské péce. Jiz nyni jsou pfipravy na
Global Money Week 2020 v plném proudu a lat-
ka je posunuta zase o kus vy$. Zapojit se muze
opravdu kazdy!

Yourchance se angazuje a $ifi finan¢ni gra-
motnost a zdravé finan¢ni navyky také na mezi-
narodni urovni. Piisobi na Slovensku, v Italii
a v Indonésii na ostrové Lombok. Dalsi zahra-
ni¢ni spoluprace jsou v jednani. Yourchance se
hlasi k hodnotam a dlouhodobym cilim udrzi-
telného rozvoje stanovenych OSN.

Renata Majvaldova,
PR manazerka yourchance
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HECHT slavi 25 let od svého vzniku

a v Kyjové otevrel jubilejni 30. prodejnu

Spoleénost HECHT slavi 25 let od svého
vzniku a nyni otevrela jubilejni, jiz 30. po-
boc¢ku v Ceské republice, a to v Kyjové.

Zalozena byla v roce 1994 Ceskymi majiteli, kte-
i méli spolecnou vizi. Prvni kvalitni vyrobky
pro zahradu s ozna¢enim HECHT se zacaly
prodavat jiz v roce 1998, byly to elektrické plo-
tostfihy a pily. Sortiment nabizeného zbozi se

velmi rychle rozgifoval a spole¢nost HECHT
MOTORS, s.r.o., tak zacala reagovat na zvysuji-
ci se poptavku po kvalitni zahradni technice.
Nyni je nejvétsim distributorem zahradni
techniky v Ceské a Slovenské republice, a zéro-
ven jednim z nejvétsich distributort zahradni
techniky ve stfedni Evropé. Dodavd na trh
kvalitni i designové povedené vyrobky, a stejné
jako dalsi velci vyrobci se vénuje také vlastni-
mu vyvoji a designu. Vysledkem jsou napfi-

klad traktory HECHT rady 52XX nebo mode-
ly akumulatorovych ¢tyikolek ATV HECHT
56155, které jsou urceny pro provoz na béz-
nych komunikacich. Nejvice vlastnich modelt
pak spole¢nost HECHT nabizi z fad sekacek
(kterych ro¢né proda na 130 000 kustt), pil ne-
bo krovinofezi.

»Budoucnost znacky HECHT spatfujeme
predevsim ve vyvoji akumuldtorovych strojii
a ucelenych produktovych programt nejen pro

zahradu a dilnu, ale zajima nas také oblast elek-
tromobility,“ fekl Jan Libansky, specialista mar-
ketingu spole¢nosti HECHT.

K poslednimu srpnovému dni leto$niho ro-
ku spole¢nost slavnostné otevrela jiz 30. kamen-
nou pobocku, tentokrat v Kyjové. HECHT tak
uspésné rozsifuje nabidku svych kamennych
prodejen v rdmci celé CR a ptiblizuje se stile vi-
ce zakaznikim. Kromé kamennych poboéek na-
bizi také e-shop na www.hecht.cz. (tz)

Ceské firmy letos kupuji predevsim

Ukrajinci a Slovaci

Ceské firmy jsou zadany artikl. Zahraniéni
podnikatelé jich letos koupili 1745, coz je
zhruba stejny pocet jako ve srovnatelném ob-
dobi loriského roku. Nejvic jich koupili Ukra-
jinci (399 firem) a Slovéci (389), nejvétsi tran-
sakci ale zrealizovali Polaci. Informace v z&Fi
poskytlaspolecnost Bisnode, jednicka ve sle-
dovani vazeb a propojeni mezi subjekty.

Ukrajina a Slovensko jsou staty, ve kterych v po-
slednich péti letech nejcastéji kondi ¢eské firmy
prodané zahrani¢nim podnikatelim. ,,Jde o ze-
mé s historickymi ekonomickymi vazbami a te-
ritoridlni blizkosti k Ceské republice,“ vysvétlila
analyticka Bisnode Petra Stépanova. S vyra-
znym odstupem za Ukrajinci a Slovaky nasledu-

ji Rumuni, Madafti a Rusové, do jejichz rukou
letos preslo vice nez 90 ¢eskych firem. ,Ve vétsi-
né pripadu $lo o mikrofirmy nebo firmy zaloze-
né za ucelem dalsiho prodeje,“ dodala.

Z pohledu objemu zakladniho kapitalu nej-
vétsi transakci v prvni poloviné tohoto roku
zrealizovali Poldci. Na§ severni soused koupi
75 Ceskych firem ovladl kapital v objemu pres
dvé miliardy korun. ,,Tyto statistiky zcela zasad-
nim zptsobem ovlivnil presun ostravské firmy
Advanced World Transport se zakladnim kapi-
talem 2,05 miliardy korun pod polskou matku
PKP CARGO,* uzaviela Petra Stépanova.

Zakladni kapital ¢eskych firem, které v prv-
ni poloviné roku 2019 presly do rukou zahra-
ni¢nich vlastnikd, dosdhl 3,8 miliardy. Za cely
lonisky rok $lo o 4,4 miliardy korun. (tz)

Poéty Eéeskych spoleénosti prodanych zahraniénim podnikatelim v 1. pol. 2019

stat

Ukrajina 399
Slovenska republika 389
Rumunsko 98
Madarsko 91
Rusko 91
Polsko 75
Velka Britanie 64
Italie 57
Némecko 45
Spojené staty americké 35

poznamka: jen pfimé majetkové vazby

pocet prodanych firem

podil na celkovém poéctu transakei

22,85 %
22,28 %
5,61 %
521 %
521 %
4,30 %
3,67 %
3,26 %
2,63 %
2,00 %

zdroj: Bisnode
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Cesko se musi pripravit

na nahly nedostatek pitné vody

Dlouhodobé srazkové nepfiznivé pocasi
(extrémni sucho v lété a teplé zimy bez
snéhu) dopada zejména na malé a stredni
obce ¢i podniky, kterym nedostatek vody
omezuje jejich provoz a dalsi rozvoj. Ex-
trémnim a vyjimeénym suchem bylo letos
postizeno 63 % tzemi Ceské republiky.
Podle Statniho fondu Zivotniho prostfedi je
v CR celkem 2345 takzvanych suchych obci,
déle 1260 mistnich samosprav neni vibec
napojeno na vodovodni fad a spoléha na
lokalni zdroj vody. Dlouhodobé dochazi

k poklesu hladin povrchovych zdroji i pod-
zemnich vod. Alternativnim feSenim pro-
blému pro malé obce &i firmy mohou byt
mobilni dpravny vody, které pokryji jak
kratkodobou, tak i dlouhodobou poptavku
po pitné vodé.

Stav vody v CR systematicky sleduje a vyhodno-
cuje Vyzkumny ustav vodohospodarsky T. G. Ma-
saryka (VUV), ktery se vénuje také monitoringu
sucha. Pro tyto tcely vyviji spole¢né s Minister-
stvem Zivotniho prosttedi systém HAMR. ,,Jeho
unikatnost spoc¢iva v tom, ze najednou spojuje
a vyhodnocuje data meteorologického, hydrolo-
gického a agronomického sucha. Systém po do-
kon¢eni bude umét predvidat sucho az na 8 tyd-
nu dopredu. Tyto vysledky budou nastrojem pro
vodopravni urady i statni komise pro zvladani
sucha,” vysvétlil Tomas Urban, feditel Vyzkum-
ného ustavu vodohospodarského T. G. Masaryka.
Komise pro sucho pfitom maji pravomoc omezit
nebo zakazat odbéry povrchovych vod obecné
a firmdm omezit uzivani pitné vody z vodovodu.
Takovd opatfeni mohou mit ptimy dopad na oby-
vatele a podnikatele. Prestoze firmy nepottebuji
vodu pfimo ke své vyrobé¢, ale napt. pro zajisténi

RUzné typy upraven vody

hygieny svych zaméstnanct, budou nuceny svijj
provoz snizit, nebo dokonce tplné uzaviit.

Ke zhorsovani situace vSak prispiva i lidskd
¢innost, jako rozrustani zéstavby bez odpovida-
jictho navyseni kapacity vodovodni sité, $patné
nakldddni s vodnimi zdroji, eroze ptdy vlivem
zemédélstvi apod. ,,Spole¢né se snizenim hladi-
ny v podzemnich vodach dochazi i ke zhor$eni
jeji kvality. Voda obsahuje vétsi mnozstvi zeleza,
manganu, ale i mnozstvi mikroorganizmi,” va-
roval nezavisly odbornik Petr Wégner. Suchem
nejvice ohrozené lokality CR uvadi seznam
tzv. suchych obci. Stat dotacemi motivuje oby-
vatele téchto obci k $etfeni vodou a vétsimu vy-
uzivani destové vody. Ziskat nové zdroje kvalit-
ni vody neni snadné, vybudovani vrtu je ¢asové
i finanéné ndro¢né, naopak bézné dostupné po-
vrchové zdroje jako napt. pozarni nadrz ¢i mist-
ni potok byvaji silné znecisténé jak mechanic-

kymi, tak chemickymi latkami a pro pfimou
konzumaci jsou nepouzitelné.

Pomyslnou pomocnou ruku v nelehké situaci
nabizi mobilni Gpravny vody ¢eské spole¢nosti
Wero Energy. Zatizeni vyuzivé hydraulického

vvvvv

mechanickych nedistot. ,,Celd technologie je na-
vrzena flexibilné tak, aby bylo mozno technolo-
gické procesy upravy vody prizpusobit pfimo na
misté kvalité vstupni vody,” fekl Jaroslav Duris,
generalni feditel WERO Energy. Upravna odstra-
ni mechanické necistoty, zelezo, mangan, tvrdost
vody, zakal, bakterie, viry, dusi¢nany, pesticidy,
tézké kovy, organické znecisténi, koloidni latky,
upravi barvu, chut, pachy a pH. Zajimavé je i eko-
nomické hledisko. Podle udajt Ceského statistic-
kého tfadu v roce 2018 stala pitna voda primeér-
né 38,10 K¢ za m® bez DPH, cena sto¢ného do-
sahla v praméru 33,40 K¢ za m® bez DPH.

Mobilni tpravna zatim ,,pomohla® obci
Vrchy, zde $lo o revitalizaci vodniho zdroje
a upravu pitné vody s kapacitou 2 m*hod. Ori-
ginalni feseni zvolili také v Rajnochovicich pro
upravu vody z vrtu pro obecni vodovod, a v Dol-
nich Kounicich, kde bylo zapotiebi zajistit pti-
pojeni na fad a vybudovat tpravnu vody, véetné
reverzni osmozy.

Mésto Opava vyuziva mobilni upravnu
k zasobovani venkovniho koupali$té z povrcho-
vého zdroje. Budouci vyuziti mobilnich ¢isticek
vidi odbornici Wero Energy nejen pro obce, ale
i pro vétsi bytové celky, developery a vyrobni
podniky. Mobilni upravna mize slouzit k oka-
mzitému zajisténi pitné vody pfi prirodnich ka-
tastrofdch (zemétfeseni, zaplavy, naruseni in-
frastruktury, kontaminace pitné vody...), zajis-
téni dostatku ¢isté vody pro zavlazovani v ze-
médélstvi apod. (tz)

Za premnozeni hrabost i jinych Skiidc mtize take Spatna detekce

Letosni hraboSova kalamita mimo jiné pou-
kazuje na zajimavou skutecnost. V ¢eském
zemédélstvi se stale nedostatecné vyuzivaji
moderni technologie - a to véetné preven-
ce pfemnozeni skadcid. Nejvétsi dodavatel
digitalizaénich systému pro ¢eské zemédél-
stvi Agdata upozornila, Ze v nékterych lo-
kalitach se dalo kalamité predejit — chybél
véak monitoring, ktery by na pfitomnost
hrabose vcas upozornil. Senzory nebo sate-
litni sledovani pozemka jsou pfitom bézné
dostupnou sluzbou.

Skody, které hrabogi zatim zpisobili, mohou jit
do miliard. Hrabosi likviduji v podstaté vSechny
plodiny, od obili po brambory a cukrovou fepu,
nebezpecdni jsou vSak také pro ovocné stromy

nebo vinnou révu. Ve spojitosti s extrémnim su-
chem se mohou v nékterych oblastech zasadnéji
podepsat na trendu klesajici irody, kterd je pro
Cesko v poslednich letech typicka.

Problém s vyskytem hrabosti tkvi mimo ji-
né v obtizné detekei. Do ur¢ité velikosti hrabosi
kolonie jsou totiz takika nezjistitelni. Pocet je-
dinct v kolonii se pfitom miize béhem jediného
mésice asi zpétindsobit, takze ve chvili, kdy se
objevi prvni vyraznéjsi znamky pritomnosti,
byva jiz vétsinou pozdeé.

Zasadnim pomocnikem pro v¢asnou detek-
ci hrabost je pravidelny monitoring pozemk.
Jenze na ten kvuli chybéjici lidské sile v zemé-
délstvi nezbyva cas. Stale vice zemédeélci si pro-
to vypomaha dostupnymi technologiemi a celd
fada z nich zac¢ina vyuzivat pravidelné satelitni
mapovani. To umozni identifikovat skudce tak-

tka ihned, navic i tam, kde by pfi béznych ob-
chiizkach unikli zakryti vegetaci pozornosti.

»Pokud zemédélec vyuziva nasi digitalni
platformu, ma moznost pravidelného satelitni-
ho screeningu svych pozemki. V zavislosti na
pocasi ziska zhruba kazdych pét dnt snimek,
ktery zachyti aktualni podobu vegeta¢niho cy-
klu. Na zakladé toho muze jednoduse posuzo-
vat zdravotni stav a kvalitu porostu, uvedl Lu-
kas Musil, zemédélsky konzultant spole¢nosti
Agdata. ,Z dat tak jednoduse vycte, kterd cast
pozemku muze byt napadena hrabosi, a situaci
pak miiZe resit okamzité, diiv nez dojde k jejich
popula¢ni explozi.”

Podle Lukase Musila je pouze otazkou ca-
su, kdy se automatizovany monitoring $kiidcti
pomoci senzorickych dat a satelitnich snimka
stane standardem. Provoz sluzby si na sebe jiz

dnes hravé vydéla prevenci $kod a tlak na jeji
zavadéni vytvari také zminovany nedostatek
pracovnika.

Agdata zalozili bratti Musilové spolu s Jifim
Vecerfou v roce 2016. Spole¢nost Agdata v sou-
¢asné dobé pomoci svych senzort hlid4, vyhod-
nocuje a spravuje pres 650 000 hektarti zemédél-
ské pudy. Vyuziva ji skoro 1500 zemédélskych
podnikd a farmara. Béhem tfi let se platforma
stala nejrozsifenéjsim ekosystémem pro chytrou
spravu zemédélskych podniki a farem. Urcena je
pro subjekty vSech velikosti, od malych rodin-
nych podnikil po velké zemédélské koncerny.
Ekosystém Agdata zahrnuje cloudovou softwa-
rovou platformu a celou fadu telematickych ¢idel
a senzorti komunikujicich pomoci GPS nebo Lo-
Ra sité. V roce 2018 ziskala spole¢nost investici
od fondu Pale Fire Capital. (tz)

Védci hledaji cesty jak omezit mouchy v chovech, nasadi na né vosicky

Hejna much v chovech dojnic zpUsobuiji velké ekonomické ztraty. Odbornici vypoditali, ze
tam, kde jsou mouchy pfemnozené, jde az o 1 kg mléka na kravu a den. Zatimco vétsina fa-
rem a statkt eli tomuto problému chemickymi prostfedky, feSenim mize byt podle védcu
z Mendelovy univerzity v Brné likvidace nezadouciho hmyzu pomoci parazitickych vosicek,
které aktivné vyhledavaji a zabijeji musi kukly. Tento postup se osvédcil i v chovech prasat.

Hejna much poletuji na zemédélskych statcich
predevsim v letnich mésicich. Nesou s sebou ra-
du negativnich jevi, jako je neklid zvitat, niz$i
dojivost nebo prenos riznych onemocnéni. Ci-
lem biologické ochrany, ktera se pouziva zejmé-
na v zahranici, je zastavit vyvoj much a nedo-
pustit jejich pfemnozeni. Vosicky nasazené do
chovu vyhledavaji kukly mouchy domaci, pri-
padné bodalky stajové, do kterych nakladou sva
vajicka. Z nich se vylihnou larvy, které pak za-

hubi hostitele. Jedna samice vosi¢ky naklade
16-20 vajicek za den.

»Nejdulezitéjsi je vzdy véas zaclit, protoze
systém zabranuje rozvoji much uz v pocatku.
V okamziku, kdy jsou vSude hejna much, uz je
tento systém zbyte¢ny,“ fekl prodékan Agrono-
mické fakulty Mendelu Daniel Falta. Podle néj
z dotaznikovych $etfeni mezi ¢eskymi chovateli
vyplyva pokles dojivosti v diisledku pfemnoze-
ni much 0,68 kg mléka na kravu a den. ,,]To je

obrovska ztrata. V penézich ji vy¢isluji napri-
klad v USA a tam jde o 2,2 miliardy americkych
dolarti za rok, uvedl Daniel Falta, ktery meto-
du testuje uz nékolik let.

Systém se v ¢eském prostredi vice rozviji od
roku 2015 diky ,,dotaci na welfare dojnic“ z Pro-
gramu rozvoje venkova. Presto si biologickou
ochranu zvolilo jen zhruba nékolik desitek ze-
médélct, ostatni problém fesi za pouziti che-
mickych prostredkil. V soucasném zemédélstvi
pritom rostou naroky na toxickou nezavadnost
potravin, a tedy i mléka. ,,Systém zalozeny na
aplikaci prirozenych antagonisti much je proto
jednou z moznosti, jak tyto ndroky splnit,“
uvedl Daniel Falta.

Podle néj se metoda stale vylepsuje a ucin-
nost je pres 90 %. Nejlépe funguje tam, kde ji

védci vyladi pfimo na konkrétni podminky.
Kromé aplikace vosicek, jejichz akéni radius je
asi 10 m?, doporucuji odbornici i prevenci, jako
je odstranéni exkrementd, znecisténého krmi-
va, nedozerkd a stojaté vody. Systém vyuzivaji
napfiiklad farmy v Ostrové nad Oslavou na
Zdarsku, v Hisicich na Jindfichohradecku ne-
bo v Uncovicich na Olomoucku.

»Kromé dojeného skotu, ustdjeného celo-
ro¢né ve vzdusnych stdjich, se systém biologické
ochrany osvédcil i v chovech prasat, kde byvaji
rovnéz obrovské problémy s mouchami,“ dodal
Daniel Falta. Podle néj si stale vice farmara uvé-
domuje vztah mezi mouchami a ekonomickymi
ztratami. V pripadé biologické prevence se pak
mimo jiné také zlepSuje prostredi, ve kterém
pracuji lidé. (t2)
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Letos zfejmé zanikne rekordni pocet firem

Podnikéni v Ceské republice v prvnim piil-
roce ukonéilo 7908 kapitéalovych firem, coZ
je o tfetinu vic nez ve stejném obdobi loi-
ského roku. Analyza poradenské spole¢nos-
ti Bisnode naznacuje, Ze by letos mohlo za-
niknout rekordni mnozstvi firem.

»Pokud v druhé poloviné roku budou firmy za-
nikat stejnym tempem jako v prvni poloving,
z obchodniho rejstfiku bude letos vymazano
nejvic firem od roku 2012,“ sdélila analyticka
Bisnode Petra Stépanova s tim, Ze v roce 2018
ukondilo podnikatelské aktivity, doposud re-
kordnich, 12 692 subjektti. ,,Za prvnich Sest mé-
sici 2019 zaniklo vice firem nez za cely rok
2012, 2013, 2014 a 2015. Podnikatelské aktivy
nejcastéji ukoncovaly firmy 9-11 let staré, tedy
zalozené v obdobi krize, v letech 2008 az 2010,
dodala.

»Z necelych 8000 spolec¢nosti, které byly
v prvnich $esti mésicich letogniho roku zruseny,
jich 87 % bylo zlikvidovano a ostatni zanikly
formou flze s jinym podnikatelskym subjektem

foto Pixabay

nebo jinym zptisobem. Podil firem, které pod-
nikdni ukonéi likvidaci, roste od roku 2015, a to
i ptes to, ze proces likvidace je ¢asové i finan¢né
narocny proces, uvedla dale Petra Stépanova.

I kdyz se celkovy pocet firem v CR kazdo-
ro¢né zvysuje, Cisty prirtistek, tedy rozdil mezi
poctem v daném roce vzniklych a zaniklych fi-
rem, je stale niz$i a niz§i. Zatimco v roce 2014
na jednu zaniklou firmu pfipadalo témér pét
nové zalozenych, letos to je méné nez dvé,” po-
dotkla Petra Stépanova.

V poctu zaniklych firem ma Praha vyrazny
néaskok pred ostatnimi regiony. Ze 7908 firem,
které byly v prvnim pololetni vymazany z ob-
chodniho rejstiku, jich 58 % mélo sidlo v hlav-
nim méste.

Z obchodniho rejsttiku bylo letos vymaza-
no nejvic spole¢nosti z oblasti pronajmu a spra-
vy nemovitosti, sluzeb nebo obchodu. Nejvétsi
podil zaniklych firem byl v ptipadé spole¢nosti,
které své aktivity vyvijely v oblasti poradenstvi
v podnikani, vyroby magnetickych a optickych
médii, ipravy odpadu, ¢innosti bezpecnostnich
agentur a vyroby nabytku. (t2)

Pocet zaniklych firem 2012-1H 2019

rok celkem zaniklé a.s. a s.r.o. z toho faze z toho likvidace z toho ostatni
2012 5322 665 3921 736
2013 5249 709 3581 959
2014 5144 680 3888 576
2015 6640 756 4773 111
2016 8079 810 6019 1250
2017 11517 921 8805 1791
1H 2018 5987 336 4704 947
2018 12 692 916 10 154 1622
1H 2019 7908 349 6918 641

Pomér mezi nové zaloZenymi a zaniklymi firmami v obdobi 2012-1H 2019

pocet novych firem podil
rok pocet zaniklych pocet vzniklych na jednu zaniklou zaniklych firem
2012 5322 22 454 4,22 23,70 %
2013 5249 22 845 4,35 22,98 %
2014 5144 24 870 4,83 20,68 %
2015 6640 26 953 4,06 24,64 %
2016 8079 28 837 3,57 28,02 %
2017 11517 32187 2,79 35,78 %
2018 12 692 31270 2,46 40,59 %
1H 2019 7908 15 457 1,95 51,16 %
Top 5 obori cinnosti podle zaniku v 1. pololeti 2019
(jen obory, ve kterych podnika 50 a vice subjektt)
obor cinnosti poéet zaniklych firem
Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 1239
Nespecializovany velkoobchod 1013
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 823
Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti 395
Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 335

Top 5 obori cinnosti s nejvétsim podilem zaniku v 1. pololeti 2019
(jen obory, ve kterych podnika 50 a vice subjektt)

obor ¢innosti

Ostatni poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni
Vyroba magnetickych a optickych médii
Uprava odpadti k dal$imu vyuziti, kromé&
demontéze vrak, strojl a zafizeni

Cinnosti soukromych bezpeénostnich agentur
Vyroba ostatniho nabytku

aktualni

pocet zaniki  pocet firem  podil zanikd

28 144 19.44 %
10 52 19.23 %
8 50 16,00 %
8 51 15,69 %
11 80 13,75 %

zdroj: Bisnode

Sanon je vic nez cloud, domdci spolecnosti se v kancelarich drzi papiru

Budoucnost kancelafi je zcela jisté digital-
ni, tvrdi to vétsina firem oslovenych v pru-
zkumu spoleénosti Canon. Zarover ale pfi-
znavaji, Zze se zatim bez papiru obejit ne-
uméji. Tfi étvrtiny reprezentativniho vzor-
ku ¢eskych firem stéle veskeré smlouvy,
objednavky ¢i dalsi vnitfni procesy fesi
vyhradné na papife. O poznani lepsi je
jejich pFipravenost na praci na dalku.

Vse potfebné pro home office dnes ma

uz kazdy druhy podnik.

%

Pretrvavajici ,,papirovost® ¢eskych firem v ram-
ci vysledkdl prazkumu spole¢nosti Canon pod-
trhuje fakt, Ze polovina oslovenych automaticky
tiskne veskeré dokumenty, faxy a elektronické
faktury dfive, nez jsou postoupeny k dalsimu
zpracovani. Podobné tak zhruba kazda druha
firma vétsinu dulezitych véci projednava v papi-
rové podobé a stejné je i uklada.

»Ve vysledcich naseho prizkumu se proje-
vuje uréity konzervatizmus ceskych kancelafi.
Sanon je pro firmy stéle vice nez cloud. Polovi-
na respondentt si ale také stézuje, Ze je v praci
zavalena papirem a papirovymi procesy. Tam,
kde vlastni multifunkéni kancelarska zatizeni,
témér z poloviny priznavaji, ze jej vyuzivaji spi-
$e pro kopirovani nez skenovani. Coz je také
vymluvné,“ fekla Eva Ku¢masova, reditelka
korporatni a marketingové komunikace spo-
le¢nosti Canon.

I pres pretrvavajici diiraz na papir nelze fi-
ci, ze by ¢eské firmy digitalizaci svych doku-
mentl nepovazovaly za jedno z vidc¢ich témat.
Dulezitost toho, aby procesy probihaly elektro-
nicky, v8ak podle dat z prizkumu vyznamné
roste s velikosti firmy. U velkych podniki s ro¢-
nim obratem pres 1,25 miliardy korun je tato
dilezitost na 72 %, naopak u malych firem
s obratem do tfi miliontl je bezpapirovost diile-
Zitd pouze z 53 %.

,1€81 nas, ze si vétsi firmy stale vice uvédo-
muji prostor pro navyseni efektivity svého pro-
vozu skrze posun do opravdu digitalni kance-
lafe. Snizuje se tim nejen zatizeni Zivotniho
prostredi, ale také vSech zaméstnancu, ktefi
dnes zbytecné ztraceji ¢as a nervy pii hledani
zalozeného kli¢ového dokumentu. Tento trend
podporuje také historicky nizkd nezaméstna-

nost, ktera nuti firmy zvazovat, kde je mozné
lidskou silu smysluplné nahradit,“ potvrdila
Eva Ku¢mdSova.

V priizkumu spolecnosti Canon najdeme
rizné motivace firem pro vétsi digitalizaci kaz-
dodennich firemnich procesti. Ctyfi pétiny
oslovenych uvadi jako davod k pfechodu na
jedni¢ky a nuly ¢asovou efektivitu, zatimco
73 % firem ma na zfeteli pfedev$im Gsporu na-
kladu. Trojici nejzminovanéjsich dtivoda uzavi-
rd umoznéni prace z domova.

Polovina oslovenych ¢eskych firem ale
uvedla, Ze jiz nyni md veskeré zazemi a vybave-
ni pro plnohodnotnou praci mimo kancelafr.
Dalsich 10 % pak hodla tyto nastroje zavést.
»Home office je prikladem procesu, jehoz
vznik usnadnila pravé digitalizace dokumentt.
Stale ale existuji brzdy, které firmam brani

Celkové

NE ANO
7R 3%

Do 3 mil. Ké

Je pro vasi firmu dilezZita bezpapirovost ?

56 %
éi% u% l

3 mil. = 37 mil. K&

Firmy dle obratu
72%

40 mil. - 299 mil. K& 300 mil. - 1,25 mid. K& Vice nei 1,25 mid. K&

v dal$im rozvoji soustavnéjsi prace odkudko-
liv. Pfikladem jsou papirové smlouvy a objed-
navky, které chodi postou do kancelare, uved-
la Eva Ku¢masova.

Jeji slova potvrzuje fakt, Ze dle priizkumu
sluzeb digitalni podatelny, kterou firmam jiz
nékolik let Canon nabizi, vyuzivd zatim pouze
tfetina podniki. Zavést automatizovany pri-
jem, digitalizaci a distribuci pos$ty nyni planuje
dalsi desetina firem. Automatické zpracovani
faktur, kterych Canon Delivery Centre v Praze
a Ostraveé pro klienty z celého svéta zdigitalizu-

vy

je a vytézi pres deset miliont ro¢né, mé dnes
zavedena jen kazda treti firma a dalsi Ctvrtina
oslovenych chce vyhody tohoto procesu zacit
vyuzivat.

Kvalitnéjsi a plnohodnotnéjsi praci z domu
nahrava i fakt, Ze v téméf kazdém druhém
podniku uz nyni probihaji firemni porady bez
ti$ténych podkladtl. Dal$ich 32 % firem planu-
je na bezpapirova interni jednani prejit v brzké
budoucnosti.

»Papir z ¢eskych kancelafi zatim nijak rych-
le nemizi, ale podobné jako ve zbytku zapadni
Evropy sledujeme trendy, které spole¢né ke stale
vétsi digitalizaci firem v Cesku vedou. Vyhody
zkrétka jiz dnes vyrazné prevysuji naklady na
zavadéni novych technologii a procesd, shrnu-
la Eva Ku¢masova ze spole¢nosti Canon, ktera
se prostfednictvim svého projektu Kancelart bu-
doucnosti snazi nabizet inspirace a vize pro mo-
derni pracovni prostredi. (tz)
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Zamestnavate I'T specialisty?

Cinnost IT specialisti byva mnohdy v ramci
firem velice specifickd. Kromé toho, Ze cas-
t&ji pracuji z domova, se podileji i na tvor-
bé a spravé software, ktery je pro Uspésny
chod firmy Zivotné duleZity. Ztrata takové-
ho zaméstnance nebo ukonéeni pracovniho
poméru s nim je pro firmy velice citlivou za-
leZitosti. Lucie Demeterova, spolupracujici
lektorka 1. VOX a advokatka kancelare De-
meter Legal, popisuje, na co by si firmy pfi
sjednavani spoluprace s IT specialisty mély
dat pozor a co smluvné o3etfit.

V éem se li§i pracovnépravni dokumentace
pracovnikid IT oddéleni od dalSich zamést-
nancu?

V prvé fadé je nutné spravné oettit ziskani
vSech autorskych prav. Toho docilite spravnou
upravou pracovni smlouvy. Zejména je dulezité
vhodné vymezit druh prace. Zaméstnavatel by
si mél dat pozor, aby druh prace nebyl vymezen
prilis uzce. Vhodné je tak naptiklad pouzit pro-
gramator namisto programator na platformé Ja-
va. Vyhne se tak naptiklad sporu o vlastnictvi
software, které zadal zaméstnanci k vyvoji, ten
jej v8ak vytvoril na jiné platformé a bude se bra-
nit, Ze tento software nevytvarel z pokynu za-
meéstnavatele. Dale, jelikoz ,,ajtaci“ ¢asto pracuji
vzdélené z domova, pripadné na svych vlast-
nich PC/laptopech, je vhodné si nalezité upravit
pravidla pro praci z domu a pro pouzivani vlast-
nich IT prostredka.

Zaméstnavatel by rovnéz nemél opomenout
upravu povinnosti ml¢enlivosti, konkuren¢ni
dolozku ¢i Gpravu zaméstnaneckého dila, kdy
v ptipadé nékterych IT specialistd (napf. soft-
warovych vyvojart) budou zaméstnanecka dila
vznikat zpravidla nad standardnim ramcem
o$etfenym zakonem, a je tak vhodné si toto na-
lezité upravit. Doporucuji rovnéz zaznamena-
vat si komunikaci s pracovniky, at uz ve formé
e-maild, ¢i zapist z pracovnich porad.

Co vse spada pod pojem ,,zaméstnanecké di-
lo" a jak jeho vznik a budouci vlastnictvi sprav-
né osetfit, aby nedochazelo ke sporim?

Upravu zaméstnaneckych dél nalezneme v § 58
autorského zakona. Toto ustanoveni zaméstna-
vatelim zaji$tuje maximalni pravo k uziti dila,
které je autorskym dilem ve smyslu autorského
zakona a ktera zaméstnanec vytvoril ke splnéni
svych povinnosti vyplyvajicich z pracovnéprav-
niho ¢i sluzebniho vztahu, aniz by mél se za-
méstnancem cokoliv vyslovné sjednano. Sou-
¢asné zaméstnavatel na zakladé tohoto ustano-
veni ziskava i néktera osobnostni prava autora,
naptiklad pravo dilo zvefejnit, upravit, zpraco-
vat, preloZit, spojit s jinym dilem, zaradit do dila
souborného ¢i dilo zverejnit pod svym jménem.
Prestoze lze Gpravu v autorském zdkoné pova-
zovat za veelku Sirokou, nezajisti zaméstnavateli
komplexni moznosti, které vsak lze nad ramec
zakona se zaméstnancem sjednat. Lze tak u¢init
v ramci pracovni smlouvy, pfipadné v samostat-
né dohodé. V ramci ujednani tak vidy doporu-
¢uji smluvné zajistit souhlas zaméstnance s po-
stoupenim vykonu majetkovych prav na treti
osobu ¢i vyloudit pravo zaméstnance na doda-
te¢nou odménu v pripadé, Ze by $lo o dilo, které
by zaméstnavateli prineslo obzvlasté velky zisk,
a samozrejmé spravné vymezit druh préce.

Jak maji zaméstnavatelé postupovat, kdyz
autorské IT dilo vznika na soukromych PC ¢i
noteboocich jejich zaméstnanci?

Pouziti vlastnich IT prostredk je ¢im dal tim cas-
t¢j$im jevem, v oblasti I'T zejména. Je nutné si vak
uvédomit, ze i pres vyhody, které to pro zaméstna-
vatele miZe mit, jsou zde néktera rizika, které je
nutné si ohlidat. Za velmi podstatné povazuji ze-
jména to, kdy je zaméstnanci zadavana prace, aby
tak bylo u¢inéno prokazatelnym zptsobem, to je
idedlné e-mailem ¢i jinak pisemné s potvrzenim
zaméstnance. Urcité dale doporucuji se zamést-
nancem sepsat dohodu, jakym zptisobem budou
vlastni IT prostfedky vyuzivany a jakym zptso-
bem bude jejich vyuziti finan¢né kompenzovano.
Toto Ize obecné stanovit v pracovni smlouvé, pri-

padné zvlastni dohodé a blize potom odkazat na
vnitin{ predpis zaméstnavatele (BYOD smérnici),
kde je pak mozné pravidla pro vyuziti vlastnich IT
prostiedktl upravovat jednostranné zaméstnava-
telem, bez nutnosti souhlasu zaméstnance.

Lze pfedchéazet moznym deliktiim softwaro-
vého piratstvi, k nimz se mohou IT zamést-
nanci uchylit? Jak byvaji takové potencialni
pfipady oSetfeny a jak se postupuje, kdyz
k nim dojde?

Prevence je zde velmi dilezitd. Zaméstnavatel ma
nékteré G¢inné nastroje, jak softwarovému pirat-
stvi zabranit, jak se vyhnout postihu za poruseni
ze strany zaméstnanctl, ptipadné jak se na zamést-
nanci nésledné v ramci ndhrady $kody zhojit. Jed-
nak je nezbytné radné zajistit smluvni dokumen-
taci a nastavit pravidla (potvrzeni o prevzeti IT
prostedkt s dolozkou softwarové legalnosti,
vnitfni predpis apod.). S témito pravidly je tfeba
zameéstnance radné seznamit a jejich dodrzovani
radné kontrolovat. Pravidla chovani a dokumen-
taci je vhodné doplnit také technickymi prostred-
ky prevence, jako znemoznéni piistupu k urcitym
zdrojim, oddélené disky apod. Pokud mé zamést-
navatel ve zaji$téno, ma v ptipadé poruseni mno-
hem lepsi vychozi situaci. Jednak bude mit leps$i
dikazni prostredky, ale také bude pravdépodobné
jednani zaméstnance shledano spise jako umysl-
né, coz zaméstnavatele opraviuje, aby pozadoval
plnou nahradu $kody, a neni tak omezen do vyse
4,5nasobku mzdy zaméstnance tak jako v ptipadé
nedbalostniho poruseni.

Co vsechno obsahuji dohody o mléenlivosti
mezi firmou a zaméstnanci v IT a jak je oSe-
tfena ochrana dusevniho vlastnictvi?

Zde je nutné si v prvé radé uvédomit, Ze, aZ na né-
které zakonné vyjimky (napf. u pracovniki ve
zdravotnictvi ¢i obecné ve vefejném sektoru) je
nutné si povinnost ml¢enlivosti se zaméstnancem
vidy sjednat, a to tedy bud pfimo v pracovni
smlouvé, ¢i ve zvlastni dohodé. Nepostacuje po-
vinnost ml¢enlivosti jednostranné naridit napri-
klad v pracovnim fadu ¢i jiném vnitfnim predpisu
zaméstnavatele. To byva ¢astou chybou, se kterou
se setkavam. V ramci dohody o ml¢enlivosti by
vzdy mélo byt konkrétnéji vymezeno, co mlcenli-
vosti podléha, tedy jaké konkrétni informace (ob-
chodni tajemstvi, know-how, informace o klien-
tech, pracovni postupy, technické nakresy apod.).

Proé je to dulezité?

Casto pracovni smlouvy ¢i dohody obsahuji do-
lozku mléenlivosti, kde je uvedeno, ze povinnost
mlcenlivosti se vztahuje na v§echny informace,
které se zaméstnanec dozvédél v souvislosti s vy-
konem préce u zaméstnavatele. Takové obecné
a neurcité ujednani by vsak bylo povazovano za
neplatné, zaméstnance nelze platné zavazat, aby
mlcel o véem. V nékterych pripadech se také se-
tkavam s ujednanim, ze ml¢enlivosti podléhaji in-
formace ¢i dokumenty, které zaméstnavatel ozna-
¢i za divérné, nicméné nasledné tuto kategorizaci
nepouzivé a informace/dokumenty tak neoznacu-
je. Vhodné je rovnéz zaméstnance v ramci doloz-
ky upozornit, Ze porusenim mohou vzniknout
opravdu velké skody, tfeba i s uvedenim konkrét-
nich ¢isel, aby mél predstavu, jak zavazné poruse-
ni ml¢enlivosti mize byt a jak velkd skoda by po
ném mobhla byt v dusledku vymahdna. Zde je nut-
né upozornit, ze dodrzovani povinnosti mléenli-
vosti v pracovnépravnich vztazich nelze zajistit
smluvni pokutou. Prestoze toto zakonik prace ri-
ka pomérné jasné, setkdvame se s tim, Ze zamést-
navatelé smluvni pokutu za poruseni ml¢enlivosti
sjednavaji. Takové ustanoveni je vak vzdy neplat-
né. Zavazek mlcenlivosti lze jisté pouzit i na
ochranu dusevniho vlastnictvi, nicméné je nutné
predmeét toho dusevniho vlastnictvi v rdmci ujed-
nani o ml¢enlivosti nalezité definovat.

Je Casty jev, Ze firmy uzaviraji se svymi IT za-
méstnanci konkurenéni dolozky? Jak vypa-
daji takové podminky pro obé strany?

Da se fici, Ze ano. Jde o rozsifeny institut, ktery
lze navic v oblasti IT zaméstnavateltim jedno-
znacné doporucit. Nicméné, nejde vibec o jed-

.
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Lucie Demeterova, spolupracujici lektorka 1. VOX a.s. a advokatka kancelafe Demeter Legal

noduchou otazku; pfi pouziti konkuren¢nich
dolozek v pracovnépravnich vztazich se velmi
casto chybuje. Setkdvame se zejména s tim, Ze
konkuren¢ni dolozky nespliiuji zékonem stano-
vené nélezitosti. Konkuren¢ni dolozka miize za-
meéstnance, nejdéle po dobu jednoho roku ome-
zit, aby vykonaval vydéle¢nou ¢innost, kterd by
byla shodna s pfedmétem ¢innosti zaméstnava-
tele nebo k nému méla konkuren¢ni charakter.
Shodnost ¢innosti vSak nelze omezovat pouze na
popis ¢innosti zapsané v obchodnim ¢i jiném rej-
stitku, ale je nutné posoudit realné vykonavanou
¢innost. Zaméstnavatelé musi pamatovat, Ze
konkuren¢ni dolozku nelze sjednat pro kazdou
pracovni pozici, ale opravdu pouze pro ty, kde
zaméstnanec redlné prichdzi do styku napiiklad
s technologickymi ¢i pracovnimi postupy, které
by ptipadné mohly konkurenci pomoci. IT pra-
covni pozice viak Ize obecné povazovat za profe-
se, kde by k tomuto mohlo dojit.

Jak tedy takova konkurenéni dolozka ma vy-
padat?

Dolozka musi byt vyvazena. Konkuren¢ni do-
lozka predstavuje vyznamny zasah do Listinou
garantovaného prava na svobodnou volbu po-
volani zaméstnance, zaméstnavatel tak musi za
toto omezeni zaméstnanci garantovat urcité
protiplnéni, a to dle zakoniku prace musi byt
minimalné ve vysi poloviny primérného mé-
si¢niho vydélku za kazdy mésic trvani omezeni.
Castou chybou jsou neptiméfené vysoké
smluvni pokuty sjednané za jejich poruseni. Za-
méstnavatel tak musi dbat zvy$ené opatrnosti
pti sjednavani konkurencnich dolozek, kdy do-
porucujeme konkrétni pripady vzdy konzulto-
vat s odbornikem.

MuzZete nastinit, kterak firmy mohou postu-
povat pfi poruseni obchodniho tajemstvi ze
strany jejich zaméstnancti?

Pravni fad dava zaméstnavateliim k dispozici
nékolik ndstrojii. V pripadé, Ze zaméstnavatel
zjisti, Ze zaméstnanec porusil své povinnosti
ohledné obchodniho tajemstvi, mtiZe z toho vy-
vodit dasledky pracovnépravni. V zavislosti na
intenzité poruseni tak muze pristoupit k pisem-
né vytce (byla-li intenzita zavaznosti poruseni
nizka a chce zaméstnance prozatim pouze varo-
vat), v naléhavéjsich pripadech je mozné dat za-
méstnanci vypoved pro zavazné poruseni pra-
covnich povinnosti. V nejzavaznéjsich pripa-
dech Ize pak i okamzité zrusit pracovni pomér.
Obecné posouzeni intenzity poruseni pracov-

népravnich povinnosti neni vzdy snadné a lze
opét doporucit, aby tuto otazku zaméstnavatelé
konzultovali s odborniky na pracovni pravo.

V éem je to dobré?

Existuje totiz pomérné rozséhld judikatura, ktera
dava ur¢ita voditka, kdy je intenzita vyssi, a je tak
napriklad odivodnéno okamzité zruseni pra-
covniho poméru. V dtsledku nespravného po-
stupu totiz mohou zaméstnavateli vzniknout ne-
malé naklady napriklad pro neplatnost ukonceni
pracovniho poméru nékterym z vyse uvedenych
zpusobu. Predpokladem pro moznost uplatnéni
pracovnépravniho postihu bude, ze budou sta-
novena pravidla pro nakladani s obchodnim ta-
jemstvim naptiklad tim, ze bude sjedndna povin-
nost mléenlivosti a bude fddné definovano (v do-
hodé ¢i vnitinim predpisu), co tim obchodnim
tajemstvim u konkrétniho zaméstnavatele je.

Jaké dalsi situace v problematice ochrany
obchodniho tajemstvi vznikaji?

Mimo pracovnépravniho postihu, ktery Ize z lo-
giky véci uplatnit jen v pfipadé zaméstnanct,
ktefi jsou stale u zaméstnavatele zaméstnani, je
mozné téZ vyuzit ustanoveni na ochranu proti
nekalé soutézi vymezenou v § 2796 obc¢anského
zakoniku. Jsou to prave casto odchazejici za-
meéstnanci, kteti se dopoustéji jednani, které na-
pliluje znaky nekalosoutézniho jednani, napti-
klad tim, zZe kopiruji zakaznické databaze, ceno-
vou a obchodni politiku a predaji tyto informa-
ce k pouziti konkurentovi, ptipadné je pouziji
sami pro svou podnikatelskou ¢innost, zneuziji
obchodni tajemstvi, schranuji si podklady a do-
kumenty, aby je nasledné vyuzili pro své podni-
kani, odlakani klientd a podobné. V tomto pri-
padé je mozné podat na zaméstnance zalobu
k soudu a pozadovat, aby se porusitel nekalé
soutéze zdrzel ¢i odstranil zavadny stav. Dale se
muze pozadovat prfiméfené zadostiucinéni, a to
i v penézich, ptipadé ndhrada $kody ¢i za bez-
divodné obohaceni. Zde si vSak dovolim upo-
zornit, Ze tyto spory jsou pomérné obtizné, ¢as-
to se zaméstnavatelé dostavaji do dikazni nou-
ze a nejsou schopni sva tvrzeni naleZité proka-
zat. V neposledni fadé je mozné vyuzit i trestni
postih, kdy poruseni pravidel o nekalé soutézi
muze v pripadé zpiisobeni Ujmy ve vétsim roz-
sahu naplnit znaky trestného ¢inu definované-
ho v § 248 trestniho zdkoniku - poruseni pred-
pisu o pravidlech hospodarské soutéze.

pripravil Jifi Stefek
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Na pasivni domy
jsou cihlafi pfipraveni

Od roku 2020 se musi stavét vsechny bu-
dovy s témérf nulovou spotiebou energie.
Co to znamena pro vyrobce stavebnich
hmot, to jsme zjistovali u ¢lenti CihlaFského
svazu Cech a Moravy.

Vyrobci by méli zajistit takovy sortiment vyrob-
ka, kterymi bude mozné splnit pozadavky na
jednotlivé konstrukce pro pasivni domy. Zjed-
nodusené lze Fici, Ze oproti sou¢asnym pozado-
vanym hodnotdm soudinitele prostupu tepla,
budou hodnoty pro pasivni domy ve vysi 50 %.

»Neni to zcela pravda, protoze stavby rodin-
nych domt, které dostanou stavebni povoleni
na zakladé zadosti podané do konce roku 2019,
jesté tuto podminku nemusi spliovat, byt reali-
zace stavby bude v 2020 nebo pozdéji,“ vysvetlil
Roman Busta, obchodni feditel Wienerberger
CZE a dodal: ,,Jinak skute¢né dojde k posledni
fazi pfechodu vystavby na budovy s téméf nulo-
vou spotfebou energie (NZEB). Pravidla vsak

plati jiz nékolik let pro vétsi budovy. Z tohoto
duvodu pro nas rok 2020 zadny prelomovy
zvrat neznamend. JiZ nyni nabizime v nasem
portfoliu produkty, které pozadovana kritéria
na konstrukee téchto doma splnuji.

Ing. Petr Stejskal, obchodni a marketingovy
feditel spolecnosti HELUZ k tomu fekl: ,,Nejvi-
ce prace je potfeba udélat v informovanosti laic-
ké i odborné vefejnosti. Vyrobci cihel nabizeji
jiz delsi dobu vyrobky uréené pro tyto domy.
Materidlova zakladna je pfipravena. Obvodové
stény z modernich cihel neni nutné jiz dale za-
teplovat pro tento typ budov. Napt. spole¢nost
HELUZ postavila experimentalni pasivni dim
v roce 2013, v roce 2015 se stal vitézem soutéze
Pasivni diim roku diim z jednovrstvé konstruk-
ce z cihel. Nejvétsi prekazkou je primét odbor-
niky (architekty, projektanty), aby tento stan-
dard domt uméli spravné navrhnout a prezen-
tovat svym klientim. Nejde o zadnou revoluci
ve stavéni, jde spiSe o rozumnou evoluci ve vy-
stavbé domil.

I dalsi vyrobce, spole¢nost KM Beta jiz pri-
jala fadu opatfeni. ,Navrh a realizace pasivniho
domu neftesi jen hodnota soucinitele prostupu
tepla vnéjsi stény, ale souhrn opatfeni vedouci
k tomuto cili jako: tvarové feseni stavby s mini-
malni plochou oplasténi; orientace stavby ke
svétovym stranam; vyuziti obnovitelnych zdro-
ju energie; spravné reSeni konstrukénich deta-
plni otvort a v neposledni fadé i u vnéjsich
stén. Jednou z funkci vnéjéi stény je zajisténi
statiky a tepelné ochrany. Jsou dvé cesty - vy-
pliiovani téchto materiald riznymi izolanty ne-
bo cesta, kterou voli KM Beta u svych zdicich
materiala Profiblok a Sendwix. Ta cesta je sni-
zovani tloustky nosnych stén pfi zvySovani je-
jich mechanickych vlastnosti a dodatecné zate-
pleni,“ doplnil Ing. Marek Zidek, obchodni te-
ditel KM Beta.

Nejvétsi tkoly budou kladeny na projektan-
ta, aby skloubil vSechny pozadavky architektu-
ry, statiky, funkénosti a energetiky. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

NGz
Jo Nesbo
= KNIHA 7ZLIN Harry Hole balancuje nad
propasti. Uz mnohokrat se
probudil s temnym tusenim, prazdnou hlavou
a kocovinou jako tram. Tentokrat je v§ak probu-
zen{ horsi nez jindy. Kdysi slavny kriminalista
mad na rukou i kalhotéch krev a z predchoziho
vecera si nepamatuje vibec nic. Sttipky udalosti
vSak postupné vyplouvaji na povrch a Harry si
zadina prat, aby se byl viibec neprobudil...

Vyhotet muze kazdy

Ales Cibulka, Radkin Honzak, Agata Pilatova
»Takovy pilny a $ikovny, jak se vam to
stalo?“ Syndrom vyhoteni dokazuje, Ze
pracovitost neni jen ctnost. Praci na

150 % nikdo neoceni. Moderator Ale§ Cibulka,

mezzosopranistka Dagmar Peckova a sportovni

reprezentantka Olga Sipkova oteviené piiznavaji,

jak je maximalni nasazeni pfivedlo do pekel.

Kapky na kameni
Monika Kompanikova, Kamila Musilova

z5 Piibéhy padesiti zen a divek z Cech

é a Slovenska, které posouvaly hranice.

) Nenapadné rebelky bojovaly za prava

zen, snazily se uplatnit v uméni, sportu nebo ve

védé. Nékteré znamé, jiné zapomenuté, ale vsech-

ny si zaslouZzi nasi pozornost.

Prazdniny v Evropé

Ladislav Zibura

Bizbooks; Vydejteseza ctvrtym prazd-
ninovym dobrodruzstvim

s Ladislavem Ziburou. Ceké vés 14 000 kilometrti

stopem napti¢ Evropou. Vyrazite z horkych Athén

ptes divoky Balkan, rodny stfed a malebné Pobalti
az za polarni kruh.

Adam Ondra: lezec télem i dusi

Martin Jaros, Adam Ondra

A Adam Ondra vylezl v roce 2016 sténu
Xyz Dawn Wall v Yosemitském narodnim
parku. Tou dobou mél ale cesky lezec za
sebou uz fadu tspéchii. Cestu na vrcholy lezec-
kych stén i sportovnich Zebrickt mapuje publika-
ce obohacend o unikétni rozsifenou realitu.

Rakvar
Sharon J. Bolton
& Colter Shaw se zivi jako lovec odmén.

V Silicon Valley se snazi najit zmizelou

zenu, jejiz stopy vedou k neblaze proslu-
1é videohre Naseptavac. Je mozné, ze se néjaky §i-
lenec pokousi prevést hru do Zivota? Pokud ano,
unesena divka je na néjakém odlehlém misté
a musi se pokusit prezit...
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Pro Cechy je nebe nizko

Pojdime chtit vic!

Mojmir Hampl

Pro¢ u nds najdeme tak mélo vyvésenych ce-
skych vlajek? Pro¢ se jako Cesi podcetiujeme,
a tim padem hrajeme pod své moznosti? Pro¢
je pro nas snaz$i bojovat, az kdyz je vysledek
témér jisty? Pro¢ chceme hodné svobody pro
sebe, ale ne pro sousedy, a u vyméahani pravidel
je tomu naopak? Pro¢ jsou Cesi podobné;jsi
Rakusantm nez Slovakiim? Pro¢ se ¢asto cho-
vame jako poddani a Cerni pasazéti své zemé,
a ne jako jeji pani?

A pro¢ presto mame neuvéritelny dar prezit
a nekone¢né mnoho talentii a nadéji byt mezi
nejlep$imi na svété? A pro¢ je pfed nami skvéla
budoucnost, pokud si ji sami nepokazime?

Kniha uznévaného ¢eského ekonoma a by-
valého viceguvernéra CNB nds v dobrém i §pat-
ném konfrontuje s nasimi typickymi vlastnost-
mi, myty a predsudky, které o sobé jako Cesi
mame, a navrhuje, jak se z téchto stereotypt vy-
manit a zafadit se opét mezi nejlepsi na svété.
Jen si zadit véfit, trochu se ,odzatkovat® a od-
brzdit. Prosté rozletét se vySe. ProtoZe nebe ne-
ni nizko. Je vysoko. A nemd zadny strop.

Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D., je ¢esky
ekonom, bankér a publicista. Vétsinu svého
dosavadniho profesniho Zivota zasvétil Ceské
narodni bance, kam nastoupil po studiich v ro-
ce 1998 jako analytik. Po jinych angazma se do
ni vratil v roce 2006 jako ¢len bankovni rady.
Mezi lety 2008-2018 zastaval funkci vicegu-
vernéra CNB, a byl tak nejdéle slouZzicim vice-
guvernérem Vv jejich novodobych déjinach.
Pracoval mimo jiné jako ekonom v Ceské spo-
fitelné ¢&i v predstavenstvu Ceské konsolidaéni
agentury. Publikoval doma i v zahrani¢i vice
nez Ctyfi sta popularnich a odbornych ¢lankt
v nejriznéjsich oblastech svého Sirokého za-
jmu: od makroekonomie ptes hospodarskou
historii a ménovou politiku az po prispévky na
téma kryptoaktiv.

Pusobi v fadé akademickych a védeckych
rad na ¢eskych vysokych $kolach, aktivné vé-
decky ptisobi na Univerzité Tomase Bati ve Zli-
né a té7 v Centru pro systémova rizika pti Lon-
don School of Economics. Je ¢lenem spravni ra-
dy Institutu pro ekonomické vzdélavani INEV.
Cely Zivot se ve svych pracich opakované vraci
k tématu penéz, mény centralnich bank. Jeho
texty vy$ly mimo jiné ve Wall Street Journal,
CentralBanking, Project Syndicate, Financial
Times nebo v German Economic Review. Pred-
nasel na radé mist svéta, zejména o ménové po-
litice a centrdlnim bankovnictvi.

Nova biokuchaika Hanky Zemanové

Hanka Zemanova

V knize najdete aktualni informace o biopotra-
vinach, novych vyzivovych trendech (raw, bez-
lepkova strava, superfood aj.) i ekologickém ze-
médélstvi a miiZete z ni Cerpat inspiraci pro svij
kazdodenni zivot. Kniha obsahuje pfes 80 no-
vych recepti. Mnoho z nich je bezlepkovych, ve-
getarianskych i veganskych, ale nevyhybaji se
ani kvalitnimu masu. Vyzkousejte letni cuketo-
vo-jahelnou koprovku, bor$¢ s cizrnou, ¢ockovy
burger, placky z hrachové mouky, bezlepkové
cookies, jecné livance nebo tfeba biokufe na
kurkumeé podle vyborného séfkuchare a nutric-
niho terapeuta Davida Saska, ktery s Hankou na
nékterych, zejména masovych receptech, spolu-
pracoval. Kniha je urcena jak pro zacate¢niky
v oblasti zdravého vareni, tak pro pokrocilé.

INZERCE

("

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
Ucetnictvi,zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani véieho druhu
a rfadu dalSich sluzeb
ekonomickych
a daniovych (podnikatelské
plany, uvéry, ekonomické
vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt:

U Kandlky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688;224 917 584;
223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla

mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Zmény ve vedeni Mastercard

Michal Carny byl jmenovan generélnim fedite-
lem spole¢nosti Mastercard pro CR a SR. Sttid4
Miroslava Lukege, ktery v newyorské centréle
povede jako Senior Vice President globalni vy-
voj debetnich produkti.

L. Zbornikova tajemnici SKF CR

Na postu tajemnika Svazu kvétinard a floristét CR
nahradila Tomése Svobodu Bc. Lenka Zborni-
kova, Cerstva absolventka Ceské zemédélské
univerzity.

V dozordi radé Raiffeisenbank
T. le Moigne

Do funkce nezavislého ¢lena dozor¢i rady Rait-
feisenbank byla zvolena Tatdna le Moigne, regi-
onalni feditelka Googlu Cesko, Madarsko, Ru-
munsko a Slovensko.

Sponzoring, charita, pomoc

Zelen do mést

Jiz poétvrté probéhla oblibena kampaii Vratte
stromim korunu, jez kaZdoroéné podporuje vy-
sadbu vzrostlych stromi ve méstech po celé CR.
Drogerie ROSSMANN jiz tradi¢né spojila sily se
spole¢nosti Henkel divizi Beauty Care CR a dala
moznost zakazniktim prispét k lepsimu Zivotnimu
prostiedi v jejich okoli. Letos se ¢eska mésta zazele-
naji diky 305 novym stromtim. Kampan probihala
od 3. ervence az do 27. srpna 2019 ve vSech poboc-
kach drogerii ROSSMANN. (t2)

Lego nasi legislativy

Na ,,otcovské“ dovolené

Davka otcovské poporodni péce, zkracené
oznadovana jako ,otcovska”, predstavuje fi-
nanéni davku vyplacenou z nemocenského po-
jisténi, podobné jako napf. penézita pomoc
v matefstvi (PPM). Poskytuje se maximalné je-
den tyden (sedm kalendéafnich dni) v obdobi Se-
sti tydntl ode dne narozeni ditéte; nelze ji ale cer-
pat po jednotlivych dnech. Je vyplacena na zakla-
dé zadosti predané Ceské spravé socialniho za-
bezpeleni. Zakladni podminkou naroku na
otcovskou je ti¢ast na nemocenském pojisténi,
tedy napf. trvani zameéstnani, kde je z pfijmu od-
vadéno pojistné na socialni zabezpeceni.

Zakon o verejném zdravotnim pojisténi ani
zakon o pojistném na verejné zdravotni pojisté-
ni pojem ,,otcovska“ nezna a v dusledku zavede-
ni této davky nedochdzi k zZadnym zménam
ohledné placeni pojistného na zdravotni pojis-
téni. Davka jako takova nezaklada narok zara-
zeni do kategorie pojisténci, za které plati po-
jistné na zdravotni pojisténi stat, a pobirani ot-
covské se pojistovné nehlasi.

Osoby zaméstnané si ale v souvislosti s dav-
kou otcovské poporodni péce maji v zaméstnani
pozadat o rodi¢ovskou dovolenou. Stanou se pak
»statnimi pojisténci®. Sami se o nic dalsiho starat
nemusi — rodi¢ovskou dovolenou zaméstnavatel
nahlasi zdravotni pojistovné prostfednictvim
Hromadného ozndmeni zaméstnavatele (HOZ).
Nastup zaméstnance na rodi¢ovskou dovolenou
bude hlasen kddem ,,M* ukonceni rodi¢ovské
dovolené kodem ,,U“ V kalendarnim mésici, kdy
¢erpa rodicovskou dovolenou, pak pro daného
zaméstnance neplati povinnost dodrzet mini-
malni vymérovaci zaklad, protoze je osobou, za
kterou hradi pojistné na zdravotni pojisténi
istat. Vymérovaci zaklad se u néj snizi na pomér-
nou ¢ast. Pokud by zaméstnanec nepozadal o ro-
dicovskou dovolenou (mél by klasickou dovole-
nou, neplacené volno apod.), pak musi byt do-
drzen minimélni vyméfovaci zdklad.

Narok na otcovskou maji i osoby samostat-
né vydéle¢né ¢inné, pokud splni podminku
dobrovolné ucasti na nemocenském pojisténi
OSVC asponi po dobu tii mésicti bezprostredné
predchazejicich dni nastupu na otcovskou. Za-
kon o nemocenském pojisténi jim dale stanovi
podminku, Ze nesmi v dobé pobirani této davky
osobné vykonavat samostatnou vydélecnou
¢innost. Co se tyka zdravotniho pojisténi, nema
u OSVC skute¢nost pobirani otcovské zadny
vliv na platbu zaloh na pojistné a nezohlednuje
se ani v ro¢nim prehledu OSVC. (t2)
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Nové trendy v HR: orientace na cloveka

Oblast HR prochazi v poslednich tfech le-
tech vyraznym vyvojem. V situaci, kdy je
trh pracovnich sil v Ceské republice praktic-
ky vyéerpany, je hlavnim cilem firem nejen
ziskat nové a pokud mozno kvalitni lidi, ale
predevsim je udrzet. Jaké trendy vidime

v soucasné dobé jako urcujici?

Priléhava pro soucasnou situaci je charakteristi-
ka, Ze si nevybiraji firmy zaméstnance, ale lidé
zaméstnavatele. Samotny nébor se sklddd z pri-
hlaseni kandidatt, jejich selekce a z kone¢ného
vybéru. Ale recruitment marketing jde jesté
o krok dale - jeho cilem je zvysit povédomi
kandidata o firmé, vzbudit jeho zdjem, a nasled-
né ho primét k prihldseni do vybérového fizeni.
Pod recruitment marketing tak spada i prezen-
tace firmy na socidlnich sitich, zptsob inzerce,
vzhled webovych stranek a predevsim to, jak
prehledné a kvalitné jsou popsané nabizené po-
zice a jak je sloZité se na né prihlasit. ,Z nasich
zku$enosti vyplyva, ze vétsiné kandidatt nestaci

precist si inzerat, ale hledaji informace o firmé.
Proto ,mrtva‘ ¢i nezajimava facebookova stran-
ka ¢i nekvalitni grafika webu jsou zésadni chy-
by, které si zddna moderni firma nemtize dovo-
lit,“ podotkl k soucasné situaci Michal Novak
z pracovniho portalu Profesia.cz.

Kooperativni nabor

Dal$im z trendil se zfetelnym zamérenim na spo-
kojenost zaméstnancti je kooperativni ¢i spolec-
ny nabor (collaborative hiring). Personalista
pozna, zda ma dany ¢lovék potiebnou kvalifikaci
a predpoklady, ale ¢asto nema Sanci odhadnout,
zda jde o toho pravého z pohledu fungovani
v daném kolektivu. V tom pripadé je vyhodné
predstavit kandidata potencidlnim kolegiim.
Clovék z budouciho tymu dok4ze posoudit, zda
ma kandidat potfebné znalosti, ale také zda ,,za-
padne® A kandidat muze ocenit seznameni s pti-
padnymi kolegy, navic si muze o dané praci pro-
mluvit s nékym, kdo ji pfimo vykonava. Tento
zplisob vybéru pusobi na kandidata otevrene,
prinasi ale i vétsi objektivitu vybéru.

Volnost a flexibilita

Agile je jeden z modernich termind, ktery se
objevuje v souvislosti s metodami fizeni. Prin-
cip agility vzesel pivodné z oblasti vyvoje
softwaru a byl reakci na to, Ze se zakaznikim
nechtélo dlouho ¢ekat na vysledny ,,hotovy*
produkt, pricemz jejich pozadavky se v pribé-
hu ¢asu ménily. HR v soucasné dobé pottebuje
reagovat na bouflivy technologicky rozvoj po-
slednich péti let a zmény ve strukture a fungo-
vani businessu, které s sebou piinesl. Zjedno-
dusené receno, v technologickém prostredi
21. stoleti jsme svazani regulemi a myslenim
stoleti dvacatého. Agilita nelpi na striktnich
procesech a pravidlech, naopak ¢im je vétsi
volnost, tim je i vétsi flexibilita a schopnost re-
agovat na zmény.

»Agilni HR neni o popisech prace a dodrzo-
vani smérnic, ale predev$im talent managemen-
tu. To ale muze fungovat jen za predpokladu, ze
se zméni celd firemni kultura. A sdileni infor-
maci je v tomto pripadé velmi dilezité,“ dodal
Michal Novék.

Znacka dobrého zaméstnavatele -
Employer branding

Po tfech bodech k ndboru je nutné jesté zminit
dlouhodoby koncept, na kterém moderni HR
stavi. Spravné nastaveny Employer branding,
tedy koncept posilovani ,,znac¢ky“ firmy jako
kvalitniho zaméstnavatele, pomaha ziskdvat
kvalitni uchazece o zaméstnani a udrzet ty sta-
vajici. Presahuje ale ramec HR a zasahuje do
struktury celé firmy, protoze stavi na jejim di-
kladném pochopeni.

»Oblast HR se rychle a neustale vyviji, pro-
toZe musi reagovat na zmény prostfedi. Proto
se HR days jako odborné férum pro HR profe-
siondly, které kazdoro¢né probiha soubézné
s veletrhem prace Profesia days, stalo nejvétsi
akci svého typu u nas. Profesiondly v oblasti
prace s lidmi sem lakd moznost diskutovat
o problémech, jez fesi, s kolegy z jinych spolec-
nosti, sdilet své zkuSenosti a metody, které se
osvédcily,“ vysvétlil Michal Novak. Jiz 9. ro¢-
nik odborného veletrhu HR days probéhne ve
dnech 23. a 24. fijna v Praze. (t2)

Miliony lidi po celém svété vyuzivaji kardiostimulator
nebo defibrilator se softwarem od eského CertiConu

Ceska technologicka spolec¢nost CertiCon,
znama svym zamérenim na umélou inteli-
genci, strojové vidéni a softwarova feseni
pro zdravotnické pfistroje, jiz del$i dobu
vyrazné posiluje svoji svétovou pozici

v oboru zdravotnickych systémd. Sifrované
datové pFenosy z milionl kardiostimulatort
a defibrilatora zajistuji po celém svété kaz-
dy den programy, které vyvinuli ¢esti od-
bornici v prazském CertiConu.

Uspéch ceské firmy v tomto oboru je spjat ze-
jména ve strategické a dlouhodobé spolupraci
s globalni firmou ze Spojenych statu, ktera patfi
mezi nejvétsi vyrobce kardiostimulatord a defi-
brildtord na svété. V soucasné dobé pracuje
v CertiConu na projektech pro medicinska zafi-
zeni zhruba 150 lidi, pfi¢emz poptavka po no-
vych odbornicich z oblasti vyvoje a testovani
software se stale zvy$uje. Rozpocty nékterych
vyvojovych projektt CertiConu v této oblasti
dosahuji fddové miliont dolard. Kardiostimu-
latory koriguji ¢innost srde¢niho svalu a defi-

brilatory predchazeji srde¢nimu selhani. Tako-
vé pristroje maji ve svém téle voperovany mili-
ony lidi po celém svété. Velkou ¢ast z téchto za-
fizeni fidi prave software ceské technologické
spole¢nosti CertiCon. ,,Softwarova fe$eni pro
nejmoderngj$i kardiostimulatory a defibrilatory
vyvijime jiz témér 20 let, pficemz s kazdou no-
vou verzi téchto pristrojii musime naprogramo-
vat novy softwarovy bali¢ek. V soucasné dobé
se tomu v CertiConu vénuje zhruba 150 pracov-
nikd,“ ekl Ondtej Sipka, feditel divize Medical
Solutions ve spole¢nosti CertiCon. ,,Kromé vy-
voje mame na starosti také spravu a bezpe¢nost
aktivné vyuzivanych softwarovych reseni. Podi-
lime se i na opravach chyb, které se mohou ob-
jevit tfeba ve stovkach tisic zafizeni po celém
svété. Tato zarfizeni pak neni nutné z pacientt
vyjimat, ale stadi jen piehrat firmware,“ dodal
Ondtej Sipka.

V soucasné dob¢ existuje bezpocet kardi-
ovaskularnich nemoci a kazda ma sva specifika.
Nastaveni kardiostimulatoru ¢i defibrildtoru
proto neni jednoduchad zaleZitost. ,Nastavuji se
rizné parametry od amplitudy impulzu ptes

upravu stimula¢ni frekvence a provadéji se dal-
81 testy zarizeni pred vlastni implantaci. Nase
aplikace kazdy den pouzivaji pacienti, lékafi,
kliniky i sanitky v terénu,“ uvedl Ondiej Sipka
a doplnil: ,Soucasny propracovany systém ty-
kajici se pacientt, kteti maji voperovany kardi-
ostimulator nebo defibrilator, je velmi praktic-
ky. Pacienti posilaji zabezpecena data ze svého
zatizeni 1ékari, aby nemuseli ¢asto chodit na

prohlidku. Lékar se mize podivat vzdalené, jak
se pacientovi vede a jak mu zafizeni funguje.
Na zakladé¢ analyzy téchto dat mize pacientovi
sdélit, aby si vzal Iéky, pfisel do nemocnice ne-
bo v nejzavaznéj$im ptipadé vyhlizel prijezd
zachranné sluzby.“

CertiCon se podili i na vyvoji produktt
v oblasti telemediciny v globalnim métitku. Ty-
to ndstroje maji $irokou $kalu vyuziti pro efek-
tivni vzdaleny monitoring. Vzdalena péce zna-
mend vy$$i pohodli pacientt a kvalitnéjsi 1é¢bu.
Tento efektivni monitoring ma pak za nasledek
snizovani celkovych nakladd na 1é¢bu, zejména
pii vyskytu komplikaci. Diky témto nastrojim
muze byt pacient v permanentnim pfimém
spojeni se svym lékafem, pecovatelem i rodin-
nymi ptislusniky, i kdyz je navzdjem oddéluji
kilometrové vzdalenosti.

Produkty vyvijené spolecnosti Certicon se
jiz na ¢eském trhu vyskytuji, jsou vyuzivany na-
priklad ve fakultnich nemocnicich. Masivnimu
roz$ifeni produktii v oblasti telemediciny v§ak
zatim na Ceském trhu brani nevyhovujici a za-
starala legislativa. (t2)
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l 'k Wobenzym®

posnu]e oslabenou imunitu
» Shizuje nemocnost

Podporte
L imunitu

proti chripce
a hachlazeni

800 tbl

200 tbl.
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