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INZERCE

toleti spjaté s vodou v nasi zemi

Pro osobnosti manazerské
a podnikatelské scény

O vodé a jejim vyznamu
zacindme mluvit s uctou
i obavami. Zjistujeme,

Ze jeji dostatek a ¢istota
neni zas az takovou sa-
moziejmosti jako v minu-
losti. Mnozi z nas uvazuji
o tom, jak s ni Iépe na-

(
1 o O kladat, vznikaji firmy, je-
jichZ business je s vodou

spjat zcela bezprostfedné. O spravné hos-
podafeni s ni dba jiz sto let Vyzkumny ustav
vohohospodafsky T. G. Masaryka, v.v.l.,

v Praze. Ma za sebou historii plnou
&inorodosti, uspéchu a stale siroky zabér
aktivit vyvérajicich z celospolecenské
poptavky. Hovofila jsem o tom s feditelem
Ing. Tomasem Urbanem:

VUV

Stoleti vyzkumu, napadt, novych myslenek,
doporuceni, projektd k tomu, aby nase ze-
mé spravné hospodafila s vodou a starala se
o ni jako o cenny a nezastupitelny zdroj zi-
vota. Jak se da takova doba rekapitulovat?

Neni jednoduché popsat obdobi sta let, at uz jde
o lidsky zivot, nebo o existenci firmy. Uz jen
kdyz si uvédomime, kolika zménami si za tu do-
bu prosla ceska spole¢nost, tak sto let jsou vlast-
né celé nase novodobé déjiny.

Nas ustav byl zaloZzen velmi brzy po zaloze-
ni Ceskoslovenské republiky, konkrétné schva-
lenim na schtzi ministerské rady 9. prosin-
ce 1919 a to s pracovisti v Praze, Bratislavé a Uz-
horodé. Bylo to obdobi zmén, novych vizi a vel-
kych cilt, na druhou stranu v8ak novy stat mu-
sel zajistit fungovani béznych ¢innosti, které
vnimame jako samoziejmé od zdsobovani po-
travinami pfes novou ménu, policii a armddu az
po statni instituce. Mezi tim v$im se pak objevi-
la i potfeba zabyvat se vodnim hospodarstvim.
Samoziejmé, ani nas ustav nevznikal na zelené
louce, jeho kofeny lze najit v byvalém Rakou-
sko-Uhersku, ale pro slozitost doby ovlivnéné
1. svétovou valkou jej 1épe je vnimat spise po
strance odborné nez navaznosti na jednu kon-
krétni organizaci.

Je vSak skutecné tzasné sledovat jak slozité
procesy, vlivy i nahody vedly k tomu, jakou po-
zici dnes vyzkumny tstav ve spole¢nosti zasta-
va. O dulezitosti ustavu pak svéddi i to, Ze jiz za
dva roky mu byla vyc¢lenéna nova lokalita a pfi-
délen rozpocet ve vysi na tu dobu astronomic-
kych 5,5 miliont korun. Ustav pak mohl za¢it
stavét budovy, které jsou zakladem naseho
aredlu v prazské Podbabé dodnes.

Ing. Tomas Urban, feditel Vyzkumného ustavu vodohospodaiského T. G. Masaryka

Je potésitelné sledovat, kolik uznavanych
odbornikd, védci a fidicich pracovnikt bylo
s ustavem spojeno ¢i pfimo tstavem proslo, pri-
padné pro kolik duleZitych organizaci zabyvaji-
cich se vodou byl zdakladem, mj. se z néj odstépi-
ly meteorologické sluzby, které se staly zakla-
dem Ceského hydrometeorologického tstavu
nebo ze slovenské pobocky vznikl slovensky
Vyskumny tstav vodného hospodarstva.

O stavu spole¢nosti v urcitych obdobich
pak vypovidd i to, kdy jsme si mohli k nazvu
pfidavat jméno na$eho prvniho prezidenta
T. G. Masaryka, a kdy ndm naopak byla tato
moznost odepirana.

Lze struéné charakterizovat, co zdsadniho
vas ustav k péci o vodni zdroje, a nejen o né,
dal nasemu statu?

Zabér ma nas ustav skute¢né siroky, takze je slo-
zité vybrat jen nékolik uspéchi, ale za zminku
urcité stoji ucast pri pripravé prakticky vsech
velkych vodnich staveb realizovanych na tzemi
nasi zemé¢, moznd bude ¢tenartim blizka pripra-
va a realizace zdroju pitné vody pro Prahu: Ka-
rany a Zelivka. Pro odborniky je pak velmi d-
lezity vyzkum v oblasti ¢isténi odpadnich vod,
hodnoceni jakosti povrchovych i podzemnich
vod, spoluprace na tvorbé vodohospodarskych
¢i povodnovych pland a nyni i fe$enich pro ob-
dobi sucha. Atraktivnim je rovnéz vyzkum

z pohledu pesticidtl, farmak ¢i drog ve vodé.
Ustav ma i radiologickou laboratof a je sou¢dsti
radiologické sité v pripadé ohrozeni vod radio-
aktivnimi latkami. Nesmime zapominat ani na
vyzkum migrace lososovitych ryb, v¢etné posu-
zovani tzv. rybich prechodi, kterymi ryby mo-
hou prekonavat prekazky v tocich rek.

Jaka je prognéza pro klima u nas? Bude v na-
sledujicich desetiletich dostatecné prset
a snézit, nebo spise ne? | pfi vsi tcté k novym
technologiim - da se to viibec pfedpovédét?

Odpovéd by méla byt smérovana spise na Cesky
hydrometeorologicky ustav, ktery m4 tyto pred-
povédi ve své kompetenci, ale d4 se Fict, Ze celo-
svétové klima se méni a dlouhodobd predpoveéd
se da se odhadovat jen velmi slozité. Nasi dédo-
vé, ale i babicky, abychom to méli genderové
spravné, méli odpozorované pravidelné prirod-
ni cykly, které nam nyni nefunguji. V novodobé
historii byla sucha dva tfi roky, vyjimecneé ¢tyfi,
nyni v§ak mame sucho jiz Sestym rokem.

S velkou pravdépodobnosti se v§ak da oce-
kavat, Ze bude celkové tepleji. Jiz nékolik stupnii
navic vSak ma dalekosahlé dopady. Znamena to
teplejsi zimu, ta ma za nasledek méné snéhu, to
ovlivni vsakovani vody, a tim ji dostaneme mé-
né do podzemi, tedy i do studni, ale i fek.

pokracovani na strané 4

Manazefi, podnikatelé, lidFi z celé Ceské
republiky se zaéinaji pfihlasovat do dalsiho
roéniku soutéze MANAZER ROKU. Vyhlaso-
vatelem je Ceska manazerska asociace a jeji
partnefi. Soutéz ma za sebou 26 let, nej-
vyssi ocenéni Manazer a Manazerka roku
pfevzalo 61 osobnosti, do finéle postoupilo
1500 manazerd, z nichz fada byla ohodno-
cena v deseti hlavnich kategoriich. | letos
MANAZER ROKU nabizi deset hlavnich
kategorii a také cenu Ceské podnikatelské
rady pro udrzitelny rozvo;j.

Nyngjsi 27. ro¢nik vyraznéji reflektuje néstup di-
gitalizace a moderni trendy v managementu. Pri-
nasi vedle oborovych kategorii nové kategorie, ja-
ko je Manazer digitalniho véku a Manazer malého
a stfedniho podniku. Poprvé bude udélena Cena
medidlnich partnerd. Vitézové a finalisté soutéze
zmeény hodnoti pozitivné. Za prinosy oznacuji
moznost porovnat se s nejlep$imi manazery, net-
working a propagaci. Kladné hodnoti poskytova-
ny benchmarking, ktery zpracovava tym odborni-
ki hodnotitelské komise. ,,Systém hodnoceni je
zaméren na principy fizeni, podporujici konku-
renceschopnost a excelenci organizaci, které nasi
manazefi vedou, rekl pfedseda hodnotitelské ko-
mise a ¢len prezidia CMA Petr Kazik, jednatel
spole¢nosti AHRA. Informace o soutézi jsou
k dispozici na www.manazerroku.cz. (t2)

Sporitelni druzstvo Artesa ma nového akcionare:
Biskupstvi ceskobudéjovické

Rimskokatolické Biskupstvi ¢eskobudéjovic-
ké vstoupilo do nejvétsi ¢eské zalozny Ar-
tesa. Biskupstvi ziskalo ve spofitelnim druz-
stvu prostifednictvim majoritniho akcionare
Artesa Capital, a. s., podil 9,5 % akcii.

Biskupstvi ¢eskobudéjovické v kratké dobé poza-
da Ceskou nérodni banku o nabyti kvalifikované
Ucasti, aby mohlo dale navysit svtj podil a ziskat
v zalozné majoritu. Dal$im krokem biskupstvi

bude nejenom navyseni kapitalu a zidost o ban-
kovni licenci, ale predevsim rozsitent sluzeb pro
klienty. Artesa zavede jesté v leto$nim roce sy-
stém zvyhodnénych puijéek pro zac¢inajici podni-
katele a rychlé puijcky na nakup nemovitosti.
Biskupstvi ¢eskobudéjovické vstupuje do
svéta finan¢nich sluzeb s cilem vybudovat ze za-
lozny Artesa silnou banku, kterou zastiti neje-
nom svoji finan¢ni silou, ale predevsim autori-
tou a osvédcenymi zasadami. V souvislosti
s touto zménou se stal predsedou spravni rady

Artesa Capital, a. s., generaln{ vikar ¢eskobudé-
jovické diecéze Mons. ThLic. David Henzl.
Spotitelni druzstvo Artesa je nejvétsi ceskd
zélozna, ma bilan¢ni sumu 3,8 miliardy korun,
kapital 850 miliont korun a 4100 klientu. Ka-
pitalovou primérfenosti necelych 25 % Artesa
prevysuje vétsinu bank na ceském trhu.
Biskupstvi ¢eskobudéjovické je rovnéz
silnym ekonomickym subjektem, ktery spra-
vuje vlastni aktiva v objemu témeér Sest mili-
ard korun. (tz)

RHK Brno pomaha

Desitky vzdélavacich kurzi nabidne v zimé
svym ¢lenskym firmam Regionalni hospo-
dafska komora Brno. Zaméstnanci podniku
si budou moci osvojit nové znalosti napfi-
klad v IT &i ucetnictvi, ale také v obsluze
CNC stroju nebo cizich jazycich. Kurzy jsou
diky dotaénimu programu EU zdarma.

Zactatek kurzt je planovan na obdobi zima
2019/2020, skoncit by mély na jare 2022. ,,Veskera
projektova agenda ziistane na nasi strang, finan-
covani kurzu je pak ze sta procent zajisténo z Ev-
ropského socidlniho fondu, Opera¢niho progra-
mu Zaméstnanost, uvedl reditel Regionalni hos-
podéiské komory Brno Cenék Absolon. Clenské
firmy a jejich zaméstnanci se mohou vzdélavat
i v mékkych a manazerskych dovednostech, jako
je logistika, zakaznicky servis, programovani
a dalsi. ,,Pfipraveny jsou rovnéz ucetni, ekono-
mické a pravni kurzy, ale téz technické vzdélava-
ni. Vedle obchodniho a pracovniho prava a novi-
nek z Gcetnictvi tak ptjde o kurzy zamétené tieba
na svarovani, hydrauliku nebo obsluhu CNC
strojt,“ doplnil Cenék Absolon. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udaji z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktudlniho vydani, dejte nim védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Témata nikoli promlcena

Stovky odbornikd, jako jsou lékafi, zdravotni
sestry, socialni pracovnici, terapeuti, pedagogo-
vé, se sefly 16. a 17. fijna v Ostravé-Porubé, kde
se uskute¢nil 23. ro¢nik celostatniho kongresu
Gerontologické dny Ostrava urceny tém, kteti
pecuji o seniorskou populaci. Témat vice nez
zajimavych, a nejen k zamysleni, zde bylo pre-
zentovano mnoho, tfeba Nukledrni medicina
jako terapie, Kardiochirurgie a lidské stari,
Misto eutanazie v naSem kulturnim prostredi
nebo Reforma psychiatrie se tyka i seniort. Or-
ganizatorem byla spole¢nost DTO CZ pod ve-
denim Ing. Alana Vapenicka, CSc. Myslim, Ze
takovych projektd je vic nez tfeba — prezentuji
totiz piistupy, nameéty, priklady, jez napomahaji
a zejména budou napomahat nam vSem. Stari si
totiz nevybird — ¢eka kazdého z nas.  Eva Brixi

7 . I Ve
Kde kon¢i novinafi
Tiskové konference agentury Grafton Recruit-
ment byvaji vzdy zajimavé, protoze prinaseji srov-
néni pifjmi réznych profesi v CR a okolnich ze-
mich. Navic se odehravaji tak jako ta fijnovd,
v prekrasném prostredi prazského hotelu Pariz.
Asi se nelze divit, Ze v podrobnych tabulkach
Graftonu chybi profese jako novinafi nebo polito-
logové. Nikdo z klientt je totiz nepoptava. Ptali
jsme se, kde kondi ti, kteti tyto obory vystudovali.
Odpovéd zni jednoznaéné: vétsina z nich konci
v podnikovych sluzbach. Neni divu, pracovnich
mist v médiich je méné neZ Zurnalisti. Na druhou
stranu ekonomika trpi nedostatkem lidi s technic-
kym vzdélanim a z nouze sahne po kazdém, kdo
je ochoten se rekvalifikovat. Pavel Kager

Medialni partnerstvi v roce 2019

. MANAZER ROKU

. CSJ: Ceska kvalita 2018

. Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita - Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA

11. E.ON ENERGY GLOBE 2019

12. Konference ISSS

13. Excelentni Zena

14. Konference SYMA

15. Engagement a vykonnost v digitalni éte

16. Hvézda GERnétic Cesko 2019

17. Exportni cena DHL

18. Oslava Vestarské cibule

19. Mezindrodni konference MakeQuality Grent Again!

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Mieczyslaw Molenda, majitel GASCONTROL GROUP

@ Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI¢kova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Sales Manager - osobni vozy ve spole¢nosti
Fiat Chrysler Automobiles CZ/SK

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

® Ing. Zdenék Juraéka, predseda piedstavenstva Asociace
ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, vykonny feditel divize driibez
spolecnosti AG MAIWALD a.s.

® Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ Bc. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

@ Michal Hanacek, feditel spolecnosti Pilulka Distribuce s.r.o.

NV OoONOCUUTEA,WN-=

Zasobniky jsou pfipraveny na zimu

Na zimu je pfipraveno viech Sest podzem-
nich zasobnikt zemniho plynu spoleénosti
innogy Gas Storage. Dnes jsou naplnény na
100 %. Celkova kapacita zasobniku &ini
28,7 TWh, coz predstavuje zhruba tietinu
spotteby plynu v Ceské republice. ,Plyna-
renska infrastruktura skupiny innogy v Ce-
ské republice je plné pfipravena na zacatek
topné sezony 2019/2020. Diky zasobnikim
se tak jako kazdy rok mohou miliony do-
macnosti spolehnout na vytapéni plynem

v zimnim obdobi,” fekl Lubor Veleba, jed-
natel spoleénosti innogy Gas Storage.

Vyznam zasobniku plynu pro zajisténi spolehli-
vych dodéavek ¢eskym domdacnostem a firmam
je zejména v zimé naprosto kli¢ovy. ,V mrazi-
vych dnech zasobniky pokryvaji vice nez polo-
vinu dodévek plynu pro celou Ceskou republi-
ku,“ doplnil Lubor Veleba.

Rozhodujicim prvkem pro skladovani ply-
nu je zajisténi spolehlivého a bezpecného pro-
vozu podzemnich zasobnikd. ,,Jde o unikatni
technologii, ktera vyzaduje maximalni a velmi

odbornou péci. Kazdoro¢né proto investujeme
do spolehlivosti a bezpe¢nosti zdsobnik desit-
ky miliont korun,“ vysvétlil Lubor Veleba.

innogy Gas Storage je nejvétsim provozo-
vatelem podzemnich zasobnikil plynu na tze-
mi Ceské republiky. Spole¢nost provozuje cel-
kem $est zasobnik s celkovou skladovaci kapa-
citou 28,7 TWh. V Cechéch je to unikétni ka-
vernovy zasobnik v Hajich na Pfibramsku, dale
jsou to zasobniky Dolni Dunajovice a Tvrdoni-
ce na jizni Moravé a Stramberk, Lobodice
a Tranovice na severu Moravy. Z podzemnich
zasobnikd dokdze innogy Gas Storage v zim-
nim obdobi vytézit az 422 GWh zemniho plynu
za den, coz jsou témér dvé tretiny §pickové spo-
treby celé zemé.

Po schvéleni transakce mezi RWE a E.ON
Evropskou komisi se spole¢nost innogy Gas
Storage pripravuje na pfechod do majetkové
sktruktury koncernu RWE, ktery se uskute¢ni
v priabéhu pristiho roku. Souvisi to s vyménou
aktivit obnovitelnych zdroju, které budou pre-
vedeny do RWE. Spole¢nost se i nadale soustte-
di na zajistovani bezpec¢nosti dodavek zemniho
plynu v CR. (tz)

Kolize se zvéfi stoji desitky miliont

Ackoliv skody na vozidlech eviduje Allianz
pojistovna predevsim po bourackach z nepo-
zornosti, Fadéni zlodéju ¢i pfirodnich zZivlech,
kazdy rok klienti nahlasi i pfes 2000 strett se
zvéri. Nejcastéji k nim dochazi ve Stredoce-
ském, Jihoceském a Plzeiiském kraji.

Jenom za prvnich devét mésict leto$niho roku
zaznamenala Allianz 1658 stfetd se zvéri. Ve
Sttedoceském kraji jich pojistovné prozatim
ohlasili 274 v hodnoté pres 12 miliont korun,
Jihocesky kraj eviduje 239 skod ve vysi nece-
lych 12 miliont a na Plzensku ji motoristé
oznamili 182 uddlosti za sedm miliont korun.
Pramérna vyse $kod u kolizi se zvéfi se sice po-
hybuje okolo 32 000 korun, letos jsme ale mo-
toristovi, ktery se v okrese Ceské Budéjovice
stietl s dankem, vyplaceli pojistné plnéni ve vy-
$i vice nez 520 000, upozornila analyticka Alli-
anz pojistovny Martina Cervenkova.

V roce 2017 doslo k 2801 pripadi, za uply-
nuly rok jich bylo 2041. Skute¢ny pocet streti se
zvifaty je véak mnohem vy$si, protoze ne kazda
srazka je nahlaSena jako dopravni nehoda.

foto Pixabay / kolaz Schneidy

v

Pii stfetu se zvéfi je zapotfebi vzdy zavolat
policii, bez ohledu na vysi $kody ¢i na tom, zda
zvife po srdzce uhynulo nebo uteklo. Policie vy-
tvofi zaznam o nehodé¢, ktery zaroven bude
slouzit jako dikaz pro pojistovnu, Ze nejde
o pojistny podvod. Ridi¢ samozfejmé nesmi
zvife ani odvézt, to lze kvalifikovat jako pytlac-
tvi, a stejné tak nesmi poranéné zvife zabit. (tz)
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Cesky nezavisly maloobchod:
o hleddni souvislosti a vychodisek

Vzpominkami a nostalgii na ¢asy, kdy se

v Cechach a na Moravé dafilo malym ven-
kovskym prodejnam, situaci, ktera je nyni,
nezachranime. Ale mozna pravé tyto vzpo-
minky by mohly pomoci oprasit nékdejsi
slavu a roli tvlirce pospolitosti lidi Zijicich
na vesnicich & v malych méstech.

Mit svoji prodejnu smiSeného zbozi, Zelezafstvi
¢i domdcich potieb mélo néco do sebe. Bylo do
ni blizko, sortiment v sobé ukryval lecjaké pokla-
dy. V oby¢ejném obchudku jste pres pult nakou-
pili Cerstvé pecivo kazdy den, mléko, tvaroh, za-
kusky, kyselé ryby, Sunku, vajicka, prosté cokoli,
co bylo potteba. Prisli jste, pronesli par slov, od-
nesli si v taSce vSe potfebné. Nebylo tieba slidit
na internetu a ¢ekat na kuryra. Sesity, vodovky
i balici papir méli v kazdém papirnictvi. Teplaky,
pyzama a kapesniky zase v textilu stejné tak jako
povleceni a ru¢niky. Obuv détskou, damskou
i panskou, rukavice a kabelky také nebylo nutné
shanét jen v centru déni. Tak néjak se nakupova-
lo a komunikovalo regionalné. Mélo to mnoho
vyhod. Ale ¢asy se méni a historii nema smysl
chtit opakovat. Na druhé strané se tvrdiva, Ze po-
udit pravé z ni se Ize kdykoli.

Zastanci ¢eského nezavislého maloobchodu
nahliZeji na véc prostrednictvim Asociace Ces-
kého tradi¢niho obchodu pragmaticky a trznimi
zkusenostmi 30 let nasi novodobé historie a sna-
zi se hledat vychodiska, protoze obsluznost ven-
kova ma nejen své kouzlo vztahi, ale také zde
drzilidi a mohla by daleko vice. O tom jsem hovo-
tila s predsedou ACTO Ing. Zdefikem Jurackou:

Udrzitelnost éeského nezavislého maloob-
chodu je pro ACTO velké téma, vlastné to
hlavni. Na Zemi Zivitelce asociace iniciovala
diskuzi s vicepremiérem a ministrem primys-
lu a obchodu Karlem Havlickem s tim, Ze jste
otevreli téma Zivota na venkové, roli maloob-
chodu, podporu podnikani. Co z tohoto se-
tkani vyplynulo pro pozitivni posun situace
pfi hledani feSeni otevieného problému?

I vasi Ctenafi vedi, ze se od kvétna leto$niho ro-
ku intenzivné zabyvame pripravou vladniho
materidlu na dané téma, ktery si vyzadal pri
osobnim jedndnim premiér. Na tomto jedndni
jsme probirali diivody toho, pro¢ ro¢né z ¢eské-
ho maloobchodniho trhu mizi 500 i vice ¢e-
skych nezavislych prodejen. Nabidl pomoc pii
hledani opatfeni k zastaveni tohoto negativniho
vyvoje v téch oblastech podnikéni, kde to bude
jesté mozné a schiidné.

Bohuzel jsme museli konstatovat, Ze nékte-
ré pro Ceské prostredi jiz nevratné jevy, ovliv-

Ing. Zdenék Juracka, pfedseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

nujici nase postaveni a budoucnost ¢eského
trhu, jsou jiz nevratné a bude velmi tézké ales-
pon zmirnit jejich trvale negativni dopad. Sa-
mozfejmeé tim zasadnim problémem byla a do-
posud je bezbreha liberalizace naseho trhu, kte-
ra stoji za bezprecedentnim agresivni pozira-
nim c¢eského maloobchodniho trhu a s nim
i ¢eskych nezavislych prodejen. Dusledkem to-
hoto stavu je trvalé zhor§ovani ekonomiky na-
$ich prodejen a s tim souvisejici hledani vycho-
disek, ktera vét§inou vyusti v zavieni dal$i pro-
dejny. Jednim z vyznamnych krokd, kterymi
chceme prosadit poZzadované zmény, bylo se-
tkani a jednani s ministrem Karlem Havlickem.
Jsme potéseni jeho velmi vstficnym ndzorem
k prosazeni navrhovanych zmén do praxe. Ty
jsou zakotveny v materialu pro vladu, jehoz do-
konceni a projednani vladou lze snad pocitat
v fadech dni, nikoliv let.

Znamena to, Ze vase pfipominky a poznat-
ky, které maji ¢etné souvislosti, a jimiz néko-
lik let argumentujete, nalezly odezvu, jakou
si skuteéné zaslouzi?

Snazim se uvéfit, Ze ano. Ono nam také nic jiné-
ho nezbyva nez doufat, Ze se stavajici vlada ales-
pon pokusi nékterymi opatfenimi zmirnit tvrdy
a nekompromisni dopad pusobeni zahranic-
nich fetézct na Cesky trh, coz ma samozrejmé
malo pozitivnich disledki pro nasi budouc-
nost. A kone¢né si néktefi z politikt uvédomi

i skute¢nost, Ze negativni dopad se odrazi v ce-
ské ekonomice nejen na maloobchodnim trhu,
ale i v potravinarské vyrobé, zejména té lokalni.

Jakou roli maji dnes venkovské prodejny?
A co tedy s témi ztratovymi? Jak se da prob-
Iém nadéasové fesit? Treba na zakladé pod-
pory podnikavosti ¢i rodinného podnikani
v urcitych regionech, infrastrukturou, vizemi
v cestovnim ruchu?

Aby ze mne necisel pouze pesimizmus, mohu fi-
ci, ze nékteré pozitivni kroky ke zlepseni posta-
veni ¢eského maloobchodu, zejména na venko-
V¢, se jiz podaftily. Velmi vyznamnym zjisténim
je pro mne zasadni zména v mysleni vétSiny
venkovskych starostd, kteti pochopili, ze pro-
dejna je nikoliv jenom sluzba, ale je to subjekt
majici vétsinou dosti zasadni, a navic pozitivni
vliv na spolecensky zivot obce. Udrzuje pospoli-
tost zivota lidi na venkove a je takovym ,,lido-
vym kulturnim stfediskem, kterého si naucili
venkovsti obyvatelé vazit. Mam radost, Ze vétsi-
na starosttl spole¢né s nami bojuje za udrzitel-
nost ¢eského venkovského obchodu, snazi se
i finanéné podporovat ztratové prodejny a pod-
poruji i nase jednani s kraji a statem.

Je nezbytné, aby podpora obchodu ptimo
souvisela i s podporou venkova jako takového.
Jednotlivé ¢clanky sluzeb nelze z venkovské ko-
munity vytrhnout ani je jednotlivé preferovat
na tkor téch druhych.

Svétovym trendem je presidlovani obyvatel-
stva do mést, sili tato tendence také u nas?
Znam spousty lidi, ktefi z ruchu a tlaku vel-
komésta prchaji na vesnici a smifi se radéji
s mensim komfortem sluzeb, neZ aby poslé-
ze skondili v blazinci...

Migrace obyvatelstva je samozfejmé samostat-
nym problémem, at uz jde o vylidiovani venko-
va, nebo naopak o hleddni klidného venkovské-
ho zdzemi. Nam v§em chybi objektivni pohled
na celou problematiku. Vétsinou bohuzel podpo-
rujeme pouze to, co se nam hodi tzv. do kramu.
Chybi priizkum a vyhodnoceni viech pro a proti
a to nejen z pohledu statu, ale i jednotlivych regi-
ond. Néco zcela jiného je hledani spravnych cest
v silné primyslovém a plné vybaveném regionu,
a naopak v prirodnich oblastech, kde muze vyba-
venost venkova silné a pozitivné ovlivnit napii-
klad rozvoj cestovniho ruchu.

Cim maze byt pravé na venkové mala pro-
dejna konkurenceschopna fetézcim? Jde to
dnes vibec? A nejsou tvahy o konkurence-
schopnosti jiz pfekonané? Nejde spis v pfi-
padé takovych obchodl o vyznamny social-
ni prvek?

Uvedu trochu humorny, ale pravdivy priklad
pohledu na véc. Jako asociaci nam bylo ¢asto
vytykano, ze netspéchy na trhu jsou dany i ma-
lou profesionalitou a $patnym vedenim ekono-
micky slabsich prodejen. Jelikoz mdm u zahra-
ni¢nich fetézctt mnoho znamych a kamaradda,
navrhl jsem jednomu z téch vyznamnéjsich
predstaviteltl, Ze mu ddm z nékolika ztratovych
prodejen vybrat, aby na té vybrané prodejné
prokazal uméni fetézct ,jak se to vlastné ma
délat® Po kratké ismévné debaté mi sdélil, ze by
tu vybranou prodejnu uzavtel. To je klasicky
priklad, ktery mi naopak ptipomind nékolikrate
mnou publikovanou velkou pochvalu pro né-
které provozovatele ceskych venkovskych pro-
dejen, zejména druzstva, ktefi ztratové prodej-
ny dotuji ze zisku téch prodejen, které vykazuji
pozitivni vysledky. Velké ocenéni nalezi zejmé-
na tém, ktefi tak ¢ini, i kdyz nemusi. Takovych
je ¢im dale tim méné. Ekonomika trhu je ne-
uprosnd a tak i ti dobti budou ¢im déle vice dbat
na udrzitelnost maloobchodu tim, Ze ztratové
prodejny podporovat nebudou. Je to smutny, ale
bohuzel prokazatelny fakt. I proto bude ACTO
nadale véemi silami i prostfedky pomahat ce-
skému trhu. Je to nase prace a odpovédnost. Po-
kud se najdou organizace i jednotlivci, kteti
nam v tom pomohou, jsou vitani.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Konica Minolta se ptihlasila
k naplnovani ndrodni strategie umélé inteligence

Konica Minolta podpofi zamér vlady Andreje Babise vytvofit v Ceské republice evropsky su-
perhub pro umélou inteligenci (Al). Jeji odbornici se zapoji do napliiovani aktivit popsanych

v Nérodni strategii umélé inteligence. Podilet se budou na tvorbé legislativy na narodni

a Evropské urovni, jakoz i na osvétovych a vzdélavacich aktivitach. Silné trzni postaveni a ino-
vaéni produkty Konica Minolta by mély pfispét k rychlejsimu zavadéni Al technologii do praxe
a pomoci splnit vladni cil byt v roce 2022 modelovou zemi pro celou Evropu v automatizaci.

»Historicky prvni R&D centrum Konica Minol-
ta v Evropé vzniklo pfed ¢tyfmi lety v Brné. Vi-
ce nez sto $pickovych experti se tam vénuje vy-
voji a vyzkumu produkti z oblasti inteligent-
nich systémi, jde napriklad o feSeni pro auto-
matizaci dat a digitalni pracovni prostredi. Je
proto zcela prirozené, Ze se zapojime do aktivit,
které maji Cesko transformovat v ekonomiku
zalozenou na pridané hodnoté a chytrych rese-
nich,“ vysvétlil Matéj Dusik, portfolio manazer
odpovédny za aktivity a vyvoj v oblasti umélé
inteligence skupiny Konica Minolta v Evrop¢.

,Ceska republika ma po mnoha letech $an-
ci hréat svétovy prim. A to pravé v umélé inteli-
genci. Pravé Al umi lidem vyznamné zlepsit zi-
vot, a to v mnoha oblastech, jako je zdravotnic-
tvi, $kolstvi, komunikace s vefejnou spravou,
obchod, sluzby ¢i doprava,” fekl vicepremiér
a ministr pramyslu a obchodu Karel Havlicek
a dodal: ,,Stat si vyznam AI uvédomuje, proto
mu vénuje mimoradnou pozornost. Mimo jiné
jsme uz predstavili narodni téma umélé inteli-
gence, podepsali memoranda o spolupraci se
$pickovymi vyzkumnymi tymy z univerzit

a dalsi chystame. To vSe s cilem zajistit bezpec-
nou spole¢nost, zjednodusit lidem zZivot a zi-
skat pro Ceskou republiku Evropské centrum
excelence.”

V brnénskych laboratorich vyvijeji systémy
Konica Minolta pro fizeni podnikovych proce-
st, které nasledné mifi do celého svéta. Aktual-
né pracuji na jejich nové generaci, ktera umozni
vyrazné snizeni provoznich nékladu pravé diky
vyuzivani technologie AI a kognitivni automa-
tizace. Uréené jsou zejména pro vyrobni podni-
ky, maloobchod a oblast logistiky. R&D tymy
tvoti odbornici nejen z tuzemska, ale i ze zemi,
jako je Japonsko nebo Velka Britanie.

Ptistup Konica Minolta k investicim do vy-
voje v CR odpovida idedlnimu scénafi, ktery si
vytyc¢ilo Ministerstvo pramyslu a obchodu.
»Spickovy cesky vyzkum je kli¢ovym nastrojem
pro nasi budoucnost. Dlouhodobé¢ zasadni je
pro nas prilakat $pickové talenty ze zahranici, za

kterymi prijdou vyzkumna centra svétovych fi-
rem a dalsi investice. Na ty navaze rozvoj start-
upi a inovativnich firem v celé CR. Umél4 inte-
ligence se zkratka neobejde bez té realné a klico-
vym prvnim krokem je vybudovani Evropského
centra excelence v Al v Praze,” uvedl naméstek
ministra pro digitalizaci a inovace Petr Ocko,
jenz se svym tymem strategii Al pfipravil.
Konica Minolta oteviela v Brné nejen své
prvni R&D centrum v Evropé, ale také jedno ze
svych péti inovac¢nich center na svété. Ve spolu-
praci s mistnimi partnery, start-upy a univerzi-
tami se jeho experti zamétuji na vyvoj sluzeb
v oblastech souvisejicich se zpracovanim dat,
bezpec¢nosti IT systémi, fungovanim virtual-
nich kancelari a mobilnimi aplikacemi. Nové na
sebe upozornili vyvojem fidiciho softwaru
k chytrym brylim AIRe Lens. V Ceské republice
se v téchto dnech dostavaji do prodeje jako
v jedné z prvnich zemi EU. (tz)
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Ctyfi z péti velkych firem v CR

maji vyznamné rezervy v oblasti digitalizace

Digitalizace dokumentu a jejich nasledny
tok automatizovanymi firemnimi procesy.
To je dnes jiz nevyhnutelny trend a sméfo-
vani kazdé spoleénosti, ktera chce zefektiv-
nit své fungovani a dosdhnout zajimavych
finanénich uspor. V pfipadé velkych firem

a holdingli mize snizeni ro¢nich nakladi
spojenych se zpracovanim dokumentt diky
digitalizaci doséahnout az miliond korun.
Pfesto vétsina spoleénosti zdaleka nevyuzi-
va cely potencial, ktery zavedeni spravy
elektronickych dokumentd nabizi, tvrdi

Jifi Limbursky, obchodni feditel pro velké
zakazniky Konica Minolta Business Solution
Czech. Sestym rokem Fidi obchod zhruba

s 500 zakazniky z fad velky firem a holdin-
gt v CR. Oddéleni Key account generuje
pfiblizné tfetinu obratu pfimého prodeje
ceské Konica Minolta, tedy téméf

300 mil. Ké roéné. Zeptali jsme se ho:

Co si médme pod pojmem ,sprava elektro-
nickych dokumenti” pfedstavit?

Jde o fetézec provazanych technologii a systé-
mu, které dokdzou efektivné pracovat s elektro-
nickym dokumentem a automaticky zpracova-
vat jeho obsah. V praxi stoji na zac¢atku tohoto
fetézce multifunkéni zafizeni s vykonnym ske-
nerem, které dokument zdigitalizuje. Nasleduje
pro kazdou spole¢nost specificky kolobéh do-
kumentu napfi¢ firmou, systémy, oddélenimi
a kon¢i napriklad v archivu nebo odchazi ven
smérem k zakaznikim ¢i dodavateltim.

O jaké dokumenty jde nejcastéji?

Nejvétsi zajem byva o digitalizace faktur nebo
smluv. Digitalizace a nastaveni automatizova-
ného procesu vsak dava smysl pro jakykoli do-
kument, pokladni doklady, skladové vydejky,
interni Zadanky, dodaci listy... Tento krok vzdy
pomiize ke zrychleni a zpfesnéni procesu, zvy-
$eni bezpecnosti, a samozfejme i k finanénim
usporam.

Na ¢em mohou firmy po zavedeni téchto fe-
Seni usetfit?

Predev$im na lidské praci. Neztidka se stava, ze
v kazdém oddéleni firmy sedi hned nékolik za-
méstnanci, ktefi travi vétsinu svého ¢asu prepi-
sovanim udaju z papirovych dokumentt do
riiznych systémd, tabulek, vykazi a podobné.
Pfi zavedeni digitélnich fizenych procesi staci
pak obvykle jeden ¢lovek, ktery automatickou
préci systému kontroluje.

V éem spoéiva tato automaticka prace?

Technologie, o nichz mluvime, dokazou obsah
dokumentt takzvané vytézit, tedy vybrat rele-
vantni udaj a prepsat jej tam, kam patfi. Pocty
objednanych kust zbozi do skladovych systé-
md, jméno obchodnika do HR oddéleni, termin
dodani do vyroby a tak ddle. Dokument je také
presné rozpoznan, a diky tomu odesldn ke
spravnému zpracovani. Faktura do ucetniho
oddéleni, smlouva k podpisu panu fediteli...
Fungovani tohoto kolobéhu tradi¢nim zpiiso-
bem vyZzaduje mnoho ¢asu, ktery mohou firmy
usetfit. A diky zrychleni a zvy$eni bezpe¢nosti
se vyhnou také pripadnym sankcim spojenym
s prodlenim ¢i ztratou dokumentu, vétsinou
zpusobenym selhanim lidského faktoru.

Digitalizace a vytézovani dokumentd jisté
dokaZou pfinést firmam vyznamné benefity.
Neni to vsak pro skute¢né komplexni feseni
pfece jen mélo?

Systémy na digitalizaci a vytézovani jsou samo-
zfejmé pouze jednou z ¢4sti naseho portfolia.
Samoziejmé, Ze nabizime rovnéz cloudova rese-
ni, ale dale také napriklad aplikace nad Share-
Pointem, propojeni s MS Office 356, CRM
a ERP systémy. Zvladneme i naprogramovat sy-
stém na zakdzku na miru konkrétnimu zakazni-
kovi. Diky tomu muzZeme svym zdkaznikim
poskytnout sluzby z pozice systémového inte-
gratora, posoudit a zefektivnit veskerou firemni
softwarovou infrastrukturu.

Jifi Limbursky, obchodni feditel pro velké
zakazniky Konica Minolta Business
Solution Czech

Kdyz je toto Feseni pro firmy takovym pfino-
sem, pro¢ uz ho véechny davno nema;ji?

Mnoho velkych spole¢nosti uz samoziejmé di-
gitalizaci fesi, stejné jako zavadéni automatizo-
vanych procestl. Vét$ina z nich se vSak zamérila
naptiklad pouze na zminéné faktury a ucetnic-
tvi a jind oddéleni nefesi. Nebo digitalizuji vice
dokumentd, ale zase nemaji pokryty cely pro-
ces, chybi tfeba archiv nebo napojeni na dalsi
podnikové systémy.

Takze by se dalo Fici, Ze pouzivaji polovicata
feSeni. MlzZete uvést néjaky konkrétni pf¥i-
klad oboru, kde maji firmy stéle mezery?

Jsou to napriklad velké banky, pro které pred-
stavuje zpracovavani dokumentu a dat vyznam-
nou ¢innost. Také zde stale nachazime dost pro-
cest, které je mozno vyrazné posunout. Se situ-
aci, kdy v oblasti zefektivnéni prace s dokumen-
ty nemame zdkaznikovi co nového nabidnout,
se setkavame priblizné v jednom z péti pripada.

Podle éeho mohou firmy odhadnout kon-
krétni potencial a moznosti, které jim digita-
lizace a Fizené procesy nabizeji?

To samoziejmé vyzaduje pomérné rozsahlé a za-
roven detailni posouzeni, které by mél provést
odbornik. Takova analyza by méla zmapovat
vSechny dokumenty a souvisejici firemni proce-
sy, jejichz digitalizaci a automatizaci lze dosah-
nout zefektivnéni. Vysledkem by pak mélo byt
doporuceni s nabidkou konkrétniho softwarové-
ho feSeni, v¢etné jeho prinost. Z analyzy vychazi
architektura celé vysledné optimalizace, je proto
nezbytné, aby byla skute¢né dusledna a kvalitni.

Na co by se tedy mély firmy zaméfit pfi pro-
vadéni této analyzy?

Predevsim by ji nemély provadét samy, ale oslo-
vit profesionalniho dodavatele. Ten by mél byt
procest a systému. V nasem pfipadé cerpame
pti analyzach i z mnohaletych zkusenosti doda-
vatele vyslednych digitaliza¢nich feseni a systé-
mu pokryvajici celé dokumentové procesy.
Troufdm si fici, Ze umime nabidnout nejkom-
plexnéjsi analyzu dokumentovych procest na
¢eském trhu.

Pfevazuje uz poptavka po softwarovych fe-
Senich nad vasim tradi¢nim tiskovym busi-
nessem?

To jesté ne, byt v oblasti IT sluzeb rosteme o de-
sitky procent ro¢né a zajem trhu je nezpochyb-
nitelny. Pfesto jsou zdkladem vétsiny obchod-
nich pripadu stle tiskova feseni. Ukazuje se ale,
ze divodem je pouhd ,,neznalost® Zakaznikim
neustdle predstavujeme a vysvétlujeme moz-
nosti a pfinosy dokumentovych procesi. Pokud
je tato oblast zaujme natolik, Ze si u nas objed-
naji analyzu procest a nechaji nas ,spocitat
usporu®, v drtivé vétsiné je vysledek presveédci
a k zavedeni digitalizovanych fizenych procesti
se rozhodnou.

pfipravil Garik Hammer

Stoleti spjaté s vodou v nasi zemi

dokonéeni ze strany 1

Vétsi teplo znamena vyssi vypar, tudiz sussi léto,
zataZeni a nasledné erozi piidy, horsi vynosy ze-
médélct a opét méné vody v fekach atd. Ctenati
si jisté vimli, Ze nemame jen malo snéhu, ale
jici bleskové povodné, pripadné rychly odtok
vody bez toho, aniz aby se zadrzela v krajiné.
A ur¢ité nikomu neuniklo, Ze jaro a podzim
prakticky vymizely.

Vyuzivaji vasich sluzeb firmy, napfiklad ze-
médélské, ovocnaiské, specializujici se na
chov ryb nebo ty, které se zabyvaiji lodni do-
pravou?

Jsme znalecky ustav, mame laboratofe na analy-
zu jakosti vody, provadime posudky i priizku-
my, takze nase sluzby vyuzivaji nejen firmy, ale
i béznd vefejnost. Vétsina ¢innosti se vsak sku-
te¢né odehrava predevsim v podpore statni
spravy a v celostatnim vyzkumu.

Urcité vytvaéfite specialni projekty, na jinych
participujete, pfipominkujete vynélezy ¢i
patenty nebo je sami pfihlasujete. Nac jste
za poslednich deset let skuteéné hrdi? Co se
podafilo?

Deset let je pro vyzkum pomeérné kratka doba,
ale ja si cenim spoluprace s Ministerstvem Zi-
votniho prostfedi na projektech zaméfeni na
mitigaci a adaptaci dopadi klimatickych zmén,

vcetné tvorby predpovédniho systému pro su-
cho tzv. HAMR, spolupraci s podniky povodi, at
jiz prirevitalizacich tokd, nebo i pfipravé stavby
vodnich d¢l, mimochodem, pravé nyni jsme
dokondili fyzikalni model pro analyzu hydrolo-
gickych procesti na vodnim dile Vranov mj. za-
sobujicim pitnou vodou oblast Vysociny. Pokud
by tedy zdjemci chtéli vidét prehradu Vranov,
tak nemusi jezdit az na Moravu, ale mohou se
podivat na na§ model. U¢astnime se i velmi za-
jimavych projektd s Ministerstvem kultury
napt. tzv. zatopené kulturni bohatstvi nebo ma-
povani vodarenskych vézi. Nemohu pominout
velmi atraktivni spolupraci s prazskym magis-
tratem na projektu Pol rustu, kdy komplexné
hodnotime vodni hospodafstvi v Praze, at uz
jde o kvalitu pitné vody, v¢etné jiz zminované
Zelivky a Kéraného, ¢i o rekrea¢ni potencial

aglomerace nebo dopady klimatickych zmén na
zivot v Praze.

Prioritou je vyzkum. Ceho se v souéasnosti
tyka predevsim?

Mame pres 30 riiznych oblasti ¢innosti a ve
vSech vyvijime néjakou aktivitu, takze bych ne-
rad na nékoho zapomneél, ale vyzkum se v po-
sledni dobé zamétuje, a to nejen v Ceské repub-
lice, ale v celé Evropé, predev$im na zabezpece-
ni vodnich zdrojti v dobé sucha, kvalitu vod
a predchdzeni povodnim. Je vhodné pfipome-
nout, ze na$ ustav se nezabyva jen vodou, ale
i vyzkumem v oblasti hospodareni s odpady
a obaly, kde je dal$i nepfeberné mnozstvi tkold,
které by se mély resit.

Pitnd voda se stava na planeté nedostatko-
vou. V CR dochézi na mnoha mistech také.
Diivody jsou riizné, ale vétsina odborniki se
shoduje na tom, Ze jsme se s ni nenaucili fad-
né hospodafit. Myslite si to také?

Nesdilim zcela tento nazor, pokud se zaméfime
na spottebu vody. Cesi patii mezi naprostou
$pi¢ku v minimalni spotfebé vody na osobu
a den, kdy jsme s nasimi 89 litry hluboce pod
spotfebou jinych zemi a jsme téméf na hranici
hygienického minima. Co v$ak neumime, je za-
drzet vodu v krajiné, a predevsim dostat ji pod
zem. Ceska republika je sttechou Evropy. Zaddna
feka k nam nepritéka, zavisime jen na tom, co
nam naprsi. Neni jedine¢né univerzalni feseni,
ale je nutné vyuzit vSech moznosti od vsakovani

destové vody pres mokrady, rybniky ¢i vodni
nadrze. Zijeme v dobé, kdy se ogekdvd, ze vie
zafidi stat, ale v tomto pripadé muzeme zacit
snadno u sebe, na své zahradce, nebo se i zamy-
slet nad tim, co vylévame do odpadu. Vse totiz
nakonec skonci v fece nebo v zemi a fe¢nickd
otazka zni: ,,Odkud ¢erpame vodu na piti?“

Ktera z cest k rozumnému hospodareni s vo-
dou a pitnou vodou se vam zda efektivnéjsi —
osvéta, nebo legislativa?

vvvvvv

vat podle svého presvédceni a védét, pro¢ se né-
co musi nebo nesmi délat nez se slepé ridit pra-
vidly a spoléhat na regulaci statem, a to at jiz po-
zitivni formou dotaci, nebo negativni pomoci
pokut a zdkazu.

Co o vodé jesté nevime?

,Vim, ze nic nevim,“ fekl Sokrates, a to plati
i o vodé. Prestoze slavime sto let existence nase-
ho vyzkumného ustavu, tak se stale objevuji dalsi
a dal$i vyzkumnd témata, upfesnovani toho, co
zname, odstranovani omyli ¢i propojovani na-
$ich znalosti se zkusenostmi sousedti. Nebojim
se tedy o to, Ze bychom neméli co zkoumat, ale
spise o to, abychom méli dost zdjemcii o studium
v oboru vodohospodarstvi, a predevsim, aby na-
$e spole¢nost byla natolik vyspéld, aby ve vyzku-
mech pokracovala a nepokousela se opét porou-
et vétru a desti a ménit ndzvy organizaci.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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V centru vSech nasich aktivit
vzdy byl a bude exportér

Kdybych se jako vlastnik firmy, jez vyrabi
tieba originalni bylinné ¢aje nebo designové
kosiky na ovoce, rozhodla proniknout na za-
hraniéni trh, obratila bych se urcité co nej-
dfive na CzechTrade. Snazila bych se zjistit,
jakou mam sanci oslovit zakazniky v Evropé
nebo v Australii, jakou moznosti jsou kon-
takty, jez zahraniéni kancelafe této statni
agentury maji. Know-how, které odbornici

z CzechTradu za léta pisobeni doma i za
hranicemi nasi vlasti nasbirali, je nezastupi-
telné. Pomohlo fadé €eskych vyvozcu. Sou-
casti aktivit je vyrazny marketing CzechTra-
du. Ing. Zuzany Synkové, feditelky odboru
marketingu a analyz, jsem se zeptala:

Agentura CzechTrade je kus vaseho profes-
niho Zivota. Co vlastné marketing v tomto
pripadé obnasi a jaké vyvojové etapy ma za
sebou?

CzechTrade pro mé opravdu znamena kus zivo-
ta. Zacala jsem zde pracovat v lednu 2000 a pro-
$la si nejruznéjsimi pozicemi, z nichz kli¢ové
byly pozice exportniho konzultanta a ¢tyileté
pusobeni v zahrani¢ni kancelati v Némecku. Je
to dlouha doba, po kterou se CzechTrade v pru-
béhu ¢asu hodné ménil, a mé bavilo, vlastné sta-
le bavi, byt u toho. Marketing mam na starosti
od roku 2013 a za tu dobu jsme usli kus cesty.
Byt ptisobime v oblasti statni spravy, pojeti mar-
ketingu CzechTrade ma blizko k tomu komer¢-
nimu. Mame jednotny vizualni styl, zajimavé
medidlni projekty, online kampang, plné funk¢-
ni CRM systém a nabidku sluzeb nastavenou
tak, aby reflektovala potfeby klientt, tedy ex-
portéri jakékoliv velikosti a faze zralosti.

Obor, ktery vam pfirostl k srdci, svym zpu-
sobem propojuje vSechny vétve cinnosti
CzechTradu. Co je predevsim jeho cilem?

Cilem je pochopitelné klient. V nasem pripadé
uspésny exportér, spokojeny s pomoci Czech-

Trade. A pokud si to nenechd pro sebe, tim 1é-
pe. Jde nam o to, aby firmy CzechTrade braly ja-
ko partnera, ktery jim umi poradit a se kterym
ho poji spolec¢ny cil — uspéch v zahranici. Nejlé-
pe funguje ptiklad a dobra zkuSenost, proto
sdilime uspéchy firem, a snazime se tak inspi-
rovat dalsi.

V hledacku agentury je pomoc c¢eskym ex-
portérim, at na domdci, nebo zahraniéni pu-
dé. Jak v tom figuruje pravé marketing?

V centru vSech nagich aktivit je ¢esky exportér.
Jemu je uzpusobena nabidka sluzeb. Nedélame
nic, co by firmam neprinaselo konkrétni uzitek,
takzvané akce pro akce, ani si nedélame carky
za projekty, které vypadaji dobre na papire, ale
v praxi nefunguji. Nebranime se nicemu nové-
mu, zkousime nové projekty, véechny ale objek-
tivné vyhodnocujeme. Pokud nefunguji, pristé
zvolime jinou cestu. Firmdam nenutime rtizné
bali¢ky sluzeb a podobné, ale vyslechneme si, co
potiebuji a kam mifi, a spole¢né pak pfipravime
strategii firmé na miru. Kazdoro¢né si nezavis-
lym prazkumem také ovéfujeme, jaké jsou pre-
ference firem, at z hlediska teritorii, nebo slu-
zeb, které jim je schopen stat v oblasti podpory
exportu nabidnout.

V zahrani¢i zase poméhéame prodavat dobré
jméno Ceské republiky a prezentujeme obory,
ve kterych vynikame v celosvétovém méritku,
a samoziejmeé také konkrétni ceské vyrobce. Ci-
lem je vzbudit zdjem zahrani¢nich obchodnich
partnert o c¢eské vyrobky a sluzby. Parketou
CzechTradu jsou v tomto smyslu B2B aktivity,
které umime velmi dobfe a které hlavné pfina-
$eji konkrétni vysledky. Tim, Ze jsme za posled-
ni dobu hodné aktivni v ramci ETPO, cozZ je
sdruzeni evropskych agentur na podporu ob-
chodu, pravé jako je CzechTrade, mame moz-
nost si ovérovat, ze na to jdeme dobte. V né¢em
dokonce vyrazné vynikame v evropském po-
rovnani - napf. mame propracovany systém ex-
portniho vzdélavani a efektivné podporujeme
pramyslovy design.

Ing. Zuzana Synkova, feditelka odboru
marketingu a analyz CzechTrade

Kdyz shrnete vysledky za letosni rok, z ¢eho
mate nejvétsi radost? Naucily se vas vnimat
i mensi rodinné firmy, které uvazuji o vyvozu?

Kazdy uspéch firmy, ktera s nami spolupracova-
la, nas moc tési. U téch nejmensich rodinnych
firem je radost o to vétsi, Ze firma musela vyna-
lozit hodné velké usili, aby uspéla. Ve srovnani
s velkymi firmami ma mnohem mensi tym lidj,
mensi finan¢ni prostredky, ale o to vétsi snahu.
Samozfejmé musi mit néjaké realné predpokla-
dy, aby se mohla pustit na zahrani¢ni trh. Néco
zvladnou tyto firmy samy, jinde jim pak pom-
zeme my, hlavné jde o proslapani cesty na za-
hrani¢nim trhu a pomoc se ziskanim kontaktti.

A jak bych shrnula leto$ni rok? Pomalu se
blizi ke konci, takze predstavu uz mam. Byl na-
ro¢ny, ale hlavni akce uz mame za sebou. Tra-
di¢ni Gnorové setkani Meeting Point CzechTra-
de, kdy firmy konzultuji své exportni zaméry se
viemi 50 fediteli zahrani¢nich kancelafi a nava-
zujici spole¢enské kontakty s klienty v praz-

ském Manesu, se i letos povedlo na vybornou.
Ale nejvic mé potésila akce, ktera byla pro nas
letos novinkou a na jejiz pripravu jsme méli
hodné malo ¢asu - byl to Designblok. Letos po-
prvé jsme jako agentura vystavovali na prestiz-
nim designérském veletrhu v fijnu v Praze.
A protoze primyslovy design, ktery tizce souvi-
si s exportem, vyrazné zvys$uje $ance firem na
uspéch v zahrani¢i, podporujeme uz deset let,
pritomnost na Designbloku dala této aktivité ji-
ny, konkrétni a zcela prakticky rozmér. Jde ndm
o propojeni firem a designérii, coz se nam dari
a tady jsme to mohli kone¢né predvést. Ohlasy
firem byly skvélé a skvéla byla i spoluprace s or-
ganizatory Designbloku. Pristi rok to chceme
zopakovat.

PUsobit v exponované manazerské pozici
pro zenu-matku neni vidy nejjednodussi.
Jak dulezita je pro vas organizace ¢asu?
A éemu vas to ve vasi profesi nauéilo?

Ano, jsem zena-matka, konkrétné desetiletych
dvojcat, a ¢erstvé taky spolumajitelka $ténéte!
Lze to skloubit tak, aby v$e fungovalo jak v pra-
ci, tak doma. Chce to ale zamé¥it se na to dile-
Zité a umét vytésnit to nepodstatné. Nezdrzovat
se zbyte¢nostmi a pochopitelné pracovat s ¢a-
sem. A to dost dusledné. Matef'stvi mé vratilo
na zem. Umim rozlisit, co jesté zvladnu, a do Ce-
ho uz si nemuzu dovolit jit, protoze doma na mé
¢eka rodina, ktera mé potrebuje.
tym lidi kolem meé. Kazdy ma své kvality
a schopnosti, kazdému je potieba se individual-
né vénovat a vedle jeho prednosti znat i jeho ne-
dostatky a slabiny. Je to ndro¢né, ale podminky,
které se pro tym podari vytvorit a respektovani
kazdého jednotlivce, ddvaji dohromady Gspésné
fungujici celek.

Obcas ocenim, ze bydlim za Prahou a do
prace dojizdim. Cestou mam totiZ moznost pre-
pnout z manazerky na mamu!

otazky pfipravila Eva Brixi

30 let podnikani:

Ceskd znacka ma ve svéte vyborny zvuk

Vyrobky s ¢eskou znackou maiji v zahraniéi vyborny zvuk a casto prevysuji kvalitou i tamni
produkty. Hledani novych exportnich trhi je pro ¢eské firmy cestou, jak se Gspésné vy-
hnout zpomaleni v ekonomice, které uz zaéinaji pocitovat, zaznélo na diskuznim setkani
30 let svobody v podnikani organizovaném CSOB.

,Ceské znacky maji ¢asto vétsi uspéch v zahrani-
¢i nez doma. My dokonce nové vyrobky nejdfive
vyzkous$ime za hranicemi, a aZ poté je zaneme
prodavat i doma,“ rekl spolumajitel spole¢nosti
Alcaplast Franti$ek Fabicovic. Jeho firma vznikla
koncem 90. let v garazi a nyni vyvazi vybaveni
pro koupelny do sedmdesatky zemi. Souhlasil
s nim Vlastislav Bfiza, majitel rozsahlého holdin-
gu Koh-i-noor exportujictho do vice nez 90 sta-
ti, podle kterého bylo chybou, Ze po revoluci to-
lik ptivodnich tuzemskych znacek zaniklo.

S uplatnénim v zahrani¢i rozhodné nyni ne-
mad problém ani kosmeticka firma Dermacol,
ktera jiz koncem 60. let minulého stoleti pro-
nikla do Hollywoodu, ale po revoluci zacala
stradat. Na nohy ji stavéla Véra Komarova
s manzelem. Jak sama fika, spousta vyrobku se
po desitky let nezménila a ten hlavni - Derma-
col Make-Up Cover - je stejny porad.

»Znacka je pro firmy naprosto klicova, ale
musi si ji vybudovat a neustale se o ni starat a roz-
vijet ji,“ uvedl Marek Loula, vrchni feditel Korpo-

ratniho a institucionalniho bankovnictvi CSOB.
Ceské firmy v soucasnosti podle Marka Louly &eli
oc¢ekavanému poklesu tempa ristu ekonomiky,
za kterym je zejména némecka recese. ,Méné tim
padem fesi nedostatek pracovni sily, coz bylo do-
posud hlavni téma,“ poukdzal. Firma Alcaplast
kvtli obavam z mozné krize planuje rozsifeni na
vychodni trhy, v¢etné Ruska nebo Indie. Vlasti-
slav Bfiza zase nabidl jiny recept dlouhodobé
uspésnosti: ,Vse, co vydélame, investujeme zpét,
nerozdélili jsme ani korunu dividend.*

CSOB je ptedni bankou pro firmy a podni-
katele na ¢eském trhu. Jeji celkové firemni avéry
¢inily na konci prvniho pololeti 335,9 miliardy
korun. Zajistuje firmam dostupnost finan¢nich
sluzeb po celé Ceské republice, prostiednictvim
EU centra pomaha ziskavat evropské dotace
a diky Trade Club zase rozsituje kontakty a trhy
exportérim.

Pro mensi podniky a Zivnostniky CSOB
provozuje Privodce podnikdnim a pro zacinaji
pak akcelerator Start it @CSOB. (tz)

Podnikani v Cesku od roku 1990
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CSOB - predni banka pro firmy
a podnikatele na ¢eském trhu
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O kvalité mléka neni tfeba spekulovat

Vyroba prvotfidnich mlékarenskych vyrob-
ki vzdy zavisi na kvalitné mléka. Usili k za-
jisténi této suroviny v té nejlepsi kvalité Ize
popsat v péti bodech: pohoda zvitat, pravi-
delna kontrola, kvalitni potrava pro dojni-
ce, pfisna kontrola mléka a kratky ¢as pro
dovoz mléka do mlékaren.

Podle evidence Ceské spole¢nosti chovateli se
v roce 2018 v CR chovalo 361 000 dojnic, to je
0 73 000 mén¢, nez v roce 2004, kdy jich bylo
434 000. Pro srovnani — v roce 1989 se jich cho-
valo 1,229 milionu. I pfesto, Ze pocet dojnic na
Ceském uzemi pomalu klesal az do roku 2018,
kdy nastala stagnace, dojivost krav na mléko
v mezidobi stoupla z 3800 litrti na 8526 litra
mléka, coz pro Ceskou republiku znamené po-
myslné 2. misto v Evropé.

Mezi nejcastéjsi zastoupena plemena, ktera
se u ndas chovaji, patti Hols$tynské, které cita
57,1 %. Nasleduje Ceské strakaté (CESTR)
§ 35,7 %. Zbylych 7,6 % tvofi ostatni plemena, ja-
kymi jsou naptiklad Jersey, jejich kiizenci a dalsi.

Pohoda pro zvifata neboli welfare

Za poslednich 20 let doslo u vétsiny chovateltl
k vyrazné modernizaci staji s dojnym skotem.
Dnes méd 90 % vs$ech dojnic volny pohyb.
»Podminky v chovech dojnic jsou v Ceské re-
publice na velmi vysoké trovni. Se vstupem do
Evropské unie pred vice nez 15 lety musi vsich-
ni chovatelé vyhovét standardim, tzv. welfare,
dobrych zivotnich podminek zvirat. To zna-
mena predev$im maximalni omezovani stresu
a prirozenych potfeb zvifat, v¢etné volnosti
pohybu. Jiz beéhem stavby novych staji se po-
stupuje tak, aby mohly byt nasledné dodrzeny
piisné mikroklimatické podminky ustajenych
zvifat, dostate¢né osvétleni v chovu a dostatec-
né mnozstvi nezavadné potravy a napéjeci vo-

[ Primérna dojivost na 1 kravu v CR

8525,7
litru

2. misto
v Evropé

cca 3800
litrGi

dy,“ fekl Jan Dolezal, tajemnik Agrarni komo-
ry Ceské republiky.

Kromé toho chovatelé vyuzivaji mnoha dal-
$ich nadstandardu. ,,Stdje navic disponuji riizny-
mi drbadly, ventilatory k vyméné vzduchu pri
vyssich teplotach, eventudlné vodnimi clonami,“
doplnil feditel zemédélského druzstva Klas Ne-
kot Leos Riha.

Chovatelé jsou motivovani k tomu zajistit do-
jnicim nejlepsi podminky i z ekonomického dii-
vodu, protoZe spokojena krava, dobre Zivend,
zdravd a bez stresu, dosahuje vy$$i uzitkovost nez
kréva, o kterou se chovatel dobfe nestara. ,,S tro-
chou nadsazky se tak da fici, Ze se néktera zvirata
maji lépe nez vétsina lidi, je o né postarano jako
o $pickové atlety, dodal Jan Dolezal.

Pravidelna kontrola zékladem

Zvifata od narozeni, a po cely sviij zivot, jsou pod
pravidelnou kontrolou nejen zootechnikd, ale
i veterinare. ,,Kazdy chovatel si uvédomuje, jak je
dulezité zdravi zvifat, poc¢inaje odchovem telat az
po dojnice. Telata maji k dispozici ihned po na-
rozeni mlezivo pro optimalni vytvoreni imunity.
U krav se pravidelné, mimo jiné, pecuje o jejich

paznehty, a v obdobi pred porodem maji zajisté-
ny pohyb venku na pastvé a slunci, aby se co nej-
vice vylepéila jejich kondice, sdélil Leo$ Riha.
Ceskd republika ma velice ptisné veterindrni
zakony, zakony na ochranu zvirat proti tyrani
a ma také velmi aktivni Statni veterindrni spravu.
,Chovatelé dojnic jsou na ¢etné veterinarni kon-
troly zvykli a jsou na né dobre ptipraveni, coz do-
kazuje i velice nizkd procentualni statistika po-
chybeni na strané chovateld,“ doplnil Jan Dolezal.

Krmeni zvifat zaéina na poli

Krmeni zvifat za¢ina na poli. Pro ¢eské dojnice
se vybiraji ty nejkvalitnéjsi porosty jeteld, vojté-
$ek, ale i luznich travin v optimdlni zralosti.
Z&dny prestarly porost nem@ize vyzivové splnit
pozadavek na kvalitni sendz. Chovatelé usiluji
o to dat kravam to nejlepsi, pticemz v posled-
nich letech s ohledem na pozadavky spottebite-
It dochazi k nahrazeni krmné davky proteint
za domaci sdju, hrach, pripadné repkové Sroty
misto dovozové sdji, ktera pochdzela ze zemi,
kde se vyuzivd technologie GMO (tzn. z gene-
ticky modifikovanych plodin). ,,V poslednich
letech nasi chovatelé garantuji také mléko vy-
produkované z krmiva bez pouziti glyfosatu, te-
dy ptipravku Roundup, v ¢emz jsou v Evropé
oproti mnoha ¢lenskym zemim napted,“ vy-
svétlil Jan Dolezal.

V Ceské republice jakostni surovina

Ministerstvo zemédélstvi vyhlasilo v roce 2016
program rezimu jakosti Q CZ, ve kterém jsou
sledované parametry nastavené podstatné pri-
snéji, nez uvadi evropska legislativa. Jiti Kopa-
&ek z Ceskomoravského svazu mlékdrenského
to komentival: ,,Podminka zadateli (mlékaren)
o vstup do programu jakosti Q CZ je mit nejmé-
né 60 % dodavky mléka v téchto jakostnich pa-
rametrech. Chovatelé, ktefi tuto vysoce jakostni
surovinu dodévaji, v§ak dosahuji objemu kolem

85 %. V loniském roce bylo do tohoto rezimu za-
pojeno jiz 963 producentt mléka. Podle vysled-
ki1 z centralnich laboratofi mléka dochazi rov-
néz k dal$imu postupnému zvy$ovani mikrobi-
ologické kvality syrového mléka, coz je dano
stale se snizujicim celkovym poc¢tem mikroor-
ganizmi. Pocet somatickych bunék, které jsou
odrazem zdravotniho stavu dojnic, ma také kle-
sajici tendenci, coz svéd¢i o dobré chovatelské
praci Ceskych farmart a dobré pohodé zvirat.

Skot v krajiné a jeho dopad na okoli

Chov dojnic je ve stfedoevropském prostoru
dulezitym prvkem tradi¢ni kulturni krajiny. Ze-
médélec, chovatel dojného skotu na venkové,
zajistuje nejen zaméstnanost v zajmu produkce
zékladni suroviny pro potravinarsky primysl,
ale zaroven zajistuje, Ze okolni krajina je oboha-
cena pestrym osevnim postupem - tzn. plan
postupného sttidani plodin na pozemcich, ¢imz
se dafi snizovat vyskyt pleveld, chorob a skud-
cl. V takovém osevnim postupu u chovatele
dojného skotu se objevuji jeteloviny, krmné lu-
skoviny a dals$i krmné plodiny, které vétsinou
vyrazné zlep$uji stav ptidy a jeji irodnost. ,,Sta-
ré ptislovi pravi, ze louky jsou matkou poli. Aby
ptda byla Grodnd, musi v ni byt Zivot, to zna-
mend, Ze musi obsahovat dostate¢né mnozstvi
organickych latek, které do ni doddme formou
statkovych hnojiv. Ty ziskame nejlépe z chovu
dojnic, které jsou pravé z luk krmeny,“ vysvétlu-
je Jan Dolezal.

V dobé posunu klimatu smérem k teplot-
nim a srazkovym extrémum je hodné dilezité
pripominat, jak diilezité je dnes mit ornou piidu
s dostatkem kvalitni organické hmoty, ktera do-
kaze vyznamné zadrzovat vodu. Pravé hntj po-
chézejici z chovu skotu je tim, co zasadné potfe-
bujeme k tomu, aby byla ptida urodn4, a zéro-
venl s dostatkem organické hmoty, a tim i schop-
nosti zadrzovat vodu. (tz)
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Zvladani krizovych situaci proménou komunikace

Je Ceskd kuchyné sexy?

19.12. 2019; 13:00-18:00

Mgr. Jarmila Skopalova (lektorka Generace Vysocina, moderatorka)

Cena: 3190 K¢ bez DPH / 3860 Ké vé, DPH

Asistentka - kralovna pfedpokoje

20.1.2020; 13:00-18:00

Mgr. Jarmila Skopalova (lektorka Generace Vysocina, moderatorka)

Cena: 3290 Kc bez DPH /3981 Ké vé. 21 % DPH

Desatero uzite¢né komunikace

23.1.2020; 9:00-16:00

O &eské kuchyni se vedou v posledni
dobé Zivé debaty. Jaka vlastné je?
Tézka a nezdrava, nebo odpovidajici
nasim klimatickym podminkam, zvy-
klostem, preferencim? Spoléha na
tradici, historii i mlsny cesky jazyk?
Podle nékterych mistra kuchtiki je
jednoduch3, vyvazena, chutna, barev-
na a vesela, podle jinych zbyteéné
konzervativni a hife stravitelna.

Ing. Hana Hubickova (Ondruskova) (lektorka a trenérka)

Cena: 3890 Kc bez DPH / 4707 Ké v&. 21 % DPH

Manazerské dovednosti aneb jak vést a motivovat

lidi k vy3sim vykonum

28.-29.1.2020; 9:00-16:00
Stanislava Vavrova (lektorka a konzultantka)

Cena: 8190 Kc bez DPH /9910 Ké vé. 21 % DPH

Zvladani konfliktnich situaci asertivni
a konstruktivni cestou

30.1.2020; 9:00-16:00

Mgr. Bc. Jitka Meindl (poradensky psycholog, grafolog, lektor)

Cena: 3990 Kc bez DPH / 4828 Ké ve. 21 % DPH

Efektivni komunikace - neverbalni a verbalni

komunikace, zvladani konfliktnich situaci

11.-12. 2. 2020; 9:00-16:00
Lenka Kubacova (lektorka, konzultantka, koucka)
Cena: 6990 K¢ bez DPH / 8458 K& vé, DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Poté, co Ceskou republikou prosla vina
nadsenti z toho, jak se vari a jak se stravuji li-
dé v zahranici, se mnozi opét pokorné
a s ictou vraceji k tomu, na¢ byli zvykli. Pti-
klanéjsi se vSak k novym technologiim
upravy pokrmi. A respektuiji to, Ze se Zivot-
ni styl méni, a na to by mél brat ohled i nas
zaludek. Na ffjnovém mezinarodnim vele-
trhu hotelového a restaura¢niho zatizeni,
potravinarstvi a gastronomie For Gastro
& Hotel v prazskych Letiianech se také
v ramci projektu Czech Specials diskutova-
lo o tom, zda je ¢eska kuchyné sexy. Odbor-
nici se jednozna¢né shodli na tom, Ze ano
a ze umi nabidnout mnohé nejen ceskému

)
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V diskuzi se vSichni shodli na tom, Ze ¢eska kuchyné ma své kouzlo i pro cizince

- ” .

Karel Novak, $éfkuchaf a vedouci restaurace Chladek Zahradnické centrum,

foto Martin Sinfek

a Milan Ballik, znalec ceské kuchyné, se utvrdili v tom, Zze pokrmy s tradici maji

i dnednim stravnikim co nabidnout

stravnikovi, ale i v mezinarodnim rozméru.
Ceska kuchyné totiz chutna. Takze sexy je
zcela urcité.

Nad otazkou se zamysleli séfkuchar Ol-
dfich Sahajdéak z michelinské restaurace La
Degustation Bohéme Bourgeoise, $éfku-
chat Petr Hajny z vynikajici restaurace Zas

T
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a Znova a $éfkuchar vyhledavané restaura-
ce Chladek Zahradnické centrum Karel
Novak, diskutujici pti Czech Specials Talk
Point v ramci odborného programu Gastro
Tour. Tuto zajimavou vyménu nazor mo-
deroval Tomas Kalina, organizator Culina-
ry Symposium Prague, a svymi postrehy
prispél i dlouholety komentator ceské ga-
stronomické scény Milan Ballik.

Vsichni pritomni se shodli na tom, ze
¢eska kuchyné je nasim narodnim kultur-
nim dédictvim, na které ur¢ité mame byt
pravem hrdi a méli bychom o né pecovat.
I dnes miize zajimavé, a hlavné kvalitné
ptipravovand c¢eska kuchyné prinést
uspéch vSem typtim restauraci, od vyhla-
$ené fine dining restaurace v hlavnim més-
té po malou restauraci na vesnici. O tom,
Ze je naSe narodni kuchyné stile dostatec-
né ,,sexy” pro ¢eského a zahrani¢niho hos-
ta nikdo z pritomnych ani na chvili neza-
pochyboval! Je rovnéz prilezitosti k Gspés-
nému businessu nejen v domacim, ale
i globdlnim rozmeéru. (red)
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Kapitalovou primeérenosti

vétSinu bank na domacim trhu

prevysuje Artesa

Bankovni sluzby potfebuje kazda firma,
kazdy obcan. Nékdo dava prednost
klasické bance, jiny zase tfeba spofitelni-
mu druzstvu. Ten, kdo vyuziva sluzeb
Artesy, spofitelniho druzstva, urcité ne-
prohloupil. Jeji klienti ocenuji zejména
flexibilitu, operativni pfistup, snahu
hledat feSeni, seriéznost a konstruktiv-
nost. Pfed par tydny Artesa informovala
o vstupu nového podilového vlastnika,
kterym je Biskupstvi ¢eskobudéjovické.
Tento krok ma vyznamné poslani: dovést
druzstvo k bankovni licenci poté, co
presvéddila, Ze za 20 let seriézniho fun-
govani vyrostla ve vysoce konkurence-
schopny subjekt. V této souvislosti

jsem se produktové manazerky Katefiny
Petrasové zeptala:

Artesa slavi vyznamné vyroci na ¢eském

V ¢ervenci jsme oslavili 20 let od zaloZeni. Na
této dlouhé a tispésné cesté jsme se vyprofilo-
vali jako stabilni finan¢ni instituce. Nejdutle-
ekonomicky silného partnera, Biskupstvi ces-
kobudéjovického, do naseho druzstva.

Druzstvo si vybudovalo stabilni misto na ¢e-
ském finanénim trhu a ziskalo fadu priorit...

Za dobu své existence jsme ziskali pevné
misto na finan¢nim trhu, poskytli jsme pres
devét miliard Gvért firmam a deset miliard na
terminovanych vkladech. V souc¢asné dobé ma
Artesa pres 4000 clent. Stala se nejvétsim spo-
fitelnim druzstvem na dzemi Ceské republiky.
Uspésné fungovani dokladaji i vyro¢ni zprévy,
z jejichz vysledkt hospodateni vyplyvd, Ze za
rok 2017 byl ¢&isty zisk 3,4 milionu korun.
V roce 2018 se tento zisk vyrazné zvysil, a to
na 5,8 milionu korun. Kapitalovou primére-
nosti necelych 25 % prevysuje Artesa vétsinu
bank na ¢eském trhu.

Cim je uziteéna Artesa zejména pro firmy
a jaké produkty mize nabidnout?

Zaklddame si na osobnim pfistupu a profesi-
onalité, nevyzadujeme nesmyslné poplatky,
v portfoliu mame nadstandardni urokové saz-
by na depozitnich produktech (terminované
vklady). Uvéry pro zivnostniky i firmy posky-
tujeme v kratkém case formou provozniho fi-
nancovani ¢i investi¢nich avért. Samoziejmé
nabizime v§echny bé’né sluzby platebniho sty-
ku. Pro své klienty mame otevtené dvé poboc¢-

' . f .-ﬁ -
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Katefina PetraSova, produktovd manazerka
Artesy, spofitelniho druzstva

ky v centru Prahy a Ostravy. Planujeme otevrit
pobocku v Ceskych Budéjovicich. Diky spolu-
praci s profesionalnimi sitémi maklérskych
poradct s celorepublikovou piisobnosti jsme

pripraveni uspokojit veskeré finan¢ni potreby
a pozadavky $irokého spektra klientl pravnic-

kych osob.

Chystate se vsak jesté duslednéji a vstFicnéji
obsluhovat mensi spolec¢nosti a drobné
podnikatele. Uz je jasné, kdy se na vas bu-
dou moci prvni zdjemci obracet?

Ptipravujeme systém ptij¢ek pro za¢inajici pod-
nikatele a rychlé ptij¢cky na nakup nemovitosti.
Nadéle budeme ke kazdé zadosti o uvér pristu-
povat individudlné, s operativnim schvalovacim
procesem a flexibilitou v nastaveni parametri
uvérd, coz také deklarujeme na svych webovych
strankach www.artesa.cz.

S jakou vizi pfiSel vas novy podilovy vlastnik
Biskupstvi ¢eskobudé&jovické?

Biskupstvi ceskobudéjovické usiluje nejenom
o navy$eni kapitdlu a ziskdni bankovni licence,
ale jeho hlavni prioritou bude rozsiteni sluzeb
pro nase ¢leny. Nerada bych v$ak zatim prilis
prozrazovala, ale pevné véfim, ze je oceni. I na-
dale budeme ¢leny informovat o vSech zasadnich
krocich v tiskovych zpravach na webu nasi spo-
le¢nosti.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Agentura CzechTrade jiz deset let pomaha firmdm s designem

Agentura CzechTrade se tento rok poprvé prezentovala na nejvétsi prehlidce designu ve stfed-
ni Evropé Designblok v Praze. Tim tak navazala na interni projekt Design pro konkurenceschop-
nost, ktery jiz desatym rokem spojuje firmy s nadanymi primyslovymi designéry z celé Evropy.

,Pramyslovy design je jednim z klicovych
aspekttl, které je tfeba brat v potaz, pokud firma
zvazuje vyvoz do zahraniéi. Rika zakaznikovi,
jakou pozornost vénuje spole¢nost vlastnimu
vyrobku. Ve vysoce konkuren¢nim prostiedi
tak miize byt kvalitni design rozhodujicim ar-
gumentem pro ndkup. Diky v¢asné implemen-

taci do inova¢ni strategie maji firmy Sanci vy-
znamné zvy$it hodnotu svého produktu a nava-
zat zajimavd zahrani¢ni partnerstvi,“ fekla Zu-
zana Sedmerova z CzechTrade, ktera md na sta-
rosti projekt Design pro konkurenceschopnost.

Agentura CzechTrade pomaha firmam po-
moci fady nastroji a projektt dosahnout spicky

v této oblasti. ,Uvédomujeme si, jak vyznam-
nou roli hraje kvalitni design pfi snaze uplatnit
produkty ¢eskych firem na zahrani¢nich trzich.
Pod znackou CzechTrade - Design pro konku-
renceschopnost poskytujeme fadu nastrojt
a aktivit nejen ¢eskym vyrobctm, ale i pramys-
lovym designériim. Individudlni sluzby nasich
zahrani¢nich kancelati jsou dtlezitou soucasti
a zdroven navazujici aktivitou, ktera firmam
prinasi konkrétni vysledky na zahrani¢nich
trzich,“ vysvétlil Radomil Dolezal, generalni fe-
ditel CzechTrade.

Na expozici CzechTrade, umisténé v Super-
studiu v jednom z pokojt prvniho patra, se
mohli vyrobci seznamit s aktualnim projektem
Design pro konkurenceschopnost 2016-2020.
Diky nému maji firmy mozZnost spolupracovat
pri vyvoji a inovacich svych vyrobku s profesi-
ondlnimi primyslovymi a produktovymi desig-
néry. Kromé toho projekt propaguje cesky prii-
myslovy design na zahrani¢nich vystavach a ve-
letrzich. Designéti mohou vyuzit pro propojeni
s Ceskymi firmami bezplatnou prezentaci
v Adresari designért CzechTrade. (tz)

Ceska chutovka jako nezavisla iniciativa potravinarskych odbornika
ocenila skvélé domaci vyrobky

Jiz 11. ro¢nik soutéze o znacku Dobry tu-
zemsky potravinaisky vyrobek Ceska chu-
tovka 2019 a Détska chutovka 2019 se ko-
nal pod zastitou 1. mistopfedsedy Senatu
Jifiho Ruzicky, mistopfedsedd Senatu Jana
Hornika a Milana Stécha, Stalé komise
Senatu pro rozvoj venkova a ministra ze-
médélstvi Miroslava Tomana. Uspélo cel-
kem 61 €eskych firem, jejichz predstavitelé
prevzali na slavnostnim vyhlaseni vysledku
10. Fijna v prazském Senatu ocenéni

za nejchutnéjsi potraviny vyrobené

v Ceské republice.

Zna&kou Ceska chutovka 2019 se tak miize no-
vé pysnit 185 vyrobkd (o 12 vic nez loni) a znac-
kou Détska chutovka 2019 pak dalsich 26 (o tfi
méné nez loni). Titulem Rytit ¢eské chuti byli
pocténi Jana Dostalova (za vyznamny pfinos
potravinafskému vyzkumu a jeho osvétu) a Ja-
roslav Rado$ (za Gspé$ny rozvoj vyroby jakost-
nich a chutnych masnych vyrobka v podkrus-
nohorském regionu).

Ceska chufovka si jako nezavisld iniciativa
potravinafskych odbornikt vybudovala za 11 let
své existence pevné postaveni mezi uznavanymi
znackami kvality potravin vyrobenych v Ceské
republice, a mnozi vyrobci se proto do soutéze
opakované a radi vraceji, protoZe pravé na vyni-

kajici chuti svych vyrobkil si stejné jako jejich za-
kaznici zaklddaji. Ziskand ocenéni Ceskd chutov-
ka a Détskd chutovka tak pro né znamenaji i ne-
zanedbatelny marketingovy pfinos. Jak opét po-
tvrdily i vysledky leto$ni soutéze, rozmanitost,
ale zejména kvalita a vynikajici chutové paramet-
ry potravin uchdzejicich se o obé znacky, se rok
od roku zvysuji, a spotfebitelé si tak maji oprav-
du z ¢eho vybirat. Opét se také ukazalo, Ze ma-li
potravina skute¢né chutnat, musi byt vyrobena

Arnost Maiwald, majitel spole¢nosti AG Maiwald a.s., ktera uspéla v soutézi
na vybornou; Dr. Vejce ziskala Ceskou chutovku, Détskou chutovku

i Novinarskou cenu

z kvalitnich vstupnich surovin a také Setrnymi
postupy pti respektovani specifickych preferenci
ceského spotrebitele. Takto vyrobené potraviny
pak casto svou kvalitou i chuti preddi i ty nejlepsi
zahrani¢ni.

Kdo si chce opravdu pochutnat, a navic si
pripadné srovnat své vlastni chutové preference
s verdiktem odborné ¢i détské poroty, nalezne
seznam téch leto$nich, ale i v pfedchozich le-
tech ocenénych potravin, py$nicich se znac¢kou

Ceské chutovka nebo Détskd chutovka, jakoz
i dalsi aktualni informace, na www.ceskachu-
tovka.cz nebo www.facebook.com/ceskachu-
tovka. K dispozici zajemctim je rovnéz prehled-
nd interaktivni Databaze vitézt Ceské chutovky
a Détské chutovky www.mark-as.cz/chutovka.
Cenu novinarti 2019 obdrzely vyrobky spo-
le¢nosti AG Maiwald a.s. (Dr. Vejce), Globus
CR, v. 0. s. (Selské pastika Globus) a Penam, a.s.
(Chléb Quinoa). (t2)

Prof. Jana Dostélova, vyhledavana odbornice
v oblasti vyZivy a stravovani, byla ocenéna titulem
Rytit ¢eské chuti
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Evropsky p

atent od prihlasky k udéleni

Evropsky patentovy systém Ize chéapat ve
dvojim smyslu. V Sir§im - jako systém prav-
ni ochrany vynalezl v evropskych statech,
zahrnujici jak jednotlivé narodni patentové
systémy, tak i systémy mezinarodni, resp.
regionalni, a u uzsim smyslu — jako systém
pravni ochrany vynélezl opirajici se prevaz-
né jen o umluvy, smlouvy ¢i dohody uzavie-
né mezi evropskymi staty, jejichz cilem je
unifikace narodnich patentovych systémd,
centralizace procesu udélovani patentl pro
vice statd a zajisténi jednotného uplatiiova-
ni takto ziskanych prav v jednotlivych ze-
mich &i integraénich seskupenich.

Tento ¢lanek se tyka evropského patentového
systému v tomto uz§im smyslu - tj. systému za-
lozenému na Umluvé o udélovéni evropskych
patentl z roku 1973 (déle jen Umluva). Pravé
tato Umluva totiz spolu s teritoridlné $irsi
Smlouvou o patentové spolupraci (déle jen
PCT) tvori pétet evropského patentového systé-
mu v soucasnosti.

Evropsky patentovy systém

1 kdyz z preambule Umluvy je ziejmé, 7e smluv-
ni staty si zejména kladly za cil vytvorit systém,
ve kterém by ochranu vynalezt v téchto statech
bylo mozno ziskat centralizovanym fizenim
o udéleni patentu, od samého pocatku bylo jas-
né, ze nezbytnym predpokladem pro efektivni
fungovani takového systému je podstatna har-
monizace narodnich patentovych systému. Jen
stézi by totiz bylo mozno povazovat za efektivni
systém, ve kterém by na teritoriu smluvniho
statu vedle sebe existovaly platné patenty (ziska-
né narodni nebo regionalni cestou), které by by-
ly udéleny na zakladé vyrazné rozdilnych pod-
minek patentovatelnosti, dobou platnosti, vy-
kladem rozsahu ochrany apod.

Potfebnou zakladni harmonizaci ndrodnich
pravnich uprav v tomto ohledu sice zajistila
Strasburskd ,,Dohoda o unifikaci nékterych po-
jmt hmotného patentového prava“z roku 1963,
ta vSak zahy predala Stafetu dal$im mezindrod-
nim dohoddm a v ramci Evropské unie pak je-
jim Smérnicim a Nafizenim.

Ve vyvoji evropského patentového prava ja-
ko takového viak sehréla rozhodujici roli Umlu-
va, kterd ho nejen uvedla do Zivota, ale diky case
law stiznostnich senati Evropského patentového
tradu (dale jen EPU) pak toto pravo neustédle
obohacuje, aby bylo schopno drzet krok s ne-
ustalym rozvojem techniky, zejména pak v nej-
dynamictéji se rozvijejicich oborech, jako jsou
biotechnologie ¢i uméla inteligence apod.

Regionalni systém udélovani patentu

Diky Umluvé Ize v soucasnosti na zdklad¢ jedné
patentové piihlasky podané bud piimo u EPU,
¢i u nékterého tradu pramyslového vlastnictvi
smluvniho statu ziskat regionalni, tzv. evropsky
patent s u¢inky nejen ve vSech smluvnich sta-
tech (tj. k 1. 9. 2019 - v Némecku, Rakousku,
Belgii, Dansku, Spanélsku, Francii, Recku,
Irsku, Italii, Kypru, Lichtenstejnsku, Lucembur-
sku, Monaku, Nizozemsku, Portugalsku, Velké
Britanii, Svédsku, Svycarsku, Finsku, Turecku,
Ceské republice, Slovensku, Estonsku, Bulhar-
sku, Rumunsku, Slovinsku, Madarsku, Polsku,
na Islandu, v Litvé, Loty$sku, Republice Severni
Makedonii, Chorvatsku, Malté, Norsku, San
Marinu, Srbsku a Albanii), ale diky tzv. principu
rozsifeni, resp. validace, i v Cerné Hote, Bosné
a Hercegoviné, Maroku, Tunisku a Kambod?zi.
Jeden evropsky patent tak muiZe zajistit ochranu
vynélezu nejen ve vSech zemich Evropské unie,
ale i v dalsich evropskych i mimoevropskych ze-
mich. Tato nesporna vyhoda se pak bude v ne-
daleké budoucnosti rozsifovat pripravovanym
pristoupenim dalsich statu.

Rizeni o evropské patentové prihlasce,
resp. evropskému patentu

Rizeni o evropské patentové prihlasce pred EPU
v zasadé probiha podle dale uvedeného sché-

matu, jenz béhem vice nez ¢tyticetiletého fun-
govani tohoto systému doznal fady zmén, které
systém vyrazné zefektivnily.

Podani prihlasky, prizkum formalnich na-
lezitosti. Evropskou patentovou ptihlasku lze
podat bud ptimo u nékterého z pracovist EPU
(v Mnichové, Berliné a Haagu), nebo u central-
niho narodniho uradu pfislusného smluvniho
stitu. Umluva je mezinarodni smlouvou z hle-
diska prihlagovatelt otevienou, coz znamend,
ze prihlasovatelem evropské patentové prihla-
$ky muize byt kdokoliv. Pokud evropska paten-
tova prihlaska spliuje zakladni pozadavky, je ji
priznano datum podani. Prihlasku lze podat
v pisemné i elektronické podobé, a to v jakém-
koli jazyce. Néasledné v§ak musi byt prelozena
do jednoho z tfednich jazykd EPU, tj. anglicti-
ny, némciny ¢i francouzdtiny, podle volby pfi-
hlasovatele.

na novosti a vynalezecké ¢innosti. Zprava o ev-
ropské resersi, doplnénd o stanovisko k paten-
tovatelnosti (které v zasadé odpovida prvni pra-
zkumové zpravé) je zaslana prihlasovateli, ktery
se ke stanovisku (pokud je v urc¢itém sméru ne-
gativni) musi ve stanovené lhtté vyjadrit, resp.
navrhnout potfebné zmény v narocich, popisu
apod. Pokud tak neucini, povazuje se prihlaska
za odvolanou.

Zverejnéni evropské patentové prihlasky

Zptistupnéni obsahu patentovych prihlasek po
uplynuti osmnacti mésict od priority Ize v sou-
¢asnosti jiz oznacit za svétovy standard. Jeho
ucelem neni jen informace o tom, co se v bu-
doucnu muze stat predmétem monopolu, ale
jde predevsim o vyznamny zdroj stavu techniky,
pouzitelny, mj. pfi priizkumu patentovatelnosti.
Kromé toho je pak se zvefejnénim patentové

Ptihlagovatelé z Ceské republiky tak mohou
podat evropskou patentovou prihlasku v ce-
ském jazyce, a to i u Utadu priéimyslového vlast-
nictvi v Praze. Pokud tak néktefi z pfihlagovate-
1t (univerzity, malé a stfedni podniky, fyzické
osoby) ucini, mohou uplatnit tficetiprocentni
slevu z prihlasovaciho poplatku. Pti dal$im fi-
zeni pfed EPU pak mohou vystupovat bud sa-
mostatné, nebo prostfednictvim nékterého
z Ceskych patentovych zastupct zaregistrova-
nych jako evropsky patentovy zastupce. Po po-
dani je prihlagka podrobena prizkumu z hledi-
ska formalnich nalezZitosti, v¢etné kontroly za-
placeni prislusnych poplatku (prihlasovaciho
poplatku a poplatku za resersi).

Vyhotoveni zpravy o evropské resersi

a stanoviska k patentovatelnosti
Bezprostredné poté je predmét prihlasky po-
droben resersi. Reserse je zamérena tak, aby jeji
vysledek byl pfimo pouzitelny pfi hodnoceni
patentovatelnosti predmétu prihlasky, tj. zejmé-
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prihlasky spojovan i vznik tzv. prozatimni
ochrany.

Zvetejnéni zpravy o evropské reSersi pak
muze vyrazné napomoci tfetim osobam ucinit
si predstavu o redlném rozsahu prozatimni
ochrany a budouci existenci a §ifi patentového
monopolu, popt. prispét k naslednému prazku-
mu patentovatelnosti tim, Ze podaji tzv. ptipo-
minky proti udéleni evropského patentu.

Vécny pruzkum

evropské patentové prihlasky

O zahajeni vécného pruzkumu je tfeba poza-
dat nejpozdéji do uplynuti Sesti mésicti od data
zverejnéni zpravy o evropské resersi. Soucasné
je tfeba zaplatit ptislusny poplatek. I zde mo-
hou néktefi jiz dfive zminéni prihlasovatelé
uplatnit tficetiprocentni slevu. V téze lhuté
musi zaplatit i pausalni urcovaci poplatek,
a popt. i urcovaci poplatky za ty staty rozsifeni,
resp. validace, pro které hodla ziskat ochranu
z evropského patentu.

Zvladtnosti vécného prizkumu v EPU je to,
ze jej provadi tficlenna priizkumova divize, tj.
examinator, ktery zpracoval zpravu o evropské
reSersi a stanovisko k patentovatelnosti spolu
s dal$imi dvéma prizkumovymi examinatory.
Smyslem vécného prizkumu je posouzeni, zda
prihlaska a jeji predmét vyhovuji podminkdm
stanovenym Umluvou, zejména pak podmin-
kdm patentovatelnosti (novost, vynalezecka
¢innost a pramyslové vyuzitelnost). Pfihlagova-
tel ma béhem vécného prizkumu moznost se
vyjadrit k ptipadnym ndmitkdm priazkumové
divize a v pfipadé potteby predkladat tzv. po-
mocné zadosti, tj. soubory nové navrzenych na-
rokd, jejichz smyslem je pokus o prekonani
vznesenych namitek.

V pripadé, ze prihlaska ¢i jeji pfedmét ne-
vyhovuje predepsanym pozadavkim, je zamit-
nuta. Proti takovému rozhodnuti muze podat
prihlaovatel stiznost, kterou projednd pfislus-
ny stiznostni senat, tj. druhoinstan¢ni organ
EPU. Jeho rozhodnuti je pak v zasadé konecné.

Az do kone¢ného vécného rozhodnuti
o ptihlésce musi ptihlasovatel EPU dale platit,
pocinaje tfetim rokem od data poddni, ro¢ni
udrzovaci poplatky.

Udéleni evropského patentu

Pokud evropska patentova prihlaska a jeji pred-
mét vyhovuji predepsanym pozadavkium, roz-
hodne EPU o udéleni evropského patentu a tuto
skute¢nost ozndmi v Evropském patentovém
véstniku (dale jen Véstnik). Timto oznamenim
nastavaji ucinky evropského patentu ve statech,
pro které je evropsky patent urcen. Soucasné
zvefejni patentovy spis, a to v jazyce, ve kterém
probihalo fizeni o patentové prihlasce, doplné-
ny o preklad patentovych naroku do zbyvajicich
dvou tfednich jazyka EPU.

Evropsky patent se pak obrazné ,,rozpada“
na jednotlivé, vzajemné nezavislé ,narodni*
patenty, jejichz dalsi osud se ridi, az na vyjim-
ky stanovené Umluvou, nirodnim prdvem
kazdého jednotlivého statu, zejména se to tyka
pripadného porusovani takového patentu. Ma-
jitel evropského patentu pak v nékterych sta-
tech musi projit tzv. valida¢nim procesem,
tj. pod sankci neplatnosti patentu pro takovy
stat predlozit narodnimu patentovému uradu
prislusného statu v urcité lhuté preklad paten-
tového spisu do jeho ufedniho jazyka. Nésled-
né ro¢ni udrzovaci poplatky pak plati jiz jed-
notlivym statam.

Jak jiz bylo uvedeno, po nabyti u¢innosti
evropského patentu mé jeho majitel v kazdém
ur¢eném smluvnim staté stejnd prava, jakd by
mu poskytoval narodni patent udéleny v tomto
staté. To vSak neznamend, ze dal$i osud evrop-
ského patentu je plné zavisly jiz jen na narod-
nim pravu toho kterého smluvniho statu.
Umluva obsahuje fadu ustanovent, kterd se do-
tykaji evropského patentu i poté, co se stal u¢in-
nym v urcenych statech. Jde predev$im o tzv.
odporové fizeni a fizeni o omezeni, minimalni
dobu ochrany, nepfimou ochranu, rozsah
ochrany, taxativni vymezeni dtivodt pro zruse-
ni evropského patentu a zptsob vybirani udrzo-
vacich poplatkd.

V kompetenci narodniho prava je tak ze-
jména fedeni otazek spojenych s porusovanim
evropského patentu. I kdyz Umluva definuje
rozsah ochrany (¢l. 69 odst. 1) a jednani pova-
Zovand za poruseni patentu jsou upravena ve
smluvnich statech prakticky jednotné, neni
stavajici stav prosazovani prav plynoucich
z evropského patentu povazovan za zcela
uspokojivy. Divody tohoto stavu pak nespoci-
vaji ani tak v rozdilnosti narodnich predpist
jako takovych, ale predev$im v jejich rozdilné
interpretaci. Jednotny vyklad rozsahu ochranu
by mél zajistit az budouci systém jednotného
evropského patentu, a zejména Jednotného pa-
tentového soudu.

Ing. Emil Jeneral,
patentovy odbor,
Utad primyslového vlastnictvi
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Mimoradna listopadova ocenéni pro firmy,
organizace i jednotlivce

Mezi jedno z mnoha poslani Ceské spole¢-
nosti pro jakost je ocefiovat jednotlivce

i organizace, které kvalitou Ziji, kvalitu Si¥i,
aktivné se zasazuji o jeji implementaci. CSJ
zaleZi nejen na organizacich, at uz jde o ty
z komeréni, nebo vefejné sféry, ale vénuje
pozornost i jednotliveim. Zpusobd, jak kva-
litu nechat celospoleéensky rezonovat, je
mnoho. Velmi prestiZznimi jsou bezpochyby
soutéze, které CSJ organizuje a vyhlasuje.

Béhem slavnostniho vecera 11. listopadu, ktery
se konal v rdmci Mezindrodni konference Make
Quality Great Again! bylo odhaleno, kdo pred-
stavuje letosni ,tvare“ kvality.

Kdo tedy ziskal ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky, Manazer kvality roku, CSR
Guru nebo Quality Innovation Award, komu
patii Cena FrantiSka Egermayera, Cena Anezky
Zaludové ¢i Cena za névrat do Zivota, a také kdo
obhdjil a ziskal znacku Czech Made?

Ambasador kvality Ceské republiky
Cena je urcena pro organizace, které nadstan-
dardné dbaji o zajisténi kvality svych produktii
a sluzeb, které se chovaji odpovédné a aktivné
napomahaji $ifeni a propagaci kvalit. Vitézem
ceny v podnikatelském sektoru a Ambasadorem
kvality Ceské republiky se stala spole¢nost Al-
bert Ceskd republika, s.r.o., ze skupiny AHOLD.
Albert provozuje v Ceské republice sif vice nez
300 supermarkett a hypermarkett. Albert je
drzitel fady ocenéni zaméfenych na kvalitu
a spole¢enskou odpovédnost. Jiz tfikrat ziskal
naptiklad Narodni cenu kvality CR a jako prvni
tuzemska firma se v roce 2016 dostala do finale
Evropské ceny za kvalitu. Hodnotitelé ocenili
zejména Siroké aktivity spolecnosti Albert v ob-
lasti osvéty zaméfené na bezpecné a kvalitni
stravovani.

V leto$nim roce byla nové vyhlagena cena
i pro vefejny sektor. Zajem organizaci z vefejné-
ho sektoru byl mimoradny. Vitézem a Ambasa-
dorem kvality Ceské republiky ve vefejném sek-
toru se stal Ufad méstské ¢4sti Praha 10, druhé
misto ziskalo mésto Hranice a na tfetim misté
se umistil Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.

CSR Guru

Cena je udélovana fyzickym osobam za konkrét-
ni pfinos pro podporu $ifeni myslenek a princi-
pu spolecenské odpovédnosti a cilt udrzitelného
rozvoje. Cenu obdrzela Lucie Madlova, zaklada-
telka a vykonny reditelka Asociace spolecenské
odpovédnosti. Stoji v cele nejvétsi CSR platfor-
my u nds, ktera se stara, ovliviiuje a vytvari CSR
politiku a agendu udrzitelného rozvoje v Cesku.
Je také drzitelkou cestného titulu Vyslankyné

dobré vile, ktery ji udélil ministr zahrani¢nich
véci Tomas Petiicek.

Cena Anezky Zaludové

Prestizni Cestné ocenéni je uréené osobnostem,
jez se mimoradnym zptisobem zaslouzily o roz-
voj péce o kvalitu v nasi zemi. Cenu ziskal Pavel
Mikoska, viceprezident Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu CR, feditel kvality ve spole¢nosti
Albert Ceské republika, s.r.o., Pavel Mikoska je
inicidatorem soutéze a spoluautorem metodiky
soutéze Diamantova liga kvality - soutéze pro
maloobchodni i velkoobchodni prodejny. Sou-
téz DLK je zafazena jako jedna ze znacek kvality
v ramci programu ,Ceskd kvalita“. Pavel Miko-
$ka je také iniciatorem projektu vénujiciho se
dvoji kvalité potravin v CR. Zasadnim zpiiso-
bem se zasadil o zavedeni Modelu excelence
EFQM ve spole¢nosti Albert, coz vedlo k vitéz-
stvi v Narodni cené kvality Ceské republiky.

Manazer kvality roku

Ocenéni cili na fyzické osoby, jehoz cilem je ve
spolupraci s Evropskou organizaci pro kvalitu
ocenit vysledky manazert kvality a tyto vysled-
ky vefejné prezentovat, a poskytnout tak pri-
klad ostatnim odbornikim na poli kvality. Za
rok 2019 se manazerem kvality stal Miroslav
Paclik, predstavitel vedeni pro integrovany sy-
stém fizeni Utadu primyslového vlastnictvi.
Miroslav Paclik je drzitelem mezindrodni akre-

ditované certifikace Manazer kvality, ManaZer
ISMS a Auditor ISMS. Miroslav Paclik ma ak-
tivni podil na zavedeni integrovaného systému
iizeni Utadu a jeho tspé$ném rozvoji. Diky
témto zkuSenostem se ¢ast tymu vedend M.
Paclikem zapojuje do provadéni auditt kvality
na mezinarodni urovni v budapestském ustredi
Visegradského patentového institutu.

Mezindrodni cena inovaci
Cena je vyhlasena ve spolupraci s Evropskou or-
ganizaci pro kvalitu a je urcena vSem typim or-
ganizaci. Organizace maji moznost porovnavat
svoji inovaci z mezinarodniho pohledu, kdy se
hodnoti piedev$im inovativnost ve smyslu miry
novosti a pouzitelnosti v praxi, jeji ucinnost
a orientace na zakaznika. Vitézem narodniho ko-
la Mezindrodni ceny inovaci v kategorii Inovace
v socidlnim a zdravotnim sektoru je Moravsko-
slezsky kraj s inovaci Moravskoslezsky kraj pro
vSechny - deinstitucionalizace socidlnich sluzeb.
Inovace v Moravskoslezském kraji pfinesla pro-
kazatelny a pfimy dopad 1100 lidem se zdravot-
nim postizenim, ktefi opustili velkokapacitni
ustavy a nyni jsou umisténi ve vice nez 70 no-
vych ,,rodinnych® komunitnich centrech.
Vitézem narodniho kola Mezinarodni ceny
inovaci v kategorii Malych a stfedni podnikd je
spole¢nost Europ Assistance s.r.o. s inovaci
DRSA - Digital Roadside Assistance. Nova apli-
kace umoziuje zékaznikiim v ptipadé poruchy
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¢i nehody vozidla prostfednictvim webového
rozhrani rychle zorganizovat pomoc bez nut-
nosti volat na asistencni linku.

Cena za navrat do Zivota

Cena za navrat do zivota je udélovana vSem ty-
pum organizaci, které vyznamnym zptisobem
prispivaji k navratu dusevné ¢i télesné postize-
nych lidi do bézného pracovniho a rodinného
zivota. Cenu ziskal Domov pro osoby se zdra-
votnim postizenim Sulicka za pristup zaméfeny
na jednotlivé klienty centra s diirazem na indi-
vidualitu kazdého ¢lovéka, na dodrzovani jeho
nezadatelnych prav a hajeni jeho zajma a na
podpore samostatnosti.

Czech Made

Znacka ovéfenych a kvalitnich vyrobki a sluzeb
je mezi laickou i odbornou vetejnosti dobie
zndma. Znacku Czech Made pro dalsi dvouleté
obdobi ziskaly tyto spole¢nosti:

B 1. VOX a.s. za sluzbu Vzdélavani dospélych
B Mirel Vratimov a.s. pro vyrobek Potravinova
folie Fresh'm'Roll, ktera je viibec prvni PVC

potravinové félie vyrabéna v Ceské republice
m Svamberk.com, SE, ziskala znacku za sluzbu
Projektové financovani vystavby a regeneraci
bytovych domtl, tvorba projekti pro dotace,
komplexni finanéni poradenstvi
B Promény bydleni s.r.o. obdrzela znacku za
sluzbu Sprava nemovitosti (t2)

Model EFQM v nové podobé i ¢eském znéni

Na vyroéni konferenci EFQM, ktera se konala 23. a 24. fijna v Helsinkéch, byl pfedstaven
zcela novy Model EFQM. Oficialniho aktu k uvedeni tohoto dlouho oéekavaného doku-
mentu se ujal Russell Longmuir, CEO EFQM: , Toto je svétové nejucinnéjsi manazersky ra-
mec pro hodnoceni, fizeni a méfeni zmén, transformace a organizaéni kultury. Bude k dis-
pozici ve vice nez 20 jazycich a bude podporovan sadou $pickovych technologickych na-

stroju a unikatnim systémem Fizeni znalosti.”

Model EFQM, celosvétové uznavany ramec,
ktery podporuje organizace v fizeni zmén
a zlep$ovani vykonnosti, prosel v pribéhu let
fadou cyklu zlepsovani, aby potvrdil, Ze nejenze
zUstava relevantni, ale Ze miize pomoci nastavit
systém Fizeni pro kazdou organizaci, ktera usi-
luje o dlouhodobou udrzitelnou budoucnost.
Novy Model EFQM pomahad organizacim
rozvijet strategicky pristup k transformaci

a prostfednictvim specialnich nastroji a metod

hodnotit a rozvijet jejich kazdodenni provoz.

Oproti pivodnimu rozdéleni na pfredpoklady

a vysledky je struktura nového Modelu

EFQM zaloZena na logice kladeni tfi otazek:

W ,,Pro¢” organizace existuje? Jaky ucel napliu-
je? Pro¢ zrovna tato strategie? (Smérovani)

W ,,Jak“ ma v imyslu naplnovat sviij tcel a stra-
tegii? (Realizace)

m ,,Ceho“ doposud skute¢né dosahla? ,,Ceho*
chce dosahnout zitra? (Vysledky)

Jadrem Modelu EFQM, cervenou niti, je te-
dy propojeni mezi ucelem a strategii organizace
a tim, jak jsou pouzivany k tomu, aby organizaci
pomadhaly vytvaret udrzitelnou hodnotu pro jeji
nejduilezitéjsi zainteresované strany a dosah-
nout vynikajicich vysledk.

Model EFQM je jiz nyni k dispozici v ¢es-
kém jazyce. Uplné znéni je mozno zakoupit
prostiednictvim webshopu Ceské spole¢nosti
pro jakost, narodniho partnera EFQM pro Ce-
skou republiku. Diky sponzorstvi Ceské spo-
le¢nosti pro jakost je pak pro Sirokou vefej-
nost zdarma dostupna zkracena verze Modelu
EFQM, jejimz prostfednictvim se Ize s hlavni-
mi principy a strukturou Modelu EFQM se-

znamit. Ta je ke stazeni na webovych stran-
kéch Ceské spole¢nosti pro jakost.

Spolu s novym Modelem EFQM bylo pred-
staveno i nové portfolio produktl zahrnujici
kurzy pro hodnotitele a organizace, upraveny
systém ocenovani, online nastroje podporujici
sebehodnoceni i externi hodnoceni a databdzi
znalosti, ktera bude obsahovat spravné praxe,
nastroje, blogy, zku$enosti a umozni vzéjemnou
diskuzi.

Ceska spole¢nost pro jakost bude tyto pro-
dukty postupné lokalizovat. Model EFQM bude
po cely rok 2020 astfednim tématem akci Cen-
tra excelence pti Ceské spolecnosti pro jakost,
na nichz se bude mozné s novym Modelem a je-
ho praktickou aplikaci seznamit nad ramec li-
cen¢nich produkta. (tz)
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Financni trhy jsou
lakmusovym papirkem ekonomiky

Obavy vzbuzuji pfedevsim soucasné realné
hrozby: nefizeny brexit, obchodni vélka
Spojenych statt s Cinou a Evropou, némec-
ka recese. Pokud dojde k jejich naplnéni,
promitne se to dfive nebo pozdéji i do ce-
ské ekonomiky. Potvrdil to panel finanénich
a ekonomickych experti na setkani s novi-
nafi, které se uskutecnilo 14. fijna v Praze
na pidé Cesko-némecké obchodni komory.
Zucastnil se ho také Jan Poulik, obchodni
feditel Gtvaru Finanéni trhy CSOB:

Makroekonomické tidaje a analyzy CNB i dal-
Sich instituci zacinaji varovat pfed némeckou
realitou. Vase udaje z finanénich trhi to po-
tvrzuji?

Finan¢ni trhy jsou realnym obrazem ekonomi-
ky. Kdybych si v§imal jen obchodt na financ¢-
nich trzich s nasimi klienty, zadné zasadni naz-
naky problémi bych zatim nevidél. Objemy ob-
chodt maji stale rostouci tendenci, byt nartist
neni tak velky, jako byl. Pohybuje se kolem 5 %.

Takze vyssi nez rast HDP...

Ano, finan¢ni trhy obvykle rostou vy$$im tem-
pem nez HDP, protoze ten je obecnym indika-
torem, ktery zahrnuje celou ekonomiku. Rust
v Ceské republice ztstdva zatim mimotadny,
u nasich sousedil uz podobna ¢isla nenajdeme.
K dobrému vysledku ptispéla patrné i nase kon-
kurenceschopnost, na fadé trhit mame povést
vyrobcii s ,némeckou kvalitou, ale za ceské ce-
ny“. Dosavadni vyvoj by tak mohl svadét k do-
mnénce, Ze jsme néjakym ostravkem se zvyse-
nou imunitou, kterému se krize vyhne. Tak to-
mu ale bezpochyby neni, protoze jsme otevie-
nou ekonomikou, do niZ se promitnou globalni
vlivy a musime se pripravit na ochlazeni. Letos
vlada do ekonomiky nalila néjaké vitaminy,

Iy

v pristim roce jich ale bude méné.

Neni to, co pozorujete, projevem jisté se-
trvaénosti finanénich trha?

Nemyslim si, protoze na rozdil od makroekono-
mickych parametrii zobrazuji finan¢ni trhy re-
alné potfeby podniku. Zjednodusené fe¢eno:
kdyby firmy nepotfte-

Jan Poulik, obchodni feditel dtvaru Finanéni trhy ¢soB

litické hrozby. Stejny efekt ma i spekulativni ka-
pital, ktery se u nas nahromadil v obdobi kurzo-
vého zévazku CNB. Oslabovani koruny by sice
vyhovovalo exportériim, ale neni zddouci, aby
bylo prili§ silné nebo prili§ rychlé. Ostatné
i CNB je na ptili§ rychlé zmény ptipravena re-
agovat, napriklad po-

bovaly vyvédzet nebo
dovézet, nemély by
ani potfebu obchodo-
vat na finan¢nich
trzich. My tyto obcho-
dy vidime, a mame
tak bezprostfedni na-

Firmy se poudily a jsou opatrnéjsi: buduji
si polstafe, nesazeji vSechno na jednu
kartu, diverzifikuji. To do znaéné miry

recese. Mozna k ni vibec nedojde.

hybem trokovych sa-
zeb. Fakt, Ze zatim
k zadné korekci téchto
sazeb nedoslo, je moz-
no vnimat i jako zpra-
vu o divére ve stabili-
tu koruny, ktera ma

hled na ekonomickou

aktivitu v podnicich, ktera je zatim velmi dobra.
Predev$im ménové trhy jsou velmi pfesnym
a citlivym ukazatelem, ktery vérné kopiruje
skute¢nou hospodérskou situaci. Pfi¢emz lak-
musovym papirkem, ktery ukazuje okamzity
stav, jsou kratkodobé, tzv. spotové obchody
s okamzitym vyporadanim. Ty nyni nevykazuji
zadny propad nebo vyraznéj$i zpomaleni. Pak
jsou zde zajistovaci obchody, které vyjadtuji
spiSe pohled do budoucnosti - jsou odhadem
toho, jak se budou vyvijet trzby v horizontu pul
roku, roku, nékdy az tfi let. Ani ty, z toho, co vi-
dime, nesignalizuji nic dramatického.

Jak si stoji ceska koruna?

To je jedna z velkych otazek, kterou jsme resili
v neddvné minulosti, a fe$ime ji i dnes. Jak dnes
tfikal Toma$ Holub, ¢len bankovni rady CNB,
mnozi sice ¢ekali korunu silnéjsi, mnozi by ji
radi silnéjsi i vidéli. Hodnota v pasmu 25,60 az
25,90 K¢ za euro je ale zfejmé adekvatnim vyja-
drenim jeji soucasné sily. To ale neznamena, ze
zitra to nemuize byt jinak: stojime na rozcesti
a je otazkou, kam se kurz pohne. Dobry vykon
ekonomiky i vy$si urokové sazby, nez ma Ev-
ropska centralni banka, by mély nahravat posi-
lovani koruny. K tomu ale nyni nedochazi -
opa¢nym smérem totiz plisobi zejména geopo-

vysokou miru rezis-
tence vici vnéjsim vlivim. Pokud se zmirni ne-
bo pominou vnéjsi hrozby, véfim spise v opatr-
né posilovani koruny.

A kdyz se podivame na dolar?

Dolarovych obchodu je fadové méné, takze
kurz koruny vici dolaru neni pro tuzemskou
ekonomiku zasadni. Pominout jej ale nelze,
protoze na dolar jsou vazany nékteré asijské
mény. Pozice eura i koruny k dolaru ma tak vy-
znam v §ir§im kontextu mezinarodniho ob-
chodu.

Jaké faktory dnes hodnotite jako obecné
nejrizikové;jsi?

Jsou to jednoznaéné geopolitické otdzky. Ceské
hospodarstvi je z velké ¢asti zavislé na segmentu
automotive. Pokud by se vyhrotily vztahy mezi
Spojenymi staty a Evropou a na evropské vozy
byla uvalena americka cla, nase ekonomika by
to vyznamné pocitila. Obchodni valky jsou ne-
bezpecéné, protoze do globélniho svéta, kde mu-
zete obchodovat kdekoliv a s kymkoliv, vnaseji
prekazky a protekcionizmus, ktery to znemo-
znuje. Pro nas bude hrat dominantni roli vyvoj
v Némecku. A na seznamu rizik stale zistavaji
i rizika urokova a kurzova.

Jak tedy vidite budouci vyvoj?

Jsme soucasti svétové ekonomiky, co se déje
venku, prijde dfive nebo pozdéji i k nam. Sledu-
jeme udaje napric segmenty i zemémi a vidime,
Ze treba sektor primyslového odpadu vykazuje
zna¢ny globdlni propad. To je jeden z evident-
nich ptiznakt poklesu ekonomiky. Ja jsem ale
optimista, sazel bych na to, ze dne$ni hrozby ne-
budou mit dramaticky vyvoj. U brexitu oceka-
vame, Ze se neuskute¢ni v té nejhorsi varianté
a ze dojde k néjaké dohodé; pres to vsechno, ce-
ho jsme byli svédky, vétim ve vitézstvi racional-
niho uvazovani. Stejné tak ocekavam, ze tvrda
trumpovskd rétorika v predvolebnim obdobi
nakonec zmékne a dojde k né¢jakym dohoddm
USA jak s Cinou, tak s Evropou.

V nasem kontextu se do zna¢né miry da
spoléhat i na centralni banky. Podivejte se jen
na chovani Evropské centralni banky, ktera déla
vSechno pro to, aby krize nenastala. Program
monetarniho uvolnovani, zaporné kurzy - to
jsou jednoznaéné vzkazy, ze je rozhodnuta za-
branit kolapsu ekonomiky.

Jsou na recesi pFipraveny i firmy?

Vidim zde obrovsky posun ve srovndni s ro-
kem 2008. Predtim jsme byli v Gplné nové situ-
aci, v nasi novodobé historii jsme nic podobné-
ho nezazili. Nebyli jsme na to pfipraveni ani
ekonomicky, ani mentalné. Nikdo tu nem¢l
zkusenost s tim, ze kdyz vyschne likvidita, mtze
to znamenat konec podnikani - bez ohledu na
to, jak bylo predtim uspésné. Firmy se poucily
a jsou opatrnéjsi: buduji si polstarfe, nesazeji
vSechno na jednu kartu, diverzifikuji. To do
zna¢né miry zmirnuje hrozbu krize ¢i drama-
tictéjsi recese. Mozna k ni viibec nedojde, pro-
toze drtiva vétsina firem se aktivné pripravuje
na to, aby obstdly i v horsich casech.

Pred jedenacti lety prisel prudky ndraz do
zdi, dnes takovy necekime. Mimochodem také
proto, Ze se ekonomika vyrazné zménila, mno-

hem méné se vyrabi na sklad, zakladnim mode-
lem je vyroba na objednavku a dodavky ,,just-
-in-time®, O zdravi ¢eské ekonomiky svéd¢ii to,
ze odolava klesajicim marzim a rostoucim
mzdam, pricemz nezaméstnanost neroste. Vy-
robni firmy sice vyrazné omezily zaméstnavani
agenturnich pracovnikd, ale ty absorboval seg-
ment sluzeb. Dals$i dobrou zpravou je i to, ze
obezfetnost a pfiprava na horsi ekonomické vy-
hlidky se tyka nejen korporaci, ale ve stale ros-
touci mife i malych a stfednich firem.

Abychom nezminovali jen rizika — pfinaseji
dnes operace na financnich trzich také néja-
ké prilezitosti?

Na prvni pohled to vypada, Ze se koruna dlouho
nikam nepohybuje a mnoho moznosti pro ope-
race na finan¢nich trzich tedy nenabizi. Jesté
pred rokem bych asi tézko néjaké podstatnéjsi
prilezitosti hledal, ale dnes vidim dvé velké.

Ta prvni plyne z tzv. rostouci forwardové
ktivky (alternativné z tzv. pozitivnich forwar-
dovych bodit), obratem vysvétlim: Dnes je spo-
tovy kurz 25,80 K¢ za euro, vy si ale mtzete za-
fixovat, Ze za rok budete vyuzivat kurz az o pa-
desat halétii lepsi, za dva roky az o korunu lepsi.
To je velmi atraktivni a je $koda takovou prilezi-
tost alespon na ¢ast budoucich trzeb nevyuzit.
Kurz koruny se totiz mize vydat obéma sméry -
nejen nahoru, ale i doli. Fixace budoucich kur-
zu tak exportériim zajisti, Ze se nedostanou do
situace, kdy je pripadny pokles cen koruny pri-
pravi o marzi nebo posune do ztraty.

Druhd ptilezitost je rokovd. Trhy nyni oce-
kavaji snizeni zakladnich urokovych sazeb ze
strany centralni banky. Je to svym zptisobem
anomalni situace, které fikdme invertovand
ktivka a kterd casto signalizuje ptichazejici
prudsi ochlazeni ekonomiky. Diky ni jsou krat-
ké urokové sazby pro uvéry do dvou let nad 2 %,
zatimco dlouhé urokové sazby jsou vyrazné niz-
$i. Napriklad desetileté sazby, které byly jesté
pred rokem na 2,60 %, spadly v zati témeéf na
0,90 %! Nyni sice mirné stouply, jsou ale stéle
nadohled nad 1 %. Podniky si tak mohou své
dlouhodobé trokové naklady zafixovat vyrazné
pod zakladni sazbou CNB.

Fixace budouciho kurzu koruny i fixace na-
kladt na dlouhodobé uvéry, to jsou vhodné na-
stroje, kterymi podniky mohou zvysit svou
odolnost proti nepfiznivému budoucimu vyvo-
ji. Jde o prilezitost, jak prenést rizika na nas jako
na banku. Zvladani trznich rizik je totiZ pro nas
na rozdil od firem zakladem nasi prace.

pfipravili Petr Karban a Alexander Lichy

Jan Poulik

Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Pra-
ze se zaméfenim na finance. Kariéru zacal

u spolecnosti Arthur Andersen a pét let pra-
coval ve spolecnosti Patria Finance, kde se vé-
noval obchodovani s dluhopisy. Od roku 2001
pusobi v CSOB, kde byl nejprve zodpovédny
za Utvar Kapitalové trhy, a od roku 2008 byl
obchodnim feditelem pro dtvar Finanéni trhy.
V letech 2013-2014 zastéval funkci CEO v Pa-
tria Finance, od roku 2014 je opét obchodnim
feditelem Gtvaru Finanéni trhy v CSOB.
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Obchodni fetézce patti mezi

VY o

nejzodpovédné;js

v

i zahranicni investory v Ceskeé republice

Mezi dvaceti nejzodpovédnéjsimi zahranic-
nimi investory, ktefi nejvice investuji do
podpory regiond, zlepSovani Zivotniho pro-
stfedi a podpory dobrovolnickych aktivit,
se nachazeji hned tfi obchodni fetézce. Vy-
sledky soutéze Odpovédny zahranicni in-
vestor v Ceské republice vyhlasil v pondéli
predseda vlady CR Andrej Babis. Jedno ze
&tyF ocenéni, které predavali na slavno-
stnim galavecderu v Praze ¢lenové vlady, si
odnesla spoleénost Albert. Ocenéni ji pfe-
daval ministr pramyslu a obchodu Karel
Havli¢ek za pozitivni dopad na region.

,Celkové investice obchodnich fetézct od jejich
vstupu na Cesky trh davno presahly 300 mld. K¢,
a to bez jediné koruny dotaci nebo investi¢nich
pobidek. Ro¢né navic investuji stovky miliont
do spolecensky odpovédnych aktivit, podpory
lokalnich dodavatelt i regiont, ve kterych pod-
nikaji. Jsem rad, ze dnes jejich zastupci prevzali
z rukou premiéra ocenéni za mimoradny inves-
ti¢ni ptinos pro ¢eskou spole¢nost, uvedl To-
mas$ Prouza, prezident Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu CR.

Obchodni fetézec Albert zaujal porotu ze-
jména vysokym podilem ¢eskych dodavatelu
(az 95,5 %) i konkrétnimi kroky k podpote ce-
skych biopotravin a jejich producentt. Letos

Z vyhodnoceni nejzodpovédnéjsich
investord v Ceské republice

v zati Albert vyhlasil plan transformovat spo-
le¢né s ceskymi farmari 100 hektari poli z kon-
vencniho na ekologické zemédélstvi a soucasné
se zavazal, ze bude od jejich vlastnikd odebirat
produkci i béhem nékolikaletého prechodného
obdobi, kdy produkce nemuze byt podle platné
legislativy oznacovana jako bio.

Vysoko byla hodnocena i spoluprace Alber-
tu se stfednimi skolami a u¢iliti. V roce 2018
spolupréce zahrnovala 58 stfednich $kol a uci-
list po celé¢ CR a program dopliiuje také zamést-
navani mladych lidi z détskych domovi. K cel-
kovému uspéchu ptispél i vzdélavaci program
Zdrava 5, ktery zabavnou a interaktivni formou
priblizuje détem v matefskych a zakladnich

$kolach a v détskych domovech principy zdravé
vyzivy a zdravého Zivotniho stylu. Jen za lonsky
rok proslo hodinami Zdravé 5 v ramci 3810 vy-
ukovych lekci dohromady 73 481 déti.

U spole¢nosti Tesco na celkovém patém
misté byl nejlépe hodnocen jeji pfinos v oblasti
odpovédné spotieby, snizeni energetické naroc-
nosti a uhlikové stopy. Jen loni naptiklad firma
diky systému zpétného odbéru obalového ma-
terialu zrecyklovala 13 000 tun lepenky. Tesco
aktivné ptisobi i v oblasti snizovani plastovych
obalt. Inovativnim nahrazenim klasickych PET
obalt pro dzusy a smoothies své vlastni znacky
obaly z recyklovanych PET lahvi dosahlo néko-
likatunovou usporu plastii za rok. Odborna po-
rota ocenila rovnéz investice do internich pro-
cest, kde se Tesku podafilo za rok snizit prebyt-
ky o 11 % a potravinovy odpad o 38 %.

P1i vysokém hodnoceni aktivit Teska vel-
kou roli sehrala i zpétnd vazba od lokalnich ce-
skych dodavateld, ktefi potvrzuji, ze diky vza-
jemné spolupraci maji finan¢ni garanci svého
rozvoje, jejich business je udrzitelny a garantuje
rozvoj ve sttednédobém horizontu.

Spoluprace s mistnimi dodavateli se stala kli-
¢em k tspéchu i pro spole¢nost Billa, kterd byla
vyhld$ena 17. nejzodpovédnéj$im investorem
v CR. Diilezité ptitom je, ze cesti dodavatelé diky
spolupraci s Billou slavi uspéchy nejen na ¢eskych
pultech, ale i na zahrani¢nich trzich. Plnych 30 %

vyrobcti privatnich znacek z CR totiz zaroven ex-
portuje prostfednictvim Billy své produkty do za-
hrani¢i. Porota také ocenila decentralizovany pti-
stup spole¢nosti Billa k dobrovolnickym aktivi-
tam. Kazda z 224 prodejen Billa CR realizuje kaz-
doro¢né minimalné jeden lokalni CSR projekt, at
uz jde o podporu akci pro déti a mlddez, finan¢ni
pomoc rodindm déti se spinalni svalovou atrofii,
pomoc dlouhodobé nemocnym a seniortim, so-
cialné slabsim a lidem bez domova. Jde o rizno-
rodé projekty, které svym charakterem velmi vy-
znamné pomdhaji lokalnim charitativnim orga-
nizacim nebo jednotlivcim. Prodejny navic mezi
sebou soutézi o finan¢ni ¢i materidlni pomoc
centraly pro své projekty.

»Ocenéni tf{ obchodnich fetézct v prvni
dvacitce spole¢nosti, které se zasadily o mimo-
tadny investi¢ni ptinos pro Ceskou republiku,
potvrzuje hluboké propojeni nasich ¢lent se zi-
votem v Cesku. Nejde pfitom jen o objem in-
vestic nebo o dobrovolnické aktivity. V posled-
nich tfech letech se diky dobrému socidlnimu
dialogu obchodni retézce staly premianty v ob-
lasti riistu mezd v ramci celého soukromého
sektoru. V letech 2015-2018 obchodni fetézce
navysily platy o 40 %, ale rovnéz investuji do
dal$iho rozvoje zaméstnanct a ¢im dal tim vice
nabizeji tieba zkracené a flexibilni tivazky, obli-
bené napriklad rodi¢i malych déti,“ dodal To-
mas Prouza. (tz)

Dlouhodoba dostupnost potravin se

stava Zhavym tématem soucasnosti

Dnes, kdy jsou obchody plné zbozi, se to
muze zdat zbytecné. Bez zmény pfistupu
k vyrobé potravin viak mize lidstvo v bu-
doucnu ohrozit samo sebe. Komplexnost
problému trvale udrzitelné existence, po-
stoj vladnich instituci k trvale udrzitelné
produkci a distribuci potravin a moznosti,
které se nam v této souvislosti nabizeji,
byly hlavnimi tématy konference s nazvem
Trvale udrzitelna produkce a ndkup potravin
pro ¢eské spotfebitele.

Uskutecnila se za ucasti Ministerstva pramyslu
aobchodu CR, Ministerstva zemédélstvi CR, kon-
trolnich organt, zastupcii obchodnich fetézcti
a vyrobct potravin. Zorganizoval ji Svaz obchodu
a cestovniho ruchu CR s podporou EKO-KOM.

»Irvale udrzitelnd produkce je komplexni
problém, ktery ma pro preziti lidské populace za-
sadni vyznam. Tyka se zajisténi dostatku potravin
pro stéle rostouci populaci nasi planety, nastaveni
produkce a distribuce potravin s minimalizovany-
mi negativnimi dopady na prirodu a soucasné jde
o snahy tykajici se feSeni problematiky plytvani
s potravinami,“ uvedl Pavel Mikoska, viceprezi-
dent SOCR CR pro obchod, a dodal: ,,Z lokalné
¢eského pohledu k tomu navic pfibyva zajisténi
trvalé udrzitelnosti tuzemského zemeédeélstvi
v kontextu zahrani¢ni konkurence, obecna péce
o krajinu v nasi zemi a také otdzka zdravotni neza-
vadnosti potravinovych vyrobka pochézejicich
z komer¢niho zemédélstvi, zejména pokud jde
o rezidua cizorodych latek.*

Vyznamnou soucasti fe§eni tohoto stale

vvvvv

-how. To jsou schopni diky své nadnarodni
podstaté ptinést do CR zejména obchodni te-
tézce a zahrani¢ni vyrobci potravin, a vyuzit
pritom svou silu k aktivnimu ptsobeni v této
oblasti. Pfikladem miize byt regulace potravin
s vysokym obsahem palmového oleje nebo ak-
tivni a dobrovolné omezovani pouzivani plasti
a podpora recyklace. Na lokalni drovni pak
ovliviiuji chovani a stravovaci navyky spottebi-
teld napriklad v otazkach plytvani potravinami
nebo v zajmu o bioprodukty a produkty od lo-
kalnich dodavateld.

Jak ukazal prazkum spole¢nosti Ipsos, vétsi-
na Ceské populace (80 %) mé povédomi o potra-
vindch vyrabénych v souladu se zdsadami trvalé
udrzitelnosti. Stejné tak je pro prevazujici ¢ast
Cechii (62 %) pti vybéru potravin dilezité, aby
byly timto zpiisobem vyrobeny. Celkem 79 %

obyvatel je pak ochotno si za potraviny vyrabéné
udrzitelnym zptisobem priplatit.

»Aktivni podporu vyroby potravin v souladu
se zasadami trvalé udrzitelnosti pozaduje od mi-
nisterstva zemédélstvi vice nez tfi ¢tvrtiny obca-
ni této zemé. Velmi nds te8i, Ze ministr zemédél-
stvi Miroslav Toman této oblasti jiz vénuje vice
pozornosti, SOCR CR a obchodni fetézce ho bu-
dou v téchto snahach aktivné podporovat,“ sdélil
Tomas Prouza, prezident SOCR CR, a doplnil:
»1rvale udrzitelné zemédélstvi vychazi z dlouho-
dobé udrzitelnosti optimalni pidni urodnosti.
Jednozna¢na orientace pouze na trzni komodity
narusuje udrzitelnost zemédeélstvi jako celku, coz
mize vést do budoucna k poklesu ekonomické
stability zemédélskych podnikd. Jednim z fe$eni
je zavadéni modernich technologii Setrnych
k ptirodé,“ dodal Tomas Prouza. (t2)

Albert jako dobry priklad

Historicky poprvé ocenila vlada v cele

s premiérem zahraniéni spoleénosti, které
podporuji aktivity neziskového charakteru
a zasazuji se o mimoradny investi¢ni pfinos
pro CR. Obchody Albert si odnesly ocenéni
za podporu rozvoje venkova. Cena Odpo-
védny zahrani¢ni investor oceiuje spolec-
nosti za jejich aktivity v oblasti spolecenské
odpovédnosti, zlepsovani Zivotniho pro-
stfedi a podporu regionl a dobrovolnictvi.

Albert zaujal porotu svym $irokym spektrem
aktivit v oblasti spolec¢enské odpovédnosti. Po-
rota ocenila tzkou a dlouhodobou spolupraci
Alberta s lokalnimi dodavateli, jeho konkrétni
kroky v podpore ¢eskych farmari a producentit
biovyrobki, stejné jako stabilni spolupraci
a podporu stfednich gkol a ud¢ilist. Uspéch
Alberta podporily i aktivity Nada¢niho fondu
Albert v oblasti rozvoje a vzdélavani déti ze so-
cialné ohrozeného prostredi a vzdélavaci pro-
gram Zdrava 5. Ten zabavnou a interaktivni for-
mou priblizuje détem v matetskych a zaklad-
nich $kolach a détskych domovech principy
zdravé vyzivy a zdravého Zivotniho stylu.

»Nase obchody Albert obsluhuji ¢eské za-
kazniky jiz téméf tficet let a za tuto dobu jsme
pevné spojeni s misty, kde pisobime, s nasimi
dodavateli potravin, a samozfejmé také s nasi-
mi zaméstnanci. Proto je pro nds samozfej-
mosti vracet pfinosy zpét do regiont a do
mistnich komunit, a to nejen prostfednictvim
poskytovani kvalitnich sluzeb a zdravého
a Cerstvého ndkupu potravin, ale také pro-
stfednictvim darcovstvi a aktivit naseho Na-
dac¢niho fondu Albert, a samoziejmé také for-
mou investic,“ fekl Jifi Marecek, reditel komu-
nikace obchodu Albert.

»Celkové investice obchodnich fetézcti od je-
jich vstupu na ¢esky trh davno presahly 300 mi-
liard korun, a to bez jediné koruny dotaci ¢i in-
vesti¢nich pobidek. Ro¢né navic investuji stov-
ky miliont do spolecensky odpovédnych akti-
vit, podpory lokéalnich dodavateli i regioni, ve
kterych podnikaji. Jsem rad, ze dnes jejich za-
stupci prevzali z rukou premiéra ocenéni za
mimoradny investi¢ni pfinos pro ¢eskou spo-
le¢nost,“ uvedl Tomds Prouza, prezident Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR. Mezi dal3imi
ocenénymi spole¢nostmi jsou Skoda Auto,
innogy ¢i Vodafone. (t2)

INZERCE

JEDNIM TAHEM
POJISTENO VSE SMAHEM

DOMEX+
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a odpovédnosti
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VIENNA INSURANCE GROUP
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Digitalni transformaci

se nevyhnou ani malé firmy

Ctvrta pramyslova revoluce neni jen stale
Castéji uzivany pojem, stava se skutecnosti.
Dotkne se viech, at se to nékomu libi, ne-
bo ne. Cim dfive domaci firmy ,,nastoupi
do digitalniho vlaku”, tim to pro né bude
vyhodnéjsi a snazsi. Svaz primyslu a dopra-
vy CR se proto rozhodl Zjistit sou¢asnou si-
tuaci pfimo v terénu. Co se dozvédél,

o tom v rozhovoru s élenem predstaven-
stva SP CR Jifim Holoubkem.

Pro¢ Svaz priimyslu a dopravy CR vypraco-
val prizkum firem, jak jsou daleko se zava-
dénim Pramyslu 4.0?

Svaz priimyslu a dopravy je v oblasti zavadéni
konceptu Priimysl 4.0 ve firmach jednim z nej-
aktivnéjsich profesnich uskupeni. V Pracovni
skupiné pro implementaci Priimyslu 4.0 ve fir-
mdch, kterd je soucasti svazového Expertniho
tymu pro digitalni ekonomiku, sdruzujeme jak
zastupce oborovych svazi a individualnich ¢le-
nd, tak i dal$ich instituci, jako naptiklad MPO,
CzechInvest, TACR a dalsich. Pfed leto§nim
strojirenskym veletrhem jsme se rozhodli ovérit

nejen droven implementace prvki konceptu
Pramysl 4.0 v nasich ¢lenskych firmach, ale ze-
jména efekt naseho spole¢ného snazeni v této
oblasti, které vénuji mnozi z nas hodné ¢asu
a energie.

Prekvapily vas odpovédi, nebo se vice méné
blizily vaSemu ocekavani?

Protoze hodné jezdim po regionech a tam se se-
tkavdm se zastupci firem, vét§ina odpovédi mé
nijak neprekvapila. Ale naptiklad to, ze si firmy
nepriznavaji, ze je k zavadéni prvka Pramysl 4.0
nuti jejich obchodni partnefi nebo zahrani¢ni
korporace, které je vlastni, je trosku prekvapivé.
Na jednu stranu je dobré, Ze firmy v prizkumu
uvadéji dominanci svych vlastnich pozitivnich
rozhodnuti, na druhou stranu je pro udrzeni
konkurenceschopnosti vnimani pozadavk fi-
remniho digitalniho okoli také velmi diilezité.

Co podle vaseho nazoru nejvic brani, aby fir-
my skutecné pracovaly v digitalnim prostiedi?

Bohuzel tomu v mnohych ptipadech brani sa-
motné managementy firem. Ve svétle pozitiv-

nich hospodarskych vysledkt v minulych letech
nejsou mnozi $éfové firem nuceni uvazovat jak
v kratkodobych, tak i dlouhodobych horizon-
tech o inovacich, novych obchodnich modelech
a dalsich zménach, jejichz zavedeni jim umozni
digitalni transformace firmy.

Dokéazou se zejména mali a stfedni podnika-
telé vyhnout zavadéni digitalnich systéma,
nebo jde o otazku konkurenceschopnosti
a preziti?

Digitalni transformaci se nevyhnou Zadné spo-
le¢nosti, ale ani mali podnikatelé. Opravdu je to
otazka preziti. Tato transformace ma a bude mit
pro konkrétni firmy rizny prubéh, nicméné po-
vede vzdycky ke kvalitativnim zménam jak vni-
trofiremnich procesi, tak i procest svazanych
s obchodnimi partnery, institucemi nebo statem.

Je mlada generace pfipravena pfevzit stafe-
tu od ,otcu zakladatelu” a kraéet v inova-
cich stejnym tempem jako ostatni svét?

Vyssi digitalni gramotnost je pro mladou gene-
raci velikou vyhodou. Jeji nevyhodou je omeze-

Jifi Holoubek, ¢élen pfedstavenstva
Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky

na schopnost komunikace se star$imi kolegy,
ale bohuzel velmi ¢asto i mezi svymi vrstevniky.
Pokud se firmam podafi tyto komunika¢ni ba-
riéry prekonat, maji velkou Sanci uchovat svoje
firemni know-how napftiklad v digitalnich on-
tologickych skladech, a hlavné inovovat svoje
produkty, at uz jsou to vyrobky, nebo sluzby.

hodné uspéchu Eeskym firmam
popral Pavel Kacer

Mdme Ji zpracovanou a jsme v nékteré z fazl jejiho
naplhovini

Firmy uZ maiji, nebo pracuji na digitalni strategii

Mate definovanu digitalni strategii vasi firmy?
(Odpovédi v %)

40,0 26,2
324

| | l

HID .

20,0

10,0

Zpracovdvame Ji

Zatim se [i nezabyvdme

rozhodnuti

65,7 %

8,2 %

Firmy do Primyslu 4.0 investuji z vlastniho

firem se do zavadéni prvkd Pramyslu 4.0 pustilo,
protoze je to dulezité pro jejich budoucnost

firem k zavadéni prvkd Primyslu 4.0 donutila materska
spolecnost nebo odbératelé

Kviili snifovini
Jednotkowych
nakladd

Kl 2vydeni
produktivity na
zaméstnance

wyuliti wrobnich pracovnikd
kapacit (napf.

prediktivnl Gdriba)

Firmy nejCastéji investuji do Pramyslu 4.0,
aby zvySovaly produktivitu

Pro¢ investujete do prvkd Primysiu 4.0?
(Odpovédi v %, firmy mohly zvolit vice odpovédi)

Kvili optimalizaci  KvOl nedostatku  Kvlli poskytovini
nowvych sluleb ke
stavajicim
wyrobkim

Jiné diwody

Kl witdd
individualizaci
wyroby alepdi  novich wrobkd na

reakel na trh

potadavky

zdkaznikd

Kvilli zrychleni Do prvkd Primysiu
wyvoje a uvddéni 4.0 neinvestujeme

333

: 22,9
20,0
: I .
10,0
0,0

Mime komplexni
bezpednostni strategii,

Mime bezpetnostnd Poulivdme centralni

zatlenit nové digitdlni
technologie

plipravena na rychlé viry
zaflendni novich
digitdlnich technologii

Firemni bezpeCnostni systémy nejsou pripraveny
na rychlé zavadéni novych digitalnich technologii

Na jaké technologické drovni mate zajisténou kybernetickou bezpecnost firmy?
(Odpovédi v %)

strategii s ochranou pfed  bezpe€nostnl software,
kterd umoifiuje kdykeliv - zndmymi riziky, ale neni  ktery filtruje a likviduje

17,1

57

Zabezpedeni je vic
kaidého zaméstnance

Poulivdme ochranu
jednatlivych firemnich
poditadh, ale nikoli
soukromvych koncovych
zafizent

Bez odpovidi

Videoschtizky jsou efektivnéjsi

nez klasické porady

Vyuziti videa v pracovni komunikaci s se-
bou nese fadu vyhod - usporu nakladd

a C¢asu na cestovani, moznost pruzné resit
problémy bez ohledu na to, kde se élenové
tymu zrovna nachazeji, jednoduché sdileni
dat a souboru. Prizkum spoleénosti Lifesi-
ze ale ukazal, Zze videoschtizky jsou také
efektivnéjsi nez osobni setkani.

Doba schuizek se tak totiz zkracuje az o dveé tre-
tiny. To je ve chvili, kdy v nevyrobni sféfe zabe-

rou riizné meetingy primérnému zaméstnanci
az 37 % Casu, coz je cca 9 hodin tydné, vyrazna
uspora.

Vétsi efektivita jednani

Cim to je, ze videoschiizky jsou ucelnéjsi nez
klasické schtizky? Jednim z dtivodi je skutec-
nost, Ze pri osobnim setkdni mame potrebu za-
¢it spise spolecenskou konverzaci, a az po néja-
ké dobé prikrocit k tomu, co chceme opravdu
fedit. Videoschiizky zucastnéné motivuji véno-
vat se rovnou jadru problému, neodbihat a za-

mérit se na reSeni. Navic maji lidé mensi ten-
denci k osobnim exhibicim, méné se projevuje
tendence ,,Fici néco, jen abych néco rekl® Odpa-
da i ¢ekani na ty, kteri se zdrzeli cestou.

Od dlouhych porad ke kratkym meetingiim
Vyuziti videoschiizek vede i ke zméné v samot-
ném systému komunikace ve firm¢é. Dochazi
k posunu od pravidelnych obecnych porad, kde
se ve velkém poctu zacastnénych diskutuje vse,
ke kratkym schtizkdm zamérenym na konkrétni
problémy. ,,Misto fyzickych schtizek firmam
doporu¢ujeme maximalizovat vyuzivani video-
schiizek. Setfi ¢as a podporuji vécné jednani,*
fekl Andrej Hronec, zastupce videokonferenc-
niho feseni Lifesize. ,Podle nasich prazkumu se
néklady vyjadrené v poctu pracovnich hodin
jednotlivych zaméstnanct snizuji az o dvé treti-
ny ve chvili, kdy meetingy probihaji formu vi-
deoprenost.”

Jednoducha prace

s informacemi

Moderni komunika¢ni feSeni maji vyhodu také
v tom, Ze je 1ze prehledné ukladat v cloudovém
ulozidti a zpétné pak pohodlné dohledat, co je
tfeba. Zjednodusuje se tak i pfedavani informa-
ci, protoze obsah jednani je mozné jednoduse
pfeposlat, a to véetné sdilenych souborti a vstu-
pt z dal$ich zdrojiL.

Podtrzeno, se¢teno — videoschuizky zvysuji
produktivitu. Pokro¢ild feSeni navic poskytuji
cenné udaje o zvyklostech béhem meetingd,
takZe se miizeme tésit, Ze ndm umeéla inteligence
s vyuzitim téchto dat pomuze stanovit optimal-
ni délku jednani, idedlni pocet ucastnikil schiiz-
ky, nejvhodnéjsi ¢ast dne k usporadani zasedani
s ohledem na jeho produktivitu, pfipadné do-
poruci tcastniky setkani vzhledem k jejich ex-
pertnim znalostem nebo schopnosti fesit urcité
situace. (tz)
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Co dnes trapi autodopravce a ridice
v silni¢ni doprave

& (edok

cestovni kancelaf

Karel Toman, feditel dopravy akciové
spole¢nosti Cedok, je letitym ¢lenem vy-
konného vyboru Spolecenstvi autodo-
pravct Cech a Moravy, kde se v soucas-
nosti diskutuje o mnoha aktualnich prob-
Iémech v silni¢ni nékladni a osobni do-

pravé. At jiz se to tyka navrhované novely silniéniho zdkona a s ni spojenych opatieni,

&i z pohledu dopravci ruznych restrikci, jez by mély podle predkladatelt ,,uéinné” pfi-
spét k bezpeénosti na silnicich. Karla Tomana jsme se zeptali, které zmény on sam vzhle-
dem k bohaté praxi v autobusové dopravé povaZzuje za krajné problematické a spiSe ra-
doby fesici danou zalezitost, a zda tedy jde o skuteéna ucinna opatfeni.

Jednou z kritizovanych zalezitosti je nové
navrhovany mytny systém. Co vas, doprav-
ce, v tomto pfipadé nejvice trapi?

Nejistota. Vzdyt ministerstvo dopravy fesi myt-
ny systém jiz nékolik let a my opét nevime, jak
to vlastné bude. Novy systém plati na rok, ale
otazkou je, co bude dal. Muze se tedy stat, ze po
roce provozu budeme resit stejny problém jako
fesime dnes. To znamend vyzvednout nové
mytné jednotky, zajistit jejich montaz, nasledné
vratit staré jednotky. To vSe stoji penize a Cas.
A cas jsou také penize.

Navic mytné jednotky jsou vyrazné drazsi
nez ty, které prestanou platit, a nejdrazsi v $i-
rém okoli. Jak je mozné, ze mytna jednotka na
Slovensku je levnéjsi nez u nas? Vzdyt provo-
zovatel mytného systému je stejny i jednotky
jsou stejné. Jak je mozné, ze mytné jednotky
v Rakousku jsou levnéjsi? Tyto naklady na pra-
covniky, material a vynucené prostoje vozidel
nam ministerstvo dopravy nenahradi. Celé to
je o dal$im finanénim zatiZzeni dopravct.
A s tim nejsme spokojeni a nemtizeme s tim
souhlasit.

Jste kromé jiného proti sou¢asnému zpuso-
bu tzv. vysokorychlostniho vazeni vozidel.
Co vas k tomu vede?

Ja osobné mam zku$enosti s autobusy. Nicmé-
né véeobecné mohu fici, Ze u vysokorychlo-
stnftho vazeni je pro mne v soucasné dobé
problematické urcit prokazatelné vinika. Po-
chopil bych, Ze vozidlo bude vysokorychlost-
nimi vahami kontrolovano a v ptipadé prekro-

¢eni limitt bude odklonéno na staciondrni va-
zeni, kde se v§e na misté vytesi. Pokud v$ak vo-
zidlo projede vysokorychlostnim vazenim a za
dva tfi mésice prijde dopravci pokuta, je velmi
obtizné urcit, kdo nese vinu.

Navic pfi dne$ni migraci fidi¢t mezi do-
pravci jiz fidi¢ nemusi byt zaméstnancem po-
kutované spolecnosti. A otazkou je, jak ridi¢
muze ovlivnit, kontrolovat, kolik mu bylo na-
loZeno. Navic jsem presvédcen, ze v pripadé
autobustl v zimnim obdobi jich bude 90 % pre-
tiZeno.

Co je zde pf¥icinou?

Sta¢i jednoducha uvaha. Maximalni povolena
vaha autobusu je 18 600 kg. Pohotovostni va-
ha je naptiklad u znacky MAN 13 817 kg,
a z toho lze spocitat, Ze pro pfepravované oso-
by a zavazadla mame k dispozici 4729 kg.
Standardné je obsaditelnost autobusu 49+2,
tedy 51 osob. Na osobu mame k dispozici
92,73 kg. Budu-li pfedpokladat primérnou
véhu cestujicich 70 kg, zbyva na zavazadla
22,73 kg. V dnesni dobé¢ je primérna vaha ly-
21 10 kg a lyzatskych bot 5 kg. Na ostatni ma-
terial (obleceni, potraviny atd.) zbyva 7,73 kg.
Pak jisté uznate, ze pretizeni autobusi jedou-
cich v zimné na hory je vice nez pravdépo-
dobné. Jisté, dopravci fesi tuto situaci vleky
(max 750 kg), ale pravdépodobnost pretizeni
je velka.

A urceni odpovédnosti? Kdo vlastné nese
zodpovédnost? Pokud jde o ridice, ten nema
jakoukoli moznost vazit cestujici a jejich za-
vazadla.

Velice diskutovanou zileZitosti je mezi do-
pravci i navrhovany zédkaz jizdy kamionu
v nedéli od pulnoci do 22 hodin dalsiho dne
nebo zédkaz jizdy kamiond v levém pruhu.
Jaké jsou vase nejcastéjsi argumenty?

Omezeni ¢asové podle mého nic nepfinese.
Neni nikde prokazano, ze v uvedeném caso-
vém useku kamiony zdrzuji dopravu. A ome-
zeni jizdy na jeden pruh je zcela mimo. O tom
lze uvazovat u tfi a vice proudych usecich dal-
nic, ale u nas je 90 % dalnic dvouproudovych.
Pokud by tyto navrhy prosly, znamenalo by to
velmi negativni dopad na fidice a jejich psy-
chiku. Zcela zbyte¢né to bude vytvaret stres.
Ridi¢i dnes musi dovézt naklad ve stanoveném
terminu, pricemz nedodrzeni je tvrdé sankci-
ovano. A tato navrhovana opatfeni povedou
k prodlouzeni dopravnich ¢asii. A nejde jen
o ¢as dodani materialu, ale i o Cas, ktery ridi¢
mize stravit tfeba s rodinou. Celkové tato na-
vrhovana opatfeni nekomunikuji s dopravni
situaci u nds. Je to jen snaha jakymbkoli zpiiso-
bem zachranovat situaci na pretizenych a za-
nedbanych silnicich, které v§ak nezptisobili
dopravci, ale stdt, a to totalnim podcenénim
udrzby a budovani infrastruktury.

Vase kritika se casto tyka rovnéz zplsobu
kontrol provadénych policii, celni spravou
a dalsimi organy vuci zahrani¢nim doprav-
cim na nasem tzemi. O co tady jde prede-
v§im?

Co k tomu fici. Snad vlastni zkuSenost. Pred
par lety jsem byl svédkem situace, kdy dva po-
licisté kontrolovali autobus na Vaclavském na-
mésti v Praze. Tenkrat jesté Magistrat vydaval
povoleni vjezdu, kde byl udan nejen den a SPZ,
ale i ¢as, od kdy do kdy muize byt vozidlo na
Véclavéku. Kontrolovany fidi¢ povoleni mél,
ale prekrocil stanoveny ¢as o 20 minut. Snazil
se policistim vysvétlit, ze dopravni situace
vedla ke zdrZeni a Ze povoleni ma. Policisté
vsak trvali na svém.

Vstoupil jsem do diskuze s dotazem, pro¢
chtéji pokutovat fidice naseho autobusu, ktery
zcela ocividné splnil vSe co mél, jen se mu ne-
podarilo dodrzet presné ¢as, zatimco za nim

Karel Toman, feditel dopravy akciové
spoleénosti Cedok, ¢len vykonného vyboru
Spolecenstvi autodopravci Cech a Moravy

stoji italsky bus, ktery nemél povoleni zadné.
Jejich odpovéd mé odzbrojila. Nejsou pry
schopni se s nim domluvit, tak ho nechaji na
pokoji. Pochybuji, Ze se situace od té doby né-
jak vyrazné zménila. Respektive zménila se jen
v tom, ze povolenky ke vjezdu na Vaclavské
namésti s platnosti po cely den nyni davaji
tamni hotely.

Celkov4 situace je v8ak daleko horsi. Ne-
jde jen o neschopnost nasich policistd komu-
nikovat se zahrani¢nimi fididi. Jde i o to, Ze
v dnes$ni dobé je vét§ina prestupkil feSena
automatizovanym technickym prostfedkem.
Atjde o prekroceni rychlosti, parkovani, zékaz
vjezdu atd. Bohuzel nas stat neni schopen vy-
mdhat pokuty na zakladé zjisténi téchto systé-
mu. Na rozdil od zahranici, odkud chodi po-
kuty zcela bézné. Stat prichazi o nemalé pro-
stredky a sankciovani jsou jen nasi ridici, pro-
fesionalové i amatéri.

pripravil Jifi Novotny

Nejlepsi ceny v historii, navigace a Bi-LED svétla zdarma:
Hyundai fadi vy$si rychlost

Cervencovym vstupem do ,Doby benefito-
vé” Hyundai vyrazné zménil svou cenovou
politiku a pFidal fadu nadstandardnich vy-
hod zcela zdarma. Posledni ¢tvrtinu roku
zahdjil dalSim cenovym zvyhodnénim. Zna¢-
ce Hyundai se na ¢eském trhu rovnéz diky
vstficné cenové politice podafilo upevnit
svou pozici na trhu a v prodejnich vysled-
cich doséhla opét druhé pricky v kategorii
osobnich automobild.

»Slogan Kracime stale vpfed nevnimame pouze
jako reklamni sdéleni, je nas$im mottem a nyni
jsme se rozhodli, ze nabidku nasich nejoblibe-
néjsich modelu jesté zvyhodnime. Posileni na-
bidky se vztahuje jak na skladové vozy, tak i na
vozy objednané do vyroby. Zaroven zarucuje-
me, ze ceny ziistanou do konce leto$niho roku
stejné,“ uvedla Jana Sekerdkovd, marketingova
feditelka Hyundai Motor Czech.

Oblibeny Hyundai 130 hatchback je nové
mozné poridit v cenové dostupné verzi Start se
stokonovou jedna ¢étyfkou a Sestistupniovou
prevodovkou jiz za 299 990 K¢. Verze kombi je
pak za 319 990 K¢. Ve vybavé pritom nechybi
napt. klimatizace, radio, tempomat ani kom-
pletni sada modernich asisten¢nich systémd,
véetné varovani pred Celni srazkou a autonom-

niho nouzového brzdéni FCA, asistenta vedeni
v pruzich LKA, automatického pfepinani dal-
kovych svétel HBA a dalsi. Za 10 000 K¢ je k dis-
pozici rozsitujici bali¢ek Plus zahrnujici dalsi
uzite¢nou vybavu.

vy

své. U bohaté vybavené i30 Style se soucasti
standardni vybavy staly vysokovykonné Bi-
LED predni svétlomety, a to bez navyseni ceny.
Az do 31. prosince 2019 bude v 130 hatchback,
fastback i kombi ve vybavé Style integrovana
navigace k dispozici zdarma.

Sportovni verze i30 N Line s designovym
paketem v interiéru i exteriéru je nove dostupna
i s karoserii typu hatchback.

Hyundai i20 ve vybavé Classic nyni nabizi
zvyhodnéni 50 000 K¢ a s motorem 1,2i o vy-
konu 75 koni je dostupny jiz za 239 990 K¢.
Stejnd motorizace s velmi bohatou vybavou
Smart nabizi jesté vyssi zvyhodnéni (60 000 K¢)
a vychazi s 16“ koly z lehké slitiny, audio-
systémem se sedmipalcovym dotykovym di-
splejem a dal$i zajimavou vybavou jiz na
279 990 K¢. Vyhodnéji vychazi také model

Kona. Ceny nejoblibenéjsi vybavy Style jsou
nizsi o 10 000 K¢, rozditujici paket Traveller
obsahujici 17 kola z lehkych slitin nebo ¢a-
lounéni kuze/latka je diky zvyhodnéni 50 %
jen za 20 000 K¢. Paket Luxury pro vybavu
Premium ptinasejici prvky jako Head-up di-
splej ¢i vyhtivana a ventilovana pfedni sedad-
la, je dokonce za 40 000 K¢ namisto béznych
90 000 K.

Vyrazné posilena je i nabidka nejvétsiho
SUV v nabidce Hyundai, modelu Santa Fe. Pa-
ket Success pro vybavu Style zahrnujici napft.
Bi-LED svétlomety, 18 kola z lehkych slitin,
hlidani mrtvého thlu a dalsi prvky v celkové
hodnoté 55 000 K¢ je dostupny rovnéz zdar-
ma. Kromé stavajici pétileté zaruky a asistenc-
nich sluzeb na vSechny osobni vozy zdarma
Hyundai nabizi také pojisténi s mimoradné
vyhodnou sazbou. S novym vozem zékaznik
dostane napfiklad i sadu zimnich kol nebo
tankovaci kartu, kterd majitele opraviuje k zi-
skani slevy 0,40-0,70 K¢ za kazdy natankova-
ny litr paliva bez omezeni km.

Hyundai se diky ptiznivé cenové politice
podatilo upevnit pozici druhého nejuspésnéjsi-
ho prodejce osobnich automobilii. V Ceské re-
publice prodal v zafi celkem 1188 vozi, a drzi si
tak vice nez 7,5% podil na trhu, s meziro¢nim
mési¢nim ndrdstem 5,32 %. (tz)
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Ceny v soutezi E.ON ENERGY GLOBE

jsou rozdany, absolutnim vitézem je projekt Nesnézeno.cz

i

E.ON

ENERGY /
GLOBE —

OCENENI ZA USPORY, EKOLOGII A INOVACE

Nejlepsim ekologickym projektem Ceské
republiky a absolutnim vitézem 11. ro¢niku
soutéze E.ON ENERGY GLOBE se stal pro-
jekt Nesnézeno.cz zachranujici jidlo z e-
skych restauraci. Pomoci chytré aplikace si
mohou lidé koupit neprodané jidlo, které
by jinak skoncilo v odpadkovém kosi. Ce-
sky format svétové ekologické soutéze kaz-
dorocné oceriuje nejlepsi projekty usilujici
o ochranu pfirody a usporu energii.

Do letosniho ro¢niku nejvétsi tuzemské soutéze
ocenujici ekologické projekty se zapojilo celkem
273 projektd, z nichz deset vybrala odborna po-
rota do findlniho hlasovani vefejnosti. V péti
soutéznich kategoriich — Obec, Firma, Produkt,
Vzdélavani a Stavba — proti sobé staly vzdy dva
nominované projekty. ,O vitézich jednotlivych
kategorii rozhodovala §iroka vefejnost pro-
stfednictvim online hlasovani. Celkem lidé
poslali projektiim 37 000 hlasti. Absolutni jed-
nickou se letos stal projekt Nesnézeno.cz, ktery
zvitézil také v nove zavedené kategorii Produkt,
kde ziskal od vefejnosti témét 6000 hlast,“ vy-
svétlila Vladimira Glaserova ze spole¢nosti
E.ON, kter4 soutéz v Cesku organizuje. Vyhld-
$eni vysledku se uskute¢nilo v fjnu v Praze.
Autofi projektu Nesnézeno.cz si dali za cil
co nejvice omezit plytvani jidlem v restauracich,

bistrech a kavarnach. Pomoci mobilni aplikace
si mohou lidé velmi jednoduse vybrat a objed-
nat za zvyhodnénou cenu jidlo, které se dany
den nepodarilo prodat. Vice nez 50 000 uzivate-
1 aplikace si muze zvolit z nabidky 270 provo-
zoven z celé Ceské republiky. Od startu projektu
se podafilo zachranit vice nez 17 000 porci jidla.
»Mame obrovskou radost z toho, kolik lidi nas
podporuje a zachranuje jidlo pred vyhozenim
do kose. Ziskanych ocenéni si nesmirné vazime
a jsou pro nas velkou motivaci do dalsi prace,”
uvedla Michaela Gregorovd, spoluzakladatelka
projektu Nesnézeno.cz.

Béhem slavnostniho vyhlaseni byly ocené-
ny rovnéz nejlepsi projekty ostatnich soutéz-
nich kategorii. V kategorii Obec zvitézil vse-
tinsky projekt zaméreny na omezeni spotteby
jednorazovych plastii. V rdmci projektu s pod-
titulem ,,Je to ¢isté na nds“ obec zavedla sy-
stém vratnych napojovych kelimkd pfi pora-
dani raznych sportovnich, spolecenskych
a kulturnich akci. Ke sniZzeni mnozstvi plasto-
vého odpadu mohou Vsetinané prispét také
pouzivanim znovupouzitelnych textilnich sa¢-
ka, které jsou vyrabény ve spolupraci s nezi-
skovym sektorem.

Prvenstvi v kategorii Stavba ziskala energe-
ticky usporna $kolka v Sedlejové. Novostavba
s minimdlni energetickou naro¢nosti dokonale
zapada do ptuvodni vesnické architektury malé
obce na Vysociné. Prosklend sténa z francouz-
skych oken zajistuje détem dostatek denniho
svétla a pohodlny pristup na zahradu skolky.

V kategorii Vzdélavani dostal nejvice hlast
vefejnosti projekt Vceli straz, ktery se vénuje
vzdélavani déti i vedoucich krouzkt zamétenych
na véelatstvi. Projekt sdruzuje 220 krouzku po
celé CR, do jejich? aktivit se kazdoroéné zapoji
pres 2000 déti. Déti si zkouseji nelehkou manual-
ni praci, to¢i a sdileji videonavody a samy pricha-
zeji s feSenimi problematické situace se vcel-
stvem v budoucnu.

Jakub Henni, absolutni vitéz a vitéz kategorie Produkt, se spoluzakladatelkou aplikace

Nesnézeno Michaelou Gregorovou

Vitézka kategorie Obec Simona Hlavacova,
1. mistostarostka mésta Vsetin

Vitéz kategorie Stavba Milan Benes,
starosta obce Sedlejov

Vitézové letosniho kola soutéze E.ON ENERGY GLOBE

Prvenstvi v kategorii Firma ziskal Institut
cirkularni ekonomiky. Ten predstavil unikat-
ni technologii upravy bioplynu z ¢istiren-
skych kalt na biometan, ktery nasledné slouzi
jako palivo pro vozidla méstské hromadné
dopravy.

Za celkové vitézstvi v soutézi E.ON ENER-
GY GLOBE prevzala dvojice ve slozeni Micha-
ela Gregorova a Jakub Henni za projekt Nesné-
zeno.cz hlavni vyhru v podobé plné elektrické-
ho vozu Skoda Citigo iV a také solarni stiidac¢
s 4kWh baterii v hodnoté 180 000 korun od
ABB. Vitézové jednotlivych kategorii obdrzeli
vouchery od spole¢nosti Buderus, Hornbach
a energetické spole¢nosti E.ON.

Popisy vitéznych projekta

11. roéniku soutéze

Celkovy vitéz 2019

a vitéz kategorie Produkt

Aplikace Nesnézeno pro zachranu jidla

z restauraci

Aplikace Nesnezeno.cz pomaha v boji proti ply-
tvani s jidlem v gastroprovozech. Spolupracujici
podniky mohou pres aplikaci prodat zbylé por-
ce jidla se slevou, aby neskoncily v odpadkovém
kosi. Lidé, ktefi si aplikaci stdhnou do svého
mobilu, nejenze pomdhaji $ettit suroviny, ale ta-
ké se za vyhodnou cenu dobte najedi. Autofi
projektu se zaméfuji i na pfic¢iny plytvani a pla-
nuji rtzné workshopy, prednasky a akce pro
sdileni zku$enosti. Kromé restauraci, bister
a kavaren mohou aplikaci vyuzivat i hotely, pe-
karny, cukrarny a dal$i provozy, kde vznikaji

nevyuzité prebytky jidla.

Vitéz kategorie Obec

Nakladani s odpady ve Vsetiné:

«Je to Cisté na nas”

Mésto Vsetin se rozhodlo zasadné zménit na-
kladéni s komundlnim odpadem a také omezit
vyuzivani jednorazovych plasti. Vybudovalo
proto systém pro pouzivani vratnych népojo-

Vitéz kategorie Vzdélavani Jifi Cafourek,
koordinator projektu Véeli straz

vych kelimkd, které budou k dispozici i pro
organizatory vefejnych akci a pro okolni obce.
Ve spolupraci s neziskovym sektorem pak vy-
rabi znovupouzitelné textilni sacky.

Vitéz kategorie Stavba

Energeticky Gsporna matefska skola

v Sedlejové

Spojenim smélé architektury a modernich sta-
vebnich postupt vznikla v malé obci na Vyso-
¢iné jedine¢na materska Skola. Pasivni budova
s minimalni energetickou naroc¢nosti je navr-
zena tak, aby zvenku pusobila jako piivodni
zastavba, hospodarské staveni. Budova skryva
novodobé technologie, jako je tepelné ¢erpad-
lo nebo vétrani pomoci rekuperace, a pfitom
navenek stale piisobi jako vesnickd stodola. Ke
stavbé také patfi reten¢ni nadrze pro shro-
mazdovani destové vody, ktera pak slouzi pro
zévlahu zahrady.

Vitéz kategorie Vzdélavani

Véeli straz - ochranci hmyzich opylovaéu
Projekt se zaméfuje na nékolik oblasti, které
spojuje spole¢né motto. Tim je ochrana hmy-
zich opylovacii. Soustredi se na vzdélavani dé-
ti, ale také vedoucich krouzki zamérenych na
véelafstvi. Veeli straz organizuje $koleni, vzde-
lavaci seminare a celostatni i mezinarodni se-
tkavani krouzku veelarské mladeze. Kazdoro¢-
né vyhlasuje téz soutéz Hmyzi hotely a Véeli
louka, které resi problémy Zivotniho prostiedi
a pestrosti potravy pro hmyz.

Vitéz kategorie Firma

Cirkularni doprava v Brné

Projekt vyuziti biometanu nazorné ukazuje
moznosti zpracovani bioodpadu na cennou su-
rovinu - bioplyn. Ten slouzi jako pohon pro
autobus méstské hromadné dopravy. Projekt re-
alizoval Institut cirkularni ekonomiky spolu
s Brnénskymi vodarnami a kanalizacemi, Do-
pravnim podnikem mésta Brna a jednou vy-
zkumnou spole¢nosti. (tz)

Vitéz kategorie Firma Petr Novotny, projek-
tovy manazer Institutu cirkularni ekonomiky
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Podzimni Flora Olomouc
prilakala 20 000 navstévnika

Hanécka metropole po roce ozila tradiéni
podzimni prehlidkou ovoce a zeleniny Flora
Olomouc. Navstivilo ji 20 000 navstévnika.
Letos predstavila neobvyklé a umélecké zpra-
covani hlavni expozice Zahradni slavnost. Ko-
nala se od 3. do 6. fijna 2019 a byla doprova-
zena oblibenymi Zahradnickymi trhy, festiva-
lem Olima ¢&i projektem Rozkvetlé pamatky.

Podzimni Flora Olomouc byla spolupotfadand
tuzemskymi péstiteli z fad ¢lent Zelinat'ské unie
Cech a Moravy, Ovocnéiské unie CR a Skolkat-
ského svazu Ovocnéiské unie CR. Hlavni expo-
zice Zahradni slavnost, z rukou architektonické-
ho & design studia mimokolektiv, symbolizova-
la oslavu podzimniho obdobi, kdy cesti zemé-
délci a zahradkari sklizi po své celoro¢ni praci
zaslouzenou urodu. Oslava podzimu se prolina-
la s tematikou absurdniho divadla, odkazujici na
Vaclava Havla a jeho divadelni hru Zahradni
slavnost.

I presto, Ze hlavni pavilon byl ve znameni
podzimnich plodin a bohaté trody, nechybéla zde
prehlidka kvétinovych kreaci téch nejlepsich flo-

Nezapomeiite na knihu

i A
- i
i.
fotm

ristd. Floristicka soutéz Pohdr podzimni Flory
probéhla ve ¢tvrtek 3. fijna a soutézilo se ve dvou
disciplinach a kategoriich Junior, Profesional
a Hobby.

Pavilon A pokracoval dal$imi expozicemi
v pristavbé v prizemi. Zde pro navstévniky pfipra-
vil Cesky zahradkarsky svaz expozici Zahradkai-
ské trzisté, péstitelskou poradnu a vinafské pose-
zeni u cimbélu. Spole¢né s Ceskym svazem
ochranci ptirody vytvotil Cesky zahradkarsky
svaz Zemskou vystavu ovoce a zeleniny, kde byly
pfedstaveny rizné zpusoby zpracovani ovoce
a zeleniny. Vestibul pavilonu A oslovil véechny
nads$ené houbate i odborniky mykologie. Prichys-
tand byla expozice hub s ndzvem Houby letosniho

podzimu a mykologicka poradna. V hlavnim pa-
vilonu nechybély opét oblibené odborné predna-
$ky z oblasti ovocnarstvi, zelinaf'stvi, gastronomie
a mykologie.

Veelaiské expozice méli moznost navstévnici
zhlédnout jiz ve dvou predchozich etapach Flory
Olomouc. Treti podzimni expozice s nazvem Ha-
nacka veela Ceského svazu véelar byla k vidéni
v pavilonu G. Expozice predstavila unikatni vce-
latské exponaty, ukazky véelich uli, ¢melacich
hnizd a historické vybaveni pro v¢elateni.

Tradi¢ni zalezitosti podzimni etapy Flory
Olomouc byl festival gastronomie a napoji Oli-
ma. Letos se v galerii pavilonu A a v pavilonu E
predstavily potraviny chrdnéné znackami Klasa
a Regionadlni potraviny. Ve spolupraci s Asociaci
kuchatt a cukraitt CR, pobocka severni Morava
a Slezsko probéhl 24. ro¢nik gastronomické souté-
ze kucharl a cukrafti Gastro Olomouc - Olima
Cup 2019.

Soucasti Olimy byl rovnéz Grand Prix ovoc-
nych destilatd Flora kost a soutéZ amatért i profe-
sionalt ve vafeni marmelad Flora DZzem. Absolut-
nim Championem Flora kostu se stal vzorek slivo-
vice 2018 pana Marka Svozila. (t2)
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Glosy Pavla Maurera

Pavel Maurer

GPRESS Autor je vyraznou osob-
=" nosti ¢eské gastronomické
scény. Avsak ne v roli kuchare. O jidle premysli,
pise, ¢te, ochutnava ho a hodnoti. Kratké glosy,
piivodné odvysilané na vinach Ceského rozhlasu
RadioZzurnal, jsou rozdéleny do kapitol, které
vam poodhali nahled barda ¢eského kulinarské-

vy

ho svéta na nejriiznéjsi témata.

Kdo vi, kde budu zitra
Tomas Etzler, JindFich Sidlo
Jak to dopadne, kdyz si uznavany ko-
mentétor Jindfich Sidlo sedne s Tomé-
$em Etzlerem, spolupracovnikem ame-
rické CNN a byvalym reportérem Ceské televize
v Ciné, a povidaji si o novinafiné? Co tato profe-
se obnasi dnes, v dobé Facebooku a Youtube?
Dva osttileni novinafi diskutuji o fadé vaznych
i méné vaznych témat.

Tatér z Osvétimi 2: Cilcina cesta

Heather Morrisova

GPRESS Cilce je pouhych $estnact
~ let, kdyzji v roce 1942 od-
vezou do koncentra¢niho tdbora Osvétim-Bre-
zinka. Cilka ale udéla dojem na mistni lékarku,
nauci se nové dovednosti a zacne se starat o ne-
mocné v tabore. Kazdy den ¢eli smrti a hruze...
ale kdyz Cilka osetfuje muZze jménem Ivan, zjisti,
7e ma v srdci stdle misto pro lasku.

Eugenie
Jana Poncarova

Romadn je inspirovany skute¢ny-
mi osuciy Eugenie E}éertové IZ-
neckové a plzenského hotelu Continental. Eu-
genii jako vétsinu Zen té doby ¢eka smluveny
snatek. S manzelem se stard o chod hotelu, kde
proziji okupaci i valku. Bombardovani Plzné
poskodi hotel a pripravi ji o otce a manzela. Az
osvobozeni americkou armadou piindsi do jeji-
ho zivota nejenom novou nadéji, ale i lasku...

Encyklopedie akéniho filmu

Petr Cifka, Vaclav RybaF, Matéj Svoboda
Vétsi, hlasitéjsi a lepsi. To je klasicka
troj¢lenka hollywoodskych trhéki. Ob-
zvlast v akénim Zanru ale ne vzdy plati,
ze hity s novéjsim datem vyroby trumfnou ty sta-
ré. Proto vznikl privodce ak¢nimi filmy, ktery
predstavuje to nej napri¢ dekadami. Poznate zi-
voty nejvétsich hvézd a nahlédnete do zakulisi
slavnych scén.
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Vnitini svét vitézi

Marian Jelinek

Co rozhoduje o vitézich mezi nejlepsimi? Jak se
nevzdavat, i kdyZz se zrovna nedafi? Jakymi
technikami nejvice ovlivnime sviij vykon? Na-
ucte se vyuzivat své vnitini dvojce, svého kriti-
ka. Uznavany kou¢ a sportovni psycholog se dé-
li o své zkuSenosti a dopliuje je pribéhy svéto-
vych i ¢eskych vitézii.

Aby ¢loveék uspél v jakékoliv oblasti, musi
mit v rovnovaze vsechny slozky svého vnitfniho
svéta: talent, viili, dovednosti a lasku k tomu, co
déla. A musi také umét tento ,hnaci motor* ne-
ustale krmit, pohanét a zvysovat jeho vykon. To
maji a dokdzou jen ti nejlepsi!

Lidé na $picce, at uz ve sportu, v busines-
su, nebo v jakémkoliv jiném oboru, byvaji
vsichni na stejné ,technické” drovni, kazdy
z nich ,to své“ dokonale ovlada. Co tedy roz-
hoduje o tom, kdo mezi nejlepsimi nakonec
zvitézi? Je to pravé kvalita a nastaveni vnitfni-
ho svéta clovéka. Silna vile nepovolit, i kdyz
se nedafi. Uméni naucit se spravné vyuzivat
své vnitfni dvojce, svou ,temnou stranku®
vnitfniho kritika.

O tom viem je pravé tato kniha. Uzndvany
mentaln{ kou¢ a sportovni psycholog se déli
o své dlouholeté zkugenosti.

Rekli ke knize:
»Termin kou¢, v ptivodnim vyznamu ,koéar, za-
¢al byt od 19. stoleti pouzivan v oxfordském
slangu pro oznaceni nékoho, kdo provede stu-
denta obdobim zkousek. V této knize vam $pi¢-
kovy profesional nabizi kvalitni, pravdivy, po-
uzitelny a stfizlivy pohled na koucovani v dnes-

ni dobé.”

Radkin Honzdk,
psychiatr, publicista,
vysokoskolsky pedagog

»Veérim, ze pokud lidé investuji svoji energii
a Cas nejen tam, kde maji predpoklady a talent,
ale také kde maji sva srdce, a zaroven investuji
do rozvoje své emocni inteligence, budou v Zi-
voté nejen vykonni a uspésni, ale také $tastni.
Marianova zku$enost je unikatni a zaroven vy-
uzitelna nejen pro oblast vrcholového sportu ¢i
byznysu, ale pro lepsi zZivot kazdého z nas.”
Tatana le Moigne,
regionalni feditelka
spole¢nosti Google

Navrat domu

Blanka Vun Kannon

S touto knihou se s lehkosti stanete tviirkyni svého
zivota — takového, po jakém v hloubi duse touzite.
Kniha plna zasadnich informaci je darem pro kaz-
dou Zenu, ktera hleda v Zivoté harmonii a rovno-
vahu. Najdete v ni realizovatelné rady z oblasti tfi-
déni nepottebnych véci podle zasad feng shui, vé-
domého utvareni harmonického domova, hospo-
dareni s osobni energii, posileni intuice a mnoho
dalsich. Diky 33 inspirativnim cvi¢enim a dal$im
praktickym navodim objevite svou vnitini
moudrost a zacnete v souladu s ni vytvaret svij
domov i zivot. Blanka Vun Kannon je ¢eska po-
radkyné feng shui a lektorka programu harmonic-
kého zivota Soul Coaching. Ve své praci vychazi
z osobni zkuSenosti vyhoteni, ktera ji ve 37 letech
priméla zcela zménit sviij Zivot. Pomaha Zendm
vSech generaci zacit si vice vérit a vytvorit si do-
mov a zivot, po kterém v hloubi duse touzi.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Generalnim reditelem
Mastercard M. Carny

Michal Carny byl jmenovén generalnim fedite-
lem spole¢nosti Mastercard pro CR a SR. Sttid4
po osmi letech Miroslava Lukese, ktery v new-
yorské centréle povede jako Senior Vice Presi-
dent globalni vyvoj debetnich produkti.

Zména ve vedeni EDITEL CZ

Do vedeni spole¢nosti EDITEL CZ nastoupil
Stefan Sadovsky, ktery v soucasné dobé zastava
také funkci CEO ve spole¢nosti EDITEL SK.

K. Vilimek finanénim feditelem
skupiny T.E

Developerska a stavebni skupina T.E, kterd se
zaméfuje na vystavbu prémiovych nemovitosti,
jmenovala do funkce finan¢niho reditele Kvéto-
slava Vilimka.

Sponzoring, charita, pomoc
Podpofi nemocné déti

V €eské republice stale vice déti trpi respiraéni-
mi onemocnénimi. Déti musi byt castéji hospita-
lizované v lé¢ebnach, ve kterych lékati diky od-
bornym pfistrojiim dokazou presnéji diagnosti-
kovat, co dité trapi a naordinovat odpovidajici
1é¢bu. Cilem leto$ni iniciativy Ceského cervené-
ho ktize, Procter & Gamble a COOP je pomoci
nemocnym détem v Détské odborné 1écebné
Charlotty G. Masarykové v Bukovanech ziska-
nim financi na nové a moderni pristrojové vyba-
veni. Do konce listopadu mohou lidé ndkupem
vyrobkil P&G, jako je Ariel, Head & Shoulders,
Jar, Lenor, Pampers, Gillette a dalsi, prispét 1 %
z ceny na zdravi déti. (tz)

Lego nasi legislativy
Co muze prekazit
zménu dodavatele energii

Kazdy ma pravo zmé-
nit dodavatele elektfi-
ny a plynu. Aviak ne
vzdy jde prechod k ji-
nému dodavateli hlad-
ce. Ve zméné muize bra-
nit soucasna smlouva
o dodavkach energii,
proces ale miize zkomplikovat i stavajici dodava-
tel nebo administrativni a jind pochybeni. Na co
si predevs$im davat pozor? A co délat, pokud ne-
dojde ke zméné dodavatele a zaroven uz skonéi
smlouva s ptvodnim dodavatelem?

Zménou dodavatele energii mohou domac-
nosti nékdy usetfit nemalé penize. Samotny
proces zmény by mél trvat ptiblizné mésic. Ra-
da lidi si vSak v okamziku, kdy podepisuje do-
kumentaci nutnou ke zméné dodavatele, neuvé-
domuje pripadné prekazky.

»Iteba to, Ze jejich stavajici smlouva o do-
davkach energii bud nejde vypovédét vibec,
nebo jen se zaplacenim vysoké smluvni pokuty,
protoze byla sjedndna na ur¢ité obdobi, které
jesté neskoncilo,“ upozornuje Eduarda Hekso-
va, feditelka spotrebitelské organizace dTest.

Dal$im problémem muiZe byt to, Ze 0 zménu
z4da jind osoba ne? ta, kterd je uvedena ve sta-
vajici smlouvé. Dochazi i k situacim, kdy je
smlouva vedena napfiklad na zemfelého ¢lena
domacnosti. Za téchto okolnosti je nutné poza-
dat o prepis odbérného mista na jinou osobu.

Nekteti dodavatelé vyuzivaji takzvané re-
ten¢ni nabidky ve snaze udrzet si zakazniky,
ktefi od nich chtéji odejit. Nabidnou jim tedy
lepsi cenu, nez je cena dodavek podle stavajici
smlouvy. ,Pokud vam pfijde reten¢éni nabidka,
zkontrolujte si kromé ceny i dal$i podminky
smlouvy, naptiklad smluvni pokuty a jiné po-
platky. Méli byste také zvazit, zda se stavajicimu
dodavateli chcete uvazat ke smlouvé na dobu
urcitou,“ radi Heksova.

Mnozi dodavatelé zakaznikiim ztézuji pre-
chod tim, Ze jim odmitaji sdélit, kdy jim skon¢i
smlouva. Spotfebitelé pritom maji podle ener-
getického zdkona pri uskutecnovani volby do-
davatele pravo na pravdivé a Gplné udaje o své
smlouvé. (tz)
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Firmy musely snizit naroky,
pokud chtély ziskat nové zameéstnance

Nezaméstnanost klesla na rekordné nizkou
uroven, praci dostali vsichni, ktefi opravdu
byli ochotni pracovat. V personélnich oddé-
lenich &eskych firem viak €éasto museli pFi
naboru lidi ,pFiviit oko” a snizit naroky. Do-
¢asné, protoze situace na pracovnim trhu
se zacinad ménit. Vyplyva to z rozhovoru

s Martinem Malo, vykonnym feditelem
agentury Grafton Recruitment.

Méni se situace na pracovnim trhu, nebo
stéle pretrvava vysoké napéti s prevahou
poptavky?

Previs nabidky pracovnich mist nad poptavkou
zdjemcll 0 zaméstnani je stale vyrazny. Stejné ja-
ko v predchozich letech lidé chybi nejvice ve vy-
robé a v informacnich technologiich. N4§ pra-
covni trh je vycerpany, a proto firmy musi ne-
dostatek lidi resit zejména ndborem ze zahrani-
¢i. Nejde pritom uz dlouho jen o pracovniky
z ¢lenskych stattt Evropské unie, ale i ze zemi
mimo EU, naptiklad z Ukrajiny, Srbska, Gruzie,
Béloruska ¢i Filipin. Vyrobni firmy také masiv-
né investuji do automatizace svych provozu.
Predpokladany pokles ¢eského exportu na
klicové zahrani¢ni trhy muze slozitou situaci na
¢eském pracovnim trhu ¢astecné zmirnit. Né-
ktefi zaméstnavatelé totiz v reakci na zpomalo-
véani riistu HDP a exportnich aktivit Ceské re-
publiky zacinaji hovofit o moznosti budouciho

nezvy$ovani vyroby a s tim souvisejici stabiliza-
ci pracovni sily.

Jak se proménuji pozadavky na zaméstnan-
ce a co lze v tomto sméru ocekavat béhem
pristich nékolika let?

I kdyz se s rozvojem technologii a adopci auto-
matizace a robotizace zivé diskutuje o zménach
charakteru lidské préce a novych pozadavcich
na zaméstnance, zatim se v praxi zadnd velka
revoluce nedéje. Naopak, firmy ¢asto snizuji své
naroky, aby byly vibec schopné fadu pracov-
nich pozic obsadit. Pochopily, ze si lidi musi na
potfebné znalosti a dovednosti pripravit.
V pristich nékolika letech v$ak k vyznamnéjsim
posuntim dojde. Nékteré pracovni pozice v na-
vaznosti na nové implementované technologie
zcela urcité zaniknou, nové se naopak objevi.
Vyhodu na trhu prace pak ziskaji ti pracovnici,
ktefi jsou jiz dnes ochotni a pfipraveni se pri-
bézné vzdélavat. Znalost technologii, kreativita
a tzv. mékké dovednosti pfitom budou zcela kli-
Cové.

Pro¢ dochazi k rychlej§imu rastu nejnizsich
platt a k jakym dusledkiim tento vyvoj vede?

Je to jednoduché, nejnize honorované pracovni
pozice na trhu prace chybi nejvice, zaméstnava-
telé proto v zajmu ziskani kvalitnich pracovniki
museli pristoupit k vyraznéjSimu zvySovani

mezd. Kdo v tomto ohledu zavahal, velmi rych-
le pocitil nedostatek. Dusledkem je dlouhodoby
neptirozené rychly rist primérnych mezd, sni-
zovani marzi podnikd a pomalejsi rust produk-
tivity prace.

V céem se cesSti zaméstnavatelé pfiblizili
urovni Zapadu a kde nas nejvic tlaci bota?

Zapadu jsme se v kazdém pripadé pribliZili pra-
covnim prostfedim a rozmanitosti nefinanc-
nich benefitti. Mzdy se sice jesté v mnohych ob-
lastech a segmentech nemohou se zdpadoe-
vropskym nastavenim srovnavat, dtlezita vSak
je uroven zivota, kterou si za danou mzdu lze
poridit. A ta je u nas mnohdy vyssi nez kdekoliv
jinde na svété.

Komu hrozi, Ze bude z pracovisté vytla¢en
umélou inteligenci a roboty?

Jsou to zejména pracovni pozice, jejichZ naplni je
opakujici se rutinni manualni prace, a to jak ve
vyrobg¢, tak i v kancelarském prostredi. Skenova-
ni faktur, vkladani dat do databdze, vytvareni re-
portt, vyhledavani informaci, to vSe a mnohem
vice dnes jiz bez problémui zvlada roboticky soft-
ware. Automatizace zatim probiha spi$ na trovni
jednotlivych ukont nez celych pracovnich pozic,
v budoucnu je vSak potfeba pocitat s tim, ze se
mnozi lidé budou muset preskolit na nové kom-
petence a pfesunout na nové tikoly.

Martin Malo, vykonny feditel
agentury Grafton Recruitment

Oznamkovali byste vladu za vytvareni vhod-
ného prostiedi pro podporu zaméstnanosti
a ekonomicky rozvoj?

Rekl bych, ze vzhledem k rekordné nizké neza-
méstnanosti, ktera na nasem trhu panuje uz
nékolik let, je vlada v tomto ohledu reakce-
schopna. Uvédomuje si, Ze lokalni pracovni si-
la nepokryje potfeby zaméstnavatel(i. Aby vsak
mohl byt sou¢asny ekonomicky rozvoj zacho-
van, bylo by vhodné zaméfit pozornost i na
dalsi aspekty, naptiklad na zjednoduseni pro-
cesu zaméstnavani cizinct ¢i podporu spolu-
prace vzdélavacich instituci a komerénich fi-
rem. Zaméstnavatelé hodnoti spolupraci se
statni spravou jako prinejmensim pomalou
a neflexibilni.

otazky pokladal Pavel Kaéer

Co naznacila 28. vlna Exportniho vyzkumu DHL

Spole¢nost DHL Express predstavila vysled-
ky letosni 28. viny Exportniho vyzkumu
DHL, jez ukazuje, Ze ocekavani tuzemskych
exportérd s ohledem na budouci vyvoj jsou
spiSe pesimisticka. Podle nejnovéjsich vy-
sledkd se situace ceskych vyvozcli meziroc-
né zhorsila. Pfestoze téméF polovina expor-
tért (49 %) hodnoti objem vyvozu za po-
slednich 12 mésicu stabilné, podil exporté-
ra, ktefi deklaruji narust exportovaného
objemu, poklesl na 32 % oproti lofiskym

42 %. Snizeni objemu exportu viak jen uva-
di neceld pétina exportéri (19 %).

Exportni vyzkum jiz 20 let mapuje nazory pred-
nich ¢eskych exportnich firem na aktudlni ex-
portni trendy, jejich zku$enosti s obchodova-
nim na zahrani¢nich trzich, ocekavani a hodno-
ceni budouciho vyvoje. Vyzkum se provadi na
zakladé dotazovdni rediteld a ¢lend top mana-
gementu 300 ceskych exportnich firem, které
ndhodnym vybérem z exportni databaze zajis-
tuje spole¢nost GfK.

»Leto$ni vyzkum ukdzal, Ze ocekavani ce-
skych vyvozcti ohledné objemu exportu v pris-
tich 12 mésicich jsou ve srovnani s predeslymi ro-
ky spiSe pesimisticka. Nartst objemu exportu
predpovida tfetina exportért (33 %). Oproti ro-
ku 2018 jde o vyrazny pokles o 10 procentnich
bodu. Po letech stagnace v této kategorii pomérné
vyrazné vzrostl podil exportéru, kteri v pfistim
roce ocekavaji pokles objemu vyvozu, na 12 %
z lonskych 5 %. Index dlouhodobého exportniho
sebevédomi, ktery v poslednich $esti letech osci-
loval v intervalu 39 az 45 bodd, letos dosdhl
pouze hodnoty 22, a bliZi se tak k minimu z kri-
zového roku 2008,“ uvedl obchodni feditel DHL
Express pro Ceskou republiku Jakub Tomsovsky.

Obchodni valka mezi USA a Cinou

jako riziko pro cesky export

Podle vice nez tfi ¢tvrtin Ceskych vyvozcl
(82 %) jsou podminky pro export firem v Ceské
republice stabilni. Celych 10 % exportért vsak
hodnoti vyvoj podminek za posledni rok nega-
tivné. Lze fici, Ze ¢im vétsi je podil exportu na
celkovém obratu firmy, tim castéji mluvi jejich
predstavitelé o zhorsujicich se podminkach.

Lk

Jakub Tomsovsky, obchodni Feditel
DHL Express pro Ceskou republiku

»Za dva nejvyznamnéjsi faktory, které na-
pomahaji exportu, povazuji exportéfi stejné ja-
ko v minulém roce vlastni aktivitu a zlepSent je-
jich spoluprdce se stavajicimi partnery. Tretim
nejvyznamnéj$im faktorem, a prvnim z katego-
rie externich vlivd, ktery vyzkum odhalil, je
vy$si poptavka po zbozi. Oproti roku 2018 vsak
tento faktor zaznamenal vyrazny pokles (z lon-
skych 64 % na letosnich 56 %). Pétici nejdulezi-
téjsich faktorti pro rist exportu uzaviraji stejné
jako loni novy obchodni partner a nové techno-
logie vyroby,“ komentoval Jakub Tomgovsky.

Nejvétsi riziko pro ¢esky export vidi expor-
téri, i pres vyrazny pokles oproti lonskému roku
o0 18 procentnich bodi, ve zménach v kurzech
mén. ,,Dal$imi vyraznymi riziky, jejichz vnima-
ni oproti lonsku vyrazné vzrostlo, jsou ptichod
dalsi globalni ekonomické krize (toho se obava
12 % exportéra), brexit (12 %) a rtst naklada
(10 %),“ komentoval vysledky vyzkumu Petr
Megela, konzultant GfK Czech.

A v ¢em vidi Ce$ti exportéti nejvetsi prilezi-
tosti pro zvyseni exportu? V ramci ekonomické
oblasti jsou to nejcastéji nejen nové trhy a ob-
chodni partnefi (pro 17 % spolecnosti), zvyso-

vani konkurenceschopnosti ¢eskych firem (7 %),
inovace (6 %), ale také napriklad upevniovani
vztahil se stavajicimi partnery. Zajimavé je, ze
oproti minulym rokim vidi exportéfi méné
Casto prilezitost v oblasti politiky (ménova poli-
tika, podpora, regulace), kdyz zde doslo k mezi-
ro¢nimu poklesu o 6 procentnich bodu.

Némecko, Rusko i Cina

Témeér vsichni cesti exportéri (98 %) mifi se svy-
mi produkty a sluzbami do zemi EU. Druhym
nejcastéj$im teritoriem pro export pak je Rusko
a staty byvalého Sovétského svazu (42 %). Na tre-
tim misté se na rozdil od lonska umistila Cina
a oblast jihovychodni Asie (26 %) nasledovana
zemémi Blizkého a Stfedniho vychodu (24 %).
K vyznamnému poklesu doslo v pripadé vyvozu
do Severni Ameriky, kam dle vysledki vyzku-
mu vyvazi 23 % ceskych exportérii. Tento po-
kles lze spise hodnotit jako navrat k situaci
v minulych letech.

Pro pristi rok oc¢ekavaji ¢esti exportéri men-
$1 ndrtist objemu vyvozu témér ve vSech dotazo-
vanych teritoriich. U statt Evropské unie ¢eka
ndrtst exportu pouze 29 % vyvozct, coZ oproti
roku 2018 predstavuje pokles o 14 procentnich
bodt. Nartst objemu exportu o¢ekdva méné
vyvozcti (40 %) i v pripadé Ruska a zemi byvalé-
ho Sovétského svazu, kde v poslednich tfech le-
tech tento podil neustale nartistal.

,»Jak 28. vlna Exportniho vyzkumu ukazala,
nejvétsi exportni potencial podle ¢eskych ex-
portért do budoucna predstavuji tradi¢né Né-
mecko, Rusko, Cina a Polsko. Pétici zemi s nej-
vétsim potencidlem uzaviraji Spojené staty
americké, které odsunuly Slovensko, jez se loni
nachdzelo na pété pri¢ce. Podobné jako v pred-
chozich tfech letech, iletos se zvysil podil firem,
které vidi Cinu jako nejvétsi exportni piilezitost
do budoucna (10 %). K mirnému nartstu doslo
také u Ruska, zde vsak jde spiSe o navrat do ob-
dobi kolem roku 2015. Prvni pticku i pres mir-
ny pokles haji Némecko, které povazuje za nej-
vétsi exportni prilezitost 29 % ceskych vyvoz-
i, shrnul Petr Megela z GfK Czech.

Co bude dal?
Vyzkum tradi¢né zkoumal také to, jak cesti vy-
vozci vnimaji aktualni udalosti, a to z hlediska

toho, jak by mohly v pfistich 12 mésicich ovliv-
nit éesky export. Také letos predpokladaji cesti
exportéfi za nejpravdépodobnéjsi z moznych
udalosti, které nastanou, zpomaleni ekonomiky,
a to jak v ramci celé EU, tak i Ceské republiky.
Tyto dvé udalosti jsou v letosnim roce hodnoce-
ny jako jesté pravdépodobnéjsi nez loni (nartist
o0 11, resp. 15 procentnich bodu).

»Iémeér tretina ceskych exportért (28 %) je
také toho nazoru, Ze pfipadna ,obchodni val-
ka“ mezi USA a EU by ohrozila jejich exportni
aktivity. Dvé tfetiny ¢eskych exportért vSak
toto riziko vnima jako nepfili§ vyznamné.
S rostoucim podilem exportu na obratu firmy
v$ak rostou obavy firem z ,obchodni valky*
s USA. Mezi firmami, na jejichZ obratu se ex-
port podili vice nez 60 %, citi toto riziko jako
ohrozujici 41 % exportért,“ uvedl Petr Megela
z GfK.

S blizicim se odchodem Velké Britanie z Ev-
ropské unie opét meziro¢né vzrostl podil ex-
portért ¢ekajicich negativni dopad brexitu na
&esky vyvoz a exportni politiku CR. ,V Cesku se
toto pfimo dotyka vice nez tfetiny vyvozci
(37 %), kteti své zbozi exportuji do Velké Brita-
nie. Nejvétsi obavy maji z moznych novych pra-
videl pfi obchodovani s Britanii a zavedeni cel,“
doplnil Jakub Tomsovsky z DHL Express.

Zaostieno na online obchod

Stejné jako v predeslych letech se i v ramci
28. vlny Exportniho vyzkumu dotazovani za-
méfilo na zalezitosti v oblasti e-commerce.
»Zjistili jsme, ze produkty a sluzby prostred-
nictvim e-shopu nabizi zhruba pétina (21 %)
exportériia 8 % o tom uvazuje. Mezi témi, kte-
o tom uvazuji, jich témérf dvé tretiny (65 %)
prodava ¢i planuje prodévat prostfednictvim
e-commerce i v zahranici,“ komentoval Jakub
Tomsovsky.

Nejéastéjsim problémem je neznalost a na-
staveni legislativnich norem a procest (pro
18 % exportért), nasledované jazykovou bari-
érou (9 %). Naopak jako nejvétsi ptinos a po-
tencialni prilezitost e-commerce uvadi cesti vy-
vozci moznost primého kontaktu s koncovym
zakaznikem, bez nutnosti vyuziti sluzeb jakych-
koli zprostiedkovatelu. (tz)



