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Café Charlotte

vas zve do své vyhlasené cukrarny v Zelezné Rudé.

Ochutnate jedinecné zakusky, dorty, pohéry s chuti
plnou prekvapeni.

Peéeme tradiéni vanoéni cukrovi /
pro vasi svatecni pohodu.

tel.: + 420 725 835 555

www.cafe-charlotte.cz

INZERCE

Vysoka kvalita, jasny ptivod,

staly charakter a respekt

k tradicim

V kazdém dousku svijanského piva si lze vy-
chutnat kousek narodni hrdosti, uctu k tradi-
ci, snahu nabidnout zékaznikovi prvotfidni
vyrobek, ktery ma ceské koreny, vznika ve
spolecnosti s ceskym kapitalem a na zakladé
dovednosti Eeskych sladki. Nejen patriotim
lahodného moku je to pfijemné a nejen jim
pivovar svymi vyrobky a filozofii odpovida
na otdzku, co mize byt zdkladem tspésné-
ho podnikani, v éem hledat smysl na cesté
za zékaznikem. Konec roku byva obdobim
s¢itani a od¢itani, premyslenim nad tim, co
se nam podafilo, a co ne, jak byt jesté lepsi
v roce nadchazejicim. Slova feditele Pivova-
ru Svijany, a.s., Ing. Romana Havlika jsou
povzbudiva a plna pozitivni energie:

Jaké postaveni ma dnes vas pivovar mezi
ostatnimi vyrobci piva v Ceské republice?
A co je pro vas sortiment typické?

Vedle $esti velkych pivovarskych spole¢nosti
dnes v Cesku piisobi i 29 samostatnych pivova-
ri, z nichZ jsou Svijany téméf nejvétsi. Soucasné
jsme jednim z nejvétsich pivovarti v éeskych ru-
kou, ale hlavné nejvyznamnéjsim ceskym vy-
robcem zachovavajicim tradi¢ni zptsob kvaseni
piva. Na tom véem je pozoruhodné zejména to,
ze tuto pozici si Svijany vybudovaly jen za po-
slednich zhruba dvacet let - jesté v roce 1998
staly jako maly regionalni pivovar ve vlastnictvi
zahrani¢ni pivovarské spolecnosti pred uzavie-
nim. Pfibéh zachrany pivovaru a nadseni mist-
nich lidi pro znacku Svijany v prvnich letech sa-
mostatné existence piedstavuji v Cesku v tomto
oboru skute¢né nevidanou ,,success story*
Dnes uz se jasné ukazuje, Ze nam do karet

Ing. Roman Havlik, feditel Pivovaru Svijany, a.s.

hrélo i to, Ze jsme vsadili na tradi¢ni vyrobni
postupy, stejné jako v poloviné minulého stoleti,
kdy se ¢eské pivo proslavilo po celém svété. A ze
jsme vytrvali i v dobé, kdy vSechny ostatni velké
pivovary z ekonomickych dtivodu postupné
prechazely na uspornéjsi technologii vyroby pi-
va v cylindrokonickych tancich.

Pro vyrobu vsech nasich piv tak nadale po-
uzivame vyhradné klasickou technologii ceského
piva plzenského typu s dvourmutovym zpiiso-
bem vareni, kva§enim v otevfenych spilkach
a zranim v lezackych sklepich. Za suroviny nam
slouzi vlastni voda, prvotfidni humnové slady
a vyjime¢ny chmel z vlastnich chmelnic. A co je

rovnéz dulezité — naprostou vétSinu z nasich
dnes jiz Sestndcti rtiznych piv dodavame nepas-
terizovanou, a to i v plechovkach, coz je zfejmé
nejen Cesky, ale nejspise i evropsky primat. A vy-
jime¢ni jsme jesté v jedné véci — jsme bezkonku-
ren¢né nejvétsim dodavatelem silnych piv pro
¢esky trh, na némz v tomto segmentu drzime
zhruba pétinovy podil. Na vysvétlenou: silnd pi-
va — pred prijetim nové legislativy az do listopa-
du oznacovana jako specidly - jsou piva zhruba
od 13 do necelych 18 % extraktu pivodni mladi-
ny, tedy lidové tiinactky az sedmnactky.

pokracovani na strané 3

Studenti a Kooperativa pro bezpecnost na silnicich

Mladi Fidiéi vloni na &eskych silnicich nesli
vinu na kazdém Sestém umrti. | feSeni této
vyzvy si klade za cil druhy ro¢nik student-
ské soutéze Moje Vize nula: Studenti pro
bezpeéné silnice, kterou vyhlasuje Nadace
pojistovny Kooperativa. Cilem je aktivizo-
vat mladé lidi ke zlepsSeni stavu dopravni
bezpeénosti v Ceské republice a $ifit osvé-
tu o prevenci dopravni nehodovosti mezi
mladymi tcastniky silni¢niho provozu.

Vysokoskolaci a stredoskolaci mohou své projek-
ty prihlasit do soutéze do poloviny kvétna 2020.
Dilezité je prijit s inovativnim fesenim, které do-
kaze zlepsit stav nehodovosti na ceskych silni-
cich. ,Studenti budou mit jedine¢nou $anci zi-
skat cenné zkuSenosti s psanim projektu pod od-
bornym vedenim expertil. Ze vSech prihlaSenych
projektti vybere odbornd komise celkem pét nej-
lepsich praci. Jejich autorfi budou pozvani do fi-
nélového kola soutéze, kde je ¢eka jejich obhajo-
ba pred skute¢nymi odborniky. Nejlepsi vyhraje
50 000 korun. Pokud bude mit projekt Sanci na
realizaci, student ziskd moznost jej déle rozvijet
za pomoci mentora, predstavil soutéz Jindfich
Henzl, CSR specialista pojistovny Kooperativa.
Aktivné se mohou zapojit i samotné vysoké
a stfedni 8koly, kterym v ramci projektu Kopera-

tiva nabizi interaktivni pfednasky pro studenty,
zamérené na bezpecnost v silni¢nim provozu.
~Oc¢ekavame, Ze zapojeni studenti se zamysli nad
svym chovanim na silnicich, a navic budou klad-
né pusobit i na své vrstevniky. Vybrané student-
ské préce pak mohou diky nasledné praktické re-
alizaci napomoci zvy$ovat uroven bezpec¢nosti
na nasich silnicich,“ vysvétlil Jan Polak z Tymu
silni¢ni bezpe¢nosti. Jiz v prvnim ro¢niku se do
projektu zapojilo 17 fakult vysokych skol a uni-
verzit a dvé vyssi odborné $koly. Své projekty
nakonec prihldsilo celkem 119 studentd. ,,Velmi
nas tési aspéch prvniho ro¢niku soutéze, a jeli-
koz jsme zaznamenali zdjem i z fad stfednich
$kol, rozhodli jsme se tento ro¢nik otevrit i stre-
doskoldkiim, doplnil Jindtich Henzl.

Mladi fidi¢i jsou jednou z nejrizikovéjsich
a nejohrozenéjsich skupin ridi¢t na silnicich.
V roce 2018 vysetfovala Policie CR celkové
104 764 dopravnich nehod, pii kterych zemtelo
565 osob a dal$ich 2465 bylo téZce zranéno. Z to-
ho mladi fidi¢i motorovych vozidel ve véku do
24 let zavinili 10 051 nehod, o Zivot pfi nich pti-
$lo 94 lidi a dalsich 397 utrpélo tézké zranéni.
Meziro¢né sice bylo nehod zavinénych mladymi
fidi¢i o 477 méng¢, bohuzel viak o sedm narostl
pocet mrtvych, a dokonce o 50 pocet tézce zra-
nénych. Tato skupina fidi¢h zavinila kazdou de-
satou dopravni nehodu a na svédomi méli kazdé-

ho $estého mrtvého i tézce zranéného. Pravdépo-
dobnost, Ze pfi nehodé zavinéné mladym fidi-
¢em nékdo zemre, byla o 75 % vy$si, nez ¢ini
primeér za v§echny nehody, ke kterym loni doglo
na Ceskych silnicich. Vyrazné vys$si - o témér
70 % - je i pravdépodobnost, ze nehoda bude mit
za nasledek tézké zranéni.

Nejcéastéj$imi pricinami nehod zptsobe-
nych mladymi fidici byly nepfimétena rychlost
jizdy ¢&i prekroceni rychlostniho limitu. Tyto
pripady mély na svédomi 48 mrtvych. Agresivi-
ta ¢i nezodpovédnost mladych ridica stala zivot
13 lidi. Hlavnimi pfi¢inami vaznych nehod zpu-
sobenych mladymi ridici jsou pfedevs$im nezku-
$enost, osobnostni nezralost a zivotni styl. ,,Ne-
zku$eni fidici jsou snadno pretizeni a nezvladaji
soucasné vykonavat nékolik ridi¢skych ukont.
Mladi motoristé mivaji sklon k impulzivnosti
a ¢asto nedomysleji mozné dlouhodobé nésled-
ky vyplyvajici ze zavinéni vazné nehody. Maji
vy$$i miru tolerance vu¢i rizikiim, adrenalinové
situace nejednou primo vyhledavaji. Velky vliv
na jejich nehodovost maji i alkohol a drogy.
Mladi vinici s alkoholem ¢i jinou navykovou lat-
kou v krvi tak zabili kazdého patého, kdo prisel
o zivot jejich vinou. To je 0 54 % vice, nez je pri-
mér za vSechny dopravni nehody vysetfované
policisty,“ sdélil Roman Budsky, dopravni ex-
pert Platformy Vize 0. (tz)

Aplikace Mgj Globus:
nadiktujte si ndkup
a uSetrete Cas i papir

V Ease predvanocnich nakupt pfichazi
Globus s novymi funkcemi ve své mobilni
aplikaci. Nadiktujete si ndkup, on se sém
vytvori, sefadi, vy ho nasdilite s tim, kdo
jde nakupovat, a seznam se nové pfi
skenovani zbozi i sam odskrta. Dalsi novin-
kou aplikace je prioritizace slevovych
kupont. Diky novym funkcim zakaznici

usetfi ¢as i papir.

Ekologie a uspora ¢asu jsou vyraznymi tématy
dnegka. A obchody trendiim jdou vsttic. Jednou
z cest, jak naplnit zakaznickou poptavku v téch-
to smérech, je pro hypermarkety Globus i mo-
bilni aplikace. Aplikace Mtj Globus existuje
presné rok a diky propracovanosti funkci od
tvorby nakupniho seznamu po Scan&Go v mo-
bilu az po uzite¢né informace o cendch a nabid-
ce, md i vysoka hodnoceni na Google Play
a App Store. Ke dnesku si ji stahlo pfes 100 000
uzivatell a vétsina z nich ji aktivné pouziva. Dle
recenzi se lidé ve vétsiné shoduji na tom, Ze ap-
likace spofi jejich ¢as. ,Ten nové usetii i funkce
automatického odskrtavani nakupniho sezna-
mu po naskenovani kddu zbozi, stejné i moz-
nost zvolit si slevové kupony, které chce zaka-
znik pouzit, aby se mu zobrazily na konci nédku-
pu k uplatnéni, fekla Rita Gabrielovd, vedouci
korporatni komunikace Globusu. Aplikace umi
sestavit nakupni seznam jak pomoci vyhledava-
¢e mezi zbozim, tak i naskenovanim ¢arovych
nebo QR kodi, ale nové lze polozky i diktovat.
Nejblizsi pridané funkce aplikace budou spoci-
vat v nakupovdni ingredienci dle receptt. ,,Vy-
voj aplikace urc¢uji sami zakaznici, ktefi ndm da-
vaji v priibéhu pouzivani podnéty, co by si v ni
prali za funkce,” sdélila Rita Gabrielova.

Dosavadni uzivatelé aplikace ocenuji také
fakt, ze diky ni maji na jednom misté online za-
kaznickou kartu a slevové kupony. V aplikaci
vyuzili dodnes zékaznici 45 000 slevovych ku-
poni, které nemusely byt vytistény na papir.
Celkem jde o desitky kilogramu papiru. Timto
smérem se aplikace vyviji i dal.

Nejcastéjsi funkei, kterou zakaznici vyuzi-
vaji, je integrované Scan&Go a sdileny nakupni
seznam. Zatimco zeny nakupni seznam v apli-
kaci sestavi, vét§inou jsou to muzi, ktefi s nim
do hypermarketu jdou, skener v mobilu pouzi-
vaji praveé vic oni.

Pomeér uzivatelt aplikace Mj Globus je
64 % muzi: 36 % Zeny. V ramci jednotlivych
funkci se pomér v8ak lisi. Naptiklad vyuziti
Scan&Go v aplikaci je 80 % muzi : 20 % Zeny.
Nakupni seznam ale vyuzivaji 51 % Zeny : 49 %
muzi. Perlickou je, ze zatimco uzivatelé ope-
ra¢niho systému Android, kupuji vic housky;,
uzivatelé Apple pak jsou vic na rohliky. ,,Zna-
mend to jediné. Ze zakaznici bez rozdilu maji
radi nase pecivo,“ uzavrela s nadsazkou Rita
Gabrielova. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Den bez dluhu

Ekonomika uz dlouhd 1éta roste predevsim di-
ky Gvértim. Tém spotfebitelskym, které umoz-
nuji lidem, ale i firmdm, méstim, regiontim
a statu utracet hned a vic, nez na kolik mo-
mentalné maji. Jenze tak dlouho se chodi do
banky pro penize... Mnoho z nich uz dluhy do-
hnaly a nemaji je ¢im splacet. Proto se objevila
iniciativa Den bez dluhi, ktera chce naudit ve-
fejnost odpovédné hospodarit s penézi. Nepo-
chybné to povazuji za krok spravnym smérem.
Jenze na druhou stranu tu pusobi reklama, kte-
ra nam rika, pro¢ si néco neporidit, i kdyz ma-
me hluboko do kapsy. A také vzor vlad témér
celého svéta: Aby mohly splécet alespon uroky
z uvérd, musi si na to ptijcit. Pavel Kacer

Nejhezéi pozvanka na tiskovku
Ceské ryby nam nejedou?

Tiskové konference na témata souvisejici s ka-
lendafem a ro¢nim obdobim byvaji hojné nav-
$tévované. Ne jinak tomu bylo na novinarském
setkani 20. listopadu v Praze, kde se hodnotila
kvalita ryb u nds a v Evropské unii. Odbornici
potvrdili, ze nejvyhledavanéj$i domaci sladko-
vodni ryba je stale kapr a Ze primérna ro¢ni
spotfeba téchto ryb na osobu a rok je pouhych
1,3 kg a moiskych 2,9 kg. Coz jsou ¢isla, ktera
asi vyzivové poradce nepotési. Cechiim na ry-
bach pry vadi hlavné kosticky. Presto ze slo
o informace, z nichz Rybarské sdruzeni CR ne-
m4 asi radost, tiskovka se vydarila. Média do-
stala fakta, s nimiz se da pracovat.

Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2019

. MANAZER ROKU

. CSJ: Ceska kvalita 2018

. Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chutovka

O NOUT A WN =

. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

0

. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. E.ON ENERGY GLOBE 2019

12. Konference ISSS

13. Excelentni Zena

14. Konference SYMA

15. Engagement a vykonnost v digitalni éfe
16. Hvézda GERnétic Cesko 2019

17. Exportni cena DHL

18. Oslava Viestarské cibule

19. Mezindrodni konference MakeQuality Grent Again!

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Mieczyslaw Molenda, majitel GASCONTROL GROUP

@ Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI¢kova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Sales Manager - osobni vozy ve spole¢nosti
Fiat Chrysler Automobiles CZ/SK

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

® Ing. Zdenék Juraéka, predseda piedstavenstva Asociace
ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, vykonny feditel divize driibez
spolecnosti AG MAIWALD a.s.

® Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ Bc. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

@ Michal Hanacek, feditel spolecnosti Pilulka Distribuce s.r.o.

SEPA platby s AKCENTOU CZ

AKCENTA CZ, platebni instituce, ktera realizu-
je pro exportéry a importéry zahraniéni plateb-
ni styk a devizové operace, prichazi se SEPA
platbami zdarma. Pti platbach svym zahrani¢-
nim partnertim v ramci Evropské unie a dal$ich
zemi, které tvoti Evropsky hospodarsky prostor,
neplati nové klienti AKCENTY s naprostou vét-
$inou sazebniki Zadné poplatky. Musi jit o plat-
by v eurech, které spliuji parametry SEPA pla-
teb. Stejné tak tomu je v ptipadé prichozich pla-
teb. ,Uhrady v eurech tvoi{ mezi naimi klienty
z fad firem a podnikatelt naprostou vétsinu, coz
je logické i vzhledem k vyraznému zaméfeni ex-
portérti naptiklad na némecky trh. SEPA thrady
se podilely loni 45 % na vsech realizovanych
uhradach pro nase klienty. Jejich celkovy pocet
ptitom kazdoro¢né stoupa, letos jsme jiz na kon-
ci tijna provedli tolik hrad jako za cely minuly
rok. Nasi klienti, kterymi jsou predevs$im firmy

zabyvajici se exportem a importem, nyni za tyto
operace nezaplati zadné poplatky, coZ pro né
miiZe znamenat usporu a konkuren¢ni vyhodu,”
ptiblizil Ale§ Dubsky, obchodni feditel pro ce-
sky trh spole¢nosti AKCENTA CZ a dodal:
»SEPA tihrady zdarma nové mohou vyuzivat té-
méf v8ichni nasi klienti, stejné tak nejvyhodnéj-
$i sménné kurzy, diky kterym mohou generovat
dalsi nemalé daspory.“

SEPA (z anglického Single Payment Area)
platby (nové se za¢ina pouzivat oznaceni thra-
dy) jsou rychlé prevody penéznich prostredkii
v ramci Evropského hospodarského prostoru
v méné euro. Nejsou omezeny ¢astkou, je moz-
né provést je pouze s poplatkem typu SHA.
S timto poplatkem odesilatel platby zaplati po-
platky svoji bance a druha strana, ktera platbu
prijim4, zaplati zase poplatky podle ceniku svoji
banky. Jde tedy o sdilené naklady. (tz)

Nedostatek zahradnika v Cesku

Zahradhnici nejsou jen sezonni zaleZitost, spous-
tu prace maji po cely rok a jejich nedostatek se
v Cesku prohlubuje. Firmy proto hledaji nové
posily uz mezi zéky stfednich odbornych $kol.
Pocty absolventtl pracovni trh uspokojit ale ne-
dokazou. Jednim z davodu, pro¢ se mladi do stu-
dia perspektivniho oboru nehrnou, jsou obavy
ze sezonnfho prijmu. ,,At uz jde o floristy, ovoc-
nére, ¢i zelinafe, praci maji absolventi zahradnic-
kych obort po cely rok. V pripadé florista se je-
jich ¢innost samoziejmé Fidi tematickym zameé-
fenim jednotlivych ro¢nich obdobi - na jare jsou
to naptiklad Velikonoce, 1éto patii zpravidla sva-
tebnim dekoracim, podzim Dusi¢kdm a zima sa-
moziejmé adventni a vano¢ni floristice. Pokud
pracuji napriklad v zahradnickych centrech, pa-
tif k tomu jesté celoro¢ni péce o kvétiny, udrzba
sklenikti a podobné. V pripadé ovocnart je to za-
se celoro¢ni starost o stromy, ptdu i celé sady,
ochrana pred $ktidci ¢i profezavani stromu. Nyni
navic firmy ve velkém nabiraji pracovni sily
k prodeji vano¢nich stromkd, zpravidla brigad-
né. Tém, ktefi se ale osvéddi, firmy zpravidla na-
bidnou celoro¢ni praci,” vyvratil mytus o sezon-
nosti Miloslav Janecek, feditel Stfedni odborné
$koly Jarov. Zahradnické firmy se dlouhodobé
potykaji s nedostatkem zaméstnanci. Zahrad-
niky hledaji firmy napfic republikou. Naptiklad
na serveru prace.cz zajemci o praci v zahradnic-
kém odvétvi najdou 85 nabidek. ,,Z4jem ze stra-
ny soukromych firem o nase studenty je obrov-
sky! Poptavka vysoce prevy$uje nabidku absol-

ventil. Zajem je vysoky napfi¢ oborem - firmy
hledaji kvétindre, floristy, ovocnare, zelinafe
i architekty zahrad - to vse jsou absolventi za-
hradnickych obort schopni budoucim zamést-
navatelim nabidnout,” fekl Miloslav Janecek.
Zahradnické firmy v Cesku trépi nedostatek
schopnych absolventti. Nedostatek kvalifikova-
nych pracovniku tak ohroZuje rozvoj jinak slibné
se rozvijejictho odvétvi. Problémem neni nizky
pocet zdjemctl o studium, ale to, Ze zdjem o obor
neroste. ,,Zajem o obory se zahradnickym zamé-
fenim je jiz fadu let téméf konstantni, navic zdjem
o absolventy téchto obort ze strany zaméstnavate-
1t je zvlasté v poslednich letech znacny a neustale
stoupd. Aktualné na nasi $kole studuje zahradnic-
ké obory 64 studentt, mohlo by jich ale byt i dva-
krat tolik, vysvétlil Miloslav Janecek. Vétsi zdjem
o obor maji divky, firmy ale vic stoji o chlapce.
,Okolo 80 % zakd na zahradnickych oborech by-
vaji divky. Mezi zaméstnavateli je ale velky zdjem
o absolventy chlapce. Navic napiiklad mezi floris-
ty dost ¢asto pravé chlapci patti k tém velmi nada-
nym a perspektivnim zakam,“ uvedl Miloslav Ja-
necek. Uplatnéni na trhu prace je pro zahradniky
obrovské. Praci sezenou po $kole témér vsichni.
Stale vétsi mnozstvi absolventd navic mifi na vy-
soké skoly. ,Pokud odecteme absolventy, ktefi po-
kracuji na vysoké ¢i vy$si odborné skole, coz je
zhruba 20 %, tak ti zbyvajici v priblizné 75 % na-
jdou praci v oboru. Po zapracovani se jejich plat
muize pohybovat az kolem 40 000 korun mési¢-
né,“ uzaviel Miloslav Janecek. (tz)
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Agentura C

zechTrade obhajila certifikaci ISO

Agentura na podporu ¢eského exportu
CzechTrade je jiz 17 let drzitelem mezina-
rodni certifikace I1SO. Také letos CzechTra-
de pfi dozorovém auditu potvrdil, ze klien-
tim poskytuje kvalitni produkty a sluzby.
Agentura je drzitelem certifikace 1SO 9001
od roku 2002.

Agentura CzechTrade opét potvrdila, Ze je or-
ganizaci s vyspélym systémem manazerského
fizeni - od strategie po konkrétni procesy -
a s explicitni orientaci na zdkaznika a vysledky.
Uspésné prosla dozorovym auditem, ktery se
konal v zafi. Cilem auditu bylo ovérit fungova-
ni systému fizeni dle normy ISO 9001:2015,

ktera zarucuje, Ze organizace spliluje procesni
pozadavky na zajisténi kvality svych produktii
a sluzeb. Ovérovany byly predevsim interni au-
dity, systém fizeni rizik, ptipadné fe$eni stiz-
nosti, vyvoj planovanych ¢innosti zamérenych
na neustalé zlepSovani ¢i naptiklad politika ja-
kosti agentury.

CzechTrade ma certifikované tyto typy
sluzeb: podpora exportu a mezinarodniho pi-
sobeni ceskych firem, véetné adresného pred-
avani zahrani¢nich poptavek a aktivniho vy-
hledavani obchodnich pfilezitosti ceskym
spole¢nostem; poskytovani poradenstvi a asis-
ten¢nich sluzeb, organizovani prezenta¢nich,
incomingovych a vzdélavacich akci spojenych
s podporou exportu a implementace struktu-

ralnich fondt EU a ndrodnich grantovych
schémat.

Certifikace je udilena vzdy na tfi roky recer-
tifika¢nim auditem. Ve tfiletém mezidobi pro-
bihaji tzv. dohledové (dozorové) audity, a sy-
stém fizeni organizace je tedy ovéfovan béhem
kazdého roku. Pokud organizace uspésné pro-
jde dohledovymi audity, certifikace ztstava be-
ze zmén v plném rozsahu, jak byla definovédna
v ramci recertifika¢niho auditu. Ten posledni
v CzechTradu probéhl v fijnu 2017, dalsi recer-
tifika¢ni audit tedy agenturu ¢eka v zari 2020.
V piipadé tspéchu bude certifikace prodlou-
zena na dalsi tfi roky.

ISO je zkratka pro Mezindrodni organizaci
pro normalizaci, kterd sdruzuje subjekty z celé-

ho svéta. Certifikované spole¢nosti museji
splnit vysoké naroky na kvalitu procesniho fize-
ni, poskytovanych produktt a sluzeb, rozvijet se
a neustale zlep$ovat svou vykonnost a efektivi-
tu. To v kone¢ném dusledku Setti ¢as, finance
i cenné zdroje.

CzechTrade je jiz vice nez 20 let partnerem
ceskych firem na jejich cesté k exportnim tspé-
chtiim. Jejim cilem je usnadnit jejich rozhodova-
ni o vybéru vhodnych teritorii, zkratit dobu
vstupu na dany trh, podpofit aktivity smérujici
k dal$imu rozvoji firmy v zahranici, a predev$§im
eliminovat rizika spojena se vstupem na nové
teritoria. Zahrani¢ni kancelafe agentury Czech-
Trade poskytuji sluzby v 59 zemich na péti kon-
tinentech. (tz)

Vysoka kvalita, jasny plivod, staly charakter a respekt k tradicim

dokonéeni ze strany 1

Uspéch nepfrisel jen tak, stal a stoji vas znaé-
né usili, at uz jsou to investice, marketing,
rozvijeni vztahu k historii, podpora napadu,
smysl pro inovace, vytvéreni vize. Co je za-
sadni pro to, aby pivovar na trhu obstal
a neztracel body?

Postavit pivovar znovu na nohy byla obrovska
prace. Vsichni v pivovaru dali do jeho zachrany
vSe, stal se jejich ,,srde¢ni zalezitosti®, ale roz-
hodné by se neobesli bez podpory nejdrive
mistnich lidi a pozdéji fanouskd v celé republi-
ce. Jsme jim proto neobycejné zavdzani a snazi-
me se jim ji splacet tim, co umime — poctivé d¢-
lanym pivem. I kdyZ vyrdbime vice neZ patnact-
krat vice piva nez v roce 1998 - loni uz rekord-
nich 681 868 hektolitri - nikdy nds ani na
okamzik nenapadlo vyrobni postup jakkoliv
osidit. Po celou dobu jsme naopak prubézné in-
vestovali obrovské ¢astky do rozsifeni a moder-
nizace klasické technologie, aby nase pivo zus-
tavalo porad stejné dobré. Abych tedy odpové-
dél na vasi otazku: zasadni je vysoka kvalita, jas-
ny ptvod, staly charakter a respekt k tradicim.
Piesné to dokdzou zdkaznici v Cesku a jinych
zemich ocenit, a to se tyka i piva — nebo dokon-
ce mozna piva je$té vice nez jinych vyrobkd.

Za poslednich 20 let jste intenzivné praco-
vali na image znacky, a ta se stala ikonou
v oboru. Bylo to tézké, nebo spise zdbavné?

Jisté bychom mohli vzpomenout na obtizné si-
tuace, ale i na zdbavné momenty, jak uz to tak
v zivoté chodi. Ale protoze vSichni radéji vzpo-
mindme na veselé chvile, pfi pohledu zpét uz
bych spise rekl, ze zabavné. Samozrfejmeé nebyla
v nasi kazdodenni praci nouze ani o krizové si-
tuace, bohuzel ¢asto dané tim, ze ndm nékdo
uspéch neprdl, ale to uz je za nami.

Pravidelné se G&astnite soutéze Ceska chu-
tovka. Co vam toto klani ukazalo, co vdm
dalo?

Doufam, ze nebude znit neskromné, kdyz rek-
nu, ze o ocenéni z fady domacich i svétovych
degustacnich soutézi nemame nouzi — nase Svi-
janska Desitka byla tfeba letos vyhlasena za nej-
lepsi pivo plzenského typu ve svétové profesi-
onalni degusta¢ni soutézi World Beer Idol
a dalsi ceny jsme nasbirali na mezindrodnich
soutézich Meininger’s International Craft Beer
Award a European Beer Star nebo na ¢eském
Pivnim specidlu roku. Ale Ceska chutovka je ji-
nd a lezi ndm zvlasté na srdci. Snahu objevovat
v8echny potravinarské vyrobky, které jsou pro-
kazatelné ¢eského ptivodu a vyznacuji se vyni-
kajicimi chutovymi parametry a vysokou kvali-
tou, totiz povazujeme za velmi prospésnou.
Jsme proto velice radi, Ze v celé historii soutéze
se svijanské pivo vzdy tésilo velké pozornosti
a pravidelné ziskavalo oznaceni Dobry tuzem-
sky potravinarsky vyrobek; také letos je prevza-
la vSechna ¢tyfi prihlaSena svijanska piva. Nag
sladek Petr Mensik sice s oblibou fika, ze spise

nez nazory odbornych degustatorti je pro nas
rozhodujici hodnoceni spottebitelt a fanouski
naseho piva, ale kazdé ocenéni nasi prace nam
samoziejmé déla radost. Pozitivni reakce zkuse-
nych hodnotiteli nas totiz utvrzuje v tom, Ze
nase pivo vaiime dobie a Ze tradi¢ni vyrobni
postupy skute¢né maji smysl.

Kromé toho ndm vsak leto$ni Ceska chu-
tovka opét ukazala také to, Ze ani konkurence
nespi a Ze nesmime usinat na vavtinech. To je
pro mé jako pro spottebitele velice potésujici,
ale jako reditele pivovaru mé to zavazuje k jesté
vétsimu nasazeni.

Jak vnimate ceské vyrobce potravin? Maji
se ¢im chlubit?

Bezpochyby. Nejlepsim dtikazem je pravé kazdo-
ro¢ni vyhlasovani cen Ceskd chutovka a nasled-
né ochutnavky ocenénych vyrobka. Kdo na nich
v Senatu nékdy byl, musi mi dat za pravdu, Ze za

nékolik poslednich desetileti se kvalita a nabidka
ceskych vyrobctl potravin neuvéfitelné zlepsila
a rozvinula. V mnoha ptipadech navazali na
nékdejsi slavu ¢eské kuchyné z dob monarchie
evropskym a zamofskym konzumentiim. Mné
osobné nejvice oslovuji ti, ktefi podobné jako nas
pivovar prisné dbaji na jakost surovin a naro¢né
puvodni vyrobni postupy, nikoli na masovou
produkei za pomoci uspornych technologii,
ikdyz chapu, ze i takovi maji na trhu své misto.

Pivovar Svijany je ¢eskym kapitédlem a jed-
nim z nasich nejstarsich pivovaru. Plyne z to-
ho pro zakaznika urcité poselstvi?

Nevim, jestli to je pfimo poselstvi, ale myslim,
ze je potésitelné, ze pri dostate¢ném nasazeni
a motivaci lidi si i mensi domaci podnik dokaze
vybojovat své misto na slunci a prosadit se proti
silnym nadnarodnim korporacim. Mdme na

cem stavét, ¢eskd pivovarnicka historie je ne-
oby¢ejné bohat4 a Ceské republika je pravem
pivovarnickou velmoci, at uz jde o objem vyro-
by, export, nebo kvalitu vyrdbéného piva, nepo-
¢itam-li nas svétovy rekord ve spotfebé piva na
hlavu. Pivovar ve Svijanech byl zaloZen v ro-
ce 1564, a je tak jednim z nejstarsich éeskych pi-
vovartl viibec, proto by pro mé bylo velmi bo-
lestné, kdyby mél skoncit jako jeden z rady typi-
zovanych pivovart s unifikovanym vyrobnim
vybavenim a technologii.

Pro vanocni svatky jste pfipravili specialni
nabidku piva. O¢ presné jde?

Stejné jako v uplynulych letech jsme i letos do-
stali tradici a pripravili nejen specialni vano¢ni
»osmipack® Svijanského Mazu 11 %, ale i pétili-
trové soudky, pullitrové plechovky a dvoulitro-
vé Plechovky (nejen) pro chlapy s motivem
nadchazejicich vano¢ni svatki. Stejny vanoc¢ni
dekor s betlémem, vano¢ni kometou a andéli¢-
ky se objevi také na lahvich Svijanského Mazu
v béZném prodeji. Mné osobné se moc libi a vé-
fim, Ze ho oceni i nasi zakaznici.

A co z vaseho sortimentu byste doporucili
ochutnat na Silvestra tfeba k ovaru, varené-
mu veprovému kolenu nebo uzenému hové-
zimu jazyku?

Rozhodné neudélate chybu, kdyz si k nim ote-
viete lezak Svijansky rytif nebo nasi chloubu -
prémiovy lezék ,,450% vyrobeny z humnového
sladu z nezavislych sladoven a chmeleny jenom
Zateckym poloranym Cerveiidkem z nagich vlast-
nich chmelnic. K dal$im chodiam bych pak do-
porucil i nékteré z nasich silnych piv. Jsou to piva
svatecni a jejich vyzralejsi chuté se skvéle uplatni
praveé v zimé a v kombinaci s dobrym jidlem, tak-
ze jsou k silvestrovskému pohosténi jako délana.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pozvat hosty tuzemské i zahranicni
do restauraci v regionech

O tom, Ze ¢eska kuchyné ma svétu i domacimu stravnikovi co nabidnout, se jiz diskuze
nevedou, protoze praxe jednoznacné prokazala, Ze je atraktivni po vSech strankach: chutna,
jednoduch3, ale i zdrava, k niZ se vraci i fada odbornikd na vyZivu, $éfkuchafu svétaka

i kazdy rozumny hospodsky.

Ur¢ité jste zaznamenali, Ze po cely letosni rok
piseme o projektu Czech Specials, ktery ma
pod taktovkou Asociace kuchart a cukraria
Ceské republiky a vlidni agentura CzechTou-
rism. Na zacdtku roku o ném v pfiloze Ma-
dam Business hovofily Ing. Lenka Novéakova,
produkt manazerka - kulturni turizmus
z CzechTourismu, a Bc. Maria Hornikov4,
manazerka projektu Czech Specials z Asoci-
ace kuchafti a cukraia CR. Vysvétlily poslani
a cile této iniciativy. Po cely rok jsme publiko-
vali na strankach Madam Business a Fresh Ti-
me inzeraty, jimiz jsme ¢eskou kuchyni pro-
pagovali také mezi podnikatelkou verejnosti.
O ptipomenuti zakladnich myslenek a taspeé-
chi v leto$nim roce jsem opét pozadala obé
jmenované odbornice:

Ing. Lenka Novakova:

Projekt Czech Specials se letos velmi zaslou-
zil o propagaci ¢eské kuchyné mezi domaci-
mi i zahraniénimi turisty, ktefi chtéli poznat
nase domaci kulinarské speciality ve vybra-
nych restauracich a hospldkach. Ukazuje se,
e Ceska republika ma k dispozici nejen ar-
chitektonické pamatky, ale i ldkavou ochut-
navku regionéalnich pokrmi?

Ceska kuchyné je pestra, chutna a urcité ma ¢im
prilakat stravniky nejen do vyhlasenych restau-
raci ve velkych méstech, ale i do malych hospu-
dek ve vSech regionech nasi republiky. Pozvat

hosty tuzemské i zahrani¢ni do restauraci v re-
gionech také byl a stéle je hlavni cil projektu
Czech Specials.

Jak vyznamné misto zaujala strategie nabid-
ky ¢eské kuchyné v propagaci zajimavosti
nasi zemé prostfednictvim CzechTourismu?

Gastroturistika je v celé Evropé vzrustajicim
trendem, a proto také zaujima vyznamné misto
i ve zviditelnovani nasi republiky v ramci pro-
pagacnich akci CzechTourism. Do zajimavych
restauraci i na dulezité kulinarské akce zvou
nejen webové stranky projektu Czech Specials,
ale i Kudy z nudy a zahrani¢ni turisty Czech-
Tourism.com.

Co od projektu ocekavate v roce 2020?

Jsme radi, ze tato nade aktivita znovu oslovila
odbornou i laickou vefejnost a budeme se snazit
ho i nadale podporovat a rozvijet. Samoziejmé
ocekavame, ze o certifikaci projevi zajem dalsi
restaurace, které kvalitné vari ¢eskou kuchyni.

Bc. Maria Hornikova:

Pfibyly letos zajimavé certifikované restau-
race?

Mame radost, Ze se v tomto roce certifikovalo
32 subjektt z celé nasi zemé. Jsou mezi nimi
nejen klasické ¢eské hospody, jako je restaurace

\ ¥
Ing. Lenka Novékova, produkt manazerka -
kulturni turizmus z agentury

CzechTourism

U Pinkasti v Praze nebo Na Pekarné v Cakovic-
kach, ale i restaurace s modernim pojetim ceské
kuchyné, jako je naptiklad La Cave v Tabofre,
Triton v Praze nebo Grand Restaurant hotelu
Pupp v Karlovych Varech.

Na zakladé podzimni diskuze na téma, zda je
ceska kuchyné sexy, se mi zd4, ze po viné
mameni jednotlivymi narodnimi a mezina-
rodnimi kuchynémi na zapad i na vychod od
nasich pomyslnych hranic Cesi zase prichaze-
ji na chut nasim tradi¢nim jidlGm. Je to tak?

Ano, je to tak, kdo chce mit ve své restauraci
moderni gastronomickou nabidku, voli trend

»havrat domd to znamena ke kofentim, k tra-

Bc. Maria Hornikova, manazerka projektu
Czech Specials z Asociace kuchafu

svo

a cukraia Ceské republiky

dicim. Vafi se sice pomoci nejmodernéjsi tech-
nologie, ale z tradi¢nich a regionalnich surovin
a inspirace prichdzi nékdy i z receptii nasich
prababic¢ek. Neznamena to ale, Ze se nase ku-
chyné dale nevyviji, naopak.

A séfkuchari, ktefi si povazuji ¢eskych re-
ceptd, pfibyva. Ma z toho Asociace kuchatru
a cukrara CR radost?

Asociace kuchait a cukrati Ceské republiky
ma jako jeden ze svych cili podporu kvalitni
¢eské gastronomie, proto samoziejmé vita kaz-
dy pocin, ktery k tomuto cili povede.

ptala se Eva Brixi

Valn4 hromada SOCR CR zvolila prezidentem znovu Tomase Prouzu

SOCR CR

/ Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

V listopadu se konala volebni Valna hro-
mada Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu CR, na niz post prezidenta obhjil
na nasledujicich pét let Tomas Prouza.
Déle byli zvoleni viceprezidenti, pfedsta-
venstvo a dozoréi rada.

,Vézim si divéry ¢lentt SOCR CR a je mi velkou
cti pokracovat v praci prezidenta svazu dalsich
pét let. Diky velké podpote nasich ¢lent jsme se
stali silnym svazem, ktery dokaze Gspésné hdjit
jejich zajmy. Nasi ¢lenové vyznamnou mérou
prispivaji k tvorbé ceského HDP, zaméstnavaji
pres ptil milionu lidi v sektorech obchodu a ces-
tovniho ruchu, na nichz stoji budoucnost mo-

derni Ceské republiky, a do nasi ekonomiky
kazdy rok investuji pfes 15 miliard korun,“
uvedl po svém opétovném zvoleni prezidentem
SOCR CR Tomi§ Prouza. SOCR CR bude mit
dva viceprezidenty. Viceprezidentem pro ob-
chod byl zvolen reditel kvality ve spole¢nosti
Albert Ceska republika Pavel Mikoska, vicepre-
zidentem pro cestovni ruch se stal prezident
Asociace hotelt a restauraci CR Vaclav Starek.
Piedstavenstvo SOCR CR bude mit celkem
15 ¢lentl, dozor¢i rada bude tficlennd.

»Pokud jde o nase priority, budeme i nadale
stat na strané spottebiteltl a budeme podporo-
vat své ¢leny, aby mohli i nadale rozvijet nabid-
ku kvalitniho zbozi a sluzeb zakaznikim. Diiraz
hodlame polozit na zlep$ovani zékaznické zku-
$enosti v souvislosti s modernizaci a digitalizaci
nabizenych sluzeb. Rozhodné se chceme véno-
vat zlepseni nabidky poctivych potravin a dalsi-
mu roz$ifovani regionalnich vyrobku od lokal-
nich producentt. Stranou nebude stat ani pod-
pora rozvoje a financovani cestovniho ruchu

v regionech, o které stat mluvi az ptilis dlouho,
aniz by doslo na ¢iny,“ nastinil dalsi plany To-
ma$ Prouza.

Leto$ni Valna hromada SOCR CR se ko-
nala v prostorach centrély ¢lenské spole¢nosti
Aures Holdings, ktera provozuje sit autocenter
AAA Auto a Mototechna, a je nejvétsim tu-
zemskym obchodnikem s ojetymi i zinovnimi
automobily.

,Jsem rdda, ze se SOCR CR zacal ve vétsi
mite vénovat i sektoru ojetych vozt, ktery je tfi-
krat vétsi nez sektor novych aut, a prisel s navr-
hem valorizace emisnich poplatku, které by

mohly omezit dovoz prestarlych, neekologic-
kych a technicky nevyhovujicich vozi do nasi
zemé,“ sdélila Karolina Topolova, generalni fe-
ditelka a predsedkyné predstavenstva spolec-
nosti AURES Holdings, a dodala: ,,Kromé auto-
motive sektoru vidim také radu dalsich oblasti,
v nichz miizeme aktivné spolupracovat. Jsou ji-
mi napriklad ochrana spotfebitele a potirani
nekalych obchodnich praktik, snizovani admi-
nistrativni z4téze, digitalizace ¢eské ekonomiky
iv oblasti obchodu a sluzeb nebo spolupréce na
vzdélavani a podpore soucasnych i budoucich
zaméstnanci. (tz)

28. 11. 2019

Prezident SOCR CR
Viceprezidenti SOCR CR

Tomas Prouza

Pfedstavenstvo SOCR CR zvolené na valné hromadé

Albert Ceska republika, s. . o.
Asociace hotell a restauraci CR (AHR CR)

Pavel Mikoska

Vaclav Starek
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Digitalni ekonomika méni svét podnikani

Digitalni ekonomika méni podnikani i pro-
stiedi, ve kterém se odehrava. Pfinasi pfile-
Zitosti i hrozby. O tom, jaké jsou dopady na
podnikatele i banky, jsme hovofili s Toma-
Sem Stegurou, feditelem Digitalizace a ar-
chitektury CSOB, zodpovédnym za firemni
elektronické bankovnictvi CSOB.

Stéle vice se v souvislosti s digitalnim své-
tem hovofi o ochrané osobnich udaju. Jak
se tato problematika dotyka bank?

Vyznamné. Bezpe¢nost systémtl a ochrana dat
nasich klientti jsou zdkladni kameny, na kterych
budujeme davéru zakazniki v nase sluzby. Da-
véru je obtizné finanéné vycislit, presto ji pova-
7uji za nae hlavni aktivum, se kterym stoji
a pada nds business.

Uvédomujeme si dostatecné hodnotu osob-
nich dat a neposkytujeme je ob¢as lehko-
mysIné?

Soucasna situace je tristni. Pfedevsim na social-
nich sitich lidé oznamuji, kde se nachazeji, zve-
fejiluji nazory a informace soukromé povahy,
sdileji fotografie. Pfitom si neuvédomuji, kolik
osobnich informaci je mozné ziskat jen z publi-
kovaného snimku: tfeba stafi nebo socidlni sta-
tus, tedy jak drahou dovolenou si mohu dovolit,
kam jezdim, v jakych obchodech nakupuji oble-
¢eni, co jim... V této souvislosti se mi libi heslo
»dnesni selfie — zitfejsi biometricky profil“. To
vystihuje, Ze dnes ¢asto nedohlédneme, jakym
zptisobem mohou byt poskytnuta osobni data
vyuzita nebo zneuzita v budoucnosti. Dalsi rizi-
ka spocivaji v hromadném vytézovani dat a pro-
filovani uzivateli. Vysledkem nemusi byt jen ci-
lend reklama, ale tfeba i ovlivnéni postojt ce-
ge Analytica ukazuji, ze se tak da ovlivnit
i vysledek voleb.

Znamena to, Ze uzivatelé jsou pfilis duvéfivi?

Kamenem urazu je nedostatek kritického mysle-
ni. Lidé pristupuji relativné ledabyle ke sprave
dat ik informacim, které ziskavaji. Pfispivé k to-
mu rostouci informacni slozitost, je stale tézsi
ovérovat fakta, hoaxy maji vy$si viralni potenci-
al nez korektni zpravodajstvi. Relativné aktual-
nim prikladem miiZe byt lavina sdileni obrazki
hoticiho amazonského pralesa - az ndsledna
podrobnd analyza ukazala, Ze jde o fotografie
staré asi deset let a stejné bylo vyvraceno, Ze po-
zary ,,ohrozuji plice planety®. Bézny uZivatel, ale
nema ¢as podrobné kazdou takovou zpravu ové-
fovat, spoléhd se maximalné na to, jakou divé-
ryhodnost ma zdroj, odkud zprava prisla.

Nejsou jednim z rizik bezplatné sluzby,
u nichz poskytujeme sva osobni data vymé-
nou za jejich pouzivani?

U vsech digitalnich sluzeb bychom se méli podi-
vat na to, jak dana aplikace vyuziva nase osobni
data. Zvlasté pozorni bychom méli byt v pripa-
dech, kdy jsou tyto sluzby bezplatné. Bonmot to-
tiz tikd, Ze nic na svété neni zadarmo, a pokud se

Tomas Stegura, feditel Digitalizace a architektury CSOB, zodpovédny za firemni
elektronické bankovnictvi CSOB

néco tak tvari, tak obava, ze skrytou cenou jsou
osobni data, je na misté. Naseho segmentu se to
také tyka, bankovnictvi se digitalizuje, otevira se
tretim subjektiim, pronikaji do néj nové techno-
logické spole¢nosti (tzv. FinTech), ¢asto maji
sluzby zdarma nebo poskytuji finan¢ni vyhodu
novym uzivateliim. Vzdy je tfeba uvazit, zda
konkrétni fintechova spole¢nost poskytuje do-
statecnou zaruku spolehlivosti a bezpe¢nosti pri
nakladani s osobnimi daty ve srovnani s tradi¢-
nimi bankami.

Jak proménila digitalizace tradiéni bankovni
business?

Jde o globalni trend a my v ném nechceme byt
nasledovniky, ale naopak v cele pelotonu. Nékdy
mam dojem, ze jsme spise technologickou spo-
le¢nosti, kterd poskytuje financni sluzby, nez kla-
sickym penéznim dstavem. Nas cil je vytvorit
banku, ktera svym klientéim nabizi nastroje pro
usnadnéni Zivota i podnikani. Tuto snahu ozna-
¢ujeme pojmem Digitalné pratelska banka. Vlaj-
kovou lodi tohoto usili je firemni elektronické
bankovnictvi CEB. Systém se stdle vyviji, zatim
mame k dispozici na tficet agend, které je mozno
obslouzit elektronicky, a to v¢etné zadosti o malé
uvéry. Snazime se vychdzet vstiic i firmam, které
maji digitalizovanu vlastni fidici agendu - po-
moci nastroje Business Connector je mozné pro-
pojit vnitrofiremni podnikovy informacni sy-
stém s bankovnictvim a tfeba ddvkové zpracovat
platebni prikazy. Jen za posledni mésic nase fi-
remni elektronické bankovnictvi CSOB CEB ob-
slouzilo transakce v hodnoté 200 miliard korun.

Znamena to, Ze cilem je plna digitalizace?

V retailu je to s digitalizaci a automatizaci ban-
kovnich operaci jednodussi. Pokud se tyce ale

firemni klientely a privatniho bankovnictvi,
tam je to predevsim vztahova zaleZitost a to se
jesté dlouhou dobu nezméni. Automatizujeme
a robotizujeme predevs$im jednodussi a opako-
vané agendy. Prikladem, ktery digitalizaci pro-
vazi, je snizujici se papirovd agenda. Soucasti
elektronického bankovnictvi CEB je napriklad
funkce Virtualni pobocka, kterou pouziva né-
covala vice nez 113 000 dokumentt, které byly
vloZeny nebo vygenerovany a nasledné elektro-
nicky podepsany. Kazdy z nich dfive znamenal
nutnost navstivit pobocku. V soucasné dobé vy-
zkousel alespon jednou nékterou online sluzbu
kazdy ¢tvrty nas klient a roste i pocet firem, kte-
ré ani jinou formu komunikace jiz nepouzivaji,
protoze zjistily, Ze je to pohodInéjsi.

Pro nékteré klienty to ptinasi opravdu za-
sadni usporu, prikladem mohou byt notari
a pravnici. Ti ¢asto opakované zaklddaji ucty,
které vedou pro své klienty — obvykle pro néja-
ky konkrétni ¢asové omezeny ucel, jako je tfeba
advokatni uschova. Dtive se cela agenda, spoje-
nd s oteviranim a uzaviranim ¢td, délala papi-
rové na pobocce, ted to jde jednoduse online.

V souvislosti s digitalizaci se hodné hovofi
o uspore pracovnich sil. Tyka se to i bankov-
nictvi?

On je to vlastné dusledek vseobecného tlaku
na efektivitu, ktery se nevyhnul ani ndm. Na
kazdou operaci, kterou digitalizujeme nebo
automatizujeme, se divame dvéma pohledy:
snazime se nejen zvysit efektivitu a snizovat
ndklady, ale pfedevs§im chceme, aby z toho
profitoval nas§ klient, kterému $etiime Cas a pe-
nize. Uspora lidské prace znamena také sniZzeni
chybovosti a zvyseni rychlosti automatizova-
nych operaci.

Pomahate hledat nové obchodni pfilezitosti
v digitalnim svété i svym klientim?

Predevs$im v mezinarodnim obchodé celi firmy
dvéma problémum. Jednak je to nalezeni no-
vych spolehlivych obchodnich partnera, dru-
hym je riziko, Ze za dodané vyrobky nebo sluzby
nedostanou zaplaceno. Angazujeme se v pro-
jektu Trade Club, coz je aplikace, ktera zahrnuje
jak databazi dokumentu uzite¢nych v mezind-
rodnim obchodé, tak kontakty na potencialni
obchodni partnery, jejichz divéryhodnost je
ovéfena mistni bankou. Prostfednictvim nasi
matefské KBC jsme ¢lenem konsorcia, které za
projektem Trade Club stoji, a diky tomu do néj
maji nasi klienti ptistup, pricemz v Ceské re-
publice mame zatim exkluzivitu.

Druhym dtleZitym pfipadem je nutnost za-
jistit vyporadani obchodu. Na to existuji tradi¢ni
néstroje, jako je dokumentarni akreditiv. Ten
funguje tak, ze jednim z uc¢astniki je davéryhod-
nd tfeti strana, které jedna strana slozi penize,
a jakmile druha strana prokaze plnéni, tak tento
prostfednik uskute¢ni finan¢ni vyrovnani. Jed-
nou z moznosti, jak takové operace technicky
uskutecnit mnohem pruznéji online, je vyuziti
technologie blockchainu. Technologickou fir-
mou, kterd takové feseni umi udélat, je spolec-
nost We.Trade. Diky jeji sluzbé SmartContract
tak operace, které drive trvalo vyridit tydny, je
nyni mozné uskute¢nit i béhem nékolika hodin.
Blockachin je idedlni platformou, protoze umoz-
nuje vSem ucastnikiim transparentné ovérit, ze
se dand transakce uskutec¢nila. I zde se — opét
prostfednictvim nasi materské banky - angazu-
jeme a KBC je soucasti konsorcia bank, které
maji ve We.Trade podil.

Jaka je vase osobni ambice v oblasti rozvoje
digitalizace a elektronického bankovnictvi?

Firemni online sluzby nabizime pod heslem
Digitalné pratelskd banka, jak jsem jiz uvedl,
a tak bych si pral, aby vefejnost nevidéla
v CSOB jen tradi¢ni finanéni dstav, ale také
technologicky zdatnou firmu, ktera disponuje
sadou skvélych digitalnich sluzeb a nastroju.
Diky nim umoznujeme firemnim zédkaznikiim
spravovat finan¢ni zalezitosti odkudkoli a kdy-
koli, a poskytujeme sluzby, které jim Setfi ¢as
i naklady. Byl bych rad, abychom i nadale v ob-
lasti modernich technologii byli prvotfidnimi
partnery pro své klienty a mohli jim obcas uka-
zovat i cestu.

Alexander Lichy

Tomas Stegura

Vystudoval obor informaéni management na
Vysoké skole ekonomické v Praze. V roce 2006
zapocal svou kariéru ve skuping CSOB, kde
postupné plsobil v dtvarech retailu a vyvoje
informacnich technologii. Oblasti elektronické-
ho bankovnictvi se pracovné vénuje 12 let a za-
staval fidici pozice v projektovém a programo-
vém fizeni, IT vyvoji a delivery managementu.
V soucasnosti je zodpovédny za firemni inter-
netové bankovnictvi CSOB CEB.

Jubilejni 15. Marketér roku vyhlasen

Ceska marketingova spoleénost vyhlasila jubilejni 15. roénik soutéze Marketér roku za
rok 2019. Akt se uskuteénil v ramci odborného seminéfe Reklama draha nebo Géinna, kte-
ry poradala Ceska marketingova spoleénost spolu s Klubem uéiteli marketingu a medial-
nim partnerem Radiohouse v Praze 20. listopadu.

Slavnostniho okamziku se za Ceskou marketingo-
vou spole¢nost zucastnili prezidentka spole¢nosti
Jitka Vysekalova, viceprezident Toma$ David
a dalsi ¢lenové prezidia. Tradi¢né podporil vyhla-
$eni soutéZe svym osobnim sdélenim prof. Philip
Kotler, osobnost svétového marketingu.

Jednim z hlavnich cili Ceské marketingové
spole¢nosti je podpora marketingu jako nezbyt-
ného faktoru rozvoje a konkurenceschopnosti

nasi ekonomiky. Mezi cestami k jeho dosazeni
ziskala vyznamnou roli soutéz o Marketéra ro-
ku, ktera vstupuje jiz do jubilejniho ro¢niku.
Ocenuje vyznamné osobnosti, které realizovaly
marketingové projekty odpovidajici pravidlim
soutéze z hlediska inovativnosti, efektivnosti,
rozvoje metod a soucasnych principt marketin-
gu, véetneé etického pristupu a prispévku ke spo-
le¢enské odpovédnosti firem. Vitéz ziska Velké-

ho modrého delfina, ktery je symbolem moud-
rosti, aktivity, komunikativnosti i pozitivniho
pohledu na okolni svét.

Soubézné probiha soutéz Mlady delfin pro
vysokoskolaky studijnich obort zaméfenych na
marketing, jejichz ukolem bude tentokrat zpra-
covat projekt na téma Jak Gspésné komunikovat
aktudlni ekologick4 témata v Cesku.

Uzavérka prihlasek je 15. dubna 2020. Slav-
nostni galavecer s vyhlaSenim vysledku se usku-
te¢ni 21. kvétna 2020 v Praze. Podrobnosti
0 soutézi, zejména o zpusobu podavani prihla-
ek, jsou k dispozici na www.cms-cma.cz,
pripadné je mozno smérovat dalsi dotazy na
e-mailovou adresu info@cms-cma.cz. (tz)
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O povolovani novych staveb

Ceska republika se v letodnim hodnoceni Svétové banky opét
propadla v ZebFicku délky povolovani novych staveb. Zatimco
loni se umistila na nelichotivé 156. pozici, letos klesla o dalsi stu-
pinek na 157. misto ze 190 zemi celého svéta. Jesté v roce 2015
ptitom byla nase zemé na 127. pozici zebticku Doing Business, ktery
kazdoro¢né Svétova banka vydava. Potvrzuje se tim, Ze konkurence-
schopnost zemé vyrazné ztraci pravé z pohledu povolovani nové vy-
stavby, jejimz nasledkem je mimo jiné i stale se prohlubujici krize
v dostupnosti bydleni. ,,Nelichotiva pozice Ceské republiky, a zejmé-
na pak dalsi propad v zebticku Svétové banky jen potvrzuje naléha-
vou nutnost zmény ceské legislativy. Na té sice ministerstvo pro
mistni rozvoj jiz pracuje, jesté nékolik let vSak potrva, nez se projevi
v praxi. Do té doby by bylo tfeba zapracovat na odstranéni soucasné
stavebni paralyzy pomoci dil¢ich kroki, jelikoz se nedafi povolovat
uz ani dulezité vetejné prospésné stavby, fekla Michaela Tomasko-
vé, vykonnd feditelka Central Group. Mezi opatfeni, ktera by mohl
stat pro odstranéni soucasné legislativni pasti udélat, patii zavedeni
takzvané fikce souhlasu. Ta by pomohla odstranit v praxi velmi ¢asté
nedodrzovani zédkonem stanovenych lhut tim, ze pokud se arad do
dané doby nevyjadri, ma se za to, ze bez vyhrad souhlasi. Tim by se
povolovaci proces vyznamné zkratil. Pomoci by mohlo i zjednodu-
$eni povolovaci projektové dokumentace, kterd je v soucasnosti az
ptili§ detailni a ufednici s ni ¢asto neuméji pracovat. Zadosti o do-
plnéni informaci nasledné opét povolovaci proces prodluzuji.
,I kdyZ se loni Cesko v zebfi¢ku Doing Business z pohledu délky po-
volovani novych staveb propadlo o témérf dvacet pozic a letos jen
ojednu pricku, sestupny trend se neméni a je tfeba, aby na to prislus-
né odpovédné organy adekvatné zareagovaly,“ dodala Michaela
Tomaskova. Podle ni neni normélni, aby Ceska republika byla v Ze-
bricku mezi rozvojovymi zemémi jako Honduras, Burundi ¢i Kame-
run. Pfitom naptiklad sousedni Polsko, kde zacal v roce 2015 platit
novy stavebni zdkon, se umistilo na 39. pozici, tedy vysoko nad Ces-
kem. Studie Svétové banky navic nereflektuje cesky proces ziskani
stavebniho povoleni v celé jeho $ifi, analytici zkoumaji pouze délku
povolovaciho Fizeni. Pti této definici trva v Cesku vydéni stavebniho
povoleni 246 dni, tedy stejné jako loni. ,,Ve skute¢nosti je to pfitom
mnohem déle, protoze napriklad v Praze je Casté, Ze povoleni stavby
bézného bytového domu nyni trva deset i vice let,“ uzavrela Micha-
ela Tomaskova. Cesko se navic umistilo jednoznaéné posledni pii
srovnani zemi OECD, kde je podle Svétové banky priimér v délce
povolovani 152,3 dne. Z hodnoceni tak mimo jiné vyplyva, Ze zatim-
co Cesko stagnuje, jiné zemé se zlepsuji. Celosvétové kategorii stejné
jako loni vévodi Hongkong s 69 dny. (tz)

Kazda patd firma
v Ceské republice neni aktivni

Cesky obchodni rejsttik je zapleveleny spicimi firmami. Podle analyzy poraden-
ské spoleénosti Bisnode je v CR témé&F 100 000 spoleénosti, které nevyvijeji
23dné podnikatelské aktivity. Podil spicich firem je o pét procentnich bodu vys-
$i mezi spolecnostmi s ru¢enim omezenym nez mezi akciovymi spole¢nostmi.
Vétsina neaktivnich firem ma sidlo v Praze. Spici firmy nejéastéji podnikaji v ob-
lasti podpUrnych ¢innosti pro podnikani, zprostfedkovani velkoobchodu, ¢in-
nosti cestovnich agentur a kancelafi a uklidu.

V CR je aktudlné registrovano 501 500 fi-
rem, z toho 475 030 spole¢nosti s ru¢enim
omezenych a 26 470 akciovych spole¢nosti.
Podle internich odhadu Bisnode zadné
podnikatelské aktivity nevyviji 99 430 fi-
rem, coZ je necelych 20 % z celkového poctu
firem v CR. ,,Podle nasi metodiky se pocet
spicich firem meziro¢né snizil o 3483 sub-
jektt, jejich podil na podnikatelské zéklad-
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rerdalikace

Efektivni vybérovy pohovor

20. 1. 2020; 9:00-16:00

PhDr. Jifi Benisek (lektor, kou¢, poradce, konzultant)
Cena: 3890 K& bez DPH /4707 K¢ vé. 21 % DPH

Vzdélavani
Otevira
X moznosti

=

Jak pripravovat, organizovat a vyhodnotit jazykové
vzdélavani zaméstnanci
22.1.2020; 9:00-16:00

doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
(feditel poradenské spolecnosti, lektor, konzultant)

Cena: 3890 K¢ bez DPH /4707 K¢ vé. 21 % DPH

Zvladani konfliktnich situaci asertivni
a konstruktivni cestou

30.1.2020; 9:00-16:00

Magr. Bc. Jitka Meindl (poradensky psycholog, grafolog, lektor)
Cena: 3990 Ké bez DPH / 4828 K¢ vé. 21 % DPH

Nedostatek sebevédomi v komunikaci a triky,
jak to zlepsit

4,2,2020; 13:00-18:00
Magr. Jarmila Skopalova (lektorka Generace Vysocina, moderatorka)
Cena: 3 190 K& bez DPH /3860 Ké vé. 21 % DPH

Efektivni komunikace - neverbalni a verbalni
I_(omunikace, zvladani konfliktnich situaci
11.-12. 2, 2020; 9:00-16:00

Lenka Kubacova (lektorka, konzultantka, koucka)

Cena: 6990 K& bez DPH / 8458 Ké vé. DPH

Prace s vlastnim mozkem - jak si zapamatovat to,
co potrebuji

21.2.2020; 9:00-17:00

René Miiller (trenér prace s paméti)
Cena: 4300 Ké bez DPH /5203 K vé. DPH

Vice informaci nejen o téchto seminarich najdete na
WWwWw.voX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Bisnode Milan Petrak s tim, Ze nejvétsi po-
¢et neaktivnich spole¢nosti Bisnode eviduje
u firem, které byly zalozeny v roce 2017
a2018. Nejvétsi podil spicich firem je v Kar-
lovarském kraji (25,99 %) a Praze (25,33 %).
Naopak v Moravskoslezském, Pardubic-
kém, Olomouckém, Kralovéhradeckém
kraji a na Vysociné se podil neaktivnich fi-
rem na podnikatelské zdkladné pohybuje

Pyl

vic, 55 886 firem, které nevykonavaji Zadné
aktivity, registrované sidlo v Praze. To je
56,21 % z celkového poctu spicich firem
v CR a meziroéné o 0,7 % vic.

Jednotlivé obory podnikani se od se-
be lisi také podilem spicich spole¢nosti.
V oblasti podpiirnych ¢innosti pro pod-
nikani, zprostfedkovani nespecializova-
ného velkoobchodu, ¢innosti cestovnich
agentur a kanceldti, uklidovych ¢innosti
¢i informacni ¢innosti se podil neaktiv-
nich firem pohybuje kolem 40 %. Naopak
obory inzenyrské ¢innosti, v§eobecna
ambulantni péce, velkoobchod s obrabé-
cimi stroji a ostatnimi stroji nebo vystav-
ba inzenyrskych siti pro elektfinu a tele-
komunikace se vyznacuji minimalnim
podilem firem, které nevykonavaji zadné

né klesl 21,18 % na 19,83 %, fekl analytik ~ kolem 11 %. Z absolutniho pohledu ma nej-  aktivity. (tz)
celkem podil pocet celkem pocet podil celkem pocet podil

kraj firem spicich spicich a.s. spicich spicich s.r.o. spicich spicich

Jiho&esky 17 116 13,78 % 2359 713 54 7,57 % 16 403 2305 14,05 %
Jihomoravsky 58 575 16,44 % 9627 3001 349 11,63 % 55574 9278 16,69 %
Karlovarsky 10 238 25,99 % 2661 294 46 15,65 % 9944 2615 26,30 %
Krélovéhradecky 14 634 11,33 % 1658 688 46 6,69 % 13946 1612 11,56 %
Liberecky kraj 12 629 20,28 % 2561 481 61 12,68 % 12148 2500 20,58 %
Moravskoslezsky 35 669 11,03 % 3935 1781 153 8,59 % 33888 3782 11,16 %
Olomoucky 16 546 11,65 % 1927 814 70 8,60 % 15732 1857 11,80 %
Pardubicky 12 991 11,25 % 1462 592 56 9,46 % 12 399 1406 11,34 %
Plzensky 17 192 18,86 % 3243 619 76 12,28 % 16 573 3167 19.11 %
Praha 220 665 25,33 % 55886 14 037 2706 19,28 % 206 628 53180 25,74 %
Stfedocesky 38417 17.31% 6650 1484 194 13,07 % 36 933 6456 17,48 %
Ustecky 20 059 19,91 % 3994 777 97 12,48 % 19 282 3897 20,21 %
Vysocina 10014 11,74 % 1176 461 Bl 6,72 % 9553 1145 11,99 %
Zlinsky 16 755 13,67 % 2291 728 50 6,87 % 16 027 2241 13,98 %
celkem 501 500 19.83% 99430 26 470 3989 15,07 % 475 030 95 441 20,09 %

Statistika zahrnuje jen spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti, nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti nebo spolecenstvi vlastniki apod.

zdroj: Bisnode

Top 5 oborii ¢innosti s nejvy$sim a nejnizs§im podilem spicich firem

obor ¢innosti

Podptrné cinnosti pro podnikani j. n.

Zprostiedkovani nespecializovaného velkoobchodu

a nespecializovany velkoobchod v zast.

Cinnosti cestovnich agentur a cestovnich kancelafi

Uklidové ¢innosti
Informaéni éinnosti

Poznamka: jen obory, ve kterych podnika nejméné 100 subjektl

podil spicich obor ¢innosti podil spicich
42,95 % Ostatni inZzenyrské cinnosti

a souvisejici technické poradenstvi j. n. 0,39 %

39,46 % Vseobecna ambulantni zdravotni péce 1,37 %

38,58 % Velkoobchod s obrabécimi stroji 1,41 %

37,05 % Vystavba inzenyrskych siti pro elektfinu a telekomunikace 1,42 %

36,25 % Velkoobchod s ostatnimi stroji a zafizenim 1,50 %

zdroj: Bisnode

Prvni celorepublikové setkdni mentor( a mentees

Prvni ro¢nik celorepublikového setka-
ni mentort a mentees se odehral

10. listopadu v Praze. Dvacet mentor-
skych dvojic sdilelo po cely den své
zkusenosti, postfehy a diskutovalo

o moznostech a pfinosech mentorské-
ho pocinani. Individuélni mentoringo-
vy program je jednou z aktivit projek-
tu Zaéni spravné obecné prospésné
spoleénosti yourchance.

Celym inspirativnim dnem provazela
s eleganci sobé vlastni Eva Andrés, koordi-
nétorka mentort pro Cechy. V dopoledni
¢asti sdilely mentorské dvojice sva pocina-
ni a spole¢né fungovani. Dvojice i samotni
mentofi a mentees se mezi sebou skvéle
inspirovali. V dalsi ¢asti dne si dvojice pro-
hodily role a na znamych pohadkovych
a filmovych modelech fesily tfi konkrétni
situace, se kterymi se mohou redlné setkat.
Vyména roli dokdzala, Ze zjistit navzajem
obracené pohledy na nesnaze vztah utuzi-
lo a pomohlo pro dalsi spole¢nou komuni-
kaci a hleddani feseni pri aktudlnich zivot-
nich situacich, komplikacich a tapanich.
»Cilem dne$nich aktivit je vzajemna
inspirace, vciténi se a zji$téni, jaké to je,
kdyz prichazi mentee na schtizku a ma né-
jaky problém, jak rychle musi mentor re-

agovat a co vSe musi zvladnout. Pro men-
tory byla pfinosem zamény roli inspirace,
jak jinak na svého menteeho jit, jak s nim
komunikovat a pracovat,“ popsala smysl
spole¢né hry Michaela Skorni¢kové, meto-
di¢ka projektu Zac¢ni spravné.
Mentoringovy program propojuje mla-
dé lidi odchazejici z détskych domovii nebo
péstounské péce s dospéldky — mentory,
kteti jim pomahaji najit tu spravnou cestu
zivotem. Mladi napojeni do mentoringové-
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ho programu mohou se svym mentorem
konzultovat nejen otazky spojené se vzdéla-
nim ¢i profesi, ale predevsim s béznym kaz-
dodennim Zivotem. Do mentoringového
programu je aktudlné zapojeno pres sto
dvacet mentort, ktef{ maji své svéfence.
»Smyslem tohoto setkdni byla cenna
prileZitost setkat se — jak mentofi a jejich
svéfenci, tak v8ichni dohromady. Poprvé si
dvojice na rovinu, oteviené a verejné fekly,
pro¢ jsou spolu, co je na vztahu bavi, k ce-
mu jim je a ¢emu konkrétné na obou stra-
nach poméha. Tentokrat to byla velkd mo-
tivace pro vSechny, jejimz vysledkem je
zkvalitnéni vztahu mentor — mentee,“ shr-
nula prvni ro¢nik setkani Eva Andrés.
Velky dik za realizaci celorepublikové-
ho setkani patfi generdlnimu fediteli Ho-
telu NH Praha Petru Negptrkovi a celému
vedeni hotelu za dlouholetou spolupraci
a sponzorstvi akei a aktivit projektu Zaéni
spravné. ,,Snazime se byt spole¢nosti pro-
spésni nejen v ekonomickém slova smyslu,
ale také z hlediska lidského. Vedeni hotelu
vidi smysl v pomoci projektu zejména
v tom, ze mladi dospéli mohou svou kari-
éru nastartovat tfeba zrovna v nagem hote-
lu,“ doplnila ke smyslu spoluprace Denisa
Stanislavovd, marketingova manazerka
hotelu. Renata Majvaldova,
PR manazer, yourchance
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Mobil prozradi o zviratech v chovu vSechno

O venkové se ¢asto fikalo, Ze tam ,,chcip
pes”, prosté Ze se tam vubec nic nového
nedélo. My vam ho vsak ted' ukazeme v ji-
ném svétle. Jde o prostfedi, v némz se dra-
vé prosazuji nejmodernéjsi technologie,
kde digitalizace zacina hrat hlavni dlohu

v fizeni a ve stdjich a na polich se uplatiuji
robotické systémy. Nabizime vam na toto
téma rozhovor s feditelkou Odboru védy,
vyzkumu a vzdélavani Ministerstva zemé-
délstvi CR Pavlinou Adam.

Piekvapilo vas, Ze zemédélci ziskali v digita-
lizaci naskok pfed prumyslem?

Mohu fici, ze neptekvapilo. U nas v Odboru vé-
dy, vyzkumu a vzdélavani Ministerstva zemé-
délstvi CR se problematice digitalizace velice
diikladné vénujeme a snazime se, aby podmin-
ky pro digitalizaci v tomto sektoru byly co moz-
na nejschiidnéjsi.

Digitalni technologie v zemédélstvi usnad-
nuji celou fadu ¢innosti. Zemédélstvi je odvétvi
zahrnujici zejména rutinni manudlni dlohy,
u nichz je vysoky technicky potencidl k automa-
tizaci. U vétsiny ¢innosti je navic vysokd prav-
dépodobnost, Ze se tyto autonomni systémy ne-
dostanou do kontaktu s ,,nezasvécenym“ ¢lové-
kem, coz dava automatizaci v zemédélstvi a jeji
realné vyuzitelnosti volné pole piisobnosti. Pos-
lat autonomni traktor na pole je trochu néco ji-
ného nez naptiklad poslat autonomni automo-
bil do mésta do realného provozu, kde mize na-
stat celd fada nepredvidatelnych situaci.

V ¢éem a jak se mohou digitalni technologie
nejlépe uplatnit?

Vyuzivani digitalizace vede obecné ke zvysova-
ni efektivity a produktivity v zemédélstvi,
k podpote lepsich zivotnich podminek zvifat
i vétsi Setrnosti k Zivotnimu prostfedi. V sou-
Casnosti se jiz bézné pouzivaji naptiklad senzo-
ry pro dobytek, které snimaji zdravotni stav zvi-

Pavlina Adam, feditelka Odboru védy,
vyzkumu a vzdélavani Ministerstva
zemédaélstvi Ceské republiky

fat, jejich chovani, sniman je také proces dojeni,
krmeni ¢i ventilace chlévi. Senzory na nohach
nebo krku krav umoznuji okamzitou detekci
narozenych mladat, vrcholu fije ¢i nejvhodnéjsi
doby inseminace. Umoznuji rovnéz zachytit
zdravotni problémy dfive, nez se naplno projevi
nebo se roz$ifi ve stadé. VSechny zjisténé infor-
mace ziskavaji farmari diky mobilnim aplika-
cim v realném Case.

Oblasti s velkym potencidlem pro vyuziti
robotizace, automatizace a digitalizace jsou
krmné, dojné, uklizeci ¢i navadéci systémy.
Mluvim napriklad o plné autonomnich dojicich
robotech. Takovychto roboti dnes existuje
hned nékolik typt. Nékteré typy robotl jsou
schopny podojit az 90 dojnic béhem jedné ho-
diny. U robotti dochazi po kazdé podojené kra-
vé automaticky k dezinfekei dojiciho stroje a sa-
moziejmosti je i automatickd dezinfekce mlé¢-
né zlazy po dojeni. Déle bych rdda zminila auto-
matické krmné boxy, které davkuji krmiva,
vitaminy a mineraly specialné pro kazdého je-
dince podle informaci, které detekuje elektro-

nicky ¢ip, jenz maji kravy implantovany v uchu.

Co se tyka rostlinného sektoru, na ¢eském
trhu jsou dnes k dostani traktory a skliznové
stroje s nejmodernéj$imi technologiemi. Tyto
stroje maji funkci automatického navadéni po-
moci GPS s presnosti na +/-2 cm. Tyto auto-
nomné fizené stroje umoziuji variabilni davko-
vani osiva, hnojiv a dal$ich pripravka. Diky to-
mu dochazi k velkym usporam nakladt na hno-
jivech i osivu.

V neposledni fadé bych rdda zminila také
bezpilotni letouny a drony. Pomoci téchto zari-
zeni je provadén monitoring pudy, rostlin, mo-
nitoring tras traktort a kombajni ¢i prabéh
hnojeni. Nékteré typy dront jsou schopny mul-
tispektralniho snimkovéni, coz zemédélcim
umoznuje analyzovat stav pady a rostlin a dle
toho napt. davkovat hnojivo.

Nakonec jesté snad jedna informace o tom,
ze farmartm vyrazné pomahaji také aplikace,
které vyuzivaji druzicovych dat. Pomoci aplika-
ci je mozné napf. predikovat vyskyt skidct ¢i
odhadovat vynos plodin.

Jisté to neni jen vyssi produktivita, vynosy
a uzitkovost, ¢im tzv. presné zemédélstvi zi-
skava kladné body.

Digitalizace v zemédélstvi pomdahd nejenom
zvy$ovat efektivitu a produktivitu, prispiva ale
také k podpore lepsich zivotnich podminek zvi-
fat i vétsi Setrnosti k Zivotnimu prostredi. Jak
jsem uvedla jiz v predchozi odpovédi, diky cile-
né aplikaci hnojiv i osiv sniZujeme nejenom fi-
nan¢ni narocnost, ale také zatéz pro zivotni
prostiedi a Setfime davky hnojiv, které by byly
puvodnimi postupy do ptdy aplikovany. Diky
fizeni traktortt pomoci GPS dochazi k optimali-
zaci planovani tras, ispora nakladi na palivo je
az 10 %. Diky optimalizaci tras dochazi navic ke
snizovani eroze pudy.

Automatizace ¢i robotizace v zemédélstvi
znamend v neposledni fadé také nahradu pra-
covni sily, které je ne vidy, zejména v zemédél-
stvi a lesnictvi, dostatek.

Za jakych predpokladi miaze digitalizace
dal postupovat na ¢eském venkové, co ji
nejvic omezuje a skodi?

V soucasnosti kazdy paty zemédélec v Cesku
investuje do robotizace a digitalizace. Zaklad-
nim predpokladem postupu digitalizace je do-
stupnost infrastruktury a finan¢ni dostupnost
autonomnich technologii. U malych venkov-
skych podnikt v8ak ¢asto omezené financ¢ni
moznosti pofizeni téchto technologii brani.
Velké podniky maji diky své ekonomické sile
nesrovnatelné lepsi pristup k uvérovym zdro-
jum nez venkovské rodinné farmy. Dalsi velice
dilezitou véci je vzdélavani zaméstnanct v di-
gitalnich dovednostech. Standardni pocitacova
gramotnost jiz bohuzel vétsinou nestaci, a pravé
vzdélavani mize byt, zejména v odtrzenych ze-
médélskych oblastech, problematické.

Dovedete si pfedstavit moderni rodinnou
farmu za deset let?

Jiz dnes je velké mnozstvi strojii na farméach
autonomnich, vybaveni je automatizované a di-
ky stale se zvySujicimu po¢tu farmara, ktefi bu-
dou moderni technologie vyuzivat, bude vse
levnéjsi a dostupnéjsi.

Rodinnd farma budoucnosti bude vysoce
automatizovana, omezeny pocet pracovniki
dokaze obsdhnout vétsi objem prace a farmy
budou mit nastroje, které jim poskytnou pre-
hled o detailech i v nejvzdalenéjsich mistech
farmy a v optimalnich detailech. Drony, kame-
ry, ¢idla, zpracovani satelitnich snimki a infor-
maci o pocasi bude automatizované transfor-
movano do informaci, které farmar pottebuje -
treba do upozornéni, Ze za tii dny bude pocasi,
pfi kterém hrozi rozvoj plisni na nékterych plo-
dinach.

Na druhou stranu pevné véfime, Ze i na far-
mé budoucnosti bude farmaf vzdy chodit do
staji, chlévu a na pole, a bude udrzovat viely
vztah k padé.

otazky pfipravil Pavel Kacer

Pro chytrou farmu do e-shopu

Na prvni pohled drobnost, v disledku vsak jasny dikaz, Ze se digitalizace ¢eského zemédél-
stvi pohybuje milovymi kroky kupfedu. Agdata, nejvétsi éeska spoleénost poskytuijici digital-
ni FeSeni pro éeské farmare, méni zpusob, jakym se komponenty chytré farmy nakupuiji a in-
staluji. Senzory a telematické nastroje poprvé mifi do e-shopu, zemédélci si je zarover bu-
dou moci sami instalovat do svych digitélnich systéma. Digitalizaci zemédélstvi napomaha
jak rostouci poéet skuteéné digitalnich farem, tak i stile pestiejsi technologické moznosti.

Zatimco doposud si zemédélci objednavali
komponenty digitalnich systémil jako ,krabico-
va fe$eni instalovana specialisty, nové si své sy-
stémy budou moci ménit a doplnovat sami. Ag-
data tak reaguji na potfeby stale vétsi skupiny
»digitalnich evangelistt® - tedy zemédélcu
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vyuzivat skute¢né naplno. Jejich pocet neni
v Cesku zatim vysoky, ale rychle roste prede-
v$im kvuli klimatickym zménam, novym skad-
ctm, regulatornim pozadavkim statu, ale také
klesajicim cendm senzorovych technologii
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V e-shopu je nyni mozné koupit polni navi-
gace, chytré meteorologické stanice, senzory
hlidajici arodu, GPS systémy, které samy po-
znaji tidice, pfipojeny vlek ¢i pudni senzory.
Veskeré prodavané produkty jsou soucasti eko-
systému Agdata, se kterym komunikuji pro-
stfednictvim LoRa sité. Je tedy snadné jednotli-
vé komponenty implementovat do stéavajiciho
nastaveni a nadale vyuzivat systém Agdata.

Novy e-shop zdroven otevird moznosti pro
dalsi vyuziti digitalniho systému Agdata. Jeho
predstavitelé predpokladaji, Ze do budoucna ho
za¢nou mnohem vice vyuzivat nejen farmari, vi-
nafinebo sadari, ale tfeba také zahradkari, vcelaii
¢i lesnici. Zajem by mohly mit také pfimo samo-
spravy. Sledovani preciznich dat z terénu pomoci
vlastnich systému se totiz stava dilezité nejen pro
zemédélce, ale vzhledem ke klimatickym zmé-
nam i pro odbornou a $irokou vefejnost.

»Abychom mohli s ptirodou fungovat v sou-
ladu, musime ji skvéle znat i vzhledem k tomu,
jak se krajina neustale méni. Hyperlokalni mére-
ni stavu pudy, porostu nebo podnebi, ktera po-
skytnou podklady pro precizni rozhodovani ne-
jen v zemédélstvi, jsou bez diskuze cestou bu-
doucnosti. Pocet ¢idel a telemetrickych néstroji
v Ceském zemédélstvi se bude kazdoro¢né expo-
nencialné zvedat a tlak farmari na moznost na-
kupovat je samostatné prostfednictvim e-shopu

to dokazuje. Nespornou vyhodou je, ze instalaci
a zapojeni do systému zvladnou farmari sami,”
zminil Jiff Musil, CEO Agdata.

Jiz dnes vyuziva systém Agdata asi 1500 far-
mari, kteti celkem spravuji 650 000 ha. To je asi
jedna desetina veskeré zemédélské pudy v Ce-
sku. Agdata zminuji, Ze s digitalizaci kazdy rok
zatne nékolik stovek dalsich farmara. Zhruba
500 farem v Cesku vyuziva moznosti digitaliza-
ce naplno - v prepoctu na vSechny hospodarici
subjekty jsou to vSak stéle pouhé jednotky pro-
cent. Lepsi digitalizaci by podle Agdata pomohl
predevsim vétsi zajem ze strany statu. (tz)

obchod.agdata.cz

O Agdata:

Agdata zalozili bratfi Musilové spolu s Jifim
Vecefou v roce 2016. Béhem ti let se platfor-
ma stala nejrozsitenéjsim ekosystémem pro
chytrou spravu zemédélskych podnikd a farem.
Urcend je pro subjekty vSech velikosti, od ma-
lych rodinnych podnik{ po velké zemédélské
koncerny. Ekosystém Agdata zahrnuje cloudo-
vou softwarovou platformu a celou fadu tele-
matickych ¢idel a senzord komunikujicich po-
moci GPS nebo LoRa sité. V roce 2018 ziskala
spolecnost investici od fondu Pale Fire Capital.
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Dalsi podrobné informace
o Evropském patentu

V listopadovém vydani Prosperity jsme vas
zasvétili do evropského patentového systé-
mu. V tématu jsme se rozhodli pokracovat
také v prosinci. Radi bychom totiz vzbudili
jesté vétsi zajem firem a organizaci o Fad-
nou ochranu dusevniho vlastnictvi s tim, ze
je vhodné znat i naleZité procesni postupy.
VéFim, ze pro viechny, ktefi si pozorné pre-
Cetli élanek pfedchozi, mize byt toto po-
kracovani uziteéné.

Jedind moznost, jak evropsky patent zrusit
Odporové fizeni, resp. Fizeni o omezeni, predsta-
vuji v soucasnosti jedinou moznost, jak evropsky
patent zrusit ¢i omezit pomoci centralizovaného
postupu, tj. jedinym fizenim pted EPU. Takovy
centralizovany postup je pochopitelné ¢asové
i nakladové vyhodnéjsi nez série nezavislych
zruSovacich fizeni pred kompetentnimi organy
(zpravidla soudy) ur¢enych smluvnich statt
Umluvy. V soudasnosti je odporem napadéno asi
5 % udélenych evropskych patentt.

Poté, co evropsky patent nabyl u¢innosti,
Ize v regiondlnim tizeni pfed EPU dosihnout
jeho uplného ¢i ¢aste¢ného zruseni pomoci tzv.
odporového fizeni, a to s u¢inky ex tunc. Odpor
proti udélenému evropskému patentu miize, ve
lhiité deviti mésicti od oznameni o jeho udélent,
podat u EPU kdokoliv, kromé majitele patentu.
Odpor musi byt odtivodnén a oponent musi za
podéni odporu zaplatit piislusny poplatek. Ri-
zeni o odporu probiha pred tfi¢lennou odporo-
vou divizi, pficemz jejim ¢lenem muize byt
pouze jeden ¢len z ptivodni prizkumové divize.

Majitel patentu muize béhem odporového
fizeni predkladat pomocné Zadosti se soubory
nové navrzenych naroku stejné jako v fizeni
pruzkumovém.

Vysledkem prvoinstan¢niho fizeni o odpo-
ru je bud jeho zamitnuti (ponechani patentu
v platnosti tak, jak byl udélen), zruseni patentu
v celém rozsahu, nebo ponechdni patentu
v platnosti v pozménéném (omezeném) rozsa-
hu. Ten z ucastnikil fizeni, ktery byl rozhodnu-
tim o odporu neptiznivé dotéen, ma pravo po-
dat proti takovému rozhodnuti stiznost, kterou
projednd jiz zminény stiznostni senat EPU. Jeho
rozhodnuti je pak rovnéz v zasadé kone¢né.

Za urcitych podminek miize do probihajici-
ho odporového fizeni pristoupit tfeti osoba
a uplatnit své namitky proti udélenému evrop-
ského patentu. Pro takovy pristup je vsak ne-
zbytné, aby tfeti osoba prokazala pravni zéjem,
napt. ze proti ni byla po uplynuti lhuty (deviti-
mési¢ni) k podani radného odporu podand sou-
dni zaloba o porusovani prislusného patentu.

Kromé odporového fizeni lze v regionalnim
tizeni pred EPU dosdhnout jedté omezeni ¢&i
zru$eni evropského patentu v fizeni o omezeni
¢i zruSeni patentu na navrh samotného majitele
patentu. Takové fizeni lze, na rozdil od odporu,
zahdjit kdykoliv béhem platnosti evropského
patentu, pri¢emz ptislu$né rozhodnuti ma acin-
ky ve vsech urcenych statech.

Pokud je evropsky patent po Fizeni o odpo-
ru, resp. o omezeni, ponechan v platnosti v poz-
meénéném znéni, pak pro preklady takto poz-
meénéného patentu do ufednich jazyki urce-
nych smluvnich statt plati ve, co bylo uvedeno,
pokud jde o tzv. validaci udéleného evropského
patentu.

Stiznostni Fizeni

Utastnik fizeni, nepiiznivé dotéeny rozhodnu-
tim prvoinstanéniho ttvaru EPU, miiZe proti
takovému rozhodnuti podat stiznost (odvola-
ni). I kdyZ ve vét§iné smluvnich statd Umluvy
jsou druhoinstan¢nimi organy odpovédnymi za
prezkoumani rozhodnuti patentovych tradi
nezavislé soudy, nebyl tento obvykly systém do
Umluvy ptevzat. Diivodem byla zejména naro¢-
nost a nakladnost vytvoreni takového vysoce

specializovaného ,regionalniho patentového
soudu® Byl proto vytvoren druhoinstan¢ni or-
géan v ramci EPU, vybaveny potiebnou nezévi-
slosti na predstavitelich EPU. Timto orgdnem
jsou stiznostni sendty EPU. Stiznostni sendty
(pravni, technické, disciplinarni) spolu s Vel-
kym stiZnostnim sendtem vydaly za dobu své
existence tisice kone¢nych rozhodnuti, které
tvori jeden z nejvyznamnéjsich zdrojt evrop-
ského patentového prava.

Zatimco v prvnich letech se v rozhodnutich
stiznostnich senittt EPU ¢asto odkazovalo na
judikaturu narodnich soudd smluvnich zemi
Umluvy, v soucasnosti je tomu spie naopak. Ji-
nymi slovy, nalezy stiznostnich senatd, a zejmé-
na pak Velkého stiznostniho sendtu interpretu-
jici jednotliva ustanoveni Umluvy, hraji vy-
znamnou roli v harmonizaci patentového pra-
va, a to jak ve smluvnich, tak i v nesmluvnich
statech Umluvy. Svou roli sehravd i fakt, Ze roz-

hodnut{ stiZznostnich senatéi EPU jsou snadno
dostupnd, a to jak v pivodni podobé, jak byla
vydéna, tak i v riiznych soubornych prehledech,
prekladech apod. Je proto pochopitelné, ze
i v praxi ¢eského Utadu primyslového vlastnic-
tvi hraje tento zdroj evropského patentového
prava vyznamnou roli.

Rozhodnuti prvoinstanéniho ttvaru zasila
EPU ucastniku fizeni doporucené na zpéte¢ni
listek EPC. Za datum doruceni se povazuje de-
saty den po podani na postu, s vyjimkou pripa-
du, kdy prokazatelné dojde pozdéji ¢i nedojde
vibec. Stiznost musi byt podana béhem dvou
mésict od data dorudeni prislusného rozhod-
nuti, pficemz musi obsahovat jméno stézovate-
le, identifikaci napadeného rozhodnuti a Zddost
definujici pfedmét stiznosti.

Na prvni pohled je to formalita, ale...
Tyto pozadavky se zdaji na prvni pohled formal-
nimi, a je tu proto ur¢ité nebezpeci, Ze budou na-
hlizeny jako relativné nedilezité. V pripadé, ze
ve stiznosti neni dostate¢né identifikovano napa-
dené rozhodnuti, zamitne senat stiznost jako ne-
pripustnou, aniz by na to stéZovatele néjak pre-
dem upozornoval a zadal doplnéni. Pokud jde
o pozadavek urceni rozsahu pozadovanych zmén
¢i zruseni napadeného rozhodnuti, pak v této
otazce postupuji stiznostni sendty dosti striktné.
Stiznost se déle nepoklada za fadné poda-
nou, pokud v téze dvoumési¢ni lhiité neni za-

placen poplatek za stiznost. Na druhé strané
pouhé zaplaceni stiznostntho poplatku bez po-
dani pisemné stiznosti nezaklada stiznost ve
smyslu EPC.

Zatimco stiznost musi byt poddna do dvou
meésictt od doruceni sporného rozhodnuti, cel-
kové ¢tyfi mésice ma stézovatel na to, aby stiz-
nost vécné odivodnil. Pokud jde o pfihlasova-
tele, resp. majitele patentu, ma také ¢tyri mésice
na to, aby predlozil, obdobné jako v prvoin-
stan¢nich fizenich, pomocné zadosti. V odu-
vodnéni stiznosti je tfeba predlozit uplnou ar-
gumentaci, ze které by mélo vyplyvat, pro¢ ma
byt napadené rozhodnuti zménéno ¢i zruseno.
Moznosti pozdéjsiho dopliovani stiznosti jsou
velmi omezené, ne-li nemozné.

Jesté predtim, nez stiznostni sendt zahdji
vlastni prizkum piipustnosti a opravnénosti
stiZnosti, je stiZznost postoupena tomu utvaru
EPU, ktery napadené rozhodnuti vydal. Pokud

tento utvar dojde k zavéru, Ze stiznost je pri-
pustna a opravnéna, napravi (zrusi) rozhodnuti
sam. V opa¢ném pripadé stiznost vrati stiznost-
nimu sendtu k dal$imu fizeni, bez toho, Ze by se
néjakym zptlisobem k obsahu stiznosti vyjadro-
val. V praxi EPU k autoremedurdm dochazi vel-
mi zfidka, coz je dano zejména pomérné krat-
kou lhiitou k jejimu provedeni a déle tim, ze
vétsinu rozhodnuti ptijimaji tficlenné divize.

Provedeni autoremedury neznamend, Ze
nasledné nové prvoinstan¢ni rozhodnuti ve véci
bude pro ucéastnika priznivé. I po provedeni
autoremedury tak muze byt napt. evropska pri-
hlaska znovu zamitnuta, pochopitelné s jinym
odtvodnénim.

Poté, co byla posouzena moznost autore-
medury a pfipustnost stiznosti, pfistupuje stiz-
nostni senat k vlastnimu vécnému prizkumu
stiZznosti a vydani rozhodnuti. Zatimco vétsina
stiznosti v ex parte fizenich je rozhodnuta bez
toho, ze by doslo k ustnimu jedndni, v inter par-
tes fizeni (odporové fizeni) je tomu naopak.
Ustni jednéni tak sice nen{ obligatorni soucasti
stiznostniho fizeni, patfi vak k vyznamnym
prostfedkim, umoznujicim stranam prednést
a vzajemné si vyjasnit sva stanoviska.

Stiznostni senat rozhodne o stiznosti bud
v pravomoci utvaru, ktery napadené rozhodnu-
ti vydal, nebo pripad tomuto utvaru vrati k dal-
$imu Fizeni a novému rozhodnuti. Stiznostni
sendt muze pred vydanim kone¢ného rozhod-

nuti pfijmout mezitimni rozhodnuti, ve kterém
postoupi urcitou pravni otdzku Velkému stizno-
stnimu sendtu k rozhodnuti (viz dale).

Uloha Velkého stiznostniho senétu

V z4jmu zajisténi jednotného uplatnovani prava
nebo pokud vznikne pravni problém zakladni-
ho vyznamu, miiZe stiznostni sendt v pribéhu
fizeni predlozit takovy problém k rozhodnuti
Velkému stiznostnimu senatu nebo miize prezi-
dent EPU predlozit Velkému stiZznostnimu se-
natu pravni otazku, o které vydaly dva stiznost-
ni sendty rozdilna rozhodnuti.

Velky stiznostni senat tak predstavuje hi-
erarchicky nejvys$si pravni autoritu u EPU.

Vyse uvedenymi postupy je tak zajisténo
vyvazeni potfebné pravni jistoty na strané jedné
a neméné potfebné moznosti zmény v interpre-
taci EPC tam, kde je to s ohledem na postupuji-
ci vyvoj technologii nezbytné. Je to dilezité
iz toho prostého duvodu, ze nabizejici se moz-
nosti revize ustanoveni EPC jsou velmi obtizné.

Rizen{ pted Velkym stiZnostnim senatem
pripomina fizeni pred béznym stiznostnim se-
natem. Tak v ptipadé, Ze postoupena otdzka po-
chézi od stiznostniho senatu, stavaji se ucastni-
ky rizeni pfed Velkym senatem vsichni tucastni-
ci pivodniho fizeni o stiznosti. Ti jsou také Vel-
kym stiznostnim senatem vyzvani, aby se
k pravni otdzce vyjadrili. O vyjadreni je zpra-
vidla pozadan i prezident EPU, ktery tak ma
moznost uplatnit ndzor prvoinstan¢nich atvart
na uvedenou otdzku. V posledni dobé se Velky
stiznostni sendt ve vyznamnych kauzach obraci
s vyzvou k vyjadrfeni i na Sirokou verejnost (vy-
zva byva zveiejnéna v Utednim list¢ EPU).

Rozhodnuti Velkého stiznostniho senatu
o0 postoupené otazce je pro stiznostni senat, ktery
otazku postoupil, zdvazné. V pripadé, ze pravni
otazku postoupil Velkému stiznostnimu senatu
prezident EPU, tj. v ptipadech, kdy dva stiznost-
ni senaty jiz vydaly rozdilnd kone¢na rozhodnuti
v téZe otazce, probiha fizeni pfed Velkym send-
tem bez ucastnikd fizeni. V takovém pripadé se
ptijaty zavér Velkého stiznostniho senatu nazyva
stanoviskem, jehoz zavaznost pro budouci pfipa-
dy je obdobn jako u rozhodnuti.

Protoze se nedd vyloudit, Ze i pti fizeni pred
stiznostnimi sendaty dojde napt. k zavaznému
poruseni zakladnich pravnich zésad, zavedla re-
vize EPC-2000 ve striktné vymezeném rozsahu
moznost podat zadost o revizi rozhodnuti stiz-
nostniho senatu, kterou projedna v nové kom-
petenci Velky stiznostni senit.

Ptipustna zadost o revizi mtize byt zalozena
v zasadé na dvou okolnostech: na zavazném po-
ruseni procesnich pravidel ¢i na tom, Ze roz-
hodnuti bylo ovlivnéno krimindlnim ¢inem.
V takovém pripadé musi zadatel predlozit pra-
vomocné rozhodnuti prislusného soudu, nebot
Velky stiznostni sendt neni kompetentni k urce-
ni trestni odpovédnosti. V zadném pripadé tak
tento novy institut neni mozno pouzit k prezku-
mu merita véci, bez toho, Ze by béhem fizeni
pred senatem doslo ke shora uvedenym okol-
nostem. NalezZitosti zddosti a podrobnosti fizeni
o ni jsou upraveny v provadécim predpisu. Z4-
dost je zpoplatnéna relativné vysokym poplat-
kem, ktery je vSak v pripadé uspéchu zadateli
refundovén.

Velky stiznostni senat ve slozeni dvou prav-
né kvalifikovanych a jednoho technicky kvalifi-
kovaného ¢lena projedna vSechny zadosti o re-
vizi bez Gcasti ostatnich ucastnikd fizeni a za-
mitne ty z nich, které jsou zjevné neprtipustné ¢i
neopravnéné; prijeti takového rozhodnuti vyza-
duje jednomyslnost. Ve slozeni ¢ty pravné kva-
lifikovanych a jednoho technicky kvalifikované-
ho ¢lena pak projedna ty zadosti, které nebyly
predtim zamitnuty.

Ing. Emil Jeneral,
patentovy odbor,
Utad primyslového vlastnictvi
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Utednici Prahy 10 prospivaji na samé jednic

Byrokracii se u nas pfinejmensim od dob cisafe pana dafi, a proto ufednik nema mezi li-
dem dobrou povést. Pfesto existuji vyjimky. Mohli by o tom hovofit obéané, jimz slouzi
Urad méstské &asti Praha 10. A nejen ti, ani odbornici nesetii chvalou. Svédéi o tom &estny
titul Ambasador kvality ve vefejné spravé, jejz mu udélila Ceska spoleénost pro jakost v lis-
topadu. Ze se za tim skryva poctiva prace a jesté mnohem vic, to prozradi v nasem rozho-
voru Ing. Josef Neklan, manazer kvality UMC Praha 10.

Co pro vas znamend ocenéni Ambasador
kvality?

Velmi mé tési, Ze v konkurenci deseti ptihlase-
nych z verejného sektoru jsme obsadili prvni
misto. Je to ocenéni dlouholeté cilevédomé pra-
ce v oblasti kvality pro v§echny pracovniky ura-
du. Vzdyt prvni certifikace probéhla v prosinci
roku 2004, tedy jiz pred patnacti lety! V prabé-
hu recertifika¢nich auditu, respektive dozoro-
vych auditt nebyly certifika¢nim organem nik-
dy dohledany néjaké nedostatky. Do budoucna
nyni citime zavazek a zaroven, myslim, mame
dobry zaklad pro praci v dalsich systémovych
oblastech.

Jak rozumite pojmu manazerské fizeni kvali-
ty ve verejné spravé?

Bez manazerského ptistupu je tézké si v dnes$ni
dobé predstavit fizeni kvality ve verejné spravé.
Od stfedniho managementu se o¢ekavd mimo
jiné rychla a flexibilni adaptace na velké mnoz-
stvi nové vydanych vyhlasek ¢i zakont, orienta-
ce v nich a koordinace veskerych ¢innosti s tim
spojenych. Na aktivitu, strategické mysleni, fle-

xibilitu, operativu, a nakonec i iniciativu fidi-
cich pracovniktl jsou kladeny stale vy$si naroky,
a to nejen v soukromém sektoru, ale i ve vefejné
sprave.

V éem se kvalita prace uradu projevuje na
tvari méstské casti?

Utad MC Praha 10 disponuje celkem 72 inter-
nimi predpisy v oblasti systému fizeni kvality
této oblasti. Zahrnuji véechny ¢innosti, s ktery-
mi je mozné se zde setkat. V ramci pravidelnych
Anket spokojenosti se mohou navitévnici rad-
nice vyjadrit k praci urednikd, respektive je
»oznamkovat®. Od roku 2011 se pohybuje prii-
mérnd zndmka od 1,07 do 1,12. Toto vysoké
ocenéni prace ufednikii bylo potvrzeno i pfi se-
stavovani analytické ¢asti strategického planu
udrzitelného rozvoje pro roky 2020-2030.

Zménil se systém prace ufednikd, je nyni
efektivnéjsi?

Po zavedeni systému fizeni kvality se postupné
prace urednikd ménila. Zpocatku byli nedaveé-
fivi, ale postupem casu otocili. Zjistili totiz, ze

Josef Neklan, manazer kvality,
Odbor kontroly a komunikace

U¥adu méstské &&sti Praha 10

existuji instrukce a smérnice, z kterych lze vy-
&ist ,,pracovni postupy* Ze jsou zavedeny jed-
notné interni formulare, které jsou v§em do-
stupné na intranetu. A Ze na stejném misté na-
jdou veskeré interni predpisy, a to vzdy v plat-
ném znéni. V soucasné dobé je mozné fici, ze
bez tohoto systému a jeho neustalé aktualizace
by byla prace uredniku daleko slozitéjsi. Zaro-
ven usnadnuje adaptaci novych zaméstnancii —
kompletni prehled interni dokumentace najdou
na intranetu, a mohou se s nim tedy seznamit
bezprostfedné po nastupu.

A poznaji to obéané MC Praha 10, pro néz
je vas servis predevsim urcen?

Zcela urcité. Jak jsem jiz zminil, kazdé dva roky
probiha Anketa spokojenosti navstévniki, kde
mohou tredniky hodnotit jak obecné, tak i jme-
novité. Jsou velmi spokojeni s vstficnym a vlid-
nym piistupem ze strany Gfednik, s tim, Ze se
jim snaz{ maximalné pomdhat a poradit jim.

Na ¢em chcete jesté v blizké dobé zapraco-
vat?

V soucdasné dobé se na uradé zpracovava jiz
zminéna strategie udrzitelného rozvoje na nad-
chazejicich deset let. Pricemz pomoci kratko-
dobych akénich plant bude MC Praha 10 reali-
zovat projekty, akce a pripadné dotacni tituly
v navaznosti na sviij rozpocet. Zacina se aktivi-
zovat Mistni agenda 21, nastroj pro zavadéni
udrzitelného rozvoje na regiondlni trovni. Do
chodu dfadu by mély byt implementovany
i efektivni prvky projektového fizeni.

Obc¢ané mohou dat radnici zpétnou vazbu
nejen prostfednictvim Ankety, ale i na otevre-
nych hodinach, které pro né kazdy mésic pora-
daji radni. Planovaci a participa¢ni setkani s ob-
¢any ke konkrétnim rozvojovym tématim (napft.
doprava, Uzemni rozvoj) zajistuje oddéleni stra-
tegického rozvoje a participace, které u nas fun-
guje od unora tohoto roku.

jen spokojené obé&any popial Praze 10
Pavel Kacer

Priklady uspésnych jako odpovéd na celospolecenskou poptavku

Kdo letos ziskal ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky, Manazer kvality roku,

CSR Guru nebo Quality Innovation Award,
komu pat#i Cena Frantiska Egermayera,
Cena Anezky Zaludové &i Cena za névrat
do Zivota? A kdo obhdjil a ziskal znacku
CZECH MADE? O tom jsme psali jiz v minu-
Iém vydani. Ocenéni se udélovala v ramci
mezindrodni konference o kvalité, jiz pofa-
dala Ceska spoleénost pro jakost v Praze
11. listopadu. Na slavnostni okamziky se
vzdy dlouho vzpomina...

Novy nastroj pro

kvalitni, $tihlou a efektivni verejnou spravu

Na viechny subjekty statni spravy a samo-
spravy jsou kladeny v dnesni dobé velké
naroky. Na jedné strané je to legislativa, na
druhé strané jsou to pozadavky klientu.
Aby ufady dobie fungovaly, potfebuji mit
pracovnici dost prostoru a zkusenosti

s principy efektivniho managementu a kva-
lity Fizeni. Pravé proto byl v Ceské spoleé-
nosti pro jakost s pfednimi odborniky na
problematiku vyvinut obsah seminare Kva-
litni, $tihla a efektivni vefejna sprava. Semi-
naf bude spustén v lednu 2020, a pujde tak
o unikatni nastroj zavadéni principt kvality
do organizaci statni spravy a samospravy.

Zameéten bude na spravné a piinosné zavadéni
systémi managementu kvality do organizaci ve-
fejné spravy, kdy ma vytvoreny systém pomahat
pracovnikiim téchto organizaci a zlepSovat to,
jak zakaznici vinimaji iroven a privétivost posky-
tovanych sluzeb. ,, Dal$im aspektem, na néjz se
v ramci seminafe zaméfime, budou moznosti
aplikovani téchto pristupi ve svété osvédcenych
praxi $tihlé administrativy, ¢imz je umoznéno
prokazatelné zvysovat efektivnost a hospodar-
nost fungovani organizaci a jesté vice posilovat

kvalitu sluzeb, uvedl Ing. Petr Koten, vykonny
teditel Ceské spole¢nosti pro jakost.

V cem je pfinos takové cesty

Tento vzdélavaci modul md za tkol predstavit
zdjemctim moznosti, jak do organizaci ve vefejné
spravé implementovat zasady a principy fizeni
kvality. Od relativné jednoduchych pristupt pro
za¢inajici organizace, po komplexni feeni, ktera
propojuji jednotlivé principy a nastroje do systé-
mu, jez fes$i kvalitu poskytovanych sluzeb i efek-
tivnost vnitfniho fungovani organizace. ,,Nasi
snahou je ucastniky rovnéz seznamit s tim, jaké
pfinosy pro né zavadéni principti managementu
kvality bude mit, ale soucasné se budeme véno-
vat nejcastéjsim bariéram, na néz v tomto pro-
stfedi pfi téchto aktivitich mohou lidé narazit.
Chceme je tak motivovat k dobré praxi a dat jim
prostiedky k tomu, aby se moznych prekazek ne-
zalekli, nybrz s nimi dokdzali pracovat jako s pti-
lezitosti,“ osvétlil Petr Koten.

Efektivni systém managementu kvality pod-
le ISO 9001:2015 je vychodiskem, s nimz semi-
naf pracuje. Na zdkladé jeho pozadavka jsou vy-
stavény osnovy Kvalitni, §tthlé a efektivni vefejné
spravy. V hleddcku se nachdzeji zejména ty body,
které prakticky prispivaji k dobrému a bezpro-

blémovému fungovani organizace, jeZ pociti ne-
jen urad jako velky benefit, ale budou jej velmi
pozitivné vnimat i ob¢ané a firmy, klienti téchto
instituci. Rizeni kvality se promitne do jejich
bezprostfedni pozitivni klientské zkusSenosti.
Proces adaptace nového nebo zasahti do stavaji-
ciho fungovani vefejné spravy vsak mize docas-
né prinaset naro¢né situace. ,,Uskalim kazdého
nové zavadéného systému mohou byt urcité ne-
pfijemnosti, ale my jsme nasli cestu k tomu, jak
tyto momentalni negativni jevy co nejvice elimi-
novat, aby nepriznivé nedopadaly ani na urady,
ani na ob¢any,”“ komentoval Petr Koten.

A pro¢ by se mély urady

vibec kvalitou zabyvat?

Vsechny urady, at uz arady statni spravy, nebo

samospravy, museji fungovat efektivné. Osvice-

na vedeni Gradu proto voli zavadéni zdsad ma-
nagementu kvality, které umoznuji zejména:

@ popsat procesy v organizaci a hledat prostory
pro uspory, pracovat s riziky a predchazet
nezadoucim situacim,

@ identifikovat a neopakovat chyby,

® zajistit ,,poradek” v dokumentaci,

® méfit vykonnost a identifikovat silné stranky
a oblasti pro zlepseni

@ vytvaret podminky pro spokojenost zdkazni-
ki1, zaméstnanct a dal$ich zainteresovanych
stran.

Cilem seminafe je do prostfedi, nejen tra-
du, prenést pozitivni zkusenosti se zavadénim
pristupt §tihlé vyroby a $tihlého fizeni z oblasti
businessu, ¢imz mohou tyto instituce dosahovat
signifikantné vyssi urovné vykonnosti a efektiv-
nosti svého fungovéni. Ceskd spole¢nost pro ja-
kost se intenzivné setkava s klienty z vefejného
sektoru poslednich 15 let. Bohatstvi zkusenosti
z této oblasti i relevantni priklady dobré praxe
komer¢nich subjektd budou prezentovany
v ramci tohoto seminéaie. Ceska spole¢nost pro
jakost povazuje sdileni zkuSenosti za jednu
z ptidanych hodnot svych sluzeb. ,U¢astnici ne-
prijdou ani o zavére¢nou diskuzi, kterd patii
k nejo¢ekdvanéjsim momentim nasich vzdéla-
vacich aktivit. Pro nase klienty je cenna nejen
teoreticka znalost principt, na nichz efektivni
a $tihla vefejna sprava poskytujici kvalitni sluz-
by stoji. Maji zde moznosti probrat momenty
a problémy z praxe, vzajemné sdilet své zkuse-
nosti,“ fekl Petr Koten. Prvni semindf se usku-
te¢ni 22. ledna 2020 v prostordach CSVTS, No-
votného lavka 5, Praha 1. (tz)
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Co ovlivuji zmény
ve statutarnich orgdnech firem

foto Pixabay

P¥ichod nového ¢lena do statutarniho orga-
nu akciové spoleénosti nebo spoleénosti

s ru¢enim omezenym je vétsinou spojen s na-
slednym narustem hospodarského vysledku
firmy. To je jeden ze zavéru analyzy poraden-
ské spoleénosti Bisnode provedené na vzor-
ku 22 000 firem, u kterych doslo v posled-
nich deseti letech ke zméné ve statutarnim
organu. Nejvétsi benefit firmam pfinasi, po-
kud do statutarniho organu vyhradné muz-
ského slozeni nastoupi novy muz.

Do analyzy byly zahrnuty spole¢nosti, které
zvefejnovaly finan¢ni vykazy alespon ¢tyfi roky
pred zménou ve statutarnim organu a tfi roky
po ni a soucasné novy ¢len musel ve statutarnim
organu nésledné ptisobit po dobu nejméné tii
let. ,Kazda zkoumana zména ve slozeni statu-
tarniho organu vedla ke zlepseni hospodarské-
ho vysledku,“ zhodnotil prizkum analytik Bis-
node Milan Petrak.

»Nastoupila-li do statutarniho organu zena,
bud protoze rozsifila pocet jeho ¢lent, nebo né-
koho nahradila, doslo k nejvétsimu nértistu zi-
sku, pokud bylo dosavadni slozeni tvofeno vy-
hradné muzi. V tomto pripadé vzrostl zisk po
trech letech plisobeni nejcastéji o 48 %. Pokud
bylo ptivodni slozeni statutarniho organu smi-
$ené, zisk po trech letech nejcastéji narostl
0 36 %, v pripadé vyhradné zenského slozeni
pak 0 7 %, uvedl Milan Petrak.

Stejné tak i nastup nového muze do statu-
tarniho organu mél nejvétsi efekt, pokud bylo
dosavadni slozeni vyhradné muzské. ,,Po
trech letech u sledovanych firem vzrostl zisk
0 80 %,“ sdélil dale Milan Petrak z Bisnode
s tim, ze v ptipadé smiSeného statutarniho or-
ganu byl narist 56 % a je$té mensi efekt pak
mél prichod muze do doposud vyhradné zen-
ského statutarniho organu, kdy se zisk zvysil
0 44 %.

»Divodem pro uvedeny rozdil miize byt
vyssi nachylnost muzskych jednatelii a ¢lent
predstavenstev k riskovani, zatimco Zeny maji
spi$e sklon k opatrnosti. V1iv nové nastoupivsi
zeny tak spociva v omezeni riskantnich, poten-
cialné ztratovych aktivit. S tim miize souviset
skute¢nost, ze po nastupu zeny do muzského ¢i
smi$eného statutarniho organu dochazi k mir-
nému poklesu trzeb.

Naopak nové nastoupivsi muzsky ¢len sta-
tutdarniho organu prinasel nejvétsi benefit tehdy,
pokud bylo dosavadni slozeni vyhradné muz-
ské. Vétsi pocet ¢lent vede k vétsi opatrnosti pri
rozhodovani, byt zlstalo slozeni organu uni-
formni. V souladu s timto pohledem k jediné-
mu vyraznému naristu (o 34 %) trzeb ze vSech
kombinaci doslo, pokud novy muz nastoupil do
statutarniho orgdnu dosud Zenského slozeni.
Riskantnéjsi pristup vedl v tomto pripadé k ex-
panzi firmy, nicméné nartst zisku byl méné im-

pozantni,” uzaviel Milan Petrdk. (tz)
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Ukolem zaméstnavatele je vytéZit z rozdild mezi generacemi co nejvice

Tak¥ka kazda firma hleda schopné pracovni-
ky, at uz jde o délnické profese technicky
zamé¥ené, specialisty na marketing, nebo
talentované manazery, ktefi si dokazou po-
radit s jakoukoli slozitou situaci. Na rozdil
od doby pfed 20 lety, kdy mnozi §éfové
nad starsimi kolegy doslova ohrnovali nos,
se chytii personalisté ¢i majitelé spole¢nos-
ti zaméstnanctl vyssiho véku nezbavovali,
ale naopak vyuzivali jejich zkuSenosti, roz-
vahy, ¢asovych moznosti i praktickych zna-
losti ¢i loajality. Nyni, kdy pfijimani zakazek
firmami zavisi z velké &asti na dostatku kva-
lifikovanych zaméstnanct, se mnozi s poko-
rou a Uctou ke star$i generaci vraceji.

Centrum andragogiky je vzdélavaci a poraden-
ska spole¢nost poskytujici komplexni systema-
tické firemni vzdélavani, v¢etné problematiky
zefektiviiovani ¢innosti firem a organizaci. Spo-
le¢nost poradd oteviené i uzaviené vzdélavaci
akce, konference, diskuze, nabizi poradenstvi,
analyzy vzdélavacich potreb a realizaci kom-
plexniho programu. Své sluzby poskytuje nejen
klientim z vyrobni a nevyrobni podnikatelské
stéry, ale také nepodnikatelskym subjektim
z riznych odvétvi. Reaguje na soucasné problé-
my a témata, ve kterych déle vzdélava. Mimo ji-
né se zabyva age managementem.

Vékovy rozdil mezi nejmlad$im a nejstar-
$im zaméstnancem roste. Na pracovistich rtz-
nych spole¢nosti se setkavaji lidé velkého véko-
vého rozptylu. Misto oc¢ekavané spoluprace ¢as-
to dochdzi ke stfetium vyvolavajicim pocit, Ze ti
druzi jsou snad z jiné planety.

Na odlisné utvareni pracovnich navyku
riiznych vékovych generaci ma vliv nejen sku-
te¢nost, Ze jsou vybaveni rozdilnymi tempera-
menty a povahovymi vlastnostmi, ale také pa-

sobeni prfirozeného vyvoje kognitivnich funkei
v prabéhu lidského Zivota a rychle se ménici so-
cialni prostfedi. Pfesto se musi tito lidé naucit
spolu kooperovat a spole¢né se prizptisobovat
dynamickému prostfedi firmy.

Personalni manazefi jsou diky této situaci
v nelehké pozici, ktera po nich vyzaduje nejen
vybirat, adaptovat, vzdélavat, hodnotit a zajisto-
vat kariérni riist vSech zaméstnanct, ale navic
spole¢né s ostatnimi vedoucimi pracovniky fir-
my sledovat efektivitu fungovani tymt, stejné
jako rozvijet a udrzovat firemni kulturu zohled-
nujici vékové rozdily.

Souziti generaci na pracovistich je ovlivio-
vano mnoha faktory. Dva z téch hlavnich se
v posledni dobé vyrazné méni, ten tfeti je po-
mérné stabilni. Zamysleme se nad nimi z hledi-
ska zaméstnanct mladsi a starsi vékové katego-
rie a také z pohledu zaméstnavatele.

Demograficky vyvoj

Prvni ménici se faktor je demograficky vyvoj.
Diky stale se prodluzujicimu véku doziti v kom-
binaci s nizkou porodnosti nase populace star-
ne. Zvysuje se vékova hranice odchodu do da-
chodu, takze se na pracovistich bézné setkavaji
tfi generace. Prohlubuje se rozdilny thel pohle-
du jednotlivct na feseni mnohych pracovnich
ukoltL.

Mladsi pracovnici si postupné a Casto neradi
zvykaji na zvysujici se pocet star$ich kolegti a ko-
legyn, mnozi k nim pristupuji spiSe s despektem.
Zaméstnanci ve véku 55+ si stale vice uvédomuyji,
Ze maji pred sebou jesté kus pracovniho Zivota.
Prestavaji vyhlizet posledni pracovni den, proto-
ze se musi snazit vyhovét narokiim, které jsou na
né kladeny v souvislosti s udrzenim pozadované-
ho pracovniho vykonu. Pro zaméstnavatele to
znamena pocitat s projevy téchto vékovych roz-
dilt a zabyvat se prevenci problémovych situaci,

které by mohly nastat. Zaméfit se na podporu ty-
mové prace a vzdéldvat manaZery v tématu
leadershipu z pohledu generaci.

Technicky pokrok

Dal$im dynamickym faktorem ve spolupraci
generaci na pracovistich je technicky pokrok,
predevsim rychly vyvoj informacnich technolo-
gii. Velkou vyhodou mladsich generaci je, Ze ro-
zumi novym technologiim a jsou celkové v této
oblasti mnohem flexibilnéjsi nez starsi kolego-
vé. Rychle se u¢i novym vécem, ale bohuzel ne
vzdy dokazou vidét a pochopit souvislosti. Se-
znamovani se s novymi technologiemi probiha
u star$ich zaméstnanct vétS§inou pomaleji
a s vétsi opatrnosti, ale studie prokazuji, Ze
schopnost a ochota ucit se novym vécem je ¢as-
to vyrazné podporena vnitfni motivaci a vyso-
kou mirou loajality k zaméstnavateli. Pro za-
méstnavatele je tedy dulezité ohlidat si prilis
rychlé, ¢i az nékdy zkratkovité jednani v této
oblasti u mladsich ro¢nikti zaméstnanci a mit
dostatek trpélivosti u téch starsich.

Vyvoj kognitivnich funkeci
Stabilnim faktorem pii propojovani generaci
v pracovnim procesu je vyvoj kognitivnich
funkci ¢lovéka. Nelze popfit, Ze ty v pribéhu zi-
vota slabnou, ale zdroven se vyvijeji kvantitativ-
né i kvalitativné. Kognitivni psychologové rozli-
$uji inteligenci tekutou neboli fluidni a inteli-
genci krystalickou. Mlady zaméstnanec je diky
fluidni inteligenci, kterd v tomto véku prevazu-
je, napadity a vynalézavy pri feSeni situaci, se
kterymi se jesté nesetkal. Ten starsi se svou pre-
vazujici krystalickou inteligenci zase vyuziva
predchozich zku$enosti, s nimiz maze situaci
lépe vyhodnotit a zvolit nejvhodnéjsi postup.
Ukolem zaméstnavatele je vytézit z téchto
rozdili mezi generacemi co nejvice. Vyuzit

moznosti spoluprace obou inteligenci ve smyslu
uplatnéni odvazné napaditosti s prihlédnutim
k pfedchozim zkugenostem. Omezit tak stereo-
typni, nebo naopak undhleny a riskantni pfi-
stup k feSeni riznych pracovnich situaci.

Z duvodu uvedenych skute¢nosti maji vel-
kou vyhodu spole¢nosti, které tématu tzv. age
managementu (strategie Fizeni zohlednujici vék
pracovnikil - fizeni vékovych skupin zamést-
nancu) prikladaji patficnou vahu a zabyvaji se
prace i lepsi vztahy na pracovistich, bonusem je
potazmo niz$i nemocnost a fluktuace.

Vyvoj nezastavime. At se nam to libi, nebo
ne, do pracovniho procesu pfichazi generace,
ktera ma velmi odli$ny thel pohledu na mnohé
véci a ¢innosti nez ty predchozi. Pokud m4 or-
ganizace fungovat efektivné, je pro hledani spo-
le¢né mezigeneracni feci nikoli za pét minut
dvanact, ale pét minut po dvanacté.

Tri cesty

V oblasti rozvoje lidi vedou k tomuto cili tfi za-
kladni cesty. Vzdélavani vedoucich pracovnikii
v oblasti manazerskych dovednosti zaméfenych
na mezigeneracni rozdily, individualni pfistup
k rtiznym vékovym kategoriim podfizenych,
vedeni tymu slozenych z lidi vét$iho vékového
rozptylu. Velkym pfinosem jsou kurzy pro pra-
covniky 55+ rozvijejici jejich mozkovou kapaci-
tu vhodnym tréninkem. Uc¢inné a zdroven obli-
bené jsou seminafe tymové prace pro firemni
kolektivy lidi rizného véku, na nichz si pfimo
ovéruji spolupraci svych schopnosti, vlastnosti,
dovednosti i zkuSenosti.

Spole¢nost Centrum andragogiky se tématu
podpory a spoluprace vsech generaci na praco-
vidti intenzivné vénuje.

Magdalena OzZanova,
lektorka Centra andragogiky, s.r.o.
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EKOLANDIA je navrat k tradi¢ni kuchyni

Zivotni Groven stoupa, v jidelnicku si mize-
me dopfat vSe, na co mame chut. Presto,
nebo pravé proto, odbornici varuji, Ze se
stravujeme nevhodné, coz je dvojnasob
skodlivé v pripadé déti. Skolni jidelny, na
rozdil napfiklad od restauraci, jako by staly
stranou pozornosti. K tém, ktefi skolakim
chtéji nabizet spravnou vyzivu, patii EKO-
LANDIA. V soutézi Asociace kuchafl a cuk-
rarG CR Nejlepsi kucha¥ roku ve spole¢ném
stravovani letos obsadila prvni p¥i¢ku v ka-
tegorii Nejlep$i moderni bezmasy pokrm.
Jednatelka spoleénosti EKOLANDIA, skolni
catering, matefska skola s.r.o., Mgr. Jana
Bocek Teichertova nam prozradila vice:

O ceské gastronomii se toho napsalo uz
mnoho. Zajem se vSak upira spiSe na hotely,
restaurace a hospody, jenze Cesi, ti mali, se
stravuji ve skolnich jidelndch. Neni ¢as to
zménit?

V Ceské republice je v soucasnosti kolem tisi-
covky soukromych $kol, z toho jich naprosta
vétsina nema vlastni gastronomické zazemi.
Pred vice nez péti lety, kdy jsme sami hledali
dodavatele zdravé, kvalitni stavy do kolky, jsme
si v§imli, Ze je na trhu malo dodavateld skolnich
obédu, a proto jsme zalozili vlastni $kolni ku-
chyni.

Cim bodujete u stravnikl a ¢im zaujala od-
bornou porotu?

Hlavni rozdil je v tom, z ¢eho vafime a jak. My
varime bez umélych dochucovadel a premiry
soli. V nasem jidelnicku jsou i trochu netradi¢ni
suroviny jako bulgur, pohanka a jahly. Vyuziva-
me suroviny, které se jedly driv, a pak je vytladi-
ly tfeba hranolky. Nase maso pochazi z Vysoci-
ny, zelenina pak z Polabi. Hovézi vyvar pripra-
vujeme z kosti, knedliky a bramborové noky si
délame sami. PeCeme si vlastni chleba i kolace.
Navic maso zpracovavame pomoci nejmoder-
néj$i technologie tak, ze se déla na malo stupntt
pres noc. Je tak Stavnaté a zachova si véechny vi-
taminy a mineraly. Klicem k tomu, aby se z kva-
litnich surovin stalo skvélé jidlo, jsou vyborni
kuchari, ktefi vét§inou prijdou vaftit pro déti
pravé v dobé, kdy se jim narodi vlastni déti.

Kolik pokrml nyni kuchyné EKOLANDIA
pripravuje? A kde jsou jeji odbératelé?

Prfes 3000 obédt denné. Rozvazime je prevaz-
né do soukromych, ale i statnich skolskych za-
fizeni ve Stfedoceském kraji a v Praze, ktera si
uvédomuji, Ze je nesmirné dutilezité, aby si déti

f

matefska skola s.r.o.

ve $kolnim véku ukotvily spravné stravovaci

navyky.
Pocitate s dalSim rozvojem?

Ur¢ité ano. Vzhledem k tomu, Ze zdjem o nase
pokrmy roste, budeme trochu stavebné rozsiro-
vat prostory.

Firma vznikla do jisté miry jako reakce na to,
jak se vafi pro malé stravniky. Je situace ve
Skolnich kuchynich opravdu tak spatna, do-
stavaji déti opravdu nezdrava a nevhodna
jidla?

Znam $kolni jidelny, kde vafi kvalitné a z cer-
stvych surovin. Ale bohuzel jsou také takové, kde
vati z kyblikd a pytliki. Skolni jidelny musi spl-
novat tzv. ,,spotebni ko$“ a ten nevylucuje po-
uzivani uzenin a polotovart. Proto je mozné, ze
déti dostanou na obéd uzené ¢i parek nebo
bramborovou kasi z prasku. Sladka jidla nevadi.
Déti palacinky a knedliky miluji. A pravé do
téchto jidel se krasné daji ,,schovat® zdravé suro-
viny. Pala¢inky se mohou pfipravit $paldové, po-
hankové nebo s ovesnymi vlo¢kami a podmas-
lim. Do bramborovych knedlikd se svestkami
a méakem se zase mohou pfimichat chia seminka.

Co podle vas hrozi, kdyz nebudeme dbat na
to, aby nase déti jedly kvalitné?

Nedostate¢na vyziva déti se velmi Casto ztoto-
znuje s problémem hladu. To je vak velmi za-

Mgr. Jana Bocek Teichertov3, jednatelka firmy EKOLANDIA, $kolni catering,

vadeéjici predstava. Nespravné zivené muze byt
jakékoliv dité v moderni spole¢nosti, a to véet-
né obéznich. Spatné vyzivované déti jsou bud
obézni, nebo moc hubené. Ob¢ skupiny spoju-
je kvalitativni podvyziva, coz mi ptijde v dobé
dostatku a hojnosti opravdu zarazejici. Pojdme
se spi$e bavit o tom, co ziskdme spravnou stra-
vou. Z jidla, které ma dobry zdroj a pfipravime
si ho sami, ndm bude prosté dobte. Pfedstavte
si zivot bez ekzémtl, alergii, vitalni a plny sily.

Stravovaci navyky si neseme do dospélosti.
Statistiky o obezité a zvy$ujici se mife cukrov-
ky hovori za vse.

Je zima, ovoce a zeleninu seZzeneme jen us-
kladnéné, anebo cizokrajné. Jak to zafidit,
abychom méli dostatek vitaminl a potieb-
nych latek?

Nase télo v zimé nepotrebuje cizokrajné potravi-
ny a urcitd jednoduchost zimniho jidelnicku by
darinky. Bohat¢ by ndm stacila jablka, hrusky,
su$ené $vestky, mrkev, celer, ¢ervend fepa a zeli.
Naopak dovezena zelenina a ovoce - raj¢ata, pa-
priky, okurky ¢i citrusové plody by mély mit jen
dopliujici ulohu. Rozhodné se neda na tyto po-
traviny spoléhat jako na zdroj nutri¢nich latek.
Z naseho jidelnicku si mtizete kazdy den vybrat
jidlo, kde je zelenina zastoupena ve vét$im
mnozstvi — zeleninové polévky, riizna zelenino-
va soté nebo jidla z kysaného zeli.

Z4ada si tedy zimni obdobi jiny typ stravy?

Samoziejmé zalezi na kazdém z nds, ale obecné
plati pravidlo, Ze v zimé mame vét$i potfebu se
zahtivat. V zimnim obdobi v8ichni oceni teply
obéd, pripadné i vecefi. Doporucuji dlouhé ze-
leninové ¢i masové vyvary, krémové polévky
treba z dyné, kterd zahtiva. To jsou jidla, ktera
nase télo rado ptijme.

dobrou chut a zdravé obédy
véem malym stravnikim popial Pavel Kaéer

Diamantova liga kvality 2019:

Mezi vitézi jsou prodejny retézct i rodinna

cukrarna

Jiz ¢étvrty roénik prestizni soutéze Diaman-
tova liga kvality zna své letosni vitéze. Sta-
ly se jimi v kategorii Food se shodnym po¢-
tem bodli PENNY MARKET ze stfedoce-
skych Pecek a ALBERT z olomouckého

NC Olympia. V kategorii Non-Food pak zi-
skala prvenstvi spole¢nost SIKO KOUPEL-
NY se svou prodejnou na prazském Cer-
ném Mosté. V kategorii maloformatovych
prodejen si prvenstvi vybojovaly pekarna
a cukrarna PECU Stana z Jilovisté a podni-
kova prodejna MP Krasno Bzenec.

Cenu za spolupraci s lokdlnimi dodavateli po-
travin ziskala spole¢nost Tesco Stores CR
a v druhé novince, Cené za inovace, prvenstvi
braly Lidl v Havifové a SIKO KOUPELNY na
prazském Cerném Mosté. Celkem ziskalo préavo
pouzivat oznaceni Drzitel ocenéni Diamantové
ligy kvality 43 prodejen, Zvlastni cenu prezi-
denta SOCR CR pak 24 prodejen, a pét nejlep-
$ich si navic odneslo nejvyssi ocenéni, kterym je

Cena za vynikajici kvalitu Ceské spole¢nosti
pro jakost.

»Diamantova liga kvality byla od zacatku
nastavena jako projekt, ktery ma ocenit nej-
kvalitnéjsi prodejny v Ceské republice a ptina-
$et inspirace ostatnim. I proto jsme letos zara-
dili dvé nové kategorie, a to Cenu za inovace
a Cenu za spoluprdci s lokalnimi dodavateli
potravin. Ta prvni ma ocenit nové uspésné re-
alizované ndpady v oblasti kvality obsluhy kli-
enttl, ta druha zase angazovanost prislusného
fetézce pri podporfe lokalnich dodavatelt
a cesty jejich produktt na trh,“ uvedl Tomas
Prouza, prezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR, a dodal: ,Kvalita projekta, které
jsme v obou kategoriich hodnotili, ndm po-
tvrdila, ze jde o oblasti, jimz se maloobchod
dlouhodobé a intenzivné vénuje.”

Obchodni fetézce investuji kazdy rok vice
nez 15 miliard korun do svého rozvoje a do
zkvalitnovani sluzeb zdkazniktim, a to bez ja-
kychkoli dotaci. I proto se novinkou letosniho
ro¢niku stala Cena za inovace, jejimz prvnim

drzitelem v kategorii Food se stala prodejna
Lidl Havifov - U stadionu. Ta bodovala mimo
jiné komfortnéj$im layoutem prodejny pro za-
kazniky, pokrytim Wi-Fi, nabidkou kavy nebo
WC s prebalovacim pultem. Na dal$ich dvou
prickach se umistily Supermarket TERNO Olo-
mouc-Horni Lan a ALBERT Hypermarket Pra-
ha-Cestlice.

V kategorii Non-Food ziskaly prvni misto
SIKO KOUPELNY z prazského Cerného Mostu
za rekonstrukei prodejny na novy showroom.
Na dal$ich dvou mistech se umistily dm droge-
rie markt Havifova ROSSMANN z prazského
NC Olbrachtova.

»Inovace nemusi pouze prindSet nové uni-
katni a prevratna feSeni. Stejné tak miiZete ino-
vovat i zdkaznickou zku$enost a pracovni pro-
stfedi. Pokud u vds budou zaméstnanci radi
pracovat a zakaznici se zde budou citit dobre
a radi se vracet, budete uspésni. Proto jsme se
rozhodli ocenit pravé tyto prodejny,“ vysvétlil
Karel Havli¢ek, mistopredseda vlady a ministr
pramyslu a obchodu.

Dalsi novinkou v soutézi se stala Cena za
spolupraci s lokdlnimi dodavateli potravin pod
zéititou Ministerstva zemédélstvi CR. Zde nej-
vice bodii ziskala spole¢nost Tesco Stores CR za
projekt ,,.Ceska rajcata bez pesticidi po cely rok*.
Od leto$niho roku jsou totiz v nabidce obchod-
niho retézce i produkty Farmy Bezdinek v Dolni
Lutyni, jejiz skleniky obdrzely jako prvni v Ces-
ké republice certifikat na péstovani plodin bez
zbytki pesticidi. Diky Tesco tak farma ziskala
zaruku odbéru svych produktii s perspektivou
dal$iho rozvoje a zakaznici pristup k rajéatim
v kvalité na urovni bio nebo kojeneckych vyziv.
Druhé a tfeti misto braly PENNY MARKET
a Kaufland Ceska republika. SOCR CR navic vy-
hlasil i ocenéného finalistu, kterym se stal KON-
ZUM, obchodn{ druzstvo v Usti nad Orlici.

Diamantova liga kvality je spoleénym pro-
jektem SOCR CR a Ministerstva priimyslu a ob-
chodu, jenz byl na podzim 2015 zatazen do
Programu Cesk4 kvalita. Tento program pod-
poruje vlada Ceské republiky a je soucdsti N4-
rodni politiky kvality. (tz)
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Hledate hodnotny a uziteCny darek

pro své nejlepsi femeslniky?

Najit vhodny darek pod stromecek
zaméstnancim nebyva nékdy jednodu-
ché. Vanocni kolekce, ¢okolady, ¢aje,
kalendare, to vse jsou sice milé véci, ale
uz se trochu okoukaly. Co zvolit darek,
ktery bude ryze prakticky a ¢lovéku bude
dlouho pfipominat, Ze ho nedostal jen
jako vanoéni, ale jako ten, ktery mu na-
sobné zpFijemni mnohé pracovni tkony
jesté davno po svatcich? Znacka

PROFI ODEVY, jiz provozuje spoleénost
AC-T servis, spol. s r.o., nabizi nesku-
teéné dumyslna feseni v oboru pracov-
nich odévu, bot i nastroja. Vse Ize zakou-
pit bud’'ve ¢tyfech kamennych prodejnach
v Ceské republice nebo na www.profi-
odevy.cz. Radi bychom vasi pozornost
navedli napfiklad na sortiment kalhot.
Kdo je jiz jednou oblékl, neda na né
dopustit. Vyrébi je renomovana

$védska spoleénost.

vvvvvv

pracovnich kalhot $védské znacky Snickers
Workwear se stala ta s nazvem AllroundWork.
Vyznacuje se vestrannymi moZznostmi pouZiti,
$pickovymi technologiemi a inovacemi, jeZ us-
nadnuji kazdodenni praci femeslnikim, fir-
mam, ale také hobby uzivateltim, ktefi se snazi
svij koni¢ek zvladat efektivné jako profesiona-
lové. Kompletni sortiment Snickers Workwear
je dostupny v siti PROFI ODEVY, kter4 je zaro-
veil vyhradnim distributorem znacky pro Ces-
kou a Slovenskou republiku.

Odolné materialy:

pevnost i pruznost

Kalhoty AllroundWork jsou dostupné v nékoli-
ka provedenich, které se li$i pouzitou zdkladni
tkaninou. Nejprve prisel na trh model z pevné
latky Dobby Pro+, kterd je velice pfijemna na
dotek, takze pripomind komfortem noseni pti-
rodni textilie. Sestava z polyamidu (69 %)
a bavlny (31 %). V této verzi jsou kalhoty obli-
bené dodnes.

V roce 2018, po obdobi peclivého vyzkumu,
znacka Snickers Workwear produktovou rodi-
nu obohatila o prvni model ze stre¢ového mate-
rialu, ktery byl specidlné ptizptisoben tomu, aby
odolal vysokému pracovnimu zatizeni profesi-
ondlnich femeslniki. Presto dopreje nositeli ne-
vSedni volnost pohybu. Kombinaci dvousmérné
(47 % bavlna, 31 % polyester, 22 % elastan)
a ¢tyfsmeérné (91,5 % polyamid a 8,5 % elastan)
elastického materialu vznikly odévy, které se ra-
ketovym tempem vy$plhaly az na samy vrchol
oblibenosti. ,Vyvojovy tym Snickers Workwear
se stale snazi zdokonalovat produkty a pro své
zakazniky objevovat novou troven pohodli. In-
spirace pro stre¢ové pracovni obleéeni prisla
predevsim z oblasti sportu. Na rozdil od vasich
bézeckych legin musi ale pracovni kalhoty vy-
drzet mnohonasobné vétsi zatéz korunovanou
nepiiznivym pracovnim prostiedim. Remeslni-
ci denné vyviji stejnou fyzickou aktivitu jako
$pickovi sportovci, navic pracuji v drsnych pod-

minkdch. Témto vlivim nesmi kalhoty podleh-
nout. Remeslnik musi mit jistotu, Ze se na svij
odév miize spolehnout za jakékoli situace,” ko-
mentovala Ing. Jana Erbovd, jednatelka spolec-
nosti AC-T servis.

Zesileni namahanych partii

jako v americké armadé

Cordura patfi k nejleh¢im a nejodolnéjsim tka-
ninam ze vech. Béhem druhé svétové vélky na-
hradila v americké armadé nedostatkové hedva-
bi, z néhoz se vyrabély paddky. Pfi bojovém nasa-
zeni se Cordura osvédcila a stala se jednim z ma-
terialt, jez zcela zménily vybaveni do
extrémnich podminek. Neabsorbuje vodu. Je re-
zistentni vici $piné. Je lehka, a pritom se musi
¢lovék velmi snazit, aby ji poskodil. Téchto vlast-
nosti si v§imli také ve Snickers Wokwear. Z Cor-
dury se jiz mnoho let $ije zesileni pro namahané
partie. Zakonceni nohavic tak nikdy nenavlhne,
ani kdyz musi ¢lovek pracovat v nehostinné pod-
zimni pliskanici, a zdroven nebude podléhat
rychlému mechanickému opotfebeni. Kolena
budou usetiena odérek a odfenin, a latka vydrzi
Celit hrubému betonu stejné dobte jako neopra-
covanému dfevu. Dokonce se ji vyztuzuji veskeré
kapsy, aby v nich bylo mozné uchovavat §roubky
a jiné pro femeslniky potiebné propriety.

Vsechny kapsy,

které potfebujete

V dobé vzniku Snickers Workwear nenabizelo
pracovni obleceni mnoho moznosti, jak mit
drobnosti a materidl neustale po ruce. Tak situaci
na trhu pracovnich odévil zanalyzoval v 70. le-
tech 20. stoleti Matti Viio, zakladatel znacky. Jeho
prvni navrh byl skute¢nou revoluci, v niz kapsy
hraly vyznamnou roli. To se nezménilo ani do
dnesnich dn. Je to prvek, kterého si ceni femesl-
nici po celém svété. Dostatek tloznych prostoril
je pro jejich praci dulezity. Usetti jim tak ndmahu
a Cas, které by ztrdceli neustalym odbihdnim pro
rozli¢né predmeéty. Na vSech kalhotach naleznete
kapsu na metr a specidlni knoflik na pfichyceni

femeslnickych nozt Hultafors, postranni kapsu
s oddilem na mobilni telefon a odnimatelny
drzak jmenovky nebo ¢ipové karty. Dale kalhoty
disponuji zadnimi kapsami a pfednimi prithma-
tovymi kapsami. Nejen profesionalové si pro se-
be ¢i sviij tym mohou vybrat modely s velkoryse
navrzenymi prostornymi pouzdrovymi kapsami
nebo bez nich.

Pokrokové technologie,

které stiezi zdravi

Kalhoty AllroundWork byly navrzeny tak, aby
zajistily nositeli maximalni komfort, jde-li o re-
gulaci teploty a cirkulaci vzduchu v odévu. K to-
mu slouzi technologie Mechanical AirFlow.
Pravé v podkolennich jamkach dochazi k nej-
véts$i produkei potu, ktery je tteba pro optimalni
pohodli rychle odvést od pokozky. Proto maji
kalhoty v kolennich partiich otvory, které jsou
prekryty sitovinou.

Profesionalové sva kolena obvykle zatézuji
stejné jako svétovi atleti nebo hokejisté. Proto
potrebuji tuto cast téla nalezité chranit. Z toho
divodu Snickers Workwear vyvinul systém
KneeGuard Pro. Kalhoty disponuji tvarovanymi
nohavicemi v oblasti kolen. Zde se v latce nacha-
zeji specialni kapsy urc¢ené na vlozeni kolennich
chranicu, jez ma vyrobce rovnéz v nabidce. Ty se
zafixuji do jedné ze tii poloh, a tak je zajisténo, Ze
ochranna pomicka ziistane na svém misté, at uz
profesional déla cokoli. Zvlasté vhodné je vybavit
se kolennimi chranici z materialu D30O. Pohlcuji
energii ndarazu, aniz by pfi noseni ptisobily rusi-
vé. V segmentu pracovniho vybaveni smi tento
material dobfe znamy zejména motorkarim po-
uzivat pouze Snickers Workwear.

St¥ih, ktery vam padne,

a 41 velikosti

Kalhoty AllroundWork naleznete v rovném
i zuzeném stfihu. Pravé vyuziti stre¢covych ma-
terial umoznilo kalhoty vyrabét i ve varianté,
ktera vice kopiruje télesné proporce. Modely
jsou skute¢né vestranné a sednou kazdému ty-

pu postavy. V nabidce je 41 velikosti, v¢etné
téch prodlouzenych, dvakrat prodlouzenych
nebo zkracenych.

Propracovany design

propracovany design, ktery podtrhuje styl nosi-
tele. Ve Snickers Workwear se soustfedi nejen
na prakti¢nost a $pickové technologie, ale také
na to, aby byly modely atraktivni a daly se dobre
kombinovat s dal$imi prvky nejen femeslnické-
ho Satniku. Zameérem vyrobce totiz je, aby se
v jeho modelech lidé citili dobre, at uz zrovna
pracuji na stavbé, nebo jdou po praci vyzved-
nout dceru ze $kolky, musi jednat s Grady ¢i
s obchodnimi partnery.

Do jakéhokoli pocasi

V modelové radé AllroundWork Ize najit také
kalhoty zcela nepromokavé vhodné do nehos-
tinného a destivého pocasi ¢i zateplené, které
jsou vybornou volbou pro femeslniky pracujici
v neptiznivych teplotnich podminkach. V sorti-
mentu jsou rovnéz dostupné varianty s reflexni
upravou odpovidajici druhé tridé viditelnosti
dle EN ISO 20471.

AllroundWork
také ve varianté pro zeny
Zeny za&inaji pronikat i do profesi, které byvaly
ryze muzskou dominantou. Ve Snickers Work-
wear si toho vs§imli a rozhodli se vytvorit pra-
covni kalhoty v ryze zenském stfihu. Nabizi
maximalni komfort a slusi ddmskym kfivkam.
Jsou dostupné ve velikostech 32 az 54, s normal-
ni, zkracenou ¢i prodlouzenou délkou nohavic.
Kalhoty AllroundWork padnou femeslnicim,
technickym pracovnicim, ale i ddmdm, které ra-
dy aktivné travi svij volny cas v pfirod¢, na za-
hradé nebo se kreativné realizuji okolo domova
nebo kdekoli jinde a potfebuji obleceni, které
s nimi zvladne vechny vyzvy a dobrodruzstvi.
pripravila Katefina Simkova
www.profi-odevy.cz

ARBES Technologies zalozil startup s Zenskym elementem

ARBES Technologies, dodavatel informaénich systémut pro bankovnictvi a finanéni trhy,
oznamil zaloZeni startupu INBRAIT. Poslanim nové firmy je dodat organizacim chybéjici
specialisty v oblasti informaénich technologii, a to formou outsourcingu IT kapacit, respek-

tive bodyshoppingu.

Evropska komise odhaduje, Ze na pracovnim
trhu do roku 2020 bude v IT az 500 000 neobsa-
zenych pozic. Nedostate¢né pokryti lidskymi
zdroji je pritom podle analytické firmy Gartner
hlavni pretrvavajici prekazkou pro zavadéni no-
vych a uc¢innych IT technologii ve firmach.
V Ceské republice podle odhadi personalnich
agentur chybi vice nez 20 000 IT odbornikd.

ARBES Technologies se rozhodl konkuren¢ni
boj o zaméstnance fesit, a hledd nové zpusoby,
jak zajistit vyvoj a provoz podnikovych infor-
macnich architektur. ,,Svym zakaznikim nas-
louchdme, a diky hlubokym znalostem oboru
dobte rozumime jejich potfebam, a proto uz né-
kolik let poskytujeme kapacity nasich IT odbor-
nikd rdznym firmam. Protoze zajem o tuto

moznost spoluprace u stfednich a malych orga-
nizaci kontinualné roste, vytvorili jsme novou
firmu, kterd by bodyshoppingové aktivity za-
stfeSovala,“ uvedl k zaloZeni startupu INBRAIT
Michal Houstecky, generalni feditel spole¢nosti
ARBES Technologies.

Spole¢nost INBRAIT ma ambice stat se
partnerem v oblasti dodavani vhodnych kom-
plexnich IT kapacit firmam s rliznym zamére-
nim a velikosti. Dokéze nabidnout kratkodobé
i dlouhodobé uzké specializace pokryvajici
prakticky kteroukoliv ¢ast softwarové dodavky —
od konzultaci pres navrh softwarové architektu-
ry, projektové fizeni ¢i analyzu az po samotny

vyvoj, testing i docasny ostry provoz. Nova dce-
find firma stavi na dlouhodobych partnerstvich
s IT odborniky, na Zenském elementu (jak v ma-
nagementu, tak v rolich zaméstnanct vystupuji
zeny), i na ojedinélém pristupu k marketingu.
Jistotu ma v matetské spole¢nosti a u svych za-
kaznikt. Poskytovanim externich IT kapacit
chce kromé telekomunikaci, automotive, ban-
kovnictvi, zdravotnictvi a statni spravy ARBES
Technologies prostfednictvim INBRAIT rozsifit
své sluzby i do dalsich segmenttl. Business bude
INBRAIT stavét nastejnych hodnotach jako ma-
tefska spole¢nost, tedy na kvalité, férovosti, re-
spektu a zavazku. (tz)
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30 let: do podnikani se lidé poustéji

Veoy/

pro nezavislost i uplatnéni napada

Polovina majiteld malych a stfednich firem
a zivnostnikid v Ceské republice zacala pod-
nikat, aby ziskala vlastni nezavislost. Dalsi-
mi diivody byly snaha vydélat si vice nez

v zaméstnani, zajimavy néapad nebo vypo-
véd'z prace. Vyplynulo to z exkluzivniho
prizkumu CSOB k 30 letim svobody

v podnikani.

»Malé a sttedni firmy jsou nejen pétefi ¢eské
ekonomiky, ale i svobodnym a inspirativnim
prostredim, ve kterém se tispé$né ndpady a ino-
vace ihned prevadéji do praxe. Vzdyt takika
¢tvrtina dotazovanych zacala podnikat, protoze
meéla zajimavy napad nebo unikatni expertizu,“
poukdzal Petr Manda, feditel Firemniho ban-
kovnictvi CSOB.

Prizkum odhalil i rozdily mezi firmami
v CR a na Slovensku. Zatimco v Cesku se firmy
pfi rozjezdu nejvice potykaly s administrativou
a naborem zaméstnancii, u vychodnich sousedi

va, podobne ako v Cechach,“ uvedl analytik slo-
venské CSOB Marek Gabris.

Ve vétsiné odpovédi se podnikatelé obou ze-
mi shodovali. Tfetina z nich napfiklad vypové-
déla, ze klicovy je pro né ,,spokojeny zakaznik®
Ceti a slovensti podnikatelé se také neligili v po-
hledu na to, kdy se jim nejlépe dafilo. Jasné si no-
tovali, ze tomu tak bylo az poté, kdyz se jim pod-
nikdni rozbéhlo. Hned jako druhy v potadi se ale
umistil leto$ni rok, ktery oznacilo za sviij dosud
a pétina predstavitelt firem ze Slovenska.

Prizkum mezi podnikateli obou zemi také
potvrdil, Ze vice nez poloviné firem chybély pri
rozjezdu penize. Musely si proto vypomahat
uvérem, pijckami nebo dotacemi. ,Nasi strate-
gii je byt firmam dlouhodobym partnerem, kte-
ry jim dokaze pomoci v kazdé fazi jejich zivot-
niho cyklu,“ poznamenal Petr Manda.

Malé a stfedni firmy pro nejblizsi obdobi
zlistavaji optimistické, i kdyz v mensi mife nez
v ptedchozich ¢tvrtletich. Index ocekavani firem

CSOB ve ttetim kvartale klesl na 14,6 bodu ze 22.
Pohorsily si vSechny dil¢i slozky indexu, tedy
oblasti investic, poptavky a rozsifovani podni-
kani. Zvyseni poptavky pro posledni ¢tvrtleti ro-
ku naptiklad ocekava 42 % respondentti, minule
to bylo o pét procentnich bodi vice.

»Zjisténi ukazuji zpomalovani dynamiky
ekonomické aktivity v Cesku a tim tempa ristu
HDP. Nejde ale o nic alarmujiciho, protoze spo-
kojenost s ekonomikou zustava stale vysoka,“
pripomenul Martin Kupka fakt, Ze s ekonomic-
kou situaci je v Ceské republice spokojeno pies

to bylo zajisténi financovani a ziskavani prvnich

68 % malych a stfednich firem a podnikateld,

vvvvvv

Divody pro zahajeni podnikani v Ceské republice

zatimco na Slovensku to je jen 35 %.

nanctl v Cesku, tehdy jako dnes, ptispiva dlou-

hodobé napjatéjsi situace na ¢eském pracovnim

trhu,“ podotkl hlavni ekonom CSOB Martin Nezavislost

CSOB je ptedni bankou pro firmy a podni-
katele. Jeji celkové firemni Gvéry ¢inily na konci

| 50,4 % prvniho pololeti 335,9 miliardy K¢. Zajistuje fir-

Kupka. ,Tu pravdepodobne prevladli momen- Vyssi vydélek N 242 % mam dostupnost finan¢nich sluzeb po celé Ce-
talne potreby. Vadsie rozdiely medzi krajinami Unikétni expertiza Wl 4,4 % ské republice, prostfednictvim EU centra po-
vSak podla mna nie su. Vzhladom na silna kon- i g oo "_ maha ziskavat evropské dotace a diky Trade
kurenciu je ziskavanie klientov naro¢né. Malé Z‘aJ ImvaV?f na|:3a . 19,5 % Club zase rozsifuje kontakty a trhy exportériim.
firmy bez skisenosti mozu vynalozit viac usilia Vypovéd z prace I 11,1 % Pro mensi podniky a Zivnostniky CSOB provo-
pri ziskavani financovania, ale v pripade tspe- Prevzal/a jsem firmu od pfibuznych M 3,7 % zuje Priivodce podnikanim a pro zacinaji pak
chu moézu vyuzit jedny z najnizsich sadzieb Jind ' 356 % napiiklad akcelerdtor Start it @CSOB. Celkem
v Eurozoéne. Aj na Slovensku v$ak firmy trapi ! uz CSOB podpotila ¢eskou ekonomiku ¢astkou
nedostatok pracovnikov a zloZitd administrati- 812 miliard K¢. (tz)
v
4 /4 /7 .
Cesky vyrobek rozdaval medaile ey rser

Cesky vyrobek je uz 13 let znackou divéry. Letos ziskaly nejlepsi domaci produkty toto
ocenéni ve trech kategoriich - potravinarské vyrobky, nepotravinaiské vyrobky a hlasovani
na Facebooku. Ceny vitézim predaval fotbalovy internacionél Antonin Panenka.

Potravinarské vyrobky hodnotila komise za-
stupct ¢eskych vyrobct a zdkaznika 27. z4-
1 2019 v Bzenci v parametrech chut, viné,
vzhled.

Nepotravinarské vyrobky posuzovali zda-
stupci ¢eskych vyrobct podle jednotlivych pa-
rametr( a vzhledu. Hlasovani na Facebooku
se mohli zucastnit uzivatelé Facebooku, ktefi
v obdobi od 17. zafi do 15. fijna 2019 davali
hlasy (To se mi libi) nominovanym vyrobkiim.

V kazdé soutézi byly vyrobky rozdéleny
podle jednotlivych kategorii. Vyhlaseni vité-
znych vyrobki se uskutec¢nilo 24. ffjna 2019 na

jistotu, ze si kupuji vyrobek, kterému mohou

M Potravinarské vyrobky
@ Kategorie Maso a masné vyrobky
Bronzové medaile
Sttibrna medaile
Zlatd medaile

Véhala a spol. s.r.o., Ruské vejce 130 g
Reznictvi Zabéik, Tla¢enka special
Reznictvi Zabéik, Sunka nejvyssi jakosti
@ Kategorie Pekarenské vyrobky

Bronzové medaile
Stfibrna medaile
Zlatd medaile

Strojirny Chrastany, Oplatky Praha s ofiSkovou naplni
Tycinky s.r.o., Bertycky syrové

Pekérna Celechovice, Hanacky kola¢

@ Kategorie Ostatni
Bronzova medaile Burg Ocet s.r.o., Ocet jable¢ny

Frankovka Klaret 2018, Bzenecké rodinné vinafstvi s.r.o.
Syrmex s.r.o., Motacek

Sttibrnd medaile
Zlatéd medaile

B Nepotravinaiské vyrobky
@ Kategorie Nabytek a textil
Bronzova medaile
Stiibrna medaile
Zlatd medaile

Spoltex s.r.0., 71-C podprsenka + kalhotky 130 Karolina
E-regaly.cz, Patrové regaly Varimo
Alfa 3, Elektricky vyskové nastavitelné pracovni stoly Alnak

zamku Berchtold.

Znacka Cesky vyrobek poméha vyrobctim
i spotfebitelim. Vyrobci s timto prestiznim
ocenénim prodaji vice, protoze zakaznici maji

davérovat. Navic jim to pomahd k lepsi orien-
taci, protoZe je srozumitelnd, vyraznd a neza-

(tz)
vice na www.czvyrobek.cz

méniteln4.

@ Kategorie Vytapéci a solarni technika
Bronzova medaile
Stiibrna medaile

Solar Monitor, Monitoring a vzdalené Fizeni vykonu solarnich elektréren
HS Flamingo, Krbova kamna Flamingo BALI

Zlatéd medaile

DZD Drazice, HMTM 250/50 - vnit¥ni systémova jednotka

@ Kategorie Elektronika

T Bronzova medaile
Sttibrnd medaile
Zlatéd medaile

@ Kategorie Ostatni
Bronzova medaile

Sttibrnd medaile
Zlatad medaile

Elektro-Fa. Pavelek, Videotelefon Melody HF 5.0
Elektro-Fa. Pavelek, Zvonkové tablo s elektronickym papirem
IMA, Cte¢ka RSW 0.5

Barvy a laky TELURIA, s.r.o., Remal Expert
NanoComplex, Trauma pet OTO usni kapky
Benecykl s.r.o0., Kozlik

Hlasovani na Facebooku

Bronzova medaile
Sttibrnd medaile
Zlatéd medaile

Bronzova medaile
Sttibrnd medaile
Zlatéd medaile

eni vitéz( ankety Cesky vyrobek roku 2019

n< o

Vyhla

M Kategorie Potravinafské vyrobky

Ty€inky s.r.o., Bertycky syrové
Reznictvi Zabéik, Dusené koleno na ¢esneku
Tyéinky s.r.o., Bertyéky s medvédim éesnekem

H Kategorie Nepotravinarské vyrobky

Mont Group s.r.o., Stylové osvéZovace vzduchu
Benecykl s.r.0., Kozlik
DZD Drazice, HMTM 250/50 - vnit¥ni systémova jednotka
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Podnikani a svatomartinska husa

v souvislostech

ﬂ Ceskomoravska

"~/ Drlbezaiska UNIE

Husa domaci patii mezi nejstars$i zdomacnélé ptaky. Né-
ktefi archeologové uvadéji jeji chov v Evropé jiz v mladsi
dobé kamenné. Svatomartinska husa patfi k nejoblibenéj-
§im ceskym tradicim spojenym se svatkem sv. Martina

a vanocnimi svatky. Spolu s trendem poslednich let vyuzi-
vat lokalni potraviny pFibyva obchodniki, ktefi nabizeji na svateéni stil pravou husu z Ces-
ké republiky. Pro chovatele jsou svatomartinské slavnosti vrcholem sezony a jeden z hlav-
nich zdroji pfijma. Na jednoho Cecha pfipada roéné spotieba okolo 200 gramii husiho ma-
sa. Maso husy je u nas velice oblibené, protoze ma vynikajici kulinafskou kvalitu. Ma tmavsi
barvu a je kratké, stavnaté a velice jemné. Diky témto parametrim nemohou podle odbor-
nikt husam z tuzemskych chovti konkurovat husy z dovozu.

»Letos bylo u nas vylihnuto 175 242 housat. Do-
vezeno bylo 4815 housat a exportovano 20 390
housat. Husy jsou v CR chovany ve 48 hospo-
dafstvich a lihnou se v sedmi lihnich,“ uvedla
predsedkyné Ceskomoravské driibezdiské unie
Gabriela Dlouha.

Husi farma Tovacov Zbynka Opatrného vy-
krmi ro¢né az 1000 kust hus, které prodava
v rozmezi mésict zafi az listopad. ,,Vétsina hus,

N

Zbynék Opatrny, majitel rodinné Husi farmy Tovacov

které jsou u nas v komerénich chovech, jsou
uzitkovymi kfizenci hus, a to naptiklad husy
Némecké nosné, Emdenské husy a dle krajo-
vych zvyklosti se pridava treti plemeno,“ uvedl
Zbynék Opatrny.

Dribezi maso zaujimalo loni svou spotfebou
28,4 kg na osobu a rok druhé misto za veprovym
masem v porovnani s ostatnimi druhy mas. Vel-
ka obliba drtibeziho masa mezi spotfebiteli je da-

D S g

i A

1
A

na pro svou dietni povahu, ale také z divodu
snadné kuchynské upravy a dostupné ceny.
»Sobéstaénost Ceské republiky v této ko-
modité je 65 %. Snahou ministerstva zemédél-
stvi je podpotit sektor driibeziho masa a tento
ukazatel alespon priblizit k hodnoté roku 2010,
kdy se pohyboval na turovni 85 %,“ uvedl na-
méstek ministra zemédélstvi pro fizeni sekce
zemédélstvi a potravinarstvi Jindfich Fialka.
Dale sdélil, ze dlouhodoba strategie rezortu ze-
meédélstvi podporuje zvy$ovani konkurence-
schopnosti producenti s cilem uplatnéni jejich
vyrobkii na domacim i globalnim trhu. .V CR je
dribez vyhradné chlazena vzduchem, tento
zpusob je modernéj$i a nejefektivnéjsi, co se ty-
ka kvality a bezpec¢nosti potravin z hlediska
spottebitele, vysvétlil Jindtich Fialka. Z hledi-
ska spotrebitele je také vyznamna povinnost
uvadét zemi ptivodu na obale. Spotfebitel tak
jasné vi, jakou drubez ¢i vejce si kupuje. Predni
$éfkuchati doporucuji dribezi maso vybirat jen
to chlazené, tedy od ceskych dodavatelt, a vy-
hybat se pokud mozno dovozovému masu.

Zbyika Opatrného jsem se v této souvi-
slosti zeptala:

Chov hus je vasi rodinnou tradici. Cim je
pravé husa pro ceského stravnika pfinosna
a &im chov téchto zvifat motivujici pro ze-
médélce-podnikatele?

Husa je letitd, navic svate¢ni pochoutka, a pti
jeji konzumaci se schdzi rodina. V tom spa-

Vyvoj stavii jednotlivych kategorii driibeze v CR (v tis. ks)

rok kufata na chov  kufata na vykrm slepice kohouti husy kachny kraty drubez celkem
2010 2755 14 884 6216 187 19 402 376 24 838
2011 2932 11320 6137 188 18 289 365 21250
2012 2686 11 824 5355 242 15 249 320 20 691
2013 3364 11693 7243 233 20 272 440 23 265
2014 2155 11 508 6756 237 18 393 396 21 464
2015 2820 12121 6297 245 19 590 416 22508
2016 2658 11 435 6116 212 20 498 374 21 314
2017 2552 10 938 6836 261 18 550 340 21494
2018 2896 11 283 7990 260 20 781 344 23573
2019 2392 11 609 7582 261 20 768 347 22 979
pozn.: Soupis hospodaskych zvirat k 1. 4. 2droj: €SU - Soupis hospodatskych zvirat
Hlavni ukazatele bilance vyroby a spotfeby drubeziho masa (tis. t 2. hm.)
vyvoj spotieby
pocateéni domaci domaci koneéna drubeziho masa sobéstaénost

rok zasoba produkce dovoz spotieba vyvoz zasoba (kg/obyv./rok) (%)
2010 8,9 263,0 103,9 332,6 35,6 8,6 24,5 84,9
2011 8,6 236,8 120,2 323,3 33,9 8,4 24,5 73,2
2012 84 241,7 148,9 348,4 42,8 7.8 25,2 69,4
2013 7.8 235,0 139,4 331,9 43,5 6,8 24,3 70,8
2014 6,8 236,8 147,7 341,2 44,2 5,9 24,7 69,4
2015 5,9 239,0 1791 370,5 47,3 6,2 26,0 64,4
2016 6,2 2474 182,3 3749 53,1 7.9 26,6 66,0
2017 7.9 251,6 164,6 382,2 36,2 57 27,0 65,8
2018 5,7 260,1 170,4 399.0 32,4 4,8 28,1 65,2
2019" 4,8 280,0 170,0 414,0 36,0 4,8 29,2 67,6

*odhad

zdroj: Rezortni statistika MZe (zpracovatelsky primysl), celni statistika

tfuji jeji obrovsky prinos, spolecné hodovani
lidi sblizuje. Tim, Ze jde o velmi tradi¢ni po-
krm, ktery se jedl pfi vyznamnych svatcich,
pti hodech na sv. Martina a na Stépéna, ma
v sobé i kousek historie. To uz je velmi vypo-
vidajici.

Motivace pro chovatele je snad jen ta, Ze je
husa velmi hezké a chytré zvife, a ten kdo hu-
sy chovd, musi byt do toho zapaleny a musi to
mit rad. Z jiného dtivodu se to kvuli pracnosti
a nizké ekonomické rentabilité opravdu neda
délat.

Neni s husami pfilis starosti?

Ano, starost je s husami velkd. Pravé proto je to
jen pro odvazné chovatele, ktefi k takové ¢in-
nosti pristupuji s laskou.

Roéné hus odchovate pfiblizné tisicovku
a vzdy uspésné prodate. Urcité je vsak za-
jemct stéle vice. Budete své aktivity rozsi-
fovat?

Nase aktivity budeme rozsitovat, bude to chov
nosnic ve volném vybéhu na Farmé Biskupice.
A chceme se zaméfit na rizna plemena slepic
tak, aby vejce v krabicce byly od barvy bilé,
modré, zelené az po barvu horké ¢okolady. Vej-
ce budou pod nazvem ,Vejce z Hané"

Dodavate také do hospod a restauraci, ne-
bo jen jednotliveim?

Husy dodavame jen jednotlivetim a ,Vejce z Ha-
né“ budeme dodavat i do obchodnich siti, a dle
prani také do restauraci.

Kdyz dostanu chut na svatomartinskou ne-
bo stépanskou husu z Tovacova, co a kdy
mam udélat, abych ziskala jistotu, Ze husu
urcité koupim?

Objednat jiz v zafi!

Zakaznik si ji odvazi chlazenou, vykuchanou
a s drubky? Kdyz nékdo drubky nechce,
prodate je jinému zajemci?

Husy dodavame predev$im chlazené a drubky
chtéji vsichni nasi zakaznici. Husi jatra jsou pre-
ce nejcennéjsi.

Jaky komfort vase husy maji? Volny vybéh,

blizky rybnik, Siré nebe?

Husy u nds maji prirozené podminky, to jest ze-
lenou pastvu, $iré nebe a vodu.

Podle jakého receptu ji upravujete, jak vam
nejvice chutna?

Nejlepsi je pomalé peceni asi 12 hodin a klasika —
sul a kmin.

s vyuzitim tiskovych informaci
Ceskomoravské driilbezaiské unie
pfipravila Eva Brixi
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ROSSMANN a Henkel

proti plastovym obalim

Drogerie ROSSMANN a spole¢nost Henkel
spojily sily v boji proti jednorazovym plas-
tovym obalim. Od listopadu 2019 zavadi
ROSSMANN ve vybranych pobockach

v Ceské republice plnici stanice na znacko-
vou drogerii bez obalu. Zakaznici si tak bu-
dou moci opakované dopliovat své oblibe-
né vyrobky spolecnosti Henkel od praciho
gelu Persil aZz po vlasovou kosmetiku
Nature Box.

Jedna ¢eska domacnost nakupovanim v projek-
tu Drogerie bez obalu muze usetfit primérné az
77 % plastového materialu za rok. Kdyby véech-
ny Ceské domacnosti presly v danych kategori-
ich produktt na drogerii bez obalu, usettily by
priblizné 5000 tun plastovych obali za jeden je-
diny rok.

Krasa je spolecné $etfit prirodu - tak zni
hlavni motto kampané, na které se podili droge-
rie ROSSMANN ve spolupréci se spole¢nosti
Henkel. Ta poskytla do plnicich stanic, které
jsou jiz od 6. listopadu k dispozici na vybranych
prodejnach v Ceské republice, své znackové,
u zékaznikd velmi oblibené vyrobky: praci pro-
sttedek Persil Gel, avivaz Silan Sensitive, pro-
stfedek k myti nadobi Pur Balsam, tekuté mydlo
na ruce Fa a Sampony a sprchové gely Nature
Box. Své oblibené drogistické produkty si tak
zakaznici mohou s ohledem na ochranu Zivot-
niho prostredi opakované doplnovat nejen

v Praze, ale i v Brné, Liberci, Ceskych Budéjovi-
cich nebo Pardubicich.

»K nejvétsimu dopadu na zivotni prostredi
nedochdzi jen pti vyrobé produktu ¢i obald, ale
také pfi samotném pouzivani a spotiebé v do-
madcnostech. Zalezi tedy i na tom, jakou teplotu
pouzivame pti prani, zda tfidime odpad nebo
recyklujeme. Spolecnost Henkel se obecné za-
byva problematikou obalovych materiali, které
spottebuji co nejméné zdroju a lze je recyklovat.
Proto nas nesmirné tési, ze jsme nasli na ceském
trhu partnera, jakym je spole¢nost ROSS-
MANN, se kterym uvazujeme nejen stejnym,
k pfirodé $etrnym smérem, ale spole¢né se také
podilime na zméné zvyklosti koncovych spotie-
bitelt. Iniciativa Drogerie bez obalu, je nasim
pilotnim projektem, ktery umozni zdkaznikiim
pouzit stejnou ldhev vicekrat, a usetfit tak oba-
lovy material,“ vysvétluje Roman Kyr, generalni
teditel Henkel CR a feditel divize Laundry and
Home Care pro Ceskou a Slovenskou republiku.

»Systém plnicich stanic byl navrzen spole¢-
nosti Henkel specialné pro prodejny ROSS-
MANN v Ceské republice tak, aby byl zdkaznic-
ky co nejvstricnéjsi. Pii prichodu do prodejny si
zakaznik vybere prazdnou ldhev libovolného
vyrobku a naskenuje jeji kod primo v plnici sta-
nici. Ta mu po naplnéni lahve vygeneruje etike-
tu, kterd zakaznika zaroven informuje o datu
spotfeby daného produktu. Pak uz zbyva lahev
zaSroubovat a za vyrobek zaplatit. Efekt sniZzeni
mnozstvi plastil se projevi s kazdym dal$im do-

plnénim drogerie do této stejné lahve,“ fikd Ol-
ga Stanley, manazerka komunikace ROSS-
MANN.

Pokladni nasledné oznaci zakaznikovi nové
naplnénou nadobu samolepkou s podékovanim
za doplnéni. Takto oznacenou lahev si tedy pfi
pristim nakupu donese zakaznik opét pfimo na
ny velikosti nadob jsou pti prvni koupi proda-
vany za jednotnou cenu 19,90 K¢.

Do zakoupenych (prazdnych) nadob si mo-
hou zdkaznici nato¢it az osm rtiznych produktt
od pripravki pro péc¢i o domacnost az po télo-
vou a vlasovou kosmetiku poskytnutou spolec-
nosti Henkel. ,,Pro podporu drogerie bez obalu
jsme zvolili produkty, které jsou u nasich zaka-
znikl nejoblibenéjsi a nejpouzivanéjsi, pribli-
zuje Roman Kyr. Sampony tady Nature Box
a praci gely Persil jsou ve stanici dostupné ve
dvou variantach.

Spole¢nym projektem chtéji obé firmy pri-
spét k udrzitelnému rozvoji a zvysit efektivitu
boje proti jednorazovym plastim. ,Drogerie bez
obalu nabizi jednoduché a efektivni fesent, jak
skute¢né pomoci prirodé a mit pri tom radost
z Setrného nakupu. Pfispét maze uplné kazdy
a svym rozhodnutim $etfit nasi planetu,“ dodava
Olga Stanley. Od 6. 11. do 10. 11. 2019 navic do-
stane kazdy zdkaznik svou prvni vyménitelnou
lahev zdarma. Vice informaci o drogerii bez oba-
lu naleznete na www.rossmann.cz a www.hen-
kel.cz/udrzitelnost (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Takhle jsem si to teda nepFedstavovala

Halina Pawlowska

Hu{morn,é povidk}f 0 tonll, ig rodin,a
a laska vam nedaji pokoj ani ve sta-

fi. Pro vSechny optimisty, ktef{ se aspon jednou

sté¢hovali, rekonstruovali, stavéli, opravovali, mi-

lovali a trapili se.

Kdo Sije u Podolské?

Lucie Hlavinkova

Sal.orvl lv’,odollské b}'lyal v dobach své’
nejvétsi slavy spojovan s eleganci

a luxusem. Po zndrodnéni v roce 1948 zde diky

protekci Marty Gottwaldové mohla byvald maji-

telka ztistat zaméstnana na podfadné pozici.

Mtuizeme tak sledovat dobu, kdy modely z patiz-

skych prehlidek vysttidaly rudé satky a vykasané

rukavy udernic.

Uprchlik
Alan Gratz

‘ Josef je zidovsky chlapec v nacistic-
;f kém Némecku. Jeho rodina prché na
) lodi na druhy konec svéta. Isabel je
kubanska divka. PiSe se rok 1994 a ona se s rodi-
nou vydava na ¢lunu hledat svobodu v Americe.
Mahmud je Syran. Jeho vlast v roce 2015 nici val-
ka a on s celou rodinou putuje pésky po Evropé...

Vér, béz a dokazes
Ladislav Raego Pham

Meél jsem 130 kg. Spoluzaci na mé
BOO plivali. Nikdo nevéfil, ze budu zpi-
vat. Neposlouchal jsem je. Véril jsem. A dokazal
to! Tohle neni pribéh kluka, ktery shodil 60 kg
a stal se hvézdou. Knizka bibli vSech, ktefi se ne-
narodili se stfibrnou 1zici v puse.

Krasna tvar: Pfirodni kosmetika

a oblicejova joga

Lucie van Koten, Michaela Dombrovska

Bi(,)blog§rka a zn.émé propagét(.)/rka
prirodni kosmetiky a lektorka jogy

spojily své znalosti v ojedinélé publikaci, ktera

vas provede prirodni péci o plet a oblicej. Nale-

znete v ni praktické ukazky, fotografie, navody,

vyjadfeni odbornikt i osobni pribéhy, které vas

rozzafi.

Grada Publishing, a. s.

U Prhonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

smart

Marian Jelinek

Co rozhoduje o vitézich mezi nejlepsimi? Jak se
nevzdavat, i kdyz se zrovna nedari? Jakymi tech-
nikami nejvice ovlivnime svij vykon? Uznavany
kou¢ a sportovni psycholog se déli o své zkuse-
nosti a doplnuje je ptibéhy svétovych i ¢eskych
vitézd. Uzndvany mentalni kou¢ a sportovni
psycholog se déli o své dlouholeté zkusenosti
a doplnuje je ptibéhy svétovych i éeskych vitézu.
Jiz témér 30 let se zabyva sportovni psychologii
a mentdlnim kouc¢inkem. Mezi své nejvétsi tre-
nérské hokejové uspéchy radi zlato z MS 2005,
dvakrit titul s HC Sparta Praha a Prezidentav
pohar s HC Plzen. Individualné spolupracuje
s manazery a vrcholovymi sportovci. Své mno-
haleté zkuSenosti vyuziva pti prednaskach nejen
asociacim a klubtim napri¢ véemi sporty, ale ta-
ké firmdm z rtiznych obort.

ZP MV CR a lé¢ba nemoci
kosti a kloubu

Podle adaji Zdravotni pojistovny minister-
stva vnitra CR pFesahly v lofiském roce cel-
kové naklady na lé¢bu pacientd s nemocemi
kosti a kloubu t¥i miliardy korun. Jesté pred
¢tyfmi lety to bylo o ptl miliardy méné. Os-
teopordza, jedna z nejcastéjsich nemoci
kloubti a kosti, trapi v Ceské republice tii
¢tvrté milionu lidi. Jeji vyskyt se neustéle
zvy$uje a uvadi se, Ze v civilizovanych zemich
postihuje 7-10 % obyvatel. S rostoucim poc¢-
tem nemocnych se pochopitelné také zvysuji
néklady na 1é¢bu této nemoci, a osteopordza
se tak stava nejen zdravotnickym, ale i eko-
nomickym problémem. Jak uvadi tiskova
mluvéi pojistovny Hana Kadeckova: ,,Zdra-
votni pojisfovna ministerstva vnitra CR evi-
duje mezi svymi klienty témér 30 000 pacien-
ta s osteopordzou a jejich 1é¢ba stoji ro¢né
ptes 204 miliont korun.“ (tz)

Navrat domu

Blanka Vun Kannon

S touto knihou se s lehkosti stanete tviirkyni
svého zivota - takového, po jakém v hloubi duse
touzite. Kniha plna zasadnich informaci je da-
rem pro kazdou Zenu, ktera hledd v zivoté har-
monii a rovnovahu. Najdete v ni lehce realizo-
vatelné rady z oblasti tfidéni nepottebnych véci
podle zasad Feng Shui, védomého utvéteni har-
monického domova, hospodateni s osobni
energii, posileni intuice a mnoho dal$ich. Kazda
z kapitol vas laskyplné povede domd, k sobé sa-
mé, do vaseho stredu.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

K. Vilimek vede finance
skupiny T.E

Developerska a stavebni skupina T.E, kterd se
zaméfuje na vystavbu prémiovych nemovitosti,
jmenovala do funkce finan¢niho feditele. Stal se
jim Kvétoslav Vilimek.

V Cele Grayling J. Pecenkova

Vedeni ¢eské pobocky mezinarodni komunikac-
ni agentury Grayling ma nové na starosti Jana
Pecenkova. Dosud vedla divizi Public Relations.

Personalni zména
ve spolecnosti Bouygues

E. Palanque byla jmenovéna spole¢nosti Bouy-
gues Batiment France Europe na pozici vykon-
né feditelky Linkcity pro region stfedni a vy-
chodni Evropy.

Sponzoring, charita, pomoc
Kazda kniha pomaha

Nadace Nase dité a Nadace Albatros ve spo-
le€ném projektu Kazda kniha pomaha se za-
méFuji na tzv. neviditelny hendikep chudoby.
Ten se tyka téméf desetiny obcanti Ceské repu-
bliky a kriticky dopada samoziejmé i na déti.
pod hranici ptijmové chudoby vybrat si néktery
krouzek ze $iroké $kaly mimoskolniho vzdéla-
vani, ktery jim uhradi. (t2)

Lego nasi legislativy

Za natizené ceny
zaplati obrovskou pokutu

U¥ad pro ochranu hospodafské soutéze ulozil
spoleénosti BABY DIREKT s.r.o. za poruseni
zakona o ochrané hospodaiské soutéze i unij-
nich soutéznich pravidel pokutu ve vysi
40 793 000 K&. Rozhodnuti neni dosud pravo-
mocné a muze byt proti nému podan rozklad.
BABY DIREKT uzaviral v letech 2011-2018 pro-
stfednictvim Gstni ¢i e-mailové komunikace s od-
bérateli jim dodavaného détského zbozi dohody
o navyseni cen pro prodej konecnym spotiebite-
lim na droven jim stanovenych minimalnich
maloobchodnich cen. Odbératelé ucastnika fize-
ni na tyto dohody v uvedeném obdobi pfistupo-
vali. Za nedodrzeni prodeje zbozi alespon za sta-
novené ceny hrozila spole¢nost BABY DIREKT
svym odbérateliim sankcemi, ¢i odbératele do-
konce formou nedodani zbozi skute¢né postiho-
vala. Uzaviranim a plnénim zakazanych dohod
o primém urceni cen pro dalsi prodej doslo k na-
ruSeni hospodarské soutéZze na relevantnich
trzich prodeje kocarki, autosedacek, détského
nébytku a vozitek na tizemi Ceské republiky a ke
skute¢nému ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi
staty Evropské unie. Ufad svym rozhodnutim
plnéni vyse uvedenych dohod zakézal a ulozil
soutéziteli BABY DIREKT, aby o neplatnosti
téchto dohod informoval v§echny své odbératele.

Pii ukldd4ni pokuty Utad zohlednil ptede-
v§im dlouhodobost porusovani zdkona a také
skute¢nost, Ze jiz v roce 2014 soutézitele BABY
DIREKT upozoriioval na mozny protisoutézni
charakter jeho jedndni, avSak ucastnik fizeni ve
svém nezakonném postupu pokracoval. Vyse po-
kuty by po zohlednéni vsech polehéujicich
i pritézujicich okolnosti dosahla vice nez 150 mi-
liont korun. Protoze je viak Utad pii uklddan{
pokut omezen maximadlni hranici 10 % z obratu
soutézitele, ¢ini vysledna pokuta 40 793 000 ko-
run. Jde tak o jednu z nejvyssich pokut ulozenych
za zakdzané vertikalni cenové dohody.

Dohody o uréeni cen pro dal$i prodej pred-
stavuji zavazné formy protisoutézniho jednani.
Jde zpravidla o situace, kdy dodavatel stanovuje
cenu, za niz ma odbératel nejméné prodavat jeho
zbozi koncovym spottebitelim. Prodejci pak ne-
mohou prodavat levnéji, tedy jit s cenou pod hra-
nici, kterou stanovil dodavatel, a dochazi mezi ni-
mi k eliminaci soutéze. Ve je na tkor konecného
zakaznika, ktery nemuze zbozi dostat za vyhod-
néjsi cenu. Zakdzané je ur¢ovani minimalni pro-
dejni ceny, ale problematické mohou byt také ce-
ny doporucené, pokud si jejich dodrzovani doda-
vatel vynucuje. (t2)
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usime mit jasnou strategii

®  Havifovska spoleé-
nost GASCONTROL,
k niz éasem pfibyly
dalsi firmy uskupe-
né do konsorcia
GASCONTROL GROUP, vznikla kratce po
sametové revoluci. Po celou dobu se zamé-
fuje predevsim na plynarenstvi a moderni
technologie v energetice. Jeji zakladatel
a majitel Mieczyslaw Molenda patfi mezi
osobnosti regionu, kterym zélezi na tom,
aby se Moravskoslezsky kraj a jeho primys-
lovy potencial dale rozvijely.

GASCONTROL

Firmu jste zakladal kratce po revoluci, co

vvvvv

pro nasi ¢innost, protoze v té dobé nastal boom
v této oblasti. Pak také finan¢ni prostredky
k zahdjeni podnikani. Z toho déivodu nas bylo
pét zakladateld, abychom spojili sily a vytvorili
vstupni kapital. Je potreba Fict, Ze cela spole¢-
nost byla v té dobé uplné v jiném rozpolozeni,
clovek se nesetkal s byrokracii, vSechny institu-
ce a urady byly tehdy ochotny spolupracovat,
poradit a pomoci. Dnes, kdy dosahla byrokra-
cie vrcholu, to tak neni. Dokonce se setkavam
s tim, Ze na Gradé feknou, ze oni nejsou od to-
ho, aby radili, ale aby pokutovali. To je podle
meé $§patna cesta.

Vase firma se v minulych letech hodné roz-
rostla o dalsi spolecnosti. Jaké jsou v sou-
casné dobé hlavni aktivity vasi skupiny?

Nase spolecnost zacala v podnikani vyuzivat
vSech moznosti, které se objevily, a neméli
jsme uplné vyhranénou koncepci. Proto jsme
se v posledni dobé zamérili na konsolidaci
hlavnich ¢innosti. Témi jsou energetika a vyro-
ba plastovych desek a potrubi. Provedli jsme
zmény ve skupiné a odstoupili od nékterych

aktivit, napriklad ve stavebnictvi nebo v zemé-
délstvi. Tam nejsme lidry, proto jsme tyto akti-
vity odprodali, at to délaji ti, ktefi k tomu maji
lepsi predpoklady a znalosti.

Vzdy pro vas bylo prioritou hledat nova fe-
Seni, vyvijet efektivnéjsi zafizeni a zavadét
nové technologie Setrnéjsi k Zivotnimu pro-
stiedi. Co povazujete za svlj nejvétsi uspéch
v této oblasti inovaci?

Inovace nemaji konce, vsechno se stale vyviji.
Nejlépe to kazdy vidime na svém auté, kdysi
jsme jezdili ve spartaku, pak ve skodovce
1000, pozdg¢ji 100, a kdyz tato auta srovname
s dne$nimi, tak muzeme potvrdit, Ze je to ,,ne-
be a dudy®, protoze ta kvalita a uroven je diky
vyvoji nékde jinde. Vyvoj musi mit své misto
ve spole¢nosti i ve firmdch, a nejen své misto,
musi byt prioritou. Kazda spolecnost by méla
mit jasno, na ¢em chce pracovat a kam chce
smérovat. Nam se podatilo naptiklad v oblasti
vystavby liniovych staveb (potrubni systémy)
zavést svarovaci automaty. Neni to tak, Ze by
ten stroj pracoval sam. Je tam operator, ktery
to musi kontrolovat, ale nemusi osm hodin
svafovat, coz je dosti namahava prace, a po-
chopitelné kvalita jde pfi inavé dolu. Pracov-
nik kontroluje svafovaci automat, ale samo-
zfejmé musi byt zaskoleny a mit uréitou praxi.
Skupina pracuje také na vyvoji specidlnich
plasti, které by mély vys$si mechanickou odol-
nost pri vyssich teplotach, na vicevrstvych
trubkach atd.

V kazdém sméru je potieba hledat nova re-
$eni a ta musi vychdzet z toho, co si zada trh.
Naptiklad v roce 1991, kdyz jsem zacal podni-
kat, jsem mél myslenku, ze bych se pustil do vy-
roby elektrokol. Jenze to nebylo v té¢ dobé tren-
dem a nebylo to dostate¢né zajimavé, kazdy
chtél mit auto nebo dvé. Teprve dnes se spole¢-
nost vraci k tomuto tématu a jsem rad, ze Ceska
republika patfi k tém statim vychodni Evropy,
které maji nejvétsi prodeje elektrokol na obyva-

Mieczyslaw Molenda, majitel a feditel
GASCONTROL GROUP

tele. Ja také zvazuji, Ze si ho potidim. Je uzite¢né
a neznecistuje ovzdusi.

Vénujete se dlouhodobé vyuziti CNG v dopra-
vé, bioplynu a v posledni dobé také LNG -
zkapalnénému zemnimu plynu. Jaké jsou je-
ho vyhody?

LNG ma velky vyznam v sousednim Polsku,
kde je plynofikace zaloZena na jiném principu
nez u nds. Buduji se tam tzv. ostrovni systémy,
které budou zasobovat plynem urcity okruh lidi
tam, kde nemaji plynovod a jeho vystavba by
byla prili§ drahd. Tam je varianta s LNG fese-
nim. LNG ma fadu vyhod, pfedev$im jeho pte-
prava je podstatné efektivnéjsi. CR mé jiny
smér, plynofikovanych je pres 80 % tzemi, takze
v CR se LNG vyuziva jen pti poruchovych sta-
vech a opravach. Nase mobilni tlakova stanice
na LNG, kterou projektovala a sestavila firma
AFP-CZ z naseho spolecenstvi GASCONTROL
GROUP, je ale i tady hojné vyuzivana. Dokaze
docasné plné nahradit dodavky plynu a slouzi
jako virtudlni plynovod.

Moravskoslezsky kraj chce byt pfiznivym
mistem pro podnikani, vzdélavani i zivot.
Myslite, Ze se to dafi? Podnika a pracuje se
vam v tomto kraji dob¥e?

Moje rodina Zije v tomto regionu a mym za-
jmem je, aby kraj vzkvétal. Mam velkou radost,
Ze se rozsitilo vyuzivani CNG v dopravé a dalsi
aktivity prospésné pro zivotni prostredi. Elek-
tromobilita je také zajimavd, ale nemame do-
statek elektfiny, museli bychom postavit dalsi
atomové bloky. Jedna véc mi ale chybi, malo se
mluvi o tom, co kraj mtize nabidnout spolec-
nosti. Kazdy kraj by mél mit néjakou strategii,
kterd fika, ¢im se bude region a jeho obyvatelé
Zivit, jakou méme perspektivu. Mluvi se o Pru-
myslu 4.0, o chytrém pouli¢nim osvétleni
apod., ale to je mélo. Zivot vyzaduje néco jiné-
ho, musime védét, co bude nasi hlavni priori-
tou, co nabidneme spole¢nosti, republice, Ev-
ropé. Jestli v tom nemame jasno, tak na to pak

nemame zaméfené $kolstvi a mame jen dalsi
problém. Jsem patriotem, ale jsem z toho tro-
chu smutny. O strategii se mluvi malo, pouziva
se mnoho fe¢i, politickych proklamaci, a to mi
pripomind zavér 90. let, kdy si komunisticka
strana nevédéla rady s dal$im smérovanim ze-
mé a doplatila na to.

Severni Morava zvladla transformaci pomér-
né dobre, ale je zfejmé, Ze jesté neni u kon-
ce. Myslite, Ze to nejhorsi ma uz za sebou,
nebo s ttlumem hornictvi, a mozna i ocelar-
stvi tady bude hir?

Jak bude, zdlezi zase na nasem kraji, Praha ndm
moc nepomuze. A hodné zédlezi na politicich,
protoze oni tomu bud daji smér, nebo budeme
stat. Budme uptimni, jestli skon¢i vyroba oceli
a produkce uhli, tak tady budou desitky tisic
obyvatel bez prace. OKD nezaméstnava jen
8000 lidi, na né je navazano mnoho dalsich fi-
rem, které jim poskytuji sluzby. Pokud se nepfi-
pravime dostate¢né, bude hif. Kraj by se mél
chovat jako dobry hospodar a pracovat pro bu-
doucnost. Ve skolstvi ptisobilo v 50. letech mi-
nulého stoleti 130 000 lidi a byli jsme na osmém
nebo devatém misté v trovni vzdélavani. Dnes
tam mame 270 000 lid{ a méné z4kd a jsme na
46. misté. A tak bychom mohli pokra¢ovat, ma-
me vic soudctt v EU na 100 000 obyvatel nez
v Némecku, ale nase soudy u nas nefunguji lépe
a rychleji. Slova podnikatele Tomase Bati byla
vystiznd a plati stdle, to neni ekonomicka krize,
ale mordlni a etickd. TakZe na té transformaci
musime jesté hodné pracovat, protoze jsme ji
zatim jesté nezvladli.

Dafi se vasi firmé bojovat s témito faktory —
vnéjsimi vlivy?

Bojovat se ndm dari tymovym pracovnim pri-
stupem a snazime se o dobry vztah se zamést-
nanci, protoze nékdy ztrdceji silu a my je musi-
me motivovat. Nemyslim jen penézi, ¢lovék
musi vidét, ze to, co dél4, je prospésné, Ze mu to
dava i vnitfni uspokojeni. Je potfeba s lidmi co
nejvice komunikovat, a myslim si, Ze to délame
nedostate¢né i v nasi firmé. Nékdy to nejde, né-
ktefi pracovnici jsou na stavbach a nevidime se
s nimi. Takze to je vyzva i pro mé, abychom se
na komunikaci jesté vice zameéfili.

Jaké jsou vase dalsi plany? Jak se bude fir-
ma dal rozvijet?

Chceme se dal drzet trendu, které nas vedou do-
predu. Nemutizeme vyrabét produkty, o které trh
nema zdjem. V minulosti to tak v nékterych fir-
mach bylo, vyrobky $ly na sklady, a pak byl
problém. Nemiizeme a nechceme zustat stat,
rozvoj je pro nas dulezity. Rozsifujeme vyuziva-
ni svafovacich automatt a dal$ich novych tech-
nologii. V oblasti plastd, jak jsem jiz uvedl, se
soustfedime na vyrobu odolnéjsich vicevrstvych
desek a vyrobu potrubi s ochrannou vrstvou
apod. Dilezité je prichazet s rozvojem toho, co
vyzaduje trh, coZ znamend vnimat jeho poza-
davky a potfeby, odhadnout je pfedem a byt pti-
praven na poptavku.

pfipravila Jana Dronska

V akceleratoru Start it @CSOB je dalsi sedmicka firem

CSOB vybrala dalsich sedm inovativnich fi-
rem do vlastniho akceleraéniho projektu
Start it @CSOB. Celkem tak banka, véetné
pilotniho kola, pomohla uz 17 startupim.
Nékteré s podporou programu nasly inves-
tora a svuj produkt uvedly na trh.

»Ocenuji hlavné rychlou pomoc a obrovské na-
sazeni celého projektového tymu. Tim se tento
Start i it @CSOB lisi od ostatnich projekti,* fekl
Michal Gloger, zakladatel vyzkumné firmy Meb-
ster. Ta vyvinula unikatni exoskelet Unilexa, kte-
ry umozni snadnéjsi pohyb lidem s poranénim

patere. Mebster uz produkt dodava do rehabili-
ta¢nich center a brzy jej uvede i na bézny trh.
Exoskelet Unilexa jiz ziskal ocenéni v soutézi
o nejlepsi exponat Zlaty Rehaprotext 2019 na
zdravotnickém veletrhu Rehaprotext v Brné.
Podobné akcelerator ocenuje i dalsi firma.
,Start it @CSOB ndm poskytl zazemi, ale prede-
v$im mentoring zku$enych lidi. V ramci projek-
tu se nam také podatilo najit nového obchodni-
ho partnera, coz na$ business posunulo hodné
dopredu,” doplnila Jana Hodbodova ze startupu
Zaparkuju.cz, ktery lidem pomaha najit a zapla-
tit parkovani na vefejnych i soukromych parko-
vistich. Kromé toho nabizi i zobrazeni parkova-

cich mist pro obc¢any se ZTP, nebo seznam do-
bijecich stanic pro elektromobily po celé CR.
Vybrané startupy po dobu Sesti mésict vy-
uzivaji zazemi co-workingového centra, banka
jim poskytuje poradenstvi a mentoring pfimo
na miru a vyhody plynouci z ¢lenstvi v prestizni
mezindrodni siti GAN. Do findlniho vybéru
druhého kola se probojovaly projekty Bullet-
Proof AI, Commis, DaySwaps, Gfluence SEO,
KvaseCzech, Property Blocks a TestCREW.
»Nas akcelerator je unikatni tim, Ze dopre-
du nestanovuje oblast podnikani. Jasné ale vidi-
me trend - vétdina firem se zaméfuje na fedent,
ktera vyuzivaji digitdlni technologie a umélou

inteligenci a usnadnuji lidem praci. Mame ra-
dost z toho, Ze investofi na nase firmy reaguji
dobfe a fada z nich je uz ve stadiu navazani ob-
chodni spoluprace nebo uvedeni produktu na
trh,“ poznamenala Zuzana Paulovics, lidr Start
it@CSOB.

Start it @CSOB vychazi ze Start it @KBC,
projektu matefské spolecnosti, ktery je nejvét-
$im akceleratorem na belgickém trhu. V ramci
skupiny KBC byl projekt spustén i v Madarsku.
Cesky i belgicky akcelerétor jsou ¢leny GAN,
vysoce cenéné komunity akceleratord, partnerd
a investort. Ta sdruzuje pres 10 000 nejlepsich
startupti ze $esti kontinentt. (tz)



