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MANAZER ROKU

Nominujte vyjimecné osobnosti do 27. ro¢niku
prestizni soutéze MANAZER ROKU 2019.

Termin: do konce Ginora 2020.

www.manazerroku.cz

Podporte nejlepsi

z nejlepsich!

INZERCE

Aby se l1épe podnikalo malym

a sttednim Ceskym firmdm a Zivnostnikiim

CESKOMORAVSKA Podnikat znamena
ZARUCNI A ROZVOJOVA . )}
BANKA, a.s. nejen snit o tom,

Ze zacnu vyrabét
ojedinély produkt nebo Ze budu poskyto-
vat vyjimeénou sluzbu, Ze si vydélam solid-
ni penize a Ze si budu moci dovolit dlouhou
dovolenou, komfortni Zivobyti nebo dustoj-
nou seberealizaci v oboru, ktery mi pfirostl
k srdci. Znamena to uvédomit si i rizika, jez
business provazeji, stat se odvaznym a ¢&i-
norodym obchodnikem, dobrym ekono-
mem a vizionafem v jednom. A védét, ze
i stat mi pomuze, pokud pfijdu se smyslupl-
nym napadem. Pfesnéji feSeno, napfiklad
Ceskomoravska zéruéni a rozvojové ban-
ka, a.s. Pfedseda predstavenstva a general-
ni feditel Jifi Jirasek upfesnil:

Pro podnikatele mate fadu zajimavych pro-
duktd, které zrcadli jejich potieby. Cim jsou
dnes charakteristické?

Potreby podnikatelt se do jisté miry odvijeji od
situace na trhu. V poslednich letech fada firem
bojuje s nedostatkem zaméstnanct a zaroven
po zkusenostech s hospodarskou recesi, ktera
zacala v roce 2008, se snazi svoje podnikani na-
stavit tak, aby je budouci ochlazeni ekonomiky
tolik neovlivnilo. V souvislosti s tim Ize vypozo-
rovat rostouci potfebu podnikatell investovat
do inovaci, novych technologii, automatizace
vyroby a jeji robotizace. Nejen Ze to Casto vyza-
duje samotny konkuren¢ni boj, ale jde i o dusle-
dek vy$e zminénych makroekonomickych uka-
zatelll. Vedle toho dlouhodobé pretrvava potie-
ba k profinancovani provoznich potteb, prede-
v$im materidlu a zasob. Ty totiz vazou finan¢ni
prostredky a zatézuji tak cash flow firem.

Casto si jesté majitelé firem, zejména téch
mensich, mysli, Ze na nabidku vasi banky ne-
dosahnou. Zbytecné se mozna pfipravuji
o prilezitosti, jak si pomoci. Nebo mate ji-
nou zkusSenost?

Nase banka se ve vétsi mife zaméfuje pravé na
podporu malych podnikd. Jen loni 96 % projek-

Jifi Jirdsek, predseda predstavenstva a generalni feditel Ceskomoravské zaruéni

a rozvojové banky, a. s.

ti, které jsme pomohli profinancovat, realizo-
valy pravé malé firmy, a dokonce vice nez polo-
vinu drobni podnikatelé, tj. podniky s méné nez
10 zaméstnanci. Pokud tedy nékteri mali podni-
katelé véhaji, tato ¢isla by je meéla presvédcit
o opaku. Navic neni nic jednodussiho, nez se
zajit informovat na nékterou z nasich pobocek,
zda pro ptipravovany projekt mohou vyuzit né-
ktery z nadich produkttL.

Kdo je v soucasné dobé vasim typickym
klientem? SpiSe stfedni podniky nebo ty
drobnéjsi?

Jak jsem zminil v pfedchozi odpovédi, jsou jimi
pravé malé firmy. Stfednim firmam jsme loni po-
mohli profinancovat pres 220 projekti (pro srov-
nani celkové jsme profinancovali téméf 6200 pro-
jektt). pokragovani na strané 12

Nejvice opatrni na sviij business
byli loni v Cesku majitelé stavebnich firem

Zda se, ze ochranu vlastniho businessu proti
uvérovym rizikim vedlo v patrnosti jako jed-
nu z kli¢ovych priorit opét vyssi procento
podnikatell. Ze statistik za rok 2019 avéro-
vé pojistovny Euler Hermes vyplyva, Ze se
poéty uzavienych pojistek loni mirné zvedly.

Nejcastéji si klienti pojistovali své odbératele
v sektoru stavebnictvi (19,91 %), zemédélstvi
(10,84 %), maloobchodu (10,15 %) a kovovyroby
(8,83 %). Oproti tomu nejvice penéz bylo vypla-
ceno do sektoru s elektronikou/IT (28,67 %) na-
sledovaného vyrobou mechanického/elektrické-
ho néradi (16,45 %) a sektorem stavebnictvi
(13,75 %). Ten se rovnéz vyskytuje v prvni trojici

sektort, na kterych Euler Hermes eviduje nejvét-
81 pojistné kryti. S 10,32 % je sektor druhy hned
za kovovyrobou (11,55 %). Na tfetim misto se
potom zaradil sektor zemédélstvi (10,25 %). Jed-
nim z didvodd, pro¢ se spoluprace s Euler Her-
mes vyplati, jsou ptipady tzv. falesnych odbérate-
16, na jejichz vyskyt na tuzemském trhu spole¢-
nost pravidelné upozornuje. ,,Jde o druh nepoc-
tivého jednani, kdy se podvodnici vydavaji za
zastupce ruznych spole¢nosti a kontaktuji nic
netusiciho vyrobce nebo prodejce s pozadavkem
na odbér zbozi, které si vSak pravy odbératel nik-
dy neobjednal. Tento druh podvodi sice u nas
nepojistujeme, ale nékolik pfipadii jsme vcas
podchytili uz loni a jenom za prvni mésic letos-
niho roku jsme zabranili dal$imu podvodnikovi,

aby takto poskodil jednoho z nasich klienti,*
upozornila Iva Paluskova, Country Manager Eu-
ler Hermes. Typického podnikatele, ktery ma za-
jem o pojisténi proti uvérovému riziku, nelze
podle Ivy Paluskové obecné definovat. Jde jak
o velké nadndrodni spole¢nosti, které si pojistuji
business v fadech miliont, tak o stfedni a rodin-
né firmy s relativné nizkym obratem. Predev§im
stfedni a drobni podnikatelé by vsak méli mit na
pameéti, ze i pti podnikdni je prevence dilezita.
Eviduje-li firma pohledavku ve vys$i napf.
200 000 korun, pii 2% ziskové marzi tak musi
obrat dosahnout deset milionti korun, aby bylo
mozné zminovanou pohledavku pokryt. Pro
mensi ¢i stfedni firmu tak miiZze mit jedna ne-
proplacena faktura fatélni nasledky. (tz)

CPP nabizi produkt
PROFEX nové
i realitnim maklértim

Ceska podnikatel-
ska pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance
Group rozsitila pro-
dukt profesniho
pojisténi PROFEX
o nabidku pro realitni makléfe. Toto pojis-
téni pamatuje na ochranu spotfebitele a vy-
chazi z nové legislativy — zékonu o povin-
ném pojisténi realitnich zprostiedkovatell.
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VIENNA INSURANCE GROUP

»Hlavnim motivem pro rozsifeni stavajictho
produktu PROFEX byla nova legislativa, kdy se
z volné zivnosti realitniho zprostfedkovatele
stava zivnost vazand. Kromé odpovidajiciho
vzdélani bude nové po maklérich vyzadovano
pojisténi profesni odpovédnosti,” vysvétlil Mi-
chal Simon, manazer odboru vyvoje produkti
nezivotniho pojisténi.

Sjednat si pojisténi profesni odpovédni za-
kon uklddd u vybranych profesi, naptiklad vete-
rindrni 1ékat, autorizovany architekt, zprostred-
kovatel pojisténi ¢i spotiebitelskych avéru, au-
ditor, danovy poradce, notat, poskytovatel zdra-
votnich nebo socidlnich sluzeb. ,Na$im
pojisténim PROFEX pojistime podnikatele pro
pripad, Ze svym profesnim pochybenim ¢i opo-
menutim zptsobi nékomu jinému ujmu,* ujistil
déle Michal Simon. Pro realitni zprostiedkova-
tele bylo pojisténi doposud pouze dobrovolné.

CPP od tinora nabizi sviij produkt PROFEX
i realitnim zprostfedkovateltim, aby mohli spl-
nit tuto zdkonnou povinnost a pojistit se pri-
padné i na vy3si nez zdkonné limity. Pojisténi
odpovédnosti realitniho zprosttedkovatele 1ze
sjednat pro fyzickou nebo pravnickou osobu,
ktera jako podnikatel poskytuje ¢innost realitni
zprostfedkovani. Povinnost byt pojisténi maji
realitni zprostfedkovatelé nehledé na to, zda
poskytuji realitni tschovy, ¢i nikoliv. Pojisténi
se tyka odpovédnosti za Skody zptisobené vyko-
nem profese.

Spotrebiteliim, ktefi fesi spoustu tikonu
spojenych s pofizenim bydleni, tento produkt
prinasi ochranu v pripadech, kdy realitni zpro-
stredkovatel pochybi naptiklad pfi zpracovani
dokumentace pro ziskdni hypote¢niho Gvéru
nebo zavini prodlevu v zdpisu nemovitosti do
Katastru nemovitosti, a spottebiteli tak vznikne
majetkova ¢i nemajetkova ujma. (t2)

Najdete uvnitf listu

ICOM transport:
_ Snazime se ,predplatit”
~ | si budoucnost 3
Po stopé kli¢ovych milnikd historie 9

-

Legalni drzeni zbrani
neni hrozbou terorismu 10

Zivotnost vyrobka je kli¢ova 1

Pro aplikovany vyzkum
do budoucna 16




2 | zrcadlo mésice

www.iprosperita.cz | 2/2020

PROSPERITA

PROSPERITA

Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Jde to, kdyz se chce

Vlada Andreje Babise predvedla, Ze je mozné
uspé$né bojovat s predrazenymi vefejnymi za-
kazkami, pokud na tom ma z4jem. Kdyz se na
verejnost dostal skandal s e-shopem na prodej
elektronickych dalni¢nich znamek, okamzité
odvolala odpovédného ministra a poptavku
zrusila. Nejen to. Ukazalo se, ze feSeni miize byt
nejen rychlé alevné, ale Ze je tfeba nastavit kon-
trolni systém, aby se podobné pripady neopa-
kovaly. Neslo totiz o ojedinély exces, ale o vcel-
ku zavedenou praxi. Na pocita¢ovém softwaru
pro riizné urady a skoly, vyzkumné astavy a dal-
§1 instituce se dosud skvéle vydélavalo, protoze
malokdo tomu rozumi a vysoké ceny se daly po-
hodlné obhdjit. Ve statni spravé vak pracuje
dost IT odbornik, ktefi musi umét takové véci
kvalifikované posoudit. A zajistit, aby byl zada-
ny kol splnén korektné. Véfim, ze kazda dalsi
zakazka bude nyni na oc¢ich a ze zadavatelé uz
nebudou podobné ,,chyby“ s drahymi po¢itaco-
vymi systémy opakovat. Pavel Kacer

Nejhezéi pozvanka na tiskovku

Penzijko napfi¢ nazory

Tiskovku, na niZ se novinafi nenudili, uspora-
dala Penzijni spole¢nost CSOB 28. ledna v Pra-
ze. Nejenze ji organizéatoti pojali vysoce odbor-
né, ale i velmi kreativné. Kazdy z fe¢niki vnesl
do prezentace i sviij osobity pohled, takze pu-
blikum sly$elo komentare k priizkumu tykaji-
ciho se stari a starnouci populace u nas pod
nékolika thly - od ¢isel az po mezilidské vzta-
hy. Tiskovy mluvei CSOB Patrik Madle citlivé
moderoval a postaral se o ovzdusi plné zvida-
vosti a korektniho pristupu odbornikd k novi-
narské verejnosti. A nejen to. VSichni jsme si
najednou uvédomili, jak ¢as neposlusné leti a ze
je opravdu dobré myslet na zadni kolecka. Cim
drive, tim lépe. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2020

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chufovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. Konference ISSS

12. Konference SYMA

13. Exportni cena DHL

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Mieczyslaw Molenda, majitel GASCONTROL GROUP

@ Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI¢kova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Sales Manager - osobni vozy ve spole¢nosti
Fiat Chrysler Automobiles CZ/SK

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, vykonny feditel divize driibez
spolecnosti AG MAIWALD a.s.

® Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ Bc. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

@ Michal Hanacek, feditel spolecnosti Pilulka Distribuce s.r.o.
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Gisonline.cz usnadnil obcim
inventarizaci majetku

Inventarizace majetku a kazdoroéni ucetni
uzavérky patfi k naroénym povinnostem
vedeni mést a obci. Usetfit cas i spoustu
zdlouhavého papirovani jim nyni umozni
aplikace Gisonline.cz brnénské spolec-
nosti TopGis. Pfimo v ni si totiZ mohou
nad katastralni mapou vést presny pre-
hled o tom, které pozemky obci patfi,
jaka je jejich vyméra ¢&i cena za metr
&tvereéni. Diky rychlému exportu pak
ufednici véechny podklady pro splnéni
zakonné povinnosti dostanou do ruky
béhem par minut.

Mapové sluzby Gisonline.cz nabizeji kombina-
ci kvalitnich mapovych podkladu a provazani
s jinymi informa¢nimi systémy, naptiklad ka-
tastrem nemovitosti. Diky moznosti pasporti-
zace mohou obce a mésta v aplikaci pracovat
s daty o inzenyrskych sitich, mistnich komuni-
kacich, vefejném osvétleni ¢i dopravnim zna-
¢eni. To urednikiim zna¢né ulehcuje kazdo-
denni praci, stejné jako napriklad planovani
zadosti o dotace.

Spole¢nost TopGis, kterd aplikaci vyviji
a provozuje, do ni nyni pridala dal$i modul,
jenz mistnim samospravam uleh¢i i kazdoro¢ni
inventarizaci parcel obce. ,,Po prevzeti kmene
zakaznika aplikace Cleerio jsme zkoumali prani
klientt a vyhodnotili si oblasti, v nichZ chceme
aplikaci dale rozvijet. Jednou z prvnich novi-
nek, po niz byla ze strany klientti nejvétsi pop-
tavka, byla pravé moznost inventarizace katas-
tru,“ uvedla vykonna reditelka spole¢nosti Top-
Gis Drahomira Zednickova.

Modul nazvany Inventarizace parcel
umoznuje obci zalistovat si v§echny parcely
v jejim majetku, zaznamendvat zmény a do-
pliovat k nim pottebné udaje. Odpada tak
ru¢ni vypisovani udajii o parcelach obce z listti
vlastnictvi. Obec pracuje pfimo s aktualnimi
katastralnimi daty, pficemz pozemky si lze za-
fadit do prislusnych kategorii pouhym zakli-
kanim, a to i hromadné. Porizovaci ceny mo-
hou ufednici zadavat bud jako ¢astku za m?,
nebo celkovou cenu, systém zbyvajici velicinu
dopodita.

»Seznam parcel v majetku obce je kazdy
mésic automaticky aktualizovan podle mo-
mentdlniho stavu v databdzi katastru nemovi-
tosti synchronizované s databazi v CUZK. Z4-

rovenl po kazdé aktualizaci dostane uzivatel,
ktery modul vyuziva, informacni e-mail. Ten
obsahuje seznam zmén, které probéhly v data-
bazi KN vuéi predchozimu stavu parcel. Lze
tak zjistit, na kterych parcelach se néco zméni-
lo, které parcely do majetku obce pribyly nebo
které uz v majetku obce nejsou,” popsala Dra-
homira Zednickova.

Nejvétsi prednosti nového modulu je pro
uzivatele Casova i materidlni Gspora. Obec ne-
musi tisknout kazdy rok stohy papirti ani vést
ru¢ni evidence v excelovych tabulkéch, ale ma
vSechna data nad mapou v datovém centru.
Diky prubéznym aktualizacim tak pred uza-
vérkou staci data se sumarizaci vymér a pori-
zovacich cen po jednotlivych kategoriich
a s inventurnim soupisem pozemku vyexpor-
tovat a vytisknout. TopGis navic pracuje na
pripravé sablon formulafi, do kterych obce
kazdoro¢ni uzavérky davaji.

Rozsitenim aplikace Gisonline.cz, na némz
TopGis aktudlné pracuje, je moznost dalsitho
vyuziti pasportu majetku obce. Jiz nyni aplika-
ce nabizi pasport hibitova, ktery je jednodu-
chym a prehlednym néstrojem pro evidenci
hrobovych mist a poplatka za né. Systém umi
automaticky upozornit na zmény platnosti na-
jemnich smluv ¢i neuhrazeni najmu a obsahu-
je prehlednou fotodokumentaci pfistupnou
i pro verejnost.

»V soucasné dobé chystame i jednoduché
vytvoreni smlouvy na pronajem hrobu a dalsi
pozadované dokumenty. Obci, ale i ob¢aniim,
to ubere dalsi administrativni zatéZ spojenou
s vyfizovdnim takového prondjmu. Zaroven se
nam oteviraji dal$i moznosti ve vyuziti tohoto
nastroje, podobné propojeni se nabizi napfi-
klad téZ u reklamnich ploch v majetku mést
a obci,“ doplnila Drahomira Zedni¢kova.

Brnénska spole¢nost TopGis ptisobi na
trhu od roku 2009 a je lidrem v oboru geodé-
zie, mapovani a webovych mapovych sluzeb.
Vlastni v§echny podstatné technologie - letad-
la, kamerové a laserové senzory ¢i mapovaci
automobily - a jeji tym tvori pét desitek zkuse-
nych odbornikd v GIS a SW oboru. Spole¢nost
je tvlircem nejdetailnéj$i aktualizované ortofo-
tomapy Ceské republiky a vyhradnim dodava-
telem mapovych podkladii pro Seznam.cz.
Prostfednictvim webového portélu Gisonli-
ne.cz umoznuje ndhled do katastru nemovi-
tosti, pasporty, analyzy ¢i pfesna méfeni.  (tz)
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[COM transport:

Snazime se ,,predplatit” si budoucnost

Uskupeni ICOM
transport a. s. se

fransport a.s. VST e
desitek let stalo

jednim z nejvétsich dopravnich gigantu

v Ceské republice, ktery disponuje osmi
sty autobusy, tfemi sty souprav néakladnich
vozidel a zaméstnava vice nez 1800 pra-
covniku. Akciovou spoleénost ICOM trans-
port jsme nasim étenafum predstavili jiz
loni na jafe, a tak vime, Ze mezi jeji aktivi-
ty patfi také provoz autorizovaného servi-
su Mercedes-Benz, ¢erpacich stanic, my-
¢ek vozidel i sluzby méfeni emisi. Jak si
spoleénost vedla v pribéhu loriského ro-
ku, co vSe musela prekonavat, aby zvladla
pozadavky kvalitni dopravni obsluznosti

v fadé krajti jak v autobusové, tak ve vnit-
rostatni i mezinarodni kamionové dopra-
vé, bylo hlavnim tématem rozhovoru se
Zdeiikem Kratochvilem, generalnim fedi-
telem ICOM transport a. s.

Jaky byl tedy pro vas rok 2019 z pohledu
dosazenych vysledkt?

Rok 2019 byl pro nas uspésnym rokem. Podafri-
lo se nam navysit trzby u autobusové dopravy,
a to zejména v oblasti zdjezdl a nepravidelné
autobusové dopravy. Narust trzeb jsme zazna-
menali také u prodejii pohonnych hmot na cer-
pacich stanicich. Predpokladame, Ze celkovy
hospodarsky vysledek za rok 2019 bude na
urovni zhruba 70 miliont K¢. Co se tyce inves-
tic, tak nejvyznamnéjsi z nich byly smérovany
do obnovy vozového parku, a to konkrétné
v oblasti nakladni dopravy, kde jsme realizovali
investice ve vysi kolem 150 milionti K¢ na na-
kup 75 novych tahact a nékolika specidlnich

MCco

fransport a.s.

navési. Investovali jsme také 110 miliona Ké do
autobusové dopravy a $est miliontt K¢ do nové-
ho softwaru. Nizsi investice do autobust byly
ovlivnény zménami ve vybérovych fizenich
v dopravni obsluznosti.

Co vse bylo odlisné od vasich predstay, pro-
gndz a pland, s nimiz jste do loriského roku
vstupovali at jiz ve vnitrostatni, tak i v mezi-
narodni autobusové ¢&i nakladni dopravé?

Do roku 2019 jsme vstupovali s jasnym cilem
ucasti ve vybérovych fizenich na zajisténi do-
pravni obsluznosti v Pardubickém a Kralové-
hradeckém kraji, chtéli jsme obhdjit oblasti své
dosavadni plisobnosti, a také se pokusit rozsifit
svoji pusobnost do novych oblasti. Nabidli jsme
novy vozovy park, odbavovaci a informa¢ni sy-
stémy, kvalitni sluzby a nejnizsi ceny. Bohuzel
tato kritéria nebyla rozhodujici. V nakladni do-
pravé bylo nasim cilem rozjet novou a svym
zptsobem unikatni prepravu specialné vyrobe-
nymi navésy pro EVOBUS Holysov, ktera spoci-
va v prepraveé celych karoserii autobust. Dal$im
umyslem bylo promitnout do cen nasich smluv-
nich zédkazniki navySeni mezd fidi¢u, které vy-
plynulo jak z legislativnich zmén, tak zejména
ze stale rostouci absence této profese na trhu.

A pokud jde o hlavni pfi¢iny toho, co jste
pravé zminil, v ¢em spodivaly?

Pri¢iny neuspéchu lze jen stézi popsat, ale po-
kud bychom to méli zjednodusit sportovni han-
tyrkou, tak vétsina vybérovych fizeni na zajisté-
ni dopravni obsluznosti kraji se zatim nerozho-
duje na hfisti, ale u zeleného stolu Utadu pro
ochranu hospodarské soutéze. V oblasti naklad-
ni dopravy pak probihal proces navysovani cen
z dtivodu, které jsem uvedl.

i
|
i

Zdenék Kratochvil, generalni feditel
ICOM transport a. s.

Podafilo se vdm udrzet potfebny poéet Fidi-
&u pfi jejich sou¢asném obrovském nedo-
statku?

Klidné bychom v nasich radach radi uvitali jesté
dalsich 300 ridi¢t, abychom mohli pokryt pop-
tavku zakaznikd. Soucasny pocet nasich ridi¢t
vsak staci k tomu, abychom dostali svym sou-
¢asnym zavazkim. Velkou roli v tom, Ze se nam
dafi udrzet alespon jejich potrebny pocet, hraje
kvalita naseho vozového parku. Primérné stari
nasich autobustl je 4,5 roku a nakladnich vozi-
del dokonce 2,5 roku. Nage autobusy i kamiony
jsou navic opatfeny témi nejmodernéjsimi
komfortnimi a bezpe¢nostnimi prvky, na které
se muze ridi¢ v kazdé situaci spolehnout. Velké
¢astky investujeme také do zdzemi Soférek
a nocoven, které jsou nadstandardné vybave-
ny, a poskytuji tak fidicim prijemné prostredi
pro odpocinek. Pro nase ridice je dilezitym
ukazatelem i stabilita a perspektiva zavedené
spole¢nosti.

Osvédcil se vas mzdovy systém s predpokla-
danym rdstem pramérnych platd, véetné si-
roké skaly nejriiznéjsich benefita?

Diky pravidelnému riistu mezd a poskytovani
benefitd nad ramec bézné mzdy si nasi zamést-
nanci mohou byt jisti, Ze si jich vdzime, a citi se
tak jako soucast jedné velké rodiny. Zatimco fi-
di¢i tuzemské nakladni dopravy maji primeérny
plat 39 587 K¢ a k tomu 4689 K¢ stravného, fidi-
¢i mezinarodni nakladni dopravy maji pramér-
ny plat 26 402 K¢ a k tomu 22 181 K¢ stravného.
Ridi¢i autobusové dopravy si primérné vydélaji

36 646 K¢ a k tomu dostanou stravné 2636 K¢.
Kromé toho mohou zaméstnanci koncernu
ICOM transport vyuzit naptiklad zvyhodnéné
jizdné pro celou rodinu nasimi autobusy, hraze-
nou pojistku odpovédnosti a dny osobniho vol-
na nad ramec zdkona.

Nabizite i néco vic?

Jisté, je to prispévek na penzijni pripojisténi, na
letni tabory pro déti, ptispévky na obédy a pri-
jemné pracovni prostiedi a kolektiv. Hodné ob-
libené jsou Flexi Passy, u kterych se muze za-
méstnanec saim rozhodnout, jakym zptisobem
je vyuzije. Mnoho nasich lidi vyuziva rovnéz
zvyhodnénych cen mobilnich a datovych sluzeb
v ramci Modrého volani s O2. Mési¢né tyto be-
nefity predstavuji pro ridic¢e vylepseni mzdy
o priblizné 4000 K¢.

Jisté byste uvitali jista vstficna Feseni, at jiz
od potifebnych zmén v legislativé, v lepsi
komunikaci s pFisluSnymi ministerstvy i po-
moc v pirekonavani véeho, co dopravu a vasi
préaci zbyteéné komplikuje...

Stat by se mél urcité vice zapojit do problemati-
ky nedostatku fidict, kterou vubec nefesi.
V Ceské republice zcela chybi celkovy systém
pro vychovu novych profesionalnich ridi¢t. Bez
dopravy nemiize existovat zddna ekonomika.
Tézko v§ak muzete chtit funkéni ministerstvo,
kdyz jednim z hlavnich kol ministra je rozva-
Zet pitnou vodu fidi¢im do nékolikakilometro-
vych kolon na stojicich dalnicich. To je divny
zpusob Feseni problému.

Véfite v to, Ze letosni rok bude pro vas a do-
pravu obecné lepsi, anebo spise oéekavate
narust problému a komplikaci?

U autobusové dopravy oc¢ekavame obdobny vy-
voj a hodnoty, kterych jsme dosahli v roce 2019.
U nakladni dopravy a sluzeb mtize dojit k mir-
nému poklesu trzeb v disledku trendu postup-
ného zpomalovani riistu ekonomiky. V ekono-
mice se pravidelné stfidaji cykly krizi a kon-
junktur, a je tak logické, Ze po soucasném obdo-
bi, kdy se ekonomice dafi, prijde obdobi
zpomaleni. Moznou krizi proto nevnimame ne-
gativng, je to jedna ze zakonitosti, se kterou je
tfeba pocitat a byt na ni neustéle ptipraveni.
V minulém obdobi jme investovali do rekon-
strukci budov a autobusovych nadrazi, vozové-
ho parku, SW apod. Snazime se ,predplatit® si
budoucnost. Doba nepohody vas naudi lépe
premyslet a hospodarnéji jednat. A to sem tam
vsichni pottebuiji.

pfipravil Ondfej Vitt

Centrum pro regiondlni rozvoj a dotace pro vice nez 2400 ceskych projektt

Centrum pro regionalni rozvoj CR v ro-

ce 2019 doporucilo vice nez 2400 ceskych
projekti k obdrZeni evropské dotace z Inte-
grovaného regionalniho operacniho progra-
mu (IROP). Tyto projekty pokryvaji Sirokou
skalu oblasti napfi¢ regiony - patfi mezi né
napfiklad opravy kulturnich pamatek, mo-
dernizace a obnova silnic, opravy a nové vy-
baveni matefskych, zakladnich a stfednich
skol nebo modernizace nemocni¢niho zafi-
zeni. Centrum uz v programu IROP celkové
doporuéilo pres 9400 projektd v celkové
hodnoté 150 miliard korun.

Nejvice doporuéenych projektu patfi do infra-
struktury v oblasti vzdélavani. Centrum z té-
mér 3600 doposud podanych zadosti o dotaci
doporucilo celkem 2645 projekti za vice nez
28 miliard korun, dalsi stovky projektt jsou
hodnoceny. IROP podporuje jak matetské, za-
kladni a stfedni $koly, tak i neformaélni, zdjmo-

vé a celozivotni vzdélavani. Hotovych a jiz pro-
placenych projektt je k dnesnimu dni 1176
s celkovym prispévkem IROP ve vysi 9,5 mili-
ardy korun. Loni byla naptiklad oteviena nej-
modernéjsi matefska $kola na Vysociné, ktera
je unikatni nejen svym vybavenim - déti zde
maji interaktivni dilnu, vodni svét se saunou
a vifivkou nebo velkou zahradu s dopravnim
hristém - ale predevsim tim, ze zde déti budou
moci i pfenocovat. Jihlavska radnice ziskala na
vystavbu $kolky dotaci ve vy$i 29,75 milionu
korun. V Liberci se zase mohou pochlubit no-
vou $kolkou, kterd v minulém roce ziskala Ces-
kou cenu za architekturu. Cilem autort navrhu
bylo naucit déti vnimat architekturu prostoru
v ruznych formach a také si tento prostor umét
ptizptisobit pro sebe. Také MS Nova Ruda byla
postavena za prispéni evropskych fondu, més-
tu byla poskytnuta dotace ve vysi témér 28 mi-
liont korun.

Nejvétsi pocet zrealizovanych projekti je
v ramci vyzev zaméfenych na energetické uspo-

ry v bytovych domech (tzv. zateplovani), kde je
jiz hotovo 1247 projekti s prispévkem z IROP
ve vy$i dvé miliardy korun. Dotace je urcena
pro bytové domy se ¢tyfmi a vice byty.

Nejvétsi objem financnich prostfedki miti
do oblasti dopravni infrastruktury, a to prede-
v§im na opravu krajskych silnic. Nejrozsahlej-
$im projektem, ktery CRR administruje, je
stavba Zapadniho okruhu mésta Plzen, ktery
mé dopravné spojit velkd méstskd sidlisté na
Severnim Predmeésti se zhruba 50 000 obyvatel
s nejrozsahlejsi priimyslovou zénou mésta Bor-
ska pole. IROP prispéje ¢astkou 1,45 miliardy
korun.

Mnoho vloni dokonéenych projekta ptines-
lo zlepSeni kvality Zivota v regionech. Diky do-
taci z IROP byly v fadé mést vybudovany ¢i mo-
dernizovany prestupni termindly nebo nakou-
peny nové autobusy, jejichZ provoz je Setrnéjsi
k zivotnimu prostredi. Mezi mésty, ktera mohla
v minulém roce diky evropskym dotacim obno-
vit a rozsifit vozovy park svého dopravniho

podniku, je i severo¢esky Dé¢in, kde v ramci
projektu nakoupili pét nizkopodlaznich a niz-
koemisnich autobusti na CNG pohon. Nové po-
fizené autobusy budou provozovany na vyme-
zenych linkdch mésta Décina, které jsou plné
integrovany do dopravniho systému Usteckého
kraje. Dopravni podnik mésta Dé¢in ziskal do-
taci 14 miliont korun. Také krajské mésto
Usteckého kraje ziskalo v rdmci dvou projektt
celkovou dotaci bezmala 204 milionti korun na
obnovu a modernizaci vozového parku Do-
pravniho podniku mésta Usti nad Labem.
Dota¢ni program prispiva ke zkvalitnéni
zdravotni péce v regionech tim, Ze umoznuje
nakup nového moderniho vybaveni. IROP pod-
poruje nékolik smérti zdravotni péce, napt. on-
kogynekologii, perinatologii nebo navaznou
péci. V roce 2019 mohla poridit, diky evropské
dotaci, Nemocnice s poliklinikou v Ceské Lipé
novou magnetickou rezonanci a vybudovala
nové pracovisté RDG. IROP prispél ¢astkou
presahujici 30 milioni korun. (t2)
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Vanoc¢ni a novoro¢ni vyprodeje po Cesku

Médni inspirator Modio.cz zpracovava kazdy
den informace o milionech produktu ze sto-
vek nejvétsich tuzemskych e-shopt a kamen-
nych obchodu a diky nové unikatni funkci
»«Opravdové slevy” doporucuje ty skutecné,
které se v priméru pohybuji okolo 40 %.
Web se timto krokem snazi eliminovat neka-
1é praktiky prodejcti s médou a médnimi do-
pliky, ktefi lakaji zakazniky na falesné slevy.
Letos se vyplatilo sledovat vyprodeje prémi-
ovych znacek, které zlevnily zboZi i na polo-
vinu, tedy o desitky tisic korun.

»Aby se produkt dostal az do vybéru sekce
Opravdové slevy, musi byt cena alespon o 30 %
nizsi, nez za kterou se produkt prodaval posledni

dva mésice. Pokud tedy doslo ke skokovému na-
vy$eni ceny nasledované opétovnym snizenim,
nabidka se do této sekce nedostane, fekla Renata
Adamkova, produktovd manazerka Modio.cz
Jak ukazuje analyza Modio.cz, lidé loni pred
Vanoci usettili nejvice za zimni obleceni. Mezi
nejprodavanéjsi produkty v prosinci 2019 patfi-
ly metalické ddmské zimni bundy nebo luxusni
panské hodinky a znackam v oblibenosti kraluje
Tommy Hilfiger. Az 20 000 korun mohli zajem-
ci také v pfedvanoc¢nim ¢ase usetfit pti nakupu
limitované edice mechanickych §vycarskych
hodinek Tissot Heritage Navigator, které proda-
val e-shop Mall.cz ve slevé za 19 900 K¢. Bézna
ském internetu byla 32 621 K¢. O polovinu zlev-
nila naptiklad také bunda Versace Jeans Coutu-

re z 30 941 K¢ na 15 431 K¢. ,,Diky nasemu uni-
katnimu algoritmu denné projdeme miliony
polozek ze stovek e-shopt s médou. Z dat pro-
dejcti vidime, ze primeérné 110 000 produktt
z celkového poctu nékolika milioni je kazdy
den ve slevé. Skutecnost je ale takova, ze kviili

Top 10 nejzadanéjsich znacek
na Modio.cz

Top 10 nejnavstévovanéjsich obchodu
z Modio.cz

Top 10 nejprodavanéjsich kategorii
na Modio.cz

Tommy Hilfiger
Adidas

Guess

Calvin Klein
Nike

Gant

Alpine Pro
Puma

Hugo Boss
Pandora

Za sledované obdobi prosinec 2019

Sportisimo.cz
AboutYou.cz
Answear.cz
Modivo
eObuv.cz
Mall.cz
TimeStore.cz
Spartoo.cz
Otto-shop.cz
Factcool
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damské zimni bundy
panské hodinky
panské mikiny
damské penézenky
panska tricka
panské zimni bundy
damské hodinky
damské mikiny
damské kabaty
panské penézenky
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-
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riznym machinacim s cenou se redlna sleva ty-
ka jen 10 % ze zminénych 110 000 produktt.
Tedy kolem 10 000 produkti, upfesnila Renata
Adédmkova. Napriklad damska bunda Alpine
Pro stala u nejmenovaného prodejce 11. listopa-
du 2599 K¢, prodejce ji 21. listopadu zdrazil na
3499 K¢, aby ji 24. listopadu opét zlevnil na pi-
vodnich 2599 K¢. Vysledna cena je tedy stejna
jako na zacdtku, ale u cenovky se vyjima népis
»Sleva 30 % Totéz se opakovalo 26. listopadu,
kdy bunda opét zdrazila na 3499 K¢, aby byla
30. listopadu opét zlevnéna na 2599 K¢. Tedy
stejny trik dvakrat za jediny mésic.

O spoleénosti Modio.cz

Modio.cz je na trhu jiz tfetim rokem a shro-
mazduje miliony produkti stovek e-shopil
s modou na jedno misto. Pomoci unikatnich al-
goritmu produkty katalogizuje. Navstévnikam
prinasi inspiraci na miru a umoznuje vyhleda-
vat mdédu podle kategorii, velikosti, barev a dal-
$ich parametr. (tz)

Povédomi o ¢eskych fastfoodech v regionech roste

Ceskou znacku rychlého obéerstveni Bage-
terii Boulevard zna v regionech osm lidi

z deseti. Nejvétsi povédomi o znaéce maji
obyvatelé Plzné a Hradce Krélové. Nejlo-
berci. Nejen to vychazi z prizkumu Bagete-
rie Boulevard, ktera na jeho zakladé aktual-
né zhodnotila své postaveni na trhu a po-
védomi o znacce jako takové.

Z celkové studie vychazi, Ze obyvatelé mimo
hlavni mésto cesky fetézec intenzivné vnimaji
a jejich loajalita se za posledni roky zvysuje. Od-
povida to i stale rostouci expanzi, kterou Bage-
terie v poslednich letech zahdjila. V soucasnosti
provozuje 42 restauraci, z toho 20 v regionech.
Bageterie Boulevard se v prizkumu zaméfi-
la na ukazatele, jako je spontanni znalost, pod-

pofend znalost znacky ¢i loajalita zdkazniki
méfena pomoci tzv. Net promoter score (NPS).
Nejvétsi spontdnni znalost Bageterie Boulevard
je pritom v Plzni, témér 19,5 % dotdzanych
znacku znd. ,Vysvétlujeme si to zejména tim, ze
jsou provozovny v ramci Plzné dobfe umisténé
a také je to mésto v dobré dojezdové vzdalenosti
od Prahy. Stejny vzorec pozorujeme i u restau-
raci v Hradci Krélové nebo Usti nad Labem, kde
je Bageterie Boulevard pfimo naproti vlakové-
mu nadrazi,“ objasnil Marek Picek, marketing
manager Bageterie Boulevard. Priimérna spon-
tanni znalost za vSechny zkoumané regiony je
pak 10,6 %, podporena znalost témét 80 %.
Vysoka znalost znacky v$ak nezajistuje i lo-
ajalitu zakaznikd. Zatimco v ptipadé znalosti
znacky byla Plzen na prednich prickach statisti-
ky, v ramci ukazatele loajality skon¢ila na opac-
né strané spektra. ,,Je to bohuzel dano $patnou

zdkaznickou zkusenosti z nékterych provozo-
ven v této lokalité, kterou fe$ime. Samozrejmé
tyto vysledky ovlivni nasi strategii pro jednotli-
vé regiony a provozovny, a do budoucna zde
mame v planu zavést i méreni kratkodobé
NPS,“ dodal Marek Picek. Z tohoto méteni také
vyplynulo, Ze nejvétsi loajalnost zdkaznikd ma
Bageterie Boulevard v Mladé Boleslavi (66 %),
ale také v Hradci Kralové (37 %) nebo Liberci
(28 %). Ve srovnani znac¢ky s hlavnimi zahra-
ni¢nimi fetézci ma Bageterie Boulevard nejsil-
néjsi zakladnu vracejicich se ,,fanouska.
Krome toho vysledky regionalniho priizku-
mu ukazaly, Ze Bageterie je znacka tzv. ,druhé
volby“. To je dano predev$im situaci na tuzem-
ském fastfoodovém trhu, ktery ovladaji tfi nad-
néarodni fetézce, a Bageterie je tak pro zdkazniky
prvni moznou alternativou k témto mezinarod-
nim znackdm. ,Cesky trh restauraci s rychlym

obcerstvenim je pordd pohlcen zahrani¢nimi
fastfoodovymi giganty. My v$ak uz nyni zjistuje-
me, Ze zakaznik za¢ind ménit svij postoj a hleda
cesty kvalitnéjsiho a ¢asto zdravéjsiho stravovani
v tomto segmentu. Navic nam priizkum potvrdil,
ze nase expanze do regiond je vnimana pozitiv-
né, a i diky tomuto Setfeni budeme hledat dalsi
zajimavé lokace pro otevfeni novych restauraci.
Letos bychom chtéli otevrit deset novych pobo-
¢ek v regionech,” uzaviel Marek Picek, Marke-
ting manager Bagaterie Boulevard.

V dotaznikovém Setfeni bylo osloveno 62 %
zen a 38 % muzu, nejvice zastoupena byla kate-
gorie mezi 20 a 30 lety, a to témér 39 %, 31 %
dotazanych bylo ve vékové kategorii 15 az 20 let.
Nejméné oslovenych bylo nad 50 let, pouha 2 %.
Procentudlni zastoupeni bylo pfitom vybrano
tak, aby odpovidalo rozlozeni zakaznické za-
kladny Bageterie Boulevard. (t2)

Na kazdych tisic obyvatel nasi zemé pripada 47 firem

V Ceské republice pfibyvaji firmy rychleji nez
obyvatelé. V predlofiském roce na kazdych
1000 obyvatel pfipadalo 46,6 firmy, aktualné
to je 47,1. Celorepublikovému priméru se
zcela vymyka Praha. V hlavnim mésté ma sid-
lo 44 % &eskych firem, a na tisicovku obyva-
tel je tak registrovano témér 169 spolecnos-
ti, jesté nedavno to bylo 174 spolecnosti.

V Cesku je 501 500 spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a akciovych spolecnosti. Data
zvefejnil v prosinci Bisnode, leader v infor-
macich a analytice o firmach.

»Presto, ze je Praha dlouhodobé nejatraktivnéj-
$im mistem pro podnikani a je zde registrovano
vice nez 220 000 spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym a akciovych spole¢nosti, pocet firem pre-
pocitany na 1000 obyvatel meziro¢né klesl. Za-
timco v roce 2016 na tisicovku Prazana pripa-
dalo 152 spole¢nosti, v roce 2018 to je uz 174 fi-
rem a aktualné jde o 169 subjektt. V ramci celé
CR ale pocet firem na 1000 obyvatel stale nartis-
ta. V roce 2016 $lo o 41 firem, o rok pozdéji
0 46,6 a loni 47,1, uvedla analyticka Bisnode
Petra Stépanova. (t2)

RozloZeni podnikatelské zakladny podle krajii a po¢tu obyvatel

kraj celkem firem*
Jihocesky kraj 17 116
Jihomoravsky kraj 58 575
Karlovarsky kraj 10 238
Kralovéhradecky kraj 14 634
Liberecky kraj 12 629
Moravskoslezsky kraj 35 669
Olomoucky kraj 16 546
Pardubicky kraj 12 991
Plzerisky kraj 17 192
Praha 220 665
Stfedocesky kraj 38417
Ustecky kraj 20 059
Vysocina 10014
Zlinsky kraj 16 755
Celkem 501 500

podil na celku

3,41 642 133
11,68 1187 667
2,04 294 896
2,92 551 021
2,52 442 356
7,11 1203 299
3,30 632 492
2,59 520 316
3,43 584 672
44,00 1308 632
7,66 1369 332
4,00 820789
2,00 509 274
3,34 582 921
100,00 10 649 800

* statistika zahrnuje jen spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti nebo spolecenstvi vlastnik apod.

** zdroj: CSU

pocet obyvatel™

pocet firem na 1000 obyvatel

26,65
49,32
34,72
26,56
28,55
29,64
26,16
24,97
29,40
168,62
28,06
24,44
19,66
28,74
47,09

zdroj: Bisnode
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Statni sprava by méla respektovat
nazory lidi z praxe

PROFESNI SDRUZENI PODNIKATELU
KOMORA STI( / A ZIVNOSTNIKU

CESKE REPUBLIKY

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze Stani-
ce technické kontroly u nas funguji podle
ocekavani viech, kdo si véFi, Ze jejich vozidlo
je v perfektnim stavu nebo si tim jsou do-
konce jisti. Kontrola pak ukaze, kde je prav-
da, a pokud néco vytkne, vazné problémy se
musi ihned odstranit v autoservisu. Tolik

z pohledu nas majitelt a uZivateld vozidel.
Jsou tu vSak okolnosti a konkrétni kaZzdoden-
ni poznatky provozovatell téchto stanic, jez
jim mnohdy narusu;ji klidny spanek na rozdil
od mnohych ufednikl zainteresovanych mi-
nisterstev. O co tady vlastné jde, na to jsme
se zeptali Jitiho Rejmona, ¢lena predstaven-
stva Sdruzeni podnikatell a Zivnostnika CR
a predsedy Profesni komory STK.

Co provozovatelim a pracovnikiim Stanic
technické kontroly pfedevsim znepfijemiiu-
je zivot?

Problémii je vice. Jednak je to $patné chapani
¢innosti stanic technické kontroly ze strany
téch, ktefi tuto kontrolu podstupuji. Mnozi se
domnivaji, ze kdyz zaplati za prohlidku, musi
byt vozidlo hodnoceno jako vyhovujici. To je
pravé zasadni nepochopeni, nebot zde jde
o prenesenou ptisobnost statu, kterou vykona-
vaji soukromé subjekty jako notdfi a mnohé ji-
né, véetné nas, protoze stat neni schopen dosta-
te¢né vSechny tyto ¢innosti zabezpecit a vyko-
navat. Z toho plyne, Ze zadavatelem této ¢innos-
ti je stat a obcan, majitel ¢i provozovatel vozidla
ji musi strpét, a také zaplatit. To je jisté nepti-
jemny fakt, ktery vytvari tlak na stanice technic-
ké kontroly a jejich pracovniky. Kdyz pak vozid-
lo kontrolou neprojde, jsou na viné oni.

BohuzZel mnohdy jsou na ulicich ¢i parkovis-
tich vozidla, ktera uz na prvni pohled vypa-
daji spise jako vraky. Jak to vidite vy?

Rozhodné to kazi reputaci stanicim radné vy-
konavajicim svoji ¢innost. Mrzi nds to, protoze
tim nelze bez problému hdjit v§echna nase pra-
coviste, ale tedy predevsim ta, ktera svoji praci
vykonavaji fadné a nepousti do provozu vozid-
la, u kterych byly prokazany vazné zavady.

V ¢éem se byrokracie projevuje nejcastéji;
muzete to priblizit na konkrétnich pfikla-
dech?

Patfi sem tfeba narust zna¢ného poctu admini-
strativnich tkont. Naptiklad od roku 2016
technici na stanicich, a od roku 2018 i na praco-
vistich kontroly emisi, museji potizovat foto-
grafie vozidel, ¢imz7 se ma zabranit pravé riz-
nym nepravostem. Avsak velka ¢ast fotografii je
duplicitni, a to pak klade pomérné velké poza-
davky na ulozny prostor, nebot fotografie se
musi pét let skladovat. Navic jsou pracovnici
kritizovani za to, kdyz fotky nejsou dostatecné
ostré. Takze se mnohdy nékolikrat pofizuji nové
snimky, aby vse bylo pro Statni odborny dozor
v poradku. Rozumime snaze zajistit co nejkva-
litnéjsi fotografie, nicméné primarnim umys-
lem bylo dokumentovat pfitomnost vozidla na
lince. Navic nékteré fotografie, jak je jiz zminé-
no, se délaji vicekrat, tj. na emisich a pak za né-
jakou chvili na lince stanice technické kontroly.

To musi klast i mnohem vyssi pozadavky na
samotné techniky...

Technici si musi samozfejmé umét poradit ne-
jen s pocitacem, ale i s obsluhou nejraznéjsich
programtl, tfeba pro Gpravu fotografii a jinych,
protoze pokud naptiklad systém nefunguje
spravné, musi se fotografie zmensovat rucné,
aby je bylo mozné odeslat do systému Minister-
stva dopravy. Ministerstvo navic zadalo vedou-
cim stanic kontrolu téchto fotografii, aby je ne-

muselo kontrolovat samo. V ptipadé, ze najde
chyby, muZe stanici i sankcionovat. Odpovéd-
nost byla tedy pfenesena na nase pracovniky
a stanice museji jesté tyto skutecnosti zanaset
do kazdoro¢niho hlaseni o provadénych kon-
trolach, zdiivodiovat, jak k tomu doslo, i uvadét
pfijata opatfeni, aby se nedostatky v budoucnu
neopakovaly.

O jaka pochybeni vétsinou jde?

V posledni dobé jsou ¢astéjsi ptipominky ze
strany Statniho odborného dozoru k tomu, Ze
technici auta foti na konci linky, misto na zacat-
ku. Snazili jsme se vysvétlit, ze technici pred
ukonc¢enim prohlidky fotografie kontroluji,
a pokud zjisti, Ze nejsou zcela v poradku, tak je
poridi znovu, samoziejmé na konci linky. To se
vS$ak Ministerstvu dopravy nelibi, a nové, ac to
neni nikde déno, pozaduje, abychom tyto sku-
te¢nosti uvadéli do zaznamnikd zdvad. Stejnou
zbyte¢nou byrokracii je podle nas kontrola or-
ganiza¢niho schématu.

Vyskytuji se i jiné projevy byrokracie?

Stanice samozfejmé pracuji podle presné da-
nych predpist, kde je postup prohlidek pevné
stanoven. Bohuzel v posledni dobé se v dtisled-
ku stédle se zvySujici administrativy ze strany
statni spravy mnozi mnoha negativa, jako tfeba
prodlouzeni doby prohlidek, velky diraz kon-
trolnich organii na presné plnéni povinnosti
ohledné¢ administrativnich ukont tfeba z hledi-
ska dodrzovani jejich poradi. To ve samoziej-
meé vytvari dojem, Ze nase stanice provadéji svo-
ji praci $patné. Nebo jiny priklad. Jak jiz bylo re-
¢eno, jsme velmi presné svazani provadécimi
predpisy. Mame naptiklad presné definované
zavady na vozidlech a podle nich mizeme vo-
zidla hodnotit. Cili, kdyz technik pti kontrole
najde zavadu, kterd nekoresponduje s nékterou
z téch, jez jsou uvedeny v prislusné provadéci
vyhlasce, musi pouzit nékterou z téch danych
a podrobnosti vysvétlit v poznamce protokolu.

Jaké kroky se vedeni komory snazilo pod-
niknout ve snaze pomoci zméné k dobrému
¢i zjednat napravu?

Shodli jsme se na tom, Ze k dobrému technické-
mu stavu pripiva nékolik faktort. Tim nejdule-
podotknout, Ze provozovatel je povinen udrzo-
vat vozidlo v fadném technickém stavu podle
pokyni vyrobce. Tato povinnost je zakotvena
v zdkoné o technickych podminkach provozu
vozidel. Tykd se to tedy jak provozovateld
a vlastniki vozidel, tak i autoservist. Pravé kvi-
li jejich dlouhodobému selhdvani se vlastné
technické prohlidky kdysi zavedly. Jde nam tedy
o vytvoreni vétsiho tlaku na provozovatele v za-
jmu dobré udrzby vozidla.

Pokud se tyka autoservist, nékteré bohuzel
dlouhodobé selhavaji, a jesté maji pocit, Ze je
stanice technické kontroly nepravem ocernuji.
Jenze co si mame myslet napriklad o autome-
chanikovi, ktery priveze vozidlo na pravidelnou
technickou prohlidku s tim, ze viz je jiz pripra-
ven a zavady odstranény. Pti kontrole pak nas
technik zjisti neupevnénou baterii, ktera se mu-

ze pti prudkém brzdéni uvolnit a zptisobit zkrat
a nasledné pozar. Nebo jiny priklad. Majitel vo-
zu byl na pravidelné technické prohlidce, kde
byla zjisténa zavada na levém Cepu v zavéseni
kola. Odjel do servisu, kde si nechal zavadu od-
stranit. Kdyz prijel zpét, uvedl, Ze radéji nechal
vymeénit oba cepy. Jaké vsak bylo nase a nasled-
né i jeho prekvapeni, kdyz se ukazalo, ze byl vy-
ménén zdravy ¢ep a ten vadny na vozidle ziistal.

Tak to je bohuzel hodné pod pés a nebez-
peéné. Mate preci jen i néjaky pfiklad selha-
ni stanice technické kontroly?

Samoziejmé i ty existuji a informace o nékterych
se objevily i v médiich. Ale ne vzdy je tomu tak,
jak se to verejnosti predklada. V lonském roce
byl napfiklad medializovan pripad, kdy bazar
prodal vozidlo v nevyhovujicim stavu. Nasledné
média, sty zastupce néjakého autoservisu, obvi-
nila technika stanice technické kontroly, Ze pro-
vedl $patné svoji praci, nebot jak si lze vysveétlit,
ze po technické kontrole bylo vozidlo ve §patném
stavu. Pfipad se nakonec fesil s nasledujicim vy-
sledkem: vozidlo bylo na prohlidce 19 mésicti
pred prodejem s tim, Ze veskeré vytéené zavady
uvedené v protokolu byly v té dobé vyhodnoceny
jako lehké. Samozfejmé po uplynuti 19 mésict
jiz tomu bylo jinak. V tomto pripadé tedy tech-
nik nepochybil a nebylo s nim zahdjeno spravni
fizeni. Ale o tom se jiz média nezminila.

Trapi vas jesté néco?

Vefejnost, zejména odborna, rada poukazuje na
nage zaostavani za technickym vyvojem a divi
se, pro¢ si nepofidime modernéjsi vybaveni.
Bohuzel to v8ak nezavisi jen na stanicich. Ty
mohou potizovat pouze zafizeni schvalend Mi-
nisterstvem dopravy. Nesmi byt jednoucelova,
tedy slouzit jen pro vozidla konkrétni znacky;
fungovat musi pro 99 % vozi. S tim pak souvisi
predepsané postupy kontroly, tj. metodiky, kte-
ré se odvijeji pravé od pristrojii schvalenych mi-
nisterstvem. Snazime se i v této oblasti co nejvi-
ce komunikovat, abychom dosahli lepsiho a co
nejvice objektivniho vysledku provedeni tech-
nické prohlidky. V poslednich letech, sice se
Ctyfletym zpozdénim oproti planu, bylo konec-
né zavedeno méfeni propustnosti svétla u auto-
skel. Snazime se jednat o moznostech méfeni
tloustky plechu, ale zatim se ndm nepodatilo
najit nikoho, kdo by to dokazal. Chybi ndm také
méreni svételného toku, ktery sice i nynéjsi pri-
stroje v urcité mife vyhodnotit umi, ale ne v po-
tfebném rozsahu. Potfebujeme také zarizeni
pro méfeni novych LED svétlometil. Uréité nas
¢ekaji nové pristroje na méreni hluku vozidel,
ktery je nyni testovan. Snad se blyska na lepsi
¢asy, nebot nyni jiz budou muset vyrobci pfe-
davat na Ministerstvo dopravy data potfebna
k provadéni technickych prohlidek, a dojde tim
ke zlep$eni informovanosti stanic.

Co se aktualné administrativné promita do
kazdodenni praxe stanic technické kontroly?

Stale vice ¢asu potfebujeme na administraci
kazdé prohlidky. Od 1. 7. 2020 se situace dale
zkomplikuje, nebot vstoupi v platnost dalsi na-
fizeni EU, tykajici se zabezpeceni databazi statu.
Na zakladé toho budou muset mit technici pro-
gram, ve kterém budou pracovat, navdzan pti-
mo na svoji osobu a bez vlastni identifikace se
do systému nedostanou. Jak to pfesné bude vy-
padat, se v$ak zatim nevi. Snad na zacatku brez-
na dostaneme moznost se s celou problemati-
kou seznamit.

Ceho se zde obavate?

Prece jenom toho, zda vse projde hladce, nebot
v minulosti ndm mnohokrat stat dal noty den ¢i
dva dopredu, s tim, Ze musime zajistit provoz.
To se naposledy stalo pti novele zakona 56/2001
v roce 2018, kdy provadéci vyhlaska vysla ve
sbirce pouhé dva dny pred jeji tc¢innosti. Celd
administrativa se pak podepisuje na poctu lidi

Jifi Rejmon, ¢len predstavenstva Svazu
podnikatell a Zivnostniki CR a predseda
Profesni komory STK

a techniky, kterou je potfeba mit, a tedy i na ce-
né pro kone¢ného zédkaznika. Novou definici
vzdélani technika se ndm nyni bohuzel zuzil
okruh lidi, ktef{ se mohou stat technikem, takze
pii odchodech stavajicich techniki do diichodu
se nedafi zajistit dostatek kvalifikovanych od-
borniki. Pokud nema zdjemce o préci technika
stanovené vzdélani a praxi v automobilovém
pramyslu, pak je to nefeSitelné. Navic nam
autoservisy velké mnozstvi lidi pretdhnou, ne-
bot si tam mechanik pfece jen vydéld vice nez
technik pfi kontrolach.

S novym nafizenim k ochrané osobnich
udaju (GDPR) ptisly dal$i povinnosti, jako na-
priklad vést evidenci vydanych opisti protokolt,
komu jsme ho vydali - coz mutiZe byt pouze ma-
jitel a musi prijit s technickym prikazem
a osobnimi doklady. Pfesouvani véech systémui
na servery Ministerstva dopravy je sice pocho-
pitelné, ale jsme pak zcela zavisli na pripojeni
a chodu téchto servertl. A tady se preci jen ob-
¢as problémy projevi, coz ovSem zakaznika ne-
zajima.

Jiz jsme zminili, co vSe jste chtéli v soucinnos-
ti s ministerskymi ufedniky ovlivnit, ale jaka
je vlastné vase komunikace s ministerstvy?

Bohuzel po roce 1990 byla zru$ena povinnost
komunikovat s odbornym spolkem a fesit s nim
ptipravu predpist. To dnes vyvolava problémy
i v mnoha dal$ich oborech. Za poslednich pét
let s ndmi Ministerstvo dopravy prili§ nekomu-
nikovalo. Nicméné se snazime dal vse fesit
s prislusnym odborem. Snad se nam v tomto ro-
ce konec¢né podari néco posunout vpred, mimo
jiné to, aby Ministerstvo dopravy svolavalo od-
borné komise a pracovalo s nasimi ptipominka-
mi a s pfipominkami dal$i odborné vefejnosti.
Ministerstvo nas také stéle prisnéji kontroluje.
Napriklad si na délku zptistupiiuje data ulozena
na stanicich, k ¢emuz si nechalo vyrobit specidl-
ni program. Ten napiiklad umoznuje prenos fo-
tografii, ale i vstup do systému fotografii, kde lze
prohlizet uloZené originaly; samoziejmeé i bez
védomi stanice technické kontroly.

Proslycha se vydani nové vyhlasky, ktera
zpfisni i odstranovani drobnych zavad na
vozidlech...

Ano, vime o nové vyhlasce chystané Minister-
stvem dopravy, ale zatim to s nasi profesni ko-
morou nekonzultovalo. Podle pfislibu k tomu
dojde dfive, nez ptijde navrh do vnéjsiho pripo-
minkového fizeni. Proslycha se, ze opét pujde
o zprFisnéni pro vetejnost, nebot v zdkoné jiz ma
byt uvedeno, ze i lehké zavady se musi v uréitém
terminu odstranit. Nové tam bude patrné defi-
novano, ze tomu musi byt do dal$i pravidelné
technické prohlidky, a pokud se tak nestane, bu-
de vozidlo hodnoceno s vaznou zavadou, ktera
se musi rychle odstranit. Mame obavy z toho, ze
to bude primarné pripisovano nasim stanicim
jako jejich vymysl.

pfipravil Jifi Novotny
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Hospodarska komora loni zpracovala
pres 3000 zadosti firem o skoro
17 000 zahrani¢nich pracovnika

Pfes 3000 zadosti firem o 15 400 zaméstnancu z Ukrajiny a 1375
pracovniki z dalSich zemi, jako jsou Bélorusko, Mongolsko, Fili-
piny, Srbsko, Moldavsko, Indie a Kazachstan, zpracovala loni ve
vladou regulovanych reZimech pro zrychlené pfijimani kvalifiko-
vanych pracovnich sil ze zahraniéi Hospodaiska komora Ceské
republiky. Nejvétsi poptavka zaméstnavateltl byla po technicky
orientovanych pracovnicich, jako jsou kovodélnici nebo strojiren-
$ti délnici. Firmy zaméstnévaly také femeslniky, jako jsou truhlari,
tesari, omitkari, Stukatéri, podlahari, kamnafi, kamenici nebo ma-
lifi. Postradaly ale i pekare, cukrére, kuchare, fezniky, $vadleny,
osetfovatele skotu, pretrvavala vysoka poptavka po skladnicich
a fidi¢ich. Zaméstnavatelé zadosti o pracovniky ze zahranici po-
davali u Hospodarské komory v jednotlivych mésicich roku rov-
nomérné. Velmi rychle se ale vyc¢erpaly kvoty hlavné na pracovni-
ky z Filipin (1000), vysoka poptavka je ale rovnéz o zaméstnance
z Béloruska (800 ro¢né), Kazachstanu (300) a Mongolska (1000).
Hospodarska komora proto zvazuje otevfit s ministerstvy jednani
o upravé parametrii téchto kvot.

Diky vladou regulovanym rezimitim pro zrychlené zaméstnava-
ni pracovnich sil ze zahrani¢i zaméstnavatelé nemuseli tolik odmi-
tat zakazky. Tito pracovnici nejsou pfinosem jen pro zaméstnavate-
le, jsou prospésni pro celou spole¢nost. Kazdy z téchto kmenovych
zaméstnanct odvadi dané a odvody do verejnych rozpocta, prispéli
tak tfeba i na zvy$eni diichodu ceskych seniord. Letos ziska z prace
40 000 zaméstnanych kvalifikovanych pracovniktl z Ukrajiny ptes
vladni programy statni rozpocet dal$ich deset miliard korun, a to
jen z dani a odvodu. Hospodarska komora pfipoming, Ze zaméstna-
vatelé mohli prostfednictvim rezimt zadat pouze o kvalifikované
pracovniky, ktefi se museli stat kmenovymi zaméstnanci. Program
tedy neumoznuje firmam zaméstnat cizince na nekvalifikované po-
zice, jako jsou kuprikladu délnici vykopovych praci, uklizecky, ¢is-
ti¢i kanalizaci, doplnovaci zbozi, dorucovatelé balikt, t¥idi¢i odpa-
di nebo pomocné sily ve stavebnictvi ¢i v kuchyni.

Dlouhodobym problémem programu pro zrychlené prijimani
pracovnikil byly stdle zdlouhavé administrativni procesy, kdy
trva i nékolik mésict, nez zaméstnavatelem vytipovany uchazec
o praci v ciziné skute¢né do prace nastoupi. ,,Nicméné zazname-
navame vyrazny Uspéch v tom, Ze se administrativni ikony spo-
jené s vyfizovanim zameéstnaneckych karet zkratily pod 90 dni,“
poznamenala viceprezidentka Hospodaiské komory Irena Bar-
toriovd Palkova. (t2)

Pro firmy: InnoEnergy

opet spousti PowerUp! Vyzvu

Spolecnost InnoEnergy hleda nejlepsi
startupy, scaleupy (rychle rostouci fir-

my, které zacinaly jako startupy

a existuji minimalné tfi roky) a malé

a stfedni firmy (small and medium en-
terprises - SME) ze stfedni a vychodni
Evropy, aby jim pomohla v jejich rastu
prostfednictvim programu PowerUp!

Ve hte je nékolikamilionova investice,
ktera inovativnim firmam pomize s roz-
vojem podnikdni a se vstupem na mezi-
nérodni trhy. ,Soutéz zvySuje $anci na
uspéch startupti a umoznuje rist scale-
upt a SME, a to pomoci finan¢nich inves-
tic, pomoci know-how experti z oboru
a pomoci podpory Siroké sité partnerd,*
ekl Jan Kubalik, CEO spole¢nosti DEX
Innovation Centre, kterd je ceskym part-
nerem projektu PowerUp! InnoEnergy.
Soutéz, kterd je soucasti programu
PowerUp! Vyzvy, je organizovana exklu-
zivné pro startupy, se zaméfuje na oblast
energii, ¢istych a chytrych technologii
a smart city, ale je otevfena v§em inovativ-
nim napadim. Firmy a jejich projekty
maji moznost vyhrat az 65 000 eur a titul
Startup roku a pfistup k dalsimu financo-

vani. Finance umoznujici dalsi rozvoj jsou
pouze jednim z mnoha aspekta, které ¢ini
soutéz PowerUp! tak unikdtni. Mezi dalsi
vyhody patfi Gcast na tréninkovych Busi-
ness Bootcampech. Ty jsou vedené uzna-
vanymi mezinarodnimi business mento-
ry, ktefi budou startuptim pomdhat napti-
klad s pripravou prezentace jejich napadii
panelu investor@ a expertt z oblasti prii-
myslu ¢i je zasvéti do pravidel ochrany du-
$evniho vlastnictvi. Ugastnici si tak vylep-
$i své prezenta¢ni dovednosti, ovéri si zi-
votaschopnost svych napadi a modelu
a budou mit moZnost je korigovat podle
ocekavani trhu.

InnoEnergy je spolutviirce a ,,chytry
investor pro podnikatele, ktefi si preji
udrzitelny svét a usiluji o to, aby jejich bu-
siness mél globalni dopad. Jeden z nejlep-
$ich prikladu investic InnoEnergy je spo-
le¢nost Northvolt, dominantni evropsky
vyrobce lithiovych baterii, jehoZ soucasna
hodnota je odhadovana na 1,6 mld. eur.
Firma ptitom vznikla teprve v roce 2016.
Pfedtim, nez ji zalozili, zazadali Peter
Carlsson a Paolo Cerruti, byvali vicepre-
zidenti firmy Tesla, o podporu od Inno-
Energy. Northvolt si vytkl za cil technolo-
gickou dokonalost pohanénou ¢istou

energii. O Gspéchu a dal$im potencialu
firmy svéd¢i fakt, ze nedavno ziskala od
Evropské investi¢ni banky 350 miliont
eur a buduje dvé tovarny na vyrobu bate-
rif, které pro sviij provoz budou vyuzivat
energii z obnovitelnych zdrojt. Prvni -
Northvolt Ett - bude ve Skelleftea pobliz
polarniho kruhu a druha - Northvolt
Zwei — v dolnim Sasku v Némecku.

Z tuzemskych subjektti v PowerUp!
Vyzvé uspéla napriklad spole¢nost VIA
ALTA, jez se zabyva zpracovanim tiidé-
ného odpadu. Ocenéni ziskala za techno-
logii MULTIFER, ktera slouzi k pfeméné
biologického odpadu na biopalivo. Vyuzi-
va k tomu aerobniho kvaseni a biologic-
kého zpracovani pomoci nizko-potenci-
alniho fermenta¢niho tepla.

InnoEnergy PowerUp! Vyzva se ote-
vird podnikatelim ve v$ech fazich vyvoje.
»Nezalezi na tom, zda mate pouze napad,
hledate nové zakazniky, nebo planujete
expanzi na dal$i trhy,“ ptipomenul Jan
Kubalik.

Posledni termin pro podani prihlasek
je 5. brezna 2020. Prihldsit se lze pres
stranky InnoEnergy powerup.innoener-
gy.com, kde najdete i dal$i podrobnosti
a podminky. (t2)

INZERCE
» Vzdélavani PeA
Otevira e
Ty Semindre X moznosti E

Vedeni lidi pro zadinajici manazery

20. 3. 2020; 9:00-16:00

PhDr. Ludék Vajner (lektor, konzultant, kou¢, psychoterapeut)
Cena: 3990 K¢ bez DPH /4828 K¢ vé, 21 % DPH

Prace s vlastnim mozkem - jak si zapamatovat,
co potiebuji (roz3ifeny seminar)

25.-26.3.2020; 9:00-17:00

René Miiller (trenér prace s paméti)

Cena: 7590 K bez DPH /9184 Ké vé. 21 % DPH

Prakticky workshop pro asistentky a vedouci
sekretariatu

26.3.2020; 9:00-16:00

Mgr. Jarmila Skopalova (lektorka Generace Vysocina, moderatorka)
PhDr. Jana Cechova (lektorka managementu)

Cena: 4150 K¢ bez DPH /5022 Ké vé. 21 % DPH

Jak prekonavat strach a obavy v pracii v zivoteé
1.4.2020; 9:00-16:00

Magr. Bc. Jitka Meindl (poradensky psycholog, grafolog, lektor)
Cena: 3890 Kc bez DPH /4707 Ké vé. 21 % DPH

Externi a interni komunikace pro HR a manazery

2.4.2020; 9:00-16:00

Ing. Simona Myslikovjanova, MBA
(HR Business partner / process manager / corporate education
consultant & trainer / coach)

Cena: 4690 K¢ bez DPH /5675 Ké vé. DPH

Obchod neni zadny boj - naucte se vztahovému
prodeji

9. 4.2020; 9:00-16:00

Pavel Hajek (obchodni feditel pers. agentury, konzultant a lektor)

Cena: 3990 K¢ bez DPH /4828 Ké vé. 21 % DPH

Vice informaci nejen o téchto seminafich najdete na
Www.voxX.cz, kde se mlzete i prihlasit.

vox @vox-kurzy.cz | 777 741 777

Po uspésném pilotu startuje digitalni odpadové trzisté Cyrkl

Po roénim pilotu environmentalniho
technologického startupu Cyrkl a vyra-
zném zajmu spoleénosti startuje od
ledna 2020 pInohodnotné digitalni od-
padové trzisté Cyrkl. Inovativni projekt
tak navazuje na zku$ebni provoz pod
nazvem Burza druhotnych surovin,
kterou pravidelné vyuziva vice nez
400 ceskych i slovenskych spolecnosti.
P¥i vice nez 260 obchodech bylo v pi-
lotu poptavéano 7800 tun materiala,
coz se rovna potencidlnim dsporam
pres 15 000 tun CO2. Ekvivalent emisi,
které vyprodukuje vase auto, pokud

s nim devétkrat objedete planetu.

Digitalni odpadové trzi§té vyuziva principti
cirkularni ekonomiky, a na odpady tak po-
hlizi primarné jako na zdroje. ,,Pro jednu
spole¢nost jsou ¢asto odpady né¢im, pro co
uz nemaji vyuziti, pro jinou spolecnost ale
ukryvaji potencial velmi zajimavého mate-
ridlu pro vyrobu nebo zdroj, ze kterého se
miuiZze Gpravami stat hodnotna druhotna su-
rovina nebo novy vyrobek, vysvétlil zakla-
datel a feditel spolecnosti Cyril Klepek.
Celé feseni funguje podobné jako plat-
forma Uber nebo Tinder, kdy se na jedné

strané firma registruje a zada, co nabizi,
nebo o co ma zéjem. Nésledné je propojena
diky automatické datové analytice s ob-
chodnim partnerem, se kterym se jiz do-
mluvi na konkrétnich pozadavcich. Ob-
chodovat Ize s odpady, ale i s vedlej$imi
produkty vyroby a se vSemi typy recyklatiL.
Tym odpadovych expertii pak pomdha
zjistit, zda je materidl vhodny a komu je
optimadlni ho v souladu se zékonem predat.
Digitalni odpadové trzisté Cyrkl je ur-
¢ené pro firmy, fyzické osoby a obce vsech
velikosti. Funguje na principu ,,freemium"
obchodniho modelu, kdy jsou zdkladni
funkcionality, jako je registrace ¢i vlozeni
nabidky, zcela zdarma. Platforma nabizi
i ,prémiové ¢lenstvi® Cyrkl Profi s doda-
te¢nymi sluzbami nabizejici naptiklad on-
line poradnu odpadovych experttl, osobni
profil uzivatele a jeho historii nebo sluzbu
Ovéfeny partner. ,Nova prémiova sluzba
byla logickym krokem pro dalsi rozvoj
trzisté. Firmy se k nam vraceji, a proto je
pro né pohodlnéjsi mit uz vlastni profil,
kde si buduji svoji historii i kredibilitu.
Vznika tak i ddlezitd divéra mezi zdjemci
i nabizejicimi,“ doplnil Cyril Klepek.
Budoucnost vidi v globalnim trzisti,
kde se optimalizuji i pomoci umélé inteli-

gence zdroje od puvodct ke zpracovate-
lam. I proto se spole¢nost ve velmi kratké
dob¢ vydala na cestu k zakladtim strojo-
vého uceni a k expanzi do regionu stiedni
Evropy. ,Kromé ekonomické vyhodnosti,
kdy s nami nasi klienti ziskavaji v pramé-
ru za své materialy lepsi ceny, je dilezitou
soucasti rovnéz ochrana Zivotniho pro-
sttedi. Mnoho spolec¢nosti si dnes za¢ina
uvédomovat, Ze jejich odpady maji hod-
notu, ale zaroven vi, Ze pokud chtéji néco
udélat pro zivotni prostredi a pro redukci
CO:2 ve své spolecnosti, tak odpady jsou
tim prvnim, co museji fesit,“ dodal Cyril
Klepek. Recyklaci jednoho kg plasti je
mozné totiz usettit 2 kg CO», v ptipadé
energeticky naro¢ného hliniku jde do-
konce o usporu az 10 kg CO2 na kg.

»Fungujeme ve svété, kde je trendem
digitalizace. A pravé transparentni data
a informace o skute¢ném pohybu materi-
alt budou hrat prim. I proto si troufdm
tvrdit, Ze dnes je na novou sit ¢i platformu
jednoduse vice nez spravny ¢as,“ komen-
tovala spusténi trzisté reditelka z partner-
ského Institutu cirkularni ekonomiky So-
na Jonasova.

Zajemci mohou zacit vyuzivat digital-
ni trzi$té na adrese Cyrkl.cz. (t2)

Do Asociace pro akumulaci energie a baterie AKU-BAT vstoupil CEZ

Pfedstavenstvo Asociace pro akumulaci
energie a baterie AKU-BAT bylo rozsire-
no o nového vyznamného élena, Skupinu
CEZ. Pro asociaci, ktera nahlizi na aku-
mulaci v $ir§im kontextu nejen v ramci
piimého vyuziti v energetice a primyslu,
ale i z pohledu planovaného rozvoje
e-mobility, obnovitelnych zdroju ¢i ukla-
déni energie do plynu, jde o dilezité stra-
tegické posileni.

»Postupny odklon od fosilnich paliv
a presun k moderni energetice, zaloZené
ve vét$i mife na obnovitelnych zdrojich,
¢i nevyhnutelny nastup ¢isté mobility, je
bez vyuziti kratkodobych i dlouhodobych
forem akumulace energie prakticky ne-
mozny,“ fekl Jan Fousek, vykonny reditel
Asociace pro akumulaci energie a baterie

AKU-BAT a ¢len predstavenstva Svazu
moderni energetiky.

Nejen staty zapadni Evropy, ale uz
i okolni zemé si vyznam uklddani energie
uvédomily a v souladu s legislativou Evrop-
ské unie upravuji své narodni pravni pred-
pisy. I CR kone¢né zacala s pracemi na no-
vém energetickém zakoné, ktery by v hori-
zontu nékolika let mél kone¢né umoznit
plnohodnotné vyuzivani baterii a dalsich
forem akumulace i u nés. ,,Véfime, Ze posi-
lenim vedeni asociace o CEZ vysleme sig-
nal trhu, ze akumulace zejména ve spojeni
s rozvojem moderni energetiky, obnovitel-
nych zdrojii a e-mobility je a v brzké bu-
doucnosti jesté vice bude klicovym prv-
kem trhu i u nas. Vstup této strategicky vy-
znamné instituce snad podpoti i dalsi roz-

$ifovani jiz tak rozmanité ¢lenské zakladny
AKU-BATu,“ dodal Jan Fousek.

Asociace pro akumulaci energie a ba-
terie AKU-BAT CZ usiluje o rozvoj pod-
minek pro v§echny druhy akumulace (ba-
terie, Power 2 gas, Power 2 heat aj.). Pod-
poruje vyuziti akumulace ve vSech oblas-
tech, a to predev$im v energetice, pii
vystavbé dobijeci infrastruktury pro
e-mobilitu, v pramyslu a v souvislosti
s rozvojem obnovitelnych zdroji. Jednim
z hlavnich cilid AKU-BATu je zavedeni
pojmu akumulace do energetického za-
kona. Do pestré $kaly ¢lentl asociace patfi
nadnarodni i ¢eské energetické firmy, me-
zinarodni i tuzemsti vyrobci baterii, ban-
ky, univerzity, oborové asociace, pravni
firmy a dalsi. (tz)
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Trzby Fenix Group opét rekordni

I v lofiském roce zaznamenala skupina Fe-
nix Group a.s. silny rust trzeb. Ty za celou
skupinu dosahly vyse 1,727 miliardy K¢

a oproti roku 2018 (1,591 miliardy K¢) se
zvysily o 9,3 %. Lorisky rok tak byl z tohoto
hlediska nejlepsi v celé historii firmy. Zisk
celého holdingu byl 150 miliont KE&.

Na rekordnich vysledcich se i loni vyrazné podi-
lel cesky trh, ktery je z pohledu objemu trzeb
v poslednich letech jedni¢kou celé skupiny. Pfes-
to je spole¢nost Fenix Group nadale silné export-
ni firmou - své topné systémy exportuje do
63 zemi na péti kontinentech. V sedmi zemich
zaméstnava 325 zaméstnanc, z toho v CR 180.
Holding Fenix ma v soucasnosti své dcefiné
spole¢nosti v osmi zemich — kromé Ceské repu-
bliky také na Slovensku, ve Francii, Spanélsku, ve
Velké Britanii, Norsku, Némecku a Polsku. Riist
trzeb je dasledkem pozitivniho vyvoje na vétsiné

Obchodni skupina Fenix Group a.s.

vznikla v roce 1990 a letos oslavi 30 let od
svého zalozZeni. V Eele stoji po celou dobu
existence Ing. Cyril Svozil, feditel a majitel
holdingu. Od ledna 2017 je Feditelkou spole¢-
nosti Fenix Trading s.r.o. jeho dcera, Ing. Ka-
tefina Jezerska. Hlavnim pfedmétem cinnosti
je vyroba a prodej elektrickych topnych systé-
mi. Patef vyrobniho programu skupiny tvofi
podlahové a stropni topné félie ECOFILM,
topné kabely, rohoze a systémy protitrazové
ochrany ECOFLOOR, sélavé topné panely
ECOSUN (v¢. sklenénych paneld GR) a pfimo-
topné elektrické konvektory ECOFLEX. Za
dobu své existence se firma stala nejen nejvy-
znamné;jsim tuzemskym dodavatelem elektric-
kych topnych systém, ale i vyraznym expor-
térem s vyvozem do 63 zemi svéta. V Evropé
je dnes Fenix Group nejvétsim vyrobcem elek-
trickych sélavych topnych systéma.

20 hlavnich trht holdingu. S vyjimkou USA jsou
véechny klicové trhy holdingu v Evropé. Z Top 20
rostly prodeje v 16 statech, nejvétsi odbytisté pro
Fenix predstavovala loni Ceskd republika, Fran-
cie, Norsko, Velka Britanie, Slovensko, Rakousko,
Svédsko, Nizozemsko, Polsko a Ukrajina.

»Loni zacal, po kratkém vykyvu v roce 2018,
opét riist segment salavych panelt, pokracoval
dynamicky rtst prodejii rohozi a kabeltt ECO-
FLOOR (+12,9 %). V této oblasti jsme se dostali
az na hranici stavajicich kapacitnich moznosti.
Zvy$eni zajmu jsme zaznamenali i v kategorii
topnych foliit ECOFILM (8,5 %), meziro¢né na-
rostly i prodeje regulaci a konvektor ECO-
FLEX, uvedl Ing. Cyril Svozil, feditel a predseda
spravni rady spole¢nosti Fenix Group a.s. ,Do
Holdingu Fenix jsme uspésné integrovali i po-
sledni akvizici v Polsku, uspésné probéhlo i roz-
$ifeni vyrobnich ploch o 50 % ve Spanélské spo-
le¢nosti Ceilhit. V terminech a podle planu se
uskute¢nily investice ve vysi 13 miliont K¢ do
novych technologii (zejména laserové ¢isténi).
Dokon¢ili jsme i ndkupy pozemku pro stavbu
nového zavodu Fenix Slovensko v Banské Bystri-
ci, jehoz vystavbu letos zahajime. Spravni rada
spole¢nosti Fenix Group také rozhodla o zahgje-
ni vyroby bateriovych ulozist AES ve vyrobnim
zavodé Fenix s.r.0. v Jeseniku. Potfebné prostory

prosly rekonstrukei a v inoru tady spustime séri-
ovou vyrobu. Celkoveé byl pro nés lonsky rok vel-
mi pozitivni, vysledky holdingu Fenix byly nej-
lepsi v historii, a té$i nas i skute¢nost, ze pokra-
¢ovaly velmi dobré vysledky tuzemského obcho-
du,“ dodal Cyril Svozil.

Dlouhodob4 stabilita a silny inovac¢ni poten-
cial se odrazily i v fadé ocenéni. Spolecnosti Fe-
nix Group a.s., Fenix Trading s.r.o., Fenix s.r.o.
a Fenix Slovensko s.r.o. ziskaly v roce 2019 oce-
néni finan¢ni stability AAA. Technické feseni
$pic¢kovaci akumula¢ni stanice ve vyrobnim za-
vodé spole¢nosti Fenix s.r.o0. v Jeseniku bylo oce-
néno i v ramci 17. ro¢niku celostatni soutéze
Cesky energeticky a ekologicky projekt, stavba,
inovace roku 2018, kde ziskalo také cenu Tech-
nologické agentury CR. Dlouhodoby rist a sta-
bilita byla ocenéna i v rdmci 24. ro¢niku soutéze
Ceskych 100 Nejlepsich. Diplom z rukou Karla
Havlicka, mistopfedsedy vlady a ministra prii-
myslu a obchodu CR prevzal na Prazském hradé
v zavéru lonského roku Mgr. Cyril Svozil jr.,
mistopfedseda spravni rady Fenix Group a.s.
a feditel spole¢nosti AERS s.r.o.

»Poslednich nékolik let byl tahounem riistu
tuzemsky obchod, nyni je pro nés kli¢ovy rozvoj
zahrani¢niho obchodu, zejména mimo stagnujici
teritorium EU. Oc¢ekévané dopady Brexitu budou

pro nas z dlouhodobého hlediska spise pozitivni,
kratkodobé vsak muze odchod Velké Britanie
z EU zpusobit potize. Rok 2020 bude pro nis ve
znameni investic, které odhadujeme zhruba na
180 milionti K¢&. Je to nejvétsi ¢astka v historii fir-
my, kterou budeme investovat v jednom v kalen-
darnim roce. Nejvétsi ¢ast pijde na vystavbu no-
vého zavodu Fenix Slovensko, do skupiny Fenix
Group pribude letos srbska spole¢nost Elmark.
Rozsitit chceme vyrobni linky ve $panélské spo-
le¢nosti Ceilhit, pokracovat budeme i v automati-
zaci vyroby ve spole¢nosti Fenix s.r.o. v Jeseniku.
uvedla Ing. Katefina Jezerska, feditelka Fenix
Trading, a dodala: ,P¥ipravujeme se i na Expo
Dubaj 2020, které se uskute¢ni v terminu od ffj-
na 2020 do dubna 2021. Bude to prvni svétova
vystava, kterd se odehraje na Stfednim vychodé,
v Africe a jizni Asii a nase spole¢nost tam ur¢ité
nechce chybét.“

»Dalsi investice sméfujeme do dcefiné spo-
lecnosti AERS s.r.0. a do dostavby haly pro vyro-
bu bateriovych ulozist AES. Zahajeni a uspésné
zvladnuti vyroby baterii by ndm mélo poskytnout
silnou podporu na opa¢ném spektru energetické-
ho trhu (rist cen energii urychli zdjem o nakup
bateriovych tlozist). Tento segment by se m¢él stat
v budoucnosti jednim ze zakladnich piliti celé
skupiny, doplnil Mgr. Cyril Svozil jr. (t2)
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Liftago m4 za sebou vyborny rok,
piibyla novd klientela z firemniho prostiedi

Ceské Liftago, které se z taxi platformy vy-
vinulo v platformu pro sdilenou logistiku

v oblasti prepravy lidi i zboZzi, loni uskute¢-
nilo o 40 % vice jizd nez v pfedchozim ro-
ce. Do databaze spoleénosti se béhem mi-
nulého roku registrovalo pres 200 000 no-
vych zakazniki a obrat dosahl 400 miliond
korun.

Cilem Liftaga je udrzitelny rist. Spole¢nost se
snazi zaméfovat na maximalni vyuziti kapacity
stavajicich komercnich fidict, a to nejen pro
prepravu béznych pasazéri, ale také pro rozvoz
a distribuci baliki. ,,V uplynulém roce se ndm
zacalo ukazovat, Ze pro sviij rist nemusi uspés-
né firmy zahlcovat mésta dal$imi komerénimi
tidici, ale mohou své prepravni kapacity sdilet -
proto nasi prepravni kapacitu vyuzivaji stale vi-
ce firemni, hotelovi a nové i e-commerce zakaz-
nici. Diky tomu nam stale stoupa prumérny po-
Cet jizd na jednoho fidice. S riistem nasi platfor-
my pro sdilenou logistiku, na kterou vsadila mi-
mo jiné i Alza.cz, jsme schopni velice rychle
a efektivné prepravit tisice baliki a zasilek. Byl
to pro nas rozhodné naro¢ny, ale i prelomovy
a uspé$ny rok, vysvétlil Ondrej Kratky, feditel
Liftaga, a doplnil: ,Dékujeme v§em svym zéka-
znikdm, kteti u nas loni ujeli vzdalenost odpo-
vidajici 315 cestam kolem svéta a projezdili té-
méf 400 miliont korun. Letosni rok je pro nas
vyzvou a pripravujeme desitky novinek a vylep-
$eni pro prepravu osob i véci.“

Posun v ¢islech zaznamenalo Liftago v ram-
ci prepravy firemni klientely, kde rychlou a spo-
lehlivou pfepravu aktualné vyuziva vice nez
1500 firem, od marketingovych agentur pres
pravni kancelafe az po energetické giganty. Vlo-
ni byl také uveden na trh produkt pro hosty ho-
teltl a restauraci, diky kterému mohou recep¢ni

¢i obsluha snadnéji objednat ¢i predobjednat
odvoz pro své hosty, a ziskat z toho navic provi-
zi. I zde mohou vyuzit vyhod Liftaga a vybrat si
konkrétniho fidi¢e nebo viiz.

Liftago také predstavilo feseni pro e-com-
merce a dal$i obchodniky, kterym umoznuje
rozvazet zbozi ze skladu nebo obchodu pfimo
k zakaznikovi. Jiz dnes Liftago komunikuje s vi-
ce nez 60 % e-commerce trhu a spolupracuje
s vyznamnymi hraci. Sluzbu expresniho doru-
¢eni si mohou lidé uzit napriklad na Alza.cz,
kde spole¢nost slibuje doruc¢eni do 60 minut od
objednani, a Alkohol.cz pak podobné rozvazi
vina a destilaty. Tyto spoluprace nyni bézi jen
v Praze, ale brzy by mély byt dostupné i v dal-
$ich méstech.

Liftago je ¢eska firma, kterou v roce 2012
zalozili s my$lenkami o autonomnim Fizeni
a budoucnosti méstské mobility Martin Hau-
senblas, Juraj Atlas a Ondrej Kratky. Zprvu se
firma zaobirala pouze taxi dopravou. Jako jedi-
na na trhu dala zékaznikovi moznost vybéru
z nabidek profesiondlnich taxikart podle hod-
noceni fidice, ¢asu prijezdu, typu vozu a odha-
du ceny. Naopak kazdy ridi¢ jezdici pro Liftago
si vzdy sam urcoval, kterou zakazku vezme.
Liftago je v soucasnosti nejlépe hodnocenou
aplikaci svého druhu na svété na Google Play
i App Store.

Dal$im logickym krokem bylo maximalni vy-
uziti kapacit stavajicich ridi¢t. Proto se Liftago
v soucasné dobé soustfedi na vyvoj vlastniho
systému, ktery umi nejen taxi fidi¢tim, ale
vSem komer¢nim Fidi¢im ve mésté nabizet za-
kézky z ruznych odvétvi (od rozvozu lidi po
zasilky), a vyuzit tak maximalné jejich stavajici
kapacitu bez nutnosti do mésta pridavat dalsi
fidice a jen ho tak zahlcovat. Diky tomu Lifta-
go pomahad vytvaret plynulejsi a efektivné;jsi
dopravu ve méste. (t2)
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Komora patentovych zastupcii CR

je garantem profesni zdatnosti

K nehmotnému ma-
jetku, pfevratnym
myslenkam, ojediné-
lym FeSenim, nadca-
sovym pojetim prob-
lému se nékdy chovame pfimo macessky.
Jsme nepozorni, liknavi i lini je chranit, at
jiz ochrannou znamkou, ¢&i pfihlaskou k pa-
tentu. Poustime své know-how do svéta
netuse, Ze nejen konkurence nespi. Jestli
jsme majiteli fady firem, nebo jen podnika-
me jako OSVC, neméni to nic na tom, Ze
bychom k ,,chytrosti” vlastniho poéinani
méli pFistupovat zodpovédnéji, tedy po-
myslné dvere Uradu primyslového vlastnic-
tvi otevirat co nejcastéji. Vyznamnym po-
mocnikem nam muze byt patentovy zastup-
ce, ¢len Komory patentovych zastupct
Ceské republiky. S jejim predsedou

Ing. Romanem Buckem jsem hovofila

o poslani tohoto profesniho uskupeni:

HKOMORA
PATENTOVYYCH
ZASTUPCU €R

Jakou ulohu plini vase komora?

Komora patentovych zéstupcii Ceské republiky
je pravnickou osobou - samospravnym profes-
nim sdruzenim vSech patentovych zastupct
v CR ziizenym ze zdkona ¢&. 417/2004 Sb., o pa-
tentovych zastupcich. Komora je garantem pro-
fesni zdatnosti patentovych zastupc, vede Rej-
stiik patentovych zastupct, ktery je dostupny na
webovych strankach Komory (www.patzastup-
ci.cz/). Patentovi zastupci jsou do tohoto Rejstfi-
ku zapisovani po splnéni zdkonnych podminek,
o cemz také Komora vydava patentovym zastup-
clim osvédceni pro vykon ¢innosti.

Co je vsak podle mého nazoru velka
$koda, je to, ze v CR téméF neexistuje
funguijici trh s licencemi k vysledkim
vyzkumu a vyvoje, a pfenos vysledku
vyzkumu a vyvoje z vyzkumnych

a vyvojovych organizaci do praxe je
pomaly, a ¢asto i neuspésny.

Komora v zasadé plni dvoji ulohu, protoze
jednak chrani a prosazuje zajmy patentovych
zastupctl a jednak prostfednictvim svych vole-
nych organd dohlizi na fadny vykon ¢innosti
patentového zastupce. Na tento fadny vykon
¢innosti dohlizi Komora zejména v ramci disci-
plinarniho fizeni, v jehoZ ramci se také rozho-
duje o ptipadnych disciplinarnich opatfenich
podle citovaného Zakona.

Kdo se muzZe stat ¢clenem a za jakych podmi-
nek?

Patentovym zastupcem se miiZe stat kazdy, kdo
je plné zptisobily k pravnim tkontim, je bez-
uhonny, ziskal vysokoskolské vzdélani a odpo-
vidajici odbornou praxi soustavnym a pravi-
delnym vykonem ¢innosti v oblasti primyslo-
vych prav v délce trvani alespon tfi roky. Nebyl
disciplinarné potrestan vyskrtnutim ze sezna-
mu nebo na néhoz se hledi, jako by mu nebylo
takové disciplinarni opatfeni uloZeno, nebyl
vyskrtnut ze seznamu z divodu prohlaseni
konkurzu na jeho majetek nebo na majetek
spole¢nosti patentovych zastupct, jejimz je
spole¢nikem nebo akcionafem, nebo z davo-
du, Ze insolven¢ni navrh byl zamitnut proto, Ze
majetek dluznika nepostacuje k tthradé nakla-
du insolvenéniho fizeni, nebo z davodu, Ze
konkurz byl zrusen proto, ze majetek dluznika
je zcela nepostacujici, pokud od vyskrtnuti ne-
uplynula doba péti let. A slozil odbornou
zkousku patentového zastupce, a slozil do ru-
kou predsedy Komory tento slib: ,,Slibuji na
své svédomi a obcanskou cest, Ze budu zacho-
véavat Ustavu Ceské republiky a ostatni zakony,
svédomité plnit povinnosti patentového za-
stupce a zachovavat mlcenlivost o v§ech sku-
te¢nostech, o nichz se dozvim v souvislosti
s vykonem této ¢innosti.“ Slozenim slibu se pa-

tentovy zastupce zavazuje na svou obéanskou
&est a svédomi zachovavat Ustavu CR a zdkony,
svédomité plnit své povinnosti, zejména vici
klientiim, a zachovavat mlcenlivost.

Patentovy zastupce poté pii své ¢innosti po-
skytuje odbornou pomoc ve vécech priimyslo-
vého (dusevniho) vlastnictvi fyzickym i prav-
nickym osobam. Posuzuje a radi, ktery druh
ochrany je pro technické fedeni nejucinné;jsi
a podle predpisti i pravnich zvyklosti koncipuje
naroky na ochranu a zpracovava pozadované
podklady. Patentovy zastupce musi byt pojistén
na odpovédnost za $kodu zpisobenou jinému
v souvislosti s poskytovanim sluzeb patentové-
ho zéstupce, a to na pojistné plnéni ve vysi nej-
méné jeden milion korun, pokud zastupuje
u Ceskych organt, a nejméné na tfi miliony ko-
run, pokud zastupuje u zahrani¢nich organi.
Na rozsah dvou miliont pojistného plnéni se
vztahuje evropské pojistné kryti. Mnozi paten-
tovi zastupci jsou v8ak pojisténi na vyrazné vys-
$1 pojistné plnéni.

Sluzby patentového zastupce také miize po-
skytovat usazeny zahrani¢ni patentovy zastup-
ce, sdruzeni patentovych zastupct, spole¢nost
patentovych zastupcu, piipadné ,,usazend” za-
hrani¢ni organiza¢ni forma, vzdy vSak musi byt
tyto subjekty zapsany v prislusném Rejsttiku
vedeném Komorou. Sluzby patentového zastup-
ce také muize poskytovat advokat zapsany v Se-
znamu advokétt vedeném Ceskou advokatni
komorou

Co se tykd odborné zkousky, zde je potteba
uvést, Ze odbornou zkouskou se ovéfuje troven
teoretickych a praktickych znalosti potiebnych
pro vykon povolani patentového zastupce, zna-
losti pravnich predpisti a mezindrodnich smluv
platnych na tzemi Ceské republiky tykajicich se
ochrany priamyslového vlastnictvi a schopnost
jejich pouziti v praxi. Rozsah odborné zkousky
je pritom volitelny, protoze uchaze¢ si mize
zvolit bud samostatnou zkousku z oblasti
ochrany prav k vysledkiim technické tvir¢i ¢in-
nosti, nebo samostatnou zkousku z oblasti
ochrany prav na oznaceni, nebo soubornou
zkousku z obou oblasti. Pokud vykonal uchazec¢
zkousku pouze z jedné z téchto dvou oblasti, ne-
smi poskytovat sluzby patentového zastupce ve
druhé oblasti. Rozsah slozené odborné zkousky
je jednim z udajt zapisovanych do Rejstiiku ve-
deného Komorou.

Pribyva v Ceské republice patentovych z&-
stupcli? Stadi osetfit véechny pozadavky na
ochranu dusevniho vlastnictvi?

Pocet patentovych zastupcti se v CR postupné,
bohuzel vsak relativné pomalym tempem, zvy-
$uje. Aktudlné ma Komora 264 ¢leni a jsme
nejmensi profesni Komorou v CR. A pokud jde
o schopnosti patentovych zastupct pokryt po-
zadavky na ochranu dusevniho vlastnictvi, ekl
bych, Ze tyto pozadavky jsou patentovymi za-
stupci plnény. Svou roli zde zcela jisté hraje i to,
Ze sluzby patentového zastupce muze poskyto-
vat také advokat zapsany v Seznamu advokati
vedeném Ceskou advokétni komorou.

Chrani se podle vaseho nazoru nehmotny
majetek u nas dostatecné?

Ochrana nehmotného majetku, mysleno zde te-
dy pramyslového (dusevniho) vlastnictvi, je
podle mého ndzoru z hlediska nastaveni systé-
mu a zakonnych podminek dostate¢na. Z hledi-
ska toho, jestli si firmy a fyzické osoby dostate¢-
né chrani své dusevni vlastnictvi, je odpovéd
mnohem téz8i. Existuji obory, ve kterych je
ochrana dusevniho vlastnictvi zakladnim pra-
vidlem, stejné tak vsak existuji obory, ve kterych
je pouzivani institutti ochrany dusevniho vlast-
nictvi neprili§ vyuzivana. Co je vak podle mého
nézoru velk4 $koda, je to, Ze v CR téméF neexis-
tuje fungujici trh s licencemi k vysledkiim vy-
zkumu a vyvoje, a prenos vysledkil vyzkumu
a vyvoje z vyzkumnych a vyvojovych organizaci
do praxe je pomaly, a ¢asto i netspé$ny. Divodi
pro tento fakt je celd fada, ¢asto je to napt. zcela

foto Shutterstock

nerealna predstava vyzkumné a vyvojové orga-
nizace o spravné cené licence, kdy pravé poza-
dovana cena licence velmi ¢asto odradi pfipad-
ného zajemce o licenci od uzavieni licence. Nic-
méné musim Fici, ze i v CR je uréity pocet sub-
jektu, které jsou v poskytovani licenci velmi
uspésné a jejich kazdoro¢ni prijmy z licenci mo-
hou byt prikladem uspésného prenosu vysledkii
jejich vyzkumné a vyvojové prace do praxe.

Co doporucit kazdé nové vznikajici firmé pra-
vé s ohledem na ochranu jejiho know-how?

Kazda nové vznikajici spole¢nost, ale i podnika-
tel — fyzické osoba, by si podle mého ndzoru
meél nejdrive polozit otazku: Co od toho oceka-
vam, co mé to bude stat, co mi to redlné muize
prinést a zda jsem ochoten vymahat sva prava
z duSevniho vlastnictvi. Urcité je také rozumné
zvazit, jestli je potfeba provést napriklad resersi
na existenci starsich prav apod.

S odpovédmi na vysSe uvedené otazky
a problematiku, zdali podat ,,P¥ihlasku®, ¢i ni-
koli, mtze pomoci patentovy zastupce, ktery
ma urcity prehled o moznych dosazenych ci-
lech, nédkladech, vyhodach, ale i pfipadnych ne-
vyhodach raznych forem ochrany know-how. Je
potieba zohlednit také to, jestli jde o ochranu
znacky ¢i vizualniho provedeni, nebo zda jde
o ochranu technického principu. U ochranné
znamky nebo designu vyrobku je totiz obtizné
utajit néco o podstaté vyrobku nebo sluzby,
kdezto u technickych feSeni je nékdy mozné
a vyhodnéjsi jit spiSe cestou utajeni vyrobniho
postupu apod., nez jit cestou podani napf. pri-
hlasky vynalezu na zpisob vyroby. Zélezi totiz
vzdy na povaze dané ,véci“ a zde podle mého

Proto velmi doporucuji zvazit
poskytovani jakychkoli informaci o Feseni
pred podanim pfihlasky nebo pfed tim,
nez jsem si jist, Ze feSeni nechci chranit.

nazoru muze pomoci alespon konzultace s pa-
tentovym zastupcem, ktery je samoziejmé
i v takovych pripadech vazan profesionalni
mlcenlivosti, véetné povinnosti odmitnout po-
skytnuti konzultace v pfipade¢, ze v dané oblasti
jiz zastupuje jiného. Podle mého povédomi na-
vic celd fada patentovych zastupctl, spole¢nosti
patentovych zéstupcti atd., provadi tyto konzul-
tace bezplatné nebo za symbolicky poplatek,
takZe i z hlediska nakladu je takova konzultace
rozhodné prinosem.

Zcela zasadni ale je nezverejnit své feseni
pred podanim prihlasek k ochrané daného rese-
ni, coz se tyka zejména vynalezi, uzitnych vzo-
rt a priumyslovych vzort, protoze zde plati po-
zadavek celosvétové novosti feSeni v okamziku
podani prihlasky a jakékoli zvefejnéni feseni
pred datem podani prihlasky je prekazkou
splnéni pozadavku novosti a prekazkou plat-

nosti ochrany. Jsou sice urcité vyjimky, napft.
u uzitnych vzort je moznost podat prihlasku
v CR az do $esti mésicti po vlastnim zvefejnéni
feSeni, ale v pripadé nésledného rozsifeni
ochrany takového uzitného vzoru do zahranici
jiz nastava problém s ,,predzverejnénim®. Proto
velmi doporucuji zvazit poskytovani jakychkoli
informaci o reSeni pred podanim prihlasky ne-
bo pred tim, nez jsem si jist, Ze fedeni nechci
chranit. Takové predzverfejnéni se pfitom miize
odehrat nejriiznéjsimi zptisoby, tiskem, slovem,
obrazem, v dne$ni dobé velmi ¢asto zvefejné-
nim na firemnich webovych strankach, socidl-
nich sitich apod.

Cim se budete zabyvat v leto$nim roce
predevsim?

V letosnim roce bychom chtéli prohloubit spo-
lupréci s Uradem pramyslového vlastnictvi, za-
méfit se na rozvoj a podporu vzdélavani paten-
tovych zastupcii a dale pak pokracovat ve snaze
o omezeni poskytovani sluzeb patentového za-
stupce ze strany neregistrovanych subjekti, ze-
jména riznych internetovych portald, které sice
nabizeji sluzby patentového zastupce, ale bez
splnéni zdkonnych podminek pro poskytovani
takovych sluzeb, jako je prokdzana kvalifikace,
mléenlivost, odpovédnost, bez garance zakon-
ného pojisténi atd.

A jakym zplisobem spolupracujete s Ura-
dem primyslového vlastnictvi nebo s jinymi
profesnimi uskupenimi, jako jsou napftiklad
Svaz primyslu a dopravy CR, Hospodaiska
komora CR nebo tieba Cesky svaz pivovari
a sladoven?

S Utadem priimyslového vlastnictvi spolupra-
cujeme zejména v oblasti pfipravy a provedeni
zkous$ek patentovych zastupctl, pfi vzéjemnych
konzultacich otazek rozvoje a vyvoje ochrany
dusevniho vlastnictvi. Snazime se tuto spolupra-
ci prohlubovat a rozsirovat v oblasti vzdélavani
a informovanosti. Musim Fici, ze spoluprace
s Utadem primyslového vlastnictvi je na velmi
vysoké urovni, bezproblémova, rychld. Snazime
se také spolupracovat s dalsimu subjekty, zejmé-
na ostatnimi profesnimi Komorami, protoze
principidlné mame celou fadu oblasti z nasich
¢innosti podobnou. V zasadé se vSak nebranime
spolupracovat s jakoukoli dalsi organizaci.

Chtél bych také uvést, ze ochrana dusevni-
ho vlastnictvi, stejné jako respektovani platné
ochrany by mélo byt zcela ptirozenou soucasti
nasi spole¢nosti. Komora patentovych zastupcti
CR se snazi, aby nejen patentovi zastupci méli
odpovidajici podminky pro poskytovani svych
sluzeb a byli hrdi na svij titul ,,patentovy za-
stupce’, ale aby také prihlasovatelé a spotrebite-
1é méli davéru v profesi patentového zastupce
stejné tak jako celd verejnost.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Po stopé klicovych milniki historie
a pro dnesni uspéch firem a organizaci

Znamy povzdech ,Jak ten cas leti” by se
dal aplikovat na fadu aktivit kolem nas.

Byl jsem pozadan o nékolik postieh, které
by pfibliZily pohled na vznik a poéateéni
obdobi tFicetiletého vyvoje Ceské spoleé-
nosti pro jakost. Pfesto, i kdyz ne vSechny
rozhodujici okamziky moje pamét uchova-
va, se pokusim zmapovat tuto etapu
vyvoje, tedy obdobi prvnich deseti let

po roce 1989.

Nejprve ale krok do (pre)historie

Bylo by samoziejmé mozné a vhodné zacinat
o kvalité a ,,kvalitarich®jiz v dobé prvni republi-
ky ¢i jesté dfive, ale omezim se na obdobi po
druhé svétové valce.

V letech 1945 aZ 1960 se u nds objevily prv-
ni skupiny zdjemct o problematiku kvality, kte-
I se snazili o vytvoreni zdjmovych organizaci
odborniki s timto zaméfenim. V jejich cele stali
dr. Anezka Zaludova a prof. RNDr. Frantigek
Egermayer, dnes pravem oznacovani za guru
kvality v CR.

Vyznamné v historii péce o kvalitu je pak
obdobi 1967 az 1971, kdy byla ustavena prvni
samostatnd organizace kvalitditi - Ceskoslo-
venska spolec¢nost pro jakost (1967). Nasledné
byl rok 1969 vyhlésen Ceskoslovenskym rokem
jakosti, a nejvétsim uspéchem této Spolecnosti
bylo usporadani 13. vyro¢ni konference Evrop-
ské organizace pro fizeni jakosti (EOQC, dnes-
ni EOQ) v Praze. Bohuzel v obdobi normaliza-
ce, v roce 1971, byla tato spole¢nost kvalitart
zlikvidovana.

Postupem c¢asu byla ale nahrazena novymi
subjekty. Byly to Komitét pro jakost a spolehli-
vost (KJS) Ceské rady CSVTS s A. Zaludovou
a Celostatni odborna skupina pro jakost (COS)
pii Strojnické spole¢nosti CSVTS, jejimz ve-
doucim byl F. Egermayer. Obé skupiny pracova-
ly predev$im v oblasti vzdélani, byly poradany
kurzy, seminare, kulaté stoly i celostatni konfe-
rence. Pisobily i pfimo v podnicich.

Diky zahrani¢nim kontaktim A. Zaludové
a F. Egermayera byli na tyto akce zvani odborni-
ci v oblasti kvality z celého svéta, kuprikladu pa-
nové Hromi, Juran (otec moderni filozofie kva-
lity), Kral a dalsi. Studenti postgradualniho stu-
dia CVUT a dalsich $kol mohli ziskat cenné in-
formace o rizeni kvality v Japonsku (Ishikawa,
Deming - otec japonského zazraku v kvalité),
Svédsku (Dr. Sandholm,) Némecku (prof. Ma-
sing) a USA (Crosby, Godfrey - TQM) a dalsi.
To se pozitivné projevovalo na urovni znalosti
ucastniki. Velkou ztratou bylo pak umrti
E. Egermayera v ffjnu 1989, tedy kratce pred lis-
topadem a naslednym vznikem dne$ni CS]J.

Mitizeme konstatovat, ze diky uvedenym
skute¢nostem byla ceska kvalitarska verejnost
na zmény, které pak nastaly po roce 1989, od-

_ )
Ing. Pavel Ry$anek, zakladatel dnesni
Ceské spole¢nosti pro jakost

borné pomérné dobre pripravena. Chybéla v§ak
jednotnd zajmova organizace, ktera by mnohdy
rozdilné nézory na vyvoj péce o kvalitu v CR na
demokratickych principech usmérnovala.

Vznik CSJ a signal

pro dalsi vyznamna léta

Je dnes jiz samoziejmosti chapat, ze 17. listo-
pad 1989 znamenal signal nejen k zdsadnim po-
litickym zménam, ale i ke zméndm v celé spo-
le¢nosti. To se tykalo i vyse uvedenych kvalitas-
skych subjektt, ve kterych se formovaly skupiny
pripravujici ustaveni samostatné jednotné orga-
nizace — Ceské spole¢nosti pro jakost. Prvni na-
vrh stanov Ceské spole¢nosti pro jakost byl
u Ministerstva vnitra registrovan jiz 12. prosin-
ce 1989.

Pres nekteré pretrvavajici rozpory a podez-
fivani se podarilo v prosinci 1989 vytvorit spo-
le¢nou pracovni skupinu (COS + KJS), kterd vy-
zvala vlednu 1990 c¢leny obou uskupeni a kvali-
tare ptisobici v organizacich a pobockéch byvalé
VTS na krajské i podnikové trovni ke spolupra-
ci. Spole¢na pracovni skupina pak néasledné
svolala na 10. Ginora 1990 ustavujici konferenci
Ceské spole¢nosti pro jakost (CSJ).

Konference se konala v Praze v Narodnim
domé na Vinohradech, byly na ni ptijaty nové
stanovy a organizac¢ni struktura Spole¢nosti.
Bylo zvoleno predsednictvo a revizni komise.
Predsedou se stal Ing. Vladimir Votépek, cest-
nou predsedkyni pak byla jmenovana Dr. Anez-
ka Zaludova. CSJ byla vytvotena podle zékona
¢. 83/1990 Sb. jako obc¢anské sdruzeni. Zéklad-
nim ¢lenstvim je ¢lenstvi individualni, je ale
mozné i ¢lenstvi kolektivni.

Mezi zakladnimi tkoly, které predsednictvo
»do vinku“ dostalo, bylo zejména rozifeni ¢in-

nosti CSJ na celé tzemi CR (zakldddni regional-
nich pobocdek), odborna ¢innost (vzdélavani,
odborné akce, zahrani¢ni spoluprice apod.)
a dobrovolné vytvareni odbornych skupin.

Dalsi rozvoj odpovédné organizace
Prvni tddny sjezd CSJ, ktery se sedel 23. biez-
na 1991, pak ukoncil etapu ,,Zalozeni CSJ“ a na-
stolil ukoly pro etapy dalsi (rozvoj odbornych
aktivit, profesionalizace CSJ a dalsi), jejichz ci-
lem bylo, a vlastné i dnes stéle je, vytvofit z CS]
nepolitickou, nezavislou, hrdou, odpovédnou
a kvalifikovanou organizaci ptisobici v oblasti
kvality v CR i v zahraniéi.

Aktivity tohoto obdobi se staly pro dalsi
(odborny i ekonomicky) rozvoj CSJ kli¢ové:
W Vzdélavani zaméfené na pracovniky vyrobni
sféry — mistry, pracovniky technickych kontrol,
manazery jakosti, techniky jakosti i kurzy pro
vrcholové pracovniky.
m Nedocenénym, ale mimoradné dualezitym vy-
sledkem bylo vitézstvi CS]J ve vybérovém tizeni
Skoda Auto na vzdélavani pracovniki firmy
a jejich dodavatelt v oblasti kvality. Spolu s na-
slednym navazanim spoluprace s némeckym
VDA (Sdruzenim automobilového priimyslu)
a moznosti prekladani a prodeje publikaci VDA
QMC v CR a SR to byly rozhodujici momenty
v orientaci CSJ na vzdélavani (a ekonomickou
stabilizaci) v dal$ich letech.
m Vydavatelstvi CSJ: prvni publikace a vydéni
prvniho ¢isla Zpravodaje CSJ (1990) - trvald
aktivita odborné, prestizné a ekonomicky pri-
nosna.
m Odborné akce a seminare: ihned od ro-
ku 1990 - zakladem byla (a je) vysoka odborna
uroven prednasejicich a aktudlnost a konkrét-
nost témat.
B Spoluprace se zahrani¢nimi certifika¢nimi
spole¢nostmi (kupt. RW TUV).
m Spoluprace s UNMZ: UNMZ pienechava CSJ
zastoupeni CR v orgdnech EOQ. CSJ se stava
fadnym clenem EOQ (1993).
W ZaloZeni Sdruzeni pro Cenu CR za jakost
(SCJ, 1993): Prvni projekt Narodni ceny za ja-
kost; CSJ zpracovéva pro MPO projekt Czech
Made, SCJ realizatorem projektu.
B Profesionalizace apardtu: Je vytvofena funkce
manazerky vzdélavani (Ing. Olga Lokajickova,
1993) a v témze roce jmenovan i vykonny redi-
tel (Ing. Pavel Ry$anek).
B Vedle toho vznika postupné $irsi lektorsky
sbor pro vzdélavani s ucasti mladsich ¢lent CSJ.
B Vznik strediska pro certifikaci pracovnika
(1994). V roce 1993 vytvari EOQ tzv. Harmoni-
zované schéma pro vzdélavani a certifikaci pra-
covniké. Pro CSJ to znamenalo piizptisobit po-
zadavky na vzdélani osob (Manazer kvality, Au-
ditor kvality) pozadavkiim EOQ a vytvofit stie-
disko, které by akreditaci CSJ k této ¢innosti
opravnovalo. Bylo tfeba ziskat narodni akredita-

Vi

ci k certifikaci osob v oblasti kvality od CIA. To
se povedlo — prvni Osvédéeni o akreditaci CSJ
k certifikaci osob ma datum 23. 12. 1994. Osvéd-
¢eni od EOQ jsme ziskali v nasledujicim roce.

Rokem 1994 skoncilo obdobi vytvareni za-
kladni struktury CSJ. Vedle aktivit ,non profit*
(obcanské sdruzeni - spolkova ¢innost) vznika
struktura ¢innosti zajistovanych profesionalni-
mi utvary:

Pod vykonnym feditelem pracuji stfediska
odbornych akci a poradenstvi, vzdélavani, vy-
davatelstvi, persondlni certifikace a hospodar-
ské stiedisko. Takto vstoupila CSJ do dalsi péti-
letky svych ¢innosti.

Rok 1997 je tieba zminit proto, Ze v ném byl
ukoncen proces certifikace stiediska vzdélavani
podle normy ISO 9001 (certifikaci provedlo Bu-
reau Veritas Quality International, slavnostni
predani certifikatu v lednu 2007, hotel Adria
v Praze).

Historické foto Dr. Anezky Zaludové

V roce 1998 CSJ vyhlasila prvni ro¢nik Ce-
ny Anezky Zaludové, nejvys$i persondlni oce-
néni za ptinos v oblasti kvality v CR. (V nésle-
dujicim roce bohuzel A. Z. nahle zemtela.).

Z dalsich aktivit 1998 je nutno vzpomenout
spole¢ny kongres EOQ a EFQM v Patizi v ro-
ce 1998, kde vznika tzv. Evropska charta kvality;
CSJ ptijima a dlouhodobé realizuje Chartu kva-
lity CR (Ing. Miroslav Jedlicka). Je také vytvo-
fen zakladni materidl ,,Ndrodni politika kvality®
pro vladu CR.

V roce 1999 rozhodlo pfedsednictvo CSJ
o vytvoreni certifika¢niho organu (CSQ-CERT)
pro certifikaci systém jakosti, HACCP a C-o-C.

Kondi prvni desetileti existence a prace Ce-
ské spole¢nosti pro jakost.

Co bylo kromé toho - a dale...

Zamérné jsem se zde viibec nebo podrobnéji
nezminil o mnoha aktivitich CSJ ve spojeni
s kazdoro¢nim Evropskym tydnem kvality, Na-
rodni politikou kvality, ¢innosti Narodniho in-
formacniho stfediska podpory kvality, ¢innosti
Rady kvality, vznikem Centra excelence, Na-
rodni cenou kvality nebo Programem Ceska
kvalita, spoluakcemi se Sdruzenim pro Cenu CR
za kvalitu (SCJ), ¢lenstvim CS] v EFQM a bojem
o Narodni partnerstvi v EFQM, modelem CAF
(pro vefejny sektor), iniciativou Global Com-
pact nebo ¢lenstvim v zahrani¢nich organiza-
cich a obecné zahrani¢ni spolupraci, kongresem
EOQ 2007 v Praze a dal$imi. To jsou jiné pribé-
hy, byt v nich CSJ hrala dilezitou, nékdy rozho-
dujici roli. Ukazuji na nezastupitelnou roli CS]J
vSude tam, kde $lo o realizaci myslenek kvality.
To plati i o aktivitdach CSJ dnes.

Ing. Pavel Rysanek
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Legalni drzeni zbrani
neni hrozbou terorizmu

SDRUZENI PODNIKATELU
A ZIVNOSTNIKU
CESKE REPUBLIKY

V posledni dobé se na vefejnost dostavaji
informace o omezeni moznosti legélniho
nabyvani, drzeni a pouzivani zbrani obéany
v €lenskych zemich EU. Jako divod se uva-
di boj proti terorizmu, pfedchazeni jeho
hrozbam a zvyseni bezpeénosti v EU ze
strany Evropského parlamentu.

Podle ¢lena predstavenstva Sdruzeni podnika-
telt a Zivnostniki CR a mistopredsedy Asociace
vyrobcti a prodejcii zbrani a stieliva Jittho Se-
besty je odzbrojeni evropské populace pod
maskou boje proti terorizmu spise rizikem pro
bezpec¢nost beztthonnych a zakona dbalych ob-
¢and. Jemu patfily i nasledujici otazky:

Vseobecné se vi, Ze terorizmus neni spojo-
van s legalné drzenymi zbranémi. Spatfuje-
te tedy ve snahadch o odzbrojeni zakona
dbalych a bezuhonnych obéanid v EU poru-
Sovani jejich prav a svobod?

Ano, podle Listiny zakladnich prav Evropské
unie (2012/C 326/02), zejména Hlava II, ¢la-
nek 6, jde o pravo na svobodu a bezpec¢nost
a Hlava I, ¢lanek 21, stanovuje zakaz diskrimi-
nace, kdy se zavadi smérnice uptednostnujici
jednu skupinu osob (naptiklad osoby pachajici
trestnou ¢innost) pred bezithonnymi a zdkona
dbalymi osobami. Je zcela pochopitelné, ze ti,
kdo maji v amyslu pachat trestnou ¢innost s ja-

koukoliv zbrani, se Zddnymi podobnymi zakazy
fidit nebudou. Kromé toho do dne$ni doby ne-
jsou zndama zadna podstatna nafizeni nebo
smérnice, které by se dostate¢né a efektivné za-
byvaly feSenim nelegalniho drzeni zbrani.

Jak jsme na tom my, pokud se tyka proble-
matiky bezpecnosti?

Ceska republika je podle Global Peace Index se-
dy mezi elitou svétové bezpeénosti. Diky tomu-
to hodnoceni by méla byt v EU Ceska republika
vzorem pro ostatni zemeé.

O jaké mnozstvi legélné drzenych zbrani ob-
¢any Ceské republiky vlastné jde?

V roce 2019 bylo drzitelt zbrojnich prikazt
305 452. Registrované legalné drzené zbrané
prekrocily hranici 900 000. Jde o vSechny typy
zbrani pro civilni pouziti, v¢etné sportovnich
a mysliveckych, a znamena to tedy, ze naptiklad
drzitelé zbrojnich prikazi provozujici myslivost
maji zbrani nékolik, a to pro rizné druhy lovu,
a stejné tak i sportovni stfelci na rtizné discipli-
ny. Proto je pocet legalné drzenych zbrani troj-
nasobny v poméru k poctu zbrojnich prikaza.

Mohli bychom tedy v nééem inspirovat Ev-
ropskou unii a jeji clenské zemé?

Napriklad v oblasti zbrojni legislativy urcite.
Mame nejlépe profesionalné propracovany sy-
stém evidence legalnich zbrani v Evropé. Nas
Centralni registr zbrani je jedine¢nym, dosud
nepfekonanym néstrojem evidence legalnich

r

Jifi Sebesta, ¢len predstavenstva
Sdruzeni podnikateld a Zivnostnikda CR
a mistopredseda Asociace vyrobcu

a prodejctl zbrani a stieliva

zbrani ve svété, a to diky zejména vysoce profe-
siondlnimu pristupu ptislusnych odpovédnych
pracovnikd Ministerstva vnitra CR a odborné
vefejnosti, jako je naptiklad i Asociace vyrobcu
a prodejct zbrani a streliva.

Jste presvédéen o tom, Ze by opatieni EU
mohla uvést obcany svych élenskych zemi
do stavu naprosté bezbrannosti?

Ano, a jednim z diikazt snahy o uvedeni obyva-
telstva Evropy do stavu naprosté bezbrannosti
je schvaleni usneseni EP ze dne 12. 12. 2019.
V jeho ramci na strance 51, bod 194, vybizi Ev-

ropsky parlament ¢lenské staty, aby zvazily
moznost zakazu noseni nozu bez padného du-
vodu; tykalo by se to predevsim jejich nejnebez-
pecnéjsich typa. Pokud vSak bude tento trend
pokracovat danym tempem, tak se tfeba docka-
me navrh zédkazd noseni nozt typu ,,rybicka®
s odiivodnénim predchdzeni terorizmu.

V ¢em by se mél podle vas fidit loni nové
zvoleny Evropsky parlament, aby v noveliza-
cich evropské legislativy vitézily rozumné
navrhy?

Evropsky parlament by mél prosadit, aby jaké-
koli navrhy smérnic, nafizeni a doporudeni, at
se jiz tykaji zbrani, nebo tfeba automobilt a do-
pravy obecné ¢i jinych oblasti, byly nejdrive do-
state¢né pripominkovany odbornou verejnosti
ve vSech jednotlivych statech EU, a predeslo se
v dal$ich eventudlnich novelizacich takovym
excesiim, jakym je podle mne soucasna smérni-
ce o zbranich.

Loni jste byl mezi kandidaty pfi volbach do
Evropského parlamentu. Zvazoval jste tim
moznost podilet se osobné na rozhodovani
tohoto orgéanu?

Vzhledem k tomu, Ze zdsadné nesouhlasim s ja-
kymikoli snahami o odbouravani prav a svobod
obcant, a to nejen v oblasti nabyvani, drzeni
a pouzivani legélné drzenych zbrani, rozhodl
jsem se pro zminénou kandidaturu. Ceska re-
publika je jednim ze statd, jehoz ob¢ané jiz maji
negativni zkuSenosti s obdobnymi snahami
z minulosti.

pripravil Jifi Novotny

Kde se hledaji lidé v oborech, jakymi jsou letectvi nebo vyroba lodi

Vysoce specializované obory potiebuji do
vyroby nékdy i velmi Gizce zamérené speci-
alisty. Ty neni snadné najit, proto je perso-
nalisté ,lovi” doslova po celé Evropé.

O letectvi se nékdy hovorti jako o st¥ibru ¢eského
pramyslu. V poctu firem pohybujicich se v tom-
to oboru na pocet obyvatel pati{ Cesko ke svéto-
vé $picce. V tuzemsku pusobici firmy dodavaji
komponenty vyznamnym vyrobcim letadel
z celého svéta. V jejich vyrobnich halach pracuji
specializovani inZenyfi a mechanici. A néco po-

dobného lze fict také o produkci lodnich sou-
castek a dilti pro lokomotivy. VSechny tyto obo-
ry pracuji s vysokou pfidanou hodnotou.
Slozita a technicky naroc¢na vyroba v letec-
tvi, vyrobé lodi i lokomotiv si zdda také velmi
specializované pracovniky v produkei i ve vyvo-
ji. .V Cesku je lidi nedostatek napti¢ jakymkoli
zaméfenim a vyjimkou nejsou ani tyto zce ori-
entované ¢innosti. Naptiklad vysoce specializo-
vané svarece pro vyrobu lokomotiv a vagonu
s tspéchem nabirame v Rumunsku, lodare na-
chazime v lodénicich na Ukrajiné v okoli Odésy
nebo Mariupolu,* sdélil Tomas Surka, country

manager personalné-poradenské spole¢nosti
Quanta.

Spoustu zru¢nych odbornikd - programa-
tortt CNC strojl, zdmecnikd, leteckych mecha-
nikd, lakyrnikd nebo NDT kontrolort - 1ze na-
jit v zemich stfedni a vychodni Evropy a také
v postsovétskych republikich. Zajem o tuto pra-
covni silu existuje také v zapadni ¢asti Evropy,
proto je musi v Cesku piisobici firmy odpovida-
jicim zptisobem zaplatit. Aby jim ti Sikovni ne-
utekli dale na zapad.

Pracovni tymy v leteckém, Zelezni¢nim ne-
bo lodnim pramyslu byvaji hodné mezinarod-

ni. A tomu se musi prizpusobit také slozeni per-
sonalnich firem, které tyto pracovniky pochaze-
jici z riznych koutti Evropy vyhledavaji. ,,Kro-
mé Cechil a Slovak pracuji v na3f prazské po-
bocce také kolegové z Irska, Italie, Ukrajiny, Ar-
ménie nebo Rumunska. Pomahaji ndm pfi
rychlejsi orientaci na trzich zemi, ze kterych
pochazeji. Kromé kmenovych zaméstnancii
mame i spolupracovniky sidlici pfimo v dalsich
zemich, odkud do Ceska dovazime lidi do tzce
specializovanych obort, jakymi jsou pravé le-
tectvi nebo vyroba lodi, lokomotiv ¢i vagont,“
uvedl Tomas Surka. (t2)

Na své soukromi

mate pravo, pripomind den ochrany osobnich udajt

Navstéva u lékafe nebo v bance, zména
operatora, objednavka predplatného, ale
i béZny nakup v e-shopu ¢&i reklamace - pfi
véech téchto ¢innostech lidé bézné posky-
tuji sva osobni data. Pfipomenul to mezi-
narodni den ochrany osobnich tudaji vyhla-
Seny v roce 2007 Evropskou komisi, ktery
kazdoroéné pripada na 28. ledna. Osobni
informace uvadéné v registrech jsou p¥i-
tom ¢asto volné pFistupné. Pfiklady z pra-
xe zaroven ukazuji, Zze bez pravni ochrany
majetku to mize vést i k jeho ztraté ¢&i
znehodnoceni.

»Ochrana soukromi neni zlo¢in, vzdyt pravo na
soukromi a ochranu vlastnictvi je zakotveno
v Listiné zakladnich prav a svobod pro kazdého
bez vyjimky. Neni tedy dtivod, pro¢ by méla byt
osobni data a informace o soukromém majetku
lidi - samozfejmé pokud nejsou vefejnymi ¢ini-
teli - k dispozici kazdému ve vefejnych regis-
trech. Je pak snadné ziskat o majetku a pomé-
rech néjaké osoby celou fadu informaci a stat

k tomu ¢asto az prilis prispiva,“ fekl advokat Pa-
vel Strnad z AK Polverini Strnad.

Naptiklad v katastru nemovitosti, 1ze za par
korun ziskat opravdu velké mnozstvi informaci.
Jaké nasledky to bez dodate¢né pravni ochrany
majetku miize mit, ukazuje konkrétni priklad
pana Petra S., ktery diky dédictvi vlastnil v Pra-
ze a v Brné dva ¢inzovni domy a tfi stavebni po-

zemky. Nemovitosti byly v katastru evidovany
pod jeho jménem, bez zastavnich prav, vécnych
bfemen nebo jakéhokoli zatiZeni.

Skupina podvodniki, kterd se zamérovala
na bohaté osoby, diky jednoduché sluzbé vede-
né katastrem zjistovala za pouhych 50 K¢ za
stranu seznam veSkerych nemovitosti konkrét-
nich osob v Ceské republice. Z elektronického
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obchodniho rejsttiku a sbirky listin zase vyhle-
davala udaje o jejich podnikani. Diky tomu ob-
jevila i pana Petra S. Nasledné zacala série vy-
hrtizek a vydirani. Pan Petr S. byl pak z obavy
o bezpecnost svou a své rodiny donucen prevést
¢ast nemovitosti na podvodniky za méné nez
¢tvrtinu jejich trzni hodnoty.

Pan Petr S. by o nemovitosti nepfisel, po-
kud by informace nebyly vefejné. Proto je tie-
ba myslet nejen na bezpecnost osobnich tuda-
ju, ale zabranit podobnym situacim napriklad
diskrétni strukturou v ramci pravni ochrany
majetku.

Advokétni kancelaf Polverini Strnad fun-
guje na trhu témér 20 let. Po celou dobu své
existence usnadnuje svym klientim podnikani
a nabizi komplexni business re$eni, v¢etné
nadstandardnich sluzeb, jako jsou naptiklad
zaruky na smlouvy, upozornéni na zdvazné
terminy nebo pripravy jednoduchych obchod-
nich shrnuti pravnich dokumenti. Kancelar
mé pobocky v Praze, Rimé, Brné a Bratislavé.
Jejimi zakladateli jsou Pavel Strnad a Giampa-
olo Polverini. (tz)
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Zivotnost vyrobki je kli¢ova

«Nekvalita se v Ceské republice schovava
za rizné formy a my bychom ji radi nastavi-
li zrcadlo,” tvrdi Jan Tusl, generalni feditel
a spolumajitel znacky VEKRA. Jak, o tom je
nasledujici rozhovor.

Hovofite &asto o filozofii znacky VEKRA. Co
tim mate na mysli?

Filozofie firmy se tvofi od samého vzniku - do
roku 2008 jsme pouzivali rizné koncepty do-
davek oken pro ¢esky trh, ale po tomto roce
jsme se rozhodli uz jen pro jeden. Jeden, zalo-
Zeny na provazani véech slozek dodavky, jejich
maximalni kontrole a nasledné efektivité. Kon-
ceptu fikdme Dodavka oken VEKRA na kli¢,
a to v¢etné interiérového i exteriérového stiné-
ni nebo interiérovych dvefi. Dobte vime, Ze kli-
enti znacky VEKRA chtgji kvalitni vyrobek s Zi-
votnosti desitky let, a navic umi dobre pocitat.
Proto systém dodavky VEKRA na kli¢ zahrnuje
absolutni kontrolu celého dodavatelského pro-
cesu realizace zakdzky. Tato myslenka nas vedla
k tomu, ze se VEKRA pustila do slozitého sy-
stému ziskani mezindrodné uznévané certifika-
ce TUV NORD, ktery nakonec jako prvni a do-
sud jediny Cesky vyrobce ziskala na podzim
lonského roku. Kazdému, kdo si pofizuje nova
okna, tak davame jistotu certifikované zaruky,
7e dostane kvalitni vyrobek, odborné provede-
nou montdz a servis v pripadé problémt.

Stanovil si vas tym hned na zadatku vysoké
cile, nebo rozhodnuti byt nejlepsi v Cesku
a nejinovativnéjsi v Evropé pfrislo az pozdéji?

Koncept jsme vybrali z nékolika diivodii. Za prvé,
produkuje nejlepsi kvalitu pro zakaznika, coz
znamena, ze maximalizuje Zivotnost a funk¢nost,

Jan Tusl, generalni feditel spole¢nosti
Window Holding a.s. a spolumajitel
znacky VEKRA

a to s ohledem na nejlepsi pomér cena/vykon.
Za druhé jsem chtél, aby kazdy, kdo pro VEKRU
pracuje, chtél nase vyrobky sam. A za tfeti je na-
$im cilem byt na trhu uspés$ni co nejdéle. Veéri-
me, ze podnikani v oknech je na dlouhou trat,
a proto vu¢i zdkaznikiim usilujeme o to, aby se
napriklad jejich potomci znovu rozhodli pro vy-
robky a doddvku VEKRA - i po uplynuti doby
jedné generace.

V éem se dnes lisite od konkurenti?

V principu byla touha se lisit od konkurence
dal$im z davodu pro rozhodnuti v roce 2008.
Okno je zakazkova vyroba, zakaznik ho pfi
podpisu smlouvy nevidi, tedy pole pro ,,$mej-
dy“ je dokonalé a zakaznika je snadné osidit.
I proto se na posouvani kvality soustfedi kromé

znatky VEKRA pouze vyjimky. Pro nds je dile-
zité, abychom kazdému zakaznikovi zarucili
komplexni sluzby - to znamend pevné dané, na
sebe navazujici procesni kroky, diky kterym zi-
ska garanci kvality nejen samotné vyroby kaz-
dého okna, dvefi a stinéni, ale i potvrzeni jejich
spravné konstrukce odpovidajici jejich umisté-
ni v domé, systémové montaze a zaru¢niho ser-
visu. To v$ak neni vSechno usili, které nasi praci
a jejim vysledkiim vénujeme. Prioritou jsou pro
nas také souvisejici digitalizace a automatizace,
a tak jsme napriklad pred lety zacali s automati-
zaci a digitalizaci procesu vyroby, jejiho plano-
vani, v¢etné skladového hospodafstvi. Vloni
probéhla rozsahld digitalizace obchodnich pro-
cest, planovani a optimalizaci montazi a servi-
su. A nyni pracujeme na systémovém spojeni
s montazniky v terénu.

V jakych okamZicich, z jakych popudl pfiji-
ma firma strategicka rozhodnuti? Mate né-
jaky ,kompas”, jenz vam ukazuje spravnou
cestu, a ne nasmérovani do slepé ulicky?

Jde o proces zalozeny na logice popsané v pred-
chozich odpovédich. V principu se stile u¢ime
byt lepsi. V zaruce k dnesnimu dni mame pfti-
blizné dva miliony oken, a pokud cokoliv zjisti-
me jako nedokonalost, snazime se to pro pristé
systémové nastavit 1épe. Nasim zdjmem je spo-
kojenost zdkaznika pfi dlouhodobém pouziva-
ni, ne podpis smlouvy s nekvalitnim vyrobkem
¢i dodavkou.

Od koho se ucite? A myslite si, Ze mize byt
uspésna spole¢nost vzorem ostatnim
a ovliviiovat nejen obor, v némz puisobi?

Pro nami zvoleny koncept jsme se inspirovali
v zahranidi, kde je obvykly. Nicméné je i nasi

vlastni snahou byt k zdkaznikovi férovi a nas
obor tdhnout smérem vzhtiru. Bohuzel v Ces-
ké a Slovenské republice se nekvalita schovava
za rizné formy. A my bychom radi tomuto ne-
$varu nastavili zrcadlo. Musim pfiznat, Ze nék-
dy je mi az lito zakaznikt konkurence, ktera
praveé zleviuje na ukor kvality a poctivosti viici
produktu. Ne, Ze je mi lito, Ze dany zakaznik
neni nds, ale Ze tento zdkaznik bude za dva tfi
roky, nebo po uplynuti zaruky, fesit problémy,
které my vidime jako odbornici uz dnes, a kte-
ré vychazeji ze skryté, ¢i dokonce neskryté ne-
kvality. Nami zvolena cesta konceptu kontroly
celé dodavky od vypracovani projektu, vyroby
a montaze, vie zastfe$ené zarukou, je unikatni
svou velikosti. Co je rozhodné potésitelné, je
fakt, ze nase rozhodnuti ma okamzity vliv na
kazdou dalsi zakazku - a to bylo vloni pres
15 000 zkonstruovanych, vyrobenych a na-
montovanych oken.

Co vas posunuje vpred? Mate predstavu, ja-
ké urovné chcete dosdhnout za pét deset
let, nebo uz dokonalost vyrobku a sluzeb
sotva lze vic zlepSovat?

Rozhodné chceme cely proces vyroby a sluzeb
jesté zefektivnit a zpristupnit ho zjednodusenim
pro budouci generaci zaméstnanct, a tim zaro-
ven dosahnout dal$itho posunu kvality. Chceme
pouzivat technologie, které ve stavebnictvi za-
tim dostupné nejsou, konstruovat online, vyra-
bét strojirenské vyrobky, jasné a prehledné re-
alizovat a montovat kazdé okno. Zkratka tak,
abychom méli dobry pocit z vysledku - tedy po-
cit, ktery nas posunuje dopredu, a diky kterému
vime, pro¢ to vSechno délame...

za odpovédi podékoval
Pavel Kacer
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Ceska rada pro Setrné budovy rozgituje své fady — nové je clenem
banka CSOB a developer CTP

Financovani $etrnych budov bude jednim z hlavnich témat Ceské rady pro $etrné budovy
v leto$nim roce. Nestadi totiz jen vzdélavat vefejnost, at jiz laickou, nebo tu odbornou, ve
véci vyuzivani Setrnych technologii pfi stavéni a otevirat nova témata, jako je napfiklad cir-
kularni ekonomika, hospodareni s vodou ¢&i zdravé vnitini prostiedi budov. , Je nutné také
najit zpusob financovani kvalitnich udrzitelnych budov, které jsou samy o sobé ekonomicky
vyhodné spise v dlouhodobéjsim horizontu tak, aby byl trh vice motivovan Setrna reseni
realizovat,” uvedla vykonna reditelka Rady Simona Kalvoda. Clenem Rady se proto jako
prvni finanéni instituce stala banka CSOB. Nové je ¢lenem také predni developer CTP.

Zcela bézné zatim neni hledisko udrzitelnosti
pfi hodnoceni nemovitostnich portfolii a ani
metodiky bank pro ocenovani nemovitosti za-
tim udrzitelnost staveb nezohlednuji. A to
chce Rada nyni s CSOB ve svych fadach zmé-
nit. CSOB totiz patii v oblasti udrzitelnosti
k prikopnikiim. Naptiklad sidlo CSOB od ar-
chitekta Josefa Pleskota v prazskych Radlicich
bylo jiz pred 12 lety viibec nejzelenéjsi budo-
vou té doby a tento primat prevzala i loni do-
koncena nova budova banky. ,CSOB velmi
dobfre chépe souvislosti Setrného stavebnictvi

a nakladu. Mize tak velmi pomoci praveé s pro-
sazovanim tématu zvyhodnéného financovani
udrzitelnych staveb,“ poznamenala Simona
Kalvoda. ,,Pro CSOB je diilezité sledovat po-
sledni trendy v oblasti Setrnych budov a ty zo-
hlednit pfi strukturovani financovani. Zakla-
dem filozofie matetské skupiny KBC je spole-
¢ensky odpovédné podnikani postavené na
dlouhodobé udrzitelnosti a Setrném pristupu
k zivotnimu prostredi, fekla Lenka Kostrou-
nova, reditelka ttvaru Financovani nemovitos-
ti z CSOB.

Také pro dal$iho nového ¢lena Rady, spo-
le¢nost CTP Invest, je strategie udrzitelného
rozvoje velmi dulezita. Jako predni developer
a provozovatel primyslovych nemovitosti ve
sttedni Evropé se firma zamétila na cirkularni
ekonomiku v pilotnim projektu v Brné, kde se
snazi zavést udrzitelné principy do provozu
kancelatského centra Spilberk Office Park. Zde
ziskané zkusenosti pak chce prenést i do dalsich
svych objekttl. ,,StéZejni pro udrzitelnost budov
je nejen v kvalitni projektové pripravé, ale i vol-
bé lokality pro vystavbu. Proto je velmi pozitiv-
ni, Ze principy udrzitelnosti berou za své pravé
vyznamni developefi, ktefi pro své projekty vy-
uzivaji brownfieldy,“ poznamenala Simona Kal-
voda. Brownfieldy jsou ¢asto lukrativné umisté-
né a maji velky rozvojovy potencial i pro $irsi
okoli. Podpora udrzitelnych staveb na brown-
fieldech je logickou nutnosti, a proto také vel-
kym tématem, které Rada dlouhodobé prosazu-
je. ,CTP se prostfednictvim clenstvi v Radé
chysta vyuzit tuto platformu predevsim k ziska-

vani znalosti o udrzitelném vyvoji v Ceské re-
publice, sdileni a vyméné vlastnich zkusenosti
s kolegy v oblasti technologii, vyvoje a energeti-
ky. Nage iniciativa v oblasti udrzitelnosti usiluje
o dosazeni uhlikové neutrality do konce ro-
ku 2023 tim, Ze budeme realizovat své budovy
na nejvyssi urovni udrzitelnosti, vyuzivat Se-
trnych produktii a procesi. Pomoci inovaci
chceme vytvaret dlouhodobou hodnotu pro své
zakazniky i komunity, ve kterych ptsobime.
Konkrétni leto$ni kroky CTP v této oblasti za-
hrnuji dokonéeni certifikace BREEAM celého
portfolia CTP a dal$i rozsifovani a revitalizaci
nasich lest v zemich ptisobnosti CTP tak, aby
plochou odpovidaly velikosti naseho portfolia,“
dodal Stefan de Goeij, nové jmenovany Group
Sustainability Officer.

Cesk4 rada pro $etrné budovy dnes sdruzu-
je 85 firem. Mezi ¢leny prevazuji vyrobci Se-
trnych technologii a materiald, pfedni develo-
pefti, at jiz rezidencni, komer¢ni, ¢i pramyslovi,
nebo architekti a projektanti. (tz)
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Tahounem je export do arabskych zemi

Cesky vyrobce svétlovodii Lightway vygeneroval v roce 2019 obrat pres 65 mil K& a mezi-
roéné vyrostl o 63 %. Na rok 2020 planuje posilit pozice zejména na arabskych a americ-
kych trzich. Svétlovody, které jsou zaloZeny na patentovaném feseni a pouziti éeského kfis-

talu, vyvazi Lightway nejvice do zemi Evropské unie, na Blizky vychod a do USA.

Vedle bytt a rodinnych domt jsou dnes svétlo-
vody zadany také pro kancelarské budovy, skoly
a $kolky. V CR ma spole¢nost Lightway, jako
specializovana firma ve svém oboru, vice nez
40% podil na celkovém trhu svétlovodii a je jed-

nic¢kou. Z realizaci v roce 2019 stoji za zminku
zejména zakazky pro automobilovy primysl,
zejména pro Skoda Auto nebo pro autosalony
firmy BMW. Firmé se také dafi ziskavat lukra-
tivni zakazky ve Spojenych arabskych emiratech

a Saudské Arabii, kde buduje pfirozené osvétle-
ni jak v rezidencich, tak i ve $kolach ¢i napriklad
leti$tnich halach.

»Dafi se ndm prosazovat nejen v ¢eském
prostredi, ale také v zahranici, a v poslednich le-
tech zejména v arabském svété, kde jsme v ro-
ce 2019 vykazali rist. Uspéch je postaven na
kombinaci umélecké hodnoty ¢eského kristalu
a také na patentované technologii Lightway
Blue Performance, ktera zajisti, ze ve svétlovodu
nekondenzuje voda. To je v prostfedi s extrém-

nimi letnimi teplotami pro nase technologie
klicové,“ vysvétlil Jakub Brandalik, zakladatel
a feditel spole¢nosti Lightway.

Svétlovody sbiraji denni svétlo na strese, fa-
sadé, terase nebo tfeba na chodniku ¢i zelené
stfese, a nasledné je vedou do interiéru special-
nim vysoce reflexnim tubusem, ktery vyuastuje
na stropé nebo sténé mistnosti, kterou je tfeba
prosvétlit. Diky tomu proudi do interiéru ne-
pozménéné svétlo s minimalnimi ztratami
a maximalni intenzitou. (t2)

Chysta se MSV 2020 s technologickymi veletrhy IMT,
WELDING, PROFINTECH a PLASTEX

FOND-EX,

Nadchazejici Mezinarodni strojirensky vele-
trh ukaze jesté vice z digitalizace pramyslu,
jeho nosnym oborem bude tradi¢né obra-
béni a tvareni. Jiz 62. roénik MSV odekava
80 000 odborniku, ktefi pfijedou za novin-
kami vice nez 1600 dodavatelu pramyslo-
vych technologii.

Lonsky 61. mezinarodni strojirensky veletrh si
prohlédlo 81 000 navstévniku z 58 zemi. Tolik lidi
chtélo na vlastni o¢i vidét transformaci primyslu
spojenou s nastupem digitalnich technologii.
»Stejny koncept bude pokracovat na pristim roc-
niku MSV, ktery ukaze digitalizaci napfi¢ vSemi
obory a vystavnimi halami. Znovu se chysta
i uspésna expozice Digitalni tovarna 2.0, fekl fe-
ditel MSV Michalis Busios. Celkem se v oborech
digitalni tovarna, 3D tisk, automatizace a roboti-
zace prezentovalo 435 vystavujicich firem a pora-
datelé predpokladaji, ze toto ¢islo déle poroste.
Budoucnost prumyslovych technologii bude
znovu k vidéni od 5. do 9. fijna 2020 v Brné.
Ptipravovany 62. ro¢nik MSV se zaméfi také
na dalsi aktualni témata. Na poslednim ro¢niku
meélo premiéru téma cirkularni ekonomika nebo-
li systém opétovného vyuzivani materialt, které
udrzujeme v obéhu co nejdéle. V letosnim roce se
opét budou prezentovat cirkularni inovace v pri-

myslovych firmach. Diky spolupraci s Minister-
stvem priimyslu a obchodu CR bude na veletrhu
zastoupeno i téma startupt. Pravé ty jsou moto-
rem inovaci a zdroven zajimavymi investicnimi
prilezitostmi. Samoziejmé se uskute¢ni také sou-
téZ nejlepsich inovativnich exponati o Zlaté me-
daile MSV a souddsti veletrhu bude rozsahly do-
provodny program. Chystd se tfeba oblibeny pro-
jekt organizovanych a komentovanych prohlidek
veletrhu MSV Tour. Chybét nebude ani B2B pro-
jekt Kontakt-Kontrakt, ktery funguje na principu
predem sjednanych schiizek.

Top prehlidka obrabéni a tvareni

Spole¢né s 62. ro¢nikem MSV se uskuteéni spe-
cializované veletrhy, které se v Brné konaji jen
jednou za dva roky. Prvnim z nich je veletrh
IMT, ktery zviditelniuje dominantni obor obra-
béci a tvareci stroje. Uz od prvniho ro¢niku
v roce 1998 je IMT nejvétsi takto specializova-
nou prehlidkou ve stfedni a vychodni Evropé.
Na MSV se v oboru obrabéni a tvafeni prezen-
tovalo 452 vystavujicich firem ze 17 zemi. Na
12. mezinarodnim veletrhu obrabécich a tvare-
cich stroju IMT 2020 jich poradatelé ¢ekaji jesté
vice, a predevs$im se rozsifi nabidka exponati.
Vedle zahrani¢nich strojii urcité uvidime i $pic-
kové ceské vyrobky, protoze toto odvétvi ma
u nas dlouhou tradici a v soucasnosti jsme tfi-

nactym nejvétsim producentem obrabécich
a tvarecich strojii na svété.

V sudych letech se ve spole¢ném terminu
s MSV kond také ctverice specializovanych tech-
nologickych veletrhii. Odborné publikum oslovi
jiz 18. mezinarodni slévérensky veletrh FOND-
-EX, 25. mezindrodni veletrh svafovaci techniky
WELDING, 8. mezinarodni veletrh technologii
pro povrchové tpravy PROFINTECH a 7. mezi-
narodni veletrh plast, pryze a kompoziti
PLASTEX. Tyto obory jsou v nomenklatufte
MSV obsazeny kazdy rok, ale diky specializova-
nym veletrhim se na né soustreduje vétsi zajem
vystavovatelil, odborné vefejnosti i médii.

Lorisky roénik bodoval

Mezinarodniho strojirenského veletrhu 2019 se
ztcastnilo 1662 vystavujicich firem ze 30 zemi,
ptfi¢emz podil zahrani¢nich uc¢astnika dosdhl
51 %. Nejpocetnéji byly zastoupeny firmy z Né-
mecka, Slovenska, Ciny, Itélie, Indie a Rakou-
ska. Expozice si prohlédlo 81 049 navstévnika
z 58 zemi. Nejvice zahrani¢nich odborniki do-
razilo ze Slovenska, Polska, Némecka, Madar-
ska, Rakouska, Italie a Ruska.

Zajimavé vysledky ptinesl tradi¢ni pru-
zkum, ktery mezi navstévniky a vystavovateli
MSV 2019 realizovala agentura Ipsos. Vysledky
stejné tak jako minule potvrzuji vysokou spo-

kojenost navstévnika. Vzrostl i cas, ktery lidé na
veletrhu stravili. Spokojenost panovala také na
strané vystavovatelll. Jadro navstévnik i vysta-
vovatelil pak tvori dlouhodobi ucastnici akee,
kteti se diky vysoké turovni veletrhu vraceji radi
opakované. Jan Humbhej, Associate Director
z agentury Ipsos lonsky vyzkum komentoval
nasledovné: ,,Je patrné, Ze organizatoti veletrhu
odvadéji dlouhodobé dobrou praci, jelikoz spo-
kojenost s veletrhem je u navstévnika i vystavo-
vatelt vysoce nadstandardni. MSV si stale drzi
svoji pozici a je vniman jako nejdilezitéjsi vele-
trh v oboru, dlouhodobé a stabilné. K dobrym
vysledkiim urcité dopomaha i neustalé inovo-
vani veletrhu. Naptiklad expozice Digitalni to-
varna 2.0 vzbudila mezi navstévniky velmi po-
zitivni ohlasy.“ Veletrh slouzi také jako vybornd
prilezitost navazat kontakty se zakazniky — loni
se to podarilo naprosto drtivé vétsiné vystavo-
vatelt — potvrzuje se tak role veletrhu v rozvije-
ni obchodnich vztahi.

Vyhodné prihlasky do konce bfezna

Uzavérka prihlasek pro vystavovatele spojena
s vyraznou slevou je k datu 31. bfezna. V minu-
lych letech byly nejatraktivnéjsi plochy vyproda-
ny jiz dlouhé mésice predem, proto by zajemci
neméli dlouho otalet. Nejjednodussi je prihlasit
se elektronicky na www.msvbrno.cz. (t2)

Aby se lépe podnikalo malym a stfednim ceskym firmam...

dokonéeni ze strany 1

Nicméné plati, Ze stfedni firmy castéji realizuji
investi¢né naro¢néjsi projekty, a zadaji tak o ob-
jemové vyssi zaruky nebo uvéry. Malé firmy se
do velkych projektt tak ¢asto nepoustéji a ve
vét$i mife poptavaji provozni financovani.

Kam byste obratili pozornost zpracovateli
dreva, ktefi jsou ve svizelné situaci kviili
kirovcové kalamité? Dokazete jim vyjit
vstfic a podpof¥it je jako investory do no-
vych zafizeni?

Pro podnikatele, ktefi tézi drevo zasazené kii-
rovcem nebo jej zpracovavaji, nabizime podpo-
ruz programu Expanze, a to bud ve formé zaru-
ky, ¢i zvyhodnéného tvéru. Cilem je pomoci
jim profinancovat predevs$im potizeni nové
techniky nutné k tézbé ¢i zpracovani tohoto ka-
lamitniho dfeva nebo rozsifeni ¢i vystavbu skla-
dovacich prostor pro néj. Beztirocny uvér nabi-
zime v rozmezi 650 000 az 60 milionit korun
s dobou splatnosti az deset let, véetné moznosti
odkladu splatek az na ¢tyfi roky. Vedle toho po-
skytujeme je$té finanéni prispévek na thradu
uroku komeréniho avéru az do ¢tyf milioni ko-
run, protoze minimalné 20 % zpusobilych vy-
dajti projektu musi byt profinancovano pravé
uvérem od komer¢ni banky ¢i leasingové spo-
le¢nosti. Pokud podnikateli chybi dostatek
vlastnich zdrojii na zaruceni uvéru, mtize od
nas vyuzit zaruku, kterou nabizime az do vyse
80 % jistiny zarucovaného uvéru, ktery se pohy-

buje v rozmezi 1-40 miliont korun. Zaruku po-
skytujeme zdarma s délkou az 12 let.

Program Inostart je uréen pro zacinajici ma-
lé a stfedni podnikatele. Zaruc¢ené uvéry
mohou tito lidé vyuzivat i k pofizeni ne-
hmotného majetku. Co je tim mysleno? Tre-
ba Ze si majitel firmy vezme Gvér na pfihla-
Seni patentu nebo koupi licenci na zpraco-
vani plasta?

V ptipadé programu Inostart je mozné profi-
nancovat jak dlouhodoby, tak drobny nehmot-
ny majetek. Jak zminujete, mize jit tfeba o pti-
hlaseni patentu, koupi licence na zpracovani
plastt ¢i jiny vyrobni postup. Dale pak o potize-
ni raznych program, naptiklad software k fi-
zeni CNC strojt, logistiky apod.

Od 1. dubna spoustite GEN-zaruku, tedy
budete rucit bankam za uGvéry, které poskyt-
nou nastupcum zakladatelt firem. Chcete
tim podpof¥it zdédrnou generaéni vyménu
vlastnikl pfi pfedavani rodinnych podnika
détem, zaméstnancim, investorum. Jaky
ocekavate zdjem?

Zdijem o tento produkt na zakladé informaci
z trhu oc¢ekavame opravdu velky. V soucasné
dobé rada podnikatelu, ktefi za¢inali budovat
svoji firmu po revoluci, dosahla diichodového
véku a fesi, komu svij business predat. Cilem
GEN-zaruky z programu Zaruka 2015-2023 je
pravé pomoci jim tento problém zvladnout,
resp. usnadnit porizeni obchodniho podilu

v rodinné firmé détem ¢i jinym rodinnym pii-
slusnikiim, jejim zaméstnancim nebo tieti oso-
bé. Nutno ale dodat, ze nakupujici musi splno-
vat definici malého nebo stfedniho podniku.

Chystate se portfolio svych moZnosti v tom-
to roce jesté obohatit?

Ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a ob-
chodu planujeme v ramci stavajicich programi
ve vét$i mire se zamérit na podporu Zivnostni-
ka. Déle pak prostrednictvim nasi dcefiné spo-
le¢nosti CMZRB investi¢ni budeme podporo-

vat malé a stfedni firmy ve formé kapitalovych
vstupll a zaméfime se také na revitalizaci
brownfieldil. V druhé poloviné roku zalozime
dalsi dcetinou spole¢nost, kterou bude Narodni
rozvojovy fond. Jeho hlavnim tkolem bude mo-
bilizovat soukromy kapital a prispét k rozvoji
infrastruktury CR. Toho, co nds &eka, je tedy vic
nez dost, a prestoze podpora podnikatelt bude
pro nas stale stézejni, diky nasim dcefinym spo-
le¢nostem se nase aktivity rozsiri i dal$im smé-
rem, ktery bude mit na rozvoj ¢eské ekonomiky
ptiznivy vliv.

Ma 8anci u vas uspét i dichodce, ktery si za-
lozi s.r.o., ale nema dostatek financi, aby bu-
siness nalezité rozjel, ale prokaze smyslupl-
ny podnikatelsky nédpad dolozeny projek-
tem? Kdyz uvaZuje o Uvéru ne vyssim nez
500 000 korun?

Zalezi na vice faktorech. Nase financovéni lze
poskytnout na pfedem stanoveny ucel, napfi-
klad porizeni nové technologie apod. Nelze jej
poskytnout jako ,,startovné do podnikani. Na-
vic uvéry na tyto ucely poskytujeme az od jed-
noho milionu korun a financujeme max. 45 %
zpusobilych vydaju, to znamena, ze hodnota
projektu musi byt minimalné 2,3 milionu ko-
run. Pokud by potfeboval maximélné 500 000
korun na potizeni technologie, materialu apod.,
byli bychom schopni mu nabidnout zaruku za
uvér, ktery bude cerpat u komeréni banky,
a zvysit tak $ance na jeho ziskdni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Novy stavebni zakon je nutnym krokem

Co rozumi pod pojmem legislativni Kocour-
kov, jak bychom se mohli ve vystavbé pfibli-
Zit vyspélym evropskym zemim, pro¢ uz na-
Se stfedni tfida sotva dosahne na vlastni
bydleni? O tom a o mnohém dalsim jsem
hovoril s generalnim feditelem a predsedou
predstavenstva spoleénosti EKOSPOL a.s.
RNDr. Evienem Korcem, CSc.

Pro¢ mame v Ceské republice problém sta-
vét? Resi stejné potize okolni stéty, resp.
staty Evropské unie?

CR mé nejslozitéjii stavebni pravo z Evropské
unie, osobné mu prezdivim legislativni Ko-
courkov. Ostatné to pravidelné potvrzuji i data
Svétové banky, podle niz patfime z pohledu po-
volovani novych staveb k nejhor$im zemim na
svété. Ziskat stavebni povoleni na stfedné velky
reziden¢ni projekt s nékolika stovkami bytt
trva pét let a vyjimkou nejsou ani desetileté
pratahy. Zcela zasadni je fakticka nevymahatel-
nost lhit pro vydani rozhodnuti. Nékteré arady
¢i spolecnosti si s vyjadfenim davaji na cas,
i rok, prestoze by mély rozhodnout do jednoho
mésice. Bohuzel chybi sankce za poruseni lhiit.
Pokud jde o bytovou vystavbu v Praze, ale i ji-
nych krajskych méstech, naptiklad v Brng, je za-
sadnim problémem desetileti neaktualizovany
uzemni plan. Kvili tomu se uz davno vycerpaly
pozemky vhodné k bytové vystavbé. Je proto
nezbytné nutné co nejdfive ptipravit nové roz-
vojové plochy vhodné pro projekty se stovkami
byti, nejlépe v okrajovych ¢astech mésta.

Jaky ukol pro odblokovani této situace maji
stat a zakonodarci? Pomohl by rychlejsimu
rozvoji infrastruktury a bytové vystavby no-
vy stavebni zdkon?

Soucasny tristni stav zptsobilo nékolik generaci
politiki, ktefi stavebni pravo opakovanymi no-
velami zasadné zkomplikovali. Novy stavebni

RNDr. Evzen Korec, CSc., generalni feditel
a predseda predstavenstva spolecnosti
EKOSPOL a.s.

zakon predkladany Ministerstvem pro mistni
rozvoj je zasadnim krokem ke zlepSeni tohoto
marasmu. Zcela zdsadni jsou v ném hlavné dva
nové zavadéné principy. Jednak jde o takzvanou
fikci souhlasu, ktera ma donutit takzvané dotce-
né organy statni spravy dodrzovat dané termi-
ny. Pokud by se totiz v dané lhuté nevyjadrily,
bralo by se to automaticky jako souhlas. Podob-
né je to s rozhodovanim stavebnich tradi. Pokud
by zadost nestihli jeho ufednici posoudit vcas,
tak by den po uplynuti zavazné lhity (60 nebo
az 120 dnu1) vydal stavebni povoleni automatic-
ky pocitac. Jde o takzvany institut automaticky
vygenerovaného rozhodnuti (o povoleni stav-
by) elektronickym informaénim systémem sta-
vebniho tfadu, ktery se ma podle predkladané-
ho zdkona pouzivat v prvnim stupni rozhodo-
vani. Tyto dvé zmény dokdzou zkratit povolova-
ci proces o nékolik let. Dulezitd je téZ zména
spocivajici v tom, Ze stanoviska dot¢enych orga-

nu statni spravy by uz nemusel ziskavat inves-
tor, ale vyZzadal by si je sam stavebni Gfad. Tak to
dlouha léta uspésné funguje naptiklad v sou-
sednim Némecku. Predkldadany stavebni zakon
je prvnim radikdlnim tahem, jak zménit sou-
¢asny zablokovany proces povolovani novych
staveb. Netyka se to jenom bytovych domd, ale
vSech stavebnich investic, véetné napriklad dal-

nic, Zeleznic ¢i riiznych obchvati mést.

Spolupracuje se vam dobfe na mistni trovni
se samospravami? Je na trhu dostatek vhod-
nych pozemku k vystavbé, nedostali jsme se
uz na samou hranici moznosti, zejména ve
velkych méstskych aglomeracich?

Neda se to fici takhle obecné. Nékde je spolu-
prace lepsi, jinde je to naopak.

Muze developer také prispét k napravé ne-
zadouciho stavu? Nehraje vysoky previs
poptavky do noty tém, ktefi byty nabizeji?

Previs poptavky nad nabidkou sice pretrvava,
ale prili§ vysoky neni. Poptavku vyrazné omezi-
ly opakované nekoncepéni zdsahy Ceské narod-
ni banky, ktera zacala regulovat hypote¢ni trh.
Zprisnéné podminky pro ziskani hypotéky dale
snizily dostupnost vlastniho bydleni, kvili re-
gulim centralnich bankérti na hypotéku jen loni
nedoséhlo vice nez 20 000 domacnosti. O tolik
se propadl hypote¢ni trh po pfijeti zatim po-
slednich pravidel nadiktovanych CNB, ktera od
splnéni sni o vlastnim bydleni odstfihla i pod-
statnou cast stfedni tfidy.

Kdyz se ohlédnete zpatky za tfemi desitka-
mi let svobodné a trzni spole¢nosti, kdy se
novym investicim dafilo nejlépe?

Cely systém ceské legislativy v oblasti stavebni-
ho prava je jeden velky legislativni Kocourkov,
jak jsem jiz naznacil. Misto aby CR piebrala z4-
kony fungujici mnoho desitek let v zapadnich

zemich, tak vymygli vlastni slepé ulicky vedouci
az k souc¢asnému zablokovanému stavebnimu
procesu. Mam-li byt zcela uptimny, tak v CR
nikdy nefungovalo povolovani staveb tak efek-
tivné jako v Némecku. Povolovaci proces byl
u nas od pocatku velmi komplikovany a vice
nez tfi desitky novel stavebniho zakona vse jen
jesté zhorsilo.

A co se vam opravdu povedlo, ¢im se vzdy
radi pochlubite?

EKOSPOL se za 28 let dostal z pozice malé zaci-
najici firmy na post dlouhodobého lidra bytové
vystavby. Dokon¢ili jsme 56 vétsich bytovych
projektti pro 10 000 klientti. Pfeménili jsme
mnohé prazské lokality k lepsimu, naposledy na-
priklad v Kyjich, kde vznikla zcela nova méstska
¢tvrt Panorama Kyje s takrka tisicovkou bytt
i vlastni autobusovou zastavkou. Tisic bytt jsme
postavili také ve dvou projektech v Praze 15-No-
vé Mécholupy a U Hostivarské prehrady. Stale
pracujeme i na rozlohou nejvétsim rezidencnim
projektu v historii CR v Roztokach u Prahy, kde
stavime bydleni na 40 hektarech. Zatim je do-
konceno na 300 byttt a 200 parcel, coZ predstavu-
je zhruba tfetinu planované vystavby.

Jaké plany méate a co by bylo mozné udélat,
kdybyste pracovali v lepsim legislativnim
prostiedi?

V Praze a nejbliz§im okoli vlastnime ptil mili-
onu metrii ¢tvere¢nich pozemki pro bytovou
vystavbu. Pripravujeme 16 projektt s celkem
7000 byty v trzni hodnoté presahujici 30 mi-
liard korun. Mezi nimi jsou i opravdu velké
projekty s mnoha stovkami byti v cele s projek-
tem v Praze ve Zli¢ing, ktery zasadné zméni po-
dobu celé méstské ¢asti. Postavime tam totiz vi-
ce nez 2000 bytd, véetné infrastruktury. Na na-
$ich pozemcich tam vyroste i $kola a lavka spo-
jujici Zli¢in a Repy.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer

Ceny vSech bytl v Praze mezirocné vzrostly o tfi procenta

Tempo rustu cen prazskych byti zpomalu-
je. Podle v lednu zvefejnénych dat Ceského
statistického Gfadu vzrostly meziroéné na-
bidkové ceny bytl v Praze o 3 %. Od ro-
ku 2010 se podle tohoto indexu ceny zvysi-
ly o témér 78 %. Dlvodem je neustéle se
zvysujici deficit a nedostatek bytt zejména
ve stfednim segmentu. Jestlize se povolo-
vani novych velkych projektd zasadné ne-
rozhybe, mize podle nejnovéjsich odhadu
v roce 2030 metropoli chybét bydleni pro
bezmala ¢tvrt milionu lidi.

Zpomalovani riistu cen je patrné i u novych byt
v Praze. Primérnd cena prodaného nového bytu
se zde za treti kvartal roku 2019 zvedla z pred-
chozich 102 058 na soudasnych 106 713 korun
za m?, tedy o 4,5 %. Pfi meziro¢nim srovnani
doslo k nartstu prodejnich cen novych byt
v Praze o ptiblizné 11 %. Mezi lety 2017 a 2018
pritom ceny vzrostly o téméf 16 %. Je tedy zfej-
mé, ze ceny prazskych nemovitosti jiz nerostou
tak skokové jako v predchozich letech. K mirné-
mu zvy$ovani cen véak bude dochdzet i nadile.

»Ceny byti sice meziro¢né ubraly na svém
tempu, ale nepredpokladam, Ze by se v nejblizsi
dobé snizovaly, a to kvtili enormnimu néaristu
cen pozemkd, stavebnich praci a materidla.
Stale plati, Ze zdsadné zlepsit situaci na trhu
a zvysit dostupnost vlastniho bydleni muze jen
dostate¢na nabidka novych byt na trhu,“ fekla
Michaela Tomaskova, vykonna feditelka Cen-
tral Group.

Kvuli nartistu ceny nemovitosti dnes stat na
DPH vybird u byt pétkrat vice nez pred lety.
Z kazdého nového bytu v Praze tak ziskava ko-
lem jednoho milionu korun. I proto je na misté,
aby hlavni mésto vyuzilo své zakonodarné ini-
ciativy a navrhlo zavedeni danovych ulev, které

by dostupnost bydleni zvysily. Kromé zru$eni
dané z nabyti nemovitosti by mélo jit pravé
o snizeni dané z ptidané hodnoty na koupi no-
vostavby z 15 % na 10 %.

Praha potfebuje

minimalné 10 000 bytd ro¢né

Praha by pro svij pfirozeny rozvoj a dohnani
soucasného deficitu, ktery presahuje jiz 20 000
bytd, potfebovala minimalné 10 000 novych by-
ti ro¢né. Ve skutecnosti se jich povoluje méné
nez polovina. Pokud se situace nezmeéni a deficit
mezi nedostate¢nym mnozstvim povolenych
novych byt a poptavkou po nich bude dale na-
rtistat, bude v roce 2030 v hlavnim mésté scha-
zet kolem 100 000 bytt, tedy bydleni pro témér
¢tvrt milionu lidi.

Podle nejnovéjsi analyzy, kterou spole¢né
zpracovali CVUT a IPR, by bylo potieba v Praze
postavit dokonce az 13 000 bytii ro¢né. Analyza
vychazi z predpokladu, Ze se jednak zvys$uje
prostorovy standard poctu obyvatel na jeden
prazsky byt a dale pocita ptiblizné s 0,5 % bytt
uzivanych pro sdilenou ekonomiku, tedy
Airbnb.

Analyza nové také definuje ptirozeny za-
nik bytového fondu -0,4 % ro¢né. Strategicky
plan Prahy po¢ita s tim, Ze v roce 2030 bude
v Praze zit priblizné 1,4 milionu lidi. Pti zo-
hlednéni téchto vsech faktoru pak analyza uva-
di, Ze po roce 2022 by bylo tfeba stavét pribliz-
né 13 000 byta ro¢né. Podle nejnovéjsi projek-
ce obyvatelstva, kterou neddvno zvetejnil CSU,
bude mit nase hlavni mésto v roce 2030 do-
konce 1,43 milionu obyvatel. Potfeba bytt tak
bude zfejmé jesté o néco vyssi. Od roku 2010,
kdy zacal klesat pocet povolenych bytt, bylo
ro¢né v primeéru zahajena stavba jen 3800 by-
td v bytovych, ale i rodinnych domech, nastav-
bach apod.

Na povoleni ¢eka
vice nez 100 000 zamrzlych byta

Za rastem cen stoji nedostate¢na nabidka no-
vych byt na trhu. Pfitom v rtizné fazi schvalo-
vani je v Praze podle nejnovéjsi analyzy Central
Group 109 000 byt Jen minimum ma vsak jiz
povoleni. Za poslednich deset let to bylo podle
dat CSU priimérné jen 2600 bytt v bytovych
domech, které se v Praze povolily. To znamend
néco malo pres 2 % z polstare, ktery md Praha
zejména na brownfieldech.

Za nedostate¢nym povolovanim stoji jed-
noznacné legislativni prekazky, kdy povolova-
ni nové stavby v Praze nyni trva Casto deset
i vice let. Dokud se tak nepodafi prosadit cel-
kovou rekodifikaci stavebniho prava (nynéjsi
predpoklad platnosti je rok 2021), situace se
pravdépodobné nezméni. Zrychleni stavebni-
ho procesu by uz nyni vyrazné napomohlo
zjednoduseni schvalovaci projektové doku-
mentace ¢i zavedeni takzvané fikce souhlasu.
Zatimco samotnd t¢innost rekodifikace je pla-

novana az na rok 2023, jmenovana opatfeni je
mozné zaridit v horizontu nékolika mésictL.

Central Group ma v zasobé

vice nez 30 000 bytu

Central Group je nejvétsim vlastnikem po-
zemkil pro bytovou vystavbu v Praze. V jeho
portfoliu je jen aktualné kolem 1,5 mil. m?
brownfieldd a pozemki uréenych k vystavbé
pro vice nez 30 000 novych byt po celé Praze.
Spole¢nost se v poslednich letech zamétuje
pravé na transformaci zanedbanych brownfiel-
du v Praze na pfijemna mista pro zivot, ktera
jsou prinosem i pro své okoli. Vétsina projektt
neresi jen samotné bydleni, ale nabizi novym
obyvateltm, ale i starousedliktim sluzby, ob-
chody, restaurace, kavarny a obc¢anskou vyba-
venost. Ve velkych projektech je stale béznéjsi,
ze Central Group na své naklady buduje ma-
terské skoly, poskytuje méstské casti pozemky
pro vybudovani skol, aradu, fesi dopravu v Sir-
$im okoli lokalit apod. (t2)
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Ucetni neni soudce vaseho ucetnictvi

Pokud si myslite, Ze kdyz se uéetnim néjaka
vase uctenka nelibi, vyhodi ji, jste na vel-
kém omylu. Peclivi tcetni se totiz nejdfive
zeptaji, nez néco z agendy odstrani. Do
ucetnictvi jde totiz dat v zasadé cokoliv.
Otazkou vsak zlstava, jestli jde o naklad.

A pokud ano, tak zda dariovy. Odpovéd na
tento dotaz si vsak téetni neodpovi bez in-
formaci od vas.

Stejny doklad muze byt ve dvou firmach
uctovan rizné a oboji je dobie

Kvalitni nebo nekvalitni uéetni se tak nepozna
podle toho, kolik u¢etnich dokladir skonéi v ko-
§i, ale podle toho, jak hodné vasi spole¢nost
znaji a kolik informaci jste jim schopni fict. Ne-
muzete si myslet, ze G¢etni k vasim dokladim
a tc¢tenkdam pristupuji v tom smyslu, ze u kazdé-
ho vydaje védi, na co byl vyuzit. Nékde je to jas-
né uz z podstaty véci, jinde je tfeba se doptat.
Uéetni tak musi mit pfedstavu o tom, jak vase
podnikani vypada, aby védéli, jak maji jednotli-
vé doklady vyhodnotit. Stejny doklad totiz mu-
ze byt ve dvou firmach actovan riizné, pricemz
oboji mtize byt dobre.

,UCetni nejsou soudci a neméli by slozité
zjistovat, zda jsou informace od klienta pravdi-
vé. Pokud ale maji podezteni, Ze jejich klient
podvadi, nesmi mu v po¢indni napomahat, a to
ani tim, Ze podezfeni ignoruji, jinak se mohou

sami ocitnout za hranici zdkona. V nékterych
pripadech jim legislativa dokonce uklada ohla-
S$ovaci povinnost, fekla Vladka Pribylovd, ¢len-
ka Vyboru Komory certifikovanych ucetnich.

Co tedy pat¥i do vasich nakladt?

Do nakladi jde dat vse, co souvisi s vasim pod-
nikdnim. Pokud o naklad souvisejici s ¢innosti
podniku jde, nastdva otdzka, zda je danoveé
uznatelny, pfipadné zda je mozné uplatnit od-
pocet DPH. To je obvykle to zasadni, co v§ech-
ny klienty nejvic zajimd. Vynalozeny néklad,

aby byl danové uznatelny, kazdopadné musi
prispivat k realizaci trzeb. To, co je danovym
nékladem pro vaseho kamarada, tak nemusi byt
i pro vas. Cokoliv v$ak zkresluje hospodarské
vysledky nebo krati danovou povinnost, je ne-
zakonné. Zkraceni dané nad 50 000 K¢ je jiz
trestnym cinem.

| nedanové naklady

jsou pro vas vyhodné

Napriklad nékteré piispévky zaméstnanctim se
vam mohou ,vyplatit®, protoze se na né da po-

hlizet i jako na danovou usporu, prestoze jsou
danové neuznatelné. Je totiz rozdil, zda déte
svému zaméstnanci naptiklad 10 000 K¢ odmeé-
nu ke mzdé, nebo mu date prispévek na dovole-
nou. U dovolené sice nemate danové uznatelny
naklad, ale ,,bonus“ na dovolenou jiz nedanite
vy a ani zaméstnanec, tj. neplatite z néj socialni
a zdravotni pojisténi ani dan z pfijmu, coz i va-
$eho zaméstnance jisté potési vic, nez kdyz mu
po odectu vsech povinnych plateb prijde na
ucet okolo 7000 K¢. Pro vas je to tak jako tak
uzitny naklad, ktery se vam vrati v loajalnim
a odpocinutém zaméstnanci.

Do ucetnictvi si (ne)mizZete dat

m dovolenou v Karibiku — musite ale prokazat,
ze se zahrani¢ni cesta vztahovala k vaSemu pod-
nikdni,

m novy mobil, kde je na faktufe z 20. prosince
i pouzdro s obrazkem Hello Kitty asi opravdu
neprojde,

m fakturu za vycvik slepic - pouze v pripade,
budou-li dané slepice nasledné vystupovat v te-
levizni reklamé/filmu - jen diky vycviku jste
jim prohloubili kvalifikaci a zajistili si prijem
z jejich hereckého vystupovani.

Dobré ucetni tedy poznate i tak, Ze se vas
¢asto na néco ptaji. Vzpomente si na to, aZ vim
bude vase tcetni volat, protoze vase odpovéd je
pro ni, a tim i pro vas, opravdu dtilezitd. (t2)

Vyuctovani nejen

,wvanocnich darka” aneb
co do vaseho ucetnictvi nepatfi

Povanoéni obdobi je pro uéetni naroéné nejen kvili tomu, Ze uzaviraji predchozi rok, ale
Casto se potykaji také s doklady, které v Gcetnictvi firmy nemaji co pohledavat. Jaké jsou
nejcastéjsi prohiesky klientii? Co vSechno chtéji dat do Ucetnictvi a pro¢ to opravdu nejde?
Mozna vam nékteré nasledujici Fadky pfijdou trividlni, nebo dokonce smésné, ale véfte, ze

vée je ovéfeno mnohaletou praxi.

To, ze si néco dava do ucetnictvi firma vaseho
kamardda, neznamend, Ze si to do ucetnictvi
miizete dét i vy. Casto se stdva, ze klienti chtéji
zauctovat néco, protoze jim to nékdo poradil.
Vase firma se v$ak specializuje na néco jiného
nez firma vaseho kamarada, tj. Zradlo pro psy ve
vasi firmé, kdyZ nemite psa na hlidani objektu,
ucetné zkratka neprojde.

Vsechny naklady vzniklé ve firmé

nejsou danové

Pokud pozvete na firemni veceti svého obchod-
niho partnera do drahé restaurace, a nasledné
budete své ucetni tvrdit, Ze byste bez tohoto po-
zvani neuzavreli lukrativni kontrakt, tak poci-

tejte, Ze se potazete se zlou. Firemni vecefe do
nédkladi ano, ale pouze tcetnich. Néklad je pak
nasledné vyloucen ze zakladu pro vypocet dané
z prijmi.

Prohlasit, ze jde o firemni naklad,

nestaci

Vsechny firemni naklady musi souviset s pod-
nikdnim. V pfipadé kontroly totiz nesete di-
kazni bfemeno vy jako danovy subjekt. Vy tedy
musite nejen prokazat, Ze mate doklad za zbozi
a Ze jste ho zaplatili, ale také Ze souvisi s vasim
podnikanim. U¢tenka za novy playstation se tak
ve vasem ucetnictvi, kdyz jste majitelem restau-
race, bude asi docela vyjimat.

Firemni finance nejsou vase soukromé
Castym nesvarem malych s.r.o. (jedna osoba) je
slu¢ovani firemnich financi se soukromymi. Peni-
ze ve vlastni firmé nejsou osobni penize, tzn. nelze
vybirat penize z firemniho Gctu, které nasledné
nejsou utraceny pro firemni potteby. V tomto pfi-
padeé totiz jde o Cerpani ptijcky z vlastni firmy, kte-
rou jednou musite vratit. Darky nejen pod stro-
mecek tak nakupujte z osobni kreditky.

Ano, prakticky muzete jet na sluzebni cestu
do zamofi, ale...

Pocitejte s tim, Ze vase sluzebni cesta musi sou-
viset s vasim podnikanim. Vydaje za letenky
a ubytovani pro vas$i manzelku a déti opravdu
nelze do firemniho Gcetnictvi zakomponovat.

Daéle nezapomente, Ze:

W ne kazdy odév je pracovni odév,

W navstéva sauny, fitka nebo nakup zdravého
jidla nejsou danovym nakladem, a¢ vime, Ze po-
kud byste nebyli zdravi, nemohli byste podnikat.

Co tedy darovat svému obchodnimu part-
nerovi, abyste tento dar mohli oznacit za darlo-
vé uznatelny ndklad? ,,Oblibené darky nejen
k Vanoctim jsou predméty s potizovaci cenou
do 500 K¢, a pokud jsou navic opatfené logem,
jde z danového hlediska o tzv. reklamni pred-
méty, které jsou danové uznatelné,“ rekla Vlad-
ka Pribylova, ¢lenka Vyboru Komory certifiko-
vanych tcetnich. ,,Nesmi vsak jit o pivo, Sumi-
vé vino, tvrdy alkohol, cigarety apod. Naopak
tzv. tiché vino opatfené logem muze byt —
a Casto byvd - oblibenym reklamnim predmé-
tem,“ dodala.

A nase rada na zavér: Je dobré myslet

na pozdéjsi dikazni bfemeno

Pokud nakoupite napf. vina, ktera budete chtit
oznacit logem a rozdavat jako darky obchod-
nim partnertim, vyfotte si lahve nejen predem,
ale i béhem akce, na které darky rozdavate.
V pripadé kontroly si totiz uSetfite ¢as, energii
i penize. (t2)

CNOPK se rozrostla,

uz ma 700 ¢lenu

Komora podporuje urychleni fizen
pred Nejvyssim spravnim soudem

Nejvétsi bilateralni hospodaiska komora

v zemi, Cesko-ndmecka obchodni a pramys-
lova komora, ma novy rekord v clenské za-
kladné: 700. ¢lena, prepravni a logistickou
firmu Emons Spedice, pfivital na networkin-
govém veceru Business Mixer v Ceskych
Budéjovicich $éf komory Bernard Bauer.

Napri¢ vemi branzemi komora zastupuje nejen
velké némecké investory v Cesku, ale také stov-
ky malych a stfednich podniki, mezi nimi
mnohé ceské firmy. Na networkingové akci
v Ceskych Budéjovicich prevzal 28. listopadu
jednatel firmy Emons Spedice Ulf Kithnreich
plaketu pro 700. ¢lena komory. Emons v CR pii-
sobi od roku 2004 a zaméstnava 120 lidi. ,, Busi-
ness je aktudlné hodné dynamicky, rekl Ulf
Kithnreich pti této ptilezitosti. ,Doufdm, Ze na-

vazeme nové kontakty jak v pfepravnim pru-
myslu, tak s dalsimi spole¢nostmi.*

CNOPK aktivné prosazuje zajmy svych ¢len-
skych firem v politické sféfe i u $iroké vefejnosti.
To kazdoroc¢né potvrzuje nejen témeér 900 zmi-
nek o komore v médiich, ale také na 40 akei s cel-
kem 6000 hosty nebo ¢etné rozhovory s politic-
kymi $pickami. ,Komora je pro ¢esko-némecky
business néco jako to¢na,“ sdélil vykonny ¢len
predstavenstva Bernard Bauer.

Cesko a Némecko jsou uz dlouho uspésnym
hospodarskym tandemem a strategickymi part-
nery. ,Vic nez 25 let komora udava agendu
a v otazkach businessu je prvni adresou,“ dodal
Bernard Bauer. V roce 2015 komora dala podnét
k diskuzi a strategii k Primyslu 4.0, organizuje
také startupovou soutéz Connect Visions to So-
lutions a nékolika projekty zaméfenymi na ener-
getickou efektivitu pomaha $etfit zdroje. (tz)

Na ptdé Ustavné pravniho vyboru Posla-
necké snémovny se 16. ledna 2020 usku-
tecnil odborny seminar k problematice ex-
trémniho pfetizeni Nejvyssiho spravniho
soudu, kterého se ziéastnili rovnéz zastup-
ci Komory dariovych poradcii CR.

»Prodluzovani délky fizeni pfed Nejvy$sim
spravnim soudem je jednozna¢né v rozporu se
z4jmy danovych subjektu, které se na spravni
soudy obraci s pozadavky na ochranu jejich
prav,“ uvedl vedouci Sekce sprava dani a poplat-
k&t Tomas Hajdusek. Vhodnym feSenim aktual-
niho pretiZzeni NSS se jevi rozsifeni institutu ne-
prijatelnosti kasa¢ni stiznosti. Toto FeSeni obsa-
huje poslanecky navrh novely soudniho radu
spravniho. Zastupcim Komory se podarilo vy-
jednat s vedenim NSS a Ceské advokétni komo-

ry kompromisni feseni, podle kterého by se in-
stitut neprijatelnosti netykal danovych sport. To
by i nadéle zabezpecilo plny prezkum kasacnich
stiznosti v danovych vécech. ,,Jsme presvédcenti,
ze kompromisni feseni, podle kterého by se ne-
pfijatelnost nové vztahovala pouze na méné slo-
7ité véci, které v prvnim stupni fe$i specializova-
ny samosoudce krajského soudu, je ptijatelnym
feSenim, které je nutno urychlené pfijmout,*
dodal ¢len Prezidia KDP CR Jif Nesrovnal.
Aby bylo mozno kompromisni navrh pfi-
jmout, nebude Komora podporovat zadné jiné
navrhy nad ramec dohodnutého feseni. Vzhle-
dem k tomu, ze zrychleni rozhodovani je ve
prospéch celé spole¢nosti, povazuje komora za
dilezité, aby vyjednany kompromis ziskal pod-
poru napri¢ celym zdkonodarnym sborem
a zrychleni fizeni pred NSS bylo bez zbyte¢nych
odkladu schvaleno. (tz)
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Podani Prehledu online

snadno a rychle

Novy rok znamena pro Zivnostniky zacatek
nekoneéného procesu vypliiovani formulafa
a tiskopisu. Vice nez 600 000 podnikatelu,
ktefi byli v loriském roce pojisténi u VZP,
ma povinnost podat Prehled o pfijmech

a vydajich ze samostatné vydélec¢né cinnos-
ti za rok 2019. Nejvétsi ¢eska pojistovna
VZP pfipravila pro své klienty novou funkci-
onalitu ve webové aplikaci Moje VZP, diky
které od 15. 1. 2020 mohou OSVC elektro-
nicky vyplnit Pfehled béhem par kliknuti

a podani jim zabere jen nékolik minut.

Smyslem této nové funkce je nabidnout podni-
katelim takovy Prehled, ktery pro né bude sro-
zumitelny a snadno vyplnitelny. V predeslych le-
tech se stavalo, ze nékteré odevzdané Prehledy
byly vyplnény chybné a zdravotni pojistovna je
musela vracet jejich predkladateltim k oprave.
VZP chce tento pocet pripadti minimalizovat
a podnikatelim cely proces vyrazné zjednodusit.

Pro podani Prehledu timto zptisobem je po-
tfeba se zaregistrovat v Moje VZP. Nasledné vy-
pliovani formuléfe je uz velmi intuitivni. Inte-

raktivni formulaf doplni v§echny tdaje, které
VZP o podnikateli zna. Podnikatel pouze uvede
informace, které pojistovna neznd, tzn. ve vétsi-
né pripadi pouze prijmy a vydaje za dany rok.
Formular za klienta také sam spocitd pojistné
a pripadny preplatek nebo nedoplatek na poji-
stném. Formulaf lze vyplnit na pocitaci, tabletu
¢i mobilu po zadani webové adresy moje.vzp.cz
do prohlizece.

Samotné zpracovani je pak plné automatic-
ké a odpovéd's vysledkem zpracovani je elektro-
nicky dorucena zpét do Moje VZP vétsinou
v fadech minut. V ptipadé, ze by se v Prehledu
vyskytly chyby, je podnikatel informovan ptimo
v Moje VZP. Ptehled mtize podnikatel podat za
sebe, ale také za zastupovanou osobu, kterou za-
stupuje na zakladé plné moci.

Dulezité terminy
Pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, které
nemaji povinnost podavat danové priznani, je
termin pro podani Piehledu za rok 2019 nej-
pozdéji 8. dubna 2020.

Termin pro podani Prehledu o pfijmech
a vydajich osob samostatné vydéle¢né ¢innych

se odviji od lhiity pro podani danového prizna-
ni. Podnikatelé, ktefi maji povinnost podavat
danové ptiznani, musi zdravotni pojistovné po-
dat Prehled za rok 2019 nejpozdéji 4. kvét-
na 2020 (danové priznani do 1. 4. 2020).

V pripadé, Ze podnikateli zpracovavé danové
priznani danovy poradce, je pro néj nejzazsim
terminem pro predlozeni Prehledu az 3. srp-
na 2020 (danové priznani do 1. ervence 2020).
Své zdravotni pojistovné ale musi nejpozdéji do
30. dubna 2020 dolozit skute¢nost, Ze vyuzije slu-
zeb danového poradce. Prehled je taktéZ mozné
dorucit osobné na nékterou z vice nez 190 pobo-
¢ek VZP. Dalsim zptisobem je zaslani postou na
adresu VZP CR, P. O. Box 111, 586 01 Jihlava.
Elektronicky je také mozné podat Prehled pres
VZP Point. V neposledni adé lze Prehled zaslat
prostfednictvim datové schranky.

Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné maji
povinnost predlozit Prehled vsem zdravotnim
pojistovnam, u kterych byly pojistény v obdobi,
za které Prehled podavaji. Webovou aplikaci
mohou pro podéni Piehledu vyuzit jen OSVC,
které byly u VZP pojistény po cely kalendaini
rok 2019. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Moderni ceska cukrafina
Jan Marsalek
Autor vyzradil sva sladka tajemstvi a se-
Xyz Psal 47 SkVél}”C}.l rec.ept}‘i - necbte se vést
jeho radami a inspirujte se triky, které
v praxi pouzivd. Recepty prestiZznimi cenami
ovénceného cukrare, ktery pekl i pro britskou
kralovnu, maji pouze jednu nevyhodu: nikdy ne-
budete mit dost.

Kdo chyta v siti

Marika Pechackova
Bizbooks; [nternet je jediné misto,
které neoddéluje svet déti
adospélych. Reziséri Vit Klusdk a Barbora Chalu-
pové zalozili na internetové seznamce fiktivni
profily tfi dvandctiletych divek jako vychozi bod
vybu$ného dokumentu o internetovych predato-
rech V siti. V navazujicim souboru rozhovorti na-
jdete rozbor postav z filmu, ktery vyvolal obrov-
sky rozruch jesté pred vlastnim odvysilanim.

DobroDruhim

Tereza Ramba

Bizbooks; Cestovdni si nikdy nenap-
lanujete na sto procent —
vzdy vas néco prekvapi. Vi to i oblibena herecka
a cestovatelka Tereza Ramba (Voriskovd). Za
dva roky navstivila dvacet zemi a rozepsala se

0 jejich znamych i necekanych podobach.

Matematika zlocinu

Magdaléna Sodomkova

e PRESS Vroce2012 napsal repor-
" térce Magdalené Sodom-
kové z Asie cizi muz, Ze prchd pred ¢eskou spra-
vedlnosti. Verdikt podle néj nebyl spravedlivy,
a to kvili chybé soudniho znalce prezdivaného
matematik zlo¢inu. Zatimco po odsouzeném pa-
traji lovci lebek, reportérka spolu s danskou do-
kumentaristkou Brit Jensen se snazi odhalit, kde
se stala chyba...

Ellie a jeji nahodné setkani
Hazel Prior
Elliin Zivot poklidné plyne. Ma domov
i manzela a je docela $tastna. I proto ji
prekvapi, kdyz nalezne souznéni s poné-
kud podivinskym cizim muzem, ktery ji vénuje
darek a také novy pohled na Zivot. Dan ve svém
domku na viesovisti vyrabi harfy a ma pocit, ze
mu to staci. Nikdy by ho nenapadlo, Ze mu do zi-
vota vstoupi Ellie a s ni i celd fada nec¢ekanych to-
nt. Clovék ale nékdy pottebuje ndhodné setkani,
aby zjistil, jaky zivot miize doopravdy vést.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz
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Tohle je marketing!

Godin Seth

V priubéhu uplynulého ¢tvrtstoleti inspiroval
Seth Godin miliony podnikateld, lidri a fa-
nousku vSech moznych profesi. Nyni poprvé
nabizi esenci své marketingové moudrosti
v jednom dostupném a nadc¢asovém balicku.
Jeho koncepce vychazi z jedné zasadni myslen-
ky: Vynikajici marketéti nevyuzivaji spottebi-
tele k feSeni problému svych vlastnich spolec-
nosti, ale vyuzivaji marketing k reseni problé-
mu druhych lidi. Nevyvolavaji pouhy rozruch —
zlepsuji svét. Zakladem skutec¢né ucinného
marketingu je velkorysost, empatie a emoci-
onalni prace. Naucte se definovat nejmensi Zi-
votaschopny trh. V rdmci svého trhu pak zi-
skejte duvéru zakaznikd. Naslouchejte jejich
zivotnim pribéhiam, abyste je pochopili a po-
mohli jim najit to, co hledaji. A predevsim dej-
te lidem nastroje, které jim k dosazent jejich ci-
& pomohou.

Albert daroval auto

Pfedstavitelé prazské potravinové banky
prevzali v lednu novou dodavku z rukou za-
stupcl obchodi Albert. Vozidlo uveze az
¢tyti plné palety. Slouzit bude ke svozu Cer-
stvych neprodanych potravin zejména z ob-
chodu Albert v Praze a okoli.

Jen loni daroval Albert Federaci potravi-
novych bank po celé republice 422 tun po-
travin. Nové auto pomize potravinové ban-
ce dopravit k potfebnym kazdy tyden o stov-
ky kilogramti Cerstvych neprodanych potra-
vin vice. K ohrozenym skupinam, jako jsou
matky samozivitelky, seniofi nebo rodiny
v krizi, se tak dostane vice ovoce, zeleniny ¢i
mléénych vyrobki.

Albert usiluje, aby se zuzitkovalo maxi-
mum potravin a omezilo se jejich plytvani.
,Diky efektivnimu objednavkovému systé-
mu a znalosti potfeb zdkaznika dokdzeme
drtivou vétsinu nabizenych potravin prodat.
S ohledem na pottebné a také na prirodu se
snazime ale ty neprodané potraviny zuzitko-
vat. Jsme proto radi, ze jiz devaty rok miize-
me uspés$né rozvijet spolupraci s potravino-
vymi bankami,“ fekl Jifi Marecek, feditel ko-
munikace obchodii Albert. (tz)

Zelenina z ekozahrady - pro radost

i sobéstacnost

Jaroslav Svoboda, Lada Svobodova
Intenzivni inspirace pro vytvareni si krasného
a jedlého raje. Soucasti filozofie knihy je osobni
souvislosti, v souladu se svou zahradou. Kniha je
urcena v$em, uplnym zacate¢niktim i pokrocilym
péstiteltim, ktefi touzi po co nejprirozenéjsich
metodach péce o zahony i rostliny. Je jedine¢nym
manualem pro malé i velké zahrady a rodové stat-
ky. Nadchne i ty, kdo o zahradniceni zatim tfeba
jen uvazuji. Dozvite se, jak vybudovat harmonic-
ky plodici ekosystém (od dvou zéhoni az po vel-
ké zdhonovisté), jak do néj kromé celoro¢né do-
stupné a zdravé zeleniny zaclenovat také bylinky,
okrasné trvalky, vodni zdhony, letni kuchyni,
ochranné zidky nebo venkovni koupaci vanu.
Objevite zaroven hojnost moznosti, jak svou tro-
du chutné a snadno zpracovavat v kuchyni.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Konica Minolta ma nového
reditele IT

Martin Pondéli¢ek nové zastava pozici vykon-
ného feditele a predsedy predstavenstva Konica
Minolta IT Solutions Czech. Zodpovida za fize-
ni prodeje podnikovych informacnich systému
a naplnovani pozadavka trhu na moderni tech-
nologie.

Marketing ASKO-Nabytek
vede A. Stépanova

Spole¢nost ASKO-Nabytek, jeden z nejvétsich
prodejcti nabytku na tuzemském trhu, se zacat-
kem roku dockala persondlnich zmén. Na misto
marketingové feditelky pro CR a SR nastoupila
Andrea Stépanova.

Sponzoring, charita, pomoc

Miliony pro pomoc

Nadaéni fond pomoci Karla Janecka od svého
zaloZeni v roce 2012 pomohl vice nez stovce li-
di a financoval projekty neziskovych organizaci,
napiiklad PorodNICE 5P, At Ziji! Bezpecny do-
mov, v ¢astce presahujici 27 miliont korun. V ro-
ce 2016 fond ziskal 1. misto za nejlepsi crowd-
fundingovou sbirku od Féra dérct a feditelka
Féra dércti Kldra Splichalovd jej oznacila za uda-
vatele sméru v oblasti charitativnich sbirek. (tz)

Lego nasi legislativy

Je to e-shop, nebo neni?

V posledni dobé se spotiebitelskd poradna
dTestu stale ¢astéji setkava s e-shopy, které na-
bizeji velké mnozZstvi levného zbozi, ¢asto
i s dopravou zdarma. To je na prvni pohled vy-
hodné. Avsak druhou stranou mince je dlouha
doba dodéni v fadech nékolika tydni. A kupu-
jici navic vétsinou nevédi, Ze neuzaviraji smlou-
vu s provozovatelem ,e-shopu® ale jeho pro-
stfednictvim s jinym subjektem, velmi Casto se
zahrani¢nim dodavatelem ze zemi mimo EU.

Stranky ,,zprostfedkovatelského e-shopu® se
tvari jako standardni e-shop. Takze primérny
spottebitel viibec neocekdvd a neni schopen roz-
poznat, Ze kromé provozovatele e-shopu uzavira
dal§i smlouvu se subjektem mimo CR, nejcastéji
z Ciny. Ptipadné 7e provozovatele ,,zprostiedko-
vatelského e-shopu® povétuje k uzavieni smlouvy
s takovym subjektem. ,Nejvétsim problémem
spojenym s timto zptisobem podnikani je, ze pri
ném dochazi ke kraceni prav ¢eskych spottebite-
14, naptiklad prava na odstoupeni od smlouvy
bez uvedeni diivodu ve Ihiité ¢trnacti dnii od pre-
vzeti zbozi,“ uvddi Eduarda Hek$ova, reditelka
spottebitelské organizace dTest.

Jedinym na prvni pohled zfejmym ukazate-
lem toho, Ze jde o néco neobvyklého, je poznam-
ka o dostupnosti zbozi ve stylu ,,skladem u doda-
vatele®, nékdy s doplnénim nékolikatydenni doby
dodani. ,,Konkrétni informace o zprostredkova-
ni, pfipadné zastoupeni, je uvedena pouze v ob-
chodnich podminkach, coz je podle nés nedosta-
te¢né a jde o takzvané prekvapivé ujednani,“ vy-
svétluje Heksova. To podle obcanského zdkoniku
znamena, Ze je dané ujednani nedcinné, takze je
vidi spottebiteliim zcela bezvyznamné. Z pohle-
du spottebitele jde v podstaté o kupni smlouvu
uzavfenou primo s provozovatelem e-shopu,
z ¢ehoZz mu plynou veskera souvisejici prava.

.V CR se nemiiZe stévat, Ze spotiebitel na-
koupi na webovych strankach, které vypadaji ja-
ko tuzemsky e-shop, a nasledné jsou mu odepte-
na dtlezitd prava, jez vyplyvaji z ndrodni a unijni
pravni Gpravy,” fikd HekSovd a dodéva: ,,Napii-
klad odstoupit od smlouvy uzavrené pres internet
muze spottebitel i pfed samotnym dodanim zbo-
Zi, coz vyplyva z ptislusnych unijnich predpisi.”
Pravni poradci ve spottebitelské poradné dTestu
dostupné na ¢isle 299 149 009 se vSak setkavaji
s ptipady, kdy je toto pravo spottebiteliim odepi-
rano s odkazem na to, ze prodavajicim je zahra-
ni¢ni spole¢nost. Kupujici je pak nucen vracet
zbozi ¢i reklamovat vici zahrani¢nimu subjektu,
ktery sidli mimo Evropskou unii. A to za podmi-
nek, které jsou odlisné od standardnich pravidel
platnych v CR. Casto s nemalymi néklady na do-
pravu zbozi do zahranici, i kdyz ndkup probéhl
na e-shopu v éeétiné a s ceskou doménou.  (t2)
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Pro aplikovany vyzkum

Rok 2020 je

pro mnoha pro-
fesni uskupeni
vyznamnym me-

do budoucna

AYo s

svého vzniku. Nejinak tomu je v pfipadé
Asociace vyzkumnych organizaci. O tom,
Ze aktivit ma vic nez dost a dalsi chyst3, je
rozhovor s viceprezidentem RNDr. Janem
Nedélnikem, Ph.D.:

Jaky byl lofisky rok pro Asociaci vyzkum-
nych organizaci?

Z mého pohledu jsme si nevedli $patné... Doslo-
va ,,bez ztraty kyticky“ jsme ukoncili projekt In-
ternacionalizace Platformy AVO podpofeny
v ramci 1.vyzvy OPPIK programu Spoluprace —
platformy a podatilo se ziskat navazny projekt,
ktery startuje letos. Projekt Internacionalizace
Platformy AVO nam umoznil zapojit se do me-
zindrodniho projektu BSO - INTERREG CEN-
TRAL, ktery zacind letos v dubnu. Rozéifila se
¢lenska zékladna, nasi ¢lenové byli aktivnimi
vystavovateli napt. na mezinarodnich vystavach
Zemé zivitelka ¢i Mezinarodni strojirensky ve-
letrh. Odnesli si také nékolik ocenéni za vysta-
vované vyrobky.

Cim jste obohatili své aktivity a z éeho mate
nejvétsi radost?

Nase asociace se v loniském roce zacala vice an-
gazovat v oblasti Pramyslu 4.0 a v oblasti bio-
ekonomiky. Obé témata souviseji jak s narodni-

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.,
viceprezident Asociace vyzkumnych
organizaci

mi prioritami, tak odrdzeji zajmy a potteby na-
$ich ¢lent z fad pramyslu a zemédélstvi.

AVO spolupracovala s Ministerstvem pru-
myslu a obchodu na tvorbé nastroji implemen-
tace koncepce 4.0. v podminkach malych
a stfednich podnik, a to ve spolupraci se za-
hrani¢nimi partnery MPO projektu Interreg
Europe Inno Provement.

Na konci roku 2019 se AVO stalo ¢lenem
Bioekonomického HUBu Ceské republiky, a za-
pojilo se tak do skupiny organizaci, které chtéji
pomahat vytvaret strategie bioekonomiky
a podporovat implementaci udrzitelnéjsich

zptisobti hospodaieni. BIO HUB CR vznikl za
podpory Ministerstva zemédélstvi a je nastro-
jem aktivizace narodnich stakeholderd zemi
stfedni a vychodni Evropy - BIOEAST. Jsme za-
pojeni do diskuze také v oblasti legislativy ovliv-
nujici vyzkumny prostor ¢i do tvorby novych
RIS 3 strategii.

Do jakych dalSich projektl byste radi jesté
letos vstoupili?

No, myslim, Ze AVO jich ted ma docela dost!
Nicméné moje aktivni kolegyné Marie Kuban-
kovd, kterd ma vétsinu projekttt AVO na svédo-
mi, mimo jiné fesi vyzkumny projekt zaméreny
na strategické rizeni vyzkumu a vyvoje v ma-
lych a strednich podnicich. Tyto aktivity by-
chom chtéli rozsifit.

AVO oslavi za par mésict 30. vyroci od zalo-
Zeni. Co bude tyto narozeniny provazet?

Bude to predev$im narozeninovd konference
v den vyro¢i zalozeni, tedy 18. ¢ervna 2020. Ale
nejen to. Cely rok se v nasich materidlech, zprA-
VOdaji, na webu ¢i socidlnich sitich budou ob-
jevovat informace o ¢innosti minulé, soucasné,
ale i na$e vize pro aplikovany vyzkum do bu-
doucna.

Asociace v$ak nezZije jen vyzkumem, zacat-
kem roku jsme navazali spolupréci s neziskovou
organizaci Cesta z krize, z.s., kterd v CR provo-
zuje evropské ¢islo 116 000 a 116 123. Na jiz
zminéné vyro¢ni konferenci chystdme charita-
tivni sbirku obrazi, jejichz vytézek bude véno-
van Linkdm a AVO.

ptala se Eva Brixi

Administrovala
dotacni projekty za vice
nez deset miliard

Agentura pro podnikani a inovace v loii-
ském roce zajistila administraci 3747 zados-
ti o dotacni podporu z Operacniho progra-
mu Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost. A predala fidicimu organu, kte-
rym je Ministerstvo priimyslu a obchodu,
2933 zadosti o platbu, na jejichz zakladé
byla vyplacena dotacni podpora ve vysi

8 680 274 648 korun. Cilem API pro

rok 2020 je administrace Zadosti o platbu
v objemu deset miliard korun.

V leto$nim roce se API zaméfi na kooperaci
s MPO pfi vyhlasovani vyzev a zavazkovani ma-
ximalniho objemu finan¢nich prostredka.
,»1 v nadchazejicim roce budeme intenzivné spo-
lupracovat s Ministerstvem priimyslu a obchodu
tak, abychom pro podnikatele ptipravili i co nej-
vice kvalitné zpracovanych vyzev a zazavazkovali
maximalni objem finan¢nich prostiedki v zavé-
re¢ném roce programového obdobi let 2014-
-2020, fekl Lukd$ Vymeétal, generalni feditel
API. Rokem 2020 vsak OP PIK nekon¢i. Admi-
nistrace projektti bude pokracovat az do ro-
ku 2023. Mimo to se bude agentura pfipravovat
také na start jiz nového Opera¢niho programu
Technologie a Aplikace pro Konkurenceschop-
nost (OP TAK) 2021-2027. Od zacatku progra-
mového obdobi (2014) do prosince 2019 bylo
v OP PIK vyhlaseno celkem 121 vyzev, API zajis-
tila administraci téméf 20 000 zadosti o podporu
a predala fidicimu organu vice nez 9000 zadosti
o platbu za 23,9 miliardy korun. Agentura pro-
vedla u prijemct dotaci celkem 221 monitorova-
cich navstév. API administruje 21 programu
OP PIK a jejim hlavnim ukolem je poméhat Za-
dateliim o dotace s ptipravou Zadosti a s admini-
straci schvalenych dota¢nich projektiL. (t2)
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Zmény klimatu ovliviuji
ceskou energetiku uz ted

Nedavno zvefejnéna data Ceského hydro-
meteorologického ustavu ukazuji, Ze tep-
loty naméfené v lofiském roce na stanicich
v CR byly vloni v priméru o dva stupné
vy$si nez dlouhodobé priméry z let
1961-1990. Naopak lofisky thrn srazek na
izemi CR doséhl jen 94 % normalu. Vyso-
ké teploty spojené s nedostatkem vody
neovlivnily jen zemédélstvi, lesnictvi a vo-
darenstvi, ale, zatim v relativhé omezené
mite, i energetiku. Sucho tak v riiznych
obdobich loriského roku zasahlo 92 % uze-
mi Ceska, na vice nez poloviné republiky
§lo o sucho extrémni &i vyjimeéné. V sou-
¢asné dobé je varujici zejména nedostatek
snéhu, kterého je nyni nejméné za posled-
nich dvacet let a pouha desetina obvyklé-
ho mnozstvi.

»Lonsky rok, byt o néco vlhéi nez predchozi,
byl pfiznivy pro vyrobu ze solarnich elektra-
ren, které vyrobily o 3 % vice energie, nez je
pramér poslednich péti let, na cemz se pode-
psal hlavné teply a suchy cerven,* ekl Milan
Salek, hlavni meteorolog spole¢nosti Amper
Meteo. Na témér letnich hodnotach vyroby
slune¢ni energie byl i pomérné slune¢ny du-
ben, zatimco za destivy kvéten vyrobily ,,foto-
voltaiky“ oproti pruméru téméf o pétinu mé-
né. V tomto mésici také dosti stoupla spotteba
elekttiny, kterou zfejmé nékteré domacnosti
vyuzily v chladném pocasi k pfitapéni po
skonceni hlavni topné sezony.

Z obnovitelnych zdroji by mohlo byt zvy-
$ovanim teplot a suchem ohroZeno i pfedpo-
kladané vyznamné zvySovani podilu biomasy
pro vytapéni, a to zejména vyuzivani biomasy
z lesnictvi, kde se pocitd s cca 25% nartistem
do roku 2030. Pfitom pokracovani dosavadni-
ho tempa poskozovani lest vlivem sucha a ka-

rovce miize naopak zpusobit nedostatek stépky
a dal$ich materidl. Bude-li se nedostatek vody
i nadale prohlubovat, mohou byt v kone¢né fa-
zi ohrozeny i tepelné a jaderné zdroje, jejichz
provoz se vyznacuje vysokou spotfebou vody.
»Nezbytnou podminkou pfechodu k efek-
tivni a udrzitelné energetice je spravny odhad
vyvoje klimatu a jeho dusledku. Jistoty, jako je
pravidelné stridani ¢tyf ro¢nich obdobi v tra-
di¢ni podobé, prakticky neménné lokdlni sraz-
kové thrny a v kone¢ném dusledku i dostatek
vody, patfi minulosti. Souc¢asné s ristem vyzi-
vani obnovitelnych zdroji doplnénych plyno-
vymi elektrarnami, zapojovanim bateriovych
ulozist a vyuzivanim chytrych siti poroste i vy-
znam presnych kratkodobych predpovédi pro
fizeni energetiky,“ sdélil Jan Palasc¢dk, generalni
feditel skupiny Amper Holding. (tz)




