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Kouzlo mensi prodejny,

sobéstacnost, ucta k hodnotam

Situace, do niz se dostal ce-
( CBA ly svét kvuli pandemii, pfina-

$i nové a nové diskuze, na-

zory, feSeni. Na zakladé zku-
Senosti, které vznikaji, se odkryva potencial
moznosti, jak Zivot na planeté zvladnout. Ale
i tvahy o hodnotach, jez provéfil ¢as, o navra-
tu ke kofenim, nebo naopak o zapojeni sci-
ence fiction technologii ku prospéchu lidstva.
Rodi se nova uskupeni investord, védcu, vy-
zkumnikd, dobrovolniki. Na pofad dne pfisla
také opodstatnénost mensich prodejen.

Obchodni fetézce a ndkupni centra, kde se shlu-
kuje obrovské mnozstvi lidi, jsou z pohledu né-
kterych odbornikt ¢asovanou bombou. WHO
doporucuje vyhybat se mistiim s vétsi koncen-
traci osob, z odhadu pfitom vyplyva, Ze velkym
obchodnim fetézcem ¢i nakupnim centrem
miiZe projit denné az 20 000 lidi. V jednu chvili
miiZe byt uvnitf az nékolik tisic osob, a to v re-
lativné malém a klimatizovaném prostoru.

Druzstvo CBA CZ je sdruzeni velkoobcho-
di a maloobchodnich jednotek, které aktudlné
¢ita vice nez 1000 prodejen a produkuje ro¢ni
obrat vice nez tfi miliardy K¢. Sou¢asnym cilem
CBA je vybudovat stabilni sit kvalitnich malo-
obchodd, ¢ehoz se snazi dosdhnout podporou
maloobchodniki, investicemi do prodejen,
kvalitnim marketingem nebo zavadénim no-
vych technologii a sluzeb. Jak vidi ulohu men-
$ich prodejen nejen v socidlnich souvislostech
Roman Mazdk, predseda Druzstva CBA CZ,
o tom je nasledujici rozhovor:

Mensi prodejny, a nejen na vesnicich, mély
a snad maji stéle své kouzlo. Lidem p¥i naku-
pech béznych véci pro Zivot Setfi €as. Ale
nejen to... Maji mensi prodejny stale své
kouzlo? Setfi lidem p¥i ndkupech béznych
véci pro Zivot ¢as? Dokazou plnit tdlohu dob-
rého organizatora nejriznéjsi pomoci i byt
dobrym prisecikem komunikace?

V dnes$ni dobé se ukazuje obrovska nepostrada-
telnost vesnickych prodejen. Lidé si ani neuvé-

Roman Mazak, pfedseda Druzstva CBA CZ
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domuyji, o kolik pohodInéjsi a bezpe¢néjsi je na-
kup pravé v nich. Nejsem zastancem doby ko-
munizmu, zil jsem v ni 20 let, stal ve frontach,
nakupoval zakladni potraviny, postradal vybér
¢ehokoliv, ale kdyby tato situace s rozsitenim vi-
ru a tim zpisobenymi omezenimi nastala pied
35 lety, tak by nikdo z nas nemél problém.
V kazdém regionu existoval vyrobce, velkoob-
chod, ktery zasoboval danou oblast, a v kazdé
obci pak prodejna a restaurace. Ceska republika
byla naprosto sobésta¢nd, a kdyby se tehdy uza-
viela hranice, tak bychom tu podle mého nazo-
ru mohli zit desitky let a nic by se nestalo. Dnes
jezdime i stovky kilometrt do velkého hyper-
marketu a jedeme tam s celou rodinou, misto
abychom zustali doma se svymi nejbliz§imi,
a zaroven tak podpofili mistniho podnikatele.
Navic, kdyz mam v okoli svého bydlisté prodej-
nu, a nemusim tak za ndkupy vyjizdét, mam
100 % jistotu, ze se nevystavuji takovému riziku

nakazy jako pfi nakupu v supermarketu. Znam
svou obec, znam lidi. Také prodavacky v mist-
nich prodejnach, protoze své zakazniky znaji,
nemusi mit takovy strach z nakazy jako proda-
vacky v zahrani¢nich fetézcich.

Plati tedy stale, Ze jsou takové obchody i vy-
znamnym mistem socialniho kontaktu mezi
mistnimi?

Ano, je to tak. Za normalni situace je prodejna
pro mnoho ob¢ant ¢asto jedinym kontaktem
s lidmi, rozebiraji se zde v$edni zalezitosti
i obecni ,,klepy“. Nyni v dobé krize si lidé mi-
zou povidat o problémech, radit se spole¢né, sa-
moziejmé pifi dodrzovani jistych zdravotné
bezpecnostnich opatreni, jak situaci fesit, nav-
zdjem si pomoci s dodavkami zbozi a léki
a ostatnich véci, které aktudlné potiebuji.
pokracovani na strané 4

Na Cesky trh prichazi platebni systém Exactly

Spoleénost Exactly zahdjila provoz svého
platebniho systému na c¢eském trhu. Nabizi
platebni pfevody po celém svété i multimé-
nové Ucty v ramci personalizované digitalni
penézenky. Viéi konkurenci se vymezi také
pfiznivou cenou a absenci skrytych poplat-
ki - stavét bude na bohatych zkuSenostech
ze zahraniéi. Nova feSeni oceni pfedevsim
internetové obchody a startupy.

Spole¢nost Exactly prisla na tuzemsky trh s na-
bidkou levnych a personalizovanych feSeni
v oblasti zahrani¢nich plateb pro firmy a pod-
nikatele. Jde o vysoce spolehlivou platebni bra-
nu a fadu doplikovych a analytickych nastro-
ju. Unikatni platebni systém vynikne cenou,
jednoduchou implementaci a Sirokou dostup-
nosti platebnich metod. ,,Klienttim, ktefi pod-
nikaji pfes internet, nabizime pohodlné zpro-

sttedkovani zahrani¢nich plateb za nakup slu-
zeb a produktd, a to v ramci témér jakékoliv
zemé a s podporou nejruznéj$ich moznosti
platby. Nasi intuitivni platebni branu oceni
predevsim majitelé e-shopt a startupii. Na roz-
dil od ostatnich zprostfedkovatelu transakci
budeme také poskytovat vétsi kryti a zaruky
bank,“ fekl Michal Sejba, regional manger spo-
le¢nosti Exactly.

Kromé mezinarodni podpory oceni klienti
Exactly také moderni pristup ke spravé jejich fi-
nanci. Spole¢nost prichdzi s inovativnim fese-
nim v podobé elektronické penézenky, ktera
umi kromé multiménovych acta také integro-
vat hromadné platby nebo generovat faktury.
Klienti tak u$etfi na poplatcich za sménu i na
zbyte¢ném papirovani.

Svym klientim vychazime vsttic i v otazce
ceny. Kromé vyhodnéjsi ceny netctujeme zaka-
zniktim zadné poplatky z transakci a obratu -

ani ze spravy uctu. Klienti tak maji nad svymi fi-
nancemi absolutni kontrolu, vysvétlil Michal
Sejba a dodal: ,,Oproti konkurenci se n4s plateb-
ni systém také jednoduseji implementuje a dis-
ponuje kvalitni technickou podporou.®

Systém je plné personalizovany a nabizi mi-
mo jiné kvalitni technickou podporu. Exactly
ma bohaté zkusenosti ze zahrani¢i a kompatibi-
litu se $irokym spektrem platebnich metod - tu
oceni predev$im mezindrodni obchodnici nebo
Cesi zijici v zahranidi.

V ramci partnerského programu Exactly
klientim prinasi pokrocilé sluzby v podobé
monitorovani a analyz plateb jejich zakaznika,
ze kterych generuje statistiky a prehledy. Ty po-
skytuji individualni data o jednotlivych klien-
tech, jejich integraci i ziskovosti. Na zakladeé
personalizovanych dat mohou partnefi snadno
stavét strategie pro flexibilni rozvoj svého pod-
nikdni. (t2)

[ pti prochdzce
peklem si prejme
historicky optimizmus

Uz dlouhou dobu jsem se chystala k tklidu do-
maci pracovny, kde nyni travim vét$inu svého
¢asu. Redakeni tym funguje oddélené, nase
kancelar ztstala prazdnd, ale jen proto, aby-
chom ochrénili zdravi a mohli i nadale pfinaset
informace o tom, co se kde podafilo a dati zvla-
dat v této nadmiru slozité dobé. Samoziejmé
prozivame s vami, podnikateli i manazery, s fir-
mami i profesnimi uskupenimi, vse, ¢im Zijete
nyni i vy. Snazime se hledat to pozitivni, co kaz-
dy den pfinasi, fandime kazdému tymu, ktery
nachazi vychodisko z této nelehké situace.

Shodou v8ech okolnosti jsem z archivu zce-
la namétkou vytdhla Prosperitu z inora 2011.
Na titulni strané byl rozhovor s dne$nim vice-
premiérem vlady, ministrem priimyslu a obcho-
du a ministrem dopravy Karlem Havlickem. Je-
ho titulek znél: Nejschopnéj$i manazefi jsou ti,
ktefi si v urcité dobé prosli peklem. Tehdy séfo-
val Asociaci malych a stfednich podnikt a Ziv-
nostniké CR a firmé Sindat. Ptala jsem se ho,
jestli ispésny muze byt pouze ten, do zazije ne-
uspéch. Odpovédél, ze si za tim vysostné stoji
a doplnil: ,,Pouze pokud se dotknete dna, po-
chopite podstatu vztaht, ambici a rizik, i to, ze
nesmite podlehnout dojmu, Ze jste dobti, kdyz
jste nahore, stejné jako propadnout skepsi, kdyz
se nedari.“

Miyj kolega mi do e-mailu napsal: ,Vzpom-
nél jsem na babicku, ktera prozila dvé svétové
valky, pandemii $panélské chripky, Vitézny tnor,
srpen 1968, bankrot rodinné firmy, sebevrazdu
manzela a vychovu nezdarného vnuka. Jsme
proti dfivéjsim generacim zdegenerovani, proto-
ze jsme zili a stdle Zijeme v bavlnce. Jsem zvédav,
co vsichni budeme délat, az sice prezijeme virus,
ale ekonomika a nase aspory budou znicené. No
budeme si s tim muset néjak poradit... Takze pte-
ji zdravi a historicky optimizmus!“

Nase redakce ptipravovala na duben slav-
nostni setkani redakéni rady k dvacetileti Pro-
sperity na ¢eském medidlnim trhu misto pt-
vodné planovaného data loni. Rychle jsme ale
museli najit novy termin: azZ bude vhodny cas.
I my premyslime, co a jak dél. I nas business je
krehky. Presto, Ze vyzvy doby trhaji rekordy.
Nasi strategii je obdiv tém, jejichz vysledky pra-
ce jsou nam vSem vychodiskem a inspiraci.

Eva Brixi, $éfredaktorka
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit $iroké spektrum podnikateli a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tdaji pro zasildni
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

V karanténé

Na koronavirovou krizi se mtizeme divat
z mnoha rtiznych thld a hodnotit, ¢emu a ko-
mu nejvic ublizila, anebo prospéla. I kdyz glo-
bélni epidemie stale vyvolava obavy, uz se ob-
jevuji i jeji pozitivni rysy. Tak jako vSe i ne-
moc neptichdzi ndhodou, a predev§im ma
vzdycky dvé tvare jako fimsky buh Ianus. Az
budeme pocitat ekonomické ztraty, jez nebu-
dou rozhodné zanedbatelné pro firmy, obca-
ny, stat, prosté celou nasi spole¢nost, je tfeba
vidét to nejdutilezitéjsi. Totiz, ze nds koronavi-
rus neporazil fyzicky ani moralné a obecné
jsme prokazali vysokou odolnost, nejen vici
baciltim.

Tohle vitézstvi bude mit nejvétsi cenu.
A po vybojované bitvé uz neni podstatné, kolik
prostiedkt nas stala. Ze se mohla vést lépe,
efektivnéji, bez velkych chyb. To jisté, ale po
bitvé, jak se fikd, je kazdy generdl. Berme pro-
7ité dny v karanténé, i to, co nas jesté ¢ekd, jako
nenahraditelny, jedine¢ny test. V polnich pod-
minkdch jsme si mohli vyzkouset, jak dokaze-
me fungovat v nouzovém stavu, jak udrzet
hospodarsky zivot v chodu, jak neznicit firmy,
business, lidskou sounélezZitost.

Uz vime, jak muzZe vypadat bezdotykova,
virtudlni ekonomika na dalku. Nejmodernéjsi
digitalni technologie, Primysl a sluzby 4.0
prosly a dosud prochdazeji zkouskou ohném.
Zaméstnanci, manazefi i podnikatelé také.
A tim se vytvari divéra a pouto. Véfim, Ze se
uspésné prekonaném krizovém obdobi dosta-
nou v$ichni novou krev do zil a s chuti se pusti
do obnovy (tak jako po vélce). Zemé uz nikdy
nebude jako pred koronavirem. Chci véfit, ze
ne horsi, ale v mnoha smérech lepsi.

Pavel Kacer

Medialni partnerstvi v roce 2020

1. MANAZER ROKU
2. Ambasador kvality
3. Marketér roku
4. Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.
5. Konference Kvalita — Quality
6. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club
7. Soutéz Ceské chutovka
8. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
9. Mezinarodni strojirensky veletrh
10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. Konference ISSS
12. Konference SYMA
13. Exportni cena DHL

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Mieczyslaw Molenda, majitel GASCONTROL GROUP

@ Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI¢kova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spotitelni druzstvo

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Sales Manager - osobni vozy ve spole¢nosti
Fiat Chrysler Automobiles CZ/SK

@ Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, vykonny feditel divize driibez
spolecnosti AG MAIWALD a.s.

® Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ Bc. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

@ Michal Hanacek, feditel spolecnosti Pilulka Distribuce s.r.o.

CertiCon a unikatni feSeni v dobé epidemie

Ceska technologicka spoleénost CertiCon,
znama svym zamérenim na umélou inteligenci,
strojové vidéni a softwarova Feseni pro zdra-
votnické pfistroje, modifikuje svou aplikaci
MedCare24/7 pro vzdalenou komunikaci mezi
lékaFi a pacienty. Toto feseni, které CertiCon
vyvinul pro trh v USA a kde jej uspésné uplat-
nuji partnerské spole¢nosti CertiConu, by znac-
né pomohl v boji proti $iticimu se virovému
onemocnéni COVID-19.

Technologie je uréena pro komunikaci 1é-
karskych instituci a pacientl v domaci péci.
V soucasné dobé se nabizi vyuzit systém pro
prvotni vzdalenou diagnézu pacientt, ktefi vy-
kazuji ptiznaky COVID-19. ,,Pacient se zaregi-
struje, uvede svij stav, lokaci kvali pfifazeni
pod prislusnou hygienickou stanici, a ptipadné
dalsi potrebné informace. Pracovnik hygienické
stanice tak okamzité ziska zakladni podklad pro
naslednou praci a komunikaci bez nutnosti
osobniho ¢i telefonického kontaktu s pacien-
tem,” sdélil Vladimir Matik jr., obchodni feditel
spole¢nosti CertiCon.

Na zakladeé filtrovanych dat muze pracovnik
lékarské instituce efektivné reagovat a planovat
odbéry pro ty nejzavaznéjsi piipady a soucasné

planovat navstévy na odbéry tak, aby dochazelo
k co nejmensi kumulaci lidi. Prostfednictvim
tohoto Feseni je rovnéz mozné hromadné infor-
movat pacienty, ptipadné dalsi zdjemce, o aktu-
alni informace. Vzhledem k pretizenosti hygi-
enickych stanic a odbérnych mist jde o dalsi vel-
mi efektivni ndstroj, jak odbavit vétsi mnozstvi
pacientt, a primdrné tim nezatizit zdravotnicka
zafizeni nebo krizové linky.

»Pro pacienty, ktefi nemaji ptistup k inter-
netu nebo chytry telefon, budou stale linky
k dispozici, nicméné paralelné mohou byt paci-
enti sméfovani k vyplnéni dotaznikd online.
Reseni se da ptizptsobit libovolnym potfebdm
a specifikdm prakticky okam?zité. Jsme pfiprave-
ni systém spustit a pomoci snizit riziko dal$i na-
kazy ob¢ant,“ dodal Vladimir Matik.

»Medcare24/7 lze vyuzivat i pro komunikaci
s pacienty, kterym jiz byla nakaza potvrzena. Mo-
hou tak komunikovat s 1ékati nebo hygienickymi
stanicemi a poskytovat velmi rychle informace
o svém stavu, jeho zlep$eni, ¢i zhor$eni. Systém by
tedy slouzil zaroven jako dohled nad pacienty. Da-
ta by se k 1ékartim dostavala prakticky okamzité,
coz muize vést k vyraznému zpomaleni $ifeni na-
kazy,“ vysvétli Vladimir Marik. (t2)

Cerva Group predala 3000 respiratort tiidy
FFP3 feditelim prazskych nemocnic

V dobé akutniho nedostatku ochrannych po-
muicek darovala spoleénost Cerva Group a.s.
3000 respiratoru tfidy FFP3. Zastupci spole¢-
nosti je osobné predali feditelim prazskych ne-
mocnic Na Homolce, Na Bulovce a v Motole.
Respiratory ttidy FFP3 jsou urcené k ochra-
né nejvice exponovanych osob, u kterych hrozi
bezprostfedni nebezpedi ndkazou onemocnéni
COVID-19 zptsobovanou nejnovéjsi mutaci
coronaviru. Ten v soucasnosti suzuje velkou
¢ast svéta. Kazda ze tii prazskych nemocnic ob-
drzela 1000 kust respiratorti nejvyssi tfidy.
Nedostatek ochrannych prostredki v na-
$ich nemocnicich bohuzel odrazi situaci na trhu
OOPP na celém svété. Soucasnému stavu nepo-
maha ani to, ze nejvétsi svétovi producenti
ochrannych pomticek - Cina a Indie - razantné
omezuji export téchto produktt ze zemé.
»Zdravotnicky persondl je nedostatecné vy-
baven, bojuje s nedostatkem respiratorti, navic
¢eli neptiteli v presile. Timto darem bychom
chtéli alespon trochu pomoci obétavym dokto-

rim a sestfickam, ktef{ jsou denné vystaveni
nebezpedi nakazeni touto zakefnou chorobou.
Pravé lékari a zdravotni sestry predstavuji
v dne$ni dobé prvni bojovou linii, ktera nas
chrani pfed nebezpecnymi vypady neviditelné-
ho nepfitele. Za to jim patti nase hluboké podé-
kovéni.

My situaci na vychodnich trzich nadale mo-
nitorujeme a déldme vse pro to, aby se ndm po-
datilo do Ceska dopravit vét$i mnozstvi neje-
nom respiratort, ale také stale nedostatkovych
ochrannych rousek ¢i jednorazovych obleki,
ekl Miroslav Rous, obchodni feditel spole¢nos-
ti Cerva Group a.s.

Spole¢nost je jiz od roku 1991 symbolem
bezpecnosti a pohodli pfi praci. Je renomova-
nym vyrobcem ochrannych pracovnich pomu-
cek na miru kazdé profesi. Vice nez 500 zamést-
nanctl ve 14 pobockach zajistilo spole¢nosti
v roce 2019 ro¢ni konsolidovany obrat 5,5 mili-
ardy korun a spokojené zakazniky v 75 zemich
svéta (Www.cerva.com/o-nas). (tz)

Partnefi www.iprosperita.cz

generalni partner:

®

GASCONTROL

partnefi plus:

® HASIiSKA
_UZAJEMNA
POJISTOUNN, ns.

GRADNA

partnefi:

= e, CESKA
odborni partnefi: Q SPOLEENOST

PRO JAKOST

Y NE SDRUZENI PODNIKATELU
- A ZIVNOSTNIKU
A CESKE REPUBLIKY
©

{.ﬁ) SVAZ KVETINARU A FLORISTU

CESKE REPUBLIKY

[y

hlavni partner:

VARNSDORF

=
E.ON ENERGY GLOBE

OCENENI ZA USPORY, EKOLOGII A INOVACE ——

ICOM

dte

DTO CZ, s.r.0.
Vzdélavani jak ma byt

ok @

10 AVo  aim

sssssss GesKEno TRADICHIHO 0BCHODU

~ CZECH CESKY
GAS PLYNARENSKY
S ASSOCIATION SVAZ

Prosperita vas provazi dénim v businessu uz 22 |et!




PROSPERITA

4/2020 | www.iprosperita.cz

kde hledat pomoc | 3

Krizovi manazefi sestavili doporucent
pro firmy, jak zvladnout krizi v dtsledku koronaviru

Ceska asociace inte-
rim managementu se
rozhodla svymi zkuse-
nostmi pfispét

k ochrané firem a ¢es-
ké ekonomiky pred dopady koronaviru.
Pfichazejici problémy totiz mohou byt
znaéné a pro nékteré podnikatele a podni-
ky likvidaéni. Tym krizovych manazeri vy-
tvofil dokument s osvédéenymi postupy

i praktickymi radami pro firmy a udrzeni
jejich hlavnich ¢&innosti. Co viechno obsa-
huje, o tom hovo¥il Petr Karasek, vicepre-
zident Ceské asociace interim manage-
mentu a zkuSeny krizovy manazer, ktery
ved| krizovou zachranu automobilky Tatra
a dalsich strojirenskych firem.

Aaim~

e

Tym krizovych manazerii Ceské asociace in-
terim managementu pod vasim vedenim vy-
tvofil soubor doporuéeni pro firmy, aby se
mohly pfipravit na pfichazejici krizi a zvlad-
nout ji. Co vas k tomu vedlo?

Celd spolec¢nost, v¢etné podniki, se nyni dosta-
va v dusledku epidemie koronaviru do nestan-
dardniho, pravdépodobné az krizového stavu.
Zivoty a zdravi lidi maji maximdlni prioritu, ale
bohuzel vladni opatfeni vyvolavaji, a jesté i dale
budou vyvolavat, sekundarni negativni dopady
mimo jiné i na podniky. Problémy jednéch pod-
nikd v ramci dodavatelského fetézce pak budou
nasledné zptisobovat problémy podnikut dal-
$ich, ¢imz se budou negativni dopady multipli-
kovat. K tomu jesté pribyvaji potize s hladkou
preshrani¢ni dopravou zbozi a materialu.

Je tfeba, aby si majitelé a managementy
v téchto dnech uvédomili, ze opatfenimi na
dennodenni operativni bazi situaci v podniku
uz efektivné zvladat nebudou schopni. Nastava
krize a je tfeba s chladnou hlavou vzit tento fakt
na védomi a podle toho se zacit chovat. My ma-
me zku$enosti a povazovali jsme za dilezité je
nyni nabidnout ve prospéch podnikani a ¢eské
ekonomiky. Diky odbornym znalostem, a ze-
jména praxi z feSeni celé fady podnikovych ko-
lizi maji krizovi manazefi mnoho doporuceni
a inspirace pro majitele nebo tymy podniki, jak
si v krizi po¢inat ¢i jak se pripravit na jeji jed-
notlivé vyvojové faze nebo na obdobi po skon-
¢eni akutniho obdobi.

Dokument jste nazvali Krizové fizeni podni-
ki a koronavirus. Co obsahuje, na co jste se
zaméili?

Nas tym krizovych manazert zpracoval sva do-
poruceni pro firmy, zejména vyrobni, do 16 ka-
pitol, z nichz kazdd pojednava o vyznamném
podnikovém procesu nebo ¢innosti. Kapitola

vénovana obchodu napriklad popisuje, jak lze
zabranit Skodam z neplnénych kontraktt v di-
sledku virové nakazy, kapitola planovani zaka-
zek do vyroby popisuje tvorbu jednoduchych
scénar, dalsi kapitola zaméfend na expedici
a predprodejni servis popisuje nahradni moz-
nosti prejimek vyrobki a plnéni. Nésledujici
kapitoly jsou vénovany nédkupu, logistice, orga-
nizaci vyroby ¢i poprodejnim sluzbam a servi-
su. Obsahlymi kapitolami jsou ekonomika a fi-
nance, péce o pracovniky a interni a externi ko-
munikace v krizové situaci atd. Dtilezita sdéleni
jsou také uvedena v obsahlém uvodu, ktery
shrnuje zékladni principy krizového manage-
mentu - tedy jak v dané situaci organizovat ty-
my, jak komunikovat, zasady vedeni, principy
kontroly v této situaci a také se vénuje nutnosti
krizového planovani, a to i pfes pomérné hek-
ticky vyvoj okolni situace.

Na co by mély firmy myslet nebo pohlidat si
ted' na zacatku, jaké problémy pfijdou jako
prvni?

Bohuzel musime pocitat s tim, Ze dopady ubytku
pracovniki v disledku karantén nebo dopady
chybéjicich materialovych vstupt nebo pomalejsi
soucinnosti dal$ich subjektti se mohou projevo-
vat s velkou intenzitou (samoziejmé podle oboru
¢innosti a miry provazanosti na dal$i podniky).

V dokumentu se zdjemci mohou dovédét
napriklad to, ze dosavadni plany a vyhledy
mnoha firem jsou pravdépodobné uz ted nere-
alné, ale bez planovani ¢innosti by nastal chaos
jesteé vetsi, proto je tieba je nahradit plany novy-
mi - krizovymi. V kazdém podniku ale nemuize
byt profesionalni krizovy manazer. Redenim je,
Ze se stavajici management sezndmi s dulezity-
mi principy a postupy krizového fizeni a ty
v ramci svych schopnosti a moznosti aplikuje.
Mize tim predejit jesté zavaznéj$im problé-
mum a danou situaci sam vytesit.

Pro firmy bude dilezité, aby si udrzely své za-
kazniky i dodavatele. Co jim mizete poradit?

Mezi hlavni kroky krizového fizeni by méla pa-
tfit rychld inventura vSech kontraktii a smluv,
podle kterych by mél podnik plnit béhem obdo-
bi krize a v obdobi po ni nésledujici (do konce
roku 2020). Inventura by méla analyzovat
vSechny smluvni sankce, pokuty apod. za nedo-
déni, dodani po terminu, problémy se zprovoz-
nénim dodanych zafizeni ¢i predprodejnim se-
rvisem apod. Zvlastni pozornost by méla byt vé-
novana tomu, zda a jak je ve smlouvach osetre-
na tzv. vy$$i moc. Kazdopadné je potreba zvazit
priority, naptiklad zda je nezbytné nutné v kaz-
dém projektu i za soucasné situace pokracovat,
nebo zda je efektivnéjsi projekt po dohodeé s ex-
ternim partnerem pozastavit.
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Petr Karasek, viceprezident Ceské asociace
interim managementu, prednasi na rdznych
seminafich a predava své zkusenosti

Co se tyce dodavatelt, je velmi pravdépo-
dobné, Ze s postupujici krizi se za¢nou projevo-
vat vyrazné problémy v zdsobovacim fetézci, ze-
jména v pripadé preshrani¢nich dodavek. Urci-
té nebudou vyjimkou tzv. kaskadovité vypadky
v dodavkach, kde primy dodavatel nebude
schopen dodat v¢as kvili problémam svych
subdodavateld. Proto je tieba si udélat rozvahu
potrebnych dodavek a co nejdrive zalit jednat
s dodavateli o co nejrychlejsim vytvoreni dosta-
te¢nych zasob klicovych vstupi.

Pak asi budou nasledovat také finanéni poti-
Ze. Da se jim néjak predejit nebo pfipravit
se na né?

Nejdtilezitéj§im bodem pro zachovani chodu
firmy v obdobi nejvétsi nejistoty je zajisténi do-
statku finan¢nich prostfedki na hrazeni zavaz-
ki spole¢nosti. Nase doporucent je proto zamé-
fit se na moznost odlozeni splatek Gvért, navy-
$eni provozniho financovani, jednani s dodava-
teli a také institucemi o moznostech pozdéjsi
platby nebo splatkovani zavazkd. V1adni opa-
tfeni mohou firmam pomoci, ale bude tam ur-
¢ita ¢asova prodleva a ne vSechny nastroje mo-
hou byt vhodné; zalezi na oboru podnikani
i konkrétni situaci firmy.

Pfed pfichodem koronavirové epidemie
jsme se potykali s nedostatkem lidi na trhu
prace. Jak ted maji firmy zvladnout, Ze &ast
lidi musi byt doma?

V personalni oblasti je dulezité vytipovat si kli¢o-
vé pozice, které musi byt obsazené, a jaké pozice
jsou postradatelné (napt. kontrolni, duplicitni,
projektové apod.). Je dobré si udélat predstavu,
jak vyrabét za predpokladu snizeni poctu pracov-
nikd z dtivodu karantény nebo odchodu zahra-
ni¢nich pracovnikii 0 20 % nebo 50 % a pri jakém

vypadku uz by bylo vhodné uplné zastavit danou
vyrobu ¢i provoz. Vytvorit nékolik alternativ bu-
douciho vyvoje je vhodné nejen z pohledu perso-
nélniho, ale také pro stav hospodareni a penéz-
nich prostredki. Musim zminit také zasadni roli
komunikace. Ve vSech firemnich ¢innostech je
v krizové situaci diilezita rychld a jasna komuni-
kace, a to jak uvnitf firmy, tak i navenek s ostat-
nimi subjekty, zdkazniky, dodavateli, Gfady.

Jak pfipadné néjakého zkuSeného krizové-
ho manazera najit? Muze s tim pomoct vase
asociace interim managementu?

Pted nékolika lety probéhl v Ceské narodni
bance v ramci Restrukturaliza¢niho fora TMA
prizkum mezi majiteli podnikd, manazery,
bankéri, pravniky, poradenskymi spolecnostmi,
a ti byli kromé jiného dotazovani, jakou cestu
pro vyhledani ¢i doporuceni krizového mana-
zera by upfednostiovali. Nejvice z oslovenych
by hledalo krizového manaZera prostfednic-
tvim profesnich organizaci, kde se takovi mana-
zefi sdruzuji, dale prostfednictvim znamych
a kolegt, a také by oslovovali nékoho, kdo je
obecné v oboru krizového fizeni znamy, publi-
kuje, prednési atd. To jsou mozné cesty. V Ceské
asociaci interim managementu mame nékolik
desitek manazerti z celé CR, ¢4st z nich se pfimo
zabyva krizovym managementem.

Je jasné, Zze vétsina firem nebyla na tuto si-
tuaci pfipravena. Jak to vidite, zvladnou
vSechny ty problémy?

Nas materidl je samozfejmé jen shrnutim za-
kladnich doporuceni, protoze na dvou desit-
kach stran nelze celou problematiku krizového
fizeni podnikii obsahnout. Ale na druhou stra-
nu vétsina ¢eskych manazert a majitelt firem
ma schopnost se rychle orientovat i ve slozitych
situacich a pomoci si z témér kazdé slamastiky.
Hlavné komunikujte!

Kde zajemci najdou vas soubor doporuceni?

Dokument Krizové fizeni podnikd a koronavi-
rus je volné dostupny na strankdch asociace
www.caim.cz.

P¥ipravila Jana Dronska

Ceska asociace interim managementu (CAIM)
sdruZuje interim manaZery a osoby, které inte-
rim management vyuzivaji nebo zprostredko-
vavaji. Jejim poslanim je rozvijet tuto formu
managementu, a poméhat tak ¢eskému podni-
katelského prostredi v riiznych potizich. Si
osvétu o principech, vyhodéach a moznostech
interim managementu a snazi se zvysit jeho
prestiz a Groveri v CR.

Sodexo Benefity vycleni na pomoc restauracim az 150 miliont korun

Sodexo v reakci na fatalni dopady souéas-
nych opatfeni na gastronomicky sektor pfi-
pravilo zachranny finanéni program, ktery
by provozovateliim restauraci mél pomoci
obnovit provoz. Poskytne jim okamzitou fi-
nanéni zalohu, ze které se bude postupné
strhavat hodnota proplacenych stravenek.

»Restaurace jsou pro nds klicovymi partnery,
a proto pro né pripravujeme program finanéni
pomoci, ktery nastartujeme hned, jak se provo-
zy oteviou. Bude fungovat v podstaté jako pujé-
ka formou zélohy. Pomizeme tak provozovate-
lam restauraci v zacatcich, kdy budou mit nej-
vétsi finanéni problémy,“ vysvétlil Daniel Ca-
pek, generalni feditel Sodexo Benefity.
Restaurace patfi v aktudlni situaci k nej-
ohrozenéjsimu segmentu viibec. Dle dat Sodexo
Benefity je propad plateb stravenkovymi karta-

mi oproti standardnimu obdobi v restauracich
priblizné 90 %. Pro spoustu z nich to bude likvi-
da¢ni.

Stravenkové zalohy za¢ne Sodexo poskyto-
vat ve chvili, kdy budou restaurace znovu ote-
vieny. Partnerskd restaurace muze ziskat zalohu
az do vyse 80 % toho, co v poslednich mésicich
provozu priamérné proplacela ve stravenkach.
Tato sluzba bude beztro¢na a bude se vyrovna-
vat kazdy mésic dle proplacenych stravenek.
Restaurace mohou zadat o zalohu opakované.
V prvnim meésici po znovuotevreni restauraci je
Sodexo pripraveno poskytnout az 50 miliont
korun. Program je naplanovan na $est mésicti
a spole¢nost predpoklada, Ze restauracim pijci
az 150 miliond korun.

Spole¢nost navic restaurace podporuje i ko-
munikacné, predevsim ty, které nové nabizeji
rozvoz nebo vydejni okénko. Aby k nim lidé
nasli snaz cestu, Sodexo pfidalo filtr pro rozvoz

a vydejni okénko do svého vyhledavace provo-
zoven. ,,Io nejmensi, co mizeme udélat, je dat
uzivateliim nasich karet védét, Ze mohou pod-
porit své oblibené podniky alespon touto ces-
tou,” sdélila Tereza Knifova, manazerka komu-
nikace Sodexo Benefity. Do akce se jiz zapojilo
vice nez 650 restauraci s vydejnim okénkem
a jejich pocet neustale roste. V8echny je mozné
najit na webové strance www.mujpass.cz.
Sodexo Benefity je v soucasnosti nejveétsi
poskytovatel stravenek a stravenkovych karet
v Ceské republice s nejsirsi siti provozoven. Jeho
partnerskou sit tvori vice nez 32 000 mist.
Sodexo program finanéni pomoci restaura-
cim v ¢islech:
m 80 % primérného proplaceného objemu ve
stravenkdch za posledni mésice provozu, maxi-
malné vak 100 000 K¢, si muize ptjcit partner-
ska restaurace, ktera se zapoji do programu od
Sodexo Benefity,

B 6 mésicti program pobézi od znovuotevieni
restauraci,

W az 150 000 000 K¢ vy¢leni Sodexo na pomoc
restauracim, pfitom v prvnim mésici poskytne
az 50 miliond korun.

Od roku 1992, kdy Sodexo vstoupilo na ce-
sky trh, poskytuje vSech 2000 zaméstnanci sku-
piny v CR sluzby, které zlep$uji kvalitu kazdo-
denniho Zivota. Sodexo nabizi firmdm i institu-
cim sluzby v oblastech zaméstnaneckych benefi-
tl, motiva¢nich programu a feseni pro verejnou
spravu, at uz prostfednictvim elektronickych
karet a poukazek na stravovani a volny Cas, dar-
kovych poukazek, nebo systému na spravu be-
nefitd Cafeteria. Déle pak i sluzby v oblasti kom-
plexnich fe$eni na miru u klienta (firemni re-
staurace a Sirokou $kalu sluzeb facility manage-
mentu - spravy budov, udrzby mechanickych
zafizeni a elektro, revizi, projekt managementu,
uklidu a administrativnich sluzeb). (tz)
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O odévy pro zameéstnance se stara MEWA

Kazdy den chodi do prace v obleéeni od
spoleénosti MEWA zhruba 1,2 milionu li-
di. A mnoho z nich pracuje v profesich,
které jsou pravé v dneéni dobé zcela ne-
postradatelné: MEWA zasobuje vyrobce
potravin a maloobchodniky, pecovatelska
zarizeni, lékarny, |ékafské ordinace a la-
boratore. Také pfislusnici armady a poli-
cie jsou vybaveni spolecnosti MEWA.
Matthias Zoch, vedouci environmentalni-
ho a procesniho inZenyrstvi ve spole¢nos-
ti MEWA, v této souvislosti vysvétlil, pro¢
se muzete na hygienicky ovéfené procesy
prani naprosto spolehnout.

Mohou viry pFezit praci procesy MEWA?

Ne, nase postupy jsou hygienicky ovérené a bez-
pe¢né — na rozdil od pradla, které je vyprano
v bézné domdci pracce. Proto jsou spole¢nosti
ve velmi citlivych oblastech, jako je napt. potra-
vinarskd vyroba nebo lékarskd péce, na bezpec-
né strané brehu, pokud si nechaji obleceni svych

zaméstnancu prat profesiondly. Nékaza pro-
stfednictvim textilii vypranych ve spole¢nosti
MEWA neni moznd. Na§ hygienicky manage-
ment zaji$tuje mikrobiologickou nezavadnost
pranych a dodanych textilii. Toto profesionalni
pramyslové prani nepfezije zadny virus.

Plati to také pro koronavirus?

Vsechny nase praci procesy pro pracovni odé-
vy probihaji pfi teplotach mezi 60 a 75 °C. Ty-
to teploty spolu s ndmi pouzivanymi dezin-
fekénimi prostiedky koronavirus zcela paraly-
zuji. Virucidni G¢innost téchto prostredki by-
la potvrzena. VSechny nase spole¢nosti, ve
kterych se perou pracovni odévy, maji specidl-
ni pecet wtk pro textilni hygienu. U ¢isticich
utérek jsou teploty prani jesté vyssi. Perou se
pri teploté 90 °C po dobu nejméné 15 minut.
Institut Robert-Koch definuje tepelnou dezin-
fekci pti teploté 90 °C s dobou trvani 10 mi-
nut. Nade myci procesy jsou vyrazné vyssi,
a proto jsou dezinfekéni. VSechny bakterie
jsou zcela zniceny.

Na co je potfeba davat pozor u pouzitych
lékaFskych a zdravotnickych odévu?

V tomto ptipadé je potfeba jednat s nejvyssi
opatrnosti. U spole¢nosti MEWA obecné plati
pro vyzvednuti a opétovné doruceni textilii
presné pozadavky, aby se zabranilo pripadné-
mu prenosu. U zakaznika v oblasti zdravotnic-
tvi jsou tyto pozadavky obzvlasté vysoké
a v zasadé vylucuji mozny prenos chorobo-
plodnych zarodku. Obleceni, které nosi lékar-
sky nebo zdravotnicky personal, shromazduje-
me ve specialnim pytli na prédlo. Tyto pytle na
pradlo maji vnitfni, ve vodé rozpustny vak.
V tomto vaku jsou textilie umistény neotevie-
né do pracky s naslednym dezinfekénim pra-
nim. Oblecenti je pak naprosto dezinfikovano.

Lze se prostfednictvim textilii nakazit koro-
navirem?

Neni znamo zadné nakaZzeni zptusobené texti-
liemi. VSechna dosud znama nakazeni se pre-
nasela pfimym kontaktem, protoze podle

Matthias Zoch, vedouci
environmentalniho a procesniho inZenyrstvi
ve spoleénosti MEWA

soucasnych znalosti je prenos koronaviru
srovnatelny s béznym virem chripky: jde o ka-
pénkovou infekci nebo infekci zptisobenou
dotykem. (red)

Kouzlo mensi prodejny, sobéstacnost, ticta k hodnotdm

dokonéeni ze strany 1

Je pravdou, Ze nam tato nemoc oteviela odi
a ukazala, jak moc si musime vazit rodiny, pfi-
rody, svobody, zdravi. Jak se fika: ,,Vsechno
zlé je k né¢emu dobré.”

Pred lety mély své kouzlo chaty a zahradky
a lidé travili ¢as v pfirodé misto v hypermar-
ketu. Stésti totiz nenf jit nakupovat, ale prozi-
vat ¢as s rodinou, okruhem blizkych, a véno-
vat se sami sobé. Rozhodné bychom se méli
z této situace poucit. Dfive méli chatafi a za-
hradkari moznost uniknout do mensich obci
a do prirody, kde védéli, Ze je nic neohrozuje.
V obcich byla infrastruktura, zemédélské
druzstvo, restaurace a obchod, ktery je zabez-
pecil. Dnes se ukazuje, Ze tento zptisob Zivota
ma néco do sebe a my bychom si z toho méli
vzit ponauceni a trochu se k tomuto modelu
vratit. Pokud se vSak nepouc¢ime, mtiZe ptijit
néco horsiho a pak uz nebudeme mit Zddnou
cestu, jak z toho ven.

Mnoho drobnych obchodi odeslo v posled-
nich letech ze scény, nékteré naopak priby-
ly. Jaké a pro¢?

Bohuzel dosud vlada, média a ¢asto ani sami
obc¢ané nepodporovali mistni prodejny a vsich-
ni najednou vidéli budoucnost v fetézcich.
A nyni piislo néco, co viem ukdzalo pravdu.
Kdybychom si to uvédomili uz dfive, prodejny
se nemusely zavirat a mohly soubézné existovat.
To, ze se dnes pomalu zase znovu otviraji, je jen
uvédomeéni nékterych moudrych starosttl, ktefi
chdpou situaci a chépali ji uz pred koronavirem.
Myslim si, Ze se nesmime tolik spoléhat na to, co
prijde ze zahranici, protoze v pripadé takovéto
krize, v jaké dnes jsme, zahrani¢ni firma nebude
tesit Ceskou republiku a jeji obcany, ale bude
chranit zajmy své zemé. Je to pochopitelné. Za-
viou se hranice a zbozi se k nam nedostane.
A to plati i pro malé prodejny se zahrani¢nimi
vlastniky. Aktualné jsou v nasi zemi stovky ma-
lych obchod, které jsou zaviené, protoze jejich
majitelé odjeli zpét domt a nékterd mista jsou
nyni bez zasobovani potravinami.

Jakou ulohu mé na éeském maloobchodnim
trhu vase druzstvo?

Jsme nyni pomérné velky hracem, diky dvéma
pobockam jsme schopni zdsobovat téméf celou
Ceskou republiku. V nasi Maloobchodni siti
CBA je pres 1000 prodejen, které zavazime né-
kolikrat tydné. Mimo né samoziejmé dopliuje-
me zbozi také do ostatnich maloobchodd, celko-
vé jde o nékolik tisic provozi. V Bilém Kostele
mame sklad dostacujici a na Sumperku jsme do-

stavéli sklad loni. Diky tomu mame zasoby na
45 dni a situace v souvislosti s koronavirovou
nakazou nas nezastihla nepfipravené. Naopak
nékteri velci nadnarodni vyrobci se na situaci
divaji ekonomicky a uprednostiuji v dodavkach
zahrani¢ni fetézce ve snaze vyhnout se mnoha-
milionovym pokutam misto toho, aby kontinu-
alné pokryvali cely trh. Neuvédomuji si pfitom,
Ze pravé fetézce nejsou schopny zasobovat stra-
tegickd mista jako napriklad nemocnice.

Jako jediné maloobchodni druzstvo v CR
také mame franchisovou sit pobocek pod zasti-
tou CAF. Cerpame z dlouholetych zkusenosti
na maloobchodnim trhu a jsme schopni pfi-
padnym zdjemcim o tento druh podnikani po-
moci se v§im - od projektu a stavby prodejny az
po vybaveni, vyskladani sortimentu, pravni
a legislativni pomoc, marketing a mnoho dalsi-
ho. Vse zalezi na pozadavcich, moznostech
a zku$enostech majitele.

Obrovskou vyhodou nasi franchisy je také
spole¢ny maloobchodni pokladni software
s centralnim ¢iselnikem zbozi. Diky nému a na-
semu kompletnimu servisu kazdy podnikatel
usetii spoustu casu a penéz.

Za téch skoro 30 let, co v tomto oboru pod-
nikdm, porad véfim, Ze mame my, potazmo tra-
di¢ni prodejny, na ¢eském trhu misto. Nyni se
to potvrdilo. Byl jsem presvédcen o tom, Ze na-
stane doba, kdy se znovu ukdze nepostradatel-
nost tradi¢nitho maloobchodu. Doba, kdy se bez
nds stat, respektive ob¢ané neobejdou.

Jako velkoobchod nedoddvame jen do pro-
dejen, ale dulezitou soucasti naseho podnikani
je také servis gastro provozoven. Zasobujeme
skoly, nemocnice, véznice, psychiatrické léceb-
ny, domovy pro seniory a dal$i. V. mnoha oblas-
tech jsme nejvyznamnéj$im dodavatelem, rych-
le nds nahradit by byl problém. Jak by fungovala
nemocnice, kdyby neméla jidlo pro lékare a pa-
cienty? Co by se stalo ve véznicich? Co by délali
lidé v uzavrenych obcich, kdyby ptisli o svoji

prodejnu a moznost nakoupit si potraviny? Na-
$e prace je velmi dilezita a ukazuje se to nyni,
v dobé krize.

Co se za posledni mésice podafilo?

Uspéchem poslednich mésict a let je zalozeni
franchisové sité, zavedeni a sprava pokladniho
systému a centralniho ¢iselniku. Mimo to také
dostavba posledni etapy logistického centra
v Sumperku nebo naptiklad otevieni prvni pro-
dejny slovenské franchisové sité¢ hobby marketti
Kinekus zde v Ceské republice.

Velmi se nam také dafi pfi renovaci prode-
jen. Jako jedni z méla v Ceské republice délame
sluzbu pro nase prodejny, tzv. remodeling. Po
dohodé s majitelem pripravime kompletni pro-
jekt, v zasadé zjistujeme, co je v prodejné spravné
a co $patné, kde by se dalo uspofit, co rozsifit, co
vyménit, jak poskladat zbozi, zajistime nabidku
a dodavku zafizeni a vybaveni prodejny, perso-
nal na prestavbu, v pfipadé zajmu se také podili-
me na financovani celého projektu. Mame skvély
tym lidi a spoustu zkusenosti, coz ndm potvrzuje
obrovsky zajem ze strany prodejen.

Globalizace se dnes projevila velkymi prob-
Iémy v souvislosti s Sifenim infekce korona-
viru. V jakych souvislostech vidite tyto zéle-
Zitosti?

Nejvétsi problém vidim v tom, Ze jako republika
nejsme vitbec sobéstacni a v pripadé prave tieba
takovéto infekce jsme stra$né zranitelni. Ja jen
doufdm, Ze aZ to vSechno skon¢i a zivot se vrati
do normilu, se z této situace poucime. Bude ne-
zbytné nutné, abychom ustoupili ze svého nad-
mérného komfortu a abychom se vratili alespon
¢astecné k tomu, co bylo dfiv - k sobéstacnosti.
A to nemyslim jen sobésta¢nost republiky, ale
i obcant. Kazdy ¢lovék by mél mit pfipraven
svij krizovy plan. Kazdy c¢lovék je totiz zodpo-

védny sam za sebe a neni redlné, aby se stat po-
staral o kazdého jednotlivého ob¢ana. Zodpo-
védnost je na kazdém z nas.

Objevme znovu kouzlo a dilezitost vlast-
nich zahradek, sklenik®, nau¢me se upéct si
chleba, zasit ponozky. Moc jsme v posledni do-
bé zpohodlnéli a zvykli si na to, Ze si zajdeme,
kam budeme chtit, a koupime si, co budeme
chtit. Treba oby¢ejnou mrkev, kterou misto nas
na nasi zahrddce vypéstovali lidé na opa¢né
strané zemékoule.

Potvrdily tedy sou¢asné udalosti opodstat-
nénost mensich prodejen?

Naprosto jednoznac¢né. Soucasna situace ukaza-
la, Ze infrastruktura v jednotlivych obcich je ne-
zbytnd. Je nutné vytvorit plan, jak ji zachovat,
aje tieba k jeho tvorbé pozvat odborniky. My se
na trhu pohybujeme témér tfi desetileti a mame
v tomto smeéru obrovské zkusenosti. Zname do-
konale prostredi, vime, jak fungoval trh dfive
a jak funguje dnes. V ptipadé zdjmu jsme pri-
praveni kdykoliv pomoci. Ale do dne$niho dne
nas nikdo nekontaktoval, neprojevil zdjem.
V feseni jsou pouze velké nadndrodni fetézce,
které ze své podstaty v pripadé vétsich problé-
mu nemaji nejmensi $anci tuto situaci zvlad-
nout.

Posili se vazby regionalnich vyrobci a pro-
dejcl v souvislosti se zkusenostmi, které
pravé poznamenaly trzni vazby?

Jesté je brzy toto hodnotit. V tuto chvili se
v8ichni snazi zabezpecit cokoliv a jakkoliv. Nic-
mén¢ uz pred touto krizi byly nase vazby s regi-
onalnimi vyrobci velmi silné. V nasich prodej-
néch se podil ¢eskych vyrobkii pohybuje mezi
70 % az 80 %, a to je velmi dulezité pro to, aby-
chom v pripadé krize zabezpecili chod prode-
jen. Protoze na rozdil od nas zahrani¢ni retézce
90 % dovazeji a bez regionalnich dodavatel by
v jejich pripadé byla situace velmi kritickd, ne-li
nefesitelna.

O c¢em nyni v druzstvu premyslite? Promit-
nou se soucasné vlivy do vasi strategie?

Ja mam svoji strategii vymyslenou minimalné
na deset let dopfedu a soucasné dénti ji neovliv-
ni. Doufame, Ze nékdo na vladé si uvédomi ne-
postradatelnost tradi¢niho obchodu a podpofi
nds. Snazime se byt sobésta¢ni a nebyt zavisli.
Pokud vlada neprijde s planem, jak zabezpecit
vesnice, tak plany ménit nebudeme. Avsak
v pripadé, ze budeme mit podporu zdkonodar-
ct a nékdo si v§imne, Ze existujeme, nebudeme
mit problém plany zménit a vesnické provozy
daleko vice zabezpecovat.

ptala se Eva Brixi
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Koronavirova krize:
Jak ji mohou podnikatelé a firmy ustat?

Vétsina z podnikajicich subjektt od téch
nejmensich zivnostnikl aZ po velké korpo-
race jiz tusi ¢i na vlastni kizi poznala, ze je
v souvislosti s koronavirovou epidemii ce-
kaji tézké podnikatelské casy. Misto podlé-
hani strachu a negativnim emocim je vhod-
né se pripravit na to, co bude dal. Jednim
tovat prodeje a stabilizovat penézni tok.
Misto pouhého spoléhani se na uvéry a po-
moc od statu bude mnohdy potieba zcela
prepracovat obchodni strategii, seskrtat
naklady a posilit prodej. Velice vhodné je
také obratit se na specialisty na krizovy ma-
nagement a restrukturalizaci.

Kvtli pandemii koronaviru a s ni souvisejicim
opatfenim na domadci i globalni urovni si mno-
ho podnikateli i firem bude muset opét po case
ponékud ,,utéhnout opasek® Jak to ale mtze
vypadat konkrétné? Co mate jako majitel firmy
délat, pokud se va$ business za¢ne potykat
s problémy v oblasti provozniho cash flow? Je
samoziejmé otdzka, nakolik se v této souvislos-
ti Ize spolehnout na stat, na nejraznéjsi ,,bez-
uro¢né“ a ,odkladné® Gvéry, a zda je to vibec
rozumné. Pokud tato forma podpory vyjde, bu-
de to jen dobre. Ale neni prilis realistické oce-
kavat, Ze v dostate¢né mire vyjde na vSechny.
Podivejte se na nékolik rozumnych opattent,

kterda muzete udélat pro to, abyste stabilizovali
svij business.

Seskrtejte vydaje, zlepsete hospodareni,
jednejte s dodavateli i zaméstnanci

LV prvni fazi se pro ozdraveni provozniho cash
flow nabizeji mimo jiné tyto moznosti: snizit
zaméstnancim pracovni fond na 60 % pracovni
doby, snizit ¢i odlozit vydaje, které nejsou zivot-
né nezbytné pro provoz firmy, svou diislednosti
vyrazné zlepsit hospodareni s pohledavkami ¢i
se zamérit na rychly pfisun penéz pomoci
skont, faktoringu a podobnych néstrojt. Déle
vyrazné zlepsit hospodareni se zdsobami
a v nejhor$im pripadé - zde nabadam k velké
obezfetnosti — mate také moznost sjednat s do-
davateli dohody o placeni formou sménky,“ radi
Jiti Jemelka, podnikatelsky kou¢ a reditel spo-
le¢nosti J.I.P. pro firmy, jez poskytuje revitaliza-
ce a interim management malym a stfednim
podnikiim. Podnikatelé by se rovnéz méli snazit
vyjednat s dodavateli prodlouzeni doby splat-
nosti, se zaméstnanci pak moznosti nového sy-
stému zainteresovanosti — kuptikladu odmeéno-
vaciho systému vice zavislého na vysledku jak
jejich prace, tak na celkové finan¢ni vykonnosti
samotné firmy.

Klicové bude rychle nastartovat prodeje
Zaroven je vSak velmi dilezité uvédomit si, Ze
jen skrtanim ndklad se z dané situace vas busi-

ness nedostane. Dtlezité je znovu nastartovat
celé cash flow, tedy nejen ,,odtok” penéz z firmy
pri optimalizaci nakladd, ale predevs$im ,,pfi-
tok“ penéz diky uskute¢nénym prodejiim. ,,Jak-
mile odezni nejhorsi, je potfeba se soustfedit na
to, jak znovu nastartovat prodej. To muze byt
v dané dobé samoziejmé velmi slozity tkol,
proto — pokud tak jesté necinite — zacnéte du-
sledné na tydenni (nékde i denni) bazi sledovat
vyhled cash flow. A bude-li zdporny a nebude se
dafit znovu prodej nastartovat ¢i zvednout, je
nezbytné tak dlouho $krtat v ndkladech, dokud
vam vyhled cash flow neukaze kladny zistatek.
Tento tkol, stejné jako mnoho jinych v tézkych
dobach, bude obtizny, ale zaroven nezbytny, aby
se vase podnikani dostalo z nejhorsiho ven,*
rekl Jifi Jemelka.

Nespoléhejte jen na tvéry

a nechte si pomoci od odbornika

Ve stfednédobém horizontu mohou zejména
firmy zvysit okamzité piijmy, a tim zlep$it své
cash flow prodejem aktiv a ziskanim dalsich fi-
nan¢nich zdrojii. Ve z inventate firmy, co ne-
ma prinos smérem k zefektivnéni vyroby ¢i zvy-
$eni prodejti, 1ze prodat jako v dané chvili zbyt-
né ¢i neuzite¢né pro jeji preziti. Ty z firem, kte-
rym to finan¢ni zdravi dovoli, mohou vzdy
kromé podpory od statu formou beztro¢nych
uvéru a nejriznéjsich ulev vyuzit i standardnich
komer¢nich cest financovani podniku, jako jsou

uvéry, leasingy a podobné. V této oblasti se ale
rozhodné vyplati opatrnost. Pokud nebude vy-
hled redlné ukazovat na to, Ze se cash flow za ro-
zumné kratkou dobu dostane do kladnych hod-
not, pak pouhé profinancovani ztratového pod-
nikani pres nejriznéjsi ptijcky vasi situaci nevy-
fesi. ,Tim si totiz de facto jen kupujete as,
prodluzujete zivot svého businessu, jenz je v§ak
jiz v kématu. Nedava-li provozni cash flow
smysl, je tfeba radikdlné zménit premysleni
o vasem business modelu a zpracovat novou ob-
chodni strategii podniku. Co délate, s kym to
délate, za kolik to prodavate, jak nakladné to dé-
late, s jakym poctem lidi a tak déle. Byt to moz-
na vyzni ponékud tvrdé, je dobré si také vypra-
covat kritéria o zastaveni ¢i omezeni provozu
podniku. Z vlastni zku$enosti s firmami ale vi-
me, Ze zvyk je Zelezna kosile a nékteré véci se
velmi tézko méni i z pozice majitele firmy. Za
dikladné zamysleni tak stoji i varianta co nej-
dfive se obratit na odborniky v oblasti restruk-
turalizace ¢i krizového managementu. Cim déle
pomoc od profesionalti odkladate, tim vice se
snizuji $ance na to, Ze va$ podnik znovu posta-
vite na nohy,“ upozornil Jifi Jemelka.

J.LP. pro firmy, s. . 0., je spole¢nost, ktera
poskytuje klientim vysoce specializované sluz-
by v oblasti revitalizace a interim managemen-
tu, zejména stfedné velkych firem. Klientim
poskytuje také poradenstvi v oblasti genera¢ni
obmeény a strategického fizeni. (red)

Bisnode poskytuje zdarma online aplikaci
pro provéieni obchodnich partnert ke zmirnéni ekonomickych skod

Je stéle velmi obtizné posoudit rozsah hospodafskych problémi, se kterymi se budou muset ¢eské firmy v disledku epidemie koronaviru
vyrovnat. Jiz nyni je ale zfejmé, Ze podnikatelské prostiedi je rizikovéjsi a v nejblizsi dobé poroste pocet opozdénych, ¢i dokonce nespla-
cenych faktur, stejné jako vzroste poéet krachujicich firem. Bisnode, ktery je na trhu vniman jako ten, kdo firmam usnadfuje podnikani, se
rozhod| véem firmam pomoci minimalizovat obchodni rizika a na tfi mésice zdarma poskytnout volny pFistup k cennym informacim urée-

nym k provérovani stability obchodnich partnerd.

LV této nelehké dobé se situace ve firmach
méni kazdym okamzikem. Proto je nanejvys
dulezité eliminovat, nebo alespon omezit, se-
kundérni negativni dopady epidemie na eko-
nomiku. Bisnode se rozhodl podpoftit vsech-

ny Ceské spole¢nosti tim, Ze jim zdarma po-
skytne online, denné aktualizované, informa-
ce o véech podnikatelskych subjektech. Po-
muzeme tak vSem provétit obchodni partne-
ry nebo predejit riziku vymahani nedobyt-

nych pohledavek, fekla Eva Emini, Sales
Leader ze spole¢nosti Bisnode s tim, zZe stava-
jicim klienttm Bisnode bezplatné poskytne
vice pristupt online aplikace, aby uzivatelé
mohli pohodIné pracovat z domova, ale také

i alternativné nova re$eni. Soucasné garantuje
nezménénou kvalitu zpracovani dat.

Pristup k obchodnim informacim je plat-
ny tfi mésice, a to véetné modulu, ktery
umoznuje monitoring vSech zasadnich nega-
tivnich zmén u portfolia az stovky obchod-
nich partnert.

»Firmy by na soucasné zmény mély reago-
vat rychle a vcéas. Proto jsme presvédceni, ze
vSem uzivatelim i novym zdjemcim pomuze-
me preckat toto nelehké obdobi a zaroven se
pripravit na lepsi ¢asy,“ uzaviela Eva Emini. (tz)

Tiskarny Ize ovladat i bezdotykové, pfipomind Konica Minolta

Konica Minolta upozoriiuje své zékazniky,
Ze viechna jeji multifunkéni zafizeni lze
ovladat vzdalené, napfiklad pomoci mobil-
nich telefona ¢&i tabletd. S pfistroji, které
jsou bézné uréeny i desitkam zaméstnancu,
tak Ize pracovat, aniz by se uZivatelé museli
dotykat jejich ovladacich paneld.

»Reagujeme na aktualni opatfeni proti $ifeni
koronaviru, zejména na zvysenou pottebu hy-
gieny rukou. Chceme upozornit své zdkazni-
ky, Ze mezi zakladni funkce vsech nasich mul-
tifunk¢nich zafizeni patfi i vzdalené ovladani
s nazvem Remote Access. To je mozné bud
prostfednictvim pocitace, nebo pomoci mo-
bilnich telefon ¢i tablett. Pokud tuto funkci
doposud nevyuzivaji, mohou ji snadno své-
pomoci aktivovat pfimo v nastaveni ptistroju.
Pfipadné jim nabizime pomoc na <isle
841 777 777,“ ekl Pavel Stépén, obchodni fe-
dite] Konica Minolta Business Solutions
Czech, a dodal: ,,K dal$imu snizeni rizika po-
muze také ovladani zarizeni pomoci dotyko-
vych per, kterd se daji snadno dezinfikovat.
K ¢isténi samotnych ovlddacich panelt a ce-
lych pristrojii je mozné vyuzit jakykoli dostup-
ny prostfedek na bazi alkoholu urceny na dané

povrchy. Ten by mél byt nandsen vzdy pomoci
tkanin a nésledné setfen do sucha.“ Moderni
multifunkéni zatfizeni jsou zpravidla umisto-

vana na chodby firem, kde s nimi pracuji az de-
sitky uzivateld. Vzdalené ovladani mize pfi-
spét ke snizeni kontaktu mezi zaméstnanci, ke

kterému zde prostfednictvim ovladacich di-
splejii prirozené dochazi. Funguje na principu
zobrazeni Fidiciho panelu multifunkce na di-
spleji mobilniho zatizeni nebo prosttednic-
tvim webového rozhrani na klasickém monito-
ru pocitace. Uzivatelé pak mohou s panelem
pracovat tak, jako by stali pfimo u stroje.
Funkce Remote Access umoznuje zadavat ti-
skové ulohy, kopirovat, skenovat a provadét
vSechny operace, které jsou bézné dostupné na
displeji multifunkénich zafizeni.

K vyuziti této funkce na pocitaci staci
pouze vybrat port, na kterém spolu budou
multifunkéni zafizeni a pocita¢ komuniko-
vat. Specidlni prikaz obsahujici IP adresu
stroje a vybrany port lze zadat do radku
adresy libovolného webového prohlizece,
kde se nasledné zobrazi ovladaci panel mul-
tifunkéniho zatizeni.

Pro ovladani pomoci mobilnich pfistro-
ju, jako jsou chytré telefony ¢i tablety, je tie-
ba stdhnout aplikaci bizhub Remote Access
a dale postupovat dle jednoduchych instruk-
ci. Aplikace je k dispozici zdarma pro pti-
stroje s opera¢nimi systémy iOS i Android.
Navod na nastaveni vzdaleného ovladani
stroje je k dispozici na této adrese:
bit.ly/33umrUr. (tz)
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Tezba lithia na Cinovci bude v ¢eskych rukou,
CEZ ziska 51 % ve spole¢nosti Geomet

Zkoumani projektu tézby ¢eského lithia
postupuje do druhé faze. CEZ a jeho dce-
Fina spolec¢nost Severoceské doly se po
dukladném provéreni loziska a zakladnich
moznosti tézby dohodly se spole¢nostmi
Geomet a EMH na dodatku smlouvy, kte-
ry posiluje jejich kontrolu nad projektem
tézby lithia v Krusnych horach. Dodatek
o zméné akcionaiské struktury Geomet
ted musi schvalit valna hromada dosavad-
niho vlastnika EMH.

,»Byli jsme v situaci, kdy jsme ztratili kontrolu
nad lithiem, ale ve spolupraci s CEZ se nam
podarilo takika nemozné, a to ziskat nad tim-
to strategickym loziskem opét kontrolu. Po-
vazujeme to za velky uspéch, ocenujeme pri-

stup CEZ i fady ¢eskych vyzkumnych praco-
vist, kterd pomdhala v odbornych analyzach,“
fekl vicepremiér a ministr primyslu a obcho-
du Karel Havlicek.

Druha faze projektu bude zahrnovat ze-
jména testovani upravnickych metod ziskava-
ni lithia z cinovecké horniny, stejné jako defi-
nitivni studii proveditelnosti tykajici se moz-
né budouci tézby na lozisku. CEZ si tak v pra-
xi ve vétsi mife ovéfi dosavadni poznatky
a vyhodnoti zejména konkrétni moznosti zi-
skavani lithia z cinovecké rudy.

Tato pilotni faze bude trvat do roku 2023.
Tézba této strategické suroviny pro vyrobu
baterii do elektromobilt tak ziistane v Ces-
kych rukou. A to za predpokladu, Ze i druha
faze potvrdi, ze je lozisko realné vytézitelné
a moznosti ziskani lithia z cinvalditu jsou

i ve vét§sim objemu ekonomicky realizo-
vatelné.

Dodatkem smlouvy ziskava CEZ podil
51 % ve spole¢nosti Geomet, ktera ma pred-
nostni prava na prizkum a vyuziti loziska na
Cinovci. Vysledkem druhé faze bude vedle zi-
skani zavért z poloprovoznich zkousek meta-
lurgickych procest taktéz vypracovani tak-
zvané definitivni studie proveditelnosti, ve
které budou vyhodnoceny moznosti a stano-
veny metody otvirky, ptipravy a dobyvani to-
hoto loziska. Rozhodnuti o zahdjeni tézby bu-
de zaviset na vysledcich druhé faze. Dodatek
musi jesté potvrdit valna hromada EMH, do-
savadniho vlastnika Geomet.

»Po peclivém zvazeni, provedeni due-di-
ligence a posouzeni predbézné studie prove-
ditelnosti jsme se rozhodli postoupit do dalsi

faze projektu,” sdélil predseda predstaven-
stva a generalni feditel CEZ Daniel Benes.
,Vysledky nasich zkoumani, které jsme kon-
zultovali s domacimi i zahrani¢nimi odbor-
niky, ukazuji, Ze pro nas projekt miize byt zi-
skovy. Projekt je potencialné velmi zajima-
vou prilezitosti pro nasi spole¢nost Severo-
ceské doly, ktera je nejvétsi hornickou
spole¢nosti v Cesku. Postupy otestované
v laboratofi si ale nejdfiv musime vyzkouset
v pilotnich provozech.”

Lithium je mékky a lehky stfibrné bily kov
s nejniz$i atomovou hmotnosti ze vsech kovu,
jehoz zasoby se nachazeji predev$im v Austra-
lii, Chile a Argentiné. Jedny z nejrozsahlejsich
zasob v Evropé se nachazeji pravé na Cinovci,
z toho dvé tfetiny na ¢eské strané a jedna treti-
na na strané némecké. (t2)

Stavebni firmy se obavaji nedostatku zahrani¢nich pracovnika

Opatieni proti Sifeni koronaviru dopadaji

i na stavebni firmy, kterym v bfeznu zaéina
hlavni sezona. Nékteré prace mohou na-
brat zpozdéni zejména kvili vypadku za-
hrani¢nich pracovniki a dodavek nékterych
stavebnich materialt. Do budoucna se sta-
vebnici obavaji omezeni investic.

Jednim ze sektorti, ktery aktudlné prochazi
koronavirovou krizi bez vyraznéjsich ztrat, je
stavebnictvi. Oproti ostatnim oblastem podni-
kani maji stavebni firmy tu vyhodu, Ze nedo-
staly od vlady docasnou stopku podnikat
a sektor jako celek navic vykazuje velmi slus-
nou setrvac¢nost. Zejména zakazky na vystav-
bu a rekonstrukce staveb obc¢anské vybavenos-
ti nebo dopravni ¢i technické infrastruktury
jsou planovany dlouhou dobu dopredu a jejich
nasledna realizace zabere nékolik mésicti az
let. ,I kdyz bude jisté ministryné financi vy-

razné $krtat na strané statnich vydaju, ruseni
jiz ziskanych zakazek, nebo dokonce zastaveni
probihajicich stavebnich praci neni ptili§ real-
né. Predpokladam, ze vysoutézené zakazky
budou realizovany. V rozpoctech na to jsou
pripraveny penize, nékde uz jsou podepsané
smlouvy, takze nevidim dtivod, pro¢ by se ne-
mély uskutecnit,” uvedl Ondrej Wachal, eko-
nomicko-provozni feditel krométizské rodin-
né stavebni firmy VW Wachal.

Aktudlni vlddni opatfeni proti $ifeni na-
kazy koronaviru se stavebnich firem dotykaji
jen minimalné. Projektanti, architekti, roz-
poctati a obdobné kancelafské pozice mohou
své ukoly vykondavat z domova, avSak u dél-
nickych profesi na stavbach je to nemozné.
K ochrané zdravi pracovnikt na stavbach
jsou dodrzovana vSechna stévajici doporuce-
ni k eliminaci $ifeni nakazy novym typem ko-
ronaviru. Ondfej Wachal k tomu dodal:
,»U nasich pracovniki, kde to bylo mozné, vy-

uzivame home office. Na stavbach se snazime
zvy$ovat hygienu a dodrzujeme riiznd hygi-
enicka opatfeni, i kdyZ je v soucasné situaci
problém sehnat ochranny material, dezin-
fekéni gely ¢i bezkontaktni teploméry.*
Nejvétsi letosni vyzvou pro stavebni firmy
bude zajistit dostatek pracovniki a plynulou
dodavku stavebniho materidlu. Lze ocekavat,
ze na stavbach budou schazet predevsim za-
hrani¢ni délnici, které v lonském roce podle
zjisténi analytické spolecnosti CEEC Research
vyuzivaly dvé tietiny stavebnich firem v Ce-
sku. ,Pro stavby je samozfejmé zasadni mit
zajisténou jak logistiku materialu, tak zejména
lidskou praci, ktera by se mohla zadrhnout
kvali sou¢asnému uzavieni hranic vétsiny ev-
ropskych stati. Obavam se toho, Ze rada za-
hrani¢nich pracovniki po odjezdu z Ceské re-
publiky nebude mit néjakou dobu moznost
vratit se zpét. Vypadky materialti jsou nyni
spise vyjimec¢né, respektive jde o vypadky né-

kterych dodavek nasich subdodavatelu, ze-
jména pak téch, kteti dovazeji z nejvice zasa-
zenych zemi, jako je Itélie, Némecko a Francie.
Stavebni materidl zatim neni problém sehnat,“
popsal aktualni situaci Ondrej Wachal.

Pro budoucnost stavebnich firem bude za-
sadni nynéjsi ptistup vlady k investicim. Sou-
¢asné je nutné zajistit, aby nedoslo k zastaveni
planovani staveb. Stavebnictvi mohou znac¢né
zbrzdit také nové regulace a legislativni poza-
davky. ,,Z dlouhodobéjsiho hlediska se oba-
vam atlumu investic, protoze stat dnes slibuje
odskodnéni radé subjektt a logicky na to bude
muset nékde vzit penize. Letos k uréitému po-
klesu stavebnictvi pravdépodobné dojde, ale
doufdm, Ze to nebude tak drastické jako pri
posledni krizi v roce 2008. V té dobé se zasta-
vily nejen investice, ale i ve$keré planovani
staveb, coz zpusobilo daleko vétsi problémy
nez prechodné utlumeni investic,” uzavrel
Ondrej Wachal. (tz)

Zasilkovna spustila Zasilkovnu Drive - vydejni a podaci misto pro ridice

Zasilkovna, predni ¢eska logisticko-techno-
logicka firma, rozsifuje své stavajici sluzby
o dal$i moznost, jak zajistit plynulou pre-
pravu zboZi z e-shopu zdkaznikiim a spusti-
la na svém depu vydejni misto Zasilkovna
Drive pro vyzvednuti a podani zasilky bez-
pecné z auta.

Zasilky je zde mozné vydavat a podavat, aniz
by tidi¢ musel vystoupit z vozidla. Pracovnik
vydejniho mista je vybaven ochrannymi pro-

stredky, samotné vydejni misto je nékolikrat
denné dezinfikovano, v§e probihd rychle a bez-
pecné. Zasilkovna Drive je nyni umisténa na
depu Zasilkovny v Praze Ruzyni. V ptipadé za-
jmu budou béhem nésledujicich dni oteviena
dalsi také na depech v Praze Satalicich, Brné
a Ostravé.

»Nasim cilem je zachovat zakladni chod
ekonomiky a umoznit lidem, aby se dostali ke
zbozi, které potiebuji. Zaroven chceme v maxi-
madlni mozné mife chranit jejich bezpe¢nost.
Zasilkovna Drive funguje za stejnych podmi-

nek, véetné finan¢nich, jako jakékoliv jiné po-
daci a vydejni misto,“ fekla CEO Zasilkovny Si-
mona Kijonkova. ,,V soucasné situaci musime
neustale reagovat na ménici se podminky. Sna-
zime se to délat okamzité, zde se ukazuje velka
vyhoda digitalniho principu nasi firmy. Procesy
mame nastaveny velmi flexibilné a digitalné,
i proto se nam novy typ vydejniho mista, véetné
jeho zapojeni do nasich systému, podatilo ote-
vtit béhem nékolika malo dnu. Pfedpokladame,
ze na jednom vydejnim misté Zasilkovna Drive
denné odbavime 150 zésilek.“ (t2)

SOCR CR: prestaiite se $ikanovanim obchodniki

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR se koncem bfezna ostie ohradil proti kontrolam pro-
vadénym Krajskym ufadem Stfedoceského kraje, které v dobé extrémnich nakupt v souvi-
slosti s koronavirovou epidemii zjistovaly, pro¢ v sortimentu prodejen chybi nékteré druhy
zbozi, jez jsou nabizeny v akénich letdkovych akcich.

V dobé¢ vyhldseného nouzového stavu se po-
zornost obchodnikil plné sousttedila na zajis-
téni zdsobovani Ceska potravinami a dal§im
zbozim, aby dokazali vyhovét zvySenym na-
kupnim potfebam obyvatel. Od stétu i kraje se
proto prirozené o¢ekdva maximalni podpora
obchodu, a nikoli absurdni kontroly, které za-
mérné ztézuji jeho fungovani. ,Nad timto jed-
nanim zstava skute¢né rozum stat. V dobé
mimoradnych nakupnich manévra a nepred-

vidatelného chovani zdkazniki, kdy bylo velmi
obtizné zajistit samotny provoz obchodu a do-
stupnost potravin, prichdzeji kontrolofi z kraj-
ského uradu, aby zjistili, Ze v nabidce malého
obchodu v Ceském Brodé chybi nékolik polo-
zek oproti letdkové nabidce. Postup kontrol-
nich organd se ve svétle soucasnych udalosti
jevi jako zcela absurdni zneuzivani pravomo-
ci,“ konstatoval Toma$ Prouza, prezident
SOCR CR. Desetitisice zaméstnancti obchodit

po celé republice se dennodenné maximalnim
moznym zpusobem snazi, aby bylo pokryto
zasobovani a samotny provoz jednotlivych
prodejen. Navic se soustfeduji na zajistén{ zvy-
$enych hygienickych standardi, co nej¢astéjsi
dezinfekci vnitinich prostor a podobné. Tak,
jako premiér vyhlasil, ze ho dopady stavajici
situace na rozpocet nezajimaji, protoze fesi
ochranu lidi a ekonomiky, stejné odpovédny
piistup zvolili i obchodnici po celé¢ CR. Bez
ohledu na néklady investuji obrovské perso-
nélni i finan¢ni zdroje do zajisténi zasobovani
obyvatel Ceské republiky, a jak mtize kazdy vi-
dét, diky tomuto usili jsou prodejny stale plné,
a obchod je tak v podstaté jedinou fungujici
casti tuzemské ekonomiky.

»Diirazné apeluji na pani hejtmanku Stfe-
doceského kraje Jaroslavu Pokornou Jermano-
vou, aby se i se svym ufadem zaméfila na dtle-
i1 pfedstavuji patefni infrastrukturu statu a diky
nimZ si ona mtize nakoupit, co potiebuje. Resit
by namétkou mohla tfeba zajisténi a dodani do-
state¢ného mnozstvi ochrannych pomticek pro
prodavacky nebo dezinfekénich prostredka do
obchod v jejim kraji. Pani hejtmanka by se mé-
la podivat z okna, aby zjistila, co se ve svété ko-
lem ni déje,“ zdtiraznil Tomas Prouza s tim, ze
v této turbulentni dob¢ je zapotfebi o to vétsi
spoluprace napric¢ jednotlivymi sektory, jak je to
patrné napriklad mezi zemédélci, potravinari
a obchodniky. (tz)
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Hyundai pfispéje CR v boji proti COVID-19

deseti miliony korun a dodavkou 20 000 respiratorti

Nosovicky vyrobce Hyundai Motor Manu-
facturing Czech a €eské zastoupeni znacky
Hyundai Motor Czech poskytly vladé
Ceské republiky finanéni dar ve vysi deset
miliontd korun. Kromé finanéni &astky daruji
Moravskoslezskému kraji, méstu Frydek-
-Mistek a obcim v okoli vyrobniho zavodu
20 000 respiratoru typu FFP2 v hodnoté

3 250 000 K¢. Napfi¢ republikou pak
bezplatné zapujéi vozy nemocnicim

a zdravotnim centriim.

»Pro Hyundai je spolecenska odpovédnost ne-
dilnou soucasti nasi firemni kultury. Jsme si vé-
domi odpovédnosti viici lidem, kraji i této zemi.
V této nelehké situaci je pomoc zapotrebi vic
nez kdykoliv dfive, a proto jsme se rozhodli
podpotit viddu Ceské republiky i jednotlivce,
ktefi v tomto boji projevuji obrovskou odvahu
a zaroven napomoct k ochrané nejohrozené;jsi
skupiny lidi,“ fekl Donghwan Yang, prezident
Hyundai Motor Manufacturing Czech.

Finan¢ni dar 10 000 000 K¢ symbolicky pre-
vzali predseda vlady Andrej Babi$§ a ministr
prumyslu a obchodu a ministr dopravy Karel
Havli¢ek na Utadé vlady ve Strakové akademii.
Cilem finan¢niho daru je pomoc vladé Ceské
republiky pfi ndkupu nutného zdravotnického
materialu a techniky.

»Soucasna situace je bohuzel nelehkd pro
vsechny. Nasi autorizovani partnefi znacky

%2 Hyunom,

10000 000 ke

Slavnostni okamzik, ktery stvrdil strategii spoleénosti Hyundai Motor Manufacturing Czech
a Hyundai Motor Czech - spole¢enska odpovédnost je nedilnou souéasti firemni kultury

funguji v omezeném provozu a pro zajisténi
mobility obc¢ant a firem poskytujeme na na-
Sich dealerstvich predev$im servisni sluzby.
O to vic je vSak dnes zapotrebi solidarita, ohle-
duplnost a pomocg, a jelikoz nam krizova situ-
ace neni lhostejna, chceme prispét jak financ-

né, tak bezplatnym zapuj¢enim vozi nemocni-
cim a zdravotnim centriim,“ uvedl Martin
Saitz, generalni feditel Hyundai Motor Czech.

Distribuce 20 000 respirdtortt zacne
v prubéhu pristiho tydne skrze distribué¢ni si-
té Moravskoslezského kraje, mésta Frydku-

-Mistku a vybranych obci. Vybaveni jimi bu-
dou lidé v prvni linii, tedy zdravotnicka zari-
zeni, nemocnice, lékari, stomatologové, 1é-
karny a slozky integrovaného zachranného
systému. Dale také nejohrozenéjsi skupiny li-
di - starsi lidé a chronicky nemocni. Respira-
tory tak budou distribuovany také do domo-
vl pro seniory ve Frydku-Mistku a v okol-
nich obcich.

Hyundai soucasné poskytne bezplatné za-
pujc¢ky svych predvadécich vozidel nemocni-
cim a zdravotnim centriim po celé zemi. Auto-
rizovani partneti znacky Hyundai jiz od pocat-
ku krizové situace aktivné nabizeji své vozy
institucim ve svém okoli, které pottebuji byt
mobilni a nemaji k tomu vlastni prosttredky
a v tomto usili budou pokracovat i nadale.

Hyundai pomaha dlouhodobé. Prostred-
nictvim grantového programu, ktery spustil
v roce 2016, napriklad finan¢né podporuje
projekty vénované détem a hendikepovanym
nebo riizné sportovni a kulturni akce porada-
né na uzemi Moravskoslezského kraje. Jiz de-
vét let pak skrze projekt Dobry soused posky-
tuje finan¢ni podporu na vybrané projekty
z obci v okoli noSovického zavodu. Nada¢ni
fond Hyundai pak za 13 let své existence roz-
délil jiz vice nez 20 miliont K¢ na ochranu Zi-
votniho prostfedi a komunitni projekty. Nové
pak Hyundai zacal letos podporovat Nada¢ni
fond Radost détem, a to jak financ¢né, tak pro-
strednictvim svych vozti Hyundai i10. (t2)

Partnerska dobijecka od E.ONu udéla ze soukromé stanice verejnou

E.ON zavadi na cesky trh s elektromobili-
tou novou sluzbu. Ze soukromé dobijeci
stanice udéla jejimu vlastnikovi vefejnou.
Projekt Partnerské dobijecky uz ziskava své
zékazniky. Zajem o néj maji hotely i auto-
servisy. Mezi nejvétsimi energetickymi fir-
mami v republice je E.ON prvnim, kdo po-
dobnou sluzbu nabizi.

»Jde o model, ktery dobfe funguje ve statech za-
padni Evropy a my se ho rozhodli zavést i na ¢e-
ském trhu,“ upozornil Martin Klima, vedouci
oddéleni Mobility Services spole¢nosti E.ON.
»Je to dalsi krok k tomu, aby se rozsitovala sit
dobijecich stanic i mimo hlavni dopravni tahy.*

V praxi to funguje tak, ze zajemce, ktery do

spoluprace pujde, poskytne E.ONu svou dobi-
je¢ku. Ten do ni nainstaluje software, diky kte-
rému se pak chova jako jakékoliv jina dobijecka
v siti E.ON Drive. Dobijet u ni mohou registro-
vani i neregistrovani zakaznici. Viditelna je na
mapé s oznacenim Partnerska dobijeci stanice.
Ridi¢i u ni najdou aktudlni obsazenost, provoz-
ni dobu i ceny za dobijeni. Ceny jsou jedinou
odlisnosti od klasickych dobijecek E.ONu.
U téch partnerskych si totiz vysi platby urci pro-
vozovatel, kterym je vlastnik.

stavajici dobijecku, mize si koupit stanici od
spole¢nosti E.ON nebo i od jiného dodavatele.
»Jedinou podminkou je to, Ze musi byt kompa-
tibilni s nasim systémem, a to dokdze proveérit
nas zastupce,“ dodal Martin Klima.

O samotny provoz se majitel nemusi sta-
rat. E.ON zajiStuje dobijeni, nepfetrzitou onli-
ne podporu a fesi fakturaci jednotlivym zaka-
znikim. To vSechno za ro¢ni poplatek. ,,Kdyz
prijede sto zakaznikd, musite poslat sto faktur.
To muzZe byt pro provozovatele zatéz, ale my to
udélame za néj. On ma pritom neustale pri-
stup do systému a vidi, kolik lidi tam jezdi
a kolik nabiji. Jednou mési¢né nam pouze vy-
stavi fakturu za odebranou energii, kterou mu
vyuétujeme,“ dodala Helena Svejdova, projek-
tova manazerka Mobility Services spole¢nosti
E.ON.

Pravé tspora ¢asu a moznost byt viditelny
v mapach dobijecich stanic vedla k potizeni
Partnerské dobijecky i Jaroslava Kuéeru ze So-
béslavi. Ten ji v Cesku zavedl jako prvni. ,Vlast-

nim stanici STK s autoservisem a muzeem vete-
rant. Chtél jsem poridit do aredlu firmy dobi-
jecku jako sluzbu zdkazniktim. Tady mam vy-
hodu, Ze se téméf o nic nemusim starat. Jsme vi-
déta muze k nam jezdit i verejnost,“ vysvétlil Ja-
roslav Kucera. Dobijeci stanice mu funguje uz
dva mésice.

Aktudlné se k nému pridavaji dalsi. Mapa
na webu www.kdenabijet.cz eviduje dalsi
Partnerské dobijecky napriklad v Amenity
Resort na Lipné, v prazském Comfort Hotel
Prague City East nebo v aredlu firmy Slatina
v Brné. Viechny tyto stanice jsou zatim po-
zvolné, ale je na klientovi, jaky typ si zvoli.
Klidné si miize poridit i rychlodobijeci. Vice
informaci o projektu najdou zdjemci na
www.eon-drive.cz. (t2)

DPD testuje novou elektrickou dodavku znacky Renault

Spoleénost DPD, pFedni prepravce v Ceské
republice i v Evropé, pracuje na rozsifeni
flotily plug-in dodavek. Momentalné testu-
je novou elektrickou dodéavku Renault Kan-
goo Z.E. a v blizké dobé ovéfi schopnosti
také vétsiho modelu Master Z.E. stejné
ekologickych modelt je soucasti dlouhodo-
bé strategie DPDgroup - DrivingChange

s cilem vyrazné omezit uhlikovou stopu

a zbyvajici emise CO2 pIné kompenzovat.

Do vozového parku jsou zatazovany predevsim
vozy spliujici nejnovéjsi emisni normy EURO.
DPD usiluje o co nejvétsi zastoupeni vozi s al-
ternativnim pohonem - nyni je v provozu
12 elektrickych a 38 s pohonem CNG. K doru-
¢ovani spole¢nost vyuziva také elektrokola a ne-
davno zapojila do ulic Prahy pési kuryry.

Modernizace flotily je pouze jednim z rady
opatreni spole¢nosti smétujicich k celkovému
snizeni uhlikové stopy, kterou jiz od roku 2015
DPD kompenzuje prostfednictvim fady projek-
ti v CR i zahranidi.

,Uhlikova neutralita je klicovou souéasti
nasi vize. Jsme si védomi problémd, které nasi
spole¢nost provazeji, a chceme se k nim po-
stavit ¢elem. Zakaznikim také ¢im dal vice
zéleZi nejen na tom, aby zbozi, které kupuji,
bylo udrzitelné, ale také jakym zpusobem
probiha jeho preprava. Soustavné proto rozvi-
jime své ekologické aktivity a zavadime radu
chytrych reseni. Véfim, Ze elektrické vozy Re-
nault nabizeji parametry, které nasi zakaznici
pozaduji a obstoji v nasem naro¢ném provo-
zu,“ uvedl Milo§ Malanik, generalni feditel
a jednatel DPD.

Renault Kangoo Z.E. je prvni sériové vyra-
béna elektrickd dodadvka automobilky a soucas-
né leader evropského trhu ve svém segmentu.
Tento model se vyrabi ve dvou délkovych prove-
denich s maximalni pfepravni kapacitou az
4,6 m?, pri¢emz del$i z nich je mozné poridit i ja-
ko pétimistny viiz. Renault Kangoo Z.E. dispo-
nuje baterii o kapacité 33 kWh a nabizi zajimavy
dojezd az 230 km dle normy WLTP. Test probiha
po dobu jednoho mésice v ostrém provozu
a DPD sleduje jak fadu technickych i uZitnych
parametrt, tak i pracovni komfort fidic¢e.  (tz)
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Osetreny napad jako pobidka

spolecenské objednavky s predstihem

Mnohé z nas potési, kdyz se dovédi, ze
nékdo vynalezl néco, co ma Siroké praktic-
véka, napfiklad by to mohla byt sestava by-
lin, ktera zabere na anginu lépe nez antibi-
otika, nebo damské puncochace, které se
budou opravdu snadno a rychle oblékat, &
zpusob, na jehoz principu se nauéi pfiroda
ve spojeni s myslenkou élovéka dumysIné
zadrzovat vodu tam, kde je toho nejvice za-
potiebi, aniz by do regionu mylné zasaho-
val. Zarovky, které nebudou svitit, ale pres-
to pod nimi budeme bajecné vidét, nebo
kombinaci t¥i pohybd, na jejichz zakladé
obézni zaru¢ené do mésice zhubne. Nikdy
totiz nefikej nikdy.

Prevratné vyndlezy lidstva se zpravidla jiz pa-
tentuji nebo se chrani obdobnym zptisobem.
Dnesni slozitd socidlni a ekonomicka situace
vyvoland fadénim koronaviru mimo jiné odha-
lila, jak uzite¢nd je ochrana dusevniho vlastnic-
tvi pravé pro budoucnost. Nékteré subjekty
mohly své know-how pohotové nabidnout pii
vyrobé rousek a respiratort, 1é¢ivych preparatu,
doplnki stravy. Shrnout by se to dalo pod par
slov: Stésti pieje pripravenym.

Krizové okamziky v$ak odhalily i zna¢ny
potencial lidi, nezmapovanou zku$enost, ktefi
sice nic nepatentovali, ale zase prisli s nejrtiz-
néjsimi napady, jak véci zvladnout. Nékde se
pecou buchty pro ostatni, jinde se jako z ¢istého
nebe méni logistika ¢i vyuzivaji vyrobni provo-
zy k jinym celim. Vsichni najednou hledaji
néjaka feSeni. Neni podstatné, Ze jen ta vyji-
mec¢nd mohou spatfit svétlo svéta i jako patent
nebo pramyslovy vzor. Podstatné je uvédomit
si, ze potencial zde je.

Jak na to viechno nahlizi pfedseda Utadu
pruamyslového vlastnictvi Mgr. Ing. Josef Kra-
tochvil, Ph.D., a co nabizeji jeho odborna pra-
covisté? O tom je nasledujici rozhovor:

Potésilo vas, kolik premyslivosti, tvofivé
energie se najednou ,vyrojilo” na nejriiznéj-
Sich urovnich, na vysokych skolach, ve fir-
mach i mezi obcany? Myslite si, Ze néktera
feSeni mohou dospét az k meté patentu?

Ano, potésilo mé to. AvSak o moc radéji bych
byl, kdyby k takovému rojeni, jak fikate, doslo
pfi jiné ptrilezitosti,

ktefi ve vyzkumu a vyvoji bojuji se sou¢asnymi
vyzvami, by se kazdopadné méli podrobné se-
znamit se stavem techniky ve specifickych ob-
lastech lékafstvi a hygieny. Vyzyvam: prosim,
podivejte se do zdarma pristupné databaze
Espacenet. Hledejte tam odpovedi, kde je ve va-
$em oboru svét. A samozfejmé, poté, co sami
naleznete vlastni technické reeni, které by pod-
le vas mohlo obstat pti posuzovani splnéni pod-
minek patentovatelnosti, podejte prihlasku vy-
nalezu. A hned potom miiZete jit s novinkou na
verejnost.

Ufad pramyslového vlastnictvi ziskal v po-
slednich letech vysoké renomé. Co se napfi-
klad loni podafilo?

Snazime se nejen pomahat chytrym ,vécem* na
svét, ale také pomoci osvéty nabadat k tomu, jak
mocné je dusevni vlastnictvi pravé v ekonomic-
kych souvislostech. Ale abych byl konkrétni. Cel-
kovy vykon UPV, pokud jde o ptihlésky a udéle-
na primyslova prava, priibézné sledujeme a mé-
siéné vyhodnocujeme. V roce 2019 bylo ukonce-
no fizeni u 1133 patentovych prihlasek, patent
byl udélen v 509 pripadech, z toho 467 domacim
prihlasovatelim. Mnozstvi nevytizenych paten-
tovych prihlasek se podafilo snizit o 11 %.
U 7576 evropskych patentt bylo provedeno fize-
ni nutné pro dosazeni jejich platnosti na uzemi
CR (validace). Celkovy pocet patenti platnych
na tizemi CR ke konci roku 2019 ¢inil 48 414.

Bylo ukonceno fizeni u 1285 prihlasek uzit-
nych vzort. Urad zapsal do rejstitku 1128 uzit-
nych vzori. Celkovy pocet zapsanych uzitnych
vzorti platnych na izemi CR ke konci roku 2019
¢inil 7734.

Bylo ukonéeno fizeni u 268 prihldsek pru-
myslovych vzord. Urad provedl 212 z4pist pra-
myslovych vzort, které obsahovaly 620 jednot-
livych vzorti. Na konci roku 2019 bylo na tzemi
CR v Gcinnosti 2647 narodnich primyslovych
vzoru.

Bylo ukonceno fizeni u 7968 prihlasek
ochrannych znamek a do znamkového rejsttiku
bylo zapsano 6648 narodnich ochrannych znd-
mek. Na konci roku 2019 platilo na tizemi Ce-
ské republiky 126 133 narodnich ochrannych
znamek.

UPV rozhodoval rovnéZ v rdmci tzv. spor-
nych fizeni. V oblasti technickych feseni slo
o fizeni zruSovaci, vymazova a urcovaci. V roce
2019 bylo vydano 57

nez je zrovna tato.
Ovéril jsem si, co si
myslim jiz davno, a to,
ze chytrych, tvorivych
lidi mame hodné, Ze
dovedeme byt inova-
tivni a ndpaditi, ale

tlak okolnosti.

Ovéril jsem si, co si myslim jiz davno,
a to, ze chytrych, tvofivych lidi méme
hodné, ze dovedeme byt inovativni

a napaditi, ale casto potfebujeme jisty

rozhodnuti. Ve spor-
nych fizenich v oblasti
ochrannych znamek
UPV vydal celkem
684 rozhodnuti. Zvla-
$tnim spravnim fize-
nim o prezkoumdni

Casto potfebujeme jis-

ty tlak okolnosti. Z toho bychom se méli poucit
a vytvaret pozitivni tlak zejména ekonomicky-
mi instrumenty, tfeba vyssi zainteresovanosti
vyzkumu a vyvoje a jednotlivych vyzkumniki
a vyvojart na realizaci vysledku jejich préce. Je
jasné, ze tady systém ochrany priimyslového
vlastnictvi nabizi osvéd¢ené nastroje. Jen bych
vas trochu opravil: patent neni meta, meta je vy-
uziti patentovanych technickych napadii v pra-
xi, meta je dosazeni win-win vysledku, kdy pro-
spéch ma spolecnost, ale i ptivodce. Samoztej-
mé se to mutiZze tykat dnes tak sledovanych no-
vych lé¢iv ¢i ochrannych zdravotnickych
pomticek.

Co byste poradil v této hektické dobé, kdy
doslova zalezi na kazdé minuté, tém, ktefi
pFichazeji s novymi sméry a myslenkami?
Neméli by pomyslet i na to, jak napad
ochranit?

Myslim, Ze ani v takto mimoradné situaci by se
nemélo zapominat na nabidky, které systém
ochrany pramyslového vlastnictvi prinasi. Jako
prfi mnoha jinych prilezitostech znovu pfipomi-
nam obrovské mnozstvi technickych informaci
volné pristupnych v patentovych databazich. Ti,

rozhodnuti vydaného
UPV v prvnim stupni je fizeni opravné. Nejvice
uzivanym opravnym prostfedkem je rozklad.
Vytizeno bylo 225 rozkladt.

Snazite se trvale pusobit na odbornou vefej-
nost tak, aby z ochrany nehmotného majet-
ku méla ¢eské spoleénost i ekonomika vétsi
uzitek nez v minulosti. Pfichazeji vysledky?

Myslim, ze zcela urcité, i kdyz ne takovym tem-
pem, jak bychom si prali. Pfi sluzbé verejnosti
vychazime z faktu, ze systém ochrany priimys-
lového vlastnictvi je vyznamnym nastrojem
podpory ekonomického ristu. Efektivni posky-
tovani, fizeni a vyuzivani prav pramyslového
vlastnictvi je klicem k rozvinuti potencidlu
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktery je pro
dlouhodobou konkurenceschopnost nezbytny.
Systém poskytuje, vedle zajisténi vyluéného
prava uzivani nehmotného vlastnictvi, také
moznost seznamit se s nejéerstvéj$imi technic-
kymi poznatky. Proto sledujeme nejnovéjsi vy-
voj oblasti ochrany priimyslového vlastnictvi
a snazime se na néj pruzné reagovat. Vyuzivime
k tomu predev$im informace ziskané ¢innosti
v fidicich organech Svétové organizace dusev-
niho vlastnictvi, Evropské patentové organiza-

Mgr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D., predseda Uradu priimyslového vlastnictvi

ce, Uradu EU pro dusevni vlastnictvi. Ucastni-
me se odborného déni v nasi oblasti, pracov-
nich setkani na drovni Visegradské skupiny, bi-
lateralnich mezinarodnich jednani, konferenci,
seminari. Nabyté zkuSenosti uplatiiujeme na-
priklad pti pripravé metodickych postupt
uvnitt uradu nebo pfi tvorbé novych pravnich
predpisti, v posledni dobé napiiklad novely za-
kona o ochrannych znamkach.

Hojné zmifujete, Ze ¢eské firmy i védecka
pracovisté zaostavaji ve vytéZzovani informa-
ci, které nabizite. O¢ pfesné jde?

Celospolecenska potteba akcentovat podporu
uzivani systému ochrany primyslového vlastnic-
tvi se projevila zafazenim této problematiky do
Inovaéni strategie Ceské republiky 2020-2030.
Zpracovavame Koncepci podpory ochrany pru-
myslového vlastnictvi, kterd z Inovacni strategie
vychézi a je s jejimi piliti uzce propojena. Klade
si stejny cil, pomoci posunout CR mezi nejino-
vativnéjsi evropské staty, a to cestou podpory
efektivniho vyuzivani systému ochrany pri-
myslového vlastnictvi. Docilit, aby optimalni
vyuzivani vSech prvki tohoto systému se stalo
trvalou soudasti kazdodenniho vyzkumného,
vyvojového a podnikatelského zivota. V posled-
nich letech ¢esti uzivatelé ze statistického hledi-
ska mirné pokro¢ili v ochrané svych technic-
kych fe$eni a inovaci.

Celkoveé vsak, zejména v prodejich licenci
a ve vytézovani patentovych informaci a vyuzi-
vani pravné volnych technickych reseni, stéle
zaostavaji za konkurenci primyslové vyspélych
statd. Malo je uzivan potencial patentovych in-
formaci za ucelem vyvarovat se zkoumani jiz
znamého, stejné jako sledovat smér vyzkumu,
vyvoje a produkce konkurentt a eliminovat ne-
bezpedi citelnych sankci pti porusovani pri-
myslovych prav ostatnich uzivateld. Pfipravo-
vana koncepce nabizi soubor opatfeni, ktera by
meéla zlep$it chapani smyslu systému ochrany
pramyslového vlastnictvi a podpoftit jeho vy-
uzivani. Jestlize se za jednu z hlavnich ptic¢in ne-
dostate¢ného vyuzivani systému poklada stale
jesté nizké povédomi o jeho vyznamu, obsahu
a moznostech, koncepce predkladd opatfeni
i pro oblast vzdélavani.

Ziskat kvalitni informace je dnes mnohem
jednodussi, nez dejme tomu pred deseti le-
ty. Co k tomu v pfipadé nabidky Ufadu pfi-
spélo?

Chceme byt co nejotevienéjsi vi¢i nasim klien-
tim. Vybudovali jsme a dale zlep$ujeme infor-
macni systém, ktery, jak se domnivam, neni ve
statni spravé zcela obvykly: kazdému umoznu-
jeme ziskat online zcela aktudlni informaci
o podanych prihlaskdch vynalezi, uzitnych
vzord, pramyslovych vzorl, ochrannych zna-
mek a dalsich a pribéhu fizeni. Tato informace
obsahuje nejen bibliograficka data vazici se

k prihldsce, pripadné zvefejnénou prihlasku, ale
téZ historii celého fizeni - prehled vsech polo-
zek spisu k jednotlivé prihlasce.

Velmi vyznamnym zplGsobem dbate na kvali-
tu. Jak na to jdete?

Snazime se pracovat kvalitné se v§im, co k tomu
patti, a hlavné s ohledem na to, aby byly nase
sluzby dokonalejsi a vstficnéjsi. A predevsim se
snazime postupovat koncepéné. V souladu
s timto trvalym zdmérem si stanovujeme jed-
notlivé ro¢ni cile v ramci zavedeného Integro-
vaného systému fizeni. Pro nejblizsi obdobi
jsme si mimo jiné stanovili uspét pti recertifi-
ka¢nim auditu systému managementu kvality
podle normy ISO 9001:2015 a dozorovém audi-
tu systému managementu bezpec¢nosti informa-
ci podle normy ISO/IEC 27001:2013. Pro dalsi
rozvoj jsme urcili provést analyzu systému fize-
ni a realizovat opatfeni, ktera by v pfistim ob-
dobi umoznila implementaci normy ISO
22301:2013 systém managementu kontinuity
podnikani. V lonském roce ziskal jeden z ¢lenti
naseho managementu ocenéni ManaZer kvality
roku od Ceské spole¢nosti pro jakost. Métitel-
nych vysledkil je samoziejmé vice.

Premyslel jste, jak pravé v této dobé nebo
poté, co odezni to nejhorsi, povzbudit firmy
¢i jednotlivce, klastry, védecka pracovisté
a jina seskupeni k tomu, aby byli jesté aktiv-
n&jsi v komunikaci s Uradem? Nebo lépe,
aby, az se doba zklidni, nezapominali na to,
Ze mohou svoji invenci také zhodnotit po-
moci nastroju, jez se pfimo nabizeji?

V ramci nasi pripravované Koncepce podpory
ochrany pramyslového vlastnictvi pfedlozime
névrhy, které povazujeme za zasadni, aby vsich-
ni uzivatelé mohli co nejkomplexnéji vyuzit
véeho, co systém nabizi. Utad pracuje i za této
mimoradné situace. Vedle zpracovani prihlagek
se usilovné vénujeme rozvoji modernich na-
stroju elektronické komunikace. Mimochodem,
v leto$nim bfeznu jsme oproti unoru elektro-
nicky pfijali o0 33 % vice ptihlasek a ostatnich
podani. Bohuzel jsme museli omezit svou osveé-
tovou a vzdélavaci ¢innost a nékteré sluzby vy-
zadujici osobni jednani. O to vic se v tomto
ohledu budeme snazit hned, co omezeni pomi-
nou. Samozfejmé je, Ze zaméstnanci Ufadu pri-
myslového vlastnictvi, a pfedem jim za to déku-
ji, vynaloZi veskeré usili, aby kompetence a sluz-
by byly na sto procent plnény, a jesté o trochu
vic, abychom poskytli maximélni pomoc a pod-
poru kazdému, kdo se na nas se svymi potteba-
mi obrati. Pokud se nam podafti ¢eské chytré
a Sikovné lidi presvédcit, ze u nas mohou najit
technickou inspiraci a pak vlastni napady mo-
hou prodat za nasobek toho, na co byli dosud
zvykli, bude to nase nejvétsi radost.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ambasador kvality CR se neodklad4

| pFes sloZitou ekonomickospoleéenskou si-
tuaci bézi mnoho aktivit Ceské spoleénosti
pro jakost dal. Nékteré akce, konference,
skoleni se realizuji v online prostiedi ¢i ter-
minové posouvaji na vhodnéjsi dobu, ale
vyhlaseni dalsiho roéniku soutéze Ambasa-
dor kvality CR zGstava a neliprosné se blizi.
Proto bychom na tuto vyznamnou iniciativu
radi v predstihu upozornili a pfipomenuli,
co vée se odehraje a jaké pfileZitosti mate
i vy. Ambasador kvality CR i dalsi soutézni
kategorie jsou zrcadlem potencialu Sikov-
nych lidi, firem, instituci, organizaci, ktery
stoji za to nejen objevit, ale také ocenit.

Pfipomenme, Ze spole¢nym jmenovatelem vy-
hlagovanych cen je kvalita, spole¢enska odpo-
védnost a udrzitelny rozvoj. Jako spolek sdruzu-
jici Siroké spektrum osob a organizaci pisobi-
cich v rtiznych oblastech systémi managementu
je CSJ jedine¢na svym postavenim a zkusenost-
mi a dlouholetou spolupraci nejen s narodnimi,
ale i zahrani¢nimi organizacemi. Je si védoma to-
ho, Ze ui¢ast a umisténi v soutéZich nabizi moz-
nost prezentovat uspéchy jednotlivct i tym,
jimz to prinese mimo jiné i zaslouzenou publici-
tu. V jejich projektech akceleruje i celospolecen-
ska poptavka po pozitivnich a motivac¢nich pfi-
bézich i neobycejnych projektech. Moznost byt
ocenén za svoji praci je uznanim pro kazdého
jedince a stejné tak i pro organizaci. Nehledé na
to, Ze nezavislé posouzeni je vhodnou zpétnou
vazbou pro vedeni organizace, Ze je na dobré
cesté k podnikatelské uspésnosti.

Znéte nékoho, kdo by si zaslouzil byt ohod-
nocen za svoji praci a kdo dosahl mimorddnych

uspéchti? Vyhlasované ceny mifi i k fyzickym
osobam, které jsou leadery ve svém oboru a svoji
¢innosti se zasazuji o $iteni myslenek kvality.

Ocenovani organizaci

Ambasador kvality Ceské republiky

Cena byla vyhldsena v rdmci podpory rozvoje
a podpory zavadéni zasad managementu kvality
v riznych podobach. Urcena je pro organizace,
které nadstandardné dbaji o zajisténi kvality
svych produktti a sluzeb, které se chovaji odpo-
védné a aktivné napomahaji $ifeni a propagaci
kvality. Letos se uskute¢ni 3. ro¢nik. Organizace
jsou hodnoceny nejen podle soucasnych ekono-
mickych vysledki, ale pfedev§im je mapovan
jejich pristup ke kvalité, kterd je predpokladem
k dlouhodobé uaspésnosti, ekonomickému
a spolec¢enskému rozvoji. Organizace dokladuji
své aktivity pri propagaci kvality, podporte ino-
vaci, uplatnovani spolecensky odpovédnych
pristuptl, naplnovani zasad udrzitelného rozvo-
je a odpovédné komunikaci vii¢i véem zaintere-
sovanym strandm. Ocenéni je uréeno vSem or-
ganizacim podnikatelského sektoru bez rozdilu
velikosti a oboru.

Mezinarodni soutéz inovaci

Sestym rokem maji moznost se i firmy z Ceské
republiky zapojit do mezindrodni soutéze Quali-
ty Innovation Award. Diky spolupraci s Evrop-
skou organizaci pro kvalitu je CSJ ndrodnim
partnerem soutéZze inovaci. Diky soutézi maji
prihlasené organizace moznost porovnat svoji
inovaci z mezindrodniho pohledu, kdy se hod-
noti pfedev$im inovativnost ve smyslu miry no-
vosti a pouzitelnosti v praxi, jeji u¢innost a ori-

entace na zakaznika. Soutézi se v nékolika kate-
goriich podle velikosti organizace a sektoru, dale
jsou zvlast hodnoceny inovace s environmental-
nim dopadem nebo potencionalni inovace, do-
sud netestované. Ucast v soutéZi je bez poplatku.
Pro ptihlasené firmy poskytuje CSJ plnou pod-
poru v prabéhu celé soutéze.

Cena za navrat do zZivota

Cena za navrat do Zivota je udélovana organiza-
cim, které vyznamnym zptisobem prispivaji

k navratu dusevné ¢i télesné postizenych lidi do
bézného pracovniho a rodinného zivota.

Utast v cené neni omezena velikosti ani typem
organizace a je bezplatna.

Personalni ocenéni
uréena fyzickym osobam

Manazer kvality roku

Cena je organizovéna v ndvaznosti na mezina-
rodni cenu European Quality Leader vyhlasova-
nou Evropskou organizaci pro kvalitu. Cilem je
ocenit nejlepsi vysledky manazert kvality a tyto
vefejné prezentovat, a poskytnout tak priklad
pro nasledovani. Narodni vitéz soutéze ma moz-
nost se uchdzet o navaznou evropskou cenu. Ti-
tul Manazer kvality roku je urcen pro ty mana-
zery, pod jejichz vedenim doslo ke zlepseni kva-
lity/systému managementu kvality v organizaci
s priznivym vysledkem pro rtizné zainteresova-
né subjekty. U¢ast v soutéZi je bezplatna.

Cena Frantiska Egermayera

Cena je udélovana studentiim, ktefi pisi svoje
odborné prace v oblasti kvality a systémi fize-
ni, systémii ochrany Zivotniho prostredi, systé-

mu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
i v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrzi-
telného rozvoje. Soutéz je vefejna a urcena stu-
denttim stfednich skol, vy$sich odbornych skol
a vysokych kol a jejich ro¢nikovym, seminar-
nim, absolventskym, bakalafskym, diplomo-
vym a dizerta¢nim pracim. Uéastniky ptihla-
$uje piislusna skola/fakulta, Gcast v soutézi je
bezplatna.

Cena Anezky Zaludové

Jde o prestizni ¢estné ocenéni, kterym CSJ od-
meénuje kazdoro¢né osobnosti, jez se mimorad-
nym zpusobem zaslouzily o rozvoj péce o kvali-
tu v nasi zemi. Toto vysoké ocenéni bylo nazva-
no Cena Anezky Zaludové na pocest svétové
uznavané mimoradné osobnosti, Cestné pred-
sedkyné CSJ a ¢estné ¢lenky Evropské organiza-
ce pro kvalitu. Navrh na kandidaty mutize vzejit
i ze sféry mimo CSJ.

CSR Guru

Cena pro fyzické osoby za konkrétni ptinos pro
podporu $ifeni myslenek a principti spolecen-
ské odpovédnosti a cilt udrzitelného rozvoje.
Za uspésnosti $ifeni myslenek a implementaci
CSR a udrzitelného rozvoje stoji konkrétni lidé,
manazeri, kteti tyto myslenky uvadéji ne vzdy
snadno do Zivota.

Predpokladem pro ziskani ocenéni je dlou-
hodobé profesiondlni piisobeni kandidata na
podnikové, regionalni nebo celostatni urovni
v této oblasti a vysledky jeho prace jsou vse-
obecné znamé a respektované, a tito lidé ¢in-
nosti zdsadnim zptisobem prispivaji k propaga-
ci CSR v CR. Utast v cené je bezplatna. (tz)

Ceska priimyslova zdravotni pojistovna:
tieti nejvetsi v Cesku, jedind se znackou Czech Made

Zdravotni pojistovny v Ceské republice me-
zi sebou soutézi o pfizen klientt. Nabizeji
promyslené benefity, které jsou pro dalsi
prichozi dobrou motivaci. Ceska pramyslo-
va zdravotni pojistovna je tfeti nejvétsi

u nas. Jako jedina se honosi znackou Czech
Made a vnima ji jako velkou pfidanou hod-
notu své cinnosti. O tom, co pro n i zname-
na, jsme hovorili s Ing. Janou Karpetovou,
divizni feditelkou CPZP:

Vase pojistovna je tfeti nejvétsi zdravotni
pojistovnou v Ceské republice. Jaky je roz-
sah vasich sluzeb? A jak je tézké si udrzet
toto postaveni?

V soucasné dobé ptisobi v Ceské republice
sedm zdravotnich pojistoven a Ceskd primys-
lové zdravotni poji$tovna je mezi nimi s po¢tem
1,27 milionu klientii na tfetim misté. Zakladni
sluzbou je poskytovani vefejného zdravotniho
pojisténi, které zajistujeme prostfednictvim
smluvni sité s vice nez 25 000 poskytovateli
zdravotnich sluzeb. Nad ramec této sluzby nabi-
zime klientim Sirokou $kalu nadstandardnich
preventivnich programt zaméfenych na pod-
poru zdravého zivotniho stylu a na prevenci
proti zdvaznym onemocnénim. Mezi né patii
napriklad prispévky na oc¢kovdni, pravidelna
sportovni aktivita, prevence proti onkologic-
kym onemocnénim, programy pro darce krve
a spousty dalsich.

Jak se tika, konkurence nikdy nespi. Proto
vS§ichni zaméstnanci délaji maximum proto,
abychom udrzeli vysokou kvalitu a profesiona-
litu v poskytovani sluzeb vSem klientim.
Vzrustajici pocet registrovanych klienti je nej-
lep$im dikazem toho, Ze to umime a délame

dobre.

V céem je vase pojistovna oproti konkurenci
v péci o klienty vyjimecna?

Nasim cilem je poskytovat kvalitni a profesi-
onalni sluzby. Osobni kontakt s klienty zajistu-
jeme na 109 pobockéch po celé CR. Miizeme se
oprit o nase zaméstnance, ktefi jsou na velice
dobré odborné urovni diky pravidelné porada-
nym S$kolenim. Na vybranych pobockach Ize
nalézt détsky koutek nebo vam vytiskneme na
pockani plastovy priikaz pojisténce. Duraz kla-
deme i na elektronickou komunikaci — nase ap-
likace Zdravi v mobilu umoznuje naptiklad vy-
hledat smluvniho lékate v okoli, sjednat si onli-
ne cestovni pfipojisténi nebo si nechat proplatit
prispévek na preventivni program.

Jste ale i jedinou zdravotni pojistovnou, kte-
ra je drzitelem znacky kvality Czech Made...

Ano, je tomu tak. Nyni je CPZP jedinou zdra-
votni pojistovnou v CR, kterd smi pouzivat
znacku kvality Czech Made pro své sluzby pod
souhrnnym nazvem Poskytovani zdravotniho
a dalsiho smluvniho pojisténi. Toto ocenéni ob-
hajuje CPZP neptetrzité jiz od roku 2001.

Co pro vas znacka Czech Made znamena?
Pracuje s ni i vas marketing?

Proptij¢eni znacky Czech Made je viimaéno ja-
ko ocenéni price vSech zaméstnancu, ktefi se
podileji na budovani dobrého jména pojistov-
ny. Moznosti mit tuto znacku kvality si CPZP
velmi vazi a bere to jako zavazek vici viem
svym klienttim, a to jak poskytovateltim zdra-
votnich sluzeb, tak zaméstnavateltim, ale ze-
jména vici pojisténctim. Hlavnim cilem je, jak
jsem jiz nékolikrat zdtraznila, neustdlé zkva-
litnovani poskytovanych sluzeb, dodrzovani

vsech stanovenych norem a procest probihaji-
cich v organizaci, které povedou k upevnéni
pozice CPZP na trhu vetejného zdravotniho
pojisténi. Diky ocenéni zna¢kou Czech Made
se CPZP odlisuje od konkurence. V systému
verejného zdravotniho pojisténi je to jedna
z mala mozZnosti, jak prokazat kvalitu poskyto-
vanych sluzeb. Logo Czech Made pak radi vy-
uzivame na svych propagac¢nich a reklamnich
tiskovinach.

Jak nédrocné je znacku ziskat, respektive ob-
h3jit?

Velmi zélezi na tom, zda jiz mate uvnitf v orga-
nizaci nastaveny piislu§né ridici normy a proce-
sy. Pokud ano, je nasledné snazsi splnit pozado-
vana kritéria pro ziskani ocenéni kvality Czech
Made. Je nutné pripravit a vyplnit pfislu$né po-
zadované dokumenty a soucasti Setfeni je také
fyzicka navstéva auditora v pojistovné. To plati
jak pro ziskani, tak pro obhajobu ocenéni.

Odrazi se dlraz na kvalitu i do pracovniho
prostfedi a vztaht firmy s jejim nejblizs§im
okolim a regionem?

Ur¢ité ano. CPZP klade dtraz na pracovni pro-
sttedi a firemni kulturu, protoze spokojeny
a motivovany zaméstnanec mize podavat kva-
litni pracovni vykony a podstatné 1épe repre-
zentovat svoji firmu navenek. CPZP spolupra-
cuje s mnoha institucemi a s velkymi i men$imi
zaméstnavateli v regionu. Konkrétné jde o zajis-
téni rekondi¢nich pobyti pro zaméstnance
z tézkych provozi, pripadné o realizaci progra-
mu Zdravy podnik. V ramci Svazu zdravotnich
pojistoven se CPZP také podili na feseni aktudl-
nich otazek ve zdravotnictvi a pripravé legisla-
tivnich zmén.

Ing. Jana Karpetova, divizni feditelka Ceské
primyslové zdravotni pojistovny (vlevo)

Pfipravili jste novinky do nabidky svych slu-
zeb?

Letos bylo do programu Pravidelny pohyb zara-
zeno i plavéni. Rozsifila se vékova hranice
u programu Sportovni krouzky a pro dérce krve
byla navysena ¢astka na vitaminy po kazdém
odbéru. Hlavni novinkou je moznost proplacet
preventivni programy prostfednictvim mobilni
aplikace Zdravi v mobilu, jak uz jsem se o tom
zminila.

Zvysovani kvality zivota lidi v CR se opira
o fadu aktivit, doporuéeni, programt. Co
by mélo vévodit a co si je tfeba stale pfipo-
minat?

vvvvvv

chybné zdravi. Muze to znit jako kli$é, ale zdra-
vi mame jenom jedno a podle toho bychom mé-
li k nému ptistupovat. Kazdy z nas by mél vy-
hodnotit svij aktudlni Zivotni styl a zamérit se
na kvalitu stravovani, pravidelny pohyb a od-
bourani stresu. Nesmime samoziejmé zapomi-
nat ani na prevenci zavaznych onemocnénti,
protoze v¢asny zachyt znamena lepsi $anci na
uzdraveni.

pfipravil David Kubla
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Na lidech pozoruji velké odhodlani

Mimofadna
ekonomicka si-
tuace prepisuje
d&jiny lidi, fi-
rem, narodl. Zni to mozna pateticky, ale
§ram na dusi kazdého z nas pusobeni koro-
naviru zanecha. O to vice nyni zaleZi na
tom, jak se krizové obdobi zvladneme. Jed-
nu z kli¢ovych roli hraje zasobovani potravi-
nami a dal$imi nezbytnymi vécmi pro Zivot,
napfiklad prostiednictvim mensich prode-
jen na venkové i ve méstech. O nich jsem
hovofila s Ing. Pavlem Bfezinou, pfedsedou
pfedstavenstva Asociace ¢eského tradiéni-
ho obchodu:

=(ACTO

Q© Q' AsociacE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Nakaza koronavirem pohnula se zavedeny-
mi poradky. Ekonomika i obéané maji novou
zkusSenost. Jak se dotykaji udalosti vasich
¢lend, predevsim venkovskych prodejen?

Soucasnd krize se dotyka nasich ¢lent zcela bez-
prostiedné. Cesti obchodnici, prodavaci, poklad-
ni a prakticky v8ichni, ktefi pracuji v maloobcho-
dé¢, jsou denneé vystaveni pfimému riziku nakazy,
prichdzeji do kontaktu se stovkami a tisicovkami
zakaznikd. Aniz by museli, bojuji v prvni linii
a zajistuji ostatnim obc¢antim tu nejzakladnéjsi
sluzbu, zasobovani potravinami. Za to jim patfi
velké podékovani. Soucasna situace znamend vel-
ky fyzicky i psychicky népor a rozhodné nelze
podcenovat ani zvysené ekonomické naklady na
zabezpeceni vSech mimoradnych opatfeni. Rou-
$ky, dezinfekce, rukavice a mimoradné sluzby za-
meéstnanct, to vse stoji nemalé penize.

»3K

predstavenstva Asociace ¢eského
tradiéniho obchodu

Posilily se vazby mensich lokalnich vyrobci
potravin a obchodu? Vychazeji si vice vstfic
nez za obvyklych okolnosti?

Vazby mezi lokalnimi vyrobci potravin a jejich
odbérnymi misty, coz jsou velmi ¢asto prodejny
¢lent Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu,
jsou dlouhodobé velmi uzké. Je to dano pomér-
né velkou provazanosti a skutecnosti, ze jeden

bez druhého nemize v tvrdé konkurenci na na-
$em trhu prezit. Je tedy pochopitelné, ze v dobé
$ifeni koronaviru se vazby jes§té vice upevnily.
Soucasné se objevil i strach z mozné nékazy,
a tedy i z mozného uzavieni nebo omezeni, at
uz vyroby, nebo prodeje. O to vic jsem zazna-
menal i vét$i miru solidarity a snahu si navza-
jem pomoci, tfeba pri feSeni nedostatku
ochrannych pomticek a dezinfekce.

Rysuji se tedy i naznaky toho, Ze ve vyhroce-
nych situacich lépe funguji komunity, skupi-
ny, lidé si pomahaji?

O tom neni pochyb. Tuto zku$enost si po-
tvrzujeme kazdy den. Stale se napt. potykdme
s nedostatkem ochrany dychacich cest, ze za-
¢atku jsme neméli rousky ani respiratory vi-
bec zadné. A tehdy se to projevilo. Lidé nam
sami nosili doma usité rousky, pomdhali nam
jak se dalo, protoze chtéli udrzet chod ,své“
prodejny.

Jak mohou byt pravé v této dobé mensi ob-
chodni jednotky uzite¢né? Pribiraji néjaké
nové sluzby, které se jevi jako potifebné?

Rada nagich prodejen se béhem nouzového
stavu stala mistem, kde se soustfedi humani-
tarni pomoc. Nejen rousky a material na né
pro personal i star$i obcany, ale také jsou pro-
dejny jako misto pro predavani informaci.
Rada drobnych obchodnikii na vsich dzce
spolupracuje s vedenim obce, zaji$tuje pro
star$i ob¢any nakupy i ochranné prostredky.
Lidé si také uvédomili, jak dulezité jsou pro

né prodejny v misté bydlisté, do kterych ne-
museji dojizdét.

Myslite si, Ze se zméni po téchto krizovych
udalostech postaveni ¢i role ¢eského tradic-
niho obchodu?

Jsem realista a domnivdm se, Ze celkové se po-
staveni nezavislého obchodu nijak vyrazné ne-
zméni. Myslim si ale, Ze na lokalni arovni to ur-
¢ité posili vazby mezi obchodniky a zakazniky
a ze dojde k vétsimu stmeleni komunity. A to
nejen na venkove, ale i v mensich méstech. Urci-
té budu chtit po odeznéni koronakrize otevtit
diskuzi se zdstupci statu a vydiskutovat s nimi
a soucasné i ur¢it, jakou roli ma hrat ¢esky neza-
visly obchod v podobné situaci, jak nastavit
ochranu nasich zaméstnancti a zakaznikd, tedy
stanovit urcita pravidla pro podobnou krizovou
situaci. Stat totiz na podobné situace neni viibec
pripraven, coz mé popravdé dost Sokovalo.

Co byste nyni rad vzkazal vefejnosti? Cim
byste chtél posilit chut i usili sloZitou dobu
zvladnout?

Je potieba, abychom se vsichni chovali zodpo-
védné, a to jak k sobé, tak i k ostatnim. Velmi
mé potésila vlna solidarity mezi lidmi, na dru-
hou stranu se 1épe odhalily i negativni charakte-
ry nékterych lidi a firem, které na vzniklé situaci
chtéji profitovat. Ukazalo se, Ze pokud mame
tuto situaci zvladnout, musime ji zvladnout
spole¢né. To povazuji za velmi dobrou zpravu,
protoze na lidech pozoruji velké odhodlani.
ptala se Eva Brixi

Podnikani v bfeznu prerusilo vice nez 10 000 Zivnostniki

Vladni opatieni v boji proti koronaviru paralyzuji éeskou ekonomiku. Rada zivnostniki ne-
muze podnikat nebo se o jejich zbozi a sluzby podstatné snizil zajem. , To je hlavnim duvo-
dem, pro¢ v bifeznu 10 033 Zivnostnikt prerusilo ¢innost, aby se mohli pfihlasit na ufad
préace jako nezaméstnani a cerpat podporu v nezaméstnanosti a pripadné dalsi socialni
davky,” Fekla analyticka Bisnode Petra Stépéanova. Podle analyzy Bisnode je nejvic preruse-
nych Zivnosti v oboru stravovani a kadefnickych sluzeb.

Od zacatku brezna prerusilo své podnikani
10 033 zivnostnikd, coZ je 0 47 % (3223) vice nez
ve stejném obdobi roku 2019 a0 71 % (4164) vice
nez v roce 2018. Podle analyzy Bisnode je nejvic
prerusenych Zivnosti v segmentu stravovani, kde
doslo k 639 prerusenim, coz je meziro¢né o 54 %
vice. Nasleduji kadetnické sluzby s 615 preruse-
nymi zivnostmi, ve srovnani s rokem 2019 jde
0 155% narust. O 147 % se zvysil také pocet po-

zastavenych Zivnosti v oblasti ¢innosti pro osob-
ni a fyzickou pohodu, kam spadaji naptiklad ¢in-
nosti lazni, soldrnich ¢i masazich studii. ,V téch-
to ptipadech jde o aktivity, které maji zcela nebo
z velké ¢asti v souladu s vladnim natizenim za-
kaz podnikéni,“ dodala Petra Stépédnova z Bisno-
de s tim, Ze k nejvys$imu meziro¢nimu nartstu
pozastavenych Zivnosti doslo v oboru zprostred-
kovéani velkoobchodu. (tz)
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Pocty prerusenych Zivnosti v bifeznu 2018-2020

obdobi 2020
1.3.2020 -7. 3. 2020 3736
8. 3. 2020 - 14. 3. 2020 1562
15. 3. 2020 - 21. 3. 2020 2412
22. 3. 2020 - 31. 3. 2020 2323
celkem 10 033

2019 2018
2471 1781
1221 1380
1250 1044
1868 1664
6810 5869

zdroj: Bisnode

V Cesku je rekordnich 4008 erpacich stanic,
ale kvuli koronaviru mohou nékteré zaniknout

Za posledni pilrok pfibylo v Cesku celkem
15 novych cerpacich stanic. Statistiky Minis-
terstva prumyslu a obchodu (MPO) tak evi-
duji rekordni pocet 7094 vsech cerpacich
stanic. Pocet téch verejnych se v loriském
roce poprvé piehoupl pres 4000 a dale
rostl téZ v poslednim pulroce. Aktuélné

tak motoristé mohou tankovat celkem

u 4008 cCerpacich stanic, coz je nejvice

v historii. Standardnich pump pfibylo Sest
stejné jako plni¢ek CNG. Podle odbornikd
ale mohou aktualni mimoradna opatieni

v souvislosti s pandemii koronaviru vést

k zéniku Eerpacich stanic mensich prodejcu.

Podle unorovych dat MPO je pocet ¢erpacich
stanic v Cesku rekordni. Aktudlné je evidovédno
celkem 4008 vefejnych cerpacich stanic, tedy ta-
kovych, které jsou dostupné béznému motoristo-
vi. To predstavuje 56,5 % z celkového poctu
véech Cerpacich stanic v evidenci MPO, kterych

je 7094. Oproti udajtim z konce zaf1 lonského ro-
ku pribyly celkové dvé vefejné cerpaci stanice.
Vyraznéj$im tempem ale rostl pocet stanic v jed-
notlivych segmentech. ,,I kdyz celkové pocet ve-
fejnych Cerpacich stanic vzrostl pouze o dvé, po-
et standardnich stanic s prodejem predevsim
benzinu a nafty se zvysil o $est a pribylo také Sest
novych plnicich stanic CNG,“ upfesnil Damir
Durakovi¢, generalni feditel nakupni aliance
Axigon, jez firmam poskytuje tankovaci i CNG
karty. MPO aktudlné eviduje 192 vefejnych plni-
cich stanic CNG a 15 plnicek s vymezenym pii-
stupem, kde se prodej paliva uskute¢nuje na za-
kladé specifickych smluvnich vztaht. ,,Celko-
vych 207 plnicich stanic CNG predstavuje ve
srovnani s lonskym unorem nartst o dvacet.
Nejvétsi sit plnic¢ek provozuje spole¢nost innogy,
ktera loni provedla akvizici CNGvitall. Aktualné
provozuje 63 stanic, coz tvori skoro tfetinu trhu,“
pripomenul Damir Durakovié.

V segmentu standardnich cerpacich stanic
jich pres 1200 patfi do siti nejvétsich petrolejar-

skych firem, kterymi jsou Benzina, MOL, Cepro
(EuroQil), Shell a OMV. Vétsi ¢ast — asi 57 % —
pak tvofi podle Unie nezavislych petrolejart
pumpy mensich nezavislych vlastniki. Existen-
ci predevsim téchto cerpacich stanic ohrozuje
aktualni koronavirova pandemie a s ni souvise-
jici nouzovy stav. Bude samoziejmé zalezet na
tom, jak dlouho potrvaji mimorddna opatfeni.
»Nejde o to, ze by ¢erpaci stanice nemohly
prodévat, ony jsou soucdsti zakladni zdsobova-
ci infrastruktury. Problém je v tom, Ze neni ko-
mu prodavat, obrat klesd o desitky procent, né-
které ¢erpacky uz dokonce zcela zavrely,“ upo-
zornil Ivan Indracek, predseda predstavenstva
Unie nezavislych petrolejart. ,, Takova situace
md samozfejmé dopad zejména na firmy, které
si neumély vytvorit néjaky rezervni polstar. Bu-
de hodné zalezet na tom, jak hluboky a dlouhy
bude nastavajici utlum ekonomiky. Ten nako-
nec rozhodne, zda z toho vyjdeme jen odfeni,

voeer

Ivan Indracek. (tz)

Pocet verejnych cerpacich stanic
v Cesku

2008 3578
2009 3615
2010 3672
2011 3717
2012 3728
2013 3745
2014 3792
2015 3844
2016 3906
2017 3940
2018 3974
2019 4006
2020 4008

zdroj: MPO; adaje jsou platné k poslednimu dni daného roku, Gdaj za 2018
je platny ke dni 14. 8. 2018, (daj za 2019 je platny ke dni 25. 9. 2019,
Udaj za 2020 je platny ke dni 17. 2. 2020
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Jak souvisi Dr. Vejce
s potencidlem lokalnich producent

Nejen Velikonoce,
Dr' Vejce ale jaro obecné byva

ve znameni bohaté
konzumace vajec. Na mnoha stolech se
objevuji pokrmy z vajicek a zelenych byli-
nek, aby lidska télesna schranka opét na-
byla sily po odpocinkové zimé. Kromé to-
ho vajicka milujeme, at jiz v jakékoli podo-
bé k snidani, veéefi, svaéiné, jako souéast
chutného obéda tieba k dusené zeleniné.
Palacinky livance, béabovky, piskoty - bez
vaji¢ek se peée tézko.

Vejce je surovina, kterou vyuzijeme naprosto
dokonale. Obsahuji také jeden vitamin, o némz
se mluvi velmi Casto v souvislosti s jeho nedo-
statkem, jde o vitamin D. Je nesmirné dualezity
pro obranyschopnost naseho organizmu. Vétsi-
na nasi populace ho véak ma nedostatek, nékte-
ré prameny uvadéji, Ze dokonce 99 % lidi. Sil-
nym zdrojem je slunecni zafeni, ale také nékteré
potraviny. Treba pravé vejce.

V souvislosti s bojem proti koronaviru je
ptijem vitaminu D vic nez aktualni. V tvahu to
berou vsichni, ktefi cilené dbaji o svoji kondici.
Ale samoziejmé je vitamin D rovnéz v hledacku
nékterych vyrobctl.

Uz pred par lety se velmi proziravé ¢eska ro-
dinna firma AG MAIWALD a.s. se sidlem v Li-
tomysli zaméfila na chov slepic, jejichz vejce
jsou oproti jinym vajicktim bohatsi pravé na

zminovany vitamin D. Tato vejce nesou znacku
Dr. Vejce. Do povédomi zakaznikt se dostala
nejen diky priléhavému ndzvu, ale i s ohledem
na rostouci pocet téch, kterym neni jedno, jak
se stravuji. Z lonského vyzkumu na 600 respon-
dentech vyslo, ze ze sortimentu vajec této firmy
maji kupujici nejradéji pravé Dr. Vejce. Jsou to
ta, kterd spole¢nost AG Maiwald nyni produku-
je na farmdch v Pohotelicich a Dolnich Dubna-
nech, v pfipravé jsou také Libotenice. K témto
vajickim ma rovnéz nejvice z tdzanych pozitiv-
ni emotivni vztah. K nému napomahaji mimo
jiné informace o tom, Ze tato vejce maji vyvaze-
ny obsah vitamint, a velmi dobfe zastoupeny
vitamin D. Z analyzy vyslo, Ze zejména mladsi
populace a lidé ve sttednim véku, ktefi si hlidaji,
jaké potraviny nakupuji, si Dr. Vejce oblibili.
»O tom, Ze vajicka jsou pomérné vyznam-
nym zdrojem zminovaného vitaminu, chovatelé
védi, a snazi se jeho obsah pfirozenou cestou
jesté zvysovat, sdélil vykonny feditel divize
drabez firmy AG MAIWALD Ing. Toma$ Mi-
lich. ,,Nase spole¢nost sestavila specidlni druh
krmeni, které nosnicim prospivd a vyznamné
generuje vitamin D. Je to na$ ptispévek k tomu,
aby obyvatelstvo prostfednictvim jednoduché-
ho zdroje, kterym jsou pravé vejce, sviij prijem
nezbytného vitaminu D zvy$ovalo. Zejména
v této dobé virozy, kdy je décko skvélym po-
mocnikem budovani ptirozené imunity.“
Invence jednoho z nejvétsich dodavatelu
vajec na Cesky trh se jednoznacné vyplatila.

Dr. Vejce dnes koupite v Bille, na e-shopech Ro-
hlik a Kosik, k dostani jsou v nékterych prodej-
nach COOP. A pripravuje se spolupréce s dalsi-
mi fetézci.

»Kdyz uvazime, ze stravou prijmeme v pri-
padé vitaminu D zhruba 3,6 z doporuc¢ovanych
5 jednotek na den, je to véc prinejmensim k za-
mysleni. Jedno Dr. Vejce pritom obsahuje
3,3 téchto jednotek. Myslim, Ze je to velmi zaji-
mava informace,“ doplnil Toma$ Milich. ,,Pti-
tom vajicka jsou na ¢eském trhu samoztejmosti,
patii k zakladni potraviné se $irokym spektrem
uziti. Je spocitano, ze 100 gramt Dr. Vejce pred-
stavuje 6,3 jednotek, tedy 130 % referen¢ni hod-
noty pfijmu. Pfitom stejné mnozstvi bézného

vajicka ziskaného napriklad chovem slepic
v obohacenych klecich md pouze 1,5 jednotek,
tedy 30 % referen¢ni hodnoty prijmu,” zdtraz-
nil Toma$ Milich.

AG MAIWALD je firmou, ktera se zaméiu-
je na chytré zemédélstvi. Mimo sofistikovanou
péci o ptidu péstuje tfeba proso nebo mék. Jako
stabilni producent vajec ma v sortimentu Ar-
nostova vejce, prosluld IQejce a zminénd
Dr. Vejce. Chov nosnic s témito obohacenymi
vejci bude déle rozsifovat na vSech svych far-
mach.

A jesté k zamysleni: pro¢ mame nedostatek
»décka“? Na to je celkem jednoducha odpovéd.
Vyménili jsme ¢asty pobyt v prirodé za sezeni
v kancelari, doma u televiznich ptijimaci, u po-
¢itact. Méné chodime, vice jezdime v auté. Po-
uzivame z opodstatnénych diivodt opalovaci
ptipravky s vysokym UV faktorem, zvykli jsme
si stravovat se z velké ¢asti zpracovanymi potra-
vinami namisto ¢erstvych.

Mnozi odbornici, ekonomové, vizionari
a jini predpovidaji, ze svét bude muset i na za-
kladé soucasné zkusenosti s koronavirem pre-
hodnotit své nazory na véemocnou silu globali-
zace. Potvrzuji se uvahy o tendenci vratit se
tam, kde to bude mozné, k lokalni vyrobé¢, lo-
kalni spotfebé. Hlasitéji se zacalo mluvit o sobé-
stacnosti v zemédélstvi a potravinarstvi. Ale ta-
ké o tom, ze nastava doba, kdy je tfeba vazit si
¢eskych firem a jejich potencidlu.

Eva Brixi

Pecivo od Crocodille poprvé pro kazdého

Soutéz o téma nové pamétni medaile

Spoleénost Crocodille, jeden z prednich vy-
robctl balenych sendvici a vlastnik expres
gourmet fetézce Bageterie Boulevard, zaci-
na poprvé nabizet pecivo ze svého zavodu
jako samostatny produkt. Prodava ho onli-
ne ve spolupraci s internetovym supermar-
ketem Kosik.cz a zarovein ho pomoci vlastni
logistické sité nabizi v rdmci zasobovaciho
programu do statnich instituci, nemocnic
nebo obci.

Crocodille se dobfe hodnocené pecivo rozhodl
nabidnout béznym zdkaznikim viibec poprvé.
Doposud totiz slouzilo predev$im pro balené
bagety a sendvice nebo pro sit Bageterii Boule-
vard. Na Kosiku je mozné koupit hned ¢tyfi
druhy toustového chleba, svétlé nebo vicezrnné
bagety a oblibeny fitchléb. Nechybi ani muffiny,
znamé napriklad ze snidanové nabidky nebo fi-
remnich BB Boxa. Pecivo je doruc¢ovano cerstvé
pfimo z pekarny a je balené.

»Nase pecivo, predevsim prvotiidni mecho-
vy toustovy chléb - je velice dobfe hodnocené
a sami zdkaznici nds jiz dfive Zddali o moZnost
si ho koupit ptimo domii. Nejvétsi smysl v sou-
¢asnosti pochopitelné dava zarazeni do online
nabidky. Cerstvym peivem jsme tedy doplnili
balené sendvice Crocodille, které jsou nabizeny
jiz v ramci rozvozu hotovych jidel na Hotovky
Kosik,“ uvedl Levon Ter-Ghazaryan, projektovy
manazer Crocodille.

Kromé toho nyni zizelicka pekarna pece ta-
ké pro dobroc¢inné ucely. V ramci programu
krizového zasobovani dokaze Crocodille zava-

zet Cerstvé pecivo napriklad slozkam integrova-
ného zachranného systému, statnim institucim,
nemocnicim nebo pfimo obcim. Dopravu
v tomto pripadé nabizi spolecnost zdarma, ne-
brani se ani no¢nim rozvozim.

»Vlastnime jednu z nejmodernéjsich peka-
ren v Cesku, jejiz provoz je celoro¢né velmi pii-
sné kontrolovan. Mame skvélou denni kapacitu
produkce a vlastni logistiku. Jsme schopni peci-
vo ve velkém mnozstvi dorucit kamkoliv po re-
publice do dvou dnt. Pomocnou ruku nabizime
predev$im vytizenym statnim institucim,“ sdé-
lil Levon Ter-Gazaryan.

Potravinarsky zavod Crocodille s vlastni pe-
karnou se nachazi na vychodé Stredoceského
kraje v Zizelicich. Za pi{snych bezpe¢nostnich
opatreni se zde kazdy den pece pecivo pro
vSechny znacky balenych baget a sendvi¢t Cro-
codille a expres gourmet fetézce Bageterie Bou-
levard. Pekarna ma denni kapacitu az 250 000
kusti peciva, které produkuje podle vlastnich
chranénych receptur.

Spole¢nost Crocodille byla zalozena v ro-
ce 1991 a za 29 let existence si vybudovala silné
postaveni na trzich, kde ptisobi, a patfi mezi vy-
znamné vyrobce balenych baget a sendvi¢t
v Evropé. Vyrobni zdvod v Zizelicich nad Cidli-
nou patfi mezi nejmodernéjsi potravinarské
provozy v Evropé. Spole¢nost Crocodille obslu-
huje vice nez 3600 odbérateli, jsou jimi malo-
obchodni fetézce, hypermarkety a supermarke-
ty, Cerpaci stanice, provozovny na dopravnich
terminalech, leti$tni stravovaci zafizeni, provo-
zovatelé automattl, sportovni, kulturni a zabav-
ni centra. (tz)

Prazska mincovna vyhlasila soutéz Namét na
novou medaili. Sbératelé, historici i Siroka verej-
nost se mohou podilet na pripravé pamétnich
medaili. Navrzené téma musi byt nové. Nesmi jit
o motiv, ktery byl béhem poslednich 30 let vy-
dan. Namét se také nesmi opakovat. To zname-
na, ze lidé, ktefi se chtéji zapojit, by si méli nej-
dfive prostudovat, ktery navrh jiz byl zarazen
do emisniho plénu Ceské narodni banky a Ce-
ské Mincovny, Prazské mincovny nebo Krem-
nické mincovny. Zakladni ideji ndmétu by méla
byt jedine¢nost a originalita, narodni charakter
a vyznamnost pro ¢esky ndrod. ,,Samoziejmé
koronavirus ovliviuje i témata navrhi. Ze za-
slanych témat je 15 % pravé s leitmotivem pan-
demie. Trochu nas to prekvapilo - ale velmi

ocenujeme ty, ktefi si kreativni pohled na véc
uchovali i v této monotematické dobé,“ komen-
toval premysleni autort Pavel Trtik, zastupce
Prazské mincovny.
Vitéz soutéze tak pomuze objevit a zvéc¢nit vzac-
ny stfipek c¢eské historie na pamétni medaili.
Hlavnim ldkadlem pro soutézici je vyhra: v po-
dobé zlatého Svatovaclavského dukatu. Jeho
autorem je akademicky sochaf Vladimir Oppl
a ma ryzost 23,6 karatu. Pamétni medaili budou
odmeénéni v8ichni, kdo se nové ankety zucastni,
a zaroven kazdé navrzené téma, které bude vy-
brano k realizaci. Vitézny navrh se bude razit
z drahych kovil a stane se soucasti ¢eského kul-
turniho dédictvi. SoutéZ trva do 30. 4. 2020. (tz)
www.zlate-mince.cz/soutez.htm
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Nova obchodni dohoda EU nabizi cestu:

Vietnam je prilezitosti pro export

Evropska unie uzaviela s Vietnamem Do-
hodu o volném obchodu, jejiz hlavnim
smyslem je znaéné snizeni obchodnich ba-
riér a cel, é&imz otevre dvere éeskému ex-
portu do oblasti ASEAN. Po zavedeni do-
hody by mél Vietnam eliminovat 65 % cel
na dovozy z EU. Zbylé dovozy, s vyjimkou
vybranych, budou od cla osvobozeny do
deseti let. Pro import do Vietnamu jde
prakticky o nulové celni sazby. Co se tyce
exportu, Evropska unie po zavedeni doho-
dy od cla osvobodi 71 % dovazeného zbo-
2i z Vietnamu a 99 % dovozu bude cla
zprosténo po sedmi letech.

Prezentace vina na Bali, détské vyzivy v portfo-
liu asijského vyrobce, indonésky distributor pro
energetickd zatizeni, mise do Vietnamu pro vy-
robce lékarského materialu a mnoho dalsich
pocini mé za sebou CzechTrade v navaznosti
na sluzby ceskym podnikatelim na tzemi Viet-
namu a Indonésie. ,,Pomdhdme predstavit pro-
dukty ¢eskych firem vybranym mistnim partne-
rium a zjistit, zda je o jejich vyrobek ¢i sluzbu za-
jem. Tim ¢eskému exportérovi Setfime cas i nd-
klady, protoze firma ptijizdi az v okamziku
predjednaného zajmu,” uvedl Michal Sontodi-
nomo feditel, zahrani¢ni kancelare CzechTrade
v Jakarté.

V reakci na aktudlni situaci ohledné pande-
mie COVID-19 nabizi agentura od 20. 3. bez-
platné individudlni exportni poradenstvi v 58 ze-
mich, a to jak prostfednictvim pracovniki praz-
ské centraly, tak zahrani¢nich kancelafi. ,,Pop-
tavka po vyhledavani vyrobcti a dodavateli ve
Vietnamu se ze strany ¢eskych podnikatelt sice
stale zvySuje, ale aktudlné, bohuzel, situaci kom-
plikuji bezpe¢nostni opatteni ze strany vietnam-
ské vlady kvuli zamezeni $ifeni koronaviru. Nas
a Ceské exportéry to ovliviiuje zejména z hlediska
zruSenych veletrhi, které jsou ¢asto prvnim kro-
kem k navazani exportni spoluprace. Také by-
chom radi v ramci moznosti zorganizovali pod-
nikatelskou misi zamétenou pro dodavatele a vy-
robce zafizeni na vyrobu lékafského materialu,“
tikd Ivan Nikl, feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTrade v Ho Ci Minové Mésté.

Jakou pomoc CzechTrade ceskym
exportérum v danych oblastech poskytuje
»Nejtradi¢néjsi sluzbou je propojeni s mistni-
mi partnery, at uz jsou to distributofi, impor-
téfi, nebo vyrobci. Pred tim, nez si s klientem

potvrdime rozsah spoluprace a individualni
asistenc¢ni sluzby, udélame rozsdahlou resersi
mistniho trhu, aby mél moznost dobfte zvazit,
zda je pro néj export do dané oblasti vyhodny.
Zjistime, jaké jsou bariéry pro vstup na trh,
kterymi mohou byt celni a necelni prekazky,
jako jsou certifikace, ziskani licence a dalsi.
Dale provéfujeme konkurenci na mistnim
trhu a poté nechame klienta, aby vSechno zva-
zil. A pokud se rozhodne na trh vstoupit, na-
vazeme spolupraci. Vytipujeme potencialni
obchodni partnery, které oslovime a zpro-
sttedkujeme schtizky. Ceskym firmédm po-
skytneme zakladni informace, kde ziskat pa-
tfi¢na povoleni, pomahame s komunikaci
s ambasadami, na vSech schtizkach klienta
doprovazi zastupce na$i kancelare, ktery
v pripadé potfeby tlumocdi a celkové se stard-
me o hladky prubéh celé zakaznikovy ob-
chodni cesty,” vysvétlil Ivan Nikl.

Oproti Vietnamu je vstup na indonésky trh
rejstiikem dostupnym verejnosti, vyhledédvani
obchodnich partnert je kvili tomu dlouhodo-
ba prace zalozena na velkém mnozstvi osob-
nich setkani. Alfou a omegou uspéchu v Indo-
nésii je navazani osobniho vztahu a budovani
davéry mezi ceskou firmou a mistnim partne-
rem, coz vyzaduje néjaky cas a velkou davku
trpélivosti. V prvnich fazich spoluprace trvaji-
ci i nékolik mésict CzechTrade ¢eskym fir-
mam (i jejich mistnim partnertim) pomaha
v komunikaci a pfi ¢astych nedorozuménich
zplisobenych rozdilnou kulturou. Jsme jejich
prodlouzend ruka a nasim ukolem je byt v pra-
videlném kontaktu s mistnimi klicovymi zaka-
zniky, komunikovat s vladnimi institucemi
a mistnimi distributory ¢i dohlizet na nékteré
vystupy mistnich partnert. Diky tomuto pti-
stupu se ¢eskym firmam podatilo ziskat nové
kontrakty v krat$im ¢asovém horizontu, nez
kdyby se do obchodu poustély bez pomoci
pouze na dalku, sdélil Michal Sontodinomo.

Spoluprace s Viethamem

se prohloubi

Pro zahrani¢ni obchod je v soucasnosti priori-
tou Dohoda o volném obchodu mezi Evrop-
skou unif a Vietnamem, jejimz hlavnim smys-
lem je zna¢né snizeni obchodnich bariér a cel,
¢im? otevie dvere ¢eskému exportu do oblasti
ASEAN. Po zavedeni dohody by mél Vietnam
eliminovat 65 % cel na dovozy z EU. Zbylé do-
vozy, s vyjimkou vybranych, budou od cla

osvobozeny do deseti let. Pro import do Viet-
namu jde prakticky o nulové celni sazby. Co se
tyc¢e exportu, Evropska unie po zavedeni doho-
dy od cla osvobodi 71 % dovazeného zbozi
z Vietnamu a 99 % dovozu bude cla zprosténo
po sedmi letech.

Agentura CzechTrade v reakci na uzavfeni
Dohody o volném obchodu jiz planuje aktivity,
které maji pomoci k navazani a upevnéni spolu-
prace s Vietnamem. V soucasné dobé agentura
planuje uzsi spolupraci s Evropskou hospodat-
skou komorou ve Vietnamu a chystd prezentaci
na VCCI (Vietnamskd obchodni komora)
ohledné prohloubeni spolupréice a novych moz-
nosti pro obé strany.

Vyrazné podpofi

prileZitosti exportéru

V momenté, kdy dohoda vstoupi v platnost,
Vietnam okamzité odstrani v§echna cla vztahu-
jici se az na 65 % dovozi z EU. Za 10 let by tyto
hodnoty mély ¢init zhruba 99 % az 99,8 %. Co
se tyce zbylych tarifu, jejich vyfazeni potrva dé-
le nez deset let. Vietnam ptipadné uzavie prefe-
ren¢ni dohodu s EU kvtili celnim kvétdm Svéto-
vé obchodni organizace (World Trade Organi-
sation, zkracené WTO), ke kterym je zavazan.
Mezitim Vietnam prislibil odstranit cla na vy-
voz do EU na zakladé 15letého planu. Vyjimku
tvori produkty, jako jsou surova ropa nebo uhli.

»Cla budou postupné redukovana tak, aby
se domaci vyrobci mohli priibézné prizpisobo-
vat. Pfechodné obdobi pro vietnamské zbozi
bude maximadlné sedm let a pro evropské zbozi
maximalné deset let. Spotfebitelé z obou zemi
se mohou tésit na niz$i ceny a vyvozci na posile-
ni své konkurenceschopnosti na celosvétovém
trhu,“ dodal Ivan Nikl.

Dulezitou roli v navazovani dal$ich ob-
chodnich vztahi hraje i ptijeti Dohody o ochra-
né investic mezi EU a Vietnamem (EVIPA), kte-
ré zajistuje vétsi transparentnost podnikatelské-
ho prostredi a zlepsuje vymahatelnost prava pro
zahranicni investory, které bude poskytovat ra-
mec pro pfipadné soudni spory. ,Vietnam ak-
ceptoval systém investi¢nich soudi, takzvany
ICS, opirajici se o nezavislé soudce, kodex cho-
vani a snadny pristup pro malé i sttedni podni-
ky. To vytvaii stabilitu a dava davéru zahranic-
nim podnikim, které mohou ziskat potencidl-
niho dodavatele z obchodné vyznamné oblasti
ASEAN;,“ uvedl Ivan Nikl.

Po zavedeni dohody Vietnamska vlada pla-
nuje redukovat cla naptiklad timto zptisobem:

B témér celd strojni vyroba bude od cla osvobo-
zena,

m textil bude cel zcela zprostén,

m priblizné polovina farmaceutickych vyrobki
bude od cla osvobozena hned, pfi¢emz druha
polovina do sedmi let,

m nahradni dily a autosoucastky budou od cla
osvobozeny po sedmi letech,

m motocykly s obsahem motoru vy$§im nez
155 ccm budou od cla osvobozeny za sedm let
a automobily o tfi roky pozdéji, s vyjimkou
automobild s vét§im motorem (nad 3000 ccm
u benzinovych motort a nad 2500 u naftovych
motoru), které budou od cla osvobozeny za de-
vét let,

m od cla bude zprosténo zhruba 70 % veskerych
chemickych exporti, zbytek v prabéhu tii, péti
a sedmi let,

W mrazené veprové maso a polotovary budou
od cla osvobozeny za sedm let, mlé¢né vyrobky
za pét a kufeci maso za deset let,

| z ryb bude po zavedeni od cla osvobozen lo-
sos, platys, pstruh a langusta; ostatni druhy po
trech letech,

® vino a lihoviny budou od cla osvobozeny za
sedm let, pivo az za deset let,

B Vietnam bude dal uplatiiovat celni sazby
a kvoty WTO na rafinovany cukr, sil a vajicka.

Ze strany EU budou redukce obchodnich
bariér nasledujici:
W osvobozeni textilu a obuvi od cla bude roz-
prostiené, kde pro citlivé zbozi bude prechodna
doba mezi péti a sedmi lety a pro méné citlivé
zbozi tfi roky,
m od cla bude osvobozena bila ryze v maximal-
nim mnozstvi 30 000 tun, loupana ryze v maxi-
madlnim mnozstvi 20 000 tun a aromaticka ryze
v maximalnim mnozstvi 30 000 tun; clo na
zlomkovou ryzi bude sniZzeno o 50 % a zbytek
poté linearné v priabéhu péti let,
m zpro$téni od cla se tyka kukufice cukrové
(max. 5000 tun), kukufi¢nych pelet, ¢esneku
(max. 400 tun), hub (max. 350 tun), cukru
a produktd s vysokym obsahem cukru (kombi-
nované max. 20 000 tun), maniokového skrobu
(max. 30 000 tun), surimi (max. 500 tun) a na-
kladaného tunaka (max. 11 500 s pfisnou regu-
laci tykajici se ptivodu),
B neupravované krevety budou od cla osvobo-
zeny,
B pangas (sumecek siamsky) bude od cla osvo-
bozen za tfi roky.

(t2)

Evropskou ekonomiku tdhne priimysl,
nejvice lidi ale pracuje v koronavirem silné zasazenych sluzbach

Nejvétsi podil pfidané hodnoty v Evropé pat¥i primyslu (téméf 17 %), Ceska republika je
v tomto ohledu mezi evropskymi staty na tfetim misté po Irsku a Norsku. Druha pficka ve
srovnani pfidané hodnoty jednotlivych odvétvi nélezi podle analyzy projektu Evropa v da-
tech oblasti zahrnujici obchod, dopravu, ubytovani a pohostinstvi. Ta zaméstnava nejvétsi
pocet pracujicich (vice nez 51 milionl). Pravé tato odvétvi jsou pFitom nejvice zasazena

opatienimi proti Sifeni koronaviru.

Nejsilngjsi soucdst evropskych ekonomik tvori
pramyslovy sektor s 16,9 % hrubé piidané hod-
noty v EU. Obzvlast dilezity je i pro Ceskou re-
publiku, protoze se na jeji hrubé pridané hod-
noté podili z 23,7 % a obstarava zivobyti pro té-
méf 23 % pracujicich. Cesko je tak podle zjisté-
ni projektu Evropa v datech na $pici Evropy
hned po Irsku a Norsku.

Némeckou podporu ekonomiky

pociti i CR

Pro ceské firmy je zasadni také vyvoz do zahra-
ni¢i, a proto pozorné sleduji vyvoj v ostatnich
zemich. Zejména v sousednim Némecku, kam
mifi tfetina ¢eského exportu. ,Némecko je nas
nejvétsi obchodni partner. Jeho reakce na sou-

¢asnou krizi proto bude pro nas klicova. Né-
mecko bezezbytku vyuzilo konjunkturu posled-
nich let a tvotilo rozpoltové piebytky, které ted
bude moci pouzit na zachranu hospodarstvi.
Z téch neuvétitelnych 13 biliont korun, které se
némecka vlada chystd napumpovat do ekono-
miky, budeme zna¢né profitovat i my,” ekl vi-
ceprezident Svazu préimyslu a dopravy CR Ra-
dek Spicar.

Obchod jako evropska dvojka

Na druhém misté se z hlediska hrubé pridané
hodnoty v Evropské unii umistuje kategorie za-
hrnujici obchod, dopravu, ubytovéani a pohos-
tinstvi. Tedy oblasti silné zasazené vladnimi
opatienimi, ktera v Evropé vytvareji celkem

16,6 % hrubé pridané hodnoty a zaméstnavaji
nejvétsi podil lidi. V celkovych ¢islech jde o vice
nez 51 miliont pracujicich. Napriklad v soused-
nim Polsku je to dokonce nejvyznamnéjsi hos-
podarska oblast.

Ceska umélecka sféra patii k méné
zasazenym

Zakazy a omezeni nejvice pocitila umélecka sfé-
ra v evropském epicentru nakazy. ,V Italii totiz
pusobi v umeéni a zabavnim pramyslu 8,9 %
pracujicich. Na ekonomice se tento sektor nej-
vice podili na Malté, kde tvoti pres 14 % hrubé
ptidané hodnoty. Cesko se v tomto ohledu fadi
k nejméné zasazenym zemim,“ rekla Adéla
Denkova z analytického projektu Evropa v da-
tech.

Vsechny evropské zemé musi své ekonomi-
ky v navaznosti na $ok z epidemie podpofrit.
Maji jim k tomu pomoci i penize ze spole¢ného
evropského rozpoctu. Zatim budou mit k dis-
pozici na pomoc zdravotnictvi a nejvice zasaze-
nym odvétvim 37 miliard eur, na Cesko v pre-
poctu pripada zhruba 30 miliard korun.  (tz)

Pod tlakem epidemie

Kdo tvofi evropskou ekenomiku

HDP
dle odveétvi
L
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Co spojuje, Ci rozdeéluje vinare v Cesku

_ ; Pocatek vyroby
SDRUZENi PODNIKATELU ) .
A ZIVNOSTNIKU vina se datuje do
CESKE REPUBLIKY obdobi mezi

6. az 5. tisiciletim
pred nasim letopoétem v Recku, &i do 8. ti-
sicileti na Gzemi dnesni Gruzie. Pokud jde
o nas, pfimé dikazy o vysadbé vinic na jizni
Moravé pochéazeji z prelomu 8. a 9. stole-
ti n. I. Ano, fe¢ bude o vinafstvi, a to sou-
¢asném Eeském a moravském, a pfedevsim
o tom, co samotné vinafe a pfedstavitele
jejich profesnich a oborovych spoleéenstvi
nejvice trapi. O rozhovor na toto téma
jsme pozadali Ing. Vaclava Valentu, élena
predstavenstva Sdruzeni podnikatelt a Ziv-
nostniki CR, ktery ma tuto problematiku
na starosti.

Od novely Vinaiského zakona uplynuly dva
roky. Jak vedeni SPZ CR a vy osobné hodno-
tite jeho pfinos a v ¢em spocivaiji jeho klady,
pfipadné nedostatky?

Sdruzeni podnikatelt a zivnostnikd, ve spolu-
praci s Asociaci soukromého zemédélstvi, ak-
tivné vstupovalo do procesu ptipravy tohoto za-
kona. Bohuzel mozna naivné jsme se domnivali,
7e jde skute¢né o ndpravu nesvart v tomto pod-
nikatelském prostredi a ochranu spottebitele.
Dnes je nutno k danému problému pristupovat
pragmaticky, tj. s vvhodnocenim, co bylo cilem
novely a jak byl tento cil naplnén. Pfedné - no-
vela zakona ¢. 321/2004 Sb. v pozdéjsim znéni
meéla prinést sjednoceni s legislativou Evropské
unie, a jak bylo neustdle ze strany predev$im
Svazu vinafu deklarovédno, méla zprtihlednit trh
s vinem a ochranit spotfebitele odstranénim ne-
kalych praktik pfi vyrobé, distribuci a prodeji
vina. Osobné si myslim, ze dal$im cilem méla
byt podpora nagich vinaft a ochrana historic-
kého odkazu nasich predka. Pti ptipravé tohoto
zékona probéhlo rozsahlé pripominkové fizeni
za Ucasti ptislu$nych ministerstev, odborné vi-
narské vefejnosti, Asociace soukromého zemé-
délstvi a naseho Sdruzeni. Nutno vsak fici, Ze
kone¢nd verze prijatého zakona se podstatné li-
$i od verze pracné pripominkované. Jak je to
mozné a pro¢ tomu tak je, nevim, jisté by to byl
dobry dotaz na predkladatele zékona zastoupe-
ného tehdy ministrem zemédélstvi Marianem
Jureckou.

Dobf¥e tedy, jak je tomu z hlediska legislati-
vy Evropské unie?

Narizeni EU ¢. 436/2009 uvadi v hlavé III kapi-
toly 1 ¢lanku 22 v definici pojmi pismeno b,
a zde dovolte citovat: ,,malovyrobci vina, produ-
centi, ktefi vyrabéji primérné méné nez 1000 hl
vina“ A zde se zastavim, protoze na$ novelizova-
ny zakon natidil v § odst. 3 pismeno ¢ téhoz
¢lanku a paragrafu omezeni toto mnozstvi na
750 hl vina a 1000 litri sudového vina. Dale stoji
za pov§imnuti dalsi paragraf, kde se cituje: ,ma-
loobchodniky“ fyzické nebo pravnické osoby ¢i
jejich uskupeni, jejichz podnikatelskd obchodni
¢innost zahrnuje ptimy prodej vina spottebiteli
v malém mnozstvi, jez stanovi jednotlivé ¢lenské
staty, omezuje v bodu h plnéni vina do prodej-
nich nadob maximalné o objemu 60 litrd, coz
dtive pouzivané KEG sudy splnovaly.

A co k tomu nas novelizovany zakon?

Ten pojem maloobchodnik viibec nezna. Navic
moznost prodeje z nddob o objemu do 60 litri
zakazal, pokud se to netyka pfimo vyrobce ne-
bo dovozce. Novela zakona naridila obchodni-
kéim vedeni rozséhlé evidence v souladu s vyse
uvedenym natizenim EU. Nicméné Evropské
nafizeni na trovni maloobchodu tuto evidenci
nevyzaduje. V ¢lanku 17 - vyjimky, kapitoly III,
ktery navazuje na ujednani o povinné evidenci
vina je uvedeno, ze Eviden¢ni knihy nemuseji
vést maloobchodnici a osoby prodavajici napo-
je ke spotfebé pfimo na misté. V bodé 3 tohoto
ustanoveni je pak uvedeno, Ze ¢lenské staty mo-
hou stanovit, ze fyzické a pravnické osoby a se-
skupeni osob, které skladuji nebo prodavaji vy-
lu¢né vinarské produkty v malych nadobach
(rozuméj do objemu 60 litrii) a za podminek

uvedenych v ¢l. 25 pism. b) bodu i, mohou byt
zpro$tény vedeni eviden¢nich knih, je-li mozno
kdykoliv provést kontrolu vstupt a vystupt na
zakladé jinych dokladii (rozuméjme dodaci lis-
ty, faktury, pravodni listy vinnych produkti).
Tim zakonodérce zbyte¢né zprisnil vyhlasku
Evropské unie a zatizil koncovy prodejni ¢lanek
nesmyslnou agendou, ktera neni pro potieby
obchodu vyzadovana. Jenom dalsi diivod pro
vytvareni prostoru pro udélovani sankci. Tady
bych pro dokresleni chtél zdtraznit, Ze vyse
uvedené povinnosti byly ulozeny zakonem
a provadéci vyhlaskou ¢. 88/2017 Sb.

Zda se mi to néjaké slozité...

Jen pro dokresleni, 13. listopadu 2019 obdrzelo
nase Sdruzeni ptipis SZPI, C.j.: SZPI/AA904-
130/2019, ve kterém feditel odboru SZPI sdélu-
je, Ze maloobchodnici jsou zpro$téni povinnosti
vést vySe natizené eviden¢ni knihy. Bohuzel
v pripise neni uvedeno, kterd zdkonnd norma
parlamentu nebo vlady CR tuto dpravu zdkona
¢. 321/2004 Sb. a vyhlasky ¢. 88/2017 stanovila.
Cozpak povinnosti ulozené zakonem a provadé-
ci vyhlaskou lze zrusit pripisem urednika? Do-
mnivali jsme se, Zze zménu zdkona je mozné pro-
vést pouze zdkonem. Cim se tedy maji podnika-
telé v této zemi 1idit? Tolik jen pro ilustraci pii-
stupu nasich zakonodarcu k evropské legislativé.
Nevim, pro¢ nasi zakonodarci zptisnili evrop-
skou legislativu, kdyz na druhé strané nechali
bez povsimnuti, respektive bez u¢innych opatte-
ni, skute¢nosti, které byly a jsou opravnéné kri-
tizovany odbornou i podnikatelskou vefejnosti.

Co vinafi vylou¢enim prodeje ze zavede-
nych nerezovych sudi KEG, respektive jeho
vyraznym omezenim, ziskali?

Narust nesmyslné evidence, kterou ve své pod-
stat¢ EU nepozaduje. Je na Grovni prodejct du-
plicitni, a tudiz zbyte¢n4, s velmi nizkou vypo-
vidaci hodnotou, ale pod zna¢nou sankci vybé-
ru pokut. Vino plnime do plasttl, misto do nere-
zu, vyloucili jsme ochranou atmosféru pri
skladovani, prepravé a prodeji, ktera byla u pro-
deje sudi KEG zajisténa dusikem, ale naopak
jsme dosahli mnoha negativ.

Muzete byt konkrétni?

Napriklad zmareni investic drobnych podnikate-
1t do vy¢epni technologie, dale se obrovsky na-
vysil odpad, jak v podobé kartondze, tak plasti,
kde by mélo byt vychodiskem to, Ze tuny zbytec-
né pouzivaného plastu budeme slavnostné kom-
penzovat rusenim vyroby ty¢inek na ¢isténi usi.
Je tu déle zvyseni ceny pro spotiebitele (obaly,
manipulaci a zbyte¢né ztraty musi nékdo zapla-
tit), zhorSeni manipulace a zvy$eni prodejnich
ztrat. A také podstatny ndrdst administrativni
zatéze podnikatelské verejnosti, a s tim zvySeni
sankci a pokut i nartst kontrolujicich uradd,
a s tim spojené administrovani v souvislosti s na-
rustem poctu afedniki ve statni spravé.

Chépu-li to spravé, pfi tom viem zustaly
moznosti, jak Sidit vino a okradat spot¥ebi-
tele nedotcéeny...

Asi bychom si méli na pocatku vysvétlit, jaké ne-
kalé praktiky by mél zakon eliminovat a postiho-
vat, aby spottebitelé nebyli okradani. Uvedu to
na jednoduchém prikladu, kterému se fika pan-
¢ovani vina. Tato skutecnost byla v boji za zave-
deni restrikci vii¢i podnikatelim v predmétném
zakoné spatfovana pouze v prodejcich. Jenze je-
stlize dovozce nebo vyrobce prida do 20000litro-
vé cisterny vina ,,jenom“ 1000 litrti vody (coz je
5 %), nepozna to ani nejlepsi degustator, natoz
bézny spottebitel. Lze to samoziejmé zjistit roz-
borem vzorku v laboratofi, ale tato povinnost
u vyrobcti a dovozcti samozfejmé uzdkonéna ne-
byla. Takovyto ,pancovatel® vina timto krokem
vydéla obratem v priméru kolem 50 000 K¢.
Kdyz do 50litrového sudu naleje prodejce 5 %
vody, coz je 2,5 litru, vydéla 125 K¢. My jsme na-
vrhovali plombovani sudt, ale nebyli jsme vysly-
$eni. Argumenty, Ze ani zaplombovany sud nevy-
lou¢i moznost pancovani, jsou sice mozné, ale...
Vzdy je mozné skoro vse. Jisté uznate, Ze je jed-

Z jednéni predstavenstva Sdruzeni podnikatelG a Zivnostniki CR. V pozadi prvni vpravo
Ing. Véclav Valenta, ¢len predstavenstva SPZ CR

nodussi dat hadici do nadrze a pustit vodu, nezli
slozité manipulovat s vy¢epnim zafizenim. Kdy-
by stejnou logikou postupovaly pivovary, ne-
mohlo by se u nds viibec ¢epovat pivo. Kde je te-
dy vétsi riziko pro spottebitele?

A jak se s timto nebezpeéim vyporadala no-
vela zakona?

Tak, ze ulozila dovozctim nahlasit privezenou
cisternu a deset dni ¢ekat, jestli nahodou prijde,
nebo neprijde kontrola odbért vzorki. Po uply-
nuti této doby muize vino pustit do obéhu i bez
kontroly. Kontrola je namétkova a samoztejmé
nikdo nevi, kolik cisteren do republiky bylo do-
vezeno. Celni sprava, misto aby vyuzila jiz zave-
deného systému EMCS, jezdi po okrese a ,,lovi“
ndhodné prepravce.

Co v tomto pfipadé pozadovalo Sdruzeni
podnikatell a Zivnostnikd?

Vyuzit jiz zavedeni systému sledovani zbozi se
spotfebni dani (EMCS), aby kazdy dovozce byl
nucen nahlasit kazdy kamion do tohoto systé-
mu pred realizaci dovozu. Samoziejmé vime, ze
u vina je nulova spottebni dar, ale nula je preci
také ¢islo a nejde o vyse dang, ale o systém. Tim
by celni sprava a v podstaté formou sdileni
i ostatni organy statni spravy ziskaly prehled
o pohybu druht a mnozstvi vina dovezeného,
podotykam dotovaného vina na na$ trh. Nasi
vyrobci by méli tuto povinnost, pokud by uva-
déli na trh sudové vino ve vysi vys$si nez malé
(§ 3 odst.) zdkona.

Je potieba zeptat se Svazu vinafi a predsta-
viteltl Vinafského fondu, jak se jim dafi ochra-
nit nase vinare pfed dumpingovymi dotovany-
mi cenami ze zahranic¢i. Jaky maji prehled
o mnozstvi a kvalité dovezeného vina? Troufdm
si tvrdit, Ze velmi maly, nebot kde neni eviden-
ce, tam lze jen obtizné néco dohledat. Pokud se
tato vina podafi stocit do Bag in Boxu (BiB)
tj. do spottebitelského baleni, tak uz je to v pod-
staté bez kontroly. Na tomto faktu nic neméni
skute¢nost, ze u nas se vyprodukuje priblizné
40 % spotieby. Mam zpravy od svych dodavatelt,
ze diky takto nekontrolovanému dovozovému
pretlaku maji pfedev$im mali a dnes uz i stfedni
vinafi problémy s prodejem své produkce.

Jaka doporuceni k navrhu Vinaiského zako-
na jste méli?

My jsme pozadovali jak zavedeni systému
EMCS pro sledovani dovozti vina do republiky,
zru$eni zjednodusenych prepravnich doklada,
tak v pfipadé vyrobct a dovozct i povinnost
nechat projit vzorky vina kontrolou a pridéle-
nim $arze a uchovani referen¢nich vzorki. Dale
jsme navrhovali povinnost vyrobct plombovat
sudy KEG a v neposledni fadé jsme souhlasili
s tim, aby prodej staceného vina byl licencovan
podobné jako hostinska ¢innost, aby se zabrani-
lo jeho prodeji v nevyhovujicich prostorach ja-
ko masny, vete$nictvi, trafiky a podobné. Kromé

toho jsme navrhovali vyuzit nemalych pro-
stedkd, které jsou vklddany vinati do vinafské-
ho fondu, pro zfizeni akreditované laboratote,
kterd by vinattum, ale i obchodnikim provedla
rozbory vina.

Kromé jiného jste mnohokrat kritizovali za-
téZovani Zivotniho prostiedi tisicovkami tun
plastu, karton, pouzivanim plastovych Bag
in Boxd...

Je smutnym faktem, Ze Ministerstvo zivotniho
prostfedi se s touto novelou smifilo, respektive
se k ni nevyjadtilo, at jiz zde byly jakékoliv du-
vody. Takze na jedné strané ru$ime brcka a na
strané druhé to nahrazujeme tunami plast
z BiB. Navic vino v téchto obalech trpi, prodra-
zuje vyrobek koneénému spottebiteli, vznikaji
v ném ztraty, a to jak nedocerpanim, tak i z di-
vodu kazivosti. Obtizné se s nim manipuluje
a v neposledni radé se i hiite skladuje. Je to krok
zpét a bohuzel hlavniho cile ochrany spotrebite-
le nebylo absolutné dosazeno.

Kde by se mélo bez rizik pro spotfebitele
prodavat stacené vino a jakym zplisobem by
to bylo mozné prosadit?

Jednoznaéné ve specializovanych prodejnach,
a to jsou vinotéky. Vino je na$e historické dé-
dictvi stejné jako pivo. Pivo si také nenatocite
do dZbanku v masné nebo ve vete$nictvi. Bohu-
zel panové ze Svazu vinatii a Vinatského fondu,
ktefi si tuto novelu prosadili, to tak zfejmé ne-
citi. Jenom pro ilustraci, naptiklad za posledni
¢tyti mésice se v blizkosti mého bydlisté otevre-
ly ¢tyti takové provozovny, a to v okruhu
500 metrt. Tak jaky je efekt tohoto zakona
a kultura prodeje?

Jste skeptikem, &i optimistou v pohledu na
prosazeni takovych zmén, které by vedly
k odstranéni nejzavaznéjsich problémaq,
o nichz jste se zmifoval?

Ano, jsem skeptikem, pokud nezvitézi zdravy
rozum a jednoducha logicka posloupnost feseni
problémt, tak budeme vytvaret dalsi a dalsi
urady, dalsi a dalsi formulare, a dal$i a dalsi pro-
stor pro udélovani pokut a sankci. Hlavniho cile
dosazeno nebude, stejné jak jim nebylo dosaze-
no prijatou novelou. Ta prinesla v oblasti prode-
je staceného vina pouze narlst cen pro spotre-
bitele, administrativni zatéz pro vinafe a pro-
dejce, rozdifila kompetence uradd, zvysila
sank¢ni potencidl vidi podnikatelim, uzékoni-
la nerovné podminky mezi vyrobci (naptiklad
vyrobci sekti nemusi na etiketu uvadét ptivod
hroznu) a zhorsila kvalitu a uroven prodeje vi-
na. Mozna by nasi zakonodarci mohli pfi posu-
zovani zakonu a stanovovani sank¢nich norem
jako jedno z posuzovanych hledisek posuzovat
i to, zda prijimand norma nevytvari prostor pro
korupci, ptipadné pro moznost jeho obchézeni.

pripravil Jifi Novotny
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Hollandia rozsitila pocet roboti ve vyrobé

Spoleénost Hollandia Karlovy Vary implemen-
tovala do svého vyrobniho zédvodu v Krasném
udoli dalsi robotické feseni. V soucasnosti tak
spolu s logistickym centrem vyuziva celkem
pét robotu. Jejich hlavni tlohou je kromé na-
hrazeni rutinnich ¢&innosti i snaha o ulehéeni
fyzicky naroéné prace zaméstnancim. Ti se
tak po implementaci robotickych feSeni mo-
hou vénovat jinym cinnostem.

Nejnov¢jsi robot v Hollandii funguje od konce
lonského roku u stroje, ktery plni jogurty do vel-
kych baleni urc¢enych pro gastro provozy. Jeho
ukolem je uskladnéni téchto velkych baleni do
palet. ,,K zavedeni tohoto robotického feseni nas
vedla zejména vysoka vykonnost nového plnici-
ho stroje. Oproti ptivodni poloautomatické lince
ma trikrat vétsi kapacitu, za hodinu tak zvladne
naplnit 1200 gastro baleni o hmotnosti az 10 kilo-

gramtl. Jejich nasledna paletizace by byla pro ¢lo-
véka extrémné fyzicky naro¢nd. Diky robotovi
tak zajistime zaméstnanctim vétsi komfort a za-
roven miizeme naplnit a zabalit okolo 5000 gastro
baleni jogurtti denné, sdélil marketingovy ma-
nazer spole¢nosti Hollandia Jan Skoda.

Celkova investice do paletovaciho robota ¢i-
nila témér $est miliond korun, jeji navratnost je
pocitana na Sest let. Robot v provozu prebira
gastro baleni po jeho naplnéni z vysokého do-
pravniku, roztadi standardni a nestandardni ku-
sy, pretoci je do pozadované pozice, pripadné
ptipravi formaci vice baleni a v§e nasledné skld-
da do palet. V pripadé potieby pak mezi jednot-
livé formace vkldda i papirovy proklad. Podle Ja-
na Skody toto feseni usetii praci hned nékolika
zaméstnanctim. ,,Pfedchozi plnici stroj obsluho-
val jeden ¢lovék, u vykonnéjsiho by jich bylo po-
tfeba hned nékolik. Museli by se pfi paletizaci
stfidat kviili namédhavosti ukond, cely usek jsme

proto roboticky optimalizovali, doplnil Jan Sko-
da. Novy robot ve vyrobnim zivodé v Krasném
udoli doplnil podobné feseni, které Hollandia
instalovala jiz koncem roku 2018. Tento robotic-
ky stroj slouzi ke kompletovani kartont s retail
balenimi jogurtii na palety. Zatimco v minulosti
tak na tomto useku pracovali tfi lidé, nyni zde

ptisobi pouze jeden zaméstnanec, ktery kontro-
luje spravné $arZe jogurti ¢i neporusenost obalil.

Hollandia u svych vyrobnich procesti vyuziva
celkem pét robotu, dal§imi tfemi disponuje ve
svém logistickém skladu v Jazlovicich u Prahy. Vy-
tvotila zde diky nim unikatni robotizované mi-
xazni pracovisté, jehoz hodinovy vykon umoznu-
je zabezpecit az 15 palet namixovanych produkta.
Uspora zde ¢inila okolo 12 pracovnikd. ,,Jeden ro-
bot vybira dle potieby pozadované prichuté, dru-
hy robot mixuje a tfeti umistuje produkty v karto-
nech na pripravenou paletu, priblizil Roman
Merkl, technolog spole¢nosti Hollandia. ,,Diky
zavadéni robotizace mtizeme flexibilnéji pracovat
s lidskymi zdroji, kterych je dlouhodobé nedosta-
tek. Zaméstnanci se tak zejména ve vyrobé mohli
presunout na jiné tseky, kde byli nejvice potteba.
Implementace roboti pro nas znamenala kroky
smérem k vétsi konkurenceschopnosti, kvalité
a preciznosti, uzavrel Jan Skoda. (t2)

Serverhousing v dobé karantény: vzdalené, a prece vyhodnéji

Kazdy, kdo si v dobé karantény a ohrozeni
nakazou COVID-19 zakoupi server u firmy
Czech-Server.cz, ma moznost nechat si ho
zahousovat v datacentru DCé.cz. VSe mize
ucinit na dalku bez osobni pfitomnosti, coz
souvisi s opatfenimi proti Sifeni nakazy. Se-
rvery mu ulozi a zapoji odborny personal
datacentra.

Kazdy novy zakaznik k serveru navic ziska
5-20 % cenové zvyhodnéni, které bude platné
po celou dobu zdvazku bez ¢asového omezeni.
Toto feseni je nejen levnéjsi a bezpecnéjsi, ale
také v budoucnosti usnadni pripadné zasahy
a umozni roz$ifovani serveri, protoze sidla
prodejce Czech-Server.cz a datacentra DC6.cz

spolu bezprosttedné sousedi. V dobé $ifeni na-
kazy virem COVID-19 se stale vice firem snazi

v co nejkrat$im ¢ase pro své zaméstnance vy-
tvorit co nejlepsi podminky pro préaci z domo-
va. Home office se ukazuje jako nejbezpecnéjsi
feSeni, ale vyZaduje investice do IT. Ak¢ni zvy-
hodnéna nabidka a provazanost firem Czech-
Server.cz a datacentra DC6.cz tyto naklady pri-
jemné zlevnuji.

»Mezi nade zakazniky na volné noze patti
predevsim webafi a vyvojari. Od zacatku ro-
ku 2020 jsme také zaznamenali téméf pétinovy na-
rust poptavek serverhousingovych sluzeb ze strany
fyzickych osob oproti stejnému obdobi v roce
2019. Tento trend dale kopiruje aktudlni zvyseny
zéjem fyzickych osob o hosting ¢i housing zatizeni
NAS pro usnadnéni home office pti sdileni soubo-
rl napfic rtiznymi platformami Windows, macOS
nebo Linux ¢i o mobilni zatizeni systémi Andro-
id, i0OS a Windows, fekl Zdenék Marsal ze spole¢-
nosti Greendata provozujici datacentrum DC6.cz,

a doplnil: ,,Co se tyce datovych sluzeb, ty maji ted
zelenou, protoze $ifeni koronaviru pravé nahrava
automatizaci, a kdyz jde o automatizaci, pak jde
o0 nova datova spojeni, ulozisté atd.”

Vyhodny bali¢ek spojujici ndkup a housing
serveru pripravily firmy Czech-Server.cz spolu
s datacentrem DC6.cz. Pti nakupu vybraného
hardwaru je mozné servery nechat housovat, to
znamena nechat si je ulozit v datacentru. Cena
s 5% zvyhodnénim housingu 1U vychazi po sle-
vé na 465 K¢ bez DPH mési¢né. Neziskové or-
ganizace dostavaji slevu 20 %, a mési¢ni prona-
jem mista 1U tak vychdzi na 392 K¢ bez DPH.
Celou operaci je mozné kdykoliv konzultovat se
zéastupci datacentra.

Jak to funguje? Server je po zaplaceni otes-
tovan a prevezen do datacentra, kde je nainsta-
lovan do racku a pfipojen do internetové sité
(IPMI pod VPN, v zakladu o rychlosti 2x 1Gbps

(zédlohovany 1 Gbps). Napéjenti je zajisténo ze
dvou na sobé nezavislych okruht zadlohovaného
napdjeni. Podminkou pro vyuziti vyhodné na-
bidky je potizeni serveru se vzdalenym mana-
gementem (iDrac/iLo/IPMI) pro nastaveni
a dalsi vzdalenou administraci.

Mezi nejzadanéjsi produkty patfi v soucas-
nosti termindlové servery s rozsdhlym mnoz-
stvim paméti a CPU, vykonné routery a firewal-
ly, sluzby zalohovani NAS a Cloud, virtualni se-
rvery a desktopy, ptipadné pak ,home office®
servery v podobé tichych domacich towerd.

Na v$echny druhy housingu se vztahuje 5%
bonus (v pripadé neziskovych organizaci pak
20%) a vzdy je pak mozné vyuzit i dal$i sniZzeni
ceny v pripadé thrady formou pfedplatného na
obdobi tfi, Sesti a dvanacti mésicu (5, 10 a 15%
sleva). Pro dalsi informace kontaktujte DC6.cz
nebo zaméstnance Czech-Server.cz. (t2)

Home office mtize byt casovanou bezpec¢nostni bombou

Ceské firmy jsou dnes silné konfrontovény se situaci, na niz nemély &as se pfipravit. Home
office se rozsiFil i do firem a na zaméstnance, ktefi s tim dosud neméli moc zkusenosti. Sta-
tisice pracovniki v nastalé vyjimeéné situaci fe$i pomoci nezabezpeéenych pfistroji a soft-
warovych nastroji uréenych pro béznou komunikaci firemni zaleZitosti velké dulezitosti. To
muze byt pro firmy a jejich citlivd data ¢asovana bomba.

Konkrétné jde o praci doma na pocitacich, tele-
fonech a tabletech, které k tomu nejsou pfimo
uréené a dostatecné provérené. S témito zatize-
nimi se pak ¢asto zaméstnanci pripojuji do fi-
remnich systému. Firemni data ohroZuje absen-
ce ifrovani nebo antivirového programu, ¢i pti-
mo prenos nejriznéjsich virt z nakazenych za-
fizeni.

»V dobé pandemie muselo s masovym vy-
uzitim technologii pro vzdaleny pfistup zacit
mnoho firem, které je dosud nevyuzivaly nebo
je provozovaly v omezeném métitku. Diky to-
mu jsou mnoha aktudlni feeni $itd horkou jeh-
lou a s bezpecnostnimi riziky,“ upozornil Mi-
chael Grafnetter, odbornik na bezpe¢nost z Po-
¢itadové skoly Gopas.

Problémem je zejména to, ze lidé pro praci
vyuzivaji neztidka sva vlastni zatizeni, kterd ne-
jsou provéfena firemnim IT oddélenim, nejsou
vybavena antivirovymi programy ani zaji$téna
proti malware, bézi na nich neprovérené pro-
gramy. Casto jde tfeba o soukromy tablet nebo
pocitac, ke kterému maji pristup i dalsi ¢lenové
domacnosti. To mtize do velké miry ohrozovat
citliva firemni data, protoze at uz kvtli nezdo-
kumentovanym funkcim nainstalovanych pro-
gramu, nebo samotnych zafizeni miize komu-
nikace sméfovat i jinam nez k adresatim. Roste
také riziko toho, ze se uzivatelé, ktefi nejsou do-
state¢né pouceni, mohou stat obéti phishingo-
vych ttokL.

Druhou velkou kapitolou jsou programy
a platformy, na kterych komunikace na dalku
probihd. Na mnoha z nich probihd nezabezpe-
¢end komunikace, a firemni data jsou tak vysta-
vena obrovskému nebezpedi. ,,Jednim z prikla-
da za vSechny je videokomunikace probihajici
mezi zaméstnanci na tradi¢nich zafizenich, av-
$ak bez pouziti profesiondlnich k tomu urce-
nych videokonferenci. IT specialisti mnoha fi-
rem tak pod tlakem okolnosti délaji i dalsi una-
hlena rozhodnuti, voli nejsnazsi a na internetu
rychle nalezena feseni bez toho, aniz by zohled-
nili jejich bezpe¢nostni rizika,“ fekl Michal
Cerny ze spole¢nosti Audiopro, zastupujici
v CR videokonferen¢ni fedeni Lifesize. (tz)

Na 85 % Cechil prace z domu vyhovuije,
tfi Ctvrtiny jsou stejné nebo vice produktivni nez v praci

Tretina pracujicich Cech ma moznost pracovat z domova a 28 % tuto moznost aktualné
vyuziva. Vétsiné z nich prace doma vyhovuje stejné, nebo dokonce vice nez prace na pra-
covisti, jen 15 % Cechii home office nevyhovuje. Polovina Cechii je doma stejné produktiv-
ni jako v préci, €tvrtina dokonce produktivnéjsi. Vyplyva to z prizkumu spoleénosti Solitea,
ktery probéhl v bfeznu na reprezentativnim vzorku 2000 respondentd.

V Cesku kviili sou¢asnym karanténnim opatie-
nim pracuje rekordni mnozstvi lidi z domova.
Moznost ¢erpat home office ma podle prizku-
mu spolecnosti Solitea 33 % pracovné aktivnich
Cecht. Vétsina z nich ho v aktudlni situaci cer-
pé, jen 4 % Cechii tuto moznost nevyuziva. Dal-
$ich 8 % respondenttl by z domova mohlo pra-

covat, ale zaméstnavatel jim to neumoznuje.
Zbylym 59 % pracovnikiim home office ne-
umoznuje povaha jejich prace, jde naptiklad
o fidi¢e nebo zaméstnance ve vyrobé.

»Spousta firem presla na hromadny home
office, v kancelafich nezistal viibec nikdo. Fir-
my, které pro interni komunikaci nebo spravu

dokumentt uz dfive pouzivaly online nastroje,
maji dnes velkou vyhodu, protoze jejich pre-
chod na home office je pomérné hladky, fekl
Martin Cigler ze spole¢nosti Solitea, ktera fir-
mam dodava ucetni a podnikové systémy.

Z priizkumu dale vyplynulo, Ze vétsiné Ce-
chu, ktefi maji moznost pracovat z domova,
home office vyhovuje. Celym 44 % z nich vy-
hovuje stejné jako prace na pracovisti, dalsim
41 % vyhovuje prace z domu dokonce vice. Jen
15 % respondentt uvedlo, ze jim prace z do-
mova nevyhovuje. Necela polovina Cecht je
podle prizkumu doma stejné produktivni jako
na pracovisti, ¢tvrtina je dokonce vice produk-

tivni a zbyld ¢tvrtina pfiznala sniZenou pro-
duktivitu. ,,Prace z domova pro zaméstnance
podle vieho neni velky problém, firmy se tomu
ted jen musi pfizpusobit, zajistit ndstroje na vi-
deohovory, sdileni dokumentt, fakturaci nebo
evidenci prace. Home office ale samozfejmé
nezachrani vSechny firmy, hotelovy nebo ga-
stronomicky sektor z domu fungovat nemize,*
dodal Martin Cigler ze Solitey. Podle néj 1ze po
odeznéni ekonomickych nasledkt soucasnych
opatfeni ocekavat investice firem do digitaliza-
ce provozu a zvy$eny zajem o cloudové sluzby,
které umozni i nadale pracovat z domova ve
vetsi mire. (tz)
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o dotace v programu podpory Technologie

Agentura pro podnikani a inovace (API),
zprostiedkujici subjekt Opera¢niho progra-
mu Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost (OP PIK), zahéjila pFijem zadosti
do vyzvy programu Technologie - Vyzva XI
(pro zacinajici podniky). Vyzvu vyhlasilo Mi-
nisterstvo primyslu a obchodu, které je Fi-
dicim organem OP PIK. Pfijem Zadosti potr-
va do 25. kvétna 2020.

Vyzva umoziuje za¢inajicim malym podnikiim
vyuzit finan¢ni dotaci na nakup novych strojt,
technologickych zatizeni ¢i software. Prihlasit
se mohou podniky do 50 zaméstnanc, které
vznikly v obdobi od 1. 1. 2015 (véetné) do
31.12. 2018 (v¢etné). Mira podpory tvori 45 %
z celkovych zpusobilych vydaju projektu. Dota-
ce na projekt je poskytovana minimalné ve vysi
450 000 korun a maximalné 1,5 milionu korun.
Planovana alokace na tuto vyzvu je 250 miliont
korun. ,Nasi snahou je podporovat realizaci
novych podnikatelskych zamért zadinajicich

podnikatelt a pomoci nejen podnikiim samot-
nym, ale i regiontim, ve kterych dany subjekt re-
alizuje svou ¢innost. Tato vyzva nabizi idealni
prileZitost pro malé podniky, jak rozsitit své vy-
robni kapacity nebo povysit sva technologicka
zafizeni na vy$s$i uroven,” fika Lukas Vymétal,
generalni reditel APL

API ma sva zastoupeni ve vsech krajskych
méstech Ceské republiky, kde si mohou zdjemci
o dotace z OP PIK domluvit konzultace a pora-
denstvi. Informace je mozné ziskat i telefonicky
nebo e-mailem pres zelenou linku 800 800 777
¢i na fadé seminaru, které API pravidelné pora-
da. Vsechny sluzby poskytované API zajemctiim
o dotace jsou zdarma.

Agentura pro podnikani a inovace (API) je
statni prispévkova organizace s celostatni pt-
sobnosti zfizovana Ministerstvem primyslu
a obchodu CR. Je zprostredkujicim subjektem
pro dota¢ni programy podpory Opera¢niho
programu Podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost (OP PIK) 2014-2020 zaméteného
na rozvoj zpracovatelského priamyslu a souvise-

jicich sluzeb. Mezi hlavni aktivity agentury patti
administrace zadosti o dotace a projektt v prii-
béhu realizace i udrzitelnosti, poskytovani in-
formac¢niho a konzulta¢niho servisu zdjemctim
a zadatelim o dotace ¢i poradani tematickych
odbornych seminati. Vice informaci na stran-
kach www.agentura-api.org. (t2)

Nezapomeiite na knihu
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Strach

Franck Thilliez

Policistku ze severu Francie pronasle-
duji no¢ni mury. Vypukly krétce poté,
co podstoupila transplantaci srdce - vi-
di cizi Zenu volajici 0 pomoc z uzamcené temné
mistnosti. Jde snad o vzpominku ¢lovéka, jehoz
srdce ji bije v téle? Komisaf Shark a Lucie Hene-
belleova fesi tou dobou pripad Zeny, jiz kdosi
véznil v podzemi tak dlouho, Ze téméf oslepla...

xyz

Muzeum nesplnénych slibu
Elizabeth Buchan
Praha, 1986. Angli¢anka Laure prijizdi
@ do Ceskoslovenska, aby se vyrovnala se
smrti svého otce. Zivot v nesvobodné
zemi ji pomize pochopit mlady muzikant, disi-
dent, s nimz prozije vasnivy vztah. Pafiz, soucas-
nost. Laure spravuje muzejni sbirky, které sama

obohatila bolestnou vzpominkou na udalosti ze
svého pobytu v Praze a tésné po ném.

Sesté dité
J. D. Barker
Kdyz do budovy chicagské policie
@ vstoupi Anson Bishop, hlavni podezte-
ly v ptipadu Opiciho vraha, nastane
chaos. Nikdo netusi, Ze se chysta podat svédec-
tvi, které postavi na hlavu dosavadni vysetfova-
ni a zméni zivot véech zucastnénych.
Zemsky raj jen na pohled
Michat Zabtocki
GPRESS Uz dost bylo sentimentu
a ruzovych bryli. Opravdu
je Ceska republika r4j na zemi, jak se mnozi do-
mnivaji? Polsky novinat a bohemista Michat Za-
btocki ve svych provokativnich reportaznich
uvahach neukazuje chaluparskou idylu, ale rype
do ¢eského rasizmu, alkoholizmu, korupce ¢i bo-
lavych mist nedavné historie. Pohlédnéte do na-

staveného zrcadla, které sice nehazi prijemné od-
lesky, ale miize mit katarzni ucinek.

Spiritual kvintet

Jifi Tichota, Spiritual Kvintet

GPRESS Spiritudl kvintet pattil po
= S$edesat let mezi nejvyra-
znéj$i hlasy ¢eské hudebni scény. Jeho pisné
znély nejen z podii koncertnich salu, ale i od ta-
borovych ohnt ¢i z balkonu Melantrichu bé-
hem sametové revoluce. Po ukonceni ¢innosti
kapely v roce 2020 se kapelnik Jifi Tichota
s ohromnym vypravééskym talentem ohlizi
zpét: Projdéte si bohatou historii legendy ceské-
ho folku i prostfednictvim fotografii a CD s do-
sud nezvefejnénymi nahravkami!

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6
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Vnitini svét vitézd

Marian Jelinek

Co rozhoduje o vitézich mezi nejlepsimi? Jak se
nevzdavat, i kdyZ se zrovna nedafi? Jakymi
technikami nejvice ovlivnime svij vykon? Na-
ucte se vyuzivat své vnitini dvojce, svého kriti-
ka. Uznévany kouc¢ a sportovni psycholog se dé-
li o své zkuSenosti a dopliiuje je ptibéhy svéto-
vych i ¢eskych vitézi. Aby ¢lovék uspél v jaké-
koliv oblasti, musi mit v rovnovaze vSechny
slozky svého vnitfniho svéta: talent, vuli, do-
vednosti a lasku k tomu, co déla. A musi také
umét tento ,,hnaci motor® neustale krmit, po-
hénét a zvySovat jeho vykon. To maji a dokazou
jen ti nejlepsi! Je to prave kvalita a nastaveni
vnitfniho svéta ¢lovéka. Silna vile nepovolit,
ikdyz se nedari. Uméni naudit se spravné vyuzi-
vat své vnitfni dvojce, svou ,temnou stranku,
vnittniho kritika. O tom v§em je pravé tato kni-
ha. Uzndvany mentalni kou¢ a sportovni psy-
cholog se déli o své dlouholeté zkusenosti a do-
pliyje je pribéhy svétovych i ¢eskych vitézu.

Mate hlad?

Hamham.cz s. r.o. je ¢esky vyrobce bale-
nych hotovych jidel s prodlouzenou trvanli-
vosti az 60 dnu. Jidla se v této malé firmé
vari uz 12 let. Vét$inu odebiraji restaurace,
ale posledni dobou se jidla zacala prodéavat
i do domdcnosti, pro které je sortiment jako
délany. Mozna pravé v této dobé prijdou
vhod, protoze hodné lidi pracuje z domova
a nema cas varit. (tz)

Dej télu sanci k pfirozené rovnovaze,

Stihlosti a zdravi

Ivana Stenzlova

Autorka - mikrobiolozka a odbornice na vyzivu -
podava vysvétleni funkéniho metabolizmu a nd-
vod, jak dosdhnout hormondlni rovnovahy, kte-
rd je zakladem trvalé $tihlosti a opravdového
zdravi. Propojuje tradi¢ni ¢inskou medicinu
s poznatky zapadni dietologie a biologie. P¥inasi
novy zpusob vareni, ktery je postaveny na pri-
pravé pokrmu s harmoniza¢nim uéinkem. Pres
60 tzv. pétielementovych recepti pokryva
vSechna ro¢ni obdobi, od snidané po vecete, od
polévek po dezerty. Nechybi ani zakladni recep-
ty na domdci kvaskovy chléb, rostlinna mléka ¢i
zdravé domaci fermentované napoje (kefiry)
a postupy pro fermentaci obilnin a lu§ténin.

INZERCE

o

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
Ucetnictvi,zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vsieho druhu
a rfadu dalSich sluzeb
ekonomickych
a daniovych (podnikatelské
plany, uvéry, ekonomické
vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt:

U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688;224 917 584;
223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Personalni vyména v CBRE

CBRE Group, svétovy lidr v oblasti komerc¢nich
realitnich sluzeb, ozndmil jmenovani Clare
Sheils generélni feditelkou CBRE Czech Repu-
blic. Nahradila Richarda Currana.

M. Pokorna feditelkou Crestyl

Magda Pokornd nastoupila do developerské
skupiny Crestyl na nové zfizenou pozici reditel-
ky pro korporatni zalezitosti (Chief Corporate
Officer).

Novym feditelem KVADOS
je D. Farber

Reditelem oddéleni sluzeb spole¢nosti KVADOS
se stal David Farber. Doposud ved! tymy spravu-
jici pozadavky zdkaznikd pro reSeni VENTUS,
myCASH a mySTOCK.

Sponzoring, charita, pomoc
Do Alberta na praxi

Letosni prvni workshop v ramci projektu Do
Alberta na praxi zahgjili mladi lidé z détského
domova v Havifové a ostravské neziskové or-
ganizace STOP. Prostfednictvim mladych u¢-
nt ze Stfedni Skoly sluzeb a podnikani v Ostra-
vé-Porubé, kteti jsou v Albertu na praxi, ziskali
realné, ¢asto i prvni zkugenosti z pracovniho
prostredi. (t2)

Lego nasi legislativy

Co musi mit prakticky lékar

Povinné zakladni vybaveni zdravotnickych
zafizeni stanovi vyhlaska ¢. 92/2012 Sb.,
o pozadavcich na minimalni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontakt-
nich pracovist domaci péce, ve znéni pozdéj-
Sich pFedpist. Jsou zde stanoveny jak obecné
pozadavky na minimdlni technické a vécné vy-
baveni zdravotnickych zatizeni, tak i dalsi po-
zadavky na technické a vécné vybaveni zafize-
ni ambulantni péce, lizkové péce, jednodenni
péce, 1ékdrenské pécle, zdravotnické dopravni
sluzby atd.

V ambulantni péci obecné je napt. povin-
nym ,,ptistrojovym vybavenim® pro vysetfeni
pacientti tonometr, fonendoskop, 1ékafsky tep-
lomér, osobni vaha a vyskomeér. Ordinace vse-
obecného praktického lékare musi byt dale vy-
bavena glukometrem, optotypy a vybavenim
k uréeni barvocitu; ordinace praktického léka-
fe pro déti a dorost vahou pro kojence, odsa-
vackou, optotypy a pomuickami pro testovani
sluchu a fixace zrakem pro kojence. Ptistroj
pro vysetfeni CRP v povinném vybaveni ordi-
nace neni.

Rada praktickych 1ékar@, hlavné détskych,
uz bézné vyuziva moznost provadét stanoveni
CRP ptimo ve své ordinaci, tzv. v rezimu POCT
(Point of Care Testing). Pfislusné vykony vsak
nemd ve smlouvé s pojistovnou automaticky
kazdy prakticky lékat, ktery by si pfistroj pofi-
dil. Pojistovna pfedmétné vykony nasmlouvd
a nasledné hradi jen pfi splnéni stanovenych
podminek - smyslem tohoto opatfenti je zajistit
potiebnou kvalitu daného vysetfeni. Jsou v§ak
nasmlouvany vSem lékarum, ktefi maji potreb-
né vybaveni, podminky splnuji a o zarazeni vy-
konu do smlouvy pozadaji. Pti provadéni vyko-
nu musi byt respektovano Doporuceni odbor-
nych spole¢nosti o provadéni laboratornich vy-
$etfeni v rezimu POCT a zajiSténa vnitini
kontrola kvality, v¢etné fadné vedeného zazna-
mu o ni. V této souvislosti je povinné kazdoroc¢-
ni externi hodnoceni kvality vysledki méfeni
formou tcasti v systému mezilaboratornich po-
rovnéavacich zkousek.

,»Pojistovna prislusné vykony hradi praktic-
kym lékaiim pro déti a dorost i vSeobecnym
praktickym lékarim nad ramec kapita¢ni plat-
by. Lékat, ktery nema prislu$né vykony uvedené
ve smlouvé s pojistovnou, zajisti v pripadé po-
treby pacientovi vysetfeni CRP v laboratornim
rezimu, tj. odeslanim vzorku krve do laborato-
fe. Toto vySetfeni CRP v externi laboratofi je sa-
moziejmé také hrazeno z vefejného zdravotni-
ho pojisténi,“ uvedl Vlastimil Sr$en, tiskovy
mluvci Vseobecné zdravotni pojistovny.  (red)
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Ceska technologie pro rousky je hotova,
ale hledaji se investofi

Ceska republika ma od lofiska k dispozici
technologii, kterd mize do budoucna za-
bréanit podobnym problémim s nedostat-
kem rousek, s nimiz se zemé potykala bé-
hem soucasné epidemie koronaviru. Dulezi-
té ale je, aby se nasel investor, ktery vlozi
prostfedky do pokroéilé vyroby nanovla-
kennych membran.

Spole¢nost NAFIGATE Corporation, a.s. jiz vy-
vinula a otestovala nanovlakenné membrany,
které mohou byt vyuzity mimo jiné pro vyrobu
rousek, $atku i respiratoru ttidy FFP1-3. ,Pri-
pravili jsme cely projekt nanotovarny pro pro-
dukci téchto membran, predjednany mame jiz
i vyrobni prostory,“ fekla Lenka Mynarova ze
spole¢nosti NAFIGATE.

NAFIGATE se zamétuje na vyzkum, vyvoj
a ma k dispozici vlastni vyrobni know-how,
v soucasnosti hleda pro financovani projektu in-

vestora. To se zatim nedafilo. Predpokladana in-
vestice do nanotovarny se bude pohybovat na
urovni zhruba 100 miliont korun. Realizace pro-
jektu bude trvat Sest az devét mésicil. Rozjezd na-
notovarny by posilil ptipravenost Ceska na mi-
moradné situace — veskery fetézec od vyvoje po
finalni vyrobu by se nachdzel v tuzemsku a v pfi-
padé potreby by bylo mozné rychle navysovat
produkci rousek i respiratortl. Navratnost investi-
ce do projektu je v rozmezi dvou az Ctyft let.

Filtrace vzduchu i vody

Rousky a respiratory nejsou jedinym zptisobem,
jak by bylo vhodné novou ¢eskou technologii vy-
uzit. Nanovliakenné membrany maji slouzit také
ke vzdusné filtraci v budovach ve formé cartrid-
govych filtri a nanovlakennych filtrt do oken
i dveri. Také je bude mozné vyuzit k filtraci vody.
»Pokud Cesko nebude mit vlastni vyrobni kapa-
city, je situace v ochrang, a hlavné prevenci, oby-
vatel pred viry ¢i bakteriemi nefesitelna. Preven-

ci musi zajistit mimo jiné pravé také filtrace v bu-
dovach a filtrace vody,“ upozornila Lenka Myna-
fova. Spole¢nost NAFIGATE pocitd s vyrobou az
1 500 000 m? nanovlakennych membran za rok.
Kone¢nym cilem projektu nanotovarny je tedy
podle Lenky Mynéiové to, aby se Ceskd republi-
ka mohla spolehnout na vlastniho strategického
vyrobce nano aplikaci pro preventivni opatfeni
a nejriznéjsi krizové situace.

Projekt nanotovérny je vysledkem intenzivniho
vyzkumu a vyvoje, ktery trval jedenact let. An-
tiviroticky i antibakteridlni efekt nanovldken-
nych membran pro filtraci vzduchu i kapalin
prokazaly testy v prazském Institutu klinické
a experimentalni mediciny a ve $kolach. Tech-
nologie vyroby i produkty jsou chranény jiz
udélenymi patenty.

Klicovymi partnery spole¢nosti NAFIGATE
jsou v ramci projektu dalsi ¢eské firmy. ,,Vyrabi-
me na strojich Nanospider spolecnosti EL-
MARCO s.r.0. a laminujeme ve spolupraci s fir-

mou Tomatex Otrokovice, a.s.,“ uvedla Lenka
Mynarova.

Evropska podpora

Vyvoj bylo mozné dokon¢it diky finanénim
prostfedkiim z evropskych fondu - prostred-
nictvim Opera¢niho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK).
»lento vyvoj navazoval na dlouhodoby vyzkum
v Cesku,“ dodala Lenka Mynéiova. Prostedki
OPPIK uz ale nebylo mozné vyuzit k zahajeni
vyrobni faze, protoze takzvané seed fondy fi-
nancované z tohoto opera¢niho programu jsou
zacilené jinym smérem.

Spole¢nost NAFIGATE se nicméné hodla
uchazet o evropskou podporu, diky nizZ by moh-
la pokracovat také v dal$im vyvoji. Evropska
komise v dobé epidemie bleskové vyhlasila vy-
zvu pro startupy i malé a stfedni podniky, které
dokédzou nabidnout technologie nebo inovativ-
ni feSeni pro boj s koronavirem. (t2)

Chceme nejen femeslnikiim vyjit vsttic

alespon §atky a ochrannymi brylemi

=== PROFI ODEVY c: Ezg;::;;‘;ﬁ;

bu na vefejnos-
ti bez zakrytého nosu a ust. Sou¢asna nou-
zova situace vyburcovala nejen jednotlivé
ob¢any, aby si navzajem pomahali. Pfikla-
dem firmy, ktera nechce komunitu svych za-
kaznikd nechat na pospas nedostupnosti
ochrannych pomlicek, je také AC-T servis,
spol. s r. 0., ktera provozuje obchodni sit
PROFI ODEVY.

Podle slov mnoha odbornik v této chvili kritic-
ky zélezi na tom, abychom $ifeni koronaviru,
ktery zptisobuje onemocnéni COVID-19, aktiv-
neé Celili také prevenci, tedy nosenim rousek ne-
bo si jinak zakryvali tsta a nos. Na ulicich ani
v praci nebo dilné by se tak nikdo nemél v za-
jmu vefejného zdravi pohybovat bez rousky ne-
bo podobnych ochrannych pomticek. Tento
krok je logicky, protoze onemocnéni se sice mi-
Ze projevit typickymi chiipkovymi pfiznaky, ale
muze také probihat asymptomaticky. Nakazeny
tak netusi, Ze je infekéni a tuto infekci muze $i-
fit, a tim ohrozit své okoli.

Prestoze nezbytni pro zvladnuti krize jsou
pracovnici integrovaného zachranného systému
a zdravotnici, ktefi ¢eli koronaviru v prvni linii,
velmi dulezitymi profesemi pro zachovani chodu
statu jsou také ty remeslnické: ,,Pfedstavte si

udrzbare v nemocnici, opravare, ktery jede k ne-
odkladnému havarijnimu zasahu v domové seni-
or(, stavare, instalatéra. Tito lidé mohou byt za-
sazeni koronavirovou nakazou, ale nemusi o tom
viibec védét. Proto je dtlezité, aby se méli jak
chranit a dbali svym pfistupem také o zdravi své-
ho okoli. Vladni nafizeni povazujeme za sprav-
né, protoze dle naseho stanoviska pomtize celou
situaci 1épe, a predevsim rychleji zvladnout.
Rousek je vSak stale pres to, zZe mnoho jednotliv-
cti a domdcnosti jejich improvizované verze $iji
a nabizeji, nedostatek. Rozhodli jsme se tedy vy-
jit nasim klienttim vstfic a k ndkupu nyni posky-
tujeme alespon multifunk¢ni $atek zdarma, ktery
miize byt vyuzit obdobné,“ objasnila Ing. Jana
Erbova, jednatelka spolecnosti.

Obvykle vyuzivaji femeslnici tento textilni
doplnék za vétrného pocasi, aby si chranili tvar.
Mnoho lidi jej nosi béhem sportu a zabydlel se
také u motorkaru. Nyni ale maze simulovat
rousku: ,Jelikoz jde o material z umélych vla-
ken, doporucujeme pro zvySeni uéinnosti do
$atku vlozit jesté bavlnény kapesnik, ktery lze
vyvarit. Tunel Ize vyprat na 30 °C a nasledné vy-
dezinfikovat pomoci proudu horké pary napti-
klad Zehlickou ¢i parnim generatorem,“ doplni-
la Jana Erbova.

Mistem vstupu kapénkové infekce vsak ne-
jsou jen dychaci cesty. Rohovka lidského oka je
povazovana za sliznici a mtize se zrovna tak stat
mostem pro pfenos koronaviru. Pravé proto

jsou vhodnou ochrannou pomuckou také bryle.
Jejich schopnost utvorit neprostupny tit je véak
pfimo zavisla na plose, kterou o¢ni partie kryji.
Vhodné jsou pracovni bryle, protoze jsou ma-
sivnéj8i a nabidnou také ochranu po stranach.
V sortimentu PROFI ODEVY jde naptiklad
o model Pyramex Integra, ktery Ize poridit za
69 K¢. Pokud tedy musi ¢lovék vyjit do mist, kde
tusi, ze bude naro¢né dodrzovat vladou dopo-
ruceny dvoumetrovy odstup, anebo si preje zvy-
$it pocit bezpedi, jsou bryle vhodnou pomiic-
kou. Vydezinfikovat je sta¢i vysokoprocentnim
ethanolem, pripadné jinymi dezinfek¢nimi pro-
sttedky, jez neni¢i plast, plexisklo a nanesené
nanovrstvy upravujici optické ¢i funkéni vlast-
nosti. Nejen v femeslnické vybavé takové bryle
najdou uplatnéni i v dobé, kdy kriticka situace
pomine a lidé se opét budou moci naplno vrh-
nout do prace a na DIY projekty.

»Zdravi je alfou a omegou lidského zivota
a jeho kvality. Je nezbytné pro dobrou ekonomic-
kou kondici zemé, od domacnosti az po firmy.
Réadi bychom proto pozadali véechny o ohle-
duplnost a solidaritu. Délame to pro sebe navza-
jem. Neni ¢as na falesné hrdinstvi a vybajenou
nezranitelnost. Virus je neviditelny nepftitel. Pte-
kazme mu jeho rddéni dodrzovanim preventiv-
nich opatfeni,“ komentovali situaci Jana a Mar-
tin Erbovi, majitelé spole¢nosti AC-T servis.
Kamenné prodejny musela firma docasné
uzavrit, ale e-shop www.profi-odevy.cz stale
funguje a je ptipraven zvladnout vase pozadav-
ky. ,Budete-li potfebovat pomoci s vybérem
ochrannych pomiicek, nebojte se kontaktovat
nas tym, at uz telefonicky, ¢i e-mailem,“ dodal
Martin Erba. (t2)
www.profi-odevy.cz
www.facebook.com/Profiodevy

Sberbank pomaha svym klientim prekonat obtizné obdobi

\/

SBERBANK

«

V navaznosti na vyhlaseni nouzového stavu na celém uze-
mi Ceské republiky vldadou CR a souvisejicich restriktiv-

nich opatfenich je Sberbank pfipravena vsem svym klien-
tim vyjit co nejvice vstfic. Maximalné se snazi zajistit provoz pobockové sité, nepferusen
je v obchodnich centrech v Praze a Brné, byla zvySena éetnost dotaci bankomati a od pon-
déli 16. bfezna Sberbank nabidla svym klientim i neklientim z fad podnikateld a malych fi-

rem Firemni FER Gvér za atraktivni ceny.

»Jsme si védomi tézké situace, do které se nyni
dostala fada podnikateltl i malych firem, a ktefi
budou nutné potfebovat finan¢ni prostiedky.
Proto jsme pro né od pondéli pripravili nabidku
nezajisténého Firemniho FER Gvéru s nejniz$i
sazbou 4,9 % ro¢né, kdy zadost vyfidime zdar-
ma a do 48 hodin,” vysvétlil Daniel Krumpolc,
¢len predstavenstva Sberbank CZ. Nabidka je
urcena pro podnikatele a malé firmy s ro¢nim
obratem do 25 milioni korun a tyka se tvérti od

30000 do 3 000 000 K¢ se splatnosti az sedm let.
Firemni FER avér je mozné vyuzit i na refinan-
covani uvéru u jiné banky, a to nové se splatnos-
ti az osm let.

Banka se v maximalni mife snaZi zajistit pro-
voz pobocek a firemnich center. Nepferuseny
zlistavd v obchodnich centrech v Praze i Brng,
kde je otevieno i o vikendu. Sberbank zaroven
posiluje kapacity svého zakaznického centra
(tel. 800 133 444) a prijala opatfeni ke zvy$eni

Cetnosti dotaci svych bankomattl. Je rovnéz pti-
pravena pomoci véem svym klienttim, na které
dopadly ekonomické dusledky nouzového stavu,
a v dolozenych a individudlné posouzenych pti-
padech, u kterych to bude mozné, poskytne do-
¢asné snizeni splatek jejich hypotécnich a spotre-
bitelskych Gvérii a téz Gvéra pro podnikatele, ziv-
nostniky a malé firmy. Zaroven Sberbank vyzyva
vSechny své klienty, aby v maximélni mozné mi-
fe vyuzivali k vytizeni svych bankovnich potteb
internetové a mobilni bankovnictvi nebo online
aplikace na www.sberbank.cz.

V ramci ochrany zdravi svych zaméstnanct
Sberbank omezila veskeré sluzebni cesty do za-
hrani¢i i po Ceské republice, zrusila veskerd
skoleni, pracovni schuizky ¢i konference. V ma-
ximalni mozné mife vyuzivd moznosti prace
zaméstnancl z domova (tzv. home office) a zvy-
$ila dodavky dezinfekénich prostredki jak na

centralu, tak do poboc¢kové sité. Rovnéz vychazi
finan¢né vstiic véem svym zaméstnanctm, kte-
i po ndvratu ze zahrani¢i musi zistat na povin-
né karanténé doma nebo se musi starat o své dé-
ti kviili uzavteni viech kol v Ceské republice.
Sberbank CZ se svymi finan¢nimi produkty
a sluzbami zaméfuje na retailové klienty, malé
a stfedni firmy a velké spole¢nosti. Jeji zakladni
hodnotou je co nejvyssi spokojenost klienta.
Zaklada si na férovém pristupu a vstficnych
sluzbach. V ramci firemniho bankovnictvi ma
Sberbank CZ vedle nabidky béznych bankov-
nich produktt silnou pozici v oblasti devizo-
vych operaci, strukturovaného a exportniho
financovani. Na cCeském trhu puasobi Sber-
bank CZ od roku 1993, od 1. ledna 1997 jako sa-
mostatna akciova spole¢nost. Jejim majoritnim
vlastnikem je Sberbank Europe AG se sidlem ve
Vidni. (tz)



