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Motivovani lidé neznaji prekazek

Cesky respirator ziskal evropskou certifikaci

Zda se to az neuvéfitelné. Je to ale skutec-
nost. Znova se potvrdilo, jak velky je poten-
cial lidi, co vSechno dokézou a jak vyznamné
mohou zasdhnout do déjin technologii nebo
tfeba organizace prace. Nékolik desitek ce-
skych firem za podpory Ministerstva pru-
myslu a obchodu se béhem pandemie koro-
naviru spojilo, vyvinulo a zacalo sériové vy-
rabét masku RP95-M. Respirator, ktery po-
skytuje nejvyssi miru ochrany, navrhli na
CIIRC CVUT pro 3D tisk. Data pro vyrobu si
Ize stdhnout zdarma s volnou licenci, maska
je tak dostupna uz ve vice nez tficeti zemich
svéta. Ve fyzické podobé se tento éesky
ochranny prostfedek nyni mize rozsifit jesté
vic, nové ma totiz evropskou certifikaci.

,Uspéch ryze Ceského respirdtoru, na kterém se
podilela cela rada tuzemskych subjektii, mé ne-
smirné tési. Opét se ukazalo, Ze ¢eska inovativni
fe$eni maji svétovy potencial a Ze umime byt
népaditi a sobésta¢ni i ve vypjatych situacich.
Ukazuje se také, ze ma velky vyznam adresna
a rychld pomoc, 3D tisk respirdtoru jsme pod-
potili z programu Czech Rise Up, ktery jsme na
MPO v rekordné kratkém case pripravili, fekl
vicepremiér a ministr pramyslu a obchodu Ka-
rel Havli¢ek a dodal: ,Ceskd maska spliiujici
nejprisnéjsi parametry FFP3, ktera prosla plnou
evropskou certifikaci, je tak v duchu Inova¢ni
strategie skvélym prikladem transferu techno-
logii s velkym exportnim vyhledem.*

Ptvodni polomasku pro 3D tisk pod nazvem
CIIRC RP95-3D béhem jediného breznového
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Prof. Vladimir Mafik, védecky reditel Ceského institutu informatiky,

robotiky a kybernetiky CVUT

tydne navrhli odbornici Ceského institutu infor-
matiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC) CVUT.
Reagovali tak na nedostatek osobnich zdravot-
nich prostredka pti pandemii koronaviru.

»Na CVUT jsme chtéli s krizi, kterou v ce-
lém svété vyvolal koronavirus, pomoci. Nasi
odbornici tak prisli s mnoha napady, které po-
mobhly Siroké verejnosti. At uz jde o unikatni
plicni ventilator CoroVent, pipetovaci roboty
pro testovani vzorkd na covid-19, vyrobu de-
zinfekee, ¢i sluzbu pro dobrovolné kuryry, sdé-
lil rektor CVUT Vojtéch Petracek a dodal: ,KIi-
¢ovou roli, kdy se spojily védecké, statni i firem-
ni sily, s dopadem na cely svét, sehral CoroVent,
Covmask a respirator CIIRC.*

Védeckého teditele CIIRC CVUT prof. Vla-
dimira Marika jsem se v této souvislosti zeptala:

Cim Cesky institut informatiky, robotiky
a kybernetiky CVUT prispél ke vzniku toho-
to unikatniho respiratoru? V ¢em je pfinos
unikatni a zasadni?

Nékolik tymii v CIIRCu se pustilo do pocitaco-
vého névrhu polomasky respirdtoru hned prvni

den krize, tfeti den mély prototyp, od Sestého
dne vyrabély tolik potfebné polomasky na 3D ti-
skarnach. Do mésice byli tito odbornici schopni
spolecné s vyrobnimi organizacemi pripravit sé-
riovou vyrobu na vstfikovacich lisech. Vyhodou
je vysoky stupen tésnéni obliceje, pohodlné
dlouhodobé noseni, jednoduché osetfovani a de-
zinfekce. A také posledni verze polomasky mo-
hou dokonale sednout na tvar i diky tomu, Ze ze
selfie obrazu, pofizeného mobilem, je rekonstru-
ovan presny tvar vasi tvare a polomaska se vyrobi
doslova na miru, a to na poc¢kdni, kdekoliv na
svété, kde maji prislusnou 3D tiskdrnu.

Jakou podstatnou manazerskou zku$enost
z doby vyvoje a pocéateéni vyroby jste ziskal?

Jen jsem si potvrdil, Ze motivovani lidé neznaji
prekazek, jdou za cilem. Jsou schopni dosaho-
vat vysokych cilt v neuvértitelné kratké dobeé.
A také jsem si znovu oveéril, Ze spoluprace aka-
demického a primyslového sektoru mize fun-
govat skvéle — jde jen o to najit spole¢ny cil
a vzdjemné se motivovat.

pokracovani na strané 4

Zd4rska inzenyrské spolecnost DEL pfechdzi pod jediného vlastnika

Jeden ze zakladatelli a dosavadni predseda
predstavenstva inZzenyrské spole¢nosti DEL
ze Zd4ru nad Sazavou Jifi Kabelka ziskal je-
ji stoprocentni obchodni podil. Po dohodé
s ostatnimi akcionafi se bude nadale véno-
vat své vizi dlouhodobého rozvoje spole¢-
nosti. Jeji vedeni zlstava ve svych pozicich,
kde se bude dale podilet na vykonném Fi-
zeni podniku. Uéastnici se rozhodli nezve-
Fejfiovat vysi transakce.

Zd4rsky DEL, ktery se specializuje na préimys-
lovou automatizaci a patfi mezi nejvétsi za-
méstnavatele v regionu, bude mit nové jen jedi-
ného vlastnika. Tim se v ¢ervnu po dohodé
s dal$imi ¢tyfmi spole¢niky stal jeden ze zakla-
datelti spole¢nosti Jifi Kabelka. ,,Spole¢né s by-
valymi akciondfi jsme nasi spolecnost budovali

dlouha 1éta, letos to bude 25 let od jejiho zalo-
zeni. Dostali jsme se do véku, kdy je ¢as zamy-
slet se, jak ddl. Shodli jsme se, ze nepodstoupi-
me riziko v podobé ciziho investora. Je pro nas
dulezité zachovat kontinuitu a stabilni prostre-
di. Po vzdjemné dohodé¢ proto spole¢nost pre-
vezmu sam, protoze chci i nadale rozvijet celou
skupinu. Véfim, Ze dohromady se skvélymi za-
méstnanci zménu zvladneme a udrzime se na
$pici evropské trovné technologickych auto-
matiza¢nich firem,“ uvedl Jir{ Kabelka, ktery
mad zdjem na tom, aby spole¢nost naddle pattila
mezi lidry v oboru automatizace, inzenyringu,
robotizace ¢i nové v oblasti vyroby nabijecich
stanic pro elektromobily.

Zména struktury vlastnictvi se nepromitne
do obsazeni managementu spole¢nosti, byvali
spoluvlastnici ztstavaji i nadale ve svych fidi-
cich pozicich. ,Na budovani firmy do podoby,

kterou ma dnes, jsem se podilel vice nez dvacet
let. Sviij podil nyni rad predavam do rukou,
o kterych vim, Ze se budou starat o jeji prosperi-
tuivbudoucnosti. Stejné tak jsem pripraven po-
stupné predavat své dlouholeté zkusenosti nové
generaci manazeru,” fekl jeden z ptivodnich ak-
cionaru Zdenék Kralicek, ktery ve spole¢nosti
DEL zéroven pusobi jako obchodni reditel.
Situace, kdy dlouhodobé spole¢né budova-
nou firmu neptevezme cizi subjekt, je podle od-
borniki spiSe ojedinéld. ,Casto se setkdvame
s modelem, kdy ptivodni zakladatelé spole¢nost
bud prodaji strategickému investorovi, anebo ji
prenechaji svym nastupciim. Tento pripad je
vsak vyjimkou, protoze stoprocentni podil ziskal
pravé jeden ze zakladatelt,“ dodal Petr Kymlic-
ka, partner poradenské spolecnosti Moore Czech
Republic, ktera prevod vlastnickych podila od-
borné zastitovala. (tz)

Celostatni ceska sluzba
pomuiZe najit
femeslniky ¢i pravnika

Najit na trhu kvalitniho femeslnika, malife
nebo stéhovaka muize byt pro fadu lidi, ze-
jména téch starsich, problém. S jeho fese-
nim poméaha Celostatni ¢eska sluzba, ktera
vedle zprostfedkovani manuélnich praci za-
jisti i pravni servis, informace o spojich, kul-
turnich udalostech a finanéni é&i realitni po-
radenstvi. Diky spolupraci s vérnostnim
programem Sphere mohou navic lidé use-
tfit i pfi béznych nakupech.

Celostatni ¢eska sluzba se specializuje na zpro-
sttedkovani sluzeb a vyhod pro lidi v Cesku.
»Sluzby jsou dostupné pro kazdého nehledé na
vék. Cilem Celostatni ceské sluzby je vytvoreni
komunity s velkym poctem uzivateltl. Vétsi po-
et uzivateld znamena lep$i postaveni pri zajis-
tovani slev a vyhod u dodavateld sluzeb,“ uvedl
Michal Olsansky z Celostatni ¢eské sluzby.

Zakladnim stavebnim kamenem sluzby je
uzivatelska linka, ktera slouzi k samotnému
zprostiedkovani sluzeb. Ty jsou rozdélené do
Sesti kategorii. ,,Dlouhodobé nejvétsi zdjem je
o zprostredkovani sluzeb v oblasti manudlnich
praci. Nasim klientiim pomahame zprosttedko-
vat rekonstrukce koupelen a bytu, instalatérské
sluzby, hodinové manzely a dalsi,“ popsal Ol-
$ansky s tim, ze uzivatelé, ktefi jsou v programu
na dobu neomezenou, maji diky tomu u doda-
vatelt i vyhodnéjsi cenové podminky.

Podobné mohou lidé poptavat pravni ¢i fi-
nan¢ni poradenstvi a sluzby. Celostatni ¢eska
sluzba jim zprostfedkuje kontroly smluv, pti-
padné i nezavislého finanéniho poradce, ktery
pomtize s vybérem vhodnych produktd, jako
jsou penzijni poji§téni, stavebni spofeni ¢i in-
vestice. V ptipadé domdacnosti sluzba zajisti od-
borniky, ktefi klientim pomohou zkontrolovat
stavajici smlouvy na dodavky energif a tyto na-
klady pak optimalizovat. Zkratka neptijdou ani
lidé, ktefi chtéji fesit bydleni. Nasmlouvani od-
bornici jim poradi s prodejem, koupi i pronaj-
mem, stejné tak pomohou zajistit napriklad
znalecky posudek ¢i energeticky priikaz nemo-
vitosti. ,Poslednim pilifem jsou pak informacni
sluzby. Uzivatelim vyhledame informace
o otviracich dobdch, odjezdech spoji, kultur-
nich akcich, letenkach, ubytovani, slevach
a mnoho dal$iho, doplnil Michal Olsansky.

Celostatni ¢eskou sluzbu aktudlné vyuziva
vice nez 10 000 lidi. Sluzby v rdmci $esti zminé-
nych kategorii jim jejim prostfednictvim doda-
va nékolik desitek provétenych firem. ,,Pfi vy-
béru dodavatela pfitom nehledime na recenze,
které nemuseji byt vzdy zcela realné. Kvalitu
ovétujeme sami vzdy pfimo od clovéka, jenz si
sluzbu objednal, nikoliv od firmy, ktera ji prova-
déla. Zajimaji nas parametry jako komunikace
s firmou, kvalita prace, dodrzeni termint, do-

poruceni i cena,” fekl Michal Olsansky. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Optimizmus? Ne, malo informaci

Cesti zaméstnavatelé neztraceji nadéji. Dal chtéji
udrzet Grovenl vyroby a sluzeb, ackoli koronavi-
rus zna¢né omezil jejich operaéni moznosti. Tak
se to jevi z prizkumu ManpowerGroup, ktery
personalni agentura predstavila v ¢ervnu 2020.
Ze by je neopustil optimizmus a véfili, Ze po
kratké pteharice bude zase na podnikéni v Cesku
svitit slunicko? Ano, o této vcelku dobré naladé
vysledky hovori, jenze podstatné je, Ze dotazova-
ni se uskutecnilo v poloviné dubna. A tehdy jsme
skute¢né vsichni vérili, ze epidemie covid-19 ne-
bude mit dlouhého trvani. V pili cervence se bu-
dou data sbirat znovu a lze ocekavat, ze vyhled
do pristich mésicti, mozna i rokd, uz v podnika-
telské sféfe bude pesimisti¢téji naladén. Z toho
plyne, Ze to nejhorsi nas teprve ¢eka. Dostat se
z recese a priblizit se predkrizovému stavu bude
chtit hodné prace navic. Ale nic jiného ndm ani
nezbyva, a tak jako uz tolikrat i ted, véfim, ne-
zklameme. Pavel Kager

Nejhezéi pozvanka na tiskovku

Nova asociace deklarovala jasné

Tiskové konference uz jsou zase v plném proudu.
Nové vznikla Retailova asociace usporadala svoji
prvni prezentaci pred novinarskou obci 11. cerv-
na v Praze. Setkani s médii se vydafilo, informaci
bylo tak akorét, byly srozumitelné, jasné byl po-
psan cil nového profesniho uskupeni. Také pleja-
da ¢lent, ktefi prisli svoji organizaci reprezento-
vat, byla dostate¢na. Takze bylo koho a co pos-
louchat i o ¢em nasledné premyslet. Jeden si pri
tom uvédomil, nakolik vyznamné zasahuje ma-
loobchod do nasich béznych zivotd, nejen jistym
komfortem pfi obstaravani potravin nebo treba
drogistickych potfeb, ale také komunikaci
a emocemi. A Ze bychom ty prodejce, ktefi nas
oslovuji s uctou, méli brat vazné jako vitané spo-
le¢niky. Eva Brixi
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Pravidelné investice do fondd vzrostly

Dlouhodobym investicim do podilovych
fondu se dafi i po pfichodu pandemie. Po-
et pravidelnych investic klientl skupiny
CSOB v prvnim &tvrtleti stoupl vice nez

o 7 %. Lidé tak vkladaji do fondd v pramé-
ru o témér 18 miliéond korun mésiéné vice
nez pied rokem.

,Vyvoj na finan¢nich trzich v poslednich mési-
cich potvrzuje, ze vitézem se stava ten, kdo se
drzi svych dlouhodobych cilti a nenecha se zne-
klidnit krizovymi momenty. Kdyz ¢lovék do-
drzuje zakladni pravidla diverzifikace, akciové
trhy ho mohou odménit solidnimi vynosy, které
se hodi na zajisténi ve staff nebo pro financova-
ni studia déti,“ uvedl Martin Vasek, vykonny fe-
ditel CSOB pro investi¢ni produkty. Akcie, do
kterych podilové fondy vedle dluhopist rovnéz
investuji, v prvnim ¢tvrtleti kvtli pandemii po-
stihl nejprve prudky pokles, ale poté nastalo
rychlé oziveni. Vykonnost podilovych fondt
CSOB odpovidala vyvoji celého trhu, ktery
v praméru ztratil 8,9 %. V pribéhu druhého
¢tvrtleti fondy uz opét v primeéru vydélavaji.
»Situace, kterou jsme zazili v prvnim
¢tvrtletd, méla neoéekdvany dopad na finanéni
trhy, obdobi poklesu se vSak pravidelné opakuji

spole¢né s ekonomickymi cykly. Pokud klient
investuje pravidelné, tak tato obdobi zvysené
nervozity a kolisani cen v klidu preckd, a na-
opak vyuzije pfiznivych cen k rozsifeni svého
majetku. Klienti ndm duavétuji a vysledkem je
rist po¢tu pravidelnych investort a zvy$eny za-
jem o investice do fondii s vy$sim podilem akci-
ovych tituld, spole¢né s dluhopisovou slozkou,*
doplnila feditelka CSOB Asset Management
Nicole Kraj¢ovicova.

Oblibenym fondem pro opatrnéjsi investo-
ry je CSOB Bohatstvi, ktery si drzi dlouhodobé
vynosy prevysujici spofici a terminované ucty.
Fond investuje do zvu¢nych firem, které udava-
ji svétové trendy, jako tfeba Microsoft, Al-
phabet nebo Visa. Na podobné firmy sazi tfeba
i fond CSOB Akciovy, ktery je vhodny spise pro
odvaznéjsi investory. Dal$im vyhledavanym
fondem je CSOB Akciovy vodniho bohatstvi,
jez predstavuje prilezitost pro zajemce o spole-
¢ensky zodpovédné investice. Fond se zamétuje
na firmy zabyvajici se napt. ¢isténim, odsolova-
nim, dodavkami kvalitni vody nebo obnovou
infrastruktury. Celkem nabizi skupina CSOB
klientim 114 réiznych podilovych fondd, do
kterych je mozné investovat jiz od 500 korun
mésicné, a zajistit si tak dlouhodobé zhodnoco-
vani svych aspor. (tz)

Ceskd mincovna expanduje do zahranici

Ceska mincovna z Jablonce nad Nisou otevie-
la svou prvni zahraniéni pobo¢ku. V Bratislavé
v Eervnu uvedla novy koncept prodejny, ve
které slavnostné predstavila pamétni medaili
slovenské prezidentky Zuzany Caputové. Je-
jim vyrobcem je Mincovna Kremnica, kterd je
na Slovensku partnerem Ceské mincovny. Po
Praze, Brné a Jablonci nad Nisou je Bratislava
¢tvrtou kamennou prodejnou, kde Ceskd min-
covna nabizi své produkty. ,Dlouhodobé pozo-
rujeme oblibu nasich produktu u slovenskych
zékaznik, a proto jsme se rozhodli se jim pti-
blizit a otevrit u nich nasi prvni zahrani¢ni pro-
dejnu. Slovenské hlavni mésto pro nas byla jas-
na volba, vysvétluje divody expanze reditel
Ceské mincovny Michal Drtina. V bratislavské
pobocce zakaznici nenajdou pouze mince
a medaile Ceské mincovny, ale také jejiho part-
nera, Mincovny Kremnica. ,,Je nam velkou cti,
ze jsme zde ziskali partnera z téch nejpovola-
néjsich — Mincovnu Kremnica, ktera je jednou
z nejdéle fungujicich mincoven na svété, do-
dal Michal Drtina. Pfi vystavbé slovenské po-

bocky Ceskd mincovna poprvé pouzila novy
koncept vystavovani zbozi, ktery umoznuje za-
kaznikim zazitkovou prohlidku produkti
z mens$i vzdalenosti. Vyuziva pfi tom specidlni
podstavce, které se vyrabéji na 3D tiskdrne.
Prodejna je ddle vybavena multimedialni obra-
zovkou a specidlnimi lustry, které vznikly ve
spolupréci se spole¢nosti Preciosa. ,Na$im
dlouhodobym cilem je poskytnuti co nejvétsi-
ho servisu zdkaznikim pfi vybéru zbozi. Diky
novému konceptu jim nase produkty jesté vice
priblizime a ukdZeme v tom nejlepsim svétle,
a proto ho chceme v budoucnu prenést i do na-
Sich ceskych pobocek,“ rekl Michal Drtina. Pfi
prilezitosti prvniho vyro¢i inaugurace prezi-
dentky Zuzany Caputové byla uvedena do pro-
deje jeji vlastni pamétni medaile. Ta je vydana
v limitované emisi 300 kust ve zlatém provede-
nia 500 kust ve stfibfe. Autorem averzni strany
s portrétem prezidentky je Stefan Novotny, re-
verzni stranu s motivem prezidentského palace
vytvoril Martin Sabol. Vyrobcem medaile je
Mincovna Kremnica. (tz)
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Koronavirus urychli revoluci v businessu

Epidemii covid-19 je$té nemame v Ceské
republice za sebou, ale firmy uz ziskaly
mnohé zkuSenosti z fungovani ve zméné-
nych podminkach. Zaéinaji nové planovat
a uz provadéji prvni potfebné zmény.

A v tomto ,koronavirovém polocase” vyda-
la personélni agentura ManpowerGroup
prizkum mezi manazery a podnikateli. Ja-
ké informace ziskala, o tom jsme hovofili

s Jaroslavou Rezlerovou, generalni feditel-
kou ManpowerGroup Ceska republika.

Co vas ve vyzkumu nejvic zajimalo?

Polozili jsme dotazovanym dvé zakladni otazky.
Chtéli jsme zjistit, jaky byl dopad epidemie co-
vid-19 na jejich business a rovnéz jaké naborové
aktivity chystaji firmy do budoucna.

A vratily se vam ocekavané odpovédi, nebo
vas podniky spiSe prekvapily?

Ukazalo se, Ze v ¢eském prostredi panoval v po-
loviné dubna 2020 jesté optimizmus. Témeéf tre-
tina firem si myslila, Ze do ¢tvrt roku bude nabi-
rat zaméstnance jako pred epidemii. A co se do-
padu na business tykd, 57 % firem bylo pandemii
negativné ovlivnéno. Jen 3 % hodnotila svou si-
tuaci pozitivné. Jak jsme v$ak predpokladali, nej-
hife bylo zasazeno odvétvi Ubytovani a stravo-
vani, v némz 92 % podnikajicich subjektti muse-
lo omezit provoz. Celkové 35 % spole¢nosti ne-
zaznamenalo zmény v obchodni aktivité.

Navrat k normalu by mél byt rychly?

Az 31 % firem si mysli, Ze se na ptivodni troven
nabort vrati do tfi mésici. Pouze necela pétina
propadla pesimizmu, presné 19 % firem se do-
mniva, ze na predkoronavirovou uroven se ne-
vréati uz nikdy.

Kdo na restriktivni opatfeni doplatil nejvic?

V ramci CR jsou nejvice postizené malé podni-
ky do 50 zaméstnanct a z hlediska regiont je

nejvice zasazeny prazsky region. Zdaleka nejvi-
ce postizenym sektorem je Ubytovani a stravo-
vani, kde 53 % firem muselo zavfit Gplné a 92 %
do néjaké miry omezilo provoz. Nejdilezitéjsi
zaméstnavatelsky sektor Zpracovatelsky pri-
mysl jen velmi vzacné dospél k uplnému uza-
vieni provozu. Vzdy dale probihala néjaka ¢as-
te¢na ¢innost, kuprikladu vychystavani stavaji-
cich zakazek, udrzba a podobné. I tak ale 30 %
zaméstnavatell v tomto sektoru omezilo provoz
vice nez z poloviny.

Mohou byt nase zkusSenosti srovnany se za-
hrani¢im?

V mezindrodnim srovnani jsou dopady epide-
mie na provoz firem v CR podobné, jako napii-
klad v Némecku nebo na Slovensku. Prilis se ne-
lisi ¢eska data od globalniho préiméru, kde 63 %
firem deklaruje na business negativni dopady
epidemie.

Jakd nasledovala reakce firem na vladni
opatieni a zménéné chovani obchodnich
partnera a zakaznikd?

Epidemie covid-19 zasdhla mnoho odvétvi
a obort. I sebevice konzervativni zaméstnava-
telé museli své navyky prehodnotit. Kdo dopo-
sud odmital nové technologie, status home offi-
ce, online fungovani, virtudlni setkdvani nebo
bezkontaktni transakce, byl nucen se rychle
preorientovat. Do online prostiedi se presunuly
prodejny, provozovny, restaurace i administra-
tivni sluzby. S koncem nouzového stavu a po-
stupnym rozvolnénim se lidé budou pomalu
navracet ke svym starym dobrym zvyklostem,
ale urdita ¢ast populace si komfort vzdaleného
pristupu z pohodli domova bude chtit pone-
chat i do tzv. nového normalu.

Dokazete predvidat, v éem se zméni trh pra-
ce a jakym zplsobem prodélana zkuSenost
ovlivni zaméstnanost v Ceské republice?

Zmény uz jasné vidime. U délnickych nebo ad-
ministrativnich pozic si bude moci zaméstna-

i S

Jaroslava Rezlerova, generélni feditelka ManpowerGroup Ceskéa republika

vatel vice vybirat, ale ani vysokd nezaméstna-
nost nevytesi problém nedostatku femeslniki,
techniki, mechaniki, 1ékart nebo programa-
tortl. Epidemie zfejmé urychli procesy v eko-
nomice, které uz tak byly revolu¢ni v dusledku

moznosti digitalizace a robotizace. Nutnost
rychlého tréninku a rekvalifikace velkého
mnozstvi lidi bude nyni jesté naléhavéjsi.

ptal se Pavel Kaéer

Jak vybrat spravného interim manazera a nenaletét

Koronavirus udélal ¢aru pfes rozpoéet pod-
nikatelskym subjekttim nap¥i¢ nejen Ceskou
republikou, ale celym svétem. Vykolejil zi-
vot v trznim hospodafstvi. Mimofadna opa-
tfeni se viak zaéinaji uvolfiovat, firmy poéi-
taji ztraty a s nelibosti hledi na ¢ervena ¢is-
la. Ani brainstorming nejlepsich hlav ve
spolecnosti nepfinasi v urditych pripadech
realizovatelné feseni pro znovunastartovani
podniku. Nastava okamzik, kdy ma smysl
povolat odbornika, ktery vi, jak na mimo-
Fadné situace. Jak tedy vybrat interim ma-
nazera a nespalit se pfi tom?

Soucasnost spojuje dvé vyzvy nardz. Na jednu
stranu je zde krizové obdobi, na strané druhé
obrovska prilezitost pro transformaci firem
v takové brandy, které uspéji na domacich i glo-
bélnich trzich, vystavi si kolem sebe ty spravné
odbératelské a zakaznické komunity. Jde o pro-
ces velmi komplexni, ktery pfindsi a pfinese
hlavné do budoucna ekonomické a spolecenské
disledky. Svét podnikani po obdobi koronavi-
rovém uz nebude stejny.

Interim manazefi se dfive specializovali ze-
jména na to, jak podnik vyvést z horkych krizo-
vych chvilek na novy start s kladnou nulou.
Cim dal ve vétsim mefitku se ale zamétuji na
transformacni procesy, které mohou organizaci
posunout do zcela jiného postaveni a vymezit ji
novy trh.

Takové tikoly je vic nez vhodné svérit lidem
se zku$enostmi a vysledky. Prestoze naléhavost
ztrat vola po rychlém fe$eni, s vybérem interim
manazera by si vedeni firmy mélo dat na cas
a dopredu zjistit co nejvice informaci o dané
osobnosti a spolecnosti, projektech, které vedla,

a vysledcich, jichZ dosahla. Doba totiz doposud
svym zpusobem prila, jak se také nejedna firma
pred zasahem onemocnéni covid-19 presvédci-
la, tém, kteti jsou spravné obleceni, spravné vy-
stupuji, pripravi si tu nejlibivéjsi prezentaci
a nabidnou akceptovatelnou, atraktivni cenu.
»To v8ak viibec neznamend, Ze jste si do svého
podniku pozvali profesionala, s nimz se vam
podafi srovnat hospodareni do optimalni po-
doby a rozvijet jeho postaveni v segmentu, pri-
padné pripravit jej na vstup do segmentu nové-
ho,“ podotyka Ing. Mgr. Bc. Jiti Jemelka, MBA,
vykonny feditel spole¢nosti J.I.P. pro firmy
s.r.o., odbornik s letitou orientaci pravé na
ozdravovani mensich a stfednich firem.

»Lyto preslapy, drahé a neefektivni, a unahle-
né rozhodnuti mohou ohrozit predevsim podni-

Ing. Mgr. Bc. Jifi Jemelka, MBA, vykonny
feditel spoleénosti J.I.P. pro firmy s.r.o.

ky mensi, které se v oblasti fizeni nepohybuji za-
tim s takovou ostfilenosti, jako je tomu u vétsich,
naptiklad obchodnich firem, upfesnuje.

Jsou v$ak néjakd univerzalni pravidla, podle
nichZ interim manazera zvolit a nenaletét? ,,Pfi
vybéru se soustfedte na reference a nebojte se je
fadné provérovat. Zavolejte do firmy, kde tento
¢lovék vedl zménu vyrobniho programu, za-
chranu pred krachem, vytdhl ji z problémi.
Ptejte se na zkusenosti, priib¢h spoluprace, za-
drhele. Je to sice prace a ¢as navic, ale zaroci se
vam,“ doporucuje Jifi Jemelka.

»Zapatrejte v profesnich sdruzenich. Po-
ohlédnéte se po tom, jak dlouho firma ¢i jed-
notlivec poskytujici tuto sluzbu na trhu ptisobi.
Sjednejte si schtizku a pripravte si sérii otazek,
klidné téch neptijemnych. Profesional totiz ne-
oc¢ekava, ze tohle bude prochazka rtizovou za-
hradou a nebude se bat na neprijemny dotaz dat
jasnou a ne vzdy radoby ocekavanou odpovéd,
ktera vase zakladatelské a manazerské srdce
usetfi bolesti. Bude ho zajimat to, od ceho se lze
odrazit. A tak bude rovnéz pokladat takové do-
tazy, které zaklady vaseho podnikani obnazi az
do morku kosti. Na schiizce po tomto diisled-
ném vzajemném interview také zazni zakladni
podminky, s nimiz se do prace mohou obé stra-
ny pustit,“ vysvétluje déle Jifi Jemelka.

A jesté posledni véc. Interim manazer pro
uspéch svoji mise, kterd ma pomoci dany pod-
nik opétovné navést na letovou drahu, bude po-
trebovat spolupraci. Reditel ¢i manazer je zde
v postaveni ¢lovéka, ktery nejlépe zna svuj te-
rén, interim manazer se v ném bude potfebovat
zorientovat a na zakladé stavu prostfedi, do né-
hoz se v¢lenil, postupovat. Je tfeba pamatovat
také na to, Ze v této nové roli jde o vzdjemnou
kooperaci. A tak, i kdyzZ je to moZzna nepifjem-

né, ego vlastnika a top manaZzera musi jit nékdy
stranou, aby bylo celé snazeni smysluplné. Pro-
spéje zachovavat si otevienou mysl. S interim
manazerem jde totiZ o spole¢ny cil: postavit bu-
siness opét na nohy.

Klicovym faktorem pro firmy, které bojuji
o zachranu, je a bude cash flow. Tedy je nyni ne-
zbytné disciplinované skrtat ndklady a védeét, ze
ze dne na den dramaticky rychle nezvysite pro-
deje a trzby. Rovnéz se vyplaci nevydavat zboz-
nd prani a sny za realitu a uvédomit si, Ze ,hor-
§i“ ¢asy teprve prijdou.

»Presto maji soukromé firmy pomérné vel-
ky prostor, aby nasly to, co jim bude fungovat.
Bez odvahy majiteltt a manazert to v$ak nepuj-
de. Stejné tak jako bez napadu, originalnich fe-
Seni a chuti délat zmény, opustit pohodli zaje-
tych koleji,“ mini Jifi Jemelka.

J.LLP. pro firmy, ktera se specializuje na po-
skytovani sluzeb interim managementu a revi-
talizaci firem, také doporucuje, aby se podnika-
telé bezhlavé nehrnuli do ptjcovani si penéz.
Léty provérena pravda vypovidd o tom, Ze je
lepsi se na ¢as uskromnit namisto velkorysého
utrdceni prostredkd, které patfi nékomu jinému
a které tak jako tak bude tfeba nékdy uhradit.
Vyplaci se spoléhat na zdravy rozum a hledat ta-
kovou pomoc, ktera zhodnoti souc¢asny poten-
cial prislu$né firmy. Naptiklad mezi osttilenymi
odborniky. Spole¢nost J. I. P. pro firmy ma zku-
S$enosti s celym spektrem klienttl. Od Zivnostni-
kit az po nadnarodni korporace, nejvice vsak
pracuje se sttednimi podniky s obratem mezi 50
az 300 miliény korun ro¢né. Dnes fidi pramér-
né 10-15 firem v pozicich vykonnych fediteli
nebo statutart.. Vymluvnym argumentem uspé-
chu je i pfes 150 projektd, jez pomohly business
ostatnim nastartovat. (tz)
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Sve ucetnictvi outsourcuje
na specializované firmy ctvrtina malych podnikateli

Vice nez ctvrtina (27,7 %) podnikatelskych subjektii s roénim obratem od jednoho do tficeti
miliéna korun Fesi své Ucetnictvi prostfednictvim profesionalnich uéetnich firem. Ukazal to
prizkum poskytovatele online uéetnictvi Trivi mezi éeskymi podnikateli — fyzickymi i pravnic-
kymi osobami. Mezi nejvétsi vyhody outsourcingu tcetnictvi podle nich patfi odborna pod-
pora, tspora casu, ale také nizsi naklady oproti internimu tc¢tovani. Trend, kdy budou externi
uéetni firmy vyuZivat nejen malé a stfedni podniky, ale i Zivnostnici, bude podle poradenské
spoleénosti Moore Czech Republic v pFistich letech silit. A to predevsim diky digitalnim tech-
nologiim a strojovému uceni, které poskytovani tcetnich sluzeb zjednodusi a zlevni.

Outsourcing tG¢etnictvi alespon v néjaké podo-
bé vyuziva zhruba 65 % podnikateld s obratem
od jednoho do tticeti miliont korun. Vice nez
tretina (37,5 %) spolupracuje s externim tcet-
nim jakozto fyzickou osobou, vice nez ¢tvrtina
podnikateld (27,7 %) zase svou tcetni agendu
svéfuje specializovanym firmam. ,,Podnikatelé
v prizkumu nejcastéji zminovali to, Ze se ne-
vyplati zaméstnavat vlastni specialisty, ale zaro-
ven potfebuji mit k dispozici jejich odborné

znalosti. Témér stejné dulezita byla pro respon-
denty moznost sousttedit se diky outsourcingu
ucetnictvi jen na hlavni aktivity firmy. Ve vice
nez 60 % pripadi hraje roli Gspora casu a také
penéz misto interniho u¢tovani,* sdélil Juraj
Cienik, CEO ucetni spolec¢nosti Trivi, ktera si
pruzkum nechala zpracovat.

Trend outsourcingu tGcetnictvi na speciali-
zované firmy bude podle poradenské spolec-
nosti Moore Czech Republic mezi malymi pod-

nikateli do budoucna silit. A to jak mezi fyzic-
kymi, tak i pravnickymi osobami, platci i ne-
platci DPH. Hlavnim ditvodem je spora casu
a nékladd. ,Ucetnictvi je stéle komplikovanéjsi
a zmény v metodice jsou dynamictéjsi. Kromé
toho se i v tomto oboru zacina prosazovat robo-
tizace a uméla inteligence. Samostatni icetni ale
¢asto nemaji na vyraznéj$i modernizaci dosta-
tek ¢asu a zdroju. Témi naopak disponuji vétsi
ucetni firmy, které kromé bézné prace maji ¢as
ina rozvoj a modernizaci svych uéetnich postu-
pt a systémil. Outsourcingem bud celého, nebo
i ¢asti ucetni agendy tak podnikatelé ziskaji
okamzity pfistup k modernim a vyzkousenym
technologiim. Zaroven uspofi i na personalnich
nakladech, coz je dulezité jak s ohledem na oce-
kavané ochlazeni ekonomiky, tak predevs$im
vzhledem k tbytku kvalifikovanych pracovni-
kd,“ vysvetlil Miloslav Rut z Moore Czech Re-
public. Ugetni firma podle néj dokéze nahradit

i cely ekonomicky tsek. ,Dokaze totiz nabid-
nout riizné specialisty, od vedeni ucetnictvi,
pres mzdovou agendu az po controlling nebo
zabezpedeni platebnich operaci,“ dodal.
Outsourcingu tcetnictvi do budoucna na-
pomuze také silici vliv digitalnich technologii
ve sluzbach pro spravu ucetni agendy. Diky
nim jiz neni pii nékterych ¢innostech zapotfebi
lidsky zasah, naptiklad pfi vydavani nebo za-
uctovani faktur nebo vypliovani standardizo-
vanych formulaft. Na zvyseni efektivity acet-
nictvi se bude stale vyraznéji podilet i uméla
inteligence a strojové uceni. ,Firmam se uvolni
ruce k lep$imu strategickému planovani. Diky
tomu, Ze zna¢nou ¢ast casové naro¢nych a ne-
produktivnich administrativnich ¢innosti dele-
guji na externi subjekty, budou se vedouci pra-
covnici moci vice soustiedit na klicova rozhod-
nuti o dal$im fungovani spolecnosti, vysvétlil
Miloslav Rut. (t2)

Motivovani lidé neznaji pfekdzek

dokonceni ze strany 1

CIIRC je ojedinélou platformou, kde o mys-
lenky, napady i cesty k jejich realizaci neni
nouze. Jaké zasadni prvky jsou témi, které
dokazou zuroéit potencial lidskych moz-
nosti?

Nasi pracovnici jsou vedeni vizi ptivést CIIRC
mezi renomované svétové instituty. Chtéji do-

kazat, Ze i v nasich podminkach je to mozné.
Myslenkou posunout Cesko aspon k evropské
$picce je nadSeno pét vynikajicich odbornikt
Ceského puvodu, které se nam podatilo pre-
svedcit k ndvratu domi. Kazdy z nich vede jiz
sviij tym, maji silné mezindrodni vazby a zejmé-
na mezinarodni zku$enosti, jak se déla oprav-
dovd véda. A tito tdhnou ostatni. A jesté néco:
Myslenka spojit excelentni vyzkum s vyzku-
mem uzite¢nym se ujala a ukazuje svoji Zivota-
schopnost i motivacni silu.

Novy respirator ziskal okamzité svétovy vé-
hlas. Jaké procesy bude tfeba jesté absolvo-
vat, aby se z néj stal vyrobek, ktery mize
slouzit k ochrané lidského zdravi tfeba v ne-
mocnicich, v armadé? Prezentovali jste, ze
zéjem projevilo NATO nebo americké na-
mofnictvo...

Respirator ziskal v ¢ervnu tohoto roku plnou ev-
ropskou certifikaci, vyrabi se sériové v desetitisi-
cich kusech, odebird ho policie, armada, zdra-
votnictvi. Nic nebrani roz$ifeni vyroby dle poza-
davka zakaznikd. Americké ndimornictvo dosta-
lo bezplatnou licenci pro vyzkumné tcely - laka
je moznost vyroby presné padnouci masky kde-
koliv na svété, tfeba i na lodi. Uvidime, zda se
u néj nase maska masovéji ujme.

Institut v dobé, kdy mnozi z nas puUsobili na
home office, pracoval na plné obratky, vyvi-
jel to, co spolec¢nost nejvice potiebovala.
Jak vasi lidé prekonavali strach z toho, zZe by
se mohli nakazit? A jak vy sam jste této silné
emoci éelil?

Myslim, ze v$ichni, s vyjimkou téch, ktefi se
obavali zavaznych dtsledkt pro své nemocné
pribuzné nebo pro rizikové téhotenstvi v ro-

diné, nijak nepanikafili, podfidili se rychle
vyhlasenému rezimu a odvadeéli dal svoji pra-
ci. Navraceli jsme se postupné, tak jak to kon-
krétni situace konkrétnich osob vyzadovala.
Mnozi si libovali, Ze maji kone¢né ¢as pretavit
své vyzkumy do kvalitnich ¢asopiseckych
¢lank... Ja osobné jsem se snazil nijak ne-
podléhat emocim, vratil jsem se na pracovisté
hned, jak to lo.

A zrodil se u vas v jarnich mésicich, tedy ve
vypjaté dobé, ktera svym zplisobem pfeje
novym myslenkam i €éindm, dalsi vyjimeény
napad, o kterém se zatim na vefejnosti ne-
mluvi?

Kromé polomasky vznikla také aplikace Pipetak,
tedy robot pro manipulaci s odebranymi vzorky
na testovani covid-19, ktery nasel uplatnéni
v nemocnici Na Bulovce v Praze. Vznikla i dalsi
vyznamna fedeni, napt. tymu doc. Skody se po-
dafilo koncep¢né pripravit tepldrenské zatizeni
zaloZené na spalovéni jaderného odpadu - zcela
perspektivni, domnivam se, prilomova techno-
logie. A o dalsich vysledcich jesté vcas uslysite.
Nezahaleli jsme.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Spoluprace akademického a priamyslového sektoru miize fungovat skvéle

Data nezbytna pro 3D vyrobu respiratoru
poskytla CVUT na zékladé volné licence
véem majitelim potiebného zafizeni pro

3D tisk. Dostupna jsou na webu na adrese
rp95.cz. Dosud si soubory stahla téméf stov-
ka instituci & firem z vice nezZ tFiceti zemi
svéta. Ma je tak napriklad nejvétsi nemocni-
ce zaméfena na klinicky vyzkum Mayo Clinic.
Navic univerzalnost feseni a rychlost vyvoje
masky ocenilo i americké namoftnictvo.

»Nasi védci vyuzili nejmodernéjsi technologie,
které mame k dispozici diky zapojeni do mezi-
narodniho centra RICAIP, ukazali svtij um a vy-
vinuli vyrobek, jehoz data pro 3D tisk dali bez-
platné k dispozici celému svétu. Dalsi vyvoj jsme
presunuli na spin-off spole¢nost TRIX Connec-
tions, diky ¢emuz se paralelné podatilo vyvinout
masku pro sériovou vyrobu a cely technologicky
transfer skute¢né dotdhnout az do konce,” vy-
svétlil védecky reditel CITRC CVUT Vladimir
Marik, jehoz instituce stdla na samém pocatku
vyvoje masky, a dodal: ,,Je to poprvé, kdy jsme
na nasem pracovisti, a mozna i v kontextu celé

Ceské republiky, svédky tak rychlého a ispésné-
ho transferu vyzkumného napadu z akademic-
kého prostiedi do redlné vyroby.*

Tym vedeny startupem TRIX Connections
pokracoval v aktivitach dal: ve spolupraci s kon-
sorciem vyrobnich firem v éele s vyzkumné-vy-
vojovym pracovisttm CARDAM zhotovil
ochrannou polomasku RP95-M. A to tak, aby ji
bylo mozné dodavat na Cesky i zahrani¢ni trh
v sériové vyrobé. ,Nova podoba polomasky, re-
spiratoru, je prikladem propojeni védy, priimys-
lu a pomoci statu. Ukazuje, Ze technologicky
transfer je mozny a funkéni i v obrovské rychlos-
ti. Véfime, Ze nds projekt inspiruje dalsi vyzkum-
né tymy, bude jim motivaci pro to, jak zlepsit
spolupraci v budoucnu, uvedl Jaroslav Liskovec
ze startupu TRIX Connections a doplnil: ,,Uz ted
evidujeme velkou poptavku i ze zahrani¢i, diky
masce jsme se stali registrovanym startupem pro
mozné zajisténi pomticek NATO.“

Polomaska se vyrabi metodou vstfikovani
plastd. ,, Technologicky ndro¢na ptiprava forem
byla dokoncena béhem nékolika tydni, celou vy-
robni logistiku jsme pfipravili béhem jednoho
meésice. Vyroba zacala po Velikonocich, nasledné

jsme dodali prvnich 5000 masek Ministerstvu
zdravotnictvi v rezimu zrychlené certifikace.
A presné pred tydnem, tedy 10. ¢ervna 2020, re-
spirator ziskal plnou evropskou certifikaci podle
normy EN 140:1999/AC:1999,“ komentoval situ-
aci jednatel spole¢nosti CARDAM Ondfej Kur-
kin. ,V praxi to znamena, ze polomaska RP95-M
s vyménitelnym filtrem P3 spliuje stejny ¢i vyssi
stupen ochrany jako respirator filtra¢ni t¥tidy FFP3,
coz samoziejmé prindsi i vétsi uplatnéni na evrop-
skych a svétovych trzich.“ Respirator RP95-M se
tak stal jednim z mala ochrannych prostredkt
vyvinutych v reakci na koronavirovou krizi, ktery
takto uspél. Certifikace se uznava nejen v Evrop-

ské unii, ale v fadé zemi svéta. Napliiuje se tak
dalsi nezbytny predpoklad pro export polomasky
za hranice Ceské republiky. Cesky vyrobek se tak
muize dostat ke zdravotnikiim a dal$im pracovni-
kéim na raznych mistech, pouzivat ho pfitom lze
opakované, a to diky ovéfenym postuptiim pro
sterilizaci a dezinfekci.

»Podobné projekty jsou ditkazem, ze podpo-
ra inovaci méd obrovsky vyznam. A Ze jsme se na
novou situaci v dobé pandemie dokazali adapto-
vat, a aktivné pritom vyhledavat a spojovat vhod-
né partnery, napady a technologie i poskytovat
potiebnou nejen finanéni podporu z réiznych
programt,“ charakterizoval vyznam a jedine¢-
nou zku$enost koordinator Inovaéni strategie
MPO Robin Cumpelik. Mimo jiné $lo o uz zmi-
novany program Czech Rise Up — Chytrd opatte-
ni proti covid-19. Pomohl ¢eskému primyslu
a ekonomice zavadét inovace do praxe, stavét na
ptidané hodnoté a globalné spolupracovat. Nyni
MPO chysta Czech Rise Up 2.0 na podporu vy-
uzivani modernich technologii v medicinskych
a nemedicinskych fesenich v kontextu s korona-
virem. A to proto, aby CR byla pfipravena na pfi-
padnou dalsi vlnu pandemie. (tz)
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MSV: mohl to byt

veletrh rekordni

Mezinarodni strojirensky veletrh se letos

v Brné neuskutecni. Definitivni rozhodnuti
padlo 25. ¢ervna. Pro mnohé firmy to bylo
prekvapenim, pro Fadu z nich oéekavanou
moznosti. Vyjimecna spolecenska a ekono-
micka udalost, v niz toto setkani pramysini-
kt, vynalezcu, inovatord i tradi¢nich vyrob-
cu za léta konani prerostlo, se neda nahra-
dit Zadnou podobnou aktivitou. Z brnén-
ského setkani osobnosti z celého svéta

a prehlidce toho nejlepsiho, co se ve stroja-
finé a pfibuznych oborech odehrava, seslo.
Pfipravovat se bude tento veletrh az na
rok 2021. Rozhovor s Jifim Kuli§em, gene-
ralnim feditelem spoleénosti Veletrhy
Brno, a. s., vznikl na zakladé otazek, které
se v souvislosti se zpravou o zruseni vele-
trhu v roce 2020 logicky objevily:

Asi to byl hodné zvaZzovany az bolestny krok...

Nebylo to jednoduché rozhodnuti, vlastné ho
Zru$eni MSV bylo vici vystavovatelim ale roz-
hodnuti zodpovédné, av§ak zaroven je to firem-
ni pohroma.

Rozhodli jste o zruseni nejvétsiho pramyslo-
vého veletrhu ve stfedni Evropé. Co byly
hlavni divody?

Predevsim je to pokracujici koronovirova krize.
V breznu jsme doufali, Ze vSe skon¢i nékdy
v kvétnu a jede se dal. Ale dal se nejede a nyni
slysime, ze situace muize trvat do konce roku.
MSYV je tak velkou, mezinarodni a prestizni ak-
ci, ze jsme museli zvazit vSechna rizika a aktudl-
ni podminky pro veletrhy a rizika eliminovat.
Podminky pro porddani hromadnych akei,
vcetné veletrhtl, jsou nyni nastaveny tak, ze
podle nich neni béZny veletrh stfedni velikosti
proveditelny. Natoz veletrh v rozsahu MSV.

Léto mohlo jesté ledacos napovédét. Pro¢
jste vse uvazili pravé nyni a nepockali?

Cekat neslo. Rozhodli jsme deset minut po dva-
néacté. Nemutizeme vSechny napinat do nekonec-
na. Firmam i nam by nabihaly pfi ptiprave dalsi
néklady, které by se mohly stat zmarenou inves-
tici. To nikdo nechce. A aktualni zhor§ovani si-
tuace tam ¢i onde dokladd, Ze riziko i zhor$eni
situace tady je.

Na tiskové konferenci Ministerstva zdra-
votnictvi CR bylo ozndmeno, Ze se veletrhy
mohou konat do 5000 osob. To vam nevy-
hovuje?

To oznameno bylo, ale podminky jsou pro po-
fadatele veletrha absolutné neproveditelné.
Takze vyjadreni bylo zavadéjici. Ta pravidla
jsou pouzitelna moznd pro stadiony, O2 Arénu,
ale ne pro vystavisté. Homogenni akci nelze se-
parovat do dil¢ich sektort, pricemz lidé se ne-
smi mezi témito sektory setkavat. Veletrh by
ztratil na atraktivité, v mnohém je postaven na
osobnich vztazich, setkanich, letitych vazbach.
Jenze kdyZz nemiiZete jit pozdravit vaseho letité-
ho obchodniho partnera, ktery vystavuje ve ve-
dlej$im pavilonu, nemizete se zucastnit semi-
nare, konference, tak je to postaveno na hlavu,
veletrh by ztratil smysl.

Muzete to blize vysvétlit?

Prosté v jednom pavilonu mize byt maximalné
tisic osob, véetné vystavovateli, uklizecek, takze
navstévnika by tam bylo méné nez vystavovate-
1. Tito pak nesmi jit do jiného pavilonu. To
preci neni veletrh.

Podle slov ministra primyslu a obchodu
Karla Havlicka vlada veletrh chtéla a snazi-
la se nastavit podminky, které budou po-
treba...

Cenim si snahy ekonomickych ministrt a jejich
podpory, ale Ministerstvo zdravotnictvi je také
soucdst vlady... Vlada na to méla dva mésice.
Nikdy nepfijala usneseni, ze udéluje vyjimku

Jifi Kuli§, generalni feditel spoleénosti Veletrhy Brno, a. s.

z mimofadnych opatieni a kondni MSV povo-
luje. To si nikdo nedovoli. A nedovolime si to
ani my. Jsme natolik zodpovédni a chdpeme
epidemiologické stanovisko, Ze tak velkd akce
s takovou mezinarodnosti urc¢itym rizikem je.
Riziko zhor$eni situace, zdkaz kondni tésné
pred akci, zmareni investic nasich a vystavova-
teld, to jsou vse rizika, kterd jsme museli elimi-
novat. V¢etné reputac¢niho rizika Veletrht Brno
a brnénského vystavisté v ptipadé, kdyby sku-
te¢né doslo na veletrhu k $ifeni nakazy.

Jak reagovali na zruseni veletrhu vystavo-
vatelé?

Reakce byly v zdsadé pozitivni. Mnozi nas o to
zadali, véetné zahrani¢nich. Lidé jsou ustraseni
a bali se i vystavovatelé, napriklad mensi acasti
nav$tévnikd, neucasti zahrani¢nich zakazniki.

Ceho si vystavovatelé na veletrhu dle prove-
deného prizkumu nejvice ceni?

Reprezentativni pritomnosti celého oboru a ve-
doucich znacek na trhu, vysoké mezinarodnos-
ti, moznosti jednat s tuzemskymi a zahrani¢ni-
mi partnery tvari v tvaf, vysoké odborné nav-
$tévnosti. Tyto atributy by za pokracujici epide-
miologické situace splnény nebyly.

Rysoval se letosni veletrh zase jako pomér-
né vyjimecény?

Pokud by nenastal covid problém, mohl to byt
veletrh rekordni. S ucasti véech prednich vyrob-
ct obrabécich a tvarecich stroju, plastikar, sva-
feci techniky ve zdiiraznénych oborech Top
Technology. S velkou tcasti Ruské federace jako
partnerské zemé, s prvni oficidlni narodni ucas-
ti Italie, s prvni kolektivni ti¢asti Japonska, s vel-
kou ucasti ¢inskych provincii, Indie a casti
v8ech tradi¢nich vystavovatelt a znacek. Zopa-
kovali bychom ,,show* Digitalni tovérna, v¢etné
3D tisku, rozsifenou o prezentaci firem, které se
zapojily do vyroby zdravotnickych zatizeni
a ochrannych prostredki. To byla vize. Aspon
tak byl koncep¢né pripraven, a tak se tvaril jesté
v breznu. Poptavka po vystavni plose byla velka.

Nezacali vSak néktefi vystavovatelé posléze
vahat?

Prisly ekonomické problémy firem, zakazy
ucasti materskych spolecnosti. Ale jesté porad

by byl veletrh z hlediska ucasti nékdy v polovi-
né kvétna proveditelny. JenZe nejistota kolem
kondni akce a nastaveni hygienicko-bezpec-
nostnich podminek se prodluzovala a z hledi-
ska pripravy se pro mnoho firem stal nereali-
zovatelnym. Exponaty je tfeba objednat ¢i vy-
robit mnoho mésicti dopredu. Vlada deklaro-
vala, Ze veletrh se ma konat, ale pravidla ¢i
pozadovana vyjimka zde nebyla ani do slibo-
vaného konce kvétna. Méla nam nékdy v kvét-
nu jasné sdélit, ze prehlidku takového rozsahu
nelze povolit, a bylo.

Co jste konkrétné pozadovali?

Pozadovali jsme vyjmuti veletrhu z kategorie
hromadnych akei. Nelze preci hazet do jednoho
pytle koncert, fotbal, bohosluzby, farmafsky trh
nebo veletrh. Kazdou veletrzni akci je tfeba po-
suzovat individualné, protoze kazda ma uplné
jiné parametry. Kazdé vystavi§té ma jiné para-

metry. My jsme piedali véechny mozné podkla-
dy a argumenty. Pfedlozili jsme soubor mo-
znych opatfeni, jak zvysit hygienickou bezpec-
nost. Céste¢né podle nasich tvah, ¢dstecné pre-
vzatych ze zahrani¢i. Ale zistalo to bez reakce.
Chybéla vile se tim zabyvat. Uvolnovaci pra-
vidla pro hromadné akce, v¢etné veletrht, od
22. ¢ervna jsou pro nas zklamanim. Pravidla
prosté nejsou proveletrzni, snad dojde k néjaké
upravé, ale to je pozdé.

Nakupni centra ale funguiji z hlediska provo-
zu podobné jako veletrh...

Samoziejmé. Stejné jako my reaguji i kolegové
v Némecku, Madarsku, Rumunsku a dal$ich ze-
mich, kde se nemohou dovolat rozumného fe-
$eni. JistéZe rozsah MSV je v fadu kolem 20 000
osob denné, i kdyz tyto osoby nejsou v jednom
¢ase na jednom misté. U stfednich veletrhti
vsak jde o pocty zcela srovnatelné s primérnou
navstévnosti nakupnich center, kde nikdo z4d-
né limity, sektory a pocty osob nepredepisuje.

Uz vite, co zruSeni MSV zplsobi ve vasem
hospodareni?

Neni tajemstvim, ze MSV predstavuje témér
tretinu nasich ro¢nich trzeb. Ale neni to jediny
veletrh, ktery byl u nds zrusen. Zruseno bylo
i jarni Techagro a dalsi akce. Takze je to pohro-
ma. Nastésti jsme si vytvorili dostate¢né rezervy
likvidity. Ale nase firemni zdravi je vazné ohro-
7eno a prechdzime na ventilator.

Kdo za to muze?

Pro kongresy, veletrhy, firemni akce, coZ nas Zi-
vi, neexistuji proveditelnd pravidla. K tomu pri-
stupuje i preshrani¢ni cestovani, protoze mno-
ho akei je mezinarodnich s ucasti lidi ze zahra-
ni¢i, a ti bud ptijet nemohou, nebo nemaji chut
jezdit. Celkova ndlada v ekonomice a spole¢-
nosti nam nenahrava. Hlavné ale nase podnika-
telska ¢innost ztstava dale ze strany statu zaka-
zana. Vinikem nasi situace je koronavirus a stat.

Jak hodlate postupovat?

Myslim, ze by stat mél prijit se systémovym na-
vrhem, jak firmy, které se dostaly do existenc-
nich potizi z diivodu zékazu ¢innosti, tedy ne
vlastn{ vinou, néjak férové odskodnit. Soudni
zaloba je az to posledni, byt je to cesta, kterou
doporucila ministryné spravedlnosti. Povin-
nosti managementu jsou ze zakona jasné, takze
ale nemizeme sedét a bédovat a nedélat nic.

(red)

INZERCE

CBA

Stante se franchisovym
partnerem CBA

VASE i NASE - SPOLECNY
PRODEJNA KNOW-HOWJ ~ USPECH

« podnikani pod silnou znackou CBA

« propujceni osvédéeného know-how
* pokladni software s centralnim Ciselnikem zbozi

» kompletni marketingova podpora

« zpétné bonusy z pfimych i velkoobchodnich dodavek a mnohé dalsi

Nakupy pro kazdyg den...
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Tym krizovych manazert
uspésné dokondil restrukturalizaéni kroky v TATRE

Koncem kvétna za-

A konéili své vice nez
ca I m ro¢ni pusobeni

v automobilce TATRA

TRUCKS krizovi ma-
nazefi z Ceské asociace interim manage-
mentu. Podafilo se jim podnik vratit k rus-
tu a dobrym hospodaiskym vysledkim.
Tym krizovych manazeru pod vedenim Pet-
ra Karaska pomahal zachrafovat Tatru uz
podruhé.

Majitelé firmy TATRA TRUCKS na konci ro-
ku 2018 znovu angazovali osvédceny tym v Ce-
le s krizovym manazerem Petrem Karaskem,
aby postavil podnik opét na nohy. Hlavni kro-
ky se podarilo realizovat béhem prvni polovi-
ny lonského roku a fizeni firmy mohl Petr Ka-
rasek predat novému fediteli, ale mise krizo-
vych manazert Ivy Hovadové, Vaclava Korcana
a Jaroslava Vojtéchovského jesté pokracovala,
aby se predeslo opakovani situace z predcho-
zich let, kdy se jimi nastavené procesy postup-
né vytracely.

»Vysledkem spole¢ného usili celého tymu je
to, ze TATRA TRUCKS ma znovu nastaveny
systém planovani a procesy pro pripravu zakdz-
ky na obdobi celého vyrobniho a predvyrobni-
ho cyklu, tj. na minimélné ptl roku dopredu,
pricemz jednodussi provedeni mohou systé-
mem projit rychleji, naopak pro pripravu slozi-
téjsich specifikaci je vytvoren odpovidajici pro-
stor,“ shrnul krizovy manazer Vaclav Korcan,
ktery mél v Tatfe na starosti nastaveni firem-
nich procest.

Majitelé potvrdili, ze krizovi manazeti se
osvédcili. ,,Iym pod vedenim Petra Karéaska spl-
nil nage o¢ekavani, znovu nastavil stéZejni pro-
cesy tak, abychom si udrzeli stanovenou strate-
gii a zlepsili ekonomické vysledky. Jak pro tu-
zemsky trh, tak pro zahrani¢ni zékazniky je da-
lezitym signalem, Ze opét vse funguje tak, jak
ma,” fekl Michal Strnad, majitel CZECHOSLO-
VAK GROUP.

Prace specialistd, ale i zaméstnancu

»Ocenuji vysokou profesionalitu a spolupraci
tymu krizovych manazert sestaveného Petrem
Karaskem a tési mé, Ze jejich mise byla ispésné
dokonéena a Tatra je opét v dobré kondici.
O jejich kvalité svéd¢i i to, Ze je majitelé anga-
zovali opakované. Nasi ¢lenové prevazné pra-
cuji samostatné, ale v Tatfe se potvrdilo, Ze na

vvvvv

préace specialistl na jednotlivé ¢innosti velmi
efektivni cestou. Pravé asociace vytvari vhod-
nou platformu pro tvorbu podobnych tymu,
zalozenych na profesionalité a vzajemné dtve-
te,“ doplnil Jon Dolejs, predseda Ceské asoci-
ace interim managementu, ktera sdruzuje kri-
zové a projektové manazery naprfic celou repu-
blikou.

Tym krizovych manazertd pod vedenim
Petra Kardska prevzal odpovédnost za zachra-
nu spolecnosti TATRA TRUCKS poprvé v ro-
ce 2013 poté, co novi majitelé Jaroslav Strnad
a René Matera do Tatry vstoupili a zabranil je-
jimu krachu uspésnou restrukturalizaci, ktera
skoncila predanim klasickému provoznimu
managementu koncem roku 2015. Podatilo se
tak zachranit jednu z nejstarSich automobilek
svéta s vice nez 120letou tradici. Bohuzel teh-
dejs$i management opustil striktni dodrzovani
nastavenych procest, a proto se Tatra dostala
v letech 2017 a 2018 opét do slozité situace
a bylo nutné zasdhnout.

»Hlavni podil na tom, Ze TATRA TRUCKS
ijeji dcefind spole¢nost Tatra Metalurgie do-
sahly v roce 2019 velmi pozitivnich hospodai-
skych vysledkt, ma cely tym v$ech zaméstnan-
ct podniku, to neni jen dilo managementu ne-
bo krizovych manazert. Vétim, ze je k dispozici
dostate¢né pouceni a TATRA TRUCKS uz kri-
zové manazery nebude potfebovat a nepolevi
v nastavenych trendech,“ dodal Petr Karasek.
TATRA TRUCKS po predlonské ztraté 69 mili-
onu korun vytvotila loni provozni zisk pred od-
pisy (EBITDA) 365 miliént korun. Trzby ji
vzrostly meziro¢né o vice nez dvé miliardy na
5,88 miliardy korun.

Sluzby, terminy a kvalita

Iva Hovadova pti prvni misi vybudovala kom-
pletné novy kompaktni systém poprodejnich
sluzeb, ktery zahrnoval veskerou péci o vozidla
u uzivatel pocinaje pripravou uzivatelské
a servisni dokumentace, $koleni techniki pres
zarucni servis a vyrizovani reklamaci, fizeni
pozaruc¢nich smluvnich servist, prodej na-
hradnich dilt a dalsi podptirné sluzby pro uzi-
vatele, jako jsou kalkulace nakladii na cely pro-
vozni zivot vozidel v jednotlivych podminkach
apod. To vSe v podstaté na vSech kontinentech,
kde se vozidla pod znackou Tatra vyskytuji. Iva
Hovadova pfi tom vyuzila svych dlouholetych
zkuSenosti s budovanim poprodejnich sluzeb
vyrobce autobusti Karosa, ale i znalosti ze spo-
lupréace v siti poprodejnich sluzeb Renault
a IVECO. Po jejim odchodu z prvni mise

., CESKA ASOCIACE
B INTERIM MANAGEMENTU

Viclav Korcan, Iva Hovadova a Petr Karasek, €élenové Ceské asociace interim
managementu, ktefi opétovné postavili TATRU na nohy

v Tatre byl jako samostatny tym poprodejnich
sluzeb rozpustén, coz se negativné dotklo i pé-
¢e o uzivatele. Béhem druhé mise znovu Iva
Hovadova sestavila kompaktni systém popro-
dejnich sluzeb, ktery ziskal zpét diivéru uziva-
teli a prinesl do hospodareni firmy i vyznam-
nou ¢ast penéz.

»Poskytovani uceleného reseni poprodej-
nich sluzeb je standardem v automotive
i u produktt s dlouhodobou Zivotnosti. Pokud
ma zékaznik zajistén komplexni servis po ce-
lou dobu Zivotnosti produktu, vraci se opako-
vané pro nové vyrobky. Proto je velmi dilezité
zajistit kontinuitu nastavenych procest a zave-
denych systémovych feseni, coz je predpokla-
dem pro dlouhodoby rozvoj spole¢nosti v této
oblasti,“ fekla manazerka Iva Hovadova.

Viéclav Korcan se béhem prvni mise v TAT-
RA TRUCKS vénoval nastaveni firemnich pro-
cestl, zejména procesu prubéhu zakazek fir-
mou a planovéni zakazek do vyroby. To nava-
zovalo na nové stanovenou strategii ,trzniho
vyklenkare®, ktery se zaméfuje na pfipravu vy-
soce individudlnich feSeni pro jednotlivé uzi-
vatele. Bohuzel v mezidobi se pravidla nastave-
ného systému prestala dodrzovat a vysledkem
byl nesoulad v ramci ptipravy a vyroby vozi-
del, ktery se projevoval mj. i vyznamnym ne-

dodrzovanim termint a problémy s kvalitou
kvili naslednému spéchu a vyrobou na sklad.
Napravit to, a jesté vylepsit systém ptipravy za-
kézek bylo ukolem Véclava Korcana v ramci
druhé mise v Tatfe. Pritom se ukazalo, Ze bude
tfeba se vice zamé¥it na protazeni tohoto systé-
mu do zpusobu organizace a planovani prace
konstruktéru pti pripravé vysoce individuali-
zovanych zakézek.

Jaroslav Vojtéchovsky byl dalsim interim
manazerem, ktery se podilel na restrukturali-
zaci Tatry. Jeho tdkolem bylo nastavit ndkupné
logisticky systém zejména v oblasti metalur-
gickych polotovard, a to jak na strané TATRA
TRUCKS, tak i na strané jeji dcefiné spolec-
nosti Tatra Metalurgie. Vysledkem je plynulej-
$i logistika zaloZena na systému planovani za-
kazek i mensi skladové zasoby, coz se promitlo
svym dilem i do hospodarskych vysledki
obou firem.

Ceskd asociace interim managementu
(CAIM) sdruzuje interim manazery a osoby,
které interim management poskytuji. Sif{ osvé-
tu o jeho principech, vyhodach a moznostech.
Cilem asociace je zvysit prestiz a uroven inte-
rim managementu v CR a sluZeb v této oblasti.

Ing. Bc. Jana Dronska, MBA
www.caim.cz

INCIEN slavi paté narozeniny,
jako darek si nadélil novou organizaci CIRAA

Neziskova organizace Institut cirkularni
ekonomiky oslavila v kvétnu paté narozeni-
ny. Kromé oslavy nastava v INCIEN nékolik
zmén. Nejvyznamnéjsi je ta, Ze se cast ¢in-
nosti presouva pod nové vzniklou pora-
denskou spoleénost CIRA Advisory s.r.o.
INCIEN se zacne vice zaméfovat na vzdéla-
vani a vyzkum v oblasti cirkularni ekonomi-
ky na drovni makroekonomické, CIRAA se
postara o napliiovani principt cirkularni
ekonomiky v praxi, tedy na mikroekono-
mické urovni.

Kdyz INCIEN vznikal, jeho cilem bylo pfinést
téma cirkularni ekonomiky do Ceska, a to jak
odborné, tak Siroké verfejnosti. Tento cil se
naplnil. ,Diky desitkdim demonstra¢nich
a nasledné zcela bézné fungujicich projektt
dost mozna i preplnil,“ zhodnotila uplynu-
lych pét let fungovani Sona Jonasova, ktera
INCIEN zakladala. ,,A tak se kromé kancelare
naplnily i nase lidské kapacity a prisel ¢as na

zménu. Jak to byva bézné pro bunky, kdyz na-
zraje Cas, nastane déleni. A to se déje praveé
ted,“ popsala Sona Jonasova divody k rozdé-
leni INCIEN.

Cilem INCIEN je stat se expertnim cen-
trem pro oblast cirkularni ekonomiky, proto
svoji ¢innost ted zaméfi na vyzkumnou ¢in-
nost na narodni a regionalni urovni. ,Chceme
hlavné mérit skutecné proudéni jednotlivych
materialovych toki, a naplnit tak nase motto,
které nas provazi uz od zacatku: Pro svét, kde
odpad je zdrojem,“ nastinila budouci fungova-
ni Sona Jonasova.

Vize INCIENu pro nasledujicich pét let:

W Byt expertnim centrem pro cirkularni eko-
nomiku v Ceské republice.

W Pracovat na zdvojnasobeni miry vyuzivani
druhotnych surovin.

B V ramci aktivit Cirkularni akademie zajistit
sirokou osvétu tématu cirkularni ekonomiky,
které do roku 2025 bude znat 80 % Siroké ve-
fejnosti.

W Pracovat na tom, aby se z Ceské republiky
stal cirkularni hotspot nabizejici znalostni
i technologicka feSeni na globalni trovni.

INCIEN ma za sebou desitky tspé$nych pro-
jektd, které mohou slouzit jako ptiklady dobré
praxe. Jejich uvedeni v Zivot uz ted bude stat na
nové vzniklé organizaci CIRA Advisory s.r.o. Ta
od INCIEN prevezme odborné know-how ziska-
né z vyzkumu na pilotnich projektech a v part-
nerstvi s obcemi i firmami jej bude uvadét do
praxe. Zastiti také organizaci seminaiu, konfe-
renci a dalsi osvétovou ¢innost. Tim prevezme
bfemeno z ramen odborniku z INCIEN. ,V po-
slednim roce jsme si uvédomili, Ze zdjem o cirku-
larni ekonomiku je tak velky, ze uz nestthame vy-
hovét vSem. Kvtli tomu jsme se zacali ocitat
v pozici, kdy jsme délali projekty, do kterych se
nam moc nechtélo, a to ndm ubiralo ¢as a energii
na to podstatné. Rozdélenim ¢innosti na INCI-
EN a CIRA Advisory se kazdy z nas bude moci
zamérit na to, v ¢em je nejlepsi, a cirkularni eko-
nomika se u nds bude moci rozvijet efektivnim

zpusobem,“ vysvétlila Ivana Hekerle, ktera pre-
chazi z INCIEN do CIRAA. Bude se zde vénovat
produkt developmentu a strategiim v oblasti ko-
munikace zamérenych na oblast cirkularni eko-
nomiky. Jako motto a misi si CIRAA dala neleh-
ky ukol: Vytvaret synergie mezi businessem
a ptirodou.

Cemu se CIRAA vénuje:

W Strategické poradenstvi v oblasti cirkularni
ekonomiky na vsech stupnich vyrobniho
procesu i poskytovani sluzeb.

B Zajisténi kvalitniho PR dané organizace
a pomoc s navazanim strategickych kontaktt
ve vytipovanych oblastech.

W Realizace cirkularnich skent na urovni firem
i samosprav.

m Konkrétni projekty typu Cirkularni kancela-
fe ¢i Cirkularni kavarny (jde o projekty, které
v ramci demonstracnich, testovacich a meto-
dickych fazi realizuje INCIEN, nicméné
v oblastech multiplikace si jejich vykon pre-
bird CIRAA). (t2)
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Pro brambory z domdci produkce

Se zacatkem cervna zacala i sklizefi doma-
cich ranych brambor. Lidé si tak mohou po
nékolik mésici kupovat tuto zeleninu, jez
vynika chuti, z ¢eské produkce. Z pohledu
bramborafd patfila uplynula sezéna k tém
Ze spotieba brambor ve slupce klesa, na-
hrazuiji ji vyrobky a rGizné polotovary. Ce-
skym bramboram vyrazné pomiize program
jakosti Q CZ a nemalé investice.

»Brambory do nasi krajiny patii a s nékterymi
regiony jsou neoddélitelné spjaty, proto je du-
lezité jejich péstovani podporovat. I z tohoto
davodu jsou, spolu s dalsi zeleninou, zatazeny
mezi citlivé komodity. Penize tak na né ptijdou
i v ramci dalstho kola Programu rozvoje ven-
kova, kdy mezi zemédé€lce a potravinare rozdé-
lime ¢tyti miliardy korun. Diky tomu se plo-
chy pro péstovani konzumnich brambor zvysi.
Do roku 2030 by tyto plochy mély podle strate-
gie Ministerstva zemédélstvi vzrist na 21 000
hektart, plochy brambor k vyrobé skrobu na
6000 hektar®,“ rekl Jindfich Fialka, naméstek

Sekce zemédélstvi a potravinafstvi Minister-
stva zemédélstvi.

Propad ve vynosech a produkci z roku 2018
jako nasledek dlouhotrvajiciho sucha se loni
neopakoval. Bylo dosazeno priumérné sklizné
(756 000 tun, vynos 26,12 t/ha). Vy$si ceny kon-
zumnich brambor v maloobchodé vsak ovlivni-
ly jejich spotfebu. Leto$ni rok by se mohl zara-
dit, co se tspésnosti produkce tykd, k roku
predeslému. Podminky byly dobré a zemédélci
nehlasili ani problémy s jarnimi mraziky jako
u jinych plodin.

V roce 2019 byly v CR péstovany brambory
v zemédélském sektoru na 22 894 ha, z toho
konzumni brambory na plose 14 000 ha. K to-
mu je tfeba pripocitat plochu domécnosti (vy-
méra do 1 ha), ktera ¢inila 5974 ha.

Pro drobné péstitele a zahradkare jsou
konzumni brambory velice oblibenou plodi-
nou s ro¢ni produkei kolem 150 000 tun, tedy
tretina celkové domdci produkce konzumnich
brambor. Nicméné opét se projevila nesobé-
sta¢nost CR ve vyrobé konzumnich brambor.
»Jsme zavisli na dovozech, coz je pro tvorbu
cen zejména v jarnich mésicich rozhodujici

a pravidelné se to v poslednich letech projevuje
zvy$ovanim cen,“ uvedl Vlastimil Rasocha,
mistoptedseda Ceského bramboréiského sva-
zu. Zaroven se obava souboje narodnich roz-
pocti. Soucasné problémy v souvislosti se situ-
aci ohledné koronaviru maji zasadni vliv na
odbyt brambor v rdmci tzv. velké bramborar-
ské pétky (Nizozemsko, Belgie, Francie, N¢é-
mecko a Velka Britanie) urcenych pro zpraco-
vani na vyrobky. Nezpracovana surovina muze
byt nabizena na export, protoze v ramci zapad-
ni Evropy je vzhledem k jejim senzorickym
vlastnostem neprodejna. Zvyhodnéni produ-
centi by podle néj mohli predstavovat velky
problém pro ceské péstitele.

Piedseda Ceského bramboratského svazu
Josef Krali¢ek povazuje pro dal$i obdobi za da-
lezité dokonceni priprav a zahdjeni programu
rezimu jakosti Q CZ pro konzumni brambory
od roku 2021. Certifikované produkty budou
zaroven poskytovat spotrebiteliim zaruky vy-
soké kvality a potravinové bezpec¢nosti, garan-
tovat postupy péstovani, manipulaci, skladova-
ni, baleni a zpracovani brambor s ohledem na
zivotni prostredi a ochranu zdravi spotfebite-

It ,,Na rozdil od Evropské unie, kterd nyni na-
vrhuje celkové kraceni prosttedktl do zemédél-
stvi, v¢etné brambor, je dobfe, Ze Ministerstvo
zemédélstvi dlouhodobé bramboram vénuje
pozornost. Myslime si, Zze do sektoru je tfeba
cilené i s ohledem na nizkou sobéstacnost v té-
to komodité investovat. Je tfeba presvédcit ze-
médélce, ze md smysl brambory péstovat, pro-
to pozitivné hodnotime diiraz na sobésta¢nost
v pri$tim investi¢nim kole Programu rozvoje
venkova,” fekl Jan Dolezal, prezident Agrarni
komory CR.

Podpora z Programu rozvoje venkova jde
naptiklad na moderni sklady pro uchovani
brambor tak, aby je Ceska republika nemusela
vozit z Egypta ¢i Maroka, ale tfeba i na integro-
vanou produkci brambor. Ta smétuje ke kom-
penzaci pro péstitele, pokud budou vyuzivat
méné pripravki na ochranu rostlin nebo pro-
sttedky urcené jen pro bioprodukci. Bez vy-
znamné investice se situace nezméni. ,Neméné
dalezité je i vzdélavani koncového spotiebitele,
aby kupoval brambory z ceské produkce a vyza-
doval, aby retézce davaly prednost ceskym do-
davateltim, upozornil Jan Dolezal. (tz)

Cesi jsou dobfi péstitelé ovoce od nepameéti

Po netradi¢nim jaru pfichazeji nejteplejsi
mésice v roce. Na léto se téSime nejen

s ohledem na prazdniny, ale i cerstvé ovo-
ce. Vybirat miZzeme z mnoha druht, at uz
jde o jahody, tfe$né, visné, merurky, mali-
ny, rybiz, nebo angrest.

Ovoce se obvykle nerozdéluje botanicky, ale hos-
podarsky nebo podle oblasti, kde roste. Na ovoce
mirného pasu, tropické a subtropické. Lze je délit
také podle vyuziti na stolni, hospodarské a mos-
tové nebo podle doby zrani a konzumni zralosti
na letni, podzimni a zimni.

Cesi jsou dobfi péstitelé od nepaméti. Prvni
z 13. stoleti. Od 17. stoleti u nas vznikaly ovocné
skoly a nasledné ovocnarstvi dostavalo organizo-
vanou podobu prostfednictvim spolkd. Zrodilo
se specializované odvétvi botaniky — pomologie.
K nejvétsimu rozvoji doslo v 70. a 80. letech
20. stoleti. Posledni zménu ovocnafstvi zazname-
nalo se vstupem do EU, diky ¢emuz se omezilo
pouzivani chemickych latek.

K roku 2019 byla podle Usttedniho kontrol-
niho a zkusebniho tstavu zemédélského celkova
rozloha ovocnych sadfi v CR téméf 14 000 ha.
»Ro¢né se u nas vypéstuje v sadech profesional-
nich ovocnara az 200 000 tun ovoce, z ¢ehoz je
az 80 % jablek, ktera ale dozravaji az na podzim.
Pravidlem by mélo byt, Ze se konzumuje ovoce
v dob¢, kdy dozrava. Jablka a hrusky Ize dobre
uskladnit, a mohou se tak vyuzit po zbytek roku.
Spotreba ovoce se pohybuje okolo 80 kg na oby-
vatele za jeden rok,” vysvétlil pfedseda Ovoc-
narské unie Martin Ludvik.

Mezi nejbéznéjsi péstované druhy letniho
ovoce patfi jahody, tfesné, vi$né, merunky a an-
grest. Malokdo stéle vi, ze jahody obsahuji stejné
mnozstvi vitaminu C jako citrusy. Déle jsou
zdrojem vitamint E a skupiny B. Pomahaji rov-
néz pti nadymani nebo v boji s vysokym tlakem.
Kdyz jahody dozravaji, tvofi se v nich cervené
barvivo bohaté na karoten chranici plody pred
bakteriemi. T¥e$né a vi$né se zase hodi do kazdé
diety. Obsahuji az 80 % vody a diky tomu jsou
idealni volbou pfi snizovani hmotnosti. Mezi
jedno z nejlepsich druhti ovoce fadime merun-
ky. Posiluji imunitni systém a diky beta—karote-
nu prispivaji k zdravému opéleni pokozky. An-
grest slouzi k procisténi strev, podpote traveni
a dulezity je vysoky obsah kfemiku, ktery zajis-
tuje pevnost tkdni. V soucasnosti je vétsina
ploch sadt obhospodarovana v rezimu integro-
vané produkce ovoce. To je ekonomickd pro-
dukce ovoce vysoké kvality pri uplatnéni ekolo-
gicky prijatelnych metod péstovani a minimali-
zaci nezadoucich vedlejsich G¢inkd agrochemi-
kalif pfi jejich pouzivani.

Dovoz ¢erstvého ovoce ma od roku 2017 vy-
raznou klesajici tendenci. Do Ceské republiky se
dovézeji predev$im plodiny, které vyzaduji vyso-
ké teploty a v nasich prirodnich podminkach by
8ly velice obtizné vypéstovat. Jde napriklad o ba-
nany a citrusy. V letnich mésicich jsou vhodnou
alternativou k citrustim hlavné jahody, diky jiz
zminovanému, vysokému mnozstvi vitaminu C.
Oproti ostatnim statim Evropské unie je nase ze-
mé v péstovani ovoce velmi sobéstacna. Exportu
v poslednich letech vévodi jablka, vi$né, hrusky
a tresné. Nejvice ovoce smérovalo na Slovensko
a déle do Némecka a Rumunska. (tz)
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Financ¢ni feditelé jsou optimistictéjsi nez vlady
a necekaji ani velkou revoluci ve zptisobu prace

Navzdory krizi zptisobené nemoci covid-19 nechystaji finanéni feditelé stfedoevropskych
firem dramatické propousténi ani restrukturalizaci a také nechystaji masivni prechod na
praci zdomova. V nasledujicich tfech letech oéekavaji udrzeni, nebo dokonce zvyseni
trzeb, coz je v pfimém rozporu s odhady vlad a mezinarodnich instituci. Vyplyva to z pru-
zkumu, ktery provedla spoleénost Stanton Chase, jez se zabyva vyhledavanim vrcholovych
manazerq, auditorska firma EY a Klub finanénich feditelu.

»Finan¢ni reditelé si mysli, ze krize nebude
hluboka, a proto nechystaji zddné prevratné
zmény. Nebudou preskupovat nebo rusit tymy
a nejsou moc nadseni z perspektivy prace
z domova, vice nez polovina této strukturalni
zméné neni naklonéna,“ komentoval Marek

Huml, partner ve spole¢nosti Stanton Chase.
Oproti o¢ekavanim digitdlnich optimisti je
chut firem umoznit zaméstnanctim praci z do-
mova vlaznéjsi.

Roz$ifit moznosti prace z domova planuje
necela polovina respondentt (46 %) a jen cas-

tecné rozsifeni planuje 38 % respondentd. Téz
jen necela polovina respondenti véri, ze by
prace z domova, automatizace, vzdaleny pti-
stup a online schiizovani pfinesly zefektivnéni
prace (48 %).

Optimizmus finan¢nich fediteld narusuje
hrozba globalni recese. Obava se ji sice jen tfe-
tina respondentt (28 %), nicméné vétSina
(80 %) finan¢nich fediteltt ocekava prichod
ekonomické krize, ze které se vsak podniky zo-
tavi nejpozdéji do dvou let. Polovina firem pak
neocekava pokles trzeb nebo predpovida jejich
zvy$eni. Témér vsichni respondenti (97 %) si
mysli, ze pandemie nebude pro firmy likvida¢-

ni a pro tfi ¢tvrtiny z nich (71 %) bude krize
prilezitosti k rozvoji. Dotaznikové $etfeni pro-
bihalo v Ceské republice, na Slovensku, v Ma-
darsku, Polsku a ve Slovinsku. Prizkumu se
zGcastnilo vice nez pres 250 respondentt ze
vSech odvétvi hospodarstvi, vétSinou finanéni
reditelé. Nejvice byly zastoupeny podniky
z oblasti bankovnictvi a finan¢nich sluzeb,
automobilového prumyslu, chemického prii-
myslu a vyroby 1é¢iv, spotfebniho zbozi a ma-
loobchodu, stavebnictvi, telekomunikaci
a strojirenstvi. Z pohledu obratu a poctu za-
meéstnanctl byly rovnomeérné zastoupeny firmy
v$ech velikosti. (tz)
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Povédomi o vyznamu dusevniho vlastnictvi
pro podnikdni je u nds stale velmi nizke

Nestadi jen vé-
dét, umét nebo
tieba zasobovat
trh originalnimi
vyrobky a sluzba-

DAVID___
KARABEC
mi. Nestaci se

OCHRANA DUSEVNIHO
VLASTNICTVI
spoléhat na dob-

ré mravy ostatnich a na to, Zze vam budou
fandit, pokud objevite souvislosti, postup,
technologii, které budou lidem prospésné.
Unikatni myslenky a ndpady je nutné odpo-
vidajicim zplsobem chranit, aby se cizim
pefim nemohl chlubit ten, komu zasluhy ne-
patfi. Jak je pravé ochrana dusevniho vlast-
nictvi pro podnikani dulezita, osvétlil advo-
kat JUDr. David Karabec, MPA:

Dusevni vlastnictvi je jedna z vasich speciali-
zaci — ¢&im vas tento obor uchvatil a proc jste
se rozhod| vénovat mu podstatnou cast své
praxe?

Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
uzce souvisi s podnikanim. Na pocatku své ad-
vokétni praxe v roce 1993 jsem se vénoval prav-
nimu poradenstvi pro zadinajici podnikatele
a postupné jsem zacal zjiStovat, ze je tifeba
ochranovat jejich soutézni vykony nejednom
pravnimi prostfedky proti nekalé soutézi, ale ze
je tfeba také chranit jejich dusevni vlastnictvi
ochrannymi znamkami, patenty, uzitnymi ¢i
pramyslovymi vzory, véetné ochrany obchodni-
ho tajemstvi a know-how. To mé privedlo ke stu-
diu primyslovych prav na Institutu primyslové
préavni ochrany Utadu primyslového vlastnictvi
a tato problematika mé nakonec zaujala tak, Ze
jsem se ji rozhodl vénovat naplno. Jako advokat
mdm nyni moZnost zastupovat vyznamné spory
tykajici se ochrany nejenom pred nekalou souté-
71, ale také v oblasti porusovani prav k dusevni-
mu vlastnictvi, coz spolu ¢asto souvisi. Vedle to-
ho se snazim v ramci nasi rodinné konzulta¢ni,
poradenské a vzdélavaci spole¢nosti o osvétu
v této oblasti, protoze povédomi o vyznamu du-
$evniho vlastnictvi pro podnikani je u nas stale
velmi nizké. Zalozil jsem z tohoto diivodu
i vlastni Skolici centrum ochrany dusevniho
vlastnictvi, kde poraddme prednasky pro vsech-
ny zajemce o tuto problematiku, a pisu také
¢lanky na sviij blog, socidlni sité i odbornd peri-
odika a specializované portaly.

Na téma patenttd, pramyslovych vzord,
ochrannych znéamek jste vydal ¢lankd nespo-
cet, ale napsal jste i fadu publikaci. Ktera je
tou posledni a co bylo podnétem k jejimu
vzniku?

Mezi podnikateli je relativné solidni povédomi
o ochrannych znamkach, jejichz registrace je
pomérné snadna a vétsinou jde také o jediny
zpusob primyslové

»Priamyslova prava a licence®, kterd se v ro-
ce 2019 dockala svého druhého aktualizované-
ho vydani. Tato pfirucka je urcena nejen pro
studenty, ale zejména pro podnikatele s cilem
podpotit jejich inovac¢ni vykonnost a konku-
renceschopnost nejen v Ceské republice, ale
i v mezindrodnim méfitku.

Myslite si, Ze ochrana nehmotného majetku
je u nas stale znaéné opomijena a firmy z jeji
podstaty téZzi méné nez v zahraniéi? Nebo
se situace jiz lepsi?

Jsem optimista, a proto vétim, ze usili, které je
vynakladano na podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci, jakoZ i na osvétovou ¢innost zejména
ze strany Ministerstva prumyslu a obchodu
a Utadu primyslového vlastnictvi nakonec po-
vede k uspéchu. Mimoradné vyznamné je zafa-
zeni podpory ochrany dusevniho vlastnictvi do
Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030,
jako jeden z jejich pilifa. Pripravuji se takeé stra-
tegie, jak dostat tuto problematiku do $kol jako
soucast vzdélavacich osnov, a to jiz na drovni
zékladnich a stfednich $kol. Stat také hodla do
oblasti vyzkumu vyvoje a inovaci vyznamné in-
vestovat az 2,5 % hrubého doméctho produktu
a zatadit Ceskou republiku mezi inovac¢ni lidry
Evropy. Zatim mame do této pozice pomérné
daleko, pred nami jsou s velkym naskokem Né-
mecko, Holandsko, Svédsko, Dansko a dalsi ze-
m¢, ale strukturou naseho primyslu, vzdéla-
nosti a pracovitosti mame velkou $anci se bé-
hem 10 let mezi tyto inovacni lidry dostat. To
ovSem mimo jiné znamend zamérit se na pro-
dukty s vysokou ptridanou hodnotou s cilem
uspét na globalnim trhu, které jsou kvalitné
chranény prostfednictvim pramyslovych prav,
zejména patenty. Pfitom nelze zapominat ani
na ochranu obchodniho tajemstvi a know-how,
jejichz vyznam je Casto zasadni, av§ak fakticka
ipravni ochrana je u nas obvykle zcela nedosta-
te¢na. Z praxe jsou pritom znamy ptipady cile-
né pramyslové Spiondze, ktera vede k proti-
pravnimu vyuzivani dusevniho vlastnictvi Ces-

kych firem.

Podle jakych pravidel se stanovuje cena ta-
kového majetku? A v jakych dokumentech ji
smi vlastnik uvadét? Nebo se z pochopitel-
nych diivodu s touto cenou operuje jen vyji-
mecné?

Podnikatelé maji ¢asto tendenci stanovovat hod-
notu své firmy pouze na zakladé hmotnych ak-
tiv, jako jsou budovy, pozemky, strojni a techno-
logické vybaveni, osobni automobily, pocitace
apod. Na ochranu tohoto majetku vynakladaji
¢asto vyznamné financ¢ni prostredky, zejména
na jeho fyzickou ochranu, ostrahu, pojisténi
apod. Neuvédomuji si vsak, Ze Casto vyssi a vy-
znamnéj$i hodnotu mize mit jejich nehmotny
majetek, jako jsou na-

pravni ochrany jejich
podnikani. Na dru-
hou stranu se tak ¢as-
to déje bez hlubsich
znalosti o této proble-
matice, takze se pak
stane, Ze ochranné
znamky ve skutec-
nosti neplni dobre

Zalozil jsem z tohoto duvodu

i vlastni Skolici centrum ochrany
dusevniho vlastnictvi, kde pofadame
pfednasky pro viechny zdjemce o tuto
problematiku, a piSu také ¢lanky na svuj
blog, socialni sité i odborna periodika

a specializované portaly.

pf. autorskd prava
k software, know-how,
obchodni tajemstvi,
vysledky vyvoje, vy-
zkumu a inovaci ¢i pi-
vod nebo zemépisna
oblast, kde vznikaji je-
jich produkty. Pritom
vSechny tyto aspekty

svoji roli ochranit vy-

robky a sluzby prihlaovatele, a jejich potencial
tak zdstava nevyuzity. A témér vzdy, a to ze-
jména u malych a stfednich podniki, chybi
celkova strategie priumyslové pravni ochrany,
prestoze zde mame k dispozici celou fadu dal-
$ich moznosti, jak ochranit jejich dusevni
vlastnictvi a profitovat z ného. Zahrani¢ni fir-
my a také velké domaci podniky jsou si toho
velmi dobre védomy, o cemz svéd¢i jejich velka
aktivita v prihlasovani zejména patentt a po-
skytovani licenci. A pravé za acelem podpory
malych a stfednich podniki jsme ve spolupra-
ci Vysoké skody finan¢ni a spravni, a.s., a Aso-
ciace malych a stfednich podniki a zivnostni-
kit CR vydali v roce 2017 piirucku s ndzvem

ve spojeni s originalni-
mi dovednostmi mohou pretvorit v registrovana
prava, at to jsou jiz zminéné ochranné znambky,
ale zejména patenty, uzitné vzory, primyslové
vzory a dalsi, ¢imz mohou dosahnout jejich vy-
znamné pravni ochrany. Navic mohou v§echna
tato prava nechat ocenit znaleckym posudkem,
a tak se v uéetnich zavérkach firem muze objevit
vyznamny nehmotny majetek. Ten pak muize
slouzit nejenom jako majetek na strané aktiv,
ale také jako zaruka pro banky v ptipadé uvéru.
A to nemluvim o moznosti tento nehmotny
majetek licen¢né vyuzit, a ziskat tak prijmy
z poskytnuti téchto prav tfetim osobam. Inves-
tice do vyzkumu, vyvoje a inovaci se tedy roz-
hodné vyplati.

d N .

Advokat JUDr. David Karabec, MPA, ktery se specializuje na agendu tykajici se podnikani
a ochranu dusevniho vlastnictvi

Opravdu lze dusevnim vlastnictvim rucit na-
pfiklad za bankovni uvér?

Ano. Jak jsem jiz zminil vySe, duSevni vlast-
nictvi muliZe tvorit vyznamnou soucdst majet-
ku firmy. Je-li tento nehmotny majetek dobte
chranén a také aktivné vyuzivan bud pfi vlast-
nim podnikani, nebo formou licenci, muize
slouzit jako zaruka za bankovni avér. Penézni
ustavy uméji s touto formou ruceni pracovat,
pricemz je nutné jeho ocenéni znaleckym po-
sudkem.

Nastala doba generaéni vymény majiteld,
zakladatela firem, ktefi se s nad$enim dali
do podnikani za¢atkem 90. let minulého
stoleti. Souvisi s tim i prodej firem, ale né-
které z nich vlastné nemaji co nabidnout
kromé historie, zkusenosti, zndmého jména
osetfeného napfiklad ochrannou znamkou.
Je to dostatec¢né na vyjednavani? Roste ce-
na takové ochranné znamky se stoupajicim
poétem rokd na trhu?

Tradice, zku$enosti a znamé jméno jsou urcité
dobrym predpokladem pro tGspésné predani
firmy nasledovnikdam, vét§inou rodinnym pii-
slugnikiim, ktefi v této tradici pokracuji. V pri-
padé prodeje firmy je v8ak zpravidla rozhodu-
jici ocenéni majetku a dosazeni co nejlepsi ce-
ny pro prodavajici. Zde maji své nezastupitelné
misto pravé takové hodnoty, jako je dusevni
vlastnictvi, které muiZze tvorit zasadni, a nékdy
i jedinou hodnotu firmy. Pak je samoziejmé
rozhodujici zptisob ochrany téchto prava doba
jejich pouzitelnosti. V pripadé patentu se po-
skytuje doba ochrany maximalné na 20 let,
u uzitného vzoru na 10 let, u prumyslového
vzoru na 25 let. U ochrannych znamek je moz-
né dobu ochrany prodluzovat vzdy na dobu
10 let, a to opakované. Majetkova prava
k autorskym dilim trvaji po dobu Zivota auto-
ra a je$té 70 let po jeho smrti. Z toho je zjevné,
7e vhodnou kombinaci téchto prav, dobfe zvo-
lenym zptsobem jejich ochrany a celkovou
strategii lze dosahnout vyznamné hodnoty
k vyjednavani o prodejni cené podniku. S tim
i souvisi hodnota jednotlivych prav, napt.
k ochranné znamce, protoze pouze samotna
doba registrace neznamena automaticky zvy-
$eni jeji hodnoty. Tato hodnota musi byt vzdy
podporena kvalitnimi sluzbami a produkty,
které jsou v idedlnim pripadé chranény i dalsi-
mi pramyslovymi pravy.

Jak tézit z nehmotného majetku ve pro-
spéch podniku? Co se nabizi? Napfiklad po-
skytovani licenci?

Primyslova prava maji slouzit nejen k ochrané
vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci pfi vlastnim
podnikani, ale mohou slouzit také jako vyznam-
ny zdroj prijmi ve formé licenci. Na poskytovani
licen¢nich prav profituji predevsim zahrani¢ni
firmy, které jsou si dobfe védomy vyznamu pri-
myslové pravni ochrany jejich produktii. To je
znat predevsim ze statistik Svétové organizace
dusevniho vlastnictvi (WIPO), kde vidime, Ze
napf. u patentil je nesmirné vysoka aktivita za-
hrani¢nich ptihlagovateli, zejména z Ciny, kterd
béhem poslednich 30 let predbéhla vsechny vy-
spélé zemé svéta, vcetné dlouholetého lidra v této
oblasti USA. Mezi dalsi lidry na prvnich péti mis-
tech jsou Japonsko, Némecko a Korea. S velkym
odstupem pak vidime evropské zemé, a to v Cele
s Francii. VSechny tyto zemé si jsou védomé po-
tencidlu ochrany jejich dusevniho vlastnictvi,
ktera jim umoznuje ziskat monopol v ur¢ité ob-
lasti a moznost tak vysoce profitovat z poskytova-
ni licenci k témto praviim dal$im vyrobctiim.

V posledni dobé ¢asto pouzivame slovicko
~know-how". Neplytvame jim pfilis?

Myslim, ze slovni spojeni know-how je vyuziva-
no pomérné ¢asto a firmy si jeho vyznam uvédo-
muji. Védi, Ze jde o souhrn urcitych specifickych
znalosti a dovednosti, které maji urcitou hodno-
tu. Na druhé strané vsak, az na vyjimky vibec
nevédi, jak spravné své know-how chranit a vy-
uzivat. Casto se pak stane, Ze jsou podnikatelé
prekvapeni tim, Ze jejich dlouho budované zna-
losti odcizi byvali zaméstnanci, ktefi si pak na ze-
lené louce zalozi vlastni podnik a svému nékdej-
$imu zaméstnavateli konkuruji. A Ze to neni spe-
cifikum jen ¢eskych podnikd, o tom svéd¢i i za-
jem nékterych zahrani¢nich firem o nelegalni
ziskani cenného know-how ¢eskych podnikate-
1. V této souvislosti je prekvapivé, ze vétsina pti-
jmi z licenci v Ceské republice je generovana
pravé z licenci k poskytnutému know-how, a ni-
koliv z mnohem bezpecnéjsich patenttl, uzitnych
¢i pramyslovych vzort nebo ochrannych zna-
mek. Je proto nanejvyse nutné se seznamit se
vSemi moznostmi a zpusoby ochrany pred zne-
uzitim know-how a obchodniho tajemstvi, pro-
toZe pouze tak je mozné se i¢inné branit pravni-
mi prostredky proti jejich porusovani.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Certifikdit GLOBALG.A.P. je pro zemeédelce

v podstaté vstupenkou na trh

Mit jistotu, Ze si v prodejné obchodniho fetézce koupime jen to nejlepsi, nejbezpecnéjsi a vysoce kvalitni z ceské zemédélské produkce, to je
prani vétSiny spotiebiteld. K tomu, aby se mohlo plnit, existuje vyznamny nastroj, ktery se jmenuje GLOBALG.A.P. Certifikace na jeho zakla-
dé poskytuje v Ceské republice Ceska spole¢nost pro jakost. Manazerka certifikaci GLOBALG.A.P. v CSJ Ing. Veronika Krejéova vysvétlila:

GLOBALG.A.P. je certifikace pro zemédél-
sky sektor. MlzZete nam tento proces pfibli-
Zit a zaroven specifikovat, pro koho je pfes-
né tato certifikace uréena?

GLOBALG.A.P. zahrnuje soukromopravni stan-
dardy zaméfené na dodrzovani spravné zemeé-
délské praxe. Jednim z nich je standard Integra-
ted Farm Assurance (IFA), ktery je zaméfen na
oblast zemédélské prvovyroby. Certifikovan je
vzdy konkrétni produkt, ktery je kontrolovan od
»seminka“ az po sklizen a poskliziiové manipu-
lace. Dalsi zpracovani produktu jiz do této certi-
fikace ale nepatfi.

Je vhodna pro viechny obory zemédélstvi?
Nebo se zaméfuje jen na vybrané oblasti?

Standard IFA GLOBALG.A.P. je mezinarodni
standard a pokryva celou oblast zemédélstvi,
tj. rostlinnou a Zivoci$nou vyrobu a akvakulturu.
Certifikovat miizete tedy cokoliv od ovoce a zele-
niny az po kvu, ¢aj a ryby. Ceska spole¢nost pro
jakost v tuto chvili certifikuje ovoce a zeleninu,
polni plodiny, rostlinny rozmnozovaci material,
kvétiny a okrasné rostliny, prasata a mléko.

Jaké pozadavky musi splnit certifikovana or-
ganizace? Jaka jsou hlavni kritéria, co vie se
ovéfuje?

Zajemce o certifikaci musi spliiovat soubor po-
vinnosti, které se kryji s natizenimi Evropské
unie. Tzv. klicové povinnosti zahrnuji stézejni
pozadavky, napt. vyhodnoceni hygienickych ri-
zik, rizik produk¢niho mista, analyzy rezidui ¢i
kvality zavlahové vody a mnoho dalsich.

Bezpecnost potravin a udrzitelnost produk-
ce jisté hraje v certifikaci velkou roli...

Bezpecnost potravin hraje rozhodné stézejni
ulohu, to znamenad, ze zavedeni standardu v or-
ganizaci bezpecnost zvySuje. Produkt je vysle-
dovatelny az ke svému pocatku. Co se tyce udr-
zitelnosti produkce, pozadavky standardu za-
hrnuji napf. minimalizaci odpadt a podporu
vyuziti obnovitelnych zdrojt energie.

V éem tedy muze certifikace GlobalG.A.P.
zemédélcim pomoci?

Certifikit GLOBALG.A.P. je v podstaté vstu-
penkou na trh. Pokud chce producent dodavat
do obchodnich fetézci, certifikace je viceméné
vidy vyzadovéana. A i kdy? je zavedeni pozadav-
kit standardu v podniku zpocatku velkou admi-
nistrativni zatézi, rozhodné se v praxi ukazuje,
ze pokud prijde do podniku na kontrolu napf.
Statni zemeédeélské a potravinarské inspekce, je
na to jiz producent diky certifikaci GLO-
BALG.A.P. ptipraven. Zavedeni standardu mii-
ze také v mnoha pripadech napomoci zlepsit
vnitropodnikovy management.

Co znamena certifikace GlobalG.A.P. pro
koncového zakaznika? Pro¢ by mél vyhleda-
vat produkty od organizaci certifikovanych
podle tohoto standardu?

Standard je nastaven tak, Ze koncovy zdkaznik
v obchodé nerozezna certifikovany a necertifi-
kovany produkt. Pouze na obalu ¢i prepravce
smi byt uvedeno devitimistné ¢islo GGN, a to je
znamka toho, Ze je produkt certifikovan.

Ing. Veronika Krejéova, manazerka
certifikaci GLOBALG.A.P.
v Ceské spoleénosti pro jakost

V dnes$ni dobg¢, a to je velice pozitivni, je v ob-
chodnich fetézcich velké mnozstvi ¢eské zeleni-
ny a ovoce a az na vyjimky je tato produkce cer-
tifikovana GLOBALG.A.P.

Muze certifikace GlobalG.A.P. pfinést orga-
nizaci nové odbératele?

Rozhodné ano, ale jak jsem jiz zminovala, jde
zejména o obchodni fetézce a velkoobchody.

Muzete nam pfiblizit, nakolik naroéné je se
na certifikaci pFipravit?

Zijeme v byrokratické dobé, takze samoziejmé
muze byt pro producenta naro¢né prichystat
vSechny potfebné dokumenty pro certifikaci.
Existuji ale také poradci GLOBALG.A.P, ktefi
mohou vyznamné pomoci. Naro¢né byva hlav-
né zavedeni vSech nastavenych pravidel a po-
stupti do praxe a jejich dodrzovani. Néktefi pro-

ducenti mohou mit jiz jiné certifikaty, napriklad
Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych
kontrolnich bodti (HACCP) muze usnadnit pfi-
pravu na certifikaci GLOBALG.A.P.

Jak si stojime, co do poétu certifikovanych
organizaci, v porovnani se zemémi s velkym
podilem zemédélské vyroby?

Toto nemohu objektivné porovnat, protoze ne-
1ze zjistit, kolik ma ktera zemé organizaci certifi-
kovanych GLOBALG.A.P. Rozhodné se ale tlak
na zemédélské producenty v Ceské republice
zvysuje, a je to dano i koncovym zakaznikem,
ktery se jiz nespokoji s ¢cimkoliv, co mu obchod-
nik nabidne. Poéet certifikovanych organizaci se
tedy v CR a na Slovensku zvysuje rok od roku.
Navic se zvy$uje zdjem o doplnék standardu
GLOBALG.A.P. Analyzu rizik socialnich potieb
zaméstnanci (GRASP), ktery muze ziskat pouze
organizace jiz certifikovina GLOBALG.A.P.

Ceska spoleénost pro jakost je ¢lenem Na-
rodni technické skupiny GLOBALG.A.P., co
to znamena? Jaké to ma vyhody pro zéka-
znika €SJ?

Narodni technicka skupina md za kol imple-
mentovat a rozvijet standard v podminkach CR.
Zajistuje narodni interpretace pozadavka ¢i ve-
Skeré preklady dokumentt do ¢eského jazyka.
Dale funguje jako zpétna vazba producentt, fe-
tézcu a statni spravy a jako kontaktni misto pro
verfejnost v otazkach vykladu a implementace
pozadavku standardu. Toto vse je vyhodou ne-
jen pro zakaznika CSJ, ale pro vSechny organi-
zace certifikujici se standardem GLOBALG.A.P.
Dal$imi ¢leny skupiny jsou zdstupci CZU
a VSCHT a jini nezavisli odbornici z rtiznych
oblasti zemédélstvi.

za odpovédi podékoval David Kubla

Schéma EOQ pro oblast bezpecnosti informaci z dilny

CSJ

Ceska spoleénost pro jakost, z. s., se dlou-
hodobé vénuje v rdmci svych aktivit certifi-
kacim osob. Jednou z nich je pak ta urcena
pro manazery a auditory bezpeénosti infor-
maci. Pivodni schéma z roku 2005 proslo le-
tos rozsahlou revizi. V nové podobé je plat-
né od Cervna na uzemi celé Evropy. Nova
podoba schématu je dilem odborniki Ceské
spoleénosti pro jakost, ktefi se problematice
bezpecnosti informaci dlouhodobé vénuji.

Drzitel persondlni certifikace je osoba, ktera pro-
kazala specifické znalosti a dovednosti v urcitém
oboru. Tito lidé byvaji ¢asto témi, ktefi stoji u re-
alizace inovaci a projektt zlep$ovani. Zakaznik
by mél jejich praci pocitovat tak, ze ziskava vy-
robky ¢i jsou mu poskytovany sluzby s vyssi pri-
danou hodnotou. ,,Zda4 se to sice jako banalita,
ale i takovy e-shop, pokud chce $pickové vycha-
zet nakupujicim vsttic, by mél mit po ruce mana-
zera kvality, ktery optimdlné nastavi veskeré pro-
cesy tak, aby bylo vyhovéno zdkaznikim, legisla-
tivé a zaroven aby procesy byly efektivni. A dale
manazera bezpec¢nosti informaci, aby pomohl
osetfit bezpe¢nostni rizika provozovani prislus-
ného e-shopu,” uvedl Ing. Petr Koten, vykonny
teditel CSJ, ptiklad toho, jak certifikace prinasi
zakaznikovi jistotu, ze véci jsou délany spravné
k jeho spokojenosti a komfortu.

Na poli bezpec¢nosti informaci jde pak ze-
jména o to, aby informace byly duvérné (tj. pri-
stupné pouze opravnénym osobam), dostupné
(v pozadovany cas) a aby byla zachovana inte-

grita (spravnost a davéryhodnost dat). IT systé-
my jsou s na$im Zivotem provazané v mnoha
oblastech, co by od nich ale jejich uzivatel mél
chtit v oblasti bezpec¢nosti informaci? ,Vezmé-
me si tfeba vysokoskolského studenta. Ocekava,
ze bude jedinou opravnénou osobou, ktera ma
pristup ke svému skolnimu uctu, Ze tento ucet
bude dostupny 24 hodin denné a ze data v ném
budou bezchybné zpracovavéna a udrzovana.
Ale také, Ze bude zajisténa ochrana osobnich
udaji. A podobné je to napriklad s e-¢lenstvim
podnikatele v néjakém klubu nebo v systémech
urcenych zaméstnancim. Vzdy je tfeba opét za-
jistit opravnény pristup pod kvalitnim heslem,
konzistentnost informaci ¢i fadné nakladani
s jeho osobnimi udaji,“ rozvedl Petr Koten. Pra-
vé pro to byly vyvinuty certifikace pro oblast
bezpecnosti informaci, které také zavadéji do
této problematiky urcité jednotné standardy.
Evropska organizace pro kvalitu (EOQ) na
svém Cervnovém zasedani valného shromazdé-
ni a Gtvaru pro certifikaci osob schvilila aktu-
alizované schéma pro oblast vzdélavani a perso-
nélni certifikace Information Security Manage-
ment System Manager and Auditor - COS & CS
27000 (M-BI a A-BI). Nyni toto aktualizované
schéma plati v celé Evropé, ale sezndmeni s nim
byli naptiklad rovnéz odbornici z Izraele, Tu-
recka nebo Kazachstanu, tedy téch zemi, které
jsou soucasti Evropské organizace pro kvalitu.
Schéma pro ISMS vytvorili a nové zaktuali-
zovali odbornici z Ceské spole¢nosti pro jakost.
,Certifikace manazerti a auditorti bezpe¢nosti in-
formaci reaguje na nové pozadavky kladené praxi

na tyto osoby. V dobé vzniku této certifikace v ro-
ce 2005 jesté nemohly byt zcela zohlednény. Jde
zejména o specifické aspekty kybernetické bez-
pecnosti a ochranu osobnich udaju, tedy témata
dnes $iroce diskutovana, ktera prinaseji fadu no-
vych problémi a vyzev,“ uvedla Ing. Romana
Hofmanova, feditelka tseku certifikace osob CSJ.
Aktualizace byla provedena na zakladé rychlého
vyvoje modernich technologii i celkového smé-
fovani ve spole¢nosti. Bylo reagovano na stale vi-
ce se rozvijejici oblast IT, a tim i nartstajici poza-
davky na bezpec¢nost informaci. ,Nové se kyber-
netickd bezpe¢nost promita i do takovych oboru,
jako je napf. automobilovy pramysl, kde velké
automobilky vytvéreji pozadavky na provadéni
auditt kybernetické bezpe¢nosti na komponen-
tech i hotovych vyrobcich,“ dodala Romana Hof-
manova. CSJ, kterd je licenénim partnerem nejsil-
néjstho a nejvétsiho némeckého svazu v automo-
bilovém primyslu Qualitits Management Center
im Verband der Automobilindustrie VDA QMC,
se jiz na nastup téchto procest aktivné chysta.
Problematika bezpe¢nosti informaci je sou-
¢asti mnoha zakon, napt. toho o ochrané osob-
nich daji, o obchodnich korporacich, o ochra-
né utajovanych informaci, o nékterych sluzbach
informacni spole¢nosti, o informaénich systé-
mech verejné spravy, autorského zakona nebo
zakona o telekomunikacnich sluzbach. ,, Akredi-
tované personalni certifikaty manazer a auditor
bezpecnosti informaci byly dokonce zahrnuty
do doporucenych pozadavkii pro Manazery
a Auditory kybernetické bezpecnosti v priloze
¢. 6 k vyhldsce ¢. 82/2018 Sb., o kybernetické

bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpisu,” ko-
mentovala Romana Hofmanova.

Mimo jiz stavajicich pozadavki na drzitele
certifikat®l manazert a auditort bezpe¢nosti in-
formaci, zahrnujicich znalost a schopnost aplika-
ce norem fady ISO 27000, byla do nového sché-
matu vyznamnéji zahrnuta znalost kybernetické
bezpecnosti, GDPR, autorsky zdkon, Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1148,
o opatfenich k zajisténi vysoké spole¢né trovné
bezpecnosti siti a informac¢nich systémt v EU
(tzv. smérnice NIS) a dalsi.

Zaroven se schématem EOQ bylo aktuali-
zovano i narodni schéma pro Manazery bezpec-
nosti informaci (M-BI) a Auditory bezpe¢nosti
informaci (A-BI), akreditované Ceskym institu-
tem pro akreditaci o.p.s. Do narodniho schéma-
tu byly dale zahrnuty pozadavky na znalosti Za-
kladni listiny prav a svobod, zakona o ochrané
osobnich udajt, zakona o obchodnich korpora-
cich, zakona o ochrané utajovanych informaci,
zdkona o informac¢nich systémech vefejné spra-
vy nebo zdkona o telekomunikac¢nich sluzbach.

Vzhledem ke komplexnosti tohoto schéma-
tu byly personalni certifikity M-BI a A-BI za-
hrnuty do doporucenych pozadavki pro Mana-
zery a Auditory kybernetické bezpe¢nosti v pri-
loze ¢. 6 k vyhlasce ¢. 82/2018 Sb., o kybernetic-
ké bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Ceskd spole¢nost pro jakost jako jedina
v CR nabizi jak narodni, tak i evropské certifi-
katy z oblasti bezpec¢nosti informaci, respektive
kybernetické bezpecnosti. Tim je jeji postaveni
v tomto smyslu mimoradné. (tz)
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Kulaté stoly pro malé autodopravce
po pandemii opét realitou

Vykonny vybor Spoleéenstvi autodopravcii Cech a Moravy pfipravil,
po delsi odmlce zavinéné pandemii koronaviru, Kulaty stal k aktual-
nim problémim v dopravé pro své cleny a nékteré partnery v ramci
Sociélniho dialogu v oblasti malych a stfednich podniki a sluzeb. Ten-
tokrat byli pozvani odbornici z oblasti ekonomiky a hospodareni do-
pravnich firem, ktefi se kromé jiného zaméf¥ili na zkuSenosti z pouziva-
ni sofistikovanych tcetnich systémd, a hovofilo se také o moznostech

SirSiho nasazeni vozidel s alternativnimi pohony v autobusové i na-
kladni dopravé. Témata jisté aktudlni a zajimava, a proto jsme pozadali o rozhovor k obsa-
hu Kulatého stolu 1. mistopfedsedu vykonného vyboru SACM Lubomira Ondrouska.

Hospodareni ve firmach obecné je nyni po-
znamenano dopady pandemie. Jak se to
promita do chodu dopravnich firem, v éem

doporucuji pro zlepseni jejich ekonomiky?

Problematika malych autodopravct, zejména
pak OSVC, je mnohem komplikovanéjsi. Je to
déno tim, ze maji zakladni nedostatky v radé
oblasti, at jiz zdravotni, socidlné-psychologické

Uéastnici kulatého stolu p¥ipraveného SACM

i odborné. Z téchto dtivodii se snizuje jejich
konkurenceschopnost na dopravnim trhu a ¢as-
téji se dostavaji do existen¢nich potizi. Vyznam-
né do této situace zasdhla koronavirova krize,
¢imz se jim podminky pro podnikani jesté vice
zhorsily. V této situaci jsme se zaméfili na kon-
krétni pomoc a podarilo se nam diky Minister-
stvu dopravy, zejména diky ministru Karlu Ha-
vlickovi, ziskat alespon nékteré hygienické po-
mucky jako rousky, respiratory a pozdéji i de-

zinfekei. Nage usili se vak nadale ubird smérem
roz§ifovani znalosti prostfednictvim zkus$enych
odborniku, kdy zobecniujeme a predavame po-
znatky jak od specialistti z akademické sféry, tak
od nékterych firem, které jsou nasimi ¢leny.

Znamena to, ze jste museli u malych firem
a OSVC zaéit takika od za¢atku, tedy posilo-
vanim provozni i finanéni gramotnosti. Jak si
tedy tyto firmy vedly v pribé&hu omezeného
fungovani ¢eské ekonomiky?

Jak jsem jiz podotknul, zaméfujeme se na tyto
oblasti a v poslednich letech jsme realizovali
v ramci ¢lenstvi v KZPS CR a SPZ CR velky pro-
jekt, ktery vyraznou mérou prispél k edukaci
celé rady spole¢nosti, zejména malych doprav-
nich firem. Pravé na zminéném Kulatém stole
jsme se zamérili nejen na zaklady ucetnictvi, ale
i na manazerské fungovani firmy pfi feSeni nej-
Castéjsich problému z oblasti hospodareni. Tady
u fady z nich vétsinou chybi i pouZivani jedno-
duchych ucetnich systému a mnozi dopravci
vyuzivaji sluzeb externich cetnich, aniz by do-
kazali podle dil¢ich vysledkt hospodateni zmé-
nit své manazerské chovani.

Mimo problémy, které zptsobil koronavi-
rus, se autodopravci potykaji zejména s ristem
ndakladi pfi trvale nizkych trznich cenach svych
sluzeb. Toho mnohdy zneuzivaji nejen zdkazni-
ci, ale i nékteri speditéfi, kteti si diktuji pod-
minky. Fenoménem dnesni doby je prodluzova-
ni doby uhrady za fakturované prepravy. Miize-
me jen potvrdit, Ze nynéjsi podminky malych
a sttednich dopravct, ktefi jsou ¢asto v roli sub-
dodavatele, se vyrazné zhorsily.

Zminil jste se o vyhodach prace se sofistiko-
vanymi Géetnimi systémy, ale jsou i pro men-
$i autodopravce tyto programy vibec do-
stupné? Co by zde vase Spolecenstvi dopo-
rucovalo?

SACM se v nedavné dobé naptiklad podilel
spolu s FD CVUT na zpracovani uéebni po-

Dr. Lubomir Ondrousek, 1. mistopfedseda
vykonného vyboru SACM

miicky tykajici se kalkulaci nakladd a metodiky
osvétlujici jeji vyplnovani. V soucasné dobé od-
borny tym pod vedenim Ing. Jana Tichého
zpracovavd dal$i pomiicku, ktera md usnadnit
dopravnim firmam hospodareni.

Nastinil jste téma SirSiho vyuzZiti vozidel s al-
ternativnimi, a tedy ekologictéjsimi pohony
také v autobusové a nakladni dopravé. Jaké
nazory zde od autodopravci zaznély?

Tady se vse odviji od finan¢nich moznosti. Tato
vozidla, at jiz na pohon vodikem, CNG ¢i zka-
palnénym zemnim plynem, nebo s elektropoho-
nem, jsou z hlediska porizeni ndkladna a jejich
provoz v dopravnich firmach by se zadsadné pro-
mitl do ceny za kilometr, kde by byla konkuren-
ce ve vyhodé. V praxi je tedy mozné vyuzit spise
trolejbusy ¢i autobusy na alternativni pohon, ale
pro masové vyuziti téchto alternativ, pokud jde
o kamiony, podle mne cas je$té nenastal.

pfipravil Jifi Novotny

Zavedeni stravenkového pausalu zvysi konkurenci
a zlep$i nabidku benefiti pro zaméstnance

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR vita
zavedeni zaméstnaneckych pausald na stra-
vovani v podobé, v jaké ji navrhuje Minis-
terstvo financi. V pfipadé schvaleni by za-
méstnanci mohli dostévat od pfistiho roku
misto stravenek finanéni prostiedky. Slo by
o realny a efektivni benefit pro viechny,
ktefi zatim neméli k dispozici zavodni stra-
vovani ani stravenky. Navic tim dojde k roz-
Sifeni moZnosti, jak podpofFit stravovani za-
méstnancu. A konkurence je vidy pro zdka-
zniky pfinosem.

Spole¢nost Makro, kterd dodava potraviny
a dalsi zbozi 70 % restauraci v Ceské republice,
provedla pro SOCR CR exkluzivni priizkum
napti¢ vSemi skupinami zakaznikd relevantni-
mi pro prijem stravenek (restaurace, hotely,
kantyny apod.). ,Zcela jasné se ukazuje, ze fir-
my podnikajici v gastronomickych sluzbach
maji se stravenkami problém a rozhodné je ne-
vnimaji jako néjakou zdchranu restauraci
a dalsich stravovacich zafizeni po koronaviro-
vé krizi. V této souvislosti tak jednoznaéné
podporuji navrh ministryné financi Aleny
Schillerové,“ uvedl Tomas Prouza, prezident
SOCR CR, a dodal: ,,Z4sadni je, Ze se straven-
ky nerusi, ale vedle nich je pro zaméstnavatele
pripravena jednodussi a levnéjsi alternativa. Ta
umozni ziskani prispévku na stravovani i ma-
lym firmam, a dokonce i Zivnostnikiim. U na-
vrzeného stravenkového pausalu ocenuji, ze

roz$ifi nabidku podpory stravovani i pro dalsi
zaméstnance a zaroven zvétSeni konkurence
zcela jisté urychli zmény také u stravenkovych
systémtl. Mam na mysli zatim velmi pomalou
digitalizaci nebo skute¢né partnersky pristup

k restauracim a obchodum, které stravenky
prijimaji.”

Z opakovanych analyz SOCR CR jedno-
znacné vyplyva, ze zavedenim dal$i moznosti
ptispévku na jidlo zaméstnanct se cely systém

S

5

zefektivni a budou z toho tézit pravé zamést-
nanci. Konkuren¢nim tlakem vyvolana moder-
nizace soucasného systému prinese vyrazné vy-
hody i restauracim, které stravenky prijimaji.
Casto se hovoti o udajnych dopadech stra-
venkového pausalu na restaurace a dalsi stravo-
vaci zafizeni. S ohledem na to provedl fetézec
Makro prizkum, jehoz cilem bylo zjistit, jak
podnikatelé z rtiznych druhti gastronomickych
provozu (restaurace, kantyny, kavarny apod.)
vnimaji problematiku stravenek. Vlastni Setfeni
se uskutecnilo mezi leto$nim 10. a 19. ¢ervnem
formou osobnich navstév a telefonickych hovo-
rt, kdyz bylo osloveno témér 2500 respondentd.
»Z prizkumu vyplynulo, ze 34 % oslove-
nych subjektil stravenky viibec nepfijimd. Di-
vody spocivaji pfedev$im v administrative spo-
jené s manipulaci stravenek, v nezdjmu zakazni-
ki, ve vysi provize poskytovateli stravenek,
a pak i v dal$ich ndkladech ve spojeni s vice
ucetnimi doklady. Celkem 84 % respondentil
spatf'uje jako hlavni nevyhodu v piijimani stra-
venek néklady s jejich provozem. O to vice re-
zonuje navrh Ministerstva financi na zavedeni
stravenkového pausalu jako dalsi alternativy
oblibeného zaméstnaneckého benefitu. Plnych
60 % oslovenych restauraci by totiz zavedeni
stravenkového pausala podporilo a bez ohledu
na riznd apokalyptickd prohlaseni nékterych
stravenkovych firem v médiich se 55 % nijak
neobdva dopadt zavedeni stravenkového pau-
$4lu na jejich business,” shrnul vysledky pri-
zkumu Tom4s$ Prouza. (t2)
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Nove vznikla Retailova asociace

zacala hdjit zajmy svych clentl

Vladni program Covid Ndjemné rozdéluje
retaily. Nastavil nerovné podminky pro
podnikatelsky sektor, kdyz nezohlednil
vSechny zasaZzené provozovny obchodnich
center, které se propadly do obrovskych
ztrat z divodu vladnich opatfeni.

Program Covid Ndjemné schvilila vldda 18. kvét-
na 2020. Je ur¢en véem podnikateltim, kteti mu-
seli v dasledku epidemie uzavtit své provozy, ale
naddle museli platit njem. A to i ti, ktefi zbozi
pouze rozvazeli ¢i prodavali pres okénko nebo
provozovali jen e-shop. Stat podnikatelim pti-
spéje na komer¢ni ndjem 50 % v pripadé, Ze ho
majitel 0 30 % snizi a najemce doplati pétinu. Na-
jemci tedy zacali s obchodnimi centry o slevach
vyjednavat, ale setkali se s dal$imi podminujicimi
naroky dodatkovych smluv. V- mnoha ptipadech
si obchodni centra diktuji podminky k prodlou-
zeni ndgjemnich smluv (i o deset let) a trvaji na
uhrazeni poplatki za provoz z dob uzavteni pro-
vozoven jesteé pred poskytnutim dotace od statu.
Tyto podminujici naroky pro slevu jsou pro fadu
néajemci likvidaéni s ohledem na dlouhodoby vy-
padek pfijmu z doby pandemie koronaviru.

»Velmi ocenujeme snahu vlady zmirnit do-
pady epidemie koronaviru v oblasti retailu.
Vladni program Covid Ndjemné nam ur¢ité po-
muze provozy opét rozbéhnout, ale bohuzel cel-
kové vypadky prijmi za obdobi dvou mésicti
nebudeme mit $anci do konce roku 2020 do-
hnat. Pfi jednani s obchodnimi centry o slevé
¢asto nardzime na drsné podminky prodlouze-
ni stavajicich kontraktd, které jsou pro nds
z dlouhodobého hlediska nevyhodné,” uvedl
Vaclav Hrbek, zakladajici ¢len Retailové asoci-
ace a generalni feditel Alpine Pro.

Aktualni podminky programu Covid Na-
jemné vylucuji z mozné participace ndjemce,
kteti byli v dobé pandemie v provozu z diivodu

zajisténi krizovych sluzeb verejnosti. Patrily
k nim naptiklad provozovny o¢nich optik, 1é-
karny, drogerie, prodejci potravin atd. ,,Od po-
loviny bfezna, kdy doslo k uzavieni vétsiny pro-
dejnich jednotek v obchodnich centrech, jsme
v ramci provozoven GrandOptical zaznamenali
masivni propad navstévnosti, a to vice nez 80 %.
Tento stav pretrvaval béhem plosného omezeni
maloobchodniho prodeje, kulminoval v dubnu
a vyustil v ¢ervnu v meziro¢ni pokles trzeb
0 80 %. Navstévnost nasich prodejen kopirovala
propad néavstévnosti v obchodnich centrech,”
uvedl Pavel Krej¢i, komer¢ni feditel Grand Visi-
on CZ s.r.o. ,Realny dopad krizovych opatfeni
vlady na provozovny GrandOptical tak lze be-
zesporu prirovnat k dopadiim na provozovny
v obchodnich centrech, jejichz provoz byl vlad-
nimi natizenimi pfimo uzavten. Na rozdil od
vy$e uvedenych provozoven je vsak nase spolec-
nost vyloucena z moznosti zazadat o statni pod-
poru v rdmci avizovaného programu urceného
na podporu podnikatelskych najmu. Tato sku-
te¢nost nds nejen zna¢né znevyhodnuje vici
néjemctm zarazenym do dota¢niho programu,
ale téz zasadné limituje v jedndnich s pronaji-
mateli. K dne$nimu dni se nam podafilo vyjed-
nat s pronajimateli dohodu o slevé pouze mini-
malné,“ uvedl Pavel Krejci.

Podpora ¢eskych ndjemcti neni zcela dosta-
¢ujici, i kdyz je dle slov ministra Karla Havlicka
jednim z nejnaroc¢néjsich navrht. , Logika pod-
pory je takova, Ze stat prispéje na ndgjemné, kdyz
se najemce dohodne s pronajimatelem na snize-
ni ngjemného o tfetinu na druhy kvartal letos-
niho roku, vysvétlil Karel Havlicek. ,,Slovenska
vlada pfipravila pro tamni podnikatele z naseho
pohledu vice motivujici program. Stat se bude
podilet na platbé najemného po dobu uzavreni
provozoven ve stejné vysi, jakou poskytne na-
jemce, coz v praxi znamend, Ze pokud pronaji-
matel poskytne 50% slevu, zbylou polovinu do-

= Trzby najemci obchodnich center

ve srovnani s lofskym kvétnem

Hl +20% avice [ stejné jako loni -10%

trzby Q3

+ polovina firem zaznamenala v kvétnu propad trzeb o vice nez 50 %

» 33 % najemct nemélo mozZnost prodavat své zboZi online prostrednictvim
vlastniho e-shopu, nebo online trzisté apod
»  40% firem planuje vybudovat vlastni e-shop do konce roku 2020
» 30 % firem s vlastnim e-shopem ogekava narust trzeb o vice nez 25% do konce roku 2020

Predpoklad zmén trieb mezirocné 2020/2019

E -20% N -30% O -40% [ -50% a vice

trzby Q4

plati stat, pokud pronajimatel poskytne slevu ve
vy$i 30 %, stat prispé&je 30 % a na najemce zbude
40 %, které si mtize rozlozit do splatek po dobu
Ctyt let, vysvétlil Vaclav Hrbek.

Retailovd asociace navrhuje na zdkladé pra-
zkumu mezi svymi ¢leny upravit stavajici vladni
program nebo ptipravit vladni program Covid
Néjemné 2, ktery by zahrnul i provozy, na které
pri prvnim schvalovéni programu nebyl bran
ztetel. Z ankety mezi ¢leny asociace dale vyply-
nulo, Ze dvé tfetiny firem zvazuji v roce 2020
v obchodnich centrech uzavrit nékteré své pro-
dejny. Ndjemci se v obchodnich centrech aktu-
alné potykaji s vyraznym poklesem navstévnos-
ti svych provozoven. A 4 z 10 firem zaznamena-
ly v kvétnu az 50% propad navstévnosti ve srov-
nani se stejnym obdobim lonského roku
a polovina firem pocitila v kvétnu propad trzeb
o vice nez 50 %. Jiz 40 % firem béhem dubna

vy v

a kvétna propustilo témér ¢tvrtinu svych za-

méstnanct a pétina firem planuje dalsi pro-
pousténi do konce roku 2020. Ttetina oslove-
nych firem neméla v dobé krize moznost proda-
vat své zbozi v rdmci e-commerce.

Retailova asociace sdruzuje ¢eské i zahra-
ni¢ni spole¢nosti z oblasti maloobchodu. Aso-
ciace vznikla v reakci na koronavirovou pande-
mii s cilem sdilet maloobchodni zku$enosti me-
zi jednotlivymi ¢leny s vidinou prekonani aktu-
alni ekonomické krize. Asociace déle planuje
vyjadiovat se a zapojovat do navrhovani legisla-
tivnich a hospodatskych opatieni Ceské repu-
bliky vztahujicich se k retailu. Retailova asoci-
ace md nyni pres stovku ¢lent, mezi které pari
Alpine Pro, A3 Sport, Albi, Butlers, Crocodille,
Electro World, Esprit, Fruitisimo, Gant, Grand
Optical, Helly Hansen, Inexad (Lewin, Ham-
lays), iStyle, Lindex, Neoluxor, Nutrend, Oxalis,
Pierre Cardin, Rock Point, Steilmann, s.Oliver,
Tchibo, UGO, Vermont a dalsi. (t2)

Cesky export bude pro sviij restart
potfebovat vyraznou podporu od statnich instituci

Svaz primyslu a dopravy CR vyzyva k jesté aktivnéjsi proexportni politice statu. Ackoliv je Cesko jako exportni ekonomika vyrazné zavislé
na ekonomické kondici zemi svych odbératell, stat mize aktivné pfispét k zotaveni vyvoznich firem. Exportéram pfi hledani novych odbé-
rateli pomuze rychld obnova podnikatelskych misi, podpora téasti éeskych podniki na zahraniénich veletrzich i rozsifeni portfolia sluzeb

instituci, které exportérim zajistuji statni finanéni a institucionalni podporu.

Export zivi ¢eskou ekonomiku, jeho pomér vici
HDP dosahuje 80 %. V dubnu se po mnoha le-
tech rtstu rekordné propadl. Zatimco v bfeznu
klesl vyvoz ceskych firem do 50 nejvyznamnéj-
$ich exportnich destinaci v pfeshrani¢nim poje-
ti meziro¢né o vice nez 10 %, v dubnu 2020 se
propadl o 35 %. Z kli¢ovych zemi pro ¢eské ex-
portéry nejvice poklesl export do Francie, Indie,
Jizni Afriky, Maroka, Norska, Portugalska
a Spanélska, kde se propadl o vice nez polovinu.

»Dobfe si uvédomujeme, Ze otevienou Ce-
skou ekonomiku muZeme zachranovat zevnitf
Ceské republiky jen v omezené mife. A% se zo-
tavi Evropa jako celek a staty za¢nou zase kupo-
vat na$e auta, stroje a dal$i produkty, zvedneme
se i my. Neznamena to ale, Ze bychom méli ce-
kat se zalozenyma rukama,” fekl Radek Spicar,
viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR.

Svaz pramyslu uz dlouho upozornuje na vel-
kou zavislost na vyvozu do Evropské unie. Pres
79 % ceského vyvozu putuje do zemi EU27.
S Velkou Britanii je to dokonce vice nez 90 %.
Priimyslové svazy v Némecku, Rakousku a na
Slovensku ocekavaji, ze se jejich ekonomiky za-
¢nou vracet k predkrizovym urovnim az v letech
2021 a 2022. Stejné to vidi evropska préimyslova
konfederace BusinessEurope i u dalsich hlavnich
exportnich trhii pro ceské firmy. Nejpomaleji se
k normalu bude vracet Velka Britanie.

»Méli bychom soucasné situace vyuzit
a snazit se snizit nasi zavislost na EU. Zatim se

nam to moc nedafi. Exportérim by v tom mély
pomoci statni instituce. Potfebujeme se vice
rozkrocit, najit nova odbytisté pro své vyrobky
a uspésné vyvazet tieba i do severni Ameriky, ji-
hovychodni Asie a na dalsi trhy,“ komentoval
Radek Spicar.

Z pruzkumu Svazu pramyslu vyplyva, Ze se
do ekonomickych problémii bude postupné do-
stavat stdle vice exportné orientovanych firem.
Stat by se mél na podporu vyvozct vice zamérit
a roz§irit paletu specifickych néstroji podpory
exportu.

»Jakmile to situace dovoli, vrcholni statni
¢initelé by se méli co nejdfive opét rozjet spo-
le¢né s podnikateli na zahrani¢ni cesty a stat by
mél jeste vice podpofrit ucast firem na mezina-
rodnich vystavach a veletrzich. Podniky také
potiebuji rozsifeni portfolia sluzeb od instituci
zajistujicich sttni finanéni a institucionalni
podporu exportéri, vysvétlil Radek Spicar.

Doporucena opatieni pro maximalni
podporu exportné orientovanych firem

W Obnova podnikatelskych misi — v prvni fazi
do zemi, které se uspé$né vyporadaly s nemoci
covid-19, napt. Cina, Vietnam, Jordansko a vy-
brané evropské zemé.

B Podpora ucasti firem na mezinarodnich vy-
stavach a veletrzich - finan¢ni prostredky vy-

hrazené pro rok 2020 vyuzit na podporu v dru-
hé poloviné roku nebo pfesunout na rok 2021.

B Umoznit konani Mezinarodniho strojirenské-
ho veletrhu - veletrh bude diilezitym impulzem
k dal$imu oZiveni pramyslové aktivity.

B Navysit kapacity zahranicni ekonomické si-
té - otevieni novych zastoupeni v Texasu, Afri-
ce, Latinské Americe nebo jihovychodni Asii.

B VysSi institucionalni a finanéni podpora sta-
tu - rozsifeni portfolia sluzeb instituci zajistuji-
cich statni finan¢ni a institucionalni podporu
exportéru.

Svaz pramyslu chvali
dosavadni zavedenou pomoc

B Rekonstrukéni baliéek MZV pro Eeské fir-
my - navyseni celkové dotace MZV na podporu
exportu z 200 miliont K¢ v roce 2021 na cilovou
¢astku 300 miliont K¢ v roce 2023.

B Tzv. Bali¢ek pro exportéry od EGAP - pred-
nostni vytizeni zadosti firem, které hledaji nové
odbératele kvili epidemii. Vyrazné snizil po-
platky za pojisténi novych rizik, zkratil dobu
k uznani pojistného plnéni, zadosti Ize podavat
online, pojisténi je dostupné i pro MSP, a to pro
pohledavky jiz od 100 000 K¢.

H Konzultace a poradenstvi zavedla agentura
CzechTrade zdarma - zastupci CzechTrade po-
skytuji od zacatku krize konzultace a poraden-
stvi pro exportéry zdarma. Nyni je agentura
prodluzuje az do konce roku 2020. ,,Jelikoz je
nase ekonomika silné orientovand na export,
tak prvni logickou reakci na krizi bylo stopro-
centni zvysSeni dotaci na sluzby nasi zahrani¢ni
sité. Snazime se co nejvice prispét k restartu za-
hrani¢niho obchodu,” potvrdil generalni reditel
agentury CzechTrade Radomil Dolezal.

Akce E-Meet 2020 letos ¢aste¢né nahradila
tradi¢ni jednani s ekonomickymi diplomaty po-
rddané od roku 2002 Svazem priimyslu a dopra-
vy CR. Béhem kazdoro¢ni dvoudenni akce kon-
zultovalo své obchodni prileZitosti v zahranici
pres 400 zastupcti firem. Letos se kvuli pande-
mii nemoci covid-19 akce nemohla uskute¢nit
poprvé po osmnacti letech. Do E-Meet 2020,
kterou usporadal CzechTrade ve spolupraci
s Ministerstvem priimyslu a obchodu, Svazem
priimyslu a dopravy CR a AMSP CR, se tento-
krat zapojilo 253 firem, které online jednaly
s fediteli zahrani¢nich kancelafi CzechTrade.
Virtudlni komunikace se stala v uplynulych tyd-
nech naprosto béznou, pro obchodni vztahy
specialné v zahranici je to ale pouze nouzova al-
ternativa.

»Dékujeme centrale CzechTrade a fedite-
ltim jejich zahrani¢nich kancelati, zZe se flexibil-
né ujali organizace akce E-Meet 2020. Osobni
setkavani je vSak pro budovani obchodnich
vztaht nenahraditelné. Tésime se, ze exportéri
budou mit moznost v pfistim roce opét vse vy-
fidit osobné a akce probéhne v plném rozsahu,”
uzavtel Radek Spicar. (t2)
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Vyberte vitéze 12. kola ekologicke soutéze
E.ON ENERGY GLOBE

Pfesné 16. ¢ervna 2020 odstartovalo hlasovani o vitézich 12. kola ekologické soutéze
E.ON ENERGY GLOBE. Bylo slavnostné predstaveno deset findlovych projekti v péti
kategoriich a o tom, kdo vyhraje, rozhodne vefejnost formou online hlasovéni. Do soutéze
bylo pfihlaseno vice nez 300 ekoprojektii a za dvanact let fungovani soutéze uz Cesi nomi-

novali téméf 3000 projektu.

E.ON ENERGY GLOBE

=2),

OCENENI ZA USPORY, EKOLOGII A INOVACE :____:://

V leto$nim roce se soutézi v péti hlavnich kate-
goriich, Firma, Produkt, Obec, Stavba, Vzdéla-
ni, a navic také Cisty vzduch. Z nich vzejde cel-
kovy vitéz soutéze, ktery se pak bude moci
zlcastnit svétového findle. Odborna porota vy-
brala dva nejlepsi pociny zameérené na usporu
energii a ochranu prirody v kazdé z hlavnich
kategorii. Jednomu ze dvou nominovanych pro-
jektt mohou nyni lidé poslat svij hlas. Celkové-
ho vitéze soutéze letos vybere stejné jako v lon-
ském roce $iroka verejnost. Hlasovani potrva az
do konce zafi.

Pfedstavujeme vam dvojice nominovanych
projektu v kazdé z kategorii i jejich
reprezentanty.

H Kategorie Firma

Unikatni vyroba biometanu v Rapotiné

Predkladatelem je skupina Energy financial
group a.s., ktera se dlouhodobé vénuje investi-
cim do energeticky Setrnych a ekologickych
projektd vyuzivajicich obnovitelné zdroje ener-

gie a druhotné suroviny. Spole¢nost EFG vyrabi
v obci Rapotin biometan ¢ili zemni plyn z bio-
logicky rozlozitelnych odpadt. Jde o prvni pro-
jekt tohoto druhu v Cesku, pti némz je biome-
tan dodavan primo do plynové distribu¢ni sité.
Zatizeni proménuje biologicky odpad na ener-
gie a palivo, které mtize vyuzit kazdd doméc-
nost. Bioplynova stanice v Rapotiné je v provo-
zu pét let a ro¢né miize zpracovat 30 000 tun
biologického odpadu.

Ekologicka vyroba bylinnych €aji a smési

Predkladatelem projektuje spole¢nost Sonnen-
tor s.r.o., ktera patti k prikopnikiim nejen ve
vyrobé koteni a bylinnych ¢ajt, ale také v oblas-
ti trvale udrzitelného podnikéni. Spole¢nost
Sonnentor z moravskych Cejkovic Ize oznacit za
ekologickou firmu. Odebira zelenou energii,
provozuje solérni elektrarnu a pouziva firemni
flotilu elektromobilt a vozii na CNG. Ve svém
provozu firma zavedla bezodpadové zpracovani
bylin, kdy veskery nevyuzitelny bylinny prach
lisuje do pelet, kterymi je pak vyrobni aredl vy-
tapén. Na stfe$e vyrobni haly je instalovana so-

:I Ocefiujerg
nejzajimavéjsi prg
andpady v
“Lelologiegy

Pohled na finalisty 12. kola soutéze E.ON ENERGY GLOBE

larni elektrarna, ktera poskytuje 7 % elektrické
spotfeby firmy.

B Kategorie Obec

Trvale udrzitelny rozvoj

malé obce Hostétin

Predkladatelem projektu je obec Hostétin, ktera
aktivné vyuzivd mistnich zdroji a obnovitel-
nych energetickych surovin. Funguji zde tfi fo-
tovoltaické elektrarny, pri¢emz vétsina solar-
nich panelt je umisténa na stavajicich budo-
vach - hlavné na stfeSe mostarny a nékolika ro-
dinnych domech. Soucésti obce je i vytopna na
drevni $tépku. O cisténi odpadnich vod se stara
korenova ¢isticka. Obec disponuje modernim
vefejnym osvétlenim, které zamezuje produkci
s$kodlivého svételného smogu.

Progresivni sbér odpadu

v hlavnim mésté Praha

Piedkladatelem je hlavni mésto Praha, které
klade v poslednich letech stale vétsi diraz na
sbér a tfidéni odpadil. V ramci systému nakla-
dani s komunalnim odpadem zkousi v pilotnich
projektech nové typy ttidéni odpadu - tzv. vice-
komoditni sbér kovt, plastt a tetrapakovych
obald, které jsou dale tfidény. V dal$im pilot-
nim projektu systém rozsituje o dalsi tfidénou
slozku - gastroodpad. Inovativnim fe$enim
sbéru obtiznych typt odpadt se Praha stava
vzorem pro dal$i mésta.

B Kategorie Produkt

Pfirodni opalovaci kosmetika

Predkladatelem je spole¢nost AMAZINC! s.r.0.
Za vznikem projektu Amazinc! stala myslenka
vytvorit moderni opalovaci kosmetiku, ktera

respektuje zivotni prostfedi a zaroven ucinné
chrani pred vlivy pocasi. VSechny produkty této
znacky se skladaji pouze z pfirodnich latek bez
pouziti ropnych a jinych syntetickych slozek,
které bézné uzivana kosmetika obsahuje. Eko-
logicky je navic nejen obsah vsech produkti, ale
i jejich plné recyklovatelny obal.

Celorepublikova sit opravari a servist
Predkladatelem je spole¢nost Opravarna s.r.o.
Jeji projekt Opravérna je momentdlné nejvétsi
opravérenskou siti v Ceské republice. Aktudlné
sdruzuje 1630 opravaru a servisi. Ti dokdzou
zakaznikovi pomoci tfeba s prasklym displejem
na mobilu, rozbitym vysavacem, ale také s reno-
vaci nabytku ¢i opravami hracek nebo obleceni.
Opravarna funguje prostfednictvim prehledné-
ho webu na adrese www.opravarna.cz.

B Kategorie Stavba

Vefejna kulturni polyfunkéni budova
Predkladatelem je mésto Chlumec nad Cidli-
nou a jde o stavbu na Klicperové ndmésti
v Chlumci nad Cidlinou, ktera je ptikladem ko-
munitniho projektu vyuzivajictho moderni
technologie ve prospéch mistnich obyvatel. Bu-
dova je bezbariérova, nizkoenergeticka a vetej-
né prospé$na nejen pro obyvatele mésta, ale pro
cely region Chlumecko. V jejich prostorach se
nachazeji ucebny a sal mistni zakladni umélec-
ké skoly, studovna, turistické informacni cen-
trum i regionalni knihovna.

Moderni klinika budoucnosti

Predkladatelem je Fakultni nemocnice Olo-
mouc a jde o novostavbu II. interni kliniky - ga-
stroenterologické a geriatrické Fakultni nemoc-
nice Olomouc, ktera je prvni nemocni¢ni stav-
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bou v Ceské republice, ktera splfuje standardy
pasivni budovy. V budové s péti nadzemnimi
a jednim podzemnim podlazim na$la sidlo
$pickova zdravotnickd pracovisté. V objektu
jsou i specialné upravené pokoje pro hendike-
pované pacienty. Diky jejimu konstrukénimu
feSeni Ize ménit vnitfni usporddani podle aktu-
alni potieby a vyvoje ve zdravotnictvi.

B Kategorie Vzdélavani

Online kurz Klimaticka zména

Piedkladatelem je nadace Clovék v tisni —
Vzdélavaci program Varianty. Jde o prvni onli-
ne kurz o klimatické zméné z dilny Clovéka
v tisni, jenZ je urcen jak pro pedagogy, tak pro
kazdého zdjemce s pristupem k internetu. Kurz

Kategore Firma, vlevo Tomas Voltr, vykonny feditel EFG a. s. (Unikatni vyroba biometanu
v Rapotiné), vpravo Zdenék Chocholaéek, prokurista Sonentor s. r. o. (Vyroba kofeni

a bylinnych é&aju)

B

Kategorie Produkt, vlevo Jan Kostelnik, jednatel spol. AMAZINC! s. r. o. (Pfirodni
opalovaci kosmetika), vpravo Jan Charvat, feditel spoleénosti Opravarnas. r. o.

(Celorepublikova sit servisii a opravara)
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Kategorie Vzdélavani, vlevo Veronika Ambroziova, metodicka vzdélavani nadace Clovék
v tisni (Online kurz Klimaticka zména), vpravo Ivana Piskovskd, autorka a koordinatorka

projektu (Voda na 100 zpuUsobu)

Klimatickd zména je primarné cilen na ucitele
2. stupné zakladnich skol a stfednich skol. Sou-
¢asti kurzu jsou rovnéz interaktivni a testové
¢asti, diky nimz je mozné slozité téma klimatic-
ké zmény predat Zak(im srozumitelnou a atrak-
tivni formou.

skryva radu aktivit, v¢etné kampané, jak Setfit
vodou, s cilem pomoci hospodarné a etrné vy-
uzivat vodni zdroje.

W Projekt Cisty vzduch

Podpora zelenych stfech v Brné

Predkladatelem je Statutdrni mésto Brno. Zele-
né stfechy maji pozitivni vliv na lokdln{ klima
ve méstech, pomdhaji zadrzovat vodu a také
prispivaji k ¢ist§$imu ovzdusi. V Brné se proto
snazi majitele doma motivovat k jejich stavbé.
Mésto v roce 2019 spustilo dota¢ni program, na
ktery vyclenilo v poslednich dvou letech vzdy
19 miliént korun. Loni tak na uzemi mésta
vzniklo 22 novych zelenych strech. Letos se jiz
podarilo dokoncit 26 projektil. Zelené stfechy

Edukaéni projekt Voda na 100 zptsobu

Predkladatelem je Masarykova zékladni $kola
a materskd skola Mel¢, okres Opava, prispévko-
va organizace. Projekt Voda na 100 zptisobu,
ktery doslova vytvorily déti pro déti, se zabyva
osvétou a hospodarnym vyuzitim vody. Neza-
méfuje se pritom pouze na tuzemsko, ale jiz
dnes ma vyznamny mezindrodni pfesah. Diky
tomu se jeho ucastnici uci Settit vodou v celé
Evropé. Program Voda na 100 zpiisobti v sobé

sbér odpadu)

1

(Vefejna kulturni polyfunkéni budova)
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Kategorie Stavba, vlevo ing. arch. Adam Rujbr, autor projektu (Moderni klinika
budoucnosti FN Olomouc), vpravo Miroslav Uchytil, starosta Chlumce nad Cidlinou

Kategorie Cisty vzduch, vlevo Libor Dolezal, generalni feditel C-Energy Plana s. r. o.
(Ekologicky zdroj energie v Plané nad Luznici), vpravo Martin Kostal, ved. odd. MP Odboru

ovliviuji snizovani emisi CO: a snizovani dopa-
da klimatickych zmén.

Ekologicky zdroj energie
v Plané nad Luznici
Predkladatelem je spole¢nost C-Energy Pla-
na s.r.o. Moderni energeticky zdroj nahradil ve
mésté Pland nad Luznici ptivodni teplarnu. Na
tuzemské poméry unikatni technologie umoz-
nuje s vysokou ucinnosti vyrabét elektfinu
a teplo, navic je doplnéna o solarni elektrarnu
a baterii o vykonu 4 MW. Technologie obsahu-
je celkem $est kogenerac¢nich jednotek, které
doplnuje bateriové tloziste elektriny a fotovol-
taicka elektrarna.
pfipravil Jifi Novotny
www.energyglobe.cz

SRS o .:"%

Kategorie Obec, vlevo Jaroslav Bolecek, starosta Hostétina (Trvale udrzitelny rozvoj
obce Hostétin), vpravo Radim Polék, vedouci odd. Odpadu hl. m. Prahy (Progresivni

- B

Zivotniho prostiedi Magistratu mésta Brna (Podpora zelenych stfech v Brné)
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Pandemie urychlila nds presun k digitlu:
jak musi tuto situaci firmy zvladnout, aby jim neujel vlak?

Nic neurychli spoleéensky vyvoj tak jako
pandemie. Nedavna minulost nam to dobie
ukazala. Pfibéh 21. stoleti byl az dosud sle-
dem postupnych zmén smérem k digitalni
budoucnosti. Ale covid-19 tento proces
urychlil vice nez cokoli jiného. Letos doslo
ke stejnému, ne-li vétsimu, zhodnoceni di-
gitélnich znacek a hodnot nez jejich nedigi-
télnich konkurentd.

»Ke zménam vyvolanym pandemii patfi zrychle-
ni trendu, na némz se pracuje uz vice nez dvé de-
setileti. D4 se formulovat nasledovné: pokud to
dokazu délat virtualné, mam budoucnost. Tento
myslenkovy proces se doposud vyvijel diky tech-
nologickym a kulturnim zménam, ale nyni je
véeobecné prijatelny jako nezbytnost,” fekl Baiju
Shah, feditel Accenture Interactive pro strategii.
»Napriklad nedédvna série koncertt Travise Scot-
ta ve virtudlnim prostfedi hry Fortnite piildkala
pfes 27,7 miliénu lidi. To muZe byt realny proto-
typ budouci podoby interaktivni koncertni ak-
ce,“ sdélil Radek Drab, ktery vede Accenture In-
teractive v Ceské republice a regionu stfedni Ev-
ropy. Firmy na celém svété dokazuji, jak je dile-
7ité planovani a prizpasobivost. Napriklad
v Ciné spole¢nosti ZTE a Remote Telecoms
navrhly systém vyuzivajici 5G, ktery umoznuje
vzdalené konzultace a diagndzy covid-19. I dalsi
spole¢nosti ukazaly, jak se prizpusobit vyvijeji-
cim se podminkdm. V poloviné bfezna prudce
vzrostlo (o 30 %) vyuzivani internetu v uzaviené
Italii. Nemélo by tedy byt prekvapenim, Ze stoup-
la sledovanost filmt Disney a Universal, ktef{ vy-
davaji své filmy v predstihu na digitalnich plat-
formach, fitness instruktort vyuzivajicich Insta-
gram a dalsi online streamingové sluzby a pred-
nasek univerzit od Harvardu po Innsbruck, které
probihaly virtudlné.

»Na druhé strané nedostatky v planovéani
nékteré sektory ochromily. Pro retail se stala

foto Pixabay

problémem predev$im kapacitni omezeni, ktera
meéla nejvétsi dopad pro lidi, ktefi se nemohli
dostat do supermarketu. Spole¢nosti, které opa-
kované¢ odkladaly uplnou digitalni transformaci
a rozvoj e-commerce, tak nedokazaly plné vy-
hovét poptéavce. Drobnou vyhodou je, Ze tato
lekce nds mize lépe ptipravit na piipadnou
dal$i vinu pandemie,“ podotkl Martin Sriima
z Accenture Ceska republika.

Dal$im zvratem, ktery pravé probiha, je
zména nasich hodnot a nazoru. Logicky muze-
me ocekavat, Ze v odezvé na soucasnou digitalni
zavislost vznikne zvy$ena touha po nécem ,,sku-
te¢ném® V tomto smyslu bychom méli investo-
vat do uspokojeni poptavky po kulture a zazit-
cich, jakmile krize pomine. Méli bychom vs$ak
také zvazit, jak by nase soucasné chovani mohlo
preformulovat predstavu o tom, co je ,skutec-
né“. Prikladem je to, ze jsme najednou daleko
Castéji sdileli osobni zazitky na zacatku pracov-
nich konferenci. MtiZe se stat, Ze pro nas budou
mit vétsi hodnotu ,virtudlni“ zazitky, jako je vir-
tudlni uméni nebo virtudlni nakupovani. ,,Kro-
ky, které pomohou zajistit, aby byla firma pfi-

pravena na budoucnost, se déli do dvou fazi: to-
ho, co je tfeba udélat hned, a co, jakmile bude
krize za nami. Obecné feceno, méli bychom se
snazit o maximalni virtualizaci zku$enosti
a zptisobu doruceni, aniz bychom odepisovali
ty redlné. Je tfeba premyslet o novych zkusenos-
tech a dimenzich, které nejsou vazany fyzickym
omezenim, a o tom, jak se mohou virtualni a fy-
zické zkuSenosti navzdjem doplnovat, vysvétlil
Radek Drab.

Co je tfeba udélat ted’

W Presuiite kontakt se zdkazniky online. Vy-
uzijte virtualni platformy k propojeni zakazni-
kit s odborniky, misty a udalostmi v realném zi-
voté. Pfemyslejte, jak budovat divéru mezi lid-
mi, ktefi se setkavaji virtudlné.

B Planujte, jak maji vypadat vase produkty
a sluzby, nyni i do budoucna. Zapojte zakazni-
ky a zaméstnance, aby pochopili, jak se vase
produkty a sluzby musely vyvijet béhem odstav-
ky i po ni. Stanovte, kde bude potreba je ujistit,

ze sluzba je spolehliva a bezpecna. Zjistéte, jak
zistat v kontaktu se zakazniky, ktefi se po odez-
néni krize nebudou muset vracet pravidelné.

B Zkuste zaujmout. Pfehodnotte virtudlni ko-
munikaci, obchod a zkus$enosti, které vyuzivaji
socidlnia jiné AR/ VR / webové platformy v ko-
munikaci i dodavce. Jak lze zprostfedkovat
smyslové aspekty nakupovani v obchodech di-
gitalné?

Co bude tfeba délat dal

B Pfemyslejte o tom, jak rozumite spotiebite-
lim. Tradi¢ni demograficky zamétené segmen-
ta¢ni pristupy je tfeba prehodnotit. Predni
znacky pouzivaji nové pristupy k segmentaci
a spojuji ji s human-centrickym vyzkumem. Po-
skytuji tak celistvéjsi predstavu o riistovém po-
tencialu trhu a o tom, co si zdkaznici mysli.

B Piehodnotte zazitky. Jednotlivci, rodiny i riz-
né socialni skupiny jsou zdrojem tviiréich inova-
ci a méni zazité zpusoby. Lidé na covidovou situ-
aci reagovali kreativné. Pozorné sledujte probi-
hajici zmény a pouzivejte je jako zdroj pro inova-
ce produkti a zkuSenosti, které poskytujete.

B Pripravte postcovidovou strategii. Je tfeba
definovat obchodni strategii na dobu, kdy se za-
kaznici vrati do hry, predvidat zmény chovani
a hodnot. Premyslejte o tom, jakou roli mtize
vase znacka a sluzba hrat, jestlize budou vévodit
hodnoty jako transparentnost, zdravi a bezpe¢-
nost.

Podle psychologti trva vytvoreni nového
zvyku pouhych 18 dni. To znamen4, Ze svét, kte-
ry se vynori z této krize, se bude vyrazné lisit.
Vse svéd¢i pro virtudlni budoucnost. Pandemie
nas vechny oteviela novym zptsobim, pfijmé-
me to. (tz)

Konica Minolta prospél prechod na digitalizaci a I'T sluzby

Vyvoj hospodafskych vysledki Konica Minolta v CR (2012-2019)
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Skupina Konica Minolta vykazala za rok 2019
trzby ve vysi 2,144 miliardy korun a zisk
pred zdanénim (EBIT) podle mezindrodnich
ucéetnich standardt 138 miliénd korun.
Prestoze doslo k poklesu trzeb o 8 %

a zisku o 21 %, navazala Konica Minolta na
na mimofradny rok 2018 a dosahla druhych
nejlepsich vysledku v historii ¢eského za-
stoupeni. Pomohlo ji k tomu pfedevsim
upevnéni pozice v segmentu dodavatell

IT sluzeb, vyvoj vlastnich softwarovych fe-
$eni a rozvoj novych technologii. Z 16 zemi
stfedni a vychodni Evropy, kde Konica
Minolta puUsobi, jsou trzby na ¢eském trhu
druhé nejvyssi.

,Vysledky naseho hospodafeni jsou dobrou
zpravou zvlast v dobé, kdy vsichni hovoti o na-
stupujici celosvétové recesi a propousténi.
V Ceské republice jsme primérné obchodni spo-
le¢nost a vykyvy v poptavce se nam logicky ne-
vyhnou. Z dnes$niho thlu pohledu hodnotim
rok 2019 jako splnény domaci ukol, ktery nam
pomiuze zvladnout nadchazejici obdobi,“ uvedl
Pavel Curda, generalni feditel Konica Minolta
Business Solutions Czech s tim, zZe rok 2018 byl
rekordni mimo jiné diky konsolidaci vysledki
se spole¢nosti Webcom.

Konica Minolta je v CR dlouhodobé lidrem
mezi dodavateli kancelafskych tiskovych re$eni
i produkénich tiskaren. V poslednich letech
vsak jiz prekonala maximalni prodejni poten-
cidl v téchto segmentech. ,Vloni jsme proto vy-
razné investovali do novych technologii. Vyviji-
me vlastni softwarova feseni z oblasti digitaliza-
ce a spravy dat, rozvijime sluzby pro takzvané
Inteligentni kancelare nebo technologie pro vi-
deoanalytiku,“ informoval P. Curda. Napiiklad

divize IT sluzeb se loni na vysledcich Konica
Minolta podilela téméf z 30 %. Trzby v oblasti
tzv. industridlniho tisku se zvysily ¢tyfndsobné
a v segmentu kamerovych systémi vzrostly na
vice nez desetinasobek. Mezi nejvyznamnéjsi
zakazky roku 2019 pattila napriklad feseni pro
Ceskou spotitelnu, CEZ, Raiffeisenbank, Letisté
Praha nebo Unipetrol.

»Uzavfeni vétsiny kancelarskych provozu
v dobé nouzového stavu a navazujici omezeni se
v budoucnu samoziejmé negativné projevi na
nasem hospodareni. Nicméné se ukazuje prozi-
ravost transformace Konica Minolta z dodava-
tele tiskovych fesenf na poskytovatele IT sluzeb.
Matetsky koncern zménil celofiremni strategii
jiz pred nékolika lety a investoval miliardy ko-
run do akvizic a vyvoje novych technologii. To
je silny zaklad, z néhoz budeme v pristich letech
profitovat navzdory vSem omezenim, uzavrel
Pavel Curda.

V segmentu tiskovych reseni drzi Konica
Minolta na ¢eském trhu s vyraznym odstupem
prvni pozice. V lonském roce uvedla na trh ce-
lou novou fadu multifunkénich tiskovych zati-
zeni, coz by ji mélo zajistit stabilni prodejeiv té-
to tradi¢ni oblasti. Model bizhub 250i se stal
v roce 2019 podle spole¢nosti Infosource vitbec

Trzni podily Konica Minolta v CR dosahly
v ptipadé cernobilych produkénich stroju
66,7 % a v segmentu barevnych digitalnich pro-
dukeénich strojii 61,8 %. Na trhu barevnych kan-
celarskych multifunk¢nich zafizeni formatu A3
¢inil podil spole¢nosti 33 %. U cCernobilych
multifunk¢nich pristroji formatu A3 pak do-
sahla Konica Minolta trzniho podilu 41,4 %.
Triadvacetiprocentni podil trhu pak Konica Mi-
nolta drzi v segmentech kancelafskych multi-
funkénich tiskdren formdatu A4. (t2)
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Cesi zustavaji verni
kamennym obchodiim

Prvni tydny po znovuotevieni obchodnich
center ukazuji, Ze jejich navstévnost po-
stupné roste. Hlavni motivaci pro navrat je
pro téméf 80 % zakaznikd potieba dokou-
pit véci, které si béhem karantény nemohli
poridit. Zhruba tfetina lidi se v pribéhu té-
to doby zdrzela nédkupu zbytného zbo?zi, ja-
ko je obleceni nebo obuy, a vyckavala na
dalsi vyvoj situace.

Prodej potravin, drogerie i 1éka probihal nepre-
trzité, avak ve zvySené mife také v online pro-
stfedi. Je zfejmé, ze dlouhotrvajici nouzovy stav
mél potencial vyrazné ovlivnit ndkupni zvy-
klosti ¢eskych domacnosti. A jaka je realita? To
ukazuji vysledky prizkumu spole¢nosti CBRE,
spravce 10 obchodnich center a 12 retailovych
parkt v CR, ktery probéhl pfimo mezi zékazni-
ky v prubéhu mésice kvétna.

Néktefi objevili nakupovani online

Na 31 % zakaznika zacalo béhem karantény vy-
uzivat e-shopy poprvé a jejich zku$enost byla
natolik pozitivni, Ze tak chtéji pokracovat i na-
dale. ,,V nakupovani pres internet dlouhodobé
vitézi elektronika, kterou si takto potizuji dvé
tretiny zakaznikd. Ani situace béhem posled-
nich dvou mésict to nijak neovlivnila. Dale
z pruzkumu vyplyva, Ze priblizné kazdy ctvrty
zakaznik, ktery byl zvykly nakupovat zbozi, kte-
ré neslouzi k uspokojeni zakladnich lidskych
potfeb (napf. obleceni, obuv, hry apod.), v ka-

mennych obchodech, vyuzil v dobé karantény
nabidky e-shopt,“ fekla Klara Bejblova, vedou-
ci vyzkumu retailového sektoru v CBRE, a do-
dala: AvSak nejvétsi nartst objednavek v online
prostredi patfi potravindm a napojum. I kdyz se
znac¢na cast zakazniki vrati s koncem karantény
zpét do kamennych prodejen, podil nakupova-
ni pres internet se trvale zvysi. Nakupovat po-
traviny online planuje v budoucnu kazdy ctvrty
zdkaznik.”

Zakaznik vyzaduje osobni zkuSenost

Navzdory rostouci oblibé online nakupovani si
klasické prodejny zachovaji své nezastupitelné
misto. Zakaznici chtéji mit z nakupovani zazi-
tek a ani v postkoronavirové dobé se na tom nic
nezméni. ,.V pfipadé, Ze si lidé budou moci vy-
brat mezi navstévou obchodniho centra a onli-
ne nakupovanim, pouze 10 % dotazovanych se
omezi jen na druhou moznost. Celkem 76 % re-
spondentt v prazkumu uvedlo, Ze chce pokra-
¢ovat v pravidelnych nédkupech v béznych pro-

dejnach. Do obchodnich center je v 77 % nala-
kaji slevy. Lidé neplanuji vyrazné ménit ani své
navyky v oblasti zabavy, gastronomie a sluzeb.
Alespon jednou mési¢né vyrazi do obchodniho
centra kviili nav$tévé kina zhruba 25 % dotazo-
vanych a nabidku stravovacich zafizeni vyuzije
témér 70 %, uvedla Kldra Bejblova. Gastrono-
mie je pfitom u témér 50 % respondentt tfetim
nejsilnéjsim diivodem pro navstévu obchodni-
ho centra. U muzd, singles a mladych lidi ve vé-
ku od 18 do 25 let ¢ini dokonce podil 60 %.
,Cesky maloobchodni trh byl poslednich
pét let nebyvale vykonny, a i pfes vysoky podil
e-commerce se mohl chlubit vysokymi obraty.
Z prvnich tydnt po otevieni center vidime po-
zitivni trend a chut zakaznikd v kamennych ob-
chodech nakupovat. Je zfejmé, ze v postkorona-
virové éfe se obchodni centra budou muset jesté
vice zamérit na bezpec¢nostni a hygienicka opa-
tfeni, ale o pozornost zakaznikd se obavat ne-
musi,“ uzavrel Tomas Micek, vedouci spravy
obchodnich center CBRE. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Svedu to na tebe

Lucie Silhova

V posteli Sipkova Razenka, ve
spole¢nosti Popelka a v kuchyni
Bétuska s hrncem, co sam vari kasi. To je muj re-
cept na $tastny zivot. Mj muz to vsak vidi jinak.
Do postele chce kurtizanu, do spolecnosti damu
a do kuchyné hospodyrnku. Ale pro¢ mu nedo-
prat misto tfi Zen rovnou tfeba osm? Vzdyt kaz-
da z nas je baje¢na. Jen si o nich prectéte a uvidi-
te, ze by byla $koda nékterou vynechat.

Koruna Evropy
Jaromir Zaoral
GPRESS Slavni horolezci zdolavaji
nejvyssi hory vsech konti-
nentd. Dobrodruh Jarda Zaoral vyzval 45 nejvys-
$ich vrcholt Evropy. Pokotil je za 361 dni a vy-
tvoril svétovy rekord, ale predevsim si odnesl ne-
zapomenutelné zazitky. Kde maji nejlepsi vrcho-
lové pivo? Jak se stoupd na horu se smetdkem?
Inspirujte se zazitky, které doprovézeji uchvatné
fotografie i rozhovory s ¢eskymi lezci, jako je Ra-
dek Jaro$ nebo Adam Ondra!

Do ruky

Daniela Turecka
e PRESS Plipravte se na 50 vymaz-
" lenych receptt, které vam
ukazou, ze pod pojmem streetfood se skryva vic
nez olejem nasaklé langose. I na ulici se d4 jist na
urovni! Sta¢i k tomu $petka experimentu, kvalit-
ni ingredience a odvaha pofddné se do toho za-
kousnout. Deset $tavnatych kapitol si pod patro-
nét vzali poradni chlapi - tfeba Lukas Hejlik, Ben
Cristovao nebo Jan Gemrot.

Krizova kucharka ze Svatojanu

Eva Francova

Jak varit z omezenych zdroji
v dobé krize? Jak si v domdécich
podminkach vyrobit zakladni drogerii, kosmeti-
ku, 1é¢ivé pripravky z bylin a dals$i nezbytnosti?
Nenechte nic ndhodé a budte sobésta¢ni! Recep-
ty ze Svatojanu vas nauci chytfe se uskromnit,
udélat si rozumné zésoby, Setfit prirodu i vlastni
kapsu a udrzet si klidnou mysl.

Grada Publishing, a. s.

U Prthonu 22, 170 00 Praha 7
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Zméiite své navyky, zméiite svuij Zivot

Marc Reklau

Jste nespokojeni se svym zivotem? Ptate se, pro¢
jini maji véechno, a vy nic? Néco vam v Zzivoté
chybi? Chcete byt $tastni a uspésni? Pfestarte
své neuspéchy svadét na osud nebo na ostatni
lidi. Svtij Zivot totiz tvorite jen vy sami. VSech-
no, co se kolem vas dé¢je, je vysledkem vasi pra-
ce. Necekejte na zdzrak, protoZe ten stejné ne-
prijde. Vase $tésti zavisi na vas a na nikom ji-
ném! Abyste byli $tastni, nemusite vyhrat v lote-
rii. Musite byt aktivni a zacit jednat! To je ze
V knize najdete osvédcené rady, triky a cviceni,
jez mohou zasadné zlepsit vas zivot, pokud na
sobé budete pracovat. Kdyz budete cviceni v té-
to knize provadét pravidelné a dtsledné, vas zi-
vot se bude ménit k lepsimu. Opravdu je to
mozné. Dokazete to! Zaslouzite si to!

www.grada.cz/zmente-sve-navyky-
zmente-svuj-zivot-11297

30denni |
program |
ke spokojenému
Zivotu

Jak se fotografuje jidlo

Alena Hrbkova

Predni profesionalni fotografka jidla Alena
Hrbkova prinasdi prvni ¢eskou knihu o této dis-
cipliné. Kniha je vytvorena pro vechny, kdo se
zajimaji o fotografovani jidla, at uz v domacim
vyuziti (rodinné kucharky, blogy), nebo i na
cesté k profesionalnim kvalitam. Najdete zde
vSe pottebné, od technického vybaveni a vSech
praktickych kroku az po vytvareni atmosféry.
Dokonale navodny manual a umélecky zazitek
v jednom!

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

7

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

Ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Nase kavarna

Arval ma nového
obchodniho feditele

Spole¢nost Arval, predni poskytovatel operativ-
niho leasingu k voziim pro firmy a soukromé
motoristy, jmenovala do funkce obchodniho fe-
ditele Jifiho Havla. Ten dosud fidil lidské zdroje.

J. Cerny tidi v Tescu pravo

Pravni oddéleni spole¢nosti Tesco pro stfedni
Evropu bude nové fidit Jiti Cerny (46). Zaroven
se stane i ¢lenem vykonného vedeni firmy. Pri-
chazi ze spole¢nosti Microsoft, kde zodpovidal
za fizeni pravnich a korporatnich zalezitosti
v Ceské republice a na Slovensku.

RIXO.cz vede P. Krbec

V souvislosti s nedavnym prevzetim online po-
jistovaci sluzby RIXO.cz skupinou EMMA Ca-
pital doslo ke zméné na pozici generalniho fedi-
tele. Generalniho feditele A. Z4rského nahradil
Pavel Krbec.

Z. Folwarczny nastoupil do BDO

Mezinarodni poradenska spole¢nost BDO ma
novou posilu do expertniho tymu danovych
specialistd. Na pozici partnera nastoupil Zenon
Folwarczny, uznavany odbornik na ceské i me-
zinarodni dané.

Sponzoring, charita, pomoc

Albert rozdaval jidlo i penize

S pandemii dopadly naroéné &asy na mnohé ro-
diny, détské domovy ¢&i zdravotniky. Kazdy
z nich fesil jiné problémy, ale dary v podobé jidla
nebo finan¢ni podpory jim usnadnily kazdoden-
ni fungovani. V prabéhu krize rozdaly obchody
Albert 130 000 porci jidla potravinovym ban-
kam, nemocnicim nebo do karanténnich mést.
Prostfednictvim Nada¢niho fondu Albert zase
putovaly dva miliény korun do 73 détskych do-
movi a vychovnych ustavi a do dalsich 95 nezi-
skovych organizaci. (t2)

Co ptinesly dva roky s GDPR

Obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdaji ne-
boli General Data Protection Regulation (GDPR)
nabylo Géinnosti 25. kvétna 2018. Kolem toho-
to data se zdalo, Ze nastava naprosta pravni re-
voluce a ,neziistane kamen na kameni”. Dva ro-
ky a¢innosti natizeni vak ukazaly klidnéjsi vy-
voj. Pozitivem nové pravni dpravy je, Ze si spotfe-
bitelé, tedy subjekty udajt, vice uvédomuji své
pravo rozhodovat o tom, co se s jejich udaji déje.
Tuto skute¢nost lze pri¢ist radé informac¢nich
kampani realizovanych pravé v souvislosti
s GDPR. ,V ramci nas$i poradenské ¢innosti
a sluzby VaseStiznosti.cz pozorujeme na strané
spotrebitelt vétsi prehled o pravech spojenych
s osobnimi tdaji. To se projevuje naptiklad tim,
ze si spotiebitelé hlidaji, zda podnikatel pfi ukon-
¢eni smluvniho vztahu vymaze také jejich udaje,”
uvedla Eduarda Heksova, feditelka spottebitelské
organizace dTest. Rovnéz fada obchodniki vni-
md, Ze je osobnim idajim nutné vénovat vétsi
pozornost, ackoliv se to ne vzdy povede. Stile je
pomérné ¢astym problémem nedostate¢né oddé-
leni souhlasu se zpracovanim tdajii pro marke-
tingové tucely od ostatnich informaci, coz je jeden
z pozadavki GDPR zprehlednujicich informace
pro spotfebitele. Vyjasnéni pravni situace obecné
urcité napomohlo ptijeti zakona o zpracovani
osobnich tdaji, ktery na narodni Grovni doresil
nékteré otazky, byt se tak stalo s téméf ro¢nim
zpozdénim po ucinnosti samotného GDPR.
Obecné natizeni o ochrané osobnich tudajt
nové umoznilo spotrebitelskym organizacim po-
dat za subjekt udaju stiznost k dozorovym ura-
déim. Organizace dTest tuto moznost spolu s dal-
$imi evropskymi organizacemi na konci ro-
ku 2018 vyuzila a podala stiznost na Google kvtili
zpracovani udaji o poloze. Ani po roce a pil bo-
huzel stale nepadlo rozhodnuti a situace nebyla
napravena. ,,Pro u¢innou ochranu osobnich tuda-
ji spotrebitelti v EU je nezbytné, aby byly podob-
né piipady feseny rychle a srozumitelné. Pravé
zde je podle nasich zkusenosti velky prostor ke
zlep$eni, uzaviela Eduarda Heksova. (t2)
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Exportéfi a jejich situace na trhu

Asociace malych a stfednich podniki a Ziv-
nostnikii CR realizuje v tomto roce svdj
hlavni projekt zaméFeny na podporu drob-
ného podnikani — Rok malého podnika-

ni 2020. Ten ma hlavni dvé cilové skupiny:
Zivnostniky a malé firmy. Druhy nezavisly
pruzkum agentury IPSOS pro tento pro-
jekt AMSP CR pfinasi vysledky z oblasti
nazorl podnikateld na dopady covid-19 na
Eeské malé a stfedni exportéry, kde sbér
dat se uskuteénil v éervnu 2020 a ztéastni-
lo se jej 301 exportéru. Nejvétsi podil re-
spondentu (38 %) byl ze zpracovatelského
pramyslu. Hlavnim cilem vyzkumu bylo
zjistit, jak exportéfi pohlizeji na situaci ko-
lem covid-19 a jak vnimaiji roli statu.

»Pandemie covid-19 pusobi jako katalyzator
zmén v mezindrodnim obchodu. Opatfeni na
podporu firem se v prvni fazi zamétila prede-
v$im na situaci v CR, paralelné s tim bylo nutné
se zamérit i na podporu nasich firem v zahrani-
¢i a udrzeni exportni orientace. Mezi okamzita
opatfeni tak patfilo promptni prenastaveni sy-
stému a obsahu sluzeb agentury CzechTrade
a jejich zahrani¢nich kancelafi. Sluzby se proto
az do odvolani poskytuji bezplatné, coz vedlo
k obrovskému nartistu poptavky. Kratkodoba
a sttednédobd opatteni se zaméruji pfedevsim
na rychly restart a obnoveni obchodnich vazeb
v teritoriich. Soucasné situaci se také operativné
prizptisobuji planované akce tak, aby se pokud
mozno nerusily, ale uskute¢nily se jinou formou
nebo ve druhém pololeti,“ rekl vicepremiér
a ministr primyslu a obchodu Karel Havlicek.

Sedm z deseti exportérii zaznamenalo bez-
prostfedné negativni dopad na vyvoz diky situ-
aci kolem covid-19. Priimérné $lo o propad ko-
lem 50 %. Covid-19 siln¢ omezil export ¢eskych
firem. NemozZnost cestovat, uzavieni vyrobnich
zavodtl zahrani¢nich odbératelti a mnoho dal-
$ich faktort se podepsalo na poklesu exportu
o vice nez 70 %. Pro ¢eskou otevienou proex-
portni ekonomiku je tento vysledek zcela zasad-
ni. U firem, které zaznamenaly pokles, $lo pru-
mérné o 50 % exportu.

Evzen Reitschlager, mistopredseda predsta-
venstva AMSP CR s gesci za export k tomu
uvedl: ,Vyssi diverzifikace zakaznického portfo-
lia u firem s vét$imi trzbami sniZila procentual-
né vyjadreny pokles. I tak ale jde o dramaticky
a nepfehlédnutelny zdsah do podnikatelskych
aktivit. Tématem k zamysleni je ¢as a likvidita
firem. Jak dlouho mtiZe tato situace trvat, resp.
za jak dlouho muze nastat obrat v podobé po-
stupného narustu a jak dlouho si muzou firmy
dovolit tuto situaci financovat ze svych rezerv.”

Vice nez polovina firem se bezprostfedné
potykala s poklesem zakazek. Problémem byva-
jiizpozdéné dodavky ze strany dodavatel(i ne-
bo odklady projektil. Pouze 7 % firem uvedlo, ze
je covid-19 nijak nezasahl. Opatrnéjsi pristup
k investicim majitelt firem, pozastaveni jiz bé-
zicich projektd, chybéjici vstupy do vyroby ¢i
uplné uzavreni nékterych vyrobnich zévodi
prirozené zpusobily ptibrzdéni ekonomiky té-
méf ve vSech odvétvich. Aby firmy byly opét vi-
ce flexibilni a dokazaly preklenout obdobi na-
stavajici recese, nevyhnou se zasadnim rozhod-
nutim tykajici se efektivity vyroby.

Firmy by v souvislosti s covid-19 nejvice
uvitaly odpusténi plateb za zdravotni a socialni
pojisténi. Ceské firmy a jejich majitelé fesi dvé
protichiidné véci. Na jedné strané je to pochopi-
telna nevtle propoustét své zaméstnance, které

Jakym zplisobem Covid-19 firmu nejvice zasahi?
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pracné v poslednich letech ziskali a do kterych
investovali nejen penize, ale i mnoho osobni
energie. Na druhé strané pak premysleji, jak co
nejefektivnéji zestihlit své firemni struktury,
aby nadchazejici recesi prekonali s co nejmensi-
mi ztratami. Z vysledku je zfejmé, Ze vét§ina
podnikateld si svych zaméstnanci vazi a pro za-
chovéni co nejvice pracovnich pozic by jim
uvolnilo ruce odpusténi plateb za zdravotni
a socialni pojisténi.

Program Antivirus pro udrZeni zaméstna-
nosti vyuzije nebo planuje vyuzit 47 % malych
a stfednich exportéru. To, Ze Ceské firmy ceka
rozsahlejs$i propousténi, je zhavym tématem
nejen v podnikatelskych, ale i v politickych kru-
zich. Mnoho firem ptisobicich zejména v ces-
tovnim ruchu a pohostinstvi jiz cerpa podpiirné
programy pro zachovani pracovnich mist. Jed-
nim z nejkriti¢téjsich obdobi bude zfejmé pod-
zim leto$niho roku, kdy mnoha zejména pru-
myslovym firmdm dojde zakazkova napln pred-
chozich obdobi. Objem novych objednavek
spolu s pfipadnymi dal$imi podptirnymi né-
stroji statu budou kli¢ovymi faktory z pohledu
udrzeni pracovnich mist a zaméstnanosti.

Pavla Breckovd, mistopredsedkyné predsta-
venstva AMSP CR k programu Antivirus sdéli-
la: ,Namisto PR a deklaraci o pomahani s udr-
zenim zameéstnanosti by bylo uzite¢né, kdyby se
vldda odhodlala k pomoci skute¢né a Antivirus
posilila. Nyni firmy musi na ndhradach mezd
participovat ze 40 %, a to je pii hrazeni vSech
dal$ich fixnich vydaju prilis velky zasah do
cash-flow. Propousténi proto jiz zac¢alo a udrze-
ni zaméstnanosti se nekona. Cesky kurzarbeit je
pro firmy drahy, a to se velmi negativné promit-
ne do jejich pokrizové konkurenceschopnosti.
Pro firmy i pro stt je dobfe postaveny kurzar-
beit vyhodny kvili nasobné rychlejsimu nabe-
hu firem do provozu. Pro¢ tedy vymyslet kolo,
kdyz v okolnich zemich funguje jasny model?
Vysledkem nebude pro CR tspora, ale ztrita.”

Podporu ze strany CEB a EGAP v soucas-
ném obdobi hodnoti firmy neutralné. Na 8 %
vnima podporu pozitivné, naopak 14 % nega-
tivné - vétS§ina nemd nazor. Skute¢nost, ze
EGAP a jeho sluzby znaji spise stfedni a velké
firmy, neni zadnym prekvapenim. Vétsina MSP
vi, Ze tyto instituce existuji, ale béhem coronovi-
rové pandemie jim nijak zasadné sluzby této
instituce bud nepomohly, nebo je ani nepoza-
dovaly. Vyrazna vétSina exportéri vyvazi
predevsim do zemi EU. Pro vétsinu ceskych
MSP je trh EU natolik velky, Ze nemaji potfebu
prekrocit hranice ¢lenskych statd. Z prizkumu
je zfejmé, ze vétsi firmy maji pfesah na vzdale-
zpusobeno vysokymi nédklady na exportni akti-
vity na vzdalengjsich trzich. Nase ekonomika je
silné navdzand na Némecko. Typickym rysem
v této zemi je, ze v dobé ekonomickych problé-
mu zcela zasadné stahuje ,,domu“ v§echnu préci
(zakazky), které mtize. Cesky trh bohuzel musi
¢ekat a doufat, Ze se némeckému tahounu zacne
dafit, jakkoli to zni nepopularné. Firmy ale sa-
moztejmé nesedi s rukama v kliné, védi, Ze cesta
je hledat nové odbytisté, na néz predtim nezby-
vala kapacita - typicky vyrobni a personalni.
Problémem vsak je, Ze v primyslu ziskat novy
trh ¢i zdkaznika je zaleZitost, ktera trva néjaky
¢as 1 v dobé prosperity.

Necela tfetina firem zvazuje vy$si miru za-
jisténi plateb zahrani¢nich zdkaznikd. Z pra-
zkumu jednoznac¢né vyplyvd, ze pouze mensi
¢ast firem uvazuje o vy$$i mire zajisténi plateb
od zahrani¢nich partneru. Lze ale také vypozo-
rovat, Ze platebni moralka poslednich let byla
velmi vysokd a podnikatelé v mnoha pripadech
o0 vys$sim zajisténi neuvazuji.

David Formanek, ¢len predstavenstva Ko-
mer¢ni banky (KB) zodpovédny za korporatni
a investi¢ni bankovnictvi, dodal: ,,Pozitivhim
signalem je, Ze vétsina firem shledava ménové
zajisténi svych plateb jako dostate¢né. Skute¢ny

dopad koronavirové pandemie do obchodu na-
$ich exportérti vidime zejména v nemoznosti
dokoncit zakazky, dokoncené zakazky expedo-
vat ¢i v pozadavcich jejich odbérateltl na pro-
dlouzeni splatnosti faktur. Proto s klienty fesi-
me zajisténi ménového rizika, prolongace stava-
jiciho financovani, ptip. odkup exportnich po-
hledévek tak, aby nedoslo k ohroZeni jejich cash
flow, a tim i stability. Z hlediska zajisténi proti
ménovému riziku evidujeme v prvnich ¢tyfech
meésicich letosniho roku témér zdvojnasobeni
poctu zajistovacich obchodi oproti stejnému
obdobi v roce 2019. Soucasnd volatilita a nejis-
tota ohledné budouciho vyvoje kurzu koruny
znamena pro firmy situaci, kdy by mély vénovat
pozornost o$etfenim ménovych rizik.”

Vétsina firem se soustfedi na udrzeni stéva-
jicich zahrani¢nich partnert, neobjevuji se pla-
ny na opousténi exportnich trha. Je to prirozené
a pochopitelné. Zajimavé je, Ze ne uplné mala
¢ast firem uvazuje o novych trzich. Koronaviro-
va pandemie prepisuje dodavatelsko-odbératel-
ské vztahy a zhruba tfetina nasich podnikatelti
hleda nové trhy a nové moznosti.

We.trade, nova digitalni blockchain platfor-
ma pro uzavirani transparentnich obchodnich
kontrakt napfimo mezi firmami, za kterou sto-
ji nejvyznamnéjsi evropské banky a firmy, je
v CR tiplnou novinkou. Pfesto o tomto novém
portalu ma jiz povédomi 14 % exportéri.

Miroslav Holan, vedouci rozvoje obchodni
sité ve Skoda Auto Ceska republika, uvedl: ,,Evi-
dujeme postupné se zvysujici zdjem o nova vo-
zidla pres vSechny zakaznické skupiny. Tempo
u firemnich zakazniki je o néco pomalejsi nez
u soukromych zakazniki, ale i tak jsme radi za
pozitivni signaly z trhu.“

Polovina firem aktudlné planuje investice
do vyvoje findlniho nebo nového produktu. Ce-
ské firmy spravné smétuji své usili k vyvoji fi-
nélniho produktu po vzoru ¢eské strategie The
Country For The Future. Tento postoj muze
oteviit dvefe mnoha ¢eskym firmam na nové
trhy. Investice do automatizace a robotizace
a viibec do technologii jako takovych je napro-
sto prirozena véc. Rapidné ale roste zajem o dal-
§i vzdélavani zaméstnanci.

Jedna z péti firem uvazuje o obnové vozové-
ho parku. Nejvice preferovany zptsob nakupu
je hotové, primo do majetku firmy. Automobi-
lovy primysl je diskutovan z mnoha stran. Je az
prekvapivé, ze priblizné 20 % ¢eskych firem ma
v planu obménit sviij vozovy park. O to vice je
pak prekvapivé, Ze az 40 % dotazanych uvazuje
o nakupu v hotovosti.

Jan Patizek, vedouci fleetového prodeje
a remarketingu spole¢nosti Volskwagen Finan-
cial Servies (VWES), k vysledkiim prazkumu
poznamenal: ,Malé a stfedni podniky jsou his-
toricky zvyklé porizovat vozovy park za hotové.
Maji dobry pocit z toho, Ze viiz vlastni a dava
jim to urcity pocit jistoty kontroly nakladd.
Casto se setkdvame s klienty, ktef{ nemaji s ji-
nou formou potizeni vozového parku zddnou
zkuenost, a z toho dtivodu se ji spiSe obavaji.
V soucasné situaci klientim doporucujeme fi-
nancovani vozového parku formou operativni-
ho leasingu. V tomto pfipadé klient neplati zad-
nou pocate¢ni splatku, a tim uSetfend finanéni
rezerva mize slouzit pro kryti pfipadné nena-
dalé udalosti, jakou byla naptiklad pandemie
covid-19. Leasingova splatka navic zahrnuje
i pojisténi, servis a dalsi sluzby. Firmy tak maji
veskeré naklady plné pod kontrolou a nemusi se
obdavat nenadalych vydaju spojenych s provo-
zem vozidla nebo jeho opravami.® (tz)

CzechTrade prodluzuje poskytovani sluzeb zdarma az

do konce roku

K restartu ¢eské ekonomiky pfispiva i agen-
tura CzechTrade, ktera zacala své sluzby
obratem poskytovat zdarma a online.

»Na nestandardni situaci kolem covid-19 bylo
nutné neodkladné zareagovat, abychom nasim
exportérum dokazali efektivné pomoci. Proto
jsme plné presli do online prostredi a témeér

ihned zavedli bezplatné sluzby. V soucasné do-
bé evidujeme 1020 zakazek, z nichz je jiz vice
nez polovina zrealizovand. Na zakladé vyhod-
noceni poslednich mésicii a stale rostouci pop-
tavky jsme se rozhodli prodlouzit poskytovani
stoprocentné dotovanych sluzeb az do konce le-
tosniho roku,” rekl generalni feditel agentury
CzechTrade Radomil Dolezal. Ackoli v dubnu
Ceské republika zaznamenala pokles exportu

0 40 %, ekonomika se opét za¢ind pomalu pro-
bouzet k zivotu. ,,Jelikoz je silné orientovana na
export, tak prvni logickou reakci na krizi bylo
stoprocentni zvy$eni dotaci na sluzby nasi za-
hrani¢ni sité. Snazime se co nejvice prispét k re-
startu zahrani¢niho obchodu,“ potvrdil Rado-
mil Dolezal.

»Pandemicka krize se v mnoha ohledech
ukdzala jako akcelerdtor novych trendi, které

prispély zejména k digitalizaci obchodu a ko-
munikace. V ramci E-Meet Export 2020 jsme
pripravili zakladni informace ke v§em zahra-
ni¢nim teritoriim.

Utastnikiim online konzultaci jsou k dispo-
zici na www.businessinfo.cz/emeet a pomohou
jim s rychlou orientaci v soucasné exportni si-
tuaci, nastinila Martina Tauberovd, naméstky-
né Ministerstva pramyslu a obchodu. (tz)



