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Ceska manazerska asociace:
mame vize, ale potrebujeme lidry

Kazdy desaty ma
osobni zkusenost

s prodejem nemovitosti
pod cenou

Nedavna volba
nového preziden-
ta Ceské mana-
Zerské asociace

s sebou pfinesla
nékolik otazek.
Pfedevsim tu, ja-
kym zplsobem se proméni prace tohoto pro-
fesniho uskupeni, aby se stalo atraktivnéjsi
pro mladsi generaci, ktera vidi svét v jinych
souvislostech nez jeji otcové. Tedy - do ja-
kych projektu jit a koho zapojit, aby asociace
ve vétsim méfitku zrcadlila potieby soucas-
nych §éfu a poméahala zaroveii ozfejmovat
své vlastni poslani. Dat odpovidajicim zpUso-
bem najevo, Ze Spickovi manazefi jsou ti, kte-
fi vyznamnym zpuisobem ovliviiuji chod eko-
nomiky a celé spoleénosti, maji znalosti

a zkusenosti, jimiz nelze plytvat. Ze jsou to ti,
v jejichz ¢inech se koncentruje excelentni
praxe, jez muze byt inspiraci pro ostatni, vo-
ditkem, pouéenim. V&dét, jak na to, to je ne-
nahraditelny koncentrat lidskych dovednosti,
ktery je tfeba respektovat a brat v dvahu.
Proto jsem se prezidenta CMA Ing. Petra
Kazika, Ph.D., zeptala:
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CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

Jste letitym ¢lenem asociace, mate mana-
Zerské zkuSenosti jako predseda Hodnoti-
telské komise soutéze MANAZER ROKU,
podnikate a praxi jste ziskal také z akade-
mické sféry, protoZe pusobite jako vysoko-
skolsky pedagog. Uplatnite vSechny tyto
benefity v roli prezidenta CMA?

Predpoklddam, zZe ano. Rad bych se naptiklad
zasadil o to, aby méla soutéz MANAZER ROKU
rostouci prestiz, diky nominaci téch nejlepsich
manazerd, jejichz profesni drdha je nejen zaji-
mava, ale také pouc¢nd. Rad bych vedl asociaci
k efektivnimu rozvoji ¢lent, je to jedna z misi,
jiz pokladam za velmi dtlezitou. No a tfetim
bodem, o ktery mi ptjde, je rozvinout sdileni
dobré praxe, coz je a méla by byt jesté zietelnéjsi
népln ¢innosti jednotlivych klubu. Své dosavad-
ni zku$enosti i znalosti bych rdd ve své nadcha-

Ing. Petr Kazik, Ph.D., prezident Ceské manazerské asociace

zejici praci aplikoval tak, aby vyustily k vétsimu
zdjmu o nasi praci, povzbudily dalsi zdjemce
o vstup do asociace.

Kazdy novy $éf ma své vize, predstavy, sny.
Jaké jsou ty vase?

Mam tfi a budu se snazit je naplnit. Nejvetsi vi-
zi je navazat na odkaz velkého manazerského
kongresu, ktery se v roce 1924 konal v Praze
a zadtitily ho takové osobnosti, jako byl prezi-
dent nasi zemé T. G. Masaryk nebo americky
ministr priimyslu a budouci prezident Herbert
Hoover. Tehdy to bylo skute¢né prestizni se-
tkani §éfti nékdejsich firem, jez dalo ostatnim
statim védét o vyspélosti ¢eského manage-
mentu. My bychom to chtéli v modernim poje-
ti zkusit také, tedy usporadat zde konferenci li-
drd, ktefi oteviou diskuzi na fadu aktualnich
témat, které zivot dne$ni generace prinasi. Vé-
Fim, Ze se nam to podafi a Ze tento pocin pfi-
nese i novy vhled do manazerské profese
a ostatnim ukdze vyspélost ¢eského manage-
mentu. Také bychom chtéli v roce 2022 pomo-

ci usporadat prvni ro¢nik evropské soutéze ve
stylu MANAZERA ROKU, nebot v ramci Ev-
ropy zadné takové klani neexistuje. A my, pro-
toze mame za sebou fadu zkusenosti s narod-
nimi koly, bychom je chtéli prenést dal, nabid-
nout prostor pro vyhledavani a oceniovani ma-
nazerd napti¢ vSemi evropskymi staty. Myslim,
ze bychom tim poukézali na globalni rozmér
manazerské profese a nasli dalsi sty¢né body ke
vzajemné inspirativni komunikaci.

A abychom mohli zvladnout tyto dva po-
mérné naro¢né cile, musime naplnit nasi tfeti
vizi obsahem a lidmi. Jinymi slovy, dukladné
promyslet napln kongresu i soutéze a ke spolu-
praci pribrat takové kapacity, které dovedou to-
to téma nalezité uchopit.

Cemu jste se naudil v businessu? Lze to apli-
kovat do prace v asociaci?

Myslim si, Ze je jedno, jakou organizaci m4 ¢lo-
vék na starost, protoze vzdy jde predevsim o fi-
zeni lidi.

pokracovani na strané 6

Novym vlastnikem skupiny innogy v CR bude MVM Group

Némecka energeticka spolecnost E.ON SE

a madarska energeticka skupina MVM Group
podepsaly v cervenci smlouvu o prodeji ce-
Iého businessu innogy v Cesku za nezverej-
nénou &astku. Transakce jesté podléha
schvaleni Evropské komise a ocekava se,

Ze bude uzaviena pred koncem roku.

innogy ma v soucasné dobé 1,2 miliénu odbeé-
ratelt plynu a 0,4 miliéonu odbératelt elektfiny.
Do portfolia skupiny patfi jesté teplarenské
provozy, ¢ista mobilita - CNG a e-mobilita
a velkoobchod s energiemi.

»Velmi nas tési, ze jsme uspéli v soutézi
o innogy v CR. Tato akvizice pro nds predsta-
vuje vyznamny milnik v nasi rozvojové strate-
gii v regionu stfedni a vychodni Evropy. Za-
kaznici innogy se budou moci dal spolehnout
na vysoky standard sluZeb, na ktery byli dosud

zvykli. Jako zku$eny budouci majitel, ktery se
zavazal k dal$imu rozvoji celé skupiny, véfime,
ze tato transakce zvys$i konkurenci na ¢eském
energetickém trhu. Tésime se na spolupraci
s vedenim skupiny, spole¢né chceme dale roz-
vijet silnou pozici innogy na ¢eském trhu,“
uvedl Gyo6rgy Kébor, CEO a predseda predsta-
venstva MVM Group.

»Pod novym vlastnikem chceme dal rozvi-
jet produkty a sluzby, a téime se na novou eta-
pu v nasi spolupraci a potencidl, ktery novy
vlastnik nabizi ke zlep$eni nabidky pro nase za-
kazniky. Chci ujistit vSechny nase zdkazniky
a partnery, Ze pro né budeme i nadale spolehli-
vym partnerem,“ dodal Tomas Varcop, CEO in-
nogy Ceska republika. Tato transakce je posled-
nim krokem ke splnéni podminek, které spole¢-
nost E.ON nabidla Evropské komisi v souvislosti
se schvalenim transakce mezi RWE a E.ON. Spo-
le¢nost E.ON SE jiz dfive uzavfela smlouvy

o prodeji vyznamné ¢asti businessu v oblasti cen-
tralniho vytapéni v Némecku, ¢asti maloobchod-
niho businessu s elektfinou v Madarsku, a také
odstoupila od rezervovanych lokalit pro vystav-
bu dobijecich stanic pro elektromobily na né-
meckych délnicich.

MVM Group je madarskd energetickd spo-
le¢nost s nejvétsimi podily na tamnim trhu
s elektfinou a plynem. Skupina s pfiblizné
15 000 zaméstnanci patii mezi pét nejvétsich
spole¢nosti v Madarsku a ma vice nez 50 let
zku$enosti se spravou strategickych energetic-
kych aktiv. MVM je pritomna témeér ve vech
segmentech energetického hodnotového retéz-
ce, véetné elekttiny, zemniho plynu, dalkového
vytapéni a také v dal$ich oblastech, jako jsou te-
lekomunikacni a technické sluzby a feseni pro
¢istou mobilitu. V Madarsku MVM patii ve-
douci uloha na CNG trhu a m4 také vyznamné
aktivity v oblasti elektromobility. (tz)

Desetina Cechl prodala nemovitost pod
cenou a polovina lidi zna ze svého blizké-
ho okoli nékoho se stejnou zkusenosti.
Nejcastéji tak lidé ¢ini ze dvou divodi,
chtéji urychlit prodej bytu ¢i domu (44 %)
a potiebuiji ziskat rychle penize (21 %).
To vyplyva z nového pruzkumu realitni
kanceléfe Maxima Reality, kterad zkoumala
zkusenosti a obavy Cechli pFi prodeji ne-
movitosti. Maxima svym klientim nabizi
produkt, ktery fesi potiebu ziskat penize
z nemovitosti co nejdfive, a zaroven
pfedchazi prodeji pod cenou.

Na tuzemském realitnim trhu se v poslednich
meésicich odehralo mnoho zmén. Podle odbor-
nikd z prazské Maxima Reality se vlivem nich
zvysila po dlouhé dobé nabidka nemovitosti
nad jeji poptavkou. V pripadech, kdy lidé na
prodej spéchaji, pristupuji ke ztradtovému rese-
ni a nemovitost prodaji pod cenou. Podle aktu-
alniho prizkumu Maximy zna polovina Cechi
nékoho, kdo si prosel podobnou situaci. U pé-
tiny lidi (21 %) doslo k prodeji bytu ¢i domu
pod cenou bud osobné, nebo v ramci rodiny.
Vibec nejcastéjsi davod je potreba urychlit
prodej (44 %), u pétiny lidi (21 %) byla prici-
nou okamzita potfeba penéz, u desetiny (10 %)
zase neznalost aktudlnich cen a $patné nacené-
ni nemovitosti.

»Ze zku$enosti nasich klientt vime, Ze kaz-
dy druhy potfebuje penize co nejdiive. Nékteri
doslova hned. Dosud mé¢la takova situace jen
dvé feseni, obé ale velmi nevyhodna vtci pro-
davajicimu. Aby lidé urychlili hledani kupce,
jsou ¢asto nuceni snizit cenu, ptipadné rovnou
pristupuji k vykupu nemovitosti za hotové.
Kvuli tomu prichazeji zhruba o 25-45 % z redl-
né trzni ceny. Nabidli jsme proto férovéjsi rese-
ni, kdy v ramci nového produktu vyplacime
50 az 80 % trzni ceny nemovitosti doptedu, zby-
tek az po prodeji. Lidé tak uz nemusi snizovat
hodnotu své nemovitosti,“ uvedl Vladimir Zu-
zak, feditel Maxima Reality.

Jde o prvni produkt svého druhu na tuzem-
ském trhu. Z klientskych dat Maxima Reality
vyplyvd, Ze o néj roste zdjem zvlasté v posled-
nich tydnech. Nejéastéji zajemci potiebuji 50 %
z ceny nemovitosti dopfedu pti vyméné bytu,
nebo koupi nového. Zaroven 50 % z trzni ceny
nemovitosti predstavuje ¢astku, kterou lidé ob-
vykle vyuzivaji k vyplaté byvalému partnerovi
pri majetkovém vyrovnani po rozvodu. Podob-
nd situace je rovnéz u dédictvi. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Povinny patriotizmus?

Ceské vyrobky, zejména potraviny, by mély hrat
v domacich obchodech rozhodujici roli. Proto se
ptipravil zakon, jenz by ur¢il minimalni zastoupe-
ni Made in Czech republic na pultech. Podil tu-
zemského zbozi by mél byt nejprve polovi¢ni,
pozdéji az 85%. Predloha zatim neprosla celym le-
gislativnim procesem a zfejmé bude dal upravo-
vana. Nardzi na nékolik zasadnich problémtl. Po-
minme, Ze v EU funguje jednotny evropsky trzni
prostor nebo ze direktivni nafizeni o tom, co se
bude prodavat a za kolik, mi ptipomind staré soci-
alistické casy. Obtizné je uz jen stanovit, co je, a co
neni ¢esky produkt. V dnesni globalizované vyro-
bé se pouzivaji suroviny a subdodavky z celého
svéta, a nékdy ani nelze urcit jejich pivod. Doma-
ci firmy maji ¢asto zahrani¢ni filidlky i vlastniky,
jsou tedy pak jejich vyrobky opravdu stoprocent-
né eské? Pripomnélo mi to zku$enost se zimnimi
pneumatikami. Chtél jsem byt vlastenec, a proto
jsem zvolil znacku Barum. Jaké bylo moje prekva-
peni, kdyz jsem na gumé nasel oznaceni Made in
Romania. Takze produkt vyrobili Rumuni a zisk
$el do Némecka, protoze vse patfi do koncernu
Continental. Domnivam se proto, Ze volba by mé-
la vzdy byt na spottebiteli. Pavel Kager

Nejhezéi pozvanka na tiskovku

Bramborova vyzva

Kdyz se zacaly sklizet rané brambory, usporadal
Cesky bramboraisky svaz spole¢né s Agrarni ko-
morou CR v Praze tiskovku pravé na bramborové
téma. Dovédéli jsme se, Ze (ne)obycejna brambo-
ra ma nizkou kalorickou hodnotu a skvélé diete-
tické vlastnosti, ale i vysoky sytici index. Brambo-
ry na rozdil od ryZe maji o polovinu méné kalorii.
Na vypéstovani kila brambor postaci 202 litrti vo-
dy. Vyznam brambor ve vyzivé poroste. Pocet
obyvatel na Zemi do roku 2050 totiz stoupne na
devét miliard. A to je vyzva. Eva Brixi
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Jak zatctovat dotaci Antivirus typu A a B?

V soucasné dobé Fada ucetnich Fesi, jak se vy-
poradat s vyiétovanim dotace Antivirus, o kte-
rou je mozné pozadat na ufadu prace. V zdsadé
jde o bézny typ dotace, kterd m4 vést k podpote
trhu prace. Je to podobny prispévek jako napft.
v ptipadé chranénych dilen nebo na vytvoreni no-
vého pracovniho mista. Proces pfi podani zadosti
je obecné shodny. I zde musi byt podana zadost,
u které je automaticky vygenerovana i dohoda
s UP. V ptipadé, ze UP nésledné zjisti nejasnosti,
vyzve zaméstnavatele o opravu zadosti. Z toho je
ziejmé, Ze uzavieni dohody s UP je opravdu rych-
1é, a navic nemusi byt uzaviena pfed kalendarnim
meésicem, za ktery se jiz dotace pozaduje. Dokon-
ce naopak v pfipadé biezna se mohla zidost podat
az v dubnu. Po uplynuti kalendainiho mésice po-
dava zaméstnavatel vyactovani s uvedenim jmen-
ného seznamu zaméstnanct a vyplacenych mzdo-
vych nakladii. Po schvalent je proplaceno xx % ze
superhrubé mzdy, a to do ur¢itého stropu. Na do-
taci Antivir dosahl mnohem vétsi pocet zameést-
navateltl nez u jinych dotaci. Administrace je pti-
tom mnohem jednodussi. V pripadé, Ze nejsou
splnény formalni podminky, UP finanéni plnéni
daného mésice zamitne. Vyhodou oproti béznym
dotacim je, Ze pfi vyuctovani neni potieba dolozit
bezdluznost Zadatele.

I zde se samoziejmé mnoho zaméstnavatelt
obéva zpétné kontroly, u které budou muset dolo-
zit divody k podani zddosti. V nékterych ptipa-
dech to mize byt dosti problematické. Z tcetni
praxe vSak vime, Ze si o dotaci pozadala vétsina
zaméstnavateld, kteti méli v uplynulém obdobi
,vypadek®. Zamitnuta byla pouze v pripadé for-
malnich nedostatki, jako napt. jednospole¢niko-

véss. 1. 0., kde si spole¢nik (jednatel) podepsal pra-
covni smlouvu sdm sobé.

Velké mnozstvi Gcetnich se ve své praxi s do-
tacemi dosud nesetkalo. Jeji zat¢tovani je tak pro
né novinka, ktera m4 sva specifika. Spravné ucto-
vani tohoto prispévku ze statniho rozpoctu je na
ucet 648 — ostatni provozni vynosy. U fyzickych
osob jde vSak o ptijem osvobozeny od dané z pti-
jmil. Zde je nutné zduraznit, Ze pokud jde o osvo-
bozeny piijem, veskeré vydaje souvisejici s timto
osvobozenym prijmem jsou danové neuznatelné!
V samotném vyuctovani je pak chybné zauctovat
dotaci jako snizeni mzdovych nakladd, nebot by
tak byla zkreslena vypovidaci schopnost vysle-
dovky. Ceské ucetni standardy navic moznost
uctovani snizenim néklada neptipoustéji.

Je nutné podotknout, ze existuji ptipady, kdy
zaméstnavatel podal zadost o dotaci sam, bez vé-
domi tcetni, protoze se mu sniZila poptavka. Bo-
huzel mu jiz ale nedoslo, Ze mzdova ucetni musi
mit v systému nahrady v prekazkach v praci na
strané zaméstnavatele uvedeny a Ze zaroven exis-
tuje i vazba na zakonik prace. Zaméstnavatelé tak
nyni zpétné fesi, jak situaci zvlddnout, protoze UP
pozadoval predlozit vyplatni pasky, na kterych
vsak nebyly nahrady uvedeny. Mzdové ucetni tak
prepracovavaji mzdy, ¢imz se piivodné ,,$etfivé-
mu zaméstnavateli zvy$uji finan¢ni naklady.

Na zavér mizeme dodat, Ze Gcetni obdrzeli
ze strany Ministerstva prace a socidlnich véci
dostatek informaci, jak dotaci spravné vyucto-
vat. Manual je pfipadné k dispozici na webu
antivirus.mpsv.cz/info/vyuctovani.

Zuzana P3enickova,
élenka Vyboru Komory certifikovanych téetnich

Cesk4 manazerska asociace pokitila knihu Névrat k prosperité

Ceska manazerska asociace pokitila v éervnu
svou knihu Navrat k prosperité, ktera je unikat-
nim souborem textu &tyF desitek renomova-
nych autord. Publikace reaguje na aktudlni da-
sledky koronavirové pandemie, ale hlavné v ni
autori predstavuji navrhy na cesty dosazeni
prosperity nasi zemé v turbulentné ménicim se
svéte.

Kiest se uskute¢nil v Ceském institutu in-
formatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Pra-
ze, jehoz védecky reditel prof. Vladimir Marik je
jednim z autord, a to za pfitomnosti dal$ich pri-
spévatelu a desitek ¢lent asociace a hostt.

»Oslovili jsme pfedni manazerské a podni-
katelské osobnosti, aby predstavily svou reflexi
na to, co se déje, jaky svét je ted, jaky bude a co

¥«

tvori potencial k tomu, aby byl lepsi,“ uvedl pri
setkani Vadim Petrov, pfedseda Redakeni rady,
jeden z autorti.

Kitu se zdcastnili ¢lenové Ceské manazer-
ské asociace, Toma$ Vala, generalni feditel spo-
le¢nosti SIKO, Olga Kupec, majitelka spolec-
nosti Abydos, Adam Liska, vyrobni feditel
a prokurista Bekaert Petrovice, Toma$ Macka,
feditel vnéjich vztaht vyzkumné agentury
IPSOS a byvali prezidenti CMA Pavel Kafka
a Peter Choulik, vykonny feditel CMA Ivo Gaj-
dos a mluv¢i asociace Milan Mostyn.

Ceskéa manazerskd asociace, stavovskd or-
ganizace, zastupujici v Ceské republice manaze-
ry, podnikatele a lidry, vydala knihu v souvi-
slosti s 30. vyro¢im od svého zaloZeni. (tz)
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5P pro Ceske zemedélce

Ceské zemé&délstvi ma nyni v éele mladou tvaF. Novy prezident Agrarni komory Ceské re-
publiky Ing. Jan Dolezal chce udélat ve pro to, aby na polich, ve stajich, v nasi krajiné by-
lo vSe tak, jak ma byt. A jak? Na to odpovédél v nasledujicim rozhovoru.

Muzete priblizit vas program 5P, jimz chcete
pomoci rozvijet ¢eské zemédélstvi?

Na nasem snému jsem hovotil o tom, ze zemé-
délstvi by mélo mit 5P. To znamena: Penize, Pii-
da, Pracovni sila, Propagace a Perspektiva. Kdyz
to hodné zjednodusim, tak v bodé ¢islo jedna
musime obhdjit finance na trovni Evropské
unie. To znamena zajistit dobry rozpocet pro
spole¢nou zemédélskou politiku, pak ziskdme
prostor pro narodni dotace a pro danové ulevy.
Ja ur¢ité budu chtit jit smérem, ktery bude na
zemédélce i statni spravu klast mensi naroky.
Chtél bych, aby se zemédélci zbavili zbyte¢né
administrativni zatéze. Ted misto toho, aby tra-
vili ¢as na polich, sedi ¢im dal castéji za pocita-
¢i. To bych rad zménil, zjednodusil a zefektivnil.

Co se tyce vefejnych podpor, skutecné jsme
jako cesti zemédélci v nevyhodé oproti okolnim
statim. Podporu z vefejnych zdrojii mame niZzsi.
Kdyz se vratim k dota¢nim podporam, je dilezi-
té fict, Ze jsou omezené, a v Bruselu nam asi ze
dne na den vic penéz jen tak jednoduse nedaji.
Proto pomoc zemédélctim znamena najit formu,
ktera je jednoducha a snadno realizovatelna.

Dal$im P je puda. Nejen, ze je dtleZité zasta-
vit ztraty kvalitni zemédélské pudy vystavbou
a pracovat na jeji ochrané pred erozi a zachovani
jeji udrznosti. Na ptidu musime hledét jako na
stabiliza¢ni faktor zemédélstvi. Abychom stabili-
zovali hospodareni, potfebujeme tu pidu néja-
kym zptsobem nakupovat. Nesmime se stat obé-
ti raketového rustu pachtovného. Nedopustme
spekulace s pozemky. Mam na mysli situaci, kdy
se najednou vlastnik rozhodne, Ze pidu proda
nékomu, kdo tfeba ani v zemédélstvi nepodnika
a nakup chépe jen jako chytrou investici. Pred-
stavte si nasledujici situaci: majitel chce prodat
hektar nékomu, kdo ani neni zemédélskym sub-
jektem, za cenu 60 000 korun. Novy vlastnik po-
tom oslovi nds jako zemédélce a nabidne ten sa-
my pozemek ,,obratem ruky“ za mnohondsobek
nékupni ceny, tfeba za 240 000. Zemédélec, ktery
celou dobu na puadé hospodari a stard se o ni
s péci fadného hospodare, pritom o tmyslu pi-
vodniho vlastnika piidu prodat mnohdy ani ne-
vi. Takhle by to fungovat nemélo. Proto by bylo
vhodné, aby nejprve s nabidkou oslovil soucas-
ného zemédélce. Oznamil mu, Ze danou padu
chce prodat, a tim by splnil oznamovaci povin-
nost. Zemédélec by mél, dejme tomu, 30 dni na
to, aby s tou informaci néjak nalozil. Mohl by za-
jit do banky a puijcit si penize a dohodnout se na
odkupu ptdy. Nikdo v$ak ptvodniho vlastnika
k ni¢emu nenuti ani nezavazuje. Pokud by v$ak
puvodni vlastnik dostal od zemédélce feknéme
150 000 - 200 000, nebyl by nakonec prodavajici
spokojené;jsi? Jde tak vlastné o ochranu zemédeél-
ce i ptvodniho vlastnika.

Prejdéme k dalSimu P, tedy aby mél na ven-
kové kdo pracovat...

Dalsi P, pracovni sila, souvisi pravé i s tim prv-
nim, tedy penézi. Pokud bude zemédélstvi zafi-
nancovano, bude tento obor atraktivni pro po-
tencialni pracovniky. To samozfejmé uzce sou-
visi se systémem zemédélského vzdélavani, at
na drovni stfednich $kol, nebo $kol vysokych.
Zemédélstvi dnes neni pro potencialni uchaze-
¢e atraktivni. Zemédélské skoly byly v minulosti
vnimany jako pomérné snadna cesta k maturit-
ni zkou$ce nebo univerzitnimu diplomu, aniz
by absolventi nakonec skon¢ili v oboru. Pokud
se véak nesoustfedime na cilenou podporu ze-
médélského vzdélavani i jeho dlouhodobou
koncepci, budeme se stale divit, pro¢ mame
problém s generaéni obménou a pro¢ mame
problém s pracovniky.

Dalsim bodem vaseho programu je zviditel-
néni venkova. Pro¢ ho pokladate za tak du-
lezity?

Propagace je az na ¢tvrtém mist¢, ale dost moz-
na by si zaslouzila pozici prvni. Rada nasich cle-
nu stejné jako ja totiz soucasnou nizkou prestiz

oboru vnima jako zasadni problém. My zemé-
délci vime, jak na tom ceské zemédélstvi je, kde
jsou jeho silné i slabé stranky.

Verejnost vnima zemédélstvi optikou mé-
dii, kde se z pochopitelnych dtivodu zjednodu-
$uje, ale bohuzel nékdy trochu i mystifikuje. Ze-
médélci se stavi do role skidct a niciteld, a ur-
cita ¢ast zemédélct se zase predstavuje jako je-
diny spravny smér a spasa. Vefejnost pak nasi
praci vidi zkreslené, coz je chyba. To bych rad
napravil, nebot si myslim, Ze tohle by méla byt
jedna z hlavnich dloh mého mandatu.

Myslim si, ze komunikace s vefejnosti nam
v minulosti nesla az tak dobfe a chci to zlepsit.
Pro¢ neukazovat lidem pozitivni priklady nasi
prace, jak hospodarime v krajiné? Nasi zemédélci
citi velky tlak vefejnosti, navic se snazi prizpuso-

AGRARNI KOMORA
Ceské republiky

I L

Ing. Jan Dolezal, prezident Agrarni komory Ceské republiky

bit klimatickym zméndm. Pracuji i na tom, aby se
krajina, ve které hospodari, zatraktivnila. To vét-
$inou nikdo ani nevi. Pak koluji riizné myty, které
na zemédélskou komunitu vrhaji $patné svétlo.

Cim je pro vas paté P?

Poslednim P je perspektiva. Problémem naseho
¢lenstvi v Unii je skutecnost, ze kazdych sedm
let se diskutuje o reformé Spole¢né zemédélské
politiky. Z pohledu nékterych politickych frakci
i ¢lenskych statt musi byt revolu¢ni. Dalsi sub-
jekty zase h4ji status quo, jini si chtéji fesit svoje
vlastni témata. Tti hlavni instituce, tedy Evrop-
skd komise, Rada Evropské unie (tedy samotné
¢lenské staty) a kone¢né Evropsky parlament
maji na evropské zemédélstvi vlastni pohled
a nazor. Ve vysledku jde o kompromis, ktery
v$ak nékdy byva poprenim kompromisii minu-
lych. Kdyz si vzpomeneme na agendu 2000
a Fischlerovu komisi, zemédélctim bylo dopo-
rucovano, aby diverzifikovali zdroje svych pri-
jmu, tedy at se zabyvaji agroturistikou, dopra-
vou nebo sluzbami. Ted se zase hlasité hovori
o tom, Ze z vefejnych zdroji by méli byt podpo-
rovani jen ,skute¢ni zemédélci, tedy ti, které
prevazné zivi zemédélské hospodareni. Podob-
nych priklada bych pak nasel celou fadu, at je to
posledni ozelenéni a nasledny zékaz pouZiti pti-
pravki na ochranu rostlin, nebo motivace k bo-
hat$im osevnim postuptim a podobné. Pokud
nechceme, aby zemeédélci byli Zivi jen z dotaci,
musime jim dovolit néco vyrabét, a to v dosta-
te¢ném mnozstvi a kvalité bez pesticidii nejde.
Nikdo tu nechce nikoho travit, jak je nam nékdy
prisuzovano, ale zaroven nemuzeme v konku-
ren¢nim prostredi, at uz na jednotném trhu, ne-

bo ve vztahu ke tfetim zemim, hospodafit bez
modernich vymozenosti.

Ktery z ukold, jez stoji pfed nasimi zemé-
délci, pokladate za nejdulezitéjsi a nejobti-
Znéjsi?

Obtiznych ukolt bude celd fada, nicméné jako
zasadni tkol si divim obhdjeni zemédeélstvi
v Bruselu i v Ceské republice. Co se tykd EU, jde
predevsim o dokonceni vyjednavani o reformé
Spole¢né zemédélské politiky. Vzhledem k to-
mu, Ze stale neni uzavfeno vyjednavani o roz-
poctu Evropské unie po roce 2020, stejné jako
samotnd finalizace reformy SZP, je nutné
i v kontextu stale se zptisnujicich pravidel ze-
médélského hospodareni minimalné obhdjit
stavajici obalku smétujici do zemédélstvi.
Podle poslednich informaci planuje EU
i s ohledem na odchod Velké Britanie redukovat
objem penéz smétujicich do naseho sektoru az
0 34,5 miliardy eur, to je asi 0 9 %. Bez zapocteni

Evropska unie podporuje
kampane propagujici kvalitni
zemedelske produkty.

Ing. Jan Dolezal
prethdent
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prostredku uréenych na obnovu po koronaviro-
vé krizi by to bylo dokonce o vice nez 58,5 mili-
ardy. Témér 24 miliard, o které bude v souvislos-
ti s covid-19 posilena obdlka Programu rozvoje
venkova, budou navic ¢lenské staty muset vycer-
pat v prvnich tfech letech programovaciho ob-
dobi, tedy do roku 2024.

Zemédelci se tak dostavaji do nezavidéni-
hodné situace a spole¢nost si musi uvédomit, ze
dalezitd neni jen environmetalni udrzitelnost
(tedy ochrana prirody, péce o krajinu a Setrné
hospodateni s ptirodnimi zdroji), i kdyz je sa-
moziejmé pro budoucnost zemédélstvi a plane-
ty obecné zasadni. Sledovat se musi také udrzi-
telnost ekonomicka (tedy aby zemédélce jejich
podnikani uzivilo), ale i socidlni, tedy aby ze-
médélstvi produkovalo bezpe¢né, zdravé a kva-
litni potraviny a poskytovalo pracovni prilezi-
tosti a prispivalo k fungujicimu a zdravému
venkovu. Kdyz to hodné zjednodusim, nikdo
nechce (jak s oblibou fikaji néktefi politici)
plundrovat zemédélskou ptidu, na druhou stra-
nu nemuzeme vytvaret z Evropy skanzen a pro-
dukei potravin ,,outsourcovat® na druhy konec
zemékoule. Naopak bychom méli i s témi nej-
vy$$imi standardy ochrany pfirodnich zdroju
vyrabét a konzumovat lokalné.

Na co jste hrdy a co vdm v praci zatim udé-
lalo nejvétsi radost?

Hrdy jsem na samotné zemédélce. V ramci Evro-
py jsme naptiklad na $pic¢ce pomyslnych zebric-
ka v udrzitelném pouzivani pfipravki na ochra-
nu rostlin. Cesti zemédélci jdou v nizké spotebé
pesticidu prikladem a jsou i diky modernimu
a efektivnimu pfistupu k hospodateni vzorem

pro své kolegy v zahrani¢i. Statistiky jednozna¢-
né prokazuji, ze tuzemsti zemédélci pouzivaji né-
kolikandsobné méné G¢innych latek na hektar
orné pudy nez v nékterych jinych ¢lenskych ze-
mich EU a vyrazné méné neZ staty mimo spole-
¢enstvi a mimo Evropu. Déle dosahujeme $pic-
kovych vysledku v uzitkovosti dojnic, v odcho-
vech selat na prasnici, v konverzi krmiv u prasat
iudribeze i ve zlepsovani standardt dobrych zi-
votnich podminek v chovech hospodafskych
zvifat. Zemédélci a potravinati jsou pod dohle-
dem prisnych a spolehlivych kontrolnich organti
a produkuji kvalitni potraviny a suroviny pro po-
travinarsky pramysl. Nejvétsi radost mi pak udé-
14, kdy?z si spole¢nost bude zemédélstvi, a hlavné
samotnych zemédélct vice vazit.

Jaka pravidla ctite, co se vam osvédc¢ilo,
a s ¢im naopak chcete bojovat?

Ridim se heslem, Ze nic neni nikdy ztraceno,
a kdyz to feknu zemédélsky, nikdy neni tfeba
hazet flintu do zita. Nejhorsi je se viibec ne-
ozvat, spousta véci se da zachranit. I ten ,,zly"
Brusel dokaze pochopit nase argumenty, ale
musi se s nim jednat a hovofit jeho jazykem. To
se mi v minulosti nékolikrat osvéd¢ilo.

S ¢im bych chtél kromé vyse zminéného ne-
gativniho obrazu bojovat? Neni dlouhodobé
udrzitelné, aby zemédélci ve véem tahali za kratsi
konec a aby byli jen jakymsi pritokovym ohtiva-
¢em pro dota¢ni podpory, které kon¢i u speku-
lantt s ptidou nebo zahrani¢nich supermarketi.
O pudé jsem jiz hovotil, nicméné v pripadé za-
hrani¢nich supermarketti je nutné si uvédomit,
ze chyba je do jisté miry v pasti, do které se do-
staly. Jsou nastaveny na vzajemnou cenovou sou-
téZ a tomu prizpusobily svou obchodni politiku.
Spousta hracu, ktefi v zahrani¢i funguji (namat-
kou Delvita nebo Carrefour) z trhu dokonce mu-
sela odejit. Zbytek se tak trochu zakopal ve svych
pozicich a soustfedi na kratkodoby zisk, a ne na
to, aby dlouhodob¢ vznikaly udrzitelné obchod-
ni vztahy mezi dodavatelem a odbératelem. Od
nasich ¢lent vime, Ze na zemédélce jsou prenase-
ny nejen naklady na propagaci nebo obaly, ale ta-
ké je na né dlouhodobé prenaseno podnikatelské
riziko. Nezridka se stava, ze co fetézec neprodd,
musi dodavatel zpétné odebrat a zlikvidovat. Na
Zapadé pritom bézné dochdzi k tomu, Ze po paté
hodiné je na zbozi podléhajici zkaze sleva. Né-
které online obchody v CR uz to délaji, vidél jsem
to i v nékterych kamennych, ale neni to vSude
zvykem. To pak ale znamena, ze fetézce tady
mnohdy skute¢né podnikaji s nulovym rizikem
a veskerd rizika prenaseji na prvovyrobce, a pra-
vé kviili tomu jsme tady chtéli rozpoutat néjakou
spolecenskou a politickou diskuzi, protoze tento
stav je dlouhodobé neudrzitelny. Zkréatka, novela
je hlavné nas apel na to, aby se fetézce vice zaji-
maly o nase zemédélce a potravinare, a aby sku-
tecné existovala dlouhodobd garance spoluprace
za férové ceny.

V jaké podobé byste chtél vidét venkov
a zemédélskou vyrobu v dobé pfistiho vo-
lebniho sjezdu Agrarni komory? V ¢em by
se mély zménit a co by mélo pretrvat?

Do ptistiho volebniho snému jsou stale témér tii
roky, takze pomérné daleko, nicméné byl bych
velmi rad, aby se podarilo alespon ¢aste¢né na-
plnit program péti P, abychom méli ptizen poli-
tické reprezentace at uz na narodni, ale i krajské
a lokdlni trovni, ale predevsim prizen vetrejnos-
ti. Kandidaturu na funkci prezidenta Agrarni
komory jsem nakonec ptijal i proto, Ze se pova-
zuji za vlastence, ktery je presvédceny, ze zije
v krasné zemi plné schopnych lidi. Vlastenci
s odpovédnosti ke své zemi a narodu jsou i nasi
¢lenové, mozna, Ze by si jinak tuto praci ani ne-
vybrali. Doufdm, Ze toto presvédéeni v nich i na-
dale pretrva. Zménit by se naopak mél (a budu
se o to nadile snaZit) postoj vefejnosti k zemé-
délstvi a zemédélctim. Budu velmi rad, kdyz tu
bude vice zemédélskych a potravinovych patri-
ot ktefi budou v zajmu svého zdravi, ale i v za-
jmu budoucnosti své zemé své zemédélce a po-
travinare podporovat.

hodné dspéchl ¢eskému zemédélstvi
popfal Pavel Kacer
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Cihlari jsou spi

/

Se optimiste

Zamrzlé stavebni ufady nadale brzdi vy-
stavbu bytu. A to je to, co nejvice pali tu-
zemské cihlare. Stavitelim se navic muze

i zhorsit pFistup k financovani. Banky bu-
dou pravdépodobné pozadovat jesté vétsi
zéruky v dobé nejistoty. Proti tomu jde
trend klesajicich hypotécnich uvéra. A jak
letosni rok vidi klicovi hraci na trhu? Neni
to Spatné, ale vzdy mize byt lip.

Letosni rok nedosahuje prodejnich extrémdi, ale
bézi podle planu. Vykyvy jsou minimalni. Mi-
nuly rok byly od ledna do kvétna obrovské na-
risty, a potom sezéna zpomalovala. Letosek se
jevi prozatim tak, Ze poptavka bude vice rozlo-
zena do vSech mésictl. Spole¢nosti Wienerber-
ger i Heluz cihlafsky pramysl, lidfi na tuzem-

ském trhu, zaznamenali v prvni fazi koronavi-
rovych omezeni prekvapivy narust zakazek. Za-
kaznici rovnéz posilali vic poptavek, nez kolik
by je staly materidly na stavbu domti. Ceny letos
firmy zvedly u nékterych vyrobkt o jednotky
procent. Nasledné se poptavka snizila, pokles
ale neni nikterak dramaticky. Odbératelé se
chtéli predzasobit. Diky tomu, ze lidé travili vic
Casu na internetu, vzrostl kupfikladu ve spole¢-
nosti HELUZ o 10-15 % pocet zaslanych pro-
jektovych dokumentaci, kdy lidé chtéli od firmy
zpracovat, kolik by spotfebovali materialu na
stavbu domtl.

»Meziro¢né, za obdobi leden az kvéten,
jsme na ¢eském trhu zaznamenali mirny pokles
prodejii. Pri¢inou je ale to, Ze ve stejném obdobi
lonského roku byl zdjem o nase produkty ex-
trémni. Firma HELUZ realizovala letos za prv-

nich pét mésicti obdobné trzby z prodeje jako za
leden az kvéten 2018, pouze se zménil pomér
mezi zbozim, které zistalo na domacim trhu,
a vyvozem. Ve fyzickych jednotkach doslo k po-
klesu, vysvétlil obchodni a marketingovy fedi-
tel spole¢nosti Ing. Jifi Weis, ktery za cely letos-
ni rok predikuje pokles o 2 %.

Obdobné vidi ekonomicky pokles také
Ing. Jan Fiala, obchodni feditel Cihelny Stérbo-
holy, ktery sdélil: ,,Muj soucasny odhad, podle
toho, jak vidime do zakazek, jsou -2 %.“ O po-
znani pesimisti¢téjsi je Josef Kotek, predseda
predstavenstva Cihléiského svazu Cech a Mo-
ravy. Ten uvedl: ,Odhaduji minus 6-7 %.“ Na
predikce cihlaft je nutno hledét v kontextu mi-
nimalné celého tuzemského stavebnictvi.

Podle poslednich dostupnych udaju letos
stavebnictvi v Ceské republice za leden az du-

ben meziro¢né stagnovalo. V samotném dubnu
0 4,6 % kleslo. Stavebnictvi tak mtize zbrzdit
o¢ekavany propad ekonomiky po opatfenich
proti koronaviru a stat se tahounem ekonomiky.
Naptiklad priimyslova vyroba se v dubnu mezi-
ro¢né propadla o vice nez tfetinu.

Optimizmus se vratil i do fad feditelu sta-
vebnich firem. Ti v bfeznu tvrdili, Ze dojde k po-
klesu stavebnictvi o 10,1 %, ale v poslednim
priizkumu se jiz shodli na 2 %. Pfitom zakladna
z loniského roku je vskutku vysoka. Podle pred-
béznych udajt Ceského statistického tiadu trz-
by stavebnich firem v CR loni dosahly 547,63
miliardy korun. O 27 milionu tak prekonaly re-
kordni rok 2008. Meziro¢né se zvysily 0 9,1 %.

Ing. Jan Fiala,
Cihla¥sky svaz Cech a Moravy

Aby byla prace v horkych dnech snazsi

Letni dny jsou zde. | v nich musi firmy

a femeslnici pracovat naplno, aby stihli re-
alizovat vSechny zakazky, které se béhem
jara opozdily. Horko nemusi byt prekaz-
kou v tom, aby byla nova obecni budova,
dfevostavba, komeréni logisticka hala do-
koncena vcas. Jen je tfeba zaméfit se na
to, co dokaze profesionalim ulehéit praci
nejen pod Sirym nebem. Sazka na lehké
materialy a udrzovani komfortu prostied-
nictvim regulace vlhkosti a teploty pf¥i pra-
ci muze byt klicovym prvkem, ktery pfi
naméhavych ¢innostech v letnim obdobi
muzZe vyrazné pomoci. Pravé takova fese-
ni najdete v ¢eské siti PROFI ODEVY, kte-
ré se zaméfuje na to, aby profesionalim
nejen v manualnich a technickych profe-
sich poskytovala to nejlepsi vybaveni,
odévy i obuw.

PROFI ODEVY je znacka zabyvajici se prede-
v$im prodejem vysoce kvalitniho pracovniho
obleceni, obuvi a naradi urceného femeslni-
kim a profesionalim z nejriznéjsich oboru,
ale mysli také na ty, ktefi si aktivné uzivaji vol-
ny ¢as. Provozuje e-shop a ¢tyfi kamenné pro-
dejny. Je vyhradnim dovozcem a distributorem
svétovych znacek Snickers Workwear a Dun-
derdon (odévy), Toe Guard a Solid Gear
(obuv) ¢ Hultafors (nafadi) pro Ceskou i Slo-
venskou republiku. V portfoliu PROFI ODE-
VY jsou déle zatazeny znacky Pfanner a Protos
Integral (vybaveni pro praci v lesnim hospo-
darstvi a arboristiku). VSechny vyrobky v sor-
timentu se vyznacuji vysokou pridanou hod-
notou a kvalitou. Stoji za nimi precizni techno-
logicky vyvoj, diiraz na ergonomii a naro¢né
testovani primo v rukou profesiondlt. Perfekt-
ni funkénost kazdého kousku je doladéna pro-
my$lenym designem. Rodina produktt pro-
dejni sité se v roce 2018 rozrostla o ,,brand* re-

prezentujici sportovni eleganci pro volny ¢as
a zavodniho ducha - kolekci Red Bull Racing
Formula One Team. Zna¢ka PROFI ODEVY
byla zaloZena v roce 2006. V roce 2014 ji pre-
vzala ryze ¢eskd spole¢nost AC-T servis, spol.
s I. 0., kterd ji na ¢eském a slovenském trhu
uspés$né rozviji.

Technologie 37.5 pro odvod vlhkosti

a idealni pocitovou teplotu

Rada pracovnich odévi LiteWork $§védského
vyrobce pracovnich odévii Snickers Workwear
byla vyvinuta pfesné pro naro¢né letni podmin-

A

ky, jimz dominuji teplotni extrémy. Do kazdého
odévu LiteWork je aplikovana dynamicka ter-
moregula¢ni technologie 37.5, ktera ma za ukol
zlepsit odvod vlhkosti od pokozky.

Jak funguje? Je zalozena na fyzikalnich
vlastnostech ¢astecek vulkanického pisku, kte-
ré maji na svém povrchu miliardy mikropord,
a zvétSuji tak plo$nou velikost materialu. Tyto
¢astecky jsou pohanény tepelnou energii lid-
ského téla. Pokud se potime, vyuzivaji tuto
energii k odvodu potu od pokozky a nasledné
pry¢ z odévu. Vysledkem je efekt ochlazeni.
A naopak, je-li ndm chladno a pot se na povr-
chu ktize nevyskytuje, umi ¢astecky energii lid-
ského tepla zadrzet, ¢imz nas za studenych dni
zahtivaji.

Z vysledku testovani Dr. Gregoryho Hagg-
quista, Ph.D., ktery je otcem této technologie,
vzesly zajimavé poznatky: sportovci nosici ma-
terial obohaceny o tuto vychytavku dokazou
zlepsit sviij vykon az o 26 % anebo se na maxi-
mu svych moznosti udrzet az o 10 minut déle.
V praxi to znamend, Ze v pracovnim odévu
s technologii 37.5 na stejné tkoly vynalozite
méné energie, kterou byste jinak museli spotie-
bovat na tepelnou regulaci vnitfniho prostredi
organizmu. Nazev 37.5 je odvozen pravé od vé-
deckého poznani. Idedlni vnitfni teplota téla ¢i-
ni 37,5 °C a mikroklima pti pokozce by mélo
optimalné dosahovat relativni vlhkosti 37,5 %.
Technologie tato optima umi udrzet. Navic je
zabudovana do nitra vldken, takze ziistava sta-
bilni a stejné uc¢inna po celou dobu zivotnosti
odévu, bez ohledu na to, kolikrat tricko, kalhoty
¢i bundu perete. Umi také pohlcovat pachy, to
znamenad, ze napomaha uchovat si svézi pocit
déle. Molekuly pachu se ale z odévu béhem pra-
ni a suseni se opét uvolni.

Technologii 37.5 dopliluje u kalhot Snickers
Workwear také systém odvétravani kolennich
jamek Mechanical Air FlowTM. Podkolenni
partie jsou opatteny specidlnimi prastiihy kry-
tymi sitovinou. Diky tomu pokozka pod odé-
vem lépe dychd a dochazi k jesté rychlejsimu
odvodu vlhkosti.

V radé LiteWork najdete femeslnické kal-
hoty s pouzdrovymi kapsami i bez nich, kalhoty
»piratky“ se tri¢tvrtinovou délkou nohavice ne-
bo prijemné a prodysné kratasy.

Cordura a Rip-stop rastr:

tkaniny, které vydrzi

Obleceni LiteWork se vyznacuje celou pleja-
dou dal$ich uzite¢nych vlastnosti. Vyrobce
vybral materidly, které jsou lehké a pfijemné
pro pokozku. To je diilezité zejména v teplych
dnech, protoze kazdy gram zatéze navic una-
vuje. Kalhoty, piratky i kratasy jsou zhotove-
né z latky Rip-stop, ktera ma rastr zatkany
tak, aby se pfi prfipadném natrzeni otvor
v odévu neroz$iroval. Jeho okraje se jednodu-
$e uzamknou.

Pro idealni volnost pohybu je sed zhoto-
ven z pruzného materialu Cordura, ktery je
extrémné odolny v tahu, pfestoze je elasticky,
a poradi si i s dal$imi typy mechanické nama-
hy. Tento material ptvodné vyvinuty pro ar-
maddni Gcely je velice lehky a neohrozi jej ani
voda. Cordurou jsou proto zpevnény expono-
vané partie — naptiklad zakonceni nohavic,
kolena nebo kapsy. Pravé kapsy tak neutrpi,
i kdyz je bohaté nakladate raznymi predmeéty,
napt. $roubky. Navic se vaha naplnénych ka-
pes diky specialnimu stfihu rozkldda na opa-
sek. Tim je dosazeno nejen vétsiho komfortu
pfi nogeni, ale zvySeni Zivotnosti kapes.

Ochrana kolen

se systémem KneeGuard Pro

Kalhoty i piratky jsou vybavené systémem
KneeGuard Pro. Jde o specialni kapsy na vloze-
ni kolennich chrani¢a do kalhot, v nichz ma-
zete chranice zafixovat pro idealni ochranu
a pohodli do jedné ze tii poloh. Navic jsou kal-
hoty opatfeny expanznimi zahyby, které jsou
tvarované pro pohodlné kleceni. Kalhoty tak
pred kazdym manévrem na kolenou nebudete
muset znovu a znovu popotahovat.

Kalhoty LiteWork: az 41 velikosti,

dokonce modely s reflexni upravou

Kalhoty jsou dostupné az v 41 velikostech,
s prodlouzenou, dvakrat prodlouzenou nebo
zkracenou délkou nohavic. Pokud potiebujete
odév s vysokou viditelnosti, muzete se spoleh-
nout na kalhoty a piratky LiteWork v reflexni
podle EN 20471, nebo kratasy, které odpovidaji
tridé prvni.

Do rodiny LiteWork spadaji také funkéni
trika nebo bundy, které vas nezklamou za vétr-
ného pocasi a v kombinaci s mikinou zvlddnou
i kolisavé teploty. (t2)

www.profi-odevy.cz



PROSPERITA

8/2020 | www.iprosperita.cz

pohledem podnikatele i manazera | 5

Na emoce, paniku ¢i strach
nebyl casovy prostor

Bfezen roku 2020 se zapsal do dé&jin ceského Skolstvi c¢ernym pismem. Budovy skol se uza-
viely, Zaci a studenti museli zGistat doma. Nastala situace, s niz nemél nikdo zkuSenost. Zi-
vot se mnohym lidem, firmam a institucim obratil vzhiru nohama, na &as prestaly platit ob-
vyklé socialni zvyklosti. Pferuseni klasického stylu vyuky se tykalo rovnéz Vysoké skoly ho-
telové v Praze 8, spol. s r.o. Jak tato odmlka ovlivnila déni vyznamného vzdélavaciho cen-
tra, které pfipravuje odborniky pro hotelnictvi, gastronomii a cestovni ruch, jsem se ptala
jednatele skoly a vedouciho katedry hotelnictvi Ing. Petra Studni¢ky, Ph.D.:

a vedouci katedry hotelnictvi

| pro vasi vysokou skolu bylo letosni jaro do-
slova zkouskovym obdobim. Jakou nejvétsi
zkuSenost jste si z né&j odnes|?

Ve slozité dobé zpusobené $ifenim onemocnéni
covid-19, které vyvolalo zikaz osobni pfitom-
nosti studentt na vysokych $kolach, jsme se
snazili zabezpecit vyuku distan¢nim zptisobem,
maximalné vyuzit zédkona o fungovani vyso-
kych $kol v dobé pandemie a museli jsme se na-
ucit vice komunikovat online, bez osobniho
kontaktu. S ohledem na pocet studenti, dnes
uspésnych absolventt, ktefi se zacastnili stat-
nich zavére¢nych zkousek v ¢ervnu, at uz pre-
zen¢né, nebo distan¢né, jsem presvédcen, Ze
jsme obstali. Ale v takovém rozsahu bych uz po-
dobnou situaci nechtél opakovat.

Nac jste myslel, kdyz jste museli uzavfit pro-
story, zastavit chod spolecnosti?

Presné si vybavuji ttery 10. brezna, kdy mne
v 9.45 moje manzelka informovala, Ze v televi-
znim zpravodajstvi bézi informace o uzavieni
$kol. V 10.00 zasedl krizovy $tab, ktery rozhodl
o uzavfeni $koly v uvedeny den ve 14.00 hod.
Sam jsem tusil, Ze to neni uzavieni na dny ¢i tyd-
ny, ale na del$i dobu. To se nakonec potvrdilo.
V pribéhu tf dnil jsme stanovili pravidla pro al-
ternativni pribéh letniho semestru. Informovali
jsme studenty, zaméstnance, ale i studenty ze za-
hranici, kteti zde byli v ramci programu Eras-
mus+. Na druhou stranu, chod spole¢nosti jako
takové se nezastavil. Datové schranky, danové
povinnosti, statistické vykaznictvi, mzdova
agenda - tyto ¢innosti jsme museli kontinualné
zabezpecit, bez ohledu na pandemii.

Dokazal jste zachovat chladnou hlavu, ane-
bo jste propadl alespon na chvili emocim,
panice, strachu nejen o zdravi, ale o bu-
doucnost sluzeb, které nabizite?

Zachoval jsem naprosto chladnou hlavu. Vedle
mého pusobeni v akademické sféfe jsem jiz 15 let
zastupitelem mésta Celdkovic a od roku 2014 zde
pusobim ve funkci neuvolnéného mistostarosty
meésta. I zde pracoval krizovy $tab a museli jsme
se vénovat krizové komunikaci. Na emoce, pani-
ku ¢i strach nebyl ¢asovy prostor. Obavu o zdravi
jsem nemél, ale plné jsem respektoval vsechna
opatfeni, minimalizoval jsem styk s ostatnimi
osobami. Vie probihalo videokonferen¢né. Rekl

Ing. Petr Studnicka, Ph.D., jednatel Vysoké skoly hotelové v Praze 8, spol. s r.o.,

bych, Ze zhruba tfi tydny jsem byl jen doma, vy-
fizoval jsem kazdy den pracovni agendu a zhru-
ba dvakrat tydné jsem se vypravil na ndkup. Ve
ostatni muselo pockat.

Zvladli studenti vse, co v uplynulém seme-
stru méli v planu?

Prevazna vétsina studentt chapala slozitost situ-
ace, pripadné se nam ji podarilo vysvétlit a obha-
jit nas postup. Vyuka letniho semestru probéhla
a je uzavrena. Zkouskové obdobi jsme prodlouzili
az do 30. fijna, statni zavérecné zkousky v tomto
kalenddrnim roce realizujeme nejen prezencné,
ale 1 distan¢né, coz ndm umoznuje zakon o fun-
govani vysokych $kol v dobé pandemie. K ¢erv-
novym statnicim zamitilo 140 studentd, coz
svéd<i o tom, Ze ani oni nepolevili, zpracovali ba-
kalarské ¢i diplomové prace a vénovali se i statni-
covym okruhtm. U niz$ich ro¢nika uzavielo své
predmeéty v prameéru 85 % studentt, coz je velmi
solidni vysledek. Na tomto misté je tfeba studen-
tim, resp. absolventiim, podékovat za sou¢innost
a pochopenti, bez kterého by se nam pandemie
covid-19 zvladnout nepodaftila. Ocenéni si za-
slouzi i akademicti pracovnici, ktefi museli zcela
zménit pristup k vyuce a organizaci studia.

Jak ovlivnily nové technologie vyuku prak-
tickych predméta?

Praktické predméty, jako jsou gastronomie - ku-
linafstvi ¢i fizeni gastronomického provozu, ne-

distanéné nahradit

Odbornou vyuku v rémci pfedmétu Gastronomie - kulinafstvi nelze

$lo zcela nahradit. Jsme pfipraveni v zimnim se-
mestru ¢ast praktické vyuky zabezpecit nad ra-
mec standardnich rozvrha hodin. Jsme si védo-
mi toho, Ze napriklad technologii misenych na-
poji studentiim dluzime. Jednodussi byla situace
u informacnich a komunika¢nich technologii.

Ostatné - co se od podzimu u vas zméni?

Vérim, Ze bude mozné realizovat vyuku za stan-
dardnich podminek od zafi. Je tfeba ocenit pti-
stup Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovycho-
vy, Ministerstva zdravotnictvi, Narodniho akre-
dita¢niho tGtadu pro vysoké skolstvi i Ceské
konference rektort. Snazili se hdjit zajmy vyso-
kych $kol. Zasadni zmény v planu nemame. Sté-
zejni je, abychom mohli naplnovat vyuku
v akreditovanych studijnich programech. Osob-
né bych byl velmi potésen, pokud by uspél ales-
pon jeden ze tff navrht vyzkumnych projektt,
které jsme podali ve 4. vefejné soutézi progra-
mu Eta Technologické agentury CR, ktera byla
zaméfena na dopad covid-19 do spoleéensko-
ekonomického Zivota.

Naznacila koronavirova krize kroky k efek-
tivnéjsimu provozovani vysoké skoly?

Byl bych velmi opatrny ve zbrklych fesenich.
Nasimi zakazniky jsou studenti. Myslenka vy-
hradné distan¢niho vzdélavani, pfi kterém by
student ani jednou po dobu studia nemusel do
$koly, je pro mne nepredstavitelna. Zvlast v pri-
padé Vysoké skoly hotelové v Praze, kterd ma
akreditovany profesné zamétené studijni pro-
gramy. Zaméfit se budeme muset na provozni
vydaje, ale v oblasti vzdélavaci ¢innosti zasadni
zmény na poradu dne

staveni ryby v ¢eské gastronomii ¢i procesni
modelovani v hotelnictvi. Podali jsme navrhy
projektd zaméfené na reseni dopadu covid-19
na sektor cestovniho ruchu, ktery je v ndrodnim
hospodarstvi nejvice zasazen. Spise pokles za-
jmu ocekavame u smluvniho vyzkumu ze stra-
ny firem, nebot ty budou fesit predevsim exis-
ten¢ni otazky. Rada kolegyii a kolegti vyuzila
home office k publikovéni bonitnich pfispévki
v ¢asopisech s impakt faktorem ¢i evidovanych
v databazich WoS a Scopus.

Cestovni ruch je kvdli ifeni viru nejpostize-
néjsim odvétvim ekonomiky u nas. Nepro-
mitne se situace do poétu uchazeél o stu-
dium?

Promitne, je to zfejmé z vyvoje poctu prihla-
$ek v porovnani s predchozimi lety. Je podob-
na demograficka situace, podobny pocet mist
na vefejnych a statnich vysokych $kolach i po-
dobnd tGspésnost u maturitnich zkousek. Nic-
méné zhor$ujici se ekonomicka situace prispé-
je k poklesu poctu studentt, ktery vSak nebu-
de tak dramaticky, aby to ohrozilo chod Vyso-
ké gkoly hotelové v Praze. Rada studentd ptisla
o0 své prijmy, nebot pracovali v hotelech ¢i re-
stauracich, fada jejich rodict prisla casto
o vlastni podnikani. Ta situace neni viibec jed-
noduchd, ale véfim, ze se nam ji podafi uspés-
né zvladnout.

A jak mGze Vysoka skola hotelova pomoci
fesit naléhavé problémy tohoto oboru?

Jsme ¢leny Asociace hoteli a restauraci CR
a Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. Je-
jich aktivita je zfej-

nejsou.

Zaradite néjaky novy
pfedmét s ohledem
na to, jak se zménila
situace v hotelich,

programech.

Zasadni zmény v planu neméame.
StéZejni je, abychom mohli napliiovat
vyuku v akreditovanych studijnich

ma. Sami jsme rovnéz
zpracovali podklady
pro snémovni Podvy-
bor pro cestovni ruch
a dovolim si tvrdit, Ze
nejsme mimo realitu.

restauracich, kavar-
nach, podminkach provozovani nejriznéj-
Sich objektt k rekreaci?

Ne, neni to potfeba. Ve, o ¢em se v médiich
i v odbornych kruzich hovotilo, dlouhodob¢
vyu¢ujeme. Krizovd komunikace, zikon
o ochrané vetejného zdravi, hygienické poza-
davky, faktory ovliviujici celosvétovy vyvoj ces-
tovniho ruchu, s tim v§im jsou studenti sezna-
movani. Naopak jsme si potvrdili, Ze to, co
prednasime, vychazi z realného Zivota. Navrhli
jsme sadu opatfeni, provedli jsme vyzkum, uca-
stnili jsme se jednani v ramci Podvyboru pro
cestovni ruch v Poslanecké snémovné Parla-
mentu CR. Myslim, Ze jsme z pozice vysoké
§koly ud¢lali maximum.

Velmi aktivni jste na poli védy a vyzkumu,
zapojujete se do Fady projekti. Na éem nyni
pracujete? A bude tento trend pokraéovat?

Projekty v feSeni probihaly a probihaji bez pre-
ruseni. At uz je to kulinarni dédictvi, nebo po-

Antivirus - funguje,
snizeni sazby DPH u ubytovacich sluzeb na
10 % - schvaleno od 1. 7. 2020, prominuti mi-
stniho poplatku z pobytu a mistniho poplatku
za uzivani vefejného prostranstvi — v fadé ob-
ci a mést schvaleno, podpora lazenskych zafi-
zeni — schvalena a od 1. 7. 2020 je moznost
vyuzit statni vouchery v ramci programu
COVID - Lazné, podpora segmentu MICE -
realizovana prostfednictvim agentury Czech-
Tourism, marketingova kampan na podporu
cestovniho ruchu - realizovana prostfednic-
tvim statni agentury CzechTourism, certifika-
ce typu Virus-Free Hotel/Restaurant — schva-
lena certifikace Stay Safe realizovana Asociaci
hoteld a restauraci CR. To vse, myslim, dokl4-
da, Ze jsme se iplné v nasich dvahach nemyli-
li. Konzultovali jsme navrhy opatfeni s vy-
znamnymi osobnostmi jak z hotelnictvi a ga-
stronomie, tak z lazenstvi.

Dovolte, abych v tplném zévéru popral
vem predevs$im pevné zdravi!

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Podobné je to s degustaci napoji v predmétu Napojova gastronomie.
Cast vyuky z letniho semestru se odehraje v semestru zimnim
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S politiky o problemech

v autobusové a kamionové dopravé

Zajimavym aktivitam
Spolecenstvi autodo-
pravct Cech a Moravy,
jez haji mimo jiné i za-
jmy malych a stfednich
firem poskytujicich sluz-
by v silniéni osobni

a nakladni dopravé, jsme se na nasich
strankach vénovali pomérné &asto. Nasi
étenéafi védi, Ze z jeho podnétu vznikla Fada
zajimavych pfipominek ke zkvalitnéni do-

které se v silniéni dopravé projevuiji.

Ztejmé i to byl jeden z diivodd, pro¢ premiér An-
drej Babis reagoval na dopis vedeni Spolecenstvi
obsahujici fadu podnétnych namétd tim, ze roz-
hodl o schiizce s jeho predstaviteli, ktera se usku-
tecnila 16. cervence v Praze a jiz se kromé premi-
éra zucastnil také vicepremiér a ministr priumys-
lu a obchodu a ministr dopravy v jednom Karel
Havli¢ek. Za vykonny vybor SACM byli ptitom-
ni Lubomir Ondrousek, 1. mistoptedseda,
a mistopredsedové Josef Molik, predseda sekce
mezinarodni kamionové dopravy, a Bedrich Sul-
dovsky, predseda sekce vnitrostatni dopravy.
Hlavnimi okruhy, o kterych se debatovalo,
byly snizeni spotfebni dané na motorovou naftu
v porovnani s okolnimi staty, odpusténi silni¢ni
dané za rok 2020 a sniZeni této dané v ro-
ce 2021, zvy$eni mnozZstevni procentualni slevy
na mytném, sniZzeni odvodt z mezd pro zamést-
navatele. Ale také potize s odvody DPH v di-
sledku pozdnich thrad faktur za ptepravy zbozi
a osob, a zjednoduseni procesu prijimani zahra-
ni¢nich pracovnikd. V této souvislosti byla rov-

néz re¢ o formé rekvalifikace na profesionalni-
ho ridi¢e a jeho zauceni v provozu a zvySeni
prestize profesionalniho ridice autobusu ¢i ka-
mionu. Stranou nezustala ani dal$i témata jako
napriklad zruSeni pate¢nich zakazu pro jizdy
kamiont pro leto$ni sezénu, ztizeni zachytnych
parkovist pro kamiony na hlavnich trasach s hy-
gienickym a socidlnim zazemim pro fidice.

Predstavitelé Spolecenstvi rovnéz argumen-
tovali pro vétsi pocet a zpfisnéni kontrol zahra-
ni¢nich autobust a kamioni ze strany nasi poli-
cie a statniho odborného dohledu. V porovnani
s uplatinovanim nesmlouvavych méritek vici
¢eskym autodopravctim zejména v SRN, Ra-
kousku, ve Francii i jinde ze strany policie by ta-
kovy postup byl pfinejmensim spravedlivy.

A kdyz uz je fe¢ o spravedlnosti, argumen-
tovali predstavitelé SACM pro sniZzeni spotiebni
dané u motorové nafty prozatimni nizkou
schopnosti ¢eskych dopravci celit zahrani¢ni
konkurenci. Uvedli napfiklad, Ze jeden cesky
kamion odvadi do statniho rozpoctu roéné ko-
lem 900 000 korun ve srovnani s asi jen 80 000
korunami v pripadé zahrani¢niho kamionu. Jde
tedy o nezbytnost odstranit dosud existujici ne-
rovné podminky komplikujici konkurence-
schopnost, a nékdy i samotnou existenci do-
pravnich firem.

V zavéru setkani vrcholnych politika se za-
stupci Spolecenstvi autodopravcii Cech a Mora-
vy obdrzel Andrej Babis i Karel Havli¢ek doku-
ment obsahujici v pisemné podobé navrhy a na-
meéty, které byly projednany. Dale to byla Zavé-
re¢nd zprava o pripravé odvétvi silni¢ni
a nakladni dopravy na zmény diichodového sy-
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jsou stale aktualni. Odbornici ze SACM sezna-
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Zleva: predseda sekce vnitrostatni dopravy Spoleéenstvi Bedfich Suldovsky, premiér

=

Andrej Babis, 1. mistopfedseda Spoleéenstvi Lubomir Ondrousek, pfedseda sekce
Mezinarodni kamionové dopravy Spolecenstvi Josef Molik, a vicepremiér a ministr
priamyslu a obchodu a ministr dopravy Karel Havlicek

mili pfitomné také s pomiickami, které SACM
vytvari pro autodopravce. Jde napriklad o jazy-
kové pomicky (anglictina, némcina, francouz-
$tina), kalkulace néakladd v silni¢ni nakladni
a osobni dopravé nebo dodrzovani jizd a odpo-
¢inku ridi¢ti autobusii a kamiond.

Jaky je zavér tohoto jedndni? SACM ptipra-
vi ndvrh na moznost rekvalifikace fidi¢u-profe-
siondltl pfimo u dopravnich firem a déle ndmé-
ty ke zvys$eni prestize profesionalnich ridi¢t ka-

miontl a autobusti a zasle Karlu Havli¢kovi
ukazku jiz zminénych pomucek pro profesi-
ondlni ridice.

Podle vyjadreni Lubomira Ondrouska bylo
toto setkani velmi konstruktivni, ocenil i rych-
lost, s jakou se podafilo schiizku zorganizovat,
i jeho perfektni obsahovou ptipravu. Za velmi
prinosné oznacil chut feit nékteré dlouhodobé
i aktudlni naléhavé problémy v oboru.

pripravil Jifi Novotny

Ceskd manazerska asociace: mame vize, ale potfebujeme lidry

dokonceni ze strany 1

A co jsem se naucil? Jednoznacné trpélivosti.
Kazdy jsme néjaky, s kazdym se musi pracovat
trochu jinak. Posunout tym, zaméstnance
k naplnéni cild, to chce trpélivost a ¢as. I kdyz
vim, Ze ¢asu se nam v soucasné dobé velmi ne-
dostava, musime se s nim naucit vychdzet a cha-
pat, ze i on ma své misto na ose uspécht.

Jakym smérem by se nyni méla CMA d&t?
Co vylepsit, co pridat?

Ceska manazerskd asociace by méla drzet své
poslani, jako je naptiklad sdileni dobré praxe,
motivovat své ¢leny prostfednictvim ¢innosti
v klubech, zejména na regiondlni urovni.
V tom je zdklad. Méli bychom se vynasnazit
budovat excelenci, prezentovat vynikajici
osobnosti a ucit se od nich. A také to predstavit
vefejnosti. Aby stouplo celospolecenské uznd-
ni manazert, lidrd, osobnosti. Z toho by se
mélo formovat povédomi o praci a poslani ma-
nazert, to by méla byt konkuren¢ni vyhoda
asociace. Kapacity na to mame. A pokud se bu-
deme bavit o sebevzdélavani, mame nyni
k dobru evropské penize, které nase plany
efektivné podpori.

Samozfejmé si dobfe uvédomujeme, Ze do-
chézi ke generaéni obméné a CMA to znatelné
pocituje. Posilit tedy musime ¢lenskou zaklad-
nu. Asociace se potfebuje stat atraktivni svym
programem pro nastupujici generaci odva-
znych. Aby v na$i zemi vyrustali dobii a vynika-
jici manazeti, pottebuji klicové navyky a kom-
petence budovat jiz v matefskych Skolach. A¢ to
zni trochu zvlastné, ale sviij vyznam to ma, za
roky, kdy prednasim na vysokych skolach, si to
uvédomuji stale zfetelnéji. Také bych si prél, aby
ti nejlepsi praktici vice vyucovali management
na vysokych skolach, $irili své manazerské
know-how. Podilet by se na tom mohla napti-
klad nase Rada expert.

O aktivaci clenské zakladny jste hovoril,
kdyz jste prebiral pozici prezidenta. Uz ma-
te predstavu o nékterych krocich?

Predstavu mam naprosto jasnou, byl to ostatné
asi jeden z divodu, pro¢ mi diivéra byla svére-
na. Dam priklad: V Elite klubu Moravskoslez-
ského kraje, ktery jsem drive vedl, se ndm poda-
filo vyraznym zptisobem posilit ¢lenskou za-
kladnu prostfednictvim Adama Lisky, velmi
akéniho mladého manazera, ktery ukdzal, Ze
vhodna argumentace ve spravny cas dokaze
propojit mnoho schopnych lidi. A to je presné
to, o¢ CMA jde. Do tohoto klubu za par mésicit
vstoupili odbornici, véetné hejtmana Ivo Von-
drdka, ktefi nasli spole¢nou fe¢, spole¢ny zajem
a dostali spole¢ny apetit ,,néco délat”. Kdyz se to
mohlo podafit v tomto regionu, musi se to po-
dafit i jinde. Posili to nasi prestiz, ale hlavné se
budou lépe vytvaret platformy, z nichz mohou
vzchézet zajimava fe$eni, napady, myslenky ¢i
pripominky.

Napomohou ndm k tomu v§emu inovované
stanovy, které posiluji odpovédnost naseho pre-
zidia. Kazdy ponese svou kutizi na trh a vSichni
budou jasné védeét, co se od nich ocekava. Tim
se nase ¢innost rozhybe. Budeme mit kvalitni

zpétnou vazbu, budeme védét, v ¢em se zlepso-
vat, co ¢lenska zakladna potfebuje. Napomahat
budou socialni sité, diky kterym je dnes komu-
nikace mnohem snazsi nez pred lety.

Rovnéz bych si prél, aby nasi ¢lenové jen
nekonzumovali, ale sami tvotili. Budou-li aktiv-
ni, budou-li délat svou praci radi, bude je to ba-
vit. Dlouhodoba pasivni konzumace totiz ¢lové-
ka nenaplnuje.

Jak tedy k novym tvafim? To asi nebude leh-
ka cesta v dobé, kdy existuje mnoho rozma-
nitych profesnich uskupeni, zejména odbor-
ného razu...

Vracime se k predeslé otazce. Klubovy princip
je velmi jednoduchy - spojuje lidi, ktefi chtéji
byt spolu, a dava prostor privést dalsi, kteri bu-
dou ptivodni jddro nasledovat. Nejde samoztej-
mé o to zbrkle pfiddvat jména do databéze, ale
hledat, jaka témata jsou pro zdjemce dilezita, co
je spojuje, o ¢em pottebuji diskutovat, co by se
meélo fesit. Viibec nejde o to ziskat vizitku a pre-
dat ji dal. Je to o dawvére a programu, ktery pro-
pojuje. Pokud toto budeme respektovat, novi
¢lenové do asociace vstoupi.

O uloze manazera se v posledni dobé dost
diskutovalo. Mély by ho provazet vlastnosti
jako kreativita, napaditost, uméni prosazo-
vat neotielé origindlni postupy, mél by byt
charizmaticky, odvazny, se schopnosti vést
tymy a improvizovat... Nechtéli bychom to-
ho od néj az prilis?

Odpovéd je jednozna¢nad: i kdyz se toho po ma-
nazerech chce dnes skute¢né hodné, naroky jes-
té porostou. Musi to byt ti nejlepsi z nejlepsich,
lidé, ktefi dokdzou formulovat celospolecenské
vize, pretvaret mySleni ostatnich v pochopeni
ukolt, které pred nimi stoji. Transak¢ni Fizeni
se proménuje v transformacni. To se vSichni
musime nyni ucit a naucit. ManaZefi se musi
stat skute¢nymi lidry. Pak se to povede.

Z plejady osobnosti, jez se kazdy rok nomi-
nuji do nasi nejvyssi manazerské soutéze,
Ize vZdy vybrat jen manazera a manazerku.
Presto by si ocenéni zaslouzili vlastné vsich-
ni, nebot jejich schopnosti jsou nezmérné
a inspirujici. Je vSak dalSi spousta téch,
o kterych se takfikajic zatim nevi a pravé je-
jich potenciél je obrovsky. Nezda se vam, ze
jim nase spoleénost tak trochu plytva?

Mozna bych do jisté miry souhlasil, ano trochu
plytvame. Ale téch skute¢né vyjimecnych jsou
mezi nami 3 %, coZ je Gizka skupina. Klicem
k uspéchu manazera je ¢as. V Case, ktery méri
vem stejné, toho musi stihnout vice nez vétsina
ostatnich lidi. Tfeba vychovavat své nastupce.
To se podatilo naptiklad fenomendlnimu Jifi-
mu Ciencialovi, ktery vedl Trinecké zelezarny
15 let a 6 let pripravoval svého nédstupce Jana
Czudka. Na jejich vysledcich je to dodnes znt.
Manazer musi umét myslet ve velkych souvi-
slostech, a k tomu vyjimeénym zptisobem
uchopit ¢as. Pak zarodi sviij potencial.

Letosni prvni pololeti nastolilo manazertim
mnoho otédzek. Z nékterych se ze dne na
den stali ti krizovi. A jsou jimi vlastné do-
dnes. Plyne z toho néjaky zavér? Pouceni?
Vyzva?

Management vyucuji 30 let, z toho 13 let na
akademické pudé. Jednou ze zasad, o které
pfedndsim, je ta, Ze je tfeba, aby si manazer tvo-
til stale alternativni scénéfte fizeni. Jeden pro
dobu, kdy firma ¢i organizace $lape, druhy pro
obdobi, kdy je tomu opac¢né. Ti, ktefi toto berou
v uvahu, leto$ni koronavirovou krizi mohou
zvladnout daleko 1épe ne7 ti, ktefi si ani nepfi-
pustili, Ze by jakdkoli katastrofa mohla nastat.
Vim, ze bychom méli myslet pozitivné, ale sou-
¢asti pozitivity by méla byt schopnost zakom-
ponovat rizika. Planujme to nejlepsi, ale budme
pfipraveni na nejhorsi!
ptala se Eva Brixi
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Koronavirus zmeénil pohled na technologie

Svét se letos rychle méni. Vyhledy eko-
nomického a spoleéenského vyvoje na

rok 2020, na néz jsme se pfipravovali

pred nékolika mésici, uz neplati. Co je jinak
a jak obstat v nové situaci, o tom s nami

Technology Advisory Lead, Accenture.

Pro¢ budou zmény ve spole¢nosti tak zasad-
ni a trvalé?

Aktualizovana Accenture Technology Vision
ukazuje, jak se méni hodnoty lidi a modely digi-
talnich technologii, které se stle méné potkavaji.
Tato nerovnovaha - kdyz se hodnoty firem mijeji
s hodnotami lidi - pfedstavuje ,,technologicky
stiet. Covid-19 tento problém nezastinil, na-
opak jej prohloubil. V souc¢asné dobé neni jesté
ztejmy tplny rozsah dopadu covidu-19 na nase
zivoty, globalni ekonomiku i jednotlivé podniky.
Ale uz se stal mimoradnym katalyzatorem zmén.
Otazka na firmy zni: jak rychle dokazete jednat?
S ohledem na tuto novou realitu Accenture revi-
duje trendy pro rok 2020 a zkouma, jak ovlivni li-
di a podnikani ve svété po covidu.

Jak se tedy proménil vztah ¢lovéka a tech-
nologii podle vasi nové vize?

Firmy budou pottebovat jiny model personaliza-
ce, kde je zakaznik opravdu v centru déni. Co-
vid-19 zménil roli a vyznam digitalnich zkuse-
nosti v zivoté lidi a firmy budou pottebovat agil-
néjsi strategie zapojeni, pokud chtéji prospero-
vat. Lidé se méni a v kratkodobém horizontu by
mély podniky aktualizovat své personaliza¢ni
strategie, aby udrzely krok. Potfebuji rychle ozi-
vit chdpani potfeb a prani jednotlivych zédkazni-
ki a opustit zazité stereotypy. Ti, ktefi daji lidem
moznost, aby ridili své digitalni zazitky, budou
prvni, kdo pochopi jejich nové potieby a prani.
Roste poptavka po skute¢né sdilenych digital-
nich zkusenostech a digitalnich komunitach. Fir-
my jiz zac¢inaji budovat personalizované, interak-
tivni a sdilené virtudlni komunity, které maji
predpoklady dlouhodobé prosperovat.

Dotkla se opatfeni souvisejici s koronavirem
také umélé inteligence, jeji role a uplatnéni?

Nyni by uméla inteligence méla byt jeste vyssi
prioritou a méla by podporit schopnosti lidské

pracovni sily. Kratkodobé vyuZiti je jasné: pra-
covni sily zoufale potiebuji posileni. Spoluprace
¢lovék a uméld inteligence jiz hraje roli napiiklad
v zavodé o nalezeni vakeiny proti covidu-19. Mi-
mo lékarskou oblast pandemie ptina$i nova
omezeni a vyzvy, které systémy Al mohou po-
moci prekonat, a zbudovat tak podstatné pru-
znéjsi firemni strukturu. Dlouhodobé nam co-
vid-19 umozni vidét spoluprdci mezi lidmi
a umeélou inteligenci v lepsim svétle, a zmirnit
tak obavy lidi z technologii. Globalni studie spo-
le¢nosti Accenture z roku 2019 zaméfend na
umélou inteligenci zjistila, Ze jednou z nejvétsich
prekazek v rozsifovani technologii je jejich nedo-
state¢né prijeti zaméstnanci. Pokud se firmam
podafi vysvétlit jim vyhody, které spoluprace
s Al ptinese, otevie to nové moznosti budouciho
rozvoje firmy i pracovni sily.

A co roboti? | jim se oteviel dalsi prostor?

Zadny trend nebyl v posledni dobé tak vyrazny,
jako roboti kolem nas. S tim, jak se socialni dis-
tancovani stava novou normou, se roboti presu-
nuji do novych a nekontrolovanych prostredi
v mnoha odvétvich. Divod je jasny - hledaji se
nova, bezkontaktni feeni. V kratkodobém hori-
zontu prebirali roboti béhem pandemie nové
ukoly a role. Pfipojili se k nasim pracovnikim
v prvni linii a pomdhaji v boji proti viru. Firmam
pak pomdhaji k vy$$im obratiim a soucasné de-
monstruji nové moznosti pouziti. Pandemie tedy
ukazuje roboty v nejlep$im svétle, a na to se ne-
zapomina. Z dlouhodobého hlediska bude robo-
ticky ekosystém rychlejsi. Pandemie posiluje roli
robotiky a automatizace. Vzpomenite si, jak 4G
sité rostly v souladu s rostouci popularitou chyt-
rych telefont. Roboti, zatizeni IoT a 5G na tom
budou podobné.

Pouzivate termin ,Dilema chytrych véci”.
Muzete ho blize osvétlit?

Dilema chytrych véci ukazuje, jakym problé-
mum musi firmy éelit, kdyz se chytré produkty
neustale méni. Ted ale covid-19 zvySuje potfebu
téchto inteligentnich a aktualizovatelnych pro-
duktd, které maji velky potencial, a to i pro vetej-
né zdravi. V kratkodobém horizontu se chytra
zafizeni stavaji nastroji v boji proti covid-19.
Chytra zafizeni mohou pomoci identifikovat
ptiznaky, sledovat pacienta a doddvat cenné
udaje o zdravi, které mohou pomoci zachranit

Adam Les¢isin, Danubia Region Technology Advisory Lead, Accenture Ceska republika

zivoty. Mnoho robotickych zatizeni bylo rychle
aktualizovano nebo znovu pouzito a pomohlo
k bezpe¢nému distancovani ve vefejnych pro-
storach. Tam, kde dfive mohlo zavddéni tako-
vychto zafizeni vadit, jsou nyni vitana. Dlouho-
dobé v$ak musi mit firmy na paméti hrozbu mo-
zného budouciho odporu. Mnoho lidi se totiz
obava, Ze by jejich data mohla byt v budoucnu
zneuzita.

A jesté dalsi termin, ktery potfebuje vice
pfiblizit - ,Inovacni DNA"...

V Inovaéni DNA firem lze pozorovat tfi rtizné ob-
lasti inovaci: vyspélé digitalni technologie, védec-
ky pokrok a vznikajici technologie DARQ (distri-
buované cetni knihy, uméld inteligence, rozsite-
na realita a kvantové zpracovani). S tim, ze firmy
se budou ¢lenit podle zptisobu, jakym slucuji
a kombinuji zdanlivé oddélené strategie ze vech
téchto oblasti. To stale plati, ale covid-19 vychylil
rovnovahu a urychlil posun DARQ technologii.
Nyni prochazeji ekosystémy inova¢nim zaté-
zovym testem. Covid-19 tlaci firmy, aby spolu-
pracovaly novymi zptsoby a vytvarely inovace
v ramci celého ekosystému. Mésta naptiklad spo-
lupracuji s hotely s cilem ubytovat obyvatele bez

domova a zastavit $ifeni viru v pfeplnénych ttul-
cich. Pandemie nuti podniky zvazit a otestovat
mnoho novych partnerstvi a moznosti. Partner-
stvi, produkty a sluzby, které dnes podniky vy-
tvareji, maji potencidl definovat podnikani
a technologie pro nadchazejici roky.

Pravidla tykajici se inovaci uz nebudou
v dlouhodobém métitku nikdy stejnd. Svét se
méni rychleji, nez kdokoli o¢ekaval, a podniky
musi byt flexibilnéjsi nez kdy jindy. Mnoho lidrii
propojuje nové inovacni strategie a vytvari nova
partnerstvi, aby jim pomohla rychle k aspéchu.

Muzete tedy shrnout, jakymi trendy se bude
dnesek ubirat?

Covid-19 u¢inil trendy technologickych vizi re-
levantnéj$imi a naléhavéj$imi nez drive. Aby or-
ganizace dokazaly Celit témto vyzvam, budou se
muset inovovat a znovu definovat. Lidé jsou vi-
ce nez kdy jindy zavisli na technologiich. Na
tom, jak rychle a odpovédné je podniky zavadé-
ji, zalezi vice nez kdy jindy. Zijeme v nebyvalém
¢ase a mifime do rychle se ménici budoucnosti.
Technologické trendy tak mohou pomoci na-
stavit kurz.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Cesk4 LemonPay chce zmodernizovat trh s benefitnimi kartami

Nova univerzalni karta pro zaméstnance, se
kterou lze platit vSude. Nepotiebuje akcep-
tacni sit, a to ani v ramci online plateb, ne-
skrti ji zadny denni limit nebo ¢asové ome-
zeni prostfedki. Nejen takové jsou nejvétsi
vyhody karty LemonPay, kterd nedévno
vstoupila na €esky trh. Ten se bude vy-
znamné ménit, protoze od roku 2021 mo-
hou zaméstnavatelé hodnotu stravenek vy-
placet v hotovosti pfimo na ucet svych za-
méstnancd.

»Na stravenkovy pausdl jsme pfipraveni a velmi
ho vitdme. Nabizime nejmoderné;jsi feseni - te-
dy zadné papirové stravenky, ale klasickou pla-
tebni kartu, se kterou Ize platit ve vSech restau-
racich. Tohle vSechno umime zkombinovat
s dal$imi benefity, jako napfiklad s placenim
volnocasovych aktivit, coz zavedeni velci hraci
nyni nedokdzou, prohlasil Petr Sko¢, obchodni
feditel LemonPay, za kterou stoji skupina ce-
skych investorti a firma ADVANCED FINAN-
CES a.s. Jeho cilem je ziskat do konce tohoto ro-
ku 25 000 drzitel.

Z4dné dennf limity nebo omezeni vybéru
restaurace podle toho, zda patfi do akceptaéni
sité. LemonPay je mozné pouzivat napriklad pri
placeni za zdravotni pé¢i, sport, kulturu, cesto-
vani, i na online nakupy a mnoho dalsiho. ,,Kar-
tu lze zaméstnanciim nastavit tak, aby byla ma-
ximalné flexibilni, kombinuje v sobé stravenky,

benefity a dal$i penézenky. Chystame také plat-
bu pres mobilni telefon pomoci Apple Pay
a Google Pay,“ doplnil Petr Sko¢.

Pravé variabilita je nejvétsim bonusem Le-
monPay oproti konkurenci, nova ¢eska karta je
vydavana ve spolupraci s Mastercard. Jeji drzitel
tak nemusi u vchodu do restaurace nebo napii-
klad do Iékarny kontrolovat, zda je nékde nale-
pené logo jeho vyuzivanych stravenek ¢i bene-
fitni karty. ,,Kartu LemonPay automaticky priji-
maji platebni terminaly, zaroven kontrolujeme
i ty nové zavedené po celé Ceské republice.

Kdyz napriklad otevie nova restaurace, je moz-
né v ni pohodlné zaplatit, aniz by si zaméstna-
nec musel vSe ovérovat, uptesnil Petr Sko¢.

Karta vyzyva konkurenci z Francie

Na domacim trhu probihaji zasadni zmény,
protoze vlada schvalila zavedeni stravenkového
pausdlu. Zaméstnanci tak misto ,,papirka“ bu-
dou moct od roku 2021 dostavat penize ptimo.
»Je to urcité skvélé fedeni. V podstaté jsme ¢eka-
li na jeho schvaleni, abychom mohli LemonPay
kartu predstavit ¢eskému trhu, ktery je stédle
zkostnatély, a velci hra¢i na ném jednoznacné
profituji. Pfikladem je ro¢né 150 miliont korun
v propadlych stravenkach, které ¢ini az jednu
tretinu celkového zisku pro velké zavedené hra-
¢e. Navic provize, které musi stravenkovym fir-
mam platit ceské restaurace, jsou vyvadény mi-
mo nasi republiku,“ uvedl Petr Sko¢, podle kte-
rého byla zména nevyhnutelna a jednozna¢né
davd Sanci pro nové agilnéjsi firmy.

LemonPay si na rozdil od konkurence ne-
bude brat provize od restauraci, nehodld s nimi
sepisovat zadné smlouvy. ,,Majitelé restauraci
rozhodné nemusi ¢ekat na zactovani provizi.
Tim uleh¢ime Zivot také personalu, protoze ob-
sluha preci nemusi védét, Ze zaméstnanec plati
stravenkou, a resit, do jaké ¢astky se vraci peni-
ze. Pro¢ taky, vzdyt je to dalsi zbyte¢ny ukon,
ktery akorat ptisobi problémy. Nas drzitel prosté
plati kartou, tec¢ka, dodal Petr Sko¢. O moder-
néji pojaté benefity pro zaméstnance bude velky

zdjem. Firmam se totiZ vyznamné odboura pre-
kazka v podobé administrativni zatéze a nebu-
dou muset platit nesmyslné provize z objemu.
Navic nebudou muset sbirat tc¢tenky souvisejici
s vyuzivanim stravenkového pausalu pro pri-
padnou kontrolu z finanéniho ufadu. ,,Mdme
technologicky naskok a nebojime se vyzvat vel-
ké hrace z Francie. Papirové stravenky jsou pre-
zitek, ¢esky trh ¢ekd v tomto segmentu digitali-
zace,” sdélil Petr Skoc.

Cilem je 250 000 aktivnich uzivatell
Veskeré transakce jsou v LemonPay zcela trans-
parentni. Zaméstnavatel bude mit ptistup do
jednoduchého a prehledného prostredi pro
spravu karet. V aplikaci si muze nastavit rozsah
moznosti a vyuziti pro zameéstnance. Ti si zase
na svém osobnim uc¢tu mizou zkontrolovat mé-
si¢ni Cerpdni stravenek a benefitd, historii tran-
sakci, nebo kolik se jim vratilo zpét z cash-back
sité, ktera bude spusténa na podzim.

Nova ceska karta nenabizi pouze elektronic-
ké stravenky a volnocasové aktivity, pripraveny je
také néstroj, diky kterému se zaméstnanci budou
moci podilet na financovani svych benefitd. Le-
monPay je vyuzitelnd pro vSechny typy spolec-
nosti — mensi, sttedni, tak i pro ty nejvétsi. ,Jako
nové zavedena ceskd znacka chceme mit do tfi
let 250 000 aktivnich uzivateld a pfinést budouc-
nost reSeni benefittl pro zaméstnance,” vyzval
Petr Sko¢. Karta je k dostani na oficialnich stran-
kach www.lemonpay.com. (tz)
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Ceské podniky ohrozuj

svoji konkurenceschopnost

Ceské firmy snizuji své investice do vyzku-
mu a vyvoje. Pfitom pravé inovace pfispiva-
ji vyznamnou mérou ke konkurenceschop-
nosti a uspéchu na trhu. Zatimco zahrani¢ni
spolecnosti u nas i jinde v Evropé vyuzivaji
pro urychleni inovaci externi zdroje pro vy-
zkum a vyvoj, mistni podniky tuto moznost
zatim opomijeji, a éasto o ni dokonce ani
nevédi, vyplyva ze zkuSenosti spoleénosti
Acamar, ktera pomaha velkym firmam

s rozvojem technologickych a R&D center.

,V Ceské republice probéhly desitky zajima-
vych inovacnich projektt z mnoha obort za
vyznamného prispéni externich R&D vyvojari
i celych tymi.. Dtivodem vyuzivani externistt
je skute¢nost, Ze firmy jednoduse nejsou schop-
ny zvladnout vyvoj samy v pozadovaném case
a kvalité, nemaji totiz k dispozici dostatek ex-
pertl s patfi¢nou kvalifikaci. Projekty jsou na-
vic ¢asové omezené, a proto neni pro firmy
efektivni tento typ expertii zaméstnavat,“ rekl
Illya Pavlov, feditel spole¢nosti Acamar, a po-
kracoval: , Externisty vSak vyuzivaji zejména

zahrani¢ni firmy, které s timto modelem spolu-
prace maji zkusenost z jinych zemi.“ Mistni fir-
my pak podle Illyi Pavlova o této moznosti bud
viibec nevédi, nebo o ni neuvazuji, protoze ne-
maji k dispozici dostatek informaci a nemohou
se seznamit s vysledky a zku$enostmi z realizo-
vanych projektll. Zahrani¢ni firmy si totiz
know-how, které se tyka toho, jak pristupuji
k vyzkumu a vyvoji, bedlive stfezi. V Evropské
unii i v USA jsou pfitom externi odbornici i ce-
1é vyvojové tymy béZnou praxi.

Vydaje soukromého sektoru (komer¢ni sfé-
ry) na R&D (BERD, Business expenditure on
R&D) v ICT sektoru jako procento celkovych vy-
dajti na R&D jsou v Ceské republice mnohem
nizsi nez v sousednim Némecku, a v ¢ase dokon-
ce klesaji. V CR doslo mezi lety 2009 az 2017
k poklesu z 0,44 % na 0,33 %, pricemz v Némecku
se ve stejném obdobi trvale pohybovaly kolem
2,3 %. Ackoliv v daném obdobi v CR stoupl podil
ICT pracovniki ze 2,76 % na 3,07 %, tak podil
ICT pracovniki v R&D klesl z 0,67 % na 0,38 %.

CR si jako sidlo pro své R&D v poslednich
letech zvolila celd fada zahrani¢nich spole¢nos-
ti. Podle pruzkumu asociace ABSL, ktera sdru-

foto-Pixabay

Zuje firmy z oboru podnikovych sluzeb, ptisobi
v ¢eskych R&D centrech 14 000 odborniki, kte-
ti ¢asto kombinuji programatorské dovednosti
s dal$imi znalostmi.

Z hlediska celkovych vydajti na vyzkum
a vyvoj jako procento HDP na tom je CR
s 1,79 % za rok 2017 nejlépe ze zemi V4. V Ma-
darsku investovali do R&D 1,33 % HDP, v Pol-
sku 1,03 %, a na Slovensku dokonce jen 0,89 %
HDP. Pro srovndni, v Némecku vydaje na vy-
zkum a vyvoj v tu dobu ¢inily 3,07 % a v USA
2,79 %. Prumér za celou EU dosahl 2,08 %.
Fakt, ze ¢eské spole¢nosti nevyuzivaji véechny

moznosti, jak inovovat, mize v budoucnu nega-
tivné ovlivnit jejich konkurenceschopnost
a uvadéni novych produkti. V dobé hledani
uspor navic patfi naklady na inovace ¢asto mezi
prvni polozky, které se $krtaji. ,,Pfitom by to
meélo byt naopak, protoze inovace jsou investice
do budoucnosti. V krizi je tfeba nelpét na zisku,
ale udrzet si pozici na trhu a byt pfipraven na
névrat konjunktury. CoZ znamena pracovat na
inovacich bez ohledu na soucasny stav ekono-
miky, ale s vyhledem na nékolik let doptedu,”
upozornil Illya Pavlov.

Acamar se zaméfuje na dlouhodobou spo-
lupréci s centry pro Vyzkum a vyvoj (R&D),
kterym poskytuje strategické konzultace a pod-
poru rozvoje a rastu. Acamar od roku 2009 za-
jistil uplatnéni vice nez 600 experttl. Jedine¢ny
proces ziskdvani zahrani¢nich odbornika
umoznuje dosahovat uspésnosti 9 z 10 uchaze-
¢l. Acamar poskytuje sluzby zkusenych profesi-
onall a expertnich tymu pro IT a elektroinze-
nyrstvi se zaméfenim na navrh a vyvoj hardwa-
ru, firmwaru a embedded programovani a také
na vyvoj v C/C++/C#, NET, Java, Javascript,
Angular, React ¢i Python. (tz)

Patentova ochrana je predpokladem uspéchu inovacni strategie

URAD
PRUMYSLOVEHO
% VLASTNICTVI

V lofiském roce slavil Urad primyslového
vlastnictvi 100 let od svého zaloZeni. Jiz
pred sto lety bylo primysinikim a vyzkumu
jasné, Zze bez pravni ochrany novych feseni
a bez nejnovéjsich technickych informaci
nemuze jejich business prosperovat a pro-
sadit se ve svétové konkurenci. Proto kaz-

dé usili o inovace, kazda inovadni strategie, ma-li byt uspésna, musi vyuzit systému ochra-
ny primyslového vlastnictvi. Ten inspiruje zvefejnénymi napady, pfinasi zisk z produkce

a licenci, a chrani napady proti kopirovani. Shodli se na tom zhruba pfed rokem hlavni hos-
té konference Ochrana priamyslového vlastnictvi v Evropé, pofadané ke zminénému vyroéi.
Ze setkani odbornikl pfinasime €ast informaci, které jsou dnes jesté aktualngjsi:

Podle udaji Uradu Evropské unie pro dusevni
vlastnictvi (EUIPO) vznika v Evropské unii
42 % HDP v odvétvich, kterd aktivné vyuzivaji
ochranu du$evniho vlastnictvi, tedy patenty,
prumyslové vzory, ochranné znamky a prava
autorska.

»Evropa potfebuje robustni patentovy sy-
stém, protoze 38 % pracovnich mist, 42 %
HDP a 90 % externiho obchodu predstavuji
obory vyuzivajici ochrany dusevniho vlastnic-
tvi. Patentovy systém pomaha budovat silné
technologické portfolio a urychlovat ekono-
micky rust,“ fekl Anténio Campinos, prezi-
dent Evropského patentového uradu (EPO).
»Roste poptavka po patentové ochrané, inves-

tofi a firmy povazuji Evropu za atraktivni
a hodnotny technologicky trh, na kterém chtéji
inovovat a investovat.”

Ceska republika zatim nedosahuje aktivit
vyspélych statil zejména v prihlasovani do za-
hrani¢i s vyuzitim Smlouvy o patentové spolu-
praci (Patent Coopeartion Treaty, PCT). Pfizni-
véjsi vyvoj lze spatfit v poétech technickych fe-
$eni, ktera ¢esti puvodci chrani evropskym pa-
tentem ¢&i v USA. V Ceské republice je patenty
chranéno zhruba 45 000 technickych feseni.

»Existuje pfimy vztah mezi pravy dusevni-
ho vlastnictvi a rychlym riistem firem, patenty,
ochranné znamky a dalsi nastroje zde hraji du-
lezitou roli,“ uvedl Christian Archambeau, vy-

konny feditel Uradu Evropské unie pro dusevni
vlastnictvi (EUIPO). ,Napriklad malé a stfedni
podniky, které registrovaly alespon jednu
ochrannou znamku, maji o 13 % vétsi pravde-
podobnost, Ze v budoucnosti rychle porostou.®

Na ekonomicky rozvoj maji inovace pfimy
vliv. ,Vime, Ze staty, pro néz jsou inovace priori-
tou, rychle postupuji kupredu,“ sdélil Francis
Gurry, generalni reditel Svétové organizace du-
$evniho vlastnictvi (WIPO).

»Abychom se mohli zacit srovnavat s vyspé-
lymi inovativnimi staty, musime se naucit vy-
uzivat systém ochrany pramyslovych prav, ze-
jména patenttl, ve sviij prospéch. S chytrou pa-
tentovou strategii se Ceskd republika mtize bé-
hem deseti let dostat mezi evropské inovativni
premianty, potvrdil Josef Kratochvil, predseda
Utadu priimyslového vlastnictvi.

Miliény inovaci jsou zdarma a volné do-
stupné v patentovych databazich, jako je napti-
klad Espacenet. UPV se pfitom stéle setkava
s pripady, kdy vynalezci podavaji prihlasky jiz
znamych reseni.

,Cesky primysl, vyzkum a vyvoj se musi
prostiednictvim patentovych informaci sezna-
movat se $pickou v oboru, nevynalézat vynale-
zené a vynalezené fddné chranit, zdtiraznil Jo-
sef Kratochvil. ,Existujici systém patentové
ochrany nabizi nepfeberné mnozstvi inspirace

a pro skutec¢né inovatory je extrémné silnym
néstrojem, jak ndpady ochranit, a hlavné zpen¢-
zit. Zisky z vyroby zbozi chranéného patenty
nebo z patentovych licenci jsou silnym moto-
rem dalsiho rozvoje.“

Vldda CR ptijala Inovacni strategii Ceské
republiky na léta 2019-2030. Vznikd Koncep-
ce ochrany dusevniho vlastnictvi, ktera zda-
razni predev$im nutnost pouceného vyuziva-
ni existujicich napadii zahrani¢ni konkuren-
ce, dobrou patentovou ochranu a zavedeni
vyuky zakladii ochrany dusevniho vlastnictvi
ve $kolach.

»Patentova ochrana je pfitom naprosto kli-
¢ova v souvislosti s védou, vyzkumem a vyvojem,
tedy v kontextu se zavadénim novych napadi do
praxe. Proto je velmi dilezita osvéta, spoluprace
i mezinarodni kontext. Mame zajem co nejlépe
ochranit chytré ¢eské hlavy a pomoci jim uspét
po celém svété,“ ozndmil loni v zari Karel Havli-
¢ek, vicepremiér a ministr primyslu a obchodu.
,Vlada si je plné védoma dulezitosti ochrany du-
$evniho vlastnictvi. Proto je v Inovaéni strategii
jeden pilit, ktery se této oblasti vénuje. Diky mo-
dernim informa¢nim a komunika¢nim techno-
logiim mohou dnes firmy i jednotlivci jednodu-
$eji vyhledat nejvhodnéjsi patentovana reSeni
avbudoucnu by to mélo byt jeste lepsi, naptiklad
diky umélé inteligenci.” (tz)

Znate organizace pro ochranu dusevniho vlastnictvi?

Obdobi, které nyni prozivame, nepfinasi
pouze znepokojivé zpravy o rozkolisané
ekonomice, uzavirani firem nebo karantén-
nich opatfenich. Rodi se mnoho napadu,
vznikaji inovativni spoleénosti. To s sebou
nese i potfebu péée o nové myslenky, po-
stupy, celé know-how. Na této strané pravi-
delné pfinasime informace o ochrané du-
Sevniho vlastnictvi. Tentokrat pfipomefime,
jaké organizace k tomu slouzi:

Ufad priamyslového vlastnictvi (UPV) je tstred-
nim orgdnem stitni spravy Ceské republiky na
ochranu primyslového vlastnictvi. V ele Uta-
du je predseda, kterého jmenuje a odvolava vla-
da; jeho vybér, jmenovani a odvolani se ridi za-
konem o statni sluzbé. Historie Uradu sahd az
do roku 1919, kdy byl zalozen Patentovy trad.
Systém ochrany prav k pfedmétim pramyslo-

kresba Shutterstock

vého vlastnictvi spoc¢iva v tom, ze ke vzniku
téchto prav je tfeba vyroku (rozhodnuti) statni-
ho orgénu, kterym je pravé Utad préimyslového
vlastnictvi. Prava k predméttim priimyslového
vlastnictvi se zapisuji do rejsttiki vedenych
Utadem, které jsou vefejné ptistupné, a zvefej-
fji se ve Véstniku Uradu.

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi (World
Intellectual Property Organization, WIPO) je or-
ganizace OSN, zalozend v roce 1967 Umluvou
o ztizeni Svétové organizace dusevniho vlast-
nictvi. Vykonava dozor v oblasti ochrany autor-
skych prav a dal$ich prav dusevniho vlastnictvi.
Sidlem organizace je Zeneva, Svycarsko. V sou-
¢asnosti je clenem WIPO 191 stati.

Evropsky patentovy Gfad (European Patent
Office, EPO) zkouma evropské prihlasky pa-
tentl a umoznuje vyndlezciim, vyzkumnikiim

a firmam z celého svéta ziskat ochranu svych
vynélezl ve 44 zemich prostfednictvim cen-
tralizované a jednotné procedury, ktera vyza-
duje pouze jednu prihlasku. EPO byl zalozen
v roce 1973.

Evropsky ufad ochrany dusevniho vlastnictvi
(European Union Intellectual Property Office,
EUIPO) se zaméfuje na registraci ochrannych
zndmek a designt (primyslovych vzort). Je to
decentralizovand agentura Evropské unie, kterd
byla zalozena v roce 1994 a sidli ve §panélském
Alicante. Ro¢né zaregistruje 135 000 ochran-
nych znamek a 100 000 designt (primyslovych
vzorul). (red)

Dalsi informace:
www.patentuj.cz, www.upv.cz
www.wipo.int, www.epo.org
euipo.europa.eu/ohimportal/cs
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Dvere a zarubné SOLODOOR

se znackou Czech Made

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Dvefe jsme svého €asu nepovazovali za inte-
riérovy prvek, ktery by mél souznit s interi-
érem, dotvéret ho, anebo v ném pfimérené
provokovat. Byl to jen kousek zajistujici dé-
leni prostoru a tlumeni zvuku. Poslani se

v poslednich letech ale vyrazné zménilo. Ze
dvefi se stal designovy svihak v patfiéné
kvalité. Pravé o ni jsem hovofil s generalnim
feditelem spole¢nosti SOLODOOR a.s., Mar-
tinem Dozrdlem, a to v souvislosti se znaé-
kou Czech Made, jez léta k této firmé patfi.

Co vse v soucasnosti obnasi vyrobni pro-
gram?

Podobné jako na samém zacatku firmy se i dnes
specializujeme na vyrobu dvefi a zarubni. Tyto
produkty v$ak dokdZeme vyrobit mnohem sofis-
tikovanéji, kvalitnéji a v nezmérném poctu vari-
ant a provedeni. N4§ sortiment navic kazdy rok
inovujeme, a to v souladu s nejnovéjsimi desig-
novymi trendy i s ohledem na ndroky nasich za-
kaznikt. To vée nam umoznuji mnohamiliénové
investice do novych $pickovych vyrobnich tech-
nologii, které jsme realizovali predevsim v uply-
nulych $esti letech. Poridili jsme novou lakovaci
linku, v¢etné stfikaciho automatu pro vyrobu vy-
soce kvalitniho lakovaného sortimentu, ktery se
stava jednoznaénym designovym trendem. Pofi-
zen byl také moderni automatizovany lisovaci
uzel, prabézné CNC, a predev$im unikatni for-
matohranovaci centrum, diky kterému jsme jako
jedni z mala v Evropé schopni nabidnout nasim
zékazniklim dvefe a zdrubné s unikatni oblou
hranou. V soucasnosti probiha kompletni obmé-
na technologie na vyrobu zarubni, ktera nas opét
vyrazné posune dal, co se tyka kvality i objemu
vyrobenych produkti. Ptjde o nejmodernéjsi
vyrobu zarubni v CR s vyuzitim pokrodilych prv-
ki1 robotizace. Nase oblozkové zarubné to dosta-
ne na zcela jinou kvalitativni troven.

Cim se odlisujete od konkurence?
Diky vyse zminénym vyznamnych technologic-

kym inovacim i obchodnim zménam jsme se
vypracovali do pozice, kdy jsme schopni svym

zakaznikiim za prijatelnou cenu nabidnout poc-
tivy ¢esky vyrobek, ktery plné odpovida svéto-
vym méfitkim kvality i designu. Rozhodné ne-
patfime mezi vyrobce, ktefi chtéji trh zaplavit
nekvalitnimi a levnymi vyrobky.

Jako jedini mezi vyrobci dvefi jsme jiz od
roku 2012 drzitelem znac¢ky Czech Made a od
Ministerstva Zivotniho prostredi jsme obdrzeli
ekoznacku Ekologicky Setrny vyrobek, ktera je
dikazem toho, ze nase vyroba je viici Zivotnimu
prostredi ekologicky ¢ista.

Nejsme pouze spolehlivym dodavatelem
dveri a zarubni, ale spolu s vyrobkem nabizime
také Sirokou $kdlu doplikovych sluzeb, jako
napt. odborné poradenstvi, zaméfeni, montaz,
zakaznikam jsme dali k dispozici zcela unikétni
objednavkovy a konfiguraéni software. A vy-
robky prodavame mimo jiné pres sit franchiso-
vych prodejen, diky ¢emuz udrzujeme vysokou
miru profesiondlniho servisu.

Jedine¢nost nasich vyrobkt spociva v tom,
ze dokazeme diky mimoradné $irokému portfo-
liu nasi nabidky nabidnout feSeni jak pro zdka-
znika hledajiciho ekonomickou variantu dveri
a zarubni, tak i naro¢nému zakaznikovi, ktery
hleda designovy vyrobek a neni tak citlivy na vy-
slednou cenu. Pfi tom v§em pracujeme i u vyrob-
ki vyrabénych ,,na miru“ danému zakaznikovi

s nejkrat$imi terminy na trhu. Velice dilezité je
takeé to, Ze si davame velice zalezet na vybéru po-
vrchovych tprav, ve kterych nase vyrobky nabi-
zime, a nékterd provedeni povrchovych uprav,
zejména unikétni povrchy SOLO MATRIX, ma-
me exkluzivné pouze my. Nikde jinde si proto ta-
kové dvete a zarubné nekoupite.

Drzitelé znacky kvality Czech Made jste uz
osm let. Charakterizoval byste toto spojeni?

Do programu Cesk4 kvalita Czech Made jsme se
prihlésili v roce 2012. Hlavnim motivem pro nas
byla rozsifujici se konkurence polskych dvefi na
nasem trhu. Pfed udélenim znacky probéhl
v nasi spole¢nosti podrobny audit zaméfeny na
kontrolu nagich zaméstnanct, vyroby a ucetnic-
tvi. Ve bylo v poradku, a proto se dnes miizeme
znackou Czech Made pochlubit. Jednoznaéné ji
vnimdme jako konkuren¢ni vyhodu, nage pro-
dukty pomdhad odlisit od produktt ostatnich vy-
robct. VSem nasim zakaznikim navic poskytuje
jasny dikaz o tom, Ze od nas ziskavaji kvalitni
vyrobek, ktery vznikl v ¢eské spole¢nosti a je vy-
robeny ¢eskymi pracovniky.

Jak ve vasi organizaci fidite kvalitu? A je
rozhodujicim faktorem pro konkurence-
schopnost vasi organizace?

Kvalita vyrobkd, spolu se spolehlivosti, je jednim
pro nds proto velmi dulezitd. Kontrolu kvality
vyrobki mdme nékolikatroviiovou. Prvnim
stupném je samokontrola, kterou provadi pfimo
pracovnik, ktery je za danou operaci zodpovéd-
ny, a to na zakladé presné stanoveného technolo-
gického a pracovniho postupu. Nasleduje druhy
stupen, kdy kontrolu na denni bazi provadi pra-
covnik kontroly kvality vyrobk, ktery je neza-
visly, a v pripadé zjisténi néjakého pochybeni ma
dokonce pravomoc zastavit cely vyrobni proces.
Kontrolu ndm velmi usnadnuji riizné checklisty,
které jsou manualem pro kontrolu a také do nich
zaroven zapisujeme zjisténé vysledky. Tretim
stupném kontroly je kontrola na specializova-
ném pracovisti vystupni kontroly, kde jsou dvere
i zarubné pred zabalenim pracovniky vystupni

e
,i ;._"

| J o

-

y et
Martin Dozral, generalni feditel
spole¢nosti SOLODOOR a.s.

kontroly prekontrolovany. A kone¢né ¢tvrtym
stupném kontroly je pak vystupni kontrola vy-
robki ve skladu pred vlastni distribuci z hlediska
neporusenosti obaltl vyrobkiL.

Ur¢itou prevenci pro vznik vad a nedostat-
ki1 je katalog vad, ve kterém vyuzivame ke zjis-
tovani pric¢in vzniku principt 6D reporttl. Dal-
$im nastrojem pro odstranovani chyb je skupi-
na kvality, kde se jednotliva témata rozboruji
a dale v danych ukolech resi. Spole¢né s katalo-
gem vad mame také zavedenou brozuru Kvalita
je zaklad i s vizualizaci chyb, na které je tfeba se
na jednotlivych pracovistich nejvice soustredit.
Kromé toho jsou jednotlivé chyby zobrazeny ta-
ké na nasténkach primo na pracovistich.

V poslednich letech jsme se vydali cestou
vyraznych produktovych inovaci. Zaméfili jsme
se na posileni kvality nasi vyroby, investovali do
novych vyrobnich technologii, a to v$e pti za-
chovani prijatelné ceny pro zakaznika. Kvalita je

vvvvvv

ptal se David Kubla

INZERCE

Ambasador kvality CR

Cena je urena pro organizace, které nadstandardné dbaji o zajisténi kvality svych produktu a sluzeb, které se
chovaji odpovédné a aktivnhé napomahaji Sifeni a propagaci kvality.

Mezinarodni cena inovaci - Quality Innovation Award

Cena je vyhlasena ve spolupraci s Evropskou organizaci pro kvalitu a je uréena vdem organanizacim bez
rozdilu. Organizace maji mozZnost porovnat svoji inovaci z mezinarodniho pohledu, kdy se hodnoti prfedevs§im
inovativnost ve smyslu miry novosti a pouzitelnosti v praxi, jeji ti¢innost a orientace na zakaznika.

Cena za navrat do zivota

Cena za navrat do Zivota je udélovana véem typum organizaci, které vyznamnym zputsobem pfispivaji k navratu
dusevné Ci télesné postizenych lidi do bézného pracovniho a rodinného Zivota.
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Uzavérka prihlasek
konec zafi 2020
https://oceneni.csq.cz




10 | pro vase podnikani

www.iprosperita.cz | 8/2020

PROSPERITA

Nartst novych neplat

eV O

1CU

DPH zpomalil

Letos v CR piibylo 953 subjekt(, které ne-
spolehlivé odvadi DPH. Meziro¢né se jejich
pocet zvysil o 15 %, nicméné pfirustek za
posledni kvartal, ktery ¢inil 288 firem, je

v &erné listiné nespolehlivych firem regis-
truje 21 042 subjektl, z toho 5732 nespo-
lehlivych platcd DPH a 15 310 nespolehli-
vych osob.

»Zda se, ze krize zptisobena pandemii korona-
viru zpomalila dalsi pfirtistky subjekti, které
nespolehlivé odvadi DPH. Zatimco v 1. kvarta-
lu leto$niho roku v registru pribylo 665 subjek-
t, ve 2. kvartalu jich bylo 288, tedy o 57 % mé-
né. Slo o viibec nejnizsi ¢tvrtletni prirtstek od
roku 2014. V letech 2018 a 2019 zpravidla za tfi
meésice v registru pribyvalo primérné pres tisic
subjektd. V nasledujicim obdobi ocekavame
opét navrat k vy$sim hodnotam,“ komentovala
statistiky analyti¢ka Bisnode Petra Stépanova.
Za nespolehlivou je povazovana firma, kte-
rd nema v porddku danové doklady a utad ji vy-
méri dan alespon 500 000 K¢, a také podnik po-

deztely z Gi¢asti na podvodu. Za nespolehlivého
platce mize byt oznacena i spole¢nost, ktera
opakované neplni lhiity pro povinnd podani.
Nespolehlivou osobou se na zakladé rozhodnuti
spravce dané muze stat fyzicka i pravnicka oso-
ba. Jde bud o subjekty, které nejsou platci DPH
a zavaznym zplisobem porusi povinnosti vzta-
hujici se ke spravé dané, nebo o subjekty, jez
prestaly byt platcem DPH v okamziku, kdy byly
uvedeny v registru nespolehlivych platctt DPH.
Ackoliv nejéastéj$i pravni formou pro podnika-
ni v Ceské republice jsou osoby samostatné vy-
déle¢né ¢inné (OSVC), nejvice nespolehlivych
subjekttl je mezi spole¢nostmi s ru¢enim ome-
zenym. Jde 0 16 458 spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym, které tak predstavuji 78% podil mezi
v$emi nespolehlivymi subjekty.

Dlouhodobé nejvic nespolehlivych platcu
a osob v hlavnim mésté a v okoli velkych metro-
poli. V Praze ma registrované sidlo 11 724, tedy
56 % nespolehlivych subjektd, a v Jihomorav-
ském kraji 2785 firem, coz predstavuje 13% po-
dil. S vyraznym odstupem nasleduje Stfedoce-
skych kraj, kde sidli témeér 7 % nespolehlivych
subjekti, a Moravskoslezsky kraj s 5 %. (tz)

Nespolehlivi platci a osoby podle kraju

nespolehlivi

platci DPH
Jihocesky kraj 80
Jihomoravsky kraj 614
Karlovarsky kraj 26
Krélovéhradecky kraj 147
Liberecky kraj 117
Moravskoslezsky kraj 301
Olomoucky kraj 108
Pardubicky kraj 63
Plzensky kraj 177
Praha 3162
Stredocesky kraj 420
Ustecky kraj 281
Vysocina 79
Zlinsky kraj 135
neurceno 22
celkem 80

nespolehlivé podil
osoby celkem na celku
157 237 1,13%
2171 2785 13,24 %
156 182 0,86 %
375 522 2,48 %
280 397 1,89 %
794 1095 5,20 %
388 496 2,36 %
151 214 1,02 %
346 523 2,49 %
8562 11724 55,72 %
991 1411 6,71 %
551 832 3,95%
134 213 1,01 %
226 361 1.72%
28 50 0,24 %
157 237 1,13 %

Zdroj: databaze a vypocty Bisnode

Bude se tesit i nase dusevni pohoda?

Oblast bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci se neustale dynamizuje. Demograficky vyvoj
pracovni sily, ménici se naroky zaméstnancut a dalsi vlivy urcuji tréninkové metody a nastro-
je, které se pouzivaji ke zvySeni bezpeénosti na pracovisti. Zacina se formovat nékolik tren-
di, které ovlivni BOZP v pribéhu nasledujicich let. Pfestoze nikdo nevi, co presné pfinese
budoucnost, je jasné, Ze téchto pét trendlii bude mit na oblast nemaly vliv.

High-Tech bezpecénostni programy
na pracovisti

V poslednich nékolika letech se programy za-
méfené na bezpe¢nost a ochranu zdravi na pra-
covisti sousttedily predev$im na zavedeni $pi¢-
kovych nastroji a metod $koleni i vedeni. Vy-
uzivaji se online kurzy, samorizené vzdélavaci
programy, zavadéji se aplikace zamérené na za-
jisténi bezpecnosti a ochranu zdravi zamést-
nancd. Mnoho spole¢nosti vsak zjistilo, ze tato
high-tech feSeni jsou pouze jednou ¢asti po-
myslné skladacky. Pracovnici chtéji nasbirat
predevsim osobni zkusenosti, napriklad mileni-
alové uprednostnuji uceni se praxi pred formal-
nim vzdélavanim. D4 se tedy oc¢ekéavat vétsi vy-
uziti bezpe¢nostnich programu, které budou
zahrnovat technologicka i personalizovana fe-
$eni: naptiklad odbornici v oblasti bezpe¢nosti
budou travit vice ¢asu se samotnymi pracovni-
ky a koucovat je v redlnych situacich.

Zaméreni na celkové zdravi,

véetné dusevni pohody
Tradi¢né se BOZP zaméfuje na udrzovani bez-
pecnosti jednotlivct a na ochranu pred riziky
jejich prace. Jinymi slovy - jde predev$im
o prevenci urazil a nemoci v misté vykonu za-
méstnani. V roce 2011 zahdjil Narodni institut
pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pti praci
v USA Total Worker Health Program, coz je

iniciativa zaméfend na podporu celkového
zdravi a pohody pracovniki v zaméstnani i mi-
mo pracovni dobu a misto vykonu prace. Pro-
gram je zaloZen na myslence, Ze prace je hlav-
nim faktorem, ktery se odrazi na celkovém
zdravi. Vliv na to ma pocet pracovnich hodin,
ale i to, kolik si zaméstnanec vydéla penéz. Ve
vyhledu do pristiho desetileti se oc¢ekava, ze
tento pojem podpory vsech aspektt ,,pohody
zaméstnanci’, véetné fyzického, dusevniho, so-
cialniho a finanéniho zdravi, stoupne do popre-
di programi BOZP, a zaméstnavatelé se tak bu-
dou o své zaméstnance starat lépe.

»,Vnimame, ze potfeby zaméstnancl se
méni. Kazdy ¢tvrty ¢lovék se kazdoro¢né po-
tyka s néjakym typem psychickych problémt,
a tak je tfeba, aby zaméstnavatelé zaméfili své
programy i na podporu mentalniho zdravi
a dusevni pohody svych zaméstnanci. Proto
nase spole¢nost pripravila inovativni projekt
Mental Health Allies, z néhoz mohou téZit na-
$i zaméstnanci, ale také muze byt voditkem
pro dalsi firmy, které sleduji nové trendy,”
uvedla Sarka Vranova, HR manazerka spole¢-
nosti Accenture.

Prostiedi a pozadavky

na bezpecnost
Vzestup digitalizace s moznosti homeofhice
a flexibilniho planovani prace pfindseji pro

bezpecnost ve firmdch nova rizika a vy$si na-
roky na proskolovani jednotlivych ¢lent tymu.
Je totiz treba proskolit i zaméstnance pracujici
vzdélené z jejich domacich kancelari, kratko-
dobé zaméstnance nebo nezavislé dodavatele.
A dale urcit, jaky pocet skoleni je pro kazdou
skupinu, ale i kazdého konkrétniho clovéka,
nezbytny, aby byli peclivé proskoleni a také aby
prijali firemni kulturu bezpeénosti. ,Nové
podminky pfirozené prinaseji nové pozadavky
na praci pracovniki zajistujicich péci o bez-
pecnost prace. Ti pak musi vSechny zmény
peclivé reflektovat z pohledu bezpec¢nosti a ini-
ciovat vznik norem, které ve firmé zajisti bez-
pecnost,” vysvétlil Ondrej Marecek ze spolec-
nosti SSI Group.

Zména demografie
pracovni sily
Prilakat mladsi generaci k vykonu BOZP jako
jejich budouci profese bude rozhodujici, proto-
ze velka ¢ast soucasnych pracovniki doséhla -
nebo brzy dosdhne - véku odchodu do dticho-
du. V prizkumu 2019 Job Outlook magazinu
Job + Health 62 % respondentt uvedlo, ze vidi
nedostatek kvalifikovanych odborniki v obo-
ru, a 65 % se domnivd, Ze zaméstnavatelé vy-
plni tato volna mista internimi kandidaty, kteri
maji méné zkusenosti. Dilezitou dlouhodo-
bou strategii pro firmy a primysl jako celek
bude aktivni nabidka uplatnéni v profesich
z oblasti bezpecnosti a motivace mladych od-
bornikid, aby prohlubovali sva vzdélavani
v oboru a sledovali nové trendy. V této profesi
se ale bude vyrazné ménit i pracovni napln,
a to zejména pod vlivem dvou velmi riznoro-
dych trendi: Prvnim z nich je robotizace

a automatizace a jejich zaclenéni do pracovni-
ho prostredi, druhym socialni inovace na pra-
covistich.

Hygiena a profesionalni ¢istota

po covid-19
Nejaktudlnéjsim trendem je v disledku korona-
virové pandemie piizptisobeni se pfisnym hygi-
enickym opatfenim v ramci zajiténi zdravi na
pracovisti. Jde jak o individualni pé¢i zalozenou
na pravidelné dezinfekci rukou, tak o zabezpe-
¢eni hygienicky cistych pracovnich prostor.
,»Aby byly dodrzeny naroky na bezinfekénost
pracovniho prostredi, je zapotfebi nejen zajistit
dostatek hygienickych prostfedku s plné viru-
cidnim uc¢inkem pro osobni pouziti, jako jsou
napriklad dezinfekéni gely a mydla, rousky ¢i
rukavice, ale také zajistovat plosnou dezinfekci
kde se zaméstnanci vyskytuji,“ podotkl Ondfej
Marecek ze spole¢nosti SSI Group.

»Na dodrzovani hygienickych opatfeni je
v poslednich mésicich kladen velky diraz,
predevsim pak s navratem do zaméstndani, kdy
je tfeba zajistit, aby byly prostory pro zamést-
nance komplexné vy¢isténé a hygienicky osetre-
né a predeslo se jakémukoliv ohroZeni zdravi.
Kvtli tomu stoupaji naroky nejen na uklidové
stroje a pomiicky, kterymi je potfeba dtikladné
Cistit veskeré pracovni prostory, ale také na zvy-
$eni pravidelnosti frekvence téchto uklida
a peclivost. Z dlouhodobého hlediska zfejmé
tento trend jen tak neutichne, naopak se dd oce-
kavat, Ze se stavajici rapidni zvySeni zajmu a pé-
¢e o hygienu a profesionalni ¢istotu stanou béz-
nou rutinou,” doplnil Lukd$ Rom ze spole¢nosti
Kércher. (t2)

Proc se nevyplati prace na ¢erno

Na prvni pohled lakava nabidka, a nékdy zdanlivé jediné rychlé feseni, jak ziskat praci oka-
mzité a s penézi na ruku. Malokdo si v této situaci ale pfipusti jeji nevyhody a také kompli-

kace, které mohou na dlouho ovlivnit zivot.

Prace na ¢erno je kazdd placena préice, na niz ne-
byla uzavrena jakdkoliv pracovni smlouva, doho-
da nebo vystavena faktura (pokud mate Zivnos-
tensky list). Casto je pracovnik ldkan na okamzity
nastup, penize na ruku, nékdy ¢astéji nez jednou
mési¢né, vyssi vydélek za stejnou praci, nez kdyby
byla uzaviena smlouva. ,Povinné odvody jsou
v CR velmi vysoké. Pokud m4 zaméstnanec mzdu
20 000 K¢ ¢istého, naklady zaméstnavatele jsou té-
meér 35 000. Pro podnikatele i zaméstnance tedy
miuize byt ldkavé se platbé odvodu a zdanéni vy-

hnout a o statni penize se rozdélit. Zaméstnanec
proto muize mit vydélek vyssi, ale ve vysledku se to
zaméstnanci a zaméstnavateli vétSinou vymsti,“
fekla Jaroslava Rezlerovd, generalni feditelka
ManpowerGroup.

Prvni nevyhodou prace na Cerno je, Ze se
vzdavate jakékoliv jistoty. Pokud neexistuje zadna
smlouva, nikdy si nemtzete byt jisti, Ze vam peni-
ze budou vyplaceny. ,Kdyz vam zaméstnavatel
odmitne dét penize, nemate na néj zadnou paku.
Vétsinou to zacina prodluzovanim doby vyplaty

aslibem, e za par dni dostanete zaplaceno. Po né-
jaké dobé¢ je v$ak jasné, Ze penize uz neuvidite,”
dodala Jaroslava Rezlerova.

Ze dne na den muzete o praci piijit, a to bez
jakékoliv nahrady (nemate narok na odstupné,
dvoumési¢ni vypovédni lhiitu, béhem které byste
si mohli najit jiné zaméstnani apod.). Dokonce
nedostanete ani podporu v nezameéstnanosti (pro
tu je nutné byt alespon 12 mésicti béhem posled-
nich dvou let zaméstnan a odvadét socidlni pojis-
téni). Zaméstnavatel za vas neplati zdravotni a so-
cialni pojisténi. Pokud si tedy nebudete platit
zdravotni pojisténi sami (od 1. 1. 2020 je to
1971 K¢ mési¢né), budou vam u pojistoven nartis-
tat dluhy, které vas jisté jednou dozenou. S pred-
chozim bodem souvisi i to, Ze doba, kdy pracujete

na ¢erno, se nezapocitava do dichodu, a tak jej
budete mit nizsi, nez kdybyste celou dobu praco-
vali oficidlné. Neni za vés placeno ani nemocenské
pojisténi, pti jakémkoliv Grazu (i pracovnim) tak
zlistavate zcela bez prijmu. Samoziejmé se vzda-
vate i placené dovolené a riznych bonust, které
byste méli jako legalni zaméstnanci.

Prace na ¢erno se fadi do tzv. $edé ekonomiky
a je to v podstaté trestny ¢in, za ktery hrozi vysoké
pokuty nejen zaméstnavateli (az 10 miliénu ko-
run), ale i vam - az 100 000 K¢. Pokud byste se
chtéli pokuté vyhnout (napt. zaml¢enim své iden-
tity), hrozi vam postih az 200 000 K¢. ,, Takové ri-
ziko se rozhodné nevyplati a je dobré se zamyslet
nad v8emi aspekty prace na ¢erno,” sdélila Jarosla-
va Rezlerova. (tz)
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Unikatni Ceska technologie
pro preventivni udrzbu silnic povede k usporam

Vsichni bychom chtéli jezdit po silnicich,
které jsou hladké, bezpecné a dobie udrzo-
vané. Tyto jejich vlastnosti jsou podstatné
nejen pro bezproblémové fungovani eko-
nomiky (primysl, zemédélstvi, obchod), ale
i pro nasi osobni dopravu. Podle tidaji Své-
tové banky je ekonomicka navratnost pro-
stiedkl vlozenych do udrzby silnic (Econo-
mic Rate of Return) téméf dvakrat vyssi nez
prostfedky vloZené do nové vystavby. Na
preventivni udrzbu ¢eskych komunikaci se
vsak u nas mnohdy zapomina.

I kdyz podle udajii Registru smluv presahuji
ro¢ni naklady na udrzbu k silnic a délnic ve
spravé RSD ¢astku devét miliard korun, stéle se
setkavime s mésice a roky neopravovanymi
trhlinami a vytluky na komunikacich. Odkla-
dana adrzba pritom vede k daleko rozsahlejsi-
mu poskozeni. Oprava vytluki jako soucast
preventivni udrzby tvori podle stejného zdroje
(Registru smluv) jen 98 miliént korun. To je
pouhé 1 % z celkovych nédkladt na udrzbu. Pri-
tom pravé v CR byla vyvinuta inovativni tech-
nologie FUTTEC pro preventivni opravy po-
ruch asfaltovych vozovek (vytluku a trhlin) na
principu mikrovinné technologie. Ta je v po-
rovnani s bézné pouzivanymi technologiemi

vy

ekologi¢téjsi, 1ze ji provadét po cely rok, véetné
zimy. A hlavné: je trvala.

S jistou mirou nadsazky miizeme situaci na
nasich silnicich prirovnat k navstévé zubare. Tu
casto odkladame, uprednostiiujeme jiné vydaje.
Kdyz uz pak ke stomatologovi skute¢né musi-
me, misto jedné malé plomby v jediném termi-
nu nas nékdy ceka dlouhad série lékarskych za-
krokd, vrcholici drahym implantatem. Vztaze-
no na silnice: jejich trvanlivé opravy nebudou
vyzadovat opakované (a v dlouhodobém hori-
zontu mnohem drazsi) zasahy, jak je tomu
v soucasnosti. Lépe udrzovana komunikace vy-
drzi déle, prodlouzi se intervaly mezi nutnymi
generalnimi rekonstrukcemi.

Ministerstvo dopravy amerického statu Ka-
lifornie (California Department of Transporta-
tion — Caltrans) popisuje vyhody prevence
udrzby vozovek na ukor jejich generalnich
oprav pomérem 1 : 6. Podle néj ¢ini naklady na
prevenci pouhou jednu $estinu oproti tomu, ko-
lik by stala generdalni oprava vozovky: jinymi
slovy, 1 dolar vloZeny do prevence zabrani in-
vestici 6 dolart, vynaloZenych na celkovou re-
konstrukci komunikace. Pfitom tato ¢isla podle
Caltransu zahrnuji pouze prvotni naklady: ne-
promitaji se do nich napf. naklady na opravy
dopravnich prostfedkt v dasledku nehod zpu-
sobenych vytluky ¢i trhlinami, opotfebeni do-

pravnich prostfedk jezdicich po Spatnych sil-
nicich apod.

Zakladatel spole¢nosti FUTTEC Jiri Rusi-
kvas k tomu dodal: ,,Mikrovlnna technologie,
kterou pro ucely preventivnich oprav vozovek
vyvijime ve spolupraci s Akademif véd Ceské
republiky, je jedina, ktera dokdze zachovat
vlastnosti ptivodni vozovky. Zaceli poruchu
(napt. vytluk ¢i trhlinu) beze zmény puvodnich
parametri komunikace — inosnosti a protismy-
kovych vlastnosti. VSechny ostatni technologie
plochu a vytvareji sparu, nebo dodavaji do vo-
zovky material o slozeni odlisném od jejiho pa-
vodniho materidlu, nebo do silnice dodavaji
material o jiné zrnitosti s nizni nosnosti. Tech-
nologie FUTTEC pracuje beze §vii: pfi opravé
nevznika spara, do které by mohla zatékat voda
a znovu silnici nicit. Preventivni oprava vozov-
ky prostfednictvim naseho stroje FT'3 znamena
trvalou opravu, zachovavajici vlastnosti ptivod-
ni vozovky. Vysledkem je vy$si bezpe¢nost sil-
a diky tomu dlouhodobé dspory financi na
udrzbu komunikaci, mensi opotfebeni doprav-
nich prostfedkil a v neposledni fadé také vétsi
spokojenost ridi¢u.“

Spole¢nost FUTTEC a.s. byla zaloZena
v roce 2011 s cilem vyvinout unikatni systém

opravy vytluka na silnicich. Technologie, kte-
ra je vysledkem dlouholetého vyzkumu a zdo-
konalovani, vznikla ve spolupréci s Ustavem
chemickych procesti Akademie véd CR. Spo-
le¢nost FUTTEC za ni ziskala ocenéni Vizi-
onari 2019 ve stejnojmenné soutézi sdruzeni
CzechInno. Navic se ji z Evropské komise
v ramci programu EU Horizon 2020 podarilo
ziskat dotaci ve vysi 1,8 mil. euro na komerci-
onalizaci této inovativni technologie, kterou
tak diky ziskanym financim bude moci déle
zdokonalovat a uvadét ji v $irsim méritku na
Cesky i zahrani¢ni trh.

Technologie FUTTEC je uréena k trvalym
opravam vytlukd a dal$ich poruch asfaltovych
povrchii na pozemnich komunikacich, cyklos-
tezkach a dalsich asfaltovych plochach. Funguje
na principu ohfevu asfaltovych smeési pomoci
mikrovlnné technologie, diky cemuz je zajistén
hloubkovy ohfev opravovaného mista bez de-
gradace asfaltové smési. Vysledkem je vysoka
pevnost a dlouha zivotnost opraveného mista.
Diky tomuto principu miize byt oprava silnic
realizovana celoro¢né, tedy i v zimnim obdobi.
Tato technologie je ukryta v srdci unikatniho
zatizeni FT3, které nyni spole¢nost nabizi zdka-
znikiim k prodeji. Ve druhé poloviné roku 2020
bude na trh uveden tfikrat vykonnéjsi model
FT4, ktery opravy zrychli. (tz)
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Designové obklady ve velkém stylu

Drevo, keramika nebo snad kamen? Pre-
myslite, jakym obkladem ozvlastnit inte-
riér? Pak vsad'te na néco méné tradicniho,
a pfitom necekané praktického. Obklad

z lakovaného skla prostor osvézi a vasemu
domovu doda Smrnc, ktery se jen tak ne-
okouka. Moderni cisty design beze spar,
vysoka odolnost a snadna udrzba z néj dé-
laji idealni nahradu klasickych keramickych
obkladii v kuchynich nebo koupelnach.

Hodi se ale prakticky pro jakoukoliv mistnost
a vzdy bude vyraznym designovym prvkem, kte-
ry nikdo neptehlédne. Nebojte se velkych sklené-
nych ploch a propojte pomoci obkladu z lakova-
ného skla do jednoho stylu klidné cely interiér.
»Sklenéné obklady se vyrabi na miru konkrétni
mistnosti. Pouziva se vyhradné kalené sklo, takze
jsou velice odolné proti mechanickému poskoze-
ni nebo poskrabdni, zaroven to ale znamena, ze
jakmile sklo projde procesem kaleni, uz ho nelze
nijak mechanicky opracovévat. Vsechny otvory
pro zasuvky a vypinace se proto musi v daném
interiéru precizné zaméfit a nechat do skla vyte-
zat jiz béhem vyroby, vysvétlil Petr Paksi, ob-

chodni feditel spole¢nosti JAP FUTURE, ktera
se zabyva vyrobou designovych sklenénych ob-
kladi. Na vytvrzenou sklenénou desku se poté
z jedné strany nanasi pomoci mokrého nastiiku
zvolena barva. Vybirat Ize témér z 2500 odstintL.
Lakovat Ize jakékoliv sklo, od ¢irého pres tonova-
né az po satinované. Aby nedoslo k poskozeni
barvy, upeviiuje se obklad lakovnou stranou
smérem ke zdi, a to bud lepenim, nebo pomoci
hlinikovych profilii. Po upevnéni na sténu je ob-
klad téméf neznicitelny a jeho barva ztstane jas-
na a vyrazna dlouhé roky.

Prerovska spolecnost JAP FUTURE puisobi
na ¢eském trhu jiz od roku 1991. Jeji filozofii je
dodavat na trh stavebni prvky vysoké kvality
s napaditym designem za prfijatelnou cenu.
Svym zékaznikéim nabizi prémiové dvefte, skry-
té zarubné, oblozkova i bezoblozkova stavebni
pouzdra pro zasouvaci dvere, ucelenou nabidku
posuvnych systému po sténé, celosklenéné pro-
dukty, v¢etné designového Grafoskla, stahovaci
schody, v¢etné jejich protipozarni a zateplené
upravy, interiérova a exteriérova tocitd, seg-
mentova a bo¢nicovd schodisté, nerezové za-
bradli. Svoji obchodni politiku sméfuje jak na
tuzemsky, tak zahrani¢ni trh. (tz)

Srdce luhacovickych 1azni v novém

Co by byly lazné bez kolonady? Ta luhaco-
vicka navic nedavno prosla naro¢nou revita-
lizaci, ktera uvedla tuto pozdné funkciona-
listickou kulturni paméatku do puvodniho
stavu, a samy stied lazni tak znovu ozil,
aby naplnil svou ulohu spoleéenského
centra s obchodni zénou i mistem pro po-
sezeni u moderni gastronomie...

»Lazenska kolonada v Luhacovicich, ktera je di-
lem brnénského architekta Oskara Porisky, byla
po vice nez rok trvajici ndro¢né rekonstrukci
slavnostné oteviena vloni na podzim, takze cela
fada host ji ted v letni sezéné vidi v novém ka-
batku tplné poprvé,“ uvedl MUDr. Eduard Bla-
ha, generalni reditel spole¢nosti Lazné Luhaco-
vice, a. s. A co je nového? ,,Celkova rekonstruk-
ce objektu kolonady, ktery jiz byl v havarijnim

stavu, cilila pfedev$im na maximaélni zachovani
puvodnich prvka a peclivé repliky,“ popsal
MUDr. Eduard Blaha revitalizaci a pokracoval:
»Objekt se tak vratil ke své piivodni barevnosti
a zachovany byly také materialy. Na podlaze je
poloZena replika mozaikové dlazby, nad jejim
ustfednim motivem byl obnoven svétlik, a cel-
kovou rekonstrukei proslo také osvétleni — do
stropnich podhledii a ¢elni fimsy celé kolonddy
se umistily repliky nedochovanych svitidel
a novinkou, ktera vychazi z ptivodniho archi-
tektonického zameéru, je osvétleni na sloupech
u byvalého pramene Amandka. Na tomto misté
jsme pak také nechali vyvést nové verejné pitko
Vincentky, které tak koresponduje s rovnéz no-
vé opravenou halou Vincentka.“ Celkové se to-
tiz kolonddni komplex sestavd ze tfi vzajemné
propojenych objektt, a to haly Vincentka a Vel-
ké a Malé kolonady, které vyrostly na jizni stra-

né lazenského nameésti mezi roky 1947-1951,
a které Oskar Poriska navrhl tak, aby byly citlivé
zapojené do okolni krajiny — prosklené kolo-
nadni plochy, oteviena atria a stfe$ni svetliky
tak od pocatku symbolizovaly vzdusnost a pro-
pojeni s prirodou.

V ramci revitalizace byla obnovena jesté dvé
atria, a veskery komfort, na ktery jsou lazensti
hosté zvykli, doplnuji také zcela nové obchtudky
na kolonadé - kromé Informacniho centra je
oteviena palacinkarna, vinotéka, obchudky
s ¢aji a kavou ¢i s darkovymi predméty. (tz)
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Firmy si pozitivni komunikaci

pri pandemii udrzely zakazniky

Znacky, které béhem pandemie komuniko-
valy pozitivné, si dle tietiny spotiebiteld
(35 %) udrzely jejich loajalitu. A naopak fir-
my, které se zcela odmlcely, vyvolaly

v 31 % pfipadi obavy o svou finanéni stabi-
litu. Ukazal to globalni prizkum vyzkumné
agentury Arlington Research ve spolupraci
s komunikaéni agenturou Allmedia4U mezi
13 000 respondenty z 14 zemi, véetné Ces-
ka. Utlum komunikace firem také vzbudil
mezi jejich zaméstnanci obavy o ztratu pra-
ce. A to vice mezi muzi a také lidmi Zijicimi
ve méstech (35 %) nez u lidi z venkovskych
oblasti (26 %). TémérF polovina respondentt
(47 %) také uvedla, ze by béhem karantény
uvitala zpravy netykajici se koronaviru.

Pokud firmy béhem koronavirové pandemie pre-
staly komunikovat s vefejnosti, bylo to pro témér
tfetinu spotiebiteli signdlem moznych finan¢nich
problémd. Zvysilo to také jejich neochotu u téchto
firem dale utrdcet. Tyto nazory prevazovaly ze-
jména v Italii a Spanélsku (39 %), casté byly také
v USA (33 %) a Velké Britanii (27 %). V Ceské re-
publice s timto nazorem souhlasilo 18 % oslove-
nych. Vyplyva to z priizkumu realizovaného vy-

foto Pixabay

zkumnou agenturou Arlington Research ve spolu-
praci s komunika¢ni agenturou Allmedia4U.
Utlum komunikace ze strany firem vzbudil
obavy mezi zaméstnanci o moznou ztratu je-
jich prace kvili dopadiim pandemie. A to pre-
kvapivé vice mezi lidmi z mést, prestoze v nich
trh prace zpravidla nabizi vice moznosti uplat-
néni. ,Je zfejmé, Ze bez jasné interni komuni-
kace firmy riskuji, Ze si zaméstnanci vytvori

vlastni zavéry, které nemusi byt spravné. Po-
kud chce firma udrzet nebo obnovit divéru
v ni, je nezbytné, aby své zaméstnance infor-
movala o novinkach, zménach a dalsich pla-
nech,” sdélil Tomas Stanék, feditel komunikac-
ni agentury Allmedia4U.

Z prizkumu také vyplynulo, Ze vice nez tfe-
tina lidi (35 %) chce nadéle nakupovat u znadek,
které je béhem krize svou komunikaci inspiro-

valy a dodavaly jim nadéji. To plati nejvice mezi
milenialy (42 %) nasledovanymi prislusniky ge-
nerace Z (39 %) a generace X (35 %). Mezi
tzv. baby boomers a ptislusniky nejstarsi ,,tiché
generace® s timto souhlasi jen 29 %, respektive
28 % dotazovanych. ,,Lidé chtéji novinky a in-
spiraci. Vétsina respondent z prizkumu uved-
la, Ze zptisob, jakym firmy zareagovaly na krizi,
velmi ovlivni pravdépodobnost, Ze od nich bu-
dou v budoucnu nakupovat. Neméli bychom to
podceniovat, neni to vhodna doba pro zastaveni
komunikace,“ uvedl Paul Stallard, reditel agen-
tury Arlington Research.

Prazkum rovnéz zjistoval, jaka témata chté-
ji lidé slySet nebo cist ve zpravodajstvi. Témét
polovina z nich (47 %) souhlasila s tim, Ze chce
slySet zpravy netykajici se pandemie. Podobné
silnd poptavka po novinkach nespojenych s ko-
ronavirem zaznivala napfi¢ vS§emi generacemi,
od milenialt (51 %) az po tichou generaci
(43 %). Mezi jednotlivymi zemémi se jich vsak
nejvice dozadovali lidé v Madarsku (62 %), Ra-
kousku, Velké Britanii (oboje 56 %) a Némecku
(53 %). Podil Cechii vyzadujicich zpravy opros-
téné od pandemie (46 %) byl v tomto ohledu té-
méf shodny s podilem takovych obyvatel Spoje-
nych statt americkych (47 %). (t2)

Jak se méni naSe kancelare

Soucasna krize bezpochyby zpusobila hledani ispor v mnoha firmach, €asto i za cenu
propousténi. Aktuélné je znat poptavka po snizeni kanceléfskych kapacit v priméru

0 15-20 %. | pFes aktudlni vinu propousténi ale o kvalitni lidi bude na pracovnim trhu na-
daéle boj. Firmy by tedy nemély Setfit na plose a kvalité spoleénych prostor & zasedackach,
zvysujicich komfort zaméstnancd, ale spiSe v ramci velikosti pracovni plochy.

»Atraktivni kancelafsky design podtrhujici fi-
remni kulturu bude u korporatni klientely ur¢i-
té nadale trendem, ktery neohrozi ani koronavi-
rova krize. Aktualni uspory resime spise z po-
hledu kapacity pracovnich mist, nikoliv spole¢-
nych prostor, firemnich sportovist ¢i zasedacek.
Radéji nez fesit v praxi ¢asto nemozné dvoume-
trové odstupy se zaméfujeme na efektivnéjsi vy-
uziti kanceldri, véetné rozdéleni zasedacek do
vicero mensich a rozbiti open space na vice
mensich prostor oddélenych za pomoci fixnich
a mobilnich délicich prvki,“ ekl Radek Vicek,
vedouci projektovych manazert v tymu Design
& Build spole¢nosti Prochazka & Partners.
Aktualnim post-covidovym trendem pro
zefektivnéni prostor je napriklad zkombinovat
zajimavym zpusobem open a closed space,
a oddélit tak pracovniky do mensich tymu. To-
mu pfi zachovani stejné plochy spole¢nych
prostor pomiize zmens$it pracovni plochu na
zameéstnance (typizovany sttl 70 x 140 cm). Di-
ky tomu se ziska misto pro optické ¢lenéni pro-

storu a vlozeni riiznych oddélujicich prvka -
od sklenénych pricek az po paravany, dfevéné
lamely ¢i ndbytkové solitéry. ZvySeny zajem je
nyni také o tzv. phone booth prvky s odvétra-
vanim a vytvareni mensich call roomt tfeba
z vétsich zasedacek pro castéjsi online hovory.
Pro zaméstnance, ktefi jsou ¢asto v terénu, je
vhodné zkusit i napriklad metodu hot deskin-
gu, kdy neni v ramci daného dne déno pevné
misto.

»Aktudlné vidime u velkych zaméstnavatelt
principialni prehodnoceni strategie vyuzivani
kancelafskych prostor a jejich umisténi v ramci
meést. I pres to, Ze masivni vyuzivani home office
¢i presun ¢asti zaméstnanct do coworkingu se
nijak zasadné nekond, kladou si nyni velké fir-
my otazky ohledné toho, kolik lidi bude do bu-
doucna vyuzivat home office a jak bude vypadat
pracovni prostor jako takovy. Firmy také pre-
hodnocuji, nakolik je hodnotné sidlit v centru
meést, pokud se ¢ast jednani Gspésné presunula
online. Prvotni dopad na nové potfeby je nut-

nost vice mensich call/meeting roomu pro
vzdalena jednani, ale to je jen zacatek,“ upozor-
nil Radek Prochazka, Managing Partner spolec-
nosti Prochazka & Partners.

Divody, které brani masivnimu prechodu
firem na home office, jsou pak nasnadé¢, jak déle
komentoval Radek Prochézka: ,Tato feSeni zna-
menaji na jedné strané vy$si finan¢ni néklady,
na které firmy v dobé uspor nemaji, a na strané
druhé realné snizeni produktivity prace, pti-
¢emz ani jedno si v dobé uspor a propousténi
nemohou firmy dovolit. Rozdily v uzivani home
office jisté budou u juniornich a seniornich po-
zic, kreativnich vs. podptrnych ¢innosti. Oce-
kdvame ale zdsadni prehodnoceni potreb.

V kontextu je véak nutné si uvédomit, ze home
office znamena praktické prendseni fixnich na-
kladu firem na zaméstnance, at uz si to sami pri-
pousti, ¢i nikoli.*

Spole¢nost Prochazka & Partners v roce 2013
zalozil Radek Prochazka. Dnes je vedouci spolec-
nosti vyhradné zamétenou na zastupovani na-
jemctl v oblasti komer¢nich nemovitosti. Posky-
tuje komplexni servis pro najemce v segmentech
Offices a Industrial (pfejednani, relokace, expan-
ze, nakup ¢i vystavba na kli¢) a svym klientim
zaji$tuje i architektonické a projektové poraden-
stvi a management (Design & Build). Spole¢nost
od roku 2016 vyhlasuje také odbornou soutéz
Kancelafe roku. (t2)

foto Pixabay

Ctyti klicové oblasti pti investici do startupi
v dobé koronaviru: prilezitost i hrozba

Dopady celosvétové pandemie a moznost dalsiho vyrazného poklesu ekonomiky je problé-
mem nejen pro startupy, ale i investory do tohoto €asto rizikového segmentu. Podle Jifiho
Kohlera, manazera globalni poradenské skupiny Grant Thornton, by mél investor nyni sle-
dovat étyfi kli¢ové oblasti: jakou ma startup potfebu hotovosti, jak je schopen adaptovat
se na soucasnou situaci, zda reaguje na prileZitost na trhu a samoziejmé poéitat i s delSi

dobou drzeni takové investice.

1. Potfeba hotovosti

»Spravné nacasovani financovani je pro startu-
py zasadni pfi plnéni jejich kratkodobych
a sttednédobych cilti. Pouze startupy se silnou
podporou investortt budou mit vétsi $anci sou-
¢asnou boufti prezit,“ fika Jifi Kohler. Je dilezité
sledovat, jak velkou maji startupy hotovostni re-
zervu, kdy je dalsi kolo financovani, zda viibec

jsou dalsi investori ochotni v ném poskytnout
podporu a jaky dopad bude mit snizeni Grovné
disponibilni hotovosti v kratkém horizontu.

2. Schopnost adaptace

na soucasnou situaci

Jednou z vyhod pro vétsinu startupt je ve srov-
nani se zralymi podniky jejich schopnost rych-

1ého prizptsobeni se ménicim se podminkam
trhu. ,,Mensi velikost a zaroven obvykla digital-
ni podoba firemnich operaci umozni vét$iné
startup prezit jakkoliv dlouhé obdobi karanté-
ny, ale samoziejmé to nebude platit ve vSech
pripadech. Je tfeba zvdazit schopnost jednotli-
vych startupt Celit témto vyzvam,* sdélil Jifi
Kohler.

3. Reakce na pfilezitost na trhu

Na trhu budou vzdy existovat spole¢nosti, které
jsou negativné ovlivnény souc¢asnymi udalost-
mi, a spole¢nosti, které jsou schopny téchto pri-
lezitosti vyuzit. Znalost toho, jak firma planuje
reagovat, je zasadni pro pochopeni hodnoty
startupu. ,,Zpravidla to jsou praveé startupy, kte-

ré umi v prabéhu slozitych obdobi uvést na trh
nové produkty a sluzby a pfizpiisobit se poptav-
ce zdkaznik®,“ uvedl Jifi Kohler.

4. Pozdéjsi zhodnoceni

Névratnost investice do startupu v kratké dobé
je vzdy velmi mélo pravdépodobnd. Investofi
rizikového kapitélu se proto zamétuji na poten-
cialni hodnotu startupu pfi exitu, tedy napfi-
klad pti prodeji strategickému investorovi nebo
vstupu na burzu. ,,V sou¢asnych podminkach se
exit stal spi$e vzdalenou perspektivou, investori
proto budou muset prehodnotit dobu drzeni
téchto aktiv, pripadné poskytnout v kratkodo-
bém horizontu dalsi financovani,“ uzavrel Jifi
Kohler. (t2)
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Rizika vyvoje svétovych ekonomik vzrostla
a pohorsila si také Ceska republika

Podle pravidelné analyzy Coface Barometr
publikované za druhé étvrtleti 2020 doslo
v globalni ekonomice ke zvyseni poctu
firem v platebni neschopnosti o jednu tfe-
tinu. Negativni dopad opatfeni spojenych
s pandemii koronaviru na ekonomiku se
promitd i do rustu obchodniho rizika.

Pfi hodnoceni sektorového rizika doslo
podle analyzy Coface Barometr ke zhorse-
ni u 40 % z 13 sledovanych sektord ve

28 zemich (coz predstavuje 88 % svétové-
ho HDP). Pohorsila si i Ceska republika,
kterd v Coface Barometru za druhé ¢étvrt-
leti 2020 ziskala hodnoceni A4 misto
puvodniho A3.

I presto, ze se ve vétsiné evropskych zemi po
uvolnéni protiepidemickych opatfeni opét zvy-
$uje ekonomicka aktivita, tak ani toto postupné
a ¢astecné oziveni nevymaze negativni dopady
predchozich omezeni na globalni rist. ,Oceka-
vame, ze pti 4,4% poklesu svétového HDP bude
recese v letosnim roce silnéjsi, nez byla ta v ro-
ce 2009, fekl Jan Carny, generalni feditel pojis-
tovny Coface pro Ceskou republiku a Slovensko.
Navzdory oc¢ekavanému oZiveni v roce 2021 -
s 5,1% rtstem za predpokladu, Ze nedojde
k druhé vIné pandemie - bude HDP v eurozo-
né, ve Spojenych statech, Japonsku a také ve
Velké Britanii meziro¢né o dva az pét procent-
nich bodu nizsi ve srovnani s urovni 2019.
»Podle nasi posledni progndzy se ceska
ekonomika v roce 2020 dostane do recese 6,2 %.
Poté dojde v roce 2021 k ozZiveni, kdy rtist HDP
bude pomérné vysoky a dosahne 4,8 %,“ rekl
Jan Carny, generalni feditel pojistovny Coface
pro Ceskou republiku a Slovensko.
Rychlému ,nastartovani” rustu ve svétové
ekonomice brani podle Coface dva faktory:
B Tim prvnim je pfetrvavajici nejistota v souvi-
slosti s vyvojem pandemie, ktera vede k riistu

preventivnich dspor domdacnosti a k ruseni fi-
remnich investic.

B Druhym omezujicim faktorem jsou dopady
vyrobnich ztrat v nékterych odvétvich, zejména
v sektoru sluzeb a tézebnim pramyslu pohon-
nych hmot.

Opatfeni centrdlnich bank jednotlivych ze-
mi ptispéla ke stabilizaci finan¢nich trht. A to
zejména v téch zemich (jde prevazné o zemé za-
padni Evropy), které se snazi udrzet vyrobni ka-
pacity firem i pfes rust zadluzeni. Na druhou
stranu ale tato opatfeni také prinesla odlozeni
feSeni v oblasti zaméstnanosti a v oblasti firem-
niho cash-flow.

Navzdory opatfenim na podporu prekona-
ni dopadti pandemie dojde k rtistu poctu firem,
které se ocitnou v platebni neschopnosti, a to
pravdépodobné ovlivni v§echny hlavni vyspélé
ekonomiky. Coface oc¢ekava, ze v USA dojde
k rastu poctu firem v platebni neschopnosti
0 43 %, ve Velké Britanii to bude 37 %, v Japon-
sku 24 %, ve Francii 21 % a v Némecku 12 %.

I mnohé rozvijejici se ekonomiky budou
ovlivnény ekonomickymi dtisledky karantén-
nich opatfeni: zejména poklesem ptijmtl z ces-
tovniho ruchu, ndvratem pracovni sily ze zahra-
ni¢i a v neposledni fadé i poklesem prijmu
z tézby surovin, jejichz ceny klesly. V Brazilii tak
Coface ocekava riist firem v problémech o 44 %
a v Turecku o 50 %. Ve srovnani s rokem 2019 se
tak podle analyzy Coface do roku 2021 zvysi ce-
losvétove pocet firem v platebni neschopnosti
o jednu tfetinu.

L,V piistich mésicich neocekavame v Ceské
republice vyrazny nartist platebni neschopnos-
ti. A to diky baliktim opatfeni piijatych ¢eskou
vladou na podporu ekonomiky a véetné
ochrannych lhtt u pozadavki na insolvence.
Tato opatfeni firmadm pomohou a zbrzdi na-
rust insolvenci. Jakmile v§ak pominou, ne
vSechny podniky se vrati k ziskovému podni-
kéni. O¢ekavame proto, ze v roce 2021 v Ceské
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republice vzroste platebni neschopnost, ekl
Jén Carny.

Tento prudky nértst platebni neschopnosti
se odrazi i v ristu kratkodobého uvérového rizi-
ka firem (na 6-12 mésict). Soucasné je i diivo-
dem zhor$eni hodnoceni rizika jednotlivych ze-
mi, které pravidelné sestavuje Gvérova pojistov-
na Coface. Ke zhorseni rizikovosti doslo u 71 ze-
mi, coz je vice nez 40 % ekonomik svéta. Pri
hodnoceni Coface vychazi z makroekonomic-
kych, finan¢nich a mikroekonomickych udaju.

»Pohorsila si také Ceské republika, ktera
v Coface Barometru za druhé ¢tvrtleti 2020 zi-
skala hodnoceni A4 misto ptivodniho A3. Do
poklesu o jeden stupen rizikovosti se promita
zhor$eni hodnoceni rizikovosti jednotlivych
odvétvi ceské ekonomiky,“ uvedl Jan Carny.
Nejvice si v hodnoceni obchodniho rizika po-
horsil automobilovy priimysl a doprava. Ob-
chodni riziko v téchto odvétvich je nyni Gvéro-
vou pojistovnou Coface hodnoceno jako velmi
vysoké. Na vysoké riziko se propadl maloob-
chod, textilni primysl a dfevarsky pramysl.

Odvétvi ¢eské ekonomiky vsak nejsou jedi-
n4, kterd si pohorsila - pfi hodnoceni sektoro-

vého rizika doslo v analyze Coface Barometr
ke zhorseni u 40 % z 13 sledovanych sektort
v 28 zemich (coz predstavuje 88 % svétového
HDP). Neni asi prekvapujici, Ze nejvice zasaze-
nym je celosvétové i sektor dopravy, po kterém
nasleduje automobilovy primysl a maloob-
chod. Na druhém konci spektra mezi odvétvimi
»nejodolnéj$imi“ pred soucasnou krizi jsou tfi
sektory - farmaceuticky, zemédélsko-potravi-
narsky a odvétvi informacnich a telekomuni-
ka¢nich technologii. (t2)

Pozn.: Coface posuzuje rizikovost zemi podle
platebni neschopnosti firem ve 162 zemich svéta.
Pro hodnoceni vyuzivd osmistupriovou skdlu ve
vzestupném potadi: Al (velmi nizké riziko),

A2 (nizké riziko), A3 (celkem ptijatelné riziko),
A4 (pfijatelné riziko), B (vyznamné riziko),

C (vysoké riziko), D (velmi vysoké riziko)

a E (extrémné vysoké riziko). Riziko platebni
neschopnosti firem v sektorech porovndvd na

13 odvétvich v 6 geografickych regionech, z nichZ
24 zastupuje témér 85 % svétového HDP, Jsou
zatazeny do Ctyf stupriii: nizké riziko, stredni
riziko, vysoké riziko a velmi vysoké riziko.
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Koronakrize dopadla na vSechny sektory
ekonomiky a stavebnictvi neni vyjimkou.
Po rozvoliiovani vladnich opatfeni a poma-
Iém navraceni se k normaélu predpokladaji
feditelé stavebnich spolecnosti, Ze stavebni
trh vlivem této situace poklesne o0 2,0 %

v tomto roce a dalsi pokles ocekavaji

i v roce nasledujicim, a to o 0,4 %. Vyplyva
to z Kvartalni analyzy ceského stavebnictvi
Q2/2020 zpracované analytickou spole¢-
nosti CEEC Research.

Pokud se podivdme na stavebnictvi z hlediska
pozemnich a inzenyrskych staveb, zjistime, Ze
vét$i propad trhu odekava stavitelstvi pozemni.
Zde rfeditelé stavebnich spole¢nosti predikuji
propad trhu o 2,4 % v roce leto$nim a nasledné
rtist 0 0,1 % v roce 2021. InZenyrské spolecnosti
ocekavaji propad trhu mirnéjsi, a to o 1,4 %
v roce 2020, a s dalsim propadem trhu o 1,2 %
pocitaji i v roce nasledujicim.

Pri rozdéleni stavebnich spole¢nosti podle
velikosti vidime, ze vétsi propad trhu ocekava-
ji malé stavebni spole¢nosti (s ro¢nim obra-
tem pod 100 mil. K¢&), a to 0 2,4 % v roce 2020.
Pro nasledujici rok jsou jiz vice optimistické
a olekdvaji naopak rtst trhu o 1,0 %. Velké
spole¢nosti predikuji propad trhu o 1,9 %
v roce leto$nim a poté dalsi propad trhu
0 1,2 % v roce 2021.

Stavebni spole¢nosti o¢ekavaji propad také
na strané svych trzeb, a to konkrétné o 1,2 %
v roce 2020, a s dalsim propadem svych trzeb
00,2 % pocitaji i do roku 2021. Inzenyrské sta-
vitelstvi je pro letos$ni rok v oblasti svych trzeb
optimistické a pocita stdle s jejich narastem,
a to 0 0,7 %. V roce nasledujicim ale inZenyr-

ské spole¢nosti predikuji naopak jejich pro-
pad, a to az 0 1,0 %. Pozemni stavitelstvi oce-
kéava v leto$nim roce propad svych trzeb
0 2,2 %, ale pro rok nasledujici predikuje na-
opak jejich rist, a to az 0 0,3 %. S poklesem
trzeb se setkal i Ivo Lunak, jednatel spole¢nosti
Tyros Loading Systems: ,,V kazdém ptipadé
koname kroky, abychom byli schopni snést po-
Kkles trzeb. V novych projektech jsme jiz snize-
nou poptavku zaznamenali a stejné tak i posu-
nuti rozhodnutych projekta. Pripravili jsme
plany na sniZeni obratu o 20 % a zatim se pfed-
poklad napliiuje. V oblasti trzeb servisu poci-
tame s poklesem do 10 %.“

Pti rozdéleni spole¢nosti dle jejich velikosti
vidime, Ze s vét§im propadem trzeb po¢itaji ma-
1é stavebni firmy (s obratem pod 100 mil. K¢
ro¢né). Konkrétné pro letosni rok ocekavaji
propad svych trzeb o 3,9 %, ale v roce 2021 jiz
predpokladaji jejich rtist, a to o 1,4 %. Velké sta-
vebni spole¢nosti naopak pocitaji i pro leto$ni
rok stdle s riistem svych trzeb, a to 0 0,4 %, pro
rok 2021 ale ocekavaji pokles, a to az 0 1,1 %.

V soucasné chvili uvadéji stavebni spolec-
nosti vytizeni svych kapacit na 87 %. Ve tfetim
¢tvrtleti roku 2020 pocitaji spolecnosti s vytize-
nim vy$8§im, a to aZ na 91 %.

Stavebni spole¢nosti také uvadéji, ze maji
nasmlouvané zakazky v priméru na 9 mésicti
dopredu. Inzenyrské spole¢nosti maji v pramé-
ru zakazky nasmlouvané na 12 mésicti doptedu,
pozemni stavitelé pak na 8 mésicti. Ve srovnani
se stejnym obdobim minulého roku predstavuje
tato doba pro 45 % dotdzanych spole¢nosti stej-
né dlouhou dobu, naopak pro tretinu predsta-
vuje tato doba pokles (33 %), nartst v poctu za-
smluvnénych zakazek zaznamenalo 22 % dota-
zanych. (t2)
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Jak se v restauracich

spolehlivé vyporadat s hygienou

Ministerstvo zdravotnictvi postupné rozvol-
nuje restrikce, které se tykaji také restau-
racnich zafizeni. Co vSechno by mély restau-
race spliiovat, aby zajistily, Ze budou jejich
provoz a poskytovani sluzeb hygienicky
zpusobilé ve vztahu k aktualni situaci? A jak
idedlné predejit dals$im nepfijemnostem

a jaké typy &isténi prostor a uklidu zvolit?

Majitelé restauraci se feSenim hygienickych na-
fizeni zabyvaji prakticky neustale. Stovky stra-
vovacich zatizeni Celi kazdy rok kontrolam kraj-
skych hygienickych stanic, a proto musi splno-
vat veskeré predpisy, které stanovuje zakon, aby
svou ¢innost mohly viibec provozovat. Korona-
virovd pandemie v$ak tyto hygienické standar-
dy posunula jesté o néco dal.

Jakd jsou tedy aktualni natizeni Ministerstva
zdravotnictvi pro stravovaci sluzby? Zakaznici
musi byt vyzyvani informa¢nimi materialy k do-
drzovani odstupu dvou metrt a k tomu, aby po-
kud mozno platili platebni kartou. Pti vstupu do
vnitfnich i venkovnich prostor provozovny stra-
vovacich sluzeb musi byt zdkaznikim zajisténa
moznost dezinfekce rukou. Stejné tak by mély
byt umistény desinfek¢ni prosttedky u ¢asto do-
tykanych mist, jako jsou platebni terminaly, kli-
ky nebo zabradli, tak, aby byly k dispozici pro
zaméstnance i zakazniky provozoven a mohly
byt vyuzivany k pravidelné dezinfekci. Stoly
a zidle by mély byt dezinfikované vzdy pred usa-
zenim kazdé nové skupiny hosti a v pripadé
prodeje pres vydejové okénko se musi dezinfek-
ce vydejového okénka provadét alespon kazdé

dvé hodiny. Vy$e zminéné plochy je ale také nut-
né predtim peclivé Cistit, dezinfekce bez pred-
choziho vyc¢isténi neni u¢inna ani z poloviny.

Personal by mél také dbat na castéjs$i myti
rukou, ¢astéji ménit pomticky k servirovani
a dodrzovat stanovené zasady pro myti nadobi.
Dalsi prevenci mize byt také odstranéni pred-
méth ve vnitfnich prostorech, kterych se dotyka
velké mnozstvi lidi, jako je tfeba jukebox. Ob-
sluha restaurace by se méla také pokouset za-
branit shlukovéni lidi u stoli a pokladen.

Za témito nafizenimi jsou dalsi preventivni
opatfeni, na kterd by se restaurace v souvislosti
se zajisténim zdravi a bezinfek¢nosti prostor
mély zamérit. Jde predevsim o kvalitné prove-
deny uklid a vy¢isténi prostor doplnéné nasled-
nou dezinfekci prostor. Restaurace by mély na-
priklad vyuzivat chemické ¢istici prostredky na
chlorové bazi, v dostate¢ném davkovani dle po-
kynt vyrobce, které jsou vzdy uvedeny na zadni
strané etikety. Chemie urcena k dezinfekci by
meéla byt virucidni. Jde zejména o dezinfekce na
alkoholové nebo chlorové bazi. Antibakteridlni
dezinfekce neni dostate¢né uc¢inna, a tedy neni
vhodna.

Stale vyuzivanéjsi formou je také ucinné
¢isténi prostfednictvim pdry, varianta bez che-
mie totiZ mize byt pro restaurace, a zejména
navstévniky prijemnéjsi. Dakladné ¢isténi pa-
rou pri vysokych teplotach pomaha v boji proti
vétsiné bézné se vyskytujicich bakterif a inakti-
vaci obalenych virti a prevenci novych infekei.
To prokazalo také neddvné testovani némecké
laboratore, které potvrdilo, Ze koronaviry je
mozné timto zpuisobem eliminovat, protoze

jsou citlivé viici vysokym teplotam. Parni ¢istice
dosahuji teploty pary 100 °C.

,V pripadé parnich ¢istict jde o tzv. suchou
paru, nebot se vytvari z velmi malého mnozstvi
vody. A pravé sucha péra je nejen u¢inna pfi od-
stranovani necistot a mastnoty, ale vysoka tep-
lota spolehlivé zabije vétSinu béznych bakterii
a obalenych virt.. Navic jde o u¢innou ekologic-
kou alternativu chemickému ¢isténi,“ dopliiuje
Lukas Rom ze spole¢nosti Kércher.

Restauratéfi by neméli také zapominat na
nutnost pravidelného vétrani ve vSech prosto-
rach provozovny. Je také potteba kontrolovat,
aby nedochazelo ke kondenzaci par a k nadmér-
nému usazovani prachu. K tomu musi byt zajis-
téna dostate¢na vymeéna vzduchu pfirozenym
nebo nucenym vétranim, popripadé musi byt
vzduch upravovan klimatizaci. Nucené vétrani
by pak mélo byt aplikovano v$ude tam, kde je
pfirozené vétrani nedostacujici.

Stale také plati, ze provozovatelé restauraci
by méli mit prehled o tom, zda je jejich personal
zdravotné v poradku a netrpi Zddnymi pfiznaky
onemocnéni covid-19. V pripadé, ze ma pra-
covnik provozovny télesnou teplotu 37 °C a vys-
$i, musi zamezit jeho pfistupu do provozovny
a postupovat dle doporuceni hygienické stanice.

Kazdy provozovatel si dle danych narizeni
nastavil vlastni postupy, jedno ale maji zcela jis-
té vSichni spole¢né, hygiena je v jejich provo-
zovnach je$té vétsi prioritou, nez kdykoliv pred-
tim a kazdy provozovatel restaurace ma zéjem
predevsim na tom, aby se u néj citili hosté v na-
prostém bezpe¢i a vychutnali si dobré jidlo a pi-
ti bez sebemensi obavy o své zdravi. (tz)

Nezapomeiite na knihu
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Zazitky z karantény

Halina Pawlowska

Co si pocala Halina Pawlowska,
Moro kdyz ji koronavirova karanténa na

tfi mésice uvéznila v jedné domacnosti s dcerou,

zetém, vnukem, pritelem, tchyni, synem, sestre-

nici a dvéma psy? Zacala si vést denik...

Drak spi

Michaela Klevisova

V jihoceské vesnicce se pred 14 le-
MOoIio ty odehrélo néco, o ¢em Elisc¢ina

matka uz nikdy nechtéla mluvit. Dospéld Eliska se

vraci, aby davné udalosti pochopila. Po jejim pii-

jezdu vSak zmizi mlada Zena a dalsi je zavrazdéna.

Na scénu vstupuje kriminalista Josef Bergman.

Sama sebou

Veronika Vieweghova

®FPRESS Clovék mtize snadno ztratit
~ " kontakts vlastni podstatou,
a pokud Zije se slavnym partnerem, plati to dvoj-
nasob. Veronika Vieweghova si touto zkuSenosti
prosla, aby nakonec zjistila, ze by nikdy neméla
zapominat na vlastni touhy a sny.

Véziova Zena

Maggie Brookes

[ Na podzim roku 1944 prcha moravskym
venkovem britsky vojak Bill a venkovska
divka Izabela. Tajné se vzali a chtéji se
dostat do bezpeci. Izzy v muzskych Satech ptisobi
tak vérohodné, ze kdyz je nacisté polapi, poslou
oba do zajateckého tabora. DokdZou novomanze-
1é své tajemstvi zachovat az do konce valky?

Tajny zivot uho¥u

Patrik Svensson

= KNIHA ZLIN Pro¢ se uhoti rozmnozuji
jen v Sargasovém mofi?

Jak je mozné, Ze na dlouhé cesté nezabloudi? A co

by rozlusténi dhoti zahady mohlo prozradit o lid-

ském zivoté? Vydejte se s Patrikem Svenssonem

na dobrodruznou plavbu vodami plnymi vzpomi-

nek, existencialnich zahad a... thottL.
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Tajemstvi Feéi téla

Joe Navarro

Odhalte skutecné zaméry viech lidi, se kterymi
se potkate! Nejlepsi zptisob, jak porozumét
svym pratelim, partnertim ¢i kolegtim, je na-
udit se Cist fe¢ téla. S jeji znalosti dokdzete odha-
lit skute¢né zaméry a pocity druhych lidi. Ty,
které pred vami umyslné skryvaji, i ty, kterych si
sami nejsou védomi. Joe Navarro je byvaly ex-
pert FBI na neverbalni komunikaci v oddéleni
kontrarozvédky a boje s terorizmem a autor
svétového bestselleru Jak prokouknout druhé li-
di. Prostfednictvim této praktické prirucky vam
umozni pohled do zékulisi lidského chovani.

Jak na veganstvi

Pavel Houdek

Zasadni kniha pro kazdého, kdo se o veganstvi
a veganské stravé chce a pottebuje dozvédét vi-
ce. Prakticky, ¢tivy a velmi dukladny priavodce
veganskym stravovanim, ¢erpajici jak z kvalit-
nich védeckych studii, tak z bohaté praxe dlou-
holetého vegana — autor je veganem jiz pres
dvacet let, veganstvi se vénuje také na nejvét-
$im tematickém webu veganka.cz, na svych
prednaskach pro verejnost a v dalsich aktivi-
tach (spojenych se zdravym Zivotnim stylem,
sportem a v neposledni fadé s tématy etickymi
a ekologickymi).

Linka 1212 funguje dal

Od cervence se méni rozcestnik a provozni
doba bezplatné celostatni linky 1212. Tedy
call centra pro podnikatele, které spravuje
Ministerstvo pramyslu a obchodu. Telefo-
nicka podpora 1212 je nyni k dispozici pro
verejnost kazdy pracovni den od 7.00 do
18.00 a bude fungovat nejméné do konce ro-
ku 2020.
Nové si od 1. ervence lidé na lince 1212
mohou vybrat ze étyf iselnych voleb:
B 1: O3etiovné pro OSVC
B 2: Program COVID - Né4jemné
W 3: Programy COVID Ceskomoravské
zarucni a rozvojové banky
B 4: Ostatni informace pro podnikatele

»Linka 1212 je ptikladem transferu digi-
talnich technologii, ktery lze vyuzit i mimo
krizi. V jednu chvili na call centru z riznych
mist poskytovalo informace vic nez 800 ope-
ratort, kteri ve $picce vytizovalii 13 000 dota-
zU denné, pozdéji az 5000 hovort a chatd,“
sdélil koordinator Inovac¢ni strategie Robin
Cumpelik. (t2)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Zmény v predstavenstvu RSTS

Raiffeisen stavebni spofitelna méni persondlni
slozeni svého nejvyssiho vedeni. Novym predse-
dou predstavenstva se od 1. ¢ervence stal Pavel
Cejka. Mistoptedsedy jsou Jan Jenicek (dosavad-
ni predseda predstavenstva RSTS) a Jiti Klumpar.

Arval ma nového $éfa

Spole¢nost Arval, predni poskytovatel operativ-
niho leasingu k vozim pro firmy a soukromé
motoristy, ma nového feditele divize Retail. Je
jim Jif{ Solucev.

Zména ve vedeni Renault Trucks

Do funkce obchodni feditelky pro nova a ojetd
vozidla Renault Trucks v Ceské republice byla
jmenovana Romana Apltauerova.

Sponzoring, charita, pomoc

Pomohli lidem v nouzi

Spolec¢nost Procter & Gamble se v uplynulych
tydnech a mésicich zapojila do boje proti koro-
naviru a pomohla nejohrozenéj$im skupinam
obyvatel po celém svété. V Ceské republice
P&G celkem vénoval vice nez 125 000 produktt
znacek Ariel, Lenor, Jar, Always, Naturella,
Mr. Proper, Pampers a Head & Shoulders. To
predstavuje pres 35 000 kg, témér 80 palet
a hodnotu 3 275 500 K¢. (tz)

Lego nasi legislativy

Prava podnikatelt posilena

Pravidla G¢inna od 1. dubna leto$niho roku pfi-
nesla pozitivni zmény p¥i ukonéovani smluv
uzavienych s mobilnimi operatory na dobu uréi-
tou, a to nejenom spotiebitelim, ale i drobnym
Zivnostnikiam. Podnikajici fyzicka osoba ma nyni
obdobné postaveni jako spottebitel, a zakon ji tak
dava vice prav nez ostatnim podnikateltim. Uzi-
vatelé komunika¢nich sluzeb casto uzaviraji
smlouvy s operatory v ramci své zivnosti a vydaje
davaji ,do ndkladt“. Odhlédnéme od toho, zda
takové uzivani sluzeb, které ma slouzit k podni-
kani, je danové spravné o$etfeno. Zajimavé je po-
divat se na rozsah prav uzZivatele téchto sluzeb
v pozici spotfebitele, podnikajici fyzické osoby
(predevsim zivnostnika) nebo jiného podnikate-
le, ktery je pravnickou osobou (tfeba akciovou
spolecnosti ¢i spolecnosti s ru¢enim omezenym).

Zakladni parametry smluv jsou dany zako-
nem. ,,Bez ohledu na to, zda je uzivatelem spotte-
bitel, podnikajici fyzickd osoba nebo podnikajici
pravnicka osoba, musi byt ve smlouvé srozumi-
telnym, uplnym a snadno ptistupnym zptsobem
uvedeny zdkladni informace, které poskytovanou
sluzbu charakterizuji,“ rikd Eduarda Heksova, fe-
ditelka spotrebitelské organizace dTest. Takovy-
mi informacemi jsou naptiklad popis poskytova-
né sluzby, minimalni nabizena a minimalni zaru-
¢ena troven kvality této sluzby, postupy operato-
ra majici vliv na poskytovani sluzby, terminy
a zpusob vyuctovani ceny a placeni. Déle doba,
na kterou je smlouva uzaviena, délka vypovédni
doby, ktera nesmi prekro¢it 30 dni, zptisob uplat-
néni reklamace, véetné udaji o tom, kde a v ja-
kych Ihtitach Ize reklamaci uplatnit. Opomenout
nelze ani smluvni pokuty a informace o zptisobu
feseni vzniklych spori. Nové, od 1. dubna 2020
musi byt ve smlouvé uveden ovérovaci kod ucast-
nika a podminky pro prenesenti telefonniho ¢isla.

A vjakych parametrech se smlouvy podnika-
jicich pravnickych osob lisi od smluv zivnostnika
a spotfebitelti? Smlouvy se spotiebiteli a zivnost-
niky nesmi byt uzavirdny na dobu delsi nez
24 mésicti, pokud o to ucastnik sdm nepozada.
Preje-li si spotfebitel nebo zivnostnik uzaviit
smlouvu pouze na 12 mésict, musi mu to opera-
tor umoznit. Dohodne-li si takovy uZivatel s ope-
ratorem smlouvu nebo jeji zménu po telefonu ¢i
pres internet, je operator povinen poskytnout mu
informace o smlouvé pisemné, a to v elektronické
nebo listinné podobé.

Utastnici sluzeb elektronickych komunikact
by v kazdém pripadé méli védét, ze jsou-li v po-
staveni spotfebitele nebo podnikajici fyzické oso-
by, mohou jednoduse ukoncit svou smlouvu
o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci
pred uplynutim doby trvéni, na kterou je smlou-
va uzaviena. (tz)
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Abychom mohli klienttim poskytnout

ty nejvice uZitecné rady

KOMORA
O & oC

Od bfezna do soucasnosti nas provazi mnoho novinek, mimo
jiné také v legislativé, ktera se bezprostiedné tyka firem &i Ziv-

> - nostnikd. Neni jednoduché se v nich spravné orientovat a fidit

se jimi, vyuzZit je ku prospéchu daného subjektu a nedopustit
se chyby. Nenahraditelni jsou v tomto obdobi darnovi poradci,
i kdyz i oni pfipousti, Ze lecktera opatfeni i jim pfidélala vrasky
na Eele. Presto své klienty ujistuji, Ze jim budou i nadale k dis-
pozici s plnohodnotnym servisem. Za Komoru dafovych po-
radct CR k tomuto tématu hovofil Ing. Tomas Hajdusek, dafio-
vy poradce a vedouci Sekce sprava dani a poplatku:

Od bfezna mame vsichni novych starosti
nad hlavu. Zivot mnohych firem se zménil,
a nejenom proto, ze zavedly na nékolik
tydni praci na home office. Pfibyla fada
novinek v legislativé. Nac je potieba dnes
v souvislosti s chodem firem v tomto ohle-
du myslet?

Firmy se budou muset prizptsobit nové situaci.
Jak ukazuje aktualni vyvoj, koronavirus tady
s nami bude asi del$i dobu a musime se s nim
naucit zit. To je ukol zejména pro samotné pod-
nikatele, my jako danovi poradci jsme pfiprave-
ni i nadale poskytovat podnikatelim veskery
administrativni a legislativni servis.

Také danovym poradcim ziejmé pribylo
prace. Jaké zejména?

V priibéhu koronavirové krize nastala doslova
legislativni smrst, takze nejdulezitéjsi a nejtézsi
pro nas bylo viibec vSechna ta opatfeni zaregi-

strovat a vyznat se v nich tak, abychom mohli

svym klientim poskytnout ty nejvice uzite¢né
rady, pfizptisobené jejich konkrétni situaci.

V ¢em byla vase komora svym ¢éleniim v sou-
casné dobé nejvice napomocna?

Snazili jsme se informovat nase ¢leny o priji-
manych opatfenich. Aktivné jsme vystupovali
smérem k vladé a pripominkovali jeji ndvrhy
tak, aby byly v praxi co nejlépe aplikovatelné.
To se potom samoziejmé pfimo promitalo
v praci kazdého danového poradce.

Mnohé subjekty zacaly Setfit, aby vibec do-
kazaly sloZitou ekonomickou situaci prezit.
Skrtaji se nejrizné&jsi polozky ve vydajich.
Projevila se urcita omezeni smérem k rozsa-
hu sluzeb danovych poradct?

To je hodné individualni, my jako komora
zadnym reprezentativnim prizkumem v tom-
to ohledu nedisponujeme. Mohu ale uvést, ze
nemame zadné signdly o tom, Ze by dochdazelo

k omezeni poptavky po sluzbach danovych
poradct v néjakém vétsim méritku.

Je mozné, hleda-li firma dafového poradce,
aby se o kontakt ¢i doporuceni, obratila na
vasi komoru?

Samoziejmé. Komora vede strukturovany se-
znam véech danovych poradct, takze dokaze
pomoci nalézt poradce podle oblasti, kterou po-
trebuje podnikatel vyfesit.

Vyplyne z vasich pfipominek k nedostatkim
navrhu na prominuti odvodu socialniho po-
jisténi néco zasadniho?

K vladnimu navrhu jsme méli nékolik zasad-
nich pfipominek, které by zna¢né ulehcily, a ze-
jména vyjasnily aplikaci v praxi. Dokonce jsme
je dokazali prosadit v Senatu, ale Snémovna to
bohuzel znovu prehlasovala. Zdkon o prominu-
ti pojistného je zna¢né nejasna norma, kterd
muze zptsobit v praxi fadu sporu. Jako priklad
lze uvést takovy kli¢ovy parametr, jako je pocet
zaméstnanci. Existuji asi ¢tyfi rizné v praxi za-
7ité zpusoby, jak urcit pocet zaméstnanct. Kaz-
dy pritom vede k jinému vysledku. Naptiklad
neni zfejmé, jestli se dva zaméstnanci s polovi¢-
nim uvazem pocitaji za dva, nebo za jednoho.
Problém je i ve srovnani vymérovacich zékladt
za Cerven, cervenec a srpen s vyméfovacim za-
kladem za brezen. Kdyz tieba ve firmé s deviti
zaméstnanci odejde jeden na matefskou ¢i one-
mocni na cely mésic, tak se firmé matematicky
snizi thrn vyméfovacich zdklada o vice nez

Ing. Tomas Hajdusek, darovy poradce
a vedouci Sekce sprava dani a poplatku
v Komote dariovych poradcii CR

10 %, a ztrati tak narok na snizeni, aniz by za to
jakkoliv mohla. Opravdu to ale takto poslanci
chtéli? A v téchto paradoxech by $lo pokracovat.

Na jaké zaludnosti v souvislosti s cerpanim fi-
nanénich prostfedki od statu ovlivnéné ko-
ronavirem byste podnikatele radi upozornili?

Débel vidy byva skryt v detailu a text podptr-
nych opatfeni je vétsinou velmi obtizné Ctivo.
Proto doporucujeme se vzdy obratit na odbor-
nika, napt. na danového poradce.

otazky pFipravila se Eva Brixi

Moderni farmacie prodluzuje a zkvalitiiuje nds Zivot

Vyspélé zdravotnictvi vytvafi zajimavy pa-
radox: lidem umoznuje dosahovat vyssiho
véku, zaroven tim vSak podporuje i vétsi
vyskyt nemoci spojenych se stafim. Jak
podporovat to prvni a omezovat to dru-
hé, o tom jsme hovofili s Mgr. Jakubem
Dvorackem, MHA, LL.M., vykonnym fedi-
telem Asociace inovativniho farmaceutic-
kého pramyslu.

MuzZete predstavit Asociaci inovativniho far-
maceutického pramyslu?

Asociace inovativniho farmaceutického pru-
myslu (AIFP) sdruzuje 34 spole¢nosti (napt.
Pfizer, Bayer, Sanofi, GSK, Janssen), které doka-
zou vyvinout a uvést na trh nové, Gcinnéjsi
a bezpecnéjsi 1éky. Asociace je clenem Evropské
federace farmaceutickych spole¢nosti a asociaci
(EFPIA) a intenzivné spolupracuje s Mezina-
rodni federaci farmaceutického pramyslu
a asociaci (IFPMA) a Americkou asociaci ino-
vativnich farmaceutickych firem (PhRMA).

Cim se ligi klasicka, feknéme tradiéni, farma-
kologie od té inovativni?

Origindlnim lé¢ivym ptipravkem se oznacuje
prvni zaregistrovany lék s novou lé¢ivou latkou,
kterou dosud neobsahoval zadny jiny lécivy pri-
pravek. Léciva latka, a pripadné i postup vyroby
(know-how), jsou patentové chranény. Origi-
nalni 1é¢ivy pripravek, ktery aspé$né projde re-
gistraci, pak ziska ochrannou lhitu, po kterou
nikdo nebude moci na trh uvadét kopie takové-
ho ptipravku. Vyrobce tim ziskavd moznost
kompenzovat prodejem nové registrovaného 1é-
¢iva naklady, které do jeho vyvoje investoval.
Generikem se nazyva legalni kopie original-
niho léc¢ivého pripravku. Po uplynuti ochranné
lhity, po kterou mohl byt na trhu pouze origi-
nélni 1€k, velmi rychle prichazeji generické pti-
pravky, které obsahuji stejnou 1é¢ivou latku ve
stejné 1ékové formé (napt. tablety nebo injekce).
Generika mohou obsahovat jiné pomocné latky.

Uvedeni generického léku na trh nepredchazi
zadny slozity vyzkum.

Jaké vyhody pFinasi inovativni farmaceuticky
primysl pacientiim, poskytovateliim zdra-
votnické péce, zdravotnim pojistovnam a ce-
Ié ceské spolecnosti?

Moderni medicina se dnes Gspé$né vyuziva
v 1é¢bé fady onemocnéni - dafi se prodluzovat
délku a zvy$ovat kvalitu Zivota pacientd, oddalo-
vat a snizovat riziko souvisejicich komplikaci,
dochazi také k usnadnéni uzivani 1écby, které
vede k lep$imu dodrzovani terapie. Nejen diky
inovativni mediciné lidé ¢asto nemuseji travit
tydny v nemocnicich, nekon¢i v invalidnich du-
chodech, mohou pracovat a zit své zivoty vice-
méné bez omezeni. Podivejme se tfeba na tak
Casté onemocnéni, jako je diabetes 2. typu. Nova
1é¢iva, pokud jsou véas a vhodné nasazena, do-
kazou oddalit vznik zavaznych pozdnich komp-
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Mgr. Jakub Dvofaéek, MHA, LL.M., vykonny feditel Asociace inovativniho

farmaceutického pramyslu

likaci, jako jsou postizeni zraku a ledvin a one-
mocnéni koncetin s hrozicimi amputacemi.
Dal$im prikladem je pokrok v 1é¢bé rakoviny
prsu, nejcastéjsiho nadorového onemocnéni ce-
skych Zen. Dnes jiz vime, Ze nejde o jedno one-
mocnéni, ale o vice riiznych typt nddora, které
moderni cilend 1é¢ba dokaze ¢asto aspésné 1é¢it,
a v mnoha pripadech v¢asného zahajeni 1é¢by
i vylé¢it. Dochazi zde ke zkvalitnéni a prodlou-
zeni délky zivota pacientek, a to i v nejpokroci-
lej$im tzv. metastatickém stadiu onemocnéni.

Muzete pfiblizit svou studii Inovace pro Zivot?

Cilem studie Inovace pro zivot (www.inovace-
prozivot.cz) je efektivizace dopadu inovaci ve
zdravotni péci v Ceské republice a poskytnuti
verifikovanych dat o inovativni lé¢bé vem zain-
teresovanym strandm. Autorem studie je Asoci-
ace inovativniho farmaceutického prémyslu,
spoluautorem poradenska spole¢nost EY. Na vy-

voji studie v expertnich rolich déle spolupraco-
vali: prof. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D., reditel
Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR
(vypocet a validace demografického dopadu),
Ing. Miroslav Zame¢nik, ekonom a publicista
(podpora a validace vypoctu ekonomickych do-
padi), Rut Bizkovd, byvala predsedkyné Tech-
nologické agentury CR (podpora a validace ino-
vativnich vyzev a prilezitosti) a ¢lenské spole¢-
nosti AIFP (poskytovani udaju a statistik).

Studie Inovace pro zivot se zamétila na de-
vét terapeutickych oblasti, jez zachycuji vyzvy
a ilustruji vyvoj a pokrok inovativni lé¢by
s kvantifikovatelnymi dopady. Jde napriklad
o roztrou$enou sklerdzu, karcinom prsu, kolo-
rektalni karcinom, diabetes 2. typu, revmatoidni
artritidu a fadu dal$ich. Studie se také zamérila
na hospodarské prinosy inovativniho pramyslu.
Farmaceuticky pramysl totiz generuje vyznamné
finan¢ni prostredky a svymi aktivitami a investi-
cemi vytvari obrat s relativné vysokym multipli-
ka¢nim efektem. Hospodatsky dopad vzrostl
z 25 miliard korun v roce 2009 na 42 miliard ko-
run v roce 2018. S vysledky studie budeme vetej-
nost v roce 2020 pribézné seznamovat.

Svét se rychle rozviji ve vsech oborech ¢in-
nosti. Jak vidite budoucnost inovativniho
farmaceutického pramyslu?

Inovativni farmaceuticky vyzkum se zaméfuje
na oblasti, ve kterych 1écba zcela chybi nebo je
nedostatecna. Obrovsky potencidl ma dnes bu-
nécna a genovd terapie a jeji vyuziti nejen v 1éc¢-
bé onkologickych, ale také autoimunitnich,
neurologickych a kardiovaskularnich onemoc-
néni ¢i nemoci krve. Obecné je cilem vyzkumu
inovativnich farmaceutickych spole¢nosti udé-
lat z d¥ive nevylécitelnych, smrtelnych onemoc-
néni ,alespon onemocnéni chronicka, se kte-
rymi dokazou pacienti dlouhd léta kvalitné Zit.
Zaroven v$ak doufame, ze z chronickych one-
mocnéni jednou budou onemocnéni zcela vylé-
titelnd a kruh se uzavie. Ceka nés viak jesté
hodné préce.

ptal se Pavel Kacer



