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Vyvoj ukazal,

ze Ceské chufovka mé smysl

Cesti vyrobci potravin dokazou délat zézra-
ky. At vafi knedliky nebo produkuji uzeniny,
pecou chleba nebo dorty, ladi receptury na
neobvykla piva, perniky nebo kavy, michaji
bylinkové caje ¢i nabizeji neskutecné chut-
né syry. Dalo by se jmenovat do nekonec¢-
na, kolik dobrot jiz hodnotili porotci Ceské
a Détské chutovky, soutézi, které vétsina
potravinafu uz dobfe zna. Jaké bude letos-
ni klani? Kdo se prihlasi a kdo ziska v fijnu
cenu? Na odpovédi je jesté brzy. S fedite-
lem projektu Ceska chutovka, Ing. Josefem
Sléhou, CSc., viak bylo i tak o éem povidat:

Ceskou chutovku éeka 12. roénik, prihlasky se
sbihaji ve vasem pocitaci. Objevuji se mezi ni-
mi vyrobky firem, které se zatim neucastnily?

Letosni rok je pro nas, ostatné asi jako skoro pro
kazdého, hodné nevyzpytatelny. Na rozdil od
mnoha jinych pravidelnych akci jsme se vSak bez
jakéhokoliv vahani rozhodli tradici Ceské chu-
tovky ani letos nepferusovat. Domnivame se to-
tiz, Ze zivot by mél, pokud mozno, béZet bez néja-
kého zbyte¢ného oklestovani dal, Ze bychom ne-
méli podléhat prehnané panice a straseni véelija-
kymi ¢ernymi scénafi, coz podvazuje nejen

V odborné poroté je mnoho
renomovanych znalct napfic¢
potravinaiskymi obory, a ti se
jednomysiné shoduji v tom, Ze uroven
prihlagenych vyrobku rok od roku stile

nékteré z nich bez ocenéni.

nejriznéjsi spolecenské aktivity, ale neprospiva to
ani ekonomice, ani naladé mezi lidmi. Ukazuje se
vsak, Ze vSeobecny pocit nejistoty tady nicméné
existuje, a tak se nam prihlasky do soutéze zatim
schdzi znatelné pomaleji nez v predchozich le-
tech. Ocekdvame ale, Ze vétsi cast firem se bude

jako obvykle ptihlasovat az s bliZici se uzavérkou,
kterd je 17. zari. Nicméné uz ted jsou mezi ptihla-
$enymi také firmy, které budou mit v nasi soutézi
svou premiéru. Kazdoro¢né tvoti podil aplnych
»novackt“ mezi soutézicimi 10-15 %, naprostou
vétsinu pak reprezentuji ti, ktefi se vice ¢i méné
pravidelné vraceji. Pfedpokladdm, ze podobné
tomu bude i letos, byt dalsi rekord v poctu tcast-
nikd tentokrat asi z pochopitelnych divodu trhat
nebudeme. Ale nechme se prekvapit!

Urcité se hldsii stalice, vérni ucastnici. Co si na
jejich invenci a inovativnosti cenite nejvice?

Téch stalic uz je mezi ucastniky soutéze opravdu
hodné, familiarné jim tikdme ,,chutovkafi®, pro-
toZe se s nimi uz navzajem dobfe zname, a patfi
tak vlastné do jedné velké rodiny, at uz jsou to
tfeba jen zivnostnici, nebo naopak spole¢nosti
celorepublikového vyznamu. Vsichni totiz maji
jedno spolecné — mysli nejen na svou ekonomic-

Ing. Josef Sléha, CSc., feditel projektu Ceska chutovka

kou rozvahu, ale prfedev$im na své zakazniky,
kterym chtéji nabidnout jen to nejlep$i. A na vy-
sledné kvalité, potazmo chuti soutéznich potra-
vin, je to skute¢né znat. V odborné poroté je
mnoho renomovanych znalct napfic¢ potravinar-
skymi obory, a ti se jednomyslné shoduji v tom,
ze Groven prihlasenych vyrobki rok od roku sta-
le stoupa a Ze je ¢im dél obtiznéjsi nechat nékteré
z nich bez ocenéni. Hodnotitelska latka se tedy
nepretrzité zvySuje a porotci jsou mnohdy az
udiveni, jakého mistrovstvi ¢esti potravindfi umi
dosdhnout. Obcas se proto sméju, kdyz néktefi
vyrobci pti prebirdni ocenéni avizuji, Ze uz nevé-
di, ¢im by pristi rok jesté mohli prekvapit. Vim
totiz, Ze uz v tu chvili zaroven premysleji nad dal-
$imi vylep$enimi a inovacemi, a Ze prijdou opét
s né¢im novym — ne samoziejmé kvili rozmno-
zeni trofeji ve vitrinach firemnich uspéchu, ale
protoze si chtéji hyckat predevsim své zakazniky.
Jsou to zkratka ,,srdcafi“!

pokraéovani na strané 4

Firmdm rozddva deset tun prémiové zrnkové kavy

O tom, ze kava zlepsuje soustfedéni, snizu-
je unavu a pomaha zvysit vykonnost, neni
nutné se prili§ rozepisovat. Ale jak se Fika,
neni kava jako kava. Stale méné zamést-
nancl se v dnesni dobé spokoji se zastara-
lym kavovarem, ktery umi pouze jeden
druh ne moc chutné €erné kavy.

Neni také zrovna idealni, pokud se firmy stydi
nabidnout kdvu navstévnikam a klientim, a mu-
si pro lahodnou kavu posilat pti dilezitych nav-
$tévach do kavarny asistentku. Proto si stéle vice
zaméstnavatelt uvédomuje, Ze dnes je jiz stan-
dardem poskytnout na modernich pracovistich
nejen Cerstvé umletou zrnkovou kavu, ale také
cappuccino, latte nebo flat white. ,Rozhodli jsme
se tento trend nyni vyznamné podporit. Pro kan-
celdre nad 100 zaméstnancii mame pripraveno
deset tun kavy v hodnoté pét milionti korun do
konce roku zdarma. Cim dtive se zajemci ptihl4-
si, tim vice mésict si budu moci bezplatné vy-

chutnavat kavu jako z kavarny,“ fekl Lumir Fran-
tisak, obchodni feditel spole¢nosti Jacobs Douwe
Egberts Professional, ktera je lidrem v oblasti po-
skytovani kavového reseni pro firmy a kancelare.

Co kancelafe nad 100 zaméstnancu ziskaji?

1. Vybérové certifikované smési zrnkové kavy
K vyrobé smési Piazza D’Oro se pouzivaji pecli-
vé vybrand prémiova kavova zrna. Kazda smés
ma unikatni chutovy profil i aroma a nabizi vy-
jimecny zazitek z tradi¢niho italského espressa.

2. Pronéajem profesionéalniho automatického
kavovaru zdarma

Nejmodernéjsi plné automatické kavovary pripra-
vi $alek kavy jako barista v kavarné. Samoztej-

mosti je pravidelny a spolehlivy servis zdarma.

3. MoZnost zvolit si smés kavy
Tak jako barista v kavarné nabidne vybér z n¢-
kolika kédvovych smési, tak automaticky kdvovar

umozni zvolit si smés presné podle zdjemcovy
preference. Diky vice mlynkiim si lze dopole-
dne vychutnat espresso ze 100% Arabiky a od-
poledne intenzivnéjsi cappuccino ze smési Ara-
biky s Robustou. Nebo je mozné si namichat
vlastni smés.

4. Cerstvé umletou kavu tésné pred
pripravou

Kazd4 davka kavy je Cerstvé umleta tésné pred
extrakci. Diky tomu je intenzivni a aromaticka.
Kévovary maji kvalitni profesionalni mlynky
pro pripravu ristretta ¢i espressa s bohatou cré-
mou.

5. Moznost platby kartou

Pokud kavu zaméstnanciim zaméstnavatel ne-
hradi, je na kavovar nainstalovan platebni ter-
mindl na karty VISA a MasterCard. Néklady na
jeden $alek prémiové zrnkové kavy se pohybuji
kolem 8 K¢, kvalita je srovnatelnd s kavou z ka-
varny. (tz)

E-shopy prozivaji
rekordni rok

Rok 2020 je diky koronaviru ve viech smé-
rech zcela jiny nez jakykoli v nedévné minu-
losti. To plati také pro internetové obcho-
dy, které v pribéhu celé krize tahly cesky
maloobchod a dosahly razantniho meziro¢-
niho narustu prodeju. Rozdil presahoval vy-
jimeénych 40 % v dubnu a postupné se us-
talil az na 25 % v cervnu. Pfitom e-commer-
ce boom pokracuje i ve druhém pololeti.
Podle odhadi Asociace pro elektronickou
komerci bude celoroéni rist dosahovat pfi-
blizné 25 %, coz vyjadfeno v obratech zna-
mena pfiblizné o 15 miliard korun vice, nez
se puvodné pFedpokladalo.

,»E-shopy a e-commerce jako celek zazily a zaZi-
vaji velmi uspésny rok, prestoze v kontextu, kte-
ry nikterak pozitivni neni. Nejen ¢eské online
obchody ale potvrdily svou kvalitu a flexibilitu
a v uplynulych mésicich zvladly bravurné zaso-
bovat domacnosti i spole¢nosti veskerym po-
ptévanym zbozim. Cesi si tak béhem nouzové-
ho stavu nasli jesté pevnéjsi vztah k nakupovani
pres internet,” zhodnotil dosavadni pribéh ro-
ku vykonny feditel APEK Jan Vetyska. Jeho slo-
va potvrzuji statisticka data, ktera ukazuji na
meziro¢ni rast presahujici 25 %. A to je o vice
nez deset procentnich bodu vice, nez byly pa-
vodni predpoklady.

Také ve druhé poloviné roku lIze totiz di-
vodné ocekavat, Ze e-commerce dosahne velmi
dobrych vysledkd. I kdyZz ekonomové predpovi-
daji na podzim propad ekonomiky jako celku,
Cesi vyuzivaji online nakupd jesté vic nez v mi-
nulosti a davaji jim prednost pfed navitévou ka-
mennych obchodd. ,,E-shopy nabizeji rychly,
pohodlny a bezpe¢ny pristup k veskerému zbo-
zi. Béhem nouzového stavu zjistili i ti, ktef{ se
nakupii na internetu obavali, Ze jde o velmi spo-
lehlivy zptisob potizeni vyrobkil. A to v¢etné
téch nejzdkladnéjsich, jako jsou potraviny ¢i
drogistické zbozi. Krize navic popohnala i va-
hajici obchodniky, kteti dosud uprednostiovali
jen tradi¢ni prodej v kamennych obchodech.
Dalsi velci hraci tak vyuzivaji ¢i brzy budou vy-
uzivat internet jako jeden z kanalt prodeje,*
upresnil Jan Vetyska.

V pripadé novych omezeni v disledku dru-
hé viny koronaviru miize dojit i k dalsi netradic-
ni situaci. Obvykle nejvyraznéjsi vano¢ni sezd-
na by mohla byt do jisté miry nahrazena ¢i pro-
dlouzena do vSech podzimnich mésict. V zavi-
slosti na dal$im vyvoji ekonomiky jako takové
se tedy muzeme doc¢kat meziro¢niho ristu oko-
lo 25 % po cely zbytek roku 2020. ,,Extrémni vy-
sledky, kterych e-commerce retail dosahl prede-
v§im v dubnu, se zfejmé opakovat nebudou,”
doplnil Jan Vetyska. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit $iroké spektrum podnikateli a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tdaji pro zasildni
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Do druhé vlny

Letni prazdniny a dovolené ndm umoznily
vzit si oddechovy ¢as v boji proti koronaviru.
Dovolily nam nejen odlozit rousky a vyjit me-
zi lidi, ale také Zit a podnikat ,,postaru, prosté
jak jsme byli zvykli. Avsak brzy se ukdzalo
a viceméné jsme to hned tusili, Ze zpfisnéna
hygienicka opatfeni se opét vrati a v§ichni
vstoupime do druhé vlny pandemie. Pro busi-
ness v Cesku to sice neni dobra zprava, ale
ocekavana, aniz ¢lovék musi byt vizionaf. Do-
maci ekonomika se mohla otfepat a zhluboka
nadechnout, ziskala v$ak také cenné informa-
ce. Podnikatelé¢, manazefi, zaméstnanci,
vsichni uz védi, s ¢im pocitat, na co se pripra-
vit, co bude a co nebude v souziti s covid-19
fungovat, a co nikoli. Mnohokrat zaznélo, Ze
tento rok je vlastné ditkladnou zkouskou
a rovnéz prilezitosti. Svét uz se zpatky nevrati,
bude fungovat podle novych pravidel, i kdyz
pocet nemocnych klesne a pandemie se jed-
nou stane jen vzpominkou. Mnozi to uz cha-
pou a ¢ini prislusné kroky ve svém zZivoté i ve
firmach, aby obstali v proménénych kulisach.
Ostatni budou mit problémy. Opét se ukazu-
je, ze situace, s nimiz se musime vyporadat,
nemohou byt dobré, ¢i $patné, zalezi vzdy na
postoji. Pfijmout je znamend predevsim vy-
hnout se strachtim a odporu. Kdo se neboji,
nepodlehne stresu, ziistane odolny a akce-
schopny. Vli¢i nebezpe¢nym mikroorganiz-
mum i zaludnym vykyvam trhu, vici ,ne-
prizni osudu® stejné jako direktivnim zdsa-
htim shora. Dobrd zprava je, ze vidy a za
vSech okolnosti nezalezi na ostatnich, ale na
nas samotnych. Pro¢ tedy i do druhé viny ne-
jit s otevienym hledim?!

Pavel Kacer

Medialni partnerstvi v roce 2020

1. MANAZER ROKU
2. Ambasador kvality
3. Marketér roku
4. Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.
5. Konference Kvalita - Quality
6. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club
7. Soutéz Ceské chutovka
8. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
9. Mezindrodni strojirensky veletrh
10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. Konference ISSS
12. Konference SYMA
13. Exportni cena DHL

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Mieczyslaw Molenda, majitel GASCONTROL GROUP

@ Ing. Vladimir Feix, generilni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI€kova, generilni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti INVESTA
TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, konzultant

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Sales Manager - osobni vozy ve spole¢nosti
Fiat Chrysler Automobiles CZ/SK

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, vykonny reditel divize dribez
spole¢nosti AG MAIWALD a.s.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ Bc. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.0.

@ Michal Hanacek, feditel spolecnosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Pilulka.cz spustila prvni PilulkaBox
a pomysli na samoriditelné AutoBoxy

Nejvétsi internetova lékarna Pilulka.cz nabi-
zi svym zdkaznikdm novy zpusob vyzvednuti
zboZi. V Praze spustila prvni PilulkaBox —
uschovnu zasilek, ktera umoziuje automatic-
ké vyzvednuti objednavky bez obsluhy.

Prvni PilulkaBox zékaznici naleznou v Pilulka
lékarné na Senovazném namésti v centru Prahy.
»Doruceni objednavky prostfednictvim Pilul-
kaBoxu nabizi zakaznikiim fadu vyhod, zejmé-
na rychlej$i vyzvednuti bez front a ¢ekani. Jak-
mile je zésilka pfipravena k odbéru, obdrzi za-
kaznik SMS zpravu s informaci o vyzvednuti
a kédem, ktery pii vyzvednuti zadd na displeji
boxu,“ fekl Tomas$ Zaruba, produktovy reditel
Pilulka.cz.

»Boxy chceme umistovat primarné v nasich
vice nez 150 lékérnach po celém Cesku, aby mél
zakaznik moznost vyuzit jak online sluzby, tak
nezastupitelnou roli lékarnika v oblasti pora-
denstvi. Autonomni vydej objednaného zbozi je
dlouhodobé¢ nasi vizi. Ocekavame, Ze jednou
bude obdobnym zarizenim vybavena vétsina
nadich kamennych lékdren. UZ samotnou nav-
$tévou Pilulka 1ékdren chceme demonstrovat

zdkaznikiim moderni a digitélni lékarenstvi. Pi-
lulkaBox navic rozsifuje §ifi sortimentu lékarny
vice nez tficetkrat. Boxy naopak nechceme
umistovat do exteriéru s nevhodnymi teplotni-
mi podminkami pro nas sortiment,“ sdélil Mar-
tin Kasa, spolumajitel Pilulka.cz.

»Pracujeme také na propojeni PilulkaBoxu
a samotriditelného vozidla, které zasilky doruci
az k zdkaznikim tplné samo. Budoucnost retai-
lu je v online objednani a bezobsluzného doru-
¢eni v kombinaci s vysoce odbornym poraden-
stvim zédkaznikéim. Novy koncept chceme pred-
stavit na kazdoro¢ni Pilulka konferenci pro na-
$e obchodni partnery,“ doplnil Martin Kasa.

V brfeznu leto$niho roku prisla Pilulka se
sluzbou pro pacienty z celé Ceské republiky
a spustila projekt eRecept.cz. Ten nabizi zcela
zdarma propojeni zdjemcu s vétsinou ¢eskych
lékaren na jednom misté. eRecept.cz umoznuje
rezervovat si lé¢ivé pripravky na predpis ve své
nejblizsi lékarné. Nasledné si je pacient mutize
vyzvednout, pfipadné si je nechat donést az do-
mu. Telemedicinska sluzba eRecept.cz je pro
vsechny lidi i 1ékarny zdarma a snizuje nutny
fyzicky kontakt klientt a zdravotnického perso-
nélu na nutné minimum. (t2)

Clenové ACPM opét v rekordu:
loni zprostfedkovali pojistné za vice

nez 25 miliard K¢

Objem pojistného, které pro své prevazné
firemni klienty v roce 2019 zprostfedkovaly
maklé¥ské spoleénosti sdruzené v Asociaci
eskych pojistovacich maklérii (ACPM),
stoupl na 25,35 mld. K&. Rozhodujici ¢ast
vykonu élent ACPM - plnych 95 % z celko-
vého objemu obchodi, tvofilo nezivotni
pojisténi, které je tradiéné doménou pojis-
tovacich makléra.

Asociace Ceskych pojistovacich makléft ma ve
svych radach jak velké spolecnosti se zprostred-
kovanym pojistnym presahujicim miliardy korun
ro¢né, tak i mensi maklérské firmy. O stale postu-
pujici koncentraci maklérského trhu (akvizice,
slucovani firem, rozsifovani siti) svéd¢i fakt, ze na
deset nejvétsich ¢lentt ACPM pripadaji celé &tyti

pétiny celkového zprosttedkovaného pojistného
za rok 2019. Pokud jde o spolupraci s pojistovna-
mi, naprostou vét§inu pojistného — pres 90 % -
zprosttedkovali clenové ACPM v roce 2019 u do-
macich pojistiteld, z nichZ péti nejsilnéj$imi part-
nery ACPM jsou Generali Ceska pojistovna, Ko-
operativa, Allianz, CPP a UNIQA pojitovna.
V roce 2019 ¢lenové ACPM poskytovali své sluz-
by klienttim v tisicovce kancelafi a zastoupeni,
celkem zaméstndvali témét 2000 osob a spolupra-
covali s 2403 vazanymi zastupci. Za touto nanej-
vys$ pozitivni bilanci ACPM stoji v prvni fadé vy-
sokd kvalita sluzeb poskytovanych ¢leny ACPM,
ktefi pro své klienty zaji$tuji nejen komplexni
identifikaci rizik a nezavisly navrh pojistného
kryti, v¢etné vybéru nejvhodnéjsiho pojistitele,
ale také odbornou podporu pfi spravé pojistky
a vyporadavani pripadnych pojistnych skod. (tz)
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Pohodlnost je pro ekonomickou

nejvetsi zabijak

prosperitu

Pandemie onemocnéni covid-19 zpisobila
chaos a nebyvalé ztraty. Obchodhnici celi
makroekonomické situaci, kterd nema ob-
doby. Pfinasi disledky mnohem vétsich roz-
mérl, nez tomu bylo v roce 2008. Nejisto-
ta, ktera ve firmach panuje, nuti etfit

a omezovat vydaje. Obchodni tymy maji
pozici v mnohém ztizenou. Jak tedy opét
nastartovat prodeje? Na to odpovida

Ing. Jifi Jemelka, MBA, interim manazer

a jednatel spoleé¢nosti J.I.P. pro firmy s.r.o.

Ve kterych oborech obchodniky krize zasah-
ne nejvice, pro které je naopak soucasna si-
tuace velkou pfrileZitosti?

Krize postupuje kaskadovité, to jsme vidéli na-
priklad u cestovniho ruchu nebo automobilové-
ho pramyslu. Jakmile se kolecka odvétvi zastavi
a produkce nebo poskytovani sluzeb ustane, po-
stihne to vSechny ¢lanky celého fetézce. Tim
nemyslim jen dodavatele komponent, ale na-
priklad také sluzby. Podivejme se detailnéji na
oba priklady. Kdyz se hranice uzavtely, netrpély
pouze hotely, ale také pohostinstvi a s nim i do-
prava. Ta letecka zaznamenala nejvétsi ztraty
v historii, coz se zpétné promita také do zakazek
vyrobct letound. Pokud poodkryjeme paradox
svéta automotive, pak v§echny poznamenalo
zastaveni vyrobnich linek automobilek. Ale
problém maji také dealeti. KdyZ mohli kone¢né
své showroomy otevfit, schézely jim vozy, které
by mohli lidem prodavat.

Témeér celd zemé ztstala béhem pandemie
doma. To byla obrovska prilezitost pro staveb-
nictvi, nikoli v§ak to velké investi¢ni, které je za-
vislé na znaénych objemech penéz. Rostly
predev$im mensi a stfedni firmy, které se sou-
stfedi na mensi zakazky - od rodinného domu
pres zahradni ateliéry az po ploty, bazény nebo
budovani zahrad. Lidé totiz méli zfejmé cas vé-
novat se domovu, potfebovali se zabavit, ale ta-
ké v obdobi nejistoty chtéli nejspi§ rychle
a smysluplné investovat své prostfedky. To jen
ukazuje na nekonecnou pravdu - Ze pro Gspéch
v businessu musite délat to, co ma zakaznika.

Na co se musi obchodni tymy pfipravit v post-
covidové éfe? Zméni se podminky obchodu
dramatickym zplisobem?

Zména je a jesté bude citelna. V zari skon¢i né-
které vladou garantované podptirné programy,
tudiz o¢ekavam, Ze redlné dusledky epidemie
v ekonomice pocitime az na podzim. Firmy
pravdépodobné budou Setfit jesté vice, coz za-

sahne nejen pramysl, ale druhotné i sluzby. Nic-
méné je potieba si uvédomit, ze toto chovani je
pro preziti jakéhokoli organizmu nezbytné a lo-
gické. Také se ukaze, kde obchod fungoval uz
predtim a zda se management o podniky staral
s péci radného hospodére. To da obchodu také
urcité prilezitosti, nebo mu naopak do cesty po-
stavi prekazky. Obchodnici navic budou bojo-
vat proti makroekonomickym ukazateliim, coz
je vzdy boj nejtvrdsi.

Vypada to, Ze pro uspéch v oblasti obchodu
budeme muset udélat vic nez kdykoli pfed-
tim. Na jakych zékladech je tfeba ho stavét,
aby byl Zivotaschopny v dobé krize?

Vzdy to bude o aktivité a inteligenci, citu pro
obchod. V oboru prodeje, az uz jde o jakoukoli
oblast, se daji lidé rozdélit do nékolika kategorii.
Jde o obchodniky a ,,prodavace®. Obchodnici
jsou pro mne ona $picka, zhruba 5 % skutec¢né
uspésnych lidi v prodeji, ktet{ dokdzou odolat
i v krizi. A dostdvame se k opa¢nému pdlu,
k ,prodava¢im® Téch je dnes v obchodé velky
pocet. Ti se snazi prodat, néjak, jakkoli. Mnoh-
dy nepotidi. Proto je v tomto oboru lidské ¢in-
nosti tak obrovsk4 fluktuace. Uspésny obchod-
nik totiz obvykle nema divod odchézet od roz-
pracovaného dila, které nese ovoce. Ocekavam,
ze zminéna fluktuace stoupne.

A druhy aspekt je nastaveni v hlavé. Jsou li-
dé, kteti to prosté vzdaji. Reknou si, ze situace
jim nepreje a hotovo. To se také nedavno stalo
v jedné firmé, kde provadime revitalizaci. Ob-
chodni reditelka prosté trvala na tom, Ze ob-
chod neptijde a pres tento jeji vyrok nejel vlak.
Nezbyvalo mi nic jiného nez se s doty¢nou oso-
bou rozlou¢it. Takového ¢lovéka totiz v obcho-
dé opravdu nepotiebujete. Jeji misto zaujal ma-
jitel sam, vratil se k exekutivé, a nasledoval ob-
rat k lepsimu.

Obavy obchodnik jsem citil i ve vlastni fir-
mé. A tak nezbylo nez se pustit s kolegy do pra-
ce. Obchod jsme prosté délali vsichni. A vysle-
dek? Drive jsme béhem mésice uzavteli obvykle
jednu az dvé smlouvy. V jedno pondéli to byly
¢tyfi smlouvy za tento jediny den. Takze klicem
je nevzdat to. Vas pristup potfebuje okofenit
bojovnym duchem a vytrvalosti. Ale hlavné nad
obchodem, i kdy?z to v tisici pfipadech znamend
odmitnuti, nelamejte hiil. Uvédomte si, Ze pro-
sperita devadesatych let je tatam. Tehdy se
vSechno teprve budovalo, nastavovalo, trh se
vytvarel vlastné od piky. Dalo se zbohatnout
i na tom, ze mél ¢lovék ,,papirnicky kramek® na
rohu ulice. Dnes se penize vydélavaji slozitéji
a prilezitost si musite najit nebo ji objevit.

Ing. Jifi Jemelka, MBA, interim manazer
a jednatel spoleénosti J.I.P. pro firmy s.r.o.

Jak by vlastné firmy mély se svymi obchod-
nimi tymy pracovat, aby soucasnou situaci
dobfe zvladly?

Doporucuji maximalné je podporovat v tom,
aby mohly své sily nasadit naplno. Vite, ten pod-
purny systém, ktery tu ted ze strany statu mame,
prinasi jednu zasadni komplikaci. Lidska moti-
vace pod jeho zdanlivymi vyhodami ochabuje.
Pracovni moralka slabne. Pokud pracujete jen
na 60 %, je to malo. Musite lidi vytiZit, aby zu-
stali motivovani. Tak to délame i u nds. Firma
prosté musi $lapat, Zddné ulevovani. Porad je
lepsi vysoké nasazeni s niz$im ziskem, nez malé
nasazeni s bidnym nebo zddnym ziskem. Po-
hodlnost je pro ekonomickou prosperitu, zota-
veni se z krize nejvétsi zabijak.

Dalsi véc, kterou lze na podporu obchodu
udélat, bych zaradil do kategorie tvrdych akti-
vit. To znamena podporit prodej cenovou poli-
tikou a dal$imi marketingovymi nastroji. Pro-
dat radéji se slevou 20 % nez neprodévat viibec.
Pro firmu totiz vzdy bude vyhodnéj$i mit klad-
né cash flow nebo ho drzet na nule. Ale penize
musi proudit. Jakmile je zastavite, md to vidy
$irsi dusledky.

Pomuze zvySeny akcent na vzdélavani za-
méstnanct?

Vzdélavani je trochu dvojse¢nd zbran. Pokud se
obchod opravdu zasekne, pak ur¢ité neni od veé-

ci, aby se firma ¢inila v tom, jak obchodniky jes-
té vic rozvijet. Tim myslim, Ze vzdélavani by
mélo dosaturovat jejich nizsi vytizenost v Cis-
tém obchodé. Zkratka vzdy potfebujeme plné
zuzitkovat lidsky potencial. A jak to udélat?
Mtize to byt $koleni, kurz osobniho rozvoje, sa-
mostudium. Firmy casto vynakladaji nemalé
prostfedky na prvni dvé aktivity, ale uz je neza-
jim4, kdo to vlastné u¢i nebo koucuje. A to je
obrovské nebezpeci. Dobry je takovy uditel, kte-
ry nejen vi, jak predat informaci dal, jak pro-
stfednictvim AHA momentim posluchaci ote-
Vit o¢i, inspirovat ho, ale predevs$im to musi byt
profesional, ktery ma v oboru uz néjakou radku
uspéchil. Utitel, ktery jen uci, nema pro rozvoj
obchodnich tymu valnou hodnotu. Takze bych
byl ve volbé $kolitelil a kouct nanejvys$ opatrny
a dusledny, jinak to bude naklad, ktery si firma
rozhodné nemtize dovolit.

Velkou vahu prikladam samostudiu a cetbé
literatury - Tomas Bata, Warren Buffett, Steve
Jobs jsou osobnostmi, které maji porad k téma-
tu obchodu co fici. Jejich uvazovani prekracuje
hranice ¢asu a prostoru. Mimochodem tihle li-
dé kolem sebe koude neméli, zejména pak
v prvnich sedmi dekadach 20. stoleti se tu pro-
fese kouct viibec nevyskytovala. Polozte si otdz-
ku pro¢. Muzete tedy zvolit i jinou taktiku nez
skoleni a koucovani. Seberte tym obchodnikd.
Kazdému pridélte jednu knihu. A béhem tydne
necht kazdy predstavi jeji poselstvi, zajimavosti,
priklady, praktiky, osvétlujici momenty. Spolec-
né o obchodé uvazovat, zit ho, prepracovat stra-
tegie. Vlastné tu méte nejen obchodni oddéleni,
ale vlastni podpiirny tym.

Mame tu faktory ekonomické, vyplyvajici
z globalni situace i té regionalni. Ale ob-
chod je o lidech, o kontaktech. Jak tedy da-
le rozvijet osobnost obchodniki?

Nejlépe ji budete vzdy rozvijet praxi. Bez praxe,
zku$enosti, odmitnuti, vile prekonat nezdar,
i kdyz se vSe zdd byt ztraceno, se zadna $picka
v oboru neobejde a nerodi. Budte chytfi. Dejte
na intuici. Cvicte se v naslouchdni a v komuni-
kaci s lidmi. Naucte se vést dialog, povidat si.
Budte otevieni vii¢i podnétim z okoli. Obcho-
dovani je také o pozorovani. Je to vzdy interak-
ce. Ti nejlepsi totiz, kdyz prodavat nejde, vzdy
pecuji o vztahy a duvéru. Je to situace, kdy vy-
hravaji vSichni — obchodnik rozviji vztah, po-
tencidlni zdkaznik citi tlevu, Ze mu nic nevnu-
cuje, ale vnima dtvéru, kterd obchodu mutze
zna¢né prospét v budoucnu.

ptala se Katefina Simkova

Bageterie Boulevard oteviela prvni jihoceskou pobocku
v IGY Centru Ceské Budéjovice

Bageterie Boulevard otevfela svoji prvni
pobocku v Jihoceském kraji, ktera se na-
chazi v obchodnim centru IGY v Ceskych
Budéjovicich. Jde o 44. pobocku Bageterie
Boulevard v CR a celkové uz o 49., véetné
zahraniénich provozoven na Slovensku,

v Némecku a Dubaji. V leto$nim roce se
chysta Bageterie Boulevard pokracovat

v expanzi a pripravuje otevieni své jubilejni
50. pobocky. V Ceskych Budéjovicich také
v nejblizsi dobé spusti svou rozvozovou
sluzbu BB Domu.

Diky otevteni jihoceské pobocky se stane Bage-
terie Boulevard viibec poprvé dostupna obyva-
telim Ceskych Budéjovic a spadovych oblasti,
kterym fetézec predstavi sviij expres gourmet
koncept. Bageterie Boulevard je zaméfena na
evropskou gastronomii. Vedle snidani a stalé
nabidky cerstvych i zapékanych baget mohou

zakaznici ochutnat i salaty nebo fadu Balanced
calories, kterd je urcena priznivcim zdravého
zivotniho stylu. Z nabidky Bageterie Boulevard
by si zakaznici neméli nechat ujit limitovanou
nabidku Chef Menu, které se obménuje kazdé

tfi mésice a pripravuji ho predni ¢esti i svétovi
$éfkuchari. To posledni sestavil znamy izraelsky
$étkuchat Charlie Fadida.

Do budoucna pocita Bageterie Boulevard
i s dal$i expanzi v jiho¢eském regionu, coz po-

3

—
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CARQUILT

tvrzuje 1 Markéta Krejéikovd, reditelka expanze
Bageterie Boulevard: ,,Uvédomujeme si velikost
trhu v Ceskych Budéjovicich a vnimame i ros-
touci poptavku po nasich sluzbach. Otevieni
na3i prvni pobocky v Ceskych Budéjovicich je
prvnim krokem v rozsifovani sité nasich sluzeb
po celém jihoc¢eském regionu.”

I v nové ceskobudéjovické pobocce instalo-
vala Bageterie Boulevard samoobsluzné kiosky,
kterymi podporuje svij fastline koncept, jez po-
maha k rychlej$imu odbaveni zdkazniki i vétsi-
mu komfortu pti objednavani. Vyvoj tohoto sy-
stému si zajistuje Bageterie Boulevard interné,
a proto je intuitivni a jejim zdkaznikdm $ity na
miru.

Kromé nové poboc¢ky planuje Bageterie
Boulevard v Ceskych Budéjovicich spusténi
svého vlastniho rozvozu BB Domd, ktery firma
predstavila v bfeznu v Praze a od té doby ho
rozifila do Brna, Plzné¢, Pardubic, Mladé Bole-
slavi, Usti nad Labem, Liberce a Kolina. (tz)
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Asociace zastresSujici interim management

v Ceské republice slavi deset let

Ceska asociace interim managementu si pfipomina 10. vyroci od zalo-

“Gaim~

Zeni. PFi této prileZitosti mimo jiné vydala zajimavou publikaci, ktera
mapuje jeji dosavadni ¢innost i vyvoj interim managementu v CR a ob-

let sahuje fadu pfibéhtl z praxe.

»Jiné asociace se pys$ni nékolikandsobné delsi
historii, ale je nutné si uvédomit, Ze interim ma-
nagement se zacal rozvijet v Ceské republice ja-
ko nové forma manazerské prace az v tomto ti-
sicileti, jak se mimo jiné do¢tete v uvodnich ka-
pitolach nasi publikace,“ uvedl Jan Dolejs, pred-
seda a jeden za zakladatelt CAIM.

Interim management se stal postupné sou-
casti ¢eského manazerského prostredi. Nejzna-
méjsi je ve formé krizového Ffizeni, stale vice se
v$ak uplatiuji ve firmdch také projektovi a substi-

tu¢ni manazefi. Z interim managementu mohou
pro svoji béznou praci Cerpat inspiraci, pouceni
i kontakty a vazby také ,bézni“ feditelé, majitelé
a podnikatelé. Pro fadu manazeru, ktef{ v ur¢i-
tém véku a fazi profesniho Zivota zjisti, ze uz ne-
chtéji byt pouhym drobnym prevodovym kole¢-
kem v korporatni masinérii, ale chtéji mit moz-
nost uplatnit doposud nabyté znalosti a zkuse-
nosti bez limitt korporatnich systémi a interni
firemni politiky, mtze byt interim management
vychodiskem pro jejich dalsi profesni drahu.

Cleny asociace jsou desitky zkugenych mana-
zert, ktefi pomahaji spole¢nostem prezit, Fidit
zmény a dileZité projekty, vyrovnat se s nedostat-
kem ¢i vypadkem odbornych kapacit nebo se
zménou situace na trhu. ,,Almanach ma ambici
ukazat, co ¢lenové CAIM jednotlivé, v tymech
i jako spolek umi a dokdzou, jaky maji zabér
a schopnosti, jakych vysledkt dosahli a jaké pred-
poklady pro budouci vyzvy v nich jsou. Stoji za ni-
mi vysledky, ptibéhy, projekty a vyfesené problé-
my klienttl - vétsinou firem, které se dostaly do
potizi a potiebovaly rychlou, kvalifikovanou
a zkuSenou pomoc,“ vysvétlil Petr Karasek, misto-
predseda CAIM. Zminéna publikace obsahuje fa-
du pribéht interim manazert a jejich projekta.

»Letosni rok byl a je pro asociaci i samotné
interim manazery velkou vyzvou. Koronavirova

pandemie prinesla celé spole¢nosti starosti, ale
na druhé strané i prilezitosti ukazat, co umime.
Interim management predstavuje efektivni fese-
ni rliznych firemnich potizi, véetné téch, které na
firmy dolehly kvuli koronaviru. I v tomto pfipa-
dé plati, ze problémy se musi fesit v¢as,“ doplnila
Jana Dronskd, PR manazerka CAIM. Krizovi
manazefi v cele s Petrem Karaskem vytvorili uz
v bfeznu dokument s osvédéenymi postupy
a praktickymi radami pro firmy, které zaséhly
nebo by mohly postihnout dopady koronaviru.
CAIM usporadala nékolik webindait a podcastt
na téma krizového fizeni, v médiich byly publi-
kovany rozhovory a ¢lanky. To v§e na pomoc
podnikani a ¢eské ekonomice. Zaznamy a dalsi
uzite¢né podklady jsou volné k dispozici na
WWW.Caim.cz. (tz)

Vyvoj ukézal, Ze Ceskd chutovka ma smysl

dokonceni ze strany 1

Koronavirova krize se dotkla mnoha ceskych
vyrobctl, panika a nalady plné strachu udéla-
ly své, napfiklad i s naklady na provoz,
ochranu zdravi zaméstnancu ¢&i zdkaznika.
Pfesto mnohé firmy dal pracovaly na novin-
kach, které s nadSenim uvadéji do prodeje.
Ceska chutovka je prilezitosti, jak o nich dat
efektivnim zpisobem védét...

Ano, je to tak. Kazda podobna nepredvidatelna si-
tuace, kterd vyrazné komplikuje Zivot vyrobctim,
ma kromé negativnich dopadd i jeden pozitivni -
nuti hledat efektivnéjsi, a tfeba i méné tradi¢ni
cesty k zakaznikiim. S ohromenim jsem také sle-
doval, jak néktefi vyrobci, tfebaze i na né samotné
koronavirova opatfeni siln¢ dolehla, nevahaji nej-
ruznéj$imi zptisoby podporovat své stalé odbéra-
tele, kterym $lo, a mozna jesté stale i jde doslova
o preziti. Za véechny bych mohl jmenovat tfeba
Pivovar Svijany (mimochodem v predchozich
sedmi letech ziskal uz 26 Cesk}'lch chutovek), ale
podobné se zachovali i mnozi dalsi. Hluboce pred
vSemi smekdm a jsem rad, Ze takovi novodobi ry-
tifi jsou takrikajic v nasem stalém vérnostnim ,,ty-
mu“! Véfim, ze svou prizni to dokazou ocenit i je-
jich zékaznici a ze i vysledky leto$ni soutéze jim
k tomu budou dobrym voditkem.

Rozvifila se diskuze nad staronovym téma-
tem, tedy sobéstac¢nosti Ceské republiky
v péstovani plodin, chovu uzitkovych zvifat,
vyrobé potravin. Sbihaji se rozmanité nazo-
ry, uréita feSeni se hledaji, mozna pfipravuiji.
Co myslite — zaslouzili by si domaci, lokalni
i drobnéjsi vyrobci kvalitnich potravin pod-
poru a vice celospole¢enského uznani?

Pfiznam se, Ze jako ekonom nemam termin ,,s0-
béstacnost” prili§ v lasce. Az moc mi to zavani ja-
kymsi vlasteneckym romantizmem ¢i naivizmem,
které se spi$ hodi mozna do meznich situaci, jako
jsou hrozici vale¢né konflikty apod. V tak zoufalé

Firma Uzeniny Beta je stalici Ceské chutovky

- v

JAJA PARDUBICE
L0,

JaJa Pardubice s.r.o. dala pernikaiské vyrobé novy smér

situaci snad jesté ani v dobé vypjatého koronavi-
rového $ileni nejsme, a doufam, Ze ani nebudeme.
Pokud jde o strategické komodity, tak je samozfej-
meé urcitd mira sobéstacnosti rozumna, ale neni
treba tyto pozadavky hnat ad absurdum a snazit se
treba o sobéstacnost v péstovani rajcat (neberte
m¢é prosim za slovo) nebo jinych plodin, kterym
podminkdach. Nedélal bych zkratka ze sobéstac-
nosti néjakou zazra¢nou mantru. Celd ekonomic-
ka historie lidstva je o stale hlubsim rozvoji délby
prace, i té mezinarodni, o zvy$ovani efektivnosti
vyroby, a snazit se jit proti prirozené logice déjin
by bylo ponékud naivni a k ni¢emu dobrému by to
nakonec stejné nevedlo.

Na druhé strané, myslim, celosvétova korona-
virova pandemie (byt pfimo u nds o Zadnou pan-
demii ani nejde) obnazila urcité limity bezbrehé
globalizace, z nichz bychom se také méli umét po-
ucit. Je to samozfejme cely komplex nesmirné slo-
zitych a provazanych procesi, samotny trh uz
véechno sdm o sobé vyfesit nedokdze, zejména
proto, Ze je nesmirné pokitiveny vielijakymi cen-
tralnimi zasahy, dotacemi, subvencemi, kvotami,
byrokratickymi nafizenimi, restrikcemi a bihvi-
¢im dal$im. Nejtypictéjsi je v tomto sméru, mys-
lim, pravé evropsky zemédélsky sektor. Takze ano,
jsem pro podporu ¢eskych zemédélct a potravi-
narl, v mnoha smérech ji opravdu pottebuji, ale
mélo by to byt podle mne formou rozumné hos-
podarské politiky, usilujici o férové podminky pro
véechny, a ne né¢jakymi selektivnimi direktivnimi
zésahy, kdy to, co jedném tfeba pomtize, druhym
naopak ubliZi, protoze budou konkuren¢né zne-
vyhodnéni. Z pohledu Ceské chutovky vim, Ze
u nds mame spoustu vynikajicich potravinafu,
ktefi dokazou nabidnout zakaznikiim tu nejvyssi
kvalitu za rozumnou cenu, pficemz v loajalité ce-
skych spottebiteltl k ¢eskym vyrobkim se jiz po-
darilo také hodné udélat. Véfim, ze svym skrom-
nym dilem k tomu koneckonct ptispéla i nase
soutéz. Nechme ale radéji na vyrobcich samot-
nych, kde, v jaké kvalité a za jaké ceny chtéji naku-
povat suroviny, aby jejich vyrobky byly co nejlepsi
a zakaznik si na nich za pfijatelnou cenu pochut-
nal. Zadny ufednik od zeleného stolu, at uz toho

evropského, nebo tieba jen ¢eského, nemtize do-
hlédnout az tam, kam vidi nejlépe ten ktery vy-
robce. Cili férové podminky pro vsechny ano, sva-
zovani vyrobci a distributori véemoZznymi byro-
kratickymi nafizenimi ne. Sobéstacnost se zkratka
podle mne nadekretovat nedd, kdyz to hodné
zjednodusim.

Pravé Ceska chutovka se léta snazi vztah ve-
fejnosti a spotfebiteld v tom nejlepsim slova
smyslu posilit, ocefiuje podle fenomenalni
vlastnosti, chuti vyrobku, pfihlasené potra-
viny. Jak byste zhodnotil onéch 12 roku? Co
ukazaly, co se podafilo?

Kdyz to feknu stru¢né, tak dosavadni vyvoj uka-
zal, ze Ceska chutovka ma smysl, Ze se jiz pevné
usadila mezi uznavanymi znackami kvality ce-
skych potravin i pfesto, Ze neni financovana
z vefejnych zdrojil. A to nenf uréité malo. Rada
vyrobcti se s nasi filozofii ,,znacky, ktera si na nic
nehraje” s chuti ztotoznila, na ziskana ocenéni
jsou drzitelé pravem pys$ni a radi se jimi pochlu-
bi i svym zdkaznikim, ¢imz si také upeviuji je-
jich loajalitu. Zaroven ani nechci precenovat vy-

SENAT PAKLAMEIY IU Wb
m ?Lr:q.m OF THE FARLIAMENT OF T

Ing. Jaroslav Nechvatal z Café Charlotte
se stal Rytitem Ceské chuti

znam a dopad znagek Ceska chufovka a Détsk4
chutovka (ta letos slavi 10. vyroci) na intenzitu
preferenci ceskych spottebitelt. Bez opravdu
masivni plo$né reklamy, kterou si zkratka dovo-
lit nemizeme, je to béh na dlouhou trat, ale za-
tim béZzime bez ztraty dechu a na zvySujici se re-
putaci obou znacek je to, troufam si fici, i stale
vice znat. Hodné ndm v tom pomahaji kromé ji-
nych i nasi medialni partnefi a jsem rad, ze mezi
stvi, které vénuji soutézi i jejim uspé$nym tcast-
nikiim vytrvalou pozornost. Za to vam patfi muj
uptimny dik!

Jaky vztah k tomuto unikatnimu projektu si
vypéstovali vérni soutézici? Najdou se mezi
nimi i ti, ktefi figuruji v klani od prvopocéatku?

Je tfeba si uvédomit, Ze jsme zac¢inali s pouhymi
deviti firmami a deseti ocenénymi vyrobky, pti-
¢emz k dne$nimu dni uz mé ocenéni Ceska chu-
tovka nebo Détska chutovka 220 firem. Jesté ne-
davno jsme ale v soutézi skutecné méli jednoho
ucastnika, ktery s nami byl nepretrzité od samého
pocatku. Byl to pan Franti$ek Janicek, vyhlaseny
teznik a uzenét ze Zidlochovic, ktery se stal i his-
toricky prvnim Rytifem ceské chuti. Uz ale odesel
na zaslouzeny odpocinek. Jinak v§éak mame celou
fadu opravdu vérnych soutézicich, kterych si ve-
lice povazujeme - za vSechny bych uvedl firmy
Beas, a.s., a Uzeniny Beta, jeZ byly tspésné cel-
kem v deviti ro¢nicich. Beas md za své pekarské
a cukrarské vyrobky na svém konté jiz 27 ocené-
ni, a Uzeniny Beta dokonce neuvéfitelnych 48!

Produkce potravin je obor lidské ¢innosti,
pfed nimz se slusi smeknout. Je to nesku-
tecna odpovédnost i znacné riziko. Jsou to
investice, ¢as, odvaha. Jaka je vaSe osobni
charakteristika téch, kte¥i se rozhodli nas
stil obohacovat dobrotami?

Mohu mluvit jen o téch, které jsem stacil za ta
léta v soutézi trochu bliz poznat. A pokud bych
se mél pokusit najit néco, co maji vsichni spo-
le¢ného, je to ono velké ,,srdce®, které vénuji své
profesi i svym zakaznikim. Je radost slyset, s ja-
kou laskou umi o svych doslova vymazlenych
dobrotach hovotit, a staci se tfeba i jen podivat
na jejich nefal§ované $tastné dsmévy, kterymi
hyti béhem prebirdni ocenéni nejen na pomysl-
ném podiu v Senatu, ale i pii vSech téch nefor-
malnich setkanich, kterd se tam nasledné ode-
hravaji. A vzdycky se mi pfi tom potvrzuje i to,
co vim uz dévno - skute¢ny profesional, mistr
svého oboru, je zpravidla zaroven uplné ,,nor-
malni“ pratelsky ¢lovék, ktery nemd potiebu se
nad nékoho povySovat, vyzatuje z néj sympatic-
ka skromnost, a v o¢ich mu (nebo ji) zari jis-
kticky zapalu pro dobrou véc. S takovymi je
skute¢né radost se alespon jednou za rok potkat
a radovat se s nimi z jejich aspéchda.

ptala se Eva Brixi
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Jiz 300. rod

inny podnik registrovan

Pfed necelymi Sesti mésici spustila Asoci-
ace malych a stfednich podniki a Zivnostni-
ki CR registraci rodinnych obchodnich kor-
poraci a rodinnych Zivnosti. Koncem srpna
byl registrovan jubilejni 300. ¢esky rodinny
podnik. Primérné se za tyden registruje
deset novych firem.

»Rodinné firmy jsou vyznamnym stavebnim
kamenem ceské ekonomiky a jsem moc rad, ze
to vypadd, Ze koronavirovou krizi zvladly.
Odolnost se da pricist i tomu, Ze rodiny ptiroze-
né drzi pohromadé a nejde jim o kratkodoby
zisk, ale o tradici, pokra¢ovani rodinného sttib-
ra,” fekl vicepremiér a ministr pramyslu a ob-
chodu Karel Havli¢ek a dodal: ,,Podpora rodin-
nych firem od statu je proto nanejvys na misté,
umoznila ji definice téchto podniki, kterou
jsme pred vic nez rokem piijali, a certifikace,
které, jak je vidét, nezastavil ani covid-19.
Rodinné firmy v dobé krize dostavaji po-
fadné ,zabrat®, protoZe neni v sazce jen prijem
nékoho ze ¢lent rodiny nebo ztrata z investice,

ale v ptipadé spole¢ného rodinného podnikdni
je v sazce reputace celé rodiny a stejné tak zivo-
byti pro vSechny nejblizéi. Rodiny majitelt vét-
$inou vsadi na jednu kartu a kazdy den se snazi,
aby v této hie neprohraly. A pokud najednou
prijde vnéjsi vliv v takovém rozsahu, jaky jsme
v nékterych oblastech podnikdni zaznamenali
v poslednich mésicich, tak se v$e otfese v zakla-
dech. Moznad si méalokdo dovede predstavit, co
takto postizené rodiny musi nyni prekonavat.
Vychodiskem v této situaci je pravé to, co
rodinné firmy charakterizuje. A to je schopnost
semknuti rodiny, vysoka zodpovédnost viiéi za-
méstnanctim a obchodnim partnertim, a rodin-
nd sila prezit to nejhorsi obdobi. Tlak na majite-
le rodinnych podniki je vysoky. Trhy se sice ne-
ztratily, ale vice ¢i méné oslabily. Majitelé rodin-
nych podnikt musi hledat ndhradu za ztracené
prijmy. Citi odpovédnost za vSechny okolo sebe
a neskladaji ruce do klina s tim, ze ofeZou na-
klady, aby si udrzely svoje ptijmy. Toto neni
strategie rodinnych firem v dobé krize. Naopak
investuji vlastni uspory, rodinny majetek a dalsi
soukromé rodinné zdroje, vcéetné pujcek od ro-

dinnych ptislunikii pro udrzeni firmy. Stat by
mél tuto oblast podnikani povzbuzovat a pod-
porovat. Na poétu registrovanych podniku je
vidét, ze firmy maji zdjem o spolupraci se statni
spravou. Ukazal to i nezavisly prizkum agentu-
ry IPSOS pro AMSP CR z letosniho kvétna me-
zi rodinnymi firmami, ktery jednoznacné pro-
kazal, Ze tahounem v krizi jsou pravé rodinné
firmy a Ze maji chut investovat.

Proto se AMSP CR obraci na vlidu, aby pti
prilezitosti registra¢niho jubilea podpofila toto
nérodni ,rodinné sttibro®. Predlozila vladé sou-
pis sedmi aktudlnich opatfeni (,srdcova se-
dma®), kterd by méla podpotit a dynamizovat
aktivitu rodinnych firem pfi obnové hospodar-
stvi. Pro ty majitele, ktefi si mohou dovolit in-
vestovat, by to mél byt signal — ,,pravé ted je to
potieba“ — a pro ty, které krize dostala skoro do
kolen, by to mél byt signal - ,,zalezi ndm na vas,
véfime vam®. Pokud rodiny vlastniki budou in-
vestovat svoje penize, vytvori dal$i pracovni
mista, daji pfijem dal$im firmdm a statu odve-
dou z této ¢innosti dané. Je to princip: firmy fir-
mam, firmy statu, stat firmam.

Registrace rodinnych podniki je zde proto,

aby:

B ovétila funkci prvni historické definice ro-
dinného podnikdni u nas;

m poskytla prehled o tom, jak si rodinné firmy
stoji;

W registrovanym umoznila pfistup k podporam
a vyhodam;

B dala moznost firmam pouzivat oficialni logo
Rodinny Podnik Ceskd Republika.

Libor Musil, mistopredseda predstavenstva
AMSP CR a garant asocia¢niho projektu Ro-
dinna firma k tomu uvedl: ,,Mam jednak radost
z toho, jak se registrace rozebéhla, ale také z to-
ho, Ze historicky poprvé zde funguje Vybor pro
rodinné podnikdni a registraci rodinnych pod-
nik, ktery je slozen ze zastupci Ministerstva
priimyslu a obchodu, Ceskomoravské zéruéni
a rozvojové banky, Hospodafské komory CR
a AMSP CR a pracuje s podporou nékolika uni-
verzit. Spolupraci Vyboru se nam z nuly podari-
lo rozebéhnout i pres krizi a my jsme odhodlani
pokracovat v pomoci tomuto dulezitému druhu
podnikani. (t2)

Obrat skupiny Packeta, majitele Zasil

kovny, strme roste

Skupina Packeta, ktera vlastni pfedni ¢eskou
logistickou firmu Zasilkovna a dalsi spoleé-
nosti zajistujici sluzby vydejnich mist, logisti-
ky a doruceni do zahranici, zaznamenala

v prvnich Sesti mésicich letosniho roku obrat
ve vysi téméF 918 miliénd korun. V meziroé-
nim srovnani jde o narist o 118 %.

Pocet prepravenych zasilek prekonal 14,5 mili-
onu, coz je meziro¢ni navySeni o 103 %. Letos
ocekava Packeta obrat ve vysi 2,5 miliardy korun
a 35 milionu prepravenych zasilek. Packeta také
napliiuje své cile v poctu vydejnich mist. V.CR
prekonal jejich pocet i pres negativni dopady
pandemie koronaviru hranici 3000, za celou sku-
pinu Packeta je jich aktudlné témér 4800. ,Za vy-
raznym narustem obratu a mnozstvi zasilek stoji
predevsim stéle rostouci trh e-commerce, ktery
navic urychlila pandemie koronaviru, kdy stale

vice zakaznikil pfesouva nakupy zbozi na inter-
net. To plati jak pro CR, tak pro viechny evrop-
ské trhy, kde ptisobime. Packeta dokédze ziskavat
stéle vétsi podil na trhu diky stale hustsi siti vy-
dejnich mist, rychlosti a komfortu dorucent,

Vo« y,

a samoziejmé konkurenceschopné cené,” fekla

Simona Kijonkova, zakladatelka Zasilkovny
a CEO skupiny Packeta. ,,Oc¢ekavame, ze vyznam
ceny v celém retézci prepravy zbozi bude v souvi-
slosti s dopady koronakrize na ekonomiku dale
rust. Vyborné se také dati nasi sluzbé pro prepra-
vu zasilek mezi fyzickymi osobami Mezi ndmi,

kde se blizime hranici dvou miliént. S poctem
vydejnich mist cilime letos na hranici 4000, ¢imz
se staneme nejvétsi siti v Ceské republice, v Evro-
pé se celkové chceme dostat na ¢islo 6800.

Do konce roku planuje skupina Packeta
spustit jesté fadu novych produkta a sluzeb. Pj-
de naptiklad o unikatni projekt v oblasti automa-
tickych vydejnich mist, zavedeni doruceni zasi-
lek do kufru aut nebo dal$i rozsifeni komfortu
pro zakazniky u sluzby Mezi nami. Packeta také
otevie dal$i nova depa, jejich celkovy pocet
vzroste do konce roku 2020 na 26 (14 v CR, sedm
na Slovensku, tfi v Madarsku a dvé v Rumun-
sku). Letos spusti Packeta doru¢ovani zasilek do
oblasti Sttedniho vychodu. Vydejni mista bude
roz$ifovat i v zahranici, pfedev$im na Slovensku
(cil pro 2020 je 1200), Madarsku (790) a Rumun-
sku (800). Celkové by skupina Packeta, majitel
Zasilkovny, méla na konci letogniho roku mit ko-
lem 6800 vydejnich mist. (tz)

GASCONTROL ma za sebou dalsi velké projekty

® Spole¢nost GASCONTROL

G‘ dokoncila dalsi velké pro-
jekty, které ji fadi mezi

GASCONTROL predni ceské dodavatele
technologii a vyrobkl pro plynérenstvi i dal-
§i energeticka odvétvi. Podilela se napfiklad
na rozsifeni technologického zafizeni kom-
presnich stanic spoleénosti Net4Gas a stala
se nejlepsim Dodavatelem roku 2019
v kategorii regulaénich stanic spole¢nosti
GridServices.

GASCONTROL instaloval turbosoustroji 12 MW
v kompresni stanici Koutim a turbosoustroji
15 MW v kompresni stanici Breclav. Projekt byl
soucasti iniciativy zamérené na zajisténi bezpec-
ného a finan¢né efektivniho pristupu k dodév-
kam plynu prostfednictvim novych plynovod-
nich kapacit. Spolecnost GASCONTROL se stala
hlavnim dodavatelem stavebni i technologické
¢asti, turbosoustroji vyrobila americkd firma
SOLAR Turbines. Kompresory pohanéné plyno-
vou turbinou slouZi pro pfepravu zemniho plynu
na tzemi CR. Turbosoustroji v Koutimi dokaze
prepravit az 1 250 000 Nm*/hod, turbosoustroji
v Breclavi dokonce 2 166 666 Nm?*/hod.
»Zakazky tohoto typu jsou vzdy pro nasi
spole¢nost vyzvou, naro¢na byva ptiprava, or-
ganizace i samotné provedeni stavby. V$echny
¢innosti a ¢asti je potfeba propojit v jeden
funkéni technologicky celek. Zaroven musime
dodrzet dohodnuté terminy i odpovidajici
kvalitu a splnit projektované parametry zafize-

ni, a to vSe bezpecné,“ popsal Jan Michalek,
projektovy manazer ze spole¢nosti GASCON-
TROL. Havirovska firma zajistovala dodavky
zemnich a stavebnich praci, montaze ocelo-
vych konstrukei a jednotlivych technologic-
kych zarizeni, dodani potrubnich rozvodi
(zemniho plynu, tlakového vzduchu, oleje,
CO:, chlazeni atd.), elektroinstalaci a systému
méfeni a regulace. Firma pracuje i na dalsich
zakazkach pro spole¢nost Net4Gas.

GASCONTROL ma vsak $ir$i zabér. Speci-
alizuje se na vystavbu plynovodu, dalsich do-
provodnych zatizeni a vystavbu plnicich stanic
CNG a LNG nebo bioplynovych stanic. Jeho
kvality potvrdil i provozovatel nejvétsi plyna-
renské distribu¢ni soustavy v Ceské republice —
spole¢nost GasNet a jeji servisni spole¢nost
GridServices. Firma GASCONTROL se stala je-
jich nejlepsim Dodavatelem roku 2019 v kate-
gorii regulacnich stanic.

»Ocenéni od vyznamného a dlouholetého
obchodniho partnera ma pro nas velky vyznam.
Je to nejen potvrzeni zkusSenosti i sehranosti ty-
mu na$ich zaméstnanct a nasi snahy odvadét
praci v co nejvyssi kvalité za vSech okolnosti, ale
i zavazek do budoucna. Nesmime v ni¢em pole-
vit a nadale prokazovat, ze spolupracujici firmy
se na nas mohou spolehnout,“ uvedl vyrobné
technicky feditel spole¢nosti GASCONTROL
Stanislav Przeczek, ktery ocenéni prebiral.

Mezi hlavni kritéria hodnoceni dodavatelii
patfily kromé kvality technologii a provedenych
praci také aspekty zdravi a bezpecnosti na pra-
covisti i zajisténi ochrany Zivotniho prostredi.

GASCONTROL provadél napriklad rekon-
strukci strojniho zarizeni regula¢ni stanice
v Hrabyni, v¢etné plynovodu, telemetrie a dal-
$ich doprovodnych prvki. Rekonstruoval také
regula¢ni stanice v Boskovicich, Hlu¢ing,
v Sumperku ¢i Prostéjové.

GASCONTROL ma mnohaleté zkusenosti
ve vystavbé regula¢nich stanic, v jeho portfoliu
jsou komplexni dodavky staveb ,na kli¢“ za-

hrnujici navrh feseni, vyrobu a montaz, tlako-
vé a funkéni zkousky, revize, stavebni Gpravy
a zpracovani dokumentace k predani dila. Fir-
ma nabizi variabilni feSeni v ruznych tlako-
vych stupnich a také servis a opravy. Kromé ty-
pizovanych regulac¢nich stanic dodava i tech-
nologie pro velké prutoky, predavaci stanice
plynu nebo podzemni regula¢ni stanice vhod-
né do mést. (t2)
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Investice do systémil hospodareni s vodou
v budovach se vrati

Investice do systému hospodafeni se sraz-
kovou nebo odpadni vodou v budovach za-
tim v Cesku nejsou standardem. Rada de-
velopert se jich totiz obava. Pfitom mohou
snizit spotiebu pitné vody aZ o vice nez
étvrtinu a zaroven maji redlnou navratnost
kolem deseti let. Na modelovych pfikla-
dech to ukazali odbornici Ceské rady pro
Setrné budovy v ramci serialu konferenci
Setrna feseni v praxi, které Rada porada ve
spolupréci s Ceskou komorou architektti.

»Je prece nesmysl slozité upravovat vodu tak, aby
meéla kvalitu pro piti, platit stokorunu za kazdy
kubicky metr a pouzivat ji pak na splachovani to-
alet a zaroven poustét do kanalizace hektolitry
destové nebo jen mirné znecisténé vody bez dal-
$tho uzitku,“ fekla vykonn4 feditelka Ceské rady
pro Setrné budovy Simona Kalvoda. Rada se sna-
zi developertim ukazovat, ze technologie, které
umi vodou $etfit, se vyplati i finan¢né, predevsim
s ohledem na budoucnost. ,,Budovy stavime s Zi-
votnosti v fadu desitek let, a jiz dnes proto musi-
me premyslet doptedu a piipravit se na dobu,
kdy se o¢ekavd, ze v nasich zemépisnych $irkach
miiZe byt az kriticky nedostatek vody,“ dodala Si-
mona Kalvoda.

V Praze se aktualné spotfeba vody v bytech
pohybuje kolem 110 litrii na jednoho obyvatele.
Z toho nejvétsi ¢ast, 40 %, jde na vrub hygieny,
dalgich 25 % pak na splachovéni toalet. Uklid
spottebuje 16 %, myti nadobi dalsich 10 % a piti

jen 5 % z téchto 110 litrd vody, které kazdy z nds
denné vyuzije. Je zde tedy velky prostor pro to
nahradit pitnou vodu jinou - bud precisténou
$edou, nebo destovou vodou.

Technologie pro akumulaci destové vody
i zpétné pouziti Sedé vody pritom mohou mit
redlnou navratnost kolem deseti let. Naptiklad
fe$eni pro zadrzovani destové vody na modelo-
vém prikladu z plochy 1200 m? uspotilo 720 m?
pitné vody za rok na zavlahy a dalsi potteby. Pfi
cené 90 K¢ za m? pitné vody tak provozovatel
usetfil za rok 65 000 korun. Navratnost systému
spocital jednatel firmy Koncept Ekotech Zde-
nék Petril na necelych deset let. Investovat do
akumulace destové vody se pritom vyplati hlav-

né v pripadé vétsich developerskych projektu.
Vodu mohou jimat nejen ze stfech, ale také ze
zpevnénych povrchi, déle ji svadét do podzem-
ni nadrze, kde je voda sedimentaci zbavena ne-
¢istot, biologicky proc¢isténa a dezinfikovana,
a dale je mozné ji pouzit naptiklad na zavlazo-
vani zelené v okoli domt.

Zku$enost spole¢nosti Skanska ukazuje, Ze
destové vody neni u bytovych domi na vyuziti
v domdcnosti, napriklad pro splachovani toalet,
dostatek. Mnohem vhodnéjsi je v bytech vyuzi-
vat vodu $edou, tedy mirné znecisténou odpadni
vodu z umyvadel a sprch. ,Mame zkuSenost, Ze
$edé vody je na splachovani dost. Je proto zbytec-
né systém prodrazovat dal$im zaloznim zasobo-

vanim destovou vodou. Destovku je 1épe vyuzit
po adekvatnim precisténi pro zavlahu zelenych
ploch kolem budov, kde je spotieba vody vyrazné
mensi nez na splachovani toalet. S ohledem na
mnozstvi, a predev$im ro¢ni rozlozeni srazek
v poslednich letech destova voda ¢asto nestaci
ani na pokryti potfeb zavlahy,“ fekla specialista
na green business Eva Neudertova ze Skanska
Reality. V takovém ptipadé by bylo mozné do-
plnit zavlahy prebytky vy¢isténé vody sedé.

Systémy na recyklaci Sedé vody vyuziva ve
svych projektech zatim jen minimum develope-
ri. Zajem pomalu roste, hlavnim problémem je,
ze Ceské pravni prostredi zatim neumi s tématem
$edé ¢i uzitkové vody pracovat a projednat tako-
vé projekty s urady je tak slozité. Systém Sedé vo-
dy se ale nevyplati jen kvuli aspore vody, ma i re-
4lnou finanéni navratnost. Uprava takto jimané
vody je sice naro¢néjsi nez u destovky, krome se-
dimentace a filtrace je nutnd i dal$i membranova
filtrace a hygienické zabezpeceni vody, i presto se
ale investice vrati do 15 let. Na modelovém pti-
kladu systému, ktery Koncept Ekotech pocital
v projektu s 85 uzivateli, se podatilo uspofit ro¢-
né 930 m* vody a tim 84 000 korun nakladi. Na-
vratnost tak spole¢nost spocitala na 12,5 roku.
A to jen z uspory samotné vody.

Systém Sedé vody je vhodné doplnit také re-
kuperaci tepla z této odpadni vody, ktery v mo-
delovém prikladu malého rodinného domu pro
tfi osoby dokaze usetfit za rok 1200 MWh ener-
gie v cené 6000 K¢, a vrati se tak za dva az ¢tyfi
roky. (t2)

Priizkum Karcher: 72 % zaméstnancti
vnima vétsi diiraz na hygienu a Cistotu na pracovisti

Spoleé¢nost Kércher realizovala v poloviné
éervence pruzkum mezi 2000 zaméstnanci
rGznych typl spoleénosti napfi¢ celou Ces-
kou republikou ve véku 20-55 let. Na 36 %
respondentt odpovédélo, Ze jejich zamést-
navatel nyni klade mnohem vétsi duraz na
hygienu a Cistotu pracovisté, 35 %, ze kla-
de o trochu vétsi diraz nez pred covid-19.
A 28 % z dotédzanych naopak nevidi rozdily
nyni a pred pandemii.

Dile se pruzkum, ktery realizovala vyzkumna
agentura Rondo Data, vénoval otdzce obavy do-
chazeni do zaméstnani. ,,Zhruba 49 % respon-
dentt odpovédélo, Ze se ndkazy béhem jarnich

opatreni lidé nebali a chodili do prace bézné,
28 % dotazanych se naopak balo, ale na praco-
vi§té dochdzet muselo. A 14 % se pak nakazy
balo, ale zaméstnanci méli moznost pracovat
z domova. Zbylych 9 % se nakazy nebalo, ale
moznost home office vyuzilo, fekl Lukd$ Rom
ze spole¢nosti Kércher.

A jak to vidi respondenti nyni? Plnych 61 %
jiZ nemd zadny strach z ndkazy na pracovisti,
33 % se boji méné, ale stale vnima moznost rizi-
ka nakazy, a 6 % ma stale velky strach, Ze se v za-
méstnani nakazi.

Zaméstnani ale respondenti zaradili azZ na
¢tvrté misto z moznosti, kde se obavaji nékazy.
Nejvice se boji v hromadné dopravé, nasledné
v supermarketu ¢i nakupnim centru a na tfetim

misté je navstéva lékare. Obavaji se zaméstnanci
tzv. druhé vlny covid-19 na podzim a v zimé?
Zhruba 39 % dotazanych se druhé viny obava,
ale nijak zdsadné, 17 % se pak obava velmi.
Okolo 22 % se boji spise klasické chtipky, nach-
lazeni ¢i anginy. V druhou vlnu viibec nevéri
22 % dotazanych.

»Na otazku, jak fe$i hygienu a ¢istotu za-
méstnavatel obecné, tj. nejen s ohledem na co-
vid-19, odpovédélo 39 % respondentt, Ze nad-
standardné, 53 % si mysli, Ze tuto problematiku
tedi dle jejich nazoru priimérné. Podle 6 % do-
tazanych jsou hygiena a ¢istota feSeny zcela ne-
dostate¢né, spi$ ,,na oko*, 2 % respondentti pak
odpovédéla, ze hygiena a Cistota neni fesena vii-
bec,“ dodal Luk4$ Rom. (tz)

Jak vnimate péci o hygienu a uklid
na svém pracovisti nyni?

[l Nynije kladen mnohem vétsi diraz
na hygienu a ¢istotu pracovisté

[ Nynije kladen o trochu vétsi diiraz
na hygienu a istotu pracovisté

Nevidim z&sadni rozdily
ptred pandemii covid-19 a nyni

Novym smérem jsou bo¢ni svétlovody

Trend bocnich svétlovodi je velmi rozsifeny
v Anglii a postupné se dostava i k nam. P¥i
instalaci boc¢nich svétlovodu totiz odpada
nutnost zasahu do konstrukce stfechy. Na-
bizeji tak pfijemnou alternativu, jak dostat
do bytu nebo domu dostatek svétla skrz
boéni fasadu. Tato instalace je méné naroé-
na a lze ji jednoduse pouzit i v jednotlivych
bytech v patrovém domé, stejné jako u ro-
dinnych domkad.

»Po zkusenostech v Anglii, kde je instalace bo¢-
nich svétlovodil velmi oblibena, jsme je zacali
nabizet i v Cechach. Lidé je vnimaji bezpe¢néji,
protoze nevyzaduji zasah do stfechy. A ¢astéji je
tak instalujeme i v hotovych interiérech. Navic
diky nim Ize ptivést denni svétlo nejen do ro-
dinnych domd, ale i do byt fekl Jakub Bran-
dalik ze spole¢nosti Lightway.

Boc¢ni svétlovody jsou konstruovany spe-
cidlné pro umisténi na fasidu domu, odkud na-

sledné vedou denni svétlo horizontalné do
mistnosti vysoce reflexnim tubusem. ,Optiku
svétlovodu tvori sada specialné zalomenych
zrcadel, které soustfeduji slune¢ni paprsky do
¢ocky a nasledné do reflexniho tubusu s odrazi-
vostiaz 99, 8 %. Tubus je opatien vrstvou stfibra
a oxidu kfemiku, které jsou naneseny chemic-
kym naparovanim ve vakuu. Vrstva nepraska,
neodlupuje se a neni nachylna na zmény teplot
a vlhkosti. Napojovani tubusu na flexibilni kole-
no, izola¢ni prvek Blue Performance, ktery za-
branuje tepelnym uniktim skrze tubus, a stmi-
va¢, je snadné pomoci systémovych spoji,“ vy-
svétlil Jakub Brandalik.

Bo¢ni svétlovody 1ze doplnit i LED svétlem,
které slouzi jako pridavné osvétleni pro obdobi,
kdy nesviti slunce, jako je noc, pozdni vecer ne-
bo brzké rano. Zaroven svétlovody umoznuji
také vypnuti svétla v pripadé, kdy je v interiéru
chcete potladit. Jde o elektronickou klapku
uvnitt tubusu, kterou lze privod denntho svétla
jednoduse uzaviit. (t2)
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Jaka je Sance, Ze v Cesku vznikne
Evropské centrum pro digitalni inovace?

Sit Evropskych center pro digitalni inovace,
tedy European Digital Innovation Hubs, ma
vzniknout po celé Evropské unii a byt z ni
také spolufinancovéna. Slusnou $anci ma

i Ceska republika. Jakou konkrétné, to ne-
davno zjistovalo Ministerstvo primyslu

a obchodu. Do narodniho screeningu se
prihlasilo nékolik desitek subjektl. Z nich
vybrané kandidaty MPO na podzim nomi-
nuje do Bruselu. Evropska centra pro digi-
talni inovace budou hrat kli¢ovou roli v pro-
gramu Digitalni Evropa 2021-2027. Pomo-
hou s digitalizaci zejména malych a stfed-
nich firem.

Zakladni informaci je, Ze eDIH se maji stat za-
sadnimi kontaktnimi technologickymi misty
v jednotlivych regionech, ktera budou poskyto-
vat podnikateltim sluzby v oblasti digitalizace.
Pujde napriklad o technologie, prototypova fe-
$eni, $koleni, testovani, informace o obchod-

nich modelech, financich, situaci na trhu apod.
Jednotliva pracovisté této evropské sité si budou
know-how navzdjem sdilet, a tim také pribézné
zlepSovat, resp. inovovat sluzby, které budou na-
bizet. Spolufinancovat je bude Evropska unie.
Jak vyplynulo z narodniho screeningu MPO,
i Ceska republika ma v sou¢asné dobé velky po-
tencidl k tomu, aby nékolik Evropskych center
pro digitalni inovace vzniklo pravé zde.

»Do otevreného narodniho screeningu k Ev-
ropskym centriim pro digitélni inovace se mohl
prihlasit jakykoliv subjekt, ktery vnima sebe sa-
ma tak, Ze splnuje Evropou nastavené parametry
v European Digital Innovation Hubs in Digital
Europe Programme. Celkem se tak do ¢ervnové-
ho a ¢ervencového $etfeni zapojilo 21 subjektil
z 11 kraja Ceské republiky, tekl vicepremiér
a ministr primyslu a obchodu Karel Havlicek
a dodal: ,,Zajemci odpovidali na 27 otazek. Z od-
povédi mimo jiné vyplynulo, Ze tuzemsti kandi-
dati na eDIH nejcastéji disponuji technologiemi
v oblasti umél¢ inteligence ¢i jinymi, sluzby, které

nabizeji, se nejvic uplatni v pramyslu ¢i ve firemni
sfére, pricemz mezi né patfi zejména testovani
pred vlastnim investovanim, pfedavani dovednos-
ti, trénink a inovacni ekosystém ¢i networking.

Evropska centra pro digitalni inovace bu-
dou jednim z néstrojii programu Digitalni Ev-
ropa 2021-2027 (DEP). Prostfednictvim DEP
se bude podporovat $iroké vyuzivani technolo-
gif umélé inteligence, vysoce vykonné pocitaco-
vé systémy (HPC) a kybernetickd bezpe¢nost,
a to zejména v malych a stfednich podnicich
i ve verejné sprave.

,Nas§ screening ukazal, ze Ceska republika
ma v oblasti digitalni transformace vynikajici
predpoklady. Digitalni sluzby maji malé a stred-
ni firmy k dispozici rovhomérné ve vSech kra-
jich CR, a to ve vétsiné aplika¢nich odvétvi,*
sdélil naméstek ministra pramyslu a obchodu
pro digitalizaci a inovace Petr Ocko a doplnil:
»Ministerstvo primyslu a obchodu je ptiprave-
no i nadale podporovat rozvoj digitélni ekono-
miky a prilezitosti spojené s novymi technolo-

giemi, zejména pak s umélou inteligenci. Rov-
néz chceme predchazet negativnim dopadim
digitalni transformace na spole¢nost. I proto je
velmi dilezité do sité Evropskych center pro di-
gitdlni inovace nominovat ty nejvhodnéjsi kan-
didaty, tak abychom drzeli krok s Evropou ¢i
jeste Iépe, sami udavali smeér.“

Z tvodni studie MPO také vyplyva, Ze cilo-
vou skupinou tuzemskych kandidatt na Evrop-
ské centrum pro digitalni inovace jsou zejména
startupy a malé a stfedni podniky, rozpocet
v roce 2019 mély nejcastéji (29 %) vic nez deset
miliéni korun a sluzby v oblasti digitalni trans-
formace poskytnuté malym a stfednim firmam
se ve 33 % pripadi tykaly 20 az 50 klientd, ve ve-
fejné spravé nejcastéji (43 %) $lo maximalné
o deset klientii. Nejvic adeptd na eDIH, a to pét,
ma sidlo v Praze, naopak zadny nesidli na Vyso-
¢iné ¢i v Karlovarském a Pardubickém kraji.
A 81 % uchazecti o to stit se Evropskym cen-
trem pro digitalni inovace realizovalo projekty
souvisejici s koronavirovou krizi. (tz)

Zasilkovna ziskala v MS Awards 2019 prvni misto v kategorii Inovace
a modernizace aplikaci s vyuzitim platformnich sluzeb v cloudu

Zasilkovna, pfedni €eska logisticko-technologicka firma, se stala vitézem kategorie
Inovace a modernizace aplikaci s vyuZzitim platformnich sluzeb v cloudu v rémci ocenéni
Microsoft Awards 2019. Ocenéni ziskala za zlepSovani zakaznického komfortu s vyuzitim
inovativnich cloudovych sluzeb. Ve 21. roéniku Microsoft Awards 2019 bylo ocenéno

19 nejinovativnéjsich feseni partnerd Microsoftu z Ceské republiky a Slovenska v celkem

11 kategoriich.

»Cilem skupiny Packeta je byt béhem nékolika
let globalni digitalni logistickou platformou.
Novym technologiim a inovacim se proto vel-
mi intenzivné vénujeme. V leto$nim roce jsme
presli na Microsoft Azure cloud, mizeme tak

rychle ménit parametry nasich systémi, vylep-
$ovat nase procesy nebo pridavat nové produk-
ty. Prvni misto v ramci ocenéni Microsoft
Awards je pro nas cennou zpétnou vazbou, Ze
nase investice do modernizace logistického

trhu a zlepSovani komfortu pro klienty jdou
spravnym smérem,” fekla Simona Kijonkova,
CEO skupiny Packeta. ,Jen v lonském roce
jsme prepravili zbozi za téméf 29 miliard ko-
run. V dobé vrcholu celé sezény pred Vanoci
vzrostou pozadavky na vykon nasich systému
desetinasobné. Proto prosla cela skupina v po-
slednich letech vyraznou modernizaci techno-
logii, velkou zménou byl také prechod na
cloud. Diky Microsoft Azure cloudu jsme vy-
razné zvysili bezpecnost, stabilitu a rychlost
nasich systému,“ dodal Adam Horzenberger,
CIO skupiny Packeta.

»Prostiednictvim ocenéni Microsoft Awards
podporujeme inovativni projekty, které pomahaji
plné rozvinout potencidl nasich firem a organiza-
ci, ale také ukazuji pfinosy pro zdravi a kvalitu zi-
vota v nasi spolecnosti,“ potvrdil Martin Hruska,
obchodni feditel pro malé a stfedni firmy a part-
nery, Microsoft Ceska republika a Slovensko.

Cilem soutéze Microsoft Awards je vybrat
nejlepsi a nejinovativnéjsi feSeni nebo aplikaci,
kterou partneti registrovani v programu Micro-
soft Partner Network pomohli zrealizovat svym
klientim v uplynulém roce, a podporili tak je-
jich digitalni transformaci. (t2)

Stredocesky kraj vystavi ve Foru Karlin své inovacni klenoty

STREDOCESKE
INOVACNI
CENTRUM

Inovace v srdci
Stfedocesky kraj

Jiz pét let podporuje Stiedoceské inovaéni centrum rist a inovace firem Stfedoéeského
kraje. Jiz pét let také probiha v CR nejvétsi inovacni veletrh - veletrh napadd, inspiraci,
vzdélavani a technologii Tyden inovaci. Letosni roénik byl z divodu pandemie koronaviru

presunut z kvétna na 29. zafi 2020 do Fora Karlin a Stfedoéesky kraj, pod patronaci
hejtmanky Jaroslavy Pokorné Jermanové, bude u toho!

Jednim z hlavnich témat veletrhu budou inova-
tivni nastroje a postupy pro minimalizaci vy-
robnich nékladti a dopadi na zivotni prostredi.
Hosté se mohou tésit na inovace z oblasti virtu-
alni a roz$ifené reality, robotiky, nanotechnolo-
gii a mnoho dal$iho. Béhem Tydne inovaci se
predstavi firmy, které znamenaji $picku v inova-
cich nejen v Ceské republice, a mezi nimi samo-
zfejmé nebudou chybét zastupci malych
a stfednich podniku ze Stfedoceského kraje.
Kromé expozice regiondlnich inovac¢nich uni-
katt pripravilo SIC sérii vzdélavacich seminait
na téma vodohospodaistvi, Maker Culture,
Smart Lighting atd.

V ramci expozice Stfedoceského kraje se
predstavi napf. firma IQ Structures, ¢esky vy-
robce hologramu. Na veletrhu ukaze jedinec-
nou ochranu dokladu, kterou nelze padélat -
expozici pripravenou pro EXPO Dubai 2021.
O bezpecnostni prvky vyvinuté ceskymi védci
maji zajem i zahrani¢ni narodni banky pro
ochranu cenin.

Cesti a zahrani¢ni zemédélci mohou diky
aplikaci Varistar od firmy Agrinova Services vy-

uzivat data z druzic a satelitti pro efektivnéjsi
a ekologictéjsi trodu. Stredoceska firma Santi-
ago Chemikalie produkuje sadu AVIROMIX,
obsahujici pét antivirotickych latek, které se
podle Svétové zdravotnické organizace jevi jako
nejnadéjnéjsi v boji proti koronaviru. Soucasti
kitu je také latka Remdesivir. Déle to bude firma
Byzance s unikdtnim reSenim verejného osvét-
leni, jehoz soucésti je také dobijeci technologie
pro elektromobily. Pfedstaveni budou i dalsi
inovatofi kraje.

Vsechny firmy spojuje kromé sidla ve Stie-
doceském kraji také finan¢ni podpora na inova-
ce, které se jim dostalo od SIC skrze Inova¢ni
voucher. ,,Stredocesky kraj vytvoril program
Stredoceskych inovacnich voucheru (SIV), fi-
nanéni podporu na spolupraci s vyzkumnou
nebo akademickou instituci. Firmam umoznuji
plné se soustredit na podnikani, zatimco vy-
zkumnd organizace doda sluzby potfebné pro
inovace, které si spolecnost nemuze zajistit
vlastnimi silami. Za pét let psobeni kraj takto
podpofil celkem 93 firem,* vysvétlil Jakub Hu-
dec, Business Innovation Manager SIC.

Program Inova¢nich vouchertt mohou pro
podporu svého podnikani vyuzit také dalsi za-
¢inajici podnikatelé ve Stredoceském kraji. Je
stale otevieny a diky snadné administraci nabizi
moznost, jak rychle ziskat az ptil miliénu korun
na zahdjeni ¢i zintenzivnéni inovacnich aktivit.

»Budoucnost Stfedoceského kraje je v ino-
vacich. V porovnani s ostatnimi regiony stfedni
a vychodni Evropy patiime k nejvyspélejsim.
Dosahujeme 84 % praméru HDP Evropské

unie. Celkovy objem investic do vyzkumu a vy-
voje (VaV) tvori 2,6 % HDP ¢ili je nad urovni
CR. Firemni sektor tvotil 80 %, coz ukazuje na
klicovou roli firem ve VaV aktivitach. Tento po-
dil v poslednich tfech letech klesl o cca 5 % na
ukor dynamictéji rostoucich vydajti na VaV ve
vefejném sektoru, a to diky vyznamnym vy-
zkumnym infrastrukturdm v nagem kraji. Z Top
100 firemnich investort do VaV v EU md ve
Sttedoceském kraji sidlo nebo poboc¢ku hned
17 firem,“ fekla Jaroslava Pokornd Jermanova,
hejtmanka Stfedoéeského kraje a zaroven pat-
ronka Tydne inovaci.

Tyden inovaci CR 2020 za¢ind v titery 29. zd-
ti od 8.00 ve Foru Karlin v Praze. Navstivit mtize-
te expozici Stfedoceského kraje, vyzkouset ¢i
osahat jedine¢né unikaty, odhalit kouzlo interak-
tivni vystavy védy a vyzkumu Stfedoceského
kraje pod nazvem Okno do budoucnosti, anebo
navstivit seminare ¢i konferenci pripravené Stre-
doceskym inova¢nim centrem. Vice informaci
na www.s-ic.cz, www.inovacevsrdci.cz nebo na
www.tydeninovaci.cz. (tz)
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Védciz CVUT a AV CR ziskali evropsky patent:

polykrystalicka diamantova vrstva ochrani palivové clanky
v jadernych reaktorech

Patentované feseni védcli z CVUT a Akade-
mie véd CR prodlouzi zivotnost palivovych
¢lankd v jadernych reaktorech za havarij-
nich i standardnich podminek, a to pokry-
tim povrchu palivovych élanki tenkou poly-
krystalickou diamantovou vrstvou. K vyzku-
mu v této oblasti odborniky inspirovala na-
ptiklad jaderna havarie ve Fukusimé. Cesky
patent byl na jafe tGspésné pfijat Evrop-
skym patentovym ufadem, nyni si nalezne
cestu do praxe.

Vysledky vyzkumu jsou presvéd¢ivé a navzdory
cennému materialu neni vyroba vrstvy z di-
amantovych nanokrystaltl nedostupnou zalezi-
tosti. Védci usiluji o ziskani patentu v USA
a Koreji a v soucasnosti vede Centrum pro Ino-
vace a transfer technologii Fyzikalniho tstavu
AV CR jednéni o prodeji patentovanych feseni
s fadou evropskych, asijskych a americkych vy-
robctl jaderného paliva (INB, CNNC, DAE,
TVEL, ENUSA, Westinghouse, Global Nuclear
Fuel, NFI, BAE SYSTEMS a dalsi).

»Je to zcela novy zpusob ochrany povrchu
palivovych ¢lanka,“ fekla Irena Kratochvilova
z Fyzikélniho dstavu AV CR. ,Prakticky nikdo
necekal, Ze velmi tenka polykrystalicka diaman-
tova vrstva tak vyznamné zhors$i podminky pro
korozi kovového substratu v jaderném reakto-
ru, a to dokonce o desitky procent jak za pra-
covnich, tak i za havarijnich teplot,“ doplnila
védkyné, kterd vyznamnym zpusobem prispéla
k vyzkumu.

S velmi dobrymi vysledky probéhly také
testy ochrany zirkoniovych slitin proti korozi
pokrytim dvojitou vrstvou. ,, Tyto dvouvrstvé

povlaky snizuji oxidaci povrchii oproti nechra-
nénym vzorkiim o vice nez 88 % piti pracovnich
podminkach a o 17 % pfi havarijnich teplotach
reaktoru,” upozornila Irena Kratochvilova.

Inovativni feseni antikorozni ochrany povr-
chu zirkoniovych slitin uzivanych v jadernych
reaktorech patentovali v rdmci Ceské republiky
Radek Skoda, Jan Skarohlid (za Fakultu strojni
CVUT) a Irena Kratochvilové, Frantisek Fen-
drych, Andy Taylor (za Fyzikélni Gstav AV CR)
jiz v roce 2015. Patent byl podporen dal$im vy-
zkumem a rozsahlymi testy v ramci projektu
TACR ve spolupréci s americkou firmou We-
stinghouse.

Z4dost o udéleni evropského patentu u Ev-
ropského patentového uradu v Haagu podali
vyzkumnici v roce 2016. V dubnu 2020 vydal
Evropsky patentovy ufad s jeho udélenim defi-
nitivni souhlas.

Reseni vyrazné snizi ekologickou zatéz
»Vsichni vyrobci jaderného paliva zkoumaji
a testuji po udalosti ve Fukusimé odolnéjsi po-
kryti. A v nasledujicich deseti letech uvidime je-
jich bézné pouziti ve vech reaktorech na svété,”
zdiraznil Radek Skoda, ktery v soucasnosti pii-
sobi na Ceském institutu informatiky, robotiky
a kybernetiky CVUT.

Prvotnim divodem bylo omezit, pfipadné
zamezit, vysokoteplotni oxidaci zirkonia pti ha-
varijnich stavech s teplotami nad 800 °C. Bé-
hem této exotermickeé reakce se uvoliiuje obrov-
ské mnozstvi tepla, ale také vodiku, ktery mize
explodovat, zkorodované zirkoniové ty¢e mo-
hou popraskat a uvolnit radioaktivni latky do
primarniho okruhu. Uvolnovani tepla také dale
komplikuje chlazeni aktivni zony a posiluje dal-

Palivovy ¢lanek pokryty diamantovou
vrstvou

Foto: Fyzikélni Gstav AV CR, CVUT

§1 prubéh vysokoteplotni oxidace zirkoniové sli-
tiny. Tento druh koroze zirkoniovych slitin se
dle patentu snizi pokrytim vnéjstho povrchu ja-
derného paliva ochrannou vrstvou, ktera je tvo-
fend polykrystalickou diamantovou vrstvou.

,V ramci dalsiho vyzkumu jsme ale zjistili
i zna¢ny potencidl polykrystalické diamantové
vrstvy ve snizovani koroze palivovych ¢lankd,
a to az 0 40 % za pracovnich teplot reaktoru,*
uvedl Radek Skoda. Tim se podle né&j prodlouzi
doba pouziti paliva, které se typicky odstranuje
z reaktoru z dtivodu zkorodovaného povrchu,
a nikoli dostate¢ného vyhofteni.

Vrstva ucinné chrani

i pfi havarijnich teplotach

Tradi¢né se jako ochrana proti korozi povrchu
kovovych materiali ve vysokoteplotnim vodnim
prostiedi pouziva pokryti ochrannymi vrstvami,

Povrch polykrystalické diamantové vrstvy
(snimek z elektronového mikroskopu)

ty nepropoustéji molekuly vody (typicky jde
o specialni slitiny, resp. keramiky). Pokud ale pii
zvysenych teplotach nasledkem zmén objemu
podkladového materialu dojde k popraskani vo-
dou nepropustné ochranné vrstvy, v mistech no-
vych prasklin se pak velmi rychle rozvine koroze
podkladového kovového materialu.

Hlavni a velmi specificky antikorozni efekt
polykrystalického diamantového povlaku spo-
¢iva v tom, Ze uhlik z diamantové vrstvy po-
stupné se zvysujici se teplotou pronikd do povr-
chu podkladového zirkoniového materidlu
a méni jeho fyzikdlni a chemické vlastnosti. To
vyznamné snizuje pravdépodobnost koroze zir-
konia a priniku vodiku do zirkoniového povr-
chu. Ochranna polykrystalickd diamantova
vrstva tak aktivné brani oxidaci podkladu bez
ohledu na poruchy a trhliny vzniklé zejména pii
havarijnich teplotach. (t2)

Evropska unie zaradila projekt NextBase mezi své Success Stories

sledky mezinarodniho projektu NextBase, jehoZ se ucastnili védci z Fyzikalniho tstavu
AV CR. Projekt vyvinul prototypy fotovoltaickych ¢lanki s vysokou Gcinnosti a potencidlem
pro nizké naklady. Trilety vyzkum tymu 14 partnert z osmi zemi podpofila Evropska unie

v ramci projektu Horizon 2020.

»Podatilo se dosdhnout 25,4 % tcinnosti ¢lankd,
priblizili jsme se tak sou¢asnému svétovému re-
kordu (26,7 %), navic ale technologii ptiprave-
nou pro automatizovanou sériovou vyrobu, shr-
nul vysledky projektu NextBase jeho spolufesitel,
Antonin Fejfar z Fyzikdlniho tstavu AV CR.
Projekt inovoval fotovoltaické ¢lanky s he-

teroprechody, ve kterych jsou kladné a zaporné
elektrody pripraveny na desce kfemikového
krystalu nanesenim prouzkt amorfntho kiemi-
ku tenkych jen nékolik nanometr. Dlouho ne-
existoval prakticky nastroj, jak ovérit kvalitu
téchto kontaktii. Metodu kontroly vyvinul Mar-
tin Ledinsky ve Fyzikdlnim tstavu AV CR. ,Op-

timalizacni proces vyvijenych solarnich ¢lankt
u vSech partnert intenzivné vyuzival nasi optic-
kou profilometrii zaloZenou na Ramanové roz-
ptylu,” potvrdil védec.

Technika kontroly kontaktii byla oznac¢ena
Evropskou komisi za jeden ze tfi hlavnich vy-
uzitelnych vystupt projektu. Béhem projektu se
navic podafrilo zkratit dobu méfeni z ptivodnich
hodin na sekundy, takze mutize byt pouzitaiv re-
alném case na vyrobnich linkach. Revolu¢ni fe-
$eni, které je nyni v patentovém Fizeni, prezen-
toval na zavérecném setkani ucastnikt projektu
za tym student Roman Dvoidk a to vzbudilo za-
jem firmy Meyer Burger.

Pravé Meyer Burger byl jednim z kli¢ovych
pramyslovych partnert projektu NextBase a zce-
la nedavno vefejné oznamil zdmér spustit novou
vyrobu téchto ¢lankt v Evropé s cilem zprovoznit
do dvou let vyrobni kapacitu pres 1 GW ro¢né.
Dalsi pramyslovy partner projektu, italsky Enel,
jiz loni spustil prototypovou vyrobu na Sicilii, za-
tim s kapacitou 0,2 GW. Projekt NextBase tak pfi-
nesl konkuren¢ni vyhodu, ktera umoziuje obno-
vit v Evropé vyrobu fotovoltaickych paneld, a pfi-
chazi tak v paradoxni situaci, kdy Evropa planuje
dosahnout v roce 2030 tietinového podilu obno-
vitelné produkce elekttiny, ale pfitom velkou vét-
$inu paneltl dovazi z jihovychodni Asie. (t2)

Centralizovana databdze vybérovych fizeni Zadateld z
pomuze dodavatelim a zvysi transparentnost vybéru

OP PIK

Agentura pro podnikani a inovace, zprostredkujici subjekt Operac¢niho programu Podnika-
ni a inovace pro konkurenceschopnost, spustila 3. srpna centralizovanou databazi vybéro-
vych Fizeni Zadatell OP PIK, ktefi vyhlasuji zakazky podle Pravidel pro vybér dodavatele.
Podle nich budou od 1. fijna 2020 Zadatelé a pfijemci podpory v OP PIK povinni v této da-
tabazi uvefejiiovat zakladni informace k zakazkam. Databaze tak umozni soustfedit vybra-
né informace o zakazkach na jednom misté&, usnadni potencialnim dodavateliim orientaci

a celkové zvysi transparentnost celého vybéru.

Od tohoto dne plati aktualizovana Pravidla pro
vybér dodavatele (PpVD) s u¢innosti od 1. fij-
na 2020. Ta ukladaji novou povinnost v§em Za-
datelim a pfijemctim podpory v OP PIK uverej-
novat zakladni informace k vyhla§ovanym za-
kazkam v databazi vybérovych fizeni na webo-
vych strankach API zakazky.agentura-api.org.
Zakladni informace budou vZdy obsahovat na-

zev zadavatele, nazev zakazky, lhatu pro podani
nabidky a predpoklddanou hodnotu zakazky.
»Nové spusténa databaze soustfedi informace
o zakazkach zadatelti podpory z OP PIK na jed-
nom misté. Potencidlni dodavatelé tak ziskaji
o zakazkach lepsi prehled. Databaze bude také
odkazovat na profily jednotlivych zadavateld,
kde si teprve nasledné budou dodavatelé vyhle-

davat podrobné informace k vybérovému fizeni.
Cilem nové nastaveného systému je pak hlavné
zvys$eni celkové transparentnosti pfi vybéru do-
davatele v pripadech, kdy se zadavatel nemusi ri-
dit zakonem o zadéavani vefejnych zakazek,*
predstavil novy néstroj Luka$ Vymétal, generalni
feditel Agentury pro podnikéni a inovace.

API ma své zastoupeni ve vSech krajskych
méstech Ceské republiky, zédjemci o dotace
z OP PIK zde mohou konzultovat své projekty.
Informace je mozné ziskat i telefonicky nebo e-
mailem pres zelenou linku 800 800 777.
Vsechny sluzby poskytované API zdjemcim
o dotace jsou zdarma.

Pravidla pro vybér dodavatele stanovuji po-
stup prijemce dotace z OP PIK pti vybéru doda-
vatele (s vyjimkou ¢innosti uvedenych v samot-

ném dokumentu) v pfipadech, kdy se zadavatel
nemusi fidit zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zada-
vani vefejnych zakazek.

Agentura pro podnikani a inovace (API) je
statni prispévkova organizace s celostatni ptisob-
nosti zfizovand Ministerstvem pramyslu a ob-
chodu CR. Je zprosttedkujicim subjektem pro
dota¢ni programy podpory Opera¢niho progra-
mu Podnikani a inovace pro konkurenceschop-
nost (OP PIK) 2014-2020 zaméfeného na rozvoj
zpracovatelského primyslu a souvisejicich slu-
zeb. Mezi hlavni aktivity agentury patti admini-
strace zadosti o dotace a projektt v pritbéhu reali-
zace 1 udrzitelnosti, poskytovani informacniho
a konzulta¢niho servisu zdjemctm a zadatelim
o dotace ¢i poradani tematickych odbornych se-
mindfi. Vice na: www.agentura-api.org. (tz)
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Mezinarodni cena inovaci 2020:
termin prihlasky se blizi

Jiz od 1. ¢ervna maji cesti inovatofi moznost pfihlasit se do dalSiho ro¢niku Mezinarodni
soutéZe inovaci (Quality Innovation Award 2020). Soutéz je pofadéna pod zastitou Evrop-
ské organizace pro kvalitu, pricemz v Ceské republice ji organizuje Ceska spoleénost pro
jakost za podpory Asociace inovaéniho podnikani CR. O soutézi jsme hovorili s Feditelem
Ceské spoleénosti pro jakost Ing. Petrem Kotenem.

Pfiblizil byste soutéz Quality Innovation
Award tém, ktefi ji jesté neznaji?

V roce 2007 byl vyhlasen prvni ro¢nik této
soutéze, a to ve Finsku pod gesci Evropské or-
ganizace pro kvalitu. Od té doby se soutéz roz-
$ifila do vice nez 20 zemi svéta a my jsme radi,
7e uchazeti z Ceské republiky se mohou, pro-
strednictvi Ceské spole¢nosti pro jakost, hlasit
do této soutéze jiz od roku 2013. Velkym pri-
nosem soutéze pro zdcastnéné inovatory je, Ze
jim umoziuje porovnat svoje napady na na-
rodni a mezinarodni Grovni, obdrzet zpétnou
vazbu od nezavislych experti na inovace a pri-
spét ke zvyseni miry inovativnosti v organiza-
ci. Vitéznym inovatorim se oteviraji cesty
k uplatnéni svych napadii. Obdrzi také narod-
ni nebo i mezindrodni uznani.

Mohl byste zminit nékteré z nasich tspés-
nych organizaci?

V lonském ro¢niku soutéZe uspély na narodni
urovni napriklad spolecnost Europ Assistance
se svoji Digitalni asisten¢ni sluzbou ¢i Morav-
skoslezsky kraj, ktery zabodoval diky inovacim
v socidlnich sluzbach. Posledni, mezinarodné
vitéznd, inovace z Ceské republiky byla ptihl4-
$ena v roce 2017, tehdy zvitézila na mezina-
rodnim poli mikropodniku spole¢nost OIG
Power s.r.o. s produktem CES Battery Box.
A o rok dfive pak Skoda JS a.s. v kategorii vel-
kych podniki.

Kdo se mlze do soutéze pfihlasit?

Do soutéze se miize prihlasit jakdkoli organiza-
ce se svoji inovaci prostrednictvim vyplnéného
jednoduchého prihlasovaciho formulafe - pfi-
hlasky, pti¢emz vSechny obdrzené prihlasky
jsou peclivé posuzovany experty na narodni

Ing. Petr Koten, feditel
Ceské spolecnosti pro jakost

urovni, postupujici inovace pak na mezinarodni
urovni. Uchazedi soutézi v jednotlivych katego-
riich, kterymi jsou: Potencidlni inovace, Cirku-
larni ekonomika a uhlikova neutralita, Sektor
zdravotni péce, Sektor vzdélavani, Verejny sek-
tor, Mikropodniky, Malé a stfedni podniky
a Velké podniky.

Je slozité prihlasku vyplnit?

Pro ty, ktefi prichdzeji se skute¢né inovativnim
fe$enim, rozhodné ne. Pfihldsku je mozno

stahnout z webovych stranek www.csq.cz. Pfi-
hlaska obsahuje informace o oblastech, které
umozni ohodnotit inovaci z mnoha pohledu.
Uvodni &4st prihlasky obsahuje obecné a kon-
taktni ddaje o prihlasovateli. V této ¢dsti je
rovnéz tfeba vystizné (a zdroven stru¢né) po-
psat, pro¢ inovace vznikla a kroky, které muse-
ly byt uc¢inény pro uvedeni inovace ,na svét“
a jakych vysledku bylo diky zavedeni inovace
dosazeno.

Nasledné uchazeci popisuji miru novosti
inovace, pricemz je vhodné uvést, jaké potreby
jsou inovaci feSeny a jaké pripadné alternativ-
ni postupy jiz existuji. Déle se popisuje pouzi-
telnost inovace v praxi, proces ,,uceni se®, zo-
hlednéni pozadavka zédkaznika, socidlni a en-
vironmentalni dopady inovace a celkové zhod-
noceni celkové efektivnosti inovace.

Plati ucastnici néjakou &astku, aby se mohli
soutéze zucastnit?

Uéast v soutézi je bezplatna. Redlné to stoji
pouze ¢as pri vyplnovani prihlasky - radove

jednotky hodin.

Do kdy se mohou uchazeci hlasit a kdy bu-
dou znamé vysledky?

Prihlagovat se je mozné az do 30. zafi. Vyhlaseni
vysledkd narodniho kola soutéze probéhne dne
9. listopadu 2020, budou ocenéni vitézové jed-
notlivych kategorii, vyhld§eni mezindrodniho
kola se pak uskute¢ni ve dnech 4. a 5. uno-
ra 2021 v Bélehradé.

Nac byste jesté rad upozornil?

Réd bych zminil, Ze, kromé samotného posou-
zeni inovace a pfipadného ziskani ocenéni, na-
$e spole¢nost marketingové podporuje drzitele
tohoto ocenéni, pricemz vyuzivame jak nase
komunikac¢ni kanaly, tak nase medidlni part-
nery. A rad bych zduraznil, Ze i zdanlivé ,,ma-
1é“ napady a inovace jsou vitany a mohou vel-
mi dobfe uspét. Tésime se na vase prihlasky!

za rozhovor podékoval David Kubla

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Na zkuSenou
do Alberta

Deset vysokoskolakl z rtznych ¢asti repu-
bliky sbira praktické zkusenosti na stazi

v Albertu. Ve 13. roéniku tfimési¢niho pro-
gramu Summer Internship pracuji pod ve-
denim zkuSenych manazeri na riznych pro-
jektech z oblasti financi, marketingu, lid-
skych zdroju, obchodu ¢i logistiky.

Letni staz je vitanou piileZitosti pro vysokosko-
laky, kteti chtéji ziskat pracovni zkuSenosti pri
praxi na zajimavych projektech pod vedenim
profesionaltl a zaroven si privydélat. ,,Studenti
si roz$ifi své teoretické védomosti ziskané ve
skole o praktické dovednosti. V programu Sum-
mer Internship totiz nechdavame studenty pra-
covat i na zdsadnich a strategicky dilezitych
projektech, takze se dostanou do projektovych
¢i pracovnich skupin se zkusenymi manazery
a rovnyma nohama sko¢i do opravdového busi-
nessu,” fekl Ctirad Nedbdlek, personalni feditel
Alberta. Summer Internship v Albertu je zamé-
feny na skute¢nou préci. Studenti vedou projek-
ty od zac¢atku az do konce. To ocenuje i stdzistka
Anna Lavickovd z Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy, ktera chysta novou platformu k digital-
nimu vzdélavani zaméstnancu: ,Staz naprosto
spliuje moje predstavy. Pracuji na aktualni mo-
derni véci, ktera je v souc¢asné dobé velmi po-
trebna. Navic ve skvélém tymu, ktery mé maxi-
malné podporuje.”

Ucelené projekty, na kterych zajemci pracu-
ji, se dotykaji celofiremni strategie. Studenti
jsou soucasti tymu, ktery se o né stara a poméhd
jim, aby naplno vyuzili své schopnosti a odnesli
si ze stazi maximum. Vysokoskoldci pracuji ta-
ké na projektech specifickych pro maloobchod,
jako je napriklad revize vystaveni zbozi na pro-
dejnach ¢i 360° marketingova komunikace v re-
tailu. Kromé prazské centraly Alberta se pro-
gram Summer Internship odehrava také v dis-
tribu¢nich centrech, kde se dva studenti vénuji
optimalizaci procest a toku zboZi. Pro fadu sta-
zistl je pracovni zkusSenost v Albertu tak pozi-
tivni, Ze se s retailem rozhodnou spojit svou ka-
riéru. Retail je prekvapi sifkou zabéru, rychlosti
i dynamic¢nosti. Béhem 13 ro¢nikd prosla pro-
gramem Summer Internship vice nez stovka
studentt z raznych vysokych $kol ekonomické-
ho i dal$ich smért. Staze pro né predstavuji také
prileZitost k ziskani trvalé prace. (t2)

INZERCE

MEZINARODNI
KONFERENCE

«Kvalita — konkuren¢ni vyhoda v nejistém obdobi

9.-10. listopadu 2020

Clarion Congress Hotel Prague**** Freyova 33, Praha 9 — Vlysocany
Pro pfiznivce modernich pfistupl v kvalité a zlepSovani

(1]

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

EFARM

FORK

| svét kvality musi reagovat na souc¢asné zmény a nejisté obdobi, jehoz jsme
svédky. Témata jako digitalizace, robotizace, inovace, socialni sité, virtualni realita,
uméla inteligence dostavaji novy rozmér a vytvareji kontext, ktery nutné ovliviuje
stavajici nastroje a pristupy v oblasti kvality.
Témata sekci budou zaméfena na: Kvalitu v automobilovém pramyslu, Zkusenosti
s manazerskymi pfistupy, Kvalitu osobniho Zivota. Jednou ze sekci bude i konference
From Farm to Fork.

Konference From Farm to Fork 10. listopadu 2020

Konference je uréena vSem, ktefi se zabyvaji kvalitou a bezpecénosti potravin. Nosnou
mySlenkou konference je téma Digitalizace a robotizace v zemédélstvi a potravinarstvi.
Zazni prispévky predstaviteld organt statni spravy, zkusSenosti zpracovatell — na trovni
zemé&délcl i potravinarskych primyslovych podnikd. Cast bude vénovéana novinkam
z obchodnich fetézcl a z oblasti verejného stravovani,

Pro blizsi informace sledujte nase webové stranky www.csq.cz.
Ceska spoleénost pro jakost, z.s., tel.: 221 082 269, e-mail: sekretariat@csq.cz
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Evropskou kvalitu pro zdravotnické prostredky

Na spoleény evropsky trh jen s tim sprav-
nym dokladem. Pro vyrobce zdravotnic-
kych prostfedki v dobé pandemie to plati
dvojnasob. Vic vysvétlil v nasem rozhovo-
ru naméstek ministra pramyslu a obchodu
Jan Dejl.

Proc¢ je dulezité, aby ceské firmy mohly do-
davat na trh zdravotnické prostredky s cer-
tifikdtem EU?

Evropska unie se snazi zajistit hladké fungovani
vnittniho trhu, a to i v kontextu se zdravotnic-
kymi prostredky. Kli¢ové je, aby zarucovaly vy-
sokou troven ochrany zdravi pacientt i dalsich
uzivatelll. Proto EU ptijala regula¢ni opatfeni,
které mé zamezit tomu, aby se nejen v Ceské re-
publice, ale ve vSech dal$ich zemich Evropské
unie, pouzivaly nekvalitni zdravotnické pro-
sttedky. Jde o natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2017/745 o zdravotnickych pro-
stredcich, které je zavazné jak pro vyrobce zdra-
votnickych prostfedkd z Evropské unie, tak
i pro dovozce téchto prostiedkii na evropsky
trh. Vyrobci a dovozci, ktefi nebudou mit do-
klad o tom, Ze plni pozadavky uvedené v natize-
ni, nebudou moci uvadét na trh Evropské unie
své vyrobky. Dokladem je u zdravotnickych
prostredki, které mohou ovlivnit zdravi paci-
entll a uzivateld, pravé certifikat EU.

Kterych vyrobki a vyrobci v CR se proble-
matika tyka nejvice?

Problematika se tyka téch ceskych vyrobct
zdravotnickych prostredki, kteti uvadéji vyrob-
ky na trh Evropské unie, a tedy samoziejmé
i v Ceské republice. Natizeni o zdravotnickych
prostredcich se nevztahuje na vyrobce, ktefi vy-
robky prodavaji na trhy mimo EU. Takovych ale
v Ceské republice moc nenajdeme. V CR piisobi
tradi¢né fada ¢eskych producentt zdravotnic-

Jan Dejl, naméstek ministra pramyslu
a obchodu

kych prostiedkd, jen v Asociaci vyrobct zdra-
votnickych prostedk jich je sdruzeno zhruba
100 s $irokym spektrem vyrobkd, jde napriklad
o zdravotnické prostredky s mérici funkei, mo-
nitory, rizné druhy implantatd, stenty atd.

Déla problém evropska certifikace i ceskym
spole¢nostem podnikajicich v jinych obo-
rech?

Kazdé regula¢ni opatfeni ma vyhody a nevyho-
dy. Vyhodou pro spotrebitele a kone¢né uziva-
tele je to, Ze se 1épe fesi prava ohledné bezpec-
nosti, zdravi, kvality vyrobkt a poskytovanych
sluzeb. A v neposledni fadé se vyzaduje plnéni
pozadavkl na ochranu pracovniho a Zivotniho

prostiedi. Nevyhodou miize byt fakt, Ze vyrobci
musi dokladat, Ze vSechna regula¢ni opatfeni
plni, coz miize byt velmi naro¢né. Na druhou
stranu to znamend zejména zaruku bezpe¢nos-
ti, zdravi a kvality vyrobki. Mimo Natizeni EU
o0 osobnich ochrannych prostredcich (zde je tre-
ba si uvédomit, Ze jde o néco jiného, nez jsou
prostfedky zdravotnické) ostatni regulované
vyrobky dobte pokryvaji i ceské oznamené sub-
jekty (sdruzené v organizaci AAAO). Takze v ji-
nych oborech ¢eskym vyrobctim evropska cer-
tifikace dle véeho problém nedéla.

U osobnich ochrannych prostredki vznikl
problém s pandemii covid-19. V dané oblasti
chtéla ptsobit celd fada novych vyrobct, zacali
vyrabét napriklad respiratory, ale nepfili§ znali
¢i znaji evropska pravidla. I v tomto pripadé po-
mahad stat, vyrobci se se zadosti o radu mohou
obritit na Utad pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusSebnictvi, ktery za oblast
technickych pozadavki na vyrobky za CR od-
povidd, pripadné na MPO. Pokud uz maji plat-
ny evropsky certifikat, neni v ramci Evropy zad-
nd dalsi certifikace nutna a mohou volné uvadét
vyrobky na trh tak, aby se pouzivaly i v CR.

Jak miize v tomto sméru pomoci vlada, mi-
nisterstva, legislativni organy CR?

Moznosti pomoci je celé spektrum. V prvni fa-
dé bych jmenoval informovanost $iroké verej-
nosti i vyrobcti o smyslu a ucelu novych opatre-
ni. Dal$im krokem je zabezpeceni podminek
pro vyrobce, oznamené subjekty a pro statni
kontrolni organy pro to, aby se nové narizeni
zavedlo rychle, plynule a pokud mozno bez zby-
te¢nych komplikaci. V tomto sméru jsou v CR
vSechny systémové prvky systému nastaveny,
nafizeni EU jsou pfimo pouzitelnd zpravidla
bez nutnosti rozsahlych zasaht do narodniho
prava, zbytek je do zna¢né miry zavisly na pod-
nikatelském rozhodnuti ptipadnych adeptt na
ozndmeny subjekt.

Vv

U zdravotnickych prostfedki je to tézsi
v tom, Ze vlastné poprvé u legislativnich aktt
EU bude posuzovani k Natizeni EU o zdravot-
nickych prostfedcich (MDR) provadét primo
Evropska komise, a to ve spolupraci s ¢eskou
oznamujici autoritou Ufadem pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi.
My na MPO samoziejmé usilujeme o to, aby ne-
doslo ke zpozdéni ve srovnani s ostatnimi ev-
ropskymi zemémi. To by totiz znamenalo do-
¢asné pozastavit prodej produktii od ceskych
vyrobct a fakt, Ze by je nahradily vyrobky z téch
evropskych zemi, které zavedly nafizeni o zdra-
votnickych prostredcich dtive nez Ceskd repub-
lika. Cesti vyrobci se samozfejmé mohou obré-
tit na zahrani¢ni ozndmené subjekty, nicméné
vlastni ¢eské ozndmené subjekty, tedy ty, které
zajistuji potfebnou certifikaci, jsou pro nase fir-
my klicové. Certifikace u nés je levnéjsi bez po-
dezfeni ze zdrzovani ¢i konkurencnich tlakd
u zahrani¢nich ozndmenych subjektd. A také
cela procedura probihd v ¢eském jazyce.

Do hry v oblasti MDR v soucasné dobé¢
vstupuje v Bruselu velmi dobte zavedeny Cesky
metrologicky institut (CMI). Je pfipraveny po-
suzovat shodu zdravotnickych prostiedku pravé
podle MDR. Na zakladé tikolu od Ministerstva
pramyslu a obchodu, jeho? je ptispévkovou or-
ganizaci, do konce leto$niho roku pozada o po-
trebné povoleni Evropskou komisi. A to proto,
aby co nejvic ¢eskych vyrobct zdravotnickych
prostfedkt mohlo co nejdriv ziskavat potteb-
nou certifikaci nezbytnou pro uvadéni produk-
t na jednotny evropsky trh. CMI je $pickovou
vyznamnou vyzkumnou organizaci, ktera v ob-
lasti zdravotnictvi mimo jiné realizovala tfi ev-
ropské projekty ze 7. ramcového programu EU
a Sest projektu v programu Horizont 2020, kdy
dva z nich experti CMI koordinuji. Zadost CMI
na EK v souvislosti s MDR pro zdravotnické
prostiedky na tuto ¢innost logicky navazuje.

otazky pripravil Pavel Kacer

Stroj od Pikto Digital umi potisk latky bez vody a Setfi energii

TéméF osm miliard lidi potiebuje denno-
denné néco na sebe. Textilni pramysl je
vétvi na svété. Zaroven je ale hned po rop-
ném pramyslu druhym nejvice zneéistuji-
cim. Kvuli vyrobé obleceni se znecisti 20 %
svétové vody. K tomu se kazdy rok spotre-
buje tolik elektrické energie, Ze by mohla
pohanét ctvrtinu USA cely rok, a vyprodu-
kuje se srovnatelné mnozstvi sklenikovych
plynt jako pfi provozu 94 miliént automo-
bild. Obleceni dnes navic vyrabi pfevazné
levna pracovni sila v rozvojovych zemich.

Zménit to chce ¢eska firma Pikto Digital a.s. Jeji
patentovany stroj Maverick s¢itd mnoho vyhod
a je Setrny k zivotnimu prostredi. Pfi objemu
jednoho miliénu metrt ¢tvere¢nich produko-
vané latky, ze které se vyrobi asi 700 000 tricek,
usetti sedm tun chemikalii a 65 000 litra vody.
K tomu ve srovnani s tradi¢nimi strojnimi zafi-
zenimi uspofi asi 70 % elektrické energie. Zaka-
znikovi se pfi tomto objemu vyroby vrati inves-
tice do stroje zhruba do roka. Pikto Digital za-
roven véri, Ze s prechodem na digitalni tisk se
textilni vyroba presune zpét do Evropy.
Jmenovana firma vznikla diky inovativni-
mu napadu mladého Slovaka Frantiska Balazsy-
ho. Ten uz pred vice nez péti lety predpokladal,
ze dulezitost ekologické vyroby bude postupné
nartstat i v textilnim pramyslu. Zaujala ho
technologie digitdlni pigmentace, ktera tou do-
bou byla jesté v plenkach. Pigmenty jsou pfi-
rodni barvivo, a tim, ze se oproti bézné pouzi-
vanym textilnim barvdm vazou do vlaken me-
chanicky, u$etfi pti potisku mnoho $kodlivin
a chemickych latek, nespottebuji Zadnou vodu
a poradi si s jakymkoli typem latky. Frantisek
Balazsy se zacal digitalni pigmentaci vice zaby-
vat a vyvinul chytry software, ktery cely stroj
Maverick ovlada. Jeho dlouholety kamarad, Da-

niel Sulik, vystudovany mechatronik, pak stroj
navrhl a zkonstruoval. Na to uz ale potfebovali
dalsi finan¢ni prostredky, a tak oslovili skupinu
investort.. Tém se ndpad zalibil natolik, Ze jej
prakticky okamzité podpotili.

»Pokud se rozhodnete vyrabét tistény textil,
nesta¢i vam k tomu pouze tiskdrna. V zavislosti
na zvolené technologii potisku potfebujete né-
kolik dalsich zafizeni,“ fekla Lucie Kadlecova,
business development manager Pikto Digital,
a dodala: ,,Nase spole¢nost nabizi jako jedind na
trhu patentované strojni zafizeni, které v setu
s pigmentovou tiskarnou zajisti kompletni vy-
robni proces. Nas stroj zvladne latku naimpreg-
novat, vysusit, zafixovat barvu a v pfipadé po-
treby dokdze provést i jeji findlni dpravu, tzv.
post-treatment.”

V kvétnu 2019, kdy méla firma Pikto Digital
dotazenou technologii a vyrobeny prototyp, se
rozhodla ukézat svétu a proniknout na zahra-
ni¢ni trhy. Zajimala ji predev$im zpétna vazba
od potencialnich distributort, klientt a strate-

Zastupci spoleénosti Pikto Digital a.s.

gickych partnert. V cervnu 2019 se proto
zlcastnila akcelera¢niho programu Czech-
Match agentury CzechInvest v Singapuru.

»,Tym Czechlnvestu ndm ukdzal profesi-
onalni a zdroven pratelsky pristup, diky které-
mu jsme se dokdzali dikladné pripravit na asij-
sky i americky trh. Tato zkuSenost vyvratila na-
$e minéni o statni spravé,” vysvétlil Vladimir
Hicak, obchodni reditel Pikto Digital.

Za tyden pobytu v jihovychodni Asii vyuzi-
la firma nékolik hodin mentoringu, diky kte-
rym ziskala dulezité podnéty ke svému rozvoji
a strategii podnikani. ,,Obohacujici pro nas byla
setkani s lidmi z rznych odvétvi, predevsim
z textilniho pramyslu, ke kterym bychom se bez
CzechlInvestu tak lehce nedostali. Ziskali jsme
od nich zpétnou vazbu. Potvrdili nam, ze jde
o dynamickou oblast s velkym tlakem na inova-
ce a respektem k Zivotnimu prostredi, uvedl
Vladimir Hi¢dk. Obchodni schiizky jim zajistil
singapursky akcelerdtor Expara, se kterym
Czechlnvest v zahranic¢i spolupracuje. ,Kazdé-

ho setkani se zucastnil i jeden ze zaméstnancti
Expary, ktery ndm pomahal s pfipravou prezen-
tace i vyjednavanim. To bylo velice pfinosné,*
konstatoval Vladimir Hi¢ak.

Po pozitivnich zku$enostech ze Singapuru
se firma opét ucastnila programu CzechMatch.
Jesté v zari téhoz roku se vydala na druhou stra-
nu zemékoule do New Yorku, aby si ovéfila, zda
je Amerika vhodny trh pro expanzi. ,Setkali
jsme se s celou fadou mentort a investorti a zi-
skali prehled o mistnim startupovém ekosysté-
mu. Nedokazali jsme se ale napojit na relevant-
ni kontakty z textilniho pramyslu. Americky
trh funguje zkratka odlisné a zlistavé pro nés za-
tim tézko dosazitelny, priblizila svoje poznatky
z New Yorku Lucie Kadlecova.

Na asijsky trh se Pikto Digital vratil v listo-
padu 2019 v ramci obchodni delegace Minister-
stva primyslu a obchodu a s podporou
Czechlnvestu. Sviij produkt predstavil v Indii,
textilni velmoci, ktera nyni klade na ekologii
velky dtiraz. O jeho technologii byl na mistnim
trhu velky zdjem a s potencialnimi zakazniky je
firma v kontaktu doposud. ,,Tym CzechInvestu
nam ukazal profesionalni a zaroven pratelsky
pfistup, diky kterému jsme se dokdzali duklad-
né pripravit na asijsky i americky trh. Tato zku-
$enost vyvratila nase minéni o statni sprave,”
podotkl Vladimir Hi¢4k.

Pikto Digital buduje v podstaté novy seg-
ment strojnich zafizeni na poli digitalniho poti-
sku latek a zatim nemd konkurenci. Narazi tak
¢asto na to, Ze lidé v tuto technologii nevéri. Aby
jim firma dokézala, ze latka mtZe mit srovnatel-
nou kvalitu, i kdyZ se vyrobi $etrnéjsim proce-
sem, nabidla svoji technologii nové vznikajici
znacce Fabrissimo v oblasti textilniho pramyslu.
,Chceme nabidnout i finalni vyrobek, potisténou
latku, a potvrdit tak zakaznikovi, Ze nase techno-
logie funguje. Pomiize nam to zvysit povédomi
o znacce a nasledné vytvaret dlouhodoba part-
nerstvi,“ komentovala Lucie Kadlecova. (tz)
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Teplo 365 dni v roce ekologick

a s plnym servisem

Y\ ,
TEPLARENSTVI
b A ENERGETIKY

Teplérny se zadinaji pFipravovat na ,konec
uhelného véku” po roce 2022. | potom mu-
si dostat jejich zékaznici komfortni sluzbu
kazdy den a kazdou hodinu v roce za dob-
rou cenu. O tom, Ze to neni lehky, aviak
splnitelny ukol, jsme hovofili s pfedsedou
Teplarenského sdruzeni CR Mgr. Tomasem
Drapelou.

Jak velky je podil teplérenskych spolecnosti
na trhu s vytapénim, kolik doméacnosti zaso-
buje energii a jak je poskytovana cena kon-
kurenceschopna?

Ze zdroji mimo byt, tedy z tepléren, zavodnich
energetik, z elektraren, z blokovych a domovnich
kotelen je v Ceské republice zasobovano teplem
pro vytapéni a ohfev vody zhruba 1,7 miliéonu
domadcnosti. To predstavuje témér 40% podil
a jde o zajisténi jedné ze zakladnich lidskych po-
tfeb pro zhruba ¢tyfi miliény obyvatel. Cena vy-
robeného tepla je konkurenceschopna, ale po za-
tizeni dal$imi naklady, jako jsou emisni poplatky,
néklady na ekologizaci zdrojii a siti ¢i ndklady na
nakup emisnich povolenek, které individualni
lokalni zdroje tepla hradit nemusi, se v fadé loka-
lit $plhd cena na hranu. Jako bonus nasi odbéra-

telé ale dostavaji celoro¢né teplo bez starosti
s plnym servisem 24 hodin denné, 365 dnii v ro-
ce. I proto akceptuji nékde i cenu vyssi, nez kdy-
by se prepojili na lokélni zdroje vytapéni. Nehle-
dé na ekologickou kombinovanou vyrobu elek-
tfiny a tepla, ktera je Setrna k Zivotnimu prostte-
di a z niZ uz dnes pochdzi necelé ¢tyfi pétiny
dodavaného tepla.

Co je v soucasné dobé nejzhavéjsim téma-
tem teplarenstvi a proé sdruzeni podepsalo
memorandum o spolupréci s Ceskym plyna-
renskym svazem?

Je to nastaveni nediskriminac¢nich, tedy stej-
nych a stabilnich podminek pro podnikani
v oblasti dodavek tepla. Prioritnim tématem,
které nyni akcentujeme, je modernizace zdroji
u soustav zasobovani teplem 19 malych a stfed-
nich uhelnych teplaren, kterym v prosinci 2022
skon¢i prechodné obdobi a budou muset plnit
pfisné emisni limity. Zaroven tim odpoviddm
i na druhou ¢4st otazky. Zpravidla jedinym
moznym fe$enim splnéni prisnych ekologic-
kych limitti u téchto zdroji je jejich prechod ze
spalovani uhli na kogenera¢ni vyrobu elekttiny
a tepla ze zemniho plynu. Proto jsme zacali spo-
lupracovat s Ceskym plynarenskym svazem.

Dovedete si predstavit svij obor za tfi, pét,
deset az tricet let? V ¢em bude jiny a co se
nezméni?

Jsem optimista, takze dovedu, ale asi jen téch
deset let dopredu. Za téch 30 let se toho v tech-

Mgr. Tomas Drépela, pfedseda
Teplarenského sdruzeni CR

nologiich muze hodné zménit, napiiklad se
mohou prosadit malé moduldrni jaderné reak-
tory. Vedle zakladnich zdrojti tepla, jako je zem-
ni plyn, biomasa ¢i energie z odpadu, budeme
v nejblizsich letech schopni diky nasim tepel-
nym sitim po méstech rozvadét veskeré vyuzi-
telné ,,odpadni®, tedy nizkopotenciondlni teplo.
At uz to bude z chlazeni IT center, priimyslo-
vych a jinych vyrob, teplo z tunelt a podobné.
Proto musime udrzet provozuschopné soucas-
né distribu¢ni soustavy, které bude potfeba dale
rozvijet v intravilanech mést, aby se jimi dopra-
vilo teplo od jeho ,vyrobci ke ,,spotfebiteltim®

Muze se vyroba tepla rozvijet bez pomoci
statu a vefejnych instituci? Co byste potie-
bovali od vlady a zakonodarnych sbort, jak
vas ovliviiuje pravni ramec EU?

Pokud budou nastavena dlouhodobé stabilni,
transparentni a pro vSechny stejna pravidla,
kterd nebudou nikoho diskriminovat a zatézo-
vat dal$imi naklady, jako jsou napriklad dne$ni
povolenky u tepléren, pak neni problém, aby
teplarny a jejich soustavy zasobovani teplem
prosperovaly. Teplarny, to neni jenom ekologic-
ka a spolehliva dodavka tepla, ale predevs$im re-
gulovand dodavka elektrické energie do siti.
Teplarny jsou jiz dnes a v budoucnu budou i vy-
znamnym stabiliza¢nim a bezpe¢nostnim prv-
kem celé energické soustavy CR. O tom se mno-
ho nemluvi. Bohuzel.

Prozradite své nejvétsi obavy a nadéje jako
$éfa tak spoleéensky a ekonomicky vyznam-
ného oboru?

Nejvétsi obavy mam z nekompetentnich popu-
listickych rozhodnuti politiktl. Energetika tady
neni na jedno dvé volebni obdobi. Podivejme
se, kolik dnes my v$ichni platime (na faktute
a ze statniho rozpoctu, tedy nasich dani) zby-
te¢né za elektrickou energii kvili solarnim pa-
nelim a vétrnym elektrarnam. To neni kritika
investoru, ktefi se do toho pustili. To je kritika
podminek, které k tomu byly v dané dobé ,vy-
tvoreny® A to bylo politické rozhodnuti.

ptal se Pavel Kacer

E.ON stavi novy plynovod unikdtni metodou pluhovani

Po dvanacti letech pfiprav a dvou letech
stavebnich praci dokoncuje spole¢nost
E.ON Distribuce na jihu Cech novy vysoko-
tlaky plynovod mezi Planou nad Luznici

a Sobéslavi. Potrubi v délce 20 km zabez-
pedi uz od listopadu dodavky plynu pro
vice nez 7000 zékaznikl v této oblasti.
Stavbafi pfFi jeho pokladce pouzZivaji uni-
katni metodu pluhovani ocelového potru-
bi, ktera je v Cesku pouzita viibec poprvé.
Pluhovani je pfesnéjsi, a navic Set¥i ¢as

i Zivotni prostfedi.

Celkova délka elektrického vedeni na hladi-
nach velmi vysokého, vysokého a nizkého na-
péti sité E.ON Distribuce ¢ini 66 000 km. Za-
hrnuje 90 transformoven a témeér 20 000 distri-
buénich trafostanic. E.ON Distribuce v Cesku
zasobuje elektfinou vice nez 1,5 miliénu od-
bérnych mist zejména v jiznich Cechach, na
Vysodiné a na jizni Moravé. V oblasti plynu
disponuje vice nez 4000 km dlouhou siti v jiz-
nich Cechach a &4sti Vysociny a zasobuje na
110 000 odbérnych mist.

»Na zac¢atku minulého roku jsme zménili
technologii stavby. Pivodni konvenéni metodu
bagrovani jsme jako prvni v Cesku nahradili
metodou takzvaného pluhovani, kdy ocelové
potrubi zaorava do zemé specialni pluh,” vy-
svétlil Tomas Vacek, vedouci spravy a provozu
zemniho plynu spole¢nosti E.ON Distribuce.
E.ON zvolil tuhle stavebni variantu z nékolika
davodu. ,Je to rychlejsi, presnéjsi a Setrnéjsi
k zZivotnimu prostredi. Diky pluhovani mame
navic i pfesné umisténi pokladaného potrubi
podle projektu a v souladu se smlouvami na
vécna bfemena, které mame sjednany s vlastni-
ky dot¢enych pozemki,“ dodal Tomas Vacek.

Samotné pluhovani provadi rakouskd firma
IFK Gesellschaft. ,Délali jsme tyhle prace uz
v Némecku. Ocelové potrubi jsme ale v Cesku
dosud nepokladali, pfiznal Robin Cimr, mana-
zer rakouské firmy. Z dvacetikilometrové trasy
timhle zptsobem polozi zhruba 13 km. Zbytek
se déla konvenc¢ni metodou bagrovani. Nékteré

useky jsou tak kratké, ze by pluhovani nebylo
efektivni.

Proé je novy plynovod tieba

»Aktudlné zasobujeme uzemi Sobéslavi, Veseli
nad Luznici, Dolniho Bukovska az Sevétina tak-
zvanym ostrovnim provozem. To znamend, Ze ce-
14 oblast je zdsobovana zemnim plynem jednou
predévaci stanici v Zi§ové u Veseli nad LuZnici.
V pripadé technické zavady by se mohlo stét, ze
zédkaznikim bychom nemohli distribuci a dodav-
ky plynu zajistit. Novym plynovodem budeme
mit dalsi cestu, jak plyn k odbératelim privést,”
vysvétlil hlavni divod stavby Tomas Vacek.

Uz pred 12 lety tak zacal vznikat projekt no-
vého plynového vedeni, které dodavky zabezpe-
¢i. Situace byla komplikovana hlavné kvili jed-
nani s mnozstvim vlastnikt jednotlivych pozem-
ka, pres které mél plynovod prochazet. V ro-
ce 2018 se zacalo s prvnimi stavebnimi pracemi,
které pak pokra¢ovaly v minulém roce a na konci
toho leto$niho by mély skonc¢it. Za poslednich
12 let jde o jednu z nejvyznamnéjsich staveb na
plynovodni soustavé na jihu Cech.

Rakousk4 firma je na jihu Cech uz potieti
a vrati se jesté na podzim tohoto roku. V listopadu
uz by E.ON chtél do nové polozenych trubek pus-

tit plyn tak, aby v zimé zabezpecil dodavky zaka-
zniktim v oblasti z vice stran. Podobnych ostrov-
nich provozi je v distribu¢ni soustavé spole¢nosti
E.ON jesté nékolik. A také ty by se v budoucnu
mohly dockat zabezpeceni. Aktualné spolecnost
E.ON Distribuce fesi oblast Dacicka, ktera je zaso-
bovana ze sousedni distribu¢ni sité a Cecelovice
a Lnare na Strakonicku, které maji podobné pre-
ddvaci stanice jako v Zi$ové, ale jsou mens.

O metodé pluhovani

Jde o stavebni metodu, kterd je rychlejsi, presnéj-
$i a Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi. Do zemé po-
trubi zaorava specialni pluh. Soustava zatizeni
lanového pluhu je rozdélend na dvé ¢asti. Jednim
je tahac, ktery ma taznou silu 200 tun a ktery je
zodpovédny za pohyb a rychlost pokladky. Dru-
hou ¢asti je pluh, ktery poklada ocelové potrubi
plynovodu do naprojektované polohy a hloubky.
»Nasim zaf{zenim jsme schopni pokladat potru-
bi az do priméru 600 mm a do 2,5metrové
hloubky a u pluhovaného potrubi zvladneme po-
lozit maximalné osm metrd za minutu, jinak by
odchylka od soutadnice byla moc vysoka, po-
psal Robin Cimr z rakouské firmy IFK Gesell-
schaft. Ta se na trhu pohybuje uz vice nez 30 let.
A na pokladce inzenyrskych sitich pracuje po ce-

1é Evropé. Spole¢nost E.ON Distribuce si ji pro
pokladku ocelovych trubek plynovodu vybrala
jako prvni v Ceské republice.

V idedlnich podminkéach se poklada pti-
blizné 1,5 km ocelového potrubi za den. Na ply-
novodu mezi Sobéslavi a Planou nad Luznici
pracovali odbornici s jednotlivymi useky od
100 do 500 m. Velkou vyhodou pokladky plu-
hovéanim je fakt, ze hned po praci je pfipraven
digitalni zapis soutadnic o skute¢ném provede-
ni prace. Dal$im i to, Ze tato metoda zanecha
minimalni ekologickou stopu. Na pozemcich se
nepracuje déle, nez je nutné, a zabira se i méné
plochy. ,Normalné bychom museli skryvat or-
nici v pruhu, ktery je Siroky 10-15 m, takhle za-
birame tfetinovou plochu,“ vysvétlil Tomas Va-
cek s tim, ze ekologictéjsi je také samotné po-
kladani trubky do zemé¢, protoze diky technolo-
gii pluhovani nedochazi ke smichani pidnich
vrstev jako pfi bagrovani. Po specidlnim pluhu
se pak ryha prejede a zatladi zpatky do zemé.
Pluhovani je ekologi¢téjsi, i co se tykd emisi
hluka a vyfukovych plynt. A $etfi i zdroje, pro-
toze na jeden kilometr potrubi pluhovanim se
spottebuje 50 litri nafty, kdezto pri bagrovani
by to bylo na stejném tuseku 800 litrt a bylo by
potieba vice lidi i techniky. (t2)
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Vystavbé chytrych energetickych mikrositi

uz nic nebrani

Teplota v mistnosti se automaticky pfizpu-
sobuje chovani a pocitim lidi, ktefi v byté
ziji. Pfedbéhnout dobu o pét, deset nebo

i vice let mohou spotrebitelé zapojeni do
takzvanych chytrych energetickych mikrosi-
ti. Ty se za pomérné kratkou dobu doka-
Zou naucit vsechny zvyky a pfani zdkaznika
a samy vse spravné nastavi dfive, nez do-
razite domd.

Bez potieby vlastni obsluhy, bez zvy$enych nékla-
dii na energie, bez ekologické zitéze. Takovy je vy-
sledek testovani prototypu inteligentniho pre-
davaciho mista, ktery spole¢né sestavila spole¢nost
Grideo s Univerzitnim centrem energeticky efek-
tivnich budov CVUT. Za podpory Stedoceského
inovacniho centra vznikl produkt urceny develo-
pertim, ktefi ptipravuji vystavbu novych bytovych
dom a sidlist. ,Kazdy bytovy nebo fadovy diim
bude pfimo napojen na sit, odpada tak potieba
drahé predavaci infrastruktury. Teplo, chlad i elek-
tfinu ekologicky vyrobime na misté. Energie bu-
dou zéroven zalohované. Mistni feSeni ndm umoz-
ni doséhnout na spory z rozsahu. Provozni nékla-
dy pro zékaznika budou diky tomu stejné nebo niz-
$§i v porovnani s tradi¢nim feSenim,“ fekl Jifi
Koptik, zakladatel spole¢nosti Grideo.
Nemovitosti zafazené do chytré mikrosité
nabizeji vyrazné vyssi energeticky komfort a také
moznost chlazeni. Pro ekologicky smyslejici ma-
jitele je dulezité védét, ze vysoce tc¢inna vyroba
elektriny a tepla ze zemniho plynu splni veskeré
prisné emisni limity. Nové feseni navic podporu-
je snizovani emisi i v oblasti dopravy. Pocita

s moznosti pripravy stani elektromobilil s na-
slednym flexibilnim pripojenim k vyrobné elek-
tfiny. Rizen{ chytrych spotiebici je potom samo-
ztejmosti. ,Vyvinuli a odzkouseli jsme inteligent-
ni predavaci misto energetické infrastruktury
schopné detailné analyzovat odbéry jednotlivych
energii a vody. Zafizeni je dnes plné funk¢ni
a pfipravené na pouziti v redlném prostfedi. Sy-
stém také umi detekovat nestandardni stavy ¢i
havarie a na tyto situace rychle reagovat odpoje-
nim odbérného mista a varovanim provozovate-
le,“ vysvétlil Ing. Pavel Mlejnek, Ph.D., védecko-
vyzkumny pracovnik z Univerzitniho centra
energeticky efektivnich budov CVUT v Praze.

V novych bytovych domech muze byt inteli-
gentni predavaci misto umisténé na hranici
predavky mezi rozvody energii a vnitfni infra-
strukturou domu ¢i bytu zédkaznika. Osazeno je
dalkové komunikujicimi kalorimetry méficimi
dodavku tepla a chladu, elektroméry a vodomé-
rem. Déle je vybaveno senzory a dalkové ovlada-
nymi bezpe¢nostnimi prvky. Ackoli jde o kom-
plexni konfiguraci, celd se sméstna do minimal-
niho prostoru, ktery neni vétsi nez kuchynska
skfinka. ,,V fadu tydna bychom méli podepsat
smlouvu o vystavbé nasi prvni chytré energetic-
ké mikrosité v Ceské republice. Potencial trhu je
veliky a moderni systémy Fizeni spotfeby energie
nabizeji moznosti, o kterych se nam jesté pred
nékolika lety nesnilo. Tak, jako se zménil zptisob
pouzivani telefonu, zméni se pohled na energii
v nagich bytech, dodal Libor Zizala, spoluzakla-
datel spole¢nosti Grideo. Spolupraci mezi Gri-
deo a Univerzitnim centrem energeticky efektiv-
nich budov CVUT zprostiedkovalo a finanéné

podpotilo Stfedoc¢eské inovaéni centrum. Tato
prispévkova organizace Stredoceského kraje
vznikla, aby pomadhala utvaret partnerstvi mezi
komer¢ni a akademickou sférou.

»Pro tento typ vytvoril Sttedocesky kraj pro-
gram Inovacnich vouchert, coz jsou jednorazo-
vé finan¢ni dotace na spolupraci s vyzkumnou
nebo akademickou instituci. Firmam umoznuji
plné se soustfedit na podnikani, zatimco vy-
zkumna organizace doda sluzby potfebné pro
inovace, které firma z néjakého diivodu nemuze
zajistit vlastnimi silami. Za pét let naseho piso-
beni kraj podporil pres sto malych a stfednich
podnikil ve stiednich Cechach, vysvétlil Jakub

Hudec, Business Innovation Manager Stfedoce-
ského inova¢niho centra.

Program Inovac¢nich vouchertt mohou vy-
uzit jako prilezitost pro podporu svého podnika-
ni také dalsi zacinajici podnikatelé ve Stredoce-
ském kraji. Je stale otevieny a diky snadné admi-
nistraci nabizi moznost, jak rychle ziskat az pul
miliénu korun na zahdjeni ¢i zintenzivnéni ino-
vacnich aktivit. Vice najdete na www.s-ic.cz nebo
pri navstéveé expozice inovatort Stredoceského
kraje na veletrhu Tyden inovaci CR, ktery byl
presunut na 29. zari 2020 do Foéra Karlin Praha,
kde se také mtizete s firmou Grideo seznamit de-
tailnéji. (tz)

Kolik vodiku bude v nasich plynovodech...

Evropska komise pocita v dalsim obdobi

s vyuzitim vodiku pro dlouhodobou akumu-
laci elektrické energie. Stejné tak by mél
tento plyn ve vétsi mife nahradit fosilni pa-
liva v energeticky naro¢nych oborech, jako
je ocelafsky nebo petrochemicky pramysl,
kde nelze spoléhat pouze na elektfinu.

Cesky plynérensky svaz v této souvislosti upo-
zorfuje na absenci normativnich pravidel pro
uziti vodiku v plynéarenské infrastruktufe a od-
povidajicich technicko-ekonomickych plant
rozvoje plynarenskych soustav. Podle posled-
nich udaji totiz az dvé tretiny stati EU, véetné
Ceské republiky, dnes neumoziiuji prepravu
a distribuci vodiku s vyuzitim souc¢asné plyna-
renské infrastruktury.

~Vodikova strategie predstavena Evropskou
komisi je zaloZena na tom, Ze podil vodiku nebo
jeho smési s jinymi plyny ve stavajici plynaren-

ské infrastruktufe postupné poroste. Je ale sa-
moztejmé zapotiebi ovérit vodikovou kompati-
bilitu plynarenské soustavy a také vytvorit nor-
my kvality pro nové smési plynil a postupné na
né pripravit i koncové spotiebice,“ uvedla Len-
ka Kovacovskd, vykonna feditelka CPS, a doda-
la: ,,Pfimichavani vodiku do zemniho plynu
v mistnich sitich Komise pfipousti, nicméné
s jistou ddvkou opatrnosti. Je potfeba zharmo-
nizovat standardy napti¢ EU, aby nedochazelo
k ohrozeni preshrani¢nich toku pfi riznych po-
volenych koncentracich na narodni drovni.
Z toho dtivodu je nutné posoudit technické
moznosti. Pocita se s investicemi predev$im do
pristroji méficich koncentraci vodiku a do jeho
skladovani. Nutné budou i technické upravy na
urovni propojeni mezi prepravnimi a distribuc-
nimi soustavami.“

V Ceské republice se dosud nezacaly reali-
zovat projekty v oblasti vyzkumu vlivii oboha-
covani zemniho plynu vodikem, spoléhdme

proto na data ze zahrani¢nich studii. Podle CPS
1ze aktualné misit zemni plyn s vodikem o ¢isto-
té 98 %. ,,V takovém pripadé neni pochyb o tom,
ze dne$ni spotfebice konstruované na zemni
plyn takto vytvorenou smés efektivné, a hlavné
bezpecné spali. Stale ale chybi prakticka ovére-
ni, legislativa a normy, které by ustanovily, ja-
kym procentem vodiku muze byt zemni plyn
v Ceské republice obohaceny. S Ministerstvem
primyslu jedndme pro pocatek o 2% limitu, ale
s ohledem na plany Evropské komise to rozhod-
né nebude limit kone¢ny,“ vysvétlila Lenka Ko-
vacovska.

Vysledky zahrani¢nich studii potvrzuji, Ze
napriklad u domacich spotfebi¢ti malé navy-
$eni podilu vodiku (do 10 %) v zemnim plynu
nijak dramaticky neovlivnilo jejich spolehlivy
a efektivni chod. Stale v$ak plati, ze kazdé zari-
zeni mize reagovat na zménu sloZeni paliva
individualné, a proto bude nutné, aby vyrobci
podrobovali zafizeni komplexnéj$im testim.

Pfi koncentracich do 10 % nebudou potfebné
upravy nijak vyznamné, pro podil vodiku
10-30 % je vsak zfejmé, Ze se vétsina plyna-
renskych zafizeni neobejde bez mensich ¢i
vétsich uprav. Pro jesté vy$si koncentrace bude
nutny dal$i vyzkum a vyvoj. To samé plati pro
celou plynarenskou infrastrukturu, ktera na
trovni Ceské republiky predstavuje ohromny
technologicky komplex. Jeho soucasti jsou
technologie za¢inajici tézZbou zemniho plynu
a kon¢ici hlavnim uzévérem u odbérnych ply-
novych zarizeni.

Vybudovani infrastruktury pro pfepravu
vodiku vy¢islilo 11 evropskych provozovatela
prepravnich soustav, mezi nimi i provozovatel
ceské soustavy NET4GAS, na 27-64 miliard
eur. Podle nové zverejnéné studie nazvané Eu-
ropean Hydrogen Backbone by méla byt pre-
pravni soustava pro vodik zalozend ze tf{ ¢tvrtin
na soucasné plynarenské infrastruktute, zbylou
¢tvrtinu bude zapottebi nové vybudovat.  (t2)

EC ¢i EPC: financovani projekti bez nutnosti vlastnich investic

Vydaje za energie tvofi nedilnou a nezanedbatelnou &ast pravidelnych nakladi mnoha
podnikl. Energeticka zafizeni a infrastruktura jsou vSak casto zastaralé a pracuji s velkymi
ztratami. Jejich modernizace s sebou ale nese nemalé investice. Financovani energetickych
projektu bez nutnosti vlastnich prostfedkui ¢i bankovnich dvérd umoziiuji dvé metody -

EC (Energy Contracting) a EPC (Energy Performance Contracting).

»Iyto dvé metody se lisi predevsim ve svych za-
rukach, ale také zptisobem financovani. Ty jsou
uzptisobeny firmam tak, aby mohly najit cestu,
kterd pro né bude efektivni a zaroven uspornd,”

fekl Jifi Vagner ze spolecnosti SSI Energy, ktera
se specializuje na poradenstvi a realizaci energe-
tickych feSeni pro firemni zakazniky. Zakladnim
principem EC (Energy Contracting) je splaceni

realizovaného projektu formou odbéru energie,
nejcastéji jde o teplo, za pfedem definovanych
podminek. Firma tak muze realizovat rekon-
strukci svého energetického hospodarstvi bez
nutnosti vlastnich investic. Néktera rizika navic
na sebe prebird dodavatelska spole¢nost. Ta své
finan¢ni prostredky ziskava zpét v platbach za
dodané energie. Vyhodou tohoto principu je
dlouhodoba smluvni zaruka dodavatele za ceny
energie, zakaznik ma dlouhodobou smlouvou
zajisténu stabilizaci plateb za dodavky energii.
Zakladnim principem EPC (Energy Perfor-
mance Contracting) je splaceni realizovaného
projektu az z prokazatelné dosazenych uspor
nakladu na energie. Realizaci projektu energe-
tickych aspor na objektech a zafizenich na sebe
prebira specializovany dodavatel. Investice,
uroky a naklady na sluzby splaci zakaznik doda-

vateli po dosazeni uspory v provoznich nakla-
dech a po dobu sjednanou smluvné. Jde tedy
o Uspory energie se zarukou, kterych je dosaze-
no také bez pocate¢nich investic. Zédkaznik tak
plati spolec¢nosti poskytujici EPC feseni rozdil
mezi skutecnou platbou za energie pied a po re-
konstrukci zatizeni ¢i objektd. Spldceni tedy
probiha az z prokazatelné dosazenych uspor né-
kladti za energie.

»Tento zplisob financovani je vyhodny pro
obé strany. Dodavatel ma stejny zdjem jako za-
kaznik, tj. minimalizaci potizovacich i budou-
cich provoznich nékladt. Oboje je totiz splace-
no z dosazenych aspor nakladu na energii. Od-
bératel sluzeb ma navic redlnou moznost doda-
te¢nych prijmu, pokud budou Gspory jesté vétsi,
nez bylo ptivodné predpokladano,” upfesnil Jifi
Végner. (t2)
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Ceska inovace méni postupy v zemedélstvi

Stfedodeska firma Agrinova Services, s.r.o.,
vyvinula technologii, ktera vyuziva snimky
z druzic spolecné s dalSimi zdroji dat ke
stanoveni optimalni davky hnojiv, pfipravku
na ochranu rostlin a osiva pro jednotlivé
casti zemédélské pady. Vysledna data auto-
maticky predava postfikova¢im a dalsi ze-
médélské technice. Sluzba s nazvem Varist-
Nar dokéaze maximalizovat vynosnost pudy,
snizit ekologickou zatéz, zvysit efektivitu
préace a usetfit ¢as pfi obsluze stroji. Rese-
ni vyuziva v Ceské republice jiz nékolik de-
sitek podniki a spoleénost jedna o rozsife-
ni na dalsi trhy stfedni a vychodni Evropy.

»Zemédélstvi Celi aktualné mnoha vyzvam. Po-
Cet zaméstnanctl klesd, pramérny vék roste,
zvy$uji se pozadavky na vynosy pfi soucasném
snizovani nakladu a do toho se fesi dopady kli-
matickych zmén a vlivy na Zivotni prostfedi.
Tradi¢ni postupy a péce o pole jako o jeden ce-
lek jsou v tomto kontextu nadale neudrzitelné,”
ekl Jan Semrad, jeden ze dvou zakladatelt fir-
my Agrinova Services, a dodal: ,,Vyvinuli jsme
proto komplexni sluzbu pro variabilni aplikace
osiv a posttiki pro jednotlivé ¢asti poli. Ta vy-
uzivé velice detailni a aktualni data ze satelit-
nich snimkd, osevnich plana ¢i tdaju o bonité
pudy pro sledovani a dosazeni optimalni nakla-
dovosti a vynosnosti jednotlivych plodin. Kon-
krétné se nam u zakaznikua dafi zvysit vynosy az
o pétinu a zisk 0 3000-6000 korun na hektar
pudy v zavislosti na plodiné. Sluzba Varistar za-
hrnuje sbér, zpracovani a vyhodnocovani dat,
automatizované fizeni variabilniho seti, hnojeni
a postriki, zaskoleni personalu a servis.“
Spole¢nost Agrinova Services upozornuje, Ze
z pohledu reliéfu, zasobeni vodou a Zivin je kaz-

dé pole jiné a i kazda jeho ¢ast mize mit zcela
rozdilny vynos. Pfesto je dnes bézné, Ze se na celé
pole aplikuje jednotna davka hnojiv ¢i ptipravki
na ochranu rostlin. ,Chceme zménit zazité zpt-
soby prace v rostlinné vyrobé s pomoci moder-
nich technologii. Data z druzic vyuzivame napti-
klad k takzvané spektralni analyze porostu, coZ je
postup, ktery byl jesté ve druhé poloviné 20. sto-
leti urc¢en ke $pionazi. Nyni nam pomaha odhalit
mista s opakované vysokym ¢i nizkym vynosem,
zménit agronomické pristupy a cilit aplikaci
hnojiv, ptipravkil na ochranu rostlin a osiv do
jednotlivych ¢asti poli s ohledem na jejich dlou-
hodoby vynosovy potencial. U vybranych pti-
pravka na ochranu rostlin se ndm zaroven dafi
snizit spotfebu az o tfetinu, takze $ettime Zivotni
prostredi, vysvétlil Jan Semrad.

Varistar funguje na principu zpracovani dat
z mnoha zdrojt do tzv. map relativniho vynoso-
vého potencialu, které identifikuji zony vysoké-
ho a nizkého vynosu. Ty jsou spole¢né s agro-
technickym zadanim zékladem pro stanoveni
optimalnich hodnot, jez jsou nasledné vzdalené
nahrany do terminalt zemédélskych strojt, ja-
ko jsou postrikovace, rozmetadla nebo seci
stroje. ,Nasim cilem je, aby vSe probihalo auto-
maticky bez zasahu obsluhy. Celé fesent je zaro-
ven uzivatelsky maximalné jednoduché. Doslo-
va na par kliknuti Varistar umozni vzdélené na-
stavit davkovani v zemédélskych strojich nebo
se k nim v pripadé potreby pfipojit a béhem né-
kolika minut vyfesit vétsinu problémi. Tim Se-
tfime ¢as zaméstnanci i ndklady podniki,“ do-
plnil Jan Semrad s tim, Ze aktualné vyuzivaji
sluzbu Varistar v Cesku jiz desitky podniki
a firma jedna s novymi zakazniky naptiklad na
Slovensku nebo na Ukrajiné.

Vyzkum a vyvoj inovaci spole¢nosti firmy
Agrinova Services finan¢né podpotilo Stfedo-

Varistar)
.___'_/

ceské inovacni centrum (SIC), prispévkova or-
ganizace Stfedoceského kraje. Jejim cilem je
utvaret partnerstvi mezi komeréni a akademic-
kou sférou. V pripadé Agrinova Services po-
mohlo SIC konkrétné k navazani spoluprice
s Mendelovou univerzitou v Brné.
»Stredocesky kraj vytvoril program Inovac-
nich voucheri, jednordzovych finanéni dotaci
na spolupraci s vyzkumnou nebo akademickou
instituci. Firmam umoznuji plné se soustredit
na podnikani, zatimco vyzkumna organizace
doda sluzby potfebné pro inovace, které si spo-
lecnost nemuze zajistit vlastnimi silami. Za pét
let naseho ptsobeni kraj podporil pres sto ma-
lych a stfednich podnikii ve stfednich Cechach

a jsme radi, Ze firmé Agrinova Services pomah4
posouvat jejich technologicka feseni dal,“ shr-
nul Jakub Hudec, Business Innovation Manager
Stfedoceského inova¢niho centra.

Program Inova¢nich vouchertt mohou pro
podporu svého podnikani vyuzit také dalsi za-
¢inajici podnikatelé ve Stfedoceském kraji. Je
stale otevieny a diky snadné administraci nabizi
moznost, jak rychle ziskat az ptil miliéonu korun
na zahdjeni ¢i zintenzivnéni inovacnich aktivit.
Vice informaci o programu je na www.s-ic.cz
a bude k dispozici také v ramci expozice inova-
torti Stfedoceského kraje na veletrhu Tyden
inovaci CR dne 29. zafi 2020 ve Foru Karlin
Praha. (t2)

Zdarsky DEL se podili na vyrobé nového elektrického minivanu

Na vyrobé nového elektrického minivanu Volkswagen ID. Buzz se podileji i cesti inZenyfi.
Spoleénost DEL a.s. ze Zd4ru nad Sazavou zajisti konstrukci automatizované vyrobni linky
na predni naraznikovy systém s integrovanou ochranou chodcd. Linka s celkem deviti roboty
bude od zacatku pfistiho roku vyrabét az 100 000 narazniki roéné. Vznikne kombinaci zcela
novych a repasovanych technologii pro optimalizaci naklad.

Na vyrobé elektrického néstupce legendérniho
minivanu Volkswagen T2 se bude podilet i uni-
katni vyrobni linka ze Zdarské spole¢nosti DEL,
kterd se specializuje na priamyslovou automati-
zaci. Pracovi§té s celkem deviti roboty by mélo
ro¢né zajistit vyrobu az 100 000 kust predniho
naraznikového systému nového Volkswagenu
ID. Buzz, ktery bude navic disponovat integro-

vanou ochranou chodcti. ,, Automatizovand vy-
robni linka bude umisténa v polském zavodé
dodavatele koncernu Volkswagen v Gliwicich.
Jeji dokonceni a predani zakaznikovi predpo-
kladame v tnoru pristiho roku,” uvedl Zdenék
Krali¢ek, obchodni feditel spole¢nosti DEL.

S ohledem na optimalizaci ndkladt vznikne
linka diky unikdtni kombinaci zcela novych

i repasovanych technologii jednoho ze stavaji-
cich pracovist. Podil novych technologii bude
¢init 80 %, repasovanych bude zbyvajicich 20 %.
»Integrace star$ich pracovist a novych techno-
logii provadime pomérné casto, zakaznici nas
mnohdy oslovuji pravé i diky této schopnosti.
Vyrobni firma timto zptisobem sniZi své nakla-
dy, po technické strance ale zdroven ziska na-
prosto rovnocenné pracovisté,” vysvétlil Zde-
nék Krali¢ek. Linka bude k vyrobé vyuzivat
technologie odporového, bodového a oblouko-
vého svarovani, a zaroven robotické manipulace
mezi jednotlivymi svafovacimi pracovisti. Ho-
tové vyrobky pak budou rovnéz roboticky ukla-
dany do prepravnich kontejnert. Bez nutnosti

dalsich operaci zde budou pripraveny na dalsi
vyrobni krok - lakovani.

Zd4rska spole¢nost DEL se zabyva i plné
automatizovanymi linkami pro vyrobu dalsich
soucastek elektromobilt. A to jak v ramci kon-
cernu Volkswagen, tak naptiklad i pro americ-
ky trh. Ve spolupréci se svou dcefinou spolec-
nosti NES vyvinula rovnéz vlastni samoobs-
luzné nabijeci stanice, a to v¢etné ,,rychlonabi-
jecky*, ktera je schopna dobit baterii vozu na
80 % kapacity béhem 20 az 30 minut. ,,V oblasti
eMobility mame pomérné $iroky zabér. Vedle
navrhu a realizace linek pro vyrobu dilti doka-
zeme elektromobily také nabijet,“ dodal Zde-
nék Kralicek (tz)

Jak s Balikobotem optimalizovat expedi¢ni procesy a usetfit

Diky zavedeni sluzby Balikobot.cz, ktera
pomaéha firmam agregovat datové napoje-
ni na dopravce a zefektivnit systém expe-
dice a sledovani zasilek, se spole¢nosti
GUMEX, ktera je velkoobchodnim exper-
tem na pryzové a plastikarské zbozi, poda-
filo uSetfit praci dvou lidi a sniZit naklady
na expedici o 750 000 K¢ ro¢né pfi naruis-
tu expedice 0 15 %.

Spole¢nost GUMEX, spol. s r.o0., piisobi na Ces-
kém a slovenském trhu jiz 25 let a ve svém sor-
timentu nabizi pfes 10 000 polozek, které distri-
buuje vice nez 12 000 zakaznikiim z fad firem
a zivnostnikt v CR a SR. Kazdy mésic odesil4
svym zakazniktim pfiblizné 3300 zasilek. V ro-
ce 2016 se rozhodla zautomatizovat proces ex-
pedice zbozi a ovlddat ho pfimo z podnikového
informac¢niho systému.

Pred zavedenim sluzby Balikobot expedo-
vali v GUMEXu zasilky tfi zaméstnanci (faktu-
rantka, skladnik a dispecer). Nejprve skladnik
zasilku pfipravil a oznadil internim identifika¢-

nim $titkem. Nasledné k ni fakturantka vystavi-
la fakturu a dispecer dopravy opét ru¢né vyge-
neroval §titek ze systému dopravce (probihaly
Casté vypadky a nutnost oprav), ktery nalepil na
zasilku a k ni ptidal vystavenou fakturu.

Nejvétsimi problémy byla ¢asova naro¢nost
celé expedice. Firma GUMEX ptisobi ve dvou
zemich a vyuzivd sluzeb tfi rtiznych dopravct.
To obnaselo komplikovanou spravu ve trech
riznych systémech dopravcii a zptisobovalo vy-
sokou chybovost. Ve bylo nutné zpracovavat
a zaddvat ru¢né, protoze import a tisk $titk( ne-
byl napojen na podnikovy informaéni systém
HELIOS. Jesté vétsi problém nastaval v pripadé
dohledéavani zasilek, které bylo v Track & Trace
systémech tfi riznych dopravci ¢asové naroc-
né. Cely proces expedice byl kvili nedostate¢né
automatizaci pti fakturaci a expedici malo efek-
tivni a brzdil ho celkové vysoky objem ¢innosti
vykonavany riiznymi zaméstnanci.

»Po zavedeni sluzby Balikobot jsme zménili
procesy expedice. Fakturu i $titek vygeneruje
skladnik v ramci jedné operace pomoci prenos-
ného termindlu. Vyti§ténou fakturu pouze piibali

a nalepi stitek. Odpadla tak prace fakturantky
a dispecera dopravy. Balikobot pouZivame tspés-
né v Cesku i na Slovensku. Implementace trvala
priblizné dva tydny a investice se nam vratila do
dvou mésict. Diky Balikobotu usetfime 620 dni
prace ro¢né, coz predstavuje pres 750 000 K¢ na
personalnich nakladech a expedujeme o 15 % za-
silek vice,“ fekl Michal Kalkus z GUMEXu.
»Diky moznosti propojit podnikovy infor-
macni systém piimo s nasi sluzbou Balikobot,
kterou jde vyuzivat i pro expedici celych palet,
coz je idealni pravé pro logistiku v B2B segmen-
tu, se zménil kompletni proces expedice zboZi.
Po technické strance $lo pouze o doinstalovani
a nastaveni Konektoru na Balikobot,“ potvrdil
Martin Sauer, CEO nezavislé sluzby Balikobot,
a dodal: ,Také sledovani zasilek je nyni mozné
primo z podnikového informac¢niho systému.
Navic na néj lze navazat i dalsi automatizované
aktivity, jako je tfeba odeslani podékovani zaka-
znikovi po doruceni zasilky. Konektor na Bali-
kobot navic pomuze resit i pfipadné reklamac¢ni
procesy. Firma je schopna se v¢asné pripravit na
kontrolu zésilky a jeji zpétné naskladnéni.”

Balikobot zaji$tuje firmdm automatickou
expedici zasilek a pfimé napojeni na 27 doprav-
ct - celosvétovych, ¢eskych i slovenskych napt.
Ceska posta, PPL, DPD, Geis, GLS, Intime, Z4-
silkovna, UloZenka, Toptrans, DHL Express,
Posta bez hranic, Slovenska posta, UPS, TNT,
Slovak Parcel Service, Gebriider Weiss CZ,
Messenger a dalsi. Podporuje vice nez 150 ak-
tivnich sluzeb dopravci, mezi kterymi jsou ba-
likové prepravy, paletové prepravy, odbérna
mista, ale i zasildni do celého svéta. K realizaci
primého napojeni lze vyuzit jeden z 50+ ptipra-
venych modult v ERP, WMS nebo e-shopovych
systémech, pripadné se Ize napojit pfimo.

Balikobot usetfi pti expedici zasilek pru-
mérné 36 % Casu zaméstnanci. Cena prepravy
i uzaviené smlouvy s dopravci ztstavaji zacho-
vany. Balikobot neni dopravce, ale technologie
pro automatickou expedici, tisk $titkd a sledo-
vani zasilek. Expedice tak muze probihat ptimo
z firemniho systému, je automaticka a diky pro-
pracované validaci disponuje nulovou chybo-
vosti. Hlavnim pfinosem pro firmy je ale Gspora
desitek procent ¢asu pti expedici zésilek.  (t2)
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Letecky a kosmicky sektor v Cesku:

Ctvrtina firem bojuje o preziti, tfetina tusi nové prilezitosti

Existenc¢ni nejistota, pokles poptavky

¢i presun prace do digitalni podoby. To
jsou hlavni zavéry Setfeni mezi firmami

v leteckém a kosmickém primyslu, které
v kvétnu a cervnu 2020 realizovala agen-
tura Czechinvest. Cilem prazkumu bylo
zjistit, jak dopadla pandemie koronaviru
na predni zastupce tuzemskych firem

v tomto odvétvi. Zapojilo se 46 respon-
dentd z fad malych, stfednich i velkych
podnikd. Nejvice odpovédi se podafrilo
ziskat od firem specializujicich se na
vyrobu letadel a leteckych komponentu
a pusobicich v oblasti inZenyrstvi a kos-
mického pramyslu.

Pokles poptavky pocitila vétsina dotazovanych
firem (80,4 %). Nejcastéji se tak stalo v souvislos-
ti s mimoradnymi opatfenimi v breznu (50 %)
a v dubnu (28 %). Omezeni vyrobni a vyvojové
¢innosti se dotklo vice nez poloviny (63 %) pod-
nikt. T¥indct dotazovanych firem (28 %) uvedlo,
ze muselo omezit ¢innost na polovinu. Pét firem
dokonce 0 70 % v porovnani s vykonnosti pred
vypuknutim pandemie koronaviru.

Existenéni problémy zminila v prazkumu
¢tvrtina respondentt (24 %). Pokles poptavky,
atedy i prijmi se dotknul jak malych, tak st¥ed-
nich i velkych podnikd. Pétina (19,6 %) za-
méstnavatell uvedla, ze musela v dobé mimo-
tadnych opatieni uzaviit provozovny. Ctvrtina
(26 %) propoustéla dokonce zaméstnance.

Letecké komponenty
Vyroba letadel

Kosmicky primysl 10,9 % (5)

Vyzkum a vyvoj 10,9 % (5)
Engineering 8,7 % (4
MRO 8,7 % (4)
Jing* 6,5 % (3)
Obrabéni 43%(2)

Letecké pfistroje (avionika) 2,2% (1)

Meéfici technika 2,2% (1)
Pokrotilé materialy 2.2%(M
Testovani 2,2% (1)

Vrtule, rotory a jejich dily 22% ()
Vybaveni letist 22% (1)

Zucastnéné subjekty dle oblasti hlavni ¢innosti

* Software: ATM systémy a wyvoj a vwroba elektrickych pohonnych jednotek

Byli jste nuceni pozastavit/zrusit
plénované investice?

23,9 % (1)

W avo M nE

Vidite i pfes nastalou situaci
v nékteré oblasti vaieho podnikani
nové pfilefitosti?

B ano

| R

V nékterych firmach $lo o jednotky osob, v ji-
nych to byl az polovi¢ni pokles stavu. Mzdové
$krty uvedlo dvanact podnikt (26 %). ,Pru-
zkum ukazal, Ze koronakrize zasahla prakticky

vSechny dotazované firmy. Vétsina z nich oce-
kava navrat do bézného stavu, polovina z nich
zhruba do konce roku. Méné pozitivnim ¢islem
je vSak ¢tvrtina téch, ktefi bojuji o preziti. Podi-

vame-li se na velikost leteckého a kosmického
pramyslu v Cesku, tak to neni zanedbatelné
¢islo,“ rekl autor prazkumu, specialista pro ob-
last aerospace v agenture CzechInvest Michal
Janecka.

Povaha krize také prinutila vétsinu podniki
prejit do digitalniho prostoru. Home office a vy-
uziti digitalnich online ndstroji zminovala vét-
$ina dotazovanych (80,4 %). Tam, kde to bylo
mozné, vyuzivaly k setkanim a feseni béiné
agendy online schtizky. Z prizkumu vyplyva, ze
k tomuto kroku nepfistoupily pouze tfi firmy
(6,5 %). Vedle digitalizace s sebou zména pra-
covnich navyku nesla také nové vyzvy — naroky
na automatizaci a zavadéni inovaci a novych
technologii. Vice nez tretina (34,8 %) dotaza-
nych firem vnima nastalou situaci zaroven jako
prileZitost, 10 % podnikt v dobé krize dokonce
preorientovalo vyrobu nebo poskytované sluz-
by na nové ¢innosti, napfiklad vyrobu ochran-
nych pomicek.

Firmy vedle finan¢ni podpory a potieby zi-
skat nové zakdzky nejcastéji volaji po vétsi pod-
pote vyzkumu a vyvoje. Ceska republika je na-
vic jednou z méla zemi na svété, ktera dokaze
kompletné vyvinout a sestavit letadlo na vlast-
nim tzemi, coz ji stavi do pomérné unikatni
pozice. V souc¢asné dobé proto podnikatelé, stat
i odbornici resi, jak podporit tuzemsky letecky
pramysl. Ministerstvo priamyslu a obchodu pti-
pravuje dotaéni program specialné na podporu
tohoto odvétvi, ktery by se mél podnikatelim
otevfit na podzim. (t2)

Ztraty naseho pivovarnictvi zpisobeneé covid-19
dosahuji témeéf péti miliard korun, nejvétsi dopad mély zaviené hospody

Vyhlaseni nouzového stavu z diivodu epi-
demie koronaviru zmrazilo ekonomickou
cinnost celé fady klicovych oblasti ¢eského
hospodafstvi. Jednim z nejvice zasazenych
segmentu se stalo pohostinstvi a s nim sil-
né spjata odvétvi, kam patfi také éeské pi-
vovarnictvi. Ekonomické ztraty v dodava-
telsko-odbératelském Fetézci pivovarnické-
ho primyslu presahuji dle studie Centra
ekonomickych a trznich analyz v obdobi
bfezen-kvéten letosniho roku éastku

4,7 miliardy K¢&. Nejvice zasazeny byly ga-
stronomické provozy, které byly nuceny
uzavrit ze dne na den. Prodej piva v tomto
segmentu poklesl v obdobi bfezen—kvéten
0 55 %, resp. o 728 000 hektolitra.

Na celkovych ztratich v dodavatelsko-odbéra-
telském fetézci pivovarnického primyslu se po-
dilel pokles trzeb pivovart, snizeny odbér zbozi
a sluzeb od dodavatel a pokles prodeje piva
v pohostinstvi. Ten pak byl ¢aste¢né kompenzo-
van nartistem prodeje baleného piva v maloob-
chodu. Ztraty samotnych pivovart z hlediska
trzeb presahly ¢astku 1,104 miliardy K¢.

Dodavatelé prisli v dusledku poklesu vydaju
na své dodavky v pribéhu brezna az kvétna
0 165 miliént K¢. Ro¢ni distribu¢ni naklady
v pivovarnictvi osciluji kolem hranice 3,5 mili-
ardy K¢, v dusledku pozastaveni dodavek do re-
stauraci lze proto pfedpokladat vyznamny po-
kles také v distribu¢nim fetézci. Pokles trzeb za
pivo v pohostinstvi dosahnul 4,238 miliardy K¢,
v diisledku meziro¢niho poklesu prodeju ¢epo-
vaného piva o 728 000 hl. Oproti tomu rostly
prodeje v maloobchodu, kde se trzby za balené
pivo v dobé nouzového stavu zvysily priblizné
0 794 miliént K¢.

»Pohostinstvi a s nim provazané pivovar-
nictvi utrpélo v dobé koronavirové krize vy-
razné ztraty. Vétsina hospodskych sice v cerv-
dou rozhodovat nésledujici tydny. Nejkritictéj-
§i situace je pritom v Praze, Karlovych Varech

a dalsich lokalitdch zavislych na cestovnim ru-
chu. Pro dalsi obdobi bude kli¢ové, aby vlada
pokracovala v podpofe nejvice zasazenych
sektori, véetné pohostinstvi, a soucasné je ne-
zatéZzovala novymi administrativnimi a regu-
la¢nimi opatfenimi,“ fekla Martina Ferencova,
vykonnd feditelka Ceského svazu pivovari
a sladoven.

Omezeni produkce a ¢innosti v dodavatel-
sko-odbératelském fetézci pivovarnického pri-
myslu se odrazi také ve vypadku pfijmu statniho
rozpoctu, jehoz ztraty uz nyni presahuji ¢astku
1,3 miliardy K¢. Kvuli niz$imu celkovému vysta-
vu piva a zméné poméru prodeje on-trade/oft-
trade Ize oCekavat za mésice brezen az kvéten po-
kles inkasa DPH z piva ve vysi 951 miliéont K¢.
Snizeni inkasa spotfebni dané za stejné obdobi
¢ini oproti minulému roku 262 miliénu K¢
(-20 %). Celkovy vypadek inkasa dané z pfijmu
pravnickych osob lze odhadovat ve vysi presahu-
jici 39 miliént K¢. Celkovy odhad poklesu inka-
sa dané z ptijmu fyzickych osob a odvodu na so-
cidlni a zdravotni pojisténi presahuje ¢astku
34 milionu K.

»Vzhledem k soucasné situaci je zadouci se-
stavit postkrizovy plan a vhodné dopracovat
vladni opatfeni, ktera jednak minimalizuji jiz
vzniklé skody a soucasné predejdou pripadnym
dal$im externim zasahtm,” vysvétlil Ales Rod,
feditel vyzkumu CETA.

V souvislosti s moznymi obavami z druhé
vlny koronavirové pandemie se provozovatelé
gastronomickych zarizeni obévaji dal$iho mo-
zného uzavieni provozi a s tim spojeného pro-
hloubeni ztrat. ,,Pfestoze jsou hospody a restau-
race oteviené, rozhodné nemdame vyhrano.
Poptavka je stale v fadé mist utlumena, zatimco
naklady se vraceji do ptivodni vyse. Zejména
v turistickych lokalitach potfebuji restaurace
pomoc stejné, jako hotely a lazné. Mél by vznik-
nout — po vzoru agendy pro cestovni ruch -
Narodni program podpory gastronomie. S jas-
nou agendou a ak¢nim planem,“ sdélil Lubos
Kastner, spoluzakladatel restaura¢ni skupiny
Hospodska. (tz)

* V mésicich bfeznu-kvétnu letosniho
roku bylo v segmentu ON TRADE

prodano celkem 607 tis. hl piva. _1x
-20%

* Ve stejném obdobni roku 2019 -30%
-A0%

dosahly prodeje v tomto segmentu
1335 tis. hl.

TRADE proto poklesl o 728 tis. hl, ~ *%*
resp. 0 55 %.
* Pokles trieb za pivo v segmentu ON

TRADE lIze odhadovat pfiblizné ve
vysi 4 238 mil. KE.

* V mésicich breznu-kvétnu roku

2019 cinil vystav piva celkem x

3 733 tis. hl. ok
-15%

* Ve stejném obdobi leto3niho roku s
dosahl celkovy vystav piva objemu 25%
3339tis. hl. 30%
-35%

 Z hlediska vystavu piva pro -40%

tuzemsky trh tedy dosavadni
propad ¢ini 394 tis. hl (- 11 %).

Pohostinstvi

\yvoj prodeje piva v segmentu ON TRADE - tuzemsko

-85,0%
o \/ o
* Objem prodeje v segmentu ON -80% 376 e a0, . 480 354 200

Biezen

—a—Vyvoj ON TRADE (vaieny trini primér, zména ke stejnému obdobi)
- Vyvoj triniho medidnu

Celkovy vystav piva (tuzemsko)

1600
1400
1200
-38,3% 1000

tis. hl

1335

Duben Kvéten Celkem (bfezen-

kvéten)
2019 - absolutné (tis. hl, pravd osa)
2020 - absolutné (tis. hl, pravd osa)

Vyvoj celkového vystavu piva - tuzemsko

-2,6% : 394 tis. hl 4000
| ' 3500
3000
2500
2000
1500

tis. bl

Celkem (bfezen-
kvéten)

Bfezen

Duben Kvéten

2019 - absolutné (tis. hl, pravi osa)
2020 - absolutné (tis. hl, prava osa)
~—o—Wyvoj (valeny trini primér, zména ke stejnému obdobi)
& Vyvoj triniho medidnu

Zdroj: Agregovand dato C5PS
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Equa bank rozsifila nabidku fondi

Equa bank rusi do konce srpna vstupni po-
platky za ndkup bankou nabizenych inves-
tiénich fondi. Soucasné rozsifuje svou na-
bidku fondd o dalsi dva, které umoziuji vy-
uzit aktualni trend tematického investova-
ni. Od konce cervence ma totiz Equa bank
v nabidce fondy NN (L) Climate & Environ-
ment a NN (L) Smart Connectivity.

Béhem srpna osvobodila Equa bank nakup in-
vesti¢nich fondt od vstupniho poplatku. Samo-
zfejmosti pfitom u Equa bank je, ze klienti ne-
plati poplatky za ztizeni, vedeni ¢i zru$eni in-
vesti¢niho uétu, stejné jako za spravu a uschovu
cennych papirt. Klienti neplati bance ani Zddné
vystupni nebo vykonnostni poplatky. Klienti
tak usetfi i nékolik set korun, podle vyse inves-
tice. ,Zajem o investovani do fondi z nasi na-
bidky neustale roste. Aktualni hodnota investic,
které klienti nasim prostfednictvim dosud na-
koupili, ¢ini ke konci ¢ervence 540 miliént ko-
run. Radost mame i z poctu investujicich klien-
ti, kterych je aktualné 5500, uvedl David Ko-
gler, feditel investi¢nich produktii Equa bank.
Poplatkové prazdniny nejsou jedina novin-
ka, s niz Equa bank prichdazi. Od konce ¢ervence
rozsifila nabidku investi¢nich produktii o koru-
nové fondy NN (L) Climate & Environment
a NN (L) Smart Connectivity. ,Chceme umoz-
nit nasim klientim vyuzit aktualni trend tema-
tického investovani. Tematické fondy jsou alter-
nativou k tradi¢nim investi¢nim strategiim.

Faktorem jejich uspéchu je identifikace zdroju
budouciho rastu prostfednictvim vyuziti dlou-
hodobych a trvalych trendt. Témi jsou nepo-
chybné cile udrzitelného rozvoje (SDGs) stano-
vené OSN. A pravé fondy, jejichz investi¢ni
strategie je zaloZena na naplnovani téchto cila,
nabyvaji v posledni dobé na popularité. Proto je
nabizime i na$im klientim. Je v$ak nutné si
uvédomit, ze jsou urceny pro investory, ktefi
jsou ochotni akceptovat vétsi riziko a alokovat
své prostredky na nékolik let, ekl David Ko-
gler, feditel investi¢nich produktii Equa bank.

Fond NN (L) Climate & Environment in-
vestuje do akcii firem, které prispivaji niz§imu
zatizeni zivotniho prostredi, pticemz dosahuji
atraktivnich finan¢nich vynost. Potencial fon-
du vyplyva z nutnosti dostat dlouhodobym glo-
balnim pozadavkim na Zivotni prostredi, jaky-
mi jsou zmirnéni klimatickych zmén, zajisténi
udrzitelnosti ptirodnich zdroji, snizovani miry
znecisténi vzduchu, vody a ptdy.

Fond NN (L) Smart Connectivity investuje
do akcif firem, které prispivaji k udrzitelnému
rozvoji spolecnosti prostfednictvim inovaci
a technologii. Takové firmy maji konkurenéni
vyhodu, diky které se jim bude datit v budouc-
nu lépe nez jejim konkurenttim. Duraz je kla-
den také na dlouhodob¢ udrzitelné atraktivni
vynosy a navratnost kapitédlu. Fond reaguje ze-
jména na potfebu zvySeni produktivity prace,
kterou ovliviiuje zvy$ujici se mira urbanizace,
industrializace a digitalizace. ,Vedle téchto no-
vych fondii nabizime jiz néjakou dobu dalsi dva

tematické fondy - BNP Paribas Funds Aqua,
ktery je zaméfen na téma vodniho hospodat-
stvi, a Fidelity Funds - Global Demographics
Fund, ktery se vénuje trendu rostouci a stairnou-
ci populace a rostouci stfedni tfidy. Roz$ifenim
nabidky o dals$i dva korunové fondy tak umoz-
nujeme klienttim vyuzit tento novy zajimavy in-
vesti¢ni trend,“ dopliuje David Kogler.

Equa bank nabizi pravidelné i jednorazové
online investovani podle investi¢nich cilt. Za-
jemce si muze vybrat z nabidky zivotnich situ-
aci, které chce investici fe$it. V nabidce se zob-
razuji typické cile, jako je napriklad prilepseni
na stafi nebo tvorba finanéni rezervy. Pomoci
investi¢ni kalkulacky si klient maze sviyj cil li-
bovolné upravovat tak, aby nejlépe vystihoval
jeho potteby. Pro snaz$i nastaveni investice ma
na vybér ¢tyfi prednastavené investi¢ni piistu-
py, které se lisi mirou mozného vynosu a rizika.
Investovat pfitom muze do nabidky 37 koruno-
vych fondii pokryvajici globdlni i regionalni ak-
ciové a dluhopisové trhy od renomovanych
a davéryhodnych spravcovskych spolecnosti -
BNP Paribas AM, Fidelity a NN IP.

Investice je vysledkem osobniho rozhodnu-
ti investora po predchozim zvazeni vlastni fi-
nan¢ni situace, vztahu k riziku a G¢elu investice.
S investi¢nimi ndstroji jsou spojena rfiznd in-
vesti¢ni rizika, pfi¢emz hodnota investice muze
kolisat a neni zarucena navratnost pivodni in-
vestované ¢astky. Minuld ani o¢ekavand vykon-
nost investi¢nich nastrojii nezarucuje skutec-
nou vykonnost budouci. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Saturnin zasahuje

Miroslav Macek

Legendarni sluha Saturnin je zpatky -
a pojede lyZovat! Do malebného pro-
stredi zasnézenych Orlickych hor se vy-
da opét v doprovodu starych znamych: nesnesi-
telné tety Katetiny, jejiho neotesaného synka Mi-
louse, sarkastického doktora Vlacha i laskavého
dédecka, ktery nosi po kapsach nevycerpatelnou
zasobu povedenych historek. Kdo timto dobro-
druzstvim prosvisti s elegantnimi obloucky?
A pro koho se tentokrat rozezni svatebni zvony?

xy-z

Hezdi svét
Barbora Stastna
Zacatkem kvétna 1986, kdyz se
MOTIO - pomalu sunul radio-
aktivni mrak z Cernobylu, bylo Zdené $est let.
A tenkrit se stala véc, kterd zménila osud celé jeji
rodiny. Co se udalo? Pro¢ nechce jeji matka mlu-
vit o minulosti? A kdo je tajemnd imaginarni
pritelkyné, kterou Zdena oslovuje Dede? Hleda-
ni odpovédi ji zavede do maringotky v sudet-
ském pohranici, do temné garaze pfebudované
na bunkr, ale i na pobfezi v daleké Bretani.

3v1: Demotivacni diar

Veronika Arichteva, Martina Partlova,

Nikol Stibrova

Dejte si sladkou ro¢ni pauzu od doko-

Xyz nalého a ambiciézniho svéta, kde
v$ichni védi vSechno lip nez vy! Vero-

nika Arichteva, Martina Partlova a Nikol Stib-

rova alias 3v1 spousti nekompromisni palbu an-

tirad do roku 2021. S jedinym diafem, ktery

skutec¢né potrebujete, budete na té spravné stra-

né barikady.

Valka je mym osudem
Markéta Kutilova, Lenka Klicperova
= KNIHA ZLIN Co se od roku 2019 ode-
hrava v ¢im dal nepte-
hlednéj$im syrském konfliktu? Lenka Klicpero-
va a Markéta Kutilova v bezprostiedni reportazi
sleduji posledni bitvu s Islimskym statem, travi
¢as mezi zadrzenymi dzihadisty i jejich manzel-
kami a dokumentuji masakry turecké armady.
Ci z&jmy se v Syrii stfetavaji? A je Islimsky stat
skute¢né porazen? Vale¢né reportérky hledaji
odpovédi na otazky, které uz nyni ovliviuji geo-
politické rozlozeni celého svéta.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

16000 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Koncentrace - Pozornost,

soustiedéni, produktivita

Chris Bailey

Prakticky pravodce ovladanim pozornosti - je-
dinec¢ny nastroj, ktery vam umozni byt kreativ-
néjsi, produktivnéjsi a zit smysluplnéji. Nas mo-
zek nabizi dva u¢inné rezimy vyuzivani pozor-
nosti: hyperfocus a scatterfocus. NaSe pozornost
nebyla nikdy tak rozptylovéna jako dnes. Rada
z nas si uvédomuje, jak mozek trpi neustalou
snahou délat vic véci najednou. Pfesto si to nedo-
kazeme odpustit a navrch travime spoustu ¢asu
zbyte¢nostmi. Na§ mozek pritom nabizi dva
uc¢inné rezimy, které mtizeme spustit, kdyz ucel-
né vyuzijeme svou pozornost. Hyperfocus - re-
zim stoprocentniho soustfedéni, ktery umoznuje
byt produktivnéjsi. A scatterfocus - rezim roz-
ptyleného soustfedéni, ktery umoznuje byt kre-
ativnéjsi a spojovat myslenky novymi zpiisoby.
S pomoci knihy Koncentrace se naucite tyto rezi-
my vyuzivat a ovlddat svou pozornost.

O akcie eMan je velky zdjem

Cesti vyvojaFi eMan maiji za sebou tispéiny
prvni tyden vefejné nabidky akcii na trhu
START prazské burzy. K 25. srpnu dosahlo
mnozstvi objednavek 83 % celkové emise.
V knize objednavek sviti prvnich 141 ndkup-
nich pokynu na celkem 756 000 kust akcii
v hodnoté 38,6 miliénu korun. Priimérnd
velikost objednavky je tak zhruba 273 000
korun. eMan tak ma naslapnuto stat se dalsi
uspésnou emisi na trhu START urceném pro
ceské malé a stfedni podniky. Firma poten-
cidlnim investordm nabizi az 47% podil,
tj. az 914 000 kust akcii. Cena se pohybuje
v rozmezi 51-56 korun za akcii. Upis akcii
skoncil 31. srpna. Prilezitost k nakupu méli
i drobni investofi. Minimalni investice byla
stanovena zhruba na 25 000 korun. ,Velky
zéjem o nase akcie nas mile prekvapil. Velmi
rychle se blizime k dosazeni nasich cilt, pro-
toze kazdy den jsme evidovali nové zajemce,
ktefi o nasi emisi uvazovali,“ informoval
spoluzakladatel a vykonny feditel spole¢nos-
ti eMan Jifi Horyna. (t2)

Vtipné kase

Véra Strnadova

Kase jsou hitem zdravé vyzivy ¢islo jedna pro
maminky pred i po porodu, pro malé i vétsi déti,
ale i celou rodinu. Jejich kouzlo tkvi ve snadné
pripravé a vyzivové hodnoté, ale také v rozmani-
tosti chuti a rafinovanosti kombinaci surovin.
S pomoci této knihy vykouzlite béhem chvilky
sladkou ¢i slanou kasi presné podle svého gusta.
Naucime vas varit kasi jahelnou, ¢irokovou, po-
hankovou, ale treba i kasi z quinoy ¢i teftu.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
Ucetnictvi,zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vsieho druhu
a rfadu dalSich sluzeb
ekonomickych
a daniovych (podnikatelské
plany, uvéry, ekonomické
vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt:

U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688;224 917 584;
223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Skoda Auto ma nového $éfa

Thomas Schifer se ujal funkce predsedy predsta-
venstva spole¢nosti Skoda Auto. Na této pozici
vystidal Bernharda Maiera, ktery po témér péti
letech v ¢ele predstavenstva predava funkei své-
mu néslednikovi.

T. Stafik se stal partnerem

Partnerem skupiny Realism a feditelem asset
managementu se stal Tomds Starik. Bude se vé-
novat kompletni spravé portfolia a vyhledavani
obchodnich ptilezitosti.

Zmény ve vedeni Zasilkovny

Obchodni aktivity Zasilkovny, predni ¢eské lo-
gisticko-technologické firmy, fidi nové Jan Do-
8ly. Kvalitu sluzeb a produktt bude zajistovat no-
vé oddéleni Kvality a procesi s feditelem Dalibo-
rem Svobodou.

Sponzoring, charita, pomoc

Sberbank pomahd matkam s détmi

Spravni rada Nadaéniho fondu Sberbank vy-
brala v ramci grantového programu z fady 2a-
dosti tFi projekty, které se rozhodla ve tietim
¢tvrtleti roku 2020 podpofit celkovou éastkou
200 000 korun. Finan¢né prispéje na socialni
bydleni pro Zeny v tisnivé Zivotni situaci v Do-
mové sv. Markéty v Brné, na asistenéni péci,
kterou svym klientim poskytuje Nada¢ni fond
Pecovatel, a projekt 7 state¢nych, které organi-
zuje Cesta za snem, Z. S. (tz)

Lego nasi legislativy

Praha porusila pravidla

Pokutu ve vysi 984 000 K& ulozil Ufad pro
ochranu hospodarské soutéze svym prvostup-
fnovym rozhodnutim hlavnimu méstu Praze za
protisoutézni nastaveni podminek parkovani
vozidel s hybridnim pohonem. Rozhodnuti ne-
ni dosud pravomocné a miize byt proti nému
podan rozklad. Hlavni mésto Praha porusilo
zakon o ochrané hospodarské soutéze, kdyz bez
objektivné ospravedlnitelnych diivodil zvyhod-
nilo na svém tzemi parkovani nékterych vozi-
del s hybridnim pohonem v zéndach placeného
stani. Bezplatné parkovani pritom méla pouze
ta hybridni vozidla, ktera byla schopna jizdy jen
na elektricky pohon a u nichz vykon spalovaci-
ho motoru neptesahoval 135 kW.

Podle rozhodnuti Utadu bylo uvedené jed-
nani, k némuz dochézelo v obdobi od 17. dub-
na 2018 do 30. dubna 2019, zptisobilé narusit
hospodarskou soutéz na tizemi hlavniho mésta
Prahy, nebot zvyhodnovalo prodejce hybrid-
nich vozidel se spalovacimi motory do vykonu
135 kW, kdyz koncovi zdkaznici mohli moznost
bezplatného parkovani redlné zohlednovat pri
vybéru nového vozidla. Obdobné zvyhodnova-
lo také podnikatele vyuzivajici ke své ¢innosti
hybridni vozidla s vykonem spalovacitho moto-
ru do 135 kW. Ti mohli byt diky bezplatnému
parkovani zvyhodnéni isporou svych podnika-
telskych nékladt v radu desitek tisic korun
oproti svym konkurenttim, ktef{ také provozo-
vali hybridni vozidlo, nicméné se spalovacim
motorem nad 135 kW.

Utad ve svém rozhodnuti uvedl, Ze zvyhod-
néni vozidel s hybridnim pohonem bylo moti-
vovano legitimni snahou hlavniho mésta Prahy
omezovat negativni vliv emisi z dopravy na kva-
litu ovzdusi. Podminka omezujici vykon insta-
lovaného spalovaciho motoru limitni hodnotou
vSak nebyla ze strany hlavntho mésta zvolena na
zakladé objektivnich a nediskriminacni kritérii
a rovnéz nebyla proporcionalni vzhledem ke
stanovenému cili regulace. Vykon instalované-
ho spalovaciho motoru totiz neni spolehlivym
ukazatelem hodnoty emisi hybridntho vozidla.
K tomuto zavéru nakonec dospélo i hlavni més-
to, kdyz uvedené kritérium v prabéhu ro-
ku 2019 zménilo na limit hodnoty emisi CO2 ve
vysi 50 g/km, ktery vychdzi ze zakona o pod-
minkach provozu vozidel na pozemnich komu-
nikacich. Dany pfipad je prvnim rozhodnutim
Utadu o poruseni § 19a zdkona o ochrané hos-
podarské soutéze, které se netyka obecné zava-
znych vyhlasek izemnich samospravnych celkt
regulujicich loterie a hazardni hry. (tz)
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Tricitka pro aktivizaci aplikovaného vyzkumu

Asociace vyzkum-
\ nych organizaci byla
‘\ O zaloZena v tehdejsi
r CSFR v Brné dne
18. ¢ervna 1990 ja-
ko dobrovolné obcanské sdruzeni pravnic-
kych osob a fyzickych osob z riznych oboru
zabyvajicich se aplikovanym vyzkumem
a experimentalnim vyvojem. S hlavnim ci-
lem pfispivat svou €innosti k udrzeni a dal-
$imu rozvoji ¢eského aplikovaného vyzku-
mu a vyvoje jako neodmyslitelného zdroje
znalosti a inovaci pro potfeby ¢eského pru-
myslu, zemédélstvi, stavebnictvi a dalsich
odvétvi ndrodniho hospodaf¥stvi.

Vznik Asociace predstavoval v tehdejsi CSFR
viibec prvni velkou iniciativu v oblasti aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje vychazejici zdola a za-
lozenou na demokratickych principech. V pra-
béhu roku 1990 dosahl pocet ¢lentt Asociace
cca 150 a dalsich téméf 150 dstavl s ni Gzce
spolupracovalo. Do jejich aktivit se tak zapojila
vétsina tehdejsiho potencialu aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje. Za uplynulych 30 let prosla pak
¢innost Asociace cestou, v niZ se promitaly le-
gislativni, instituciondlni a dal$i zmény systému
¢eského vyzkumu a vyvoje.

O své misto na slunci

Po roce 1990 zacala transformace i v oblasti vy-
zkumu a vyvoje. Zejména aplikovany vyzkum
a vyvoj, predevsim pak primyslovy vyzkum,
prosel slozitym procesem zasadnich premén
v celkové hektické atmosfére rychlych transfor-
macnich kroka. Vedle potfebného odisténi od
nékterych neefektivnich vyzkumnych aktivit
doprovazely tento proces casto i velmi zbytecné
ztraty vyzkumného potencialu. Zejména zmény
financovani nepropojené s funk¢nim podnika-
telskym prostfedim se dotkly tohoto vyzkumu
a vyvoje. Statni ukoly technického rozvoje kon-
¢ily k 31. prosinci 1990, rozpad velkych koncer-
nu ukondil financovani fady vyzkumnych usta-
vii z povinného fondu technického rozvoje, pra-
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.AVO.cz

Ing. Libor Kraus, prezident
Asociace vyzkumnych organizaci

covi$té VTEI byla prohldsena za prebyte¢na
a byla postupné ru$ena. Vyzkumné ustavy
v pravni formé statnich podnikt byly poté pri-
vatizovany, pficemz mnohdy se neptihlizelo
k zachovani vyzkumu a vyvoje v potfebné mire
a s ohledem na budouci vyvoj podnikatelského
prostiedi. Za této situace, kdy standardné fun-
gujici podnikovy sektor v trzni ekonomice, kte-
ry podporuje a vyuziva vyzkum a vyvoj, se tepr-
ve zacal formovat a stat soucasné témét nepod-
poroval aplikovany vyzkum a vyvoj, bylo moz-
no hovotit i o urcité hrozbé likvidace této pro
ekonomiku nezbytné ¢asti vyzkumu.

Proto neprehlédnutelna byla celkova ¢innost
AVO pro zachovani tohoto vyzkumu a jeho efek-
tivni transformaci do podminek standardni trzni
ekonomiky a pfi jeho dal$im oziveni a rozvoji.

V pomérné kratkém obdobi po svém zalo-
zeni méla Asociace vice nez sto ¢lent. S ohle-
dem na tuto clenskou zakladnu hledala svou
vhodnou tvai a podobu. Informovala ¢leny
o novinkach v oblasti méniciho se prosttedi pro

vyzkum a vyvoj, seznamovala je s legislativnimi
zménami, ale zejména také lobbovala za udrze-
ni vyzkumu a za jeho lepsi postaveni v podmin-
kach trzntho hospodarstvi. Spolupracovala
s tehdej$i Koordina¢ni radou vlady pro védu
a technologie a vstupovala do jedndni i s dal$imi
organy statni spravy. Postupné tak AVO vesla
do povédomi odborné verejnosti jako zastupce
aplikovaného vyzkumu a uznavany partner pri
jedndnich se statni spravou (vedle Akademie
véd CR a vysokych kol).

Dalsi vyvoj AVO byl ovlivnén rozdélenim
tehdejsi CSFR na CR a SR a vytvotenim privétni
sféry vyzkumu. podnikatelském sektoru. S tim
souviseji i zmény ¢lenské zakladny. Ménily se
i stanovy, nové byly zavedeny funkce preziden-
ta, vykonného predsedy a mistopredsedy a Aso-
ciace za své sidlo uprednostnila Prahu.

Jasny celospolecensky efekt

Rozsahla clenska zakladna AVO s celou fadou
expertll v riznych oborech umoznila aktivni
zapojeni a ucast zdstupcli Asociace v raddch
a pracovnich skupindch vyzkumnych programt
(zejména MSMT a MPO), v Radé pro vyzkum,
vyvoj a inovace a jejich odbornych komisich ¢i
v ruznych hodnotitelskych komisich a jako
hodnotiteltL.

Asociace intenzivné pisobila v pracovnich
skupinach ptipravujicich relevantni legislativni
a strategické dokumenty pro oblast vyzkumu
a vyvoje. Tato $iroka a iniciativni spoluprace
AVO, ktera je vlastné i aktivni sluzbou vyzkum-
né komunité, byla ze strany statnich organt
hodnocena vzdy pozitivné a je povazovana za
velmi kvalifikovanou a odpovédnou.

Spolupréace s Akademii véd CR se po néko-
lik let realizovala v ramci tzv. pracovni skupiny
zastupci AVO a AV CR. Asociace m4 také
dlouhodobé své zastupce mezi ¢leny Akademic-
kého snému AV CR. V roce 2019 bylo podepsa-
no memorandum o spolupraci obou organizaci.
Spolupracuje rovnéz s nékterymi tstavy AV CR,
zejména s Technologickym centrem AV CR.
Uspésné se rozvinuly kontakty s InZzenyrskou
akademii CR. Probih4 souc¢innost i s nékterymi

vysokymi Skolami.

Sluzby ¢lenské zakladné

Znacnou pozornost vénuje Asociace poskyto-
vani sluzeb svym c¢lenim. Aktivni sluzbou celé
¢lenské zakladné jsou i vySe zminéné aktivity
zameérené na prosazeni opatfeni prispivajicich
k tvorbé vhodného prosttedi pro udrzeni a roz-
voj aplikovaného vyzkumu v CR. Pokud jde
o konkrétni sluzby jednotlivym ¢lentim, zejmé-
na je to poradenska pomoc pfi realizaci projek-
td vyzkumu a vyvoje. V ramci ¢innosti OKO
AVO byly poskytovany poradenské a informac-
ni sluzby pro ¢eské subjekty pfi jejich zapojova-
ni do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji a pfi feSeni problémt v oblasti ekono-
miky, ucetnictvi a pravnich aspekti podpory
projektt vyzkumu a vyvoje. Clenové jsou také
prubézné informovani o aktualnich moznos-
tech ziskani podpory pro vyzkumné a inovacni
projekty. Vyznamnou odbornou pomoc Asoci-
ace poskytovala svym ¢lentim pti ziskani a vy-
uzivani institucionalni podpory. Asociace vy-
tvorila a spravuje vefejné pristupnou databazi
Ceskych subjektt aplikovaného vyzkumu a vy-
voje. Riiznymi akcemi podporuje vytvareni ,,si-
ti“ mezi jednotlivymi vyzkumnymi a vyvojovy-
mi pracovisti v CR. Pro potteby svych ¢lent
i ostatnich zajemcti porada odborné seminare
a konference s aktudlni tematikou v oblasti vy-
zkumu a vyvoje a jeho podpory. Nabizi také
zdarma sluzbu poradani prislusnych seminart
ptimo na pracovistich firem, které o né projevi
zdjem. Asociace zprostfedkuje rovnéz ucast
svych ¢lent na zahrani¢nich i tuzemskych vy-
stavach a veletrzich s cilem prezentace a popu-
larizace vysledka ¢eského aplikovaného vyzku-
mu. Pro tyto ucely byly zpracovany i rizné pro-
pagacni katalogy a videa AVO a jejich ¢lend,
vcetné jejich anglické verze. Ke sluzbam pro cle-
ny AVO patfi i pomérné rozsahly informacni
servis, tykajici se nejriznéjsich aktivit v oblasti
vyzkumu a vyvoje nejen v CR, ale i v EU. Asoci-
ace pro ucely kvalitniho poskytovani sluzeb
svym ¢lentim vytvorila také regiondlni pobocky
v Brné a Ostraveé.
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Z lofiského valného shromazdéni a setkani s ministrem primyslu a obchodu Karlem Havli¢ckem

Asociace dnesni a budouci
Za uplynulych 30 let Asociace vyzkumnych or-
ganizaci ziskala fadu poznatki a zkus$enosti, jak
délat véci jesté 1épe. Jeji dlouhodobou prioritou
je udrzeni a potfebné rozvijeni aplikovaného
vyzkumu a vyvoje v CR, jehoz vyznamna tloha
v konkurenceschopné ekonomice a uspésné se
rozvijejici spole¢nosti neni dosud patfi¢né do-
cenovana. V soucasné dobé ma AVO na 75 cle-
nu s vice nez 7000 zaméstnanci ¢innymi v ob-
lasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Soucas-
nym prezidentem AVO je Ing. Libor Kraus, vy-
konnym predsedou pak Ing. Vaclav Neumajer
a viceprezidentem RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.
V posledni dobé byla mimo jiné zna¢né po-
zornost vénovana financovani vyzkumu a meto-
dice hodnoceni vyzkumu. Podafilo se dosahnout
opét zastoupeni AVO v Radé pro vyzkum, vyvoj
a inovace, pokracuje aktivni pfistup k ptipomin-
kovani predmétné legislativy a cast v grémiich,
rozviji se spoluprace se Svazem prtimyslu a do-
pravy CR a Potravindiskou komorou CR.
S TA CR bylo uzavieno Memorandum o spolu-
praci. Asociace vyzkumnych organizaci reaguje
na aktualni celospolecenskd témata a nutnost
transformace k udrzitelnému rozvoji, proto se
stala ¢lenem narodniho BIOekonomického
HUBu CZ (www.bio-hub.cz), coz je sdruzeni
stakeholderti usilujici o podporu bioekonomiky
a vyuziti prilezitosti, které nabizi Evropska zele-
n4 dohoda. BIO HUB CR je podporovan Minis-
terstvem zemédélstvi CR a Iniciativou zemi
sttedni a vychodni Evropy BIOEAST. Clenové
AVO se mohou zapojit do pilotazi, workshopti ¢i
ziskat odborné poradenstvi, ¢imz AVO podpo-
ruje aktivni zapojeni svych ¢lent v oblasti bio-
ekonomiky, kterd je prileZitosti pro ekonomicky
restart souvisejici s pandemii covid-19.
Vyznamnou roli v zivoté AVO v poslednich
letech hraly projekty, zejména z oblasti popula-
rizace a propagace vyzkumu a vyvoje, v nichz
AVO byla partnerem. V dubnu 2019 AVO
uspésné ukoncila projekt OP PIK Spoluprace -
Technologické platformy, ktery fesila od ro-
ku 2016. Pod vedenim dr. Marie Kubankové byl
pripraven dal$i navazny projekt Platforma
AVO+ do vyzvy OP PIK Spoluprace — Techno-
logické platformy, ktery byl s vysokym bodo-
vym hodnocenim doporucen k financovéni,
projekt byl zahajen v fijnu 2019 a potrva do
¢ervna 2022. Platforma AVO+ bude svoji ¢in-
nosti odstranovat bariéry ve spolupraci firem
a VO tak, aby prispivala ke konkurenceschop-
nosti a zajistovala sektoru stabilni kapacity vy-
zkumnych zéakladen a podporu implementaci
koncepce 4.0 zejména v podminkdch MSP.
Zpracovanim cestovni mapy aplikovaného vy-
zkumu I4.0 AVO podpoti virtualizaci produktii
a technologii a vyvoj softwarovych fe$eni umoz-
nujici pfechod na 14.0 v podminkach MSP a také
podporu environmentalné $etrnéjsi vyroby
a prosazovani bioekonomiky. AVO bude pokra-
¢ovat ve spolupraci s platformami EuMaT, Ma-
nufuture, European Technology Platform for
the Future of Textiles and Clothing, bude podpo-
rovat zapojovani do mezinarodnich projektt
a projekt rovnéz podpoii popularizacni aktivity.

Asociace vyzkumnych organizaci fesi fadu
aktudlnich témat v mezinarodnich projektech -
jde zejména o program INTERREG CEN-
TRAL na podporu implementace koncepce
Priimyslu 4.0 v podminkach malych a stred-
nich podniki. AVO se podilela na fe§eni mezi-
narodniho projektu INNO PROVEMENT
podporeného z programu INTERREG EURO-
PE, ve kterém je zapojeno MPO. Dr. Marie Ku-
bankova zapojila AVO do konsorcia vedeného
Mechatronickym klastrem (Business Upper
Austria), ktery ptipravil projekt do posledni
vyzvy programu INTERREG CENTRAL za-
meéfeny na Primysl 4.0. Projekt byl zahdjen
v dubnu 2020.

V roce 2019 AVO fesila jako spoluptijemce
projekt EURIPIDES2 2017 - LTE118006. Pfi-
jemcem podpory je BIC Ostrava. Pfedmétem re-
$eni je podpora vzniku novych projekti mezina-
rodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a zapojeni
¢eskych fesitelskych tymi v mezindrodnich kon-
sorciich v programu EUREKA. Jde jak o zvyso-
vani informovanosti odborné priéimyslové verej-
nosti, tak o naslednou informativni a metodic-
kou podporu potencidlnim ceskym zdjemctiim
o ucast v programu EUREKA, projektech
EUROSTARS a klastrovych projektech. Z nich je
pak pozornost soustfedéna predev$im na mezi-
narodni klastrovy projekt EURIPIDES2 zaméfe-
ny na vyzkum a vyvoj v oblasti inteligentnich
elektronickych systémtl. Hlavnim obsahem pra-
ce spoluptijemce AVO na projektu jsou propa-
gaéni a publika¢ni aktivity zamérené na infor-
movanost vefejnosti o vy$e uvedenych progra-
mech - predev§im programu EURIPIDES2.
V ramci feseni projektu AVO usporadala fadu
informacénich akei, napt. na MSV Brno na stanku
SP CR ,,Konzulta¢ni den projektu EURIPIDES®

AVO je a chce i nadéle byt prvkem, ktery
vhodné a uc¢inné dopliuje strukturu instituci
v oblasti vyzkumu a vyvoje v CR o kvalitni apli-
kovany vyzkum a pomahd vytvaret most mezi
tvorbou poznatki a jejich praktickym vyuzitim.
Prezident AVO L. Kraus uvedl: ,AVO se che
i nadale profilovat jako zastupce vyzkumnych
organizaci zaméfenych na aplikovany vyzkum
a vyvoj a inovac¢nich firem. Chceme podporovat
rovné prostredi, vstficnou a jednoduchou legis-
lativu, kterd bude slouzit konkurenceschopnosti
Ceské republiky, a ne parcidlnim zajmiim a lob-
bistiim. Vyzyvam proto i ostatni inova¢ni firmy,
aby se pripojily k AVO a spole¢nym postupem
kultivovaly prostiedi VaVal v Ceské republice.

Viceprezident AVO Jan Nedélnikk tomu po-
znamenal: ,Vyroci zalozeni AVO je prilezitosti
k ohlédnuti se i k pohledu doptedu. Zakladni
otazka je, zda ¢innost Asociace byla pfinosem
pro kultivaci ¢eského vyzkumného prostoru.
Osobné se domnivam, Ze ano, ze Asociace si vy-
budovala pevné misto jako reprezentant apliko-
vaného vyzkumu rozvijeného predev$im v pri-
vatnich spole¢nostech. AVO svym raciondlnim
pristupem a argumenta¢ni zakladnou usnadni-
la vznik modernich pravnich norem, novych
zasad pro fungovani vyzkumu, a zaslouzila se
o konstruktivni debatu s dal$imi hraci na poli
ceského vyzkumu.“ (tz)



