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Ekonomiku znovu nastartujeme,
jen kdyz vSichni potdhneme za jeden provaz

Yo, [, (— Obstoji eské firmy v ny-

[;';‘C né&jsi zkousce, prokazou
odolnost a Zivotaschop-

nost v podminkach koronavirové pandemie?
A jak pomuze vlada, podnikatelské svazy,
socialni partnefi? Vyjdeme z krize zlomeni,
nebo posileni? Na toto téma jsme hovorili
s prezidentem Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi CR Janem
Wiesnerem.

Jak hodnoti zaméstnavatelé pravé uplynuly
rok 2020?

Byl to rok vyjimecny a slozity. VSichni jsme za-
zivali s covidem-19 to, co dosud nikdy. Dtsled-
ky dopadly na vSechny podniky a podnikatele.
Budou se s nimi vyrovnavat jesté dlouho po
skonceni pandemie. Situace se nedala pfedem
pfedpovidat a odmitdm nazor kritikd, Ze vlada
i firmy na ni mély byt pfipraveny. Naopak jsem
presvédcen, ze vladni kabinet, MPO, MPSV
a dal$i organy se k zvladnuti krize postavily ve
vétsiné pripadu zodpovédné a reagovaly aZ na
nékterd zdrzeni spravné.

Zacatek roku se jesté nesl v pozitivnim du-
chu, nez ptisla prvni vlna. Poté byla vyhlasena
karanténa, uzavrely se $koly a mnoho zamést-
nanych zen muselo zustat s détmi doma. Velmi
bolestné se restriktivni omezeni dotkla sluzeb
a rovnéz malych a stfednich podniki. Musime
si uvédomit, Ze mensi zaméstnavatelé nemaji
prebytecné lidi ve vyrobé ani v administrative,
tyto firmy funguji bez personalnich rezerv.
Proto musely sahnout k mimotradnym opatie-
nim, napfiklad sméndm navic, praci prescas
a podobné.

Firmy musely v tézkych a stale se ménicich
podminkach velmi sloZité manévrovat, pokud
mély udrzet provoz, zaméstnanost a dostat
smluvnim zavazktim. Vidéli jsme, Ze se to ve vel-
ké mire podatilo, v celé ekonomice dramaticky

Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

nestoupala nezaméstnanost, z ¢ehoz byly urcité
obavy. Musim v$em podnikateltim, lidem v fidi-
cich i vykonnych funkcich vyjadfit obdiv, proto-
ze udélali, co bylo v jejich silach, naprosté maxi-
mum. Naopak mne mrzi, Ze vefejnost o tom
vlastné ani nevi, nebyla ¢i neni nikym ani v mé-
diich viibec nebo jen okrajové informovana
aocenéna. (v Prosperité a jejich pfilohdch Madam
Busness a Fresh Time vSak ano, pozn. redakce)

Muzete vysvétlit, jak fungovala a projevila
se pomoc statu podnikdim a podnikatelim?

Samoziejmé Ze bez této pomoci by situace vy-
padala mnohem huf. Zejména se osvéd¢il pro-
gram Antivirus, ale i dal$i, napt. COVIDy, které
byly zajistovany prosttednictvim CMZRB, ktera

pro zvladnuti takového naporu pozadavki mu-
sela upravit svou organizaci. U¢inné zasahovalo
Ministerstvo préce a socidlnich véci, Minister-
stvo primyslu a obchodu, Ministerstvo Zivotni-
ho prostredi. Pfesto v nékterych oblastech eko-
nomiky doslo k uplnému a dlouhodobému
atlumu, naptiklad v cestovnim ruchu a ve vSech
oblastech na cestovni ruch navazujicich. Ani
nevime, kdy se ho podafi znovu nastartovat.
V nejvice postizenych sektorech se musi udélat
dali opatieni. Mdm na mysli zejména rekvalifi-
kaci pracovnikil, coz se vaze na celosvétovou
pandemii, protoze nemiizeme pocitat s tim, ze
se udrzi ptivodni zaméstnanost. Dojde zde k ta-
dé zmén a restrukturalizaci v celém spektru ob-
lasti, a tomu je tfeba trh prace prizptsobit.
pokraéovani na strané 3

Zalozena Asociace ¢eského primysloveho designu

Ceské firmy, které se dlouhodobé vénuiji
oblasti prdmyslového designu, spoleéné za-
lozily Asociaci ¢eského primyslového de-
signu. A to s cilem podpory a propagace
designu, spoluprace se statnimi a vzdélava-
cimi institucemi, ochrany dusevniho vlast-
nictvi, spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny

a zvySovani obecného povédomi o designu
u Siroké vefejnosti.

Asociace by méla dlouhodobé upevnit pozici
CR mezi evropskymi primyslovymi vyrobci
a spole¢né s organy statni spravy zlepsovat pod-
minky podnikatelim a podporovat oblast pra-
myslového designu jako jedné ze silnych oblasti
¢eského exportu. Mezi dlouhodobé cile uskupe-
ni patfi podpora a propagace ¢eského pramys-
lového designu, spoluprace se statnimi institu-
cemi, odbornymi a vysokymi skolami, rozvoj
kooperace mezi ¢leny asociace a v neposledni
fadé vzdélavaci ¢innost smérem k $iroké vetej-
nosti. ,Chceme dat jasné najevo, ze ¢esky pru-
myslovy design, spole¢né s technologickymi

inovacemi, bude posouvat nasi ekonomiku
k vyspélému svétu. Pravé vysoka kreativita, vy-
zkum a inovace budou definovat konkurence-
schopnost nasi zemé a budou hranici mezi vy-
spélym a rozvojovym svétem. Chceme rozvijet
spolupraci se skolami, statnimi institucemi a sa-
mozfejmeé s co nejsirsim spektrem pramyslu.
Chceme ¢esky pramyslovy design rozvijet, tézit
z historie, a pfitom se divat dopfedu,“ popsal
Martin Wichterle, majitel firmy Bomma.

Svoji ¢innost zahdjila Asociace 31. Cerven-
ce 2020 ustavujici schuzi. Do spolkového rej-
sttiku, vedeného Méstskym soudem v Praze,
byla Asociace zapsana 22. zafi 2020.

,Cesky design je diistojnym reprezentan-
tem nasi zemé v globalnim métitku a ma i velky
potencial do budoucna. Jsem rad, Ze vznika no-
va platforma, ktera ¢esky primyslovy design
podpofti, vyzdvihne jeho ptidanou hodnotu
a prispéje k rozvoji kreativnich talentt,“ uvedl
jednatel spole¢nosti LASVIT, Ales Styblo.

Mezi prvni kroky pattilo zafazeni Asociace
¢eského prumyslového designu do Narodni
inovaé¢ni platformy (NIP) v Kulturnim a kre-

ativnim odvétvi, jez bylo ustaveno MPO.
V soucasnosti tvori Asociaci vyznamné firmy,
zastupujici $iroké spektrum ¢eského pramyslu,
jako je ANV Knives, Bohematic, Bomma, Bro-
kis, Egoé, Festka, G.Benedikt, Janosik okna-
-dvere, Kovap, Lasvit, mmcité, M&T, Polstrin,
Preciosa, Profil Media, Ravak, Rudolf Kampf,
TON a USSPA.

,»S iniciativou zalozit Asociaci ¢eského pru-
myslového designu jsme ptisli v obdobi jarniho
lockdownu. Uvédomili jsme si, ze je nutné, aby
nas obor, tedy design, mél pro stat a instituce re-
prezentativniho zastupce, ktery bude pro obor
pracovat. Oslovili jsme zakladajici ¢leny a zacali
konat. Na Designbloku jsme ¢erstvé vzniklou
Asociaci predstavili ministru primyslu a ob-
chodu Karlu Havlickovi, a tim zahdjili i verej-
nou prezentaci nové vzniklého uskupeni. Pfed
nami je spousta prace, ale cesky design uplatné-
ny v ¢eském pramyslu ma tak silny potencial, ze
vérim, Ze vynalozena energie prinese velké vy-
sledky,“ doplnila Jana Zielinski, feditelka De-
signbloku a inicidtorka vzniku Asociace ceské-
ho pramyslového designu. (tz)

V Rozmitéle
pod Trems$inem
nové PENNY

Mésto zndmé narozenim autora Ceské mse
vanocni Jana Jakuba Ryby se pied loriskymi
Véanoci dockalo nejnovéjsi prodejny PENNY.
V roce 2020 to byla uZz osma nova prodejna
tohoto Fetézce s nejvyssim poctem obcho-
di u nas.

Prodejna v Rozmitale pod Tfemsinem s prodej-
ni plochou 845 m? je soucasti nového malého
nakupniho centra, které vyrostlo ve stavajici za-
stavbé na misté byvalého obchodniho centra
Tremsin. Investor ji ve spolupraci s architektem
navrhl v modernim duchu tak, aby vytvarela
spolu s okolim prfijemné prostredi pro mistni
obyvatele. Ve spoluprici s investorem a pamat-
kovym tstavem se podarilo navrhnout prodej-
nu, ktera dotvari celé okoli pti zachovani chara-
kteristickych prvktt PENNY. ,,Véfim, Ze se ndm
v ramci této spoluprace povedlo vytvorit pro-
dejnu, kterd je soucasti nové podoby této casti
meésta, a lidé se nejen uvnitf ni, ale i v jejim oko-
li, budou citit pfijemné. Chceme byt, a véfim, ze
budeme, véem mistnim obyvatelim dobrym
sousedem,“ uvedl pfi otevieni Mathias Men-
trop, jednatel PENNY. V duchu v8ech novych
i modernizovanych prodejen je i tato koncipo-
vana ve stavajicim konceptu Markthalle. Sou-
casti objektu je i feznictvi Novak. Zakaznici bu-
dou mit také k dispozici 41 novych parkovacich
mist a v rdmci vystavby nového objektu doslo
k upravé okolnich chodniki a celkového okoli.
PENNY loni otevrelo celkem osm novych
prodejen po celé republice, a blizi se tak hranici
400 prodejen s cervenozlutym logem. ,,I pres
naro¢né podminky se ndm podafrilo dodrzet
nase plany. Modernizaci proslo vice nez 60 na-
$ich prodejen, otevieli jsme osm zcela novych
obchodt, kde zdkaznici nejen dostanou to, co
pottebuji, ale soucasné jsou to mista, kde se se-
tkdvame v pfijemném sousedském prostredi,”
shrnul rozvoj prodejni sité Mathias Mentrop.
Jako prvni se loni v lednu dockali nové pro-
dejny méstského typu obyvatelé prazskych Ho-
lesovic, ktera je soucasti kancelarského a nakup-
niho Rosmarin Bussines Centra v Délnické ulici.
Ve stejny den se otevrelo zcela nové PENNY ve
sttedoceskych Revnicich. Na pocatku brezna
byla na volném pozemku v centru meésta v ulici
Tyrsova v Tynci nad Labem oteviena tfeti nova
prodejna roku 2020. Ta byla navrzena s netra-
di¢né ¢lenénou nékolikastupniovou sedlovou
sttechou, diky niz dokonale zapadla do mistni
zastavby. Na pocatku prosince se pak novych
prodejen dockali lidé v Netolicich, Ivanovicich
na Hané, Horicich a Chocni. A posledni novou
prodejnou PENNY roku se stala prodejna
v Rozmitale pod Trems$inem. V roce 2020 inves-
tovalo PENNY do modernizace své prodejni sité

stovky miliont korun. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Zivot se PSEM

Do zivota kazdého z nas vstoupilo nové stvoreni —
PES, tedy protiepidemicky systém CR. Dotyk4 se
véech, omezuje celou spole¢nost, ale nejvic $krti
podnikdni. Utahuje smy¢ku zejména kolem Ziv-
nostnikd a malych firem, vyslovené ,,jde po ho-
teliérech a hospodskych. Pokud to vezmeme
z hlediska selského rozumu, chova se podivné.
Zatimco béhem dne ztstava v klidu a spokojené
podfimuje, s tuderem osmé hodiné vecerni se
probouzi a ,,hlida®, aby se v restauracich, pivni-
cich, barech a dal$ich spole¢nych stravovacich
zaiizenich zhaslo a zamklo. Clovék nemize po-
rozumeét tomu, Ze riziko nakazy koronavirem by-
va ve dne podle PSA nizké, zatimco vecer a po
celou noc stoupa do nebeskych vysin. Viibec se
nedivim tomu, Ze podnikatelé v pohostinskych
sluzbach PSU nerozumi, nemaji ho radi a mnozi
z nich se mu odmitaji podfidit. Domnivam se, Ze
chyba neni v samotném PSU, ale v komunikaci.
Kdyby ti, co PSA vytvotili, dokdzali doty¢nym
srozumitelné vysvétlit, co jim neni jasné, vsichni
by PSA ptijali bez odporu. Pavel Kager

E.ON a plynovod
z Plané do Sobéslavi

Po 12 letech pFiprav a témé¥ tiech letech sta-
vebnich praci dokonéila spolecnost E.ON Dis-
tribuce na jihu Cech novy vysokotlaky plyno-
vod mezi Planou nad Luznici a Sobéslavi. Po-
trubi v délce 20 kilometra zabezpeci dodavky
plynu pro vice nez 7000 zakaznikl v této ob-
lasti. Stavbati pti jeho pokladce zvolili unikat-
ni metodu pluhovani ocelového potrubi, ktera
byla v Cesku pouzita viibec poprvé. Za posled-
nich dvandct let se jedna o jednu z nejvyznam-
néjsich staveb na plynovodni soustavé na jihu
Cech. Vyzédala si investice ve vyi 80 miliént
korun. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2021

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas Ladies Club
. Soutéz Ceska chufovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Mezindrodni strojirensky veletrh

10. Inspiromat — Klub manazerek CMA
11. Konference ISSS

12. Konference SYMA

13. Exportni cena DHL
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V roce 2021 se ¢eska ekonomika

vrati k rastu

Probihajici druha vina pandemie covid-19
zpomaluje ekonomické ozivovani ¢eské
ekonomiky a jeji navrat na predkrizovou
uroveii. Zatimco leto$ek skonéi propadem
HDP o zhruba 6,5 %, pfisti rok by mél pfi-
nést rist o 2,7 %. Pro penézenky lidi bude
pfijemné i vyrazné zpomaleni tempa zdra-
Zzovani zbozi a sluzeb na 1,4 % v roce 2021,
predpokladaji analytici CSOB.

»Vyhled ceské ekonomiky na pristi rok se odviji
od naseho chovani v tomto pfedvino¢nim case.
Podafi-li se zvladnout pandemii, ¢eka nas po-
stupny névrat k vychozi ekonomické Grovni ro-
ku 2019, kterou dosdhneme nejdfive v roce
2022. A to samoziejmé neplati jen pro Ceskou
republiku,“ fekl Petr Dufek, analytik CSOB.
,Covid-19 je nadéle velkym problémem pro ce-
ly svét,“ upozornil jeho kolega Petr Baca.

Za leto$ni rok Cesko vykaze nejsilnéjsi eko-
nomicky pokles za nékolik desetileti. Na viné je
zejména vpad covid-19 a nasledna vladni opatre-
ni zamifena proti jeho Sifeni, v¢etné dvou vin
nouzovych stavi. Stradaji zejména sluzby, tieba
fijnové trzby v ubytovani byly o 80 % nizsi nez

jesté v unoru, tedy pred propuknutim pandemie.
Oproti tomu se dafi pramyslu nebo e-commer-
ce. ,Priimysl se nyni ukazuje nasi velkou vyho-
dou. V ftijnu byl vysledek v fadé oboru lepsi nez
v unoru, zejména v automoto,“ dodal Petr Dufek.
Pro Cesko je vzdy dilezity vyvoj Némecka,
nejsilnéjsi evropské ekonomiky, kterd je nasim
hlavnim obchodnim partnerem. A némecké
hospodarstvi podle véeho nabira dech vice nez
jiné staty. ,Na ekonomiky s vyssim podilem
pramyslu, coz je i Némecko, nedopadaji nové
pandemické vlny tak tvrdé jako na sluzby,“ do-
plnil Jan Bures, hlavni ekonom Patria Finance.
V pristim roce by tak nezaméstnanost
v Cesku méla vzriist jen mirné na asi 4,6 % a po
leto$ni stagnaci realnych mezd se lidé mohou
tésit i na to, Ze po zapocteni inflace budou mit
na vyplatnich paskach o néco vice penéz.
Rizikovych faktort pro dalsi obdobi je sice
vice, napriklad stale neukonceny proces brexi-
tu, vykyvy cen komodit nebo tuzemska rozpoc-
tovd a ménova politika, ale v centru pozornosti
zustava pandemie a s ni spojené restrikee. ,,Kli-
¢ové bude, jak uspésné budou jednotlivé zemé
pfi nasazeni vakciny proti covid-19,“ uzavtel
Jan Bures. (tz)

Komerc¢ni banka zavadi sluzbu SWIFT GPI

SluZba GPI - Global Payments Innovation spo-
leénosti SWIFT posouva zahraniéni platby na
novou uroven. Transakce jsou nejen rychlejsi,
ale hlavné transparentnéjsi, 1ze vyhledat podrob-
nosti o platbé, véetné jeji trasy. Ve je tak mozné
sledovat v jednotlivych fazich zpracovani od
odeslani az po pripsani prijemci. Standardy
SWIFT GPI ptijalo jiz vice nez 3700 finan¢nich
instituci po celém svété. SWIFT GPI se netyka
SEPA plateb, pro které plati pravidla SEPA stan-
dard. ,Vyznamné je, ze sluzba SWIFT GPI za-
hrnuje i moznost sledovani celé trasy zahrani¢ni
platby. Béhem nékolika minut zjistime, pro¢ se
pripsala na ucet platba v nizs$i hodnoté nebo v ji-
né méné, nez klient o¢ekava, nebo pro¢ zahra-
nic¢ni platba nebyla ptipsand na ucet obchodniho
partnera v zahranici. Kazdy pracovni den odesle-
me a prijmeme pres 1000 klientskych zahranic-
nich plateb, u kterych jsme schopni vyhledat po-
drobné informace o platbé. Pfed zavedenim sluz-
by SWIFT GPI trvalo zji$téni informaci hodiny,
nebo tfeba i nékolik dni,“ uvedla Monika Truch-
likové, manazerka Platebnich metod v KB.

Co zavedeni SWIFT GPI

pfinasi klientdm:

m Platby jsou nejen rychlejsi, ale hlavné trans-
parentnéjsi. Kazdé platbé je prifazeny unikatni
identifikator (tzv. UETR), s jehoZz pomoci Ize
vyhledat podrobnosti o platbé, véetné jeji trasy.
Platbu je tak mozné sledovat v jednotlivych fa-
zich zpracovani od odeslani az po ptipsani pti-
jemci;

B Na zahrani¢ni platbu klient nemusi ¢ekat né-
kolik dni, vice nez 55 % zahrani¢nich plateb je
nové pripsano na ucet ptijemce do 30 minut
a 95 % do 24 hodin;

B Prostfednictvim SWIFT GPI Ize snadno a v re-
alném case zjistit, kterd banka pfi zpracovani
strhla z ¢astky platby poplatek a v jaké vysi, nebo
provedla konverzi platby na jinou ménu, nez ve
které byla ptivodné zaddna. A také, u které banky
se pripadné zpracovani ztracené platby ,,zadrhlo
(platba muze jit i pres nékolik bank);

m Informace k odeslané nebo prijaté zahrani¢ni
platbé nové pomoci SWIFT GPI zjistime i bé-
hem nékolika minut. (t2)
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V Brné nové pro znacku DS

Znacka DS registruje nebyvaly zajem zdkazni-
k, a proto se rozhodla rozsifit svoji dostup-
nost kromé severni Moravy i na jizni Moravu,
kde pravé oteviela nové zastoupeni. Ve spo-
lupraci s partnerskou spolecnosti CARLING
AUTO v Brné uvedla do provozu autorizova-
ny DS SERVIS a dalsi misto, kde lze vyzkou-
Set i objednat nejnovéjsi modely DS. Toto za-
stoupeni znacky zpfijemni a usnadni pfistup
zakazniki z tohoto regionu k modelim

a sluzbam DS. Spoleénost CARLING AUTO je
zkuSenym prodejcem a servisem automobilt
znacky Citroén a zérovei ma vyznamné akti-
vity v oblasti obchodu a servisovéani pneuma-
tik. V prodeji novych vozi DS pracuje pod
vedenim DS STORE Praha.

»Spole¢nost CARLING AUTO md historii, ktera
sahd az do roku 1992, kdy zacinala pod nazvem
CARLING s malym showroomem a dvéma vozy
v centru Brna. Dnes patii mezi nejvétsi a nej-
uspésnéjsi prodejce novych i ojetych vozidel
v CR, a sidli v modernich prostorech v Brné na
Hviezdoslavové ulici v misté, které skyta dostatek

moznosti i pro pfipadny dal$i rozvoj firmy. Jsem
rad, Zze nyni miizeme poskytnout nasim stavaji-
cim i novym zékaznikim také automobily znac-
ky DS, ktera navic plisobi v pro nas novém pré-
miovém segmentu a ke které mame jako distri-
butor francouzskych vozt samozfejmé velmi
blizko. Té$ime se na tuto vitanou obchodni prile-
zitost, ktera je pro nas pfimo srdec¢ni zalezitosti,
fekl Milan Oplatek, majitel spole¢nosti.

V Brné si tak zakaznici mohou nechat nejen
opravit svij viiz DS, objednat nahradni dily ¢i
ptislusenstvi, ale mohou si kdykoliv vyzkouset
a zakoupit vSechny nové modely DS 7 CROSS-
BACK, DS 3 CROSSBACK i nejnovéjsi plug in
hybridni ¢i elektrické verze E-TENSE.

Samoziejmosti jsou véechny prémiové sluz-
by DS Only You: DS Assistance, aplikace My
DS, DS club Privilege nebo DS Valet. Tj. sluzba
pick up servisu v pripadé potfeby udrzby nebo
opravy vozu DS, kdy si pro vozidlo odbornici
servisu dojedou, nabidnou ndhradni viz
a opravené vozidlo zase pristavi na misto urc¢ené
klientem. Tuto sluzbu DS Valet je mozné vyuzit
také pro doruceni nového vozu DS na adresu
dle prani zakaznika. (tz)
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Ekonomiku znovu nastartujeme,
jen kdyz vSichni potdhneme za jeden provaz

dokonéeni ze strany 1

Z vlastni zku$enosti mohu potvrdit, ze se
velmi dobfe pracuje s mistopredsedou vlady,
ministrem primyslu a obchodu Karlem Havli¢-
kem a celym jeho kolektivem, s rezortem prace
a socialnich véci i zivotniho prosttedi. MPO vy-
tvorilo krizovy tym, v némz jsou zastoupeny
podnikatelské svazy a bez ohledu na pracovni
dny fesi pripominky a podnéty ze strany podni-
kit a celé podnikatelské sféry. Samozrejmé ko-
nec¢né rozhodnuti je na ministrovi a vladé a vse
musi posoudit epidemiologové, ktefi maji za-
sadni slovo, nebot zdravi a Zivoty obc¢anti musi
byt na prvnim miste.

Taktéz pfi navrhu programi Antivirus jsme
se ucastnili na pozvani ministryné Michaely
Malacové vech pripravnych jednani vytvareji-
cich se programu. Pravidelné jsme se setkavali,
navrhovali a fedili véci tak, aby se situace co nej-
lépe zvladla, a to se netykalo jen Antiviru, ale
i pripravy kurzarbeitu a ¢innosti tfadu prace.

Po kratkém vydechnuti béhem letnich prazd-
nin nastal podzim a s nim dorazila druha vina
pandemie...

Rekl bych, ze v mnohém nastala jesté slozitéjsi
situace nez na jare, prelila se do letosniho roku
a stéle trvd. Jak stoupal pocet pozitivné testova-
nych a nemocnych osob, tak pribyvaly kompli-
kace i ve vyrobni a odbératelsko-dodavatelské
sféfe. Budu se opakovat, ale opét se projevila vy-
soka uroven prace

to pribylo tolik nakazenych lidi. Opozice by v§ak
méla s vladou vice spolupracovat. Na prvnim
misté by mélo byt feSeni soucasné krize, a teprve
potom at si kazdy héji zajmy jednotlivych poli-
tickych a spole¢enskych uskupeni.

Cekaji nas vsak na podzim parlamentni vol-
by, za¢ne predvolebni kampan a obavam se, ze
situace se spise jesté zhorsi. Je to v§ak v nepro-
spéch ceského hospodarstvi, lidi, celé spolec-
nosti. At uz volby dopadnou jakkoli, vitéz prob-
lémy prevezme a bude je muset resit. My také
vladu jen nechvalime, ale snazime se dobré véci
podporovat a dotahovat dohodnuté véci k reali-
zaci, napravovat pripadné chyby. Dopady krize
a ztraty jsou obrovské a my vsichni se musime
snazit je co nejvic omezit, nebot nasledky bude
muset fesit i dalsi generace.

Co fikate statnimu rozpoctu, jak schodku ro-
ku 2020, tak pFijmim a vydajum pro letosek?

Myslim si, Ze se musi nejprve lonsky vysledek
hospodareni analyzovat. Nejde jen o samotnou
sumu témér 370 miliard korun, ale zabyvat se
bude tfeba rozborem jednotlivych vydajt, pro¢
a jak vznikly, a podobné. Pokud jde o rozpocet
roku 2021, uz na tripartité jsme kritizovali, Ze
vychazi ze situace, jak vypadala na pocatku za-
fi. Vibec nezahrnuje dopady prosincového
vladniho bali¢ku a dal$ich vlivi pandemie
a dalsich opatfeni. Bude se muset tak jako tak
prehodnotit. A jsou i dalsi véci, naptiklad zale-
zitosti okolo superhrubé mzdy, danovych
zmén. Pro podnikatelskou sféru to vytvari ob-
rovsky problém. Za-

a obétavost manage-
mentu firem ve snaze
udrzet vyrobu i za-
méstnanost — zabez-
pecit lidem praci.
Tam, kde provoz po-
kracuje v plném roz-

V nejvice postizenych sektorech se musi
udélat dal$i opatieni. Mam na mysli
zejména rekvalifikaci pracovnikd,

coz se vaze na celosvétovou pandemii,
protoZze nemuzeme poditat s tim,

Ze se udrzi puvodni zaméstnanost.

méstnavatelé jsou ze
dne na den postaveni
pred hotovou véc.
Pritom musi dlouho
predem  planovat,
uzavirat dodavatel-
sko-odbératelské

sahu a bez preruseni,
zpravidla chybi pra-
covnici a ptistupuje se k mimorddnym sméndm
a pres¢astim, vlada pomaha pti realizaci kom-
penzacnich opatfeni.

Nelibi se nam vsak, ze v téchto tézkych do-
bach netahnou vsichni za jeden provaz. Postoj
nékterych skupin k vladnim opatfenim je odmi-
tavy, nebo je alespon relativizujici, snizuji jejich
ucinnost. Mnozi nechtéji dodrzovat hygienicka
opatfeni, stavi se na odpor a ¢asto nachdzeji me-
zi politiky jesté podporu. Urcita disciplina je ab-
solutné nutna. Vidime, co se délo na ulicich,
v obchodnich centrech, na horéch. Ziejmé i pro-

vztahy az s ptlroc-
nim predstihem, vy-
tvaret si zasoby, maji néjak nastaveny podniko-
vé systémy a dal$i parametry, které na vyrobu
navazuji. Pfi nahlé zméné vznikd nesmirny
chaos, dal$i ndklady, viceprace, zbyte¢né ztra-
ty, s nimiz se v$ak firmy musi néjak srovnat,
nemohou jinak. A do toho se promitd stale se
zhor$ujici epidemiologicka situace, karantény,
zaviené Skoly a dals$i komplikace. Nastava reté-
zova reakce, ktera dopada na kazdého. A to jes-
té nemluvim o tom, co znamena ttlum turis-
tického ruchu, ztrata ptijmi z pobytu miliént
zahrani¢nich névstévniku, o dopadech do na-

vazujicich sluzeb. Mnoha podnikiim a pracov-
nikiim v turistickém sektoru nezbude nez hle-
dat jinou ¢innost a uplatnéni.

Jedname s MPSV o tom, Ze programy re-
kvalifikace se musi zcela prepracovat, protoze
jinak se vytvori armada dlouhodobé nezamést-
nanych. Chceme, aby

Technologie a aplikace pro konkurenceschop-
nost rozdéli skoro 80 miliard. Pfipraveno to
musi byt nejpozdéji do pololeti tohoto roku
v podobé, kterou bude moci Evropska unie
schvalit. Zatim nam pripada, ze kazdy rezort si
hraje ,,na vlastnim pisecku®, misto aby zainte-
resované strany po-

nejen urady prace,
ale i odbory, zamést-
navatelé, ale i cely sy-
stém zaméstnavani
v regionech reagoval
na zménéné podmin-
ky, na konkrétni pro-
fesni pozadavky. Re-
kvalifikace musi také
probihat operativné

stfednich skol.

Rekvalifikace musi také probihat
operativné a rychle, nékdy jen

ve zjednodusené podobé. Lidé

by se méli rekvalifikovat pfimo

v podnicich, tam, kde je potiebuji

a s vyuzitim progresivnich technologii
a za soucinnosti odbornych, a zejména

stupovaly koordino-
vané a véci provaza-
ly. Nemiize v tom z{-
stat jen MPO, MMR,
MZP, MPSV, ptipojit
se musi i MSMT
a dalsi. Vzdyt praveé
vzdélavaci systém
musi vychovavat po-
tfebné profese podle

arychle, nékdy jen ve

zjednodus$ené podobé. Lidé by se méli rekvalifi-
kovat pfimo v podnicich, tam, kde je pottebuji
a s vyuzitim progresivnich technologii a za sou-
¢innosti odbornych, a zejména stfednich $kol.
Tohle dat dohromady, aby to fungovalo, neni
snadné, ale je to nezbytné nutné pro nastartova-
ni ekonomiky a strukturalnich zmén.

Firmy vSech velikosti a zaméfeni budou mit
k dispozici i nové prostfedky z Evropské unie.
Dostanou se k nim rychle a bez byrokratic-
kych prekazek?

I v této oblasti se véci komplikuji, protoze ured-
nici ministerstev musi zvlddnout obrovskou ad-
ministrativu souvisejici s pandemii. Pro tuto
pracovni zatéz se obtiznéji dostavaji k vytizova-
ni agendy evropskych fondi, kterd je ale ne-
smirné dilezita pro budouci rozvoj a prosperitu
¢eskych firem. Jde o parametry nového progra-
mového obdobi, jejichz vznik se pripravoval
v uplynulych letech. Jenze nové okolnosti a po-
tfeby vyzaduji provedeni rychlych zmén
a uprav. Nemutizeme ted ztracet drahocenny cas
na $kolenich a semindfich, je potfeba ziskané
prosttedky vrhnout na redlnou a konkrétni
podporu ekonomiky. Proto jedndme s Minister-
stvem pro mistni rozvoj, aby ve spolupraci s dal-
$imi rezorty umoznilo vyuzit tyto penize k pod-
pore konkurenceschopnosti, k nastartovani
a posileni ekonomiky.

Cerpat se bude z nékolika evropskych fon-
dt, a to vyzaduje koordinovany pfistup.
V soucasnosti se projednava Narodni plan ob-
novy v hodnoté 182 miliard korun. Moderni-
za¢ni fond disponuje 150 miliardami, Fond
pro spravedlivou transformaci ma 40 miliard,
REACT-EU 27 miliard, Operac¢ni program

pozadavkl praxe,
a zejména dohnat resty v ptipravé odbornikt
technického zaméfeni. Jinak ekonomiku po
koronaviru nenastartujeme. Tohle pokladam
za kli¢ové, abychom se z krize dostali, jak nej-
lépe muZzeme.

Jste optimista? Zvladneme to?

Musime, neni jiné cesty, snazime se témto zmé-
nam a vSemu, co z toho plyne, byt napomocni.
To se tyka vSech podnikatelskych a zaméstnava-
telskych svazii, SP CR, AMSP, CR SOCR CR,
HK CR a mnoha dalgich. Pokud jde o samotné
firmy, tak i pfes obrovské asili vedeni ¢i majitelt:
se nékteré neudrzi a dojde i k potfebné restruk-
turalizaci se véemi dutisledky, na které musi byt
nejen podnikatelé a zaméstnavatelé, ale i pra-
covnici ptipraveni. Ale rad bych zduraznil, Ze ze
statni administrativa k tomu musi vytvaret za-
sadni podporu a podminky. Pocet pracovnikil
ma na toto dostatek.

Véfim na zodpovédnost a odbornou erudo-
vanost nasich lidi ve vedeni spole¢nosti a firem,
v jejich vysoké pracovni nasazeni a ptizptisobi-
vost k situaci zejména jimi nezavinéné.

Statni sprava jako celek musi pracovat sy-
stematicky, nezhor§ovat podnikatelské prostie-
di, vytvaret stale leps$i podminky k podnikani,
snizit administrativni zatéz. To plati obecné,
dnes dvojndsob. Je nezodpovédné schvilit na-
priklad danovy bali¢ek nékolik dni pred kon-
cem roku s u¢innosti od 1. ledna 2021. A podni-
katelé a zaméstnavatelé zblaznéte se... Kde je
prislib vladniho prohladseni o ptlroénim pred-
stihu i¢innosti zdkonti? Jesté ze Cesi jsou a byli
mistry v improvizaci! Vétrim pevné, ze obstoji
i tentokrat.

pfipravil Pavel Kacer
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Manazefti roku 2019 jsou jasni favorité:
Jan Juchelka a Hana Smejkalové
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Mistoptredsedkyné predstavenstva East Bohemian Airport Hana Smejkalova jako
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MANAZERKA ROKU 2019 a generalni feditel a pfedseda predstavenstva Komeréni banky

Jan Juchelka v roli MANAZERA ROKU 2019

Nejlepsim manazerem v Ceské republice za
rok 2019 se stal Jan Juchelka, generalni fe-
ditel a pfedseda predstavenstva Komeréni
banky. Manazerkou roku 2019 je Hana
Smejkalova, mistopfedsedkyné predstaven-
stva East Bohemian Airport. Prestizni sou-
téz MANAZER ROKU je vyhlasovan Ceskou
manazerskou asociaci a v roce 2020 se
uskuteénil jiz 27. roénik. Vitézové obdrzeli
nejvice bodl od Hodnotitelské a Narodni
komise CMA, kters sledovala ¢tyFi okruhy
aktivit manazeru - jejich minulost, zlep$o-
vani a schopnost motivovat lidi, vyuziti pfi-
leZitosti a feSeni hrozeb a vytvareni udrzi-
telné budoucnosti a benchmarking.

Do findle postoupilo 38 osobnosti, z nichz
Hodnotitelskd komise a Narodni komise vy-
brala vitéze jednotlivych kategorii a Top 10 ma-
nazert. Vedle klasickych obortt CMA ocenila
osobnosti napt. v kategorii Manazer digitalniho
véku, Vizionafr a Manazer malého a stfedniho
podniku. Oznameni byli i vitézové Ceny Inova-
ce pro udrzitelny rozvoj CBCSD.

Vysledky byly vyhlaseny oproti planované-
mu dubnovému a fijnovému terminu 3. prosin-
ce, a to v prazské centrale CMA za tcasti néko-
lika vitéz{i a hodnotitelfl. Zezlo soutéze piedal

svému nastupci vitéz predchoziho ro¢niku
prof. Vladimir Matik z CIRC CVUT.

»Nehledé na komplikace provazejici soutéz
kvili opakovanému nouzovému stavu vysledky
potvrzuji vysoky spolecensky vyznam tohoto
dlouhodobého projektu napri¢ obory vyhleda-
vat a zviditeliiovat Gspésné manazerské osob-
nosti a viziondare,“ uvedl Petr Kazik, predseda
Hodnotitelské komise a prezident CMA. Ten
soucasné vyhlasil 28. ro¢nik soutéze MANA-
ZER ROKU 2020.

Kazdoro¢né soutéz prinasi vedle profilti
a videovizitek také osobni vyznani finalist{ ve
formé odpovédi na otazky, véetné informaci
o0 jejich manazerskych pocinech. Analyza vy-
zndni finalistd 27. ro¢niku zjistila, ze zhruba
30 % z nich vstoupilo do soutéze s tim, Ze se
jim podaftilo vybudovat ,tym spokojenych,
kreativnich a inovativnich lidi, kteti vytvareji
prosperujici spolecnost®. Podobné pocetna
skupina finalistd zminovala ,,zménu zptisobu
fizeni a transformaci® Pfiblizné tfetina re-
spondentii hovofi o manazerském uspéchu
v souvislosti s inovacemi, naptiklad pfecho-
dem na automatizovany provoz, s investici ¢i
rozhybanim startupu. Mensi skupina finalistti
poukazuje na ,,stabilni hospodarské vysledky
v dobach bouflivych zmén na domdcim ¢i své-
tovém trhu®. (tz)

Vitézové 27. roéniku MANAZER ROKU 2019

m MANAZER ROKU

Komeréni banka a.s.

Jan Juchelka

B MANAZERKA ROKU

Hana Smejkalova

East Bohemian Airport, a.s.

M Vitézové kategorii

Hausenblas Martin akcionar

Kle¢ka David CEO

Klima Josef Pfedseda druzstva

Kolouch Petr Reditel

Kuréik Jaroslav Predseda
predstavenstva

a generélni feditel

Lukl Frantisek Starosta mésta Kyjov

Marethova Halka Predsedkyné druzstva

Predseda
predstavenstva

Stehno Vladimir
Svozil Cyril Reditel a majitel

Vitézové jsou uvadéni podle abecedniho poradi.
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Direct mezi
nejrychleji rostoucimi
pojistovnami

RENOMIA expandovala do Pobalti, ziskala majoritu
v nejvetsi lotySské pojistovaci maklérské spolecnosti

Jesté v roce 2016 mélo u Directu povinné ruceni
zhruba 140 000 vozidel, nyni je to podle lednové
statistiky pres 400 000. Tedy témér tfikrat vic.
»Nebereme to jen jako ¢islo. Vidime za tim
400 000 lidi, kteti nam dali divéru, a nechceme
je zklamat,“ fekla mluv¢i Direct pojistovny Nela
Mataseje. Dodava, ze je to diikaz, ze Direct je na
dobré cesté. ,Za poslednich pét let, tedy od doby,
kdy Direct vznikl, stoupl nas podil na trhu s po-
vinnym rucenim nejvic ze vSech pojistoven
v CR. Ten je nyn jiz 4,68 %, sdélila Nela Mata-
Seje. ,Zatimco pocet aut v Ceské republice loni
v listopadu meziro¢né vzrostl o 2,2 %, my jsme
v povinném ruéeni rostli o 15,4 %,“ dodala.

Za tspéchem Directu stoji nékolik duvodi.
»Klienttim se libi napiiklad to, Ze u nas mohou
smlouvu vypovédét kdykoliv. To ostatni pojis-
tovny neumoziuji, uvedla Nela Mataseje a do-
plnila, Ze klienti paradoxné ztistavaji u této pojis-
tovny diky této svobodé. Mnoho lidi si také u Di-
rectu s povinnym rucenim sjednavd i havarijni
pojisténi. ,Tam zase majitelé mladych aut ocenuji
Zlevnujici havarijko, diky kterému jim kazdy rok
klesa cena pojisténi o 7 %, coZ je na ceském trhu
unikatni, vysvétlila Nela Mataseje. (t2)

RENOMIA, pfedni pojistovaci makléF ve
stfedni a vychodni Evropé, oznamila koupi
majoritniho podilu ve spole¢nosti R&D Ap-
drosinasanas Brokers (R&D Insurance Bro-
kers Ltd.) se sidlem v Rize. Lotyssko se tak
stava jiz osmou evropskou zemi, v niz ma
RENOMIA své pfimé zastoupeni. R&D je
nejvétsim lotySskym pojistovacim makléfem
a také jednim z nejvétsich pojistnych bro-
kert v pobaltském regionu. Spoleénost po-
skytuje sluzby jak firmam, tak jednotlivcim,
a vyznamnou ¢ast svého businessu realizuje
na e-commerce platformach. RENOMIA
touto akvizici dale posiluje svoji pozici

v ramci stfedni a vychodni Evropy.

»Jsme nadseni z dohody s R&D spolecné rozvijet
sluzby pro klienty v pobaltskych zemich. S tymem
R&D sdilime hodnoty a vize. Libi se nam moderni
ptristup R&D, jeji progresivni mysleni a zkusenosti
s e-commerce i korporatnim pojisténim. Investice
RENOMIA se ubiraji nékolika sméry: do rozvoje
odbornosti a osobnostniho rozvoje, digitalizace,
rozsirovani sluzeb, skvélé klientské zkusenosti

a také do posilovani naseho postaveni na trhu.
Ve s cilem poskytovat nasim klientim sluzby na
té nejvys$si trovni. Kvalitni pojistné programy
a podpora pti likvidaci $kod jsou ted pro firmy
i pro jednotlivce enormné diilezité, vidime to jak
v CR, tak ve viech dalsich zemich, kde ptisobime,*
fekl managing partner RENOMIA Pavel Nepala.

LVétime, Ze vstup zkuseného a silného partne-
ra do R&D pozitivné pociti zejména nasi klienti.
Planujeme akcelerovat dal$i rozvoj nasich sluzeb
jak v pojisténi firem, tak v oblasti e-commerce.
S RENOMIA nas poji kromé diirazu na $pickovy
klientsky servis také presvédceni, ze budoucnost
naseho odvétvi je v digitalizaci. V automatizaci
procest, které jsou nezbytné, ale klientim nepti-
naseji zadnou ptidanou hodnotu. Diky tomu se
pak maklét miize intenzivnéji vénovat vysoce in-
dividualizovanym fe$enim pro své klienty,“ sdélil
Dainis Maldutis, jeden ze spoluzakladateltt R&D.
Management skupiny R&D se po vstupu RENO-
MIA nezméni a bude se dal vénovat rozvoji jed-
notlivych obchodnich aktivit.

Spole¢nost R&D Insurance Brokers byla zalo-
Zena v roce 2007, ma 67 zameéstnancui a pro své
klienty spravuje pojistné ve vysi 21 miliént eur.

Nabizi komplexni servis od vyhodnoceni rizik
pres nastaveni pojistnych programt az po pomoc
pri feSeni pojistnych udélosti. Specialisté R&D se
vénuji zivotnimu i nezivotnimu pojisténi a zce
spolupracuji se véemi vyznamnymi pojistiteli v re-
gionu. Diky partnerstvi s RENOMIA budou moci
klienti R&D Insurance Brokers vyuzivat také ex-
pertizu a kontakty predni globalni makléfské spo-
le¢nosti Gallagher, ktera je od roku 2019 minorit-
nim akcionafem RENOMIA a ktera sidli v USA.
Vstup do dalsi evropské zemé navazuje na
dalsi aktivity RENOMIA v roce 2020, kdy koupila
podily v nékolika spole¢nostech. Nedavno také
otevrela unikatni platformu International Broking
Center (IBC), ktera pomdhd tuzemskym i zahra-
ni¢nim klientim RENOMIA s umisténim velkych
a komplikovanych rizik v zahrani¢i. RENOMIA se
také vénuje pojisténi privatnich osob, v tomto seg-
mentu intenzivné investuje do technologii a roz-
voje produktii. RENOMIA ma pristup k mezina-
rodnimu know-how a zajistuje sluzby po celém
svété. Jeji jedinecnost spociva v propojeni prostre-
di ¢eské rodinné firmy s velkou globalni korporaci
Gallagher, ktera je rovnéz dosud fizena rodinou
zakladatele. (t2)
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Cesky plynarensky svaz: podpora piechodu

tepldren na zemni plyn ¢i rozvoj plynové mobility

Jednotliva profesni uskupeni fesila v uply-
nulém roce fadu vyzev, problému v danych
oborech, které souvisely s Fadénim korona-
viru, i projektu, jez pfinesly mnoho uZite¢-
ného. Také Cesky plynéarensky svaz se zaby-
val fadou témat, z nichZz néktera komentuje
jako stézejni pro nadchazejici obdobi vy-
konna feditelka Lenka Kovacovska:

Jaky byl pro vas svaz uplynuly rok? Pfinesl
vice pozitivnich zprav nez tfeba roky 2018
nebo 2019?

I pfes nase obavy pramenici z pandemické situ-
ace a slab$i zimy hodnotime rok 2020 jako
uspokojivy, bez dramatickych dopadt do hos-
podareni plynarenskych spole¢nosti. Propad
spotfeby u velkych odbératelt byl totiz ¢astecné
kompenzovan odbérem domacnosti. Jednoduse
se projevil ,efekt home office, kdy si lidé pti
praci z domova zatopili. V rdmci profesniho
fungovéni se plynarenskym firmam podatilo
zavést flexibilni organiza¢ni opatfeni a diky nim
zvladnout vétsinu planovanych projekti i pres
ptijatd omezeni. Jako kli¢ovou udalost tohoto
roku bych oznacila navazani spolupréce s Tepla-
renskym sdruzenim CR za ucelem podpory
prechodu teplaren na zemni plyn. Za zminku
stoji i rozvoj plynové mobility v CR, kterému
vénujeme velkou pozornost. Vedle rostouciho
poctu vozidel na CNG nam déla radost i pro-
bouzejici se zdjem o LNG. Jeho potvrzenim je
mj. memorandum o spolupraci podepsané mezi
Ceskym plynérenskym svazem a Skoda Auto.

Vedly se diskuze o tom, jak uZitecny je CNG
pro ekologickou dopravu a zda stat bude
i nadéle podporovat rozvoj infrastruktury
a motivovat k ndkupu vozidel na CNG. Co je
v tomto ohledu nového & povzbudivého?

Dnes jiz v plynové mobilité nejde pouze o stlace-
ny zemni plyn - CNG, ale do budoucna oceka-
vame nejvétsi rustovy potencial predev$im
v ramci tézké dalkové dopravy prostfednictvim
tahact pohanénych zkapalnénym zemnim ply-
nem - LNG. I kdyz se CNG i LNG mohou pro-
kazat vyznamnymi asporami emisi vici svym
benzinovym a naftovym alternativam, i niz$i
hlu¢nosti, co je nesmirné dulezité, postupné se
bude plyn, ktery bude vtlaicen do automobild,
dale ,ozelenovat® a dekarbonizovat diky po-
stupnému navySovani pokrocilého biometanu

v plynarenské infrastruktute. VSechny tyto tren-
dy a konkrétni tikoly k jejich dosazeni jsou vyty-
¢eny rovnéz v dubnu 2020 schvaleném aktuali-
zovaném Narodnim akénim planu ¢isté mobility
(NAP CM). Rida bych zminila minimdlné mir-
nou slevu pro LNG a CNG vozidla nad 3,5 tuny,
ktera upravuje vyse sazeb mytného za uzivani
délnic a silnic I. tfidy na uzemi CR. Od 1. led-
na 2021 je také nové v platnosti tzv. eko cena
u elektronické délni¢ni znamky pro CNG vozid-
la, ktera predstavuje 50% slevu. Celoro¢ni dél-
ni¢ni kupén pro CNG auta je tak mozné poridit
za eko cenu ve vysi 750 K¢.

Nesmirné mé rovnéz tési, ze na zakladé vy-
zvy CPS a vybranych odbornych garanti uciné-
né na Dni plynové mobility, bylo 11. listopa-
du 2020 podepsano Memorandum o spolupraci
mezi spole¢nosti Skoda Auto a CPS o podpote
rozvoje LNG v nakladni silni¢ni dopravé. CPS
se i nadale snazi motivovat dalsi spolecnosti
k sirsimu vyuzivani vozidel na zkapalnény zem-
ni plyn (LNG) v nékladni silni¢ni dopravé v CR.
Pevné véfim, ze podobné memorandum v ro-
ce 2021 podepiseme i s dalsimi v Cechach ptiso-
bicimi spole¢nostmi, kterym jde o ekologizaci
dopravy a udrzitelnou logistiku.

Energetika se vyviji nesmirné
dynamickym zplisobem, vztahy a role
jednotlivych subjektd se proménuji

s postupujici decentralizaci, digitalizaci
a postupuijici sdilenou ekonomikou.

A je nesmirné dilezité nastavit jasna

a vymahatelna pravidla, aby bylo mozné
tento novy mnohovrstevnaty a vzajemné
propojeny energeticky systém
spolehlivé, hospodarné a bezpeéné
provozovat a zarovef, aby nevznikaly
zbyteéné bariéry pro nové aktivity.

Na vladni drovni probihaji vyjednavéani
s Evropskou komisi v ramci pfipravy programi
pro ¢erpani evropskych dotaci v obdobi 2021 az
2027. Napriklad u Integrovaného regiondlniho
opera¢niho programu (IROP 2) jde o prostied-
ky pro nakup silni¢nich nizkoemisnich vozidel
k poskytovani verejnych sluzeb v prepravé ces-
tujicich, vyuzivajicich alternativni palivo bio-
metan nebo vystavbu plnicich stanic pro silni¢-
ni nizkoemisni vozidla poskytujici vefejné sluz-
by v prepravé cestujicich a vyuzivajici alterna-
tivni palivo biometan. Prvni vyzvy ze strany

ministerstva pro mistni rozvoj, které IROP 2
pripravuje, Ize o¢ekavat ve 2. pololeti 2021.

Uvedla jste, ze svaz navazal vstficnou spolu-
praci s Teplarenskym sdruzenim. Co pf¥inesla?

Nerada bych v této véci mluvila v minulém case,
ale spise o pritomném, a predevsim budoucim
Case. Pred celym ceskym teplarenskym sekto-
rem je neskute¢nd vyzva rychle a smysluplné
provést transformaci zdrojové zdkladny smé-
rem od uhli k jinym méné emisnim alternati-
vam - plynu, biomase i odpadtim. Vsichni jsme
védeéli, ze tato transformace bude muset pro-
béhnout, ale vyvoj na trhu s emisnimi povolen-
kami a vyrazné se zesilujici evropské dekarbo-
nizacni politiky, jakoz i rozhodnuti domaci vla-
dy uspisit konec vyuzivani uhli v CR, nds nuti
prefadit na mnohem vys$si rychlostni stupen.
A cilem na$i spoluprdce je zajistit, aby tato
transformace probéhla Gspésné, hladce a s po-
kud mozno co nejmensimi dopady na spotiebi-
tele. To vyzaduje v¢asnou spolupraci provozo-
vateli plynarenské infrastruktury s provozova-
teli teplarenskych soustav, protoze samotna ply-
nofikace neprobéhne tzv. na poc¢kani. Zaroven
spole¢né usilujeme o to, aby byly vhodné nasta-
veny legislativné-regulatorni parametry a moz-
nosti na ¢erpani investi¢nich dotaci z ndrod-
nich i evropskych fondi. Mame pred sebou ne-
smirné hektickou dekadu!

Kromé nasich spole¢nych aktivit s TS CR
jsme rovnéz pro teplarny pripravili novy infor-
macni web s ndzvem plynoveteplarny.cz. Ten je
urcen jak majitelim ¢i manazertim teplaren, tak
i zdstupcim mést a obci nebo energetickych
specialistt jako ,,informa¢ni kucharka® popisu-
jici spravny postup prechodu teplarny na zemni
plyn. Rovnéz obsahuje zakladni informace
o obchodovani s plynem, jeho uskladnovani
a vSechny dulezité kontakty.

O¢ bude CPS usilovat v letonim roce?

Rok 2021 bude rokem zmén velké energetické
legislativy. Ma byt predstaven navrh nového
energetického zdkona, schvalen zédkon o pod-
pore obnovitelnych zdroji energie a fada dal-
$ich. Zasadni strategické normy budou pfed-
kladany na ptidé EU. Plynarenstvi musi po-
tvrdit klicovy vyznam plynu v budoucim ener-
getickém mixu jak z pohledu stabilniho
a stabilizujiciho zdroje energie, tak z pohledu
razantniho snizovani emisi.

Lenka Kovaéovska, vykonna feditelka
Ceského plynérenského svazu

Velmi praktickym tématem pristiho roku
v Ceské republice bude zahajeni konkrétnich
realizaci pfechodu prvnich uhelnych teplaren
na plyn tak, aby zvladly nové ostré emisni limi-
ty, které za¢nou platit jiz 1. ledna 2023.

Chysta se novy energeticky zakon. Co si od
néj slibujete?

Ze se stane prevodnikem smérem k nové energe-
tice a nastavi jasna pravidla pro vechny stavajici
i budouci aktéry v energetice minimalné dve dalsi
desetileti. Energetika se vyviji nesmirné dynamic-
kym zptisobem, vztahy a role jednotlivych subjek-
t se proménuji s postupujici decentralizaci, digi-
talizaci a postupujici sdilenou ekonomikou. A je
nesmirné diilezité nastavit jasna a vymahatelna
pravidla, aby bylo mozné tento novy mnohovrs-
tevnaty a vzajemné propojeny energeticky systém
spolehlivé, hospodarné a bezpeéné provozovat
a zaroven, aby nevznikaly zbyte¢né bariéry pro
nové aktivity. Pro plynare bude nesmirné zajima-
vé, jakym zptisobem budou v roce 2021 predsta-
vena nova opatfeni pro tzv. sector coupling, ale ta-
ké pro dekarbonizované a zelené plyny ze strany
Evropské komise. Tato plynarenska obdoba elek-
trobalicku bude totiz muset rovnéz byt pretavena
do nového energetického zakona.

otazky pfipravila Eva Brixi

Roste nova generace mladych podnikateltl, zacinaji uz na stfedni skole

Mladych podnikatelt do 30 let v Cesku
ubyva. Ukazuje se ale, Ze pokud si studenti
zkusi reélny business jesté pfed maturitou,
jejich zdjem o vlastni podnikani stoupne az
dvojnasobné. Osobni zkuSenost s fungova-
nim firmy navic zvy3uje jejich hodnotu i pro
potencialni zaméstnavatele.

Podnikatel do 30 let je v Cesku jen desetina
a v poslednich trech letech se jejich pocet snizil
téméf o 8000. Ubytek je znatelny piedevsim
mezi dvacatniky, pribyva naopak podnikavych
stfedoskoldkli mezi 18 a 20 lety. ,,Aktivni
a podnikavi mladi lidé jsou motorem kazdého
hospodafstvi, coz si uvédomuje i Evropska
unie, kterd uz zacala s koncepénim fesenim je-
jich nartstajici potfeby na vSech urovnich
$kolstvi v evropskych zemich. V podpote ,pod-
nikavosti, iniciativy a kreativity® studentu ji ve
zna¢né mife pomaha vzdélavaci organizace Ju-
nior Achievement Worldwide a jeji program
JA Studentska Firma, ktery v soucasnosti vy-
uziva také 13 % ceskych stfednich $kol. Zajem
stran Feditelil i studentd rychle roste a cilem
v nasledujicich dvou letech je alespon polovina
ceskych $kol zapojenych do projektu, uvedl

Martin Smrz, feditel nevladni organizace JA
Czech, kterd pomahd rozvijet podnikavost
mladych lidi v Cesku.

Stredoskolaci se v podnikdni zaméfuji
predevsim na jednoduché spottebni zbozi, kte-
ré je dobre prodejné na $kolnich akcich a vele-
trzich, jako naptiklad kosmetika nebo malé
obcerstveni. Pfinaseji ale také inovativni feSeni
spolecenskych problému a v poslednich letech
hojné zapojuji technologie. ,Dne$ni generace
studenttl daleko vice vyuzivaji pro svoje pod-
nikani online prostredi internetu a socialnich
siti, jako je Instagram, Facebook nebo YouTu-
be. V technologické oblasti jsou velmi zdatni
a pruzni. Maji rychly ptistup ke véem potieb-
nym a dtlezitym informacim a mohou na né
rychle reagovat. Netesi jazykovou bariéru a ne-
jsou limitovani pouze ¢eskym trhem. Oproti
star$im ro¢nikim také vic hledi na spolecen-
sky dopad jejich podnikani at uz socialni, envi-
ronmentalni, ¢i globalni. V letosnim programu
se nam naptiklad sesly produkty jako karetni
hra, kterd rozviji logické mysleni malych déti,
aplikace, kterd informuje o bezbariérovych
pristupech na vefejnych mistech, nebo dekora-
tivni predméty z recyklovanych sklenic, vy-
jmenoval Martin Smrz. Celosvétove uspésnym

vzdélavacim programem JA Studentskd Firma
prosli v minulosti naptiklad zakladatel agentu-
ry Socialsharks Petr Andrysek, primétor Prahy
Zdenék Hfib nebo spolumajitel spole¢nosti
Skladon Patrik Babinec.

Bez zkus$enosti a praktickych znalosti se
ale mladi lidé do vlastniho businessu prili$ ne-
hrnou. ,Trendem poslednich let je bytek mla-
dych podnikatelti v Cesku. Boji se predevsim
selhani, vysoké konkurence a stresu. Na dru-
hou stranu nase vyzkumy ukazuji, Ze zajem
o vlastni podnikani mezi absolventy programu
JA Studentska Firma je zhruba dvakrat vétsi
nez v celkové populaci. Uz na stfedni $kole
maji studenti moznost zalozit pod mentor-
skym vedenim vlastni firmu, poznaji chod
opravdové spole¢nosti, vyzkousi si, co obnasi
skute¢ny business plan, realizace produktu ¢i
sluzby, proniknou do financovani, propagace
a kompletniho vedeni firmy, v¢etné zpracovani
vyroéni zpravy. Diky tomu studenti jesté pred
maturitou ziskaji jasnéjsi predstavu o své pra-
covni budoucnosti a sméru, kterym se vydat,
jestli se vidi v roli zaméstnance, nebo podnika-
tele. Vyuka podnikavosti na §kolach neni o vy-
chové novych podnikateld, ale nabizi studen-
tim to, co nejvic postradaji — stfet s redlnym

svétem prace, do kterého brzy vstoupi,“ popsal
Martin Smrz.

Podle $etfeni Asociace malych a stfednich
podnikii a zivnostniki CR z 1éta 2017 si jen 17 %
mladych lidi mysli, Ze je $koly o podnikéni infor-
muji dostate¢né, naopak téméf poloviné studen-
ta chybi jakékoli informace o moznostech pod-
nikani v oboru. Celkové maji studenti pocit, ze
klima v Cesku za¢inajicim podnikatelim nepte-
je. Jistotu prace a pravidelné mzdy vyzdvihlo
v prizkumu 82 % dotazanych studenti (v roce
2013 to bylo 66 %). Vyjimkou jsou pouze studen-
ti IT obort, ktefi mivaji zivnostensky list uz pri
stfedni skole. ,,0d 18 let podnika zhruba 15 %
naich studentt ve tfetim a ¢tvrtém roéniku.
Spolecné zakladaji i mensi firmy, které se dél roz-
ristaji. Casto takto spolupracujeme s nasimi ab-
solventy, ktefi do svych firem poptavaji na praxi
a stdze soucasné studenty. OvSemze ne véechny
podnikatelské zaméry se studentim na stredni
skole povedou. V kazdém pripadé je to ale skvéla
zkuSenost, ktera je v tak mladém véku k nezapla-
ceni. Kritické mysleni, samostatnost a inovativni
feseni jsou presné ty dovednosti, které potrebuje
jak podnikatel, tak kvalitni I'T pracovnik,“ po-
tvrdil feditel Soukromé stiedni §koly vypocetni
techniky Martin Vodicka. (tz)
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OCENENI CESKYCH LIDRU:

vice nez polovina finalistl piisobi ve firmdch se svou rodinou

Lofisky roénik OCENENI CESKYCH LIDRU
zné své vitéze. Do findle se dostalo 92 firem
s nejlepsimi ekonomickymi vysledky. Ty byly
vybrany z 1516 spolecnosti, které vyhovély
kritériim soutéze. O jejich vybér se postaral
odborny garant soutéze spolecnost CRIF -
Czech Credit Bureau. Celkem 61 % finalistt
pusobi na trhu jiz od 90. let, firmy zaloZené
po roce 2000 tvofi étvrtinu uchazeéi o zi-
skani ocenéni, na export se alespon &asteé-
né zaméfuje 42 % spoleénosti ve finale.
Zhruba dvé tietiny firem se soutéze OCENE-
Ni CESKYCH LIDRU ziéastnilo poprvé.

Vice neZ polovinu firem (56,5 %), které se loni
dostaly do findle OCENENT CESKYCH LIDRU,
tvorfi rodinné firmy, coz mize v dnesni dobé
poznamenané pandemii covid-19 predstavovat
urcitou vyhodu. Z nejriiznéjsich studii totiz vy-
plyva, ze rodinné podnikani je velmi casto sta-
bilnéjsi nez podnikani nerodinnych spolec¢nosti
&i korporaci. ,,Z analyzy finalistt OCENENT
CESKYCH LIDRU dale vychdzi, ze jsou diilezi-
tymi zaméstnavateli, ve svych regionech patii
k tém prednim, kdyz celkové zaméstnavaji
zhruba 15 000 lidi. Spole¢né pak finalisté letos-
niho ro¢niku loni dosahli obratu ve vysi bliZici
se deseti miliardam K¢,“ fekla Helena Kohouto-
vé, zakladatelka projektu OCENENI CES-
KYCH LIDRU a Podnikatelské platformy Helas,
ktera zde vznika jiz od roku 1997.

»Hodnoceni ekonomické situace icastniki
soutéze jsme provadéli formou vyuziti Indexu
Cribis sestaveného pro pravnické osoby na zakla-
dé finan¢nich a nefinanénich ukazateli zpracova-
nych z udaju aplikace Cribis. To zajistilo, Ze mezi
finalisty byly jen spole¢nosti, jejichz ekonomické
vysledky jsou velmi dobré. Nejvice finalisti pod-
nika v Praze, ve Zlinském a v Moravskoslezském
kraji. Nejméné jich pusobi v Libereckém a Karlo-
varském kraji. Vyznamnou informaci je skute¢-
nost, ze nejvyssiho podilu mezi finalisty dosahly
spole¢nosti, které na trhu piisobi nejdéle. Kon-
krétné 41 % z nich na trhu existuje vice nez 26 let
ajen 3 % pak funguje na trhu do 10 let. Zejména
v obdobi zac¢inajici krize je velmi dobrou zpravou,
ze tak veliky podil Gspésnych firem jiz ptsobi na
trhu dlouho, a proto lze predpokladat, Ze jsou do-
state¢né kapitalové silné a maji i dobfe nastavené
potfebné firemni procesy,“ sdélil Pavel Finger,
mistopredseda predstavenstva spole¢nosti CRIF -
Czech Credit Bureau, a.s.

V Praze (zde kritériim vyhovélo 351 firem)
se na prvni pri¢ce umistil vyrobce zkusebni tech-
niky, spole¢nost INOVA Praha s.r.o. Druhé
misto patfi personalni agenture CoolPeople a.s.,

BAUMRUK
S NS
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hned za ni skoncila spole¢nost SG Geotechni-
ka a.s. Prvenstvi ve Stfedoceském kraji (137 fi-
rem) ziskal prodejce keramickych obkladti a dla-
zeb RAKO, spole¢nost MK, s.r.o. Druhou pricku
obsadila spole¢nost INTERACTION s.r.0., ktera
je vyhradnim distributorem opravarenskych
autolaki znacky Spies Hecker v Ceské republice
a dodavatelem vybaveni karosaren a lakoven.

Prvni misto v Kralovéhradeckém kraji
(83 firem) patfi stavebni spole¢nosti STAKO
spole¢nost s ru¢enim omezenym, to druhé pak
prodejci automobilt a jinych lehkych motoro-
vych vozidel HAVEX-auto s.r.o. V Jihoceském
kraji (70 firem) se do cela dostala spolecnost
FLOSMAN a.s., ktera stoji za sitémi prodejen po-
travin a drogerie Flop a Flop Top. Na druhém
misté skoncila 1. pisecka lesni a dfevaiska, a.s.,
teti pricka pak patti spole¢nosti ZNAKON, a.s.,
ktera se zaméfuje na dopravni a pozemni stavi-
telstvi.

Vitézem OCENENI CESKYCH LIDRU v Ji-
homoravském kraji (184 firem) se stala STA-
VEBNI FIRMA PLUS s.r.0., nasledovana pro-
dejce détského zbozi BABY DIREKT s.r.0. Na
tfetim misté se umistily STROJIRNA OSLAVA-
NY, spol. s r.0., zabyvajici se vyrobou hydraulic-
kych a pneumatickych zafizeni. Prvenstvi
v Karlovarském kraji (22 firem) patii spole¢nos-
ti Abydos s.r.o., kterd se zamétuje na kovoobra-
béni a povrchové upravy kovu.

Cenu za prvni misto si v Libereckém kraji
(44 firem) odnesl vyrobce zabezpedovaci tech-
niky JABLOTRON ALARMS a.s., hned za nim
skondila Jestédska stavebni spole¢nost spol.
s r.0. Treti pricka nalezi spole¢nosti maloob-
chodni spole¢nosti TRAFICON TOBACCO
RETAIL s.r.0. Prvenstvi v Moravskoslezském

kraji (155 firem) naleZi stavebni spole¢nosti
THERM, spol. s r. 0., druha skon¢ila spole¢nost
B2B Partner s.r.o., ktera se zaméruje na vybave-
ni pro kancelére, sklady, dilny a dalsi budovy.
Tret! misto ndlezi stavebni firmé Toma4s
STRAUB s.r.0.

Lidrem v Olomouckém kraji (73 firem) se
stal prodejce ochrannych a pracovnich odévii
ARDON SAFETY s.r.o. Druhé misto obsadil
obchodnik s elektronikou EMOS spol. s r.o. Ja-
ko treti skoncila logistickd spole¢nost EGT Ex-
press CZ s.r.o.

V Pardubickém kraji (77 firem) zvitézil
GMS velkoobchod, s.r.o., jehoz sortiment tvori
predevsim priamyslové hadice, vzduchotechnic-
ké hadice, pryze ¢i hydraulika. Druha pricka pa-
t¥i spole¢nost Velkoobchod ORION, spol. s r.o.,
ktera se zaméfuje na export a import domacich
potreb. Na tretim misté skonc¢ila spole¢nost SO-
MA spol. s r. 0. vyrabéjici flexotiskové stroje
a stroje na zpracovani flexibilniho obalového
materialu.

Vitézem v Plzeniském kraji (66 firem) se stala
strojirenskd spolecnost BAUMRUK & BAUM-
RUK s.r.0., spole¢nost ProCeram a.s., ktera se za-
byva velkoobchodem se dfevem, stavebnimi ma-
terialy a sanitdrnim vybavenim. Tfeti misto patfi
dopravni spole¢nosti CM TRANSPORT TA-
CHOV s.ro.

V Usteckém kraji (56 firem) zvitézila spo-
le¢nost SEKO Aerospace, a.s., kterd se speciali-
zuje na vyrobu dili do letadel a parnich turbin.

Nejvyssi pricka v Kraji Vysocina (85 firem)
patii spole¢nosti ALFA IN a.s., kterd se zabyva
vyvojem, vyrobou a prodejem svarovaci techni-
ky. Na druhé misto se dostal vyrobce zamki
a kovani TOKOZ a.s., tfeti skoncil velkoob-

chodni prodejce Zelezarského, stavebniho, za-
hradniho naradi a nastroji XTline s.r.o.

Lidrem Zlinského kraje (113 firem) je spo-
le¢nost KASKO spol. s r.o., ktera svym zakazni-
kim poskytuje komplexni sluzby v oblasti vy-
voje a konstrukce, vyroby forem a nastroju,
vstiikovani plastii, montaze a kompletace dili.
Druhé misto obsadila GEMINI o¢ni klinika a.s.,
treti pricka patfi vyrobci parnich konvektomatt
RETIGO s.r.o.

Generalnim partnerem uplynulého ro¢niku
Ocenéni Ceskych Lidrii je spole¢nost Vodafone.
»Ditlezitym nastrojem, ktery pomahd soucas-
nou naro¢nou dobu prekonat, je digitalizace.
Umoznuje pracovat lidem z domova, vyuzivat
cloudové sluzby nebo nastartovat obchody po-
moci novych digitalnich kanalt.. Vodafone ne-
davno spustil nejrychlejsi gigabitové sirokopas-
mové pripojeni a pfinesl novou sitovou sluzbu
SD-WAN. Nejen diky témto sluzbdm mtizeme
vsichni zustat ve spojeni,“ podotkla Viktoria
Korabelnikova, obchodni feditelka Vodafonu
pro oblast internetu véci v Cesku.

Jednim z partneri tohoto ro¢niku je JSK,
advokatni kancelar. ,,Setkdni se skute¢nymi lid-
ry ve svych oborech je vzdy velkym zazitkem.
Letos je sice ,,potkavani® jen virtudlni, ale o to
vice impresivni. I na dalku totiz z ¢eskych lidra
¢isi pozitivni energie, odhodlani a vytrvalost.
Silné jsme vnimali elan a nebojacnost, které jim
pomdhaji prekondvat mnohdy slozitou situaci
zpusobenou epidemii a vladnimi opatfenimi,“
sdélil partner advokatni kancelafe JSK Tomas
Dolezil a doplnil: ,,Jsem si jisty, ze cesti lidfi vy-
jdou ze stavajici situace posileni.”

Do projektu OCENENT CESKYCH LIDRU
je spole¢nost nominovand na zékladé analyzy
vefejné dostupnych ddaji véech spole¢nosti
v Ceské republice zpracovanych odbornym ga-
rantem, kterym je prestizni mezinarodni spo-
le¢nost, specialista na rating a scoring firem,
CRIF - Czech Credit Bureau, a. s. Pfredpokla-
dem je dostupnost zavérek za rok 2017 a 2018
a iRating ve stupnich 1-11. Soucasti registrace
je zodpovézeni otazek a poskytnuti ekonomic-
kych vysledki posledniho obdobi (tj. rok 2019).
Spole¢nosti dale musi spliiovat pravidlo 100%
¢eského vlastnictvi a ¢eského obcanstvi majite-
1, pravidlo ro¢niho obratu 200 miliént korun
aspon a vy$e bez omezeni, minimalniho poétu
50 a vice zaméstnanct a v neposledni fadé maji
podvojné tcetnictvi nejméné po dobu Ctyr let.

V projektu nesoutézi spole¢nosti, jejichz
pfedmétem podnikani je vyvoz surovin, staro-
zitnych predméttl, zbrani a sluzby finan¢ni po-
vahy. Vice informaci a videozdznam z vyhlaseni
naleznete na www.oceneniceskychlidru.cz. (tz)

Zivnostnikd, ktefi prerusili podnikéni, stale rychle ptibyvéa

Celkovy poéet prerusenych Zivnosti za prv-
nich 11 mésict letosniho roku se pfiblizil

90 000. Podnikani pozastavilo o 39 % vic
osob nez ve stejném obdobi lofiského roku

a 0 59 % vic nez v roce 2018. ,Tempo, jakym
0OSVC docasné ukonéuji podnikatelské aktivi-
ty v letnich mésicich, a obzvlast na podzim,
zrychlilo, extrémni bylo zafi,” sdélila Petra
Stépanova z poradenské spoleénosti Bisnode,
ktera v prosinci aktudlni statistiky zvefejnila.

»Pandemii covid-19 se nedafi zkrotit, ekonomika
stradd, vyhlidky do budoucna jsou nejisté. Zasa-
zena jsou cela odvétvi, stav podnikatelské zédklad-
ny se zhor$uje — vyznamné roste pocet spole¢nos-
ti, které se dostaly do potizi. Tento stav se odrazi
také mezi OSVC, kteti ve velkém pozastavuji své
podnikatelské aktivity. Situace vygradovala na
podzim,* fekla Petra Stépanova.

Od zacdatku roku se ¢isla postupné zhorsovala.
Za prvni pololeti 2020 se pocet pozastavenych
zivnosti meziro¢né zvysil o 21 %, za prvni tfi kvar-
taly o 35 % a ke konci listopadu o 39 %. ,,Naprosto

nejhorsi situace byla v zafi, po skonceni letnich
prazdnin. V meziro¢nim srovnani podnikani po-
zastavilo 0 149 % zivnostniki vic nez v roce 2019,
druhy nejhorsi vysledek prinesl hned nasledujici
meésic. V fijnu se rozhodlo prerusit podnikani
83 % OSVC. Z absolutniho pohledu byl nejhorsi
leden 2020 se 17 008 prerusenymi zivnostmi, nic-
méné prvni mésic roku byva dlouhodobé nejsil-
néjsi. Nasleduje zari a brezen, pricemz v obou meé-
sicich uplynulého roku podnikani doc¢asné pové-
silo na hebik vic nez 10 000 podnikatelt,“ dodala
Petra Stépanova.

Detailnéjsi analyza poradenské spole¢nosti
Bisnode ukazala, ze nejvic prerusenych zivnosti za
prvnich devét mésicti loniského roku probéhlo ve
volné zivnosti Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohdach 1-3 Zivnostenského zakona. Podnika-
ni prerusilo 6820 OSVC, coz je 0 9 % vice nez v ro-
ce 2019, a dokonce 0 972 % vic nez v roce 2018.
Druhou nejéastéji prerusovanou zivnosti se stalo
stravovani, které bylo koronavirovou epidemii
v priibéhu jara a podzimu obzvlast silné zasazeno.
Aktivity pozastavilo 5537 zivnostnikd, coz je
o ¢tvrtinu vic nez v roce 2019 a 0 41 % vic neZ v ro-

ce 2018. Trojici nejvice prerusenych zivnosti do-
pliuje maloobchod v nespecializovanych prodej-
nach se 4956 pozastavenymi ¢innostmi. Z relativ-
niho pohledu je v ¢ele nejpostizenéjsich obort vy-
roba zamku a kovani, kde letos podnikani preru-
§ilo 0 957 % vic podnikatelii nez ve stejném

obdobi loniského roku. Nasleduje zprosttedkovani
velkoobchodu s 784% prirtistkem a privodcovské
¢innosti se 733 %. V prvni dvacitce jsou také na-
priklad zprostredkovatelské ¢innosti realitnich
agentur (147 %), ¢innosti cestovnich agentur
(127 %) nebo ostatni vzdélavani (126 %). (tz)

Mésiéni pocty pirerusenych Zivnosti 2018-2020

mésic 2018 2019 2020
1 13144 14120 17 008

2 4577 5809 8447

3 5869 6810 10033

4 5011 5778 5747

5 4096 4627 4203

[¢) 3835 4724 5378

7 3808 4328 6266

8 3775 4340 6409

9 3880 4375 10 887
10 4041 4753 8694
11 4361 5198 6818
celkem 56 397 64 862 89 890

zména 2019-2020 zména 2018-2020

20,45 % 29,40 %
45,41 % 84,55 %
47,33 % 70,95 %
-0,54 % 14,69 %
-9.16 % 2,61 %
13,84 % 40,23 %
44,78 % 64,55 %
47,67 % 69,77 %
148,85 % 180,59 %
82,92 % 115,14 %
31,17 % 56,34 %
38,59 % 59,39 %

zdroj: databéze a vypocty Bisnode
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Firmy se pripravuji na insolvence:

statutar musi reagovat vcas, aby neprisel i o svilj majetek

Naznaky pfichazejici ekonomické krize jsou
stale hmatatelnéjsi. Podle advokata Pavla
Strnada z AK Polverini Strnad, ktery se
specializuje na insolvenéni pravo, vyrazné
pribyvaji dotazy na téma, jak spravné po-
stupovat pf¥i hrozicim upadku. Dokladaji to
i Cisla - v z&fi bylo podano nejvice navrhid
na bankrot obchodnich spoleénosti za po-
sledni rok. Velkou odpovédnost totiz maji
statutarni organy. Jejich élenové jsou po-
vinni pokusit se hrozici upadek dostupnymi
prostiedky odvratit, jinak mohou rucit za
véechny dluhy firmy.

,»Pribyvaji ndm dotazy klientd, jak maji spravné
postupovat pti hrozicim upadku, kdy a jak maji
podat insolven¢ni navrh a co o¢ekavat v nasledu-
jicim Fizeni,“ fekl advokat Pavel Strnad z AK Pol-
verini Strnad. Nartist podobnych pripadii dokla-
da rovnéz analyza spole¢nosti CRIF, podle které
bylo v zafi podano nejvice navrhi na bankrot ob-
chodnich spole¢nosti za posledni rok, celkem 93.
Oproti srpnu se tak pocet navrhii na bankrot ob-
chodnich spole¢nosti zvysil 0 60 %. ,Pomérné $i-
roka odpovédnost je na statutarnich organech.
Pokud se statutarni organ dozvi o tom, Ze spolec-

nosti hrozi upadek, je povinen pokusit se ho do-
stupnymi prostredky odvratit, jinak mtize rucit
za vSechny jeji dluhy. A to celym svym majet-
kem. Proto je vice nez dobré, pokud vcas vyresi
i pravni ochranu svého soukromého majetku,
aby ochranil svou rodinu a pfi insolvenci firmy
fesil jen praci, a ne dopad problému na své nej-
bliz$i,“ vysvétlil Pavel Strnad. ,Obezfetnost ¢lenti
statutdrnich organt je tak na misté a jejich zdjem
o informace z oblasti insolvenci proto predpovi-
da, jaky ekonomicky vyvoj zfejmé pfinesou na-
sledujici mésice,“ dodal.

Pokud se ekonomicka situace spole¢nosti
nezlep$i, musi statutarni organ vcas podat in-
solven¢ni navrh, nebo bude vétitelim odpovi-
dat za $kodu. Statutar se této odpovédnosti
zprosti pouze v ptipadé, Ze opozdéni navrhu
nemohl ovlivnit nebo kdyz nedojde ke snizeni
uspokojeni véfiteld. ,V situaci, kdy firma jiz pla-
ti své zavazky s obtiZzemi a nema Zddné rezervy,
nema nepottebny ¢i likvidni majetek k prodeji
ani realné neocekava jiny pfijem, je nejvyssi cas
vie resit s advokatem, ktery se specializuje na
insolven¢ni pravo. Ten je totiZ schopen doporu-
¢it moratorium ¢i jinymi vhodnymi prostfedky
zajistit, aby firma neskoncila v konkurzu, ale
mobhla dale fungovat,“ podotkl Pavel Strnad.

Pokud se prokaze, ze statutar dostate¢né ne-
usiloval o odvraceni upadku spole¢nosti, miize
byt povinen vydat i veskery prospéch ziskany ze
své smlouvy o vykonu funkce - a to za dva roky
konce soudem vyloucen z funkei ¢lena statutér-
niho organu ve vSech korporacich. Navic od
1. ledna 2021 vstoupila v u¢innost novela zakona

o obchodnich korporacich, ktera prinasi jesté
dalsi zpfisnéni. Povinnost statutart vydat vyse
zminény prospéch vznikne i pres snahu ¢lena sta-
tutdrniho orgdnu upadek odvratit, pokud svym

vvvvvv

konkurzu pak mize byt ¢len statutarniho organu
dokonce povinen uhradit to, na co zpenézeni ma-
jetku spole¢nosti nebude stacit. (t2)

Tovarna P&G Rakona bude vyrabét utérky znacky Swifter

Rakovnicky podnik P&G Rakona, ktery byl Svétovym ekonomickym férem oznacen za
jednoho z prikopniki 4. pramyslové revoluce, rozsifuje portfolio vyrabénych produktd

a v druhé poloviné roku 2022 zah3ji vyrobu jednorazovych utérek na podlahu znacky
Swiffer, které budou uréené k vyvozu pfedevsim na zadpadoevropské trhy. Na éeském trhu
bude znacka Swiffer k dispozici od druhé poloviny roku 2021.

Rakona se dosud specializovala na technologic-
ky vyspélou vyrobu pracich prasku a své inova-
ce sdilela prostfednictvim hubu s dal$imi tovar-
nami P&G po celém svété. Diky technologické
vybavenosti tovarny a vysoce kvalifikované pra-
covni sile bylo rozhodnuto, ze budou utérky
Swiffer vyrabéné pravé v Rakoné. Ta je celosvé-
tové druhou tovarnou spole¢nosti Procter

& Gamble, ktera bude tento vyrobek produko-
vat. Investice spole¢nosti P&G do nové vyroby
se ma pohybovat v fadech 400 miliéont K.
»Jedna se o strategickou investici, ktera Ra-
koné otevira dvefe do technologicky nejvyspé-
nosti P&G, tzv. vysokorychlostniho konvertoru.
Investice do vyroby Swiffer miize znamenat po-

stupny prechod Rakony na modernéjsi typy vy-
robku s velkym potencidlem riistu v nasleduji-
cich desetiletich,” vysvétlil vyznam rozhodnuti
o vyrobé utérek Swifter v Rakoné jeji reditel To-
ma$ Andrascik.

Vyroba Swiffer bude probihat vysokorych-
lostnim kontinudlnim procesem, ktery Ize lid-
skym okem jen téZce postfehnout. Vyvoj srdce
této technologie, konvertoru, je v rukou spole¢-
nosti P&G a je pouzivan pouze v jejich tovar-
nach. Provoz linek vyzaduje velmi zku$eny
a technicky zdatny tym lidi. Do nové vyroby se
¢aste¢né presunou stavajici zaméstnanci, ale
Rakona bude také hledat nové operatory, tech-
niky i manazery.

Znacka Swiffer, ktera byla uvedena na trh
v Evropé v roce 1999, je tviircem a svétovym li-
drem kategorie rychlého ¢isténi podlah. Zméni-
la zptisob, jakym lidé uklizeji, a je jednou z nej-
rychleji rostoucich znacek v evropském portfo-
liu P&G. Swiffer pouzivd v Evropé vice nez
20 miliént spottebitelt.

Produktova rada Swiffer zahrnuje prachov-
ku, suché podlahové utérky a také jednorazové
doplnovaci utérky Swiffer Wet, které budou vy-
rabény v Rakoné a umozni rychlé hygienické
¢isténi podlah. Do vyrobkového portfolia Ra-
kony dale patfi praci prasky a tekuté detergenty
znacek Jar (na zahranicnich trzich Fairy), Ariel,
Lenor a Tide. (tz)

Koronavirus a nakupy online

Rok 2020 byl ve znameni online nakup.
Cesi rekordné utraceli, e-commerce se loni
podilela na celém maloobchodé z 16 %.

Zmény v bézném zivoté, které prinesl koronovi-
rus a souvisejici omezeni ale znamenaly také po-
trebu poridit si nové zbozi. Vice ¢asu straveného
doma, home office, online $kolni vyuka ¢i indivi-
dudlni sportovani pattily mezi motivaci 51,3 %
Cecht, ktefi si v e-shopech objednali ,,koronavi-
rové“ zbozi navic. Vyplyva to z vyzkumu Asoci-

ace pro elektronickou komerci (APEK) mezi
spotfebiteli.

»V poslednim ¢tvrtleti roku 2020 nds zajima-
lo, co znamenal covid-19 a souvisejici opatfeni
z pohledu spotrebitelti nakupujicich na interne-
tu. Proto jsme se jich zeptali, zda nakoupili néja-
ké zbozi, které potiebovali s ohledem na novy Zi-
votni styl, navic. Vice nez polovina respondentt
naseho vyzkumu mezi uzivateli internetu ndm
potvrdila, Ze v uplynulych tfech mésicich tako-
vou objednavku v e-shopu provedla,” komento-
val vysledky vykonny reditel APEK Jan Vetyska.

Mezi hlavni divody, které spotrebitele vedly
k neplanovanym nakuptim v online obchodech,
patfily nezbytnosti jako doplnéni vybaveni do-
macnosti (45,8 %) ¢i pofizeni chybéjiciho zbozi
denni spotieby (36,4 %). Cedi se ale také chtéji
doma zabavit, a proto méli zdjem o domaci zéba-
vu (TV programy, hry apod.) v 19,9 % ¢i sportov-
ni vybaveni (16,7 %). Naopak povinnosti moti-
vovaly respondenty vyzkumu k neplanované ob-
jednavce v pripadé prace z domova (16,5 %)
a online skolni vyuky déti (14,2 %). Nakupy pred
Vanoci v e-shopech souvisely také s pfimymi

obavami zakaznikl z nakazy covid-19 v kamen-
nych prodejnach. ,Internetovy prodej nabidl
spotrebitelim vyznamné nizsi rizika. To bylo
dal$im p¥inosem pro 32 % Cecht, kteti vnimali
zvy$ené nebezpeci prenosu pri osobnim nakupu
jako jednu z bariér,“ doplnil Jan Vetyska.
Celkem Cesi v predvano¢nim obdobi, které
za¢ind soucasné s mésicem fijnem, utratily v in-
ternetovych obchodech 66 miliard korun. Celo-
ro¢né to pak bylo 196 miliard korun, jak ukazuji
udaje Asociace pro elektronickou komerci a na-
kupniho radce Heureka.cz. (t2)

Nejvyhodnéjsi stravenka ma nové hodnotu 137 korun

Ministerstvo prace a socialnich véci zvysilo od 1. ledna 2021 hodnotu stravného na pracov-
nich cestach na 108 korun na den. Tim roste i éastka, pfi které je stravenka pro zaméstnan-
ce i zaméstnavatele z hlediska zdanéni nejvyhodnéjsi. Pro letosni rok je to 137 korun.

Pouzivani stravenek, at uz ve formé stravenkové
karty, nebo papirovych poukazek, které postup-
né ustupuji modernéjsi varianté, se ridi zakoni-
kem prace a zdkonem o danich z pfijmu a pro
zameéstnavatele jsou danové uznatelnym nékla-
dem. V roce 2021 si firmy odec¢tou z dani nejvi-
ce, kdyz zaméstnanctim poridi stravenky v hod-

not¢ 137 korun. ,,Zédkon o dani z pf{jmi umoz-

nuje firmam odedist si z dani maximalné 55 %
z ceny stravenky. Zbyvajici ¢ast doplaci zamést-
nanci, firmy ale pochopitelné mohou svym li-
dem uhradit i vy$si ¢astku, avSak uz bez slevy na
dani, “ vysvétlila Tereza Knifova ze spole¢nosti
Sodexo Benefity, kterd je nejvétsim poskytova-
telem benefitti v Ceské republice, a dodala: ,, Di-
ky danovému zvyhodnéni jsou stravenky o po-

lovinu vyhodnéjs$i, nez kdyby zaméstnanci do-
stali o stejnou ¢astku vys$i mzdu.®

Stravenky jsou spolu se zvyhodnénym zd-
vodnim stravovdnim vibec nejroz$ifenéjsim
zaméstnaneckym benefitem a mnoho lidi je
povazuje za samoztejmost. V Ceské republice
je aktualné vyuziva 1,5 miliénu zaméstnanci.
Nic na tom nezmeénila ani koronavirova epide-
mie, béhem niZ vzrostla obliba stravenkové
karty. ,Sodexo stravenkovou kartu md nyni
k dispozici 350 000 uzivatell a jejich pocet ne-
ustale roste,” fekla Tereza Knifovd. ,,Digitalni
karty maji fadu vyhod, vcetné toho, Ze se Sode-

x0 je mozné vyuzivat fadu specidlnich nabidek
nebo sluzbu Penize zpét, kdy nasi uzivatelé
mohou ziskat az 15 % zpét pfi platbé ve vybra-
nych restauracich.“

Oproti roku 2020 se danové optimalni hod-
nota stravenky zvysila o 6 K¢, jeji rist je jiz néko-
lik let kontinualni, tfeba v roce 2018 §lo o ¢astku
118 korun. ,,Priimérna cena obéda doséhla v ro-
ce 2020 témér 140 korun, optimalni stravenka je
tak lehce pod cenou obédu,“ dodala Tereza Kni-
fova s tim, ze v minulych letech vétsina zameést-
navateli hodnotu stravenkovych benefitti pravi-
delné kazdoro¢né navysovala. (tz)
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reSeni sport o doménova jmena

zeni jako efektivni zplisob
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Tento materidl publikujeme na zékladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Staly Rozhodéi soud pfi Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni komore

Ceské republiky plsobi jako nezavisly orgén pro rozhodovani sporii nezavislymi rozhodci
podle pfedpist o rozhodé&im Fizeni (dale jen ,Rozhodé&i soud”). Tento Rozhodéi soud

je mimo jiné také sudistém pro spory o doménova jména .cz, pficemz feSeni téchto
sporu Rozhodé&m soudem probiha v souéasné dobé na zadkladé Pravidel registrace
doménovych jmen v ccTLD .cz a Pravidel alternativniho feseni sporu, ktera jsou v plat-

nosti od 25. 5. 2018.

Rozhod¢i soud ziskal také moznost soudit spory
o domény .eu (pod znackou ADR.EU) a 0 domé-
nu .eu v cyrilici. Sdruzenim ICANN byl schvélen
Rozhod¢i soud jako sudisté pro doménova jmé-
na .aero, .asia, .biz, .cat, .com, .coop, .info, .jobs,
.mobi, .museum, .name, .net, .org, .pro, .tel, .tra-
vel a dalsi, soudi také spory o domény .co.nl,
a.co.no. Reseni sporu je vedeno online prostied-
nictvim zabezpecéené platformy, coz umoznuje
velmi rychlé projednani a vyfeseni sporu.

Celé Fizeni trva
zhruba pétatficet dni
Rozhod¢i tizeni v Ceské republice je upraveno
zakonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni
a o vykonu rozhodc¢ich nalezt, ve znéni pozdéj-
sich predpist, ktery nabyl uc¢innosti 1. 1. 1995.
Soucasna pravni tprava umoznuje rozhodovat
v rozhod¢im fizeni vSechny majetkové spory
mezi stranami, s vyjimkou sport ze smluv, které
se spotfebitelem uzavira podnikatel, sport
vzniklych v souvislosti s vykonem rozhodnuti
a incidencnich sport, k jejichz projednani a roz-
hodnuti by jinak byla dana pravomoc soudu ne-
bo o nichz to stanovi zvlastni zdkon.
Specifickym rozhod¢im fizenim, které pro-
bihd u Rozhodc¢iho soudu, je tzv. online fizeni.
Rozhod¢i soud se tak stal jednou z prvnich
instituci v Evropé, ktera nabizi tuto formu roz-
hod¢iho fizeni. Jde o novou moznost vedeni
rozhod¢iho fizeni, kterd je efektivnim néstro-
jem obzvlasté pri reseni jednodussich obchod-
nich spori. Cely proces probiha elektronicky
a celé Fizeni trvd zhruba pétatticet dnt od elekt-
ronického podani zaloby, véetné zaslani priloh,
pres thradu poplatki, jmenovani rozhodce,
rozhodnuti a vydani rozhod¢iho nalezu. Elekt-
ronické rozhod¢i fizeni je nevefejné, pro kazdy
ptipad je zfizena zvlastni webova stranka, kam
ma piistup jen rozhodce a strany.

e U

Vlastni postup pro reseni sport vzniklych
ve véci registrace nebo uzivani doménovych
jmen je upraven v Radu pro feseni sporti o do-
mény .cz (dale jen ,R4d“). V této souvislosti je
vSak nutné zminit, Ze feSeni téchto sport neni
rozhod¢im fizenim podle pravnich predpist
upravujicich rozhod¢i fizeni. Tuto upravu si vy-
74dalo rozhodnuti Nejvyssiho soudu Ceské re-
publiky ve véci sp. zn. 23 Cdo 3895/2011, podle
kterého neni mozné uzavteni rozhod¢i smlouvy
na zakladé tzv. vefejné rozhod¢i nabidky obsa-
zené v Pravidlech registrace doménovych jmen
v ¢cTLD .cz, vydanych sdruzenim CZ.NIC,
z.8.p.0. V souvislosti s timto rozhodnutim Nej-
vy$siho soudu Ceské republiky sp. zn. 23 Cdo
3895/2011 byl od 1. 3. 2015 spustén novy sy-
stém alternativniho feseni sporu tykajicich se

domén .cz. Rozhod¢i soud v tomto Fizeni jiz ne-
vystupuje jako rozhodd¢i soud, ale jako tzv.
Spréavce. Osoby rozhodujici spor nejsou nazyva-
ny rozhodci, ale experty. Podle Rddu je exper-
tem fyzickd osoba, ktera fesi spor podle Radu
a je zapsana na listiné expertt vedené Sprav-
cem. Tento Rad se pouziva na viechna feseni
sporu, ktera byla zahdjena na zakladé navrha
podanych dne 1. bfezna 2015 a pozdéji.

V ptipadé rozhodovani sportt o doménova
jména podle Pravidel alternativniho feseni spo-
ri (déle jen ,,Pravidla ADR®) vSak nic nebrani
strandm vést soudni nebo rozhod¢i fizeni podle
zakona ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni rad, ve
znéni pozdéjsich predpisti nebo podle zakona
¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu
rozhodcich nalezti. Pravidla ADR takovou
moznost dokonce vyslovné predpokladaji. Nut-
no vsak dodat, ze v ptipadé Pravidel ADR jde
o feSeni spord podléhajici pouze soukromo-
pravni upravé. Podrobnosti o zptsobu reseni
téchto sporti lze nalézt v Pravidlech alternativni-
ho feseni sport, kterd tvori soucast Pravidel re-
gistrace doménovych jmen v ccTLD .cz, a v R4-
du pro fe$eni sporti o domény .cz. Témito pra-
vidly neni ale nijak doté¢eno postaveni Rozhod-
¢iho soudu podle § 19 zakona ¢. 301/1992 Sb.
Ceské narodni rady o Hospodatské komote Ce-
ské republiky a Agrarni komote Ceské republi-
ky, ani jeho pravomoc rozhodovat tyto spory
podle zakona ¢. 216/1994 Sb. o rozhod¢im fize-
ni a vykonu rozhod¢ich naleza.

Rozhoddi fizeni pred Rozhod¢im soudem
vsak mlize vyznamné prispét k uplnému roz-
hodovani sporid o doménova jména zejména
tim, ze mtiZe pusobit jak v rdmci ,,pfezkumu®
rozhodovani sport podle Pravidel ADR, tak
i jako alternativa k soudnimu projednavéani
téchto sport podle zakona ¢. 99/1963 Sb., ob-
¢ansky soudni rad. Je dualezité zminit, ze v fi-
zeni podle Pravidel ADR je mozné narokovat
pouze zru$eni registrace domény nebo jeji
prevod, nikoliv dalsi naroky, naptf. nahradu
$kody. Z hlediska moznosti vyuziti dal$ich
pravnich prostfedku, zejména zaloby u obec-
ného soudu nebo u Rozhod¢iho soudu, je
podstatné, Ze fizeni podle Pravidel ADR a Ra-
du nepredstavuje prekazku litispendence ¢i rei
judicatae. Je tedy mozné se v pritbéhu fizeni ¢i
po jeho ukonceni obrétit s dal$imi néroky na
obecny soud nebo na Rozhod¢i soud. Rozhod-
nuti pak bude ve vztahu k doméné vykonava-
no sdruzenim CZ.NIC.

Rychlé a efektivni

online rozhodovani

Na zakladé vSech shora uvedenych skute¢nosti
lze uvést, ze Pravidla ADR sice predstavuji
ucinny ndstroj pro alternativni feSeni sport
o doménovd jména, avSak nemohou plnohod-
notné nahradit uc¢inky nalezu vydaného v fize-
ni pfed Rozhod¢im soudem. Reseni sport pod-
le Pravidel ADR sice probihd na platformé
spravované Rozhod¢im soudem, avsak nejde
o rozhod¢i fizeni dle zakona ¢. 216/1994 Sb.,
o rozhod¢im Fizeni a vykonu rozhod¢ich nale-
zU. V tomto fizeni podle Pravidel ADR neni
mozné narokovat nic jiného nez zruseni regis-
trace jména domény nebo jeho prevod. Nelze
tedy priznat dal$i naroky, zejména naklady fi-
zeni ¢i nahradu $kody.

Vydané rozhodnuti podle Pravidel ADR
neni ani exeku¢nim titulem pro vykon rozhod-
nuti. Na druhou stranu jde o rychlé a efektivni
online rozhodovani tohoto specifického druhu
sport, které nepredstavuje prekdzku probihaji-
ciho tizeni nebo véci rozhodnuté v téze véci.
Strany se proto mohou se stejnymi nebo dalsi-
mi ndroky v prubéhu feseni sporu ¢i po jeho
ukonéeni obratit na obecny soud, ktery roz-
hodne ve véci rozsudkem ¢i na Rozhod¢i soud,
ktery muze v dané véci vydat rozhod¢i nélez
podle zakona ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fi-
zeni a vykonu rozhod¢ich nalezi. Vydané roz-
hodnuti je pak po nabyti jeho pravni moci vy-
konatelné.

JUDr. David Karabec

DAVID_ ICO: 06078052
zapsana v obchod-

oddil C, vlozka 275705, je specializovanou

a pramyslovych prav, know-how, obchodni ta-

a mediacni centrum primyslové pravni ochra-

Spoleénost
JUDr. David Karabec, s.r.o.
Na Spojce 610/6,
KARABEQC 10100 Praha 10,
OCHRANA DUSEVNIHO
VLASTNICTVI nim rejstfiku Mést-
ského soudu v Praze,
konzultaéni, poradenskou a vzdélavaci spole¢-
nosti se zaméfenim na ochranu autorskych
jemstvi, licence, nekalou soutéz a franchising.
Spole¢nost rovnés provozuje vlastni Skolici
ny a je zakladatelem IP mediaéniho centra
Praha, zapsany ustav. www.karabec.cz

Za nejcitlivéj$i povazuji Cesi data o

bankovnim uctu a kartach

Béhem Zivota o sobé se svym okolim sdili-
me celou fadu dat osobniho, finanéniho ne-
bo zdravotniho charakteru. Nékteré udaje
jsou pro Cechy citlivéjsi vice nez jiné. Podle
t¥i étvrtin lidi (77 %) vyZzaduji nejvétsi
ochranu data o osobnich financich, pfede-
véim informace o pohybu na Gétu a kreditni
karté. Mnohem méné pak lidé fesi ochranu
dat o jejich zdravotnim stavu (20 %) nebo
o misté pohybu (18 %). Nejméné hodné
ochrany jsou podle Cechii data prozrazujici
jejich nakupni chovani. Vyplyva to z mezi-
narodniho prizkumu EOS KSI, ktery se za-
byval hodnotou dat internetovych uZivateld
a spotfebiteld.

Mnozstvi a $kala dat, kterd o sobé poskytujeme
dal$im stranam, s rtiznou davkou dobrovol-
nosti ¢i védomosti, se neustdle rozsifuje. Za
nejcitlivéjsi povazujeme data tykajici se finan-
ci. Chranit informace o kreditni karté a ban-
kovnim uctu, tedy vySe ziistatku a pohyby na
Gctu, je délezité pro 77 % Cechil. Oviem data
umoznujici pristup k bankovnimu ucétu vyza-
duji vysoky stupen ochrany jen podle dvou tre-
tin dotdzanych (69 %). Tretina si své prihlaso-
vaci tidaje hlidd méné. Pro ¢tvrtinu Cechi

(26 %) jsou velmi citlivé informace o jejich pri-
jmu. Pravé tyto druhy dat sdileji lidé prede-
v$im s finanénimi institucemi, ke kterym cho-
vaji dtivéru. ,,Finan¢ni instituce pouzivaji data
svych zakaznika k osobnéj$imu nastaveni slu-
7eb na miru. Naptiklad inkasni agentura je
dluznikovi dlouhodobym partnerem zejména

pfi feSeni vysokych zavazki. I my se proto sna-
zime ziskat diivéru dluznika citlivym a bezpec-
nym zachdzenim s jejich daty. To nam umoz-
nuje individudlnéjsi pristup pri feseni jejich
konkrétnich potteb nebo potizi,“ vysvétlil Vla-
dimir Vachel z inkasni agentury EOS KSI.
Oproti informacim o osobnich financich, data

Ktera data povazujeme za nejcitlivéjsi a hodné ochrany (%)
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Data o pohybu, GPS

o zdravi povazuje za nutné chranit jen necela
¢tvrtina Cecht (23 %), prestoze v poslednim
roce jde o zvlast diskutované téma. Za dulezité
nepovazuji ani chranit své osobni informace,
opatrné s nimi zachazi jen kazdy paty (21 %).
Data o poloze a data z GPS jsou citliva pro
18 % dotazanych. Prostfednictvim nejriiznéj-
$ich aplikaci tak lidé sdileji sviij pohyb se ¢leny
rodiny, s prateli, nevédombky ale casto i s dalsi-
mi tfetimi stranami. Sledovani osob je dnes
mozné i pres mobilni operatory nebo pohyby
na karté. Své fotografie zabezpecuje jen kazdy
sedmy uzivatel internetu (14 %), ostatni je
pred moznym zneuzitim naptiklad na social-
nich sitich prakticky nechrani.

Zebiicek nejcitlivéjsich dat se prili§ nelisi
ani v mezindrodnim métitku. ,Cesi ptistupuji
k dattim a jejich ochrané podobné jako vétsina
Evropy. Finan¢ni data jsou vSeobecné povazo-
vana za aktivum, které stoji za to chranit proti
jejich zneuziti pred nesolidnimi spole¢nostmi.
Zapadni Evropané jsou v tomto sméru o néco
méné opatrni nez Ameri¢ané nebo Rusové.
Stejné tak dnes vysoce citlivé zdravotni infor-
mace nejsou témeér nikde povazovany za zvlast
hodny ochrany, s vyjimkou spottebitelt ve Svy-
carsku a Némecku, kde si vice uvédomuji i tento
problém,“ doplnil Vladimir Vachel. (t2)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Sikovne firmy, organizace,
prikladné osobnosti i projekty

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Poslanim Ceské spole¢nosti pro jakost je
oceiovat jednotlivce i organizace, které
kvalitou Ziji, kvalitu SiFi, aktivné se zasazuiji
o jeji implementaci. CSJ zéleZi nejen na or-
ganizacich, at uz jde o ty z komeréni, nebo
vefejné sféry, ale vénuje pozornost i jed-
notliveim. ZpuUsobd, jak kvalitu nechat ce-
lospoleéensky rezonovat, je mnoho. Velmi
prestiznimi jsou bezpochyby soutéze, které
CSJ organizuje a vyhlasuje.

Kdo ziskal za rok 2020 ocenéni Ambasador kva-
lity Ceské republiky, Manazer kvality roku, CSR
Guru nebo Quality Innovation Award, komu
patii Cena FrantiSka Egermayera, Cena Anezky
Zaludové ¢&i Cena za ndvrat do Zivota, a kdo ob-
hajil a ziskal znacku kvality CZECH MADE?
Tentokrét, poprvé v déjindch Ceské spolec-
nosti pro jakost, se vyhlaseni vysledka a predani
ocenéni uskute¢nilo prostfednictvim formatu
online streamu, a to 14. ledna 2021. Tradi¢né by-
va tento akt soucasti listopadové Mezindrodni
konference kvality, kterou kazdoro¢né porada
CS]J. Ta se v listopadu lonského roku uskuteénila
rovnéz v online podobé. Ing. Petr Koten, vykon-
ny teditel CSJ, pii této piilezitosti uvedl: ,Moc si
vazime vSech organizaci, které mély v lonském
roce chut se prihlasit do nékteré z vyhlasovanych
cen a i pfes mnoho prekazek danych pretrvavajici
neptiznivou epidemickou situaci nasly odvahu
pochlubit se svymi ptistupy a novinkami v oblasti
kvality, spolecenské odpovédnosti a inovaci.

Ambasador kvality Ceské republiky
Cena je urcena pro organizace, které nadstan-
dardné dbaji o zajisténi kvality svych produkti
a sluzeb, které se chovaji odpovédné a aktivné
napomahaji $ifeni a propagaci kvality.

Vitézem ceny v podnikatelském sektoru
a nositelem titulu Ambasador kvality Ceské re-
publiky se stala spole¢nost Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o. Koyo Bearings se fadi mezi svéto-
vé $picky ve vyrobeé lozisek. Nabizi inovativni fe-
$eni vyrobctim zafizeni i koncovym uzivatelim
nahradnich dilt. Diky darazu na kvalitni prove-
deni a zvy$ovani vykonu svych vyrobku se spo-
le¢nost prosadila mezi svétovymi vyrobci auto-
mobilt i dal$imi pramyslovymi vyrobci.

Hodnotitelé ocenili zejména Sirokou $kalu
aktivit v oblasti kvality a $ifeni povédomi o kva-
lité, projektti zlepsovani, inovaci, rozvoje pra-
covniku a v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Dalsi organizace v podnikatelském sektoru
nedostaly 60 % bodu a nebyly dale hodnoceny.

Vitézem ceny ve vefejném sektoru a Ambasa-
dorem kvality Ceské republiky se stalo Statutarni
meésto Dé¢in. Hodnotitelé ocenili zejména funk¢-
ni systém Fizeni organizace a dale realizaci pro-
jektt inovaci a zlep$ovani se zapojenim $iroké
$kaly zainteresovanych stran. Druhé misto v této
kategorii ziskal Fyzikalni dstav AV CR v.v.i. - pra-
covisté ELI Beamlines a na tfeti pficce stanul
Utad primyslového vlastnictvi.

Finalisté v kategorii verejny sektor: Krajsky
urad Libereckého kraje, Mésto Kyjov, Statutarni
mésto Chomutov. Zdjem organizaci z vefejného
sektoru byl v roce 2020 mimoradny.

Piedsedkyné Ceské spole¢nosti pro jakost
Elena Stibirkova k pfedanym cenam uvedla:
»Ambasadory kvality Ceské republiky se staly
organizace, pro které je kvalita soucasti filozofie
a kvalitu vnimaji jako predpoklad k zajisténi
dlouhodobé uspésnosti, coz bylo pfi hodnoceni
patrné na prvni pohled.“ Dodala: ,,Ocenéné or-
ganizace verejné dokladuji své aktivity pti pro-
pagaci kvality smérem k v§em zainteresovanym
strandm, jsou tak ptikladem pro zvySovani kva-
lity a spolecenské odpovédnosti.”

CSR Guru
Cena je udélovana fyzickym osobam za kon-
krétni ptinos pro podporu sifeni myslenek

a principu spolecenské odpovédnosti a cilti
udrzitelného rozvoje.

Cenu obdrzel Jan Skolnik, majitel a feditel
spole¢nosti Hobra — Skolnik s.r.o.

Jan Skolnik se zamétuje predevsim na filan-
tropii a mecends$stvi. V roce 2004 zalozil se svou
manzelkou Marcelou neziskovou organizaci
Agentura pro rozvoj Broumovska, jejimz cilem
je oZivovat broumovsky region a dle slov Jana
$kolnika vratit v myslich lidi Broumovsko na
mapu CR. Nejvyznamnéjsim pocinem, ktery se
v ramci ¢innosti Agentury podatilo zrealizovat,
je rekonstrukce klastera Broumov. Jan Skolnik
$ifi svoje myslenky etiky, odpovédného chovani
v prostoru $iroké ceské verejnosti.

Cena Anezky Zaludové

Prestizni ¢estné ocenéni je uréené osobnos-
tem, jez se mimoradnym zptsobem zaslouzily
o0 rozvoj péce o kvalitu v nasi zemi.

Cenu ziskal Eduard Hor¢ik, vedouci odbo-
ru systému managementu organizace ve stat-
nim podniku Diamo.

Eduard Hor¢ik pasobi v oblasti kvality tfi-
cet let. Je drzitelem titulu Manazer kvality ro-
ku 2010. Zasadnim zpusobem se zasadil
o uplatnovani zasad kvality a Modelu excelen-
ce EFQM nejen ve vlastni organizaci, ale ak-
tivné prispiva k $ifeni zkusSenosti z oblasti kva-
lity, excelence a zlep§ovani mezi odbornou ve-
fejnosti. Je autorem odbornych ¢lank a aktiv-
né vystupuje na seminarich.

Manazer kvality roku

Jde o ocenéni pro fyzické osoby, jehoz cilem je
ve spolupraci s Evropskou organizaci pro kvali-
tu ohodnotit vysledky manazeru kvality a ty ve-
fejné prezentovat, a poskytnout tak priklad
ostatnim odbornikiim na poli kvality.

Za rok 2020 se manazerkou kvality stala Eva
Janovska, manazerka kvality ve spole¢nosti
Sophia, jazykové sluzby s.r.o.

Eva Janovska pracuje na pozici manazerky
kvality vice nez 20 let. V roce 1999 vedla tym
pracovnikd pfi implementaci normy ISO 9001,
v roce 2008 pak podle normy EN 15038, ktera
se tyka zajisténi procesu kvality prekladatel-
skych sluzeb. Slo viibec o prvni typ certifikace
tohoto typu v Ceské republice. Eva Janovska
rovnéz zajistuje, aby nové pristupy ve firmé, kte-
ré predstavuji v poslednich letech predevsim di-
gitalizace a automatizace, byly fizené imple-
mentovany, zdokumentovany a zlepSovany.

Predsedkyné CSJ Elena Stibtirkova viem
k ziskani téchto personalnich ocenéni sdélila:
»Lauredti téchto cen zurocili dlouholety pri-

stup a zku$enosti, a mnohdy i své nadseni nej-
en pro oblast kvality, ale také spolecenské od-
povédnosti. Jejich ¢innost ma pozitivni celo-
spolecensky dopad a mohou byt ostatnim pri-
kladem.“

Mezinarodni cena inovaci

Cena je vyhlasovana ve spolupraci s Evropskou
organizaci pro kvalitu a je uréena vSem typim
organizaci. Organizace maji moznost porovna-
vat svoji inovaci z mezinarodniho pohledu, kdy
se hodnoti predevsim inovativnost ve smyslu
miry novosti a pouzitelnosti v praxi, jeji u¢in-
nost a orientace na zdkaznika.

Podle slov Ing. Petra Kotena jsou inovace
cestou, jak se dostat ze soucasné krize a prekle-
nout toto tézké obdobi, ale i z dlouhodobého
pohledu smérem, jak posunout zaméfeni celé
Ceské ekonomiky a udrzet krok s vyspélym své-
tem. A jak komentoval Mezindrodni cenu ino-
vaci? ,Z obsazenosti ve v§ech kategoriich nd-
rodniho kola soutéze mame velkou radost. Sou-
¢asné nam to dava zna¢nou nadéji pro dobré
umisténi ceskych firem v tomto mezindrodnim
klani.“ Globélni vysledky budou vyhlaseny po-
¢atkem tnora tohoto roku.

Vitézem narodniho kola Mezinarodni ceny
inovaci v kategorii Cirkularni ekonomika
a uhlikova neutralita je SILON, s.r.o., za vyvoj
nového high-tech produktu - vlakna Sofisil. Jde
o vysoce kvalitni polyesterové vldkno vyrobené
z PET lahvi sesbiranych z oceanu a jeho pobiezi.

Druhé misto v této kategorii ziskala spole¢-
nost SATTURN Holesov spol. s r.o. za systémo-
vou telemetrii ENCELADUS pro soustavy do-
movnich ¢istiren odpadnich vod.

Vitézem narodniho kola Mezinarodni ceny
inovaci v kategorii Mikropodniky a startupy je
spole¢nost Berkhof Construction s.r.o. za inovaci
Automatické rentgenové kontrolni a zobrazovaci
zafizeni. Berkhof X-rad je detektor nové genera-
ce, diky kterému je mozné provadét detekci i leh-
kych materidlii a jemnych vnitinich defekti.

Druhé misto v kategorii ziskala firma Pavel
Dolni¢ek — Safety Flow Labs za inovaci s/flow,
coZ je osobni audio headset navrzeny pro tovar-
ni prostfedi, dava pracovnikiim svobodu pos-
louchat hudbu bezpeéné.

Vitézem narodniho kola Mezinarodni ceny
inovaci v kategorii Malé a stfedni podniky je
spole¢nost Radalytica a.s. za inovaci Roboticka
nedestruktivni kontrola pomoci NDT zobrazo-
vacich metod - RadaliX. Unikatni roboticka
platforma schopna nedestruktivniho testovani
v $iroké oblasti zajmu napti¢ priimyslovymi obo-
ry s moznosti okamzitého vyhodnoceni diky

foto Pixabay

rliznym moznostem zobrazeni, které je mozné
kombinovat.

Na druhé pticce v této kategorii se umistila
spolecnost Nano Medical s.r.0. za inovaci Kryty
ran z nanovlaken. Vyuziti nanovlaken z geluji-
cich biopolymert k hojeni ran pfinasi novou
vy$$i troven péce o rany a ocekava se také zvy-
$eni efektivity hojeni ran a sniZzeni nakladu spo-
jenych s timto procesem.

Vitézem narodniho kola Mezinarodni ceny
inovaci v kategorii Velké podniky je Skoda
Machine Tool a.s. za inovaci Hybridni viete-
no 200HV. Princip hybridniho vfetena spociva
v kombinaci nezbytnych ocelovych ¢asti a kom-
pozitového jadra celého vietena.

Vitézem narodniho kola Mezinarodni ceny
inovaci v kategorii Inovace ve vefejném sektoru
je organizace Statutdrni mésto Décin za inovaci
Décinska karta. Systém Déc¢inska karta umoz-
nuje lidem v Déc¢iné vyuzivat u vice subjektt
bud béznou platebni kartu, nebo pfimo Dé¢in-
skou kartu (nalepku) jako platebni prostredek ¢i
jako identifikator soucasné.

Cena za navrat do Zivota

Cena za navrat do zivota je udélovana vSem ty-
pum organizaci, které vyznamnym zptisobem
prispivaji k navratu dusevné ¢i télesné postize-
nych lidi do bézného pracovniho a rodinného zi-
vota. Cenu ziskala obecné prospésna spole¢nost
EDA cz, z.u. za projekt EDA pomaha jiz 30 let ro-
dinam déti se zrakovym a kombinovanym posti-
zenim v ndvratu do Zivota.

CZECH MADE

Jde o znacku ovérenych a kvalitnich vyrobka
a sluzeb. Znacku ziskala nové spole¢nost Union
Lesni brdna a.s. na tepelné a zvukové izolace
s minerdlnim vldknem ROTAFLEX Super.

CENA Frantiska Egermayera

Cena je udélovana studentiim, ktefi pisi svoje
odborné prace v oblasti kvality a systém fize-
ni, systému ochrany Zivotniho prostredi, systé-
mu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
i v oblasti spole¢enské odpovédnosti a udrzi-
telného rozvoje.

Vitézem kategorie Bakalarské prace stal Do-
minik Kolat z Technické univerzity v Liberci za
praci na téma Zajisténi kvalitni vyroby skel. Ve-
doucim prace byla Véra Pelantova z TUL.

Vitézem kategorie Diplomovd prace se stal
Stépan Smejkal z Vysoké $koly ekonomické
v Praze za praci na téma Zlep$eni procesu udé-
lovani znacky Czech Made. Vedoucim prace byl
Felipe Martinez z VSE. (tz)
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Anketa Poji$

jubilejni ro¢nik ovladla Allianz

tovna roku 2019-2020:

Jubilejni 20. ro¢nik odborné ankety Pojis-
tovna roku, zaloZené a organizované Asoci-
aci ¢eskych pojistovacich makléfu ve spolu-
praci s Ceskou asociaci pojistoven a speci-
alizovanym serverem oPojisténi.cz, zna své
vitéze. Ve srovnani s predchozimi ro¢niky
doslo k velkému piekvapeni. Hned é&tyfikrat
se radovala z prvniho mista pojistovna Alli-
anz. Specializované pojisténi ovladla spo-
leénost Euler Hermes, Osobnosti pojistné-
ho trhu byl jmenovan generalni feditel spo-
le¢nosti INSIA a zakladatel ankety Ivan Spi-
rakus a Pojistovacim makléfem roku se
stala RENOMIA.

Anketa Pojistovna roku ptinasi odbornou alter-
nativu ke spotfebitelskym soutézim v oboru.
Makléti jako profesionalové v pojisténi a ex-
pertni poradci svych klienttl v ni porovnavaji
nejen parametry nabizenych produkti, ale
hlavné skutecnou droven servisu jednotlivych
pojistitelt tak, jak se s ni méli moznost kazdo-
denné setkdvat v prabéhu roku.

Lonsky ro¢nik byl kvili pandemii korona-
viru vyjimec¢ny. Organizatoii byli nuceni odlo-

7it poradani ankety z tradi¢niho kvétna na pod-
zim, a tak prodlouzili hodnocené obdobi ro-
ku 2019 i o rok 2020 (hlasovani bylo uzavieno
6. 11.) - proto tedy Pojistovna roku 2019-2020.
Do hlasovani o vykonech pojistoven se mohli
zapojit v8ichni samostatni zprostiedkovatelé
a jejich zameéstnanci, ktefi v uplynulém roce pi-
sobili jako pojistovaci makléri, pripadné agenti
(v kategoriich Zivotni pojiténi a Pojisténi ob-
¢ant). Jubilejni ro¢nik ankety mé kromé ¢tyt-
nésobného vitéze i rekord v poctu hlasujicich
(asi jeden z mdla pozitivnich efekti nouzového
stavu) — za jednotlivé kategorie bylo vyplnéno
pres 3000 anketnich listka.

A jak konkrétné se odrazil nazor hodnotite-
1t v péti ocenovanych kategoriich? V kategorii
Pojisténi pramyslu a podnikateli se z prvenstvi
radovala pojistovna Allianz, nasledovana Gene-
rali Ceskou pojistovnou a Ceskou podnikatel-
skou pojistovnou. Rovnéz v Pojisténi obcanti
patiilo zlato Allianz. Druhé misto ziskala CPP
a tieti se umistila Kooperativa. Allianz domino-
vala také kategoriim Autopojisténi a Zivotni
pojisténi, shodné ji pak na druhém a tfetim
misté nasledovaly GCP a CPP. Ve Specializova-
ném pojisténi se asi nejvyraznéji projevily do-

tak o zvySovéni odborné trovné v pojistovnictvi.

Ceské legislativy.

Ing. Ivan Spirakus - Osobnost pojistného trhu
mistopfedseda pFedstavenstva a generalni feditel akciové spoleénosti INSIA

Ivan Spirakus se narodil 11. Gnora 1966 a Zije v Praze. Absol-
voval strojni fakultu CVUT a po studiu plisobil v oblasti ces-
tovniho ruchu. Jako makléf pracuje od oku. 1992, kdy spolu-
zalozil makléfskou pojistovaci spoleénost Portfolio Alfa, s.r.o.,
kde se zabyval predevsim marketingem, obchodem a fize-
nim podnikatelskych rizik klientd. V roce 2004 stél u vzniku
mezinérodni sité pojistovacich makléri INSIA. V roce 2011
se podilel na uzavfeni strategického partnerstvi INSIA a nej-
vétsiho svétového maklére, americké spolecnosti MARSH.
Spoluzalozil odborny zpravodajsky server oPojisténi.cz, kte-
ry denné piinasi aktuélni informace z pojistného trhu. Po za-
loZeni Nada¢niho fondu pro vzdélavani v pojistovnictvi se stal clenem jeho dozoréi rady, a snazi se

Ivan Spirakus dlouhodobé publikuje, prednasi a aktivné propaguje pojistovnictvi a profesi pojistova-
cich makléri. V roce 1999 se podilel na zalozeni Komory pojistovacich makléfi a po celou dobu ak-
tivné pracoval v jejim pfedstavenstvu. V roce 2000 inicioval vznik ankety Pojistovna roku, ktera za
dobu své existence ziskala prestiz a uznéni na celém pojistném trhu. Komora se v roce 2005 spojila
s Asociaci ¢eskych pojistovacich makléri (ACPM), kde 1. Spirakus pasobil v prezidiu ACPM az do ro-
ku 2019 jako mistopfedseda, v letech 2013-2015 jako predseda Asociace. V ramci prezidia zodpovi-
dal za PR, mezinarodni vztahy a hlavné legislativu, v té dobé zejména pfi vyjednavani s Minister-
stvem financi CR a s CNB ohledné& implementace evropské smérnice o distribuci pojisténi (IDD) do

pady koronakrize: po letech kralovani na cele
zebticku musela ERV Evropskd pojistovna
uvolnit misto pojistovné Euler Hermes, stfibrna
pozice patfi pojistovné Atradius a tfeti pricka
nélezi Agra pojistovne.

V souladu s tradici organizatofi v ramci an-
kety rovnéz udélili titul Osobnost pojistného trhu
za vynikajici a mimorfadny pfinos rozvoji ceského
pojistovnictvi. Drziteli tohoto ocenéni z prede-
$lych ro¢niki jsou: Ludék Men¢ik (Pojistovna ro-
ku 2003), Petr Pavlik (2005), Vladimir Mraz
(2007), Marek Venuta (2008), Frantisek Stach
(2009), Vladimir Ptikryl (2010), Konstantin Ale-
xejenko (2011), Jaroslav Danhel (2012), Vaclav
Ktivohlévek (2013), Zdenék Vohar¢ik (2014), Ja-
kub Hradec (2015), Jifina Nepalova (2016), Jifi
Charypar (2017) a Vladimir Krajicek (2018). Le-
tos se k nim pripojil generalni feditel spole¢nosti
INSIA, dlouholety ¢len vedeni Asociace ¢eskych
pojistovacich makléit a zakladatel ankety Pojis-
tovna roku Ivan Spirakus.

V ramci ankety také probiha hodnoceni
maklétrt sdruzenych v ACPM ¢lenskymi pojis-
tovnami CAP pod nazvem Pojistovaci maklét
roku. Mezi hlavni kritéria posuzovani maklér-
skych vykont patfi napt. kvalita podkladt do-
davanych pojistovné, Groven komunikace ma-
klér - pojistovna a maklér - klient ¢i sprava po-
jisténi. Pojistovacim maklérem roku 2019-2020
se stala nejvétsi ¢eska maklérska spolecnost RE-
NOMIA, ktera se také opakované umistuje na
prvni pricce v exkluzivnim zebficku portalu
oPojisténi.cz Top 30 pojistovacich makléit. Po-
myslné stiibro brala spolecnost Respect a bronz
patfi OK Group. Celkové vysledky 20. ro¢niku
ankety Pojistovna roku prinasime v ptilozené
tabulce.

Osobni zatitu 20. roéniku ankety poskytl
viceguvernér Ceské narodni banky Tom4s Ni-
detzky. Ceny pro vitéze ankety letos ztvérnil ta-
lentovany cesky designér Matéj Chabera. Dalsi
podrobné informace o anketé, jeji historii i kri-
tériich hodnoceni jsou k dispozici na webovych
strankach ankety www.pojistovnaroku.cz.

Asociace ¢eskych pojistovacich makléri byla
zaloZena v roce 1994 z iniciativy ¢eskych kance-
lat{ mezinarodnich makléfskych firem. V led-
nu 2005 doslo ke slouceni s Komorou pojistova-
cich maklétt. Cilem ACPM je podpora profes-
nich zajmu a zvy$ovani profesionalni i spolecen-
ské prestize povolani pojistovaciho maklére. Aso-
ciace se podili na tvorbé zdkont, prosazuje pro-
fesni etiku, stard se o vzdélavani makléfu,
publicitu a navazuje mezinarodni kontakty. Je

¢lenem Evropské federace pojistovacich zpro-
stredkovatell, Svétové federace pojistovacich
zprostredkovatelil a organizace Partnefi zpro-
sttedkovateld. V soucasné dobé ACPM sdruzuje
74 c¢lend, ktefi realizuji témér tii Ctvrtiny vSech
makléiskych obchodt v CR. (tz)

Pojistovna roku 2019-2020:
celkové vysledky

B Pojisténi primyslu a podnikatelt

. Allianz pojistovna, a.s.

. Generali Cesk4 pojistovna a.s.

. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG
. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

. UNIQA pojistovna, a.s.

Pojisténi ob&ant

. Allianz pojistovna, a.s.

. Ceska podnikatelské pojistovna, a.s., VIG
. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

. Generali Ceska pojistovna a.s.

. Direct pojistovna, a.s.

Autopojisténi

. Allianz pojistovna, a.s.

. Generali Ceska pojistovna a.s.

. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG
. UNIQA pojistovna, a.s.

. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG
Specializované pojisténi

. Euler Hermes SA, organizacni slozka

. Atradius, pobotka pro CR

. AGRA pojistovna, organizacni slozka

. ERV Evropska pojistovna, a.s.

. Coface Czech

Zivotni pojisténi

. Allianz pojistovna, a.s.

. Generali Cesk4 pojistovna a.s.

. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., VIG
. UNIQA pojistovna, a.s.

. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG
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B Osobnost pojistného trhu

Ing. Ivan Spirakus

m Pojistovaci makléF roku 2019-2020
1. RENOMIA, a. s.

2. Respect, a.s.

3. OK Group a:s.

4. GrECo International s.r.o.

5. Petrisk International a.s.

Pobocky AXA se uz rebranduji na UNIQA

Nova edice sbératelskych minci Kapitolu

UNIQA uz naplno rozbéhla proces preznaceni
obchodnich a kontaktnich mist spolecnosti AXA
na UNIQA v CR. Doposud se podatilo rebrando-
vat 67 % puvodnich AXA pobocek. Dokonéeni
nového oznaceni vSech mist planuje UNIQA do
15. ledna 2021. Pro klienty ztistane na poboc¢kach
informace, Ze jde nadile o kontaktni misto pro
zakazniky spole¢nosti AXA. VSechny pobocky,
které si zvykli klienti AXA v minulosti navstévo-
vat, jim jsou plné k dispozici i po dobu procesu
rebrandingu. Piivodni pobocky AXA, a to jak uz
preznacené na UNIQA, taki ty, jez to teprve ¢eka,
budou zatim k dispozici jen zakaznikim AXA.
Klienti UNIQA mohou resit vée kolem svych po-
jistnych smluv ¢i potieb na dosavadnich obchod-
nich mistech UNIQA. Béhem roku 2021 se bu-
dou kontaktni mista pfipravovat na plny servis
pro klienty prichazejici z obou spole¢nosti. Prvni
na vSech pobockach dostupnou finan¢ni sluzbou
bude od 2. ¢tvrtleti 2021 doplikové penzijni spo-
feni, ostatni oblasti budou postupné nasledovat.

vy

»Na$im cilem je rozsifit nasi pobockovou sit tak,
aby v prbéhu pristiho roku mohli vSichni zdkaz-
nici vyuzivat plnohodnotné servis na vsech ob-
chodnich mistech oznacenych UNIQA. Pro final-
ni sit samozfejmé vyuzijeme pobocky AXA
i UNIQA,“ informoval Martin Zaé¢ek, generalni
teditel UNIQA.

Evropsky pojistovaci koncern UNIQA In-
surance Group se stal vlastnikem spole¢nosti
AXA v Ceské republice loni v poloviné #fjna.
Diky integraci se zvy$i kmen ceské UNIQA
pojistovny ptiblizné o 800 000 zdkaznikd.
Roc¢ni predepsané pojistné po spojeni obou
spole¢nosti prekroc¢i v Ceské republice hodno-
tu 11 miliard korun. Znac¢ka UNIQA si polepsi
na ¢eském pojistném trhu: s novym podilem
9 % v nezivotnim poji$téni a 5 % v Zivotnim
pojisténi se posune v zebricku pojistoven na
pozici pétky s celkovym podilem okolo 8 %.
Akvizice tak postaveni UNIQA vyznamné ak-
celeruje a podpofi pozitivni ristovy trend do
budoucna.

UNIQA vstupuje také do oblasti penzi a in-
vestic, coz znamena rozsifeni finan¢nich sluzeb
pro klienty, a zajiStuje také kontinuitu pro stava-
jici zakazniky spole¢nosti AXA, protoze penzij-
ni spole¢nost se stava soucasti skupiny UNIQA,
veetné vSech existujicich licenci a sou¢asného
tymu, jenz se o klienty v AXA staral. To samé
plati i pro investi¢ni spole¢nost AXA.

Integrace by méla byt zakoncena tzv. legal
mergem v été roku 2021. Pro klienty prichaze-
jici z AXA se nic neméni a jejich smlouvy, za-
vazky a povinnosti z nich ziistavaji v platnosti
v ptivodnim rozsahu i nadale. (tz)

Po Gspésné emisi prvnich sbératelskych minci ze
zlata a stfibra vydal Kapitol druhou sadu, ktera
tematicky navazuje na legendarni mince Kelta
a pokracuje v mapovani historie minci na ceském
Gzemi. Divize Kapitol Gold, ktera se zabyva zpro-
sttedkovanim investic do cennych kovi, spustila
v Cervenci 2020 prodej vlastnich sbératelskych
minci Kapitol. Specialni limitované edice mapuji
historii mincovnictvi v ¢eskych zemich od pocat-
ku do soucasnosti. Prvni dvé sady pamétnich
minci nesou na averzu motivy nejvyznamnéjsich
keltskych sidel (oppidii). Na reverzu jsou do-
plnény historickou podobou minci. Na prvni by-
la mince Biatec, na nové sadé je mince Statér, je-
jiz koteny sahaji do starovékého Recka.
Podrobnéji druhou emisi predstavil Robert
Vlasek, reditel divize Kapitol Gold: ,, Autorem
motivu je opét akademicky sochaf a medailér
Zbynék Fojtu, ktery bezesporu patii mezi nejlep-
$i Ceské navrhare minci a medaili. Za raZzbou stoji
nas silny obchodni partner Ceska mincovna,
ktera je drzitelem licence CNB na razbu oficidl-
nich penéz pro cesky trh. Jsme radi, Ze se po-
tvrdil odhad odborniki, protoze investi¢ni min-
ce Kapitolu maji zajimavy motiv a provedeni,
a jde o sbératelsky velmi zajimavy produkt.®
Druha emise bude obsahovat opét jen 50 zlatych
minci a diky velké poptavce o stiibrné mince

jsme rozhodli zvysit pocet na 500 kust. V pripa-
dé zajmu o tyto unikatni sbératelské mince se ob-
ratte na poradce Kapitolu nebo si ji objednejte na
e-shopu Kapitolu Gold www.kapitolgold.cz.

Legendarni Keltové - druha edice
sbératelskych minci Kapitolu

Reverz - Statér

Statér byla starovéka vahova jednotka a mince
razend ze zlata i stifbra a uzivana v Recku i v ce-
1ém Stfedomoti. V klasické dobé odpovidal sta-
tér dvéma drachmam, jako védhova jednotka se
pohybovala mezi 10 a 16 gramy. Jako statéry se
oznacuji patrné nejstars$i maloasijské mince, ra-
zené z elektra (slitiny zlata a stfibra), i keltské zla-
té ,duhovky, které se nasly i na ¢eském tzemi.
Averz - Oppidum Stradonice

Oppidum u Stradonic bylo jedno z nejvyznam-
néjsich keltskych oppid na tizemi Cech. Nacha-
zelo se na nahorni plosiné vrchu Hradi$té v nad-
mortské vy$ce 380 m a rozlohou mélo vice nez
90 ha. V zakladech tehdy budovaného opevnéni
byla nalezena hlinéna forma pro odlévani zlatych
minci, kterd dokazuje vyspélost zdejsiho osidleni
jesté v dobé, kdy sidlisté nebylo ohrazené. Bohu-
zel na prelomu letopoctu oppidum dobyli a vy-
palili Markomani. Misto je od roku 1965 chrané-
no jako kulturni pamatka. (tz)
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Pandemie koronaviru

promeénuje svét podnikani, financovani nent

J oo

vyjimkou

Libor Vaniéek stoji v éele éeské pobocky fi-
nancné technologického startupu Lidya,
ktery ma za sebou prvni rok ptisobeni na
ceském trhu. Pfedtim stravil velkou cast
kariéry ve skupiné ING, v jejiz ¢eské po-
boéce banky fadu let vedl divizi osobnich
financi. Po vice nez 20 letech zkuSenosti
ve finanéni sféfe nyni pozoruje, jak pande-
mie koronaviru v mnoha ohledech promé-
fiuje svét podnikani, a jeho financovani ne-
ni vyjimkou.

V Lidyi za sebou mate prvni rok pusobeni na
c¢eském trhu. Ten byl letos pro fadu firem
a sluzeb naroc¢ny - o to vic pro ty nové, za-
tim nezndmé a nezavedené. Jak ho zpétné
hodnotite vy?

Lidya je digitalni platforma pro poskytovani
kratkodobych avértt v segmentu malych
a sttednich firem. Specializujeme se na provoz-
ni uvéry pro rozvoj podnikani. V tom byl tento
rok pro nas trochu naro¢néjsi. Nékteré sektory
byly vladnimi opatfenimi zasazeny natolik, ze
vice nez nad rozvojem jsme premysleli nad tim,
jak v8e ustat a prezit. Na druhou stranu se né-
kterych sektort krize dotkla pouze okrajoveé,
nebo dokonce v krizi dokazaly rtst. Soucasna
situace donutila fadu firem k digitalizaci sluzeb
a zlep$eni komunikace se zakazniky, coz je be-
zesporu spravny smeér. Jiné firmy klesajici pti-
jmy primély k zefektivnéni nékterych vnitfnich
procesti a tspofe nakladi, bohuzel v nékterych
ptipadech i formou snizovani poc¢tu pracovnich
mist. Na trh jsme vstoupili kratce pfed prvnim
lockdownem a presto, nebo snad pravé proto,
jsme jiz poskytli stovky avéra. Vice nez 90 %
klientti ¢erpa nase provozni financovani opako-
vané. Firmy vitaji vznik alternativy k tradi¢ni-
mu bankovnimu financovani, a to je pro nas du-
kazem, Ze své misto na trhu mame.

Jaké subjekty vas nejéastéji oslovuji? Kdo
jsou vasi typicti klienti?

Piedné - spolupracujeme s firmami z celé Ce-
ské republiky, umoznuji nam to nase zcela digi-
talni procesy. Nasimi typickymi klienty jsou
transportni a logistické firmy, stavebni spolec-
nosti, vyrobni spole¢nosti, e-shopy, pomahame
ale i mnoha dal$im. Naptiklad provoz nédkladni-
ho auta stoji desitky, spiSe stovky tisic mési¢né,
a na to jsou tfeba finance. Vyrobni firmy potfe-
buji pro sviij provoz nakupovat material ¢i suro-
viny, stejné tak stavebni firmy. E-shopy potie-
buji zdroje, za které nakoupi napf. sezénni zbo-
zi. Témto firmam dokdzeme zajistit chybéjici
prostredky rychle, bez ruceni, a navic bezucelo-
vé. S pokracujici krizi se ¢im dal Castéji setkava-
me s firmami, které pottebuji vykryt kratkodo-
by nesoulad ve svém cash-flow zptisobeny pro-
dluzujici se dobou splatnosti faktur naptic¢ celou
ekonomikou.

V &em jsou hlavni vyhody vasi sluzby? Pro¢ se
firmy obraceji na vés, a ne na tradiéni banku?

Segment malych a stfednich firem je podfinan-
covany dlouhodobg. Jiz pted koronakrizi v Ceské
republice pro tyto firmy chybélo pres 1,8 bilidnu
korun. Vychdzime u tidajti International Finance
Corporation, ktera je soucasti skupiny Svétové
banky. V reakci na dopady koronakrize banky
jesté vice zprisnily a omezily poskytovani avért.
Vlivem restriktivnich opatfeni se do problémi
Casto dostaly i ty spolecnosti, které prosperovaly,
a jejich podnikani bylo dobfe nastavené. Dosa-
vadni statni kompenzace se navic ukazuji jako
naprosto nedostate¢né, neucinné, administrativ-
né slozité, a pro mnoho firem jsou nedosazitelné.
A kdyz uz ano, tak jejich vyplata trva prili§ dlou-
ho. Nas§ model je konstruovany trochu jinak, ma-
me dle dosavadnich zkusSenosti dobfe nastavené
Fizeni rizik, analyzujeme priméarné aktualni cash

Libor Vanicek stoji v ¢ele ¢eské pobocky
finanéné technologického startupu Lidya

flow firem, a jsme schopni poskytnout prostred-
ky i firmam, které banky zcela nebo ¢aste¢né
z rtiznych divodtl odmitly - napfiklad nemaji
dostate¢nou historii, nemohou Gvér zastavit ¢i ji-
nym zpusobem zajistit, nebo podnikaji v obo-
rech, které banky nepodporuji.

Jak to funguje v praxi?

Je to procesné velmi jednoduché, digitalni
a bezkontaktni, coz firmy v této dobé ocenuji.
Zajemce o pujcku nas kontaktuje, elektronicky
posle jen tfi posledni mési¢ni vypisy z firemni-
ho bankovniho u¢tu. Nepozadujeme zadné dal-

$i dokumenty jako rozvahu, vysledovku, danové
priznani ¢i popis podnikatelského zaméru, kte-
ré jsou tfeba u bank obvyklou soucasti zadosti.
Nase unikétni algoritmy nasledné vyhodnoti ri-
zikovost firmy, vypocitaji vysi uvéru a stanovi
cenové parametry financovani, které mtizeme
poskytnout. Pokud zajemce uvérovou nabidku
prijme, elektronicky podepise tvérovou smlou-
vu a my mu penize ihned odesleme na ucet. To
vSe dokazeme zvladnout v primeéru do 24 ho-
din. Splatnost avéru je ptitom 30 dni. I kdyz se
to muze zdat kratké, ukazuje se, ze takova sluz-
ba u nds chybi a je o ni zdjem. A to pravé proto,
ze prostiedky firma muiZe splatit rychle a nenese
si dlouhodobou zatéz Gvéru.

V ¢em vidite hlavni proménu podnikéni a co
byste doporuéil firmam do budoucna?

Novym normaélem bude digitalizace. Firmy by
mély, pokud maji prilezitost a jejich obor to
umoznuje, pokracovat v digitalizaci svych slu-
zeb, nebo alespon komunikace se svymi zaka-
zniky. Rovnéz finanéni likvidita bude klicovd
pro zvladnuti krize. Tu je potieba peclivé hli-
dat naptiklad udrzovanim skladovych zdsob
v pfimérené vysi, aktivni praci s pohledavka-
mi, jejich vymahdnim nebo prodejem. Rovnéz
doporucuji, je-li to pottebné, s predstihem fe-
$it moznosti externiho financovani u bank ne-
bo u alternativnich poskytovatelt financi, ja-
kym je napriklad Lidya, ktera poskytuje fir-
mdam kratkodobé provozni Gvéry bez jakého-
koliv zaji$téni. Resit financovani na posledni
chvili nebyva vyhodné. No a v neposledni radé
budeme muset nadale pozorné sledovat stitem
stanovovand pravidla a omezeni pro podnika-
ni. Lze o¢ekavat, Ze minimélné prvni polovina
roku 2021 bude vlivem dopadi koronavirové
krize hodné turbulentni.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Vev/

Pojistovny strasi tloustnuti populace, ale koutenti je rizikovéjsi

Vsude ¢teme, Ze béhem pandemie popula-
ce v pruméru pfibirala na véaze. Nadvaha

a obezita jsou rizikovymi faktory pfi sjedna-
ni Zivotniho pojisténi a pfipojisténi k nému.
Tento parametr bude i do budoucna bedli-
vé sledovan v ramci stéle peclivéjsi seg-
mentace klientd a pojistnych sazeb. Presto

zlozvykem nez prejidani.

»Koufeni je pfi uzavirani zivotniho pojisténi
s odstupem horsi nez nadvéha, ¢i dokonce obe-
zita. Cigarety zhor$uji umrtnost uz v mladsim
véku az na dvojnasobek, zatimco obezita psobi
jako skryty zlodéj. Ubere lidem ve vy$$im véku
par let Zivota. Kvili vysoké hmotnosti a kompli-
kacemi s ni spojenymi umiraji lidé spise ve vys-
$im véku, ale rozdil vici $tihlym neni tak ra-
zantni, jako u kurdka versus nekuraku,“ kon-
statoval Martin Rotkovsky, pojistné-tech-
nicky reditel UNIQA pojistovny.

BMI klientt

v Zivotnim pojisténi roste

Soucasné pripousti, ze v leto$nim roce
jsou novi klienti v Zivotnim pojisténi
»tlust$i“ nez loni. Dokonce je jejich pru-
mérné BMI nejvyssi za poslednich 11 let.
Ale zvyS$ujici se hmotnost na vstupu do
pojisténi je trend. Zatimco tato hodnota se
jesté do roku 2014 drzela v priméru pod 25,
poté uz se pravidelné pohybovala nad touto
hranici. A ta je soucasné predélem mezi nor-
malni hmotnosti a pocinajici nadvdhou. D4 se
tedy rict, ze klienti UNIQA uz uplné zdravou
vahu v priméru nemaji. Meziro¢ni prirastek
BMI byl loni zatim nejvy3$si. Zfejmé se na ném
podepisuji uzavieni sportovist a vSeobecné

mensi pohyb nez jindy. ,,Samoziejmé to u nas
ale souvisi do ur¢ité miry i s vékem, protoze
v poslednich letech sjednavaji Zivotni pojisténi
0 néco starsi ro¢niky nez pred deseti nebo pat-
nacti lety,“ upozornil Martin Rotkovsky. To je
déano celkovym starnutim ceské populace, tren-
dem pozdéjsiho vstupu do samostatného zivota
a do rodinného zivota. Diulezitym faktorem je
podstatny narist véku prvorodicek. Zivotni po-

jisténi je nyni ¢asto uzavirdno k hypotékdm a ji-
nym vét§im finan¢nim zdvazkam, které s vyse
uvedenymi trendy také prichazeji pozdéji.

Zlozvyky ovliviiuje
socialni status lidi
Velkou roli hraje, Ze zdravotni péce, ale i zdravot-
ni stav populace v Cesku, se za poslednich 30 let
opravdu razantné zlepdily. Umrtnost 30, 40
a 50letych se oproti roku 1990 snizila na polovi-
nu, i kdyz v poslednich péti letech uz stagnuje.
Obecné plati, ze pojisténi klienti jsou v pri-
méru zdravéjsi nez prameér populace. Jen diive
do pojisténi vstupovali zakaznici v mlad$im vé-
ku nez dnes (okolo 30. roku, zatimco nyni je
prameér na urovni 37-38 let). A jsou to zpravid-
lalidé s vy$$im vzdélanim, vy$$im prijmem do-
madcnosti, a tudiz se zdravéj$imi navyky, s do-
drzovanim prevence a kvalitnéjsi vyzivou. Tyto
socialni faktory maji nadale vyznamny vliv
na zdravotni stav celé populace, do néhoz
se jak obezita, tak koufeni promitaji.
I kdyz zatim jinak nez v nejvyspélejsich
zemich.
Zavislost mezi socidlnim statusem
a zdravim potvrdil i nedavny vyzkum
v Rakousku. ,,Zdravotni stav a pristup ke
zdravi souvisi mimo jiné s vékem a po-
hlavim, ale rovnéz jsou zévislé na stupni
vzdélani a s tim spojenymi ptijmy osob.
Mnohem ¢astéji napriklad kourti a také
maji silnou nadvahu lidé s dosazenym niz-
$im stupném vzdélani nez ti, ktet{ dosahli
maturity nebo vysokoskolského titulu. Vedle to-
ho také prikladaji ockovani mensi vyznam lidé
s formdlné niz§im vzdélanim,“ uvedl priklady
poznatki vyplyvajicich ze studie Rakouské
zdravi 2019 Tobias Thomas, generalni reditel
uradu Statistik Austria.

V CR je podle aktualniho stavu podil obezi-
ty nejvyssi u skupin se sttednim vzdélanim. Na-
zity niz$i (fyzicky pracuji). V zadpadni Evropé
(viz vyse priklad Rakouska) maji nejvyssi podil
obezity lidé s nejniz$im vzdélanim. Zfejmé tam
¢asem s rostouci zivotni trovni také CR dospé-
je. Vys$i pfijmy u nds nemaji pfimou vazbu na
obezitu, ale na zdravotni stav a umrtnost roz-
hodné ano.

Extrémné nizké BMI
ohroZuje vice nez vysoké
Samoziejmé do UNIQA prichazi i klienti
s opa¢nym problémem: jsou prili§ hubeni. Je
jich mnohem méné nez téch otylych: za posled-
nich deset let registruje pojistovna asi tisic klien-
ti s BMI pod 17. Pomér mezi pohlavimi je dlou-
hodobé 1:6 (muzi versus Zeny).

Normalni hodnota BMI je mezi 18 a 25, pri-
¢emz hodnota 14 znamena vys$i ohroZeni na Zi-
voté nez extrémné vysoké BMI 40.

Co na to pojisténi

»Vyssi hmotnost klientii se pfirozené promita
do sazeb jak Zivotniho pojisténi, tak i kryti inva-
lidity a zdravotniho pripojisténi. S obezitou jsou
rizika nékterych chorob, jako jsou srdeé¢ni in-
farkt, cukrovka ¢i mrtvice, mnohem vy$si,”
uved] Martin Rotkovsky. Soucasné ale upozor-
nil i na pozitivni trend, Ze vSechna tato onemoc-
néni maji neporovnatelné lepsi vysledky léceni
nez v minulosti.

Morbidné otylé klienty do Zivotniho pojis-
téni a s nim spojenych pripojisténi nelze pri-
jmout, protoze pravdépodobnost rychlejsiho
kolapsu organizmu hranici s jistotou. Nejlepsi
sazby md UNIQA pro $tihlé nekuraky: zaplati
na pojistném az o 28 % méné nez ostatni.  (tz)
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Vyznam spoluprace s vyzkumnou organizaci
pro vyvoj nového tramvajového podvozku

Vyvoj nového typu podvozku pro kolejova vo-
zidla ve spoleénosti Skoda Transportation ve
spolupréci s vyzkumnou organizaci COMTES
FHT jiZ nese své ovoce. Ukazalo se, Ze vyvoja-
fi spolu s vyrobou se dokazou dobfe sladit,
optimalné spolupracovat. O¢ jde?

Pro vyvoj a vyrobu kolejovych vozidel je chara-
kteristickd vysoka mira pfizptisobeni vysledné-
ho vyrobku potfebam konkrétniho zékaznika
a z pohledu mnozstvi vyrobenych vozidel ve
srovnani s automobilovym pramyslem jde
prakticky o kusovou vyrobu. Pfesto sledujeme
u kolejovych vozidel stejné jako u automobilt
trend snizovani hmotnosti kvili isporam ener-
gie a zaroven se konstruktéfi snazi o zvyseni tu-
hosti podvozku i skeletu tak, aby byla zajisténa
pasivni bezpecnost a optimalni jizdni vlastnosti
vozidla.

Na zakladé rostoucich pozadavka trhu na
uzitné vlastnosti vozidel dokoncuje plzenska
Skoda Transportation a.s. vyvoj nového typu
podvozku pro kolejové vozidla, na kterém spo-
lupracovala s vyzkumnou organizaci COMTES
FHT a.s. Spole¢nost COMTES FHT v projektu
zajistovala predevsim vyvoj a zkousky nového
typu oceli a dodala také prototypy nékterych
konstrukénich celkd.

Novy materiél na odlitky

Mnoho soucasti podvozki kolejovych vozidel je
odlévano z oceli. Tato technologie je vyhodna
predevsim kvili relativné nizkym nékladiim na
zhotoveni findlniho tvaru, a to zejména v pripa-
dech, kdy funkéni plochy nevyzaduji dalsi Gpra-
vu obrabénim. Z pohledu mechanickych vlast-
nosti jsou v ptipadé kolejovych vozidel kladeny
vysoké naroky predev$im na pevnost pti static-
kém i dynamickém namdhani pfi soucasném
zamezeni kiehkosti za nizkych teplot. Vzhle-
dem k tomu, ze je provoz kolejovych vozidel
spojen s vibracemi a cyklickym namdhanim
funk¢nich dild, je zaroven pozadovana dobra
odolnost proti vysokocyklové tinavé. S ohledem
na dalsi technologické operace je u odlitku za-
potrebi také dobra svartitelnost, tj. odpovidajici
hodnota uhlikového ekvivalentu. V ramci pro-
jektu byly stanoveny minimalni pozadavky na
vlastnosti ocelovych odlitktl podle tab. 1.

Tab. 1: Minimalni poZzadované
vlastnosti ocelovych odlitki

Re [MPa] Min. 395
Rm [MPa] Min. 590
A5 [%] Min. 20
KV (-50 °C) [J] Min. 27
CEV [%] Max. 0,5

Pro dosazeni vy$e uvedenych vlastnosti od-
litkd je vedle spravné technologie taveni a odlé-
vani zapotiebi zvolit také optimdlni chemické
slozeni materilu a provést odpovidajici tepelné
zpracovani hotovych odlitkt. Na zdkladé prove-
dené reserse a termo-fyzikalnich vypocta byla
navrzena ocel s nizkym obsahem uhliku legova-
nd zejména manganem, niklem a chromem, je-

Obr. 1: bainiticka struktura zuslechténého
odlitku. Vlevo nahofe feriticko-perliticka
struktura po svafovani
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Obr. 2: zavislost pevnosti v tahu na rychlosti deformace - nové vyvinuta ocel

jiz vysledny uhlikovy ekvivalent CEV je 0,37 %.
Pro tento material byla vypracovana kompletni
technologie odlévani a nasledného tepelného
zpracovani typovych odlitki. Pfi navrhu tech-
nologie odlévani byl vyuzit simula¢ni program
MAGMA, s jehoz pomoci byl optimalizovan
tvar vtokové soustavy i pribéeh tuhnuti odlitku
tak, aby nedochazelo k tvorbé stazenin a dalsich
licich vad. Hotové odlitky byly po ocisténi nor-
maliza¢né vyzihdny a zuslechtény na tvrdost
kolem 240 HV10. Takto navrzena technologie
vedla k homogenni makrostruktute odlitkii bez
vyskytu nadmérného mnozstvi nekovovych
vmeéstki, dutin nebo jinych licich vad. Zuslech-
téni odlitkt vedlo ke vzniku jemné bainitické
struktury. Pti zkous$ce svarovani se ve stredové
oblasti svart vytvorila feriticko-perliticka
struktura, viz obr. 1.

Standardni zkousky statické pevnosti v tahu
a vrubové houzevnatosti prokazaly, Ze odlitky
z nového materidlu splnuji pozadavky na me-
chanické vlastnosti podle tab. 1. Kromé téchto
zékladnich zkousek byla testovana také dyna-
micka pevnost v tahu pti rychlostech deforma-
ce od 0,01 do 2000 s a odolnost proti vysoko-
cyklové unavé.

Pevnost v tahu pti vysokych rychlostech de-
formace byla testovdna na zku$ebnim zatizeni
IMATEK IM10T, prtibéh deformace vzorki byl
zaznamenan pomoci optického systému DIC
Mercury. Z vysledki uvedenych v diagramu na
obr. 2 vyplyva, Ze i pfi maximalni pouzité rych-
losti deformace bylo mozné s uvedenym tech-
nickym vybavenim spolehlivé zméfit zavislost
zatizeni na deformaci a odfiltrovat nezadouci
vliv oscilace celé zkuSebni soustavy. Zaroven
zkousky prokazaly, Ze materidl spliuje pozadav-
ky na dynamickou pevnost v tahu.

Zkouska odolnosti proti vysokocyklové
unavé ma za ukol stanovit bezpe¢nou hodnotu
cyklického namdhani (tzv. mez unavy), pti kte-
ré nehrozi iniciace a nasledné nekontrolované
$ifeni trhliny a unavovy lom. Zkousky byly pro-
vedeny na vzorcich s brousenym povrchem

(drsnost Ra max. 0,4) a pted provedenim zkou-
$ky byla u kazdého vzorku zkontrolovana vniti-
ni jakost pomoci rentgenu.

Z naméfenych vysledki byla stanovena
hodnota meze unavy 280 MPa, pticemz pri za-
tizeni napétim 350 MPa material vydrzi cca
200 000 zatézovacich cykl. Tyto hodnoty také
plné odpovidaji pozadavkim kladenym na no-
vou ocel.

Vyroba nosnych dild

z plechii s proménnou tloustkou

Vyroba soucasti podvozka a karosérii z plechti
s proménnou tloustkou predstavovala na prelo-
mu milénia vyrazny milnik v automobilovém
primyslu. Spole¢nost Mubea tehdy predstavila
linku na vélcovani tenkych plecht pro automo-

schopné technologii valcovani plechu s pro-
ménnou tloustkou testovat na prototypové val-
covaci lince, a to nejen u tenkych plechti vélco-
vanych za studena, ale také pfi teplém valcova-
ni silnéjsich plati. Vzhledem k mimotradnému
potencidlu, ktery tato technologie nabizi z po-
hledu mozné Gspory hmotnosti, se zastupci
Skody Transportation rozhodli tento typ ple-
chu vyuzit pti vyvoji nového typu podvozku.
Zkousky byly provedeny na platech z nizkou-
hlikové oceli o vychozi tloustce 15 mm, které
pro tento el dodala Skoda Transportation.
Z téchto plata byly v metalurgické laboratori
COMTES FHT vyvalcovany desky s tloustkou
v rozmezi od 12 do 8 mm.

Ze zaznamu valcovani uvedeného na obr. 3
je zfejmé, Ze pouzita technologie s flexibilni re-
gulaci valcovaci mezery umoziuje pomérné
dobfe dodrzet pozadovany prubéh finalni
tloustky materialu (Cervena krivka), pouze
v misté prechodu mezi ten¢im okrajem desky
a prechodovou zdénou doslo k lokalnimu zten-
¢eni. Tento efekt je zptisoben velkou tloustkou
zpracovavanych platt, pro kterou regulace neni
konstruovana. V soucasné dobé probihd dprava
regula¢niho algoritmu, aby k podobnym jeviim
nedochazelo.

Vzhledem k tomu, Ze valcovani plechu bylo
provedeno za tepla, nedoslo k deforma¢nimu
zpevnéni materidlu a nasledné zkousky statické
pevnosti v tahu prokazaly, Ze material je z po-
hledu mechanickych vlastnosti homogenni.
Z takto pripravenych plecht byly pomoci liso-
vactho pripravku (obr. 4) vyrobeny prototypy
vyliski pro dalsi zkousky.

V ramci vyvojové spoluprace spolecnosti
Skoda Transportation a COMTES FHT se po-
darilo vyvinout novy typ oceli na odlitky se
zarucenou svatitelnosti, ktera poskytuje velmi
dobrou kombinaci statické a dynamické pev-
nosti, odolnosti proti kfehkému lomu za niz-
kych teplot a odolnosti proti vysokocyklové

Obr. 4: pripravek na vyrobu prototypovych vylisku

bilové karosérie, kterd umoznuje béhem valco-
vani flexibilné ménit vélcovaci mezeru tak, aby
vysledny plech mél vyssi tloustku pouze tam,
kde je ptislusny dil intenzivné naméhan. V mé-
né namahanych oblastech je pak pouzita vyraz-
né niz§i tloustka plechu, coz vede k vyraznym
usporam hmotnosti.

Spole¢nost COMTES FHT a.s. je v ramci
Evropy jediné vyvojové pracovisté, které je
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Obr. 3: prubéh tloustky (€ervena kfivka nahofe) a dalSich parametri flexibilniho vélcovani

unavé. V ramci prototypovych zkousek byla
prokazana vhodnost pouziti této oceli pfi vy-
robé nové generace podvozki kolejovych vo-
zidel.

Zaroven byla vyvinuta koncepce valcovani
ocelovych platd s proménnou tloustkou v roz-
sahu od 8 do 12 mm a bylo prokazano, ze takto
vyrobené platy splnuji technické pozadavky
pro vyrobu soucasti podvozku. Tato nova tech-
nologie predstavuje vyrazny potencial pro sni-
zeni hmotnosti podvozku pti zachovani po-
tfebné pevnosti a dalsich uzitnych vlastnosti.

Spole¢nost Skoda Transportation v soucas-
né dobé dokoncuje vyvoj nového typu podvoz-
ku pro kolejova vozidla, ve kterém budou po-
psané vysledky spoluprace s COMTES FHT
pouzity. Prvni tramvaje s novym podvozkem
by mély byt uvedeny na trh v roce 2022.

Ing. Pavel Suchmann,

vedouci obchodniho useku

a technicko-obchodni konzultant,
COMTES FHT a.s.

Odborny ¢lanek publikujeme

ve spolupréci s Asociaci vyzkumnych
organizaci, firma COMTES FHT a.s.
je €lenem AVO.
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Unipetrol od noveého roku méni své logo
na ORLEN Unipetrol

Rafinérska a petrochemicka skupina Unipe-
trol méni od 1. ledna 2021 svij nazev a lo-
go na ORLEN Unipetrol. Zména nazvu je
faktickym dokonéenim plné pfisludnosti

k nadnarodni skupiné ORLEN, ktera je nej-
vétsi spolecnosti ve stiedni a vychodni Ev-
ropé. Skupina ORLEN do Unipetrolu vstou-
pila v roce 2005 jako majoritni akcionar

a v fijnu roku 2018 se stala jeho jedinym,
stoprocentnim vlastnikem.

»Veéfim, ze ndm vizudlni spojeni se skupinou
ORLEN, kterd patfi k nejsilnéjsim evropskym
spole¢nostem na poli chemického primyslu
a energetiky, prinese dalsi upevnéni nasi pozice
na trzich,“ fekl Tomasz Wiatrak, predseda pred-
stavenstva skupiny Unipetrol, a dodal: ,,Jsem
rad, ze se pri praci na realizaci nasich ambicioz-
nich cild mazeme optit o tak spolehlivého
a progresivniho vlastnika, jakym je skupina OR-
LEN. Ctime stejné hodnoty a spolecné jdeme
cestou modernizace, inovaci a hledani ekologi¢-
téjsich feSeni.”

Unipetrol nyni miize naplno vyuzivat sil-
nou obchodni, finan¢ni a marketingovou pozici
skupiny ORLEN na svétovych trzich a tézit ze
vzajemnych synergii v oblasti vyzkumu a vyvo-
je, nakupu surovin a sluzeb, vyroby a prodeje
produktd. ,Nové logo ORLEN Unipetrol ndm
také prinese zjednoduseni nasi komunikace
a moznost vyuziti mezinarodnich marketingo-
vych projektt skupiny ORLEN. Jakou soucast
kritické infrastruktury Ceské republiky budeme
i nadale zodpovédné plnit roli jednoho z pilift
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¢eské ekonomiky, dulezitého zaméstnavatele,
predniho investora a vyznamného platce dani,“
zduaraznil Tomasz Wiatrak.

Skupina ORLEN je nejvétsi spolecnosti ve
stfedni a vychodni Evropé a je vedena v prestiz-
nich svétovych zebriccich, jako jsou Fortune
Global 500 a Platts Top250. Ptisobi na $esti do-
maécich trzich v Polsku, Ceské republice, Né-
mecku, Litvé, na Slovensku a v Kanadé¢. Vlastni
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nejmodernéjsi integrovana aktiva s ro¢ni zpra-
covatelskou kapacitou pres 35 miliéond tun rtz-
nych druht ropy, z ¢ehoz bezméla osm miliont
tun ropy bylo zpracovano ve dvou ¢eskych rafi-
nériich v Zaluzi u Litvinova a Kralupech nad
Vltavou. Nabidka skupiny ORLEN zahrnuje vi-
ce nez 50 $pickovych petrochemickych a rafi-
nérskych produktu, které se prodavaji ve vice
nez 110 zemich na 6 kontinentech. V maloob-

Pfejmenovani skupiny Unipetrol a jejich dcefinych spoleénosti:

dosavadni obchodni jméno

Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.
Unipetrol RPA, s.r.o.

Unipetrol RPA, s.r.o. — Polymer Institute Brno, odstépny zavod

Unipetrol RPA, s.r.o. - Benzina, odstépny zavod
Unipetrol Slovensko s.r.o.
Unipetrol Deutschland GmbH
Unipetrol RPA Hungary Kft.
Nadace Unipetrol

Unipetrol Doprava, s.r.o.
Spolana s.r.o

PARAMO, a.s.

Petrotrans, s.r.o.

Butadien Kralupy a.s.

HC Verva Litvinov a.s.

nové obchodni jméno

ORLEN UniCRE a.s.
ORLEN Unipetrol RPA s.r.0.

ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o.
ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH
ORLEN Unipetrol Hungary Kft.
Nadace ORLEN Unipetrol

ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o.

ke zméné nedochazi

ke zméné nedochazi

ke zméné nedochazi

ke zméné nedochazi

ke zméné nedochazi

ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. — Polymer Institute Brno, odstépny zavod
ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. — Benzina, odstépny zavod

platnost od

. 2021
. 2021
. 2021
2021
2021
2021
. 2021
. 2021
. 2021
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Identifikacni ¢isla spolecnosti, adresy sidel a fakturacni Gidaje zUstavaji stejné. Rovnéz nedochazi k Zzadné zméné ve vlastnické strukture a platnost

vzajemnych smluvnich vztahd rovnéz zistava bez jakychkoliv zmén.

@ Unipetrol
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chodnim segmentu prodava skupina ORLEN
své produkty prostfednictvim nejvetsi sité v re-
gionu s vice nez 2800 modernimi ¢erpacimi sta-
nicemi. Hodnota znacky ORLEN dosahuje vyse
30 miliard korun. Skupina ORLEN planuje
v pristich deseti letech snizit emise uhliku ze
svych rafinérskych, petrochemickych a energe-
tickych aktivit 0 33 % a do roku 2050 chce byt
uhlikové neutralni.

Skupina Unipetrol je nejvétsi rafinérskou
a petrochemickou spole¢nosti v Cesku. S trzba-
mi ve vy$i 129 miliard za rok 2019 patii mezi
$est nejvétsich spole¢nosti v Ceské republice.
Zamétuje se na zpracovani ropy a na vyrobu,
distribuci a prodej pohonnych hmot a petroche-
mickych produktil - zejména plastt a hnojiv. Ve
vSech téchto oblastech patfi k vyznamnym hra-
¢tm na Ceském i stredoevropském trhu. Do sku-
piny Unipetrol spadaji rafinérie a vyrobni zavo-
dy v Litvinové a Kralupech nad Vltavou, spolec-
nost Paramo se znackou Mogul v Pardubicich
a Koling, neratovicka spole¢nost Spolana a dvé
vyzkumnd centra v Litvinové a Brné. Soucasti
Unipetrolu je i sit cerpacich stanic Benzina Or-
len v Cesku a na Slovensku. V Cesku je Benzina
Orlen s poctem 416 stanic nejvétsim fetézcem,
na Slovensku provozuje po roce ptisobeni na
tamnim trhu jiz 13 ¢erpacich stanic. Duvéru
spottebitelti potvrdil fakt, Ze Benzina ORLEN jiz
poctvrté v radé ziskala titul Nejduvéryhodnéjsi
znacka v Ceské republice. Unipetrol zaméstnavé
vice nez 4800 lidi. (t2)

Novy investi¢ni fond Realia skupuje retailové parky u nas

Na ceském trhu je nova moznost investic
do nemovitosti, a to fond kvalifikovanych
investoru Realia Fund Sicav, a.s. zaméfeny
na retailové parky. Fond navzdory korona-
virové krizi roste podle planu. Skupina ma
nyni v provozu osm retailovych parkd

a v nasledujicich mésicich zrealizuje akvizici
dalSich tfi. BEhem tohoto roku planuje do-
sahnout téméf 1,5 miliardy K& objemu ne-
movitostniho portfolia a vice nez sto mili-
énu K¢ roénich pfijma z ndjma. Jednotlivym
investorum fond nabizi pfednostni vynos
az 6,8 % rocné.

Novy fond Realia nabizi kvalifikovanym inves-
tordm moznost investovat do retailovych parkt
v Ceské republice. Za projektem stoji Josef Kol-
ler, zakladatel nejvétsiho distributora autosou-
¢astek v Cesku a na Slovensku spole¢nosti Auto
Kelly. Od prodeje této spolecnosti v roce 2010
pusobi v oblasti investic, mimo jiné pravé do
nemovitosti.

Strategie fondu je zalozend na investicich
do spole¢nosti, které vlastni obchodni zény
v Ceské republice. Fond skrz své dcefiné spole¢-
nosti investuje pouze do plné pronajatych reta-
ilovych parki.

»Zajem obyvatel o obchodni zény v regi-
onech je veliky, retailové parky jsou zaméreny
na bézné potreby obyvatel, coz je jeden z diivo-
dd, pro¢ v nich vidime velky potencial. Pti vy-
béru projektii navic klademe diraz na slozeni
ndjemctll a vybirdme si pouze ty, které maji
dlouhodobé smlouvy se silnymi obchodnimi
fetézci. Mezi nase ndjemce patti napriklad Billa,
Lidl, KFC, dm drogerie a mnoho dalsich,“ po-
psal strategii Roman Bank, vykonny reditel sku-
piny Realia Group.

»Pravé zakladni zbozi, jako jsou potraviny
a drogerie, do parkd ptitahuje zdkazniky v ja-
kémkoli obdobi, v¢etné krize. Ve srovnani na-
priklad s kancelarskymi projekty jsou proto sta-
bilnéjsi. Nase parky jsou navic v regionech, kde
jsou a budou v téchto kategoriich omezené moz-
nosti nakupu spotfebniho zbozi po internetu.

Spravnost strategie se ndm nicméné potvrdila
béhem prvni i druhé viny pandemie, kdy statem
prijata bezpe¢nostni opatfeni neméla dopad na
vykonnost fondu, ktery dosahuje cileného zhod-
noceni pro investory 6,8 % p.a.,“ dodal.

Investor se stdavda akcionafem podfondu
s podilem na ziscich z najemného a rostouci
hodnoté majetku. Ve fondu jsou investovany
i penize zakladatele fondu, investofi z vefejnosti
jsou ale drziteli prioritnich investi¢nich akcii
a maji zajidtén prednostni vynos az 6,8 % rocné.
Az po jeho vyplaceni maji narok na vynos drzi-
telé manazerskych a vykonnostnich investic-
nich akcii, tedy manazefi a zakladatel.

,Cesi maji tendenci tthnout bud k vysoce ri-
zikovym investicim ve stylu startupt a bitcoinu,
nebo naopak k velmi konzervativnim moznos-
tem. Nas fond predstavuje alternativu k oboji-
mu. Dle mého ndzoru nabizime pomérné kon-
zervativni investici, ale zaroven zajimavé zhod-
noceni. Chceme tak ukazat, Ze zajimavy vynos
nemusi byt nutné za cenu ohromného rizika,
coz je v soucasné dobé ekonomické nejistoty

zvlasté cenné, vysvétlil Roman Bank. Minimal-
ni investice kvalifikovaného investora do fondu
je milion korun a doporuceny investi¢ni hori-
zont ¢tyfi roky. Pokud je investorem fyzicka
osoba, splni takzvany ¢asovy test, tedy osvobo-
zeni od dané z pfijmu po tfech letech drzeni
cennych papira.

Skupina chce s fondem nejpozdéji v pristim
roce dosdahnout témér 1,5 miliardy K¢ objemu
nemovitostniho portfolia. V soucasnosti uz je
v provozu osm retailovych parkt napti¢ repu-
blikou - ve Vyskov¢, Uherském Hradisti, Klad-
né, Benesové, Ceskych Budéjovicich, Pelhtimo-
vé parky se k akvizici pravé pripravuji, pfi¢emz
zacatkem tohoto roku by fond mély obohatit
parky ve Sternberku a Jaroméfi. Jednotlivé pro-
jekty jsou z¢asti financovany bankovnimi uvéry,
coz zvysuje rentabilitu projektu. Schvalovaci
proces banky zéroven potvrzuje kvalitu a bez-
pecnost vybranych nemovitosti. Jejich néasled-
nou spravu fond zajistuje prostfednictvim vlast-
ni servisni spolecnosti ze skupiny. (tz)
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Inovace a kreativita je reakci minipivovari

na negativni dopady pandemie

Ceskomoravsky svaz minipivovari usporadal
dotaznikové Setfeni mezi minipivovary. Jeho
prostiednictvim zjistoval, jak hodnoti dopad
pandemie a z ni vyplyvajicich vladnich opa-
tfeni na jejich podnikani. Zaroven ovéroval,
jak vnimaji ménici se situaci na trhu piva a jak
se vyvijela a vyviji poptavka po jejich pivu.

Minipivovary v odpovédich mj. uvedly, jak na mé-
nici se situaci reagovaly, co vSe udélaly pro zmir-
néni dopadu na svij business. Predev§im po
strance organizacni, vyrobni, marketingové a ko-
munikacni. Bylo rovnéz zkoumano, co ovliviiuje
poptavku po jejich pivu, ale i jinych sluzbach, kte-
ré nabizeji. Otazky byly zaméfeny i na hodnoceni
efektivity vlivu vladnich opatfeni na pivovary
a jak vnimaly jejich prospésnost. Bylo také zjisto-
vano, jak posuzuji svou perspektivu. Vysledky
prizkumu ukazaly, Ze pandemie u vyrazné vétsi-
ny minipivovarti negativné ovlivnila jejich eko-
nomiku. Skala dopadi je rozsahld. Nejcastéji,

u dvou tfetin minipivovart, znamenala drama-
ticky pokles trzeb. Dale to byla ztrata zakaznik,
nutnost znicit uvarené pivo, pfipadné propustit
nékteré zaméstnance. Dvé tfetiny minipivovart
hodnoti protikoronavirova vladni opatfeni nega-
tivné a naopak, pouze 10 % pozitivné.

Faktory, které ovliviiuji poptavku po pivech
z jejich produkcee, byly velmi zajimavé. Vysoké
procento, Ctyfi z péti pivovart, si ceni povésti
jako nejdulezitéjsiho kritéria, které ovliviuje
poptavku. Vérnost §tamgasti, tedy klientska lo-
ajalita, kterd je obecné velmi vysoce hodnocena
ivjinych oborech, i tady hraje velkou roli. Pivo-
varnici vnimaji jako velmi prospé$ny cestovni
ruch a jeho pozitivni vliv na jejich business.
Mnohem vétsi roli bude hrat i nutnost pronik-
nout do off tradu, tedy do siti obchodil.

»Minipivovary prokazaly velkou flexibilitu
a ze dne na den nasly nové moznosti prodeje
svého piva. Tyto nové prodejni kanaly zGstaly
zachovany i po odeznéni prvni viny pandemie
a do budoucna budou hrat velkou roli obchod-

nich aktivit minipivovara, uvedl Ing. Jan Su-
ran, prezident CMSMP. ,,Bohuzel se ukazalo, Ze
stat zde naprosto selhal a primd podpora statem
omezeného podnikani se viibec nekonala. Na-
vic se vzdal moznosti vyuzit EET jako nastroje
pro mapovani trhu a velikosti propadu segmen-
tu gastro, na ktery jsou minipivovary pfimo na-
véazany,“ dodal Jan Suras.

Neocekavana krize vSak neznamenala pouze
velkou hrozbu. Pandemie znamenala i vyzvu
a prilezitost si ovérit, co na trhu zabird, co je
uspésné, a co nikoliv. Téméf okamzité reagovaly
od otevteni vydejnich okének po schopnost hle-
dat nové prodejni kanaly na trhu, vnitfnimi orga-
niza¢nimi zménami zahrnujici i zpaisoby stac¢eni
piva az po vyuzivani novych marketingovych,
obchodnich, organiza¢nich a dal$ich opatfeni.
Minipivovary, které nemély online prodej, jej za-
¢aly zavadét. Kazdy pivovar realizoval, inovoval
nebo vytvofil v priméru 3-4 nové ¢innosti, coz
lze povazovat za tctyhodné. ,Tak, jak krize ne-
ocekavané, rychle a rozsahle zasahla pivovarstvi

i samotné minipivovary svym rozsahem, mnohé
zaskodilo a predstavuje pro vSechny patrné nej-
vétsi problém, s jakym byly za dobu své existence
konfrontovany,“ uvedl Ing. Josef Vacl, CSc., ze
spole¢nosti PORT spol. s r. 0. ,Na druhé strané
vsak prekvapila jejich reakce, kterou lze hodnotit
velmi pozitivné, nebot minipivovary udivily svou
kreativitou, napady, jak se se slozitou situaci vy-
rovnat, byt podpora statu nebyla takova, jakou by
obor potteboval. Nezapomenme, Ze kdyz plné
fungoval, ekonomicky i spolecensky ptinos byl
nesporny, doplnil Josef Vacl.

Velmi obeztetné se minipivovary vyjadiuji
k perspektivam rozvoje. Vice neZz polovina
z nich povazuje za kli¢ové nastavajici mésice.
Dluzno podotknout, ze pravé predvanoc¢ni ob-
dobi patfi tradi¢né jednomu z vrcholii prodejni
sezony piva. Lonsky rok bude znamenat spise
zklamani nez radost. Pfes dvé tfetiny pivovarni-
kit vnima budoucnost skepticky a horizont na-
vratu na droven roku 2019 povazuje za pravde-
podobny az v nasledujicich 2-3 letech. (tz)

Piinesl

Jak hodnotite dopad pandemie na ekonomiku véeho minipivovaru?

Negativné, silné

40
24
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Jak se koronavirova krize na vasem podnikani projevila?

13
10
N .

Zaznamenali  Ztratili jsme  Museli jsme Bylo nutné  Neprojevila se Lepsi obchody
jsme dramaticky  zakazniky znicit uvafené propustit
pokles trzeb pivo nékteré
zaméstnance

Co ovlivni poptavku po pivu a dalSich sluzbach, které vas minipivovar poskytuje? Jak hodnotite vladni opatieni realizovana v souvislosti s koronavirem?

Nabidka piv, pfedevsim jejich Sife
Lokalnost

Cena piva
Marketingové a prodejni aktivity

Cestovni ruch a jeho navrat na obdobi pred.. B 30
. 28
I 27
Dostupnost piva i mimo ramec pivovaru,.. I 23
—— 23
P 16
Vztah k Zivotnimu prostiedi, respektovéni.. B 2

Zdravotni disledky piti piva § 1

Hodnotim je negativné,

Povést pivovaru I 48 jsou nedostatezné a viibec Nevim, nedovedu
Stamgasti a jejich loajalnost k pivovaru I 31 mné “;g;;mﬂh])’

Nelze je hodnotit pfilis
pozitivng, ofekaval bych
vétsi podporu ze strany
statu
27%

Lze je do jisté miry
povazovat za prospéind,
ale moji firmé moc
nepomohla
25%

Pocet ohrozenych firem v CR letos vzrostl 0 26 %

Pandemie onemocnéni covid-19 tvrdé za-
sahla ekonomicky vyvoj v CR. Poéet ohro-
zenych firem do konce fijna meziroéné
vzrostl 0 26 % ze 17 400 v roce 2019 na
21 900 v roce 2020. Zatimco v roce 2019
kvuli firmé v potizich bylo zasaZeno zhruba
45 700 zaméstnancd, letos to je 61 300,
tedy o tfetinu vice. Informace vyplyvaji

z Bisnode Corona Indexu, ktery na tydenni

ohrozenych spole¢nosti. ,,A¢koliv prvni otfesy
zplisobené pandemif koronaviru zasahly Ce-
skou republiku az v bfeznu, jiz v prvnich dvou
meésicich letosniho roku jsme zaznamenali na-

riist po¢tu ohrozenych firem. Do konce fijna se
pocet ohroZenych firem meziroéné zvysil
0 26 % na necelych 22 000 spole¢nosti a pocet
zasazenych zaméstnancti dokonce o 34 % na

vice nez 61 000,“ uvedla analyti¢ka Bisnode
Petra Stépanova s tim, ze aktudlné stale roste
mnozstvi spole¢nosti, které jsou v krizi a ohro-
zena jsou celd odvétvi. (t2)

Pocéet ohrozenych firem a zasaZenych zaméstnancu v letech 2019-2020

ohrozené firmy

zasazeni zaméstnanci

bazi poskytuje prehled o vyvoji podnikatel- .. zmena zmena o zmena zmena o
ského klimatu v Ceské republice. Monitoru- mésic 2019 2020 2019-2020 2019-2020 % 2019 2020 2019-2020 2019-2020 %
je, kolik vzniklo firem, kolik jich zaniklo ne- 1. 1505 2079 574 38,14 % 5633 6922 1289 22,88 %
bo pozadalo o bankrot, jaka’ je platebni 2. 1697 1981 284 16,74 % 3186 4576 1390 43,63 %
moralka nebo kolik zaméstnancti je ohroze- 3. 1108 2033 925 83,48 % 2787 5809 3022 108,43 %
no krachem firem. 4. 2580 1930 -650 -25,19 % 4058 4816 758 18,68 %
5. 1595 2172 577 36,18 % 4563 4573 10 0,22 %
6. 2066 2338 272 1317 % 4816 4992 176 3,65 %
Bisnode Corona Index Zahrnuje informace 7. 1669 2491 822 49,25 % 5312 6985 1673 31,49 %
0 akciov}?ch spoleénostech a spoleénostech 8. 1623 2212 589 36,29 % 3553 5270 1717 48,33 %
s ru¢enim omezenym. Ohrozené firmy jsou 9. 1694 2221 527 31,11 % 4565 9315 4750 104,05 %
spole¢nosti v potizich a spadaji napriklad do 10. 1840 2492 652 35,43 % 7214 7994 780 10,81 %
kategorie prohlasen konkurz, zahajeno kon- 11. 1943 1038* -905* -46,58 %* 5532 8503* 2971* 53,71 %*
kurzni fizeni, zahajeno restrukturaliza¢ni fize- 12. 1705 N/A N/A N/A 5231 N/A N/A N/A
ni, v doc¢asné ochrané, v likvidaci, zru$eni bez 1.-10. 17 377 21 949 4572 26,31 % 45 687 61 252 15 565 34,07 %

likvidace a dal$i. Zasazeni zaméstnanci jsou
souctem zaméstnancl uvedenych u téchto

*nelplna data

zdroj: Bisnode na zakladé metodiky Corona Indexu




PROSPERITA

1/2021 | www.iprosperita.cz

mezi vdmi a nami | 15

Drive-up bankomaty
se osveédcily béhem nouzového stavu

Nouzovy stav a omezeni pohybu jasné
ukazaly pfednosti drive-up bankomatu
Komeréni banky, tedy pohodli, a zejména
bezpecnost. Klienti banky mohou vybirat
a vkladat hotovost z okénka svého auto-
mobilu jiz na ¢tyfech cerpacich stanicich
Benzina ORLEN, a to v Praze, Brné,
Hradci Kralové a Ostravé. Na zaatku
pFistiho roku se motoristim otevie paty,
opét na Benziné ORLEN, tentokrat

v Plzni. Za dvanact mésicu (od Fijna 2019
do zafi 2020) proteklo drive-up bankoma-
ty Komeréni banky celkem 800 miliéna
K¢, z toho bylo 320 miliénd vybéru

a 420 miliéna vklada.

WV tézké dobé zasazené virem covid-19 doslo
naptic¢ spektrem hotovostnich sluzeb ke sni-
zeni poctu a objemu transakci. Na drive-up
bankomatech Komer¢ni banky sice také doslo
k poklesu, ale v porovnani s ostatnimi banko-
maty minimalnimu. Lze proto konstatovat, Ze
na$i klienti drive-up bankomat povazuji za
bezpeény zptisob, jak realizovat své hotovost-

ni transakce 24 hodin denné, sedm dni v tyd-
nu, uvedla Jana Svabenska, vykonna reditel-
ka pro Transakéni a platebni sluzby Komerc¢ni
banky.

Komer¢ni banka jako jedina vyuziva, ve
spolupraci se spole¢nosti Benzina ORLEN,
specialni drive-up bankomaty urcené pro
motoristy. Prave diky oblibé téchto bankoma-
td mezi motoristy bylo zfetelné, Ze i v neleh-
ké dobé nouzového stavu vyhldseného vla-
dou CR na jafe tohoto roku a nyni znovu na
podzim, jsou pro klienty privétivéjsi praveé
drive-up bankomaty. Jasnym diivodem je sku-
tecnost, Ze klient ovlada bankomat z okénka
svého automobilu, aniz by byl v kontaktu s ji-
nymi lidmi u bankomatu. Kromé vybéru ho-
tovosti bankomat prijima i vklady, coz ocenu-
ji zejména podnikatelé, ktet jiz nemusi cho-
dit s trzbou na pobocku nebo hledat jiny vkla-
dovy bankomat.

»Jsme nejvétsim retézcem Cerpacich stanic
a také nejvétsi kavarenskou siti v Ceské repub-
lice. Do rozvoje a roz$ifovani nasi sité kazdo-
ro¢né investujeme miliardu korun a neustéle
roz$ifujeme sluzby pro své zakazniky. Proto uz

od roku 2018 provozujeme ve spolupraci s Ko-
mer¢ni bankou takzvané prijezdné bankoma-
ty. Té$i mé, Ze zakaznici si tyto bankomaty ob-
libili. V inovacich nasich sluzeb i nadale po-
krac¢ujeme. V letosnim roce jsme spustili no-
vou mobilni aplikaci umoziujici platbu za
tankovani paliva pfimo u stojanu s vérno-
stnim programem a akceptujeme rovnéz plat-
by za obcerstveni prostfednictvim stravenek.
Nasim cilem je byt zdkazniktim stale blize,
a proto na pristi rok chystdme dal$i novinky
a vylep$eni,“ fekl Marek Zouvala, feditel sité
¢erpacich stanic Benzina ORLEN, kterd patii
do skupiny Unipetrol.

Sit bankomatti Komer¢ni banky ma vice
nez 800 bankomatt po celé Ceské republice.
A v poctu vkladovych bankomatu je jasnou
jedni¢kou na trhu, kdy je provozovano
418 vkladovych bankomatti a jejich pocet na-
déle roste. Z bankomatt KB klienti denné vy-
berou pres 360 miliént korun. Za stejnou do-
bu do nich vlozi pfes 230 miliéont korun.
A kazdy mésic se celkem uskute¢ni okolo
dvou miliéniti hotovostnich transakei na vy-
bér nebo vklad. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Méli jsme stésti
Georgia Hunterova
= KNIHA ZLIN Piseserok 1939 a cleno-
vé rodiny Kurcovych se
snazi vést normdlni zivot. Stiny valky vsak za-
haluji i jejich mésto, a tak jsou nuceni rozprch-
nout se do riznych kouttl svéta. Dramaticky
uték ze zemé, pracovni lagry i kazdodenni
skryvani zidovské identity - to vSe Kurcovy Ce-
ka. I vbeznadéjnych situacich vsak existuje né-
co silnéjsiho nez nacisticky teror: nezdolna vii-
le prezit a znovu se setkat s milovanou rodi-
nou, az véechny tyto hriizy skonci.

Houpacky
Lucie Koneéna
Zdena a Jifina jsou nerozlu¢né
mOorio kamarddky, které nezehraji na
svij pokrocily vék a chtéji si zbytek Zivota po-
radné uzit. Ulitavaji na erotické seznamce, vy-
chutnavaji si vino, hledaji vasen v muzské na-
ruci — a klidné kvali tomu véemu ujedou na
kole sto dvacet osm kilometrii. Cestu jim kom-
plikuje jen zdravotni stav Zdeny, ktera trpi po-
¢ate¢ni fazi Alzheimerovy choroby. Tu vsak,
aspon na chvili, zazene omamna viné travy.
Kdy jindy se odvazat nez ted?

PreZila jsem Osvétim
Krystyna Zywulska
,Vzala mou ruku a zacala vpichovat
Xyz ¢islo 55908. Nepichala glé vlastné .do
ruky, ale do srdce - tak jsem to citila.
Od té chvile jsem prestala byt ¢clovékem.“ Pol-
ské spisovatelka Krystyna Zywulska sepsala
své vzpominky na zZivot v Osvétimi kratce po
skonceni druhé svétové valky, a pravé proto
jsou plné syrovych emoci a neptikraslenych
popisti. Zasadni svédectvi o hruzach koncen-
tra¢nich taborti vychazi v novém prekladu
a bez ptivodnich cenzurnich zésahti.

Stésti na dné silné kavy
Agnes Martin-Lugand

Jedinym muzem v Zivoté Reine
mél zyﬁstat jeji dospivajici syn
Noé. Vse ale zméni sluzebni cesta, kterd ji za-
vede do piratskymi legendami opredeného
mésta Saint-Malo. Ve firmé dovazejici kavu, ¢aj
a koreni potka muze, ktery v ni opét probudi
lasku. Ale také toho, ktery ji pred lety pripravil
o vSechny iluze. Reine svého syna vychovala
v jedné velké 1zi. Ted musi nést nasledky svého
rozhodnuti a ziskat zpatky prizen téch, ktefi se
od ni odvratili.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz
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Budte v praci spokojenéjsi

Nicole Pathé

Jste ve své praci nespokojeni? Citite se frustro-
vani a nedocenéni? S pomoci této knihy se mui-
Zete stat opét spokojenym a uspé$nym pracov-
nikem, aniz byste museli hned ménit zaméstna-
ni. Pracovni vytizeni jednotlivych zaméstnancti
stale narustd. VSude po svété se lidé snazi najit
motivaci do dal$iho pondélniho rana. Pokud
patrite mezi ty, ktefi se netési, az piijdou po vol-
ném vikendu zase do préace, nezoufejte. V této
knize najdete spoustu tipti a doporuceni, co dé-
lat, aby se prace stala zdrojem vasi spokojenosti.
Preberte odpovédnost za svou osobni spokoje-
nost a nestavte se do pozice obéti. Je dtlezité vé-
dét, co chcete, a citit se soucasti firmy. Jen tak je
mozné najit potfebnou odvahu ke zméné a stat
se spokojenym zaméstnancem.

Zajem lidi o rozvoz jidla
byl o Vanocich 2020 vétsi

Zajem Cechd o rozvoz jidla byl loni na
Stédry den dvakrat vétsi nez loni. Ve srov-
nani s rokem 2018 vzrostl pocet objedna-
vek dokonce na éty¥nasobek. Data spolec-
nosti Dame jidlo, ktera partnertim z fad re-
stauraci a obchodu ptivadi zdkazniky a po-
méha jim se spravnym komerénim
nastavenim a efektivnosti rozvozu, dale uka-
zala, ze ve vanocnich objednavkach i na
Stédry den prevazovala pizza. Jeji podil byl
ale ve srovnani s béznymi dny niz$i. Lidé na-
opak castgji volili ceskou kuchyni, vyjimkou
nebyl ani rozvoz tradi¢niho kapra ¢i fizku
s bramborovym salatem.

Pocet objednavek uskute¢nénych pro-
stfednictvim platformy Dame jidlo byl v ro-
ce 2020 na Stédry den o 108 % vétsi nez
24. prosince 2019. Ve srovnani s predminu-
Iym rokem dosdhly objednavky dokonce té-
méf ¢tyfnasobku. Znovu se tak potvrdilo, ze
si ¢im dél vice Cecht vazi volného ¢asu nato-
lik, Ze jej misto priprav Stédrovecerni vecere
radéji travi s rodinou.

,Tentokrat viak rozvoz jidla na Stédry
den pravdépodobné vyuzila i fada zakazni-
ka, kteti byli zvykli vyrazit do restaurace,”
upozornil vykonny feditel spole¢nosti Dame
jidlo Filip Fingl. (tz)

Kronika rodinnych tradic, svatki a radosti
Martina Boledovicova, Monika Kindlova
Kronika navazuje na knihu Tradinaf a poskytu-
je prostor pro zapisovani vasich vlastnich ro-
dinnych tradic a svatkd, narozenin i vyro¢i bé-
hem plynuti roku. Kroniku muzete pouzit pro
planovani a tvoreni svych ritualti nebo na ucho-
vani vzpominek celé rodiny (déti, rodi¢t i pra-
rodici...). Vytvorite si tak rodinny poklad pro
dalsi generace.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého
i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Uucetnictvi za cely rok,
mzdy, DPH,
danova pfiznani vSeho druhu
a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a dariovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt:

U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;
223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Do Sberbank M. Vlicek

Na pozici reditele oddéleni Compliance a AML
ve Sberbank nastoupil Martin VI¢ek, ktery se
tak stal Head of Compliance & AML. Martin je
zkuseny manazer a odbornik s bohatymi zkuse-
nostmi v dané oblasti.

Reditelem MAKRO CR
jmenovan J. Schumacher

Finan¢nim feditelem velkoobchodu MAKRO
Cash & Carry CR se stal Jens Schumacher. Do-
sud pisobil na stejném postu v Holandsku.

Sponzoring, charita, pomoc

Béh pro Nadacni fond Albert

Albert spolecné se zaméstnanci pravidelné po-
maha a podporuje déti ze socialné ohroZzeného
prostiedi. Spole¢né s Nada¢nim fondem Albert
organizuje napiiklad charitativni béhy i snidané.
Pravé za leto$ni Béh pro Nada¢ni fond Albert,
ktery se nesl v netradi¢nim duchu, ho ocenilo
Forum darcti. Ziskal druhé misto v kategorii za-
méstnanecka sbirka v soutézi Ceny Fora darcu.
Charitativni béh zaméstnancti Alberta se letos
odehrél online a propojil pomoc potfebnym
s podporou zdravého zivotniho stylu zaméstnan-
ct. Dal$i vina béhu opét odstartovala. (tz)

Lego nasi legislativy

Platby pojistného na zdravotni
pojisténi a jeho splatnost

Pro osoby samostatné vydéleéné &inné se kazdy
rok méni vySe minimalnich zaloh, protoZe je na-
vazana na primérnou mzdu v narodnim hospo-
dafstvi, a ta se kazdoroéné zvysuje. Od 1. 1. 2021
je minimélni zéloha OSVC 2393 K¢& misto dosa-
vadnich 2352 K¢. Zvysit si odvadénou ¢astku musi
véechny OSVC, které maji povinnost dodrzet mi-
nimélni vymérovaci zdklad a dosud plati soucasné
minimum 2352 K¢, piipadné plati vice nez tuto
¢astku, ale méné nez 2393 K¢. Castku minima
v nové vysi je nutno odvést jiz pocinaje lednovou
platbou pojistného. Termin splatnosti je pro
OSVC od 1. dne kalendafniho mésice, za ktery se
pojistné plati, do 8. dne mésice nasledujiciho.
Lednovou platbu tedy musi OSVC odvést mezi
1. lednem a 8. tinorem 2021.

Od 1. 1. 2021 se také v dtsledku zvyseni mini-
mélni mzdy zvy$uje pojistné osob bez zdanitel-
nych pf{jmd a minimaln{ pojistné zaméstnanct.
Jestlize stanovend minimalni mzda ¢ni 15 200 K¢
OBZP a minimalni pojistné zaméstnanci na
2052 K¢ misto dosavadnich 1971 K¢, a to rovnéz
pocinaje lednovou platbou. Pro OBZP je splatnost
stejna jako u OSVC, tedy od 1. dne kalendafniho
mésice, za ktery se plati, do 8. dne mésice nasledu-
jiciho. Zaméstnavatelé odvadéji za své zaméstnan-
ce pojistné od 1. do 20. dne nasledujiciho kalen-
darniho mésice. Zvysuje se ¢astka rozhodna pro
ucast zaméstnancil na nemocenském pojisténi ze
3000 K¢ na 3500 K¢. To se dotkne napt. osob pra-
cujicich na dohodu o pracovni ¢innosti, kde je za
zaméstnance povazovan jen ten, u néhoz thrn
ptijmi z takovych dohod v kalenddfnim mésici
dosahl zapocitatelného prijmu. Od 1. 1. 2021 by
ovek s ptijmem na DPC niz$im nez 3500 K¢ pie-
stal byt povazovan za zaméstnance a (pokud by
nebyl zaméstnancem, ani OSVC, ani stitnim po-
jisténcem) musel by si zacit platit pojistné sam ja-
ko osoba bez zdanitelnych prijmiL.

Od 1. 1. 2021 se méni i vyse pojistného, které
plati stat za ,,své“ pojisténce, napt. za déti, da-
chodce a dalsi skupiny osob. Po dvojim nartistu
vroce 2020 se zvy$uje opét, a to na 1767 K¢ (misto
dosavadnich 1567 K¢). Pti soubéhu kategorie
,statni pojisténec” se zaméstnanim nebo podni-
kanim nema doty¢na osoba povinnost dodrzet
minimdln{ vyméfovaci zdklad, OSVC ale musi pfi
tomto soubéhu platit zélohy na pojistné. Castka
1767 K¢ je dulezita také pro tzv. odpocet u osob,
jimz je ptiznan invalidni diichod a jsou zamést-
nanci zaméstnavatele, ktery ma z celkového pri-
mérného prepocteného poctu svych zaméstnan-
ct vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim.
Vymérovacim zakladem u nich je ¢astka presa-
hujici ¢astku, kterd je vymérovacim zakladem
u osob, za které je platcem pojistného stat. ~ (tz)
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Jak hodnoti zastupci firem rok 2020

a co ocekavaji od toho leto$niho?

Uplynuly rok byl pro vétsinu firem slozity. Koronavirus nastolil jiné poradky

a zaved| slozita pravidla hry. Zrodily se nové podminky prace, dalsi zkusenosti.
Pribyly vyzvy i néfky, seSly se neobvyklé myslenky, v praxi se zacaly uplatriovat
zajimavé néapady, uctyhodna Feseni. Ale také se objevily obavy z budoucnosti,
mnohé lidi provazela zamysleni nad souhrou osobniho a profesniho Zivota, a ruku

v ruce s tim nad hodnotami, které maji trvaly charakter a které mnozi z nas jesté
nedavno prehlizeli pod tihou pracovniho nasazeni. Jaky byl tedy rok 2020 podle
osobnosti z businessu? (red, t2)

Adam Rozanek Egor Khlebnikov

spolumajitel znaéky Styx a obchodt Trenyrkarna

b 2 ]

nevypadalo. Tim, Ze na$ primarni business je e-shop, udé-
lali jsme velky kus prace a vysledky skonc¢ily nad o¢ekavani.

¢ast roku také uzavrené.

: V roce 2021 ocekavame, ze budeme dale rist a rozvijet
: se. Radi bychom vyraznéji rozsifili ¢eskou vyrobu nasi znacky spodniho pradla Styx, af uz co do :
mnozstvi vyrobenych produktd, tak co do $ite sortimentu. Jako Trenyrkarna.cz mame v planu
i expanzi do dal$ich zemi a rozsifeni portfolia nami prodavanych kategorii. Ocekavame také dalsi

i ruastovy rok pro celou ¢eskou e-commerce.

{ Jan Dvorak
: vykonny feditel spoleénosti Pocitacova skola Gopas

kvalitou a $pickovym technologickym zazemim. Umozio-

vsichni (nebo staci sledovat nase déti pfi jejich online stu-
diu), jak je slozité udrzet dlouhodobé pozornost pri dalko-
vé vyuce ¢ehokoliv. Na jafe 2020 mély také problém s kapa-
citou v podstaté véechny komunikaéni platformy a v nékte-
rych zemich nestihala ani kapacita internetu.

: Postupem ¢asu si vSechno 1épe sedlo a my se mohli vice
i soustredit na zkvalitnéni nasich technologii, abychom dodali studentiim co nejvice efektivni :

i Skoleni, pfi kterém je zachovand maximalni interakce, lektor je kvalitné vidét i slySet, komuni-

¢ ka¢ni platforma je kvalitn{ a stabilni, a G¢astnici maji pii studiu vzdéleny ptistup ke studentskym
i pracovnim stanicim (at jiz pfimo v nasich uéebnach, ¢i virtudlni formou), lektor mtize sledovat :

¢ praci studenttl, v ptipadé potizi jim se zpracovanim ukold pomoct atd.

: Celé to vyzadovalo spoustu energie a investic, ale nase online kurzy budou v roce 2021 na
i vyrazné vy$si urovni, nez tomu bylo na zacatku pandemie. Samotnym nam dlouho trvalo pfi- :
{ pustit si, Ze toto neni opravdu jakysi ,,mezistav*, nybrz novy standard vzdélavani. A¢koliv se moc
: téSime na to, az k ndm zase budou nasi tcastnici chodit normalné do u¢eben, po&itame s tim, Ze :

i nekteré kurzy budeme v online formé nabizet i nadale.

Dal$im na$im segmentem byly IT konference - z téch nejzndméjsich napiiklad TechEd, Ja-

© vaDays, HackerFest, DevDays a dal3i. Zde jsme si nechali vyvinout vlastni komunikaéni platfor-

mu. Z ¢eho mém velkou radost, je velmi pozitivni ohlas od ucastnikil, a v neposledni radé také
i skute¢nost, Ze ucastniki online konferenci bylo ve vysledku mnohem vice nez t¢astnikt konfe- :
¢ renci klasickych v roce 2019. T zde do budoucna poéitdme s jakousi hybridni formou, kdy by cely
: obsah konference mélo byt mozné zhlédnout jak v konferenénich salech, tak doma u obrazovek, :

a bude tedy jen na ucastnicich, aby si vybrali, jaka forma jim bude vice vyhovovat.

V roce 2021 ocekavame, Ze minimalné jesté nékolik mésicti budeme $koleni v online formé :

i nabizet, a az se nam vrati studenti do uceben, tak ¢ast kurzii pobézi online i nadéle. Podobné to
i bude s nasimi konferencemi. Osobné se t&§im na to, ze online kurzy jako takové jiz pobézi s vy-

{ uzitim novych technologif a poznatkii z uplynulého roku. I nadile budeme poskytovat nagim
¢ ucastnikim moznost po absolvovani kurzu online formou ztcastnit se stejného kurzu jesté jed- :

¢ nou zdarma v prezen¢ni formé.

Vzhledem k tomu Ze tato situace je pro nasi ekonomiku néco zcela nového, tak se obavam, :

© Ze trefit se v ocekavani budou mit ekonomové velmi slozité. Minimélné stejné, jako méli pfi sta-
¢ noveni o¢ekavéni epidemiologové na zacatku roku 2020. Kdybych si mél tipnout za sebe — mys-

: lim, Ze online vzdéldvani dostane prileZitost se stat novym standardem, jako je tomu naptiklad :
i v USA. Ale bude to vyzadovat mnoho usili na strané vzdélavacich instituci. Pred 20 lety se fika- :
¢ lo, Ze veskera $koleni v uc¢ebndch nahradi e-learning a dopadlo to pfesné obrdcené. Bylo to :

© piedeviim proto, 7e se objevila spousta velmi nekvalitniho contentu a kazd4 html stranka s tex-

tem nebo podivné video bylo poklddano (prodavano) za e-learning. Stejné to je i u online vyuky.

i Nemohu oéekévat, ze kdyz usporddam kurz z obyvéku, v pyZamu, na notebookové kamefe a mi-

: krofonu, ze mi u toho budou tcastnici nadsené travit 8 hodin denné. Aby vyuka méla smysl,

content i technologie musi byt precizné pripravené. Vyrazné jednodussi je situace napriklad v ja-
i zykové vyuce — tady musim sam ze své zkudenosti potvrdit, Ze pii jazykovych kurzech a konzul-

i tacich mize online vyuka zcela nahradit vyuku v u¢ebnach, a umoznit tak mnohem vétsi po- :

hodli a flexibilitu.

Rok 2020 hodnotime jako celek pozitivné a v kone¢né bi-
lanci nad ocekavéni, i kdyz to tak s ndstupem covidu viibec

Piekonali jsme hranici trzeb 100 miliéni korun. Diky :
rychlé jarni reakci, kdy jsme ¢ast nasi éeské vyroby znacky :
spodniho pradla Styx preorientovali na rousky, jsme mohli
mnoha lidem nabidnout rousky zdarma. Rozdano jich bylo :
v fddech desetitisict kust. I vzhledem k tomu jsme mohli
nabrat spousty novych zaméstnanct - §vadleny, skladniky :
a daldi. Negativni je to, Ze jsme museli zaviit nase dvé pro- :
dejny v obchodnich centrech a zbylé dvé byly po velkou

Rok 2020 v oblasti IT vzdélavani pochopitelné masivné :
urychlil pfechod k online vyuce. A a¢koliv by se nékomu
mohlo zdat, Ze to je pro nds v podstaté vyhra (niz$i naklady, :
vétsi trh atd.), tak to neni tak Gplné pravda. Tedy alespoii :
pro nasi spole¢nost. Nase kurzy vzdy vynikaly vysokou

vali jsme tcastnikiim plné se soustredit a absorbovat maxi- :
mum uzite¢nych informaci v nasich uc¢ebnach. Asi vime :

majitel a Feditel realitni a developerské spoleénosti Getberg

Co se tyké spolecnosti Getberg, miizeme byt s rokem 2020 :
spokojeni. Podatilo se ném dokon¢it nékteré zajimavé pro- :
jekty, napriklad G residence v Unhosti na Kladensku, a ta-
ké spustit nas zatim nejvétsi projekt ve Strancicich u Ri¢an, :
kde vznika celkem 89 domi a bytu.
Rok 2020 byl ale jednoznaé¢né ve znameni pandemie. Ta :
ovlivnila zptisob prace, zkomplikovala osobni jednéni a vy- :
tizovani na tifadech, navic i do naseho segmentu piinesla :
vice prace z domova a videokonferen¢nich jednani. Nékte-
ré spole¢nosti vyuzily piilezitosti ke zménam organizacni :
struktury nebo k nabrani sil do dalsiho obdobi. Velké :
komplikace ptinesl firmdm, které se staraji o spravu budov
a komunikaci s ndjemci. Vidime ale, Ze u lidi, kteti potizuji
nemovitosti na bydleni, se vlivem pandemie, karanténnich

: opatfeni, lockdownu a posilovéni zptisobu prace z domova, vyrazné posilil zdjem o bydleni :
© v okoli mést, zejména pak v okol{ Prahy, nabizejici nejvice pracovnich ptileZitosti. Trh s nemo-
© vitostmi pod vlivem pandemie pfisti rok nezastavi. Naopak se ukazuje, Ze investice do lukrativ-
nich nemovitosti v Zadanych lokalitach je pro ulozeni penéz vyhodnym fesenim.

Rist vyznamu online prostredi pro realitni segment bude dle naseho nazoru déle pokracovat.

Lidé si v roce 2020 na tento fenomén jesté vice zvyKkli a jisté se jeho vyhod nebudou chtit vzdat.

: Vaclav ElIman .
vykonny Feditel SSI Group, ktera se s 2500 zaméstnanci stara o spravu vice nez 500 objektl :

Rok 2020 mél byt pro SSI Group rokem jubilejnim, na pod- :
zim uplynulo 30 let od jejiho zalozeni. Namisto planovanych
pfiprav na oslavu tohoto jubilea jsme hned v tvodu roku :
museli pfehodnotit nase ristové ambice a orientovat se na :
stabilizaci stdvajicich zakdzek a optimalizaci provoznich na-
kladi. Piestoze byla situace velmi sloZit4, a ¢asto ne zcela :
predvidatelna, nemuseli jsme revidovat nase dlouhodobé
rozvojové aktivity, at uz jde o novou oblast sluzeb spojenych :
s energetikou, ¢i rozvoj naich zahrani¢nich aktivit.

Za rok 2020 dosahneme velmi podobnych ekonomic- :
kych vysledk jako v roce predlotiském. V rdmci segmentu :
integrovaného facility managmentu jsme nejvétsi pokles :
zaznamenali v oblasti bezpecnostnich sluzeb. Zejména :
v hotelovém segmentu, ale i u obchodnich center a admini-

: strativnich budov. V oblasti hotelového priimyslu se zajem o bezpe¢nostni sluzby prozatim ne- :
© ozivil, v segmentu obchodnich center a administrativnich budov je situace v porovnani s jarnimi
mésici lepsi, nicméné nikoliv stabilné. Velmi zalezi, v jakém stupni je tzv. PES. V oblasti technic-
i ké spravy a adrzby budov byla situace mnohem predvidatelnéjsi a stabilnéjsi. V oblasti tklido-
i vych sluzeb se ndm naopak podafilo meziro¢né trzby zvysit.

S ohledem na stéle probihajici pandemii a souvisejici omezeni z ni plynouci je velmi té7ké

: cokoliv predikovat. Pracujeme s nékolika moznymi scénéii, od velmi odvéznych az po velmi :
konzervativni, nicméné zlistdvime optimisti¢ti a pevné vétime, ze i diky dostupnosti vakciny se
i podafti postup epidemie co nejrychleji zastavit a budeme se moci vratit k béznému zptsobu Zi- :
i vota a podnikdni.

i Jakub Brandalik
i majitel a feditel spoleénosti Lightway

Negativné hodnotim strach lidi z viru, a tim vznik strachu :
z osobniho kontaktu. Nékteti lidé se barikaduji doma ve :
svych home officech a v podstaté zjistuji, Ze jim to tak vy-
hovuje.
Pozitivné vidim to, Ze naopak ti, ktefi nemaji takovy :
pfirozené a s nadsenim. Tedy diky nim jsme dokazali prezit :
jako lidstvo, jako spole¢nost a jako firmy. To je skvél4 zpra-
va, Ze takovi lidé je§té jsou. V Lightway jsme takové lidi
nasli v nadich fadach a taky mezi zakazniky, ktefi si poridili :

V nagem segmentu svétlovodi ocekavdme oproti roku :
minulému nériist 0 50 %. Z4kaznici zvelebuji svoje stdvajici :
nemovitosti a nedostatek denntho svétla je trapi mnohem

i vice nez v minulych letech. Jsou vice ptes den doma a na pracovistich uz nejsou ochotni tolero-
i vat umélé osvétleni, ze kterého jsou vecer unavené oci a $patna nalada.

V dubnu o¢ekdvam start riistu ekonomiky. Jsou nahromadéné investice, které se nepovedlo :

kviili viru v roce 2020 realizovat. Je to natlakovany hrnec a na jate se to rozjede nanovo v jesté vétsi
i mife, nez tomu bylo pfed ndkazou. V Lightway uz mame objednavky na kfistalové svétlovody na :
i 1éto 2021, coz predtim nebylo uplné normalni. Mdme se na co tésit.



