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Vysilame ze studia CSJ na Lévce

CESKA Program konference
SPOLECNOST  a prihlasku najdete na
PRO JAKOST WWW.CS(.CZ

INZERCE

Cesky pracovni trh

je z nejhorsiho venku

Z Ceska zmizelo 200 000 zahrani¢nich pra-
covnikil a program Antivirus podporuje
pracovni mista, ktera jiz de facto neexistuji.
Zazivame situaci, ktera je navysost jedinec-
na spise v tom $patném slova smyslu. Zivot
vétsiny z nas se proménil, ziskdvame vsak
zkuSenosti, o nichz jsme netusili, Ze viibec
kdy pFijdou. S Martinem Malo, feditelem
&eské pobocky personélni agentury Graf-
ton Recruitment, jsme hovofili pfedevsim
o tom, jak na Eesky pracovni trh dopadla
rok trvajici koronakrize.

Koronakrize zménila vse, a pracovni trh sa-
moziejmé také. V ¢em a jak se ho dotkla
nejvice?

Je vicero trendi, které akcelerovaly s prichodem
koronakrize. Nejzasadnéjsi je zastaveni riistu
mezd, kdy zaméstnavatelé jsou ti, ktefi urcuji
vy$i mzdy. Donedévna to byli naopak kandida-
ti. Dal$i vyraznou zménou je pohled zamést-
nancl na benefity. Vice si pracovnici vazi bez-
pecnosti na pracovidti, jistoty price, naopak
méné hledi na monetdrni benefity. Co se zcela
zménilo, je vnimani prace z domova jako vyho-
dy. Vétsina zaméstnancu, kteti posledni mésice
pusobi prevdzné na home office, dnes naopak
moznost prace z kancelafe vnimaji jako benefit.

Zatimco v priibéhu jarni viny pandemie by-
lo nuceno snizit pocty zaméstnanct 34 % spo-
le¢nosti, béhem podzimni viny to bylo pouze
21 %. Témér polovina zaméstnavatelil pocet za-
méstnanci v pribéhu obou obdobi neménila,
a na podzim tfetina firem pocet lidi dokonce
navySovala. Firmy, které byly na jare kvuli pan-
demii donuceny propoustét, ve ¢tvrtiné pripadil
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Martin Malo, feditel ¢eské pobocky personélni agentury Grafton Recruitment

jiz v 1été doplnily pocet zaméstnancii na pavod-
ni uroven. Na podzim pak naborové aktivity
ceskych spolecnosti jesté zesilily.

I kdyz se v souvislosti s koronavirovou krizi
¢asto hovotilo o snizovani mezd, odmén i be-
nefitd, ve skute¢nosti v lonském roce vétsina
zaméstnavatel k Zadnym zménam nepfistou-
pila. Podle naseho prizkumu nezménilo loni
na jafe vy$i mezd 72 % zaméstnavatelt, béhem
podzimu pak dokonce 88 %. A vice nez polovi-
na firem nec¢ekd Zadné zmény v oblasti mezd

X7

ani v nejblizsich mésicich. Na jednu otevienou
pozici se v praméru hlasi méné lidi nez pred
rokem, jsou totiz pfi zméné zaméstnani mno-
hem opatrnéjsi. Vyjimkou je Praha a ¢astecné
i Brno a Ostrava, kde je kvtili omezenim sekto-
rt jako kultura ¢i HoReCa vice volnych ucha-
ze¢l i zdjemcd o praci kratkodobého charakte-
ru. Nejvice lidi se hldsi na administrativni pozi-
ce a do jednosménné vyroby.

pokracovani na strané 4

Swarovski konci s

prodejem krystalti

V Cesku se stale vétsi oblibé t&si vlastni
vyroba Sperkd. Nejéastéji se k ni pouzivaji
sklenéné koralky. K tém nejoblibené&jsim
patfi kousky z dilny Swarovski. S kompo-
nenty této znacky se ale v poloviné tohoto
roku budou muset $perkafi rozlouéit. Firma
méni strategii a s prodejem samostatnych
koralkti a komponentu k vyrobé sperkt po
celém svété kondéi.

V prabéhu roku 2021 postupné prestane s ma-
loobchodni distribuci volnych komponent,
krystalii, koralku a perlicek. Bude se predevsim
orientovat na vlastni produkci designovych
$perkil pro své butiky a spolupraci s médnimi
znackami. ,V8echno, co mame od této znacky
v nabidce, je a bude mozné i nadale koupit. Vel-
kou ¢ast sortimentu jsme umistili do vyprodeje
ajiz ho nebudeme doplnovat. Zbytek sortimen-
tu budeme nakupovat a dopliovat do posledni
chvile. Posledni objednavku doplnéni sorti-
mentu miZzeme odeslat 31. kvétna a nadale pak
budeme sortiment jen doprodavat. Strategie
spole¢nosti Swarovski se dotkne uplné vsech
obchodt, které prodavaji volné komponenty,
a to po celém svéte,“ uvedl Martin Stibor, zakla-
datel spolecnosti Koralky.cz, nejvétsiho e-shopu
v Cesku s komponenty k vyrobé $perki, kde

elementy Swarovski tvofi kolem 10 % z celého
sortimentu.

O ukonceni dodavek samostatnych koralki
a komponenttl k vyrobé $perkii se odbératelé
dozvédéli koncem lonského roku z dopisu.
»Spole¢nost Swarovski v sou¢asné dobé méni
od zakladu svuj stavajici obchodni model, a to
v souvislosti s novou vizi a novou strategii znac-
ky. V navaznosti na to celosvétové posuzujeme
veskeré aktivity a obchodni spoluprace z hledi-
ska toho, zda odpovidaji nové nastavené strate-
gii. To zahrnuje také nasi spolupraci s autorizo-
vanymi prodejci. Je nam lito, Ze vas musime in-
formovat o rozhodnuti ukon¢it vasi smlouvu,“
pise se mimo jiné v oficialnim dopise, ktery ob-
drzeli od spole¢nosti jeji odbératelé.

Koralky Swarovski ale z trhu nezmizi hned
k 1. ¢ervnu leto$niho roku. Prodejci mohou své
zasoby jesté doprodavat. ,,Prodej ukoncit ne-
musime, ale od 1. ¢ervna nesmime tvrdit, Ze
jsme autorizovany prodejce a zboZi uz nebude-
me moci doplnit. Doprodavat a vyprodavat mu-
zeme zbozi do chvile, do které nam to bude ob-
chodné davat smysl, nicméné po 1. Cervnu uz
nebudou nékteré koralky a komponenty k dis-
pozici viibec, jiné ve velmi omezeném mnoz-
stvi. Pfedpokladame, Ze sortiment prestaneme
prodavat koncem letnich prazdnin, uvedl Mar-
tin Stibor.

Oblibé se Sperky z precizné brouseného
kristalu Swarovski, jejichz historie se zacala psat
v roce 1862 v samotném srdci ¢eského sklafstvi
na Jablonecku, tési naptiklad v Italii, ve Francii,
dokonce i v Ciné a Japonsku. Na celosvétové po-
pularité ziskala firma prodejem nejen hotovych
$perkd, ale i samostatnych elementt k jejich vy-
robé. Pravé s nim ale v poloviné roku 2021 kon-
¢i. ,,Spole¢nost Swarovski vyrabi Sirokou paletu
kristalovych komponentt, kterymi se nechavaji
inspirovat mnozi svétovi navrhari $§perkt a odé-
vii. Kordlky a komponenty se vyznacuji zejmé-
na dokonalou pfesnosti, preciznim vybrusem
kazdé perly a ohromnou $kalou barev a povr-
chovych tprav. Pravé s jejich prodejem ale v le-
to$nim roce planuje skoncit,“ popsal situaci
Martin Stibor.

Nahradu za oblibené krystaly Swarovski
budou prodejci hledat velmi obtizné. ,, Aktualné
jsou jedinou vhodnou alternativou stejné pro-
dukty od ¢eské firmy Preciosa. Ty vSak pokryji
jen malou ¢ast nahrady sortimentu Swarovski,
ktery ma tisice druhti krystalu, privéski, perel,
koralkd a komponentt, vée v nékolika riiznych
barvach. Preciosa nabizi jen nékolik zakladnich
druh, tvart a barev. Paralelné tedy jesté pracu-
jeme na zajisténi dalsi alternativy, kterd bude na
prijatelné kvalitativni drovni,“ uzaviel Martin
Stibor. (tz)

EFKO opétovné ziskalo
oceneni v soutezi
Hvézda 3D reklamy

| tentokrat se firma EFKO-karton umistila na
prednich pozicich v soutézi Hvézda 3D rekla-
my v ramci akce Popai Day 2020. V kategorii
Reklamni Gastronomie ziskala 3. cenu za
produkt Spoleéné po cely rok. Firma z Vyso-
iny tak doklada, ze kromé ocenéni na poli
vlastni vyroby spolecenskych her a hracek
sklizi uspéchy i v oblasti zakazkové vyroby.

Ro¢né realizuje stovky firemnich zakazek za-
hrnujicich nejriiznéjsi specialni darkové a re-
klamni obaly, kreativné zpracované stolni hry,
reklamni sety apod. Autorem kreativniho névr-
hu ocenéného produktu je Rostislav Cermak, vy-
voj a konstrukci zpracoval konstruktér Radek
Mikla. Prestoze tento ro¢nik probéhl netradi¢né
pouze online formou, nabidl unikatni virtualni
expozici témér 90 novych projektd a feseni pro
ucinnou komunikaci v in-store v 18 soutéznich
kategoriich. Odborna porota se v ramci hodno-
ceni zaméfila na originalitu a inovativnost, este-
tickou droven, kvalitu vyrobniho zpracovani,
vhodnost pii pouziti v prodejnim prostiredi
apod. Firma EFKO tak navazala na uspéchy z ro-
ku 2019, kdy ziskala dokonce hned tfi ocenéni.
»Pro své klienty jsme pripravovali fadu netradic-
nich obalii k reklamnim predmétim. Ocenény
obal byl soucasti PF 2020 s podtextem Spole¢né
po cely rok. Obsahoval ldhev na napoje, termo-
sku a sadu sklenicek se tfemi druhy orisku na
pevné nervy,“ uvedl Miroslav Kotik, majitel spo-
le¢nosti EFKO-karton s.r.o.

»0d klienta jsem ziskal dostatek prostoru
pro kreativni fedeni vanoc¢niho darku, ktery mél
slouzit jako podékovani jeho obchodnim partne-
ram za celoro¢ni spolupraci. Proto jsme spolec-
né s konstruktéry firmy EFKO mohli vytvorit
prostorové velmi vyrazny obal podtrhujici vy-
znam partnerstvi, na kterém n4s klient stavi své
podnikani,“ uvadi Ing. Rostislav Cermadk, autor
navrhu ,,Spole¢né po cely rok® ,,Pro mé je zcela
zasadni akcentovat specifika kazdého klienta
i v této formé komunikace, aby tak ziskala maxi-
malni hodnotu a dlouhodoby efekt, tak typicky
pro obchodni dérek,“ vysvétlil Rostislav Cermék.

Popai Day 2020 je konferenci s mezinarodni
ucasti o vyvoji, perspektivach i vyzvach oboru
marketingové komunikace v misté prodeje. Pro-
gram konference pfind$i nova feseni, konkrétni
ptipadové studie pro vyssi uspé$nost projekti
v in-store i dalsich mistech komunikace se spo-
trebiteli. Nabizi jedine¢nou prilezitost k diskuzi
se zastupci vyznamnych maloobchodnich spo-
le¢nosti a zadavateli reklamy v ramci diskuznich
panelt o aktudlnich, ozehavych tématech tohoto
oboru. Soucasti konference je i Soutéz Hvézda
3D reklamy o nejlepsi reklamni a darkové pred-
meéty. Dlouhodobé podporuje obor 3D reklamy
a zviditelnuje nejzajimavéjsi novinky tohoto

oboru na nasem trhu. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
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ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit $iroké spektrum podnikateli a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Pokud doslo ke zméné vasich tdaji pro zasildni
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Identita online

Stéle vic se vytracime z hmotného trojrozmér-
ného svéta a postupné se stavame virtualnimi
bytostmi. Tyka se to nas vSech, fyzickych i prav-
nickych osob, mladych i dfive narozenych. Dal-
$im krokem na této cesté do online prostredi
ma byt ovéfovani bankovni identity. Ceské ban-
ky, konkrétné Air Bank, Equa bank, Fio banka,
mBank, MONETA Money Bank, Raiffeisen-
bank a UniCredit Bank, se dohodly s dal$im
hra¢em na ¢eském trhu, spole¢nosti Bankovni
identita, a.s., zahrnujici CS, CSOB a KB, ze vy-
pracuji a zavedou spolecny standard jesté
v tomto roce. Umozni rychlé, bezpecné a spo-
lehlivé ovéfovani totoznosti klienti a elektro-
nicky podpis. Je to feSeni pro 5,5 miliénu lidi,
tedy pro nadpolovi¢ni vétsinu obyvatel Ceské
republiky. Po mobilnim a bezdotykovém ban-
kovnictvi, v némz se Cesi stali svétovymi pie-
borniky, to znamend dal$i postup vpred. A co
bude nasledovat dal? Zda se, ze pak prijde na fa-
du tolik diskutované, s nadéjemi o¢ekavané i za-
tracované, zru$eni hotovosti. Asi ne zcela Gplné,
protoze néjaké mince a bankovky bude ¢lovék
s sebou nosit i nadale, ale vétsinu svych penéz
uvidime jen v podobé ¢isel na bankovnim uctu.
Covidem vynucend a urychlend pfeména ob-
chodovani do e-commerce ukazuje, Ze nejvétsi
prekazku predstavuji jen nase zavedené zvy-
klosti. Jsem zvédav, jak snadno se dokdzeme
téchto ,,socidlnich jistot” vzdat a zda nam to bu-
de skute¢né jen ku prospéchu. Cas, ktery ubiha
tak prekotné, teprve ukaze. Pavel Kager

dm drogerie markt
opét jednickou

Spoleénost dm drogerie markt obhjjila zvitéz-

stvi v ZebfFicku Mastercard Obchodnik roku.
I tentokrat se stala zdkaznicky nejoblibenéjsim
prodejcem v kategorii Drogerie a parfumerie.
Obsadila i 3. misto mezi prihlasenymi obchodni-
ky. Viibec poprvé byl v soutézi vybiran obchod-
nik, ktery nejlépe reagoval na koronavirus. I zde
se dm stala nejlépe hodnocenym subjektem. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2021
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Realitni trh ¢eka po letech
ristu cen klidnéjsi obdobi

Ceny nemovitosti na ¢eském trhu budou

v nasledujicich letech stoupat pomaleji nez
béhem uplynulych Sesti let, kdy podle dat
CSU vzrostly o 60 %. Podle spole¢nosti Ga-
rantovanyNajem.cz, ktera se specializuje na
vyhledavani a spravu nemovitosti k pronaj-
mu, stouply ceny v nékterych lokalitach do-
konce o vice nez 100 %. Jde zejména

o Prahu, Brno &i Ostravu. Zpomaleni ristu
cen podle spoleénosti ovlivni finanéni limity
kupujicich, vysoké ceny vzhledem k pfi-
jmum domacnosti i budouci dopady krize
vyvolané pandemii. Primérny vynos z in-
vesti¢nich nemovitosti se podle analyzy
spoleénosti ustéli mezi 3-4 % rocné v zavi-
slosti na jejich lokalité, stavu a pofizovaci
cené. Poptavku podle ni pomaha udrzovat
staly zajem investord, ktefi cili hlavné na
nové a zrekonstruované byty.

»Poptavka po vlastnim bydleni je v soucasné
dobé¢ stale znacna a hypotecni tvéry jsou zatim
relativné vyhodné. Rist cen nemovitosti ale
za¢ind nardzet na finan¢ni limity kupujicich.
Neudrzi proto takové tempo jako v poslednich
letech a bude postupné zpomalovat, za nékolik
let by ceny mohly dokonce stagnovat. Banky
také pravdépodobné za¢nou zvy$ovat urokové
sazby hypoték. Potykame se navic s nekoncici
krizi, jejiz veSkeré dopady se mohou teprve
plné projevit. To v$e jsou naznaky blizictho se
klidnéjsiho obdobi na realitnim trhu,“ uvedl
Tomas Suchomel, feditel spole¢nosti Garanto-
vanyNajem.cz.

Svij dil na stale vysoké poptavce po nemo-
vitostech ma podle Tomase Suchomela také stale
silny zéjem o koupi bytd na investici. To je podle
statistik spole¢nosti GarantovanyNajem.cz do-

ménou zejména tricatnika a ¢tyticatnikd, mimo
Prahu ale i mladsich vékovych skupin. Investori
do nemovitosti jsou zaroven vice orientovani na
vynosy z prondjmu a ze zhodnoceni. ,Béhem
pristich let ocekavame, Ze se primérny vynos
z investi¢nich nemovitosti ustali mezi 3-4 %
ro¢né. A to v souvislosti s o¢ekdvanym zpoma-
lenim riistu cen. V Praze se budou vynosy po-
hybovat spise kolem spodni hranice tohoto in-
tervalu. Napriklad v Brné se ale budou vynosy
pohybovat naopak u jeho horni hranice, vy-
svétlil Toma$ Suchomel, a dodal: ,Kromé sa-
motné koupé nemovitosti je ale mozné investo-
vat i do dluhopisti k nim. Diky tomu lze vydéla-
vat z najmu bytd, které jsou jejich prostiednic-
tvim nakoupeny, a to s garantovanym trokem
pres 5 % ro¢né.”

Typicky investi¢ni byt nepfesahuje podle
statistik spole¢nosti GarantovanyNajem.cz uzit-
nou plochu 50 m?. Jde o garsoniéry, pripadné
byty s dispozicemi 1+kk ¢i 2+kk. Naopak nej-
méné popularni na investici jsou rodinné jed-
notky typu 3+1 ¢i 3+kk s rozlohou nad 70 m2.
Mezi nejperspektivnéjsi lokality pro investici
patii zejména univerzitni mésta. Pravé vysoko-
gkolsti studenti jsou totiz jednim z hlavnich hy-
bateld realitniho trhu.

,Vedle mensich bytt také investortim radi-
me zamérit se na nové nebo alespon zrekon-
struované nemovitosti, které vyzaduji minimal-
ni provozni néklady. Nové bytové domy zase
maji vyhodu v nizkych odvodech do fondu
oprav SVJ. I pfes o¢ekdvané zpomaleni rustu
cen bude nicméné stale platit to, ze pofizeni ne-
movitosti se z dlouhodobého hlediska vétsinou
vzdy vyplati. V horizontu deseti a vice let bude
jejich hodnota jisté vy$si nez nakupni, i pres
kratkodobé ¢i stiednédobé potencialni pokle-
sy, doplnil Tomas Suchomel. (tz)

Charitativni karty zajistily potfebnym 100 000 K¢

Diky vanocnimu projektu Christmas Pass
Card rozdélila spoleénost Sodexo Benefity
mezi ¢tyfi charitativni organizace

100 000 korun.

Nabila Christmas Pass Card virtualnimi penézi
a kazdy jeji drzitel mohl na webu vybrat jednu

ze Ctyt charit, které chce penize z karty pouka-
zat. Sodexo takto nashromazdéné penize chari-
tdm v dnoru postupné predala. Celkem jde
0 100 000 korun. ,,Charitativni organizace jsme
zameérné vybirali co mozna nejpestreji, aby si
kazdy mohl zvolit dle svého uvazeni. Mysleli
jsme na déti, na seniory i na zvifata,“ pfipom-
néla Tereza Knifova. (t2)
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Sberbank chce podporit podnikatele

«Nasi snahou bylo pfinést takovy uvér, kterym pomizeme predeviim podnikatelim ustat
tuto obtiznou dobu. Podminky, které jsme v uvéru nastavili, jim tak umozni vyhodné zafi-
nancovat jejich podnikatelské zaméry, postavit své firmy znovu na nohy nebo rozjet nové
projekty. V&Fim, Ze tim alespori éaste¢né pomizeme malym a stfednim subjektim a Ziv-

nostnikim udrzet podnikani, protoze pravé tento segment trhu patfi k tém nejvice zrani-

Products & Campaings ze Sberbank. Potvrdil tak strategii banky, jejimz cilem je poskytovat
prvotfidni, rychlé a dynamické sluzby nejen retailu, ale rovnéz businessu. Sberbank chce
byt podnikateliim a Zivnostnikiim dobrym radcem a partnerem. Vice jiz Zdenék Remr:

Predstavil byste vasi novinku?

Banka ptisla na trh s novym firemnim tvérem,
kterym se snazi podpotit podnikatele a firmy
a pomoci jim udrzet v dne$ni naro¢né dobé je-
jich podnikéni. Lze jim ziskat nové penize a z4-
roven i vyhodné refinancovat stavajici uvéry. Je
uréen malym a stfednim firmam a zivnostni-
kiim.

Od pocatku tnora 2021 poskytuje
Sberbank na trhu vyhodny firemni

FER Gvér s atraktivni sazbou od 3,33 %
roéné. Uvér podnikatelé ziskaji

az do vyse 25 miliént korun s délkou
splatnosti az 25 let.

Jaké jsou vyhody tohoto firemniho financo-
vani?

Od pocatku tinora 2021 poskytuje Sberbank na
trhu vyhodny firemni FER Gvér s atraktivn{ saz-

bou od 3,33 % ro¢né. Uvér podnikatelé ziskaji
az do vyse 25 miliont korun s délkou splatnosti
az 25 let. D4 se sjednat jednoduse a rychle, je
bez poplatkil za zpracovani i ¢erpdni.

Maji o financovani firmy zajem, kdo jsou nej-
castéjsi zajemci?

Nejcastéjsimi zajemci byli v loniském roce pod-
nikatelé z oboru stavebnictvi, zprosttedkovani
velkoobchodu a maloobchodu, maloobchod ¢i
svobodna povoldni, jako jsou 1ékari ¢i advokati.
Mezi ptijemce firemniho FER Gvéru véak patif
v8echny firmy a Zivnostnici s obratem do 75 mi-
liént korun ro¢né. Mohou o néj zazadat na kte-
rékoli pobocce Sberbank, schiizku si je mozné
dohodnout pfedem ptes www.sberbank.cz ne-
bo pres call centrum na ¢isle 800 133 444.

A jak se Sberbank v této dobé dafi, maji kli-
enti zdjem o bankovni sluzby?

Podarilo se nam navysit pocty aktivnich klien-
td, a to diky unikatnim béznym Gc¢tam pro fy-

zické osoby. Loni v dubnu jsme pfisli na trh
s novinkou v podobé bézného uétu s odménou
1234 korun vyplacenych kazdy rok za vérnost,
anavic 1234 korun jednorazové za prechod z ji-
né banky. Samoztejmosti je také moderni inter-
netové bankovnictvi, neomezené online platby
zdarma a neomezené vybéry hotovosti ze vSech
bankomatd v CR i zahrani¢i. Meziroéné se mé-
si¢ni nardst otviranych ucéta zvysil o vice nez
160 % a pocet aktivnich klientd banky meziro¢-
né stoupl o 100 %. Jsem rad, ze se potvrdilo, ze
nds novy ucet je atraktivni a jedinecny. Skvélé
parametry u¢tu a odmeéna za vérnost jsou $pic-
kou na trhu a klienti to oceriuji.

Pomuzete néjak s financovanim i béznych
zajemcl, mate i pro né néjaké reseni?

Jsem presvédcen, Ze poskytujeme jednu z nej-
lepsich pujcek na trhu s naprosto vyjime¢nou
a transparentni urokovou sazbou - pro véechny
klienty a pro vSechna pasma pujcek je ve vysi
2,77 % ro¢né. Maji na ni ndrok vsichni klienti
pro vsechny vyse uvérti od 50 000 do jednoho
miliénu korun, ktefi maji dobrou platebni mo-
ralku. Vyhodnym fe§enim je i nase konsolidace
se sazbou 2,77 %, kterd jim umozni vyrazné sni-
Zit stavajici uvérovou zatéz a splatky avéra u ji-
nych bank. Nabidka je vSak ¢asové omezena do
konce brezna 2021.

Protoze nadéle pretrvava pandemie koro-
naviru, chceme nasim klientim pomoci nejen
se zajisténim potfebnych financi, ale i s ochra-
nou pred moznou neptiznivou zivotni situaci.
Aby se v takovém pripadé neobavali dalsiho za-

Zdené&k Remr, Head of Products
& Campaings ze Sberbank

dluZeni, nabizime jim poji$téni schopnosti spla-
cet pro pripad nemoci nebo ztraty zaméstnani.
Ve spolupraci s na$im partnerem plnime ve
vSech ptipadech opravnénych pojistnych uda-
losti, kdy pojistovna nejcastéji hradi za klienta
jeho mési¢ni splatky pravé pti nenadalé pracov-
ni neschopnosti.

pripravila Radka Cerna

Technologicky Park Brno prizptisobuje nabidku pandemii

Koronavirové pandemie méni pozadavky
inovaénich a technologickych firem, které
sidli v brnénském Technologickém Parku.
Ten nové nabizi mensi plochy k pronéjmu,
prostory pro kreativni spolupraci tymi i po-
hodlnou praci venku. Diky pruzné reakci na
nové podminky registruje TPB i v pande-
mickém roce 2020 meziro¢ni narust zisku.

Technologicky Park Brno je v ramci stiedoe-
vropského prostoru unikatnim spojenim uni-
verzity a aplika¢ni komer¢ni sféry. Mnoho vy-
zkumniku zde zasidlilo své spole¢nosti a v ram-
ci jejich podnikani déle uzce spolupracuji s pri-
lehlym Vysokym ucenim technickym, které je
zaroven akcionafem spole¢nosti. V TPB nacha-
zi své zazemi inovacni firmy, které se vénuji od
informacnich technologii aZ zacileni na vesmir-
nou oblast. Tyto spole¢nosti byly zasazeny aktu-

alni pandemii nemoci covid-19 pouze minimal-
né, presto Technologicky Park reaguje na zmé-
ny souvisejici s novou situaci.

Pandemie neovlivnila Technologicky Park
odchodem velkych korporaci, ale zvysila tlak na
efektivitu. Diky optimalizaci pronajimanych
ploch disponuje nyni i mensimi prostory k pro-
najmu. ,Park byl pred pandemii zaplnén z vice
nez 97 %, pricemz soucasna obsazenost se po-
hybuje kolem 90 %, fekla Jitka Sladkova, fedi-
telka strategického rozvoje a marketingu Tech-
nologického Parku, a dodala, Ze ekonomicky
zisk za lonsky rok bude i pfes svétovou pande-
mii vys$$i nez v pfedchozich letech.

»Podle predbéznych hospodarskych vysled-
kit za rok 2020 Technologicky Park Brno preko-
na uroven zisku z roku 2019, ktera byla 67 mili-
onu korun. Prestoze vlastniky jsou mésto Brno
a Vysoké uceni technické, predstavuje park
uspésnou komeréni akciovou spole¢nost, a zd-

roven se fadi mezi vydéle¢né méstské firmy,*
doplnila Jitka Sladkova.

Aktualni covidova situace méni pracovni na-
vyky a potieby firem, na které reaguje i Techno-
logicky Park Brno. Prestoze mnohé firmy presly
do rezimu home office, dlouhodobé je tento
trend neudrzitelny. Zejména technologické
a inovacni spole¢nosti vyzaduji osobni pritom-
nost zaméstnanctl, jejich kooperaci a ¢asté brain-
stormingy. ,,Roste pozadavek na takové plochy,
kde budou moci zaméstnanci kooperovat spole¢-
né v jednom prostoru, ale pii zachovani dosta-
te¢nych rozestupti. Zaroven by jednotlivé tymy
mély byt od sebe oddéleny, aby byla zachovana
pravidla bezpecnosti zdravi a aby se lidé vzajem-
né nerusili,“ vysvétlila Jitka Sladkova.

Vyznamnym trendem je presun ¢asti prace
do venkovnich prostor, coz umoziuji zemépis-
né podminky Ceské republiky. Technologicky
Park Brno proto prizptisobuje tomuto trendu

i venkovni plochy. ,Na jarni a letni sezénu pfti-
pravujeme mnoho novych prvkia umisténych
v zeleni. Chystdme relaxacni lehatka u jezirka
a v zeleni u univerzity, a také nékolik prvka
vhodnych jak k praci, tak k odpoc¢inku naprti¢
celym parkem. Cilem je pracovat na Cerstvém
vzduchu, a pfitom v kreativnim prostfedi,*
predstavil promény Jifi Machat, provozni fedi-
tel Technologického Parku Brno. ,,Praci venku
usnadni mista, kde si budou moci lidé dobijet
sva mobilni zafizeni pies USB kabely. Ptipravu-
jeme i prvky, které budou vyuzivat solarni ener-
gii,“ dodal Jiff Machat.

Technologicky Park Brno klade dtraz na
vysokou uroven kvality pracovniho prostredi,
pro zdravy zivotni styl jeho uzivatel. Poskytuje
mnozstvi zelenych i vodnich ploch v kombinaci
se sportovnim vyzitim. Souc¢asti plant na rozsi-
fovani parku jsou tak i nové sportovisté v cen-
tralni zoné. (t2)

Loni ukondilo ¢innost 170 firem,
které plisobi v oblasti ubytovani,
vzniklo ale 379 novych

Z davodu pandemie koronaviru funguji ho-
tely a kratkodobé pronajmy ve velmi ome-
zeném rezimu uz témér rok. Paradoxné,

i pfes krizovy rok, se celkovy poéet ubyto-
vacich zafizeni v CR zvysil o 300, coz mezi-
ro¢né predstavuje pfirustek o témér 6 %.
Informace v tGnoru zvefejnila poradenska
spoleénost Bisnode A Dun & Bradstreet
Company.

V roce 2020 bylo v Ceské republice registrové-
no 5338 hotelt, provozoven kratkodobého
ubytovani a kempii. Meziro¢né se jejich pocet
zvysil 0 300 a od roku 2018 0 619, tedy o 13 %.
V roce 2019 podnikatelé zalozili 496 novych fi-
rem, které podnikaji v oblasti ubytovani, zatim-
co v uplynulém roce jich bylo 379, coz je o péti-
nu méné. Naopak pocet zaniklych provozoven

byl srovnatelny. ,,Vloni, i ptes velmi kritické ob-
dobi pro tento segment, se podnikatelskd za-
kladna rozrostla. Nicméné detailnéjsi analyza
ukdazala, Ze zaniklo 104 hotelt z celkového poc-
tu 170 zrudenych provozoven. Nejvic novych
subjektt, celkem 257, vzniklo v kategorii krat-
kodobého ubytovani hosti,“ priblizila Petra
Stépédnova, analyticka Bisnode A Dun & Brad-
street Company. Nejvic ubytovacich moznosti
pribylo v Praze (107), Jihomoravském (47) a Ji-
hoceském (43) kraji.

U nagich sousedt na Slovensku je situace
o0 néco lepsi. Z celkového poctu 2480 hoteld,
kempti a riznych forem ubytovani loni zaniklo
39 provozoven, coZ je 0 osm vice nez v ro-
ce 2019 a o deset méné nez v roce 2018. Pocet
subjektd v segmentu ubytovdni se loni zvysil
0 223 subjektil, coZ prestavuje meziro¢ni nartst
o desetinu. (tz)
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Ukrajinci a Slovaci skupuji ceské firmy

Zahraniéni podnikatelé loni koupili 2556 ces-
kych firem, coz je o €tvrtinu méné nez v ro-
ce 2019 a nejméné za poslednich sedm let.
Ceské firmy nejéastsji kupovali Ukrajinci
(692), Slovaci (497) a s vyraznéjsim odstu-
pem Madafi (148), Rusové (125), Rumuni
(122) a Polaci (119). Informace v unoru pfi-
nesla spoleénost Bisnode A Dun & Brad-
street Company, jednicka ve sledovani
vazeb a propojeni mezi subjekty.

»Obchod s firmami loni zamrzl, stejné jako tu-
zemskd ekonomika. Ztizené podminky pro
podnikani, omezené cestovani, zvySena rizika
nebo nejisté vyhlidky, to jsou hlavni davody;,
pro¢ zahrani¢ni investofi v uplynulém roce
koupili podstatné méné ¢eskych firem nez v po-

foto Pixabay

slednich sedmi letech, kdy tyto statistiky sledu-
jeme,“ Fekla Petra Stépanova, analyticka Bisno-
de A Dun & Bradstreet Company.

Na 27 % ¢eskych firem, které v uplynulém
roce presly do rukou zahrani¢nich vlastnika,
koupili Ukrajinci. P¥itom mezi lety 2014 a 2017
nejvic ¢eskych firem prodanych do zahranici
mitilo na Slovensko. Od roku 2018 ale jiZ nejvic
firem kupovali Ukrajinci, a Slovaky tak odsunu-
li na pomyslnou druhou pricku,“ dodala Petra
Stépanova s tim, Ze v poslednich dvou letech si
ukrajinsti podnikatelé pred Slovaky vytvorili
znatelny naskok. ,,Ceské firmy kupuji hlavné
podnikatelé ze zemi, se kterymi nas poji geogra-
fické, historické a ekonomické vazby. V Top 10
jsou vSechny zemé V4 a z postkomunistického
bloku Rusko, Rumunsko a Bulharsko,“ dodala
Petra gtépa’mové. (tz)

Pocty ceskych spoleénosti prodanych zahraniénim podnikatelim (2020)

stat pocet
Ukrajina 692
Slovenska republika 497
Madarsko 148
Rusko 125
Rumunsko 122
Polsko 119
Bulharsko 83
Velka Britanie 79
Némecko 71
Italie 67

poznamka: jen pfimé majetkové vazby

podil na celku
27,07 %
19,44 %
579 %
4,89 %
4,77 %
4,66 %
3,25 %
3,09 %
2,78 %
2,62 %

Pocty ceskych spoleénosti prodanych zahraniénim podnikateliim (2018-2019)

Top 10 2018 pocet podil na celku
Ukrajina 776 22,28 %
Slovensko 674 19,35%
Rumunsko 194 5,57 %
Rusko 183 5,25 %
Madarsko 183 5,25 %
Polsko 179 514 %
Velka Britanie 114 3.27 %
Bulharsko 110 3,16 %
Némecko 104 2,99 %
Italie 93 2,67 %
celkem 3483 100,00 %

Top 10 2019 pocet podil na celku
Ukrajina 897 26,65 %
Slovensko 690 20,50 %
Madarsko 192 5,70 %
Rumunsko 186 5,53 %
Rusko 170 5,05 %
Polsko 153 4,55 %
Velka Britanie 110 3.27 %
Italie 82 2,44 %
Némecko 73 217 %
Bulharsko 70 2,08 %
3366 100,00 %

zdroj: Bisnode A Dun & Bradstreet Company

V letosnim roce by mohl ukoncit svou ¢innost kazdy treti podnikatel

Rok od prvniho potvrzeného pfipadu na-
kazy v Ceské republice je zfejmé, Ze situ-
ace dopadla nepfiznivé zejména na drob-
né podnikatele a malé a stfedni podniky.
Podle aktuaniho prizkumu spoleénosti
Lidya zaznamenalo v lofiském roce vice
nez 70 % podnikatelG propady v trzbach
oproti roku 2019. S ohledem na nejnovéjsi
vyvoj situace a dalsi vladni opatfeni planu-
je letos ukoncit svou cinnost kazdy treti
podnikatel.

V souvislosti s pandemii byl v CR loni vyhla-
$en nouzovy stav, ktery s jedinou prestavkou
trva. Restrikce a omezeni citelné zasahly eko-
nomiku a fada podnikateli se dostala do prob-
Iému. Podle dat spole¢nosti Bisnode prerusilo
loni podnikani skoro 100 000 zivnostniki, coz
je v meziro¢nim srovnani nartst o 43 %. Cel-

kovy trend, kterym Zivnostnici do¢asné ukon-
¢ovali podnikatelské aktivity, nabral na tempu
ve druhé poloviné roku, kdy pfestaly véechny
ulevy jako odlozeni plateb tvérti nebo odpus-
téni plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi.

A tato ¢isla vzhledem k vyvoji situace po-
rostou. Podle aktudlniho priizkumu spole¢nos-
ti Lidya planuje s ohledem na nekon¢ici vladni
opatfeni az 30 % podnikateld, ktefi se prizku-
mu zucastnili, v letoSnim roce svou ¢innost
ukoncit. V priizkumu, ktery Lidya provedla
v zati lonského roku, tedy na pocatku druhé vl-
ny, predikovalo sviij konec pouze 12 % respon-
dentd.

»Je vidét, Ze fada podnikateltl a malych fi-
rem vycerpala rezervy jiz v prvnich vlnach re-
strikei a jelikozZ je fada sektort prakticky uz rok
vyrazné omezena, nemaji kde brat prostredky
na pokracovani v ¢innosti. Statni kompenzace se
¢im dal vice ukazuji jako nedostate¢né a fada

podnikatelti na né nedosahne, fekl Libor Vani-
¢ek, feditel ¢eské pobocky Lidya.

Banky ¢asto zpfisnily podminky a peclivé si
vybiraji, komu pujéi. Z aktudlniho prazkumu
vyplynulo, Ze se splacenim svého uvéru ma nyni
problém az 28 % podnikatelt. Vice nez 32 %
z dotazovanych nema v tuto chvili zadné pro-
stfedky na vytvareni si vlastnich rezerv. Pfesto
je rada Zivotaschopnych firem, kterym mohou
pomoci preklenout ztizeny pristup k financim
nebankovni instituce.

»Obraceji se na nds klienti, kterym banky
zptisnily podminky, nedaly jim dostatecné
mnozstvi prosttedki nebo jim uvér zamitly. Né-
kterym z nich mtize pomoci pravé Lidya. Na
rozdil od bank jsme v poskytovani prostfedki
mnohem flexibilnéj$i a mizeme firmam pomo-
ci preklenout kritické obdobi. Nasi specializaci
jsou kratkodobé nezajisténé provozni uvéry.
Pravé to banky v této nejisté a velmi slozité dobé

omezily nejvice,“ dodal Libor Vanic¢ek. Zatimco
v lonském tnorovém prizkumu uvadélo 58 %
respondentu jako ucel uvéru investici do rozsi-
feni nemovitosti a technologii, v leto$nim pri-
zkumu vice nez 32 % z dotazanych podnikatelt
uvedlo jako tcel uvéru preklenuti do¢asného
nedostatku provozni hotovosti.

Prestoze se hovori hlavné o negativnich do-
padech, je zajimavé, ze i v této situaci vznikaji
nové firmy a Casto se zivotaschopnym obchod-
nim modelem, ktery doplaci na nedostupnost
provoznich zdroju. ,,I mezi nasimi klienty ma-
me fadu firem, které maji pomérné kratkou his-
torii, a zatimco banky vyzaduji danové priznani
za nékolik predeslych let, ndm staci posledni tii
mési¢ni bankovni vypisy. To ndm potvrdil reali-
zovny prizkum. U 31 % podnikateld, ktefi po-
radali o uvér a nedostali ho, byla prekazkou pra-
vé kratka doba existence firmy,“ uzavrel Libor
Vanicek. (t2)

Cesky pracovni trh je z nejhorsiho venku

dokonéeni ze strany1

S uzavienim hranic, resp. omezovanim vstu-
pu a pobytu zahranié¢nich pracovnikii v CR,
musel nastat obrovsky previs poptavky.
Vznikla opravdu kriticka situace, nebo to jen
firmy trochu boli?

Vznikla vyrazné kriticka situace. Obzvlast
u uchazect s nutnou kvalifikaci. V dobé kon-
junktury pracovalo v Ceské republice vice nez
700 000 zahrani¢nich zaméstnancu, zhruba
polovina méla ptislusnost mimo Evropskou
unii. Odhaduje se, ze béhem roku 2020 jich
skoro 200 000 odeslo zpét do svych zemi. Du-
vodem byla oprdvnéna obava ze zavirani hra-
nic a snaha byt své rodiné nablizku. Dnes tito
kandidati ¢eskému pracovnimu trhu vyrazné
chybéji.

Lokalni mobilité pracovni sily navic nepo-
mdha ani stale se prodluzujici program Antivi-
rus, jelikoz na pracovni trh se nedostavaji kan-
didati, ktefi u svych stavajicich zaméstnavatelti
jiz de facto nemaji praci. Jejich pracovni mista
zachovava jiz pouze statni podpora. Az skondi,

tak dojde ze strany zaméstnavatelu i ke zruseni
téchto uméle udrzovanych pozic.

Kde cizinci chybéji nejvice? Které innosti,
obory, profese vykazuji nejvétsi dluh?

Jde napriklad o strojirenstvi, ale i o oblast Busi-
ness Services, které jiz v dnesni dobé zaméstna-

va v CR skoro 50 % viech zaméstnanct z cizich
zemi. Navic oblast sdilenych sluzeb je jeden
z méla sektort, kterému se anticipuje v dal$ich
nékolika letech vysoky rist v oblasti potieby
novych zaméstnancu. Zaroven predpokladam,
7e zahrani¢ni zaméstnanci budou vyrazné chy-
bét ve chvili, az se trh a ekonomika za¢nou vra-
cet zpatky do normalu, kdy spole¢nosti budou
potiebovat navysit objemy prace.

Musi se zaméstnavatelé smifit s tim, Ze i do
budoucna nebude dostatek brigadniku, tie-
ba na sezénni jarni a skliziiové prace, fe-
meslInikd, specialisti? A existuje nahrada,
napfiklad na zékladé technologii nebo zmé-
nou zaméfeni vyrobni €innosti?

Vse bude zalezet na schopnosti vladnich elit bo-
jovat s pandemickou situaci. Dnes mame k nor-
maélnimu provozu vskutku daleko. Nezamést-
nanost roste, i kdyz prekvapivé pomalu, kandi-
dati na sezonni prace se zajisté daji rekrutovat
z oblasti sluzeb, bude-li tento sektor jesté v 1été
zavreny. Nicméné pravdou je, ze kratkodobé se-
zonni prace tradi¢né zastfesovala zahrani¢ni
pracovni sila. Technologickd nédhrada sice exis-

tuje a neustale se vyviji, otdzkou vsak ztstava,
zda ¢eské podniky budou mit v souc¢asné dobé
dostatek sily a investi¢nich prostfedki na auto-
matizaci nebo digitalizaci.

Co byste jako personalista ¢eskym firmam
doporucil?

Zustante negativné pozitivni. Z nejhorsiho je ce-
sky pracovni trh venku. U¢ime se priibézneé, jak
zit s pandemii, jak chranit nase zaméstnance, jak

Co se zcela zménilo, je vnimani

préce z domova jako vyhody.

Vétsina zaméstnancu, ktefi posledni
mésice pusobi pfevazné na home office,
dnes naopak mozZnost prace z kancelare
vnimaji jako benefit.

v

alespon ¢aste¢né zajistit chod nasich podnika. To
je zkuSenost, kterd nas aktudlné hodné boli, ale
v budoucnosti se nam bude ur¢ité hodit.

za odpovédi podékoval Pavel Kaéer
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Ani v dnesni dob¢ by podnikatelé

oo VY

neméli podcenovat kvalitni pojisténi

Podnikani s sebou nese mnoho benefita
pro zakladatele a majitele firem, chce viak
také znac¢nou déavku odvahy, mnoho opti-
mizmu ¢i vasen pro zdolavani vyzev a pre-
kazek. V dnesni dobé poznamenané koro-
navirovou pandemii to plati dvojnasob.
Kromé napadu vsak vyzaduje business vni-
mat realitu bez raZzovych bryli, stat nohama
na zemi, odhadovat rizika a eliminovat je.
K tomu poslednimu jmenovanému pat#i
vhodna pojistna smlouva, v pfipadé maléru
pomuze pojistovna Fesit to nejpodstatnéjsi,
totiz zakladni jistoty podnikani. Na pojisté-
ni je potfeba myslet v predstihu, hned pfi
zakladani firmy, a posléze obnovovat, do-
pliovat, aktualizovat. O vyznamu pojisténi
pro zivnostniky, malé a stfedni podniky
jsem hovovila s Radkem Starostou, fedite-
lem Useku pojisténi majetku a odpovéd-
nosti v Kooperativé.

Ne vsichni podnikatelé jesté doceiuji vhod-
né pojisténi pro své firmy. Co byste v této
souvislosti pfipomenul?

Z hlediska potfeby pojisténi je celkem jedno,
¢im se firma ¢i zivnostnik zabyva. Bez jakékoli
nadsazky mohu fici, Ze pojisténi potrebuji
vsichni podnikatelé a Zivnostnici, bez ohledu na
provozovanou ¢innost ¢i vysi obratu. Existuji ri-
zika, ktera ohrozuji firmy, kazdého podnikatele
obecné, bez vyjimky. Jde predevsim o Zivelni ri-

V soucasné dobé prichazi

na trh dalsi verze zminovaného
produktu TREND. V ramci inovaci
kromé jiného pfinasi Novy TREND
technologické novinky, fadu
produktovych vylepseni, vymezuje
nova pojistna nebezpeéi a dava vysoky
uzivatelsky komfort. Novy TREND tak
napfiklad obsahuje nové asistenéni
sluzby pro podnikatele a vyuziva
nejmodernéjsi moznosti sjednani
pojisténi, véetné prodeje na dalku, coz
jesté zvysuje jeho klientskou atraktivitu.

zika - pozar, povoden ¢i vichfice si nevybira,
i odpovédnosti za skody zptisobené vasim pod-
nikdnim se nezprostite. Na druhé strané v sou-
vislosti s ur¢itym oborem podnikani jsou spoje-
na specialni rizika. Vlastnik vyrobni firmy prav-
dépodobné doplni své pojisténi o strojni rizika,
provozovatel restaurace zase o odpovédnost za
vyrobek. Zkratka obchodnik, femeslnik, vyrob-

ce, hoteliér ¢i poskytovatel sluzby, a také
vlastnik ¢i spravce bytového domu, ad-
ministrativni budovy by mél mit jistotu,
ze v pripadé skody bude mit prostredky
na jeji uhrazeni.

Majitelé mikrofirem jsou zahlceni po-
vinnostmi vSednich dnu a to, co je ta-
kfikajic nepali, moc nefesi. Jak se stavi
k péci o majetek, provoz, kancelar?
Pojistuji se brzy po zaloZeni svého bu-
sinessu, nebo az éasem?

Dobry hospodar si umi spocitat, kolik
zaplati za pfipadné pojisténi a jaké skody
mohou nastat v pripadé zivelnich rizik
nebo v pripadé odpovédnosti za Gjmu.
Mize jit o miliény korun. Pojisténi se
prosté stava nezbytnosti, vétsina zodpo-
védnych podnikateld na to mysli a po za-
lozeni firmy si pojisténi sjednd. Ti ostatni
se o pojisténi vétSinou zacnou zajimat az
po $kodé, ktera ale muze jejich podnikani
vyrazné ovlivnit. Pfedev$im Zivelni rizika
jako pozar, povoden nebo zéplava mohou byt
pro firmu fatalni. Pokud podnikate v oblasti
¢asto ohrozované povodnémi, je mylné se do-
mnivat, ze povodné se vam ,,néjak“ vyhnou,
stejné tak nemit pojisténou dfevénou horskou
chatu v nedostupném terénu na pozar nebo vi-
chrici je hazard.

Kooperativa na mensi a stfedni podniky pa-
matuje hned nékolika produkty. Jaké to jsou
predevsim?

V nabidce samozfejmé mame tzv. balickové
produkty, kdy v jedné smlouvé je vse, co by mél
mit mensi podnikatel pojisténo a na co by ne-
mél zapomenout. Jednoduché a komplexni po-
jisténi, srozumitelné i pro malé a zac¢inajici pod-
nikatele je cenové vyhodné. Takovym bali¢ckem
je napriklad pojisténi pro podnikatele START
Plus, se kterym sklizime uspéchy jiz fadu let.
Podobnym balickem je i pojisténi pro ordinace,
i veterinarni, a lékarny, produkt Ordinace.

Cim se lisi pojisténi TREND od START Plus?

Zatimco START Plus je urceny spise pro Ziv-
nostniky, TREND je nosnym produktem pro
malé a stfedni firmy. Podnikatelé si v TRENDu
mohou pojistit majetek az do hodnoty 500 mili-
6nu korun a obce majetek az do jedné miliardy.
Jde o stavebnicovy produkt, kde si klient miize
pojisténi navolit dle svych potreb. Velkou vyho-
dou TRENDu je pravodce pojisténim, ktery
umozni velmi dobfe zanalyzovat potteby pod-

Radek Starosta, reditel Useku pojisténi majetku
a odpovédnosti v Kooperativé

nikatele a sprdavné nastavit parametry pojistné
smlouvy, coz prakticky eliminuje rizika plynou-
ci z nespravné nastavenych parametrt. Napfi-
klad pro vyrobni firmu je dilezité pojistit si
strojni rizika, zastavit vyrobu mohou zivly, jako
je pozar, povoden nebo zaplava, coz vyresi po-
jisténi preruseni provozu, a pokud dodavate své
vyrobky, je diilezita i odpovédnost za Gjmu zpti-
sobenou vadou vyrobku. TREND ocenuyji klien-
ti i odborna vefejnost, dominuje fadé¢ anketam,
naptiklad Zlaté koruné.

Inovujete je pribézné tak, aby jesté vice vy-
chazely vstfic potfebam praxe? Na co nové-
ho byste nyni upozornil?

Samoziejmé¢, bez toho to nejde. Pokud chcete
byt tspésni, a to Kooperativa chce, musite re-
agovat na potreby klientd, nové technologie,
snazit se urychlit a zjednodusit systém prodeje
i likvidace $kod, komunikaci s klientem. V sou-
¢asné dobé prichazi na trh dalsi verze zminova-
ného produktu TREND. V rdmci inovaci kromé
jiného prinasi Novy TREND technologické no-
vinky, fadu produktovych vylepSeni, vymezuje
nova pojistna nebezpeci a davé vysoky uzivatel-
sky komfort. Novy TREND tak naptiklad obsa-
huje nové asisten¢ni sluzby pro podnikatele
a vyuziva nejmodernéj$i moznosti sjednani po-
jisténi, v¢etné prodeje na dalku, coz jesté zvysu-
je jeho klientskou atraktivitu. Novy TREND tak
nadale zistavd variabilnim univerzalnim na-
strojem pro sjednavani pojisténi podnikatelti
a zivnostnikt. Produktem lze pojistit $irokou

$kalu podnikatelskych subjektd, a to od
drobného podnikatele s jednim mistem
pojisténi az po velkou spolecnost s vice
misty pojisténi a $irokou Gizemni ptisob-
nosti.

V ramci pojisténi podnikatelt nejen
prubézné inovujeme stavajici produkty,
ale pfichazime i s novymi, jako je napti-
klad pojisténi kybernetickych rizik, lodi,
vystav, stavebnich a montaznich rizik.

Mate poznatky o tom, kdo k pojisténi
pfistupuje zodpovédnéji? Muzi, nebo
Zeny?

Domnivam se, Ze pohlavi nema vliv na
odpovédnost podnikatele, Zivnostnika,
i kdyz se fika, ze zeny méné riskuji.
V tomto sméru ale zadné statistiky zatim
nevedeme.

Rostou utoky na nase mobily, podita-

¢e, podnikové systémy. Zvysuje se

pocet klientt, ktefi se pfikladné sta-
raji o kyberneticka rizika i prostfednictvim
své pojistovny?

Pribyva dat a informaci a ty je tfeba chranit. Cit-
livé udaje o zakaznicich i dodavatelich mohou
vynést byvali zaméstnanci nebo se data jednodu-
$e ztrati, e-shop mohou kdykoliv napadnout hac-
keti. Potom ztrata dat, divéry zédkazniki a casto
i finan¢nich prosttedki mohou byt pro podnika-
ni skute¢né fatdlni - naklady na objasnéni, obno-
veni dat a preruseni provozu jsou vysoké. Pojis-
téni kybernetickych rizik nabizime jiz nékolik
let. Rada firem si toto riziko uvédomuje a je po-
jisténa, ty ostatni by mély zvazit, zda chod jejich
firmy se bez tohoto pojisténi obejde. Kybernetic-
ké utoky se, samoziejmé, netykaji pouze velkych
podnikd, napadeny mohou byt i ty mensi.

Pfi kybernetickych utocich dochazi k po-
$kozeni, zniceni, ztrat¢ nebo odcizeni dat
v elektronické podobé zptisobené umyslnym
jednanim hackera. Miize dojit k nedbalostnimu
pochybeni zaméstnance vedoucimu k poskozeni
¢i ztraté dat. Nejcastejsim pripadem je tzv. DOS
utok, tj. umyslné pretizeni nebo zahlceni pocita-
¢ového systému, které zptisobi odepreni sluzby
(nefunkénost a zablokovani systému). Pojisténi
v ptipadé kybernetického incidentu kryje nékla-
dy na obnovu dat v elektronické podobé
a funk¢nosti pocitacového systému, naklady re-
gulatorniho fizeni, ndklady public relations -
obnovu dobrého jména, odpovédnost za Gjmu
zptsobenou unikem dat v elektronické podobé,
a také preruseni provozu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Mezindrodni inovacni sit podpoii zacinajici Ceské inovatory

Az 25 000 eur mohou z programu EIT Digi-
tal Venture ziskat zacinajici podnikatelé

s inovativnim napadem na produkt nebo
sluzbu vyuZivajici digitalni technologie. Pro-
gram podporuje projekty, které uz maji za
sebou testovaci etapu nebo disponuji pro-
totypem. ,,Cilem programu je popostrcit
slibné projekty do faze, kdy se z nich sta-
nou zivotaschopné produkty ovéfené s re-
alnymi uzivateli,” vysvétlila Monika Vrbko-
va z inovaéni agentury JIC, ktera ma pro-
gram u nas a na Slovensku na starosti. Fir-
my se mohou hlasit do 8. dubna
prostfednictvim webu EIT Digital.

Program nabizi podporu zejména digitalnim
inovacim pro primyslové aplikace, chytra més-
ta, spravu a ochranu dat, prevenci i detekci cho-
rob nebo tfeba finan¢ni sektor. Prihlasit se mo-
hou minimélné dvouclenné tymy z Ceské repu-
bliky nebo Slovenska a zdjemci jesté nesmi mit
zaloZenou firmu. Je$té v dubnu probéhne hod-

foto Shutterstock

noceni prihlasek, z ného vzejdou vybrani kandi-
dati. O tom, zda budou do programu vybrani,
rozhodnou rozhovory, které probéhnou mezi
18. a 20. dubnem. Samotny osmitydenni pro-
gram pak startuje 10. kvétna. Kazdy z vybranych
tym ziska 5000 eur a také moznost konzultaci
se zkuSenymi experty, ktef{ by méli pomoci do-
vést napad do faze zivotaschopného produktu.
Vsechny tymy, které program uspésné dokonci
do 21. listopadu a zalozi firmu, navic ¢ekd
10 000 eur. Dalsich 10 000 eur pak ziska prvnich
10 firem, kterym se podafi ziskat investora.

»Talentované lidi muzeme najit po celém
svété. Maji ale rozdilné prilezitosti k tomu, aby
se z nich skute¢né stali uspé$ni inovatofi a pod-
nikatelé. A pravé program EIT Digital Venture
chce timto zptsobem investovat do lidi zejména
ze zemi s nizsi inova¢ni vykonnosti,“ fekla Mo-
nika Vrbkova s tim, Ze kromé statu stfedni a vy-
chodni Evropy jde i o balkanské zemé, Maltu
nebo tfeba Portugalsko.

V dosavadni historii programu se zatim
zadny z ceskych ani slovenskych napadi nepro-

sadil. V minulosti uspély zejména projekty
z Portugalska, Recka nebo Pobaltskych zemi.
Uspésné bylo ale naptiklad i Polsko, mimo jiné
s aplikaci Subjective Guide, kterd nabizi sdileni
turistickych doporuceni mezi cestovateli. Jeji
tviirkyné Karolina Czaplicka si pochvaluje ze-
jména zkusenosti, které diky ucasti v programu
ziskala: ,Dostalo se nam zakladnich znalosti
o tom, jak nastartovat a rozvijet podnikani. Pro-
gram nam poskytl finan¢ni podporu, bez které
bychom nebyli schopni vybudovat minimélni
a fungujici variantu produktu a ovéfit, ze nas
néapad bude fungovat.”

Podle Moniky Vrbkové je u nés takovych
prileZitosti pro akceleraci napadu stale nedosta-
tek. ,,Ziskat investici v této rané fazi podnikani
je velmi obtizné - pro investory jde o velmi rizi-
kovy krok smérem k neovéfenym ndpadim
a ani vefejné zdroje nejsou kvuli komplikova-
nym podminkdm na jejich podporu pfiprave-
ny,“ sdélila Monika Vrbkova a zacinajici podni-
katele pobidla k tomu, aby se do programu pfti-
hlasili. (t2)
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Vodafone rozsiril pokryti 5G, nejrychlejsi

v/

mobilni sit uz ma k dispozici vice nez pétina eské populace

Pro vSechny, ktefi chtéji vyuZivat nejmoder-
né&jsi mobilni sit paté generace, ma Vodafo-
ne dobré zpravy. Z péti mést, kde operator
spustil 5G pokryti k 1. fijnu 2020, se aktual-
né signal rozsitil uz do vice nez 130 mést

i mensich obci. Aktualné tak jde o jasné
nejrozsahlejsi 5G sit v Cesku. Vodafone ta-
ké stale rozsifuje nabidku telefonid s pod-
porou 5G, jde uz o modely od znaéek
Apple, Samsung, Huawei i Xiaomi. Dalsi
zlepseni v cesté za digitalizaci Ceska pFine-
se prelom bfezna a dubna 2021, kdy Voda-
fone vypnutim starsi sité 3G uvolni fre-
kvenéni pasmo pro modernéjsi systémy
LTE, a hlavné 5G.

Spole¢nost Vodafone spustila pro zakazniky
v Cesku patou generaci mobilnich siti 5G loni
1. fjna v péti méstech. Slo o Karlovy Vary, Usti
nad Labem a Jesenik (mésta, se kterymi opera-
tor spolupracuje na uvedeni nejmodernéjsi
technologie do praxe), a také o nejobydlené;si
oblasti Ceské republiky - Prahu a Brno. Zéro-
ven uz v fijnu jako prvni pokryl Vodafone 5G
signdlem vybrané stanice prazského metra, kte-
ré se tak dostalo mezi prvni 5G podzemni dra-
hy na svété.

Nyni je 5G signalem alespon ¢aste¢né po-
kryto pres 130 mést i mensich obci, jde napti-
klad o A% i Cesky Tésin, Liberec i Ceské Budé-

jovice, dile tieba o Cesky Krumlov,
Havli¢ktv Brod, Vrchlabi, Kladno ne-
bo Rokycany. Signal tak pokryva vice
nez pétinu celé ceské populace, je do-
stupny pro zhruba dva miliény oby-
vatel. Miize za to navyseni poctu vysi-
la¢d, které Vodafone technologii 5G
osadil. Zatimco v fijnu $lo o zhruba
80 zakladnovych stanic, aktudlné uz
jde o vice nez 700 vysila¢ti. Pokryto
siti 5G od Vodafonu je uz i 35 stanic
prazského metra. Vodafone tak md
v soucasnosti jednozna¢né nejrozsa-
hlejsi 5G pokryti na ¢eském tizemi.
»Loni jsme spustili fixni gigabito-
vou sit a aktualné pro vice nez 1,4 mi-
lionu domacnosti a firem nabizime
pevné internetové pripojeni s rychlos-
ti 1 Gb/s. Nasi ambici vybudovat

v Cesku GigaSit nyni uskute¢iiujeme ey

i u mobilniho pripojeni. Nezamétuje-
me se pfitom pouze na nejvétsi ¢eskd mésta, ale
vice nez pétina obyvatel napfi¢ zemi se uz ze
svych domovii k 5G miize ptipojit. A tieba pii
prochdzce nebo ndkupu uz je 5G dostupné jesté
mnohem vice lidem. Jde o evoluci smérem k vy-
sokym mobilnim rychlostem, bézné v fadu sto-
vek megabiti za sekundu,“ ekl Milan Zika, vi-
ceprezident Vodafonu pro technologie.
Slavomir Slanina, feditel pro rozvoj siti Vo-
dafonu, k tomu dodal: ,,Pokrac¢ujeme v rozsifo-

vani 5G pokryti s pomoci nejmodernéjsi tech-
nologie Dynamic Spectrum Sharing, ktera
umoziiuje na jednom frekvenénim pridélu
spektra a nejmodernéjsi Single RAN technolo-
gii obsluhovat soucasné 5G a LTE zékazniky. Je
to vyznamny krok, diky kterému Ize efektivné
vyuzivat pridélené spektrum a ktery v kombina-
ci s chystanym vypnutim sité 3G pomtiZe znac-
né zvysit kapacitu sité pro narustajici potreby
nasich zdkazniki.“

Celoplo$né vypnuti 3G sité Vodafone
planuje na konec bfezna 2021. Kmi-
tocty, na kterych star$i mobilni sit 3G
funguje, se tak uvolni pro moderné;jsi
4G LTE a 5G. K aktualnimu rozsireni
pokryti Vodafone vyuzil frekvence
v pasmech 1800 a 2100 MHz.

K 5G siti se mohou béhem soucasné
zavadéci nabidky pripojit firemni i ne-
firemni zdkaznici se stavajicimi tarify
a také majitelé predplacenych karet.
Potfebuji ale nejnovéjsi mobilni tele-
fony, které dokazou se siti 5G od Vo-
dafonu pracovat. Ten pritom stale roz-
$ifuje nabidku telefont s podporou
rychlé 5G sité. Momentalné jde napti-
klad o telefony fady Samsung Galaxy
S21 nebo Apple iPhone 12, déle o Xi-
aomi Redmi Note 9T, Huawei P40 Pro
nebo Samsung Galaxy A42 5G.
S rychlou siti umi pracovat i inteli-
gentni router Huawei 5G CPE Pro 2.

Kdo mé u Vodafonu néktery z tarifa Voda-
fone Neomezeny a koupi si 5G telefon (ptistroj
musi byt kompatibilni se siti Vodafonu), mize
si béhem zavadéci nabidky vyzkouset naplno
presné to, co technické parametry nové 5G
technologie dovoli, to znamena bez rychlostni-
ho stropu. Po zavadécim obdobi a dal$im rozsi-
feni pokryti predstavi Vodafone novou nabidku
$itou uz na miru 5G. (tz)

Sest let spole¢né v cloudu

Jiz Sesté vyrodi spoluprace, diky které Asseco Solutions muze nabizet svym zakaznikim
cloudové feseni svych informacnich systémd — ERPORT, oslavi na jafe letosniho roku spo-
leénosti Geetoo a Asseco Solutions. Producent informaénich systémid HELIOS, ktery se

v loriském roce stal s timto cloudovym projektem obratové nejrychleji rostoucim partne-
rem skupiny Geetoo, soucasné obdrzi ocenéni v podobé unikatni sklenéné cihly SIMAX.

»Zakladem dobrého partnerstvi jsou pevné za-
klady, proto jsme se rozhodli Asseco Solutions
ocenit vyjime¢nou sklenénou cihlou. Ta byla
vyrobena v nejvétsich ceskych sklarndch Kava-
lierglass, je ru¢né tvarovana i piskovana. Ko-
operace s Asseco Solutions dokazuje, ze cloud
neni jen misto pro provoz webovych portalu,
ale zejména prostiedi pro chod dulezitych apli-
kaci, jako jsou ERP systémy,“ fekl Jakub Herink,
Channel Manager Geetoo pro Ceskou a Sloven-
skou republiku.

Vzhledem ke stale silicimu trendu presou-
vani informacnich systémt pro firmy vsech ty-

pu a velikosti do cloudu, 1ze podle jeho slov
predpokladat slibna ¢isla i v roce 2021.

»Rad bych podékoval spolecnosti Geetoo za
uspésnou spolupraci na projektu ERPORT. Vel-
mi nas tés, Ze je v konkurenci ostatnich cloudo-
vych nabidek Gspésny, coz potvrzuje i ziskané
ocenéni,“ sdélil Martin Krsnak, reditel pro Bu-
siness Development Asseco Solutions.

Podle jeho slov byl ERPORT od zacatku
koncipovan jako SaaS nabidka ERP systému
HELIOS pro nové zakazniky a souc¢asné pro
podporu snadného prechodu provozu HELIOS
do cloudového prostredi pro stavajici zakazni-

ky. ,Ukazuje se, Ze jde o velmi atraktivni nabid-
ku a nasi zdkaznici vyuzivaji véech vyhod, které
jim ERPORT nabizi,“ dodal Martin Kr$nak.
»Patfi mezi né predptipravené feeni pokryvaji-
ci specifika provozu ERP systému, rapidni sni-
Zeni investi¢nich nakladti do HW a SW infra-
struktury, profesiondlni podpora jednotného
helpdesku a v neposledni fadé moznost pribéz-
né zmény parametru prostiedi dle redlnych po-
treb zdkaznika.

Geetoo

Spolec¢nosti ze skupiny Geetoo se pohybuji v IT
prostiedi od roku 2004. Geetoo CZ s.r.o. se vice
nez osm let zabyva modernimi cloudovymi
technologiemi, za které ziskala fadu prestiznich
ocenéni od spole¢nosti VMware, Veeam a Hew-
lett Packard Enterprise. Geetoo se zabyvé posky-
tovanim nejen Infrastructure as a Service (IaaS),
ale i Platform as a Service (PaaS) a hybridnimi
feSenimi, kde je leaderem ¢eského trhu.

Asseco Solutions
Spole¢nost Asseco Solutions, a.s., je nejvétsim
producentem podnikovych informacnich sy-

stému na Ceském a slovenském trhu a v ro-
ce 2020 oslavila 30 let od svého vzniku. Softwa-
rova feSeni z jeji produkce jsou distribuovana
ina dalSich trzich v rdmci stfedni Evropy. Spo-
le¢nost se zabyvé nejen vyvojem, ale také im-
plementaci a podporou specializovanych systé-
mu pro organizace vSech velikosti v nejriiznéj-
$ich oblastech jejich ptsobeni.

Produktové portfolio saha od informac-
nich systémil po nejsirsi spektrum podnik, za-
byvajicich se vyrobou, obchodem ¢i sluzbami,
pres produkty pro oblast vefejné spravy az po
produkty pokryvajici specializované potteby fi-
rem, jako napt. ubytovaci a stravovaci zafizeni.
Vsechny produkty jsou doplnéné $irokou na-
bidkou sluzeb a partnerskych feseni. Kromé
zakladnich modult a funkcionalit poskytuji
téZ aplikace pro jednotlivé oblasti podnikani,
tzv. ,oborova reSeni.

Asseco Solutions je nositelem certifikatu
kvality ISO 9001:2015 a je ¢lenem nadnarodni
skupiny ASSECO Group. Obrat Asseco Soluti-
ons, a.s., za posledni fiskdlni rok 2019 ¢inil
593,8 miliénu K¢ a ke konci tohoto roku v ni
pracovalo celkem 343 osob. (t2)

Konica Minolta ovladla testovani kvality s produktovou fadou i-Series

Konica Minolta ziskala celkem 12 prestiz-
nich ocenéni Buyers Lab (BLI) Awards od
mezindrodni nezavislé laboratofe Keypoint
Intelligence. Oznaceni Pick, udélované ab-
solutnim vitézim jednotlivych kategorii, si
odneslo hned deset multifunkénich zafizeni
fady i-Series. S tou uspéla Konica Minolta
rovnéz v kategorii Produktova fada roku.
Dalsim ocenénim byl titul BLI 2021-2023
Most Colour Consistent A3 Brand Award,
udélovany za stalost kvality vytiska.

»Vsechna tato ocenéni jsou potvrzenim nejen
kvality pro nase zakazniky, ale také spravné
inovacni strategie Konica Minolta, ze které vze-
$lairadai-Series. Zejména mé tési fakt, Zze z de-
seti vitéznych produkti v kategorii kancelar-
skych zatizeni jich deset nese logo Konica Mi-
nolta. Také to je jasnym dukazem, Ze nase pri-
stroje patfi aktudlné skutecné k tém nejlepsim
na trhu,“ sdélil Pavel Curda, generalni feditel
Konica Minolta Business Solutions Czech,

s tim, ze od uvedeni ptistroji fady i-Series na
trh dodala Konica Minolta zdkaznikiam v CR
jiz pres 10 000 téchto zafizeni a poptavka po
nich stale roste.

Rada i-Series zahrnuje celkem 23 multi-
funk¢nich zafizeni a tiskaren, které nabizeji
Cernobily i barevny tisk ve formatu A4 1 A3.
Vsechny pristroje jsou charakteristické funk-
cemi pro podporu digitalizace dokumentt
a jednoduchym ovladanim. Jednotlivé modely

pak uzivateliim nabizeji skenovani rychlosti az
200 stran za minutu, funkci mobilniho tisku ze
zafizeni s opera¢nimi systémy iOS, Android ¢i
Windows10 Mobile, ochranu antivirem Bitde-
fender nebo autorizaci biometrickou ¢teckou
kapilar v prstu.

Ocenéni Pick udéluje laboratof Keypoint
Intelligence na zakladé Sestimési¢niho testova-
ni dvakrat do roka. V ,,zimni ¢asti“ roku 2021
je ziskala pouze zarizeni od Konica Minolta,
konkrétné bizhub C250i, C300i, C450i, C550i,
C650i, 3001, 360i, 4501, 5501 a 750i. Testovaci
komisati ocenili kromé kvality a spolehlivosti
ptistroju také jejich flexibilitu vyuziti od ma-
lych podniki az po velké firmy. Dale i moznost
individudlniho pfizptisobeni vzhledu a ovla-
dani displeje nebo jednoduchost spravy jak
z pohledu uzivani, tak servisu. Tyto davody
vedly rovnéz k udéleni ocenéni Produktova ra-
da roku.

Cena BLI 2021-2023 Most Colour Consis-
tent A3 Brand Award je udélovana na zakladé
analyzy konzistence barev vytiskil z posuzova-

nych zatizeni. Ty Keypoint Intelligence prova-
di uz vice nez dvacet let a do svého hodnoceni
zahrnuje vysledky z poslednich péti roku. ,, Ac-
koli se v segmentu tiskovych feseni v posledni
dekadé soustredime hlavné na rozvoj digitali-
zace dokumentt a jejich spravu, tisk jako tako-
vy vzdy byl a stale je zdkladem naseho busines-
su. Tato cena potvrzuje, ze se nam i v dobé vy-
raznych inovaci v jinych oblastech daii drzet
vysokou kvalitu zakladnich tiskovych sluzeb,
na kterou jsou nasi zdkaznici zvykli,“ uzaviel
Pavel Curda.

Keypoint Intelligence (dfive Buyers Labora-
tory Inc) je predni nezavisla testovaci laborator
v oboru kancelatské techniky. Byla zalozena
v roce 1961 a od té doby puisobi jako hlavni ne-
zavisly a spolehlivy zpravodaj v oblasti zobrazo-
vaciho primyslu. Publikuje jedny z nejkom-
plexnéjsich srovnavacich testd kancelarské
techniky, které jsou vzdy zalozeny na tisku desi-
tek tisic stran rtiznych hmotnosti a velikosti
a na simulaci mnoha pracovnich scénart
v ramci vyuziti testovanych technologii. (tz)
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Pro podporu malych a stfednich podniki

pri ochrané dusevniho vlastnictvi

*y)Ideas
powered

for business

Malé firmy maiji v jednotlivych ekonomi-
kach evropskych zemi své nezastupitelné
misto. Jak se ukazuje, velmi malo jich ale
vyuZzivd moznosti v ochrané dusevniho
vlastnictvi. V €lanku jsou uvedeny skuteé-
nosti, které dokladaji, Ze malé a stfedni
podniky se obavaji dopadi covid-19.

Pro oblast ochrany primyslového vlastnictvi je
malym a stfednim podnikim pripravena pod-
pora z Evropské komise, ktera je SME zpro-
sttedkovana prostiednictvim Utadu Evropské
unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO) a narod-
nimi ufady préimyslového vlastnictvi. Urad
prumyslového vlastnictvi je jednim ze sedmi
evropskych uradu, kteti se uc¢astni kompletniho
programu podpory COSME FUND.

I. Vyznam malych a stfednich podnikt

pro ekonomiku

Mikropodniky a malé a stfedni podniky pred-
stavuji 99 % spolec¢nosti v EU. Poskytuji dvé tie-
tiny pracovnich mist v soukromém sektoru a vi-
ce nez polovinou prispivaji k celkové pridané
hodnoté vytvarené podniky v EU. Malé a stfed-
ni podniky jsou definované Evropskou komisi
na zakladé doporuceni 2003/361/ES.

a obtizné se v ném orientuji. Vedle nizké urov-
né ochrany svého dusevniho vlastnictvi nevy-
uzivaji SME vSech jeho vyhod komer¢né. Fi-
nanéni analytici a investofi povazuji dusevni
vlastnictvi za klicové aktivum v hodnoté firmy
a za ukazatel jejich technologickych a rtsto-
vych schopnosti. Nicméné SME intenzivné vy-
uzivajici znalosti, které hledaji financovani
svého provozu, ¢asto nepfijimaji vhodné stra-
tegie v oblasti du$evniho vlastnictvi, které by
jim pomohly zhodnotit jejich nehmotny kapi-
tal. Pro finan¢ni sektor je ocenéni patentt ne-
bo ochranné znamky klicové, nebot vétitel ¢i
investor se zajima hlavné o sménitelné zajisté-
ni a monopolni pravo samotné je pritahuje
méné. Dobrd sprava dusevniho vlastnictvi je
potiebna také na podporu valorizace a zavadé-
ni vysledkt vyzkumu a vyvoje v Evropé.

V reakci na analytickou ¢ast Akéniho planu
je urceno celkem pét klicovych oblasti s kon-
krétnimi ndvrhy opatfeni. Jedna z oblasti pfimo
uvadi, ze je tfeba povzbuzovat vyuzivani dusev-
niho vlastnictvi, zejména malymi a stfednimi
podniky.

Mezi konkrétnimi kroky pro podporu vy-
uzivani dusevniho vlastnictvi, zejména malymi
a stfednimi podniky akéni plan uvadi:

m V kratkodobém métitku bude spole¢né s ura-
dem EUIPO nabizet finan¢ni podporu nebo
poukazy na duSevni vlastnictvi pro malé
a stfedni podniky, které byly postizeny krizi co-
vid-19, a pomiize jim tak ridit jejich portfolia
dusevniho vlastnictvi. Tento program s rozpoc-
tem ve vys$i 20 miliént eur na jeden rok byl za-
héjen 1.ledna 2021 a poskytuje ¢aste¢né uhrady

kategorie podniku pocet zaméstnanci

stfedni podnik <250
maly podnik <50
mikropodnik <10

rocni obrat roéni bilanéni suma

< 50 miliéna eur < 43 miliénd eur

< 10 miliéna eur < 10 miliénd eur

< 2 miliény eur < 2 miliény eur

Il. Dopady covid-19 na malé a stfedni
podniky v Ceské republice

Dopady na ekonomiku pandemie covid-19 se
prozatim odhaduji. V zari 2020 vyzkumna
agentura IPSOS pro Asociaci malych a stfed-
nich podniki a Zivnostnikid CR provedla pri-
zkum mezi SME tykajici se inovaci. A to telefo-
nickym dotazovanim mezi 300 malymi a stfed-
nimi podniky o velikosti 4-250 zaméstnanct.
Hlavnim cilem bylo zjistit, jak podnikatelské
subjekty pohliZeji za dne$nich podminek pri
pandemii covid-19 na inovace v SME. Velky po-
dil firem se obava, ze jejich plany by mohla pan-
demie covid-19 ohrozit. Mezi zavéry tohoto
prizkumu nejsou uvedeny zadné aspekty tyka-
jici se dusevniho vlastnictvi.

lll. Vychodiska pro formulovani programu
COSME FUND - Akéni plan

pro dusevni vlastnictvi

Dne 25. 11. 2020 byl Radou Evropské unie prijat
dokument (Sdéleni komise evropskému parla-
mentu, radé, evropskému hospodarskému a so-
cidlnimu vyboru a vyboru regionil) s nizvem
Maximalni vyuziti inova¢niho potencialu EU -
Akeni plan pro dusevni vlastnictvi na podporu
oziveni a odolnosti (dale jen Akéni plan pro du-
$evni vlastnictvi). Vlada tento dokument po-
stoupila Poslanecké snémovné CR a jeji Vybor
pro evropské zalezitosti jej ptijal k projednani.

Akeni plan pro dusevni vlastnictvi se vénuje
i ochrané dusevniho vlastnictvi v malych
a strednich podnicich.

V analytické ¢asti Akéniho planu tykajici
se SME je uvedeno, ze pouze 9 % malych
a stfednich podniki v EU si zaregistrovalo
prava dusevniho vlastnictvi. Za soucasné krize
pocty registraci dusevniho vlastnictvi poklesly
na ukor konkurenceschopnosti a odolnosti
podnikii. Nedavna analyza ukazuje, Ze ne-
ochota SME vyuzivat prava dusevniho vlast-
nictvi je do zna¢né miry zptisobena nedosta-
te¢nymi znalostmi o du$evnim vlastnictvi.
I v pripadé, Ze prava dusevniho vlastnictvi vy-
uzivaji, je pro né systém prili§ ndkladny, slozity

za zapis ochrannych znamek a primyslovych
vzort do rejstiiku a za provérovani dusevniho
vlastnictvi (pfezkum nehmotnych aktiv spolec-
nosti odbornikem a tvodni poradenstvi, jak ta-
to aktiva spravovat strategicky).

W Soucasné zahdji poradenstvi v oblasti dusev-
niho vlastnictvi upravené podle konkrétnich
potieb v ramci programu Horizont Evropa, kte-
ré bude pomahat inovativnim podnikim v rtiz-
nych fazich procesu vyzkumu a inovaci.

m Komise ve spolupraci s ufadem EUIPO po-
skytne pristup k informacim a poradenstvi
o duSevnim vlastnictvi zaloZeny na jednom
spravnim misté. Urad EUIPO poskytne platfor-
mu, Evropské informacni centrum pro dusevni
vlastnictvi, ktera se propoji s jednotnou digital-
ni branou a nabidne pfistup ke vSem dulezitym
informacim nejen o formalitach v oblasti du-
$evniho vlastnictvi, ale také o souvisejicich sluz-
bach (napt. podavani zadosti o ochranu domé-
nového jména, zapis obchodnich firem) a sou-
¢asné nabidne uZivatelsky privétivou evidenci
pro malé a sttedni podniky.

m Daile usnadni SME vyuzivani jejich du$evni-
ho vlastnictvi, kdyz se pokouseji ziskat ptistup
k financovani.

IV. Podpora z COSME FUND

K naplnéni akéniho planu pro dusevni vlastnic-
tvi a v reakci na pandemii covid-19 jsou z pro-
gramu COSME FUND rozdélovany finan¢ni
prostiedky Evropské komise a finanéni prebyt-
ky EUIPO prostfednictvim EUIPO a narodnich
uradtl pramyslového vlastnictvi. Tento finan¢ni
tok je timto zptsobem nastaven v pilotnim ro-
ce 2021, ve kterém se ndrodni urady priimyslo-
vého vlastnictvi, byt neptimo, podileji na rozdé-
lovani finanénich prostredka prvné. V pripadé,
ze se podati timto zptsobem finan¢ni prostred-
ky na ochranu primyslového vlastnictvi dostat
pfimo ke kone¢nym uzivatelim, tj. k SME, lze
ocekavat v budoucnu tendenci rozsiteni posky-
tovanych dotovanych sluzeb v dalsich letech.
Nyni jsou timto zpiisobem podporovany pro
SME dva typy sluzeb:

B Sluzba 1 - Proplaceni az 75 % sluzby IP scan,
nakladu na sluzby predbézné diagndzy v oblasti
dusevniho vlastnictvi poskytnutych prostfed-
nictvim (vnitrostatnich a regionalnich) uradi
dusevniho vlastnictvi EU,

W Sluzba 2 - Proplaceni az 50 % poplatka za pri-
hlasky ochrannych zndamek a primyslovych
vzorii podané na vnitrostatni, regionalni a unij-
ni drovni.

Podrobné informace o tomto programu
jsou uvedeny na webovych strankdch EUIPO
euipo.europa.eu/ohimportal/cs/online-servi-
ces/sme-fund.

Realizace obou sluzeb probihd ve tfech kro-
cich:

1. Zadatel (SME) na internetovych strankach
EUIPO vénovanych grantiim vyplni online for-
mulaf s zadosti o grant euipo.europa.eu/ohim-
portal/cs/online-services/sme-fund. Poté zada-
tel obdrzi rozhodnuti o grantu, které si musi
uschovat pro pozdéjsi uplatnéni.

2. Nésledné zadatel podd prihlasku ochranné
znamky a/nebo primyslového vzoru nebo za-
dost o sluzbu predbézné diagnézy v oblasti du-
$evniho vlastnictvi (IP scan) a zaplati za né do
30 dnti od obdrzeni rozhodnuti o udéleni gran-
tu. Pfihlasky ochrannych zndmek lze podat
u kteréhokoliv z vnitrostatnich aradt dusevni-
ho vlastnictvi EU, u Ufadu Beneluxu (Belgie,
Nizozemsko, Lucembursko) nebo u ufadu EUI-
PO. Sluzby IP scan jsou k dispozici u vnitrostat-
nich tfadd, které poskytuji tuto sluzbu (Ceska
republika je mezi nimi).

3. Nakonec 7adatel po zaplaceni sluzeb poda do
31. 12. 2021 zadost o platbu pomoci odkazu
uvedeného v rozhodnuti o grantu. Proplaceni
bude provedeno do jednoho mésice.

Sluzba 1 - IP scan

Jde o zdkladni IP audit za jednotnou cenu
900 eur. SME po ziskdni grantu zaplati za tuto
sluzbu pouze 175 eur. Utad primyslového
vlastnictvi oslovil pfes Komoru patentovych za-
stupctl poskytovatele této sluzby, kteti byli (pri-
padné budou) proskoleni u EUIPO, jak tuto
sluzbu poskytovat. Utad priimyslového vlast-
nictvi ruci za kvalitu reportt jednotlivych po-
skytovatel(l a je povinen je kontrolovat.

Tato sluzba je poskytovana pouze v sedmi
evropskych stitech, mezi nimiz je i Ceska re-
publika. Dalsimi staty jsou Rakousko, Bulhar-
sko, Chorvatsko, Lotysko, Slovensko a Spanél-
sko. Cesky Utad priimyslového vlastnictvi se za-
tadil, vzhledem k pottebé zvysit vyuzivani pri-
myslového vlastnictvi v Ceské republice, mezi
poskytujici zemé, prestoZe organizace a propa-
gaci této sluzby s sebou nese radu tskali.

Sluzba probihd tak, ze poskytovatel s SME
projedna jeji potreby a ocekavani, podepise do-
hodu o ml¢enlivosti. Cilem je, aby specialisté na
dusevni vlastnictvi pomohli s ur¢enim hodnoty
aktiv duSevniho vlastnictvi firmy. Poskytovatel
nasledné analyzuje relevantni informace z ve-
fejnych databazi a internetu. Na zékladé rozho-
voru poskytovatel zhodnoti komplexni stav du-
$evniho vlastnictvi SME a vypracuje zavérec-
nou zpravu, ve které doporu¢i mozna vylepseni
spravy dusevniho vlastnictvi. Tato zprava je ke
kontrole zaslana Utadu primyslového vlastnic-
tvi, ktery rudi za kvalitu pozadované sluzby.

Vysledkem reportu IP scan je, Ze SME ziska
prehled o:

B tom, jak v souvislosti s IP nastavit vztahy
uvnitf spolecnosti, zejména se zaméstnanci,

m druhu, rozsahu a efektivité stavajiciho ne-
hmotného majetku a jeho hospodarského vy-
uziti,

m nakladech na registraci a na udrzovani ochrany,
B zda riskuje poruseni prav tfetich osob, a jaka
z toho plynou rizika,

W tom, kterd prava by se mu vyplatila registrovat
a jakou zvolit dalsi strategii do budoucna.

SluZba 2 - Proplaceni az 50 % poplatkut

za p¥ihlasky ochrannych znamek

a pramyslovych vzoru

V ramci stejného programu také SME miize zi-
skat dotaci na 50 % ceny registracniho poplatku

foto Shutterstock

za prihlasku ochrannych znamek a prihlasek
primyslovych vzort.

Poplatek za prihlasku ochranné znamky EU
je 850 eur (moznd dotace na jednu piihlasku
425 eur) a prumyslového vzoru Spolecenstvi
350 eur (mozna dotace na jednu ptihlasku
175 eur). Dotaci lze ziskat i na narodni registra-
ci, kde je poplatek u ochranné znamky 5000 K¢
(mozna dotace na jednu piihlagku 2500 K¢)
a u pramyslového vzoru 1000 K¢ (mozna dotace
na jednu prihlasku 500 K¢) za prihlasku.

Celkova dotace pro jednu firmu za ¢erpani
obou sluzeb nesmi presahnout 1500 eur.

SME miZe pozadat o grant na ochranu
dusevniho vlastnictvi pouze béhem obdobi
pro podani zadosti a pouze za pouziti poskyt-
nutého online formuléfe. K zddostem poda-
nym mimo téchto pét stanovenych obdobi se
neptihlizi.

Podani zadosti o grant:

11.-31. ledna, 1.-31. bfezna, 1.-31. kvétna,
1.-31. ¢ervence, 1.-30. zafi

Ukonéeni iniciativy: 31. prosince

Upozornéni: O granty mohou zadat v§echny
podniky, které splnuji definici SME, a to i ty,
které nejsou platci DPH.

V. Role Utadu primyslového vlastnictvi

v realizaci programu COSME FUND

UPV ve spolupréci s Asociaci malych a stfednich
podniki a Zivnostniki CR, agenturou Czech-
Invest, Komorou patentovych zastupct a dal$imi
zainteresovanymi aktéry propaguje sluzby po-
skytované v ramci programu IP scan.

UPV poskytuje Zadatelim veskeré dostup-
né informace a v ptipadé potreby zprostredko-
vava detailni informace z EUTPO.

Nejslozitéjsim ukolem v aktivitich COSME
FUND pro UPV je organizace a realizace sluz-
by IP scan. UPV akredituje poskytovatele sluz-
by IP scan a rudi za kvalitu odevzdanych repor-
ti v ramci této sluzby, jeho role je i kontrola
téchto odevzdanych reportd. UPV pro akredi-
taci poskytovatelt sluzby IP scan pozidal
o spolupraci Komoru patentovych zastupcd,
kterd ze svych rad doporudila zdjemce o posky-
tovani této sluzby. Na poskytovani sluzby IP
scan se podileji i dalsi aktéfi z pramyslového
vlastnictvi (Technologické centrum Akademie
véd, Svaz vynélezcii a zlepSovateld, IP mediacni
centrum Praha z. 0.).

Ing. Martina Kotykova, Ph.D.,
Utad priimyslového vlastnictvi
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Vynalezy a uzitné vzory v praxi
malych a stfednich firem: odmény ptivodcii a mediace

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Z Gdaja, které zverejnil Cesky statisticky Gfad za rok 2020 ohledné vyvoje poskytnutych li-
cenci na know-how, vyplyva setrvale nizka patentova aktivita ceskych pfihlasovateld, a na-
opak vysoky poéet platnych licenci a tomu odpovidajici vysoké pfijmy z licenénich poplatku
za poskytnuté know-how. Je tieba si proto klast otazku, pro¢ nejsou naopak vice vyuzivana
prava k patentim, jeZ obvykle pfedstavuji nejhodnotnéjsi formu ochrany technickych FeSeni
s dlouhodobym potencidlem jejich komercializace.

Z praxe malych a stfednich podniku je zfejma
urcitd zdrzenlivost k vyuzivani téchto zptisobti
fizeni ochrany dusevniho vlastnictvi, kterd je
zpravidla dana nedostate¢nou znalosti této prob-
lematiky. O to vétsi usili je tfeba vénovat ochrané
védomostniho potencidlu ceskych malych
a stfednich podniki, které se mohou (a v praxi
také casto stavaji) ter¢em nekalych soutéznich
praktik, jejichz cilem je pravé odcizeni know-
-how, které je v Ceské republice na vysoké od-
borné trovni. O tom svéd¢i nejenom pocet po-
skytnutych licenci na know-how, ale i praktické
zkusenosti nékterych ¢eskych podnika.

Dalsi nebezpeci spociva v tom, Ze sami pu-
vodci téchto unikdtnich feseni ¢asto nejsou do-
state¢né pouceni o svych pravech a povinnos-
tech, pripadné se rozhodli zcela védomé nabyté
know-how a obchodni tajemstvi zneuzit ve svijj
prospéch. Tim pochopitelné mohou zpusobit
zna¢nou majetkovou i nemajetkovou gjmu své-
mu zaméstnavateli nebo jinému subjektu,
s nimzZ jsou v pravnim vztahu, ktery ma na vy-
sledky jejich vyzkumu a vyvoje pravo. Diivo-
dem téchto situaci mtize byt mimo jiné nedo-
state¢né zpracovana nebo zcela chybéjici politi-
ka nakladani s dusevnim vlastnictvim ve vy-
zkumnych organizacich a podnicich, jakoz
i chybéjici pravidla pro odménovani ptivodctt
ze strany zaméstnavatell. ReSenim je zpracovat
zdsady odménovani puvodct do internich
predpist malych a stfednich podnikd, univer-
zit, vysokych skol, vefejnych vyzkumnych insti-
tuci a dalsich subjektd, u nichz dochazi k vytva-
feni téchto nehmotnych statki.

V této souvislosti je nutné zminit, Ze i samot-
né rozpoznani okamziku, kdy byl vytvoren vyna-
lez ¢i uzitny vzor, nemusi byt vzdy snadné. To
klade velké néroky na odbornou ptipravu za-
méstnanctl i zaméstnavatelll v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi. Je proto velmi zddouci,
aby vyzkumné a vyvojové organizace, univerzity,
vysoké $koly, vefejné vyzkumné instituce i pod-
niky spolupracovali tzce s odborniky v této ob-

! }

lasti. Zejména lze doporucit pravidelné konzul-
tace v ramci vyzkumnych a vyvojovych tymt,
které pomohou v¢as odhalit komer¢ni potencial
vysledkil prace zaméstnanci. Je potom prede-
v$im na zameéstnavateli, zda a jakym zptisobem
s vysledky této ¢innosti svych zaméstnancii nalo-
z1. Tedy zda vyuzije (uplatni) své pravo na patent,
& nikoliv. Resenim je zpracovat nejen zasady od-
ménovani ptvodct do internich predpist ma-
lych a sttednich podnikd, univerzit, vysokych
$kol, vetejnych vyzkumnych instituci a dal$ich
subjekttl, u nichz dochazi k vytvareni téchto ne-
hmotnych statkd, ale i zpracovat a dodrzovat
pravidla predkladani vysledkil vyzkumu a vyvoje
zaméstnavateli, jejich hodnoceni a dalsi vyuziti
v téchto organizacich.

Podle § 9 zakona ¢. 527/1990 Sb., o vynale-
zech, priimyslovych vzorech a zlepSovacich na-
vrzich, plati, ze vytvoril-li ptivodce vynalez ke
splnéni tkolu z pracovniho pomeéru, z ¢lenské-
ho nebo jiného obdobného pracovnépravniho
vztahu k zaméstnavateli, prechdzi pravo na pa-
tent na zaméstnavatele, neni-li smlouvou stano-
veno jinak. Pravo na ptivodcovstvi tim neni do-
t¢eno. Pivodce, ktery vytvoril vynalez v pracov-

nim poméru, je povinen zaméstnavatele o této
skute¢nosti neprodlené pisemné vyrozumét
a predat mu podklady pottebné k posouzeni vy-
nalezu. V pripadé, ze zaméstnavatel neuplatni
ve lhuté tfi mésicti od shora uvedeného vyrozu-
méni vici pavodci pravo na patent, prechdzi to-
to pravo zpét na puvodce. Zaméstnavatel i pu-
vodce jsou v této lhité povinni zachovavat viici
tretim osobam o vynalezu mlcenlivost.

Tento postup zpravidla necini zadné vétsi
potize, pokud jej podniky maji zachyceny ve
svych internich predpisech. Spor vSak mtize na-
stat ohledné okamziku uplatnéni prava na pa-
tent, zejména s ohledem na posouzeni tGplnosti
podkladu, vykresové dokumentace, popisu tech-
nického fe$eni, praktickych zkousek apod., kdy
soucasné vznikd ptvodci pravo na odménu. Pa-
vodce, ktery vytvoril vynalez v pracovnim pomeé-
ru, na néjz zaméstnavatel uplatnil pravo na pa-
tent, ma totiz pravo vic¢i zaméstnavateli na pri-
méfenou odménu. Pro jeji vysi je rozhodny tech-
nicky a hospodarsky vyznam vynalezu a piinos
dosazeny jeho moznym vyuzitim nebo jinym
uplatnénim, pfi¢emz se piihlizi k materidlnimu
podilu zaméstnavatele na vytvoreni vynalezu
a k rozsahu pracovnich ukolud ptivodce. Dosta-
ne-li se jiz vyplacend odména do zjevného nepo-
méru s pfinosem dosazenym pozdéjsim vyuzi-
tim nebo jinym uplatnénim vynalezu, ma pa-
vodce pravo na dodate¢né vyporadani. Je proto
potfeba vénovat nalezitou pozornost nastaveni
pravidel pro vypocet a thradu pfiméfené odme-
ny za vytvoreni vynalezu.

Zde je tfeba rovnéz poukazat na skutecnost,
ze v ptipadé podnikového vyndlezu vznika pravo
pavodce na pfimérenou odmeénu jiz v okamziku
uplatnéni prava zaméstnavatele na patent. To
plati i pro ptipad uzitného vzoru podle zdkona
¢. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech. V obou pti-
padech zakon pracuje s tezi, Ze pro vysi odmény
je rozhodny technicky a hospodarsky vyznam
vynalezu a pfinos dosazenym jeho moznym vy-
uzitim nebo jinym uplatnénim. To znamena, ze
puvodci vznikd pravo na pfiméfenou odménu
i tehdy, pokud zaméstnavatel sice uplatnil pravo
na patent, av$ak nepodal patentovou prihlasku
nebo vyndlez jinak komer¢né nevyuzil.

Ve véech téchto fazich muize dojit ke sporu
o vysi pfiméfené odmeény, zptisob jejiho vypoc-
tu a splatnost. Spory, které pfi stanoveni primeé-
fené odmény mohou vzniknout, je Zddouci fesit
predev$im dohodou mezi ptivodcem a zamést-
navatelem. V téchto vztazich muze jinak dojit
k nenapravitelnym ztratdm vzajemné duvéry,
rozpadu vyzkumného tymu apod. Vaznéjsi situ-

ace nastane v pripadé vzniku vleklého soudniho
sporu o vy$i odmeény, ktera muze vést i k neza-
doucimu transferu vysledka vyzkumu a vyvoje,
know-how a obchodniho tajemstvi do zahrani-
¢i. Praxe ukazuje, Ze motivace pro nezadouci
(nelegdlni) transfer muze byt pravé financni.
Existuje ale i diivod spocivajici v nefunkénosti
systému vyzkumnych organizaci v oblasti na-
kladani s vysledky vyzkumu a vyvoje, pfipadné
jejich prilisnd administrativni ndro¢nost. Je
proto zapottebi zaméfit dsili na zavedeni tako-
vych internich predpist do vSech vyzkumnych
a vyvojovych organizaci, vysokych $kol a uni-
verzit, vefejnych vyzkumnych instituci a podni-
ki, které budou podporovat vznik originalnich
feSeni a zavedou spravedlivé a atraktivni odmeé-
novani jejich pavodct.

Je také nezbytné nutné motivovat piivodce
k vytvareni technickych feseni a know-how,
ktera budou mit realné uplatnéni v aplika¢ni
sféfe. K tomu by mohl napomoci propracovany
systém nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje
a motiva¢ni principy odménovani tviréi prace
jejich pavodct. Je velmi pravdépodobné, Ze pak
nebude dochazet k nezddoucimu (nelegdlnimu)
transferu téchto poznatku a technologii tfetim
osobam, zejména do zahrani¢i, nebo se alespon
pocet takovych pripadii vyznamné snizi. Pokud
neni mozné odstranit spor o odménu mezi pu-
vodcem a zaméstnavatelem smirné vzajemnym
jednanim, je vhodné vyuzit pro dal$i jedndni
prostfednika, medidtora. Pokud se podafi ve
vyzkumnych a vyvojovych organizacich, na vy-
sokych Skoldch a univerzitach, ve vefejnych vy-
zkumnych institucich a podnicich vytvofit
a dodrzovat zasady prehledného, spravedlivého,
prezkoumatelného a predvidatelného zptisobu
odménovani ptivodct technickych feseni, ze-
jména patentii a know-how, je predpoklad, Ze se
podafi snizit i pocet pripadi nezadouciho
transferu (odlivu) vysledka vyzkumu a vyvoje
¢eskych podniki do zahranici. Je pritom zjevné,
ze pri spravném nastaveni téchto pravidel tvori
odména piivodce zanedbatelnou ¢ast prijmi
z licen¢nich poplatki, které by mély byt hlav-
nim zdrojem dal$ich vyzkumnych a vyvojovych
aktivit kazdé vyzkumné organizace a podniku.

Kontakty:
IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav
Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8
tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz
www.ipmediace.cz
JUDr. David Karabec, MPA

Jak kvalitni je rozhodovani v Ceskych podnikatelskych rodindch?

Asociace malych a stfednich podniki a Ziv-
nostniki CR realizovala ve spolupraci s uni-
verzitni platformou jedineénou studii zamé-
fenou na kvalitu Fizeni v ¢eskych rodinnych
podnicich. Ta pfinesla odpovédi na otazky
typu, jaké maji majitelé a nastupnici plany
do budoucna, jaky vyvoj ocekavaji v navaz-
nosti na predavani Fizeni a vlastnictvi firmy
na dalsi generaci, jak zvladaji mezigeneraéni
nazorové stfety, zda a jak jsou specifikovany
dlouhodobé rodinné a podnikové cile apod.

Studie byla zvefejnéna pti prilezitosti vyhlaseni

vysledkt soutéze Equa bank rodinna firma ro-

ku 2020, jejiz 9. ro¢nik jiz tradi¢né organizovala

AMSP CR. Cilem bylo analyzovat a vyhodnotit

kvalitu rodinného podnikani prostfednictvim

kritérii Kvality v rodinném podnikani, ktera

hodnoti rodinny podnik podle toho:

W jak kvalitné funguje rodina vlastnika,

W jak kvalitné je fizena rodina i podnik,

W jak kvalitné je fizena nastupnicka strategie,

W jak kvalitné je fizena rovnovaha mezi zajmy
rodiny a rodinného podniku v oblasti vlast-
nictvi a financi.

Prizkum se zaméfil na hodnoceni klico-
vych aspektt rodinnych podniki, ve kterych se
vyznamné odliduji od jinych organiza¢nich fo-
rem podnikdni. Témi je prekryvani tii zcela od-
lisnych systému — emociondlnich vztahi v rodi-
né, racionality podnikani a odpovédnou spra-
vou rodinného i podnikového vlastnictvi. Kva-
litni fizeni rodinného podniku se pak promitne
do uspésného mezigenera¢niho predani. Uve-
dené aspekty bylo mozno shrnout do dvou kli-
¢ovych vyzkumnych otazek, na které se prii-
zkum primarné zaméril:

W Jak kvalitné podnikajici rodiny ridi sviij
vztah k podnikani proto, aby se soucasné bu-
dovaly zdravé vztahy v rodiné a zaroven pro-
sperovalo podnikani?

W Jak vlastnici rodinnych podnikt vnimaji po-
jem ,ndstupnictvi® a co délaji proto, aby ro-
dinny podnik mohl kvalitné a uspé$né fun-
govat i v dalsi generaci?

Jaké jsou zavéry?

V ptipadé, kdy se do managementu rodinného
podnikani jiz zatradili nastupnici, je patrna sna-
ha o kvalitni fizeni rodinnych vztaht prostred-
nictvim vypracovani pisemného dokumentu ve

formé rodinné charty, rodinné ustavy, etického
kodexu, kodexu chovani apod., na jehoz tvorbé
se podileji vSichni rodinni ptislusnici.

Majitelé rodinnych podniki jsou plné od-
déni rodinnému podnikani a usiluji o jeho
dlouhodobou prosperitu; vénuji kvalitni péci
svym zaméstnanctim, zakaznikim, dodavate-
lam; pozitivné ovliviuji po ekonomické a spo-
lecenské strance lokalitu, kde piisobi; kvalita
produktti, komunikace, vztahi je pro né abso-
lutni prioritou.

Na co se v ramci kvality rodinného podni-
kani vice majitelé zaméfi? Musi se naucit lépe
rozliSovat tii klicové role, které ¢asto soucasné
hraji - manazeti v rodinné firmé, ¢lenové rodi-
ny, kterd podnik4, a vlastnici rodinné firmy. Do
strategického planovani businessu zahrnou
i strategické planovani ve vztahu k rodiné, bu-
dou se snazit rozliSovat manazerské a vlastnické
predani podniku. Pokusi se pochopit, Ze v ptipa-
dé ristu a expanze rodinného podniku je moz-
no upfednostnit do manazerskych pozic najaté
profesionaly oproti rodinnym prislusnikiim, ti
mohou dale zastavat vyznamné funkce ve sprav-
nich organech rodinnych podniki. Libor Musil,
mistopiedseda predstavenstva AMSP CR a ga-

rant asocia¢niho projektu Rodinnd firma, k vy-
stuptim dodal: ,Rodinné firmy jsou nejzranitel-
néjsi v dobé predavani. V této dekadé dochdzi
k predavani vétsiny rodinnych firem u nds. Pra-
ce univerzitnich odborniki pomdha dostat
k ndm zku$enosti experti ze zahranici. Pokud
se k tomu prida i u¢innd pozornost a pomoc
vlady, tak to vétsina rodinnych firem zvladne
a tento podstatny segment naseho hospodarstvi
bude pokracovat i v dal$i generaci rodinnych
podnikateld.®

Nadézda Petri, predsedkyné hodnotitelské
komise, k vyse uvedenému konstatovala: ,,Ro-
dinné podniky bylo mozno ohodnotit jako fir-
my s vysokou nebo velmi dobrou kvalitou svého
podnikdni v oblasti administrativné psycholo-
gické, manazerské i ekonomicko-finan¢ni. Co
maji spole¢ného? Snahu o zachovani mezigene-
ra¢ni kontinuity, neutikaji od podnikani v dobé,
kdy se nedafi, a hledaji cesty dalsiho rozvoje.
Jsou hrdi na tspéchy své i uspéchy firemni, na
kvalitu vlastnich produkti, sluzeb, komunikaci
se zaméstnanci, zakazniky i dodavateli, na vlast-
ni znacku, kterou zastituji ,svou tvari;, svym jmé-
nem. Do prace davaji srdce, a to je odliSuje od
velkych a nerodinnych spole¢nosti.“ (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Konference SYMA 2021 pro vas business

SYI

SYSTEMY VIANAGEN

2021

KONFERENCE

Pokud patfite mezi zdjemce o informace

z oblasti systémd managementu, nebo jste
dokonce drzitelé certifikatu CSJ, tak pravé
pro vas je uréena bfeznova konference vé-
novana systémim managementu (SYMA).
Jaka jsou nosna témata tohoto roéniku?

Trendy v automobilovém pramyslu, zajisténi
kontinuity podnikani, zabezpeceni kvality v do-
davatelském retézci, IT a kvalita, a také dloha
manazer® v dne$ni dobé. Reditel Ceské spole-
nosti pro jakost Petr Koten k tomu uvedl: ,,Pro-
gram jsme sestavili tak, aby byl atraktivni pro
ucastniky z rtiznych obort, méli moznost do-
zvédét se novinky a sdilet zku$enosti, tentokrat
vsak v online prostredi.”

V uvodu dvoudenni konference vam pred-
stavi aktualni trendy v automobilovém priamys-
lu Zdenék Petzl ze Sdruzeni automobilového
priimyslu a Milan Dufek za spole¢nost SKODA
AUTO. Kazda spolecnost na svété je ohrozena
hybridnimi a bezpe¢nostnimi hrozbami. Pfi-
spévek Jaromira Prasi na téma Business Conti-
nuity Management v praxi vam pomiZze odpo-
védét na otazky, jak se dobre prakticky prfipravit
na nebezpecné viry a prenosné nemoci, global-
ni rizika zmén klimatu, rtiznd geopolitickd na-
péti nebo kybernetické utoky, zhrouceni kritic-
ké infrastruktury a siti, evropské regulace a na-
fizeni, konkuren¢ni tlak atd. Tedy se bude véno-
vat otazkam, které se tykaji ohrozeni vaseho
businessu, ztraté firemniho renomé a snizeni
vasi konkurenceschopnosti.

Samostatny blok je urc¢en zdrojim v systé-
mech managementu, které, jsou-li spravné zave-
dené, umoznuji organizacim zamérit se na pri-
ority, tj. zejména na poskytovani vysoce kvalit-

nich a bezpec¢nych produkti a sluzeb, na do-
drzovani pravnich a jinych pozadavku tykajicich
se kvality, bezpec¢nosti a zivotniho prostredi, da-
le pak na pozadavky dal$ich zainteresovanych
stran, a samozfejmé umoznuji systematicky sle-
dovat vykon, prekonavat obtize a pfizptsobovat
se zméndm.

Druhy den jsou na programu dva kulaté
stoly. Prvni z nich volné navaze na predchozi
blok o systémech managementu a da vétsi pro-
stor dotaztim ucastnika, které 1ze pokladat pra-
bézné na adrese sli.do #SYMA2021.

V ramci druhého kulatého stolu pod na-
zvem Co chybi sou¢asnym manazertim a co by
méli zvladnout, budou diskutovat, pod vedenim
prezidenta Ceské manazerské asociace Petra
Kazika, zkuseni manazeri, ktefi ptisobi v orga-
nizacich rizného zaméfeni a rtizné velikosti.

V zavéru konference zazni prispévek Zden-
ka Honka z HAVEX-auto na téma Digitalizace
prodeje aut. Digitalizace prodeje aut neni

pouze reakce na aktudlni pandemii, ale dlouho-
doby trend poslednich let. Koupé automobilu
zcela online je zejména v segmentu ojetych vo-
zU je$té obtizna, avSak aktualni technologie jiz
umoznuji adresovat vétsinu problematiky s tim
spojené. Zajemci si projdou nové trendy, zamé-
I se na systémy, které jsou jiz realné nasazeny
a funguji i v dobé tplného zastaveni fyzického
prodeje, a to jak v oblasti vybéru, poradenstvi,
¢i financovani.

Leto$ni 23. ro¢nik vlivem soucasné situace
probéhne ve dnech 24. a 25. bfezna v online po-
dobé. ,Tento zptisob jsme si vyzkouseli jiz vloni
pfi jinych vétsich akcich a bylo pro nés potésu-
jicim zji$ténim, Ze jsme schopni i online for-
mou, z naeho studia na Novotného lavce v Pra-
ze, zaujmout pomérné $iroké plénum ucastni-
ki, fekl Petr Koten.

Kompletni program s prehledem vsech vy-
stupujicich najdete na webovych strankdch
konference syma.csq.cz. (t2)

Czech Made pro tiskopisy s kotoucky je jasnou znackou kvality

Aby fungovaly uréité procesy ekonomiky, je
k tomu nutna také administrativa. Ta se ne-
obejde bez dilezitého pomocnika, a tim je
stéle papir, nebo lépe, vyrobky z papiru.
Treba tiskopisy nebo kotoucky do pokla-
den. Reknete si, jaka samozfejmost, cozpak
ona potiebuje zvlastni pozornost? Odpo-
véd'je jasna: ano, potiebuje. Ve spoleénosti
KRPA FORM, a.s., je jednim z vyznamnych
méfitek i dokladem kvality zna¢ka Czech
Made. Hovofili jsme o tom s Tomasem

Bartou, vykonnym feditelem:

Jak se dafi dostat tradici prvotfidni kvality
i v dnesnim vysoce konkurenénim prostredi?

Prioritou nasi firmy je spokojenost zakaznikd,
které KRPA FORM dosahuje predevsim kvali-
tou nabizenych produkti a sluzeb. Kvalitu pro-
dukce potvrzuje také dlouhodobé drzeni pre-
stizni znac¢ky Czech Made. Pro nasledujici roky
planujeme dalsi rozvoj, a to zejména v rozsifeni
vyroby papirovych sac¢ka a dal$i modernizaci
provozu vyroby pokladnich kotouckd a tiskopi-
st. V roce 2020 byla zahdjena rozsahla revitali-
zace celého provozu v Dolni Branné, ktera za-
hrnuje vystavbu novych vyrobnich, skladovych,
administrativnich a expedi¢nich prostor.

Snazime se o vyvazené zakaznické portfolio
tak, abychom meéli klienty jak v fadach velkoob-
chodu, fetézct, ale i koncovych spotrebiteld.
Bez nalezité pozornosti kvalité ve viech fazich
produkce by to neslo. To mame den co den na
pameéti.

Co to v praxi znamena?

Je to velky zavazek na udrzeni pomyslné latky,
ktery za¢ina vybérem jakostnich vstupnich su-
rovin, jeZ jsou prubézné testovany, méteny, ne-
bo v nasich laboratorich zkoumany, zda se sho-
duji s technickymi listy/parametry nasich doda-
vatelt. Samotny proces vyroby probiha na auto-
matickych nebo poloautomatickych linkach,

které jsou obsluhovany nasimi zku$enymi za-
meéstnanci. Ti prochdzeji pravidelnymi skoleni-
mi vyrobci nasich stroju, tak nasimi vedoucimi
jednotlivych vyrob, ktefi jsou velkymi odborni-
ky ve svych profesich. O kvalitu pecuji zamést-
nanci kontroly vyroby, ktefi provéiuji vyrobky
na zacatku, v prabéhu a na konci vyrobniho
procesu tak, abychom minimalizovali riziko ex-
pedice vadného produktu.

Zminil jste zna¢ku Czech Made. KRPA FORM
je jejim dlouholetym drzitelem. Jak pravé
ona pomaha a jaky je pro vas jeji hlavni pfi-
nos?

Hlavnim benefitem je pro nas moznost odlisit
se od vyrobkd, které jsou na nas trh dovazeny ze
zahranici. Zakaznik ma moznost si vyzadat tyto
produkty od ceského vyrobce, potazmo svého
obchodniho partnera at z fad velkoobchodd,
papirnictvi, ¢i jiného obchodniho zdroje. Zbozi
oznaceno logem Cech Made je vyrdbéno v CR
a podléhd pravidelnym kontroldm a ovéfovani
kvality nejen vyrobné, ale i od nasich zakaznikt
a koncovych spottebiteltl. Jsem rad za nové
hodnotici postupy, kdy zakaznici vypliuji dota-
zniky online a zasilaji je pfimo do Ceské spole¢-
nosti pro jakost.

Hlavnim pfinosem je moznost prezentace
pod timto logem v katalozich nasich obchod-
nich partnert a pfimo na spotfebnich balenich
nasich vyrobki. Kazdy spotiebitel ma takto
moznost upfednostnit ¢eského vyrobce.

Znackou Czech Made jsou ocenény vase tis-
kopisy. Jak Siroky sortiment v této oblasti
vyrabite?

Kdy?z se rekne slovo tiskopis, vétsina lidi, kteri
nejsou z oboru, si vybavi predtisténé bloky,
napiiklad je to kniha jizd, kterou maji véechna
sluzebni vozidla. Ano, tyto tiskopisy délame také,
ale sortiment je podstatné §irsi. Patfi sem mimo
jiz zminované bloky vsech riznych formati, ko-
pii, véechny druhy tabela¢nich papiri jak bianko,

0

Tomas Barta, vykonny feditel
spoleénosti KRPA FORM, a.s.

tak potisténé dle prani zakaznika, faktury, doda-
ci listy, vypisy, CMR, pokladni doklady a dalsi
formulare, které je nutno rychle a priikazné vy-
plnit. Rtizné druhy specialnich tiskopisi, jako
jsou mzdové obalky, tiskopisy s integrovanou
kartou, postovni poukazky, slozenky, tiskopisy
s ochrannymi prvky, vstupenky, direct mailing,
¢islovani, personifikace, regélové etikety atd. Vy-
robni portfolio tiskopisti je opravdu velmi roz-
manité. Kazdy zakaznik si u nas vybere.

Rovnéz dal$i vyznamna ¢&ast vaseho sorti-
mentu, kotoucky, se mohou pysnit uvede-
nou znackou...

Kotoucky se déli do nékolika malo skupin. Po-
kladni neboli ofsetové kotoucky, kotoucky s ko-
pii neboli dvouvrstvé kotoucky a kotoucky
TERMO, které jsou dnes hlavnim vyrobnim
a prodejnim objemem. Jsme piimy vyrobce ces-
kych kotouckd a jsme schopni vyrobit jakykoli
druh, a to podle ptani zdkaznika. Site, navin,
dutinka, zptisob baleni, vlastni potisk, ochranné
prvky, papir riznych gramazi na zakladé trz-
nich pozadavki a podle specifikace nasich od-
bératelt.

Do této oblasti by si zaslouzily zatadit i plot-
terové role, které sice nejsou klasickymi kotou¢-
ky, ale role pro velkoformatové tisky do plotrti
a kopirek. Papir je vhodny pro ¢ernobily i ba-
revny velkoformatovy tisk s inkjetovou i lasero-
vou technologii tisku. Kvalitni papir zaruci, ze
vSechny vytisténé linie budou ostré a naprosto
presné. Plotterové role vyrabime ve standard-

nich formatech od $ife 297 mm do 914 mm
s primérem dutinky 50 nebo 76 mm. Na zakaz-
ku dodame atypické formaty plotterovych roli.

Ke kotouc¢ktim snad jen jesté to, Ze nyni je
EET zruseno, obchody, restaurace, bary atd.
jsou zaviené a tento produkt zaziva nejvétsi
utlum, co pamatujeme. Vérime ale, ze se ekono-
mika zase dostane do normalnich koleji a ko-
toucky najdou své uplatnéni zase ve vétsim mé-
fitku. A jak to souvisi s Czech Madem? Od do-
by, kdy EET u nas existuje, se do CR zaalo vozit
vice kotoucku ze zahrani¢i, a to pretrvava.
I z tohoto diivodu chceme vice zduraznovat vy-
znam kvalitni ¢eské produkce, a Czech Made je
k tomu vynikajici nastroj.

A chystate novinky?

Pripravujeme jich rovnou nékolik. Tou nejvétsi
je pro nas kompletni revitalizace celého zavodu
KRPA FORM v Dolni Branné. Tu jsme zahajili
v roce 2020 kompletni prestavbou stévajicich
prostor. Nasi zaméstnanci maji zcela nové zaze-
mi - socidlni zafizeni, $atny, kancelafské pro-
story. V pribéhu roku bude probihat vystavba
nové vyrobni, expedi¢ni a skladové haly. Na
prelomu mésicii zari a fijen bude dochazet k se-
stéhovani ¢asti provozu, kterou méame v prosto-
rach papirny v Hostinném. Touto akci budeme
mit v§echnu vyrobu, expedici, sklady a zamést-
nance v jednom provozu. Cela tato vystavba
a centralizace by méla byt hotova do konce to-
hoto roku.

Dale rozsifime vyrobni provoz papirovych
sacki o dalsi stroj, tedy spiSe o dalsi kompletni
vyrobni linku. Nasi specialitou je vyroba nepro-
mastitelnych sacka. Nepromastitelné fastfoodo-
vé sacky jsou specialné vyvinuty pro baleni tep-
1ého rychlého obcerstveni, jako jsou hranolky,
hamburgery, kebaby, parky v rohliku, fornetti,
koblizky a dalsi potraviny s vysokym obsahem
tuku. Fastfoodové sacky KRPA FORM jsou
zhotoveny z prémiového nepromastitelného pa-
piru, ktery je certifikovany pro styk s potravina-
mi a ma garantovany stupen nepromastitelnos-
ti. Struktura nepromastitelného papiru brani
pruniku tuku skrz obal, a zabranuje tak tvorbé
nevzhlednych mastnych skvrn na povrchu sa¢-
ku. Nepromastitelné fastfoodové sacky tak
chrani nejen vasi reklamu natisténou na sacku,
ale predevsim vase zakazniky, ktefi si tak mo-
hou své jidlo vychutnat bez obav ze znecisténi
mastnotami.

Dalsi vyznamnou komoditou jsou sacky na
pecivo s okénkem i bez okénka. Ve jsme
schopni vyrabét jak v nepotisténé, tak i potisté-
né produkci a dle prani zékaznika.

pfipravil David Kubla
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CBRE: Investicim budou u nas
letos kralovat priimyslove a logistickeé nemovitosti

Pandemie covidu-19, a predevsim jarni
lockdown loiského roku pozastavily, ane-
bo oddalily uzavfeni fady planovanych
transakci na realitnim trhu. Celkovy objem
investic v Ceské republice tak v roce 2020
dosahl 2,66 miliardy eur, coz se sice blizi
investi¢nimu objemu z roku 2018, nicméné
oproti roku 2019 jde o 16% propad.

| pfesto se CR ve srovnani s ostatnimi ev-
ropskymi staty pohybuje nad evropskym
prumérem, ktery vykazuje 17% pokles.
Pfislibem do budoucna je t¢inna vakcinace
obyvatelstva, ktera v kombinaci s rozvol-
nénou monetarni politikou EU a hrozbou
narustu inflace &ini z nemovitosti stéle zaji-
mavéjsi investicni instrument.

Podle spole¢nosti CBRE, svétového lidra v ob-
lasti komer¢nich realitnich sluzeb, bude v le-
to$nim roce hlavnim tahounem investic sektor
pramyslovych a logistickych nemovitosti. Na-
stupujicim trendem je zvysujici se zdjem o in-
vestice do projektt ndjemniho bydleni a reta-
ilovych parki. Odhadovany objem investic
v roce 2021 mtize podle CBRE dosahnout hod-
noty cca dvé miliardy eur, coz s ohledem na
celkovy objem investic roku 2020 pusobi jako
znaény pokles. Je vSak dilezité zminit, ze té-
méf polovinu objemu minulého roku ¢inila
jedna transakce. Konkrétné slo o prodej rezi-
den¢niho portfolia Residomo, které koupila
$védska spole¢nost Heimstaden Bostad. Cel-
kova investi¢ni hodnota za rok 2020 by bez té-
to transakce byla vyrazné nizsi, a to 1,4 miliar-
dy eur. Lze proto ocekévat, ze rok 2021 bude
investi¢né aktivnéjsi.

»Obecné vnimame velkou chut po reali-
tach a prevahu poptavky nad nabidkou z du-
vodu omezeného mnozstvi produktd na trhu.

V lonském roce jednozna¢né dominoval rezi-
den¢ni sektor s podilem 50 % z celkového ob-
jemu investic. Na druhém a tfetim misté figu-
rovaly segmenty kancelafi (22 %) a maloob-
chodu (15 %). Investice do industridlnich
a logistickych nemovitosti ¢inily 9 % z celko-
vého objemu, coz bylo v§ak dano limitovanou
nabidkou téchto projektt na trhu,“ komento-
vala Katarina Brydone, vedouci oddéleni in-
vestic v CBRE, a dodala: ,Vnimdme, Ze prefe-
rence investort ve smyslu, jaké typy nemovi-
tosti aktudlné uprednostiuji, se vlivem pan-
demie méni. Sledujeme rostouci poptavku po
sektorech, které jsou méné ovlivnény vladni-
mi omezenimi. Jde zejména o reziden¢ni,
a také pramyslovy a logisticky sektor. Obecné
plati, ze investofi vyhledavaji nemovitosti
pronajaté silnym ndjemctim se schopnosti pl-
nit bez problému své finan¢ni zavazky vyply-
vajici ze smluv.”

Za zvy$ujicim se zajmem o industrialni
a logistické nemovitosti v Evropé¢, a potazmo
Ceské republice, stoji mimo jiné snaha nékte-

rych spole¢nosti snizit svou zavislost na vyro-
bé z Ciny. Dal$im faktorem je silny ndriist
e-commerce, ktery tlac¢i firmy k rychlej$im
zasilkam vétsiho objemu zbozi, a tim padem
i k roz$irovani distribu¢nich siti. Hlavni podil
na rostoucim zdjmu o retailové parky ma je-
jich specificka odolnost viici protikoronaviro-
vym opatfenim. Zdkaznici v nich zpravidla
nakupuji véci denni spotfeby, a tak v dobé
nouzového stavu mély v porovnani s tradic¢-
nimi obchodnimi centry vétsi propor¢ni po-
dil ploch, které zistaly oteviené - diky tomu
jejich zisky i pres probihajici pandemii rostly.

V neposledni fadé bude stoupat podil in-
vesti¢nich transakci v sektoru najemniho
bydleni. Tyto projekty jsou jiz néjakou dobu
vyznamnym aktivem ve Spojenych statech
a zemich zapadni Evropy, kde figuruji v po-
predi zajmu hned po kancelarich. Postupné se
pritom zacinaji prosazovat i u nas. Piikladem
je jiz zminénd nejvetsi investi¢ni transakce
loniského roku, kdy $védska spole¢nost Heim-
staden Bostad koupila ndjemni portfolio Re-

sidoma za 1,3 miliardy eur. Posledné jmeno-
vana transakce zdroven vyrazné ovlivnila sta-
tistiku realizovanych transakci podle pivodu
kapitalu. V roce 2020 diky tomu prevazovali
mezi kupci Svédové (48 %), nasledovani Ce-
chy (22 %), Italy (8 %), Libanonci (6 %) a Slo-
véky (4 %). To, ze v tuzemsku ptlisobi velmi
silna zakladna ¢eskych instituciondlnich fon-
dt, ma pozitivni vliv na stabilitu a likviditu
trhu. CBRE navic oc¢ekava, ze podil ¢eskych
fondi v nésledujicich letech jesté poroste.

Pozitivni zpravou je, Ze ceny prémiovych
nemovitosti byly ke konci roku 2020 pomérné
stabilni. Prime yields v kancelafském sektoru
a high street jsou aktudlné na stejné urovni,
tedy shodné na 4,25 %. Prime yields v pri-
myslovém sektoru jsou na 5 % a lze ocekavat,
ze diky velké poptavce investorii po tomto
sektoru, se jiz v prvnim ctvrtleti 2021 dosta-
nou na uroven 4,75 %.

Vyjimkou je maloobchodni sektor, ktery
byl vyrazné zasazen - aktualné tak dosahuji
prime yields trovné 5,75 %. (t2)

Top 5 nejzajimavéjsich nemovitostnich transakci v roce 2020 podle CBRE

segment kupujici prodavajici  predmét transakce

rezidence Heimstaden Bostad Residomo Koupé rezidenéniho najemniho portfolia v hodnoté 1,3 miliardy eur $védskou
spolecnosti Heimstaden Bostad

maloobchod Generali Real Estate PSN Nejvétsi realizovana transakce roku 2020 na maloobchodnim trhu: prodej ob-
chodniho domu Kotva za 3,5 miliardy korun

pramysl a logistika ~ GLP Goodman Akvizice CEE portfolia skupiny Goodman, diky které singapurska skupina GLP
expandovala do Evropy

kancelafe Ceskomoravska Nemovitostni, CFH  Penta Tésné pred koncem roku uskuteénény prodej Churchill square. Kupujicim jsou
spole¢né CMN a CFH Group

hotely Covivio Hotels Boscolo Francouzska spolecnost Covivio koupila za 573 miliénd eur osm hotelt v rdiz-

nych evropskych méstech, v¢. hotelu Carlo IV na Senovazném nameésti v Praze

Cesky developer Top Estates vstupuje na slovensky trh

Developerska skupina Top Estates expan-
duje do sousedniho Slovenska. Na konci
minulého roku dokonéila vstup do vyznam-
ného projektu Portum Towers, ktery vyros-
te v pulzujici mrakodrapové bratislavské
¢tvrti nazyvané Downtown. Celkova investi-
ce v ramci tohoto jedineéného rezidencéni-
ho projektu umisténého ve stfedu Bratisla-
vy presahne 4,1 miliardy korun. Top Estates
timto napliuji svlij zdmér plsobit a stavét
v Praze, Brné a Bratislavé.

Projekt Portum je soucasti takzvaného nového
centra Bratislavy na pobiezi Dunaje, jehoz am-
biciéznost doplni nad¢asova architektura pro-
jektu a technické provedeni. ,,Diky své lukrativ-
ni poloze jde o jednu z nejprestiznéjsich adres
v Bratislavé. Srovnatelny projekt nema na Slo-
vensku obdoby, jsme nadseni z jeho jedine¢nos-

ti, kterou chceme dale zdokonalovat. Pro bu-
douci zajemce o byty pfipravujeme mnohé no-
vinky, které chceme predstavit v nasledujicich
mésicich. Je to pro nas dalsi velkd vyzva, kdy
budeme realizovat dal$i prémiovy projekt, a té-
$ime se na ni,“ sdélil Petr Teply, spoluzakladatel
spole¢nosti Top Estates.

»Na projektu pracujeme jiz fadu mésict
a pro jeho realizaci jsme pripravili tym profesi-
onald, ktefi maji zkuSenosti s podobnymi stav-
bami ze zahranici a patfi mezi $picky ve svém
oboru. Véfime, Ze bydleni v Portum bude pro
vSechny rezidenty prestizni zalezitosti a stane se
i skvélou investici. Jsme opravdu radi, Ze na slo-
vensky trh vstupujeme pravé s timto projek-
tem,“ vysvétlil Dusan Dvorak, spoluzakladatel
Top Estates.

Dvé¢ §tihlé vyskové obytné véze projektu
Portum vyrostou na exponovaném misté mezi
dal$imi mrakodrapy v exkluzivni ¢asti mésta,

kterd posouva Bratislavu do ligy velkomeést za-
padniho stylu. Polyfunkéni rezidence nabidne
svym obyvatelim nejen vysoky standard bytu
a spole¢nych prostor, ale také nadstandardni
sluzby jako naptiklad wellness, bazén a dalsi.
V projektu se klade dtiraz na komfort, bezpe¢-
nost a bude dbéno i na akustické vlastnosti bu-
dovy pro zajisténi co nejvétsiho soukromi rezi-
dentd. Pfi vystavbé jednotlivych byt bude
moznost plnit konkrétni pozadavky klientt, by-
tovy mix neni pevné stanoven. Nedilnou sou-
casti projektu je i okolni park nabizejici misto
pro venkovni relaxaci. Stavba by méla zacit jesté
letos na podzim, dokonceni je pldnovano na
prelom roku 2025 a 2026.

Developerska skupina Top Estates momen-
talné stavi prémiovy reziden¢ni komplex Bar-
randez-vous na prazském Barrandové, na pod-
zim lonského roku ozndmila vstup i na brnén-

sky trh, kde chysta tfi projekty.

Skupina Top Estates se zaméfuje na prémi-
ovy reziden¢ni development a polyfunkéni pro-
jekty. Jeji soudasti je jak developerska, tak sta-
vebni firma. Ptisobi v Praze, Brné a Bratislavé
a aktivné pripravuje rozvoj projekt v hodnoté
pres 7,5 miliardy K¢, které by mély nabidnout
nékolik desitek tisic kancelarskych a retailovych
ploch a pres tisic bytt. Partnefi Top Estates
v ramci Top Estates Holding realizovali projekty
Barrandovska zahrada, Truhlarna, Milhouse,
Sakura a Bleriot. Sakura je prvni rezidenci
v Cesku pracujici s principem visutych zahrad
a pro rok 2020 byla nominovana mezi ¢tyfi fi-
nalisty unikédtnich staveb svéta kategorie Future
Projects — Residential v rdmci svétové nejvétsi
architektonické soutéze WAN Awards. Projekt
Truhlarna se stal vitézem v kategorii Reziden¢ni
projekty mensiho rozsahu soutéze Best of Real-
ty 2018 a prvenstvi v roce 2019 obhjil také pro-
jekt Barrandovska zahrada. (t2)

MPO pomaha podnikateltim zhodnotit hospodareni s vodou

Ministerstvo primyslu a obchodu chce ces-
tou tzv. vodnich auditt predchazet dopa-
dim sucha na podnikatele. Vyhlasilo novou
vyzvu z programu OPPIK a pfipravilo meto-
diku zacilenou na zpracovani hodnoceni
vodniho hospodafstvi pramyslovych podni-
k. Pfinosem vodniho auditu bude Setrnéjsi
préace s vodou a vodnimi zdroji.

»Ministerstvo priimyslu a obchodu plni akéni
plan na podporu obéhového hospodarstvi Zele-
né dohody pro Evropu a dopliuje svymi pro-
gramy pro efektivni nakladani s vodou v pru-

myslu $kalu opatfeni pfijimanych i na narodni
urovni,“ fekl vicepremiér a ministr pramyslu
a obchodu Karel Havlicek.

Vyzva programu Poradenstvi OPPIK umoz-
ni nakup poradenskych sluzeb pro malé a sttedni
podniky zacilenych na zpracovani hodnoceni
vodniho hospodafstvi primyslovych podniki,
které povede k dosazeni tspory vody dle Meto-
diky hodnoceni vyuzivani vody MPO (vodni au-
dit). Vystupem projektu bude ziskani znacky
Odpovédného hospodareni s vodou Minister-
stva Zivotniho prostfedi nebo provedeni doporu-
¢enych navrht opatreni dle vodniho auditu. Cel-
kova alokace vyzvy je 130 milioni K¢.

Pro zpracovani vodniho auditu je pfipraven
tzv. Katalog technologii, které ovliviuji spotie-
bu vody a ¢innosti, ve kterych se odrazi suché
pocasi s klicovymi ukazateli charakterizace spo-
treby vody a kvalitativnich ukazateltl pro vza-
jemné porovnani. Vyhledavani potfebné tech-
nologie je zaji$téno online formulafem na recy-
klace-voda.vscht.cz.

»Vodni audit je komplexni analyzou vodni-
ho hospodarstvi daného subjektu. Zabyva se
primarné vodnimi zdroji, vyuzitim vody v pod-
niku i nakldddnim s odpadni vodou. Je plné
kompatibilni a vzdjemné se dopliuje s metodi-
kou MZP,“ uvedl ndméstek ministra pramyslu

a obchodu pro EU fondy Marian Piecha. MPO
podporfinové technologie a procesy umoziujici
recyklaci vody ve vyrobnich podnicich, zejmé-
na v odvétvich s vysokou spottebou vody, jako
je potravinafsky, papirensky, chemicky a textil-
ni pramysl ¢i energetika, déle instalaci uzavre-
nych cirkula¢nich okruht a procesy optimaliza-
ce spotteby vody v ramci samostatného vyrob-
niho procesu. ,Vodni audit je nezbytnou sou-
¢asti, vstupnim parametrem uspé$né realizace
$etfeni s vodou v praxi. Vétime, Ze nova vyzva
programu Poradenstvi se stane efektivnim na-
strojem pro podporu podnikd v této oblasti,*
komentoval Marian Piecha. (tz)
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Pres veSkera omezeni to bez fidicl nejde

Spoleénost Geis se i v sou¢asném slozitém obdobi snazi vytvofit optimalni podminky pro
vSechny pracovniky. Tyka se to zejména téch, jejichz ¢innost nelze pfenést do online svéta
a vykonavat ji z domova. Posledni mésice se jednim z klicovych témat stala pravé prace

z domova, pfesun prace do online prostfedi, ale i pferuSeni ¢innosti mnohych provozoven.
Neméli bychom vsak zapominat na ty, ktefi svou ¢innost museji vykonavat stejné jako v do-

bé pfed pandemii covid-19.

Ptitom jejich pracovni podminky se s ohledem
na vnéjsi okolnosti zna¢né zménily. Jednou
z téchto profesi jsou ridic¢i kamiond a fidici roz-
vozovych vozidel. Ti nemohou vykonavat svou
praci z domova, ale museji usedat za volanty
svych vozidel a vydavat se na cesty bez ohledu na
karanténni omezeni.

Ridi¢i kamiont ptitom v poslednich mési-
cich prisli o pohodlné zazemi, které jim na ces-
tach poskytuji Cerpaci stanice a motoresty. Mo-
hou zde sice nakoupit zdkladni potfeby a potra-
viny, ale jinak jsou nyni odkazani jen na to, co
jim poskytuje kabina vozidla, v niz tak museji
travit mnohem vic ¢asu. Pti své praci ale i v mis-
tech povinnych prestavek pritom museji splo-
vat vysoké naroky na osobni ochranu a hygienu.
»Spole¢nost Geis klade velky diiraz na to, ze je
potieba dodrzovat veskera karanténni opatfeni,
tedy nejen vSude nosit rousky, ale také pravidel-
né dezinfikovat prostory kabin vozidel,“ rekla
Kristyna Copkova, marketingova manazerka
Geis CZ.

Alespon ¢aste¢nou tlevu Fidi¢tim prinesl pre-
sun ¢asti administrativy do online prostfedi. Do-
davatelé i odbératelé omezili osobni kontakty na
minimum, aby se sniZilo riziko mozného pienosu
nakazy, takze uz ¢asto nepfichdzi v uvahu navste-
va fidi¢e ve skladu klienta. Pro splnéni karantén-
nich opatteni byly omezeny vstupy i ve skladech
Getis, vice se vyuzivaji vydejova okénka pro komu-
nikaci, coz si zase vyzadalo instalaci ochrannych
plexiskel a patfi¢né apravy komunikac¢nich zén

pro nezbytna setkani s cizimi lidmi. V rdmci orga-
niza¢nich opatfeni se zjednodusila moznost zu-
stat doma i bez névstévy lékare v pripadé podezie-
ni z nastupujici nemoci - stadi zavolat, ze se za-
meéstnanec neciti dobte. V pripadech, kdy je ridi¢i
narizena karanténa, neni mozné délat nic vic, nez
jako kdyz nastoupi na nemocenskou, tedy opera-
tivné ménit smény a obsazeni tras.

Oblasti, kterou kromé fyzického vyzvedava-
ni a dorucovani zasilek nelze presunout do onli-
ne svéta, jsou také predepsana pravidelna skoleni
pro ridice z povolani. Odborni $kolitelé nemo-
hou zabezpecit zkousku ridi¢t online. Hlavnim
diivodem je riziko z neprokazani znalosti, nebot
neni moznd kontrola, zda fidi¢i v prabéhu zkou-
$ky nevyuzivaji nepovolené podklady. Tato Sko-
leni jsou jako prokazani odbornych znalosti du-
lezita predevsim kvuli bezpe¢nosti. V soucasné
dobé jsou nicméné kvuli stavu nouze odlozena
a ridi¢tm, kterych se to tyka, zatim nadale plati
pavodni potvrzeni o $koleni.

Zavirani a znovuotevirani riznych provozu
pusobi problémy pfi operativnim fizeni a plano-
vani potrebnych kapacit. Uzavfeni prodejen zna-
mena, ze ¢ast rozvozovych tras ma vyrazné méné
zbozi. Tuto situaci kompenzuje rist objemu
e-commerce. Ne v$ichni obchodnici ale interne-
tovy prodej vyuzivaji nebo mohou vyuzivat.

»Soucasnd protiepidemickd opatfeni maji
vliv i na zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikd.
Situace pro agenturni zaméstnance se uz stabili-
zovala. Na jare vSak prinasela vyhodu kratkodo-

ba viza, protoze je stat automaticky prodluzoval.
To bylo dalezitym ptinosem zejména s ohledem
na kvalitu pracovnikd, kteti se nemuseli tak ¢asto
stiidat. Po Novém roce uz ale museli odjet. Prob-
1ém nastava pti operativni potfebé navysovani
pracovniku. Jejich dostupnost nyni neni flexibil-
ni, protoze se diky nafizenim jednotlivych statt
nemohou dostat pfes hranice,“ doplnila Jaroslava
Sindeldfové, HR manazerka Geis CZ.

Skupina Geis ma hlavni sidlo v némeckém
Bad Neustadtu. Jeji historie se zacala odvijet jiz
v roce 1945, kdy Hans Geis zalozil dopravni spo-
le¢nost. Béhem své existence se rozvinula v glo-
balniho poskytovatele komplexnich logistickych
sluzeb. Skupinu vlastni a fidi po celou dobu rodi-
na Geis. Dnes zaméstnava kolem 6500 lidi a v ro-
ce 2019 vygenerovala obrat 1,038 miliardy eur.

Do skupiny patfi spole¢nosti v Némecku,
Svycarsku, Lucembursku, Rakousku, Polsku,
Ceské republice a na Slovensku. Hlavni oblasti
podnikani skupiny Geis jsou Road Services (pa-
letové / kusové a celovozové prepravy), Logis-
tics Services (kontraktni logistika, vyroba oba-
1) a Air+Sea Services (letecké a namorni pre-
pravy, specialni projekty preprav).

V Ceské republice patti do skupiny Geis fir-
my Geis CZ s.r.0., Geis CZ Air+Sea s.r.0., Geis
Solution CZ s.r.o. a Spedition Feico, spol. s r.o.
Na Slovensku je to Geis SK s.r.o. Cesko-sloven-
skd ¢ast skupiny zajistuje komplexni logistické
sluzby: kusové, paletové a celovozové prepravy,
letecké a namorni prepravy, kontraktni logisti-
ku, v¢etné vyvoje a vyroby obald, od jednodu-
chého skladovani az po sofistikované logistické
projekty. Zaméstnava vice nez 1300 pracovnikil
na 37 pobockach.

Pohadka Sul nad zlato ukazuje, ze bez
zdanlivé obycejnych a samoziejmych véci
by svét nefungoval. Ze to plati o kuryrnich
a zasilatelskych sluzbach, uz nikdo nepo-
chybuje. Zvlasté v dobé, kdy mnohé ka-
menné obchody maji zavieno a hodné
zbozi se neda pofidit jinak nez v e-sho-
pech. A lidé si to ted' pfipominaji kazdy
den. Dokladaji to rovnéz nasledujici radky.
Odpovidal Daniel Knaisl, jednatel spole¢-
nosti Geis CZ s.r.o.

Jak proménila koronakrize praci ve vasi fir-
mé Geis?

Zasobovani, a tedy celd logistika, v¢etné dopra-
vy, se kviili pandemii nesmi zastavit. Zménilo se
to, ze jde o slozité obdobi, béhem kterého jsou

Daniel Knaisl, jednatel spoleénosti
Geis CZ s.r.o.

na nas, jako na logistickou firmu, kladeny mi-
moradné naroky na flexibilitu. Uvedu nékolik
prikladti. V preshrani¢ni dopravé musime nyni
pravidelné sledovat neustale se ménici karan-
ténni opatfeni v ruznych zemich. Aktualné na-
priklad rozhodnuti Némecka nebo Slovenska,
ktera zpusobuji zdrzeni pii preprave. Také sa-
moztejmeé kontrolujeme dodrzovani karantén-
nich opatfeni, tedy nejen musime vsude nosit
rousky, ale také pravidelné dezinfikujeme pro-
story pobocek nebo kabin vozidel.

Zavirani a znovuotevirani rtiznych provo-
zt, prodejen nasich zakaznikd, ptisobi problé-
my pri operativnim fizeni a planovani potieb-
nych kapacit. Jako kazda spole¢nost se potyka-
me se zvySenym poctem pracovniku, ktefi mu-
seli ztistat doma kvtli onemocnéni covidem
nebo karanténnimu opatfeni. A vyznamna ¢ast
nasich pracovniki pracuje formou home office.

Dafi se udrzet vysoky standard sluzeb i ve
ztizenych podminkach?

Ano, kvalita nasich sluzeb je neustéle vysoka
a ani pandemie na tom nic nezménila. Mdme
také pocit, ze si lidé zacali vice vazit prace v na-
$em oboru. Vidi totiz, Ze logistika nabizi i v kri-
zovych obdobich stabilitu.

Co pfinesl| uplynuly rok s koronavirem pozi-
tivniho, jaké zkuSenosti lze vyuzit do bu-
doucna?

Ur¢ité jsme nyni jesté vice online, kuptikladu
prostiednictvim videokonference. Dfive to byl
obcasny doplnék firemni komunikace, ale nyni
predstavuje denni standard. Jsem si jisty, Ze i po
névratu do normalu zistane mnoho schuzek
v roviné online misto osobniho setkani.

otazky pfipravil Pavel Kacer

INZERCE

Pojisténi podnikatell

TREND

» asistenc¢nt sluzby pro vSechny podnikatele,
» Zivel vCetné atmosférickych srazek, vodného a stocného, prepéti, podpétt a zkratuy,

» pojistént skel v¢etné sanitarni keramiky, volné visicich zrcadel a instalovanych akvarit,

... a mnoho dalsiho.

H
Kooperativa

VIENNA INSURANCE GROUP

Pro Zivot, jaky je
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resi problémy s likviditou i pomoci factoringu

Nedostatek likvidity, zpisobeny narusenim
zabéhnutych obchodnich vztaht protiepi-
demickymi opatfenimi, fesi firmy i pro-
stfednictvim factoringu. Tento finanéni na-
stroj, ktery je zaloZzen na postoupeni pohle-
davek vyplyvajicich z vystavenych faktur

s delsi dobou splatnosti, nyni oslovuje spe-
cifickou zdkaznickou skupinu - malé

a stfedni podniky z nejvice zasazenych od-
vétvi. Vyplyva to z informaci Ceské leasin-
gové a finanéni asociace.

Jednou z mnoha komplikaci, které koronaviro-
va krize zpusobila firemni sféfe, je nabourani
osvédcéenych dodavatelsko-odbératelskych va-
zeb. Opakované uzavirani a otevirdni prodejen
i vyrobnich hal zvysuje tlak na cash-flow celého
dodavatelsko-odbératelského retézce a projevu-
je se mimo jiné prodluzujici se dobou splatnosti
vystavenych faktur. Vysledkem je nedostatek
provozniho kapitélu, s nimz bojuji zejména ma-
1¢ a stfedni podniky. Tedy sektor ekonomiky,
ktery opatfenimi ptijatymi na potla¢eni pande-
mie trpi zdaleka nejvice. Potize s délkou splat-
nosti Ize pfitom fesit pomérné snadno, a to pra-
vé pomoci factoringu.

Jeho princip spociva v postoupeni pohleda-
vek na factoringovou spole¢nost. Ta klientovi
bezodkladné proplati podstatnou ¢ast fakturo-
vané castky a zatéz delsi splatnosti pfevezme na
sebe. Na konci tfetiho ctvrtleti lonského roku
dosahovala hodnota pohledavek postoupenych
na nejvétsi tuzemské poskytovatele factoringu
129 miliard korun.

Rada podnikt tento osvédéeny nastroj ob-
jevuje az pod tihou soucasné krize zptsobené
celosvétovou koronavirovou pandemii. V po-
slednich mésicich se na factoringové spole¢nos-
ti stale Castéji obraceji firmy a podnikatelé, pro
které byl jesté nedavno termin factoring cizim

slovem, pod nimz si nedokdzali vybavit kon-
krétni finan¢ni sluzbu. Nyni ale maji velké
problémy s cash-flow a hledaji nové finan¢ni
zdroje. Typickym prikladem jsou mensi a stred-
ni podniky puisobici jako dodavatelé ve spotteb-
nim primyslu, ale tfeba i autodopravci. ,, Tyto
firmy se potykaji s odlozenymi nebo nedokon-
¢enymi zakdzkami, v nichZ maji proinvestovano
spoustu penéz. Ted ¢ekaji, az jejich dlouhodobi
odbératelé budou moci plnohodnotné obnovit
svij business. Mezitim ale musi ziskat prostted-
ky na vlastni provoz, vysvétlil Jaroslav Kruti-
lek, generalni tajemnik Ceské leasingové a fi-
nan¢ni asociace, kterd sdruzuje predni factorin-
gové spolecnosti ptsobici na nasem trhu.

Pfi posuzovani zadosti o factoringové fi-
nancovani je klicova stabilita a potencial ob-
chodniho vztahu mezi Zadatelem a jeho odbé-
rateli. Factoring je totiz ze své podstaty zalozen
na dlouhodobé spolupraci, nejde tedy o nastroj
k ndpravé nahodilych problematickych kon-
trakttl. Zpravidla fesi potize s likviditou, které
vznikaji u vyrobce kvtili pozadavkiim na poz-
tim, Ze z konkurenc¢nich divodu sam poskytuje
delsi dobu splatnosti.

»Rozhodujici je charakter pohledavek, které
lze do financovani zapojit. Mélo by jit o pohle-
davky se smluvné dojednanou splatnosti mezi
30 a 150 dny vznikajicimi z dodavek stabilnimu
okruhu odbératelt. Spise nez obor podnikani je
tedy dtlezité, nakolik pohledavky tyto predpo-
klady plni,“ vysvétlil Jaroslav Krutilek.

Smluvni vztah s factoringovou spole¢nosti
uzavira dodavatel, ktery ji postupuje pohledav-
ky za portfoliem odbératelt, které si pfedem
odsouhlasili. Zahy po postoupeni pohledavky
uvolni factoringové spole¢nost (v odbornych
kruzich se pro ni pouziva také termin factor) na
ucet klienta ¢astku, s niz muze libovolné nakla-
dat. Dodavatel tak ma podstatnou ¢ast penéz

kresba Shutterstock

k dispozici okamzité a nemusi ¢ekat, az zaplati
jeho odbératel v dohodnuté splatnosti. Vyplace-
na ¢astka vychdzi z hodnoty postoupené pohle-
davky a mize dosahnout az 90 % této sumy. Po
uhradé odbératele na ucet factoringové spolec-
nosti je transakce ztc¢tovana a klient od factora
obdrzi doplatek.

Nastaveni procest spojenych s vyménou in-
formaci o postupovanych pohledavkach a jejich
thradach je jednoducha jednorazova zalezitost.
»K uzavirani smluv pak dochdzi v podstaté
automaticky. Veskeré ¢innosti jsou realizovany
elektronicky, sdélil Jaroslav Krutilek.

Informace o nové vznikajicich pohledav-
kach klient predava factoringové spole¢nosti
pres prislusné systémy a internetové aplikace.
Jejich prostfednictvim mad klient zaroven k dis-
pozici ve$keré udaje o naroku na financovani,
uhradéach a platebnim chovani svych odbérate-
la. Kromé provozniho financovani ziskava

i profesionalni sluzbu spravy a inkasa pohleda-
vek a v pripadé vyuziti takzvaného bezregresni-
ho factoringu s pojisténim pohledavek také
ochranu proti finan¢nim ztratdim z nedobyt-
nych pohledavek.

Silnou strankou factoringu je kromé jeho
komplexnosti i flexibilita a rychlost, se kterou
reaguje na klientovy finanéni potieby v ptipadé
sezonnich vykyvi dodavek, nartstu poétu no-
vych odbératelt a podobné. Cilem je, aby klient
bezproblémové profinancoval své zavazky, ze-
fektivnil inkaso svych pohledavek a zlepsil pla-
tebni moralku odbérateltL.

Néklady na factoring se skladaji ze dvou
slozek: z factoringového poplatku za vlastni po-
stoupeni pohledavky a z troku z ¢erpanych ¢as-
tek. Zatimco factoringovy poplatek se stanovuje
procentem z nominalni hodnoty pohledavky,
urokova sazba aplikovand na cerpané zdroje se
pohybuje na Grovni béznych kontokorentnich
uveéra.

Pti volbé factoringové spole¢nosti je vhodné
zaméfit se na velké poskytovatele s del$i historii.
Vétsina z nich je clenem silnych bankovnich sku-
pin nebo renomovanych nadnarodnich instituci.
Mohou tak factoring vhodné kombinovat s uvé-
rovym financovanim a ostatnimi bankovnimi
sluzbami. ,Dobrym voditkem muze byt ¢lenstvi
v Ceské leasingové a finanéni asociaci, jejiz cle-
nové se hlasi k prisnym etickym kodextim asoci-
ace v oblasti pristupu ke klienttim a jejich infor-
movani,“ doplnil Jaroslav Krutilek.

V soucasnosti je clenem CLFA pét factorin-
govych spolecnosti: Bibby Financial Services,
CSOB Factoring, Factoring Ceské spoftitelny,
Factoring KB a UniCredit Factoring Czech Re-
public and Slovakia. Mezi vyznamné poskyto-
vatele factoringu patfi i Raiffeisenbank, ktera je
denem Ceské bankovni asociace. Viechny jme-
nované spolecnosti jsou zaroven ¢leny Asociace
factoringovych spole¢nosti CR. (tz)

Aukro nabizi ve vybranych kategoriich prodej bez poplatki

Aukro s poéatkem nového roku upravilo vysi provizi ve svych kategoriich a ke zménam do-
$lo rovnéz v cenach prednostnich vypist. Nejvétsi aukéni portél v Ceské republice uz loni
zainvestoval do televizni kampané a dalSich marketingovych kanald, a dokazal tak na
Aukro pfivést meziroéné o 50 % vice uzivatell a navysit jejich prodeje o podobné éislo.

V roce 2020 investovalo Aukro 50 miliéna Ké do
televizni kampané a dal$ich marketingovych ka-
nalt s cilem, aby prodavajici nasli jesté rychleji

kupujici pro své predméty a kupujici méli na vy-
bér z bohatsi nabidky. ,Navyseni poctu uzivatela
a rastu prodejl jsou uspéchem, ale cile Aukra

jsou jeste smelejsi. Chceme, aby Aukro opét po-
uzival kazdy druhy Cech, a vratili jsme se tak na
uplnou $picku celé éeské e-commerce,” uvedl Mi-
chal Oskera, CEO Aukra. ,,Uvédomujeme si, ze
od dalsiho rtistu poétu uzivateltl nas brzdi ome-
zend nabidka v kategoriich, které jsou uZivateli na
jinych online platforméch velmi navs§tévované.
Jde zejména o obleceni, obuv ¢i détsky sortiment.
Nulovou provizi v§ak podporujeme i automobily

¢i motocykly, které nespadaji do oblasti vetera-
nt,“ sdélil Michal Oskera. ,,Hodnotu zbozi ur¢uje
na Aukru sam trh - prodavajici i kupujici tak zi-
skaji vzdy nejlepsi moznou cenu. V kombinaci
s nulovym poplatkem za prodej nema v tomto
ohledu Aukro konkurenci,“ dodal Michal Oske-
ra. Podporu vénuje Aukro rovnéz aukcim zadina-
jicim od 1 K¢. Cena za jejich prednostni vypis se
pro vétsinu nové snizuje o 50 %. (tz)

Loni vzniklo nejméné firem za poslednich pét let

Propad tuzemské ekonomiky zplsobeny
pandemii covid-19 se odrazil na zajmu pod-
nikatelt zakladat nové firmy. Vloni vzniklo
27 038 novych spoleénosti, coz je nejméné
od roku 2016 a téméF srovnatelné jako

v roce 2015. Celkovy pocet firem v CR se

v roce 2019 zvysil jen o 11 555 na celko-
vych 518 574. Informace v lednu zvefejnila
spoleénost Bisnode A Dun & Bradstreet
Company.

»Uplynuly rok byl pro podnikatele a Zivnostniky
vyrovnat s novymi podminkami a vyzvami. Bu-
siness paralyzuji vladni opatfeni, jejichZ cilem
je zpomaleni $ifeni nového onemocnéni.
V ohrozeni jsou celé segmenty podnikani. Pres-
to na trhu vznikaji nové prilezitosti, fekla ana-
lyticka Bisnode A Dun & Bradstreet Company
Petra Stépanova.

V lonském roce bylo zalozeno 27 038 no-
vych firem, coz je 0 9 % méné nez v roce 2019
anejméné za poslednich pét let. .,V prabéhu ro-

ku podnikatelé firmy zaklddali velmi nerovno-
mérné. Nejhorsi situace panovala v pribéhu prv-
niho uzavieni ekonomiky: v dubnu vzniklo mezi-
ro¢né o 30 % mén¢ firem, v breznu o 24 %. Treti
nejhorsi vysledek letosniho roku jsme zazname-
nali v ¥jnu, kdy bylo podnikani v CR omezeno

druhé. Ale v listopadu podnikatelé registrovali
jen o 5,5 % méné firem nez v roce 2019 a v pro-
sinci zalozili meziro¢né o 4 % vic novych spo-
le¢nosti,“ dodala Petra Stépanova s tim, ze &isla
za posledni dva mésice mohou dévat duvod
k mirnému optimizmu. Aktudlné je v Ceské re-

z toho 491 849 spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym a 26 725 akciovych spole¢nosti. Presto, ze
loni vzniklo 27 038 novych podnikd, celkovy
pocet registrovanych subjektil se zvysil pouze
o 11 555. ,Dtivodem je, Ze zaniklo rekordni

7«

mnozstvi spole¢nosti,“ uzavrela analyticka Bis-

z divodu druhé vlny pandemie covid-19 po-  publice registrovano celkem 518 574 firem, node A Dun & Bradstreet Company. (tz)

Poéty nové zalozenych firem* v CR 2010-2020

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
s.r.o. 26 079 28799 30 385 31204 27 946 26 104 24 266 22 227 21592 21174 22 460
a.s. 959 982 885 983 891 849 604 618 862 1159 1174
celkem 27 038 29 781 31 270 32 187 28 837 26 953 24 870 22 845 22 454 22 333 23 634
Celkovy poéet firem* v CR v obdobi 2010-2020

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
s.r.o. 491 849 480 451 465 920 449 360 425744 405 410 385 979 366 432 348 334 332 987 316 429
a.s. 26725 26 568 26 398 26 258 25 817 25582 25372 25120 24 937 24714 24 042
celkem 518 574 507 019 492 318 475 618 451 561 430992 411 351 391 552 373 271 357 701 340 471

* statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spolecnosti, tj. spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni spole¢nosti nebo spolecenstvi vlastniki apod.

zdroj: Bisnode A Dun & Bradstreet Company
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Promeény ve vzdeélavand:
pies dvé tretiny Cechi by se chtély ucit podnikat

Jak by mély vypadat skolni osnovy pro

21. stoleti? Vice praxe a méné teorie. Az
83 % Cechu by si pralo, aby se do stiedo-
8kolského vzdélavani lépe zapojily firmy.
Jak ukazal vyzkum agentury Nielsen Admo-
sphere pro nevladni organizaci JA Czech,
principy podnikavosti dnes lidé povaZzuji za

jako je chemie nebo vytvarna vychova.

»RozloZeni povinnych a volitelnych predmétt
na sttednich $kolach je s ohledem na naroky
soucasnosti zastaralé. Co je pro vétsinu mla-
dych lidi uzite¢néjsi: fyzika, chemie, nebo
podnikavost a praktické obchodni zkusenosti,
které se jim budou hodit nejen v budoucich
zameéstnanich? Je tfeba zuzit spektrum povin-
nych predmétii, presunout nékteré do katego-
rie volitelnych a nabidnout nové pfedméty,
které byly vyvinuty na zdkladé promén spolec-

nosti a které umoznuji studentim realizovat
se uz na sttedni skole,“ mini Martin Smrz, fe-
ditel obecné prospésné organizace JA Czech,
ktera podporuje vzdélavani ceskych studentt
v oblasti podnikani.

Pripravu stfedoskolakt pro uplatnéni na
trhu prace povazuje za nedostatecnou podle
prizkumu z listopadu 2020 az 62 % Cechi. Tii
z péti respondentli by mezi povinnymi pred-
méty ozeleli vytvarnou ¢i hudebni vychovu,
bezmala tfetina nevidi smysl v povinné chemii
a kazdy ¢&tvrty by do kategorie volitelnych
predméti nejradéji presunul fyziku, télocvik,
biologii ¢i ob¢anskou nauku.

»Mladi lidé jsou inovatofi. Jsou to tviirci
zmén, proto bychom je méli ucit rozvijet a vy-
uzit své napady. Vzdélavaci programy, které
v téméf nezménéné podobé funguji navzdory
uzavieni $kol, umoznuji mladym lidem, aby
prostfednictvim praktického uc¢eni byli mno-
hem Iépe pfipraveni na dospélost a redlnou pra-

ci. Vzdélavani obecné ma odpovédnost zajistit
rozvoj kreativity mladych lidi, protoze prostted-
nictvim myslenek se rodi nové projekty a pro-
stfednictvim podnikani se vytvari bohatstvi pro
komunitu a zemi. Tim mohou vzdélavaci pro-
gramy soucasny $kolsky systém velmi obohatit,*
uvedl Martin Smrz.

V rdmci povinného vzdélavani na stfednich
$koléch by 67 % Cechd, studentt i rodi¢d, uvita-
lo podnikdni. Zbytek dotazanych by se v 70 %
priklanél pro moznost podnikani jako volitel-
ného predmétu. Ve vékové kategorii 15 az 34 let
by podnikani jako volitelny predmét pro své dé-
ti chtélo 83 % mladych Cechii. Celkové se k vy-
uce podnikani ptiklanéji spis Zeny a lidé s vys-
$im dosazenym vzdélanim napti¢ vSemi kraji.
,Vzdélavacimi programy JA Czech, které se za-
méruji na podnikavost, finanéni gramotnost
a pripravu na zaméstnani, proslo za prvni polo-
leti $kolniho roku 20/21 pres 36 000 studentt.
V meziro¢nim srovnani je to vice nez Ctyfna-

sobny narust. Konkrétné v programu JA Stu-
dentska Firma, kde stfedoskolaci v ramci $kolni
vyuky zakladaji skute¢né firmy s redlnymi pro-
dukty ¢i sluzbami, registrujeme v tomto $kol-
nim roce 192 studentskych firem a jako celoro¢-
ni program uz spéje do svého uspésného findle,
aniz by ho neprizniva protiepidemicka opatteni
ve $kolach ovlivnila,“ popsal Martin Smrz.
Zéasadni ulohu hraje ve vzdélavacich pro-
gramech ucast pedagogt a lidi z praxe. ,,Pro vy-
uku podnikéni je kriticky dtlezité poskytnout
vzory - mladi lidé potrebuji pochopit, jaky je
svét podnikani a jaké to je byt v ném zapojen.
Béhem programu studentim pomahaji mento-
fi, coZ jsou zastupci uspé$nych firem, a jejich
ucitelé. Role uciteli je klicova, proto prostied-
nictvim rady skoleni a dal$ich akci podporuje-
me také posileni postaveni uciteld, aby lépe po-
rozuméli vyuce podnikani a nebali se ho zacle-
nit do vyukovych osnov,“ doplnil feditel ne-
vladni organizace. (tz)

Jednim z trvalych

dopadt pandemie bude zména podoby pracovist

Mnoho firem a instituci nyni pfehodnocuje
potifeby fungovani, zdzemi a komunikace me-
zi zaméstnanci, které umocnila pandemie co-
vid-19. Projevuje se to i v jejich pozadavcich
na podobu prostor. Cilem je vyhovét poza-
davkidm zaméstnancu na zajisténi dostateé-
nych odstupti na pracovisti, ustupuje se od
velkych spoleénych kancelafi typu open spa-
ce a méni se pozadavky na vybaveni. Tren-
dem je vétsi diferenciace pracovnich prostor.

Osobni schiizky byly pro vétsinu segmentt a fi-
rem drfive normou a virtualni schiizky vyjim-
kou, ale covid-19 tyto scénare zcela prevratil.
Pandemie akcelerovala rozvoj ekonomiky na
dalku a obchodnich aktivit, které se nespoléhaji
na osobni aktivitu.

»Soucasné s tim, jak se interni jednani, kon-
takty s klienty, oslovovani novych zédkaznikd,
pracovni pohovory a fada dalsich obchodnich
aktivit staly virtualnimi, ekonomika na dalku
vyzaduje nové zptisoby feseni schuzek, ktera se
pokousi vice napodobovat osobni kontakt. To
umoznuji vyspéla videokonferenéni feseni typu
Lifesize, ktera uméji spolupracovat s planovaci-
mi nastroji, efektivné sdilet dokumenty a archi-
vovat jednani v prehlednych knihovnach,* kon-
statoval Michal Cerny ze spole¢nosti Audiopro.

Lze pocitat s tim, Ze ani po odeznéni pande-
mie se nevrati klasicky zptisob jednani, kdy jsou
vsichni acastnici fyzicky pritomni. Ke komfort-
ni spolupréci hybridnich tyma mohou prispét
i moderni web kamery s vyuzitim umélé inteli-
gence, jako napiiklad Huddly. Ty dokazou vidét
i chapat okolni prostredi, a diky zabudovanému
neuronovému procesoru na néj v realném case
reaguji. Prubézné detekuji osoby, které se ucast-
ni jedndni, a zaostfuji na né.

Firmy pfehodnocuji své potieby

»Jednim z trvalych dopadi pandemie bude
zména podoby pracovist. Firmy prehodnocuji
své potreby a projevuje se to i v jejich pozadav-
cich na podobu firemnich prostor. Cilem je vy-
hovét pozadavkiim zaméstnanci na zaji$téni
dostatecnych odstupti na pracovisti, ustupuje se
od velkych spole¢nych kancelafi typu open spa-
ce a méni se pozadavky na vybaveni. Trendem
je vétsi diferenciace pracovnich prostor. V kan-
celafskych objektech, kde se i do budoucna
predpoklada, ze lidé budou ve vétsim métitku
pracovat z domova, stoupa tendence vytvaret
sdilend pracovni mista,“ sdélil Radek Skrabal,
provozni feditel SSI Group.

Dal$im trendem je zfizovani tzv. huddle
rooms — mensich zasedacich mistnosti dobte vy-
bavenych komunikac¢ni technikou, ktera vyho-
vuji fungovani hybridnich tymi. Novinkou jsou
i pozadavky na transparentnost v mistech, kde se
potkava vice lidi. Jednoduché feseni v podobé
polepti podlah u vytaht nebo na frekventova-
nych chodbéch totiz pomaha lidem uvédomit si,
ze by méli udrzovat dostate¢ny odstup.

sVedle dostate¢nych odstupu, zatizovani
novych dispozic je ale také stale dlezitéjsi hygi-
ena, uklid a Cistota prostor. Do obdobi pande-
mie nékteré firmy na peclivém tklidu a hygiené
na pracovisti $etfily nebo jenom nevénovaly to-
muto problému dostate¢nou pozornost a péci.
To se nyni u mnoha firem zdsadné zmeénilo,
a poridily si kvalitnéjsi stroje a technologie, jako
je napriklad cisténi suchou parou,“ poznamenal
Luka$ Rom ze spole¢nosti Kércher.

Automatizace a uméla inteligence

Na situaci reagovaly nejlépe ty podniky, které do-
kazaly efektivnim zptisobem vyuzit moznosti di-
gitalizace. V. mnoha firmach urychlila koronavi-

rova krize investice napfiklad v oblasti vyuzivani
rozsifené reality, diky niZ podniky servisuji stroje
na dalku, aniz by zaméstnanec musel urazit de-
sitky kilometrti a servis provadét fyzicky.
Dlouhodobé covid-19 miize zménit vnimani
spoluprace mezi lidmi a umélou inteligenci,
a zmirnit tak obavy zaméstnanct z technologii.
Globalni studie spole¢nosti Accenture zamérena
na umélou inteligenci zjistila, Ze jednou z nejvét-
$ich prekazek v rozsifovani technologii je jejich
nedostatecné prijeti zaméstnanci. Pokud se fir-
mam podari vysvétlit jim vyhody, které spolu-
prace s Al pfinese, otevie jim to nové moznosti
budouciho rozvoje firmy i pracovni sily.

Hybridni pracovni doba

Pfesun do digitalniho svéta prinutil vétsinu
spole¢nosti hledat alternativni zptsoby fungo-
vani. Proto prichdzeji s rliznymi experimenty

ddl

foto Shutterstock

v podobé trvalého prechodu na ¢aste¢ny home
office ¢i riznych dosud neobvyklych uprav
pracovni doby. Naptiklad Google ohlasil, ze
i po pandemii budou mit jeho zaméstnanci
pracovni tyden rozdéleny na tfi dny v kanceld-
fi a zbylé dva dny budou moci pracovat od-
kudkoliv chtéji.

»Podle aktudlniho prizkumu HR Pulse,
v ném? jsme mapovali, jak firmy v souvislosti
s novou situaci méni zazity zptsob fungovani,
tada spole¢nosti v Ceské republice s hybridnimi
modely prace do budoucna pocita, fekl Michal
Novék z pracovniho portalu Profesia.cz. ,,Vétsi-
na z nich (42 %) predpoklada kombinaci prace
z domova a na pracovisti. Dalsi firmy voli jiny
rezim - napriklad to, Ze na pracovisté budou
trvale dochdzet jen lidé zastavajici nékteré pozi-
ce nebo se budou se zaméstnanci v praci schazet
pouze na porady a dalsi nezbytné akce.“  (tz)

Soucasna pravni uprava home office je zcela nevyhovujici, tvrdi experti

V dusledku probihajici pandemie koronaviru dochazi velmi ¢asto k tomu, ze zaméstnanci
plné nebo &asteéné pracuji z domova. Poradenska skupina Grant Thornton proto upozor-
fiuje, Ze soucasna pravni Gprava je pro home office zcela nevyhovujici. Zaméstnavatel by
totiz mél zaméstnanci poskytovat ndhradu vydaju, které s praci doma souviseji — pfitom
ale napfiklad naklady na topeni, elektfinu, vodu nebo internet nelze stanovit pausalné.
Kalkulovat skuteéné vydaje souvisejici pouze s vykonem prace z domova, a nikoliv bydle-

nim je vSak prakticky nemozné.

»Jednim z klicovych koronavirovych opatfeni je
pro vladu i mnohé zaméstnavatele pravé presun
co nejvyssitho mozného poctu zaméstnanctl na
home office, pokud to jejich pracovni napln do-
voluje. Pritom pro to nejsou spravné nastaveny

zakony a predpisy,“ fekl Roman Burnus, mana-
zer poradenské skupiny Grant Thornton Czech
Republic. ,,Zavadéni home office se navic stava
standardem, ktery pravdépodobné vydrzi i po
skonéeni pandemie. Mnoho firem si uvédomuje,

ze je pro né tento systém lepsi a vyhodnéjsi. Sta-
vajici pravni Uprava je proto naprosto nevyhovu-
jici a je tfeba tuto problematiku vytesit, dodal.
Zaméstnavatel by mél zaméstnanci pracuji-
cimu na home office poskytovat ndhradu
vzniklych vydajt, jejichz vy¢isleni je ale mnoh-
dy nedopocitatelné. ,V pripadé nahrad za opo-
trebeni vlastniho majetku zaméstnance pouzi-
vaného pro vykon prace - jako naptiklad poci-
tace, tiskdrny, telefonu nebo nébytku - problém
neni. Vysi ndhrady je mozné stanovit pausalni
¢astkou. Problém nastava u takzvanych povin-
nych plnéni zaméstnavatele na vytvareni a do-
drzovani pracovnich podminek pro vykon pra-

ce. Tam patfi napriklad pripojeni k internetu,
elektfina nebo topeni. Zde naklady pausalizovat
nelze, pfitom by to davalo obrovsky smysl, vy-
svétlil Roman Burnus. ,Vy$e ndhrady se ma kal-
kulovat na zdkladé skute¢né vynalozenych vy-
daju, coz je ale v praxi téméf nemozné,“ sdélil.
Prvni pokus vyfeseni tohoto uskali probéhl
v roce 2019 a nasledné i na zac¢atku pandemie,
kdy se Komora danovych poradcti pokusila na
spole¢ném jednani s Generalnim finan¢nim fe-
ditelstvim znovu prosadit moznost pausalizace
vy$e nahrady. Cilem bylo vyznamné zjednodu-
$eni celého procesu prokazovani nakladu. Na-
vrh v§ak bohuzel doposud neprosel. (tz)
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K dohodé s MPO o energetickych usporach
se nove pripojuji i firmy E.ON Energie a EG.D

Dohoda uzaviena mezi Ministerstvem pru-
myslu a obchodu a firmami E.ON Energie
a EG.D pocita se zvySovanim energetické
ucinnosti u koneéného spotiebitele napfi¢
sektory. V tnoru ji podepsal vicepremiér
Karel Havlicek s pfedsedou predstavenstva
E.ON Energie Martinem Zéklasnikem

a s predsedou predstavenstva EG.D Zden-
kem Bauerem. Firmy planuji v ramci doho-
dy kromé zvySovani povédomi o moznos-
tech uspor energie zaméfFit své aktivity na
vyménu zdroje vytapéni, zavadéni energe-
ticky usporného osvétleni ¢i podporu ob-
mény vozového parku s cilem zvysit podil
automobill na alternativni paliva.

»1é$1 mé, ze dobrovolnou dohodu k energetické
efektivité uzaviraji dalsi dvé spolec¢nosti,” fekl vi-
cepremiér a ministr priimyslu a obchodu Karel
Havli¢ek a dodal: ,,Postupné zapojovani dalsich fi-
rem by mélo vést ke sniZeni konecné spotieby
energie a souvisejicich ndkladt. Uzavieni dohody
neni pfitom nijak slozité, vzor je na www.mpo.cz.”
Po shodé nad konkrétnim znénim muze byt do-
hoda uzaviena v podstaté ihned.

CR uzaviranim dobrovolnych dohod v oblasti
energetické uc¢innosti mimo jiné reaguje na po-
vinnost vyplyvajici ze smérnice Evropského parla-

Lo

mentu a Rady o energetické u¢innosti, ktera rika,
ze se vletech 2021 az 2030 musi kazdy rok realizo-
vat usporna opatfeni v objemu, aby bylo dosazeno
0,8 % snizeni kone¢né spotteby energie. Dobro-
volné dohody jsou nastrojem motiva¢niho chara-
kteru s pozitivnim dopadem na konec¢né spottebi-
tele, bez nutnosti zavadéni plosné povinnosti sni-
Zovani spotieby energie.

»Zapojené firmy mimo jiné ukazuji, Ze jim za-
lezi na zivotnim prostfedi a udrzitelném rozvoji,
fekl ndméstek pro energetiku René Nedéla a do-
plnil: ,,Pfitom chceme byt maximalné transpa-
rentni. Kazdy rok spole¢né vyhodnotime plnéni
dohody jak ze strany E.ON a EG.D, a také vzdy se-
stavime hodnotici zpravu a tu zvefejnime na na-
$em webu.*

»Klima se méni a energetika se na tom histo-
ricky zasadnim zptisobem podilela. V E.ONu si to
uvédomujeme a dlouhodobé se udrzitelnosti
a energetickym usporam vénujeme. Protoze vime,
ze kazdy by mél predevsim zacit sim u sebe, in-
tenzivné snizujeme vlastni uhlikovou stopu. In-
stalujeme na své stfechy solarni elektrarny, zvy$u-
jeme polty elektromobilti a CNG aut ve vozovém
parku, 13 let poradame ekologickou soutéz E.ON
Energy Globe, hleddme zelena feseni v§ude, kde
to je mozné. Uspornd energeticka feSeni realizuje-
me také u svych zékazniku z fad firem i domac-
nosti. Nasim cilem je byt jejich privodcem do

udrzitelné energetické budoucnosti,“ komentoval
generélni feditel spolecnosti E.ON v Ceské repub-
lice a predseda predstavenstva E.ON Energie
Martin Zaklasnik. ,Vyznamné energetické uspory
predstavuje tfeba vymeéna vefejného ¢i priimyslo-
vého osvétleni, modernizace vzduchotechniky,
vyuziti kogeneracnich jednotek v priimyslu nebo
vyména kotli v domdcnostech. Tim, Ze klientim
umoziujeme prechod na uspornéjsi technologie,
prispivame ke zlepseni kvality Zivota pfimo v da-
ném misté, ale zaroven pomahame sniZovat emise
CO2 a chrénit klima,* sdélil Martin Zaklasnik.

Kvuli organiza¢ni struktufe vstupuji obé
spolecnosti ¢eské skupiny E.ON k dohoddm jed-
notlivé, ale se stejnym cilem. Distribu¢ni spole¢-
nost EG.D, do konce minulého roku E.ON Dis-
tribuce, chysta své sité na potteby nadchazejicich
desetileti. Jen do roku 2025 by mél objem inves-
tic do distribu¢ni sité presahnout 31 miliard ko-
run. Z toho vice nez 7,3 miliardy korun poputuje
na chytré technologie a digitalizaci, které maji
zvysit stabilitu a bezpecnost dodavek energie pro
zakazniky a rovnéz zkvalitnit dalkové fizeni siti
a zlepéit jejich ekonomickou efektivitu. Jen letos
do své sit¢ EG.D nainstaluje na 30 000 chytrych
elektromért. Do roku 2027 jich bude pres ¢tvrt
miliénu.

»Chytré elektroméry pfinesou radu vyhod
pro nase zakazniky, ale stejné tak jsou dilezité

i pro rozvoj nasi energetické infrastruktury. Pro
obé strany totiZ znamenaji nové moznosti v roz-
hodovani, jak vyuzivat elektrickou energii, jak s ni
v realném case hospodatrit a byt tak co nejvice
efektivni. V nadchazejicich letech se chceme vé-
novat nejen instalaci téchto zatizent, ale také zajis-
time kampan, kterd zvysi povédomi lidi o energe-
tickych Gsporach a moznostech zvysovani energe-
tické u¢innosti,“ dodal predseda predstavenstva
EG.D Zdenék Bauer.

S ohledem na dal$i mozné zpfisnéni celoe-
vropskych cilii v oblasti snizovani produkce oxidu
uhli¢itého bude téma energetickych Gspor naby-
vat na dulezitosti. Nejen z tohoto diivodu doslo
v predchozim roce k zavedeni role Manazera pro
udrzitelnost v obou spole¢nostech skupiny E.ON
v Ceské republice - E.ON Energie i EG.D. V planu
je rovnéz také zfizeni zvlastni pracovni skupiny
pro hodnoceni napliovani dobrovolné dohody
mezi Ceskou republikou a zéstupci dotéenych
spolec¢nosti.

K dobrovolné dohodé o energetickych tspo-
rach se mohou ptipojit vSechny subjekty napti¢
podnikatelskym sektorem, kterym neni lhostejna
kvalita zivotniho prostfedi, zména klimatu a efek-
tivni naklddani s energii spojené se zvySovanim
energetické uc¢innosti. Na strankach MPO jsou
zvetejiiovany veskeré informace, véetné uz uzavie-
nych smluvnich vztaha. (t2)

GasNet a rok covidu: narist distribuovaného plynu o 2,2 %

Cesky lidr distribuce plynu GasNet dodal
loni odbératelim svymi plynovody 6,77 mi-
liardy m® plynu. To je o 144 miliéni m3
(2,22 %) vice nez v roce 2019. Plynafi se ta-
ké potykali se ztizenymi podminkami kvali
covidu. Pohotovostni technici museli néko-
likrat zasahovat v biologickych ochrannych
odévech - celkovy pocet vsech jejich zasa-
ha se loni vysplhal na 18 399.

V plynovodni siti GasNet, kter je nevétsi v Ce-
sku, uz podruhé za sebou meziro¢né vzrostlo
mnozstvi distribuovaného plynu. V roce 2018
proteklo potrubim GasNetu 6,57 miliardy m?
plynu, v roce 2019 to bylo 6,62 miliardy m?.
Vliv na spotfebu plynu md zejména teplota
vzduchu. Roky 2018 a 2019 pattily k tém nej-
teplej$im. Zajem o plyn ale obecné roste. Vidét
je to i na poltu ,,mrtvych®, nevyuzivanych pti-
pojek, u kterych GasNet odbératelim obnovil
provoz. Pocet zadosti o nova pripojeni mezi-

ro¢né vzrostl o 8 % a od roku 2017 GasNet vra-
til do provozu vice nez 30 000 ptipojek. Nejvét-
§1 prirtstky byly ve Stfedoceském a Moravsko-
slezském kraji.

V distribuéni siti GasNet, ktera kromé jiz-
nich Cech a Prahy pokryvé celé Cesko, zazna-
menali v roce 2020 pres 50 pohotovostnich vy-
jezdu denné. Kazdy treti zasah se tykal domov-
nich rozvodu plynu, které uz nejsou soucasti
distribuc¢ni sité. K nejcastéjsim pricinam pro
vyjezd patfily hlavné neodborné stavebni prace,
pii kterych doslo k naruseni nebo poskozeni
plynovodu tfeti stranou. ,Pandemie koronaviru
nas donutila vyrazné zménit nase bezpe¢nostni
postupy. Nové musime ovéfovat, jestli v objek-
tu, kam chceme vstoupit, nejsou osoby v izolaci
nebo karanténé. Pokud by tomu tak bylo, a ptes-
to by situace vyZadovala na$ zasah, jsme na to
pripraveni. Nasi technici jsou na takové pripady
vybaveni a chranéni podobné jako napriklad
zdravotnici,“ fekl Pavel Kacer, provozni reditel
GasNetu.

Pohotovost plyn

Zasah v protiepidemickém obleku provadé-
li loni plynafi naptiklad v arealu nemocnice
v Ceské Lipé, kde se museli pohybovat mezi pa-
cienty s covidem. Poskozeni plynovodu a unik
zemniho plynu tady zpusobil neopatrny bagris-

ta pfi vykopovych pracich. ,,V bezprostfedni
blizkosti mista tiniku se nachazela budova Alz-
heimercentra, kde byli umisténi pacienti s na-
kazou covid-19. Uzavteli jsme hlavni uzavér
plynu a zajistili misto dniku. Po konzultaci se
zasahujicimi hasi¢i bylo nutné promérit kon-
centrace v budové,“ popsal okolnosti akce ve-
douci pohotovosti Marek Tezner.

Protikoronavirova opatfeni re$i GasNet na
vsech urovnich. ,Kvili omezeni kontakti kla-
deme velky diraz na mobilni samoodecty ply-
nomeérut. Piisnd opatfeni se dotkla i naseho dis-
pecinku, ktery kontroluje nasi distribu¢ni ply-
novodni sit, zafazenou do kritické infrastruktu-
ry statu,“ doplnil Pavel Kécer.

Pohotovostni linka plyn 1239 pfijala loni
33 236 telefonatu. ,Opatrnosti neni nikdy dost
a zadny telefonat na nasi linku neni zbyte¢ny.
Jsme pripraveni vyrazit a pomoct sedm dni
v tydnu, 24 hodin denné. Kazdé hlaseni prove-
fujeme,” podotkl feditel distribu¢niho dispe-
¢inku spole¢nosti GasNet Jifi Zdvoracek.  (tz)

Z4jem o plynovou mobilitu v CR v roce 2020 piekonal o¢ekavéni

Snaha o ozelefiovani dopravy vzbudila

v lofiském roce zajem prvnich Fidi¢u

o zemni plyn s pfimési bioslozky, tzv. Bio-
CNG. V oblasti nakladni dopravy oslovila
firmy Gspornégjsi alternativa k nafté v po-
dobé zkapalnéného zemniho plynu (LNG).
Zatimco spotieba jiz zavedeného stlacené-
ho zemniho plynu (CNG) vyrovnala lofisky
rekordni vysledek, v pfipadé LNG vzrostla
0 57 % na 1,366 miliénu m3. Hned v néko-
lika parametrech, véetné celkové spotieby
zemniho plynu v dopravé, pfekonaly sta-
tistiky i predikce Narodniho akéniho planu
Cisté mobility.

»Vysokou spotiebu zemniho plynu v dopravé po-
mobhly loni zajistit zejména méstské autobusy. Pro
mésta se CNG stava prvni volbou pfi zavadéni
ekologické dopravy. Pozorujeme takeé riist zajmu
0 LNG u kamionové dopravy a o BioCNG u fidic¢ti
osobnich automobilt,“ fekla Lenka Kovacovska,
vykonné feditelka Ceského plyndrenského svazu

(CPS), a dodala: ,,Po¢et nikladnich vozi na LNG
se meziro¢né zvysil z péti na tricet Sest. Jasné ros-
touci trend dokladaji i plany firem na obnovu vo-
zovych parkd v leto$nim roce. Ty jiz dnes po-
tvrzuji nakup dalsich dvaceti tahacti na zkapalné-
ny zemni plyn. Do dvou let se ma rovnéz zasadné
roz§itit i plnici infrastruktura LNG, a to z aktudl-

nich dvou az na dvacet verejnych stanic.“ Celkova
spotieba zemniho plynu v dopravé doséhla v CR
za rok 2020 v absolutnich ¢islech 92,954 milio-
NAP CM o vice nez 10 %. Realita pred¢ila oceka-
vani i v pripadé celkového poctu vozidel pohané-
nych zemnim plynem. Po ¢eskych silnicich jich

Vyvoj vyuziti zemniho plynu v dopravé v CR:

vefejné PS osobni

CNG/LNG auta vozy busy
2011 34 3250 2807 336
2012 45 4300 3818 362
2013 50 6300 5747 404
2014 75 8055 7205 518
2015 108 12000 10750 820
2016 143 15 500 13970 1020
2017 164 18900 17160 1120
2018 185 22600 20660 1234
2019 207/1 25310 23036 1453
2020 219/2 27748 25043 1714

LNG Vytoé CNG / LNG prodej  narust
vozy / Bio (mil. m3) (mil. m3)  vytoce (%)

12,089 20,2

15,242 26,0

21,952 44,0

29,912 36,3

43,589 45,7

59,346 36,1

67,603 13,9

75,832 12,2

5 90,433/0,871 91,305 20,4

36  90,434/1,366/1,152 92,952 1,8

v minulém roce jezdilo 27 750, coz pfevysuje od-
hady NAP CM o vice nez 2000. ,Téméf o 30 %
prekonal predikce NAP CM i aktudlni pocet auto-
busti na CNG. Celkem 1714 vozidel méstské a pri-
méstské hromadné dopravy dnes predstavuje jiz
téméf 10 % celého vozového parku v Ceské repub-
lice. Vysoky zajem v tomto segmentu potvrzuje
i spravné nastavenou dotac¢ni politiku, diky které
se ti¢inné dafi snizovat emise z dopravy ve més-
tech,“ uvedla Lenka Kovacovska.

V roce 2020 bylo uvedeno do provozu rovnéz
14 novych plnicich stanic CNG. S celkovym po¢-
tem 219 stanic disponuje Ceské republika tfeti
nejpocetnéjsi siti v Evropé. Od minulého roku
mohou navic ¢esti fidi¢i na stanicich plnit své vo-
zy i BioCNG.

»Ackoli se biometan zacal do plynarenské sité
vtlacet teprve v pribéhu minulého roku, pro vy-
uziti v dopraveé jej jiz dnes odebiraji velci hrac¢i na
trhu s plynem, jako je innogy Energo nebo E.ON
Energie. Ta vykazala za minuly rok 20% podil Bio-
CNG ve své spotiebé plynu pro dopravu,“ uzavie-
la Lenka Kovacovska. (tz)
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Platforma pro détské domovy

Platforma Domovy sobé vznikla na social-
nich sitich uz na jafe 2020 jako reakce na
potfeby détskych domovd, konkrétné vy-
chovatelid. Ukazala se jako efektivni a po-
tfebna nejen vzhledem k pandemickému
obdobi covid-19, které stile nekonéi.
Rozhodli jsme proto vzit toto online obdo-
bi jako pfilezitost a vytvorit webovou
stranku, ktera nabizi Sirsi moznosti podpo-
ry pracovnikim détskych domovu. Realiza-
torem Domovy sobé je obecné prospésna
spoleénost yourchance a jeji projekt

Zacni spravné.

Domovy sobé na socialnich sitich se ukazaly
jako smysluplné, a proto jsme se rozhodli na né
navazat a pripravit web Domovy sob¢. ,,Cilem
novych webovych stranek je poskytnout pro-
stor pro rozvoj, sdileni zkusenosti a vzdélavani
vychovatelt v détskych domovech. Zaroven
chceme touto cestou a vznikem komunity vy-
chovateltl podpofit vyznam jejich kazdodenni
préce, ktera casto neni docenéna,” vysvétluje
ke smyslu Domovy sobé Gabriela Stikov, spo-
luzakladatelka a predsedkyné spravni rady
yourchance o.p.s.

Vychovateliim ddvame novym webem do
rukou dalsi funkéni nastroje pro praci sami se
sebou a pro efektivni pripravu na odchod mla-
dych dospélych vyristajicich v domové, bez na-
ruseni bézného rezimu fungovani rodinné sku-
piny. Poslanim webu je vytvorit u nds nejvétsi
fungujici komunitu vychovateld, kterd bude

akeni, interaktivni a kde se budou vychovatelé
vzajemné inspirovat, sdilet praxi, fesit spole¢né
obtizné redlné situace a budou si oporou.

Webové stranky jsou jednoduse strukturo-
vané a prehledné. Kazdy si v nich lehce najde,
co potfebuje. Napriklad moznosti vzdélavani
a vycviku pro vychovatele, doporuceni a ¢lanky
k osobnimu rozvoji, sdileni praxe s ostatnimi,
tipy a navody na aktivity a praci s détma rtiz-
nych vékovych skupin. Pfipraveny jsou pravi-
delné online seminafe se zajimavymi hosty
a experty na vybranou problematiku. Probéhlé
akce budou mit své archivy a zdznamy, véetné
diskuze tcastnikil. Kazdy mésic budeme fesit
jedno stéZejni téma. Unor vénujeme osvétové
iniciativé Rtizovy unor a hostem nového forma-
tu online setkavani Kava s... bude expertka na
lidskou sexualitu a prevenci sexualniho nasili
a obtézovani Dagmar KriSova. V prvni fazi pro-
jektu Domovy sobé se zaméfujeme pouze na
détské domovy. V nasledujicim obdobi bychom
radi tuto platformu rozsirili.

Smyslem facebookové platformy Domovy
sob¢, ktera vznikla loni, je sdileni zkusenosti
mezi détskymi domovy a podpora ze strany
yourchance o.p.s. a projektu Zacni spravné.
Skupina Domovy sobé reflektuje aktualni po-
treby a rozli$uje tfi roviny pfimé podpory:

1. vzdélavani a motivaci vychovateltl - pfipra-
vuje online seminafe a tipy pro vychovatele na
riiznd témata zpracovand experty na danou ob-
last, pro zaméstnance DD poskytuje bezplatnou
terapeutickou pomoc a konzultace,

2. online cviceni, konzultace a terapie pro mla-
odesli - nabizi vyukova videa, pracovni listy,
online cviceni, vedeni online vyuky a doucova-

ni zakt viech stupnt ZS a SS, konzultace s psy-
chology pro mladé,

3. vzajemnou podporu, tj. sdileni prikladii dob-
ré praxe, sdileni pomoci, dobrovolnictvi.

Zakladnimi pravidly skupiny Domovy so-
bé jsou bezplatnd nenarokovd pomoc, nekri-
tické jednani, zodpovédnost viici sobé navza-
jem a respekt k jedine¢nosti kazdého nas. Stat
se ¢lenem je lehké, stacdi se pripojit na facebo-
okové strance Domovy sobé. Realizdtorem
Domovy sobé je yourchance o.p.s a projekt
Zacni spravné (ZS), ktery pomaha mladym li-
dem z détského domova nebo péstounské pé-
Ce, aby se po odchodu postavili na vlastni no-
hy a byli schopni zit plnohodnotny a samo-
statny Zivot.

Cilem projektu je vytvoreni funkéniho sy-
stému integrace mladych dospélych, kteri
opoustéji détské domovy a péstounskou péci.
Projekt je aktualné realizovan ve vsech 14 kra-
jich Ceské republiky, zapojeno je do néj 85 %
détskych domovt, pres 720 mladych lidi, 20 cle-
nu interniho tymu a dvé stovky dobrovolnikil.
Koordinatotri Zaéni spravné (ZS) pusobi ve
vsech regionech CR, kde aktudlné intenzivné
pomdhaji konkrétnim mladym lidem, ktefi se
po odchodu z détského domova ocitli v tizivé zi-
votni situaci. Site jejich pomoci je velka. (tz)

Nezapomeiite na knihu
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Pandemie
Franck Thilliez
V oblibené ptali rezervaci z neznamé-
Xyz ho d.ﬁvodu uvhyn? nékolik labuti. Ovl?fir
hodin pozdéji nékdo nedaleko Parize
zavrazdi muze a jeho psa a v blizkém rybniku se
najdou zohavené ostatky Ctyr tél. A mezitim se
ve Francii zac¢ina $itit nezndmy kmen chfipky.
Jak to spolu souvisi? Je snad vSe soucasti né¢iho
psychopatického planu? Na scénu prichazi ko-
misaf Sharko a Lucie Hennebelleova. A tento-
krat ptijde o hodné - o zachranu celého lidstva.

Zapisnik abstinentky
Michaela Duffkova

Prestat je tézké, ale nejtézsi je vy-
drzet. DJetox a protialliohohil’ l?é,—
ba je jako vystup na horu - poté, co je absolvu-
jete, jesté zdaleka nemate vyhrano. Nejdfiv mu-
site bezpecné sestoupit do normadlniho Zivota,
a pak vds uz naporad ¢eka maraton zvany absti-
nence. Michaela Duftkova opét otevird tabu
zenského alkoholizmu a vypravi o svém boji se
zavislostmi.

Aria
Nazanine Hozarova
= KNIHA ZLIN Teheran, 1953. Mlad}'f Ti-
di¢ Behruz najde v po-
stranni uli¢ce sotva narozenou hol¢i¢ku. Roz-
hodne se ji adoptovat a d4 ji jméno Aria — a tim
navzdy ovlivni svij Zivot i ten jeji, ktery se po-
nese ve znameni jinakosti. O ¢tvrtstoleti pozdéji
se schyluje k Chomejniho revoluci a Aria se za-
miluje do chlapce, ktery se ocitne na Spatné
strané déjin. Dokaze se divka poprat o svoji bu-
doucnost v divokém viru zmén, ktery zemi ob-
rati vzhiiru nohama?
Rychlé sipy Jaroslava Foglara a Jana Fischera
Jaroslav Foglar, Jan Fischer

‘ Kultovni ¢esky komiks, ktery miluji
g celé generace malych i dospélych
. Ctendit, piichdzi v nové podobé.
Rychlé $ipy zari tak, jak jste je jesté nevidéli,
a plni tim prani svych tviirc. Navic poprvé ve
vsSech variantach, které Jaroslav Foglar spolu
s Janem Fischerem vytvofili. Soubor vychazi

v unikdtni grafické upravé Martina T. Peciny
a s rozsahlym doslovem Tomase Prokiipka.
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Prvni kroky v manazerské pozici

Julie Zhuo

Ziskali jste svou prvni vedouci pozici? Obavate
se prvnich prekdzek a netispéchii? Autorka této
knihy vam nabizi spoustu rad a tipd, které vam
pomohou pfi fizeni tymu i sebe samych. Dozvi-
te se, jak lidi motivovat, jak si poradit s proble-
matickymi zaméstnanci, organizovat si svij cas
nebo planovat porady. Kniha je uréena nejen
pro zacinajici manazery, ale také pro technické
pracovniky, obchodniky a své uplatnéni najde
také u startupti a mensich tymt.

Informaéni detox

Michaela Dombrovska, Zuzana Sidlichovska

S pomoci této knihy si dokazete poradit se za-
plavou informaci, které se na nas v soucasné di-
gitalni dobé bez ustani vali. UZite¢na doporuce-
ni, zajimavé tipy a sdilené zkusenosti vas prove-
dou nejen oblasti informacniho detoxu, ale také
informa¢nim minimalizmem, tedy udrzitelnéj-
$im systémem prace s informacemi, a informac-
nim wellness, ktery prinasi inspiraci pro relaxa-
ci a restart. Tyto tfi oblasti spole¢né tvori infor-
macni pohodu, ve které se budete citit dobre
bez zbyte¢ného usili. Ziskate dostatek prostoru
k préci, tvofeni i radosti.

Clariant a Mibcon NDC
spojily své sily ve vyvoji

Pfedni ceska IT spoleénost Mibcon NDC
a Svycarska chemicka spole¢nost Clariant
uzaviely dohodu o spolupraci na vyvoji SAP
aplikaci pro pfedpovédi produktovych nakla-
di pro vyrobni podniky s planem expanze do
dal$ich segmentt. Firmy spojuji know-how
v oboru se schopnostmi cloud computingu,
aby vytvorily presné predpovédi produkto-
vych ndkladt v redlném case a transparentni
zpravy pomoci analytiky SAC. Dohoda se za-
méfuje i na inovovani aplikace. Procesy pro
Clariant pokryvaji vypocet nédkladii na pro-
dukt a simulaci ndkladi na hotové zboZi po-
moci prognéz nakupu. (tz)

Zahrada do vazy - Jak si vypéstovat vlastni
kvétiny k fezu po celou sezénu

Anita Blahusova

Co muize byt krasnéjsi ozdobou domova ¢i milej-
$im darkem neZ vonava a bohata kytice cerstvych
kvétin? A viibec to nemusi byt kvétiny kupované,
Casto vypéstované neohleduplné a cestujici z vel-
ké dalky. Nova kniha zku$ené zahradnice prinasi
podrobného privodce péstovanim kvétin k fezu:
nadhernych, pestrych, lokalné a ekologicky vy-
péstovanych vlastnima rukama. Je ur¢ena jak za-
¢ate¢nikam, tak pokrocilej$im péstiteltim, za-
hraddm suchym i stinnym, venkovskym i mést-
skym. A nezapomind ani na ty milovniky kvétin,
kteti maji po ruce tfeba ,,jen balkon.
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Séfem IT v BDO CR J. Kubasta

Mezinarodni poradenska spolecnost BDO ma
nového IT feditele Jitiho Kubastu. Kubasta je
zku$eny expert na technologie a online komu-
nikaci, jeho hlavnimi tkoly bude rozvoj digita-
lizace firmy a podpora pti technologickych ino-
vacich sluzeb pro klienty.

E. Reitschlager ml. feditelem

Ve firmé dochazi po 30 letech ke zméné v jejim
vrcholovém managementu. Evzen Reitschlager
mladsi prebird misto feditele rodinné firmy od
svého otce zakladatele. Ten bude ve firmé ptiso-
bit v pozici jednatele i nadale.

Sponzoring, charita, pomoc
7 nadac¢niho fondu Sberbank

V prubéhu roku 2020 Nadaéni fond Sberbank
podpofil v ramci svého grantového programu
19 projektd éastkou 760 106 Ké. Zaméril se
predevsim na pomoc tém, které epidemie koro-
naviru zasahla nejvice. ,Mezi hlavni pilife soci-
alni odpovédnosti Sberbank patii péce o Zivotni
prostredi a zdravy zivotni styl, podpora zdra-
votné ¢i socidlné znevyhodnénych obcant
a vzdélavani. V lonském roce k tomu piibyla
i pomoc lidem, na které krizova situace dopadla
nejsilnéji,“ vysvétlila Alena Havranek, Event
and CSR Manager Sberbank. (t2)

Lego nasi legislativy

Energetické stitky bez plust

Od biezna letosniho roku budou nékteré kate-
gorie elektrospotiebi¢i oznaéeny novymi
energetickymi Stitky - ty stavajici, které vice
nez 25 let pomahaji evropskym spotrebitelim
v orientaci pfi vybéru tspornéjsich elektrospo-
trebicd, jiZz nejsou tak prehledné a nezohlednuji
novéjsi zatazeni vyrobki do energetickych trid.
Proto nastal ¢as k jejich aktualizaci. Vyrobky,
kterych se zavedeni nového energetického $tit-
ku v tomto roce tyka, jsou spottebice pouzivané
predevsim v domacnostech. Nasledovat je bu-
dou v zari svételné zdroje a u ostatnich skupin
vyrobkil, napriklad bubnovych susicek, trub,
kotlii nebo klimatizaci se pouzivani novych stit-
ka predpokladé od roku 2022.

Nejviditelnéjsi zménou bude pouzivani jed-
notné skaly energetickych tfid od A do G pro
vsechny typy modelt v danych skupinach vy-
robkd. Zmizi tedy oznaceni s jednim az tfemi
»+¢ pridavané k tfidé A. Aktualné pouzivany
systém znaceni (A+++/D) totiz neni tak uc¢inny
jako dfiv. ,Rada spotiebitelskych priizkumi
ukdzala, Ze orientace mezi energetickymi tfida-
mi A+, A++ a A+++ neni pro spotiebitele prili§
vyhodna a jasna. Navic se vétSina produktu jiz
stejné nachazi ve dvou az tfech nejvys$sich tfi-
dach,” vysvétluje reditelka spotrebitelské orga-
nizace dTest Eduarda HekSova a pokracuje:
»Pro spotfebitele je proto obtiznéjsi urcit nej-
uspornéjsi spotfebice a vyrobci jsou méné mo-
tivovani k vyvoji novych energeticky uspornych
vyrobku.“ Nejuspornéjsi produkty, které maji
nyni tfidu A+++, tak budou odpovidat pribliz-
né tfidé B ¢i C nového §titku. Presné preskalo-
van{ zalezi na konkrétni produktové kategorii
a daném modelu.

Dalsi novinkou, kterd se na novém §titku
objevi, bude QR kod, jehoz prostrednictvim bu-
de mozné nahlédnout do evropské databaze vy-
robktt EPREL, kterd umozni snaz$i porovnani
vyrobkil a spocita naptiklad jejich provozni na-
klady na energii a vodu. Energetickd spotfeba
pak bude zobrazena jednotnym zptsobem. Ne-
bude se jiz uvadét ro¢ni spotfeba energie, ale
spotieba na 100 pracich nebo mycich cykld ne-
bo 1000 hodin provozu televizoru.

A kterych skupin se nové $titky tykaji? Od
prvniho brezna jimi budou oznaceny domaéci
chladnicky a lednicky, pracky a kombinované
pracky se susickami, mycky nadobi, televizory
a elektronické displeje. ,,Se stavajicimi $titky se
spottebitelé budou setkavat az do 18. brez-
na 2021, kdy musi prodejci vSechny §titky pro
uvedené kategorie produktt nahradit za nové.
Zména se tyka kamennych i online prodejen.
Nasledné bychom méli v obchodech nachédzet
pouze nové stitky, a nikdy oba Stitky pro stejny
model vedle sebe. (tz)
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Nikdo z nasich najemcti
zatim nemusel v diisledku pandemie skoncit

Mensi prodejny, mensi provozovny, mensi
obchodni domy. O jejich vyznamu pro Zivot
obyvatel se v posledni dobé hodné diskutu-
je. Staly se vitanym protipdlem nejvétsich su-
permarketd, obFich ndkupnich center. Dva
trendy, kazdy s urcitymi vyhodami. Dva po-
hledy na komfort nakupujicich. Dvé moznos-
ti, dvé volby. Jaké zkuSenosti za posledni rok
ziskali majitelé prazskych Obchodnich domu
Regata spadajicich do skupiny podnikatel-
skych aktivit spoleénosti Regata Cechy, a.s.?
O tom jsem hovofila s Filipem Votrubou,
feditelem zavodu Obchodni domy Regata:

Ac je jiz rok zZivot lidi takika na celém svété
podfizen do velké miry Sifeni koronaviru,
vasich Sest obchodnich domu v Praze dal
poskytuje své sluzby. Pfesto — co se za uply-
nulé mésice zménilo?

Nase Obchodni domy Regata uspokojuji na-
kupni potteby a poskytuji sluzby predev$im
zékaznikiim ze svych spadovych oblasti, pod-
statnd ¢ast z nich to

jako uspésné. Dokazali jsme si poradit, ziskali
jsme mnoho novych zkusenosti a bezezbytku
jsme dostali véem svym zavazkim.

Cim se z vaseho uhlu pohledu lisi lofiské jaro
od soucasnosti? Zménily se nakupni zvyklos-
ti, lidé jsou v prodejnach opatrnéjsi, discipli-
novanéjsi, ukaznénéjsi? Nebo je naopak uz
nebavi dodrzovat nejriiznéjsi opatieni?

Z jarni, prvni vlny pandemie se myslim v$ichni
poudili a ziskali zku$enosti. My jsme nase ob-
chodni domy méli jiz pted druhou vlnou vyba-
vené v§im potrebnym - informacemi o hygi-
enickych pravidlech, dezinfek¢nimi stojany, an-
tibakteridlnim mydlem na toaletach, dezinfek¢-
nimi prosttedky pro dklid apod. Pro nase
servisni pracovniky jsme méli ptipraveny rou-
$ky a pozdéji respiratory. Nasi zaméstnanci vé-
déli mnoho podstatného, tfeba jak caste¢né ut-
lumit provoz nékterych technologii, upravit re-
zim ostrahy a celkové optimalizovat chod dané-
ho objektu. Rovnéz nasi zakaznici byli jiz na
podzim zvykli na bezpe¢nostni opatfeni. Na
rozdil od nékterych

k ndm m4 v dochaz-
kové vzdalenosti. Tak
to v podstaté funguje
stdle. V poslednim
roce jsme se vak mu-
seli hodné podtizovat
vyvoji epidemické si-
tuace a na ni navazu-
jicim opatfeni vlady.
Tak, jak se témto kro-

Jsem si jisty, Ze i do budoucna maji
nase obchodni domy dobrou
perspektivu a pro své zakazniky

budou velice zajimavé a uziteéné.

Cas bude mit pro kazdého z nas stale
vétsi vyznam. Mit moznost si nakoupit
vSe potiebné bez zbytecného dojizdéni
bude velkou vyhodou.

politikil jsem presvéd-
ceny, Ze se velka veétsi-
na ob¢anti chova zod-
povédné a s respektem
ke svému okoli. Ales-
pon my jsme se v na-
$ich obchodnich do-
mech s zadnymi vel-
kymi excesy za celé
obdobi nesetkali.

ktim musi prizpuso-

bovat ob¢ané, musime i my upravovat provoz
nasich obchodnich domu. Ur¢ité chceme na-
$im zdkaznikiim poskytnout maximum toho,
co je v danou chvili mozné, zaroven dbat na
dodrzeni hygienickych pravidel a optimalizo-
vat provoz objekttl tak, aby byl ekonomicky co
nejunosné;jsi.

Musim samozfejmé potvrdit, ze situace se
¢astecné zménila oproti té, na niz jsme byvali
zvykli. Jelikoz aktualné je, a podstatnou cast
lonského roku musela byt, ¢ast prodejen a pro-
vozoven sluzeb uzaviena, Gplné nefungovala
vzdjemnad synergie mezi nasimi ndjemci. Mdm
tim na mysli to, ze jednotlivy sortiment zbozi
a sluzeb zastoupeny v nasich objektech ma svou
klientelu a je lakavy i pro dal$i zajemce, a to ve-
de k optimalni navstévnosti obchodniho domu
jako celku. V kone¢ném vysledku jsou vsichni
spokojeni. To v poslednim roce bohuzel tplné
zafungovat nemohlo a celkovou navstévnost
jsme méli niz$i. Avsak ti, kteti mohli mit otevie-
no, si ale na nezdjem zakazniki vesmés nemohli
stézovat. Skoro to vypada, jako by se k nam pre-
sunula ¢ast navstévniki z velkych obchodnich
center. Osobné nakonec toto obdobi hodnotim

LAD L =

Ubylo vdm najemct, nebo naopak? A mate
jesté volné prostory k pronajmu? Jakym sor-
timentem byste radi komfort zakazniki jes-
té obohatili?

Zatim prakticky nikdo z nasich najemcu ne-
musel v diisledku pandemie skoncit, a to pova-
zuji za opravdu velky spole¢ny tuspéch. Vy-
znamny podil na tom méla i nase intenzivni
vzajemna komunikace. Jsme presvédceni, ze
maximalné individudlni pfistup a vzdjemna
podpora a vstficnost jsou tou cestou, ktera nas
vSechny mtiZe pfenést pres soucasné obtizné
obdobi.

A¢ mame pronajimatelnou plochu v nagich
objektech z vice nez 90 % obsazenu, novym se-
riéznim najemctim se urcité neuzavirame. Si-
tuace se samoziejmé objekt od objektu lisi, ale
tfeba v Obchodnim domé Centrum v Praze 4
na Sporilové mame nyni vhodny prostor na 1é-
kafskou ordinaci ¢i dentdlni hygienu. Obecné
se da Fici, ze atraktivni sortiment je pro nas ten
»obyc¢ejny“ jako papirnictvi, domaci potfeby -
idedlné i s dobrym zelezarstvim, dobfe vedené
chovatelské potreby nebo lékdrna...

Ne kazda prodejna &i provozovna sluzeb
poté, co musela zavfit, méla dostatek pro-
stredkl na placeni ndjmu. Jak jste Fesili ta-
kové zéleZitosti? A porad se jesté platebni
moralka nesrovnala?

S platebni moralkou ¢i bych dnes mozna radéji
fekl s moznosti platit dohodnuté najemné, je to
také velmi individudlni. Zalezi na tom, do jaké
miry konkrétnimu ndjemci vladni opatfeni
omezila provoz, a na druhou stranu vzit v avahu
to, Ze i néktefi provozovatelé otevienych prode-
jen prisli o nezanedbatelny dil trzeb z davodu
celkové situace. Oteviené provozovny byly také
dosud vytazeny z vétsiny statnich podptrnych
programd, prikladem je tfeba COVID - Najem-
né. U uzavienych provozoven nasim nijemctim
poskytujeme maximalni souc¢innost pro ziskani
stani podpory. To zac¢ind jiz osvétou, nékteri
o této moznosti nemaji dost informaci, jiné jiz
dopredu odrazuje narocnd administrativa, nebo
si s nf opravdu nedovedou poradit. Jak jsem jiz
naznacil, je to vie velmi individualni, pracné
a ¢asové ndro¢né. Ve vyjimec¢nych pripadech dé-
lame i dal$i tstupky, ale v zadném pripadé by-
chom nechtéli, aby se opakovala situace z lon-
ského jara, kdy jsme museli nést podstatnou ¢ast
slev z ndgjmu k nasi tizi.

Zaznamenali jste vétsi zajem obcanl o na-
bidku zbozi a sluzeb v porovnani s roky 2019
a 2018? Projevila se ochota spotiebitell ra-
déji navstévovat mensi prodejny v dochaz-
kové vzdalenosti, rychle nakoupit v relativné

nebo supermarket?

Takhle jednozna¢né se to bohuzel tvrdit ned4.
Nase obchodni domy jsou sice v dochazkové
vzdélenosti od velkych obytnych ¢tvrti a z tohoto
dtivodu neni propad navstévnosti tak vyrazny ja-
ko u velkych obchodnich center, kam se musi na
nakupy dojizdét, avsak mnoho lidi zacalo resit
své nakupy pomoci e-shopti na internetu. A je to
celkem pochopitelné, povazuji to za bezpecnéjsi
zpusob nakupovani, ne nepohodlny, a je zfejmé,
ze velky objem obchodu se presunul pravé sem.

Myslite si, Ze pravé mensi obchody a provo-
zovny budou nadéle vyhledavanéjsi? Treba
proto, ze ¢lovék rychleji pofidi, co potfebu-
je? Nebo je tam svym zplsobem bezpeénéji?

Jsem si jisty, Ze i do budoucna maji nase ob-
chodni domy dobrou perspektivu a pro své za-
kazniky budou velice zajimavé a uzite¢né. Cas
bude mit pro kazdého z nas stale vétsi vyznam.
Mit moznost si nakoupit vée potfebné bez zby-
te¢ného dojizdéni bude velkou vyhodou. A je
mnoho druhii zbozi, které si budou chtit lidé
v prodejnach vybrat osobé - jak jen to bude

i
Filip Votruba, Feditel zadvodu
Obchodni domy Regata ze spoleénosti
Regata Cechy, a.s.

mozné. Radi budou vyuzivat sluzeb prodavac,
ktefi jim dokazou poradit a pomoci s vybérem.
Uz nyni se ukazuje, jak osobni komunikace lidi
utrpéla, jak ndm schazi.

Nerysuje se moznost otevfit zcela inovativni
koncept rychlého obcerstveni, ktery by eli-
minoval vSechna mozna rizika nékazy, a na-
opak by vynikal napady, jak skvéle obslouzit
klienta? Nepfisel za vami néjaky zdjemce
s podnikatelskym ndpadem, ktery by propo-
jil budoucnost stravovani a neobvyklou
gastro strategii? Vysli byste jako pronajima-
telé plochy neobvyklému FeSeni vstfic?

V soucasnosti se gastro provozy v nasich ob-
chodnich domech snazi prizpusobit slozité do-
bé. Nékterym se to dafi hiife, a jini naopak dob-
fe upravili sviij koncept pro vydej, a ptipadné
rozvoz svych produktid. Uspé$nost souvisi
i s pavodnim gastro konceptem, kdy fast food
byl schopen zareagovat na nové podminky pru-
znéji nez napiiklad restaurace, ktera cili na hos-
ty hledajici komplexni zazitek. Zatim jsme ne-
zaregistrovali zdjem o prondjem nékterého z na-
$ich prostort pro zcela novy gastronomicky
koncept, ale a pokud by se takovy z4jemce obje-
vil, radi bychom s nim zacali jednat.

AzZ pandemie skonéi, zméni se néco zasadni-
ho v téchto obchodnich domech?

Z hlediska sortimentu a takzvaného tenant mixu,
resp. slozeni ndjemct nasich obchodnich domt,
nepfedpokladam velké zmény. I pred pandemii
jsme se prevazné orientovali na denni nakupy
okolnich obyvatel. V nasich Obchodnich do-
mech Regata budeme i po odeznéni této epide-
mické krize dbit na bezpeénost svych zdkazniki
a od vétsiny zavedenych hygienickych opatteni
jiz nehodlame ustupovat. Az si budeme moci po
skonceni pandemie v$ichni zhluboka oddech-
nout, budou zmény patrné v celé spole¢nosti.
Osvédcena bezpecnostni opatfeni jiz zlistanou
a jisté budou mit pozitivni vliv na zdravi lidské
populace i v budoucnu.

otazky pfipravila Eva Brixi
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