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Albert: zaradili jsme se
mezi sedm nejlepSich na svété

Spolecnost Albert Ceska republika, s.r.o.,
obdrzela letos v bfeznu ocenéni za mimo-
fadnou kvalitu v soutézi EFQM Global
Award. Jako jediny zastupce Ceské republi-
ky ziskala v konkurenci firem z celého svéta
nejvyssi mozné hodnoceni. Mezinarodni
porota, ktera Svétovou cenu kvality udélu-
je, ocenila jasné definovanou strategii roz-
voje spoleénosti, diiraz na prodej kvalitnich
produkti podporujicich zdravy Zivotni styl,
ale také péci o zaméstnance a podporu
udrzitelnych feSeni Setrnych k pfirodé.

Svétova cena kvality je zaloZena na modelu Ex-
cellence Evropské nadace pro management kva-
lity (EFQM). ,,Prihlaseni do soutéze vyzaduje
odolnost a mysleni vitéze, zvlast v tak pro lidi
i organizace naro¢ném roce. Uéastnici a vitézo-
vé nasi soutéze, ktefi otevieli dvefe EFQM, aby
zjistili, pro¢ a jak se jim dari byt vynikajicimi or-
ganizacemi, mé inspiruji. Gratuluji véem,” fekl
na ceremonialu Russell Longmuir, generdlni fe-
ditel EFQM.

»Jsem na Albert a nasich 17 000 zaméstnan-
ct velmi pysny. Toto je poprvé, kdy ¢eska spo-
le¢nost ziskala v mezinarodnim hodnoceni nej-
vy$$i mozné ocenéni. Cena je uspéchem vsech,
nejen sedmnactitisicového tymu Alberta, ale ta-
ké nasich ceskych dodavatelt a partnert,” fekl
na online slavnostnim ceremonialu Jesper Lau-
ridsen, generdlni feditel spolecnosti Albert.
Reditelem a letitym reprezentantem kvality je
v Albertu Ing. Pavel Mikoska, CSc. Jemu patfily
nasledujici otazky:

Albert v Ceské republice je velkym a letitym
bojovnikem za kvalitu, pfedevsim za kvalitu
fizeni. Pro¢ jdete touto zdanlivé neviditelnou
a naroc¢nou cestou?

/ i,

nase zakazniky pomocnikem pti vybéru potra-
vin a inspirovat ke zdravému zivotnimu stylu.

Souvisi to s prodejem jakostnich vyrobki,
zejména potravin, tedy s uslechtilym cilem:
vytvaret podminky pro lepsi Zivotni styl,
vhodnéjsi stravovani lidi. Jak jesté se da va-
e orientace na kvalitu charakterizovat?

Jak zminujete, na$im cilem je inspirovat zakazni-
ky ke zdravému Zivotnimu stylu, Setfit jejich cas
a zlepSovat ndkupni

Kvalita a jeji fizeni jsou
velmi dilezitou sou-
¢asti nasi spole¢nosti.
Prolinaji se v§im, co
délame. Jsme odpo-
védnym obchodnikem
a zalezi ndm na tom,
abychom byli dobrym
sousedem vSude tam,
kde ptisobime. Ve vice
nez 300 obchodech

Uspéch ve Svétové cené kvality je
samoziejmé pfijemny, ale stejné tak
zavazujici. Urcité se planujeme dale
zlepsovat. PomizZe nam v tom také
zprava od hodnotiteld. Budeme dal
pracovat na portfoliu nasich privatnich
znacek, prodejnach i spokojenosti nasich
zaméstnancu a zakaznika tak, aby

do nasich obchodu chodili jesté radéji

a nakupovalo se jim jesté pFijemnéji.

prostredi. Rozsifujeme
nabidku ¢éerstvych po-
travin a zdravych pro-
duktd, jako jsou napti-
klad produkty v bio-
kvalité nebo vyrobky,
které respektuji roz-
manité Zzivotni styly.
Pracujeme na nabidce
potravin bez ptida-
nych latek a snizujeme
obsah tuku a cukru

Albert chceme byt pro

Ing. Pavel Mikoska, CSc., feditel kvality ve spolecnosti Albert

v nasich vyrobcich. V neposledni radé klademe
také velky diiraz na nase zaméstnance. Délame
maximum, abychom jim zajistili dobré pracovni
podminky a pfijemné prostfedi. Intenzivné se
vénujeme také ochrané zivotniho prostredi a ak-
tivné pasobime i v komunitach.

Pravé za tuto strategii a vysledky v jejim
duchu jste letos obdrzeli jedno z nejpresti-
EFQM Global Award. Stali jste se jedinym
zastupcem CR, kterému se kdy podafil ta-
kovy kousek.

Presné tak, v ramci hodnoceni jsme uspéli v na-
ro¢ném auditu vech oblasti fizeni, ktery prova-
dél tym mezinarodnich nezavislych odbornikd.
Ti nam na zakladé svych zjisténi udélili maxi-
malni sedmihvézdickové hodnoceni, ¢imz jsme
se zaradili mezi sedm nejlepsich na svété. Kro-
mé nas se tam probojovala napiiklad spole¢nost
Bosch nebo technologickd a vyrobni divize
automobilky BMW.

pokracovani na strané 4

Golden Gate CZ roste

Trzby Golden Gate CZ za prvni ¢tvrtleti to-
hoto roku dosahly 1,28 miliardy K¢ a mezi-
ro¢né vzrostly o 47 %. Za cely lofisky rok
spoleénost zvysila trzby na 4,5 miliardy K¢,
coz je o 138 % vice oproti roku 2019. Fir-
ma si nadale udrzuje pozici nejvétsiho pro-
dejce drahych kovl na ¢eském trhu.

Zajem Cechii o zlato a stibro od ledna nepolevil,
ale nedosahoval na rekordy z lonského 1éta, kdy
se prodeje vysplhaly az na ¢tyfnasobek. Cena
zlata loni v 1été prekonala 2000 dolarii za unci,
momentalné se cena pohybuje okolo 1770 dolart

za troyskou unci, od za¢itku roku klesla zhruba
0 100 dolart. Golden Gate CZ ptisobi na trhu de-
set let. Momentalné ma 36 000 klientd, kterym
prodala uz deset tun zlata a 134 tun sttibra. ,,Ros-
touci zajem lidi o drahé kovy pred rokem odstar-
tovala panika zpuisobena nastupem pandemie.
Zatimco v lonském roce byla zvysena poptavka
zpusobena predevs$im obavami lidi z covidu, le-
tos prevazuje potfeba zajistit si na nejblizsi ro
kupni silu svych uspor a eliminovat tak ¢astecné
disledky rostouci inflace,” fekl generalni feditel
Golden Gate CZ Libor Briina.

Spole¢nost od ledna zahdjila prodej zlata
a stiibra také prostfednictvim vlastniho e-sho-

pu. Cesi si podle dat Golden Gate CZ pravidel-
né mésicné spori do drahych kovi okolo
1500 K¢. Vyuzivaji k tomu mimo jiné také ko-
moditni ucet, jehoZ prostfednictvim postupné
nakupuji zlaté, sttibrné i platinové investi¢ni
slitky, které si priubézné vyzvedavaji.
»Investujeme také do rozvoje regionalnich
kancelati a vydejnich a vykupnich mist po celé
CR. Poboc¢ky mame v Praze, Brné, Plzni, Ce-
skych Budéjovicich, Pisku, Mladé Boleslavi, Ko-
ling, Chomutové, Ceské Kamenici, Usti nad Or-
lici, Otrokovicich a na Slovensku v Bratislave.
Klientiim smluvné garantujeme zpétny odkup
drahych kovi,“ vysvétlil Libor Brina. (t2)

Opavsky OSTRO)]
navysil trzby
a nabral desitky lidi

Tuzemsky primysl| ozZiva. Opavska spole¢-
nost OSTROJ, tradi¢ni cesky vyrobce stro-
jirenskych produktl, dosahla za prvni le-
tosni ¢tvrtleti o 6 % vyssich trzeb, nez
pléanovala. Navrat k ,,pfedcovidovym” &is-
IGm tahly zejména prodeje na domacim

a na dalSich evropskych trzich. Diky zvyse-
né poptavce OSTROJ nabral 37 novych
zaméstnancu.

»Kvartalni trzby jsme méli o 6 % vyssi, nez jsme
puvodné planovali. Obdobné je na tom provoz-
ni zisk firmy. Velmi dobrych ¢isel dosahujeme
také v zakazkové naplnénosti,“ uvedl Ales Mar-
tinek, generdlni reditel spole¢nosti OSTRO],
a dodal: ,Podobny vyvoj a vysledky ocekavame
ive druhém ctvrtleti.®

Nejlépe se firmé v prvnich tfech mésicich
roku dafilo na ceském a némeckém trhu, a dale
také ve Francii, Madarsku a dalsich zemich.

»Pozitivni vysledky pfineslo jak oziveni vy-
roby v automobilovém priimyslu, tak zvysend
poptavka od nasich kli¢ovych zakaznik, kterou
zbrzdil néstup koronavirové krize v roce 2020,
vysvétlil Ale§ Martinek. Na tspé$ném oziveni
produkece se podileji zejména divize Strojirna,
Hydraulika, Kovéarna a kalirna a Galvanovna.

Témeér 800 pracovnikiim spole¢nosti OS-
TROJ vzrostla primérna mzda za leden az bre-
zen ve srovnani se stejnym obdobim roku 2020
témér o 4 %. Slibny rozjezd roku 2021 se proje-
vil rovnéz v naboru novych zaméstnancii.

Do poloviny dubna nastoupilo do opavské
firmy 37 novych zaméstnanci, a to pfedev$im
na pozice obsluha CNC strojt, strojni zdmec¢-
nik, obsluha kovaci linky nebo lakyrnik. , Dalsi
minimdlné tfi desitky novych pracovnich mist
chceme v nejblizsi dobé obsadit. Potfebujeme
hlavné soustruzniky, strojni zaimecniky, svarece,
obsluhu palicich stroju ¢i CNC strojt,* argu-
mentovala Lucie Baranova, vedouci odboru
Lidské zdroje spole¢nosti OSTRO)].

OSTROJ a.s. patii k nejstabilnéjsim firmam
v Ceské republice, na strojirenském trhu ptisobi
od roku 1948. Je ryze ceskou akciovou spolec-
nosti, jeji sidlo a vyrobni zavod se nachazi v Opa-
vé. Spolecnost zaméstnava zhruba 800 pracovni-
ka, predevsim z regionu Opavska, a dosahuje
trzeb mezi 1,0-1,9 miliardy K¢ za rok. Do vyrob-
kového portfolia Sesti divizi patfi Siroka paleta
vyrobktl a komponent od diilnich stroji pro hlu-
binnou tézbu uhli a rud pres hydraulické valce,
hridele, tiskatrské vélce, opracované lakované
svafence, komplexni nastrojarska reeni a presné
obrabéné dilce az po ocelové zapustkové vykov-
ky. Soucasti vyrobnich aktivit je i galvanické zin-
kovani a chromovani. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit $iroké spektrum podnikateli a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tdaji pro zasildni
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Informace a vlny strachu

Ze je podnikani ur¢itych oborti v klestich, o tom
neni pochyb. Jak vydélavat, kdyz nesmite otevrit
prodejnu, hotel, kadefnictvi? Jak se zodpovédné
chystat na zmény, kdyz se i denné méni informa-
ce, jimiz se maji podnikatelé f{dit? Ano, je to uz
klisé, o né¢em takto mluvit a znova otevirat de-
baty nad tim, zda lze o¢ekavat akceptovatelna
pravidla, kdyz sam koronavirus pfinasi nes¢etna
prekvapeni v tom nejhor$im slova smyslu. Jenze
co se v§im tim souvisi? Hlavné strach, mocny to
vladce vesmiru. Ne, prepsala jsem se, vesmiru ne,
ale nds, lidi. Strach je totiz silnéj$i nez radost, op-
timizmus, vysledky, Gspéch. Strach je pohroma,
ktera si na vas doslapne a neslevi, je horsi nez za-
kon schvélnosti.

Vim, dobte se mi to kdze schované na home
office u pocitace, kdy jsem relativné odstavena
od ¢etnych rizik, jimiz prochdzi vétsina zamést-
nanct ¢i podnikateltl. Presto se tématu korona-
virové krize musim dotknout. I presto, Ze vim,
ze nikdo z nas, ani premiér nasi zemé ani nej-
star§i obcan zemékoule, s koronavirem nemaji
zku$enosti, takze nelze od nikoho ¢ekat opti-
malni postoj k véci. I presto, ze v duchu omlou-
vam vSechny chyby, které kdokoli ve snaze resit
situaci, udélal. Jen s jednim se neumim smifit.
S vlnami strachu, které nami prochazeji. Se stra-
chem, ktery vznika v nasich myslich namisto vi-
ry i kondni v nadéji a optimizmu. Se strachem,
ktery zahani i ty nejodvaznéjsi rebely a kreativce
do komtrek vdhani, zdrzenlivosti a obav. Ne
kazdy podnikatel ¢i zivnostnik dokaze nebo mu-
Ze ze dne na den prehodit vyhybku. Ne kazdy
umi diverzifikovat, mit zalozni zdroj. Ano, busi-
ness je kazdého véc. Jenze jeho presah je celo-
spolecensky. Stejné tak se zdravi a ekonomika
propojuji vic, nez jsme si ochotni pfipustit. A fe-
$eni? Urcité je. A proc strasit, kdyz se daji véci
zvladat. A tak, aby i vlastnik obchiidku s upo-
minkovymi pfedméty ¢i majitelka masdzniho
salonu mohli alespon ob¢as klidné spat. A strach
utlumit k bodu obeztetnosti a respektu. Zbyde
pak misto na dobré népady, potenciél se probu-
di. A imunita to pozna. Kle$té povoli. Zaporna
energie se proméni v kladnou. V to véfim a moc
bych si to préla. Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2021

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych

VONOCUIAWN =

a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

® Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. . 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, poradce v oboru krizovy management

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Marketér roku pokracuje

| pfes nepf¥iznivé podminky minulého roku
se ve zpozdéném terminu podafilo vyhlasit
vitéze soutéze roku Marketér 2019, a p¥i té
prileZitosti vyhlasit i budouci roénik souté-
ze Marketér roku 2020.

Cesk4 marketingova spole¢nost se tak vyrovnala
se situaci, kterou nikdo neocekaval. Podatilo se
pokracovat v patnactileté tradici a vSichni dou-
fame, ze leto$ni rok bude o poznani optimisti¢-
téjsi. Presto zachovavame realisticky pohled na
soucasnou situaci a harmonogram spojeny s pfi-
pravami soutéze jsme podle toho upravili.
Prihlagky do soutéze Marketér roku 2020
(stejné tak do sekce Mlady delfin) mohou vsich-
ni zéjemci z fad odborniki i vysokoskolskych
studenttl marketingu zasilat na nasi adresu pro-

stfednictvim e-mailu (info@cms-cma.cz), pri-
hlasky na www (www.cms-cma.cz) i klasickou
postou na adresu Ceska marketingové spole¢-
nost, Novotného lavka 5, 110 00 Praha 1 do
15. ¢ervna 2021.

Slavnostni vyhldseni vysledki by mélo pro-
béhnout 23. zafi 2021, kone¢ny termin bude
v dostate¢ném ¢asovém predstihu oznamen.
Jsme presvédéeni, Ze i v obtiznych ekonomic-
kych, socialnich a komunika¢nich podminkach
se rodi zajimavé marketingové projekty, které
stoji nejen za povsimnuti, ale i patfi¢né ocenéni
a vefejnou prezentaci.

Zasilejte nam je! Prihlasky a dalsi informace
najdete na www.cms-cma.cz. Tésime se na spo-
lupréci.

Za prezidium Ceské marketingové spoleénosti
Jitka Vysekalova a Tomas David

Spolecnost JRD zvefejnila Vyzvu za zdravé bydleni

Spolecnost JRD, leader v oboru zdravého

a Setrného bydleni, zvefejnila Vyzvu za
zdravé bydleni pro zajemce z fad firem

i jednotlivcl, ktefi rovnéz vnimaji dilezitost
vystavby zdravych domovu. Vyzva navazuje
na lofiskou kampan developera na podporu
zdravého vnitfniho prostfedi v budovach.

JRD planuje sdilet se svymi signatari, mezi néz se
ihned zaradila napt. spole¢nost Saint-Gobain,
své know-how prostfednictvim webinait o prin-
cipech kvalitniho bydleni a efektivni aplikaci
modernich technologii. Prvni se chysta zacat-
kem letosniho léta. Cilem této iniciativy je $ifit
osvétu o vyznamu zdravého mikroklimatu v inte-
riérech a motivovat k rychlej$imu rozvoji udrzi-
telného stavebnictvi. Podle analyz Evropské unie
totiZ jen na budovy ptipada priblizné 40 % spo-
tieby energie a 36 % emisi sklenikovych plyni.
Ze stavebnictvi navic v Ceské republice pochaze-
ji az dvé tfetiny vSech odpadi.

Kvtili masivnimu zateplovani, které nebylo
podpoteno optimalné resenym vétranim, se li-
dé témér hermeticky uzavreli do svych domovi:
a to zvlasté nyni, v dobé nutnosti prace na home
office a distan¢ni vyuky. Jiz pfed pandemii lidé
v interiérech travili az 90 % casu, dnes to bude
jesté vice. Navic nelze predpokladat, Ze by v bu-
doucnu prestal byt o praci z domova zajem. Fir-
my i zaméstnanci ji budou vyuZivat mnohem
¢astéji. Rozsiteni tohoto trendu s sebou vsak ne-
prinasi jen pozitiva, naopak muize mit velmi ne-

gativni dopad na lidské psychické a fyzické
zdravi. Nové moderni kanceldfe totiz uz mivaji,
na rozdil od vétsiny rezidencnich budov, kvalit-
ni vnitfni prostfedi uzptisobené dlouhému po-
bytu zaméstnanct v uzavienych prostorach.
Pravé domacnost je proto mistem, kde se dnes
¢lovék nejcastéji setkd s priznaky syndromu ne-
zdravych budov - tedy s fadou fyzickych a psy-
chickych obtizi, které mohou prertst az v chro-
nické zdravotni problémy (od unavy, bolesti
hlavy, paleni oc¢i, vysusenych sliznic po silné
alergie ¢i astma).

»Nase iniciativa proto klade diiraz na to, aby
si co nejvice firem i jednotlivct uvédomilo pra-
vy vyznam udrzitelné vystavby budov se zdra-
vym mikroklimatem. Pfimym zapojenim signa-
tara vyzvy, ktefi vyuziji nase know-how v praxi,
chceme vyvolat odezvu v celé spole¢nosti. Prali
bychom si, aby se do roku 2030 stavélo alespor
0 50 % vice energeticky pasivnich byti/domu se
zdravym vnitfnim prostfedim neZ nyni a aby
byla ¢eska legislativa vSeobecné vnimavéjsi ke
zdravé vystavbé. Bez cerstvého vzduchu, dobré-
ho osvétleni, akustického a tepelného komfortu
a dostatku zelené nemizeme mit zdravé domo-
vy. Bez vyuziti recyklovanych a recyklovatel-
nych materialti a modernich technologii nebu-
de zdravé ani nase zivotni prostredi. Tedy to, co
zanechdvame pro budouci generace,“ vyzval Jan
Rezab, majitel JRD.

Blizsi informace o Vyzvé za zdravé bydleni
zdjemci najdou na webu www.jrd.cz/cs/vyzva-
za-zdrave-bydleni.html. (tz)
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Vykticnik covidové doby:

rychly transfer vyzkumnych poznatki a inovaci do Zivota

Kazdy z nas ma ra-
\ dost, kdyz si mize
‘\ r obstarat to, co mu
r \) pFinasi dobrou pfi-
danou hodnotu, co
pro néj ma vyznam, ktery se nasobi urcitym
zlepSenim oproti vyrobku &i sluzbé z minu-
Iého obdobi. At jsou to ergonomictéjsi za-
hradnické nazky, nebo vylepsena tkanina
oblibenych dzinsu, jedineéna aplikace do
mobilu ¢&i varna konvice s funkcemi, o nichz
jsme pied rokem neméli ani ponéti. Zdanli-
vé drobnosti, za nimiz vS§ak mnohdy stoji
mraky prace, vyvoje, vyzkumu, penéz i fan-
dovské energie. Své o tom védi ¢lenové
Asociace vyzkumnych organizaci. Ta se sna-
2i nejen podporovat aplikovany vyzkum
u nas, ale také usiluje napfiklad o vétsi pro-
vazanost vyzkumu, vyvoje a praxe. Jinymi
slovy, aby se dobré a uzite¢né napady do-
stavaly do Zivota vcas, ba jesté rychleji.
AVO po ¢tyfech letech bilancuje. O¢ se aso-
ciace snazila, co se podafilo a o€ usiluje,
o tom jsem hovofila s jejim vicepreziden-
tem RNDr. Janem Nedélnikem:

Asociace ma za sebou Uspésné ctyrleté ob-
dobi pod vedenim pfedsednictva, jemuz se
podafilo pro vyzkum mnohé udélat. Co bys-
te v této souvislosti rad zddraznil?

Ctyti roky uplynuly jako voda, ve druhé &asti
mandaétu byla nase prace, tak jako Zivot v celé
spole¢nosti, ovlivnéna pandemickou situaci
a nouzovym stavem. Rad ale konstatuji, jiz
i s mirnym odstupem od roku 2020, Ze tento

Covidova situace jesté vice zvyraznila
nutnost rychlé tvorby a rychlého
transferu novych vyzkumnych poznatku
a inovaci do praxe. Je to vidét

i v chovani firem, které citi a védi, ze
bez inovaci je budouci rozvoj obtiznéjsi.
Pokud srovnavame objem vefejnych

a nevefejnych prostredki, které jdou
do vyzkumného prostoru, tak ty
neverejné v poslednich letech dominuji.
Je to dobfe a je z toho citit, ze zdjem

o spolupraci mezi firmami a vyzkumem
stéle vzrusta.

mimoradny stav nemél zdsadni negativni vliv
na ¢innost asociace. Aktivit, které vyvijela pro
stabilizaci a rozvoj vyzkumného prosttedi v Ce-
ské republice a podporu aplikovaného vyzku-
mu, bylo mnoho. Jestli jich bylo dost a byly
smysluplné, musi posoudit nasi clenové. Dovo-
lim si pouze kratky vycet.

Vyznamny podil asociace na diskuzich o tvor-
bé a implementaci Metodiky hodnoceni 17+,

Jan Nedélnik na pracovni schlizce s ministrem Zivotniho prostfedi Richardem Brabcem

implementaci nejen na narodni urovni, ale i na
urovni rezortl. Vytvoreni metodiky k posuzo-
vani hospodarské a nehospodarské ¢innosti ve
vyzkumnych organizacich. Snazime se byt
v permanentnim kontaktu se ¢leny Rady vlady
pro vyzkum, vyvoj a inovace i ¢leny Komise pro
hodnoceni vysledki. Stale vznikaji také zasadni
koncep¢ni dokumenty, které budou ovliviiovat
déni v Ceské republice do budoucna. AVO je do
pripominkovaciho fizeni téchto vyznamnych
dokumentt zapojeno, aktivné vstupujeme do
debat o naplni RIS 3 strategie, v posledni dobé
vznikajici strategie Cirkularni Cesko a mno-
hych dalsich. Ve vSech téchto iniciativach arti-
kulujeme vyznam aplikovaného vyzkumu
a smysluplnost alokace vefejnych prostredkii do
aplikovaného vyzkumu v debatach s politickou
reprezentaci, a to jak s ministry, tak také s pos-
lanci a sendtory. Poslednim prikladem je i Na-
rodni plan obnovy, i kdyz tady je pravda, ze ob-
jem prostiedkd vénovanych pfimo na vyzkum
neni takovy, jaky bychom si predstavovali. A jen
pro doplnéni — nutnost vyvijet vysledky pripra-
vené do praxe (EU pouziva klasifikaci TRL resp.
technological readiness level, kdy plati, ¢im vét-
$i hodnota, tim vy$si pfipravenost k implemen-
taci) se promita do podminek dosazeni téchto
aplika¢nich vysledku (resp. vysledki s vy$$im
TRL) v mezinarodnich projektech. Jako priklad
mohu uvést posledni vyzvu H2020 Green Deal,
ptipravovany program Horizon Europe jde stej-
nou cestou.

Projevila se vase snaha o pruznéjsi spolupra-
ci vyzkumnych pracovist a firem?

Covidova situace jesté vice zvyraznila nutnost
rychlé tvorby a rychlého transferu novych vy-
zkumnych poznatku a inovaci do praxe. Je to
vidét i v chovani firem, které citi a védi, ze bez
inovaci je budouci rozvoj obtiznéjsi. Pokud
srovnavame objem vefejnych a nevefejnych
prostredki, které jdou do vyzkumného prosto-
ru, tak ty neverejné v poslednich letech domi-
nuji. Je to dobre a je z toho citit, ze zajem o spo-
lupraci mezi firmami a vyzkumem stale vzrus-
ta. Ale samozfejmé za zakladniho predpokla-
du, ze vysledkem vyzkumu nebude jen
publikace, ale opravdu uchopitelny produkt,
ktery se rychle dostane do vyroby a na trh.
V této souvislosti AVO dlouhodobé vede deba-
tu o dal$ich nepfimych néstrojich podpory pro
vyzkum - jako ptiklad mohu uvést stéle vice
vyuzivané danové odpocty.

Jaké aktivity vyvijite dnes k tomu, aby se
zajimavé myslenky dostaly do Zivota co nej-
drive?

Nase strategie je v posledni letech zaloZena na
aktivni komunikaci se ¢leny a verejnosti pomo-
ci webu, socialnich siti, vydavani Zpravodaje.
Jednim z prikladt z ,covidové doby® je rychlé

RNDr. Jan Nedélnik, viceprezident
Asociace vyzkumnych organizaci

preneseni komunikace z osobnich jednéni do
online prostoru. Asociace byla jednou z prv-
nich, kterd méla pristupy k nékolika komuni-
ka¢nim online platformam a formou poraden-
stvi zprostfedkovavala tyto nové moznosti dal.
AVO nabizi nejen svym ¢lentim, ale i ne¢lentim
projektové poradenstvi at jiz pro narodni vyzvy,
tak dnes hlavné vyzvy mezinarodni. Asociace se
stala ¢lenem BioEast HUBU CZ, seskupeni vy-
zkumnych organizaci, malych a stfednich pod-
niku a asociaci s cilem prezentovat relativné no-
vy smér v evropském prostoru, a tim je bioeko-
nomika. Klade velkou pozornost na efektivnéjsi
(jak v ekonomické, tak v environmentdlni per-
spektivé) vyuzivani pfirodnich zdroji a s vétsim
dirazem na cirkularitu a podporu bioekono-
mickych inovaci a novych obchodnich modela
pristupuje k fadé aktualnich ukoli. Pro efektiv-
né&j$i vyuzivani biologickych zdroji CR a cela
EU pottebuje inovace a nové technologicka fe-
$eni — lepsi nakladani s biologickymi zdroji je
tedy obrovskou prilezitosti pro aplikovany vy-
zkum a nasi asociaci.

Pomahate nékterym podnikim napf¥iklad
i s pfipravou primyslovych vzorl nebo pa-
tentu k pFihlaseni? Nebo je to pfilis tenky
led a zatim jste o takové spolupraci neuva-
zovali?

Pramyslova ochrana je sice stale castéj$i formou
ochrany vysledkd vyzkumu, pfesto ve srovnani
se svétem jesté zaostavame v Cetnosti patenti i
uzitnych vzori. Asociace komunikuje s Uradem
pramyslového vlastnictvi, ¢lentim poskytujeme
konzultace, ale nepripravujeme pro né konkrét-
ni prihlasky. Neni to tenky led, ale vypracovani
kvalitni prihldsky vyzaduje dikladné reserse
avhled do problematiky, a prece jen tady existu-
je $iroka nabidka ze strany patentovych zastup-
cti a my zde nevidime tu zakladni roli asociace.
Ta nage role v této oblasti je hlavné v tom, Ze
prosazujeme, aby takové typy vysledku byly zo-
hlednovany v hodnoceni vyzkumu, a pfedev$im
pro aplikovany vyzkum mély vétsi vahu nez

publikace.

Co nového pro vyzkum v CR bude platit, na¢
se jednotliva vyzkumna pracovisté chystaji
a nac se mohou tésit?

Aniz bych chtél byt velkym skeptikem, tak se
domnivdm, Ze soucasné a planované schodky
statniho rozpoctu se musi nutné v narodni eko-
nomice projevit. Informace o nizéi alokaci pro-
sttedktt pro TACR uz médii probéhla. Jsme
pred volbami do parlamentu, to je doba, kdy
politici neradi sdéluji neptijemna fakta. Mam
obavu, Ze se muzZe stat, ze jednim z neprijem-
nych dopadii nastupujici ekonomické stagnace
miize byt i dlouhodobé nenavy$ovani ¢i snizo-
vani narodnich prosttedka pro vyzkum. Bylo by
to kratkozraké, bylo by to nemoudré, ale presto
zde tato moje obava je. Proto i AVO se snazi
svym ¢lentim zprostiedkovavat nejen informa-

ce, ale i kontakty pro daleko $ir$i zapojeni ce-
skych vyzkumnych subjekttt do mezinarodnich
programtl. Jako ¢lenové pracovnich skupin pro
pripravu nového programu Horizon Europe
jsme navrhovali tematické oblasti potfebné pro
Ceskou republiku. BioEast HUB CZ rovnéz
podporuje politickou iniciativu BioEast, ktera
sdruzuje zemé Stfedni a Vychodni Evropy a kte-
rd po své linii propaguje priority tohoto makro
regionu a usiluje o lepsi pozici v ramci EU.
Zjednodusené feceno jde o to, aby se vice sub-
jektt ze Stfedni a Vychodni Evropy do novych
projektt mohlo zapojit.

Je nejvyssi ¢as vytvaret konsorcia a jejich
prostfednictvim hledat zdroje na vyzkum i mi-
mo hranice nasi vlasti. Pokud jsou ¢tenafi se-
znameni s novou strukturou tohoto programu,
tak védi, Ze je tam kromé historicky nejvétsi alo-
kace prostredki také siroké spektrum témat,
které musi nutné zajimat i Ceskou republiku.
Vice informaci pfinese také nové ptipravované
¢islo naseho zprAVOdaje, ve kterém pripravuje-
me pro ¢tendfe prehled finan¢nich moZznosti
narodnich i mezinarodnich programd.

AVO uzce spolupracuje s Ministerstvem
prumyslu a obchodu, Hospodaiskou komo-
rou CR a mnoha dalsimi subjekty. Co je vy-
sledkem?

K vyjmenovanym bych pripojil i Ministerstvo
zemédélstvi a Svaz priimyslu a dopravy CR. Se
vSemi probiha uzka komunikace a spoluprace.
Clenové AVO jsou zapojeni do rtiznych pracov-
nich skupin, tvofi a pfipominkuji dtlezité pod-
klady pro statni spravu, snazime se byt aktivni
v diskuzi, kam by méla sméfovat Cesk4 republi-
ka do budoucna. Jednim z ptikladt velmi tzké
spoluprace s HK CR je nové piipraveny interak-
tivni portal s ndzvem MAPAVIN. Byl vytvofen
na zakladé podnéta podnikatelskych subjekta,
které postradaji informace o moznostech vyuzi-
ti infrastruktury a spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi. Portdl je nyni s podporou projek-

Mam obavu, Zze se muze stat, Ze jednim
z nepfijemnych dopadu nastupujici
ekonomické stagnace muze byt

i dlouhodobé nenavysovani ¢i snizovani
narodnich prostfedkid pro vyzkum. Bylo
by to kratkozraké, bylo by to nemoudré,
ale pfesto zde tato moje obava je.
Proto i AVO se snazi svym ¢lenim
zprostfedkovavat nejen informace,

ale i kontakty pro daleko Sirsi zapojeni
&eskych vyzkumnych subjektu

do mezinarodnich programu.

tu z programu ETA TA CR vytvoten, jeho ostry
provoz bude spustén do pololeti tohoto roku.
Vétim, ze se stane vyhleddvanym nastrojem pro
budouci spolupraci podniki a vyzkumu, at uz
na komer¢ni bdzi, nebo na bézi projektové.

Ddle bych rad zminil aktivity pro podporu
bioekonomiky, vétsina ,,starych® ¢lenskych ze-
mi narodni strategii bioekonomiky ma a s ohle-
dem na Zelenou dohodu a navazujici nové Ev-
ropské strategie tuto oblast podporuje. V Ceské
republice byla ustavena neformalni interminis-
terské skupina, ve které je vedle Ministerstva
primyslu a obchodu také Ministerstvo zemé-
délstvi, Ministerstvo $kolstvi, Ministerstvo Zi-
votniho prostfedi a Ministerstvo dopravy. Za
podpory Ministerstva primyslu a obchodu
AVO zpracovava Road mapu a klicové domény
pro aplikovany vyzkum. BioEast HUB CZ pti-
pravuje koncep¢ni podklady narodni strategie
bioekonomiky a pravé oblast aplikovaného vy-
zkumu a Road mapa AVO bude jednim z hlav-
nich podkladu.

Zavérem dovolte podékovat i vasemu caso-
pisu. Prosperita je vyznamnym partnerem nasi
asociace, spolupréce si velmi vazime a jsme ra-
di, ze existuje.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Ceska znac

ka chytrych tricek CityZen

pro vyrobu revolu¢niho antibakteridlniho spodniho pradla

Chrudimsky startup CityZen od roku 2018 Sije trika, na kterych neni vidét pot a odolaji
Spiné. S rozsifenim sortimentu o dalsi kousky chytrého obleceni, které tady dosud
nebylo, ¢eské znacéce pravé v téchto dnech na portale Hithit pomahaji stovky pfiznivcu.
CityZen se na Hithitu podafil nevidany start - béhem prvnich 48 hodin se vybralo pfres
300 000 K¢ a crowdfundingova kampaii stéle Gspésné pokraéuje. Kromé sériové vyroby
panskych antibakterialnich boxerek, prvnich svého druhu, se tak podafi rozjet také
vyrobu démskych antibakteridlnich kalhotek. A kdyZz to nadéle pujde stejné dobfe,

dojde i na Merino trika!

»Unikatni Gprava, kterou jsme vyvinuli a kterd
z oby¢ejné bavlny déld neobycejny materidl, ma
obrovské moznosti vyuziti. Byla by $koda o né
svét pripravit,“ shoduji se zakladatelé ceské
znacky CityZen Martin Burkon, Pavel Hrstka
a René Némecek. Diky unikatni technologii Ci-
tyZen na spodnim pradle neni vidét zadn4 vlh-
kost. Opravdu ani kapicka. Stejné jako trika Ci-
tyZen z vnitfni strany silné saji, rychle schnou
ajsou perfektné prodysné. Dal$im vitanym efek-
tem je schopnost aktivné nicit bakterie, takze
jsou odolné viici zapachu. A to opravdu dlouho.

Boxerky i kalhotky jsou usity v Ceské republice
z pleteniny, kterou tvoti z 95 % prémiova bavlna
a z 5 % Elastan. Jsou Gizasn¢ pohodIné, promys-
lené do kazdého detailu a skvéle padnou.
Aktudlni crowdfundingova kampan City-
Zen na Hithitu bézi pod motivujici vyzvou:
Pojdte s nami do boje proti posledni kapce! Pri-
spévatelé za své penize ziskaji nejen prijemny
pocit z podpory lokdlniho vyrobce a vyborného
népadu chytrych ceskych hlav, ale také nékterou
z atraktivnich odmén. Napriklad trenky, kalhot-
ky, trika ¢i polokosile CityZen za zvyhodnéné

ceny, specialné sestavené balicky produkti. Pri-
praveny jsou i autentické zazitky s CityZen, jako
grilovacka, v¢elafeni nebo vylet na motorce.
Znacka CityZen sidli v Chrudimi, v§echny
své produkty sije v Ceské republice a s maximal-
nim respektem k prirodé - trika jsou 100% recy-
klovatelna, pfi vyrobé jsou pouzity nejmoder-
néjsi postupy, které Setfi vodu a energii. Prvni
trika CityZen se prodala pfed Vanoci 2018, v ro-
ce 2019 prislo prestizni ocenéni Startup roku,
nasledovalo stéhovani do vétsich prostor, rake-
tovy rust vyroby, prodeje a trzeb. Unikétni trika
CityZen, na kterych neni vidét pot, odolaji $pi-
né, nemackaji se, neméni tvar ani barvu a snizuji
télesny zapach, jsou vyrobena ze 100% bavlny
$pickové kvality. Material je upraven specialni
technologii, kterou CityZen vyvinul a pouziva
jako jediny na svété. V e-shopu na www.cityzen-
wear.cz jsou v prodeji panska tricka i elegantni
polokosile s limeckem, ddmska tricka rtiznych
strihi i barev (ve velikostech S-6XL) a také tric-
ka $ita na miru. (tz)

Albert: zatadili jsme se mezi sedm nejlepsSich na svété

dokonceni ze strany 1

Cemu pficitate to, Ze jste uspéli mezi tak
velkou globalni konkurenci?

V nasi spole¢nosti kazdy den premyslime, jak se
zlep$ovat. Cena je uspéchem jak celého sedm-
néctitisicového tymu Alberta, tak nasich ce-
skych dodavatelii a partnert. Spole¢né intenziv-
né pracujeme na nabidce zdravého jidla. V pro-
dejnach vidime ptiznivou zpétnou vazbu nasich
zakaznikd a o to vice nds tési také toto mezina-
rodni ocenéni, které spravnost toho, co délame,

potvrzuje.

Trénink jste méli — v minulosti jste uspéli ne-
jen p¥i Narodni cené kvality. Co jste museli
predevsim prokazat?

Je to tak. V predchozich letech jsme ziskali cel-
kem ¢tyfikrat Narodni cenu kvality a uspéli
jsme také v evropském méfitku. Tyto zkuSenos-
ti a hodnoceni, diky kterym jsme se posouvali
dal, ndm urcité pomohly. Mezinarodni porota,
kterd udéluje Svétovou cenu kvality, ocenila nasi
jasné definovanou strategii rozvoje spole¢nosti,
duraz na prodej kvalitnich produktti podporuji-
cich zdravy Zivotni styl, ale také péci o zamést-
nance a podporu udrzitelnych feseni Setrnych
k prirodé.

Nebali jste se tak naroéného auditu, kterym
jste museli projit? Jaky zavér jste z néj pro
dalsi rozvoj spolecnosti udélali?

Mate pravdu, audit byl opravdu velmi podrob-
ny. Kazdy ucastnik soutéze je komplexné posu-
zovan v ramci nékolika kategorii. V$ichni zada-
telé o Svétovou cenu kvality jsou hodnoceni ty-
mem nezavislych odborniki, ktefi v prubéhu
vice nez 500 hodin studuji dokumenty a osobné
vyslechnou zaméstnance na vSech trovnich
spole¢nosti. Od hodnotiteltl jsme dostali po-
drobnou zpravu, se kterou budeme samoziejmé
dél pracovat.

Vrcholové umisténi neberete jen jako vynika-
jici zndmku pro management, ale také jako
ohodnoceni ¢eskych dodavatelli a partneru.
V koneéném vysledku se prokazalo, Ze to se
zdravéjsim stravovanim zakaznikd myslite na-
prosto vazné, zZe to, o¢ usilujete, neni jen
ocenéni, ale zdravi lidi. Jaké mate ohlasy na
zmény v sortimentu od nakupujicich?

Snazime se, aby nds sortiment odrazel aktualni
trendy a délal je dostupnymi. V oddéleni Zdravé
s Albertem nabizime produkty pro zdravy Zivot-

ni styl i produkty pro zékazniky s potravinovymi
omezenimi. Jde o vyrobky bez lepku, laktozy, ve-
ganské, raw ¢i specialni produkty pro diabetiky
nebo v biokvalité. V poslednich letech pozoruje-
me pravé rostouci zdjem o biopotraviny, a to ze-
jména ve velkych méstech. Sortiment bio tak ne-
ustale roz$ifujeme a snazime se ho zakaznikiim
zptistupnovat diky primé spolupréci s dodavate-
1i, ktetf{ péstuji a produkuji v rezimu ekologické-
ho zemédélstvi. Radu produktt v biokvalité na-
bizi nase exkluzivni fada Nature’s Promise.

A jak chdpou trendy inovativniho Zivotniho
stylu samotni vyrobci potravin?

Nasi zakaznici stale vice fesi nejen kvalitu po-
travin, ale také to, co konzumuji, jak se po da-
ném jidle citi nebo jak vypadaji. S timto tren-
dem souvisi i zvySeny zajem o odpovédny pri-
stup k zivotnimu prostredi, tedy zvysenou pop-
tavku po organickych produktech, veganskych
a vegetarianskych potravindch, ale i po cer-
stvém kvalitnim mase s diirazem na zpusob
chovu zvifete. Tyto trendy samoziejmé sleduji
a reflektuji také vyrobci potravin.

Svétova cena kvality EFQM bere v potaz ta-
ké péci o zaméstnance. V c¢em jste jedinecni?

Uz mnohokrat jsem zminil zdravi. A to je
aspekt, na ktery klademe velky dtiraz rovnéz
u nasich zaméstnancti. Organizujeme preven-
tivni programy, poskytujeme vitaminy, vakcina-
ci proti chtipce ¢i odborné poradenstvi v oblasti

N\
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vyzivy a zdravého zivotniho stylu. Dale jim po-
mahdme v kariérnim rozvoji a ty nejlepsi odmé-
nujeme za jejich mimoradné usili. Béhem pan-
demické krize délame vSe pro zajisténi jejich
bezpecnosti a ochrany. Investujeme desitky mi-
liént korun mési¢né do sanitaci a dezinfekci
a ochrany zakazniku i zaméstnancti. Podle pri-
zkumu je s praci u nas spokojeno 85 % zamést-
nanctl, coz je v na$em naro¢ném maloobchod-
nim oboru velmi hezké ¢islo, které nas zaroven
zavazuje.

Vztah k Zivotnimu prostiedi je v hodnoceni
EFQM dulezitym ukazatelem. Co vas v tom-
to sméru nejvice napliuje?

Soucasti nasich snah je jiz fadu let darovani
neprodanych potravin. Uz deset let systematic-
ky spolupracujeme s potravinovymi bankami.
Loni jsme nade dary dokonce zdvojndsobili,
kdyz jsme bance poskytli vice nez 800 tun po-
travin. Neslo jenom o pravidelné zasilky, bance
jsme také pomohli v kritické situaci v prubéhu
loniského jara, kdy jsme ji zavezli téméf 60 tun
trvanlivych potravin. Celkové spolupraci s po-
travinovymi bankami v regionech nepretrzité
rozvijime. Jiz nékolik let se soustfedime i na
modernizaci nasich obchodi, kdy ménime
technologie za tspornéjsi a snizujeme uhliko-
vou stopu. Usilujeme také o odpovédny pristup
v logistice, kde napriklad vyuzivime k pfepravé
CNG kamiony. Dlouhodobé se snazime hledat
spole¢né s vyrobci potravin, ale také se zdka-
zniky, obaly s co nejniz§i ekologickou zatézi
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a zaroven takové, které budou naplnovat prisné
hygienické pozadavky pfi prodeji potravin.
Pracujeme na tom, aby vSechny nase obaly byly
bud znovupouzitelné, nebo recyklovatelné,
a zaroven vylepSujeme jejich znaceni tak, aby
zékaznik i tfidici linky dobfe védeéli, jakym
zpusobem maji s obalem naloZit, aby mohl byt
radné recyklovan.

Lorisky i letosni rok jsou ovlivnény pandemii
koronaviru, a to na optimizmu mnohym
podnikatelskym subjektiim nepfidalo. Al-
bert a dalsi obchodni fetézce mohly proda-
vat, ale s pomoci mnoha nejriiznéjSich opa-
tfeni a finanénich nakladl. Vase rozvojové
plany to viak nezpomalilo, ba naopak. Ce-
mu to pricitate?

Vénujeme mimotadné usili tomu, aby prodejny
zistaly bezpe¢nym mistem k nakupu pro zaka-
zniky a bezpeénym mistem k praci pro zamést-
nance. Jak uz jsem zminil, investujeme desitky
miliént korun mési¢né do sanitaci a dezinfekei
a ochrany zdkaznika i zaméstnanci. I v tomto
roce budeme v investicich a modernizacich na-
$ich obchod, rozsifovani sortimentu a zlepso-
vani nakupniho prostredi pokracovat podob-
nym tempem. I presto, Ze se potykame se sou-
¢asnou situaci, kterd bohuzel brzdi nékteré
schvalovaci procesy, dafi se nam v nasich plano-
vanych investicich a modernizovani prodejen
pokracovat dle planu. Je to dilezité z hlediska
celkového ekonomického efektu, protoze ome-
zeni investic a zmrazeni plant by mélo domino-
vy efekt na dodavatele, a v diisledku i na celou
ekonomiku.

Nakolik bude Svétova cena motivaéni pro
vase dalsi aktivity? Pfedate své poznatky
a zkuSenosti dalSim ¢eskym firmam?

Uspéch ve Svétové cené kvality je samoziejmé
ptijemny, ale stejné tak zavazujici. Urcité se pla-
nujeme déle zlepSovat. Pomize ndm v tom také
zprava od hodnotitelti. Budeme dal pracovat na
portfoliu naich privatnich znacek, prodejnach
i spokojenosti nasich zameéstnanci a zakaznikt
tak, aby do nagich obchodu chodili jesté radéji
a nakupovalo se jim je$té ptijemnéji. K vasi dru-
hé otazce - dostavdame mnohd pozvani k pre-
zentacim a kulatym stoliim, abychom mohli
predat zku$enosti, a pfipadné také inspirovat
nase potencialni nasledovniky. Vnimam jediné
pozitivné, pokud se dal$i tuzemské firmy roz-
hodnou pro ucast v globélnich soutézich a zvi-
ditelnéni Ceské republiky jako silného hréce na
poli obchodu a kvality.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Restrukturalizace a reorganizace
mohou dat firmam novy smér

V soucasné pandemické dobé si fada pod-
nikatelt ldme hlavu, jak svij business ozi-
vit, postavit znovu na nohy, dat mu svézi
vitr do plachet, ale také jak zabranit kra-
chu firmy a pfezit. Bez razantnich zmén to
vSak nepujde a je velmi dilezité zacit fesit
potize véas a s dostateénou odbornosti.
Pomoci muize restrukturalizace nebo reor-
ganizace, pohledem zvnéjsku. Ten muze
pfinést zkuSeny interim manager. O pfino-
su takového Feseni jsme psali v dubnové
Prosperité na strané 5 v rozhovoru s Pe-
trem Karaskem, krizovym manazerem a vi-
ceprezidentem Ceské asociace interim ma-
nagementu. Protoze je to téma, které bu-
siness prostfedim rezonuje, pfipravili jsme
pokradovani.

Pro¢ podle vas tak malo firem voli reorgani-
zaci, kdyz je vétSinou vyhodnéjsi nez kon-
kurz?

Insolven¢ni zdkon dava urcité limity, které je
nutné splnit, aby podnik mohl pozadat o moz-
nost reorganizace. Zjednodusené je to podmin-
ka velikosti (pocet zaméstnanct véts$i nez 50
a ro¢ni obrat vétsi nez 50 MCZK). Tim jsou
odfiltrovany upadky téch nejmensich firem,
nebo i podnikatelt - fyzickych osob, kterych je
logicky nejvétsi pocet. Mimochodem dalsi
z podminek reorganizace je, ze véritelim se
dostane vyssitho uspokojeni nez v konkurzu.
Existuji ale i jiné diivody, pro¢ se upadajici fir-
my vyhnou reorganizaci i konkurzu. Jsou to
kapitalové zpusoby feSeni problému - tedy
prodej problémové firmy, jeji fuze s vét$im
a zdravéj$im podnikem nebo vyhleddni fi-
nan¢niho investora.

Jinak je bohuzel bézné, ze managementy
i majitelé podniku v pripadé, kdy se firma pfibli-
z1 upadkové situaci, se snazi radikalnéjsi reseni
situace co nejvice oddalovat, ¢asto ani negativni
informace o stavu podniku nechtéji slyset nebo
si je pripoustét, pripadné je z mysli vytésnuji
a nadale se vénuji svému mikromanagementu,
kterym ale potfebného zvratu ve fungovani pod-
niku nelze docilit.

Ale reoplan muze byt uspésny kromé
jiného jen tehdy, pokud je postaven na
néjaké dobré podnikatelské strategii.
Tedy majitel nebo management musi mit
uz pred zadanim jeho pFipravy jasnou
predstavu o cili reorganizace. Tedy jak
bude oéistény podnik vypadat po jejim
uspésném skonéeni. Co je tfeba
odFiznout, na jaké oblasti se naopak
zaméfit, s kym se spojit, jak bude podnik
financovan a podobné.

Rikate, 2e manazefi a majitelé si casto ne-
chtéji dlouho pfiznat, Zze maji problémy, kte-
ré by méli fesit razantnéji. Jak velkou roli
hraje ¢as?

Podstatnym tlakem, ktery donuti takovéto ma-
nagementy a majitele zacit situaci skute¢né re-
$it, je az nedostatek cash a postoj bank. Tento
okamzik v$ak prichazi obvykle hodné pozdé,
kdy problémy ve firmé uz kulminuji, a ¢as a pro-
stor pro vhodna a méné bolestna feseni je zpra-
vidla velmi omezeny.

Kdyz management nebo majitelé dojdou
k poznani, ze jim nezbude nic jiného nez kritic-
kou situaci zacit fesit, podle nasich zkusenosti
najednou zjisti, Ze ani nevi jak. Netusi, jak pro-
ces reorganizace funguje, nevi, kdo by jim s tim-
to procesem pomohl, jsou prekvapeni, Ze cely
takovyto proces néco stoji, ze musi zaplatit po-
radce, ktefi pfipravi koncept reoplanu, pravni-
ky, odhadce a znalce majetku, danové experty,
krizové manazery, ktefi pomohou v mezidobi
udrzet podnik v béhu a ocisti ho od zasadnich
pricin problémd, Ze i ¢innost kancelafe insol-
vencniho spravce néco stoji.

Ale reoplan mtiZe byt uspé$ny kromé jiného
jen tehdy, pokud je postaven na néjaké dobré
podnikatelské strategii. Tedy majitel nebo ma-
nagement musi mit uz pfed zadanim jeho pri-
pravy jasnou predstavu o cili reorganizace. Tedy
jak bude oc¢istény podnik vypadat po jejim
uspésném skonceni. Co je tieba odfiznout, na
jaké oblasti se naopak zaméfit, s kym se spojit,
jak bude podnik financovan a podobné.

Toto viechno musi mit majitelé¢ nebo mana-
gementy promysleno a pfipraveno jesté pred
tim, nez pozadaji pravniky o poddni navrhu na
vyhlaseni upadku s cilem firmu reorganizovat.
Pokud na to nejsou pripraveni nebo pokud si
nenajdou schopny tym, ktery ma v dané véci
zkuSenosti, tedy s velkou nadsazkou feceno
sahne do $upliku a vybere vhodnou variantu
z predem pripravenych moznych reseni, tak ne-
maji témér Sanci situaci uspédné vytesit a vétsi-
nou nastane scénar ¢islo 2 - tedy konkurz.

Jak rychle se da takova restrukturalizace ¢i
reorganizace stfedné velké firmy zvladnout?

Délka neformalni restrukturalizace je hodné od-
visld od délky jednoho obchodniho cyklu. Po-
kud podnik vyrabi produkty denni spotfeby -
treba pekarna, tak u néj je délka zakladniho ob-
chodniho cyklu od objednéni po inkaso zpra-
vidla v rozmezi jednotek tydnu. Pokud jde
o podnik, ktery dodava komponenty pro pro-
jekty investi¢nich celkt s priibéznou dobou od
objednani do vydodani, pfejimky a inkasa pe-
néz v fadu nékolika let, je tomu umérna i délka
obchodniho cyklu.

Dals$imi parametry uz spolecnymi pro ne-
formdlni restrukturalizaci i pro formdlni postup
v ramci reorganizace je hloubka a slozitost
problému, spoluprace ostatnich stakeholdertl
(véritelé, dodavatelé, banky, odbératelé, odbo-
ry...), ale i razantnost provadéné restrukturali-
zace Ci reorganizace. Zpravidla se neformalni
mimosoudni restrukturalizace daji u téch nej-
méné slozitych pripadu s kratkou délkou ob-
chodniho cyklu zvladnout za pul roku az rok.
U téch velkych, slozitéjsich, problémoveéjsich
ptipadi s dlouhou délkou obchodniho cyklu to
muze trvat dva roky a nékdy o néco déle. V pri-
padé soudni reorganizace je minimalni délka

Petr Karasek, krizovy manazer a viceprezident Ceské asociace interim managementu

odvisla od procesnich lhut, jinak ostatni vyse
zminéné aspekty hraji podobnou roli. Tedy ty
mensi a jednodussi pripady lze protdhnout dob-
fe pripravenym a dobfe fizenym insolven¢nim
Fizenim za rok, rok a ¢tvrt, ty sloZitéjsi se vlecou
i nékolik let.

Co je na konci Gspésné restrukturalizace re-
organizace?

Na to je jednoducha odpovéd. Revitalizovany
podnik. Tedy podnik, ktery neni v tpadku, je
solventni — schopen bézné platit své zavazky.
Podnik, ktery ma vy¢isténou, a tedy zdravou roz-
vahu, coz znamena napriklad odpovidajici po-
mér mezi vlastnim a cizim kapitdlem, nema té-
mér zadné zavazky po splatnosti, jeho struktura
zasob a rozpracované vyroby odpovida obchod-
nim vykontim, ma zajisténo odpovidajici profi-
nancovani svého provozniho kapitalu apod.
Podnik by mél mit také revidovany obchodni
model, aby vyrab¢l to, co je podle nové nastave-
né strategie perspektivni a s dostate¢nou kon-
kurené¢ni vyhodou na trhu, aby mél nastaveny
efektivni procesy a ekonomika takovéhoto bu-
siness modelu byla ptislibem udrzitelné zisko-

M Restrukturalizace je mimosoudni proces, ve
kterém firma provede potfebné zmény ve
své strategii, byznys modelu, procesech,
rozvaze, fizeni C-F bez nutnosti zahajenti in-
solvenéniho fizeni.

B Formalni (soudni) reorganizace je proces,
ktery je soucasti insolvenéniho fizeni a ve
kterém je ocistny proces fizen podle zékona
insolvenénim spravcem, resp. pod dohle-
dem soudu.

l Cilem obou téchto procesl je to, aby ocis-
tény a revitalizovany podnik mohl (alespon
z ¢asti) pokracovat ve svém dosavadnim
podnikani.

B Konkurz je naopak formalni proces v ramci
insolvenéniho fizeni, kdy podnik jiz neni
schopen dalsiho provozu a nastava de facto
jeho likvidace.

vy

vého podnikani pro pristi léta. Podnik by mél
mit také pod dostate¢nou kontrolou v§echna
sva rizika.

Z uspésné restrukturalizace ¢i reorganizace
vyjde sice vét§inou mensi, ale o problémy oc¢is-
tény subjekt, ktery si zachovava své misto na
trhu. Pokud majitel neptibere do podniku spo-
luinvestory nebo v reorganizaci podnik nepro-
dd4, dal zastava majitelem. Potfebnd aktiva
k napInéni budouciho business modelu by méla
podniku také ztstat (v majetku nebo tieba
i v prondjmu), zstane ¢ast zakaznikd, vétsina
dodavatelt, a hlavné z velké ¢asti by si takovéto
podniky mély uchovat kli¢ové zaméstnance.

Mame dost odborniki na restrukturalizace
a reorganizace, kdyz jich zatim v CR probi-
haji jen desitky roéné?

Certifikovanych interim manazer, ktefi maji
bohaté zkusenosti a znalosti potfebné pro re-
strukturalizace a krizové fizeni podniki, jsou
v Ceské republice necelé dvé desitky. Kromé to-
ho zde pusobi i dal$ich par desitek necertifiko-
vanych interim manazerd, ale také i fada pora-
denskych subjektt. Na jednu stranu to neni vel-
ké mnozstvi, na druhou stranu zkusenost 1ze
nabyt a trénovat ¢i rozvijet jen na dostatku
praktickych ptipadi, kterymi se ve své praxi za-
byvaji. Podobné je tomu i u odbornosti insol-
vencnich spravct, kterych je také kolem tii de-
sitek. To jsou spravci s tzv. zvlastnim povole-
nim, ktefi jedini jsou opravnéni provadét reor-
ganizace a konkurzy tzv. ,bézicich podniki®
(na rozdil od ostatnich insolvenénich spravct
fesicich insolvence fyzickych osob, kterych je
nékolik stovek).

Samoziejmé se na trhu pohybuji i lidé, kteri
se za odborniky vydavaji, ale ¢asto nemohou
zadné ovéritelné reference z restrukturalizac-
nich ¢i krizovych projektu, certifikaty nebo jiné
doklady dolozit, nevystupuji vefejné na odbor-
nych konferencich, nejsou sdruzeni v zadnych
profesnich uskupenich nebo komordch. Ale
mohou byt levni. Anebo mohou mit i jiné
umysly. Je odpovédnosti majitelt nebo manage-
menttl, jakou formu pomoci si v situaci, kdy je-
jich firma ma akutni problémy, zvoli.

Z Uspésné restrukturalizace ¢&i
reorganizace vyjde sice vétSinou mensi,
ale o problémy oéistény subjekt, ktery
si zachovava své misto na trhu. Pokud
majitel nepfibere do podniku
spoluinvestory nebo v reorganizaci
podnik neproda, dal zistava majitelem.

Jak se pozna kvalitni restrukturalizaéni ci
krizovy manazer od téch ostatnich?

Z prizkumu mezi majiteli a manazery podniki,
bankéfti a pravnimi kanceldfemi, ktery probéhl
pred lety pod zastitou ceské pobocky Turna-
round Management Association a Ceské asoci-
ace interim managementu, si majitelé firem nej-
Castéji vybiraji interim manazery na zakladé re-
ferenci, resp. doporuceni, pripadneé voli z prislus-
nych profesnich sdruzeni a komor. Ti seriézni
poradci nebo interim manazefi se také nescho-
vavaji za anonymni webové stranky, jdou se
svym jménem, oblicejem, a zejména referencemi
0 jimi osobné realizovanych projektech na ,trh*
Firmy nebo poradci, ktefi se prezentuji skryte,
pod identitou typu vyfesimekrizi@xyz.com nebo
insolvence-firem-rychle-a-levné@abc.biz, kdy ve
vefejném prostoru nejste schopni dohledat, o ko-
ho presné jde, jaké ma zkusenosti, vzdélani, cer-
tifikace, kde a kdy a na ¢em realné pracoval a s ja-
kymi vysledky, nebo pokud nejste schopni do-
hledat, Ze dany specialista také néco publikoval,
nékde prednasel, aktivné se zacastnoval néja-
kych odbornych akei, tak asi tito partnefi nebu-
dou ti nejvhodnéjsi. Pravdépodobné maji sviij
diivod pro to, aby se skryvali v anonymité.

pfipravila Jana Dronska



6 | technologie a budoucnost

www.iprosperita.cz | 5/2021

PROSPERITA

SKODA AUTO vepiedu i v Priimyslu 4.0

Jak ugetfit plavecky bazén oleje, co dokaze
digitalni dvojce a k ¢emu jsou chytré ruka-
vice? Nejen na tyto otazky nam odpovédél
Ing. Filip Kolias, vedouci Centralniho tech-
nického servisu ve SKODA AUTO. Vydali
jsme se s nim za praktickymi p¥iklady toho,
co vyrobu i péci o planetu posouva dal:

Co pro nejvétsiho domaciho vyrobce motoro-
vych vozidel znamena aplikace Primyslu 4.0?

Pojem Prtimysl 4.0 vniméme jako prostiedek,
ktery nam pomaha usnadnit, urychlit a zefek-
tivnit vyrobu, tedy ji déle automatizovat. Zava-
déni vysoce modernich technologii je pro spo-
le¢nost SKODA AUTO diilezitou podminkou
z hlediska roz$ifovani nabidky novych modeld,
efektivni spoluprace mezi jednotlivymi vyrob-
nimi zavody a udrzeni rentability nasi vyroby.
Mezi klicové pilife strategie digitalizace spolec-
nosti patfi mimo jiné i uméla inteligence.

Kde spolecnost zacala se zavadénim prvka
Primyslu 4.0 a ve kterych vyrobnich opera-
cich a oborech jsou tyto technologie nejdal?

Spole¢nost SKODA AUTO dlouhodobé moder-
nizuje své modely vozl a zaroven systematicky
digitalizuje svoji vyrobu. Prvky Priimyslu 4.0
nachdazeji své uplatnéni naptiklad v logistice.
V Mladé Boleslavi vyuzivime automaticky
sklad mensich dila nebo chytré rukavice Pro-
Glove. Jde o elektronickou rukavici s imple-
mentovanym scannerem. Chytra rukavice ma
svému nositeli uleh¢it a urychlit v§echny pra-
covni kroky. Pfistroj napriklad ukazuje, zda je
pouzit spravni dil nebo zda byly jednotlivé pra-
covni kroky spravné provedeny.

V Kvasindch byl uspésné zaveden projekt
digitalizace vyroby dProdukce, ktera $etfi cas

a naklady a jako digitalni pfirucka nahrazuje
tisténou dokumentaci. Pomoci multimedialni-
ho obsahu podporuje zaméstnance, aby spravné
provadéli montdzni kroky, upozornuje na zmé-
ny postupu vyroby a slouzi jako doklad kontroly
kvality. Dal$im ptikladem je pak zdvod na vyro-
bu komponentti ve Vrchlabi, kde vyuzivame
autonomniho transportniho robota, ktery je
schopen na své cesté rozpoznavat i eventualni
prekazky. V utvaru Vyroby naradi pak nasazu-
jeme do metalurgického naradi ve vybranych
pripadech komponenty tisténé na 3D metalic-
kych tiskarnach.

To ale neni véechno...

V nasem zavodé v Mladé Boleslavi jsme zalozili
SKODA FabLab jako nase interni kompetenéni
centrum pro prediktivni adrzbu, kde pracovnici
Centralniho technického servisu testuji celou
fadu komponent a postuptt Primyslu 4.0 jesté

v i
Ing. Filip Kolias, vedouci Centralniho technického servisu ve SKODA AUTO

pred jejich nasazenim do sériové vyroby. Aktu-
alné probiha proof of concept slibné technolo-
gie rozpoznavani zvuku pro detekci zavad
u mechanicky nebo tepelné silné zatézovanych
stroji nebo jsme tésné pred nasazenim analyzy
obrazu s prvky umélé inteligence pro rozpozna-
vani prasklin kolejnic dopravniku na montazi
vozu. Rad bych se zminil i o na$i interni aplikaci
SKOMAP, kterd nabizi kromé orientace po za-
vodé formou street view také interaktivni hlase-
ni zdvad na budovach a ptipravujeme integraci
na vyrobni informac¢ni systémy.

V pfipravé vyroby jste pouzili tzv. digitalni
dvojce. Jaké pfinesla nova metoda vyhody,
jaké ma moznosti dalsiho rozsifeni a své li-
mity uplatnéni?

Pfi instalaci nové robotické stanice ve vrchlab-

ském zdvodé, kterd probihala za plného provo-
zu, jsme diky simulaci vyrobnich procest po-

moci ,digitalniho dvojcete® zkratili integraci do
vyroby o celé tfi tydny. Simulace prostorového
usporadani, jednotlivych pracovnich kroku,
véetné pohybu robotickych ramen, senzorové
logiky a bezpe¢nostnich prvka dovolila vytvo-
fit, otestovat a optimalizovat celou fidici elekt-
roniku, zkratit celkovou dobu projektu a usporit
také vzacnou vyrobni plochu. Ziskana 3D data
nasledné vyuzivame pro optimalizaci servisnich
plant a skoleni personalu.

Pomohou nejmodernéjsi digitalni techno-
logie SKODE AUTO doséhnout trvale udr-
zitelného rozvoje? Jak spolu souvisi zave-
deni Priamyslu 4.0 a dovrseni uhlikové
neutrality?

Udrzitelnost je pevnou soucasti nasi strategie
budouciho rozvoje. Zavod ve Vrchlabi je jiz od
konce roku 2020 prvnim vyrobnim zavodem
spole¢nosti SKODA AUTO s neutraln{ uhliko-
vou bilanci. Pravé cela rada uspornych opatreni
je spojena s pouzitim prvki IoT (Internet of
Things) jako jsou v§udypritomné sensory spo-
treby, sledovani unikd tepla pomoci termoka-
mer, individudlni fizeni nevyuzitych topnych
okruhti nebo fizeni osvétleni v halach podle
denniho svitu.

Krom¢ sniZeni spotteby elektrické energie
nebo tspor tepla bych se rad zminil o moder-
nim zpisobu péce o procesni oleje, které jsou
zasadni pro funkci obrabécich stroji, robott
nebo hydraulickych zatizeni. Celkem jde pfi-
blizné o 1500 stroji. Diky rtiznym metodam tri-
bodiagnostiky v rdmci jiz vy$e zminovaného
Skoda Fablabu ro¢né prodlouzime Zivotnost
132 000 litrt oleje bez nutnosti jejich vymény.
Pro porovnani to je objem stfedniho plavecké-
ho bazénu.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Hledaji se zeleni hackefi

Startuje GreenHack, evropsky inovacni maraton, jehoz cilem je posilit udrzitelnost cho-
vani spotiebiteld stejné jako aktivit globalnich firem. Do 10. éervna se do projektu

muZou na strankdch www.greenhack.eu hlasit ¢esti i zahraniéni inovatofi. Jejich tkolem
bude najit béhem 36 hodin feseni vyzev, které se tykaji zmény klimatu, nadmérné spo-
tfeby, nezodpovédné vyroby ¢&i neefektivniho nakladani se zdroji. Vlastni akce se usku-
tecni ve dnech 11. a 12. €ervna v Praze a online. Vitézné tymy ziskaji 4000 euro a fadu

partnerskych cen.

»Greenhack je nejvétsi inovac¢ni akei ve stfedni
Evropé na téma udrzitelnosti, kterd se kona pod
za$titou Evropské komise v ramci evropského
zeleného tydne s mottem nulového znecisténi —
EU Green Week 2021. Cilem hackathonu je na-

Vv

nosti vedle pandemie svét ¢eli. Elon Musk ne-
vypsal tu¢nou odménu na reSeni problému
uhlikové stopy bezdtivodné. My prinasime dalsi
vyzvy souvisejici s prezitim lidstva na planeté
Zemi. Véfime, ze studenti a hackefi si s nimi
dokazou poradit novym zpiisobem s vyuzitim

rodicich se technologii, jako je uméla inteligen-
ce, internet vseho nebo blockchain, predstavil
akci Tomas Studenik ze spole¢nosti Insane Bu-
siness Ideas, kterd mezindrodni hackathony
dlouhodobé organizuje.

Organizatofi vypsali spole¢né s partnery
deset aktualnich vyzev, jejichz feSeni budou mit
ucastnici za ukol. Témata jsou zaméfend na
uspory energie v budovach, prodlouzeni zivot-
nosti vyrobku ¢i recyklaci obalti a odpadil. Do
soutéze se muzou do 10. ¢ervna hldsit studenti,
vyvojari, ekologové, inzenyfi ¢i vizionafti. Pri-
hlasit se mtizou ¢esti i zahrani¢ni inovatofi, a to
bud v tymech, nebo jako jednotlivci. Organiza-
toti ocekavaji na dvé stovky ucastnikt z Ceska

a okolnich zemi, ktefi se budou moci do akce
zapojit virtualné.

Zastitu nad akci prevzalo Ministerstvo Zi-
votniho prostiedi Ceské republiky a Minister-
stvo pramyslu a obchodu. Organizatorem
GreenHack je spole¢nost Insane Business Ideas,
ktera usporadala pres dvacet hackathont v od-
vétvich, jako jsou zdravotnictvi, mobilita, ener-
gie nebo pramyslova vyroba. Hlavnimi partne-
ry GreenHack jsou spole¢nosti Plzensky Praz-
droj, Skanska, IKEA, CSOB, Operator ICT,
BASE, Institut Cirkularni Ekonomiky nebo Soul-
mates Ventures. Dalsi informace, rozepsané vy-
zvy a harmonogram akce najdete na strankach
Greenhack.eu. (tz)

Ve vyrobé stale chybéji zaméstnanci,

jinde ale lidé radi berou praci, kterou bylo pfed rokem tézke obsadit

Covidova opatfeni vyrazné modifikovala
strukturu nabidky mist i zdjemctl o né -
predevsim utlumeni sluzeb uvolnilo na trh
fadu lidi s praxi. V nékterych oborech, jako
je vyroba, retail, zdravotni a socialni sluzby
¢i IT, v8ak stéle pretrvava nedostatek za-
méstnancu. V jinych segmentech, jako uklid
¢i ostraha, se naopak o pracovni mista
uchéazi vice zdjemcu nez dfive.

Nezaméstnanost v Ceské republice v breznu
klesla na 4,2 % a pocet volnych mist, které za-
méstnavatelé prostrednictvim Utadu prace na-
bizeji, stale prevysuje pocet evidovanych neza-
méstnanych. Jsou obory, kde se zaméstnavate-
ltim nedafi ani nyni obsadit volné pozice, jinde
se lidé aktivné dotazuji firem, zda nenabizeji
volna mista.

Nejvice nabidek prace je na Profesia.cz tra-
di¢né v oblasti vyroby, zejména strojirenstvi —
jde o pozice jako délnik, operator vyroby nebo
montaznik. Dalsi v poradi, co do poctu retail, je
zde poptavka zejména po prodavacich a po-
kladnich. Mezi nejcastéji nabizené pozice patii
také skladnik. Vétsi zajem o nové sily se ukazuje
ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach a také
v IT, kde je motorem masivni digitalizace.

»Zajisténi bezpec¢nosti IT systémi je jednou
z oblasti, kde je o specializované experty zdjem
jiz nékolik let. Momentalné nabirame prevazné
v oblasti Cloudu a Applied Security; vénujeme
se také spolupraci s rekvalifikacnimi agentura-
mi, jez vychovavaji v téchto oblastech kandidaty,
kteti neméli pottebné zkusenosti,“ konstatoval
Petr Bujalka, manaZer néboru Accenture v CR.

Zméné se nevyhnulo ani to, o jakou praci
projevuji uchazeci zajem. Lidé, ktefi vlozili své

zivotopisy na Profesia.cz, by chtéli ziskat nejcas-
téji administrativni praci (32 %). K dal$im zada-
nym oborim patfi doprava a logistika (24 %), re-
tail (23 %), cestovni ruch a gastronomie (19 %).

Zatimco vyrobnim podnikim se nedafi
mista obsazovat, jinde maji lidé zajem i o préci,
kterou pred pandemii prevazné zajistovali za-
hrani¢ni pracovnici. Jde naptiklad o uklid, os-
trahu a stavebnictvi. Na nedostatek zdjemct
o praci si nemohou ztéZovat ani v retailu, proto-
Ze uvolnéni zaméstnanci ze sektoru sluzeb hle-
daji zaméstnani spise zde nez ve vyrobé.

,V poslednim roce se zvy$il zdjem o nabize-
na mista, zejména na pozice v ostraze nebo
v uklidovych sluzbach. Nejvice volnych pozic
mame aktudlné v oblasti ostrahy, kde se nam
nyni hlasi 2-3x vice zajemcti nez pred covidem.
Zménilo se i spektrum uchazecd, naptiklad
v oblasti tklidovych sluzeb, kam se dfive hlasilo

minimum lidi s ¢eskou ndrodnosti, dnes tvori
polovinu ze vSech zdjemc,“ uvedl Radoslav
Kavuli¢, HR feditel spole¢nosti SSI Group.

Analyza, kterou v databazi Zivotopist shro-
mazdénych na Profesia.cz provedli, ukazala, ze
praci aktudlné nejcastéji hledaji lidé se stiedo-
$kolskym vzdélanim. Nejvétsi podil je stredo-
$koldkii s maturitou (35 %), dale téch bez matu-
rity (29 %), nasleduji zdjemci se zakladnim
vzdéldnim (14 %).

Z pohledu regiontl je nejvice zdjemcii o pra-
ci z Prahy (28 %), déle z Moravskoslezského
a Jihomoravského kraje (shodné 13 %), nasle-
duje kraj Sttedocesky (11 %). Nejde ale o to, Ze
zde by bylo nejvice lidi bez prace, ve jmenova-
nych krajich je vétsi nabidka volnych mist.
Z pohledu nezaméstnanosti jsou na tom nejhii-
fe kraje Karlovarsky (6.02 %), Ustecky (5,94 %)
a Moravskoslezsky (5,92 %). (tz)
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Vyrobce zrcadel Amirro z Celdkovic
zvysil v roce 2020 obrat i zisk

Spolecnost Amirro, nejvétsi cesky vyrobce
zrcadel, navysil v roce 2020 obrat na 183 mi-
liéna korun (ze 178 miliéna v roce 2019)

a zisk na 12,2 miliéna Ké (z 10,8 miliénu Ké
v roce 2019). To se povedlo i pfes urcity
pokles v oblasti zakazkové vyroby, narostly
totiz vyznamné prodeje koneénym spotfebi-
telm, zejména pak internetové prodeje.
Spoleénost Amirro si stale udrzuje status
rodinné firmy, kterd ma dlouholetou tradici,
predkové maijitell se zacali vénovat sklafstvi
jiz v roce 1799.

»Pandemii a s nim spojena omezeni, ruseni ¢i
odkladani zakazek malokdo predvidal. O to vi-
ce jsme radi, ze jsme se pred dvéma lety rozhod-
li zaméfrit vice na kone¢ného spottebitele, budo-
vani znacky a e-commerce, fekla Lucie Hrono-
va, feditelka a spolumajitelka rodinné spolec-

nosti Amirro, a dodala: , To se ndm pti situaci
spojené s covid-19 vyplatilo. Lidé totiz méli vice
¢asu pro rekonstrukee ¢i vylepseni svych domo-
vii. Prodeje kone¢nym zakaznikim jsme navy-
$ili 0 15 %, na vlastnim e-shopu jsme pak zazna-
menali riist dokonce o 45 %.“

Spole¢nost Amirro se sidlem a hlavni vyro-
bou v Celékovicich se zabyva opracovanim plo-
chého skla, vyrobou interiérovych zrcadel, skle-
nénych a zrcadlovych dilcti pro nébytkarsky
prumysl nebo slozitych brousenych ¢i fazeto-
vych komponentt pro vyrobce lustri. V men-
$im zavodé v Uhlifskych Janovicich se pak vé-
nuje vyrobé malych a pfesnych vyrobku, jako
jsou sklicka do prtihledi rtiznych stroji, skla
pro dotykové ovladace, sklenéné pilniky ¢i ka-
pesni zrcatka. Pfestoze v obou zavodech pouzi-
vaji stejné technologie, stejné brousici nastroje
a opracovavaji stejné ploché sklo, zavody se lisi.
Zatimco celakovickou vyrobni halou projde

denné zhruba 20 tun skla, v janovickém zavodé,
kde se soustfedi na detaily a drobnéjsi produkty,
je to okolo 500 kg denné. Amirro zaméstnava
okolo 120 lidi, z ¢ehoz je ptiblizné 100 z Celdko-
vic a okoli. Amirro také neustale investuje do
novych technologii vyroby a opracovani skla,
ale i do vyvoje produktt. Presto, Ze jde o tradic-
ni historické remeslo, je zde velky presah do
inovaci a nejnovéj$ich technologii.

Mezi odbératele firmy patti nabytkarské fir-
my, vyrobci svitidel, koupelnova studia, DIY
a nébytkarské retézce a pres 150 maloobchod-
nich prodejen. Amirro se v poslednich letech za-
meéfuje stale vice na vlastni kanaly, zejména in-
ternetovy obchod www.zrcadla.cz. Firma se také
vice orientuje na vy$si rady vyrobku ¢i chytra
zrcadla na ukor levnych jednoduchych vyrobk.
Radi se také mezi predni exportéry, 80 % pro-
dukce exportuje do Némecka, Rakouska, Anglie,
Danska, Holandska nebo Finska. (t2)

Trend udrzitelnosti se nevyhyba ani brylim

Nad tim, jak své produkty vyrébét s ohle-
dem na Zivotni prostiedi, se zamysli stale
vice firem. A vyjimkou nejsou ani vyrobci
bryli. Trendem poslednich let jsou recyklo-
vané nebo ,bio-based” obroucky. Jsou tu
pro viechny, ktefi svym nakupem radi da-
vaji najevo, Zze i mald zména se pocita.

Tak jako vét$ina zbozi i brylové ramecky zane-
chavaji svoji stopu na zivotnim prosttedi, at uz je
to pti vyrobé plastovych materidld, ¢i tézbé kovi,
pti samotném zpracovani, nebo na konci Zivota
bryli, kdy se z nich stane odpad. Nastésti i vyrobci
bryli se zamysleji nad tim, jak tuto ekologickou

stopu minimalizovat. Misto klasickych plasti ne-
bo kovil pouzivaji materialy recyklované nebo na
organickém zékladu.

Jednim z pritkopniki biobryli byla znacka
Meller. Staci v nazvu jejich modelt hledat ozna-
¢eni bio a muzete se spolehnout, Ze ramecky jsou
ze 45 % vyrobeny z pfirodnich materiald. Tim se
snizuje mnozstvi pouzitych fosilnich paliv a use-
tif se az 30 % energie. Bryle bez oznaceni bio se
pak vyrabéji z recyklovanych plastil. Tyto rame¢-
ky najdete u slune¢nich, dioptrickych i pocitaco-
vych bryli chranicich pfed modrym svétlem.

Ani znacka Polaroid neztstiva v trendu
udrzitelnosti pozadu. ,,Eco-friendly“ slune¢ni
bryle jsou vyrobené bud z polyamidu z ricinové-

ho oleje, nebo z recyklovanych plastii. Obé vari-
anty materiali pomahaji Setfit prirodni zdroje
a maji niz$i uhlikovou stopu.

Tommy Jeans je jednou ze dvou linii znacky
Tommy Hilfiger, ktera cili hlavné na mladsi gene-
raci. Pravé tu chce oslovit udrzitelnéj$imi pro-
dukty, proto nové vyrabi brylové ramy z Econylu,
recyklovaného nylonu, pfi jehoZ vyrobé se vyuzi-
vaji vyrazené rybarské sité, syntetické textilie
a dalsi plastovy odpad. Jelikoz lze tento material
opakované obnovovat, Setfi se tak energie i pfi-
rodni zdroje.

Mozna se ptate, zda mohou byt ramecky vy-
robené z recyklovanych a ptirodnich materiala
dostate¢né silné a pevné. Odpovéd je ano. S ,.eco-

friendly“ brylemi muzete délat uplné vsechno, co
jste délali s brylemi z béznych materiald, aniz
byste kvtili tomu museli obétovat pohodli, ¢i do-
konce bezpeci. A jesté u toho muzete mit dobry
pocit, Ze jste malym, ale jistym krtickem prispéli
k udrzitelnéjsi budoucnosti.

Mnozi zdkaznici znaji Lentiamo dobre (dfive
VaseCocky). Zacinal jako e-shop s kontaktnimi
¢ockami a prislusenstvim. Od zari 2017 nabizi ta-
ké kvalitni slunec¢ni bryle od desitek svétovych
znacek a v dubnu 2020 spustil online prodej di-
optrickych bryli. V ¢ervenci 2019 otevtel prvni
kamennou optiku v Praze. Obrat spole¢nosti
v roce 2020 byl 790 mil. K¢ a pasobi v 17 evrop-
skych zemich (www.lentiamo.cz). (t2)

Lightway Crystal Fasade - specidlni fasddni svétlovod

Boéni svétlovody se stavaji stale zaddané&jsimi zdroji denniho svétla v interiéru, pfi jejich in-
stalaci totiZz odpada nutnost zasahu do konstrukce stfechy, a nabizeji tak pfijemnou alter-
nativu, jak dostat do bytu nebo domu dostatek svétla skrz boéni fasadu. Tato instalace je
méné narocna a lze ji pouzit i v bytech v patrovém domé stejné jako u rodinnych domkd.

Lightway Crystal Fasade je konstruovan pro in-
stalaci na fasadu domu a nasledné horizontalni
vedeni reflexnim tubusem. Svétlovody Light-
way Crystal jsou jedine¢né diky pouziti kfista-
lové kopule. Ta je vyrobena z ¢eského kristalo-
vého skla a shromazduje az o 30 % vice priroze-

ného svétla nez ekvivalenty polykarbonatu. Je
oproti klasické plastové kopuli odolna proti
starnuti, i kdyz na ni pisobi intenzivni UV zare-
ni a povétrnostni vlivy. Kristal a design kopule
ma vysokou schopnost sbirat denni svétlo,
i kdyz je pod mrakem, a zdroven nezkresluje

vvvvv

ptirozené barvy. Povrch kistalu je velmi hladky
a tvrdy, neulpiva na ném smog a necistoty tak
jako na plastu, proto prakticky nevyzaduje
udrzbu. Uvnitt svételného tubusu Lightway
proudi slune¢ni svétlo do interiéru. Vnitfni sté-
ny potrubi tvori mimotradné vykonna zrcadla
s maximaélni odrazivosti svétla. Vnitini reflexni
vrstvu tvori stiibro a oxidy kfemiku nanesené
chemickym naparovanim ve vakuu. Vrstva ne-
praska, neodlupuje se a neni ndchylna ke zme-
nam teplot a vlhkosti. Napojovani tubusu na fle-
xibiln{ koleno, izola¢ni prvek Blue Performance

a stmivac je snadné pomoci systémovych spoju,
které jsou standardni soucdsti baleni. Vnitfni
soudasti svétlovodu je stropni sklenény difuzér,
ktery rovnomérné rozptyluje svétlo po mistnos-
ti a zabranuje pfimému oslnéni svétlem v interi-
éru. Je vyrobeny ze skla, proto nezloutne a vy-
borné propousti slune¢ni svétlo beze ztrat na
svételné intenzité a zmény barevného spektra.
Difuzér je jiz z vyroby osazen tubusem v délce
200 mm a lze jej snadno napojit na dalsi dil tu-
busu, izola¢ni prvek Blue Performance nebo
stmivac. (tz)
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Vyuziti mediace ve spornych fizenich
pred Ufadem primyslového vlastnictvi

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

U&astnici fizeni maji moznost odstranit sviij spor v fizeni pred Uradem primyslového vlast-
nictvi s vyuzitim ADR metod. Smirné urovnani sporu je vyslovné upraveno v § 26b zakona
€. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach, ve znéni pozdéjsich pfedpist, podle kterého
Utad pramyslového vlastnictvi (dale jen ,Ufad”) prihlasovateli a namitajicimu na zékladé je-
jich spoleéné Zzadosti stanovi v prilbéhu ndmitkového Fizeni |hitu alespoi dvou mésict ke
smirnému urovnani. Jde o moznost smiru v ramci fizeni o namitkach vyplyvajici z transpozi-
ce €l. 43 odst. 3 harmonizaéni smérnice 2015/2436, a jak z divodové zpravy vyplyva, smir-
né urovnani je procesni postup, ktery umozni tcastnikiim ¥izeni o namitkach, které je ¥ize-
nim inter partes, dohodnout se o rozsahu prav uplatnénych proti pfihlasenému oznaéeni.
Pokud uéastnici fizeni o namitkach spoleéné pozadaji o moznost smirného urovnani, je jim
poskytnuta lhita a Urad rozhodne v rozsahu smiru.

Na zakladé shora uvedeného Utad prihlasova-
teli a namitajicimu na zdkladé jejich spole¢né
zadosti stanovi v pribéhu namitkového fizeni
lhiitu alespon dvou mésicti ke smirnému urov-
nani. Neni-li smiru dosazeno, Utad rozhodne
podle obsahu spisu. Pfijeti zadosti nepodléha
spravnimu poplatku. Ke smirnému urovnani
vsak mohou tcastnici fizeni dospét i bez vyuziti
postupu dle § 26b zakona, napf. tim, ze uzavrou
smir sami nebo prostfednictvim mediatora,
kterého si zvoli. Namitkové fizeni pak mize byt
na zakladé dohody ucastniku zcela nebo z ¢asti
zastaveno. Tim nejsou dotéena pripadna dalsi
prava a povinnosti ucastnikd, vyplyvajici z uza-
viené dohody. Ucastnici pfitom postupuji podle
§ 45 odst. 4 spravniho radu, podle kterého zada-
tel muze zazit pfedmét své zddosti nebo vzit za-
dost zpét; toto pravo vsak nelze uplatnit v dobé
od vydani rozhodnuti spravniho organu prvni-
ho stupné do zahdjeni odvolaciho Fizeni.

Moznost smirného urovndni sporu je dale
upravena v zakoné ¢. 452/2001 Sb., o ochrané
oznaceni puvodu a zemépisnych oznadeni
a 0 zméné zakona o ochrané spottebitele. Kon-
krétné podle § 21 odst. 3, § 22a a 22b tohoto za-
kona Utad vyzve strany sporu (Zadatele a nami-
tajictho), aby smirnym jednédnim rozpor odstra-
nili. K tomu jim Utad stanovi pfimétenou lha-
tu, ktera nesmi byt kratsi nez 15 dnd. V pripade,
7e mezi zadatelem a tim, kdo uplatnil ndmitku,
byl rozpor odstranén, ma se za to, Ze namitka
byla vzata zpét.

Pouze v téchto dvou ptipadech zvlastni za-
kony na ochranu dusevniho (priimyslového)

vlastnictvi vyslovné upravuji, resp. pfedpoklada-
ji, moznost smirného fe$eni sporu mezi ucastni-
ky fizeni, aniZ by v8ak vyslovné upravovaly moz-
nost resenti jejich sporu metodami ADR, zejmé-
na mediaci. Presto nic nebrani strandm sporu
(ucastnikiim fizeni), aby se dohodly na smirném
urovnani sporu mimo probihajici spravni fizeni
pravé za ucasti mediatora. Moznost smirného
urovnani muze dopadat ale jen na takova fizeni,
kterd Ize zahdjit na ndvrh, nikoli v ptipadech za-
hajovanych Utadem z moci tifedni.

Je v8ak otazkou, zda v diisledku probihajici-
ho smirného urovnani dochazi ke stavéni lhtit
a k preruseni fizeni, ¢i nikoliv, nebot zakony na
ochranu primyslového vlastnictvi tuto moznost
vyslovné neupravuji. Podle mého nazoru pro-
mlceci a prekluzivni lhity u organu verejné mo-
ci po dobu mediace mezi stranami sporu nebézi
v pripad¢, Ze Ize smlouvu povazovat za dohodu
o mimosoudnim jednani ve smyslu § 647 zako-
na ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, v platném
znéni. Takovou dohodou bude v kazdém ptipa-
dé smlouva o provedeni mediace uzavend mezi
ucastniky a medidtorem za tcéelem vyteSeni je-
jich sporu na zakladné zdkona ¢. 202/2012 Sb.,
o mediaci a o zméné nékterych zakonu (zikon
o mediaci). V pripadé, ze si strany preji vyuzit
minimalné dvoumési¢ni lhity ke smirnému
urovnani prostfednictvim mediace vedené
v pribéhu fizeni o ndmitkach proti zapisu
ochranné znamky, pozédaji Ufad spole¢né
o poskytnuti pfiméfené lhiity podle § 26b zako-
na ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach,
v platném znéni.

Utad za ucelem informovani spornych stran
(acastnika fizeni) o moznostech vyuziti ADR
metod v Fizenich pred timto Gfadem zvefejnil
na svych webovych strankdch www.upv.gov.cz
v sekei sluzby informace o provadéni mediaci.
Stranam sporu (G¢astnikiim fizeni) je tak umoz-
néno, aby se dohodly na smirném urovnani spo-
ru mimo probihajici spréavni fizen{ pred Uta-
dem. Moznost smirného urovnani muze ale do-
padat jen na takova fizeni, ktera lze zahajit na
navrh, nikoli v ptipadech zahajovanych Utadem
z moci uredni. Ufad také nemuze reagovat na
ptipadnou zadost ucastniku sporu, aby jim oso-
bu medidtora ur¢il, pokud si jej nevyberou sami,
ani naridit prvni setkdni se zapsanym mediato-
rem a pferusit fizeni.

Utastnici tizeni mohou vyuzit sluzeb zapsa-
nych mediatort, ktefi jsou zapsani v seznamu
vedeném Ministerstvem spravedlnosti, dale slu-
zeb IP media¢niho centra Praha, zapsany ustav,
ktery je neziskovou organizaci, jez organiza¢né
a technicky podporuje provadéni mediaci v ob-
lasti ochrany dusevniho vlastnictvi prostfednic-
tvim proskolenych medidtorti, zprostredkovava
zdjemciim o ¢innost medidtora odborné znalos-
ti v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a $koli
je pro oblast dusevniho vlastnictvi ve spolupraci
zejména s WIPO, EPO, EUIPO a UPV. Uéastni-

ci fizeni maji také moznost obratit se na Asoci-
aci prostredniki a rozhodct ve vécech dusevni-
ho vlastnictvi, ktera je dobrovolnym sdruzenim
odbornikd, ktefi jsou pripraveni podilet se na
feSeni sporu v oblasti dusevniho vlastnictvi
a nekalé soutéze, jako jsou mediatofi (zpro-
stfedkovatelé, prostfednici), rozhodci v obec-
ném vyznamu tohoto slova, a rozhodci ad hoc
ve smyslu zdk. ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fi-
zeni a o vykonu rozhod¢ich nélezi.

Jak jiz bylo shora uvedeno, smirné urovna-
ni je vyslovné upraveno v § 26b zdkona
¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach, ve
znéni pozdéjsich predpisii, podle kterého Utad
prihlasovateli a namitajicimu na zakladé jejich
spole¢né zadosti stanovi v pribéhu namitkové-
ho tizeni lhiitu alespon dvou mésicii ke smirné-
mu urovndni, a dale podle § 21 odst. 3, § 22a
a 22b zakona ¢. 452/2001 Sb., o ochrané ozna-
¢eni ptivodu a zemépisnych oznaceni a o zmé-
né zdkona o ochrané spottebitele, kdy Utad vy-
zve strany sporu, aby smirnym jedndnim roz-
por odstranili. K tomu jim Ufad stanovi pfimé-
fenou lhitu, kterd nesmi byt krat$i nez 15 dnt.
Jde tedy o moznost smiru v ramci namitkového
fizeni podle § 26b zakona ¢. 441/2003 Sb.,
o ochrannych znamkach, pokud o to ucastnici
spole¢né pozadaji, a podle § 21 odst. 3, § 22a
a 22b zakona ¢. 452/2001 Sb., o ochrané ozna-
¢eni puvodu a zemépisnych oznaceni, kde jsou
Ucastnici sporu vyzvani, aby spor smirnym jed-
nanim odstranili.

Pokud sporné strany (Gcastnici fizeni) maji
zéjem odstranit svlij spor mimo probihajici fi-
zeni pted Ufadem, mohou tento spor fesit me-
todami ADR nezavisle na tomto fizeni. V fize-
nich, kde Utad jedné z moci tiedni (ex offo),
napf. pfi odmitnuti ptihlasky primyslového
prava pro rozpor s vefejnym poradkem nebo
dobrymi mravy, to v§ak mozné z podstaty véci
neni. Utad bude pak po provedeni mediace
ucastniku fizeni jednat v souladu s obsahem je-
jich dalsiho podani v probihajicim fizeni.

Kontakty:
IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav
Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8
tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz
www.ipmediace.cz
JUDr. David Karabec, MPA

Platit v obchodé ob¢ankou: jako prvni si to vyzkousi v Kyjové

V Cesku startuje systém Corrency. Pfichazi s myslenkou jednorazové mény corrent, ktera
podporuje zaroveii lidi i obchodniky. Systém kombinuje vyhody lokalni mény a slevovych
poukazek, a pomaha nastartovat mistni podnikani postizené koronavirovou krizi. Od pondéli
26. dubna zacali correnty jako prvni pfijimat kyjovsti obchodnici.

Prvni zprava o Corrency obletéla svét. ,,Dostali
jsme pozitivni reakce z Francie, Singapuru i Fi-
lipin. Také v Cesku miize vzniknout napad, kte-
ry pomize lidem i obchodnikim na celém své-
té. Radi bychom ho nabidli u nas i v Evropé,”
vysvétlil svou motivaci Pepe Rafaj, spolutviirce
projektu. ,,Jako prvni nas ¢eka ovérit funkénost
a efektivitu systému v Kyjové, za coz vdécime
jeho starostovi Frantiskovi Luklovi, ktery do
nds vlozil duvéru a $el s ndmi do toho,“ dodal
Pepe Rafaj.

,»O correntovou podporu se u nds mohou
prihlasit v§ichni obyvatelé Kyjova. Vérim, Ze
tento moderni ekonomicky projekt mé velky
potencidl a je jen otazkou ¢asu, nez se do néj za-
poji dal$i mésta,” vysvétil dtivody vstupu do
projektu starosta Franti$ek Lukl, ktery je zaro-
veni predsedou Svazu mést a obci CR.

Polovinu ¢astky za nakup zaplatite
darovanymi correnty a druhou ze svého
Princip Corrency spociva v tom, Ze ob¢ané do-
stanou correntovou podporu, kterou béhem
meésice vyuziji u pfihlagenych mistnich obchod-

nikd. Obéané sami vyberou, koho na trhu chtéji
podporit, a platbou u téchto obchodnikil povz-
budi cely region. Polovinu ¢astky za nakup za-
plati darovanymi correnty a druhou ze svého.
Penize se v mistni ekonomice rychle protoci
a diky spoluucasti lidi se jejich objem v obéhu
znasobi. Potencial obnovy mistniho obchodu je
tak ve srovnani s jinymi formami dotaci mno-
honasobné vétsi a rychlejsi.

»Chtéli jsme platbu correntem lidem co nej-
vice usnadnit, aby k ni mél pristup Gplné kazdy.
Lidé se nemusi obévat slozitosti. K platbé jim
bude stacit ¢islo obéanského prikazu nebo kod
v SMS,“ vysvétlil Pepe Rafaj.

Tisic Kyjovaku

a desitky kyjovskych obchodniku

Planované zahdjeni pilotu se kvtili uzaméenti ce-
ské ekonomiky skoro o ¢tyfi mésice odsunulo.
»Nasi prioritou je otestovat Corrency v realném
provozu a zacit co nejdfive pomahat i jinde. Dal-
$i zdjemci se nam uz hldsi,“ uvedl Pepe Rafaj. Od
prosince se do kyjovského projektu zaregistro-
valo tisic mistnich obc¢anti a vice nez 40 kyjov-

skych obchodnikd. Registrace budou nadale po-
kracovat i po zahajeni pilotu. Zajemci o correnty
se mohou pribézné hlasit na webu kyjov.cor-
rency.cz nebo na podatelné kyjovské radnice.
Prispévek budou muset vyuzit do 25. kvétna.

Corrency funguje v pekarné,

galanterii, opravné aut i vinarné

Kyjovici ziskaji prispévek ve vysi 400 korun ve
formé correntt, které budou moci vyuzit u re-
gistrovanych obchodnik. Jejich $kala je $iro-
ka. Od mistni prodejny peciva, potravin, lékar-
ny, nékolika kavaren, restauraci, papirnictvi
pres obchod s latkami, opravny aut, autoskol
po nejriznéjsi poskytovatele sluzeb, véetné ka-
defnictvi a masaznich saloni. Pilotni emisi
correnttl v Kyjové podpofila soukromad firma
I, Foundation. Dal$im vydavatelem mény mo-
hou byt samotna mésta, soukromé firmy, které
maji zajem region podpotit, nebo primo stat.
To vSe bude zaviset na dal$ich jednénich. V tu-
to chvili tviirci oteviraji prostor pro komunika-
ci s dal$imi starosty a zastupci mést, pfipadné
jinymi zdjemci.

Projekt uspél v hackathonu Hack the Crisis
pro chytra feseni proti covidu-19 vyhldseném
agenturou CzechInvest a Ministerstvem pri-
myslu a obchodu CR (MPO). Ziskal zastitu Hos-
podatské komory CR, Ministerstva vnitra
a Asociace malych a stiednich podniki a Ziv-

nostniktt CR. N4sledné MPO v programu Czech
Rise Up podpotilo realizaci jeho pilotniho pro-
vozu v Kyjové. V rekordné kratkém case tak
vznikl systém, ktery je univerzalné pouzitelny
nejen v Ceské republice, ale i ve svété. (tz)
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Bezpecnostni politika pro kazdou firmu

Myslite si, Ze mate ve své vlastni firmé vie
pod kontrolou? Ze pamatujete na kazdy de-
tail, ktery je tfeba ohlidat? Ze nehrozi tinik
dat, Ze neni nutné se obavat preruseni pro-
vozu, Zze mate spolehlivé dodavatele, dobfe
hlidany majetek, vybornou pojistnou smlou-
vu i loajalni zaméstnace? Mize to byt prav-
da, ale... Na nedavné konferenci SYMA, kte-
rou usporadala Ceska spoleénost pro jakost,
tentokrat v online podobé, zaznéla fada za-
jimavych prispévki na téma, jak zlepSovat
svou praci pomoci managementu fizeni, jaké
jsou pfistupy, moznosti, i jaké to pF¥inasi vy-
sledky. Jedno z vystoupeni patfilo Jaromiru
Prusovi, vykonnému fediteli firmy Asset pro-
tection agency, s. r. o.:

Mnohé uéastniky jste zaujal svym vystoupe-
nim na téma Business Continuity Manage-
ment. Mohl byste zrekapitulovat, co jste
chtél predevsim sdélit?

Hlavnim cilem mého vystoupeni bylo upozor-
nit na dulezitost pojmu BCM jako takového,
popsat Top 10 hrozeb v ramci BCM a zrekapitu-
lovat nejc¢astéjsi chyby pfti pripravé, implemeta-
ci, dokumentaci, vycviku BCM. Poukazat na
tzv. ,,best practise” v ramci BCM.

A co vlastné znamena Business Continuity
Management? Co ma firmam pfinést? Jde
o certifikaci procesu, které chrani podnika-
tele pred pfipadnym malérem?

Ano, zjednodusené se to tak da rict. BCM je fi-
dici proces, podporovany vedenim spole¢nosti,
ktery identifikuje potencialni dopady ztrat a je-
ho cilem je vytvofit takové postupy a prostredi,
které umozni zajistit kontinuitu a obnovu kli¢o-
vych procest a ¢innosti organizace, na predem
stanovené minimalni urovni, v ptipadé jejich
naruseni nebo ztraty. BCM ochranuje zdjmy
kli¢covych podilnikd, akcionart a dalsich za-
jmovych skupin, dobrou povést a znacku spo-
le¢nosti.

Potrebuji opravdu podniky strategii bezpec-
nosti? O jakou bezpecnost vlastné jde? Je to
zajisténi objektd, bezpecnost prace s daty
nebo osobni bezpeénost managementu?

Kazda organizace by méla mit vypracovanou
bezpecénostni politiku a bezpe¢nostni strategii.
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Jaromir Prasa, vykonny Feditel firmy Asset protection agency, s. r. o.

Jde o komplexni hodnoceni bezpe¢nostnich ri-
zik organizace, jejich eliminaci a nastaveni pro-
cest, které jsou zaloZené na jednotlivych
»opravdovych® pottebach, definovanych hroz-
béch a bezpecnostnich rizicich. Jde o komplex-
ni bezpe¢nost od fyzické, technické, I'T, compli-
ance az po personalni bezpecnost, takze prife-
zova ochrana aktivit celé organizace.

Myslite si, Ze jsou dnes firmy zranitelné&jsi
nez tfeba pfed dvaceti lety?

Ano, a je to kviili novym trendtim, kdy, jak ja to
nazyvam, ,fyzické trestné ¢iny“ klesaji, a na-
opak se kriminalita presouva, a to velmi vy-
znamngé, do online prostoru. O tom mluvi i sta-
tistiky Policie CR. Dnes je jednodussi nez pre-
padnout banku se zbrani nékoho vydirat pres
internet, a neni to jen o kyber ttocich, jak si cte-
me v médiich.

Kdo tvofi vasi klientelu? SpisSe vétsi, stredni,
nebo mensi spoleénosti?

Mame klienty z velkych mezinarodnich firem
a sttednich firem, kteti podnikaji v CR. Malé

spole¢nosti (velikostné) zajem o sluzby moc ne-
maji, bud si mysli, Ze to nepottebuji, nebo, Ze na
to nedosdhnou finanéné, coz ale neni pravda.
V ramci portfolia spole¢nosti Asset protection
agency jsme schopni nabidnout aktivity pro fir-
my jakékoli velikosti a spolupracovat s nimi, at
uz jsou z jakéhokoliv odvétvi a jakéhokoli za-
méfeni, a to v ramci celé Evropy.

Je tedy Business Continuity Management re-
levantni i pro malé firmy ¢i neziskovy sektor?

cesy, postupy, prostfedi tak, aby byla zjisténa
kontinuita a obnova klicovych procesti a ¢innos-
ti organizace na predem stanovenou minimalni
uroven v pripadé jejich naruseni nebo ztraty.
Vzdy plati, ze problémtim je nejlepsi predchazet,
nez je pak redit.

Jaké investice v organizaci si vyZzaduje zava-
déni principl Business Continuity Manage-
mentu?

To se neda tak jednozna¢né odhadnout ,,0d bo-
ku®. Samoziejmeé je to dano velikosti organizace,
poctem zaméstnanctl, poctem jejich aktivit, po¢-
tem vyrobnich prostor nebo zavodd, a prede-
v$im tim, ¢im se organizace zabyva. Jinak to bu-
de mit nastavené pouze Ceska organizace do de-
seti lidi a jinak mezinarodni firma s pobockami
zavodi se specifickou ¢innosti (napf. chemicka
vyroba).

MiiZzete uvést pozitivni pfiklad zavedeni
a uplatiiovani Business Continuity Manage-
mentu?

Zavadéni a aplikovani BCM do praxe v jednotli-
vych organizacich véts$inou zacind stejné. Nema
to podporu $irsiho managementu, u mezinarod-
nich organizaci je to ve stylu: ,A jéje, zase néjaké
nafizeni z globalu,” pocit, ze délame néco navic,
nez je nase prace, pocit, ze se pfipravujeme ,,na
véci, které asi stejné nenastanou’, ale tohle vSech-
no kon¢i ve chvili, kdy organizaci né¢jakd nemila
udalost potka a jeji zaméstnanci jsou na to pri-
praveni, viz tfeba pandemie covid-19. Pak najed-
nou vidite, kolik vam to usettilo prace, vidite ko-
lem sebe, jak ostatni ,tdpou” nebo hledaji cesty,
a vy uz jste na to nastaveni, jen to trochu opra-
$ite, provedete update

BCM by mél byt nejen
relevantni, ale mél by
byt povinnosti pro fir-
my jakékoliv velikosti
nebo i pro neziskovy
sektor. Tim divodem
je strategicka a taktic-
ka zpusobilost organi-

V ramci portfolia spoleénosti Asset
protection agency jsme schopni
nabidnout aktivity pro firmy jakékoli
velikosti a spolupracovat s nimi, at uz
jsou z jakéhokoliv odvétvi a jakéhokoli
zaméfeni, a to v ramci celé Evropy.

a mate naskok pred
konkurenci, ktera na
zacatku ,preslapuje®
Naopak vy muzete na-
bidnout svoje sluzby
a ziskat nové zakazky.
Ne nadarmo se rika,
Ze $tésti preje piipra-

zace byt pripraven

a reagovat na incidenty a narudeni ¢innosti or-
ganizace za Gi¢elem pokracovani na predem sta-
novené prijatelné urovni. Kazda, byt sebemensi
organizace, by mély byt schopna identifikovat
potencialni dopady ztrat, vytvorit a nastavit pro-

venym. Dnes ale BCM

zalind vétdina firem prichdzet na chut, védi, jak

je to dtilezité, a nékteré jsou uz dokonce i déle

a pripravuji se na ziskani certifikace BCM dle
ISO normy 22301.

otazky pfipravila Eva Brixi

Vlajky pod znackou Czech Made

TOVARNA NA VLAJKY  Ryze &eska rodin-
® na firma se speci-
alizuje na vyrobu
vlajek, praporu,
tfepetalek, banne-
ra, transparentd,
vlajkovych kridel

a dekoraci tisténych na polyester. Cely
svlj sortiment produkuje z velmi kvalitnich
materiall a vyuziva nejmodernéjsi vyrobni
technologie v odvétvi. Je jiz 17 let drzite-
lem znacky kvality Czech Made, a to jedi-
nym v tomto oboru. Otci Janu Vereséakovi
a jeho synovi téhoZ jména patfily nasledu-
jici otazky:

www.libea.cz

Pfedstavite étendrfum vasi rodinnou firmu?

Zalozili ji v roce 1994 ¢tyfi spole¢nici se zkuse-
nostmi v oblasti textilu. Libea tak navézala na
bohatou tradici textilni vyroby v Liberci. Od
pocatku se soustfedila na vyrobu tisténych vla-
jek a velkoobchod bytovym textilem. Postupem
¢asu nase spolecnost prerostla do podoby ro-
dinné firmy s tzkou specializaci.

Jaké druhy vlajek vyrabite a pro koho?

Libea pouziva technologii sitotisku a pfimého di-
gitdlniho tisku pro vSechny typy vlajek. Prede-
v$im jde o vlajky a prapory statd, ale také kraji,
regiont, mést a obci. Nejvétsi podil na nasi ¢in-
nosti véak ma zakazkova vyroba vlajek pro firmy,
instituce, $koly, sportovni kluby a rtzné spolky,
ale i jednotlivce. Z uvedenych typi vlajek Ize od-
vodit i naSe zdkazniky. Jde o reklamni agentury,
podniky, hotely, instituce, mésta a obce, hasice,
armadu, sportovni vefejnost atd.

Jste drziteli znacky kvality Czech Made. Je
tedy pro vas kvalita zasadni?

Do programu znacky kvality pro sluzbu ,,zakaz-
kova vyroba vlajek® jsme se ptihlasili uz v ro-
ce 2004. Citili jsme potiebu zdtiraznit ¢esky pu-
vod nasi produkee, a odlisit se tak od konkuren-
ce, kterd predevsim dovazela vlajky z Asie nebo
od nasich severnich sousedii. Z velké casti $lo
o nizkou kvalitu. Navic si myslime, zZe ¢eské vlaj-
ky by mél vyrabét cesky vyrobce. A tato situace
pretrvava. Takze jako ¢eska firma se drzime Ce-
ské znacky kvality Czech Made.

Je ndrocné byt tolik let pod kfidly prestizni
znacky?

Ziskani znacky kvality Czech Made neni jedno-
duché a nelze je povazovat za automatické. Také
tuto zkousku nepodstupuje kazdy. Po celou do-
bu 17 let, po kterou znacku kvality obhajujeme,
jsme v naSem oboru podnikani jejim jedinym
nositelem. Pro Czech Made jsme se rozhodli
z konkuren¢nich divodu, a zejména proto, ze
jsme hrdi cesti vyrobci, jak jsme jiz naznadili.

K ¢emu vam Czech Made pomé&ha?

Znacka Czech Made, ostatné jako kazdy takovy
symbol, by méla signalizovat, ze jeji drzitel na
kvalitu dbd, jeho postupy jsou pod externi kon-
trolou Ceské spole¢nosti pro jakost, a Ize tudiz
od ného ocekavat kvalitni vyrobek ¢i sluzbu.
Vyznamnou soucasti hodnoceni nositele znac-
ky kvality Czech Made jsou reference odbérate-
1t a uzivateltt hodnocené sluzby. Obhajovani
znacky nam tak poskytuje dilezitou zpétnou
vazbu o spokojenosti nasich zdkazniku.

ptal se David Kubla
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Robot jesté dim nepostavi,
ale uz nyni je skvélym pomocnikem

| zednici, leSenéf¥i, betonafi budou muset
mluvit Feéi robott. Pak na né budou moci
prenést prace, které jsou pfili§ namahavé,
nebezpecné a které vyzaduji optimalni kvali-
tu provedeni. Je nejvyssi cas, robotizace se
uz prosazuje i na stavbach. O tom nas pre-
svéddi Ing. Karel Vonka, vedouci odboru

BIM a digitalizace spole¢nosti STRABAG a.s.

Jak se dosud uplatnili roboti na stavbach?

disciplinou nezli naptiklad ve strojirenstvi, kde
vyroba probihd v halach s konstantnim prostie-
dim. Kazda stavba je jedine¢nd, propojena se
svym okolim a umisténa do terénu. Roboti tak
zatim stavby nestavi. Vyuzivaji se ale mnoha ro-
boticka ¢i semiroboticka zafizeni. Pfedevsim
jde o 3D navadéni stroju, coZ je poloautomatic-
ky systém pro tGpravu a pokladku réiznych dru-
ht povrchi. Ridi¢ je zatim stéle potieba, ale
praci mu usnadnuje mnoho automatickych ¢i-
del, ktera praci zpresnuji a také zrychluji. Samo-
ztejmosti je dnes také pouzivani zatizeni pro la-
serové a fotogrammetrické skenovani nebo ¢a-

sosbérné snimkovani. Roboti déle napf. napo-
méhaji provadét priizkum kanalizaci ¢i jinych
pro ¢lovéka neptistupnych mist.

Nasi kolegové ze STRABAGu ve Stuttgartu
testuji vyuziti autonomniho robotického psa
Spot od Boston Dynamics. Tohoto robota je
mozné pouzit v prostfedich pro ¢lovéka nebez-
pec¢nych nebo stisnénych, nebo je vyuzivan pro
sbér dat. Pro efektivni zavddéni robott a auto-
matizované vyroby do realizace staveb jsou za-
potrebi dv¢é klicové podminky - informacni
model BIM, ktery je vlastné digitalnim dvojce-
tem stavby, a propojeni stavby do inteligentni
datové sité.

Které profese tedy nahrazuji nebo jaké pra-
covni operace mohou prevzit?

Moznosti uplatnéni budou v pristich letech po-
mérné $iroké, je vsak tfeba se nejprve vyporadat
s celou fadou otazek, jakymi jsou legislativni
pozadavky ¢i zajisténi bezpecnosti. V nejbliz-
$im case se budou roboti vyuzivat pravé napfi-
klad pro préci v kontaminovanych nebo stisné-
nych prostorech. Zajimavé je také vyuziti robo-
ta v pfipadech opakovanych ¢innosti, kdy je ¢as

Ing. Karel Vonka, vedouci odboru BIM
a digitalizace spole¢nosti STRABAG a.s.

zivého pracovnika ,,zbyte¢né drahy - to se tyka
napt. prubézného sbéru dat — fotogrammetrie,
laserového skenovani, fotodokumentace ¢i sle-
dovani pribéhu vystavby. Ve vyvoji a testovani
jsou ale dnes také zatizeni pro zdici, natérac¢ské,
svare¢ské a betonarské prace. Dalsim milnikem
je ptichod 3D tisku, autonomnich vozidel a sta-
vebni mechanizace.

Co musi udélat firmy pro vyssi podil roboti-
zace? V ¢em vidite nejvétsi problémy se za-
vadénim robotd?

Prvnim kli¢ovym krokem je standardni vyuzi-
vani digitalniho informa¢niho modelu stavby
(BIM). Toto digitalni dvojce stavby je rimcem,
ktery nam dava vstupni parametry pro automa-
tizaci vyroby. Dale je to zapojeni stavby do inte-
ligentni datové sité prostfednictvim senzord,
navigaci a ¢idel. Toto vSe jiz aktivné testujeme
na pilotnich projektech i v Cesku, protoze pravé
aktivni zkouseni novych technologii na redlné
stavbé je jediny efektivni zpiisob, jak se posou-
vat dal. Nas koncern nové technologie nejen
testuje, ale také se aktivné podili na jejich vyvo-
ji. Nasazeni naptiklad exoskeletont pro zvedani

tézkych bfemen je prvnim krokem k budoucim
autonomnim zafizenim, ktera se mohou vyvi-
nout z dat ziskanych pfi nasazeni téchto asis-
ten¢nich semirobotickych zarizeni.

Prozatim nejvétsi prekazkou pro vétsi vyvoj
a nasazeni plné robotickych jednotek jsou
predevsim nedostatecné rozvinuté technologie
a samozfejmé cena, kdy navratnost investic je
prozatim diskutabilni. Obecné se bude vyuziti
robotickych zafizeni postupné zvysovat tak, jak
dojde k jejich vétsi autonomii, kterd neni jenom
o miniaturizaci potfebnych senzord, ale prede-
v$im o Fidicich algoritmech a nasazeni umélé
inteligence.

A hlavni benefity, které Ize od robotti ve sta-
vebnictvi oc¢ekavat?

Roboticka zarizeni budou predevsim zpiisobem,
jak dosdhnout vyssi presnosti, produktivity
a kvality. Mohou byt také odpovédi na zvysujici
se pozadavky na bezpecnost pfi praci a ochranu
zivotniho prostiedi. Jesté predtim vSak bude ne-
zbytné vyfesit mj. legislativni aspekty, které bu-
dou s nasazenim umélé inteligence spojeny.
V budoucnu by nicméné mohla byt robotizace
feSenim nedostatku pracovni sily.

Kde vSude v budoucnosti roboti zaénou hrat
hlavni roli? Vezmou praci zednikdim, lesena-
fum, fasadnikiim a dalsim tradiénim Femes-
IGm na stavbach?

Je pravdépodobné, ze tradi¢ni profese projdou
zasadni proménou. Stanou se z nich v dnesnim

vecc

chapani ,programétofi, kteti budou mluvit
»re¢i“ robotti a budou schopni robotickym zafi-
zenim definovat tikoly. K tomu v$ak povede jes-
té dlouhd cesta. Do té doby nas ¢ekd fada po-
stupnych kroki, kdy se autonomni zatizeni bu-
dou na stavbach vyuzivat pro plnéni dil¢ich
ukolil. Zména neprobéhne ze dne na den, ale jiz
nyni by se na to mél vsak zacit pripravovat nas
vzdélavaci systém, protoze adekvatni vzdélani je
pro praci s modernimi zatizenimi zcela zdsadni.

mnoho uspéchl pfi zavadéni robott
na stavbach popfal Pavel Kacer

V drevostavbé od prarodicli po vnoucata

Jak dlouho ziji dfevostavby? A mohu dre-
vostavbu rekonstruovat? | tyto otazky napa-
daji mnohé, ktefi uvazuji o pofizeni dfevo-
stavby. A jaka je realita? Vice nez pfizniva.

Dievostavby v dnesni dobé predstavuji atraktiv-
ni bydleni, které vydrzi nékolik rodinnych ge-
neraci, v¢etné rekonstrukci. Tajemstvi dlouhé-
ho zivota dfevostavby je ukryto ve kvalité sa-
motného stavebniho materidlu na bazi dreva.
»Zakladem nosného skeletu dfevostavby jsou
vysusené drevéné KVH hranoly priklopené fer-
macellovymi deskami. Ty ve spolupraci s paro-
zabranou chrani pred vnéj$imi vlivy, jako je na-
priklad navlhnuti. Z toho vyplyva, ze v ptipadé

profesionalné odvedené prace neobsahuje kon-
strukce zadné prvky, kvili kterym by méla zes-
tarnout nebo se poskodit. VEXTA DOMY navic
svym klientim na tento nosny skelet domu po-
skytuji celozivotni zaruku,“ ubezpecil v otazce
zivotnosti Tomas Vesely, feditel znacky VEXTA
DOMY, predniho ¢eského vyrobce dievostaveb.
Zivot jedné dievostavby tak v poklidu mize &-
nit az 150 let.

Navic davno neplati mytus o tom, ze dre-
vostavbu nelze rekonstruovat. V drevostavbé
1ze provadét nejriznéjsi stavebni upravy, od po-
vrchovych ve sténach v interiéru ¢i stropnich
podhledech po vyménu stfesni krytiny. V pri-
padé posouzeni technickym expertem tu exis-
tuje moznost i kompletni prestavby a zmény

dispozi¢niho usporadani, aniz by byla nevhod-
né narusena konstrukce domu,“ potvrdil Tomas
Vesely. Dievostavby tak v plné mife tézi z pred-
nosti dfeva, aby nabidly bydleni, ve kterém je
mozno zestarnout.

Znacka VEXTA DOMY je ryze ¢eskym do-
davatelem montovanych drevostaveb, ptisobici
na ¢eském trhu od roku 2012. Jeji filozofii je vy-
stavba vysoce kvalitnich domt a komplexni
klientsky servis, zahrnujici nejen projektovou
dokumentaci a vystavbu domu na kli¢, ale i za-
jisténi souvisejici inzenyrské ¢innosti. Svym za-
kazniktim nabizi vystavbu jak typovych domd,
tak i staveb dle individualnich projektd. Zajem-
ciim navic poskytuje osobni konzultace a pro-
hlidky ve dvou vzorovych domech v CR. Na své

stavby zarucuje celoZivotni zaruku na skelet.
Od roku 2016 je také ¢lenem Asociace dodava-
teld montovanych domu, kterd sdruzuje doda-
vatele splnujici pfisné pozadavky na navrh i re-
alizaci stavby podle certifikace Dokument na-
rodni kvality. (t2)

Zadrzte horko jesté pred oknem

Také se po dlouhé zimé nemuzete dockat teplych letnich dni? Pfipravte se na tropicka
vedra uz ted; s tou spravnou stinici technikou nedéte dusné atmosfére Sanci!

»Exteriérova stinici technika zachyti teplé slunec-
ni paprsky jesté pred oknem a nedovoli jim pro-
niknout do mistnosti. Pfedstavuje tak velmi efek-
tivni feSeni, jak doma udrzet pfijemnou teplotu
po cely den,“ vysvétlil David Sejvl, manaZer divi-
ze stinéni znacky VEKRA, nejvétsiho ceského vy-

robce oken. Pokud tedy nad jejim potizenim uva-
Zujete, pravé ted je idedlni cas, kdy pristoupit od
planu k akci. Diky véasnému objedndnt si totiz
budete moci uzivat domaci pohodu s chladnou
hlavou, az udefi vlna letnich veder. Z jakych dru-
hit mtizete vybirat a jaké jsou jejich prednosti?

Venkovni Zaluzie - Nejbéznéjsim typem exteri-
érového stinéni jsou venkovni zaluzie, které di-
ky nastavitelnym lameldm umoziuji regulaci
svétla proudiciho do mistnosti.

Venkovni rolety - Absolutni zastinéni, atlum
venkovniho hluku a ochrana pred horkem
i mrazem... To jsou hlavni benefity venkovnich
rolet. Jejich ptidanou hodnotou je navic to, Ze
v zavfeném stavu jsou prekazkou pro pripadné
zlodgje, a prispivaji tak k ochrané majetku.

Screenové clony - Méné zndmou, a navic jeste
designovou variantu ochrany pred slune¢nimi
paprsky jsou screenové rolety. Screenové rolety
jsou idealni zejména pro denni zastinéni, proto-
ze i kdyz jsou stazené, je vyborné vidét ven, ale
dovnitt nepropusti pfimé slunce ani teplo.
Venkovni stinéni zkratka pomahd udrzet
doma prijemné klima, at uz venku vladnou tro-
Py, nebo panuji mrazy. Jen si ho ale musite poti-
dit vcas! (tz)
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Obory hotelnictvi, lazenstvi a gastronomie
se bezesporu zméni, ale porostou

Jaké predstavy mame, kdyz vchazime do
recepce hotelu, kdyz usedame v restauraci
k obédu nebo vecer zavitame do baru ¢i do
bazénu? Hledame klid, odpocinek, nebo
naopak zébavu a vsudypfitomny adrenalin?
Oc¢ stojime, kdyz zde prozivame dovolenou
nebo kdyz se v misté uréeni odehrava tfi-
denni Skoleni? Ano, uz dlouho si takové
otazky nepokladame, koronavirus stanovil
jiné priority... Tim vice se vsak tésime, Ze se
pandemicka opatfeni zmirni a Ze do zafize-
ni cestovniho ruchu zase zaénou proudit
navstévnici, jimz se uz po vétsiné sluzeb uz
hodné styska. Treba i po té odpoledni kavé
pfi obchodni schiizce jinde nez v kancela-
fi... AvSak jak bude provoz vypadat? Ne-
projevi se ubytek pracovnich sil? Mozna
ano. Co z toho plyne? Jednoduchy zavér.
Ti, ktefi co nejdfive ziskaji patficné vzdéla-
ni, se v nadchazejicich letech v cestovnim
ruchu dob¥e uplatni. Odbornici se domni-
vaji, Ze maji nyni velkou Sanci i proto, ze
obor projde zménami. Nauéit se s pfed-
stihem ho vnimat v souvislosti s nimi se

zda vic nez rozumné. Vidi to tak rovnéz
Ing. Mgr. Vladana Horakova, MBA, general-
ni feditelka Aquapalace Praha v Cestlicich,
ktera zaroven externé vyucuje na Vysoké
skole hotelové v Praze:

Léta se pohybujete v hotelovém primyslu
v mezinarodnim pojeti. Zazila jste fadu
zmén, turbulenci. Co Fikaji vase zkusenosti
tomu, co se dnes déje v oboru? Urcité ne-
jste pesimista a vérite, Ze kazda krize ma
své vitézstvi...

Hospitality svét je pomérné tradi¢ni disciplina,
lidé cestuji za poznanim, zabavou ¢i praci a dle
svych preferenci hledaji odpovidajici ubytovaci
a stravovaci sluzbu. To zUstane stejné i po pan-
demii... Co se ale, o¢ekavam, zméni, je cena
sluzby. Céstecné se projevi odliv personalu, kte-
ry si téméf po roce bez smysluplné prace nasel
jiné zaméstnani, ¢asto 1épe placené, bez nutnos-
ti pracovat na smény, o vikendech a svatcich.
A jelikoz byla cena prace v hotelnictvi a gastro-
nomii dlouhodobé podhodnocena, ti, co zde
pracovat ztstanou, budou mit $anci si polepsit.
Zprvu bude trh jesté oslaben niz$i poptavkou,
predev$im v turistickych destinacich zavislych
na zahranicnich turistech, jako jsou Praha, Ces-
ky Krumlov a jina mista, ale béhem jednoho az
dvou let se to srovna.

Dobry manazer nekolabuje pfi prvnim ne-
uspéchu, ale hleda vychodisko a svij tym se
i navzdory problémim snazi motivovat. Jak
to fesite v soucasné dobé vy? V Aquapalace
Praha, ktery vedete, je stale zavieno, vodni
zabava je zastavena...

Snazim se vzdy situaci vyuzit pro prospéch spo-
le¢nosti, a zdroven hledam pro sebe i sviij tym
néjakou mentalni, motivujici aktivitu. Vétsinou

vymyslime, co vylepsit, zménit, pripravit do bu-
doucna. Pfi prvni uzavirce jsme velice investo-
vali do oprav. Vyuzili jsme nuceného uzavieni
provozu, ktery predtim fungoval 12 let a 365 dni
v roce... Pustili jsme se do oprav a vymén tech-
nologickych celki ve strojovnach, ale i do vy-
lepsovani vzhledu a instalace novinek, dokonci-
li jsme skvély vodni bar, ktery se hned po ote-
vreni v kvétnu 2020 stal trhakem. Pfi treti uza-
virce jsme méli uz ve hotovo... Vycitili jsme ale
spolecenskou poptavku po testovani na pritom-
nost covid-19. Ziskali jsme opravnéni na provoz
odbérového mista a testujeme pomoci AG testt
firmy i jednotlivce bud v na$ich prostorach
v Cestlicich, nebo vyjezdem mobilnich tymt
v Praze a Stfedoceském kraji. Mame jiz schvile-
ny provoz i ockovaciho centra, bohuzel dodav-
ky vakeiny vaznou, ale jsme pripraveni na oka-
mzité spusténi.

Nucené uzavirky jsme vyuzili i v nasich ho-
telich. Ve Spa Hotelu Dévin v Maridnskych Laz-
nich pravé dokoncujeme $kolici centrum s vi-
narnou a Hotel Svornost v Harrachové praveé
prochézi doslova revolu¢ni rekonstrukei spo-
le¢nych prostor, v¢etné restauraci, bart a konfe-
ren¢nich mistnosti.

Jaky dopad bude mit pandemie covid-19 na
nase zivoty z dlouhodobého hlediska? Mys-
lite si, Ze i po jejim skonceni se nékteré nase
zvyky navzdy zméni?

Predevsim si zacneme vazit osobnich kontaktti
a moznosti setkavat se. Bude zvySena poptavka
po socializaci, home office pfestane byt odmé-
nou, ale spi$ trestem. Také ocekavam, ze si lidé
uvédomi cenu zdravi a budou do sebe vice in-
vestovat. ZvySenou poptavkou po pohybu i rela-
xaci bychom mohli dorovnat troven obvyklou
v Némecku ¢i Rakou-

kazdy osobnostni typ zajimavé uplatnéni.
A presto, ze pusobeni ve sluzbach i kvili naro-
kiim na cas a flexibilitu neni jednoduché, je to
prace s lidmi a pro lidi, zpétnd vazba je okamzi-
ta, v kolektivu zazijete spoustu zabavy i adrena-
linovych situaci. Rozhodné to neni nuda...

Mnozi nad cestovnim ruchem a hotelnictvim
lamou hul, naopak jini se nevzdavaji a pred-
povidaji velky rast odvétvi jiz brzy. Jaky je
vas odhad?

Uz v1été 2020 jsme mohli pozorovat, Ze lidé ces-
tovat a uzivat si kvalitni sluzby neprestali... Od-
liv zaznamenaly turistické destinace zavislé na
prijezdovém cestovnim ruchu. Hotely v regi-
onech, na horach, v lazenskych mistech, u jezer,
doslova praskaly ve vSech... A chut uzivat si
a utracet byla velikd. Diky tomu Cesi objevili
mnoho krasnych hotelt, rezortu i lokalit, které
se do budoucna stanou jejich mistem pro treti ¢i
¢tvrtou dovolenou i po otevieni hranic...

Mnoho pracovniki z hoteld, restauraci, lazni
a podobnych zafizeni odeslo, hledaji uplat-
néni jinde, jak jste naznadcila. Za par mésicu
i v daldich letech viak bude pravé zde po
vzdélanych lidech s patfi¢nou specializaci
velka poptéavka. Hotelnictvi, gastro a dalsi
obory budou jisté velmi vyhledavané, ale
vyskoleni lidé budou potieba co nejdFive.
Doporucujete tedy napfiklad stfedoskola-
kim, aby neodkladali sva rozhodnuti a hlasi-
li se na sSkoly se zaméfenim na hotelnictvi
a cestovni ruch?

Odborné vysokoskolské vzdélani ma vidy
smysl, navic zaklady hotelnictvi a gastronomie
by mély pattit témérf povinné k v§eobecnému
rozhledu, kultura

sku, kde wellness a ak-
tivni relaxace je nedil-
nou soucdsti Zivoth
stfedni i seniorské ge-
nerace. Nejen fyzické
aktivity - sport, fit-
ness, plavani, otuzo-
vani, ale opravdovy
aktivni relax a regene-
race, naptiklad for-
mou muzikoterapie,

Vlastné se da fict, Ze cestovni ruch
rozsifuje obzory nejen o poznavani
novych destinaci, hotell a restauraci, ale
v pfipadé wellness a lazeiskych pobytt
muzZe vyznamné podporovat i rozvoj
dusevni, navodit vnitini klid, ziskat
rovnovahu a pfispét k celostné
vyrovhanému a spokojenému Zivotu.

A to si nyni zaslouzi opravdu vsichni.

stravovani a spolecen-
ského chovani je za-
kladem civilizované-
ho projevu. Stéle vétsi
vyznam ma i celozi-
votni vzdélavani pri
zaméstnani. Obory
hotelnictvi, lazenstvi
a gastronomie se beze
sporu zméni, ale po-
rostou. Bude potteba

aromaterapie, medita-

ce a dal$ich technik. A samozfejmé se zméni
nas vztah k technologiim, online nakupy, kon-
ference i studium ovlivni mnoho oborti trvale.

Externé pusobite jako pedagozka na Vyso-
ké skole hotelové v Praze, vyuéujete obor
cestovniho ruchu. Co pfesné mate na sta-
rost a jaké poselstvi se snazite studentim
predat?

Své ptisobeni na VSH povazuji doslova za po-
slani. Snazim se studenty pro cestovni ruch i je-
ho soudasti, jako jsou hotelnictvi, lazenstvi a ga-
stronomie, nadchnout, ukazat, ze je v ném pro

novych sil a energie.
A s poptavkou po pracovni sile vzroste i dilezi-
tost a respekt k tomuto oboru. Bude $ance ob-
sadit uvolnéna mista a dostat se rychleji k zaji-
mavym pozicim.

Jaké predpoklady by mél mlady ¢lovék splio-
vat, aby se z néj jednou stal Uspésny mana-
Zer, pfipadné podnikatel?

Predev$im musi hledat uplatnéni v tom, co ho
bavi, pro co ma vasen. Pak muze mezi konku-
renci prorazit, upoutat na sebe pozornost, pri-
nést oboru nové sméry a inovace. A pokud jde
o studium VSH, vidim nutnost propojeni

Ing. Mgr. Vladana Horakova, MBA,
generalni feditelka Aquapalace Praha,

Managing partner Golden Apple Hotels,
pedagog Vysoké skoly hotelové v Praze

s praxi. Jen naivni studenti si mysli, Ze ze $koly
vyjdou jako manazefi a svét jim bude lezet
u nohou. To je Gplné zvracena predstava, kte-
rou studentim vysvétluji hned v zacatcich stu-
dia. Pochopit komplexnost ¢innosti a specifika
prace v hotelnictvi a gastronomii se musi zi-
skat praxi na prvoliniovych pozicich, idedlné
na recepci, rezervacich, v obsluze ¢i kuchyni.
Odtud se da studiem rychle rist... Ale bez této
zédkladni zkuSenosti neni hotelovy manazer
nikdy véestranny.

Jako dlouholeta uspésna generalni feditelka
mate urcité svou vizi, jiz se snazite naplnit.
Jaka to je?

Tak predev$im bych chtéla vidét nas areal
Aquapalace Praha a nase hotely pod znackou
Golden Apple Hotels opét v provozu. Souc¢asna
situace, kdy nemuzete tvofrit, setkavat se s kli-
enty i zaméstnanci, je ubijejici. V del§im caso-
vém horizontu je mym cilem rozvoj obsahové
nabidky wellness a lazenskych hoteld, kde vi-
dim velky potenciél pro zlepseni zdravi a re-
kondice klientt. Pripravuji se na to studiem
v Institutu Aromaterapie, kde skladba predmé-
ti predstavuje zajimavy vhled do zdpadni
i ¢inské mediciny, pracuje s bylinami i éteric-
kymi oleji. Jejich vhodnym pouzitim dochazi
k pozitivné terapeutickym dc¢inktim pfi masa-
zich, peelingu, saunovych ceremonidlech ¢i in-
halacich. Vlastné se dd fict, Ze cestovni ruch
roz$ifuje obzory nejen o poznavani novych
destinaci, hotelt a restauraci, ale v pripadé
wellness a lazenskych pobyti miize vyznamné
podporovat i rozvoj dusevni, navodit vnitini
Kklid, ziskat rovnovéhu a prispét k celostné vy-
rovnanému a spokojenému Zivotu. A to si nyni
zaslouzi opravdu vsichni.

ptala se Eva Brixi

Vaclav Kunes, tanecnik, choreograf
a umélecky feditel souboru 420People

Tanec zlepsuje naladu i vykon

Cim to je, e ném tanec dél4 tak dobie?
Jak na néj reaguje télo a hlava? Podle Vac-
lava Kunese, taneénika, choreografa a umé-
leckého feditele souboru 420People pfinasi
tanec nejen uvolnéni, ale dava nam i silu lé-
pe se vypofadat s Zivotnimi nastrahami.

WVidycky jsem si myslel, Ze az mi bude ¢étyficet,
tak se mi zméni Zivot tim, ze pfestanu tancovat,
protoze uz mi to neptijde tak jako dfiv. Ale ted'se
mi méni zivot tim, Ze zji$tuji, Ze tomu tak neni,
a mam pocit, Ze se dd tancovat asi az do hrobu.
Jinak, samozfejmé, ale da! Udivuje mé, jak se té-
lo ptizpisobuje, jak posloucha a jak také ¢im dal

vic umim poznat, co se uvniti mého organizmu
déje. Tanec ma na nase zdravi i psychiku neuvé-
fitelné pozitivni vliv,“ uvedl Vaclav Kunes, umé-
lecky feditel souboru 420People. Dobfe ho znaji
i divaci populdrni televizni soutéze StarDance,
kde ptisobil jako jeden z porotctl.

A jak konkrétné ndm tanec pomaha? Jak na
néj reaguje nase télo i hlava? ,Na néjaké primar-
ni urovni se jednoduse vyblbneme, coz je vzdy
potieba — uvolnit se, a tfeba z té vlastni Skatulky
na chvili vystr¢it razky. Kdyz nas k tomu inspi-
ruje hudba nebo nékdo, tak uz automaticky za-
pindme jiné nez obvyklé radary. A hlavné povo-
lujeme ty kazdodenni svéraci kazajky, které si
vytvafime bud sami, nebo vznikaji jako reakce

na upjaté, stresové, uspéchané prostredi,” vy-
svétlil Vaclav Kunes a popsal, jak se naucil v do-
bé pandemie vic pracovat sim na sobé a sledo-
vat, jak jeho télo a hlava na tanec, cvi¢eni a po-
hyb reaguji.

»Zvykl jsem si kazdy den ptl hodinky den-
né cvicit a béhem té doby si dokdzu témér uplné
prodistit hlavu. Takhle pravidelné jsem necvicil
tak poslednich deset let! Ale zase jsem nikdy
nebyl v takovéto situaci, jako jsme ted vsichni.
Takze vim, Ze néco délat musim. Hlavné ale vni-
mam vysledek - po cviceni a tanci mam prosté
lepsi naladu i vykon. A Ze se potom lépe celi
vSemu, co na nas ten den pripravi, o tom nemt-

ze byt pochyb.” (t2)
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Fotovoltaika od innogy:
kvalita je u nds vZdy na prvnim misté

»~Snazime se poskytovat co nejlepsi mozna
technicka Feseni, sdzime na osvédéené do-
davatele a jsme schopni dostat véem zévaz-
kim," fika o svém tymu Petr Kalcev, pro-
duktovy manazer fotovoltaiky ve spoleénos-
ti innogy. Obor se v innogy dostéava do po-
predi a jeho fandli i mezi ¢eskou vefejnosti
pribyva. Nejen s pohledem na vynalézava
nova FeSeni vhodna k vytapéni & ohfevu vo-
dy, ale také s ohledem na vztah k Zivotnimu
prostfedi a zachovani harmonie na planeté
se lidé o fotovoltaiku vazné zajimaji.

Kdybyste mél shrnout, pro¢ si vybrat nabid-
ku instalace fotovoltaiky pravé od innogy?

Nejsme zadna lokalni firma, takze mzeme plné
garantovat bezproblémovy proces realizace so-
larni elektrarny a k tomu samoztejmé i vyfizeni
dotace z programu Nova zelena usporam na ce-
1ém tizemi Ceské republiky. To znamend, Ze se
postarame o montdz fotovoltaickych panelii na
kli¢, o dopravu i veskerou administrativu spoje-
nou s ¢erpanim dotace. V nasi kompetenci je
projektova dokumentace i revize, v¢etné po-
skytnuté zaruky 30 let na vykon panelt ke vSéem

ndmi dodanym fotovoltaickym systémuim. Sa-
moztejmosti je pouzivani jen téch provérenych
komponenti. Fotovoltaika je totiz investice,
kterou vétsina lidi udéla jednou za zivot, a to
hlavné diky modernim technologiim. Ty ale
museji byt spolehlivé a kvalitni. Nic pred zaka-
zniky nezatajujeme, takze je upozornujeme tie-
ba na to, Ze béhem doby provozu panelii se oce-
kava vyména sttidace. A tuto skute¢nost pak za-
hrnujeme i do vypoctu dlouhodobych uspor.

Jak se stavite k jednotlivym pozadavkim za-
kaznika?

Kromé standardnich instalaci dokazeme pomo-
ci pravé i s atypickymi pozadavky. Vysvétlime
specifika jednotlivych solarnich systémi a zod-
povédné doporuc¢ime zajemci ten nejvice vyho-
vujici jeho potfebam, pripadné se vydame ces-
tou atypického reseni. Na individualnim pfistu-
pu si skute¢né zakladame. A pokud pro nékoho
fotovoltaika neni vhodn4, fekneme mu to na ro-
vinu a rozhodné nikoho nepfesvédcujeme
o opaku. Jinak pro vybér spravného fotovoltaic-
kého systému je dilezité védét, jaka je spotieba
elekttiny v dané domacnosti. S tim souvisi dale
treba i systém vytapéni, ohfev teplé vody nebo

mnozstvi spotfebi¢il a jejich provoz. U vSech
nasich zékaznikd se snazime najit optimalni fe-
$eni z pohledu ekonomiky a ekologie spolu
s maximalnim vyuzitim dotace.

Pokud se nékdo rozhodne pofidit si fotovol-
taiku, co nasleduje dal?

Po pfipravé navrhu fe$eni na miru dorazi na
obhlidku na$ technik. Ten posoudi, zda je dand
nemovitost vhodnd pro instalaci a projde se za-
kaznikem umisténi technologii a vedeni kabelt.
Nasledné se podepisuje smlouva o dilo a my se
poustime do vlastni realizace. V praxi to zna-
mena, Ze vyridime veskerou administrativu
s distributorem, zpracujeme projektovou doku-
mentaci a domluvime se na konkrétnim termi-
nu instalace. Az fotovoltaickou elektrarnu po-
stavime, zajistime revizi a pozadame o vyménu
elektromeéru. Nasledné dojde k oficialnimu pre-
dani dila, sezndmeni s obsluhou a uvedeni
elektrarny do provozu. A nakonec ptipravime
veskerou dokumentaci a poddme zddost o dota-
ci z programu Nova zelena usporam. Rozhodné
stoji za zminku fakt, ze nainstalovany solarni
systém vzdalené kontrolujeme, aby zdkaznikim
odpadlo v tomto sméru co nejvice starosti. In-

A

Petr Kalcev, produktovy manazer
fotovoltaiky ve spoleénosti innogy

formace o své produkci a vyuziti energie najdou
ve své aplikaci, ke které maji zajistény pristup.
Diky tomu mohou prabézné sledovat, jak jim
fotovoltaika funguje.

za odpovédi podékoval Pavel Grochal

Ekologicky pro elektromobily u Breclavi

Spoleénost E.ON Energie uspéla v osm-
nactém roéniku soutéze Cesky energetic-
ky a ekologicky projekt se svou dobijeci
stanici pro elektromobily u Bfeclavi. Ta
dobiji energii pfimo ze slunce. Kombina-
ce dobijecky, fotovoltaiky a bateriového
ulozisté zaujala odbornou porotu, ktera
projekt ocenila Cenou OTE, jednoho

z partner( soutéze.

Rychlodobijeci stanici pro elektromobily s bate-
riovym ulozistém a fotovoltaickou elektrarnou
dokoncil E.ON v listopadu minulého roku a jiz
v lednu zde mohli elektromobilisté dobijet.
Pristte$ek nad dobijeckou je osazen 54 fotovol-

taickymi panely o celkovém vykonu 18 kWp
a dopliuje ho bateriové tlozisté s pouzitelnou
kapacitou 75 kWh. Pro zdjemce o dobijeni je tu
ptipravena rychlodobijeci stanice ABB Terra,
ktera je schopna dobit baterie vozu z nuly na
80 % kapacity do ptl hodiny. Uz tento rok by
pak méla pribyt dalsi stanice, aby byl komfort
pro ridice jesté vétsi. Jde o prvni podobné zati-
zeni v siti E.ON Drive a aktualné jedno z nejvy-
konnéjsich svého druhu v Cesku. ,V E.ONu se
snazime hledat zelend feseni vSude, kde to je
mozné, a Breclav je pro nas pilotni projekt, kte-
dobijeci stanice. Zkousime tu v praxi, jak inova-
tivni kombinaci dobijecek, tlozist a soldrnich
panelil do budoucna jesté zdokonalit,“ upfesnil

k vystavbeé zatizent, které bylo financovano z ev-
ropského projektu East-E, Martin Klima, ve-
douci oddéleni Mobility Services E.ON Energie.
Soutéz Cesky energeticky a ekologicky projekt
letos odehréla uz osmndcty ro¢nik. Jejim cilem
je prezentovat projekty, stavby, technologie
a inovace zaméfené na zvySeni energetické
Gi¢innosti a dosazeni Gspor energie v Ceské re-
publice, podporit iniciativu Priimysl 4.0 a pro-
gram Smart city. Klade si za cil také podporit
zvysSeni konkurenceschopnosti a rozvoje pri-
myslu v Ceské republice a zlep$eni Zivotniho
prostredi ve méstech a obcich. Kona se za pod-
pory Ministerstva primyslu a obchodu, Minis-
terstva zivotniho prostfedi a Ministerstva pro
mistni rozvoj Ceské republiky. (tz)

Klimatizace Air a Air Plus Cisti vzduch
pomoci jedinecného systému zdravotnich filtra

V soucasné dobé travime az 90 % casu

v uzavienych prostorach svych kancelafi

a domovu, a proto bychom se méli jesté vi-
ce zajimat o kvalitu jejich vnitfniho prostie-
di. Dlouhodobé dychani preh¥atého, vysu-
$eného nebo pfili§ vlhkého vzduchu plného
skodlivin a plisni totiz mize ovlivnit nase
fyzické i psychické zdravi a vyvolat u nas
tzv. syndrom nezdravych budov (SBS - Sick
Building Syndrome). Jak tomu Ize co nej-
efektivnéji predejit?

Mtizete samoziejmeé pravidelné vétrat, a vystavit
se tak hluku a necistotam z venkovniho ovzdusi,
nebo si poridit automaticky systém fizeného vé-
trani. Vzduch ve vasi domdacnosti ale dokaze vy-
¢istit i moderni klimatizace. Ekologické klimati-
za¢ni jednotky Air a Air Plus, které uvedla na trh
spole¢nost DZ Drazice, maji ve svych ttrobach
nékolik vrstev zdravotnich filtri. Pravé tento je-
dine¢ny filtra¢ni systém nici vétsinu chorobo-
plodnych zarodkt (véetné bakterii a viri) a od-
stranuje necistoty z vnitfniho prostfedi. ,,Klima-
tizace Air a Air Plus v sobé maji zabudovany
unikatni systém zdravotnich filtr, ktery se skla-
da z nékolika vrstev: jde o propojeni katechino-
vého filtru, fotokatalyzatorového filtru, HEPA

filtru nebo filtru s ionty sttibra. Jednotlivé filt-
ra¢ni vrstvy odstranuji z vnitfniho prostredi
choroboplodné zarodky, prachové ¢astice a py-
lova zrna, a vyznamné tak prispivaji k vytvoreni
zdravého mikroklimatu. Mezi jejich dal$i funkce
patfi napriklad pohlcovani pachu z jidla ¢i ciga-
ret nebo parfemace vzduchu,” vysvétlil Martin
Grygar, produktovy feditel DZ Drazice, nejvét-
$itho ¢eského vyrobce ohfivact vody a akumu-
la¢nich nadrzi.

Klimatizace AIR typu split dosahuje energe-
tické tfidy chlazeni A++, energetické tridy tope-
ni A+ a hodnot SEER > 6,1 a SCOP > 4,0. Toto
zafizeni funguje na podobném principu jako te-
pelné cerpadlo systému vzduch-vzduch: umi se
ptizpusobit venkovnim zméndm teplot a domac-
nost ochladit, nebo naopak ohf4t na pozadova-
nou teplotu v rozsahu zhruba +15 °C az +32 °C.
M4 v sobé totiz zabudovanou uc¢innou invertoro-
vou technologii regulace kompresoru, kdy nedo-
chazi k opétovnému startovani a vypinani jeho
motoru pti kazdém nastaveni nebo zméné teplo-
ty, ale k plynulé regulaci otacek i vykonu. Energe-
ticky asporna klimatizace s ekologickym chladi-
vem R32 (s GWP 675), které splnuje normy dané
Evropskou unii, zahrnuje venkovni invertorovou
jednotku o vykonu 2,6, 3,5 nebo 5,3 kW a vnitini
néasténnou jednotku s prosvétlenym displejem

a dalkovym ovladac¢em. Vnitfni jednotka umoz-
nuje dokonalé fizeni proudu vzduchu nastave-
nim vertikalnich i horizontélnich lamel a auto-
matické nebo manualni rychlosti ventildtoru.

Klimatizace Air Plus typu multisplit je - na
rozdil od typu split - ur¢ena pro Gsporné a rychlé
chlazeni (pfipadné vytapéni nebo vétrani) vice
mistnosti, protoZe umoziuje napojit na jednu
venkovni invertorovou jednotku (ve tfech mo-
znych vykonovych variantach) az ¢tyfi vnitini (ve
¢tyfech moznych vykonovych variantéch). Auto-
maticka uprava provozu zatizeni podle stavaji-
cich povétrnostnich podminek pak prispiva —
spolu s moznosti vyuziti specidlniho ¢idla na dal-
kovém ovladaci, detekujicim aktudlni teplotu
v mistnosti - k zaji$téni opravdu prijemného
a zdravého vnitfniho prostiedi v celém byté.
Martin Grygar ale zdtraznil: ,,Pfi instalaci vice
vnitfnich jednotek musite klast zvy$enou pozor-
nost na vybér vhodnych vykonovych variant.
Nedostate¢né vykonna klimatizace totiz nepo-
skytne dostate¢ny komfort a naddimenzovana
klimatizace je zase spojena se zbytecnymi provo-
znimi naklady.

Spole¢nost DZ Drazice, ¢len skupiny NIBE,
je nejvétsim vyrobcem ohtivact vody v Ceské re-
publice, zndmym po celé Evropé. Své vyrobky
s jedine¢nym systémem topnych keramickych

téles vyvazi do vice nez 20 zemi svéta. V Cesku
ma pfiblizné 50% podil na trhu. Historie spolec-
nosti se pise jiz od roku 1900. Ohfivace vody pod
znackou DZ Drazice zacala vyrabét v roce 1956.
V roce 2006 se stala soucasti $védské spolecnosti
NIBE Industrier AB, kterd ma tfi divize. Jednou
z nich je NIBE Climate Solutions, ktera dodava
vyrobky pro vytapéni, ohfev vody a ventilaci pro
domédcnosti i primyslové objekty. Do této divize
spadaji tepelna cerpadla NIBE, jejichz vyhrad-
nim dodavatelem pro Ceskou republiku a Slo-
vensko je spolecnost DZ Drazice.

Zakladni ¢innosti spole¢nosti DZ Drazice
je vyroba a prodej ohfivacti vody a akumulac-
nich nadrzi. Jde o modely v provedeni svislém,
vodorovném, stacionarnim, elektrickém a kom-
binovaném v objemech od 51 do 1000 I. Déle
pak vyrabi neptimotopné stacionarni zasobniky
vody o objemech od 1001do 2000 1. DZ Drazice
nabizi rovnéz hybridni ohtivace vody, které lze
napojit na elektfinu ze sité i na fotovoltaické pa-
nely, klimatizace nebo vnitfni systémové jed-
notky k tepelnym cerpadliim. Neméné dtilezi-
tym predmeétem cinnosti je i vyroba zdsobniki
vody s nepfimym ohfevem pro vyrobce plyno-
vych kotlt. DZ Drazice vlastni vyrobni zavod
s nékolika linkami v Drazicich a Lusténicich ne-
daleko Benatek nad Jizerou. (tz)
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Pres 70 procent firem odhalilo
v koronavirové krizi pozitiva

«Propoustét jsme nemuseli,” hlasi vice nez
81 % firem, které se ztéastnily prizkumu
Podnikatelské platformy Helas — Budujeme
hrdé Cesko, ktery probéhl na poéatku le-
tosniho roku s cilem zjistit, jak se situace
spojena s pandemii covid-19 promitla do
fungovani firem. Pro vice nez jejich pétinu
(21 %) pFinesla tato doba dokonce nutnost
pfijmout nové zaméstnance. V roce 2020
tvofilo Podnikatelskou platformu Helas
bezmala 6000 firem.

Z pruzkumu mezi ucastniky projektt a ¢leny
Podnikatelské platformy Helas dale vyplyva, ze
v uplynulych mésicich zaznamenalo pokles ob-
ratu 66 % dotazovanych firem. Pfes 32 % na-
opak pozoruje rist. Odpovédi firem v tomto
ohledu potvrzuji, jak vyhodna je diverzifikace
¢innosti, ptisobeni v riznych oborech. Propad
v jednom odvétvi jim totiz mize kompenzovat
narust v druhém. Pro vice neZ polovinu dotazo-

vanych subjekti byla koronavirova krize impul-
zem ke zmén¢ strategie, 4 % spolecnosti zacala
hledat nové moznosti ve zcela jinych oborech,
nez ve kterych doposud pusobily.

»Dobrou zpravou z priizkumu je, ze témér
73 % firem privedla krize k pozitivnhim zmé-
nam, které zachovaji i do budoucna. Nejcastéji
byly v tomto ohledu sklonovany kroky spojené
zejména s organizaci prace vedouci k castéj$imu
vyuzivani modernich technologii v komunikaci
¢i fizeni projektt, posileni prace z domova, ta se
ukdzala jako efektivni a ne jako néco, ¢eho by se
firmy mély bat. Pro fadu spole¢nosti pak byly
uplynulé mésice impulzem pro rozjeti novych
projekta, které byly sice mnohdy planované, ale
nebyl prostor pro jejich realizaci,“ fekla Helena
Kohoutovd, zakladatelka Podnikatelské platfor-
my Helas.

Dalsim tématem priuzkumu bylo testovani
zaméstnancu firem. Podle 68 % respondentt
neni testovani né¢im, co by samo o sobé po-
mohlo ke zlep3eni epidemické situace v Cesku.

v

Pro 32 % prinasi povinné a pravidelné testovani
zaméstnanci jistou nadéji na navrat do ,sta-
rych dobrych koleji®. Pies 27 % dotazovanych
firem zavedlo testovani jesté pred nafizenim
vlady. Podle jejich vyjadreni to bylo jednodussi
nez ohrozit ¢innost firmy karanténou vice za-
méstnancti.

Nézory na podporu ze strany statu se mezi
respondenty rozchdzeji, spise vsak prevazuji
pochybnosti o jejim spravném nastaveni. Di-
vodem muze byt fakt, Ze fada firem, které jsou
alespon ¢aste¢né soucdsti Podnikatelské plat-
formy Helas, vytvofené podptrné programy
nevyuziva. At uz z divodu, Ze na podporu ne-
dosahnou, nebo proto, Ze se chtéji se soucas-
nou situaci vyporadat s vyuzitim vlastnich
prostredki.

»Také toto je dtikaz toho, ze firmy zapojené
v projektech Podnikatelské platformy Helas
jsou stabilni. Necekaji na to, az jim nékdo poda
pomocnou ruku, ale jsou odhodlané dosahnout
uspéchu vlastnimi silami i v momenté, kdy je si-

tuace opravdu vazna. To vSe s ohledem na své
zameéstnance, obchodni partnery i zakazniky.
Jsem rada, ze pravé takové firmy v nasich pro-
jektech mame. Diky nim totiz miiZeme rozsiro-
vat myslenku Budujeme Hrdé Cesko i v této tur-
bulentni dobé,“ doplnila Helena Kohoutova.
Podnikatelska platforma Helas se tvoii od
roku 1997 a mé celorepublikovy charakter.
Sdruzuje ¢eské podnikatele a podnikatelky, za-
stupce domaciho prumyslu, exportu, ale také
top management zahrani¢nich korporaci a zaji-
mavé osobnosti businessu, ekonomiky, spole¢-
nosti, zkratka receno, lidi s aktivnim ptistupem
k Zivotu. Jsou to G&astnici soutézi Ocenéni Ce-
skych Podnikatelek, Ocenéni Ceskych Lidr,
Ocenéni Ceskych Exportérd, které maji spole¢-
ny a jednotny hodnotici systém zaloZeny na
ekonomickych vysledcich. Ten je unikatni a da-
va jasny pohled na stav a vyvoj ceské ekonomi-
ky. Soucasti platformy jsou déle ¢lenové klubi
Helas New Encounters Club a Cosmopolitan
Executive Helas Ladies Club. (tz)

Znacky Alterra a enerBiO obhdjily prestiZni ocenéni

Green Brands pro udrzitelné znacky

Drogisticka sit ROSSMANN je v Cesku dob-
fe znama diky svym produktovym fadam,
které jsou vyvinuty s ohledem na udrzitel-
nou vyrobu a ochranu Zivotniho prostiedi.
Vyrobky z fad Alterra a enerBiO splnily
podminky naroéného schvalovaciho Fizeni

a ¢lenové odborné poroty jim udélili opé-
tovné titul Green Brands Czech Republic
pro roky 2021/2022.

Znacka Alterra je kosmeticka rada pripravku po-
skytujicich prirozenou péci, které jsou slozené
z kvalitnich surovin pochazejicich prevazné
z kontrolovaného biologického zemédélstvi
a lesniho sbéru. Produkty enerBiO jsou biopo-
traviny z biologicky péstovanych ingredienci,
které podléhaji prisné kontrole. Vétsina produk-
tll je vegetarianska, veganska a mnoho z nich je
bez lepku. Ocenéni kvality Green Brands ob-
drzely znacky na zékladé nezavislého, transpa-
rentniho a vysoce respektovaného tfistupniového
procesu, jehoz soucasti byl i dukladny audit zna-
¢ek. V ném se ve véech ¢astech vyroby, spotieby
i likvidace hodnotily dopady jejich produktii na
zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj.

»Jsem nesmirné rada, Ze nase privatni
znacky Alterra a enerBiO opét ziskaly ocenéni
Green Brands. Je to pro nas dilezita zpétna
vazba k nasi snaze poskytovat zakaznikiim do-
stupné produkty odpovidajici zelené a udrzitel-
né filozofii. Ocenéni jsme obdrzeli na dva roky
se souhlasem ¢eské odborné poroty, kterd je ga-
rantem nezavislosti a mezi jejiz ¢leny patfi na-

priklad zastupci Centra pro otazky Zivotniho
prostredi nebo Hnuti Duha. Organizace Green
Brands ndm poskytne také dvouletou podporu
a poradenstvi, diky kterym budou nase pro-
duktové rady verejnosti predstaveny jako do-
stupnd alternativa k méné $etrnym produk-
tam,“ Fekla Olga Stanley, manazerka komuni-
kace spole¢nosti ROSSMANN. Znacky ziskaly
ocenéni opakované, a proto mtizou na svych
produktech a v komunikaci vyuzivat logo Green
Brands jednou hvézdickou.

»Peceti kvality Green Brands mohou byt vy-
znamenany jen ,zelené‘ znacky kazdodenniho
Zivota ze vech obort a vSech velikosti, které
prebraly spoluzodpovédnost za udrzitelny a vy-

vazeny rozvoj ekonomického, socidlniho a envi-
ronmentalniho prosttedi v Ceské republice,*
uvedl Andras Wiszkidenszky, regionalni feditel
Green Brands Czech Republic.

Cilem programu Green Brands je motivo-
vat udrzitelné chovéni spotfebitelt a pomahat
malym a stfedné velkym podnikim v propaga-
ci jejich udrzitelnych aktivit v Cesku i v zahra-
ni¢i. V pripadé znacky enerBiO bylo také jed-
nim z dilezitych hodnoticich kritérii, zda po-
uziva pfi vyrobé potravin regionalné dostupné
suroviny. Diky oznaéeni Green Brands tak mo-
hou spotrebitelé jednoduse rozeznat ty skutec-
né udrzitelné a k zivotnimu prosttedi Setrné

vyrobky. (t2)

Letos vznika vice firem
nez loni, ale podstatné méné
nez v rekordnim roce 2017

Letos bylo v €eské republice zaregistrovano
8025 novych firem. To je zhruba stejné jako ve
srovnatelném obdobi roku 2019 a o 7 % vic
nez loni. Celkovy pocet firem v CR vzrostl na
523 186. Informace zvetejnila v dubnu pora-
denskd spole¢nost Bisnode A Dun & Bradstreet
Company.

,V lonském roce se podnikatelé museli vy-
rovnat se zcela novymi podminkami, které si
vynutila pandemie onemocnéni covid-19. To
se odrazilo na prudkém propadu naseho hos-
podarstvi a vétsiny ekonomickych ukazateld,
véetné zdjmu o zakladani novych firem. Acko-
liv situace na trhu neni stale pfizniva a ekono-
mika je svdzana mnohymi opatfenimi, s cilem
brzdit $ifeni koronaviru, za prvni tfi mésice
bylo zaloZeno o 548 firem vice nez loni, fekla
analyti¢cka Bisnode A Dun & Bradstreet Com-
pany Petra Stépanovd s tim, ze i kdyz jde o pii-
znivou zpravu, v CR bylo registrovano méné
novych subjekttl nez mezi lety 2017 az 2019.
Rok 2017 byl co do poctu nové zalozenych fi-
rem rekordni.

Leto$ni trend zakladani novych spole¢nosti
mad prozatim vzestupnou tendenci. ,V lednu
vzniklo 2451 firem, o mésic pozdéji to bylo
2556 a v bieznu 3018,“ doplnila Petra Stépanova
z Bisnode A Dun & Bradstreet Company.

V Ceské republice bylo ke konci prvniho
kvartalu registrovano celkem 523 186 firem,
z toho 496 369 spole¢nosti s ru¢enim omezenym
a 26 817 akciovych spolecnosti. Presto, ze za
prvni tfi mésice letosniho roku vzniklo 8025 no-
vych firem, celkovy pocet registrovanych sub-
jektu se zvysil pouze 0 4612. (tz)

Raketove roste zdjem o monistické akciovky

Novela zékona o obchodnich korporacich umoznila od 1. ledna 2021 zaloZeni akciové spo-
leénosti, kterou fidi pouze jeden élovék. Akciova spoleénost s touto strukturou vnitiniho
usporadani, ktera je oznaovana jako monistickd, totiz mize nové mit jen spravni radu.

Ta, pokud to stanovy spoleénosti vyslovné umozni, muze byt i jednoélenna. A mezi podni-

kateli je zdjem o tento typ spoleénosti znaény.

»Za nasi spoletnost mohu potvrdit, ze zdjem je
extrémni, v meziro¢nim srovnani evidujeme od
zacatku roku raketovy nartist prodejti akciovych
spolecnosti témét o 80 %, ekl Michael Dobro-
volny, manazer spolecnosti Smart Office
& Companies ze skupiny APOGEO. Ta se mimo
jiné zabyva zakladanim a prodejem tzv. ready
made firem. Intenzivni poptévka je podle néj ta-

ké po akciovych spole¢nostech bez zapsanych
akcionard, u nichz je zjisténi vlastnika z verej-
nych rejsttiktt komplikované navzdory povinné
evidenci skute¢nych majitelt.

»To muze souviset také s klesajicim zdjmem
nasich podnikatelti o danové raje, které ¢im dal
obtiznéji dokazou zajistit anonymitu, tedy skryt
skute¢né vlastniky,“ dodala analyticka Bisnode

A Dun & Bradstreet Company Petra Stépanova.
Monisticka organizacni struktura, a to i s napfi-
klad tfi¢lennou spravni radou, muize predstavo-
a uspory ndkladu, které by jinak souvisely s od-
ménovanim dozor¢i rady. Predstavuje tedy volbu
vhodnou naptiklad pro mensi spole¢nost nebo
spolec¢nosti s jedinym akcionarem, ktery zaroven
vykonava fidici funkci. ,,Na trhu lze pozorovat
tendenci, kdy podnikatelim patrné nezbyva nez
reagovat na zoufalé déni souvisejici s pandemil,
nasledkem ¢ehoz sice vznikd mnoho novych fi-
rem, téch se vSak staré zavazky tykat nebudou
a je zde riziko, ze ptivodni entity mohou zustat
,hapospas; upozornil Michael Dobrovolny.

Uz nyni se pfitom odhaduje, Ze v Obchod-
nim rejsttiku je na 80 000 firem ,mrtvymi
schrankami® Lze pfedpoklddat, Ze v pribéhu
roku 2022 to nebude o nic lepsi. V souvislosti se
zménou legislativy v§ak musi monistické akci-
ové spole¢nosti zalozené pred rokem 2021 pfi-
zpusobit znéni stanov této nové legislativé a no-
vé uplné znéni zalozit do sbirky listin.

»Monistickych spole¢nosti bylo podle data-
bazi Bisnode A Dun &Bradstreet Company
v Ceské republice v ¥jnu lofiského roku regis-
trovdno 7000, aktualné to je téméi o 4 % vice,
tedy 7265. To je vic nez ¢tvrtina vSech akci-
ovych spole¢nosti v CR,“ ptipomnéla Petra Sté-
panova. (t2)
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Zkusenosti podnikateli, manazert, umélcti
a sportovctl, jak ustat covidovou dobu

Pandemie ndm negativné ovlivnila Zivot, ale také po-

tvrdila, ze uslovi ,,vSechno Spatné pro néco dobré”
plati i v dobé covidové. Dikazem jsou slova téch,
ktefi navzdory krizi rozjeli nové projekty, uskutecnili
napady, na které dfive nebyl ¢as, nebo jim para-
doxné soucasna absurdni situace pomohla vytvorit
uspésny business.

i Andrea Zpévakova Dostalova
i majitelka firmy Ceské ghicko,
i www.ceskeghicko.cz

i kterému nas lidé objevili a na ném?z se i dobfe orientovali.

: Stépanka Strougalova
plavecké a détské centrum Baby Club Juklik,
i www.juklik.cz

i §i téma pro rodinné debaty.

i Jan Rybar
¢ lektor, Kurzin.cz,
: iFotografovani.cz

i avzdélavat budeme.

Kdy? jsme pied $esti lety zali- :
nali s vyrobou ghi — prepusté-
ného mdsla, moc lidi ho u nés :
neznalo. S tim, jak rostlo po-
védomi o tom, Ze jde o pro- :
dukt odpovidajici zdravé vyzi-
vé, ktery je nendroc¢ny na skla-
dovéni a dlouho vydrzi, stou- :
pal i zdjem zdkaznika. Avsak :
takovy boom, jaky nastal :
v lofiském roce, jsme opravdu
: necekali. Na e-shopu jsme
. denné evidovali aZ trojnasobny pocet objednavek oproti pri-
: méru. Myslim si, ze tenhle velky zdjem vyvolaly okolnosti
© souvisejici s pandemii. Spousta lid{ ztistala doma, zacala si sa- :
ma vafit a hledala zdravéjii zdroje surovin. A v tu chvili ndm
i zase pomohlo, ze jsme méli hotovy novy moderni web, diky

Na za¢itku pandemie, kdy :
vSechny nage Ctyfi déti zistaly
doma na distan¢ni vyuce amy
s manZelem méli home office, :
chvili trvalo, nez jsme nasli sy-
stém a Fad, aby vse hladce fun- :
govalo. Nebylo to viibec jed-
noduché. Po par dnech jsem
ale musela konstatovat, Ze no-
vd situace md i své klady. Na- :
piiklad jsme zacali spole¢né :
: &ist, coz jsme uz dlouho plano- :
: vali. Rodinné ¢teni vypada v praxi tak, ze vzdy jeden ¢len rodi- :
: ny pedcitd a ostatn{ mu naslouchaji, a postupné se vsichni ve
© &teni vysttidaji. U nds se osvédcila tfeba doba pifpravy vecete. :
: Déti mi ¢tou, aby mi vateni rychleji utikalo, a stiidaji se po :
strdnkach. J4 jim pak ¢tu zase po jidle. I slabdi ¢tenéii se tak
: rychle zlepi a spole¢né vyslechnuté piibéhy poslouzi jako dal- :

Zni to uz trochu jako fréze, ale :
je to tak: doba covidova prosté :
dokdze nastartovat projekty, :
které by diive nedavaly moc :
smysl. Mnoho let se zabyvam
online kurzy, od jejich tvorby :
po prodej, a na podzim jsem se
proto ze dne na den rozhodl :
nastartovat zcela novy web :
Kurzin.cz. Je to vlastné trzité :
online kurzf, kde si lektor md- :
5 7e oteviit sviij maly (nebo vel-
i ky) obchod s online kurzy. Web dokéze online lekce odemykat
© studentim, hodnotit testy, ale také pro lektora pfijimat platby :
© kartou, to vie zatim za zcela symbolicky poplatek. A kromé to- :
: ho se novym lektorim snazim co nejvice pomahat v tom, aby :
v domécich podminkach kurzy vytvotili. Zkratka, aby jedno- :
: duse a snadno mohl kdokoliv prodévat své dovednosti. To je :
i velké dobrodruzstvi covidové doby. A kromé toho, samoziej-
: mé, sleduji rostouci zdjem o své online kurzy foceni na webu :
© iFotografovani.cz. Ale vét$i radost mam mozna i z obecného :
: trendu: lidé mnohem ochotnéji plati za online produkty a onli- :
ne vzdélavani, pokud jsou tedy na $pickové drovni. Zkréitka, :
i doba covidovd pretvaii to, jakym zplisobem se vzdélavame

! Kristyna Pribylova
: profesionalni détské télocvicny Monkey’s Gym,
i www.monkeysgym.cz

i déti zboznuji a ktera je pfirozené motivuje ke cviceni.

Martin Janecek
i zastupce znacky BeautyLash v Ceské republice,
¢ www.andmetics.cz

Moznost upravit si obo¢i a fa-
sy v klidu domova jesté pted :
rokem tolik Zen nevyuzivalo. :
Uzaviené kosmetické salony
a brow bary je ale primély, :
aby se v duchu moderniho :
trendu DIY ,,Do It Yourself“ :
(udélej si sam) postaraly
o svou krasu samy. K tomu :
v§ak potfebovaly skute¢né :
kvalitni pfipravky, které se
: aplikovat :
© i v domacich podminkéch, jsou bezpe¢né a ptinesou per-
: fektni vysledek. Zajem je predeviim o veganské barvy Beau- '
i tyLash, které obsahuji pouze rostlinna barviva (mésicek I¢é- :
i katsky, febficek obecny, extrakt z kastanu...), a jsou natolik
: Setrné, 7e se daji pouZit i na fasy. Pfitom efekt vydrzi az Sest
© tydnd. Nejen Zeny, ale i muzi, ktefi byli zvykli pravidelné :
© navétévovat brow bary, kde se odbornici starali o jejich pés- :
tény vzhled, se zase naucili upravovat si obo¢i doma pomoci
i depila¢nich pasek andmetics - ty se totiz délaji ve dvou vari- :

¢ S [P

daji  jednoduse

i antdch - pro Zeny i pro muze.

i Denisa Jasinska
i majitelka ceské kosmetické znacky Essenté,
: www.essente.cz

vevy

tovali kosmetickdm nejaktualnéjsi informace a néavody, jak :
i postupovat. V soucasné dobé se soustfedime na profesiondlni
i podporu nasich kosmeticek, kdy hleddme nové moznosti, jak
© se mohou vzdélavat a ptipravovat se na dobu, kdy budou sal6- :
© ny opét oteviené. Pipravili jsme napiiklad Digitalni akade- :
mii, ktera odstartovala vlednu, a v jejimz rdmci probihaji on-
i line odborna $koleni, seminére a pfednasky odborniki, napf.

i dermatolog.

V dobé, kdy musely zistat :
nase télocvi¢ny pro malé nav-
§tévniky zaviené, jsme samo- :
zfejmé nezahdleli a vymygsleli
pro né aktivity, aby se neptes- :
tali hybat a zfstali s ndmi :
v kontaktu. Zamérili jsme se
na diikladnou ptipravu seri- :
dlu zdbavnych cvicebnich on- :
line videi, ktera jsme natodili :
s nagimi détmi, a podle nichz :
. se d4 doma trénovat rozvoj :
: motoriky, postfeh, prostorova orientace a mnoho dalsiho.
Nase cviceni je pIné hravych prvka a Ize je bez problému :
i provozovat v domécich podminkdach, s vyuzitim jednodu-
i chych pomiicek a zatizeni bytu (§vihadlo, détsky schtdek,
: zidle, plastové kelimky...). U mladsich déti je potteba asis- :
© tence rodi¢d, ti starsi zvladnou nase online kurzy samy. Vel-
: ky tspéch maji také online tane¢ni lekce pro nejmensi a za- :
: bavnd détska online diskotéka. V ramci online tanecki se
: déti mohou kazdy den téit na novy tanec - vymysleji je !
: a natdceji nase zkusené lektorky. Cilem kurzu je naucit déti :
¢ jednoduchym tane¢nim prvkiéim a krokim a ve propojit :
© tak, aby se pti vyuce predeviim dobie bavily. Online diskoté-
ka je pak plnd znamych détskych pisnicek a tane¢nich her. :
: Pri v8ech aktivitach asistuje na§ maskot opicka Lola, kterou

Po celou dobu, kdy jsou kos-
metické salony uzaviené z du-
vodu pandemie, jsme s nasimi :
kosmeti¢kami, které pracuji :
s kosmetikou Essenté, stile :
v kontaktu a snazime se jim :
nejriiznéj$imi zptisoby poma- :
hat. Pred rokem, kdy pande-
mie zacinala, a bylo mnoho :
nejasnosti okolo vladnich :
opatieni, bylo nejdilezitéjsi :
: dokazat se v nepiehledné :
© problematice zorientovat a zjistit, jaké moznosti statni pomo-
: ciapodpory lze vyuZivat. Sledovali jsme tedy situaci a posky- :

: Jana Bougkova
i autorka projektu Déti na startu,
z Ceského svazu aerobiku a fitness FISAF.cz, www.fisaf.cz

Pied sedmi lety jsme spustili :
projekt Déti na startu (DNS),
jehoz cilem je rozpohybovat :
déti v celé republice, a zvratit :
tak nebezpeény trend, kdy :
kviili nedostatku pohybu na- :
rlista u déti nadvéha, obezita :
i riziko dal$ich zdravotnich :
obtizi. V dne$ni dobé se uz do :
projektu zapojilo vice nez :
10 000 déti od ¢tyt do deviti let
: z 253 stiedisek, kam patti za- :
i kladni a matefské $koly, $kolni druZiny i sportovni a zdjmové
: kluby. Kvili opatfenim souvisejicim s pandemii koronaviru
© a uzavienim $kol ale hrozilo, Ze se projekt zastavi. Proto jsme :
nabidli moznost pokracovat ve cvic¢eni online. ,,Té3{ nds, ze :
: mnohé stfediska DNS tuto moznost pfivitala a maji zdjem po- :
i kracovat v pohybovych aktivitach i v této slozité dobé. Cvi¢i se
: v matefskych $kolach, které nejsou uzaviené, pod vedenim :
: proskolenych pedagogt, s uzavienou skupinou. Osobné mém :
: vyzkousenou i online hodinu s détmi v jedné mateiské kole. :
Bylo to velmi milé a dojemné setkani. S détmi jsme se na sebe
© t&sily. Ve se muselo predem ptipravit a domluvit, ale opét se
© ukézalo, Ze je to pouze o piistupu a zajmu uéit se nové véci.

{ Vaclav Kunes
i choreograf a taneénik,
i umélecky 3éf souboru sougasného tance 420People

Tahle zvlastni doba nas za- :
stihla ve chvili, kdy jsme se
stéhovali do naseho nového
a vtbec prvniho vlastniho :
studia Maiselovka v centru :
Prahy a tésili se, jak se tady :
budeme setkavat s nasimi di-
vaky a véemi stejné naladény- :
jako my. Osobnimu setkévani
doba nepteje, proto jsme se :
: rozhodli brat tuto situaci jako :
prilezitost a hledame nové zptisoby, jak spole¢né s nasimi
i ptiznivci sdilet vasen pro tanec. Zatim ndm studio slouzi ja-
i ko zku$ebna a multifunkéni prostor. Vysilame odsud online
¢ lekce a v dobé pandemie jsme uz tady nato¢ili tfi tane¢ni fil-
: my: Ohné Stroje — Konkurz, Through Glass a Origi, které :
© nasi divaci nad$ené prijali. Objevili jsme tak zptisob, jak sdi- :
let nase workshopy a tvorbu s $irokou vefejnosti, coz nam
{ umoznuje zistat s nadimi divaky v kontaktu do doby, nez je :
i zase budeme smét pozvat k nam do divadla. :

i Martina Zackova
Spa hotel Lanterna, Velké Karlovice,
i www.lanterna.cz

Kdy? ted nemizeme normal- :
né fungovat, hledame jiné :
moznosti, jak nezlistat sedét :
s rukama v kling, a rozvijime :
nové napady. Nejde jen o to, :
abychom alespon ¢aste¢né na-
hradili vypadek trzeb, ale také :
o udrzeni pozitivni nalady :
mezi zaméstnanci a o to, aby :
nevysli z potfebné ,rutiny® :
Casu, kdy je hotel zavteny, vy- :
: uzivame k opravam, udrzbé :
© avylep$ovani interiéru i okoli, coz se p¥i plném provozu déla :
obtizné. Také probihaji $koleni nasich zaméstnanci, abychom
: po uvolnéni nouzového stavu mohli hosty piekvapit jesté lep- :
: §imi sluzbami. Néktefi nasi kuchafi se ,piestéhovali“ do Bist- '
- ra Razula kousek od hotelu, kde pfipravuji pizzu, burgery, bo- :
: rivkové knedliky a dalsi obcerstveni pro vydejni okénko, :
u néjz pti obsluze vypomahaji také nasi ¢i$nici a servirky. :
© V nasledujicich tydnech nds ¢ekd nejvétsi vyzva - chystame se
© vyuzit ¢asu, kdy je hotel prazdny, ke stavbé nové venkovni te- :
¢ rasy. Uz letos v 1été si na ni navstévnici budou moci posedét
- a u $4lku kdvy nebo dobrého jidla se kochat okolni ptirodou :
ajedine¢nymi vyhledy. Véfime, Ze to bude skvélé a vyhledava- :
: né misto i pro svatebni obfady, o které je uz nyni mezi nagimi :
i hosty velky zajem. :
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Pestrou vysadbou proti kirovci

TéméF polovinu ze 182 miliént hektart plo-
chy Evropské unie pokryva lesni porost. Nej-
vice v severskych zemich, nejméné naopak
ve Velké Britanii. Cesko je stromy pokryté

2 34,7 % (2,7 miliénu hektard). Za evrop-
skym primérem tak zaostava o 11 procent-
nich bodu, vyplyva z analyzy projektu Evropa
v datech. Az polovinu ¢eskych lest tvofi smr-
ky, ty jsou ale nachylné&jsi k nemocem i napa-
deni kirovcem. Efektivni obranou je druho-
vé pestra vysadba, které se vénuji nadace,
vefejné instituce, firmy, ale i pfimo EU. Ta na
rozsifovani lesu, remizkud, potoki & méstské
zelené v ramci Zelené dohody pro Evropu
vyélefiuje nejméné 20 miliard eur roéné.

Evropskou unii pokryva 182 milionii hektart les-
nich porostd, tedy 46 % evropské plochy. Nejvice
se na tom podileji Svédsko, Finsko, Spanélsko,
Francie a Polsko se dvéma tietinami vsech evrop-
skych lest. Zatimco v severskych zemich dosahu-
je lesnatost k 70 %, v Irsku se pohybuje okolo
11 %. ,V Cesku stromy rostou na vice ne 2,7 mi-
liénu hektart, tedy na zhruba 34,7 % naseho uze-
mi. V ,zelenosti‘ tak zaostavime za pramérem
Evropy o 11 procentnich bodi,“ uvadi Tomas
Odstr¢il z projektu Evropa v datech.

Zatimco ve svété nartstd problém deforesta-
ce, v Evropé se lesni porosty stale rozriistaji. Od
roku 1990 se Evropa zazelenala o 11 miliéont hek-
tard novych lestt diky pfirozené obnové i cilené-

mu zalesniovani. Podili se na tom i pfimo EU, kte-
rd mezi lety 2015-2020 za timto uc¢elem vynalozi-
la zhruba 8,2 miliardy eur. Za tuto sumu by bylo
mozné vybudovat celou sou¢asnou ceskou dal-
ni¢ni sit. Prirozenou soucasti hospodatenti s lesy
je vak i kaceni, a to jak planované, tak i tzv. kala-
mitni. Stromy totiz ¢asto ¢eli hrozbam, mezi které
patii zivocichové, nemoci a prirodni Zivly. Ales-
pon jednou z téchto hrozeb je postizeno priblizné
6 % svétovych lest. Stromy také ohrozuje nizka
druhovd rozmanitost, tedy monokulturni lesy.
V Evropé hrozi az 58 % endemickych stromt (vy-
skytujicich se na jednom mist¢) vyhynuti, kritic-
ky ohrozenych jich je 15 % (66 druh@t). V Cesku
je navic problémem lykozrout smrkovy neboli
kirovec, ktery je pri¢inou obrovského narustu
kalamitni tézby. Kurovci se dari pravé kvili jed-
notvarné skladbé lest, v niz dominuje smrk zte-
pily tvotici az 50 % lesniho porostu. O vysadbu
novych stromtl se proto snazi neziskové organi-
zace i soukromé firmy. Patfi mezi né napf. inici-
ativa Sazime budoucnost vedena Nadaci Partner-
stvi. Ta si dala za cil vysadit v Cesku deset miliéni
stromil a vice nez polovinu uz md splnénou.
Vysadbé se vénuji i primyslové firmy, které
vytvareji novou krajinu v mistech poni¢enych
lidskou ¢innosti. Napt. na Mostecku to je skupina
Sev.en Energy, ktera do nové vysadby zahrnuje
duby, lipy, olse, javory, jasany, topoly, jetaby, bo-
rovice a modfiny. ,Takto dobre zaloZeny smiSeny
les dokaze udrzet v krajiné vlahu, coz je pro Mos-

« yr

tecko velmi dalezité,“ ika Tomas Solar, feditel

spole¢nosti Rekultivace, ktera do skupiny spada.
Stromy smiseného lesa si poradi i se $kiidci, jako
je pravé kurovec. Do krajiny se diky rekultivaci
vrati i ptvodni, dnes uz velmi vzacny druh jerabu
oskeruse. Uhelna spole¢nost na tizemi loni celko-
vé zasadila pres 252 000 stromovych sazenic. Ne-
bezpeci rozlehlych poli si uvédomuje i Evropska
unie, kterd remizky, polni cesty a stromové aleje
zatadila do své Zelené dohody pro Evropu. ,Na
roz$ifovani lesti, budovani remizkt na polich,
udrzovani potok a fek nebo vysadbu zelené ve
méstech proto vyclenuje nejméné 20 miliard eur
ro¢né. Do roku 2030 si EU dala za cil vysadit tfi
miliardy novych stromt,“ doplnuje Tomas Od-
str¢il z projektu Evropa v datech.

Vysadba remizka a vétrolamu je dilezita
i pro zlep$eni razu krajiny. Zemédélska pada za-
bird 171 miliént hektart (40 %) celkové plochy
EU. V Cesku mdme dokonce po Slovensku druhy
nejvétsi podil poli s rozlohou nad 100 hektard.
Drobni zivo¢ichové na nich tézko hledaji ukryt
a $iré lany také $patné zadrzuji vodu. ,,Intenzivni
zemédélstvi na velkych plochach obdélavané pi-
dy, dominance ekonomicky vyhodnych plodin
a absence prirodnich prvki v polni krajiné zasad-
nim zptisobem negativné ovliviiuje biodiverzitu.
To je viditelné zejména na klesajicich populacich
ptaka nebo napadném ubytku hmyzu, vysvétlu-
je ekolog David Horak z Univerzity Karlovy. Mi-
nisterstvo zemédélstvi proto od letoska zavadi
omezeni rozlohy monokulturnich poli na maxi-
malné 30 hektart. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Matla - kucharka plna p¥ibéha
Roman Stasa
Bl Zbookss Hvovkejka, kuchatf, treI}ér,
bézec, cestovatel a bith-
vico jesté. Téch nalepek uz jsem mél hodné.
Chcete védét, jak jsem k nim ptisel? O tom vam
ted povim v$echno. Tohle totiZ neni obycejna
kucharka, ale taky celej mij zivotni pribéh. Ke
kazdymu obdobi, o kterym budu vypravét, pti-
dam nékolik receptii a poradim, jak pfi vareni
zvladnout par prasvihi, protoze v tom jsem se
celkem osvédc¢il. Tak se do toho pojdte zakous-
nout — ¢ekaji na vas vSechny chuté Zivota.

Varsavsky protokol
Steve Berry
i Z uschoven po celém svété mizi vzacné
artefakty zvané Zbrané Kristovy. Pravé
tyto relikvie jsou cenou za pristup na
aukci, kde se maji drazit kompromitujici infor-
mace o polské hlavé statu. Cotton Malone je vy-
slan do Polska, aby ukradl prastaré kopi a mohl se
tajné drazby zdcastnit. Zahy se vsak ocitd upro-
stfed nelitostné bitvy mezi USA, Ruskem a Pol-
skem. Bitvy o informace, jejichz odhaleni by
mohlo zcela zménit rovnovahu sil v Evropé.

(Ne)posli to dal

Radek Banga

A Radek Banga alias Gipsy ptisobi na ¢eské
hudebni scéné uz od tfinacti let. Vydal
mnoho uspé$nych nahravek, ziskal fadu
ocenéni a vystupoval po celém svété. Kudy vedla
jeho trnita cesta ze zatuchlého Zizkovského bytu
az na prosluly festival v Glastonbury? Jakd osobni
dramata se odehravaji za zavfenymi dvefmi do-
movu? Radek svym nenapodobitelnym stylem
bude vypravét o tom, ze mit sen je prvni krok
k tomu, abyste si ho mohli splnit.

xy-z

Pagac jéga
Barbora a Patricie Pagacovy
®GPRESS Cilem jogy neni dostat se

ey

do co nejnaro¢néjsi pozice
a v ni pak vypadat dobfe - jde predevsim o hle-
dani vlastni cesty a harmonického vztahu
k existenci. Herecka Patricie Pagacova vas spolu
se svoji $vagrovou, lektorkou jogy Barou Paga-
¢ovou, provedou jamy a nijamy: desaterem jo-
govych pravidel pro zivot. Odlehc¢ete s nimi
svoji mysl a najdéte v joze cestu za pozitivnéj-
$im pristupem k sobé a ke svému okoli!

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

16000 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

12 kroku k vysnéné kariére

James Reed

Tretinu svého Zivota stravite v praci. To je dost
dlouha doba na to, abyste chodili nékam, kde
nejste spokojeni, nemyslite? Mozna potfebujete
zménit pohled na svou dosavadni kariéru, ale
bojite se tak zasadni Zivotni zmény. Nevite, kde
a jak zacit, abyste si nasli praci, ktera vas bude
bavit a naplnovat. A pravé pro vas je tato kniha!
Autor vam ve dvanacti krocich ukdze, co muze-
te udélat pro to, abyste se svou kariérou zacali
byt spokojeni. At uz stojite na jejim pocatku,
nebo se nachazite nékde uprostied. Pokud i vas
prepadaji v nedéli vec¢er chmury a do prace se
netésite, je nejvyssi ¢as s tim néco udélat. Tato
prakticka kniha prinasi osvédéené rady a tipy
pro kazdého, kdo si hleda praci nebo neni se
svou stavajici kariérou spokojeny. A dozvite se
v ni také to, pro¢ nestoji za to opoustét své za-
méstnani ve z1ém, ale v pratelské atmosfére.

Sberbank md podle klientt
nejlepsi bankére

Dle nezavislého vyzkumu agentury ipsos
jsou s praci svych bankéfi ze vech klientd
bank nejvice spokojeni pravé klienti Sber-
bank. Poradce chvili zejména za mily, vsttic-
ny a obecné velmi proklientsky pristup. To
patfi také k nejcastéjsim divodim doporu-
¢eni Sberbank dal$im lidem, k ¢emuz je
ochotno 68 % klienttl. Na 69 % vyjadrilo téz
spokojenost s produkty a sluzbami. Banka
tak meziro¢né zvysila spokojenost ve vsech
ukazatelich a celkové dosahuje vysokych
hodnot.

Banka ke sledovani zakaznické spokoje-
nosti vyuziva 2ndDay Contact, coZ je pro-
gram, kdy se bezprostfedné po navstévé po-
bocky klienta dotazuje na ochotu banku do-
porucit, na spokojenost s produkty a sluzba-
mi a s bankéfem. S bankovnim poradcem
Sberbank byla spokojena vétsina klientd,
ktefi s nim v poslednim pul roce fesili své fi-
nance. Vétsina klientti Sberbank byla s nav-
$tévou pobocky ¢i poradenského mista spo-
kojena. Na 56 % bylo velmi spokojeno.  (tz)

Velka kniha o kavé

Petra Davies Vesela

Idedlni darek pro kohokoli, kdo miluje kavu. Pro
bézné spottebitele, kteti si dobrou kavu radi uva-
i doma, ale i pro profesionalni kavarniky a ba-
risty. Autorka aktualizovala svou prvni uspésnou
Knihu o kavé. Sepsala spoustu novych poznatki
a zohlednuje své nové zkusenosti i velky rozkveét
kavové kultury. Kniha je urcena i tém, ktefi svou
prvni Knihu o kévé maji — obsahuje zcela nové
fotografie i mnoho novych informaci. Nadherné
fotografie Davida Zidlického vtédhnou ¢tenéte do
déje, zavedou je na kavové plantaze, do prazirny,
seznami je s domacimi i profesionalnimi mlynky
a kdvovary. Kniha déle nabidne fadu novych me-
tod pripravy kavy a receptur. Také v ni najdete
i praktické rady, jak zalozit vlastni podnik.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Allianz a tiskovd mluvci

Novou tiskovou mluvci Allianz pojistovny se
stala Marie Petrovova. Vystrida tak Vaclava Bal-
ka, ktery po deseti letech odchézi.

VMware tidi V. Horak

Spole¢nost VMware oznamila jmenovani Vlas-
timila Horaka do pozice nového country mana-
zera v Ceské republice a na Slovensku. V této
roli je zodpovédny za dalsi rozvoj firmy na
rychle rostoucim ¢eském a slovenském trhu.

Zmény ve skupiné Packeta

Do tidicich pozic zahrani¢nich entit skupiny Pac-
keta, majitele Zasilkovny, nastupuji dvé zkusené
manaZerky. Funkci Head of Marketing pro oblast
CEE & DACH prevzala Barbora Langer. Lidské
zdroje bude v této oblasti na pozici Head of HR
pro CEE & DACH #idit Sérka Volejnikova.

Sponzoring, charita, pomoc

Hyundai a fond Radost détem

Ceské zastoupeni automobilky Hyundai pro-
dlouzilo uspésnou spolupraci s Nadaénim fon-
dem Radost détem a spolu se Sekem na 362 000
korun predalo zastupctim nada¢niho fondu do
uzivani dal$i dva vozy jihokorejské znacky. Mo-
dely Kona Hybrid a i30 kombi spolu se $ekem
predsedkyni spravni rady Katetiné Wich a pat-
ronum Denise a Michalu Bragagnolovym pre-
dali generalni feditel Hyundai Motor Czech
Martin Saitz a produktovy a marketingovy redi-
tel Marek Tresl. (t2)

Lego nasi legislativy

Za ztracené véci
pozadujte nahradu $kody

Vyhlizite konec pfisnych omezeni maloobchodu
a sluzeb s vidinou navstévy divadla, restaurace,
kina nebo fitness centra? Anebo vas éeka ocko-
vani ¢i jiny zakrok ve zdravotnickém zafizeni?
Jisté jste se uz nékdy setkali s napisem ,,Za véci
odlozené v ¢ekdrné neruc¢ime® V nadsazce rece-
no, jde o témér povinnou vybavu ¢ekdren nejen
zdravotnickych zafizeni. Jak je to ale s odpovéd-
nosti za ztratu nebo poskozeni odlozené véci
podle zdkona? ,,Provozovatel zafizeni, jehoz pro-
voz s sebou prinasi pravidelné odkladani véci, je
ze zakona za jejich ztratu nebo poskozeni odpo-
védny, pokud navstévnik svou véc odlozi na mis-
té, které je k tomu ur¢ené. Neni-li zde misto ur-
¢ené pro odklddani véci nebo je-li takové misto
zaplnéné, odpovida provozovatel za ztratu nebo
poskozeni véci i tehdy, pokud ji navstévnik odlo-
71 na misto, které je pro to obvyklé, nikoliv pfimo
urcené,” vysvétluje Eduarda Heksova, reditelka
spotfebitelské organizace dTest.

Nejcastéji odkladanymi vécmi jsou svrsky ob-
leceni. Pokud je tedy v nemocni¢nim, restaurac-
nim, divadelnim nebo obdobném zatizeni vésdk,
¢i dokonce $atna, za ztratu nebo poskozeni svrski
navstévnika odlozenych na téchto mistech, véetné
obsahu kapes, odpovida provozovatel takového
zafizeni. Pokud se v ném vésak nenachdzi nebo na
ném uz neni misto, a nav§tévnik svij svriek proto
prehodi pres opératko zidle, povazuje se toto
misto za obvyklé pro odkladani véci tohoto dru-
hu. A tak i v tomto pfipadé nese provozovatel za
ztratu nebo poskozeni svrsku odpovédnost.

Kdy se provozovatel této odpovédnosti
zprosti? Predevsim tehdy, kdyz odloZenou je véc,
kterou v daném zafizeni neni nutné ani obvyklé
odkladat. ,,Zuje-li si navstévnik restaurace boty,
nepochybné nejde o véc, ktera by musela byt od-
lozena, a piipadnd ztrata nebo poskozeni tak ne-
muiZe jit k tizi provozovatele. Déle neni provozo-
vatel odpovédny za ztratu nebo poskozeni véci
v pripadé, kdy navstévnik md danou véc v bez-
prostfednim dohledu. Provozovatel zafizeni ne-
muze svoji odpovédnost za ztratu nebo poskoze-
ni odlozenych véci navstévnika jednostranné vy-
lou¢it néjakou vyvéskou. V pripadé, ze je nav-
stévnikem spotftebitel, nelze se na vylouceni
odpovédnosti ani dohodnout. Pravo na nahradu
$kody zptsobené ztratou nebo poskozenim od-
loZené véci je nutné u provozovatele zafizeni
uplatnit nejpozdéji do 15 dnii ode dne, kdy se
navstévnik o Skodé dozvédel. (tz)
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Firmy v automobilovém primyslu
vzorné pecuji o zdravé pracovni prostredi

Oblast automobilového primyslu vynika
mezi segmenty z pohledu péce o zdravé
pracovni prostfedi. Na jeho kvalitu dbaji vi-
ce nez jinde, patrny je vliv modernich provo-
20 némeckych firem, které v oboru pusobi.
Vedle ¢istoty se zde ale fesi i zdravé vybave-
ni vyroby a kancelafi & zdravé benefity.

Firmy v oblasti automobilového priimyslu vynikaji
v oblasti péce o zdravé pracovni prostredi. V mo-
dernich provozech jsou nadstandardné dodrzové-
ny hygienické predpisy a uklidové standardy jsou
na vysokeé trovni. Dillezitost zdravého pracovniho
prostredi Ize pozorovat i na Grovni Cistoty, ktery je
dodrzovan v auto-moto segmentu napii¢ Evro-
pou. ,,Jiz mnoho let dodavame feseni pro uklid
a Cisté pracovni prostiedi do mnoha firem napri¢

segmenty. Spole¢nosti z oblasti automobilového
pramyslu fesi tuto otazku maximalné zodpovéd-
né,” fekl Lukas Rom ze spole¢nosti Karcher.
Automotive zaméstnavatelé pro zaméstnance
také vytvareji komplexné zdravé a privétivé pro-
stfedi. Investuji totiz do pritomnosti zelené na
pracovisti, odpocinkovych zén, zdravych a ekolo-
gickych systém vytapéni, chlazeni i vétrani. Me-
zi jinymi potizuji i ptivody prirozeného svétla do
vyrobnich hal i kancelafskych prostor firem.
»Prirozené denni svétlo je velmi dilezité jak
pti praci na vyrobnich linkach, tak i v kanceld-
tich. Hlavné proto, Ze je pro lidské télo i psychiku
nejprirozenéjsim zdrojem svétla. Kdyz pak pra-
cujete v takto osvétlenych prostorach, jste vykon-
néjsi, méné unaveni a lépe se soustredite, vysvét-
lil Jakub Brandalik, reditel spole¢nosti Lightway,
a dodal: ,, Automobilovy primysl si jiz zvykl, ze

investice do zdravého prostredi se vyplaci a dnes
jiz zaméstnanci dalsi instalace ptimo vyzaduji.
Z konkrétnich realizaci 1ze zminit naptiklad
svétlovody v kancelarich i ve vyrobé automobilky
SKODA AUTO nebo instalace v autosalénech
BMW. Automobilovy priimysl patii nejen v Ce-
ské republice ale v ramci celé Evropy k nejdulezi-
téj$im odvétvim. Firmy, at uz provozuji mensi vy-
robni halu, nebo rozlehlejsi priimyslovy aredl,
musi o zaméstnance neustale pecovat. K tomu
patii i nabidka benefitd, které jsou v uvedeném
segmentu také nadstandardni a jejich dlouhodo-
bym trendem je zdravi. ,,Zaméstnavatelé si stale
vice uvédomuji, Ze pouze zdravy zaméstnanec,
ktery je fit, mtize kvalitné odvadét svoji praci. Na-
vic pokud kviili pracovni neschopnosti vypadne
néktery, ¢i dokonce vice ¢lentl tymu, mohou se
dostat do situace, ktera ohrozuje chod oddéleni ¢i

celé firmy. Zastoupeni benefitii zaméfenych na
péci o zdravi ¢i relaxaci zaméstnanct je z vyrob-
nich obori v automotive V CR pomérné vysoké.
Zaméstnanci zde ziskavaji pobidky v podobé
nadstandardni zdravotni péce, prispévka na rela-
xacni, sportovni a regeneracni aktivity, zdravotni
ptipojisténi nebo dovolenou navic,“ uvedl Michal
Novék z pracovniho portéalu Profesia.cz.

Tento charakter automobilového odvétvi po-
tvrzuje i spole¢nost SSI Group, ktera se speciali-
zuje na sluzby v oblasti IFM (Integrovaného faci-
lity managementu), pozarni ochrany ¢i BOZP
v mnoha institucich napti¢ segmenty. ,,Spole¢-
nosti v automotive segmentu nejenze stoprocent-
né dodrzuji zdkonné predpisy BOZP, ale samy si
velmi ¢asto definuji mnohem ptisnéjs$i normy,
aby tak zajistily nejvyssi bezpecnost a péci o zdra-
vi zaméstnanci. (t2)

Peugeot 208 je nejprodavanej

v7/

$im vozem v Evrope

V prvnich dvou mésicich letosniho roku za-
znamenaly nové modely znacky Peugeot na
evropském trhu mimoradné vysledky: Peu-
geot 208 se stal nejprodavanéjsim vozem

a Peugeot 2008 obsadil ¢tvrté misto. Oba
modely se tak dostaly do prvni pétky best-
seller v Evropé.

Peugeot 208 se jiz druhy meésic v fadé dostal
do ¢ela zebti¢ku nejprodavanéjsich automo-
bild v Evropé. Je to také poprvé v historii

znacky, kdy je prvni jak v mésici, tak i kumu-
lativné. I Peugeot 2008 dosahl vynikajiciho
vysledku, v ramci mési¢nich prodejt obsadil
treti a kumulativné za rok 2021 ¢tvrté misto,
coz predstavuje narist o 64 % oproti roku
2020, a to na trhu zaznamenavajicim pokles
021 %.

Umisténi na vrcholu zebricku je povzbu-
divé, protoze naposled obsadil tuto pozici viiz
znacky Peugeot v breznu 2008. Je to vysledek
vytrvalé prace, kterou po nékolik let odvadély
vSechny tymy znacky. V dobé¢, kdy Peugeot

obnovuje své logo a uvadi na trh novy Peu-
geot 308, potvrzuje uspéch obou uvedenych
modell segmentu B spravnost strategickych
rozhodnuti znacky.

Také v CR oba zéstupci ,,dvojkové“ Fady
odolavaji silné konkurenci a podavaji dobré
prodejni vykony, zejména pak Peugeot 2008,
ktery za prvni dva mésice letosniho roku re-
gistroval meziro¢ni ndrust o 89,3 % a obsazu-
je 4. pozici v segmentu B. Peugeot 208 rovnéz
meziro¢né rostl, a to 0 19,7 %. V ramci svého
segmentu je na 12. misté. (tz)
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SESROTUJTE SI TO

Prohlidka vozidla u pojisténi
dnes jiz zcela online

V HLAVE DRIV

. K SUPER povinnému ruceni
havarijni pojisténi
se slevou 20 %

ofcrp

VIENNA INSURANCE GROUP

Narok na dérek vznikd sjednanim a zaplacenint nové smlouvy povinného ruéenive varianté SUPERPOV a udélenim souhlasu se zasflanim
ich stran, Akce plati do vyterpéni zasob.

nabidek tetic

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group spustila ostry provoz asisto-
vané prohlidky vozidla technikem na dalku. Klienti tak pfi sjednani havarijniho pojisténi ¢i
prohlidky poskozeni auta uz nemuseji dorazit s vozidlem do pojistovny, ale viée mohou vy-
Fidit pohodIné na dalku. Od zaéatku roku takto pfi vstupni prohlidce nebo likvidaci skody
provéfila v pilotnim provozu jiz stovky vozidel.

Motoristé, kteti si sjednavaji havarijni
pojisténi nebo kvili poskozeni svého
vozidla narokuji pojistné plnéni, mu-
seli dfive absolvovat ptimou prohlid-
ku svého auta pracovnikem pojistov-
ny. To v CPP jiz neplati a lidé mohou
celou tuto proceduru vyfesit pohodl-
né prostiednictvim videohovoru on-
line. Tuto technologickou novinku,
kterou si vyzadala pretrvavajici pan-
demicka situace, prevadi CPP z pilot-
niho do bézného provozu.

Proces probiha tak, ze po vzniku
zakazky na prohlidku technik spolec-
nosti Global Expert kontaktuje klienta a nabidne mu moznost videoprohlidky. .,V domluveném termi-
nu technik klientovi zavold, ovéfi si jeho pritomnost u vozidla a nasledné zasle prostfednictvim sms
odkaz na ptislu$nou internetovou stranku, diky které se propoji videohovorem,* vysvétlil Borek Tézky,
feditel useku likvidaci nezivotniho pojisténi.

Technik na délku instruuje klienta, na co presné a z jaké vzdalenosti zamérit mobilni telefon, aby
mohl provést fotodokumentaci, véetné kontroly VINu ¢i tachometru a vybavy vozidla. Po celou do-
bu videoprohlidky klient musi mit stabilni pfipojeni k internetu. Cely proces trva priblizné 10 mi-
nut. Po uzavfeni internetové stranky s video prohlidkou jsou klientem povolené pfistupy navraceny
do pivodniho stavu pred prohlidkou.

»Novinka ma radu pozitivnich pfinosii nejen pro klienta, ale i pro pojistovnu pfi upisu rizika
havarijniho pojisténi ¢i vybranych pripojisténi k povinnému ruceni, a to predev$im nyni, v dobé
pandemie,“ dodal Borek Tézky. Vyhody tzv. samofoceni jsou ziejmé, klient nemusi s vozidlem ni-
kam jezdit, usetti spoustu ¢asu i finance. Sta¢i mu chytré mobilni zatizeni s fotoaparatem a ptipoje-
nim na internet, pripadné odkaz v sms zpravé preposlat nékomu, kdo takové zarizeni ma a je ocho-
ten mu ho pujcit.

»Chapeme, Ze nékteri lidé ale stile daji prednost klasické prohlidce a nafoceni vozidla techni-
kem,* sdélil Borek Tézky. V takovém pripadé si mohou domluvit prohlidku vozidla na telefonnim
Cisle 957 444 555. Klient pak ve stanoveném terminu prijede na drive-in prohlizeci misto nebo v pri-
padé svého nepojizdného vozidla se technik spole¢nosti Global Expert dostavi na s klientem dohod-
nuté misto. Technik pfedem klienta upozorni, jaké dokumenty si ma pro prohlidku pfipravit. (tz)
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