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Spory z burzovnich obchodi:

kdyz dojde k nepredpokladané udalosti,
kterd obchod zkomplikuje

Ctvrt stoleti své existence si v kvétnu pfi-
pomnél Mezinarodni rozhod¢i soud pfi
Ceskomoravské komoditni burze (PRIAC).
Vznikl v roce 1996, aby plnil roli arbitra ob-
chodnich sport formou rozhodéiho fizeni.
Souéasti kazdé smlouvy ze sjednaného ob-
chodu na CMKB je rozhodéi dolozka, v niz
obé strany souhlasi s feSenim pfipadného
sporu pfed burzou zfizenym rozhodéim
soudem. Jen za poslednich deset let byla
sjednéna u 67 000 kontraktl. PRIAC je ve
své rozhodovaci, organizacni a ekonomické
¢innosti na burze nezavisly, fidi se vyhradné
svym statutem a fadem rozhod¢iho soudu.
V soucasné dobé v jeho cele stoji JUDr. Vit
Horaéek, Ph.D., MBA, osobnost, ktera patfi
k pfednim ¢eskym odbornikim na rozhodéi
fizeni. Dlouhodobym zémérem je posilovat
postaveni PRIAC jako jednoho z renomova-
nych stalych rozhodéich soudl nejen v Ces-
ké republice, ale i v Evropé. Postaveni,
ukoly i vize soudu v souvislosti s uplynulymi
roky charakterizoval Vit Horacek takto:

Vas rozhod¢i soud ma za sebou prvni ¢tvrtsto-
leti. Pro¢ vlastné pred 25 lety vznikl?

Zakon €. 229/1992 Sb. (o komoditnich burzach)
pamatuje na situaci a dalo by se Fict, ze az pred-
poklada, ze komoditni burza md i svijj rozhodci
soud. To odrédzi tradici fungovani komoditnich
burz za Prvni republiky i Rakouska-Uherska.
Ty zpravidla mély i ptidruzenou instituci, ktera
pruzné a rychle rozhodovala spory mezi podni-
kateli, ktefi na burze obchodovali. Podnikani je
z podstaty nejista véc, nese své riziko, a i pfi se-
belepsi vili stran obchodniho vztahu nelze vy-
loucit spor, ktery musi rozhodnout tfeti neza-
visla strana. Plati to i pro obchody na burze, kte-
ré jsou sice vysoce standardizovany, ale stejné
jako v jiném obchodnim vztahu pfi nich muze
vyjimec¢né nastat néjaky problém. Proto institu-

foshiiho

pravopisu

pravidin

pri Ceskomoravské komoditni burze

cionalné silnd a tradi¢ni komoditni burza, kte-
rou Ceskomoravskd komoditni burza v Kladné
po ctvrtstoleti existence bezesporu je, zfidila
i svtyj rozhodc¢i soud.

Jeho posléanim je Fesit spory z domacich
i mezinarodnich obchodid s komoditami. Na-
bizi se otazka, jestli je takovych spori oprav-
du tolik, aby potfebovaly specidlni instituci...

Burzovnich obchodt s komoditami probihd
ro¢né opravdu velké mnozstvi, fadové jde o tisi-
ce subjektt a mnohonasobné vice obchodi me-
zi nimi. Lze Fict, Ze na tak velké mnozstvi ob-
chodt vznika jen minimdlni mnozstvi pravnich
sport. Pokud jiZ spory ale vzniknou, jde o po-
meérné specializovanou problematiku, ktera
zpravidla vyzaduje urcité specifické znalosti

JUDr. Vit Horaéek, Ph.D., MBA, predseda Mezinarodniho rozhodéiho soudu
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nejen ohledné fungovani burzovnich a komo-
ditnich obchodi, ale i co se specifik jednotli-
vych komodit tyka. PRIAC proto vytvari admi-
nistrativni centrum pro feseni sporti a sdruzuje
odborniky z mnoha oblasti.

Oc¢ se dnes takové spory vedou? Jsou to vé-
ci zadsadni, nebo spise banality?

S velkou mirou zjednoduseni se da tvrdit, Ze se
obvykle tykaji podstaty obchodnich vztahtl, te-
dy zda byla komodita skute¢né dodéana v do-
hodnuté kvantité, kvalité a ¢ase a zda za to dru-
hd strana poskytla dohodnuté plnéni. Vétsinou
se Tfe$i obvyklé situace, které presné definuji
obecné podminky burzovniho obchodovani.

pokraéovani na strané 4

Top 20 nejcastéjsich zahranicnich
vlastniki ceskych firem

zména
1H 2021 2020  2020-1H 2021
Slovensko 14 517 14 316 201
Ukrajina 12478 12 464 14
Rusko 12 385 12736 -351
Némecko 8712 8839 -127
Velka Britanie 4161 4216 -55
Polsko 3922 3874 48
Rakousko 3328 3356 -28
Itélie 3256 3301 -45
Nizozemsko 2496 2524 -28
USA 2398 2437 -39
Madarsko 2262 2207 55
Kypr 1820 1852 -32
Rumunsko 1655 1646 9
Svycarsko 1566 1572 -6
Cina 1469 1515 -46
Bulharsko 1339 1338 1
Francie 1243 1211 32
Bélorusko 1177 1211 -34
Moldavie 1029 1052 -23
Kazachstan 924 961 -37

zdroj: Dun & Bradstreet

Podnikatelé z byvale V4
rozsiruji v CR své aktivity

business. V roce 2019 se poprvé v historii
stali nejéastéjsimi zahraniénimi vlastniky ¢e-
skych firem a letos své vedeni déle posiluiji.
Naopak Rusové v pomysIném zebf¥icku nej-
castéjsSich zahrani¢nich majitelt nasich firem
opét propadli — v roce 2020 z vedeni na
druhou pfi¢ku a v pribéhu letosniho prvni-
ho pololeti dokonce na treti, kdyz svoji po-
zici uvolnili Ukrajincim.

»Podnikatelé ze zemi byvalé Visegradské ¢tyrky,
ve srovnani s ostatnimi zahrani¢nimi podnika-
teli, vyraznéji posiluji své aktivity v CR. Pocet
tuzemskych spole¢nosti, které maji slovenské
vlastniky, se v prvnim pololeti zvysil o 201 na
14 517, firem s polskymi vlastniky ptibylo 48

e

a s madarskymi 55 - to jsou nejvyssi absolutni
prirastky za prvni pololeti. Naopak pocet spo-
le¢nosti kontrolovanych ruskym kapitalem klesl
0 351 na 12 385, zatimco némecky kapital je
ptitomen u 8712 nasich firem, coz je 0 127 méné
nez na konci roku 2020, zhodnotila vyvoj ana-
lyticka Dun & Bradstreet Petra Stépénova s tim,
ze v ramci prvni dvacitky nej¢astéjsich zahranic-
nich vlastnikt doslo k poklesu u 13 z nich.

V zebricku nejcastéjsich zahrani¢nich vlast-
niki se za prvni Slovaky probojovali Ukrajinci,
kteti aktualné kontroluji 14 478 spole¢nosti
(+14). Mezi prvni dvacitkou si kromé podnikate-
1t z V4 také vyraznéji polepsili Francouzi (+32).
Na druhou stranu, v absolutnich hodnotach,
ubyvaly nejvic spole¢nosti s majiteli z Ruska
(-351), Némecka (-127), Velké Britanie (-55),
Ciny (-46) a Italie (-45). (t2)

Vykon ceského
pramyslu byl v cervnu
nad pramérem EU

Zatimco prumyslova produkce v Evropské
unii zaznamenala v €ervnu v prdméru mir-
ny mezimésicni pokles, ¢esti producenti
naopak vykazali 1% rist. Vyplyva to

z aktualnich dat Eurostatu. Také v meziro¢-
nim srovnani s ¢ervnem 2020 zaznamenali
cesti primyslovi vyrobci v kontextu EU
nadprimérny rust produkce. Podle odbor-
nikt z poradenské skupiny Moore Czech
Republic stale neni vykon ¢eského pri-
myslu na svém potencialu, a to zejména
kvuli nedostatku pracovnich sil a mate-
ridlovych vstupu.

Podle nejaktualnéjsich dat Eurostatu vzrostla
préimyslova produkce v CR za cerven 2021 mezi-
mésicné o 1 %. Nejvyraznéjsi rtst vykdzala Malta
(+5,2 %), dafilo se také sousednimu Slovensku
(+2,9 %), naopak primér zemi Evropské unie se
nesl v duchu mirného poklesu (0,2 %), kdyz zemé
jako Ddnsko, Irsko, Lucembursko, Portugalsko ¢i
Finsko zaznamenaly pokles v porovnani s kvét-
nem o 2 % i vice.

V meziro¢nim srovnani zaznamenaly ¢lenské
zemé EU pomérné vyrazny rust, ktery v priméru
&inil 10,5 %. Ceska republika na tom byla s ris-
tem 11,4 % jesté o néco lépe. ,Evropskym zemim
se v oblasti priimyslové vyroby dafi pomalu na-
vracet ke stavu pred ptichodem pandemie koro-
naviru. Plati to i o ¢eskych podnicich, prestoze

)
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produkci v nékterych sektorech vyrazné ovliviuji
vypadky v dodavatelském fetézci. Ceskym speci-
fikem, které brzdi prakticky vSechny vyrobni spo-
le¢nosti, je nedostatek pracovnich sil,“ komento-
val Petr Kymlicka, partner poradenské skupiny
Moore Czech Republic. ,,I pres tyto prekazky vy-
kazal tuzemsky primysl v ¢ervnu dvouciferny
meziro¢ni rust, coz nebyl pfipad zdaleka vSech
statd Evropské unie,“ dodal Petr Kymlicka s tim,
ze hned 11 zemi zaznamenalo jednociferny rst,
predevsim severské zemé rostly pouze v nizsich
jednotkach procent.

Moore Global je jedna z nejvétsich mezina-
rodnich siti auditorskych a poradenskych spole¢-
nosti s vice nez 30 000 pracovniky ve vice nez
260 nezavislych firméach a 110 zemich. Renomo-
vana sit odborné zaméfenych firem se jménem
Moore ve svém nazvu vznikla jiz v roce 1907. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Defenestrace
se nechysta

Nés$ nérod se rozdélil na dvé ¢asti. Ne na sla-
visty a spartany, na milovniky masa a vegeta-
ridny ani na motoristy a chodce, nybrz na lidi
s vakcinou a bez ni. MtZeme si o o¢kovani
proti covidu-19 myslet cokoli, ale ani ti, co si
nechali pichnout protilatky, si nejsou rovni.
Neékteri dostali dva dny pracovniho volna, jini
si musi absenci v zaméstnani nadélat. Prvni
skupinu tvori Gfednici ,,pod penzi®, druhou
lidé v soukromé podnikatelské sfére. Pro¢ se
vlada rozhodla dél rozdélovat Cechy, mi neni
docela jasné, ale ani prijemné. Vzdyt dfiv pla-
tilo ,V8ichni za jednoho, jeden za v$echny*
Nemyslim si, Ze mezi statnimi zaméstnanci
a ostatnimi lze vykopavat prikopy, spi§ by
soucasna situace vyzadovala jednotu. Nastésti
je pracujici lid rozumny a v této zalezitosti
vcelku nad véci, takze Zadna dalsi prazska de-
fenestrace se nechysta. Ale dal pokouset trpé-
livost a snasenlivost ve spole¢nosti bych ne-
zkousel, naopak bych vSechny verejné poch-
valil, Ze ty dlouhé mésice s koronavirem pre-
zivaji na vybornou.

Pavel Kacer

Nejhezci pozvanka na tiskovku

Letni luxus pohoda

V letni pohodé jsme prozili tiskovku spole¢-
nosti P Automobil Import s.r.o., na niz se
v Praze 22. ¢ervence predstavila novinka - lu-
xusni sedan DS 9. Informace, které o této vlaj-
kové lodi dovozce plynuly mezi novinare, ne-
byly ani strohé, ani rozvla¢né, ale naopak se
pékné poslouchaly i vstfebavaly. Pripomnély
totiz, Ze se pékné a noblesni vyrobky na trhu
objevuji dal a ze i chut je nakupovat.

Pro firemni klientelu budiz to povzbuze-
nim, Ze je nac se tésit. A pro média bylo setkani
s odborniky prilezitosti uvédomit si, ze kazdé
téma ma radu souvislosti a Ze stoji za to o nich
premyslet predev$im optimisticky.

Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2021

1. MANAZER ROKU

2. Ambasador kvality

3. Marketér roku

4. Konference Kvalita - Quality

5. Soutéz Ceska chutovka

6. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
7. Inspiromat — Klub manazerek CMA

8. Konference ISSS

9. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

® Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. . 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, poradce v oboru krizovy management

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Situace v cestovnim ruchu
se oproti loniskému roku opét zhorsila

Podle vysledki prizkumu Asociace hotelt
a restauraci CR se bohuzel v letnim obdobi
napliuji éerné scénéare, pred kterymi na za-
kladé dat a vyvoje poctu turistt varovala
asociace jiz na pocatku léta. Propady trzeb
v Praze jsou 70 % proti loriskému roku, kte-
ry byl jiz poznamenan pandemii. Vlada za
této situace rezignovala na jakoukoliv for-
mu pfimé podpory podnikateld a dosud
neaktivovala slibovany , kurzarbeit,” ktery
byl pravé pro tyto ucely schvalen.

Nejhorsi situaci ¢eli velkda mésta, kde se dlouho-
dobé hotely pohybuji do 20% priimérné obsaze-
nosti. V Praze, nejvice zasazeném regionu, byla
obsazenost v ¢ervnu 2021 pouhych 18 % a v Cer-
venci zustala na stejné drovni. Za prvni pulrok
dosahly prazské ¢tyt a pétihvézdickové hotely
obsazenosti 9,9 % oproti loniskym 26 %. Obsa-
zenost hotelu se pred pandemii v tomto obdobi
pohybovala na trovni 75 %. Trzby na disponi-
bilni pokoj a noc klesly na 5,42 euro, coz je his-
toricky zcela nejnizsi hodnota. Nékteré hotely
v Praze, ale i v jinych méstech, zGstévaji z téchto
divodu stale uzavieny.

Restaurace hlasi za prvni pulrok 60% vypa-
dek trzeb a opét jsou na tom nejhire restaurace
ve méstech, v¢etné Prahy. Méstska turistika utr-
péla zasadni ztraty a zaroven mnoho firem stale
drzi své zaméstnance na praci z domova, coz ma
negativni dopady na poledni provoz restauraci.
Turistické destinace tradi¢né vytizené v Iété do-

madcimi turisty jsou pres 1éto obsazeny v pramé-
runa 60 %, od zari oéekavaji vSak dalsi propady
v obsazenosti, kterou odhaduji na 30-40 %.
V mistech, kam turisté v 1été zavitaji, navic na-
stava problém s nedostatkem pracovniki, pro
které se stal cestovni ruch a pohostinstvi vSe-
obecné rizikovym oborem.

»Cestovni ruch ma velky potencidl pro roz-
voj zivotni urovné obyvatel a do vefejnych roz-
poctt prinasel az 41 K¢ z kazdé stokoruny utra-
cené turistou. Pokud vlada bude nadale ignoro-
vat G¢innou pomoc podnikatelim v oboru,
hrozi cestovnimu ruchu v nasledujicich mési-
cich dalsi kolaps. Pro napravu je nutné urychle-
n¢é aktivovat, alespon pro zasazené regiony,
program ,kurzarbeit,“ ktery umozni prekle-
nout toto krizové obdobi. Déle neni mozné jak-
koliv omezovat zaméstnavani agenturnich pra-
covnikt, bez kterych se v sezénnim obdobi
tam, kde je$té jsou turisté, neda zajistit kvalitni
sluzba, uvedl k situaci prezident AHR CR Vac-
lav Starek.

Asociace vita aktivity nékterych meést, vcet-
né hl. m. Prahy, na podporu meéstské turistiky.
Domaci turisté vséak nemohou zdaleka nahradit
pretrvavajici vypadek téch zahrani¢nich, jejichz
cestovani do CR je stale silné omezeno. Zamér
vlady prestat hradit obéantim laboratorni testy
jiz tak tézkou situaci ve sluzbdch navic jesté
zhors$i. Podle nedavného pruzkumu spole¢nosti
Data Servis — informace s.r.o. az 57 % hostt vidi
jiz dnes v povinnosti se testovat zasadni bariéru
pro vyuziti sluzeb. (t2)

Pribylo firem, kterym hrozi krach

Z nejnovéjsi analyzy poradenské spolecnosti
Dun & Bradstreet vyplyva, Ze za prvnich pét
mésict letoniho roku v CR se pocet ohroze-
nych firem zvysil o 11 166. To je téméf o tfeti-
nu vic nez ve stejném obdobi roku 2020. Mnoz-
stvi firem v krizi roste a néktera odvétvi jsou za-
sazena fatalné. Dun & Bradstreet dlouhodobé
sleduje vyvoj podnikatelského klimatu v CR.
Do kategorie ohrozenych firem zaradila spolec-
nosti v potizich - naptiklad ty, které zahajily
konkurzni nebo restrukturaliza¢ni fizeni, jsou
v doc¢asné ochrang, v likvidaci atd. Zasazeni za-
meéstnanci jsou pak sou¢tem zaméstnanci téch-
to spole¢nosti. ,,V kategorii ohroZenych firem se
v Ceské republice podle nasich analyz za cely

lonsky rok ocitlo 22 471 firem a 62 172 zamést-
nanctl, ktefi by mohli ptijit o praci,“ fekla Petra
Stépanova, analyticka Dun & Bradstreet s tim,
Ze ve srovnani s rokem 2019 slo, v pripadeé fi-
rem, o nartist o 16 % a v pripadé zaméstnanct
o pétinu. Letos se pocet ohrozenych firem a za-
méstnancti dal zvysuje. ,,Do kvétna pribylo dal-
$ich 11 166 ohrozenych firem, coz predstavuje
meziro¢ni prirtistek o 31 % a v porovnani
s pfedkrizovym rokem 2019 o 39 %. O néco
horsi je situace v poctu zasazenych zaméstnan-
ct. Jejich pocet letos narostl na 32 885, coz je
v porovnanim s lonskym rokem o 36 % vic
a 0 73 % vice nez v roce 2019,“ dodala Petra
Stépanova. (tz)

Partnefi www.iprosperita.cz

hlavni
partner:

partnefi plus:

© HASICSKHA
_VIRJEMNA
POJISTOUNA, ns.
<
; URAD
g PRUMYSLOVEHO
7 VIASTNICTVi

- TR CESKA
odborni partnefi: Q o oSt

PRO JAKOST

partnef¥i: e

GIRADAX

ASOCIAGE CESKEHD TRADICNIHO OBCHODU

o - -
qp s SACTO

A\

VARNSDORF

\‘S

E.ON ENERGY GLOBE - %

l‘l K\\ '

DAVID___
KARABEC

dte

DTO CZ,5.r.0.
Vedélivani jak ma byt

Caxe @

Ao  aim

=

Va % - czecH c CESKY
' GAS PLYNARENSKY
[k CI I S I I ASSOCIATION ) SVAZ

Prosperita vas provazi dénim v businessu uz 23. rokem!




PROSPERITA

9/2021 | www.iprosperita.cz

inspirace pro vas | 3

Francie je Ctvrtym nejvétsim zakaznikem
a sedmym nejvétsim dodavatelem pro Ceskou republiku

Obchodni vazby dvou evropskych zemi,
Ceské republiky a Francie, maji silné his-
torické kofeny. Ale rovnéz v soucasné do-
bé jsou velmi aktivni, coz dokladaji také
vysledky ¢innosti Francouzsko-ceské ob-
chodni komory. Cisla charakterizujici eko-
nomickou spolupréci jsou jasna a vypovi-
dajici. Jejich rozbor je obsahem rozhovo-
ru s Rolandem Bourgeoisem, pfedsedou
komory:

Francouzsko-éeskad obchodni komora slavi
25. narozeniny. Co kulaté ¢tvrtstoleti chara-
kterizuje?

Francouzsko-ceska obchodni komora je jiz 25 let
nezavislou organizaci, kterd se stoprocentné sa-
mofinancuje a zastupuje podnikatelskou komu-
nitu vice nez 281 ¢lenskych firem v Ceské re-
publice. Clenské firmy v soucasné dobé zamést-
navaji v Ceské republice vice nez 78 000 lidi
a dosahuji obratu pres 163 miliard K¢. Béhem
nasi existence jsme byli svédky postupné ros-
touciho vzdjemného obchodu mezi Francii
a Ceskou republikou. Pomohli jsme také mnoha

firmdm vstoupit do Ceské republiky a ceskym
podnikatelim uspét ve Francii.

V nedavné tiskové zpravé, kterou komora
zverejnila, se uvadi, Ze v disledku pande-
mie klesl zahrani¢ni obchod o dvé miliar-
dy eur. To nic neméni na skuteénosti, ze
Francie je pro Cesko vyznamnym obchod-
nim partnerem. Co mu dominuje, jaké jsou
jeho trendy?

Francie je ¢&tvrtym nejvét$im zdkaznikem
a sedmym nejvétsim dodavatelem pro Ceskou
republiku. Vzdjemna vyména mezi obéma ze-
mémi za poslednich 25 let postupné rostla
avroce 2019 dosahla rekordni vyse 13,4 miliar-
dy eur. Dlouhodobé prevazuje cesky vyvoz nad
dovozem z Francie. Ceskému vyvozu dominuji
z vice nez jedné tfetiny automobily a dopravni
prostiedky. Stroje a zafizeni (21 %) a elektricka
a elektronicka zatizeni (13 %). Francie do CR
vyvazi predevsim skupinu vyrobkt pod oznace-
nim ,,chemikaélie, kaucuk a plasty®, kam patii
i farmaceutické vyrobky, které loni tvorily vice
nez tfetinu z tohoto mnozstvi. Nejvice negativ-
né ovlivnil covid-19 v lonském roce automobily,

Roland Bourgeois, predseda
Francouzsko-¢eské obchodni komory

které tvorily 11,7 %. Dalsi vyznamnou polozkou
jsou elektricka a elektronicka zatizeni.

A jak je to s investicemi éeskych firem ve Fran-
cii? Na co predevsim sazeji nasi investofi?

Ceska republika m4 velky pramyslovy potenci-
al. Ve Francii je dlouhodobé zajem predevsim
o ¢eské automobily, stroje a elektroniku. V po-
sledni dobé pozorujeme také jasny trend narus-
tu pfimych ¢eskych investic ve Francii. Jednim

z nejvétsich Ceskych investort ve Francii je od
roku 2018 skupina EPH Daniela Kretinského.
Jeji akvizice se zamétuji na energetiku, média
a maloobchodni fetézce. Ve Francii viak inves-
tuje i fada dalSich ceskych firem, napiiklad
CEZ, Tescan, Linet, Sotio, Skoda Auto, Lasvit,
Sipral a dal$i. Zaméruji se predevs$im na energe-
tiku, média, zdravotnictvi, ale také na inovativ-
ni technologie.

Na pofadu dne jsou dnes otazky spojené
s udrzitelnym rozvojem, coz vyzaduje spolu-
praci véech zemi, nicméné dnes jsme svédky
opaéného procesu. Jak mohou Francie a Ces-
ka republika spoleéné pFispét k zelené bu-
doucnosti nasi planety?

Rok 2022, kdy se predsednictvi EU ujme Fran-
cie a Ceska republika, bude jedine¢nou piilezi-
tosti, jak k této zasadni agend¢ prispét. Soucas-
ny Narodni pldn obnovy je tfeba podpofit a vy-
uzit jako spolecny zéklad pro tento proces.
Hnaci silou této spoluprace bude nové zalozené
Férum pro udrzitelné podnikani Francouzsko-
¢eské obchodni komory.

ptala se Eva Brixi

Spolecnost Knihy

Dobrovsky boduje na socidlnich sitich

Knihkupectvi Knihy Dobrovsky uspésné ve-
de dva zajimavé online projekty, které jsou
inspiraci nejen pro mladé étenare, ale pro
celou knizni komunitu, a rozhodné by je ni-
kdo pfi brouzdani napfi¢ kniznim Instagra-
mem nemél minout.

V ramci prvniho projektu nazvaného Knihy
ozivaji predstavuje knihkupectvi na svém insta-
gramovém uctu slavné i méné znamé literarni
pribéhy prostfednictvim originalné zpracova-
nych fotomontazi a cosplay. V druhém projektu
BookGuardians sazi Knihy Dobrovsky na svou
pocetnou ¢tenafskou zakladnu. Z té vybira
knizni straZce, ktefi poté s fanousky pravidelné
sdileji své dojmy a nazory na knizni novinky.
Pokud sledujete instagramovy tcet Knihy
Dobrovsky, tak vite, ze pravé tam kazdou nedéli
oZivaji knizni ptibéhy pod #knihyozivaji. A to

doslova! Knihkupectvi spojilo své sily se dvéma
mladymi kreativnimi duSemi Adélou Schneide-
rovou (@adelina_cte) a Lucii Simkovou (@lu.bo-
oks07), které patii mezi nejvyraznéjsi tviirkyné
na ¢eském bookstagramu. Pod jejich taktovkou
vznikaji originalni cosplay a fotomontdze na mo-
tivy slavnych horord, sci-fi, fantasy pribéhti i po-
pularné nau¢nych knih.

,»Ve chvili, kdy v kniznim svété chcete oslo-
vit predev$§im mladé ¢tenare, musite prijit s né-
¢im neokoukanym, co dokdze zaujmout na prv-
ni pohled. To, ze jsme zahdjili spolupraci s Adé-
lou a Lucii, byla trefa do ¢erného. Jejich napady
a uméni s Photoshopem jsou opravdu neskutec-
né. Projekt #knihyozivaji tak inspiruje celou
knizni komunitu, kdy ostatni nejenze sdili nase
prispévky, ale zdroven se snazi své profily obo-
hatit o podobné kolaze a fotografie,“ uvedl
Adam Pycha, marketingovy feditel knihkupec-
tvi Knihy Dobrovsky.

Knizni vesmir je obrovsky a nekonecny.
Jednoho dne se zrodili strazci, Knizni strazci,
ktefi si fikaji BookGuardians. I v tomto pfipa-
dé jde o projekt, ktery cili predev$im na mladé
Ctendre.

BookGuardians je skupinka lidi, ktef{ mi-
luji knihy a chréni je pred zlem. Obvykle ma
Ctyfi ¢leny a jednoho velitele, pricem? kazdych
Sest mésicu se strazci méni, takze nikdo nevi,
kdo bude vybran pristé. Jejich ukolem je, at uz
pod jejich pravym jménem, nebo prezdivkou,
publikovat posty na Instagramu na zakladé za-
dani Knihy Dobrovsky. Zasadou kazdého
strazce je zlstat upfimny a pod #BookGuardi-
ans zvefejnovat jen to, za ¢im si opravdu stoji.
Jediné tak tito milovnici literatury dokazou
udrzet rovnovahu v kniznim vesmiru.

»Existuje spousta mladych lidi, kteti knihy
miluji a radi své oblibené tituly doporuci dal
ostatnim. Projekt BookGuardians funguje pravé

na tomto principu, kdy se opravdu kdokoliv
z nasich ¢tenatt mize na ptl roku stat kniznim
strdZzcem, a ziskat tak ptilezitost sdilet své nazo-
ry nejen se svymi sledujicimi, ale i s nasi pocet-
nou knizni komunitou,“ komentoval projekt
BookGuardians Adam Pycha.

Knihy Dobrovsky patii mezi nejvétsi prodej-
ce knih v Ceské republice. V 35 modernich knih-
kupectvich nakoupite bestsellery, deskové hry, li-
terarni novinky i knizni klasiku v§ech Zanr.

Desitky tisic zakaznikd vyuzivaji Klub
Knihy Dobrovsky, v némz ziskavaji spoustu
zajimavych vyhod, véetné bodu za nakup ¢i
slevovych akci pouze pro ¢leny. Pétkrat rocné
vychazi magazin Dobro.druh, plny zajimavé-
ho ¢teni nejen o dobrych knihach. Spole¢nost
kazdoro¢né porada stovky kulturnich akei od
autogramidd pres autorska cteni, setkdni
fanouskut knih ¢i serialt az po kity kniznich
novinek. (t2)
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Nase moto:

Kontakty:

ELAP v.d. se vice nez 30 let zabyva
automatizaci vyroby. Mame bohaté
zkuSenosti z rznych odveétvi pramysilu.
Nabizime nejen realizace, ale i bezplatnou
prezentaci ve vasi provozovné na téma Automatizace, jak na to.
Soucasti prezentace jsou ukazky z rlznych aplikaci automatizace
a poloautomatizace, v€etné pfibéhu, tedy jak to celé vzniklo.

,Predpokladem uspésného zakonceni akce je jeji poctiva
a detailni priprava pred zahajenim realizace.“

e-mail: obchod@elap.eu
web: www.elap.eu

Mate nedostatek lidi? Potrebujete snizit zmetkovitost?
Chcete vyrabet efektivne?
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fin4Business: uvery jako cesta
k optimistickym podnikatelskym piibéhtim

——fFindBusiness

Neni to jesté ani cely rok, kdy se na ¢ce-
ském uvérovém trhu objevila nova znacka
findBusiness. Stoji za ni dvé osobnosti:
Ing. Pavel Ralis, MBA, a Monika Fremunto-

va, renomovani odbornici v oblasti financi. Po letech pusobeni ve svété velkych spoleénos-
ti se rozhodli jit vlastni cestou, hledat kreativnéjsi feSeni v poskytovani uvért, vsadit na vy-
nalézavost pfi konstrukci kazdého jedineéného pfipadu a inovovat pohled na posuzovani
optiméalnich moznosti pro klienty. Zédkladem jejich prace je predevsim budovani seriéznich
a davéryhodnych obchodnich vztahu. A to jak s ohledem na rozrustajici se spektrum za-
jemcu o jejich sluzby, tak viéi finanénim institucim, s nimiz kooperuiji.

A vysledky se dostavily. Letos v Cervenci se jim
podafilo prekrocit hranici jedné miliardy korun
ve zprostfedkovanych uvérech. ,Tuto sumu
jsme si opravdu pevné stanovili. A jsme radi, Ze
to vyslo. Neni to mala ¢astka, ale ukazalo se, ze
stanovit si naro¢ny cil je vyrazné motivacni, ze
to ma vyznam. Vedlo nas to k vysoké aktivite,
hledani realnych zdroji, ¢etnym a nelehkym
jedndnim. Promysleli jsme moznosti, jak klien-
tim nabidnout smysluplna feseni a spolupracu-
jicim finan¢nim dstavim jistotu, Ze se jim za-

pujcené zdroje zuroci, sdélil Pavel Ralis.
»A mame radost, ze jsme prinesli takova reseni,
ktera vlastné poslouzi nejen nasim klienttim, ale
ve svém dusledku ekonomice celé zemé. Firmy
tak mohou investovat, naptiklad stavét byty, na-
birat zaméstnance, platit dané,“ dodal.
Spole¢nost fin4Business se specializuje vy-
hradné na tvérovani pravnickych osob. Zajem-
ctim nabizi konzultaéni a zprostfedkovatelské
sluzby v oblastech developerského, investi¢niho
a provozniho financovani. K ro¢nimu vyro¢i od

zahajeni podnikani si Pavel Rali§ a Monika Fre-
muntova stanovili 1,5miliardovy obrat.

Aby docilili této ¢astky, i nadéle rozvijeji ko-
munikaci s bankovnimi i nebankovnimi institu-
cemi a jednou fintech platformou, jejichZ vsttic-
nosti pti hledani cesty, jak uspokojit potteby in-
vestortl, si nesmirné vazi. Stejné tak s pokorou
a snahou byt uzite¢ni pristupuji ke kazdému
nov¢ prichozimu zadateli. ,Na nasi profesni
draze jsme ziskali dostatek zkusSenosti, vzdy
jsme dokdzali ty spole¢nosti, v nichZ jsme ptso-
bili, ptivést k rozvoji. Praxi jsme si ovérili, ze re-
alny pohled na véc v kombinaci se snahou po-
moci a postavit optimalni mantinely v hledani
dalsich finan¢nich zdrojit maji nadéji na zivot,*
komentoval Pavel Ralis. ,Radi prispéjeme
k riistu podnikatelskych aktivit tém, kteti nam
budou i nadale divérovat nebo se na nas obrati
na zakladé referenci, jez se k nim dostanou. Po-
tés$i nas, kdyz se s jednotlivymi firmami budeme
moci posléze radovat z jejich business uspé-
chu,“ upftesnil. (tz)

www.findbusiness.cz

Ing. Pavel Raélis, MBA, zakladatel
znacky fin4Business

Spory z burzovnich obchodii:

kdyz dojde k nepredpoklddané udalosti, kterd obchod zkomplikuje

dokonceni ze strany 1

Znamena to, ze se obchoduje na zakladé
nedokonale oSetfenych vztahl, Ze maji fir-
my ,Spatné” pravniky, Ze nedocefuji mozna
rizika?

Burza je misto, kde se setkava nabidka s poptav-
kou v redlném case. Jde tedy o naprosto trans-
parentni zptsob urceni aktualni trzni ceny. Bur-
zovni obchody byvaji pravé z tohoto divodu
pomérné rychlé a neni zde prostor pro zdlouha-
vé vyjednavani komplikovanych smluv, protoze
i cena komodit se méni v ¢ase. Rychlost uzavre-
ni obchodu je tak zcela zdsadni pro uspésné ob-
chodovani.

Ke sportim z burzovnich obchodi tedy ne-
dochazi kvuli $patnym smlouvam ¢i $patné for-
mulovanym podminkam burzovniho obchodo-
vani, ale protoze dojde k nepredpokladané uda-
losti, kterd obchod zkomplikuje. A postizena
strana se pochopitelné chce domoci splnéni ob-
chodu nebo svych souvisejicich prav, nahrady
$kody a podobné.

Rozhod¢i fizeni ma oproti , klasickému sou-
du” fadu vyhod. Jaké predevsim?

Hlavni vyhodou rozhod¢iho fizeni pred PRIAC
je rychlost. PRIAC dokaze rozhodnout méné
komplikovany spor do dvou mésict od podani
zaloby. Kdyz jde o slozity spor, zpravidla tato
lhuta nepresahne $est mésicti. Rychlosti rizeni
pomaha zasada jednoinstan¢nosti: To znamend,
ze rozhodnuti rozhodce nebo rozhod¢iho sena-

Snazime se podnikatelské verejnosti
ukazovat rozhod¢i soudnictvi jako
rychlejsi a efektivnéjsi alternativu

pro FeSeni podnikatelskych spora

v pfipadé, Ze o jejich véci rozhoduji
kompetentni, odborné zdatni, pracoviti
a eticky jednajici rozhodci.

tu je kone¢né a neni proti nému pripustné od-
volani ani soudni pfezkum jeho obsahu. Na to
navazuje dalsi vyhoda, a tou je moZnost vybrat
si osobu svého rozhodce nebo se podilet na vy-
tvofeni rozhod¢iho sendtu volbou vlastniho
rozhodce. Strany si tak mohou zvolit skute¢né-
ho odbornika na danou oblast, ktery ma vysoky
moralni kredit i odborné znalosti, coz také po-

zitivné ovliviuje délku sporu. Strany sporu mo-
hou svou dohodou ovlivnit i zptisob vedeni fi-
zeni, volbu procesnich pravidel, misto fizeni
(i v zahrani¢i) i zptisob provadéni dikazt.
Z mezinarodnépravniho pohledu je zasadni
uznani a vykon rozhod¢iho nélezu ve vice nez
170 zemich svéta.

Jesté stéle firmy rozhodéi dolozku ve smlou-
vach vyuzZivaji méné, nez by se dalo cekat.
Proc?

Rozhod¢imu fizeni v minulosti neprospéla uza-
konénad moznost feSeni spotrebitelskych spor.
Rozhod¢i fizeni pak bylo zneuzito ve sporech
spotfebiteld a poskytovatelii uvéri, a jeho diave-
ra tim v o¢ich verejnosti i justice znaéné pokles-
la. Prestoze jiz dlouho nemohou byt v rozhod-
¢im fizeni FeSeny spottebitelské spory, jista mira
neduvéry stile pretrvavd, ale situace se dle mé-
ho nazoru zlepsila.

Rozhod¢imu fizeni u nds v posledni dobé
podle mé neprospivd ani nejveétsi tuzemska roz-
hod¢i instituce, a to Rozhod¢i soud pri HK

a AK CR, ktery nema pfi svém takfka monopol-
nim postaveni dostate¢nou motivaci tla¢it na
kvalitu svych rozhodct a rychlost fizeni. V le-
to$nim roce listinu zapsanych rozhodct tohoto
soudu opustila celd fada i mezinarodné uznava-
nych odbornikid na rozhoddi fizeni. My jsme
hrdi na to, Ze na nasi listin¢ PRIAC tito odbor-
nici nadale ptisobi.

Ktery obor je z hlediska vasi praxe slozity, ve
kterém odvétvi se vyskytuje nejvice spord?

Obory jasné ur¢uji sou¢asné kompetence PRIAC:
Rozhodujeme obchodni spory tykajici se ko-
modit, se kterymi se miize obchodovat na Ces-
komoravské komoditni burze Kladno. Jde na-
ptiklad o plyn, elekttinu, dfevo, zemédélské ne-
bo potravinarské komodity, ale i odpady nebo
pohonné hmoty. Dokonce je mozné fesit i do-
pravu nebo pojisténi. Ale pozor, nemusi jit jen
o obchody, které probéhly na burze. Pravé diky
tomu je puisobnost PRIAC mezinarodni a fun-
guje napri¢ ¢eskym priimyslem. Kazdy spor je
slozity do té miry, do jaké ho komplikuji strany

sporu. Je na rozhodcich, aby z - ¢asto kompli-
kovanych - podani stran ziskali zakladni fakta
a argumenty, ty spravné vyhodnotili a rozhodli.

Soudite vice tuzemskych pfipadi, nebo me-
zinarodnich?

V kazdém obdobi je to jiné, ale v posledni dobé
prevladaji tuzemské spory.

Pfinesla doba covidova vice sport v obcho-
dovani s komoditami, anebo méné, oproti
minulym letim?

Doba covidova nepfinesla nic nového, snad jen
to, ze se vice sport rozhoduje online. To ale pro
rozhodovani na burze nemd zadny vliv. Obcho-
dy s nékterymi komoditami rostou a s néktery-
mi komoditami klesaji ne na zdkladé ,,doby co-
vidové®, ale na zakladé ekonomickych kritérii.

Soucasti vasi prace je také osvéta. Na jaké
téma?

Snazime se podnikatelské verejnosti ukazovat
rozhod¢i soudnictvi jako rychlejsi a efektivnéjsi
alternativu pro feSeni podnikatelskych sport
v piipade, Ze o jejich véci rozhoduji kompetent-
ni, odborné zdatni, pracoviti a eticky jednajici
rozhodci. Nejlepsim ndstrojem osvéty je samot-

Hlavni vyhodou rozhodcéiho Fizeni

pfed PRIAC je rychlost. PRIAC dokaze
rozhodnout méné komplikovany spor
do dvou mésicti od podani zaloby. Kdyz
jde o slozity spor, zpravidla tato lhita
nepiesahne Sest mésici. Rychlosti Fizeni
pomaha zasada jednoinstanénosti:

To znamena, Ze rozhodnuti rozhodce
nebo rozhodéiho senatu je konecné

a neni proti nému pfipustné odvolani
ani soudni pfezkum jeho obsahu.

né kvalitni fungovéani rozhod¢iho soudu. Pod-
nikatelska i pravnicka vefejnost md povédomi
o tom, jak konkrétni rozhod¢i soudy, a dokonce
i nékteti rozhodci pracuji. Jsem presvédcen, ze
praci burzovniho rozhod¢iho soudu se ndm po-
stupné podari zlepsit povést rozhod¢iho fizeni
v Cesku a zvysit zdjem o néj jak u tuzemskych,
tak u zahrani¢nich podnikateld.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Myty kolem digitalizace svazuji firmam ruce,
pripravenym se naopak otviraji netuSené moznosti riistu

Kazdy den se probouzime do situace, kdy
nekonecny boj o nové zdkazniky o kousek
se nejlépe a nejrychleji pfizpulsobi. Slovy kla-
sika ¢lovék neni svobodny ve vztahu k pod-
minkam, v nichz Zije, ale mé svobodu v tom,
jaké k nim zaujme stanovisko. Pro ¢eské fir-
my pusobici v oblastech stavebnictvi a pri-
myslu nastéva doba digitalizace, ktera od
zéklad méni dosavadni postupy ve vyrobé
i navrhovani. Jak se s ni zvladaji Cesi v téch-
to profesich szZivat, o tom vypravi Marek
Svoboda, Territory Marketing Manager spo-
le¢nosti Autodesk pro Cesko, Slovensko,
Madarsko a jihovychodni Evropu.

Digitalizace stavebnictvi a pramyslu je aktual-
nim tématem uz nékolik let. Jak si vedou
v mezinarodni konkurenci ¢eské spolecnosti?

Stale vice je patrné, ze si ¢eské firmy uvédomuji
nezbytnost digitalizace svych vyrobnich proce-
stt pro udrzeni konkurenceschopnosti, pro
uspésnou budoucnost i pro uspokojeni stéile se
zvy$ujicich naroku a pozadavki klientd. Na ja-
fe leto$niho roku jsme iniciovali dva odborné
prazkumy ukazujici, jak si stoji digitalizace
v projekénich firmdch a ve strojirenskych spo-
le¢nostech. Jejich vysledky potvrzuji, Ze si jsou
stale vice védomy nezbytnosti zavadét digitali-
zaci, zaroven ale odhalily dilezitost prohlubo-

Spolecnost Autodesk

je prednim vyrobcem softwaru pro 3D navrho-
vani, projektovani a zabavu. Nabizi CAD tech-
nologie pro oblast stavebnictvi (AEC), geo-
grafickych informaénich systéma (GIS), stroji-
renstvi (MCAD) a prostfedkd pro animaci.
Autodesk vyviji software pro lidi, ktefi tvofi
véci kolem nés. V odvétvich vyroby, architek-
tury, stavebnictvi, konstrukce, médii, zabavy

i dalsich poskytuje nastroje, které umozni vy-
tvorit cokoliv.

vat povédomi o jejich ptinosech pro budouc-
nost firem.

O cem vyzkumy vypovidaji?

Ve stavebnictvi se ukazalo, ze vice nez polovina
projekénich spole¢nosti v Ceské republice vyuzi-
va pii praci na svych projektech proces BIM (in-
forma¢ni model budovy, zaloZeny na principu
spravy databdzového modelu budovy od projek-
tovani pres vystavbu az ke spravé budovy) a dalsi
témér pétina jej planuje brzy implementovat.
Prazkumu se zdc¢astnily také firmy ze zpra-
covatelského prumyslu, vyrobci stroji a zatize-
ni a strojirenské podniky. Zde jsou inovace,
vcetné procesu digitalizace a automatizace, vni-
many opravdu velmi pozitivné. Prakticky kazda
z firem je uz v urcité mire zavedla nebo to pla-
nuje. Mira implementace, zkusenosti, ocekava-
ni a méfitelnych efektd inovaci a transformaci
se ale napfi¢ firmami li$i. Zejména vétsi spole¢-
nosti dodévajici i mimo cesky trh jsou nejvice
zajedno s tim, Ze s inovacemi prichdzi vétsi fle-
xibilita, efektivita a konkurenceschopnost.

Proé néktefi s digitalizaci otaleji?

Castym dfivodem jsou penize, ty je nutné inves-
tovat, ale nékteré firmy vnimaji tuto cestu jako
nékladnou zaleZitost, kterou vlastné nepottebuji.
Opak je v8ak pravdou a spole¢nosti, které uz ve
své vyrobé zavedly digitalizaci mezi prvnimi, vé-

di, ze optimalizuji naklady jiz ve fazi vzniku na-
vrhu. Navic dojde k $etfeni ¢asu, mnozstvi lidské
prace a ve finale také materialu. Takze logicky
prichazeji i uspory finan¢ni. Dal$im mytem, kte-
ry se stale objevuje, je domnénka, Ze je mozné
transformovat se za bézného provozu. Tteba
v pripadé zavedeni BIM ve stavebnictvi se mnoh-
dy podcenuje. Kdo mysli, Ze se zaméstnanci praci
s BIM v ramci velkého projektu ,,automaticky*
naudi, jen stézi uspéje. Pfechod se nejlépe podari
s malym pilotnim projektem. Zéklad tvofi pravi-
delnd a kvalifikovana $koleni a dalsi vzdélavani
a kurzy; ziskané znalosti se pak v projektu prak-
ticky ovéri. Timto zptsobem, kterému se také fi-
ka ,Little BIM mohou ucastnici postupné
a v klidu ziskavat nové znalosti.

Navic koncepci zavedeni BIM v CR schvilila
vlada uz pred tiemi lety...

Ano, jejim autorstvim povéfila Ceskou agentu-
ru pro standardizaci (CAS) ztizovanou Minis-
terstvem priamyslu a obchodu. Tento proces vy-
voje a planované realizace, ktery probihd i v ji-
nych zemich napti¢ kontinenty, se u ¢eské vari-
anty muaze py$nit odliSnym pristupem, ktery
spocival predev§im v moznosti dialogu mezi
autorem (CAS) a vyrobci softwaru pro staveb-
nictvi a infrastrukturu. Jako leader trhu v CR,
Evropé i mimo ni je spole¢nost Autodesk spolu-
signatafem Memoranda o spolupraci a podpore
mezi Agenturou CAS a poskytovateli CAD fese-
ni pro Cesky trh. Vysledkem této spoluprace by
meéla byt zdafild implementace metody BIM do
bézné stavebni praxe.

Odvétvim, kde se dynamicky inovuje, se stal
pramysl. Jaké technologie jsou na vzestupu?

Kdo chce drzet krok s tempem vyvoje a byt
uspésny i v budoucnosti, musi byt tomuto na-
staveni otevieny. Jednim z kli¢ovych kroku ke
spravnému rozvoji firmy je revolu¢ni technolo-
gie generativniho designu, resp. generativniho
navrhovani. Tento nastupujici fenomén je hyba-
telem ekonomického rastu a svym uzivatelim

-

Marek Svoboda, Territory Marketing
Manager spoleénosti Autodesk

pro Cesko, Slovensko, Madarsko

a jihovychodni Evropu

poskytuje naskok pred konkurenci. Neni po-
mocnikem jen v aditivni vyrobé. Naopak jeho
prinos objevuji i klasicka pramyslova odvétvi,
vyrobci pramyslovych stroju, firmy z tézkého
strojirenstvi i tfeba vyrobci hi-tech zatizeni.

Muzete popsat podstatu novinky?

Dokéze spojit sily lidi a umélé inteligence
a v kratkém case vygenerovat — a také vyhodno-
tit — obrovské mnozstvi variant konstrukénich
feeni. Pro vyvojafe a konstruktéry to znamenda
vyraznou ¢asovou Usporu pfi hledani nejlepsi-
ho fefeni, protoze rutinu je mozné prenechat
strojim. Kvalifikovanym pracovnikiim se tak
uvolnuji ruce pro dal$i hodnotnou a inovativni
¢innost. Jesté pred 20 lety by zadného odborni-
ka v tomto odvétvi nenapadlo, ze by jednou
mohlo existovat néco jako tato technologie.
A 7ze klicem k uspé$né budoucnosti bude digita-
lizace.
hodné uspécht v rozvoji digitalizace
popfal Pavel Kaéer

Startupovy akcelerator Start it @CSOB

zahdjil prihlaSovani do podzimni viny

Zadinajici firmy se mohou az do 9. z&fi hlasit
do programu Start it @CSOB, ktery Uspés-
nym uchazeélm zdarma poskytne pomoc

s rozvojem jejich podnikani. Akcelerator je
uréen zejména pro inovativni firmy s poten-
cialem ristu, jejichz alespoii dvouclenny tym
ma chut se uéit a pracovat na sobé.

,V minulych ro¢nicich naseho startupového pro-
gramu jsme méli moznost spolupracovat s velmi
nadanymi podnikateli, ktefi stali na zacatku své

profesionalni cesty. Spole¢nymi silami jsme je-
jich startupy vy$perkovali, vyladili podnikatelsky
zamér, upravili o¢ekavani a pomohli i s nastave-
nim komunikace. Tésime se na dalsi ucastniky,”
tekla Zuzana Paulovics, leader Start it @ CSOB.
Akcelerdtor Start it @CSOB nabizi startu-
pum zdarma know-how mentort a expertt,
¢lenstvi v mezinarodni siti akceleratortt GAN
a napojeni na obchodni partnery. Navic po dobu
péti mésicti mohou spésni uchazedi vyuzivat
prostory v Impact hubu v Praze na Smichov¢.
Kazdy rok se do programu Start it @ CSOB hlasi

desitky startupti a za posledni téméf tfi roky ten-
to akcelerator pomobhl jiz 40 z nich nastartovat
jejich podnikani. Pro ptihlaseni je nutné vytvorit
si sviij profil a vyplnit prihlasku v angli¢tiné. Za-
jemce popise své podnikdni, tym a plany do bu-
doucna. Pokud bude jeho projekt vybran odbor-
nou porotou, bude mit $anci prezentovat svuj za-
mér na tzv. Pitch day. Pokud uspéje i tam, ma
cestu do startupového programu volnou.
»Akcelerator neni prochazka volnym tem-
pem, av$ak neni to ani sprint. Je to jak start rake-
ty, kdy kromé své prace a rtstu vlastniho startu-

pu fesite spoustu ,povinnosti‘ navic. Byla to hor-
skd draha, nékdy i volny pad a tempo nds chvile-
mi doslova drtilo. Ale ta dfina se vyplati a clovék
ifirma se za par mésicti posune tak, jak by mu po
vlastni ose trvalo tfeba dva roky,” popsala svoji
zkugenost Vanda Seidelova z firmy Twigsee, kte-
ra pomaha digitalizovat matet'ské Skolky.
Bankovni akcelerator je unikatni v tom, Ze
neomezuje zaméreni a oblasti podnikani ino-
vativnich firem, a podporuje tak ty, které pri-
naseji lepsi feSeni pro zdkazniky i v neceka-
nych oblastech. (t2)

V aplikaci Equa bank lze nyni vyhledat prijemce platby i podle fotografie

Equa bank pfichazi téméF kazdy mésic s novou funkci ve své mobilni aplikaci. Srpnovou no-
vinkou je pfehlednéjsi a jednodussi vytvareni seznamu adresatu plateb. Klienti Equa bank
si k nim nyni mohou pro snazsi orientaci napfiklad vkladat i fotografie. Mobilni aplikace
Equa bank patfi dlouhodobé k nejkomfortnéjsim na trhu.

Klienti Equa bank si mohou od srpna vytvaret
v mobilni aplikaci prehlednéjsi a intuitivni se-
znam prijemct svych plateb. Mohou si je libo-
volné pojmenovat — naptriklad podle jména
a prijmeni, prezdivky ¢i jiné identifikace, ktera
pro né bude nejsnazsi pro jejich vyhledani. Najit
rychleji toho, komu chtéji poslat penize, miize

usnadnit i moZznost pridani fotografii k jednotli-
vym prijemctm plateb v adresari. A opét to mui-
ze byt jakakoliv fotografie, kterd jim umozni
rychlou identifikaci - tedy fotografie osoby, lo-
go firmy atd.

»Hlavni vyhodou nové funkce v mobilni
aplikaci Equa bank je, Ze kazdy klient si mtize

MO MOV,
Viastni pojmenovani
pfijemci plateb

Viastni fazeni
oblibenych kontakti

upravit a uzpiisobit adresar prijemct plateb
podle svych potteb. Usnadni mu to tedy hle-
dani kontaktt pfi odesilani plateb, fekl Jaro-
slav Anto§, Head of Liability Products, Equa
bank.

Novy kontakt na ptijemce platby si klient
vytvori snadno, at jiz z historie transakci, nebo
zadanim ¢isla Gctu pfijemce a prifazenim jmé-
na a fotografie. Pokud klient potfebuje nékam
zaslat potvrzeni o provedeni platby, ma nyni
k dispozici jednoduché tlacitko v aplikaci, diky
némuz se vygeneruje PDF dokument s potvrze-
nim platby. (t2)



6 | trh informaci

www.iprosperita.cz | 9/2021

PROSPERITA

Tuzemsky priimysl i pres nedostatek vstupi
letos vzroste o 8,2 procenta

Podle nejnovéjsi Komorové narodohospodaiské prognézy zpracované na zakladé modelu
véeobecné ekonomické rovnovéhy Ceské spofitelny vzroste HDP letos o 3,5 % a v pfistim
roce o 4,6 %. Pfes nedostatek ¢ipl a dalSich surovin bude priimysl letos silny, spotifeba do-
macnosti ale zlistane opatrna. Prispévek zahraniéniho obchodu k letosnimu ristu ekonomi-
ky bude zanedbatelny i pres vyraznou dynamiku dovozu a vyvozu. Spotfeba domacnosti
letos v disledku vyssi inflace redlné vzroste spiSe diky zruseni superhrubé mzdy nez z du-
vodu rlstu nominalnich mezd. Nezaméstnanost vydrzi na nizké urovni i v roce 2022.

Na rozdil od fady specializovanych ¢eskych
i zahrani¢nich pracovist citlivéji vnimame pro
leto$ni rok zejména rizika smérem dolu. Jde
predev$im o epidemicky vyvoj a nedostatek
vstuptl vlivem preruseni dodavatelsko-odbéra-
telskych retézctl. Predpokladame, Ze se tato rizi-
ka budou projevovat minimalné do poloviny
pristiho roku. Strukturalni zména ceské ekono-
miky, ktera byla koronavirovou krizi urychlena,

miize byt v kratkém horizontu vnimana jako
pozitivni i negativni riziko zaroven.
Hospodarskd komora sbira jiz vice nez deset
let pravidelné dvakrat ro¢né informace o podni-
katelském sektoru v CR v ramci tzv. Komorové-
ho barometru. Kromé toho pravidelné porada
mezi svymi 16 000 ¢leny fadu dalsich Setfeni za-
méfenych na aktudlni témata. Zpétnou vazbu
o soucasném a ocekavaném vyvoji ekonomiky

Hospodarska komora dale ziskavd v ramci svych
25 odbornych sekci, sdruzujicich podnikatele
a experty k dané problematice, na setkanich za-
stupctt Hospodarské komory s ¢elnymi predsta-
viteli firem v jednotlivych krajich nebo napti-
klad také v ramci komorové poradny.
Hospodarska komora je jedinym zdkonnym
zéstupcem podnikatelt v Ceské republice a svoji
jedinec¢nou regionalni strukturou i pestrym od-
vétvovym zastoupenim je jim blize nez statni
sprava ¢i prognostické utvary velkych spole¢nos-
ti. I to byl dvod, pro¢ se Hospodarska komora
rozhodla od roku 2017 publikovat vlastni pro-
gnodzu hlavnich makroekonomickych ukazatelti
vyvoje Ceské republiky a za tim téelem spojila
své sily s profesionaly z Ceské spotitelny, véetné
jejich technického instrumentaria v podobé mo-
delu vSeobecné ekonomické rovnovéhy. (tz)

cervenec 2021 2021 2022

HDP (r/r, s.c., %) 35 46
spotfeba domacnosti (r/r, s.c., %) 2,2 4,7
tvorba hrubého

fixniho kapitalu (i/r, s.c., %) 23 57
export (r/r, s.c., %) 125 8,0
import (r/r, s.c., %) 139 7.7
pramysl (r/r, s.c., %) 82 48
maloobchod (r/r, s.c., %) 30 49
nezaméstnanost dle CSU

33 33

(rocni prdmér, %)
nominalni prdmérna mzda (r/r, %) 3,4 4,8
CPl inflace (roéni pramér, %) 34 24
CZK/EUR (ro¢ni pramér) 25,9 251

Elektronicky podpis od Konica Minolta usetti firmam
az 75 % nakladii na podepisovani dokumentt

Standardem v administrativé, kterym byl
dfive naptiklad fax, se nyni stava elektro-
nicky podpis. | proto Konica Minolta uza-
viela spolupraci s ¢eskym startupem Signi,
poskytovatelem sluzeb prokazani digitalni
identity. S nimi jiz neni tfeba dokumenty
tisknout, rozesilat k fyzickym podpisim

a opétovné digitalizovat.

Elektronicky podpis je pravné uznatelny pro
90 % bézné administrativni agendy, jako jsou
smlouvy, objednavky, faktury ¢i predavaci pro-
tokoly. Podepisovani dokumentu se diky této
funkci zasadné zrychli, zlevni a zvysi se i zabez-
peceni celého procesu. ,Jen v pfipadé smluv je
s pomoci elektronického podpisu vytizeno vice
nez 80 % dokumentti za méné nez jeden den. To
predstavuje usporu tisice stranek mési¢né, které

se nemuseji tisknout, a desitek hodin, které ni-
kdo nemusi travit ¢ekdnim na posté. Odpadaji
i obavy o ztratu smluv nebo tradi¢né zdlouhavy
proces, ktery v piipadé vice podepisujicich béz-
né zabere i nékolik tydni. Protistrané navic sta-
¢i jen e-mail a pfipojeni k internetu. Nemusi
chodit na Czech Point ani disponovat jakymkoli
specidlnim softwarem,“ fekl Petr Atanascev, fe-
ditel produktového marketingu Konica Minolta
Business Solutions Czech, a dodal: ,,Se¢teme-li
naklady na tisk pramérné smlouvy, praci za-
méstnanci a cenu postovnich ¢i kuryrnich slu-
7eb, dostaneme se na ¢astku zhruba 180 korun
za fyzickou smlouvu. Schvéleni v digitalni po-
dobé vychazi priblizné o tfi ctvrtiny levnéji, coz
napriklad u firmy s tisicem smluv ro¢né vede
k uspote az 140 000 korun.“

Aplikace Signi je cloudova a elektronické
podepisovani tak funguje nejen na vsech poci-

tacich, ale i na chytrych telefonech a tabletech.
Dokumenty Ize proto podepisovat kdykoli i mi-
mo kanceldt. Konica Minolta poskytuje sluzbu
elektronického podpisu jak samostatné, kdy ji
mohou zdkaznici vyuzit v rimci svych internich
systému jako CRM ¢i ERP, tak jako soucast
vlastnich feseni pro spravu digitalizovanych do-
kumentt a elektronickych archivi. V kombina-
ci s timto feSenim neni dokumenty nutné ani
fyzicky archivovat, coz pomaha déle $etfit jak fi-
nan¢ni naklady na provoz skladu a tisk, tak s ni-
mi spojené energie.

»Kazda elektronicky podepsand smlouva
predstavuje také minimdlné jednu usetfenou
cestu kuryra nebo zaméstnance na postu, které
¢asto vedou k nezddoucim emisim spojenym
s dopravou. Reseni tak mtize nagim zakaznikéim
pomoci vyznamné snizit i jejich uhlikovou sto-
pu. Pro firmy, které to mysli s odpovédnosti

vazné, by se proto mél stat elektronicky podpis
dokumentt standardem moderniho ekologic-
kého fungovani,“ doplnil Petr Atanascev.
Takzvany zaruceny elektronicky podpis,
s nimz aplikace Signi pracuje, je z pohledu legis-
lativy uznatelny u 90 % dokumentt. Ty jsou pak
platné a pravné zavazné na celém tizemi Evrop-
ské unie. ,,Pravni rdmec pro nakldddni s elektro-
nickymi dokumenty je obsazen jak ve vnitros-
tatnich predpisech, tak v natizeni Evropské
unie eIDAS o elektronické identifikaci, které je
platné napri¢ ¢lenskymi staty. Nafizeni eIDAS
vyslovné stanovuje, ze elektronickému podpisu
nesmi byt upiran pravni uc¢inek, tedy nesmi byt
odmitan jako dtikaz v soudnim a spravnim rize-
ni jenom z toho divodu, ze ma elektronickou
podobu,“ informovala Jitka Blanafova, firemni
pravnicka Konica Minolta Business Solutions
Czech. (tz)

Do drevostaveb Skidci nesméji

Nosné tramy, dfevopanely a p¥icky ¢i krovy... Ze by si na to vSe v difevostavbach mohli dre-
vokazni brouci a dalsi skudci délat zalusk? V Zzadném pfipadé! Dievostavby si to pojistily,
protoze jejich stavebni materiél je proti napadeni téchto broukovych nicitelG zcela imunni.

Drevo na vystavbu prochdzi procesem extrémni-
ho vysuseni, coz zajistuje jeho stoprocentni odol-
nost vii¢i napadeni sktidci. ,Na vyrobu nosnych
trami, tak zvanych KVH hranold, pouzivime
smrkové dfevo, pfipadné na dil¢i ¢asti také dievo
modfinové a borovicové, které musi byt precizné
vysuseno a jeho vlhkost nesmi presdhnout hrani-
¢i 20 %. Praveé vlhkost je pro dfevokazné brouky

nejvétsim ldkadlem. Standardné se vlhkost nos-
nych trami proto pohybuje okolo 15 %, coz za-
rucuje, Ze takto vysusené dfevo nebude cervoto-
¢e nebo lykozrouty zajimat a ani ¢asem nebude
narusena statika konstrukce, vysvétlil Tomas
Vesely, reditel znacky VEXTA DOMY, predniho
¢eského vyrobce drevostaveb. Drevostavby tak
broukiim nedavaji viibec Zadnou $anci.

VEXTA a. s. je ryze ¢eskym dodavatelem mo-
dernich drevostaveb, pisobici na ¢eském trhu od
roku 2012. Filozofii je vystavba vysoce kvalitnich
domul a komplexni klientsky servis, zahrnujici
nejen projektovou dokumentaci a vystavbu do-
mu na kli¢, ale i zaji$téni souvisejici inzenyrské
¢innosti. Svym zakaznikiim nabizi vystavbu jak
typovych domtl, kde klientské zmény jsou samo-
zfejmosti, tak i stavby dle individudlnich projek-
tl. Zajemctim navic poskytuje osobni konzultace
a prohlidky ve vzorovych domech v Cechéch i na
Moravé. Na své drevostavby davd také ojedinélou
celozivotni zaruku na skelet domu. Od roku 2016
je znactka VEXTA DOMY ¢lenem Asociace do-
davateltt montovanych domd, kterd sdruzuje do-
davatele spliujici prisné pozadavky na navrh
i realizaci stavby podle certifikace Dokument na-
rodni kvality. (t2)

Digitalni podpis vyrazné urychluje proces prodeje realit

Digitalni podpis pomaha v realitnim busi-
nessu, zrychluje proces podepisovani smluv
a zjednoduSuje administraci prodeje nemo-
vitosti. Zkracuje se tak uzavfeni jakékoliv
dohody, dle priizkumu DigiSign o vice nez
o polovinu.

»Digitalni podpis pomaha firmam rychleji a bez
papirt uzavirat smlouvy na dalku. Z hlediska
pravni zavaznosti plnohodnotné nahrazuje pod-
pis na papife. Mtize byt zaloZen na potvrzeni
prostfednictvim e-mailu a SMS, vyuziva ale
i dal$ich prvki ovéreni, aby byl bezpecny pro

viechny strany, fekl Ondiej Riha z DigiSign.
»Procesy spojené s prodejem ¢i spravou realit
velmi ¢asto obndseji velké mnozZstvi podepisova-
nych dokumentti. A pravé digitalni podpis doka-
Ze celou situaci vyrazné zjednodusit a zrychlit,”
dodal Ondfej Riha.

Realitni trh i pres sloZitou epidemickou si-
tuaci prozil skvély rok a podobné dobré vyhledy
jsou i na zbytek roku 2021. Hypote¢ni trh u nds
loni stoupl o 38 %, kdyz banky poskytly hypoté-
ky za rekordnich zhruba 250 miliard korun.
Prodej nemovitosti na bydleni ¢i investici v lon-
ském roce rostl. ,Lidé totiz ¢asto hledaji nové
bydleni v blizkosti mést ¢i vhodnou investici

s nizkym rizikem. Navic v dob¢ nepfejici osob-
nim kontaktim vyrazné vice vybiraji nemovi-
tosti na internetu a vyhybaji se osobnimu jed-
nani. Proto vyuziti novinek, jako je digitalni
podpis, celému realitnimu trhu prospéje,“ rekl
Kamil Dunaj z realitni a developerské spolec-
nosti Getberg.

V ramci prodeje nemovitosti je potfeba vy-
tvorit velké mnozstvi smluvni dokumentace.
»Soucasti miize byt velké mnozstvi smluvnich
stran, ve hfe mtiZe byt i dédické fizeni, predmé-
tem koupé byvd i nékolik nemovitosti zaroven
a celkové jde o pomeérné slozity a administrativ-
né narocny proces. Pomoci digitalniho podpisu

pomahdme prodavajicim i kupujicim rychle
a efektivné zvlddnout vytizeni véech naleZitosti,
sdélila Renata Lichtenegerovd z M&M reality.
Dal$im prikladem vyuziti digitdlniho pod-
pisu je sprava nemovitosti, kde jsou dnes jiz
bézné na dalku podepisovany ndjemni smlouvy,
a dokonce bezkontaktné predavany nemovitos-
ti. Jde o rfeSeni, které je velmi jednoduché,
a smlouvy je tak schopen podepsat opravdu
kazdy bez omezeni véku ¢i technologickych
schopnosti, bez instalace specialnich aplikaci
nebo certifikati. Zkracuje se tak uzavieni jaké-
koliv dohody, dle prizkumu DigiSign o vice nez
o polovinu. (tz)
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Jsme presvédceni,
ze fady nasich spokojenych klientl porostou

Hasiéska vzajemna pojistovna stavi svij
vztah ke klientim na vzajemné duvére

a oteviené komunikaci. Jeji predstavitelé
nikdy nelitovali ¢asu k tomu, aby jim byli co
nejblize, aby se s nimi mohli ¢as od ¢asu se-
tkat a probrat vse, co je ke spokojenosti se
sluzbami potieba. Doba pandemie korona-
viru, pravda, tento princip prace zdanlivé
narusila, ¢&i oklestila, ale spie nahradila ob-
vyklé a pFirozené metody spoluprace zalo-
Zené na osobnim setkavani, elektronickymi
cestami. Ukazalo se, Ze i tak Ize pojistky
inovovat, vylepSovat, nabirat dalsi zajemce.
Hospodafiské vysledky za rok 2020 o tom
vypovidaji zcela jasné. Jak se pojistovné ny-
ni dafi, o tom jsem hovofila s obchodni fe-
ditelkou Ing. Vladimirou Ondrakovou:

Zivot firem i ten spoleéensky se postupné
vraci po roce a pul, kdy nas vsechny ovlivnil
koronavirus, do bé&zného rytmu. Cim dnes
Zije Hasi¢ska vzajemna pojistovna?

HVP i nadéle pokraéuje v plnéni nastavenych
cila, predevsim se soustfedime na udrzeni tren-
du plnéni obchodniho planu a profitability,
uchovani pocetného pojistného kmene v oblasti
pojisténi staveb, domdacnosti a odpovédnosti
u pravnickych i fyzickych osob, véetné marke-
tingové podpory. Snahou je rozsiteni distribuc-
nich kanald. A i nadale se zaméfuje na obyvatele
venkova, coz jsou nasi tradi¢ni a dlouhodobi kli-
enti, kterym rozumime a ktefi pfinaseji nasi po-
jistovné zisk. Pojistovna rovnéz neustale zajistu-
je perfektni servis klientim a obchodnim part-
nertim také v oblasti likvidace pojistnych uda-
losti, a samoziejmeé i ve spravé pojistnych smluv.

Jak minulé obdobi ovlivnilo vase obchodni
aktivity?

Covidové obdobi bylo dlouhé a pro véechny na-
ro¢né, ale neprerusilo ¢innost pojistovny. Po-
boc¢ky HVP zustaly, samoztejmé za zachovani
prislusnych hygienickych opatfeni, oteviené,
a stejné jako reditelstvi HVP i nadéle vykonava-
ly veskerou svou agendu a byly k dispozici zéka-
zniktim. Miizeme fict, Ze ndm tato doba rozsiri-
la i obzory, a to predev$im v osvojeni si moder-
nich komunika¢nich kanald, zejména video-
konferenci, které jsme se naucili 1épe vyuzivat
ptijednani s klienty, zaméstnanci i obchodnimi
partnery.

Pandemicka situace tedy ve vét$i mife neovliv-
nila nasi obchodni ¢innost a ani likvidaci poji-
stnych udalosti. U v§ech pobocek a obchodnich
mist byla zajisténa obsluznost zdkaznika, i kdyz
prevazné se tak délo prostfednictvim elektro-
nickych, komunika¢nich prostredkii. Myslim,
Ze toto tvrzeni nejlépe dokladaji nase vysledky
za rok 2020. Na tento rok byl celoro¢ni plan

predpisu stanoven na 655 mil. K¢. Uréeny plan
predpisu se podatilo nejen splnit, ale dokonce
jsme jej prekonali na 755 mil. K¢, coz je 15 %
oproti planovanému predpisu pojistného. Byl
tedy udrzen hlavni cil, ke kterému patii rast po-
jistného se zajisténim profitability.

Vim, Ze jste manazerka, ktera si zaklada na
osobnim jednani. Myslite si, Ze se da takto vy-
fidit vice zaleZitosti a také rychleji?

Ur¢ité uptednostiuji osobni jednani, ale nedév-
néd doba nas nekompromisné naucila zit v mo-
dernim svété techniky. Umim se prizptsobit
velmi rychle, protoze nejdilezitéjsi je, aby nebyl
prerusen kontakt s klienty, obchodnimi partne-
ry, a samozrejmé i se zaméstnanci. A co se tyka
kvality informaci, tam se to v zdsadé neméni.
I prostfednictvim online jednani se zélezitosti
daji vyridit rychle, presné a efektivné.

Pribyvaji klienti stejnym tempem jako pred
par lety?

Myslim, ze vzdy existuje skupina klientt, ktefi
maji neustale chut revidovat soucasné ¢i uzaviit
nové pojistné smlouvy s ohledem na to, jak se
méni jejich Zivotni podminky.

Navézu-li na predchazejici dotazy, mohu fici, ze
jsme se diky covidu ocitli v jiné dobé, ktera nés
priméla délat leccos jinak. Mnohym z nas se
zménil zazity Zivotni rezim a k béznym, nam
dobfe zndmym, nejistotdm pribyly nové. Zaro-
ven jsme ale mohli poznat své potreby také z ji-
ného thlu. Spolu s plnénim pracovnich povin-
nosti z domova, zajisténim distan¢ni vyuky na-
$ich déti nebo hledanim novych moznosti tra-
veni volného ¢asu doslo také ke zménam ve
vybaveni domdcnosti a rekrea¢nich objektu.
Rada nasich klientt na tyto zmény jiz zareago-
vala a jisté pribydou i dalsi, ktefi si ovéti, zda je-
jich stavajici pojistna smlouva nové porizené
predméty plné pokryva. Nové impulzy ke zmé-
né pojistné smlouvy také prinasi novd, nebo ne
tak bézna pojistna nebezpeci, coz je naptiklad
nedavné fadéni torndda na Moravé. Samozfej-
mé, Ze v tak extrémni situaci, jako je bésnéni
tornada, je na prvnim misté starost o zdravi
a Zivoty blizkych, ale zajistit bydleni je hned dal-
§i v poradi. Ackoliv pojisténi staveb a domdc-
nosti bézné kryje také skody zptisobené vichti-
ci, nasledky radéni tornada nuti k zamysleni, je-
li pojistné kryti dostate¢né i pro dosud ne tak
béznou udalost.

O jaky typ pojisténi je dnes nejvétsi zajem?
A jak pfistupuji k pojisténi mésta a obce,
nejriznéjsi spolky a organizace?

Pfevazujicim pojisténim je pojisténi majetku.
Obce a mésta sviij majetek samoziejmé pojistuji
a stejné tak pojistuji i odpovédnost nejen obec-

feditelka Hasi¢ské vzajemné pojistovny, a.s.

nich zaméstnanct, ale také volenych zastupite-
1. Nage Pojisténi samospravnych celku je pro
potieby mést a obci vhodnym nastrojem, proto-
ze jim lze pojistit budovy, jejich vybaveni, stroj-
ni a vozovy park, a také specificky majetek, jako
jsou inzenyrské a specialni stavby, verejné
osvétleni, méstsky mobiliat nebo tfeba parko-
vaci automaty.

Obdobny druh pojisténi mdme pro organi-
zace typu bytovych druzstev, ktera také potfte-
buji pojistit majetek druzstva, véetné technické-
ho vybaveni dom a i tady, samozfejmé, véetné
odpovédnosti za $kodu vzniklou z vlastnictvi
bytového domu a odpovédnosti statutarnich za-
stupcti druzstva.

Organizace obecné, at jde o organizace ma-
1é, ptisobici jen mistné, nebo o organizace s ce-
lostatni ptsobnosti, pristupuji k pojisténi odpo-
védné. Snazi se pojistit si majetek, ale maji také
zdjem o urazové a odpovédnostni pojisténi. To
plati predev$im u dobrovolnickych organizaci,
které provozuji verejné prospésnou ¢innost, ja-
ko je pomoc socialné nebo zdravotné slabsim,
prace s mladezi. Samostatnou kapitolou jsou sa-
moziejmeé sbory dobrovolnych hasict, pro které
mame pripravené pojisténi, které zahrnuje ne-
jen hasi¢skou pripravu dospélych i mladeze, ale
napriklad i porddani soutézi nebo spolecen-
skych akci. Stejné tak mame pojisténi pro mys-
livce, které nabizi vic nez jen povinné pojisté-
nou odpovédnost za $kodu zptisobenou vyko-
nem prava myslivosti.

Co si mizeme predstavit pod pojisténim od-
povédnosti zaméstnance?

Pojisténi odpovédnosti zaméstnance je velmi
zadanym pojisténim. Je dobré si uvédomit, ze

je vyhodou predevsim pro zaméstnance, pro-
toze je kryje v ptipadé, kdy nepozornosti, nesi-
kovnosti nebo jen souhrou nahod zptisobi za-
méstnavateli $kodu, kterou by museli zaplatit
ze svého. Samozfejme, ze i toto pojisténi ma
své limity a vyluky z pojistného plnéni. Napfti-
klad, jde-li o skodu zptisobenou pod vlivem al-
koholu nebo omamnych latek, skodu zpisobe-
nou protipravnim jednanim a samozfejmeé
o $kodu zptisobenou umyslné. V kazdém pri-
padé je dobré, stejné jako pri sjednavani jinych
druhu pojisténi, procist si podrobné pojistné
podminky, kde jsou vyluky z pojisténi pro jed-
notlivé rizikové skupiny uvedeny. Rozsah poji-
stného kryti je zavisly na ¢innosti, kterou za-
méstnanec vykonava, takze jiné pojistné pri-
hody jsou kryté u zaméstnance-ridice, jiné
u zaméstnance-trednika.

Zacaly firmy na pojistném Setfit, nebo je
koronavirova krize pfiméla inovovat pojist-
né smlouvy, pojistovat se hodnotnéji, uva-
Zzovat o moznych rizicich peélivéji nez kdy
jindy?

Kvtli koronaviru $lo podnikani, predevsim to
drobné, do atlumu, a téméf rok nebylo jisté, kdo
ekonomicky prezije, a kdo ne. Bohuzel, mnohé
firmy nemaji tuto jistotu ani dnes. Jind situace je
ve firm¢, ktera nakoupila notebooky pro za-
meéstnance, aby mohli pracovat z domova a je-
jich obchodni ¢innost pokracuje ddl. Jind je ve
firmé, ktera je Ziva z vyroby a manudlni prace
zaméstnanct, je zavisla na dodavkach materialu
a expedici vyrobku do prodeje.

Kazdy jen trochu ekonomicky uvazujici
manazer vi, Ze pojisténi je ekonomicky vyhodné
jen tehdy, je-li pribézné aktualizovano, coz je
v soucasné dob¢ pro leckteré firmy dost proble-
matické, protoze nevi, jak to bude dal a co se jim
do budoucnosti vyplati drzet, a co pustit. My se
snazime svym firemnim klientdm vyjit maxi-
malné vstfic a byt jim napomocni nejen odbor-
nou radou, ale samozrejmeé také operativnim
feSenim jejich pozadavkil pri zménach poji-
stnych smluv.

Pred par lety jste nabidli pojisténi Fortel.
Vede se mu stale dobie?

Fortel je poji§téni ur¢ené predevsim pro drobné
podnikatele, ktefi toho nepotfebuji pojistit
moc, ale potrebuji, aby se dalo snadno a rychle
prizpusobit. Své priznivce si naslo, a co je dile-
7ité — také si je udrzelo. Pravé v soucasné dobé
plné nejriznéjsich nec¢ekanych problému se
ukazuje, jak moc je takové tvarné pojisténi
drobnych podnikateli potfeba. Jsme presvéd-
Ceni, Ze fady nasich spokojenych klientt
i v tomto sméru nadale porostou.

ptala se Eva Brixi

Ddme jidlo rozsiruje nabidku quick commerce v Praze

i v regionech

Stale vice Cechi si zvyka na pfijemny kom-
fort doruovani nejriznéjsiho zbozi az do-
mi do pouhych 30 minut. V mnoha pfipa-
dech dorazi zasilka dokonce jesté dfive, za
15-20 minut. Od chvile, kdy platforma Da-
me jidlo tento celosvétovy trend v tuzem-
sku predstavila poprvé, sice uplynulo tepr-
ve par mésicu, nabidka zboZi v rdmci tak-
zvané quick commerce je ale &m dal pe-
stfejsi a rychle se rozsifuje do dalSich

a dalsich regionu.

Nové se to tyka napriklad Brna ¢i Plzné, kde
Dame jidlo v pristich tydnech spusti dorucova-
ni Cerstvych i trvanlivych potravin prostfednic-
tvim vlastni sluzby Dame market. Pribyvaji také
nové spoluprace s partnery z fad obchodu. Za-
kaznici si tak mohou domu nechat velmi rychle

dorucit nejen potraviny, delikatesy ¢i drogerii,
ale i $irokou $kélu dalsich polozek od fezanych
kvétin az po hracky ze svétoznamého hrackar-
stvi Hamleys.

Budoucnost online nakupovani lezi ve vel-
mi rychlém dorucovani objednaného. Data
nadnarodni skupiny Delivery Hero, do které
patfi i ¢eskd platforma Dame jidlo, ukazuji, jak
moc zdkaznici usporu ¢asu pti nakupovéni oce-
fuji. Jen v leto$nim prvnim ¢étvrtleti zazname-
nala skupina Delivery Hero meziro¢ni narust
poctu objednavek v ramci takzvané quick com-
merce 0 400 %.

V Cesku sice jesté meziro¢ni srovnani k dis-
pozici nent, protoze quick commerce je novinkou
zavedenou teprve pred nékolika mésici, podle vy-
konného reditele Dame jidlo Filipa Fingla ale tu-
zemské zakazniky velmi rychlé dorucovani zbozi
rovnéz skutecné zaujalo. ,,Kazdy, kdo jednou vy-

zkousi doruceni nakupu do pouhych 30, 20, nebo
dokonce 15 minut od objednani, uz nechce mé-
nuji, kdyz mohou sami rozhodovat, jak ho vyuzi-
ji. Pravé proto neustale rozsifujeme pokryti a §ifi
sortimentu v ramci quick commerce tak, aby si
porci zivota navic mohli doprat dalsi a dalsi za-
kaznici u co nejpestiejsiho sortimentu.”
Nabidka zbozi, které si lidé na Dame jidlo
mohou objednat a nechat dorucit kuryrem az
domtl, zahrnuje uz nyni kromé snidani, obédu,
veclefi a napoju z restauraci také cerstvé ovoce
a zeleninu, maso, delikatesy a dal$i potraviny,
drogerii, doplnky stravy, hracky ¢i rezané kvéti-
ny. Zakaznici maji na vybér z nabidky $iroké
palety partnerskych obchod, v¢etné siti prode-
jen Tesco Expres, Zabka, Sklizeno, kvétinafstvi
Kytky od Pepy nebo hrackarstvi Hamleys a dalsi
neustale pribyvaji. V ramci quick commerce jiz

Déame jidlo svoji nabidku rozsitilo do vétsiny
kraji, pokryva témér celou Prahu a pridava dal-
$i mésta a obce. V Praze, Jihlavé a Plzni nyni na-
vy$uje pocet partnerskych pobocek Zabka a do-
ruc¢ovani nakupti od tohoto partnera nové na-
bidne i v Pribrami a Tabore. ,,Zajem zakazniki
v regionech o tuto sluzbu pred¢il nase ocekava-
ni, coz nas jesté vice motivuje rozsifovat pokryti
na nova a nova mista,“ popsal Filip Fingl.
Rozsifovani nabidky quick commerce se kro-
mé partnerskych obchodu tyka i vlastni sluzby
Déame market. Tu Dame jidlo provozuje od tinora
leto$niho roku a aktudlné rozvazi ze ¢tyt sklada
na tzemi hlavniho mésta a jednoho skladu v Olo-
mouci. V nejblizsich tydnech budou zprovozné-
ny dalsi sklady Dame market v Brné, Plzni a Pra-
ze-Kogitich, v zai{ pak budou nésledovat Ceské
Budéjovice, Praha-Malesice ¢i Liberec a do bu-
doucna jsou v planu i dalsi regiony. (t2)
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Malym a stfednim podnikiim chybi strategie
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi

Pomuize dota¢ni program COSME FUND?

N, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento material publikujeme na zékladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

O ochrané dusevniho vlastnictvi musi kazdy maly ¢&i stiedni podnik uvazovat predevsim ja-
ko o investici. Mél by proto zahrnout do svych tvah cely proces existence MSP poéinaje je-
ho zaloZenim pfes rozvoj, véetné pfipadné zahraniéni expanze, az po jeho predani nasle-
dovnikiim nebo prodej tfetim osobam. To plati i pro rodinné podniky.

Z dlouhodobych zkusenosti, prehledu a statistik
ochrany dusevniho vlastnictvi v ramci Ceské
republiky je zfejmé, ze mezi MSP je relativné
solidni povédomi o ochrannych znamkach, je-
jichz registrace je pomérné Casta, avsak bohuzel
jde casto také o jediny zptisob primyslové prav-
ni ochrany jejich podnikani. Obvykle se tak na-
vic déje bez hlubsich znalosti o této problemati-
ce, takze pak ochranné znamky ve skutecnosti
neplni dobfe svoji roli ochranit vyrobky a sluz-
by prihlasovatele, a jejich potencial tak zastava
nevyuzity. A témeéf vzdy, a to zejména u MPS,
chybi celkova strategie priimyslové pravni
ochrany zahrnujici celou fadu dal$ich moznos-
ti, jak ochranit dusevni vlastnictvi MSP a profi-
tovat z ného. Zahrani¢ni firmy, a také velké do-
maci podniky, jsou si toho velmi dobfe védomy,
o ¢emz svedci jejich znacna aktivita v prihlaso-
vani zejména patenttl a v poskytovani licenci.
MSP maji stale tendenci stanovovat hodno-
tu své firmy pouze na zakladé hmotnych aktiv,
jako jsou budovy, pozemky, strojni a technolo-
gické vybaveni, osobni automobily, pocitace
apod. Na ochranu tohoto majetku vynakladaji
¢asto vyznamné finan¢ni prostfedky, zejména
na jeho fyzickou ochranu, ostrahu, pojisténi atd.
Neuvédomuyji si v8ak, Ze ¢asto vy$si a vyznam-
néj$i hodnotu muze mit jejich nehmotny maje-
tek, jako jsou napt. autorskd prava k software,
know-how, obchodni tajemstvi, vysledky vyvo-
je, vyzkumu a inovaci ¢i pivod nebo zemépisna
oblast, kde vznikaji jejich produkty. Investice do
této oblasti malé a stfedni firmy casto odkladaji
nebo je nerealizuji viibec. Pritom v$echny tyto
aspekty ve spojeni s originalnimi dovednostmi
mohou MSP Uspésné pretvorit v registrovana
prava, at to jsou jiz zminéné ochranné znamky,
ale zejména patenty, uzitné vzory, primyslové
vzory a dalsi, ¢imZ mohou dosahnout jejich vy-
znamné pravni ochrany. Navic mohou vechna
tato prava nechat ocenit znaleckym posudkem,

} 'a

a tak se v ucetnich zavérkach firem muze objevit
vyznamny nehmotny majetek. Ten pak mtize
slouzit nejenom jako majetek na strané aktiv,
ale také jako zaruka pro banky v ptipadé Gvéru.

Tradice, zku$enosti a zndmé jméno rodin-
ného podniku jsou ur¢ité dobrym predpokla-
dem pro jeho uspésné predani nasledovnikim,
vétsinou rodinnym prislusniktim, kteti v této
tradici pokracuji. V ptipadé komer¢niho prode-
je MSP je vsak zpravidla rozhodujici ocenéni
majetku a dosazeni co nejlepsi ceny pro proda-
vajictho. Zde maji své nezastupitelné misto pra-
vé takové hodnoty, jako je dusevni vlastnictvi,
které miize tvofit zdsadni, a nékdy i jedinou
hodnotu firmy. Pak je samoziejmé rozhodujici
zpusob ochrany téchto prav a doba jejich pouzi-
telnosti. Vhodnou kombinaci téchto prav, dobre
zvolenym zplsobem jejich ochrany a celkovou
strategii lze dosdhnout vyznamné hodnoty
k vyjednavani o prodejni cené podniku. S tim
i souvisi hodnota jednotlivych prav, napft.
k ochranné znamce, protoze pouze samotna do-

ba jejich registrace neznamend automaticky
zvyseni jeji hodnoty. Tato hodnota musi byt
vzdy podporena kvalitnimi sluzbami a produk-
ty, které jsou v idedlnim pripadé chranény i dal-
$imi pramyslovymi pravy, véetné doménovych
jmen, know-how a obchodniho tajemstvi.

Primyslova prava maji MSP slouzit nejen
k ochrané vysledktl vyzkumu, vyvoje a inovaci
pti vlastnim podnikani, ale mohou slouzit také
jako vyznamny zdroj ptijmu ve formé licenci.
Na poskytovani licen¢nich prav profituji prede-
v$im zahrani¢ni firmy, které jsou si dobfe védo-
my vyznamu pruamyslové pravni ochrany jejich
produktd. To je vidét predevsim ze statistik Své-
tové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO),
kde vidime, ze napf. u patentl je nesmirné vy-
sokd aktivita zahrani¢nich prihlaovateld, ze-
jména z Ciny, ktera béhem poslednich 30 let
predbéhla vSechny vyspélé zemé svéta, véetné
dlouholetého leadera v této oblasti USA. Mezi
dalsi leadery na prvnich péti mistech jsou Ja-
ponsko, Némecko a Korea. S velkym odstupem
pak vidime evropské zemé, a to v Cele s Francii.
Vsechny tyto zemé si jsou védomy potencidlu
ochrany svého dusevniho vlastnictvi, ktera jim
umoznuje ziskat monopol v urcité oblasti,
a mohou tak vysoce profitovat z poskytovani li-
cenci k témto praviim dal$im vyrobctim.

Nelze také zapominat na ochranu know-
-how, jez je v podminkich Ceské republiky
prevazujicim pfedmétem licencovani oproti
patentiim. Malé ¢i stfedni podniky obvykle vé-
di, Ze jde o souhrn ur¢itych specifickych zna-
losti a dovednosti, které maji ur¢itou hodnotu
spocivajici v jejich ndskoku pred konkurenci.
Na druhé strané v$ak ¢asto viibec nevédi, jak
spravné své know-how chranit a vyuzivat. Pak
se stane, Ze jsou jejich predstavitelé prekvapeni
tim, Ze jejich dlouho budované znalosti odcizi
byvali zaméstnanci, ktefi svému nékdejsimu
zaméstnavateli konkuruji. V této souvislosti je
piekvapivé, Ze vétina piijmi z licenci v Ceské
republice je generovana pravé z licenci k po-
skytnutému know-how, a nikoliv z mnohem
bezpecnéjsich patentil, uzitnych ¢i priamyslo-
vych vzorti nebo ochrannych znamek. Je proto
nezbytné nutné si osvojit také pravidla ochra-
ny pred zneuzitim know-how a obchodniho
tajemstvi, protoZze pouze tak je mozné se ucin-
né branit pravnimi prostredky v ptipadé jejich
porusovani.

Podnikatelé mohou na podporu svého du-
$evniho vlastnictvi vyuzivat i nejriiznéjsi do-
ta¢ni programy. V leto$nim roce jsou napf.
z programu COSME FUND rozdélovany MSP
finanéni prosttedky na ochranu jejich pra-
myslového vlastnictvi. Konkrétné jde o tyto
dva druhy podpory:

Sluzba 1 - Proplaceni az 75 % sluzby IP scan -
nakladt na sluzby tzv. predbéiné diagnozy
(audit) v oblasti dusevniho vlastnictvi;

Sluzba 2 - Proplaceni az 50 % poplatkd za pri-
hlasky ochrannych znamek a primyslovych
vzort. Jednotnd cena stanovend pro Ceskou
republiku na sluzbu IP scan je stanovena na
¢astku 900 eur, pricem?z z této castky se posky-
tuje jednorazova dotace ve vysi 75 %. Nasled-
né Ize vyuzit i dotace pro podani prislusnych
ochrannych znamek a pramyslovych vzord,
kde Ize vyuzit podpory ve vysi 50 % z ceny po-
platki za podani téchto prihlasek. O dotaci lze
pozadat prostfednictvim online formulafe na
euipo.europa.eu/ohimportal/cs/online-servi-
ces/sme-fund. Nejbliz$im dota¢nim obdobim,
kdy je mozné zadost o poskytnuti této podpo-
ry podat, je zari 2021.

Tyto sluzby programu COSME FUND jsou
MSP pomérné hojné vyuzivany a pomahaji jim
financovat naklady na ochranu dusevniho
vlastnictvi. Za sebe vidim nejvétsi prinos ve
sluzbé 1 (IP scan), coz je podrobné strukturo-
vany rozhovor s naslednym vypracovanim pi-
semné zpravy (auditu) pro MPS. Cilem tohoto
procesu je analyzovat za pomoci kvalifikova-
ného specialisty situaci MSP v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi a definovat mu strategii
ochrany dusevniho vlastnictvi, v¢etné nésled-
né registrace ochrannych znamek a pramyslo-
vych vzort. To vSe s vyuzitim dotace v ¢astce
do vys$e 1500 eur. Myslim proto, ze vyuzit tento
dota¢ni program se MSP urcité vyplati.

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
Reditel IP media&niho centra Praha,
zapsany Ustav

V zemi by mohli

po 70 letech opét plisobit mistfi femesla

Hospodarska komora Ceské republiky
podporuje ukotveni mistrovskych zkousek
do zakona. Nejvétsi podnikatelska organi-
zace, ktera zastfeSuje femeslné cechy na-
pFi¢ obory, je pfesvédcena, ze mistfi pFi-
spéji ke zvyseni prestize femesel, pomu-
zou k ndboru mladych uént do odbornych
skol a zékaznici ziskaji nové zaruky na kva-
litné odvedenou femeslnou préaci. Hospo-
darska komora si je védoma, Ze poslanci
novelu nestihnou do voleb projednat, pro-
to oéekava, Zze nova snémovna - i s ohle-
dem na to, Ze mistrovskou zkousku pod-
poruji strany napf¥i¢ politickym spektrem —
ji projedna co nejrychleji.

Mistrovskd zkouska bude ukotvena ve zvla-
$tnim zdkoné. Ptipravu, organizaci a provadéni
mistrovské zkousky budou zajistovat obé staitem
zfizené podnikatelské organizace — Agrarni ko-
mora pro zemédeélskd, potravinarska, popt. les-
nicka povolani a Hospodatska komora pro
vSechny ostatni obory.

Dokladem potvrzujicim tspésné vykonani
mistrovské zkousky a ziskani mistrovské kvalifi-
kace bude mistrovsky list. Mistrovsky list by

mély vydévat Hospodarska komora Ceské repu-
bliky a Agrarni komora Ceské republiky.

Navrh zakona vychazi vstic potfebam trhu
prace. Soucasnd legislativa pocate¢niho a dalsi-
ho vzdélavani neumoznuje absolventiim stred-
nich skol formalné deklarovat kvalifika¢ni od-
borny rozvoj ve spojeni s riistem odborné a fe-
meslné kvality na zakladé praxe. Dle odborného
odhadu Hospodatské komory Ceské republiky
lze oc¢ekavat v prvnich péti letech ro¢né pra-
mérné 2000 vykonanych zkousek a 1600 vyda-
nych mistrovskych listi.

Mistrovské zkousky jsou zpravidla vzijem-
né uznavany urady a zaméstnavateli kupfikladu
ve Francii, Némecku, Rakousku, Norsku, ale ta-
ké v Polsku, Madarsku nebo Chorvatsku. V Ev-
ropé je standardni, Ze za organizaci mistrovské
zkousky, dohled nad zkouskou i pfipravnymi
kurzy nejc¢astéji ru¢i obchodni a pramyslové
komory nebo komory femesel. Jeji obsah je pti-
tom vytvaren ve spolupraci s dalsimi hospodar-
skymi a socidlnimi partnery, Gstavy pro odbor-
né vzdélavani a femeslnymi cechy.

V Evropé je zpravidla uzdkonéna jako sou-
cast Skolského zakona nebo zédkona o femeslech
¢i zivnostech. To je i priklad Chorvatska, kde se
o slozeni mistrovské zkousky v 62 oborech kaz-

doro¢né hlasi primérné 1200 zdjemcti. Zkuseb-
ni komise tam ma pét ¢lentl a samotna statem
uzndvana mistrovskd zkouska, kterou organizu-
je Chorvatska komora femesel, se skldda ve ¢ty-
fech zkouskovych terminech stanovenych
v mésici unoru, kvétnu, zafi a listopadu, nebo
ivjiném terminu, pokud je nejméné deset pti-
hlasenych v jednom povolani.

foto Shutterstock

Na uzdkonéni mistrovské zkousky, které
umozni zvysit prestiz femesel a 1épe chranit
spotfebitele, femeslné cechy ¢ekaji fadu let.
Mistrovské zkousky tspésné fungovaly do ro-
ku 1949, kdy byly se zménou politického rezi-
mu zrueny. Od 90. let bylo u¢inéno nékolik
pokusti o jejich znovuzavedeni.

Veftejni zadavatelé, odbératelské firmy i béz-
ni zakaznici, si budou moci vybirat mezi mistry
v oboru, ktefi budou mit statem garantovanou
odpovidajici kvalifikaci pro realizaci zakazky,
budou schopni nabidnout nejnaro¢néjsi reseni
a poskytovat sluzby ,na kli¢“. Spottebitelé ziska-
ji zaruku nejvyssi kvality, ale i kvalitniho rekla-
macniho, zaru¢niho a pozaru¢niho servisu. Do-
jde rovnéz k omezeni vicenakladt a nekvalit-
nich rozpoctu realizace. Snizi se pocet stiznosti
u COIL, UOHS a soudd, a zlepsi se kvalita doda-
vanych sluzeb a vyrobkd.

Cesti mistti byli vzdy ve stfedoevropském regi-
onu povazovani za $picku, za nejvétsi odborni-
ky, a v byvalém mocnarstvi tvorili patet femesl-
ného podnikani a femeslnych zivnosti. To ostat-
né dokumentuji stovky ceskych jmen na rekla-
mach a v nazvech Zivnosti zejména v Rakousku.
Dodnes jejich povést v tomto regionu ma re-
spekt a uctu. (t2)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Zkuste $tésti v mezinarodni soutézi inovaci

QUALITY
INNOVATION
AWARD

Ne kazda firma vi, co se ji nabizi v mezina-
rodni soutézi inovaci Quality Innovation
Award. Ze jeji napad, inovaéni Feseni, novy
pfistup k zvladéani daného problému muize
zaujmout natolik, Ze se o ném dozvédi

v mnoha jinych zemich. A nejen to. Co
vsechno je potifeba udélat, aby se zajemce
mohl pfihlasit, a co je spojeno s jeho tcasti
v tomto klani, o tom jsem hovofila s vykon-
nym feditelem Ceské spoleénosti pro ja-
kost Ing. Petrem Kotenem, MBA:

Letos jiz podevaté maji moznost se ¢eské
firmy zapojit do mezinarodni soutéze inova-
ci Quality Innovation Award. Jak se vlastné
tato moznost zrodila a jaké vysledky ucha-
zeéam z Ceské republiky pfinesla?

Puvodné finskd cena Quality Innovation Award
se udéluje jiz od roku 2007. Jejim cilem bylo zvy-
$it mnozstvi a uroven inovaci, a to predevs$im
v evropskych zemich. Dnes je cena Quality Inno-
vation Award skutecné mezinarodni udalosti, do
niz se kazdym rokem zapojuje vice zemi napti¢
kontinenty. Soutéz organizacné zajistuje Finska
asociace kvality, garantem ceny na evropské
urovni je Evropskd organizace pro kvalitu
(EOQ). Je dulezité zminit, Ze spolupracujici or-
ganizaci v Cesku je té7 Asociace inova¢niho pod-
nikani, kterda rovnéz prispiva k osvété nejen
o0 soutézi samotné, ale i o uspésnych ucastnicich.

D4 se fici, Ze jsou inovaéni FeSeni nasich fi-
rem Uspésna?

Kazdoroc¢né se sejde nékolik zajimavych projek-
tl minimalné z eského pohledu. Jiz nékolikrat
byla ceskd inovace vyhlasena vitézem kategorie
nebo finalistou ceny. Posledni ro¢nik patfil
byly hodnoceny organizace v péti kategoriich,
z nichz tfi uspély se svoji inovaci i v mezinarod-

nim kole. Z mimoradného uspéchu ceskych fi-
rem v soutézi mame velkou radost.

Na mezinarodnim poli zabodovala prede-
v§im spole¢nost Berkhof Construction s.r.o.
s inovaci Automatické rentgenové kontrolni
a zobrazovaci zatizeni. Spole¢nost se stala cel-
kovym vitézem ceny v kategorii Mikropodniky
a startupy.

Dal$i uspéch zaznamenaly spole¢nosti Ra-
dalytica a.s. s inovaci Kvalita 4.0 - Roboticka
nedestruktivni kontrola pomoci zobrazovacich
metod NDT - RadalyX, ktera se umistila mezi
finalisty v kategorii Malé a stfedni podniky.
Stejné tak v kategorii Inovace obéhového hos-
podarstvi a uhlikova neutralita se mezi finalisty
objevila firma Silon, s.r.o., za vyvoj high-tech
vlakna Sofisil, které se vyrabi z PET lahvi sesbi-
ranych ze svétového oceanu a pobrezi.

CSJ je narodnim partnerem této vyznamné
soutéze, a to na zadkladé spoluprace s Ev-
ropskou organizaci pro kvalitu. Cim je toto
klani i pro CSJ inspirativni, &im vas oslovilo?

Jsme dlouholety ¢len EOQ, v leto$nim roce do-
konce oslavime 25. vyro¢i spoluprace. Poradani
soutéze inovaci nam umoznuje setkat se s inspi-
rativnimi lidmi a skvélymi napady, coz kladné
obohacuje i nasi ¢innost. Nasim posldnim je $i-
Fit znalosti o managementu kvality a novych
pristupech z této oblasti. Pro tspésné fungovani
v dne$nim globdlnim svété jde kvalita s inova-
cemi ruku v ruce. Jsou to atributy, které délaji
Ceské republice vynikajici reklamu ve svété.

Posledni roénik patfil k tém vibec
hodnoceny organizace v péti
kategoriich, z nichz t¥i uspély se svoji
inovaci i v mezinarodnim kole.

Z mimoradného uspéchu &eskych firem
v soutézi mame velkou radost.

Podle jakych méFitek se vlastné muze fir-
ma rozhodnout, zda ma Sanci se vibec
zlucastnit?

Zaruceny recept na to fict pfedem, kdo uspéje,
a kdo ne, neexistuje. V soutézi se hodnoti podle
metodiky zaloZené na posouzeni miry novosti

Ing. Petr Koten, MBA, vykonny feditel Ceské spole¢nosti pro jakost

inovace, jeji pouzitelnosti v praxi, hodnoti se ta-
ké dopady inovace a orientace na zékaznika.
Mezinarodni vitézové jsou vybrani zcastnény-
mi narodnimi asociacemi kvality prostfednic-
tvim hlasovactho procesu, zaujmout tedy muze
jakakoliv inovace. Do soutéze se miize prihlasit
jakékoli feseni nebo népad.

Jakou podporu poskytujete pfihlasenym
spoleénostem?

Kazdou prihlasenou spole¢nost provedeme ce-
lou soutézi od prihlaseni az po vyhlaseni vy-
sledkd. Uéast je snadnd a provéadi se vyplnénim
jednoduchého prihlasovaciho dotazniku, ktery
zéjemci najdou na nasich webovych stankidch
www.csq.cz. Termin pro podani prihlasek je
30. zari tohoto roku. Vsechny informace jsou
zpracovavany davérné a jsou zvefejnovany
pouze informace o vitéznych inovacich. Vitézo-
vé ziskévaji mezinarodni zviditelnéni svych fe-
$eni. Kazdy ucastnik v soutézi obdrzi kratkou
pisemnou zpétnou vazbu o své inovaci, ktera ji
déle pomiize vylepsit. Ucast v soutézi neni zpo-

platnéna. Pokud by si nékdo nebyl jisty, zda je-
jich inovace je vhodna pro prihlaseni do soute-
Ze, jsme pripraveni se zdjemcem ucast zkonzul-
tovat a probrat s nim jednotlivé kroky, které ho
cekaji.

Spolupracujete i nadéle s témi, ktefi v sou-
tézi zkusili své Stésti?

Tim, Ze se seznamime se spole¢nosti a jeji inova-
ci, jsme schopni i nadale pomoci se zviditelné-
nim v ramci raznych akci, které pravidelné pora-
dame pro nase ¢leny a zajemce odborné verej-
nosti. Pfikladem mohou byt pravidelné konfe-
rence nebo semindre, kde umoznime predstavit
inovaci dal$im zdjemctim o danou oblast nebo
potencidlnim zakaznikiim. Ocenéné spole¢nosti
vyuzivaji i nasi odbornosti, ktera jim miize po-
moci s rozvojem jejich spolecnosti nebo uplatné-
nim inovace. Soucdsti spoluprace je i publicita
a zviditelnéni inova¢nich fe$eni at ocenénych
v narodnim kole soutéZe, nebo i v mezinarodnim
findle soutéze.

otazky pfipravila Eva Brixi

INZERCE

Ceska spoleénost pro jakost

OCENI USPESNE

Mate pocit, Ze Vase organizace méZe byt v mnohém pfikladem pro ostatni? Ceska spole¢nost pro jakost
vyhlésila dal3i ro¢nik ocen&ni Ambasador kvality Ceské republiky. Pfihlaste se a mozna to bude pravé
Vase organizace, kterd ziské nize uvedenou cenu.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlégena v rdmci podpory rozvoje a podpory zavadéni zésad
managementu kvality v riiznych podobach. Uréena je pro organizace, které nadstandardné dbaji o zajisténi
kvality svych produktt a sluzeb, které se chovaji odpovédné a aktivné napoméhaji Siteni a propagaci kvality.

Ocenénf je ur¢eno véem organizacim podnikatelského a vefejného sektoru bez rozdilu velikosti a oboru.
Prihlaste se do soutéZe a starite se ambasadory kvality.

Prihlasky mizete podavat do 30. zafi 2021.

s

Podrobnéjsi informace o cenéch najdete na:

https://oceneni.csq.cz, www.csq.cz

CESKA
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Financni vykazy za rok 2020

stale nezvetejnilo 85 % firem

Dariové pfiznani za rok 2020 bylo letos moz-
né podavat elektronicky bez danového po-
radce do konce kvétna a o mésic déle, pokud
spolecnost vyuzila sluzeb dariového poradce.
Presto, ze tyto terminy uplynuly, vysledky
svého hospodafreni za lofisky rok ve sbirce lis-
tin nezvefejnilo témér 85 % firem. Podle ana-
lyzy poradenské spolecnosti Dun & Brad-
street, kterd ma k dispozici nejrozsahle;jsi
databazi finanénich vykazi a platebnich infor-
maci o tuzemskych podnikatelskych subjek-
tech, informaéni povinnost v obdobi mezi le-
ty 2015 a 2018 nesplnila zhruba polovina
spoleénosti, za rok 2019 pak 61 %.

»Predpokladame, ze velké mnozstvi firem své fi-
nan¢ni vykazy do sbirky listin jesté doplni. Nic-
méné v del$im ¢asovém horizontu stale plati, ze
informac¢ni povinnost splni zhruba jen kazda
druhd firma,” fekla analyti¢ka Dun & Bradstreet
Petra Stépanovi s tim, Ze za poslednich pét let fi-
nan¢ni vykazy ani jednou nezverejnila tfetina
¢eskych spole¢nosti.

Dlouhodobé statistiky Dun & Bradstreet
ukazuji, ze lepsi pristup k pInéni informa¢ni po-
vinnosti maji akciové spole¢nosti nez spole¢-
nosti s ru¢enim omezenym. ,Rozdil zpravidla
¢ini vic nez deset procentnich bodu,“ upfesnila
Petra Stépanova.

Postoj firem ke zvefejiiovani finan¢nich vy-
kazii ve sbirce listin se podstatné lisi v zavislosti
na jejich oboru podnikani, objemu trzeb nebo
registrovanému sidlu.

Jednim z hlavnich zavért analyzy Dun
& Bradstreet je skute¢nost, ze informacni po-
vinnost plni spolehlivéji firmy s vy$s$imi trzba-
mi. Pokud firma generuje ro¢ni trzby vyssi nez
jednu miliardu korun, je podil firem, které
v tomto ohledu porusuji zdkon o ucetnictvi,
niz8i nez 10 %. Opaény trend lze sledovat
u podnikatelskych subjektt, které trzby neuva-
déji. V této skupiné firem informacni povinnost
neplni zhruba 80 % subjektt.

K nejhors$im segmentiim podnikani z po-
hledu plnéni informacni povinnosti za rok 2020
patii zastupovani médii pti prodeji reklamniho
¢asu a prostoru, velkoobchod s vyrobky pro do-
macnost, ndkup a prodej vlastnich nemovitosti,
¢innost trustt a fondt, maloobchod s prevahou
potravin a ostatni maloobchod. V téchto obo-
rech podnikani finan¢ni vykazy do sbirky listin
neulozila ani kazda desatd firma.

Mezilety 2017 az 2019 mél registrované sid-
lo v hlavnim mésté nejvyssi podil firem, které
porusily zakon o Gcetnictvi tim, Ze nezvefejnily
finan¢ni vykazy ve sbirce listin. Za tok 2020 to
je podle nejcerstvéjsich dat Dun & Bradstreet
87 % spole¢nosti, coz je 0 2,6 procentniho bodu
nad celorepublikovym priimérem. (tz)

Podil firem, které v letech 2014 aZ 2020 nesplnily informaéni povinnost

pravni forma 2020 2019 2018 2017 2016 2015

akciova spolecnost 86,01 % 4859% 4127% 3749% 3424% 32,68%
spolecnost s rucenim omezenym 84,53 % 61,48% 54,62% 50,64% 4859% 47,53%
celkem 84,61% 60,80% 53,90% 4991% 47,77 % 46,64%

zdroj: Dun & Bradstreet (data k 21. 7. 2021)

Podil firem, které nesplnily informaéni povinnost v letech 2017-2020 podle trzeb

trzby 2020

neuvedeno 90,74 %
1 K&-9 999 999 K¢ 80,29 %
10 000 000-99 000 000 K¢ 80,41 %
100 000 000 K&-999 999 999 K& 81,61 %
1 000 000 000 K¢ a vice 71,26 %

2019 2018 2017
83,34 % 80,81 % 78,74 %
50,94 % 42,42 % 37,26 %
39,33% 29,50 % 23,75 %
21,47 % 13,37 % 9,87 %

7,84 % 4,64 % 3,52 %

zdroj: Dun & Bradstreet (data k 21. 7. 2021)

N\ Y \ N foto Pixabay

Top 5 nejhorsich obort ¢innosti podle plnéni informaéni povinnosti za rok 2020

obor ¢innosti

Zastupovani médii pti prodeji reklamniho ¢asu a prostoru

Velkoobchod s vyrobky pfevazné pro domacnost
Nakup a nasledny prodej vlastnich nemovitosti

Cinnosti trustd, fond a podobnych finanénich subjektl
Maloobchod s prevahou potravin, ndpoji a tabakovych vyrobki v nespec. prodejnach

podil firem, které nesplnily
92,59 %
91,95 %
91,49 %
90,91 %
90,42 %

zdroj: Dun & Bradstreet (data k 21. 7. 2021), jen obory &innosti s vice nez 100 spole¢nostmi

Top 5 nejlepsich obori €innosti podle pInéni informaéni povinnosti za rok 2020

obor ¢innosti

Lov a odchyt divokych zvifat a souvisejici ¢innosti
Vyroba, pfenos a rozvod elektfiny

Poradenstvi v oblasti pozarni ochrany

Opravy a Udrzba ostatnich dopravnich prosttedk a zafizeni j. n.
Vyroba a rozvod tepla a klimatizovaného vzduchu, vyroba ledu

podil firem, které nesplnily
75,00 %
74,73 %
74,05 %
73,83 %
71,86 %

zdroj: Dun & Bradstreet (data k 21. 7. 2021), jen obory cinnosti s vice nez 100 spolecnostmi

Podil firem, které nesplnily informaéni povinnost v letech 2017-2020 podle sidla

kraj 2020

Jihocesky kraj 81,03 %
Jihomoravsky kraj 86,64 %
Karlovarsky kraj 82,29 %
Kréalovéhradecky kraj 75,84 %
Liberecky kraj 84,98 %
Moravskoslezsky kraj 78,41 %
Olomoucky kraj 82,98 %
Pardubicky kraj 76,29 %
Plzerisky kraj 84,03 %
Praha 87,24 %
Stredocesky kraj 83,80 %
Ustecky kraj 82,02 %
Vysocina 82,05 %
Zlinsky kraj 83,66 %

2019 2018 2017
51,96 % 45,73 % 41,80 %
63,86 % 58,54 % 54,96 %
54,19 % 47,72 % 43,89 %
42,53 % 36,18 % 31,09 %
62,40 % 57,40 % 54,25 %
46,97 % 32,28 % 24,60 %
54,44 % 44,67 % 40,22 %
50,13 % 40,76 % 30,25 %
55,82 % 49,50 % 47,00 %
67,42 % 61,41 % 58,26 %
58,12 % 51,62 % 47,90 %
57,42 % 51,91 % 48,63 %
51,46 % 43,47 % 39,02 %
56,49 % 49,25 % 44,60 %

zdroj: Dun & Bradstreet (data k 21. 7. 2021)

Praha chce pfeménit odpad ze spalovny v Malesicich na stavebni material

Hlavni mésto Praha chysta preménu desitek tun skvary, ktera vznika pfi spalovani odpadu
v malesické spalovné, na stavebni material. Misto odpadu, ktery se musi za desitky miliént
korun ro¢né odvazet na skladky, tak mize ziskat surovinu vyuzitelnou zejména jako pod-
kladovy materiél ve stavebnim pramyslu. Proces likvidace komunalniho odpadu v metropo-
li by tak byl vyrazné vice ekologicky s pfimym dopadem na snizeni emisi CO».

Praha chce v rdmci schvéleného Klimatického
planu snizit emise CO2 do roku 2030 o 45 %. Ci-
lem je zvysit podil recyklace a dal$iho vyuziti
odpadu v ramci tzv. obéhového hospodarstvi.
Diky vyzkumu a technologickym inovacim ma-
ji odpady a jejich dalsi vyuziti velky potencial.
To, co bylo v minulosti povazovano za odpad,
tak maze byt diky modernim technologiim pre-

ménéno na surovinu, coz plati i v pfipadé odpa-
du, ktery vznika pfi spalovani v ZEVO Malesi-
ce. ,Vznikld $kvara pti spalovani tvori 20-25 %
hmotnosti vstupniho odpadu. Spalovna v Male-
$icich ptitom vyprodukuje 65 000-70 000 tun
$kvary ro¢né. Tento odpad odvazime na sklad-
ku a platime za skladkovani kolem 40 miliéni
korun za rok,” sdélil Petr Hlubucek, naméstek

primatora hl. m. Prahy pro Zivotni prostredi.
»Pritom diky vyzkumu a vyvoji modernich
technologii je mozné ze skvary dnes dale sepa-
rovat kovy a pfemeénit $kvaru na stavebni suro-
vinu,“ dodal.

V ptipadé malesické spalovny se v tuto
chvili dokonc¢uje studie proveditelnosti. Odha-
dovana investice na celou linku pro separaci ko-
vii ze Skvary je predbézné asi 250 miliént korun
s predpokladanou navratnosti 4-9 let. Oc¢isténd
$kvara md zaroven prokazatelné dobré vlastnos-
ti pro stavebnictvi naptiklad jako podkladova
vrstva u pozemnich komunikaci. Vyuziti skvary
jako stavebniho materidlu viak v Ceské republi-
ce dosud brani platna legislativa.

»Je tfeba, aby se zménilo legislativni zaraze-
ni skvary z odpadu na surovinu. Samozfejmé za
splnéni prisnych ekologickych pozadavki a no-
rem na ocisténou $kvaru, véetné specifickych
podminek pro bezpe¢né vyuziti $kvary jako
podkladové vrstvy u pozemnich komunikaci,”
vysvétlil Petr Hlubudek.

Po schviéleni nové vyhlasky o podrobnos-
tech nakladani s odpady by tak mélo byt vyuzi-
vani $kvary jako suroviny mozné. Pro stavebni
vyuziti je v§ak nutné predradit i¢innou separa-
ci kovii. Jde o technologicky vysoce inovativni
pristup, ktery je v soucasnosti v praxi pouze
v nékolika malo méstech, napriklad v danské
Kodani. (t2)

Brnénska slévarna modernizuje pripravnu formovaci smési

Brnénska Slévarna HEUNISCH, pusobici

v primyslové zé6né Brno-Lisen, pravé zaha-
juje dalsi etapu modernizace pfipravny for-
movaci smési. Letni ¢ast obnovy v hodnoté
osmi miliént korun je soucasti generalni re-
konstrukce v celkové vysi 75 miliénd.

»Nova pripravna formovaci smési zabezpeci
dosazeni vyssiho stupné jakosti a stability vyro-

by formovaci smési. Uzity odprasovaci systém
v pripravné pracuje na principu suchého odpra-
$eni, ptivodné jsme pouzivali mokré odpraseni.

v

Suchy zputisob je mnohem Setrnéjsi k Zivotnimu
prostredi,” rekl Jens Heunisch, generalni reditel
slévarny HEUNISCH Brno. Rozsahla rekon-
strukce pripravny formovaci smeési zacala v roce
2019. Modernizaci pripravny slévarna ziskava
novy misi¢ formovaci smési, chladnicku vratné

smési a odprasovaci systém, ktery funguje od

brezna 2020. Chladnic¢ka vratné smési bude
uvedena do provozu pravé letos v zari, misic je
pak naplanovan na zafi pristiho roku. Investici
se postupné prizptisobuje doprava vyrobnich
surovin, ktera bude efektivnéjsi a méné prasna.

Ptipravna formovaci smési je jednou z kli-
¢ovych soucasti slévarenského provozu, ve které
se pripravuje a misi material pro vyrobu sléva-
renskych forem. Finalnimi produkty slévarny
jsou odlitky, tvorici soucasti nejriiznéjsich stro-

ju, které nas denné obklopuji. Slévarna HEU-
NISCH v Brné vyrabi produkty, které vyvazi do
celého svéta, ale doddvd i na doméci trh. Jde na-
priklad o prevodovky, rozvodovky, napravy,
bloky motorti, hlavy vélci a jiné odlitky pro ze-
médélsky, stavebni, zelezni¢ni, dilni pramysl,
klimatiza¢ni techniku a jiné. Mezi jeji odbérate-
le patfi napt. Volvo, SEW, ZF Passau, GEA nebo
$pickové zemédeélské traktory Fendt, John
Deere, Claas, Lombardini, Zetor. (tz)
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Jak poznat rozeného manazera?
Pomoci behavioralniho pohovoru

Stojite pred tikolem sehnat schopného ma-
nazera, vedouciho naroéného projektu, bu-
douciho $éfa firmy? V takové situaci narazi-
te na hodné povolanych, ale mélo vyvole-
nych. Cas, ktery pritom ztratite, nestoji jen
penize. Nastésti se |ze obratit na headhun-
tery, ktefi umi vyhledat a , dodat na kli¢,,
clovéka, o néjz mate zdjem. Jednim z nich
je Markéta Sveda ze spoleénosti Recruit CZ,
ktera se specializuje na vybér top mana-
zerskych pozic.

Prozradite svoji pracovni metodu?

Cilem nasi prace je, dle jasné specifikovaného za-
dani klientem, vyhledat, oslovit a vyhodnotit to-
ho nejlepsiho kandidata. Kazda faze je jind a po-
uzivame metody riizné. Pravé asi v té fazi zave-
re¢né, tj. hodnoceni vhodnosti a motivace kandi-
data, pouzivame nejcastéji behavioralni pohovor.
Na rozdil od bézného pohovoru jde o zpisob,
kdy cilenymi otdzkami jdeme do detailu praxe
a zkuSenosti kandidata, v$e je postaveno na kon-
krétnich prikladech z praxe. Na otdzky se nelze
predem pripravit a kandidat na né dokaze odpo-

védét pouze tehdy, pokud skute¢né disponuje
pozadovanou zkusenosti. Chybny vybér mana-
zera se zaméstnavatelim prodrazi. Pfichazeji to-
tiz nejen o prostredky, které do zauceni nového
¢lovéka investovali, ale bez téchto kli¢ovych hra-
¢t nemohou ani na sto procent plnit vlastni pro-
jekty. Hledaji tudiz prostredky, kterymi by riziko
prehmatu minimalizovali.

Poznate tedy, co v ¢lovéku je a zda se hodi
na zvolenou funkci?

Ano, béhem behavioralniho pohovoru patrame
po skute¢nych dovednostech vybraného kandi-
data. Ten se muze na post manazera citit, mize
mit za sebou i néjakou praxi, a tedy zkuSenosti
z tizeni kolektivu, ale to vSak nemusi byt sméro-
datné. Nejde o to, co si 0 sobé a svych schopnos-
tech dotazovany mysli, ale jak se jiz konkrétné
predvedl ve své praxi. Pohovor je postaven na
otazkach, kdy a jak uchaze¢ konkrétné projevil
dané dovednosti, pficemz jeho odpovédi di-
kladné analyzujeme.

Jak tedy pohovor funguje, z éeho se sklada?

Pohovor je postaven na otazkach, jez nuti ucha-
zeCe doopravdy prezentovat dané schopnosti.
Ziskame obrazek, jak resil konkrétni situace, jak
reagoval na krizové momenty a k jakym vysled-
kiim to nakonec vedlo. Mizeme také rozklico-
vat, zda se kandidat rozhoduje spi$ intuitivné,
nebo na zékladé tvrdych dat, a také, zda se viibec
umi rozhodovat samostatné a vzit na sebe zod-
povédnost. Potfebujeme naptiklad sehnat clove-
ka, typického leadera, jenz umi vést a stmelovat
tym, jindy nékoho, kdo je schopen kolegy vzd¢-
lavat a posouvat dal. Musime dobfe znat népli
prace a pozadavky na danou pozici, ale také za-
zemi pozice a potfebné kompetence.

Markéta Sveda ze spoleénosti Recruit CZ

Nejde tedy o bézny pracovni pohovor?
V éem se od néj vas pfistup lisi?

Metoda behavioralniho pohovoru je mnohem
uc¢innéjsi nez bézny pohovor. Vychazi z toho, ze
uchaze¢ miize, tfeba i nezameérné, podléhat jisté
autostylizaci. Stava se také, ze predstird pozado-
vané vlastnosti a dovednosti, aby byl na funkci
prijat. Selze-li pak a prokaze neschopnost v pro-
vozu, trva urcity ¢as, nez to zaméstnavatel pozna
a rozloudi se s nim. Chybny vybér manazera se
zaméstnavateltim prodraZi. Prichdzeji totiz nejen
o prosttedky, které do zauceni nového ¢lovéka
investovali, ale bez téchto kli¢ovych hra¢t nemo-
hou ani na sto procent plnit vlastni projekty. Hle-
daji tudiz prosttedky, kterymi by riziko pfehma-
tu minimalizovali. V kazdém pripadé to prinasi

ztraty a firma znovu stoji pred potfebou obsadit
dalezitou pozici. Behavioralni rozhovor umoz-
nuje lépe prohlédnout kandidata tak, aby véas
projevil své zvyky a zpiisoby premysleni a chova-
ni, a to i v zatézovych situacich.

A dokazete vyhledat skute¢nou manazer-
skou osobnost, pokud tak zni poptéavka za-
davatele?

Jak jsem zminila vyse, zadani vyhledat ,,mana-
Zera“ muiZze mit opravdu hodné podob. Pro nas
je klicovy dialog s klientem - zadavatelem, kte-
ry manazera hleda, a jeho velmi detailni specifi-
kace toho, co potfebuje. Dtlezitou roli v tom
hraje také firemni kultura. Jiné osobnostni
a manazerské praktiky bude mit bankovni kor-
porit a jiné stfedné velka obchodni firma z ob-
lasti spotfebniho zbozi a jiné zase ,,cool” e-com-
merce spole¢nost.

Vyuzivate i znamou metodu STAR?

Metodu STAR vyuzivame radi. Je to velmi efek-
tivni zptsob kladeni otdzek pravé pii behavi-
ordlnim pohovoru. Ale musime ji ¢asto kandi-
dattm vysvétlit, aby to byl skute¢né dialog efek-
tivni oboustranné. Rikdm jim: ,,Chcete-li byt za
hvézdu, budte STAR!*. Samotna zkratka STAR -
Situation (situace), Tasks (tikoly), Action (reak-
ce) a Results (vysledky) presné vystihuje, ¢eho
se md kandidat drzet pri popisu svého prikladu
z praxe. Cilenymi otazkami ziskame obrazek
chovani uchazece v konfrontaci s vécnymi fakty
z praxe. Mohou byt zacileny na reSeni krizové
situace, na praci pod tlakem, na projeveni jeho
kreativity, feSeni zadaného projektu nebo na
ndro¢né tymové prace.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Covid zménil ptistup k planovani pracovnich sil

Pro nékteré spoleénosti znamenala pandemie zku$enost, kviili které byly nuceny pfehodnotit
dlouhodobou strategii Fizeni lidskych zdroji. Mnozi zaméstnavatelé na zékladé nabytych po-
znatkd planuji v této oblasti trvalé zmény. Chtéji se soustfedit na volbu jiného systému pra-
covni doby i jejiho rozvrzeni. Neni pochyb, Ze pokud se v budoucnu objevi nova vina pande-
mie, budou spoleénosti jiz |épe pfipraveny a schopny se s ni G€inngji vyporadat.

»1 kdyZ pandemie s mnoha firmami zamavala,
hodné z nich diky ni ziskalo aplné novou zkuse-
nost a jiny pohled na planovani pracovnich sil.
Zjistily, Ze zménit zabéhnuta pravidla miize vést
k vétsi spokojenosti zaméstnancti a ma vliv na je-
jich pracovni nasazent, coz se podepise i na kvali-
té odvedené prace. Véfim, ze vét$ina firem
u zmén, které se mozna zprvu zdaly jen prechod-

né, jiz zustane,“ fekl Roman Urban ze spole¢nosti
Déhora, ktera se zabyva planovanim pracovnich
sil ve sménnych provozech. Béhem pandemie zi-
skaly spole¢nosti nové zkusenosti s ndborem, ro-
taci i spokojenosti zaméstnancu. Priizkum, ktery
provedla spole¢nost Déhora v Polsku, ukazal, ze
pokud pandemie ovlivnila nabor zaméstnanct,
byl dopad spise negativni. Vice nez tfetina spolec-

nosti uvedla, Ze pandemie branila naboru novych
zaméstnanci. S absenci pracovni sily se muselo
vyrovnat béhem pandemie mnoho spole¢nosti,
hlavné kvuli zvy$ené nemocnosti a absencim
zpusobenym karanténou. V tomto ohledu byly
vice zasazené podniky, které funguji ve sménném
¢et kvalifikovanych zaméstnanct na jednotlivé
smény. Podle udaji Déhory u nasich polskych
sousedil bylo pro vice nez tfi ¢tvrtiny téchto spo-
le¢nosti mnohem obtiznéjsi rozvrhnout pracovni
dobu svym zaméstnanctim v porovnani s dobou
pred vypuknutim pandemie.

Z poznatki polské Déhory vyplyva, Ze mezi
ptijata opatfent, ktera zlepsila planovani pracovni

doby, patfila nejéastéji vétsi flexibilita spojena
s mistem vykonu prace, lepsi worklife balance
a moznost, aby si zaméstnanci sami organizovali
pracovni dobu a rozvrhli si ji tak, aby vyhovovala
jejich potfebam. Soucasna situace ve firmach
ukazuje, Ze pristup k praci je ze strany zaméstna-
vatelll i zaméstnanct jiny nez dfive a v dusledku
zku$enosti ziskanych v souvislosti s pandemii
hodlaji zménit zptsob planovani pracovni doby
jiz natrvalo. Nékteré firmy planuji spojit pocet
odpracovanych smén s néjakou formou odmeény,
¢ast podniki zvazuje nastaveni jiné pracovni do-
by a jeji délky. Nekolik spolec¢nosti v prizkumu
také uvedlo, ze hodlaji umoznit zaméstnanctiim,
aby méli vét$i vliv na sviij pracovni rozvrh.  (tz)

Zemédélskym podnikiim chybi az pétina lidi

Nedostatek pracovnikl pocituje 90 % ze-
médélskych podnikt, pficemz vétsina se

s timto problémem potyka celoro¢né. Nej-
vétsi potize se zajisténim pracovni sily jsou
v Zivocisné vyrobé. V rostlinné vyrobé pak
chybi pfedevsim posily na sezénni prace na
polich, sadech, vinicich a chmelnicich. Vy-
plyva to z priuzkumu, ktery provedla Agrar-
ni komora CR v ramci své ¢lenské zékladny
na prelomu éervence a srpna a zapojilo se
do néj pres dvé sté podniki.

»Zemédélsti prvovyrobci se dlouhodobé potykaji
s nedostatkem zaméstnanci. Nejvétsi problém
spatfujeme v tom, Ze dochdzi ke starnuti populace
soucasnych pracovnikil v zemédélstvi a zaroven
neprobiha mezigenera¢ni vyména v tomto oboru.
Diivodem je, Ze zemédélstvi ma v o¢ich vefejnosti,

a predevsim u mladych lidi, bohuzel velmi nizkou
prestiz,“ vysvétlil prezident Agrdrni komory CR
Jan Dolezal.

Tti ¢tvrtiny podnika dale v prazkumu uvedly,
ze jim chybi az pétina pracovnikd z celkového
poctu zaméstnancu. V nékolika pripadech vyc¢isli-
ly nedostatek dokonce az na 40 % nebo 60 %. V Zi-
vocisné vyrobe jsou potfeba nejen zaméstnanci na
prace ve stajich a oSetfovatelé zvirat, ale také lidé
s hlub$imi znalostmi ohledné péce o zvifata nebo
krmivéftstvi. V rostlinné vyrobé nejvice schazeji
opravafi a ridi¢i zemédélskych stroji, déle agro-
nomové a jiz zminéni sezénni pracovnici.

Zemédélské podniky museji proto z vyse uve-
denych diivodd najimat posily ze zahranici, kte-
rych ptijizdi do Ceska kazdy rok kolem 20 000.
Podle prizkumu vyuziva zahrani¢ni pracovniky
celkem 57 % oslovenych podniki a mnoho z nich
je potiebuje celoro¢né. Nejvice lidi prijizdi

z Ukrajiny, Bulharska, Rumunska, Moldavie, Slo-
venska nebo Polska. Ojedinéle pochazeji z Madar-
ska, Béloruska, Litvy, Nepalu, Filipin nebo Ko-
lumbie. Z priizkumu dale vyplynulo, Ze by ¢lenové
uvitali zjednoduseni systému pro najimani zahra-
ni¢nich pracovniku. Potize zptsobuji napriklad
problémy s uznanim fidi¢ského opravnéni na
traktor a dal$i zemédélské stroje, predev$im u pra-
covnikt z Ukrajiny.

K zajisténi zaméstnanct vyuziva zhruba treti-
na dotazanych podnikt sluzby pracovnich agen-
tur. Proti ned4dvnému napadu CSSD na omezeni
agenturnich pracovnikii na maximalné 10 % z cel-
kového poctu lidi se v priizkumu postavila 82 %
dotazanych a navrh v minulosti odmitla také Ag-
rarni komora CR. ,,Po realizaci podobného planu
by doslo k situaci, ze by chybéli lidé, ktefi by se
starali o zvifata a zajistovali jejich pohodu a potre-
by na kazdodenni bazi, a také pracovnici na skli-

zen, ktera je u nékterych komodit omezend na dny
¢itydny, a doslo by tak k obrovskym ztratam kvili
nesklizenym plodindm, a tim i k dal$imu snizeni
sobéstacnosti Ceska u nékterych potravin,” upo-
zornil Jan Dolezal.

Situaci s nedostatkem pracovnikia v ¢eském
zemédélstvi by podle Agrarni komory CR po-
mobhla predev$im propagace tohoto oboru u ve-
fejnosti. ,Z naseho pohledu by bylo potteba se-
znamovat déti s tim, jak vypada souc¢asna moder-
ni zemédélskd praxe uz na zakladnich $kolach,
a dale posilit kvalitu u¢novského, sttedoskolského
a vysokoskolského vzdélani se zaméfenim do ze-
meédélské praxe. V tom by z naseho pohledu moh-
lo pomoci Ministerstvo zemédélstvi CR a Minis-
terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR. Zemé-
délci by dale uvitali pomoc s nabory novych za-
meéstnancu a pti praxich studentt na farméch,”
vyjmenoval prezident Agrérni komory CR.  (tz)
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Efektivnejsi

potraviny az o pet procent

logistika muize zlevnit

Rada vyrobcii potravin sice deklaruje aktiv-
ni pfistup k ekologii, velka éast z nich ale
selhava v tom nejzakladnéjsim — rozvozu
zbozi. Z tovaren totiz vyrobky sméfuji nej-
prve do centralnich skladd, odkud nasledné
putuji k jednotlivym velkoobchodiim. Ne-
smyslnost tohoto feseni se naplno ukazuje
u velkoobchodii mimo hlavni mésto. Kami-
ony se zbozim zbyteéné jezdi po republice
tam a zpét, namisto aby zavezly zboZi na-
pfimo. Znamena to pfitom nejen znacnou
ekologickou zatéz, ale ve finale i drazsi
zbozi. Pokud by systém logistiky byl efek-
tivnéjsi, mohlo by diky snizeni nakladu zlev-
nit zhruba o 5 %.

Pal¢iva otazka ekologie je vyznamnym téma-
tem i v odvétvi potravinafstvi. Rada vyrobct
potravin se tak snazi jit naproti udrzitelnosti
a uchylovat se napriklad k omezovani plasta,
ekologickému pfistupu ¢i vétsimu vyuziti recy-
klovatelnych materidltl. Velmi ¢asto pritom ale
selhavaji u naprostého zakladu, kterym je zpi-
sob zdsobovéni. ,Rada dodavateld se viibec
nedivé na ekologii z hlediska logistiky. Zbozi

naprosto nesmyslné vezou nejdrive do central-
niho skladu, ktery je nejéastéji v Praze, ze kte-
rého poté dané komodity putuji k velkoobcho-
dam. V nasem pripadé se tak lze setkat i s tim,
ze zbozi vyrobené v Olomouci mifi namisto
velkoobchodu v nedalekém Sumperku nejd¥i-
ve do hlavniho mésta, kde se pielozi do jiného
kamionu, a ten az poté zaveze do naseho sum-
perského skladu, nastinil pfedseda Druzstva
CBA Roman Mazdk.

Podle néj se pritom problém tyka vyrobcii
napfi¢ riznymi sortimentnimi skupinami - od
népoju pres cukrovinky az po slané pochoutky.
Zaroven v tomto sméru nelze ani rozliSovat me-
zi nadndarodnimi a tuzemskymi producenty.
,Obzvlaste zarazejici je to u svétoznamych zna-
¢ek a koncerntl, které ¢asto maji ustanovené
ivlastni oddéleni zaméfené na environmentalni
pristup ¢i politiku. Kdyz ale na né apelujeme, at
v ramci logistiky Setfi zivotni prostfedi tim
prakticky nejjednodussim zptisobem, opaci, ze
to neni mozné,” sdélil Roman Mazak.

Tento ptistup k logistice pfitom znamena
nejen vyssi ekologickou zatéz, ale ve findle také
drazs$i zbozi. ,,U ptikladu zbozi vyrobeného
v Olomouci to znamena 500 zbyte¢nych kilo-

metril pro jeden kamion navic. Z hlediska spo-
treby paliva nejde o malou polozku, k tomu je
ale nutné pripocist také naklady na ridice, které
stale rostou, stejné tak myto a prekladku zbozi
do jiného kamionu, tedy opét naklady na lid-
skou praci. Z nasich propocta vychazi, ze pokud
by se tyto zbyte¢né mezikroky vynechaly a zbo-
71 bylo zavaZeno pfimo do naseho skladu, mize
byt ve findle o 5 % levnéjsi. Na prvni pohled to
neni moznd uplné zdvratna ¢astka, v jadru jde
nicméné o princip - pokud deklaruji ekologicky
pristup, musi byt schopni takto uvazovat i pfi
rozvozu zbozi. O ekonomickém hledisku ne-
mluvé,” fekl Roman Mazak.

Podle propoctii druzstva se problém se za-
vazenim zbozi pres centralni sklad vyrobce ty-
ka tisici kamiontu ro¢né, které se timto zptiso-
bem pohybuji po Ceské republice. ,,Resenim
v tomto sméru jsou jednozna¢né pokuty, poné-
vadz to $kodi jednak Zivotnimu prostredi, ale
pretézuje to i sit tuzemskych komunikaci. Zbo-
Z{ musi jit pfimo z tovaren do jednotlivych -
v na$em piipadé velkoobchodnich - skladu.
Ptistup ale musi zménit dodavatel, bud sam od
sebe, nebo pravé prisnéjsi regulaci,” uvedl Ro-
man Mazdk.

Toto poc¢inani pfitom podle néj ukazuje i na
nesmyslnost vétsiho poctu sazeb dané z pridané
hodnoty u riznych vyrobki. Vyslednd cena je
totiz kvuli neochoté vyrobct oklestit naklady
o zbytecnou logistiku stejné vyssi. ,,Je to jen dal-
$i argument pro to, aby byla u vech potravin
jednotna danovd sazba. Ostatné ukazalo se to
i v nedavné dobé pandemie pti prodeji ochran-
nych pomiicek. V tomto pripadé zase predvedly
nehorazny pristup nékteré nadnarodni fetézce,
které tyto produkty prodavaly za extrémné vy-
soké ceny, ackoliv byly osvobozeny od dané.
Misto ni se v§ak do ceny promitla obrovska ob-
chodni prirazka,” uzaviel Roman Mazak.

Druzstvo CBA CZ je sdruzeni velkoobcho-
da a maloobchodnich jednotek, které aktualné
¢ita vice nez 1000 prodejen a produkuje obrat
vice nez ¢tyfi miliardy K¢. Soucasnym cilem
CBA je vybudovat stabilni sit kvalitnich malo-
obchodt, ¢ehoz se snazi dosahnout podporou
maloobchodniki, investicemi do prodejen,
kvalitnim marketingem nebo zavidénim no-
vych technologii a sluzeb. Pilifem je jednotny
maloobchodni pokladni systém s centralnim ¢i-
selnikem zbozi ¢itajicim v soucasnosti jiz vice
nez 120 000 polozek. (t2)

Spottebni dané z

alkoholu neplni své cile

Spotiebni dané z alkoholu v Ceské republi-
ce nerespektuji cile, které maji plnit, mimo
jiné omezovat spotfebu za uéelem snizeni
spoleéenskych nakladi na vefejné zdravot-
nictvi. To se markantné ukazuje napf¥iklad

u tichého vina, které je v soucasnosti od
spotfebni dané osvobozeno. Vyplyva to ze
studie CEVRO Institutu. Autofi studie do-
porudu;ji revizi stavajiciho nastaveni, zejmé-
na pak zavedeni spotiebni dané na tiché vi-
no. Doporucuji zvysit zékladni sazbu spo-
trebni dané u tichého vina z 0 K¢ na uroven
vina Sumivého, tedy 2340 K¢&/hl. Stat by tak
mohl vybrat o 1,8 mld. K¢ vice. Spotiebni
dané tvofi pfiblizné 12 % celkovych pfijmu
statniho rozpoétu.

Spotfebni dané jsou stabilnim pilifem ptijmu
statniho rozpoctu. V dobé extrémné napnutych
vefejnych rozpocti a rekordnich schodkil se po-
zornost politika i verejnosti stale ¢astéji obraci na
prijmovou stranu rozpoctu, véetné spottebnich
dani. Ekonomové z Katedry ekonomie vysoké
$koly CEVRO Institut se ve své treti studii aktual-
nich postcovidovych doporuceni rozhodli zamé-
fit na kategorii alkoholu, tedy spotfebni dan z li-
hu, piva a vina.

»Problémem nastaveni spotfebnich dani
z alkoholu je v Cesku dlouhodobé rezignace na
stanoveni jasnych cilil. Neni tak mozné zjistit,

zda jsou dané nastaveny v souladu s cili. V systé-
mu spotfebnich dani z alkoholu pak projdou ja-
kékoliv nekoncep¢ni vyjimky, protoze koncept
v legislativé chybi,“ uvedl vedouci Katedry eko-
nomie VS CEVRO Institut a spoluautor studie
Dominik Stroukal. Proto se zde pti zpracovani
studie rozhodli vychazet ze ¢ty teoretickych ci-
16, konkrétné vytvareni ptijmua statniho rozpoc-
tu, omezeni negativnich externalit spojenych se
spotfebou alkoholu typicky v podobé znecisténi
zivotniho prostredi, snizeni spolecenskych na-
kladu spojenych se spotfebou alkoholu (vyssi
naklady na zdravotnictvi, feSeni kriminality
a dopravnich nehod) a kompenzace vynost
z vefejné poskytnutych statkil (napf. zdanéni
pohonnych hmot, které zamérné snizuje popta-
vané mnozstvi uméle zlevnéné dopravy po ko-
munikacich). ,Prekvapilo nés, Ze spotfebni dané
z alkoholu neodpovidaji cilim, kvuli kterym
existuji, zejména pak u vina,“ doplnil Dominik
Stroukal.

Spottebni dané z alkoholu jsou v Cesku pti
zohlednéni kupni sily pod priimérem zemi Ev-
ropské unie, nicméné se vyznamné lisi mezi kate-
goriemi. Zatimco dan z lihovin je pfesné na me-
didnu, dan z vina i piva jsou pod medianem. Spo-
trebni dan z lihovin tvofi témér dvé tretiny celko-
vého objemu spotfebnich dani z alkoholu.
Zbylou tretinu pak vynosy dané z piva. Vino
predstavuje méné nez tii promile z celkového vy-
nosu spottebnich dani.

Péstitelské paleni do 30 1 etanolu Ano

Castetnd - SniZend sazba

Ano

Ostatni

do 200 000 hl

Pivo

Ano - Zakladni sazba

Casteént | Castetnd - SniZend sazba

nad 200 000 hl

Tichd vina

5 T .
Sumivi vina a mCZlPrOdUkI}'

Ano Ano - Zikladni sazba

Nulovi sazba

- Zikladni sazba

Specifickou kategorii je tiché vino, které ma
nulovou sazbu dané. , Tiché vino mé v Cesku spe-
cidlni postaveni. Z definice neplni zadny z obecné
platnych cilt spotfebnich dani. Proto doporucu-
jeme zvysit zakladni sazbu spottebni dané u ti-
chého vina na troven vina Sumivého a zavést sni-
zenou sazbu pro mensi vinare a pro vino s niz-
kym obsahem alkoholu. K podpote vinarské tu-
ristiky a vysadby vinic doporucujeme vyuzit
instituce Vinatského fondu,“ vysvétlil dalsi
zautort Jan Sincl. Uprava by do stétniho rozpoc-
tu prinesla pfiblizné 1,8 mld. K¢, vedla by také

k plnéni druhého i tfetiho cile, tedy harm reduc-
tion. V zavéru prace autofi popisuji irské zavede-
ni minimalni jednotkové ceny za gram alkoholu
obsazeny v napoji jako doplnkového néstroje ke
spottebni dani a dals$i soucasné trendy. ,Cena ne-
ni jedinym regula¢nim nastrojem pro dosazeni
cilt spotrebni dané. Trendem je snizovat spole-
censké naklady skrze zvySovani informovanosti
o nezddoucich ucincich alkoholu, zejména pak
mezi mladymi,“ uzaviel Dominik Stroukal.
Analyza je k dispozici na webovych stran-
kach vysoké skoly CEVRO Institut. (tz)

V Globusu se prodava letos o0 20 % vic tocené zmrzliny nez loni

To, co jime, ma v priibéhu sezén na svédo-
mi mimo jiné i pocasi. Letni teploty tak pFi-
rozené vyzyvaji k ochlazeni, a tim i leti na-
horu spotieba zmrzlin. V Cesku je ¢im dal
popularngjsi zmrzlina toéend. Stanky s tou-
to pochoutkou lze natrefit téméF v kazdém
mésté. Patnact jich vyrostlo také u hyper-
markett Globus.

Podle serveru Statista.com snédl kazdy Cech
v roce 2020 primeérné 11,24 kg zmrzliny, coZ pro
CR znamené 4. misto v top Zebticku evropskych
zemi v této discipliné. Pfed nami jsou uz jen Bel-
gicané, Portugalci a Polaci. Zatimco v roce 2018
se v CR podle Eurostatu vyrobilo 42 miliéni litra
zmrzliny, o rok pozdéji vyroba skokové narostla

na 79 miliéna litrd. Hlavnim producentem
zmrzlin v EU bylo v roce 2019 Némecko, které ji
vyprodukovalo 635 miliént litri.

Zebtiku oblibenosti ptichuti zmrzliny dlou-
hodobé vévodi vanilka. Nasleduji ji pak ¢okolada
a jahoda. ,,Z klasickych to¢enych zmrzlin je nas
Top 5 zebtic¢ek vanilkova, jahodova, ¢okoladova,
slany karamel a kyselé jablko. U sorbett vede
malina, ¢erny rybiz, jahoda a hruska. A obliba
tocené zmrzliny vSeobecné stoupa, letos je
0 20 % vétsi zdjem nez loni,“ fekl vedouci vyroby
a prodeje cukrdren a pekaren Globusu Pavel Me-
duna. Podle néj zazili cukrati z Globusu nemalé
prekvapeni, kdyz nabidli zakaznikiim leto$ni
to risk, zafadit do sortimentu makovou. My jsme
do toho i, protoze je mak mezi Cechy velice po-

puldrni. A vyplatilo se. V oblibé maku jsou Cesi
na pomyslném vrcholu. Moc narodu, ktefi kon-
zumuji mak, neni,” fekl Pavel Meduna.

Protoze ma Globus zmrzlinové stanky po
celé republice, umi porovnat, jaké prichuté za-
kaznici v riznych regionech preferuji. V Liberci
uptednostnuji levandulovo-boravkovou, Par-
dubice ,,ujizdéji“ na makové, Karlovy Vary jsou
okoladové, Ceské Budéjovice jahodové a Praha
je univerzalni. Z vysledku $etfeni Nielson Ad-
mosphere z roku 2017 vyplyvd, Ze nové prichuté
zkouseji zejména prislusnici mladsi generace.
Na ¢em se pak generace napri¢ vékem shodnou,
je vedle obliby zmrzliny také chut na zmrzlino-
vé shake nebo pohary. ,,Jde o sortiment, ktery
do spravného zmrzlinového stanku patfi a kdo
ma rad urdity typ koktejlu, tak to oceni. Nasi

specialitou je také nabidka zmrzlinového poha-
ru s sebou, vysvétlil Pavel Meduna.

Prodavat toc¢enou zmrzlinu se zda jednodu-
ché. Prosté ,néjakou” smés smichate s vodou
nebo s mlékem a je to, jenze to tak neni vsude.
»My jste na to §li jinak a pro mlé¢né zmrzliny
mame své vlastni receptury. Ty obsahuji plno-
tu¢né mléko, cukr, riizné pasty, ovoce a piirodni
extrakty. V jahodové je 40 % ovoce, do bandnové
pridavame cerstvé bandny. Chut nasi vanilkové
jsme docilili pouzitim extraktu z vanilkovych lu-
skii. V letosnim roce jsme pridali do nabidky
i sorbety. Aby byl tento typ zmrzliny vysoce kva-
litni, hledali jsme ty nejlepsi suroviny. Vzhledem
k tomu, ze preferujeme ceské firmy, nasli jsme
vyrobce na Moravé, se kterym je vyborna spolu-
prace,” uzaviel Pavel Meduna. (t2)
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Vznikla nova IT profese:
odbornik na digitalizaci firem

Na pracovnim trhu se zformoval novy pro-
fesni obor zaméfeny na digitalizaci pra-
covniho prostiedi firem. Pandemie je pfi-
méla pfesunout provoz online a potiebni
odbornici chybéji. Novy obor nabizi rizna
zaméfeni od juniornich az po manazerské
pozice. Kariéru nabizi i ¢erstvym absol-
ventum stfednich a vysokych skol. Diky
své variabilité by mohl do IT pfilakat i vice
Zen. Potfebné znalosti se zatim na Skolach
nevyucuji, firmy proto podéitaji s tim, zZe si
specialisty samy vychovaiji. Platy juniort
zadinaji na 35 000 korun s moznosti rych-
Iého kariérniho rastu.

MuZete vzdalené pracovat stejné
efektivné jako ve své kancelaFi

\

Pracuje se mi $patné,
hedné firemnich IT
procesii nefunguje

9%

Viechno mi funguje
stejné jako v
kancelafi

48%

Je to tak napiil,

néca funguje,

néco jen obéas
43%

Tuzemské firmy zacaly masivné investovat do di-
gitalizace a virtualizace pracovniho prostredi: tzv.
Digital Workspace. Béhem pandemie covid-19 se
jasné prokazalo, ze firmy s plné digitalizovanym
prostfedim jsou odolnéjsi a mohou plné fungovat
i béhem ztizenych podminek, véetné nejptisnéj-
$ich lockdownt*. Prudky rozvoj digitalizace fi-

rem proto vytvoril zvy$enou poptavku po IT od-
bornicich, ktef{ uméji takové projekty realizovat,
a nasledné zajistovat i provozni podporu.

Z vytvareni digitalniho prostfedi firmy se
tak stal plnohodnotny obor, ktery se zabyva tim,
jak rtizné technologie propojit, aby zaméstnanci
mohli snadno a bezpe¢né pracovat odkudkoli

z libovolného zatizeni. Ze ne vée funguje dle
predstav zaméstnanct, potvrdil i prazkum re-
alizovany béhem pandemie: 52 % zaméstnanct
se nepracovalo dobre, zejména vazla komunika-
ce s kolegy a pripojeni do firemnich systém.

»Nejde jen o praci z domova, ale moZnost
spolupracovat a komunikovat s kolegy ve virtu-
alnim prostredi, rychle sdilet dokumenty, pri-
stupovat do firemnich systému z mobilu, poci-
tace nebo tabletu. Ale také zabezpecit data,
zptistupnit je spravnym osobam ¢i vyhodnoco-
vat fungovani firmy,“ vysvétlil Ladislav Blazek,
technicky feditel spole¢nosti System4u, ktera
firmam pomdha s digitalizaci pracovisté a fi-
remnich systémil.

Novy obor je prilezitosti i pro motivované
absolventy vysokych i stfednich $kol. Na $ko-
lach se totiz potfebné znalosti nevyucuji, takze
firmy pocitaji s tim, ze si specialisty samy vy-
chovaji: ,Na vysoké skole s IT zaméfenim se
studenti uci predevsim programovat. Co se tyce
systémové spravy, v té absolventi plavou. Maji

P

perfektné nastudovanou teorii, ale neuméji ji

nazev pozice

popis zodpovédnosti

potiebné znalosti a dovednosti

platové ohodnoceni

Technicky Feditel

Rizenf celého IT tymu a technické podpory.
Zodpovida za IT sluzby poskytované zakaznikiim,

vénuje se klicovym zékaznikim.

Projektovy manazer

Manazer technické podpory

Systémovy architekt

Administrator

Rizenf a zajisténi realizace projektd,
koordinace tymu specialisti.
Komunikace se zékazniky.

Rizen technické podpory a fesen projektd.

Tvorba dokumentace.

Podpora zakaznikid a samostatné feseni IT projektd,
odborné konzultace. Realizace implementaci
velkého rozsahu. Testovani a navrhy novych feseni.
Podpora obchodnikl a IT administrator(.

Kazdodenni kontakt s IT specialisty na strané

zakaznikd. Kontrola, nastaveni a Gdrzba systému.
Realizace implementaci technologii.

Manazerské a pokrocilé technické
znalosti. Dobra znalost anglictiny.

Znalost projektového Fizeni
a potfebnych technologii.
Organizacni a manazerské schopnosti.

80 000-100 000 K¢

60 000-70 000 K¢

Znalost anglictiny.

Testovani a navrhy novych feseni.

Znalost a porozuméni procesim ITIL.
Technické znalosti. Znalost anglictiny.

Dobré znalost fady pottebnych
technologif a projektového fizeni.
Komunikaéni schopnosti.

Znalost anglictiny.

Technické znalosti. Sprava operacnich

systéma na Urovni administratora.
Znalost anglictiny.

60 000-70 000 K¢

60 000-70 000 K¢&

35 000-50 000 K¢&

Digital Workspace

Novy IT obor, ktery se zabyva navrhem pro-
pojovani informaénich systému, spravou dat

a jejich presunem do cloudu, spravou konco-
vych zafizeni (Unified Endpoint Management),
zabezpecenim zafizeni a dat ¢i sprévou pristu-
pu k datim (Identity Management) a servisni
podporou zakaznikd.

prevést do praxe. Pokud se uchaze¢ ramcové
orientuje v problematice, dalsi potfebné znalos-
ti se uz naudi u nas,“ komentovala situaci na
pracovnim trhu Jitka Safafova, manazerka lid-
skych zdrojti spolecnosti System4u.

Platové ohodnoceni odborniki na digitaliza-
ci je podobné jako v ostatnich IT oborech. Juni-
ofi zacinaji na platu 35 000 korun a seniorské po-
zice se pohybuji okolo 70 000 korun. Technicti
feditelé maji platy dosahujici az 100 000 korun.
Konkrétni vyse se odviji od kvalifikace a zodpo-
védnosti pracovnika.

Mezi kvalifika¢ni pozadavky pro odborniky
na digitalizaci patfi zejména schopnost projek-
tového fizeni a komunika¢ni dovednosti. ,,Vice
nez programovat se ceni schopnost zakaznikovi
porozumét a nové technologie uvadét do praxe.
Digitalizace je IT oborem, kde interpersondlni
dovednosti jsou stejné tak dilezité jako odbor-
né znalosti,” fekl Ladislav Blazek.

Nova profese by do budoucna mohla do IT
prilakat i vice zen, které jsou v oboru zatim spiSe
vyjimkou. ,,Snad se podafi ¢asem zbofit stereo-
typ, ze IT je jen pro technicky zameérené chlapy.
Oblast Digital Workspace by to mohla zménit,
protoze jde o multidisciplinarni obor, ktery dava
prostor riiznym specializacim,“ uzavtela Jitka Sa-
farova ze spole¢nosti System4u. (tz)

* Zavéry priizkumu technologické spolecnosti
System4u, ktery realizovala vyzkumnd agentura
SCe&C mezi 1422 respondenty, ktefi pracovali

z domova od biezna 2020.

V CR letos klesl pocet platcti DPH, mohou za to Zivnostnici
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V Ceské republice je aktualné registrovano
520 580 platcti DPH. Jejich poéet se letos
snizil 0 1732, coz je prvni pokles za posled-
nich pét let. Za poklesem stoji vyrazngjsi
ubytek platci DPH mezi Zivnostniky. Celko-
va bilance platci DPH mezi lety 2011 az do
poloviny roku 2021 je pozitivni — pf¥ibylo
jich téméF 45 500. Informace vyplyvaji ze
studie poradenské spole¢nosti Dun & Brad-
street, ktera se zabyva analyzou tuzemské
podnikatelské zakladny. Podle ni DPH od-
vadi 54 % akciovych spolec¢nosti, 48 % spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym a 11 % ziv-
nostnikl. Nejvic platct podnika v oblasti
velkoobchodu, stravovani, vystavby budov
a silniéni nakladni dopravy.

,V CR podnika pies 2,9 miliénu subjekttl, pti-
¢em? DPH odvadi jen 18 % z nich,” sdélila ana-
lyticka Dun & Bradstreet Petra Stépénové s tim,
e zdkonnou povinnost odvadét DPH md kazdy
podnikatelsky subjekt, ktery za predchozich
12 mésict dosahl obrat jeden milién korun ne-
bo se k platcovstvi DPH miuize prihlasit dobro-
volné. ,V prvnim poleti poprvé od roku 2016
klesl pocet firem, které odvadéji DPH. Ubytek
platct DPH jde na vrub predevsim Zivnostni-
kam. To neni pfizniva zprava pro tuzemskou
ekonomiku. Zjednodusené to znamena, Ze je na

trhu vice firem, které maji niz$i obraty, a nemusi
tak odvadét DPH,“ doplnila Petra Stépanova.

V absolutnich hodnotach jsou mezi 520 580
platci DPH nejvic zastoupeny spole¢nosti s ruce-
nim omezenym (235 070) a zivnostnici
(215 178). ,,Zatimco pocet spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, které odvadi DPH, se v prvnim po-
loleti zvysil o 3759, pocet zivnostnika s ro¢nim
obratem nad milion korun klesl o 4238, uvedla
dale analyticka Dun & Bradstreet. Z pohledu
pravnich forem nésleduji fyzické osoby podnika-
jici dle jinych zakont nez zivnostenského a zako-
na o zemédélstvi (21 234, pokles 0 205) a zemé-
délci (18 765, pokles o 158). Mezi akciovymi spo-
le¢nosti (14 510) se pocet platct zvysil o 55, za-
timco zahrani¢nich fyzickych osob (2980), které
plati DPH, ubylo 162. S vyraznym odstupem na-
sleduji zemédélci a akciové spole¢nosti. Nejvétsi
podil platcd DPH v ramci podnikatelské zaklad-
ny je mezi akciovymi spole¢nostmi (54 %) a spo-
le¢nostmi s rucenim omezenym (48 %). Nasle-
duji zemédélsti podnikatelé (39 %) a fyzické oso-
by podnikajici dle jinych zakont nez zivnosten-
ského zakona a zékona o zemédélstvi nezapsani
v obchodnim rejsttiku (26 %).

Mezi 520 580 platci DPH je zastoupeno 903
obort podnikani, zatimco koncem roku 2020 to
bylo o 21 vic. Nejvic platct DPH podnika ve
zprostredkovani velkoobchodu (35 679), stravo-
vani (27 023), vystavbé budov (24 333) a silni¢ni
dalkové dopravé (21 854). Nejvétsi podil platct
DPH v ramci sektord, ve kterych podnika vic nez
50 subjekt, je ve velkoobchodu s ostatnimi stroji
(92 %), vystavbeé silnic a dalnic (89 %), vyroba
a rozvod elektfiny, plynu a tepla (87 %), vyroba
a rozvod tepla (87 %) a velkoobchod s ostatnimi
vyrobky prevazné pro domacnost (86 %).  (tz)

Vyvoj poctu platca DPH 2011 - 1H 2021

rok celkovy poéet platca DPH meziroéni zména

30. 6. 2021 520 580 -1732
31.12. 2020 522 312 6065
31.12. 2019 516 247 5426
31.12. 2018 510 821 7043
31.12. 2017 503 778 14 593
31.12. 2016 489 185 -1416
31.12. 2015 490 601 -5995
31.12.2014 496 596 5230
31.12. 2013 491 366 9842
31.12.2012 481524 6398
31.12. 2011 475 126

Platci DPH podle nejéastéjsich pravnich forem

pocet platci pocet platct zména
pravni forma DPH 2020 DPH 1H 2021 1H 2021-2020
spolecnost s ruéenim omezenym 235070 238 829 3759
FO pOanll(ajICI dle Zivn. zdkona 215178 210 940 4238
nezapsand v OR
FO,podnlkajlu cilevjlnyr:h zékond nez Zivn. 21 439 21234 205
a zékona o zemédélstvi nezapsana v OR
zemédélsky podnikatel - FO 18 923 18765 -158
akciova spolecnost 14 455 14510 55
zahraniéni fyzicka osoba 3142 2980 -162
Top 10 obort ¢innosti podle poctu platca DPH
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 35679
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich 27 023
Vystavba bytovych a nebytovych budov 24 333
Silni¢ni nakladni doprava 21854
Pronéjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 18 228
Nespecializovany velkoobchod 16 924
Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 15511
Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé motocykld 14 829
Ostatni profesni, védecké a technické innosti 13 357
Ucetnické a auditorské &innosti, dafiové poradenstvi 12717
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Umela inteligence Konica Minolta

dokaze predpovidat

Nova fada chytrych kamer Konica Minolta
dokaze s pomoci termovize a umélé inteli-
gence upozornit na nebezpedi vzniku poza-
ru jesté pred samotnym vznicenim. Rovnéz
dovedou odhalit nezadouci zahfivani stroju,
a predejit tak jejich poskozeni nebo zvysit
ochranu objekti i za $patného pocasi.
Vhodné jsou proto pro primyslové &i che-
mické podniky, sklady, zpracovatele odpa-
du, ale také napfiklad pro serverovny nebo
elektrické rozvodny.

»Z naseho prizkumu vyplyvd, ze k nahlaseni
pozaru ve firmach dochazi pramérné kazdych
pét minut. Uspé$nost protipozarniho zdsahu je
pritom nizsi nez 20 %. To vede mnohdy k vyra-
znym ztratdm na majetku ¢i k vaznému ohro-
zeni zdravi a zivotli zameéstnancu. Pfi vyvoji
sledovacich systémi jsme se proto zaméfili na
sledovani kumulace tepla uvniti strojii, v pro-
storach skladti nebo tfeba na skladkach odpa-
du. V¢asnym varovanim dokazou nase kamery
de facto predpovidat budoucnost a upozornit

na riziko pozaru je$té pred samotnym vznice-
nim,“ fekl Michal Sotek, vedouci divize Video
Solution Services Konica Minolta Business So-
lutions Czech.

Novou fadu P7 reprezentuji kamery M73
a S74, jez nabizeji kombinaci az ¢tyf funk¢nich
prvki. Témi mohou byt klasickd videokamera,
audio vystup, termokamera, ale tfeba také sen-
zor na snimani pohybu nebo infraéerveny pri-
svit. Kamery funguji jako samostatna zafizeni,
ktera pro sviij provoz nevyzaduji napojeni
na dalsi centrdlni pocita¢ ani software. Ve-
$keré zpracovani a analyza sledovaného
prostoru probihd uvnitt kamer s vyuzitim
technologii umélé inteligence a strojového
uceni.

»Vyhodnocovani obrazu pomoci umeé-
1¢ inteligence umoznuje také vys$si automati-
zaci a zefektivnéni vybranych firemnich proce-
stl. Systém napriklad dovede sam vypnout vy-
robni stroj ve chvili, kdy se za¢ne jen lehce pre-
hfivat. Analyzou statistik pak rovnéz doka-
zeme i predikovat udrzbu stroji, objednavat
servis a zamezit nezddoucim dlouhodobym

odstavkam,“ vysvétlil M. Sotek a dodal: ,.V pi-
padé detekce mozného vzniku pozaru pak fe-

$eni dokaze spustit alarm, predat informaci os-

traze, rozeslat varovnou SMS nebo poslat aktu-

alni videozaznam na vybrany server.”

Rada P7 nabizi také vyuziti analy-
tickych funkci pro detekci koure
a plamene, coz lze zaroven kom-
binovat s termalni detekci. Ka-
mery dokdZou rovnéz sledovat
pohyb osob, a to i za $patné vidi-
telnosti. Mohou tim odhalit na-
ptiklad neopravnéna vniknuti do
arealu firem nebo pogkozovani

jejiho majetku. V pripadé sledova-

ni zaméstnanct pak mohou upozornit
naptiklad na jejich nezadouci pohyb v bliz-
kosti strojit nebo v mistech, kde mohou prijit

k trazu.

Kromé priimyslovych ¢i vyrobnich podni-
ki jsou kamerové systémy s videoanalytickymi
funkcemi vhodné i pro firmy z jinych sektord.
V oblasti automotive mohou naptiklad pomo-
ci s dohledem nad vozovymi parky, v retailu
pak s analyzou zdkaznického chovani nebo
s upravami marketingovych strategii. (t2)

Continental v Brandyse zavadi elektromobily pro zaméstnance

Spoleé¢nost Continental, jeden z nejvétsich dodavatell svétovych automobilek, pokracuje
v pfechodu na stoprocentni udrzitelnost. Nejpozdéji do roku 2050 chce tohoto zavazku
dosahnout ve étyfech oblastech: uhlikova neutralita, bezemisni mobilita a pramysl, cirkular-

ni ekonomika a zodpovédné nakupovani.

linental®
randys nad Labenn

POIEETE 5 NAMI

o

Brandys nad Labem

PIOJEDTE S NAMI

@iiinental —

INA ,ZELENOU ENERGII!"

‘ continental jobs.cz

K naplnéni cile slouzi rada konkrétnich kroka.
V zavodé Continentalu v Brandyse nad Labem,
ktery se specializuje na vyrobu elektroniky do aut,
napiiklad od letosniho cervence zavedli prvni
elektromobily slouzici pro dopravu zaméstnanct.
Od roku 2023 za¢ne obména stavajici flotily slu-
Zebnich voz na flotilu hybridi a elektromobild.

Dilezitym meznikem v oblasti udrzitelnosti
byl pro Continental uz rok 2020. Spole¢nost popr-
vé ziskala zakoupenou elektfinu pro véechny své
zavody po svété z obnovitelnych zdroji, ¢imz vy-
razné snizila nepfimé emise z energie. V ramci
svych vlastnich emisi CO: v tomto roce globalné
snizila uhlikovou stopu o 70 %.

»Usilujeme o transformaci smérem k udrzitel-
né ekonomice - pro nasi firmu, zaméstnance
a spolecnost jako takovou. Jsme presvédceni, ze
podnikani budoucnosti je udrzitelné podnikdni.
Kli¢ovou otazkou nent jestli, ale jak proménime
zménu v prileZitosti,“ fekla Ariane Reinhart, fedi-
telka pro udrzitelnost a ¢lenka predstavenstva
Continental AG.

Cile leadera mezi vyrobci komponentt do
automobilt jsou ambicidzni: rozsah uhlikové
neutrality ma zahrnovat véechny emise v celém
dodavatelsko-odbératelském fetézci spolecnosti
nejpozdéji do roku 2050. Dal$im zavazkem Con-
tinentalu je do roku 2050 dosdhnout 100% beze-
misnich vozidel, tovaren a pramyslovych vyrob-
kii. V oblasti dopravy se ma uhlikovd neutralita
tykat véech vozidel, v¢etné autobus, vlaki a dal-
$ich. Spole¢nost Continental vyrabi kazdy rok

priblizné ¢tyfi miliony tun produktti a nakupuje
odpovidajici mnozstvi materialti a komponentu.
Bézné pouzivany model recyklace je sice krokem
spravnym smérem, ale stdle neni dostatecny. Do
konce roku 2050 je ambici zcela eliminovat ply-
tvani produkty na konci jejich Zivotnosti.

Udrzitelné a odpovédné jednani znamena
i dodrzovat pravni predpisy a zakony a dostat své
odpovédnosti vii¢i zaméstnanciim a spole¢nosti.
Continental je signatafem dobrovolné iniciativy
OSN Global Compact, s niz se zasazuje o dodrzo-
vani lidskych prav, pracovnich norem, ochranu zi-
votniho prostfedi a boj proti korupci.

Vyrobni zavod Continental v Brandyse nad
Labem se dlouhodobé zaméfuje na snizovani
produkce odpadil a emisi a minimalizaci spotte-
by vody a energii. Napfiklad uz v roce 2019
ukoncil pouzivani plastd v ramci zdvodniho stra-
vovani. Nejnovéji na poli udrzitelnosti zavadi
sluzebni elektromobily. ,,Spole¢né s dodavatelem
firemni pfepravy chceme timto krokem snizit
produkci emisi a lokalni ekologickou zatéz. Jde-
me tak ruku v ruce se soucasnymi trendy a na$im
globalnim zavazkem docilit v budoucnu uhliko-
vé neutrality,“ sdélil feditel brandyského zavodu
Tomas Vondrak.

Jiz nyni disponuje areal Brandys 2 jednou do-
bijeci stanici pro elektromobily. Od roku 2022 zde
bude soucasti nové multifunk¢ni administrativni
budovy dalsi stanice a o rok pozdéji zatne obme-
na sluzebniho vozového parku hybridnimi a plné
elektrickymi automobily. (t2)

Jen hromosvod pred blesky neochrani

Bourky z tepla k Iétu patfi. Nékdy se na né
tésime, protoze vitame osvézeni z vedra,
ale blesky jsou nebezpeéné a dokazou na-
pachat velké skody, pokud zanedbame pre-
venci. Casto byvaji spojené i s dal$imi zivly,
jako jsme je zazili letos. UNIQA proto uz
bezmala 15 let posila klientdm varovné vy-
strahy pfed bliZicimi se bourkami s pfFes-
nosti pro jejich PSC.

Zakaznici UNIQA kazdoro¢né hlasi po letnich
bourkach znicena elektrozatizeni, rozvody, spo-
trebice i pocitacové sité. K bleskiim pocitame i ku-
lovy blesk, coz je jev sice ojedinély, ale pokud nas
»havstivi, zanechd za sebou poradnou spoust.

Z hlediska pojisténi se rozlisuje pfimy a ne-
primy uder blesku. Pfimy uder znamenad, ze

blesk (také kulovy) prosel skrze pojisténou véc
a tepelnymi ucinky ji poskodil. Pti uderu vznik-
nou jiskry a ty mohou zpusobit pozar. Horkost
také deformuje a spali tfeba cast strechy. Takové
skody jsou v pojisténi kryté automaticky — at uz
jde o pojisténi nemovitosti (rodinného nebo re-
krea¢niho domu), anebo o domécnosti.
Neptimy tder blesku znamend, Ze ,,neuho-
di“ pfimo do pojisténého predmétu, spise v jeho
okoli, proud se sveze a ,,pritece” do postizeného
objektu. Vzniklé elektromagnetické pole zptiso-
bi prepéti v siti, coz poskodi elektrospotiebice.
Toto riziko neni kryto v zdkladnim rozsahu po-
jisténi a musi byt pfipojisténo. Limit plnéni je
nastaven zpravidla na nékolik desitek tisic ko-
run, ale vyplati se dobfe kalkulovat, kolik a jak
kvalitnich pristrojui a spotfebi¢i doma mdame.
Je tfeba myslet i na pocitace, klimatizaci, zabez-

pecovaci systémy, elektroniku napojenou na sy-
stém vytdpéni apod. Podle toho je zapottebi
upravit limit a pfipojisténi adekvatné posilit.

Vzdy plati, Ze by méla byt funkéni kvalitni
prepétova ochrana namontovana do rozvodné
skiiné. Nicméné ke komplexni ochrané je zapo-
trebi zabezpelit vSechny cesty, kudy ,tece®
proud, tedy od rozvadéée az po zasuvky a privo-
dy do elektrospottebici.

Dojde-li k pojistné udalosti, uhradi UNIQA
znicené spotfebice a opravy poskozenych pri-
stroju podle pojistnych podminek az do vyse
sjednaného limitu. K prokazani béznych posko-
zeni postaci doklad od odborného servisu,
v ném?z opravar popise puvod defektu. U slozi-
téjsich nebo kvalitnéjsich pristrojii nebo spotte-
bi¢ti muize pojistovna poslat na misto technika
na prohlidku. ,,Lidé by méli v prvni fadé dbat na

fadny stav svého hromosvodu. Ten dokaze za-
branit poskozeni z pfimého uderu blesku, pro-
toze jeho energii svede bezpe¢né do zemé. Sko-
dy zpisobené prepétim, tedy nepiimym tude-
rem blesku, jsou v letni sezoné velmi casté. Kli-
entim doporucujeme na toto riziko
nezapominat a pamatovat na pfipojisténi s ade-
kvatni pojistnou ¢astkou. Tu je tieba pribéiné
aktualizovat podle toho, jak tloha elektroniky
v nasich domovech roste,“ upozornil Daniel
Cervenka, feditel likvidace $kod UNIQA.
Klienti UNIQA dostavaji pti blizici se bour-
ce v¢asnou vystrahu formou SMS urcenou pro
jejich konkrétni PSC. Ziskévaji tedy urcity na-
skok pro pripravu, kterd mtize zabranit skodam.
Pro pripad nepfimého uderu blesku lze ucinit
jednoduchy krok: spottebice, u nichz to Ize, od-
pojit pred bourkou ze zasuvky. (tz)
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Letni dovolenou
letos vynecha mené lidi neZ vloni

Teva s novym vedenim

Novym generalnim reditelem spolecnosti Teva
Pharmaceuticals v CR a SR se stal Michael
Schrewe. Vysttidal Juana Carlose Conde, ktery
ji vedl po uplynulych Sest let.

Prazdniny, které skondily, byly uz podruhé
za sebou v mnohém netypické. | kdyz se
letosni a loriska situace lisi, éast lidi travi
Iéto jinak, nez byli zvykli. Jak vypada letos-
ni dovolena podle vysledkd ankety na
strankach Profesia.cz? 28 % respondenti
odpovédélo, ze se nechtéji stresovat

a omezovat ménicimi se opatfenimi a radé-
ji stravi dovolenou v CR. Dalsich 18 % zi-
stane také v tuzemsku, ale dovolenou by
zde travili i bez vlivu covidu. Tretina re-
spondentl vyrazi do zahraniéi - 14 %

i pfes komplikace s omezenimi, a dalsich
19 % s tim, Ze jim tento fakt dovolenou
nezkazi. To, Ze letos neplanuji Zddnou do-
volenou, odpovédélo 21 % lidi.

Zatimco vloni vétsina lidi vnimala predprazd-
ninové uvolnéni jako konec covidovych tram-
pot a v 1été fungovala podobnym zpiisobem ja-
ko pred pandemii, letos je 1éto pandemii pozna-
menané vice. ,Nedd se ale mluvit o néjakém
jednozna¢ném trendu, spis se pod vlivem dal-
$ich vln onemocnéni lidé rozhodli ,bezpe¢né®
letni mésice vyuzit rizné. Jsou obory, které se
snazi alespon z¢asti obnovit ¢innost, zejména
kultura, gastronomické provozy, sluzby volno-
¢asového, relaxa¢niho ¢i zabavniho charakteru,
nebo ty spojené s cestovnim ruchem. Rada fi-
rem ma v 1été velmi napilno z toho davodu, ze

se jim po utlumu podaftilo ziskat velké mnozstvi
zakazek a potrebuji je splnit. Ale mnoho lidi se
naopak rozhodlo letni mésice vyuzit k relaxaci,
protoze jim uplynulé obdobi dalo zabrat,” fika
Michal Novék z pracovniho portalu Profesia.cz.

Volno si dopfali
Prvnim rozdilem oproti lonsku je to, Ze vice lidi
se rozhodlo letos dovolenou nevynechat. Vloni
v anketé na strankach Profesia.cz 64 % lidi od-
povédélo, ze v 1été volno mit nebudou - 34 %
z finan¢nich davodu, 15 % si vybralo dovolenou
na jate v dobé karantény a zbyvajicich 15 % pro-
to, ze v 1été na dovolenou prosté nejezdi.
Nezménilo se to, ze vétsina lidi travi svou
dovolenou v tuzemsku, i kdyz vloni jich bylo vi-
ce. Jako diivody pro toto rozhodnuti v prizku-
mu agentury STEM/MARK uvadéli predevsim
snahu podpofit tuzemsky cestovni ruch, obavy
o zdravi s blizicim se 1étem ustupovaly do poza-
di. Letos je diivodi nevycestovat vice, k obavam
z epidemické situace v nékterych ¢astech svéta
ptibyly zdkazy cestovani do urcitych zemi,
a predevs$im meénici se podminky pro vycesto-
vani i navrat z dovolené. Mésice uzavér ale zcela
evidentné podporily chut lidi cestovat.

Tretina do zahranici

Jak tedy vypada leto$ni dovolena podle odpové-
di navstévnikt stranek Profesia.cz? 28 % re-
spondentt odpovédélo, Ze se nechtéji stresovat

a omezovat ménicimi se opatfenimi a radéji
stravi dovolenou v CR. Dalsich 18 % zGstane ta-
ké v tuzemsku, ale dovolenou by zde travili i bez
vlivu covidu. Ttetina respondentt vyrazi do za-
hrani¢i - 14 % i pres komplikace s omezenimi,
a dalsich 19 % s tim, Ze jim tento fakt dovolenou
nezkazi. To, ze letos neplanuji Zadnou dovole-
nou, odpovédéla pétina lidi (21 %).

Kam letos Cesi mifili

,U leteckych zéjezdi vede jednoznaéné Recko
a fecké ostrovy, u autokarovych zdjezdu a poby-
tt s vlastni dopravou pochopitelné Chorvatsko.
Preference ¢eskych turistil se u nas neméni, drzi
se stejné po mnoho let, prozrazuje Eva Némec-
kova, tiskova mluvéi cestovni kanceldie Cedok.
Stale vice Cechti vyrazi letos na dovolenou ka-
ravanem ¢i obytnym vozem. ,Zajem o obytna
auta zacal rtst jiz na jafe minulého roku, béhem
prvni viny pandemie. Zkomplikovala se moz-
nost cestovat letadlem, ale i ubytovani v hote-
lech ¢i penzionech. To plati i pro leto$ni rok,
kdy zézitek z dovolené kazi rtizna proticovidova
opatteni, kterad se navic nepfedvidatelné méni.
Stéle vice Cecht, tak voli dovolenou v kombina-
ci obytny viiz a kemp. Letos jsou velice zadané
a navstévované kempy napriklad v okoli rakou-
skych jezer ¢i italského pobrezi,“ dodala Pavla
Skolil z Morelo CZ a doplnila: ,,Podle tdaji Aso-
ciace kempovani a karavaningu zdjem o obytna
auta meziro¢né vzrostl az 0 200 %.“ (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Jizva
Danuta Chlupova
Katarzyné je pres 40 a za cely zivot nevy-
tahla paty z rodného Polska. Ted ma pro
svou firmu otevtit novou pobocku v Os-
travé. Od tlumo¢nika Martina se dozvi o tragic-
ké historii vesnice Zivotice. Katarzyna dojde
k nazoru, Ze davny nacisticky masakr mtze mit
spojitost s jeji devadesatiletou tchyni...

Zazraky jsou logické
Katefina Cajthamlova, Lucie Silhova
Lékarka a psychoterapeutka Katefina
Cajthamlova davd v temperamentnim
rozhovoru s novinatkou Lucii Silhovou
nahlédnout hloubéji do svého soukromi. Od
osobnich témat plynule prechdzi k otazkam vy-
chovy, zdravi, hubnuti i starnuti, s nimiz se kaz-
dodenné setkava ve své praxi.

Majonéza k snidani
Markéta Lukaskova

Ema méla s emocemi vzdycky
problém. Misto, aby je prozivala,
radéji je pitva a sama si drzi odstup i nadhled.
Nejvic ze véeho chce analyzovat lasku. Nékteré
véci ale pochopite jen tak, Ze se do nich namoci-
te, a proto se sama pusti do vztahového experi-
mentu - na své prvni lasce.

Denik fararky

Martina Viktorie Kopecka

mF Bozi cesty jsou nevyzpytatelné a ne-
konvencni fararka Martina Viktorie

Kopecka o tom vi své. Jak vypada zivot moderni

fararky? To se dozvite v jejich zapiscich, které se

odvijeji v rytmu cirkevniho roku a nabizeji ne-

opakovatelny vhled do zazitkt Zeny-knéze.

Chladova terapie:

kompletni pruvodce otuZovanim

Veronika Allister, Libor Mattus

Bizbooks [P ekl pliad
na tema otuzovani vas

cestou zimy provedou instruktoti, pro které je

mraz dennim chlebem. Na zakladé vlastnich

zkuSenosti i védeckych poznatkt vam krok za

krokem predstavi tento osvézujici zdravotni

trend.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Stan se mistrem vyjednavani:

10 spravnych otazek, diky nimz

dosahnes svého

Alexandra Carter

Jste podnikatel a chcete ziskat nového investo-
ra? Nebo jen touzite po vy$sim sebevédomi pri
kazdodennim vyjednavani se svym okolim? At
uz praveé v zivoté fesite cokoli, drZite v ruce kni-
hu, kterd vam pomiize se s va§im problémem
vyporadat. Objevte deset otazek, diky nimz vy-
jednite cokoli!

Pokladani téch spravnych otazek vas dove-
de k cili. Uspé$né vyjedndvéni neni o tom zi-
skat za kazdou cenu vyhodu, byt nejasertivnéj-
$i nebo klast pozadavky. Pfi vyjednavani do-
stanete mnohem vic, pokud budete poklddat
druhému otazky, nez kdyz se s nim budete do-
hadovat. Otazky vdm nejenom pomohou vyre-
$it podstatu problému, ale zdroven i pochopit
lidi ve vasem okoli, a tim zlepsit osobni i pra-
covni vztahy.

STAN SE MISTREM

10 SPRAVNYCH , DIKY NIMZ DOSAHNES SVEHD

{

Kniha o pivu

2. aktualizované vydani

Pavel Borowiec, Marcela Titzlova

S Knihou o pivu poznate nové a casto necekané
tvare tradi¢niho napoje. Naucite se vybirat a po-
znavat piva riznych stylt a z réiznych zemi, na-
chézet ta nejlepsi z nich a vychutnévat si je. Se-
znamite se s pivodnimi i novymi pivnimi styly,
proniknete do zakladt parovani piva a jidla. Sou-
¢asti knihy jsou také praktické rady, jak vybrat
spravné pivni sklo ¢i jak usporadat ochutnavku.
Vice nez 20 recepti ukaze $iroké moznosti piva
pri upravé masa, peceni chleba, grilovani a pti-
pravé jak rychlych party jidel, tak polévek nebo
sladkych dezertt. Uzijte si pestrost pivni kultury
od ¢eského lezaku pres bavorsky weizen, francky
rauchbier, belgicky gueuze, anglicky bitter nebo
stout az po IPA z americkych craft pivovarti.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

CEO Sberbank CZ je M. Vasilescu

Novou generalni feditelkou a predsedkyni
predstavenstva Sberbank CZ se stala Marijana
Vasilescu, zkusena mezinarodni manazerka. Jeji
jmenovani jesté podléhd schvéleni CNB.

Sponzoring, charita, pomoc
Zemédeélci pomahaji jizni Moravé
Finanéni sbirka na pomoc obyvatelim jizni
Moravy, kterou organizuji Agrarni komora CR
a Zemédélsky svaz €R, vynesla zhruba 4,7 mi-
liénu korun od 162 darcu. Penize budou preda-
ny péti obcim, které byly koncem cervna nejvi-

ce zasazeny ni¢ivym tornadem a s nasledky zi-
velni pohromy se potykaji doted. (tz)

Lego nasi legislativy

Kdyz z4jezd padne

Loni c¢esky parlament schvalil zadkon o nékte-
rych opatienich ke zmirnéni dopadi pandemie
koronaviru oznacovaného jako SARS CoV-2 na
odvétvi cestovniho ruchu, znaméjsi pod ozna-
&enim jako lex voucher. Smyslem tohoto zako-
na bylo ochrénit cestovni kancelate pred pri-
padnym krachem. Ve struc¢nosti feceno, lex
voucher umoznil cestovnim kancelafim vyda-
vat svym klientim namisto vraceni penéz pou-
kaz neboli voucher v hodnoté neuskute¢néného
zdjezdu. To vsak za jasné danych podminek,
kterymi se mély cestovni kanceldre fidit. Jednou
z podminek bylo i ¢asové omezeni. ,,Cestovni
kancelafe tak mohly jako nahradu za neusku-
te¢nény zajezd poskytnout voucher pouze u za-
jezdu s terminem zahdjeni od 20. unora 2020 do
31. srpna 2020. Pokud vam byl nabidnut voucher
za zru$eny zdjezd mimo toto ¢asové ohraniceni,
zpozornéte. V takové situaci jste méli moznost
voucher odmitnout a pozadovat vraceni penéz.
Pokud jste souhlasili, obdrzeli jste takzvané
smluvni voucher,“ vysvétluje Eduarda Heksova,
reditelka spotrebitelské organizace dTest.

Zasadnim rozdilem mezi zakonnym a smluv-
nim voucherem je tzv. ochranna doba. Lex
voucher jako ochrannou oznacuje dobu, kdy
miize cestovni kanceldt zadrzet vase finan¢ni
prostfedky a fesit ndhradu za neuskute¢nény
zajezd vydanim zakonného voucheru. Pokud
v$ak do konce ochranné doby, tedy do 31. srp-
na 2021, takovy voucher nevyuzijete, musi vam
cestovni kancelaf nasledné zaplacenou cenu
zédjezdu vratit.

Spottebitelskd poradna dTestu se vsak se-
tkavd s pripady, kdy cestovni kancelare pred
spotfebiteli jejich zakonna prava a podminky
vyplyvajici z lex voucheru zamlcely a nabidly
jim své smluvni vouchery, které jsou vsak pro
spotiebitele vyhodné mnohdy jen zdanlivé.
,Casto také cestovni kancelate tvrdily, ze akcep-
tace jejich smluvniho voucheru je jedinou ces-
tou, jak ziskat penize za zdjezd nazpét. Opak je
v$ak pravdou. Pokud vam byl nabizen ¢i vauco-
van smluvni voucher, méli jste moznost jej kdy-
koliv odmitnout,“ popisuje Eduarda Heksova.

Uskali smluvnich voucherg, kterd vs nyni
mohou potrapit, se skryvaji v samotnych
smluvnich podminkach. Pokud takovy voucher
mate, 1ze doporucit si co nejdrive smluvni pod-
minky diikladné prostudovat. Neptijemné pre-
kvapit vas totiz muze to, ze pokud voucher ne-
vyuzijete do sjednaného data uvedeného na
voucheru, tak vam na rozdil od zakonného vou-
cheru propadne. Takovy voucher muize byt tak-
téZ omezen jen na urcity typ zéjezdu.

Cestovni kancelate ¢asto spoléhaly i na
snadnou zaménitelnost zakonného a smluvniho
voucheru, a vlastni smluvni poukaz tak svym
klientim nabizely pod dojmem, Ze jde o zdkon-
ny voucher se véemi jeho vyhodami. ,Takova si-
tuace ma vsak feSeni. Vici jednani cestovni
kancelafe se muzete zpétné ohradit a namit-
nout, ze vas uvedla ohledné typu voucheru
v omyl. Pak byste méli i nyni obdrzet zdkonny
voucher. A pokud byste jej nevyuzili, tak na-
sledné i své penize. (tz)
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Pocet Z-BOXu Zasilkovny

v Ceské republice doséhl jiz tisice kusti

Zasilkovna, predni Eeska technologicka fir-
ma, ktera patii do skupiny Packeta Group,
instalovala jiz tisic Z-BOXd, a ma tak nej-
hustsi sit automatickych vydejnich boxi

v Ceské republice. Do konce roku jich planu-
je v CR mit 2500. Z-BOXy jsou bezdotykova
sobéstaéna vydejni mista napajena solarnim
panelem a ovladana pfes mobilni aplikaci
Zasilkovna. Fungovani a ovladani Z-BOXu je
unikatni, nikdo jiny v Cesku vydejni boxy

na podobném principu nepouziva.

»Je neuvétitelné, ze od prvniho instalovaného
Z-BOXu neubéhl jesté ani rok a dnes jich v Cesku
stoji jiz tisic. Mame velikou radost, s jak velkou
oblibou se nase Z-BOXy setkavaji, fekla zaklada-
telka Zasilkovny a CEO Packeta Group Simona
Kijonkova. ,Na trhu je dnes fada firem nabizeji-
cich riznou formu vydejnich boxii predevsim
pro vlastni potieby. Nase filozofie je zajistit zaka-
znikdim prepravu zbozi z vice nez 30 000 e-shopt,
Z-BOXy tedy neslouzi pouze k distribuci zbozi
jednoho zékaznika. V praxi to znamend, Ze na-
priklad obyvatel mésta ¢i vesnice si pres Zasilkov-
nu do Z-BOXu muiZe poslat zboZi v podstaté z ja-
kéhokoliv internetového obchodu v této zemi.
Jesté letos planujeme pro zédkaznika spustit dalsi
zasadni sluzbu s velkou pridanou hodnotou, a to
je moznost podani zasilek pfimo na Z-BOXu.
Zptistupnime tak moznost podani zasilky i z ma-
lych obci, kde se Z-BOXy jiz nachazi a kde je pla-

nujeme v budoucnu instalovat.“ Do konce roku
planuje Zasilkovna rozsitit sit Z-BOXa v CR
o dalsich 1500, ¢imz se dostane na kapacitu
80 000 zasilek za den. Z-BOXy jiz nyni funguji ta-
ké na Slovensku, kde jich je pres 70, i zde dojde do
konce roku k vyznamnému navysent jejich poctu.
V leto$nim roce chce Zasilkovna zacit s rozsiro-
vanim Z-BOXu také do svych dalsich entit, a to
konkrétné do Madarska.

Z-BOXy mohou fungovat v podstaté kdeko-
liv, protoze ke svému provozu potrebuji pouze
slunné misto. Jsou naptiklad na parkovistich,
autobusovych zastavkach ¢i na naméstich. Stoji
také napriklad v aredlu jadernych elektraren Te-
melin a Dukovany, dale naptiklad v Nemocnicich
Mlada Boleslav a Sumperk, pfed Univerzitou
v Hradci Kralové a v fadé obchodnich center.
Z konkrétnich partnerd, se kterymi Zasilkovna
na instalaci Z-BOXu spolupracuje, je to napriklad
jeden z nejvétsich obchodnich fetézcti v Ceské
republice, spolecnost Lidl, dile pak nejvétsi tu-
zemsky vlastnik nemovitosti CPI Property Group
nebo jedna z nejvétsich developerskych skupin
FINEP HOLDING.

»Dokdzeme rychle vyhodnotit, jak moc jsou
konkrétni Z-BOXy vytiZené a posilit pak misto
ztizenim dal$iho Z-BOXu v blizkém okoli. Pi-
padné diky moduldrnosti umime pridat dalsi
sloupce, a zvétsit tak kapacitu stavajiciho Z-BO-
Xu,* zduraznila Simona Kijonkova dalsi z konku-
ren¢nich vyhod. Pro zdkazniky funguji Z-BOXy
24 hodin denné, sedm dni v tydnu. Jakmile fidi¢

dorudi zasilku do Z-BOXu, obdrzi zakaznik in-
formacni e-mail, SMS zpravu nebo notifikaci do
aplikace Zasilkovna. V této chvili je mozné si za-
silku vyzvednout. K obsluze sta¢i mit na chytrém
telefonu nainstalovanou aplikaci Zasilkovna a za-
pnuté Bluetooth. Pfi ptichodu k Z-BOXu se apli-
kace pomoci Bluetooth sama automaticky sparu-
je a po stisknuti tlac¢itka otevie schranku s danou
zasilkou. Za doruceni zésilky se plati online, véet-
né platby na dobirku. Manipulace se zasilkami je
v Fadu vtefin, a to jak pti procesu umistovani jed-
notlivych zasilek do Z-BOXu zaméstnancem Za-
silkovny, tak i béhem vydeje zdkaznikovi. Letos
cili Packeta na obrat ve vysi 5,2 miliardy korun
a 70 miliént prepravenych zasilek v celkové hod-
noté 84 miliard korun.
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Zasilkovna je ryze Cesky fransizovy logistic-
ko-technologicky projekt Simony Kijonkové, kte-
ry vznikl v roce 2010. Od té doby se vypracoval
tuji komplexni logistické sluzby pro internetové
obchody. Zisilkovna je soucasti 14 spole¢nosti
holdingu Packeta, ktery ptisobi v osmi zemich, do
33 zemi dorucuje. Holding ridi Simona Kijonko-
va. Zasilkovna provozuje také uspé$nou sluzbu
Mezi nami pro dorucovani zasilek mezi fyzicky-
mi osobami. Packeta ma témér 8000 vlastnich vy-
dejnich mist (v CR je to vice nez 5500), téméf
92 000 partnerskych vydejnich mist a spolupra-
cuje s vice nez 30 000 e-shopy. Obrat skupiny byl
loni 2,5 miliardy korun, pocet prepravenych zasi-
lek 40,5 miliénu kustL. (tz)

Béhem podnikatelské mise uzavrela firma Vitkovice Cylinders
kontrakt na dodavky technologii pro skladovani a pfepravu CNG

Nejvétsi svétovy vyrobce ocelovych vysokotlakych bezesvych lahvi Vitkovice Cylinders do-
koncil béhem podnikatelské mise do Egypta, kam podnikatelé vedeni viceprezidentem
Hospodaiské komory Radkem Jakubskym doprovodili ministra zahraniénich véci Jakuba
Kulhanka, kontrakt na dodavku zafizeni pro uskladnéni a prepravu stlaceného zemniho ply-
nu (CNG) pro modernizaci tamni infrastruktury. Hodnota zakazky dosahne 150 mil. K¢.

Ostravska firma, ktera je ¢lenem Hospodarské
komory, o dodéavce téchto zafizeni vyjednévala
s egyptskymi partnery uz nékolik mésicu.
V prubéhu podnikatelské mise dotahla doho-

du do konce. ,,Pfed nasi cestou jesté nebyly vy-
jasnéné finan¢ni podminky a bankovni garan-
ce. Jelikoz jde o pilotni projekt a v podstaté
vstupenku na zajimavy egyptsky trh, vyuzili

jsme podnikatelkou misi a pozvali véechny za-
interesované zakazniky a bankére. Diky této
podpore se podarilo béhem akce dojednat ve-
$keré findlni podminky a mtuzeme zacit s do-
davkami,“ uvedl generalni feditel Vitkovice
Cylinders Jifi Broz.

»lento uspéch je dalsim dtikazem, ze pod-
nikatelské mise ptinaseji firmam konkrétni vy-
sledky. Zvlasté v dobé po koronavirové pande-
mii je dulezité, Ze vrcholni predstavitelé statu
a Hospodarskd komora znovu zpfistupnuji na-

$im podnikatelim atraktivni trhy, jakym Egypt
bezesporu je,“ vysvétlil Radek Jakubsky.
Podnikatelské mise do Egypta se na prelo-
mu Cervence a srpna zdcastnilo 15 firem z obo-
ru strojirenstvi, medicinskych prostfedkd,
zbrojniho primyslu nebo bankovniho sektoru.
Jejich dvoudenni program kromé B2B jednani
zahrnoval také Cesko-egyptské business forum
za Uclasti egyptskych vlddnich predstavitelt
a reprezentantl tamnich obchodnich komor
a svazu. (tz)
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Posledni Sance podavat prihlasky
do letosniho rocniku prestizni soutéze!

CESHA MANAZERSKA ASOCIACE

CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION
ENTREPRENEURS . MANAGERS . LEADERS

= gk ?)

UK

MANAZER ROKU

www.manazerroku.cz

Www.cma.cz

Podarilo se vam Gspésné provést svou
firmu, neziskovou organizaci Ci verejnou
instituci koronavirovou krizi a patfite
tak k ,,nejlepsim v horsich casech“?

Pfihlaste se do soutéZe Manazer roku 2020 a inspirujte
svym pribéhem ostatni! Ucastniky ceka setkani s lidry
Ceského podnikatelského sektoru a moznost zaujmout misto
v Galerii vyznamnych &eskych manaZeri Jadrana Setlika.

Vyhlaseni vitézi se kona

do 16. zari 2021.

V pfFipadé zajmu o podani prihlasky
napiste na novakova@cma.cz.

19. Fijna 2021 na prazském Zofiné.
Prihlasky je mozné podavat




