Ro¢nik 23 (10/2021)

www.iprosperita.cz

PROSPERITA

Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

i PROSPERITA

Do vaseho kalendare kazdy den:
www.iprosperita.cz

v zajimavé informace o podnikani v CR
v rozhovory s osobnostmi
v clanky o Gspésich v businessu

=CZ

Firmy uz nemohou byt
pouhymi spotfebiteli prace

Revoluce dovednosti se tyka vsech, prede-
v§im vSak samotnych pracovnikli a zamést-
navatell. Ti potfebuji byt budovateli cykld
talentl, pomahat lidem rozvijet jejich odol-
nost a schopnost prechazet z jedné role do
druhé, potvrdil Jifi Halbritat, manazer na-
boru a marketingu ManpowerGroup, jemuz
patfily i nase otazky:

Jak hodnotite soué¢asnou ekonomickou si-
tuaci, kterou charakterizuje intenzivni ozi-
veni?

Néborovy optimizmus firem lame rekordy po
celém svété. Trh prace prochazi nebyvale inten-
zivnim ozivenim, jaké jsme nezazili v zadné
z predchozich hospodarskych krizi, ptitom
o prichodu krize se hovofilo jiz v pribéhu ro-
ku 2019. Vlada napumpovala do ekonomiky
stovky miliard, zachranila tak pracovni mista
a spotiebitelsky optimizmus vétSiny lidi. Na
konci pandemie se projevil efekt odlozené spo-
treby, lidé se neboji o svoji budouci existenci
a zacali opét utrdcet. Firmy pracuji na odloze-
nych zakazkach, které nemohly realizovat kvuli
mnohym opatfenim v priubéhu pandemie.
A ocekavame, ze jesté dalsi vina oZiveni naborti -
predev$im v pramyslu - pfijde v momenté, kdy
do Evropy dorazi ¢ipy.

Podafi se zaméstnavatelim obsadit prazd-
né pozice? Kde maji nejvétsi Sanci a kde je
to nejhorsi?

Firmy intenzivné hledaji nové zaméstnance,
ale moc se jim to nedari. Aktualné je rekordni
pocet neobsazenych pracovnich mist v historii.
Pandemie ale zmrazila trh préce a ten se oZivu-
je jen velmi pomalu. Lidé nechtéji dobrovolné
ménit zaméstnani a jit do nejistoty. To se pro-
jevuje predevsim u nekvalifikovanych pracov-
nich mist ve vyrobé a logistice. Z 363 000 ne-
obsazenych mist v ekonomice je 280 000 spise

Jifi Halbrstat, manazer naboru a marketingu ManpowerGroup

na méné kvalifikovana mista v priimyslu a sta-
vebnictvi. Najit vét$i mnozstvi délnikd nebo
skladniku je podobné naro¢né jako nabor pro-
gramatort. Tvrdym ofiskem nadale ztstava
nabor zaméstnancu s technickym vzdélanim
vSech drovni od femeslnikd po strojnia IT in-
zenyry. Extrémné ndrocné je pro zameéstnava-
tele nalakat zpét zaméstnance do gastronomie,
ubytovani a osobnich sluzeb. Ti si vét§inou
nasli uplatnéni v jinych oborech a z obavy
z dal8ich vIin pandemie se nechtéji vratit do
obort, které byly v pandemii uzavrené. Opac-
na situace je u vétsiny administrativnich pozic.
V této oblasti realizovaly firmy v poslednich
dvou letech velké uspory, optimalizovaly ad-
ministrativni ¢innosti, digitalizovaly celou ra-
du administrativnich procesud a poptavka po
téchto pracovnicich je mensi nez pocet lidi,
ktefi hledaji novou praci.

Zmeénily se vyrazné pracovni podminky a na-
bidky firem b&éhem uplynulého roku? Cim
chtéji zajemce prilakat a jak si je udrzet?

Nejvétsi nedostatek zaméstnancii je predev$im
u vyrobnich a skladovych pozic a tam se bojuje
predevsim penézi. Velmi ale pomaha dotovana
doprava nebo ubytovéni, dobré pracovni pod-
minky a pfistup liniového managementu. Mo-
dernimi benefity, jako je flexibilni pracovni
doba, moznost home office, neformalni firem-
ni kultura nebo dovolena navic, se firmy snazi
prildkat zaméstnance u kvalifikovanych kance-
latskych profesi. Lidé maji stale vétsi zdjem
o rozvoj dovednosti a kariérni posuny, které
nemusi byt nutné vertikalni, ale mohou byt
i horizontdlni, aby pfinesly zménu a moznost
naucit se néco dalsiho.

pokraéovani na strané 4

S kazdym majetkovym pojisténim DOMEX+
podpoii CPP policisty a hasice

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group za kazdou nové uzavienou
smlouvu na majetkové pojisténi DOMEX+
poskytne ze svych prostfedki 50 K¢ Nadaci
policistl a hasi¢iu. Poméhat prostiednictvim
pojisténi DOMEX+ se CPP rozhodla kviili ni-
¢ivym udélostem letosniho roku, kdy CR za-
sahly desté, povodné, krupobiti, boufe

a tornado. S podporou hasi¢im a policistim
bude DOMEX+ poméhat nadvakrat.

»Reklamni kampan planujeme pravidelné kazdy
podzim. Tentokrat jsme se rozhodli jit védomé
cestou odpovédného marketingu a opakovanym
pouzitim star$ich materiald, véetné TV spotu, zi-
skat finan¢ni zdroje a vénovat je na pomoc. Za
kazdou nové uzavienou smlouvu na majetkové
pojisténi DOMEX+ poskytneme ze svych pro-
stredkd 50 K¢ Nadaci policistt a hasi¢,“ uvedla

Jolana Kolatikova, feditelka Useku marketingu
a PR. ,Nasi kampani chceme zaroven lidem pti-
pomenout diilezitost a smysl pojisténi a nabid-
nout jim kvalitni produkt i sluzby,“ doplnila Jola-
na Kolatikova. Pojisténi u CPP tak pomiize hned
dvakrat - nejen v pripadé pojistné udalosti klien-
tam, ale i dalsim lidem prostrednictvim této Na-
dace. Kampan bude ukoncena v listopadu 2021
a nasledné také predan jeji vytézek.

Poskytnout finan¢ni dar pravé Nadaci poli-
cistti a hasic¢t bylo pro CPP jasnou volbou. ,,Po-
licisté a hasi¢i délaji velice zasluznou ¢innost
a nevahaji pomdhat i v dobé, kdy ve svych rodi-
nach sami fesi tézké zivotni situace. Zndme
i praci jejich Nadace, kterou dlouhodobé pod-
porujeme a prispivame na jeji ¢innost,“ pri-
pomnéla Jolana Kolatikova.

Produkt DOMEX+ poskytuje komplexni
pojistnou ochranu klientova movitého i nemo-
vitého majetku, vcetné pojisténi odpovédnosti.

V ramci jedné pojistné smlouvy lze sjednat po-
jisténi rodinného domu, bytu ¢i chalupy spolec-
né s pojisténim trvale obydlené nebo rekrea¢ni
domacnosti a odpovédnosti jejich ¢lentl.

Klienti maji na vybér ze tii variant pojisténi
(MINI, OPTI, MAXI), které nabizeji naprosto
totozny rozsah pojistnych nebezpeci a vzajem-
né se lis{ pouze vysi limitd pojistného plnéni.
Diky této ojedinélé konstrukei maji klienti jis-
totu, Ze bez ohledu na volbu rozsahu pojisténi
jim bude poskytnuta pojistnd ochrana v maxi-
malni mozné mife.

Od zati rozsituje CPP u tohoto produktu
spektrum pojistnych nebezpeci a nabizi prede-
v$im navys$eni limittl plnéni v ramci volitelnych
variant pojisténi naptiklad u skel, stavebniho
materialu, zahradni architektury, v domacnosti
napriklad u stavebnich soucdsti, u elektrospo-
trebicu a elektroniky, u jizdnich kol, a to jak
v misté pojisténi, tak i v rdmci celé CR. (t2)

Feel Eco prichazi
s novym balenim
produktt

Feel Eco, znacka pfirodni drogerie a kos-
metiky, pfichazi s prvni inovaci ve sniZovani
obsahu plastt v obalech svych vyrobku

a 15l kanystry nahradila 10l Bag in Boxy.
Tento krok usetfi na stejné mnozZstvi pro-
duktl 75 % plastu, 35 % hmotnosti obali
a oproti puvodnimu baleni o 53 % snizi

i uhlikovou stopu. ,,P¥i vybéru feSeni pro
velka baleni p¥irodnich produkti Feel Eco
vychazime z moznosti, které jsou na nas§em
trhu aktudlné ty nejlepsi, a snazime se vy-
brat tu nejvhodnéjsi s ohledem na nasi filo-
zofii, ktera je v souladu s pfirodou a zdra-
vim,” fekl lvan Batka, zakladatel Feel Eco.

Velka baleni produktt a opakované doplnovani
obalt je jednou z cest, jak se pokusit snizit
mnozstvi plastového odpadu. ,,Celd myslenka
nasich novych Bag in Boxl je takovd, Ze si zaka-
znik muze dopliovat produkty dle potteby pri-
mo v domacnosti. Nechtéli jsme se vydavat ces-
tou stacené drogerie v obchodech, ackoli je to
jisté jedna z forem, jak snizit produkei plastd.
Vraceni obaltl zpét k vyrobci a jejich opakované
plnéni totiz nemusi vzdy byt uplné ekonomické,
ekologické, a hlavné dobré pro zdravi,“ vysvétlil
Ivan Batka.

Duvodem, je, Ze i v malé kapce vody ve vy-
mytém obalu se mohou tvofit nebezpe¢né ba-
kterie a plisné, které pak mohou poskodit pro-
dukt, a nasledné i zdravi. Naopak diky Bag in
Boxtim se eliminuje ¢ast logistickych tkond,
spotieba velkého mnozstvi vody a energie pro
dokonalé vymyti a vysuseni obalu tak, aby nedo-
chézelo ke znehodnoceni doplnéného produktu.
~Véfime, ze kazdy zdkaznik si sndze ohlidd pri-
pravu obalu, aby domaci dopliiovani bylo po-
hodlné, a hlavné bezpe¢né,“ dodal Ivan Batka.

Vsechna velka baleni Feel Eco jsou vzdy
plné recyklovatelnd. Bag-in-Box obsahuje papir
i plast, ale oba materialy jsou samostatné ¢asti
obalu. Déle pak u pétilitrovych kanystru je po-
uzity jednodruhovy plast, coz je zasadni pri
procesu recyklace a jeho nasledném zpracovani.
Kritérium jednodruhovosti plastového materi-
alu je pro Feel Eco dtlezité i proto, Ze je na na-
$em trhu podle Ekokomu aktudlné recyklovano
pouze priblizné 25 % plastového odpadu a zby-
lych 75 % je spaleno jako tuhy odpad.

Obaly ptirodnich produktt Feel Eco také
splnuji kritéria certifikace Ecolabel, ktera mimo
jiné stanovuje i pravidla pro objem plastu na ve-
likost baleni produktu. ,,Certifikace Ecolabel je
pro nasi znacku zasadni, a proto jsme se roz-
hodli v souc¢asné dobé omezit mala 100ml bale-
ni nadich produktt a vybrat pro né vhodnéjsi
variantu, ktera bude kritéria certifikace EU Eco-
label splnovat,“ dodal Ivan Batka. (t2)
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Prehodnotit volebni programy

Hospodatska komora CR se pozastavila nad
volebnimi programy politickych stran. Praktic-
ky ani jediny z nich se seriéznéji nezaméiuje na
podporu podnikateltl, ktefi vytvareji bohatstvi
této zemé. Naopak je v nich mnoho napadi na
zavadéni novych dani, pokut a zdkazu, trestani
vy$$im zdanénim prace, omezeni zaméstnavani
lidi nebo vyvlastiiovani majetkd. Proto jim za-
méstnavatelé radi udélat ¢elem vzad a jit na véc
konstruktivné. Pokladam za zahadu, pro¢ si
politici mysli, Ze jejich voli¢i touzi po restrik-
cich, pro¢ se jim snazi zalibit negativnimi, a ne
pozitivnimi zménami. Ze bychom na tom byli
jako ve starém bonmotu, kdy si pro sebe nepre-
jeme nic, ale aby sousedovi chcipla koza?

Pavel Kacer

Nejhezéi pozvanka na tiskovku
Na tvod pripitek

Malo platné, neni to ono. Myslim v$echny ty
online a video konference, kde sice ziskate in-
formace, muzete se ptat na cokoli a nehnout se
z kanape, ale presto tomu néco podstatného
chybi. Ano, lidsky kontakt, usmév, srde¢né pti-
vitani mezi svymi. Uvédomil jsem si to, kdyz
jsem po dvou letech opét mohl prijit na tiskov-
ku spole¢nosti Grafton Recruitment do prazské
kavarny Louvre. A stejny pocit prozivali kole-
gové a organizatori tohoto pracovniho setkani.
Proto ndm ¢i$nik nabidl nejprve ¢isi na pripitek
$ampanskym, protoze ,navrat ztraceného sy-
na“ se ma oslavit. Je to jako se v§im. Muzete se
stokrat divat na hollywoodskou love story, mii-
Zete ronit slzy dojeti u televizni obrazovky nebo
v multiking, ale opravdové rande s divkou to
stejné nikdy nenahradi. Stokrat si miizeme fi-
kat, Ze v businessu nejde o emoce, ale o ¢isla,
profit a benefity, ale lidi jsou prosté lidi, at vy-
stupuji v roli podnikatele, nebo klienta, a city
nikdy nestoji stranou. Véfim, ze dny lockdow-
nu jsme nechali definitivné za sebou, a ted uz
budeme pracovat a Zit zase postaru.

Pavel Kacer
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Energeticky usporna feseni dostupn
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diky spolupraci CSOB a E.ON

Udrzitelnost se postupné stava zasadnim té-
matem pro vSechna odvétvi naseho hospo-
dafstvi. CSOB se zavézala, Ze bude hledat
feSeni, diky nimz je udrzitelné chovani a hos-
podareni dostupnéjsi i pro klienty. Proto jiz
nékolik let spolupracuje mimo jiné i se spo-
le¢nosti E.ON. V ramci aktivity CSOB pro
udrzitelné bydleni pfisla od poloviny zafi

s akéni nabidkou domaci fotovoltaiky, ktera
je spojena s novymi podminkami uspésného
dotaéniho programu Nova zelena usporam.

CSOB maximélné podporuje podniky i jednot-
livce pfi realizaci zmén, které vedou smérem
k udrzitelné budoucnosti. Velice ¢asto se v sou-
¢asné dobé mluvi o usporach energii, udrzitel-
nosti, sobéstacnosti a celkové odpovédnéjsimu
ptistupu k zivotnimu prostredi a Zivotu samému.
CSOB se proto domluvila se spole¢nosti E.ON
a svym klientiim bude od poloviny zafi nabizet
akéni nabidku fotovoltaiky v podobé slevy na po-
fizeni a nadstandardni zaruky.

,CSOB pravidelné ptichdzi s réiznymi vyhod-
nymi feSenimi pro klienty, ktefi se chovaji odpo-
védné k vlastni penézence i k prirodé. Velice mé
tési, Ze spoluprace s E.ON pfinese nasim klien-
tim zajimavou a srozumitelnou nabidku, kterou
dobte dopliuji atraktivni podminky nasi Zelené
ptj¢ky na bydleni, fekl Jan Sadil, ¢len predsta-
venstva CSOB zodpovédny za retail.

~Veétime, ze i diky spolupréci se spole¢nosti
CSOB se budeme déle posouvat v naplnéni nasi
dlouhodobé strategie stat se priivodcem zékazni-
ka ve svété udrzitelnych energii. Jsme radi, ze
jsme se spojili se silnym hra¢em na finan¢nim
trhu, ktery mysli, stejné jako my, zelené, sdélil
Jan Zapotocny, ¢len predstavenstva E.ON.

CSOB v ramci kampané oslovi vybrané kli-
enty s nabidkou fotovoltaiky s nadstandardnimi
zarukami od spole¢nosti E.ON, navic se slevou
5000 K¢ a dal§imi vyhodami. Kazdy klient, ktery
se rozhodne pro nakup domaci fotovoltaiky, mu-
ze navic ziskat zvyhodnénou trokovou sazbu
CSOB Zelené ptijeky na bydleni. Touto pijekou
je mozné financovat spole¢né s potizenim foto-
voltaiky napt. i vyménu oken nebo jinou moder-
nizaci vlastniho bydleni. ,,Ekonomické vyhody
vlastni vyroby elektfiny dopliuji nové podminky
statniho dota¢niho programu Nova zelena tspo-
ram, které pravé vstupuji v platnost. Statni dotace
muze v piipadé fotovoltaiky dosahnout az
225000 K¢. Tato feSeni se tak stavaji dostupnéjsi,
nez tomu byvalo dfive,“ doplnil Richard Podpi-
era, vykonny feditel Segmenty CSOB Skupiny.

Budoucnost je zelena a udrzitelnost je sou-
¢asti businessu CSOB uz velmi dlouhou dobu.
Banka svym chovanim a nabidkou inspiruje i své
klienty. Stéle rozsifuje fadu produktti zeleného fi-
nancovani (hypotéku, ptj¢ku na bydleni i auto-
pujcku), dale pak odpovédné investovani nebo
treba ekologickou platebni kartu. (t2)

Fond Pro arte vstoupil na prazskou burzu

Fond zabyvajici se investicemi do uméni,
Pro arte vstoupil na Burzu cennych papiru
Praha. Jde tak vibec o prvni fond tohoto
typu, ktery bude na regulovaném trhu bur-
zy obchodovan.

Celkova trzni kapitalizace nové emise v dobé
jejtho uvedeni na burzu ¢ini 56,47 miliénu ko-
run. Zahajovaci cena byla stanovena na 139 K¢
za jednu investi¢ni akcii fondu. Pocet cennych
papirt v emisi je 406 285 kustL. ,,Investice do
umeéni patti k vyhledavanym zptsobtim diver-
zifikace investi¢niho portfolia. Je skvélé, ze na
prazské burze bude obchodovan fond, ktery
tuto moznost investortim nabizi,“ ekl Petr Ko-
blic, generalni reditel Burzy cennych papirt
Praha.

,Vstup na prazskou burzu je pro fond Pro
arte dal$im milnikem a téSime se na nové pfrile-
zitosti, které otevird. Investoriim nabizime
moznost ochrénit a zhodnotit majetek v alter-
nativnim aktivu, které kromé finan¢niho vyno-
su prindsi i esteticky zazitek,“ doplnila Alexand-
ra Bizkov4, finan¢ni feditelka Pro arte.

Pro arte, investi¢ni fond s proménnym za-
kladnim kapitalem, a.s., je fondem kvalifikova-
nych investord, ktery zhodnocuje vlozené fi-
nan¢ni prostredky skrze nakup a prodej umeé-
leckych dél. Jiz od roku 2012 efektivné spojuje
pokrocilé metody ekonomické analyzy s hlubo-
kym porozuménim umeéleckym diléim a jejich
expertnim posouzenim. V soucasnosti ma dveé
desitky akciondfu a spravuje majetek ve vysi
306 miliénti korun. Historicky dosazeny vynos
od zalozeni fondu je 5,5 % p.a. (tz)
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Nutna doba papirovani v ceskych firmach
meziro¢né vzrostla o 49 hodin

Paty roénik Indexu byrokracie v Ceské re-
publice bohuzel neoslavime snizenim admi-
nistrativni zatéze. Byrokraticka zatéz ma-
lych podniki meziro¢né vzrostla o 49 hodin
na vyslednych 272 hodin. ,,Jako problema-
tické se v roce 2021 ukazalo nezvladnuti
pandemie ze strany vlady, které se promit-
lo i v fadé chaotickych nafizeni. Ta dopada-
la i na podnikatele a vedle finanénich nakla-
du stdla podnikatele jejich ¢as,” uvedl hlav-
ni ekonom finanéni skupiny Roklen a analy-
tik Liberalniho institutu Pavel Peterka.

Index byrokracie za vyuziti transparentni meto-
diky kalkuluje ¢asovou naroc¢nost vSech zna-
mych statem ulozenych administrativnich po-
vinnosti, které mala firma musi béhem jednoho
roku provozu plnit. Relativné jednoducha meto-
dika umoznuje Liberalnimu institutu kazdoroc-
ni preméreni vysledkd a jejich srovnani v case
a se zahrani¢im. Vysledky jsou konkrétni a popi-
suji realnou situaci malé firmy v prostedi Ceské
republiky, coZ z nich ¢ini vhodny néstroj na po-
pis podnikatelského prostiedi v Ceské republice.

»Je smutné, Ze v pramérné firmé stravi je-
den zaméstnanec sedm tydnu praci pro stat a ne
pro zakaznika,“ fekl feditel Liberalniho institu-
tu Martin Panek. ,Tato neflexibilita a potteba
mit na vSechno statni razitko se pak negativné
projevuje zejména v krizi, jakou jsme zazili na-
pf. zrovna minuly rok,“ dodal.

Zhorseni vysledku indexu byrokracie v Ces-
ké republice v roce 2021 prislo predevsim kvuli
administrativné naro¢nym pozadavkim v sou-
vislosti s povinnym testovanim zaméstnanct ve
firmach. Nejvice problematické nebylo samotné

Index byrokracie 2021 v CR dle jednotlivych &asti
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testovani zaméstnancd, které by alespon v néja-
ké frekvenci ve firmach probihalo i bez povin-
nosti ulozené statem. Jako problematicka se je-
vila komunikace se zodpovédnymi verejnymi
organy, evidence a povinna archivace vysledkd.
Jako c¢asové ndro¢né se ukdzalo i pravidelné
zjistovani informaci ohledné platnych proti-
pandemickych nafizeni. Informace byly casto
tézce dohledatelné, a navic dochdzelo k ¢etnym
zméndm.

,»Stat mél za kol transparentné a predvida-
telné rozhodovat v oblasti protipandemickych

opatfeni a o téchto rozhodnutich véas informo-
vat vefejnost. Pfedvidatelnost a stabilita jsou
pro zvladnuti takové situace naprosto klicové.
V této roli vSak stat naprosto selhal,“ komento-
val vykon vlady béhem pandemie Pavel Peterka.

Letos index kromé Ceské republiky vychdzi
také na domovském Slovensku, kde celkova by-
rokratickd zatéZ vysla na 225 hodin (o osm vice
nez loni), a poprvé také v Severni Makedonii,
kde vysla na 146 hodin.

»Regulace je svym zptisobem dan. V podo-
bé ztraceného ¢asu papirovanim, ktery letos vy-

el na 272 hodin, generuje ztratu mrtvé vahy

v podobé ubytku produktivity na strané za-

méstnanct a podnikateld, ktefi namisto vlastni

prace musi sedét nad lejstry a formulari. To se
pak promita do uzsi nabidky a vyssich cen, kte-
rym celi zdkaznici. V dlouhodobém hledisku
znamend niz$i produktivita nejen pomalejsi
hospodarsky rist, ale diky rigidnéjsimu trhu

i mendi miru inovaci a vét$i miru nerovnosti

s tim, jak je pro nové hrace tézsi vstoupit do jed-

notlivych odvétvi,“ zasadil vysledky do Sirsiho

kontextu feditel vyzkumu Liberdlniho institutu

Jan Mosovsky.

Index byrokracie zahrnuje do vypoctu
pouze byrokratickou zatéz vychazejici z ¢innos-
ti, které vyzaduje zakon. Aby bylo mozné zara-
dit ¢innost modelové firmy do kategorie byro-
kratické zatéze, tak musi splnit dvé podminky:
1. Tato ¢innost je vyzadovana regulatornim

ramcem, ¢i jinou relevantni vefejnou autori-
tou, ¢i orgdnem.

2. Cinnost neprojde testem trhu. Jde o ¢innos-
ti, které by firma vykonavala i bez zdkonné
povinnosti.

Pro bliz$i informace k metodologii vypoétu
a zahrani¢nim vysledktim navstivte bureaucra-

cyindex.org. (t2)
pocet hodin
rok stravenych byrokracii
2017 247
2018 233
2019 226
2020 223
2021 272

Stale dimyslnéjsi metody podvodniki

Podnikatelé musi byt v soucasnosti ve stre-
hu pfed riznymi druhy podvodu. Pachatelé
v oblasti pocitacové kriminality vymysleji
stale nové zpusoby, jak se nabourat do fi-
remnich systémd. Firmy umoziiuji kombina-
ci prace na ,homeoffice” s ob&asnym poby-
tem v kanceléfi a zabezpeceni firemnich
podita¢ovych systému neni ani zdaleka ta-
kové, jaké by mohlo byt.

»Soucasnost lze prirovnat k eldoradu pro po-
¢itacové zlocince. Ochrana pred kybernetic-
kymi podvodniky je bohuzel nedostate¢na.
K uniku informaci muze dojit naptiklad i bé-
hem nedisledné chranénych videokonferenci.
Pracovni komunikace na dalku - at uz pomoci
e-maild, nebo hlasovych zprav, pfinesla novou
formu podvodu, tzv. ,fale$ného feditele’ Pod-
vodnik predstird, ze je §éfem, a svého podrize-
ného pozada o urgentni realizaci finan¢ni
transakce. Objevily se téz pripady, kdy takovy
pozadavek zaméstnanec dostal formou hlaso-
vé zpravy, ve které se pocitacové upraveny hlas
podobal skute¢nému rediteli,” popsala aktual-
ni zku$enosti s nekalymi praktikami podvod-
niku Iva Paluskova, Country Manazerka Euler
Hermes pro CR.

Prikladem podvodného jednani jsou téz fa-
lesni odbératelé. Pachatelé se v tomto scénari
vydavaji za existujictho nebo nového zakaznika.
Objednaji si zbozi, které si nechaji dorudit na ji-
mi uréenou adresu, a prevezmou ho. O podvo-
du se dodavatel ¢asto dozvi az v momenté, kdy
jeho faktura neni uhrazend. ,Setkali jsme se
i s ptipady, kdy pachatel vytvofil vérohodnou
webovou stranku, na jejimz zakladé si dodavatel
ovéril spravnost veskerych informaci. O tom, ze
jde o podvod, se dozvédél az po uplynuti data
splatnosti faktury, kdyz se své penize snazil vy-
mabhat. Jindy zase podvodnik dokazal podplatit
vratného a pozvat dodavatele ptimo do tovarny,
kterou mu vérohodné ptedstavil, aniz by v ni
vSak ve skutecnosti pracoval. Timto zptisobem

se podvodnikovi podarilo vylakat od dodavate-
le zbozi,“ uvedla dalsi kuriozni ptipad taktik
podvodnika Iva Paluskova.

Vedle nekalych metod falesnych odbératelii
se vyplati byt na pozoru i pred dal$imi zptisoby,
které podvodnici pouzivaji k nepoctivému zi-
skavani penéznich prostredki. V téchto pripa-
dech predstiraji, Ze jsou stavajicimi obchodnimi
partnery, se kterymi dand firma spolupracuje,
a informuji ji o zméné bankovniho uétu, ktery
spole¢nost pouziva k odesilani plateb.

Mimo tradi¢ni podvodné e-maily - tzv.
phishingu, byly rovnéz zaznamenany i pokusy
o vytvoreni webovych stranek, které zobrazuji
mapu $ifeni koronaviru v redlném case. Kliknu-
tim na mapu si zaméstnanci ptipojeni k firemni
siti na dalku nevédomky stahli na pozadi skod-
livy software.

Podle slov Ivy Paluskové jsou zlo¢inci stale
vynalézavéjsi. Objevuji se nové druhy kyber-
netickych podvodd, které aktudlné predstavuji
jedno z nejvétsich rizik podnikani. S infor-
macnimi technologiemi, citlivymi udaji i pfi-
stupy na firemni servery je proto potfeba za-
chazet se zfetelem k tomuto nebezpeci. Pokud
firmy nakladaji s hardwarem a firemnimi tda-
ji nedbale, vystavuji se riziku, Ze se stanou
obéti podobného ttoku. Kromé zodpovédné-
ho pristupu ke kybernetickému zabezpeceni
1ze proti podvodnikiim bojovat dalsimi zptiso-
by. U¢inné je péstovat otevienou firemni kul-
turu a efektivni komunikaci, které zvysuji $an-
ce na v¢asné odhaleni ptipadného podvodu.
»Pokud se zaméstnanec miize snadno spojit se
svym nadfizenym a podeztelé situace konzul-
tovat, pravdépodobnost véasného zachyceni
podvodného jednani stoupa. Firmy, ve kte-
rych panuje formalnéjsi atmosféra, jsou proto
pro zloc¢ince snaz$im cilem. Vice nez kdy jindy
je vSak nyni nutné zaméstnance informovat
o soucasnych rizicich, o stale castéjsich for-
mach phishingovych ttoki, falesnych odbéra-
telich ¢i kybernetickych podvodech,” uzaviela
Iva Paluskova. (t2)
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Automatizace jako vykladni sk

v7/Vv
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firmy

Vétsina z nas se ve
svych vyrobnich provo-
zovnach potyka s ne-
dostatkem pracovniku.
Chybi lidi jak na manu-
alnich, tak i technic-
kych pozicich. Jedna

z cest, jak si pomoci, je
zadit se vice zabyvat automatizaci. Bohuzel,
Easto soucasné zavedené technologické po-
stupy pro ruéni manipulaci neumoZziuji pfi-
mou ndhradu automatizaénim prostifedkem
a je nutné zménit vyrobni postupy.

ol Automation S

Tyto kroky jsou casto bolestivé a drahé, ale pro
budoucnost nezbytné. Stale se setkdvame s tim,
7e ekonomickd ndvratnost automatizace je kal-
kulovéna jen prostymi mzdovymi naklady a ¢a-
sem navratnosti do dvou let. Vezmeme-li v uva-
hu, ze se v prvni fazi zavadéni automatizace
snazime nahradit pracovniky s nejniz$i mzdou
a robot nepatii v CR mezi nejlacingjsi zatizeni,
pak je ¢asto proces automatizace zastaven drive,
nez zacal. Nékdy ale sta¢i malo: fici si pravdu.
Vy¢islit naklady na reklamace, ztratu ¢asu spo-
jenou se zaji$ténim provozu pracovniho mista,
néaklady na pracovni pomticky, socidlni potfeby
a dalsi skute¢nosti, i si uvédomit, kolik nervové-
ho vypéti nas to ¢i ono kondni stoji. A najednou
nam vyjde, Ze se investice vlastné zaplati. Zaca-
tek spojeny s rozhodnutim je vzdy tézky, ale
kdyz se dilo podari, tak se z takovych pracovist
stava vykladni sktin firmy.

Zdtraznim dvé ze zakladnich chyb, které se
opakované pti zavadeéni automatizace déji.

Rozhodneme se zavést automatizaci, ale
nejsou lidi, ktefi by s novou technologii uméli
pracovat. Je naivni si myslet, Ze pracovisté s ro-
botem mtiZe obsluhovat jako operator ¢lovek,

ktery k této problematice nema zadny vztah.
Jestli pracovi§té s robotem fadné a spolehlivé
funguje, to ovliviluje operator. Pfiklad z praxe.
Robot nahradil téZkou manudlni praci lidi pri
skladani 6,5kg Al housek vysypanych na zem.
Tito pracovnici jsou placeni za kilogram nas-
kladanych housek. Robotizované pracovisté
obsluhuje jako operator jeden ¢lovék, podle
majitele firmy ale nic nedéld, a proto ma narok
jen na zakladni mzdu. Asi tusite, co tento speci-
alista zakratko udélal.

Druha velka chyba je, ze neni ¢as vytvorit
fadny projekt proveditelnosti automatizace.
Projekt musi obsahovat nejen tdaje, podle kte-
rych lze vyrobek vyrobit, ale i vizi do budoucna
a praktické ovéfeni navrzenych technologic-
kych postupt. Je to nékdy az k nevite, kdyz se
zjisti, Ze predpis nebo vyrobni vykres, ktery byl
predan, je nejen neaktualni, ale i nerealizovatel-
ny. Firma ma ISO, technologické postupy, ale
skute¢nd vyroba probihd jinak. Pokud takovou
vyrobu realizuji lidé, maji postupy jiz v sobé
a nikdo nic neresi. Pak pfijde automatizace
a najednou se zjisti, ze ¢lovék déla dalsi indivi-
dualni ukony, které jsou nezbytné k zalozeni di-
lu, coz robot neumi, pokud to neni ,Robot ¢. 5¢
nebo pokud ho my na to nepfipravime. A jak
sta¢i malo. VSe odzkouset, zmapovat a zdoku-
mentovat. Misto toho je nékolik dnii na zpraco-
vani nabidky zafizeni, které nikdo nikdy nevi-
dél, a to v¢etné stanoveni vyrobniho taktu a roz-
méru pracovisté. Pak jen staci pfi realizaci udé-
lat pracovisté o 50 cm vétsi, nez bylo v projektu,
a problém je na svété a kréti se dotace. Ze je to
nesmysl? Ne, opakovana realita. Nastupuje
zklamani, roz¢arovani a nedtvéra. Pric¢ina je
porad stejna. Neni na nic ¢as. Terminy se honi
jen proto, aby si nékdo udélal ,,mufi“ nozku ve
splnéni tkolu. A co se posledni dobou znacné
rozmaha, je to, Ze o projektech a realizacich roz-

hoduji lidé s nizkym nebo Zddnym technickym
vzdélanim. Jen jeden priklad za vSechny. Jeden
vysoce postaveny manazer po nds vyzadoval, at
uchopime hlinikovou lamelu elektromagnetem.
Marné bylo vysvétlovani, Ze hlinik je nemagne-
ticky. Pry hledame jen problémy, aby to neslo.
Co k tomu Fici? Anomalie? Ne, rozrustajici se
nesvar, a je$té k tomu arogance.

Na z&vér jen zminim, Ze piestdvam véfit to-
mu, Ze finan¢ni dotace je pfinos. Velice casto se
vysledek realizace upravuje podminkdm dota-
ce, ne skute¢nym potfebam uZzivatele. Zazil

Ing. Josef Klima, pfedseda vyrobniho druzstva ELAP, Svétla Hora, se spolupracovniky

jsem kontrolu ¢erpani, kdy pfijela skupina, pro-
vedla kontrolu dokumentace, ale pracovisté vi-
bec nechtéla vidét a také nevidéla...

Pteji véem, kteti nad efektivitou vyroby pre-
mysleji a uvazuji o zméné, aby jejich rozhodnuti
ve véci automatizace bylo spravné a naplnilo je-
jich predstavu. Aby se jim vyhybaly nejen byro-
kratické problémy, ale i problémovi lidé. A ne-
bojte se, vSechno jde, chce to jen chtit a vytrvat.

Ing. Josef Klima,
predseda vyrobniho druzstva ELAP, Svétla Hora
www.elap.eu

Firmy uz nemohou byt pouhymi spottebiteli prace

dokonceni ze strany 1

Ne kazdy stoji o vétsi zodpovédnost a povysova-
ni. Rozvoj zaméstnanc je také fedeni nedostat-
ku talentt s potfebnou kvalifikaci, a to je ¢asta
strategie, jak tuto situaci zvladnout. Nejmou-
drej$i HR strategii je slevit z kvalifika¢nich krité-
rif, zamérit se na mékké dovednosti, a to prede-
v8im na schopnost ucit se, resit problémy, flexi-
bilitu, odpovédnost nebo iniciativnost. To za-
méstnavateli otevie dvefe k novym zdrojum
talenttl, jako jsou tfeba absolventi bez praxe. Pro
né je potfeba pripravit tréninkové programy
a potfebné dovednosti je béhem prace doucit.

Pomaha dovoz pracovni sily ze zemi EU
i mimo ni? A jak se méni nabidka a poptav-
ka, pokud jde o agenturni pracovniky?

Nedostatek lidi v primyslu, logistice a stavebnic-
tvi prived] celou radu firem k jesté vétsimu za-
méfeni na nabor v zahrani¢i. Béhem pandemie
vzrostl pocet zahrani¢nich pracovniki v Cechdch
0 85 000 na aktudlnich 705 000. Pti naboru pra-
covnikil do vyroby se firmy zamétuji predevsim
na Ukrajinu. Komplikovany a zdlouhavy vizovy
proces, ktery muize trvat i vice nez Ctyfi mésice,
nuti firmy vyuzivat pracovniky na kratkodoba
tfimési¢ni viza, aby vyfesily tézkou aktualni situ-
aci. To neni z hlediska zaskolovani a ndkladd na
dopravu idedlnim dlouhodobym fe§enim. Kvali-
fikované profily, jako napiiklad IT specialisty,
hledaji firmy v celé stfedni a vychodni Evropé, ale
napiiklad platy programétort se zacinaji vyrov-
navat v celé Evropé a zahrani¢ni nébor fesi hlav-
né problém dostupnosti nez nakladovosti.

Pro¢ stale chybi tolik talentl, a mozna vic
nez kdykoli jindy? Kde hledat viniky a kde
vychodisko?

Dutivodem jsou demografické zmény a techno-
logicka revoluce. Silnd generace zaméstnanci
nyni odchdzi do diichodu, zatimco na trh prace

prichazi generace mnohem méné pocetna. Vy-
sledkem je, Ze pocet lidi v produktivnim véku
rychle klesd, zaméstnanci je tedy stdle méné,
zatimco pocet otevienych mist neustale roste.
Stéle vice se rozeviraji ntizky mezi tim, jaké pro-
fily zaméstnancu firmy hledaji, a tim, jaka je
kvalifika¢ni struktura obyvatel. Technologie
méni pozadované dovednosti mnohem rychleji
nez kdy v historii, zatimco lidé rozvijeji svoje
dovednosti a kvalifikace vyrazné pomalej$im
tempem. Proto je tak dilezité zamé¥it se na roz-
voj a rekvalifikaci stavajicich i novych zamést-
nanct, protoze $kolstvi nemuze tak rychle re-
agovat na zmény v ekonomice.

Hovofime o Primyslu 4.0, robotizaci a umé-
Ié inteligenci ve vyrobé a sluzbach. Cim digi-
talni technologie proménuji trh prace, jak
(ne)pomahaji zaméstnavatelim fesit prob-
Iém zaméstnanosti?

Robotizace a automatizace je vizudlné nejvice
patrna ve vyrobé, kde robot muze nahradit né-
kolik pracovniku. V administrativé ale ma
mnohem véts$i dopady na zptisob prace a pocty
potfebnych zaméstnanci. Digitalizace procest

dokaze za pomoci riznych aplikaci automati-
zovat mnoho c¢innosti, které diive délali lidé.
Zatimco jim to mohlo trvat celé hodiny denné
a tyto ukony se neustale opakovaly, chytrym
vyuzitim dostupnych aplikaci udéla stejnou
préci za nékolik vtefin pocitac. Automatizuje
se Ucetnictvi, obéh dokumentt a prace s nimi,
kompilovani a analyza dat, vytvafeni report,
fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahu,
objednavky materiald, planovani vyroby, fize-
ni obsazenosti smén, vyfizovani reklamaci atd.
Pracovni napln mnoha profesi se rychle méni
a vyzaduje nové dovednosti.

Firmy se potfebuji umét prizptsobit rych-
lej$im cykltim talenttl, nez tomu bylo v minu-
losti. Potfebuji vytvorit agilni, multifunkéni
tymy s mnoha dovednostmi stejné tak, jak se
tomu jiz déje v mnoha IT oddélenich. Potfebu-
ji pouzivat kvalitni systém hodnoceni doved-
nosti a data, aby mohly predvidat vykon a mély
presny obrazek o dovednostech zaméstnanctl.
Tak mohou poznat dovednosti jednotlivce, je-
ho silné stranky a styly nad ramec vztahu ma-
nazer — pracovnik. Diky tomu budou védét,
kam presunout talenty takovym zpusobem,
aby lidé naplno vyuzivali svij potencial.

foto Pixabay.

Lidé budou chtit délat novou préci s novy-
mi dovednostmi. To si bude zadat prubézné
uceni se, a proto je schopnost ucit se (touha
a schopnost priibézné rozvijet své dovednosti)
tak dulezitd. Lidé s vysokou schopnosti ucit se
dokazou rozvijet zadané dovednosti, zatimco
ti bez ni se budou muset rozvijet ve svém za-
méstnani nebo se pfesunout jinam. Firmy uz
nemuizou byt pouhymi spottebiteli prace. Po-
trebuji byt budovateli cyklu talent, pomahat
lidem rozvijet jejich odolnost a schopnost pre-
chazet z jedné role do druhé. V revoluci do-
vednosti budou timto zptisobem lidé schop-
nosti robotll umocnovat, spis, nez aby se jimi
nechali nahradit.

Uvédomuje si stat, Ze sméfujeme k jesté
hlubsi krizi pracovniho trhu a snazi se Gc¢inné
problém fesit, i kdyz véera uz bylo pozdé?

Vlada ma nejen na Ministerstvu préce a soci-
alnich véci rozsahlé analytické a koncepéni
tymy, které se zabyvaji vyvojem a rozvojem
pracovniho trhu. Strategické dokumenty, kte-
ré publikuji, jsou smysluplné, ale otazkou je,
jak se je dari uvadét do praxe. Firmy nemo-
hou v fe$eni nedostatku talent spoléhat na
stat a musi rozvijet a rekvalifikovat své za-
méstnance samy uvnitf své spole¢nosti. Mys-
lim, Ze zaméstnavatelé v budoucnosti nejvice
oceni, kdyz ze $kol budou odchazet agilni ab-
solventi, ktefi se neboji vyzev, dokazou vcas
reagovat na zmény a budou chtit na sob¢
dlouhodobé pracovat a pomdhat spole¢nosti.
Na jedné strané stoupa dilezitost tvrdych
znalosti, pfedevs$im téch technickych, zaroven
ale musi byt kombinovany mnohem vice nez
v minulosti s mékkymi dovednostmi, jako je
odpovédnost, spolehlivost, odolnost, schop-
nost zvladat stres, pfizpusobivost, iniciativ-
nost, logické mysleni a schopnost fesit prob-
lémy, ucenlivost, tymova prace, kritické
a analytické mysleni, kreativita.

otazky pFipravil Pavel Kaéer
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vysledky

Trh prace ovladla nejistota

Nejsou lidi. OkFidlené réeni z dob socializ-
mu ma dnes jiné pfi€iny, jinou podobu i du-
sledky, vyrazné vsak formuje pracovni trh.
Hovofili jsme o tom s Martinem Malo, fedi-
telem Grafton Recruitment a Gl Group.

Jak byste charakterizoval trh prace v Ceské
republice v roce 2021?

Napric¢ obory i regiony dochazi v soukromém
sektoru k mirnému rastu mezd, ktery kom-
penzuje stagnaci v loiiském roce. V ¢asti firem
se zdroven vraci na pavodni uroven finan¢ni
i nefinan¢ni benefity, které byly v uplynulém
pandemickém roce snizeny ¢i zcela pozastave-
ny. Trh prace v Ceské republice viak stale
zna¢nou mérou ovlivituje nejistota zptisobena
pandemii.

Kromé nedostatku kvalifikovanych pra-
covniki brzdi ekonomiku také chybéjici zdroje
¢i komponenty, které nuti i velké firmy omezo-
vat, ¢i dokonce zastavovat vyrobu.

Cekal bych, ze v dobé pretrvévajici krize
a nastupu digitalnich technologii bude pra-
covnich sil spi§ nadbytek nez nedostatek.
Opak je pravdou. Cim je to zplisobeno?

Napjaty trh prace nevytesila ani pandemie. Do
jisté miry za to mohou vladni programy, které
jej paralyzovaly uméle udrzovanou nizkou ne-
zaméstnanosti. Firmam navic chybi i zahranic-
ni pracovnici, ktefi vloni opustili Cesko. Ti se
dosud v plné mife nevratili a do konce roku uz
zdsadnéjsi zmény neocekdvame.

Vyplati se tedy zvySovat mzdy, rozdavat nej-
riznéjsi benefity a shanét zaméstnance po
celém svété spiSe nez investovat do roboti-
zace, umélé inteligence, Primyslu 4.0 apod.?

Mezi nejvice nedostatkové, a tedy velmi drahé
zaméstnance, patfi pravé experti na robotizaci,
umélou inteligenci a dals$i pokrokové technolo-
gie. Zaméstnavatel si ale nevystaci jen s IT od-
borniky, fotbalovy tym také nevyhraje, kdyz

tam misto 11 hract bude jen samotny brankar
nebo tieba 11 uto¢nika. Vyse mezd musi odra-
zet ekonomickou realitu moznosti zaméstnava-
tele a trhu prace. Pokud vSude mzdy rostou
a zaméstnavatel chce udrzet kvalitni tym, tak by
mél mzdy také zvySovat.

Rust platl ve vefejném sektoru je rychlejsi
nez u soukromych firem. PovaZujete za vel-
ky problém, Ze stat a samospravy dokazou
pfeplatit pracovniky a hnat mzdové naklady
rychle vzhiru?

Pokud je riist platti opodstatnény, tak je to ptiro-
zené a nepovazoval bych to za problém. Obecné
jsem skepticky k tomu, Ze platy uredniki jsou
vys$i nez mzdy v soukromém sektoru, pro
vSechny danové poplatniky to zvySuje naklady
na provoz statu a nemyslim si, Ze s tim roste také
kvalita sluzeb, které stat svym ob¢antm a fir-
mam, které tu plati dané, poskytuje. Extrémni
rust plat s blizicimi se volbami ukazuji i Cerstva
data, kdy patfime v EU mezi zemé s nejvyssim
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Martin Malo, feditel Grafton Recruitment
a Gl Group

rozdilem v riistu plat ve prospéch vefejného
sektoru, financovaného z dani a pujcek.

Az zdravotni krize odezni, co se na pracov-
nim trhu vrati do starych koleji, a co uz bude
navzdy jiné?

I pres mirny riist ekonomiky se dd ocekavat, ze
navrat na predcovidovou troven bude ve vét§iné
odvétvi pomalejsi, nez by si firmy praly. Jednim
z dtivodt je pokracujici nedostatek lidi, ve vyro-
bé pak i zdrojii a komponenttl.

pfipravil Pavel Kaéer

Brandys nad Labem-Stard Boleslav vybojoval prvenstvi
v celorepublikovém srovnani Mésto pro byznys

Srovnavaci vyzkum Mésto pro byznys jed-
noznacné ukazal, Ze Brandys nad Labem-
Stara Boleslav je podnikatelsky nejatraktiv-
né&jsim méstem v Ceské republice. Zaslouzil
se o to vstficny pfistup radnice k podnika-
telim i vyhodné podminky pro podnikani.
St¥ibrnou pficku obsadil Zdar nad Sazavou,
bronz bere Uherské Hradisté. Srovnavaci
vyzkum zpracovava analyticka agentura Da-
tank a hodnoti v ném vsech 205 obci s roz-
sitenou pasobnosti v Ceské republice.

V celorepublikové vitézném Brandyse nad La-
bem-Staré Boleslavi se podnikatelské prostiedi
rozviji. Mésto podnikatele laka vybornou do-
pravni dostupnosti a dynamickym rozvojem
podminek, které z néj délaji atraktivni misto
pro podnikani. To se projevuje vysoce nadpri-
mérnym poctem malych a stfednich firem, ale
také aktualné rychle nartstajicim poétem firem
i zivnosti. S tim jde ruku v ruce vysoky ndrtist
poctu obyvatel a také pocéet dokoncenych bytt
na 1000 obyvatel. Dlouhodobé nezaméstnanych
je tu pritom velmi malo. Radnice mistni rozvoj
podporuje, o cemz svéd¢i vysoky podil kapita-
lovych vydajti na celkovych vydajich, pfi srov-
nani s ostatnimi mésty dosahuje rovnéz vybor-
né urovné podil vydajii vénovanych na vzdéla-
vani. Skvélého vysledku dosdhla radnice také
v testu elektronické komunikace, ktery fiktivni-
mi podnikatelskymi dotazy ovéfuje, jak rychle
a kvalitné na né reaguje mistni Zivnostensky
urad. ,,Ja jsem nesmirné $tastny, Ze mésto Bran-
dys nad Labem-Stara Boleslav ziskalo toto oce-
néni. Po vitézstvich v krajskych kolech jsem ve-
lice rad, Ze jsme se prosadili i celostatné. A ty
duvody jsou asi jasné, radnice vénuje hodné

usili do rozvoje mésta, do rozvoje $kolstvi, a sa-
mozfejmé ndm nahravd vyborna dopravni ob-
sluznost,” fekl starosta Brandysa nad Labem-
-Staré Boleslavi Vlastimil Picek.

StFibrny Zd4r nad Sazavou té7i z vysoce nad-
pramérného nartstu poctu ekonomickych sub-
jektt a také nadprimérnym pocltem firem
v prepoctu na 1000 obyvatel. Z ekonomickych
ukazateltl je tfeba vypichnout nadprimérny
podil vydajt, které radnice vénuje na oblast
bydleni, stejné jako na vefejnou dopravu.

+
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Vlastimil Picek, starosta Brandysa
nad Labem-Staré Boleslavi

Predevs$im se ale dvacetitisicové mésto dostalo
na Celni pricky vybornym vysledem v ¢asti vy-
zkumu, ktera se zabyva ptistupem verejné spra-
vy. Ma kvalitni webové stranky z pohledu pod-
nikatele, velmi dobry scéring urednich hodin,
tedy pocet ufednich hodin, béhem kterych si
mohou podnikatelé, ale nejen oni, dojit vyridit
vie potiebné, a skvéle dopadl Zd4r v testu elekt-
ronické komunikace. Ten prostfednictvim né-
kolika vIn fiktivnich podnikatelskych dotazii
ovéruje kvalitu a v¢asnost odpovédi, které od-
chazeji smérem k podnikateltim ze zivnosten-
ského uradu.

Bronzové Uherské Hradisté ma velmi vysoky
podil podnikajicich osob v prepoctu na ekono-
micky aktivni obyvatelstvo. Mésto v srdci Slo-
vacka se vyrazné rozrusta, o cemz svédci vysoky
pocet dokoncenych bytii. Pokud jde o ekono-
mické udaje, miize se radnice pochlubit vyso-
kou likviditou, ale také nadprimérnymi vydaji
vénovanymi na kulturu nebo sport. Uherské
Hradisté zaznamenalo vyborny vysledek i v ¢ds-
ti vyzkumu, ktery se vénuje piistupu verejné
spravy. Velkou mérou se na tom podilely kvalit-
ni webové stranky z pohledu podnikatele, na
kterych jsou k nalezeni v prehledné formé ve-
$keré podstatné informace pottebné pro komu-
nikaci s vefejnou spravou nebo naptiklad pro
rozvoj vlastniho podnikdni.

»Vyhodnocovani a slavnostni vyhlasovani
regionalnich vysledki tohoto vyzkumu patri
jiz tradi¢né k nasim Krajskym setkdnim. Jsme
radi, ze muzeme takto prispét k jeho mediali-
zaci a zdroven poblahopfiat éerstvym vitézim.
Starostové ¢i primdtori ocenénych mést si za-
slouzi nase uznani,” uvedl predseda Svazu

mést a obci CR Frantisek Lukl. Srovnavaci vy-
zkum Meésto pro byznys jiz tfinactym rokem
hodnoti podnikatelsky potencial mést a obci
v Ceské republice. Detailnimu zkoumani jsou
podrobena vSechna mésta a obce s rozsifenou
plsobnosti. Analytici agentury Datank, ktera
za vyzkumem stoji po datové strance, déli své
hodnoceni do dvou hlavnich kategorii, podni-
katelské prostfedi a ptfistup vefejné spravy.
V ramci vyzkumu jsou shrnuty vsechny diile-
zité informace a statisticka data, ktera dale roz-
vijeji diskuzi o vyvoji podnikatelského prostie-
di v CR. Potadi se vyhodnocuje za jednotlivé
kraje a také za celou republiku. V celorepubli-
kovych vysledcich jsou v letosnim ro¢niku po-
prvé zohlednény podminky zivota v regi-
onech. Misto dobré pro podnikani by totiz mé-
lo byt i dobrym mistem pro zivot. (tz)

Mésto pro byznys 2020 -
celkové poradi
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. Zdr nad Sazavou
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. Jablonec nad Nisou
. Hradec Krélové
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Dveé tietiny firem a podnikateld neocekavaji po zbytek roku omezent

Dvé tretiny ¢eskych firem si nemysli, ze
vlédda ve zbytku letosniho roku omezi jejich
&innost. Vyplyva to z prizkumu Instant
Research pro poradenskou skupinu Moore
Czech Republic, realizovaného v obdo-

bi 2.-7. zaFi 2021.

Soucasné jich 66 % pro zbytek roku neptipravu-
je protiepidemicka opatfeni, pokud jim to vlada
nenafidi nebo nedoporudi. Spole¢nosti, které
z vlastni vile realizuji svd preventivni opatfeni,
nejcastéji pristupuji k testovani zameéstnancii
a umoznéni prace z domova.

Firmy se dalsi vlny a s ni spojenych omezeni
podnikdni neobdvaji. Z 315 zdstupct oslove-
nych firem jich 65 % neocekava, ze by statni or-
gany zasahly do jejich podnikani. ,Dtivodem je
optimistické naladéni z priibéhu léta, kdy byla
epidemie na ustupu. Dal$im faktorem je duvéra
v o¢kovani, ostatné ¢ast firem k nému své za-
méstnance motivovala naptiklad dnem volna ¢i
finan¢ni odménou,“ popsala Marcela Hrda,
partnerka poradenské skupiny Moore Czech
Republic, a dodala: ,,Ac¢koli v soucasnosti stéle
urcita omezeni plati, spole¢nosti se s nimi
v ramci jednotlivych odvétvi naucily fungovat
a véfi, ze nedojde k jejich zptisnéni.“

Fakt, Ze optimizmus v podnikatelské sféte
prevlada, potvrzuji i $etfent, které provedla Hos-
podéiska komora CR. ,,Podle dostupnych infor-
maci nic nenasvédcuje tomu, ze v prubéhu le-
to$niho podzimu dojde k omezeni firem a pod-
nikateltl v takové mife jako minuly rok. O¢kova-
ni jako G¢inny nastroj proti onemocnéni je véem
k dispozici, neni tedy dtivod k zavadéni jakych-
koli celoplos$nych ¢i sektorovych omezeni. Bu-
deme usilovat o to, aby se pripadné problémy re-
$ily vcas a bez zasadniho omezeni poskytova-
nych sluzeb,“ doplnil Zdenék Zajicek, viceprezi-
dent Hospodatské komory CR. Ve vétsiné firem
se dodrzuji zakladni pravidla, nabada se k do-

drzovani 3R. Ochrannd opatfeni nad tento ra-
mec realizuje ¢i ma v planu pouze tfetina firem.
Bezpec¢nost zaméstnanct je ochranou i jejich
businessu. Proto v nékterych spole¢nostech za-
meéstnanci stale pracuji rozdéleni do skupin, kte-
ré se nepotkavaji,“ uvedla Marcela Hrda.

Z Setteni pro Moore Czech Republic dale
vyplynulo, Ze ¢tvrtina spole¢nosti, které pro zby-
tek roku protiepidemicka opatfeni pripravuji,
spoléhd na testovani. V podobné mife umoznuji
praci z domova. ,,Zajimavé je, ze téméf polovina
firem, které omezeni ze strany vefejné spravy
ocekavaji, se na takovou situaci nijak zvlast ne-
pfipravuje, uzaviela Marcela Hrda. (t2)
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14 osobnosti ceského priimyslu a obchodu

prevzalo medaile ministra priimyslu a obchodu

Vyznamny ¢in, zasluhy nebo celoZivotni
prace. Pravé za ty se udéluji tradiéni
medaile ministra primyslu a obchodu.
Ctrnacti osobnostem napfi¢ sektory je
udélil vicepremiér a ministr primyslu, ob-
chodu a dopravy Karel Havlicek. Slavnost-
ni akce se viibec poprvé v historii usku-
tecnila ve vstupnim foyer hlavni budovy
Ministerstva prumyslu a obchodu

Na Frantisku v Praze.

Ocenéni dvakrat souvisela s vyznamnym ¢i-
nem, devétkrat byla udélena za zasluhy. A tfi
osobnosti tuzemského pramyslu a obchodu,
konkrétné Mojmir Capka, Zdenék Juracka a Ja-
roslav Seifrt, ziskaly medaili za celoZivotni pra-
ci. Gratulace patfi uplné véem.

»Z ocenénych, které vybral nomina¢ni vy-
bor, mam velkou radost. Bylo mi velkou cti jim
medaile osobné predat. Jde o uzasné lidi z rtiz-
nych profesi a oblasti napti¢ pramyslem a ob-
chodem,” fikd vicepremiér a ministr pramyslu
a obchodu Karel Havli¢ek a dodava: ,\Vétim, Ze
se tito lidé stanou inspiraci pro ostatni, budou
motivovat firmy k rozvoji, podpofi zdjem o pru-
mysl a obchod, vyznam celé oblasti a také, Gplné
obycejné, Ze je medaile potési. Jsou to vyjimecné
osobnosti, které si zaslouzi vyjime¢nou cenu.”

B Za vyznamny &in - vyvoj a vyroba 1. nanovla-
kenného respiratoru FFP3 na svété — ziskal me-

el =

daili ministra pramyslu a obchodu Jan Buk, fe-
ditel spole¢nost Pardam Nano4Fibers.

B Za vyznamny &in — operativni prebudovani
vyroby pro zajisténi dezinfekce béhem pande-
mie covid-19 - ziskal medaili ministra pramys-
lu a obchodu Pavel Drha, vykonny feditel firmy
DF Partner.

B Za zasluhy v textilnim pramyslu ziskal me-
daili ministra priimyslu a obchodu Petr Bukov-
ski, jednatel spole¢nosti CLINITEX.

B Za zasluhy v oblasti elektrotechniky a ICT zi-
skal medaili ministra primyslu a obchodu Otto
Danék, predseda predstavenstva spolecnosti
ATAS Elektromotory Nachod.

B Za zasluhy v letectvi a kosmickém primyslu
ziskal medaili ministra primyslu a obchodu Jo-
sef Kaspar, generdlni feditel Vyzkumného
a zkusebniho leteckého ustavu.

B Za zasluhy v dfevozpracujicim pramyslu, pa-
pirenstvi a nabytkaFstvi ziskal medaili ministra
pramyslu a obchodu Ive Klimsa, byvaly gene-
ralni feditel firmy Lenzing Biocel Paskov.

B Za zasluhy v oblasti cirkularni ekonomiky
ziskal medaili ministra primyslu a obchodu
Zbynék Kozel, generalni reditel spole¢nosti
EKO-KOM.

\

Souéasti prohlidky byla i navstéva pracovny ministra pramyslu a obchodu

Medaile byly dvakrat udéleny za vyznamny ¢in a devétkrat za zasluhy. A tfi osobnosti -
Mojmir Capka, Zdenék Juracka a Jaroslav Seifrt — dostaly ocenéni za celozivotni praci

B Za zasluhy v téZebnim pramyslu ziskal me-
daili ministra pramyslu a obchodu Jifi Pépperl,
¢len predstavenstva spole¢nosti Sokolovska
uhelna, pravni nastupce.

B Za zasluhy v oblasti optiky pro prumysl,
sport a obranu ziskal medaili ministra priimys-
lu a obchodu Gerald Rausnitz, generalni feditel
spole¢nosti Meopta Group.

W Za zasluhy v chemickém pramyslu ziskal me-
daili ministra priamyslu a obchodu Ivan Sou-
ek, reditel Svazu chemického primyslu.

B Za zasluhy v oblasti zdravotnickych pro-
stfedku ziskal medaili ministra pramyslu a ob-
chodu Karel Volenec, vedouci vyzkumu a maji-
tel spole¢nosti ELLA-CS.

B Za celozivotni praci v automobilovém pru-
myslu ziskal medaili ministra pramyslu a ob-
chodu Mojmir Capka, generélni feditel firmy
Brisk Tabor.

B Za celozivotni praci v oblasti obchodu ziskal
medaili ministra primyslu a obchodu Zdenék
Juraéka, byvaly predseda Asociace ¢eského tra-
di¢niho obchodu.

M Za celoZivotni praci ve sklaiském pramyslu zi-
skal medaili ministra pramyslu a obchodu Jaro-
slav Seifrt, byvaly feditel firmy Crystal Bohemia.

Medaile ministra primyslu a obchodu se udélu-
ji na zdkladé usneseni vlady z roku 2016 za za-
sluhy, celozivotni préci nebo vyznamny ¢in. Na-
vrhy na ocenéni podava nominac¢ni vybor, ktery
letos tvorili zastupci Hospodarské komory, Sva-
zu prumyslu a dopravy, Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazi, Asociace
malych a stfednich podnikt a Zivnostniki
a CVUT v Praze. Nechybéli ani naméstci mi-
nistra pramyslu a obchodu pro hospodarskou
politiku a primysl.

»Srde¢né gratuluji vSéem ocenénym, ale
i tém, kdo byli nominovéni. A pro uplnost rad
pfipomindm, Ze naposledy byla medaile udéle-
na loni v zati chemiku Josefu Paskovi za zasluhy
v organické technologii,“ dodava naméstek mi-
nistra primyslu a obchodu pro prumysl a sta-
vebnictvi Eduard Muficky.

»Letos jsme s ohledem na situaci s covidem
pti nominacich prihlizeli i k tomu, kdo pomohl
pfiboji s pandemii - napiiklad vyvojem a vyro-
bou zdravotnickych prostredki, vysvétluje na-
méstkyné ministra pramyslu a obchodu pro
hospodatskou politiku a podnikani Silvana Ji-
rotkova a dodava: ,,Proto jsme ocenili i kategorii
neobycejny podnikatelsky ¢in v dobé pandemie
covid-19 ¢i zdravotnické prostredky.”

Na MPO se od 35 oborovych organizaci se-
$lo 23 nominaci. Medaili ministra primyslu
a obchodu na zékladé¢ vybéru nominac¢niho vy-
boru prevzalo 14 osobnosti ¢eského primyslu
a obchodu. (tz)

Ovocné sady jako nepostradatelnd ¢ast nasi krajiny

Ovocné sady jsme se naudili vnimat jako
béznou soucast nasi i evropské krajiny.

O pfinosu konzumace ovoce pro lidsky or-
ganizmus neni pochyb. Ale malokdo si uvé-
domuje, jak dilezité je zachovani ovocnéf-
stvi. Ovocné sady pusobi proti vodni i vétr-
né erozi a zvysuji organickou hmotu v pu-
dé. Pro zemédélstvi mohou byt vitanym
pomocnikem pfi boji s nedostatkem vlahy.

Starost o ovocny sad nebo alej je doslova véda.
Nazyva se ovocnarstvi a konkrétné s historif na-
$i zemé je uzce spjata jiz od stfedovéku. Vysad-
ba je dulezita zejména v poslednich letech su-
cha, protoze sady a aleje diky zatravnéni dobre
zachytavaji privalové srazky. ,Jako jednu z nej-
vyznamnéj$ich funkci maZeme tedy oznacdit za-
chyt destové vody. Dale slouzi jako vétrolamy
k rozdéleni Sirokych poli. Nabizeji akryt k pre-
zimovani fady Zivocichi, véetné hmyzu a dile-
zitych opylovaci. Sad je také vyjimecny, protoze
se zde spojuji dva nejbéznéjsi biotopy. Naléza-
me zde pospolu druhy lesni a lu¢ni,“ vysvétlil
predseda Ovocnarské unie Martin Ludvik.
Mezi prvnimi druhy ovocnych stromil, které
se na nasem uzemi zacaly péstovat, byly jabloné
a hru$né. Nalézt se daly v zameckych a klasternich
zahradach, ale také u poddanych. O novou a orga-

nizovanou podobu ovocnarstvi se v 18. stoleti po-
staraly ovocnarské spolky. Jednou z nejvétsich ran
pro Ceské sady a aleje byla zima roku 1929, kdy
umrzlo okolo 40 % stromi. Ubylo predevs$im bro-
skvoni a ofesak. I presto, Ze masivni rozvoj inten-
zivniho ovocnafstvi opét nastal v 70. a 80. letech
20. stoleti, je zde stale prostor na zvy$ovani pro-
dukce. Az dvé tretiny Cerstvého ovoce mirného
pasma se k nam dovazi.

Pro nové sady a aleje je dilezité vybirat dru-
hy stromi podle zaméru péstitele. Zasadou je
pouze to, ze do aleji by se mély vysazovat vyssi
tvary (polokmeny, vysokokmeny). Je to z toho
divodu, ze 1épe chrani pred erozi, poskytuji stin
a zpeviuji okraje poli ¢i biehy. ,,Zde se opét do-
stavame k problematice sucha a zadrzovani vody
v krajiné. I's ohledem na soucasnou kiirovcovou
kalamitu je zdsadni, aby byl v krajiné dostatek
stromd, které nejen zadrzuji vodu, ale také ochla-
zuji okolni vzduch, a pozitivné tak ovliviuji lo-
kalni mikroklima. Jeden dospély strom vyda az
za tfi klimatizace. Zasadni je také podpora ze
strany statu v podobé investic do vysadby no-
vych a obnovy stavajicich sadi, a predev$im pak
v skladovacich kapacitach a ve zpracovani pro-
dukce. Bez ¢eho se ale lokdlni ovocnafstvi ne-
obejde, je podpora ze strany spotrebitelt. Ti by si
méli uvédomit, ze ndkupem ovoce z lokalnich
zdrojli nedélaji jenom to nejlepsi pro své zdravi,

ale také pro zdravi krajiny, ptirody a zemédélstvi
viibec,” vysvétlil Jan Dolezal, tajemnik Agrarni
komory CR.

Idealni misto pro vysadbu jsou stavajici nebo
nové vznikajici remizky. Pod timto pojmem si
miizeme predstavit zapomenuté kousky krajiny,
které byly netrodné, a ¢lovék je neumél vyuzit.
Dtive slouzily jako hrani¢ni kameny pro statkare.
Dnes jsou vyznamnym krajinnym prvkem a maji
ekologicky vyznam. Zakladani remizku nebo ce-
lych novych sadt je pro zemédélce idedlni cestou
ke zlepseni zadrzovani vody v krajiné.

V ekologickém duchu se v Ceské republice
pokracuje i v oblasti zpracovani ovoce. Pokud
ovoce nesplnuje kvalitativni parametry pro pro-
dej na trhu cerstvého ovoce, lze jej vyuzit napti-
klad na vyrobu mosti. Nové technologie umoz-
nuji vyrabét ¢isty 100 % most, ktery projde jen

pasterizaci. Nemusi se tedy pridavat zadné dalsi
konzervanty ani cukry. ,,Vyuziti ovoce z aleji je
idedlnim fe$enim, protoze v posledni dobé jsou
v oblibé vicedruhové mosty. Zakladem byva jabl-
ko a do ného se pridavaji dal$i ovocné druhy
napt. jahody, rybiz, maliny, visné. Vétsinou jde
o pomér okolo 10-30 %. Oblibenym zptisobem je
také paleni. Opét se na néj velmi dobre dd vyuzit
ovoce z krajinotvornych sadi a aleji. Nejoblibe-
néj$i ovocem na paleni jsou $vestky, pak hrusky
a merurnky. Samoziejmé se pali z jablek jablkovi-
ce (prokvasena jable¢na drt) ¢i calvados (prokva-
$ené jable¢né vino),“ dodal Martin Ludvik.

V historii se miizeme inspirovat tfeba vyro-
bou ktizal, které po celé generace byly oblibe-
nou pochoutkou. Susit miizeme v§echny ovoc-
né druhy. K vyrobé marmelad nejlépe poslouzi
drobné peckoviny. Nesmime zapomenout ani
na kompoty a povidla. Velmi vhodna konzerva-
ce je mrazenim. Diky tomu méame pres celou zi-
mu piistup k téméf Cerstvému ovoci.

At si vybereme kterykoliv zpusob, tak ovoce
je dtlezitou slozkou nasich jidelni¢ka. Méli by-
chom se postarat o jeho pravidelny ptisun. Ovo-
ce, které se péstuje v tuzemsku nebo v blizkém
okoli, ma také minimalni uhlikovou stopu a za-
roven obsahuje vysoky podil vitamini a také
mnozstvi riznych stopovych prvki. (tz)

www.zrozeno.eu
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Sberbank chce pomoci nastartovat
podnikatele a malé firmy

Zaméfili jsme se na odbourani dvou nejsil-
néjsich klientskych bariér pro pofizeni fi-
remniho kontokorentu. Podnikatelé tak ne-
plati Zadny mésicni poplatek za spravu

a kontokorent ziskaji bez doloZeni finané-
nich vykazd nebo darniového pfiznani. Jde

o produkt, kterym chceme podpofrit aktivi-
ty malych firem a podnikatell. V&fim, ze
tim pomuzeme zafinancovat podnikatelské
zaméry, postavit firmy znovu na nohy nebo
rozjet nové projekty, fekl v rozhovoru Zde-
nék Remr, Head of Products & Campaigns
ze Sberbank. Banka pfisla v posledni dobé
na trh s nékolika produkty, kterymi se za-
méFuje na malé firmy a podnikatele. Od za-
fi mohou jednoduse ziskat novy firemni
kontokorent. A to je jisté dobra zprava.

Jaké jsou vyhody tohoto kontokorentu?

Nové si klienti budou moct zfidit finan¢ni re-
zervu jednoduseji a do doby jejiho vyuziti je ni-
jak finan¢né nezatizi. Je poskytovan bez jakych-
koliv poplatkil za spravu a klienti jej ziskaji
rychle i bez dolozeni danového priznani ¢i fi-
nan¢nich vykazi. Pevné véfime, ze tento konto-
korent uspésné pomuze firmam rozjet jejich
podnikatelské aktivity. Klientim nésledné bu-
deme schopni lépe a jednoduseji nabidnout
i uvéry s vyuzitim predschvalenych limiti.

Urcité to neni jedina novinka pro firemni
klienty...

Od ¢ervence jsme pripravili nové bézné ucty
pro podnikatele a malé firmy. Nase Firemni
FER Gty jsou nyni velmi atraktivni a vétim, ze
podnikatelé a malé firmy nasi novou nabidku
oceni. Pfi vybéru varianty Plus ¢i Extra a do-
drzeni uvedeného obratu neplati Zadné poplat-
ky za vedeni uctu, ani za tuzemské online tran-
sakce a vybéry z bankomatt kdekoliv po svéteé.

Nastinite ndm konkrétni podminky béznych
uéta?

Pod nézvem Firemn{ FER dcet nabizime varian-
tu Start, Plus a Extra. Ucet Start je zdarma vzdy,
za ucet Plus firemni klienti neplati pfi mési¢nim
kreditnim obratu alespon 15 000 korun a za ucet
Extra pfi obratu 300 000 korun mési¢né. K uctu
Extra navic poskytujeme i platebni kartu Gold,
jejiz soucasti je sluzba auto asistence, rodinné
cestovni pojisténi a sluzby concierge.

Mate nyni také néjaké vyhodné nabidky
i pro ty, ktefi nepodnikaiji?

Na konci srpna jsme snizili sazbu spotfebitel-
skych piijcek. Poskytujeme je s urokem 1,99 %

rocné, ktery je niz$i nez srpnovy pramér hypo-
ték (2,32 % dle Hypoindex). Velice atraktivni

bonusovou sazbu ziskaji klienti nejen u FER
ptjeky, ale téz u FER konsolidaci pro uvéry ve
vys$i od 50 000 do jednoho miliénu korun. Ne-
jsou urceny jen pro ty, co si chtéji splnit své vel-
ké plany; klienti vnimaji i vyhodnost a transpa-
rentnost na$i nabidky. Chytrym resenim je urci-
té nase FER konsolidace, kterd dlouhodobé
uleh¢i domacim rozpoctiim, umozni snizit sta-
vajici uvérovou zatéz u jinych bank, a pokud kli-
ent potiebuje, Ize ke konsolidovanym Gvértam
pridat i novou hotovost na cokoli. Pti refinanco-
vani Sberbank poskytuje veskery servis a za kli-
enty vée u jejich bank vyridi. Soucasti nabidky
je téZ moznost pojisténi schopnosti splacet, kte-
ra poskytuje klientim v dobé nejistoty ochranu
a umoznuje jim plné se soustredit na vyuziti fi-
nanci ke splnéni jejich prani. S pojisténim
schopnosti splacet mohou byt klienti v klidu
nejen v piipadé pracovni neschopnosti, pokud
si zvoli vy$s8i variantu pojisténi, pak jsou chra-
néni i proti ztraté zaméstnani. Pjcku si navic li-
dé jednoduse poridi v e-shopu nasi banky, na
webu nebo na kterékoliv pobocce.

Vyplacite jesté odmény za vyuzivani vaseho
bézného uctu?

Ano, jde 0 odménu za vérnost. Je urcena indivi-
dudlnim klientim. V piipadg, Ze si sjednaji FER
ticet PLUS nebo FER téet EXTRA a budou jej
navic aktivné vyuzivat, dostanou pravidelnou

£ {L
Zdenék Remr, Head of Products
& Campaigns ze Sberbank

ro¢ni odmeénu ve vysi 1234 korun. Soudasti uctt
jsou i vyhodné podminky, naptiklad vybéry ze
vSech bankomatii po svété zdarma, samozrej-
mosti jsou i neomezené platby, platebni karta,
ale také zvyhodnény kontokorent. Jsme radi, ze
se potvrdilo, Ze na$ novy ucet je lakavy a jedi-
ne¢ny. Odmeéna za vérnost ve vysi 1234 korun je
$pi¢kou na trhu a lidé to ocenuji. Navic neni
jednorazova, ale klienti ji od nas obdrzi za kaz-
dy rok spoluprace.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Sazeji na vyborné vysledky neuromodulace mozku

Investi¢ni akcelerdtor Soulmates Ventures
rozsifuje své aktivity v oblasti healthtech
startupl. Spolu s Purple Ventures investuje
do projektu Tesla Medical zabyvajiciho se
neinvazivni [écbou mocového méchyre a in-
kontinence prostfednictvim neuromodulace
mozku. Po aktualnim investi¢nim kole pre-
sahla hodnota startupu jednu miliardu ko-
run. Celkova investice se od vzniku projektu
prehoupla pfes hranici 100 miliénd korun.
Tym Tesla Medical s novymi investory nyni
zvaZuje vstup na americkou burzu NASDAQ.

Technologicka spole¢nost Tesla Medical se od
roku 2014 zabyva neurohackingem neboli ne-
uromodulaci mozku. Pracuje na vyvoji technolo-
gické platformy pro neinvazivni lé¢bu chronic-
kych onemocnéni, mezi které patii naptiklad hy-
peraktivni mocovy méchyf, inkontinence a dalsi
v dnes$ni dobé pomérné ¢asta onemocnéni. ,,Na
jare jsme dokoncili treti klinickou studii nasi me-
tody, kterd potvrdila predeslé vyborné vysledky,
at uz jde o ucinnost, ¢i bezpecnost neuromodu-
lace mozku,“ uvedl zakladatel a CEO Tesla Medi-
cal Lukas Doskocil a dodal: .,V tuto chvili bylo
nutné najit investora, ktery by pomohl s dal$im
rozvojem projektu a pfipadnym vstupem na
americky akciovy trh. S investory se zaméfime
na optimalizaci stavajictho business modelu tak,

aby odpovidal pozadavkim trhu. Nasim cilem je
dostat 1é¢ebnou metodu co nejefektivnéji k paci-
entim. Hyperaktivnim moc¢ovym méchyfem to-
tiz trpi pres 16 % obyvatel. To je vice nez 1,6 mi-
liénu pacientii v CR. Brzy nds ¢eké rovnéz publi-
kace v odbornych ¢asopisech.”

Investice v fadech desitek miliond korun
Soulmates Ventures a Purple Ventures se pfipo-
Capital Partners a skupina Xenocles. ,,O sprav-
nosti investice nas presvédcily klinické zkousky
s excelentnimi vysledky, vyfesené patenty, po-
drobné analyzy trhu i konkurence a srovnani
s invazivnimi metodami a medikamenty,“ vy-
svétlil Hynek Sochor, zakladatel a predseda
predstavenstva skupiny Soulmates Ventures,
ktera se stala lidrem investi¢niho kola Série A.
Spolu s Purple Ventures se na investici podili
v fadech desitek miliont korun. Celkova inves-
tice do projektu se tak dostala za hranici sto mi-
liénti korun. ,,Véfime v zasadni posun 1écby in-
kontinence v podani Tesla Medical. V nasledu-
jicich mésicich budeme bedlivé sledovat rozvoj
aktivit a o¢ekdvame, Ze se nami vloZend investi-
ce do Tesla Medical v nasledujicich sedmi letech
vice neZ zdesetindsobi,” sdélil Jan Stanék
z Purple Ventures.

Redeni Tesla Medical m4 potencial vyuziti
nejen v nemocnicich a individualnimi Iékat, ale

Luka$ Doskoéil, zakladatel a CEO Tesla
Medical (vlevo), a Hynek Sochor, zakladatel
a predseda predstavenstva skupiny
Soulmates Ventures

ve hte jsou také moznosti domaci samolécby.
»Regeni Tesla Medical ptind3i nadéji pro chro-
nicky nemocné pacienty. V rozvijeni moder-
nich lé¢ebnych pristupt vidim velky pfinos pro
cely zdravotni systém a jsem rad, ze se mohu na
takové investici podilet,“ fekl Matou$ Polak,
¢len investi¢niho boardu Soulmates Ventures.

Cesta do Spojenych statd

S novou investici v zddech ma Tesla Medical
velké plany a globalni ambice. ,V 1é¢bé inkon-
tinence pomoci neinvazivni neuromodulace
mozku je fe$eni Tesla Medical nejdale na svété.
Reseni obtizi pomoci této moderni lé¢ebné

metody bude rovnéz dostupné pacientim ve
Spojenych statech, coz je zasadni pro pripadny
vstup na burzu NASDAQ, kterd je druhd nej-
vétsi na svété a zaroven klicova pro medicinské
startupy,“ priblizil jednu z moznych strategii
pro budoucnost Tesla Medical zakladatel Lu-
kas Doskocil s tim, Ze by se Tesla Medical stala
teprve druhou ¢eskou spolecnosti, jejiz akcie
by se obchodovaly na této burze.

»Nasi odbornici zacinaji s pripravou go-to-
-market strategie, ktera je nyni klicova. Vedle
vyuziti metody v Cesku a Evropé je zdsadni
uplatnéni také ve Spojenych statech, které jsou,
vzhledem ke své velikosti a otevienosti novym
lé¢ebnym metodam, klicovym trhem,“ doplnil
Hynek Sochor. Vstup na burzu v USA by mohl
byt branou k tomu, aby mohla Tesla Medical cilit
na vétsi pocet investort. ,,Zdravotnictvi je klico-
vé pro vechny vyspélé svétové zemé. Vzhledem
k dosavadnim vysledkiim metody a velikosti ci-
lového trhu tak neni nerealné, ze stojime u zro-
du dalsiho ceského jednorozce, tedy startupu
s valuaci ve vysi jedné miliardy dolart,“ podotkl
Hynek Sochor. O tom svédc¢i také fakt, ze se béz-
nd valuace konkuren¢nich firem pti vstupu na
burzu NASDAQ pohybuje na trovni 400 mili-
onu dolaru. Naptiklad valuace konkurenta Axo-
nics Inc., ktery na NASDAQ vstupoval v ro-
ce 2018 v podobné kondici, se dnes pohybuje
nad drovni tfi miliard dolard. (t2)

Ranni chlebik ocenén Zlatym klasem

V rémci mezinarodniho agrosalénu Zemé Zivitelka probéhla i letos soutéz o Zlaty klas.

V tomto vyznamném klani, které vyhlasuje Ministerstvo zemé&délstvi CR pod zastitou mi-
nistra zemédélstvi, Penam ziskal ocenéni za vyrobek Ranni chlebik s vitaminem D. Cilem
soutéze je vzdy vybrat a vyzdvihnout Spic¢kové vyrobky a novinky z riznych druht odvétvi.

s

Ranni chlebik s vitaminem D, patfici do aspés-
né rady fitness vyrobk Fit Den, zvitézil v kate-
gorii Potravinafstvi a zpracovatelsky pramysl.
Uspé$ny vyrobek dod4d organizmu energii
a potfebnou vldkninu. Najdete v ném chia se-
minka, ¢ervenou quinou a seminka dyné. Na-
vic télu doplni i potfebny vitamin D, ktery je

nezbytny naptiklad pro normalni fungovani
imunity a v pe¢ivu se bézné nevyskytuje.
Nedilnou soucasti oblibeného agrosalénu
Zemé zivitelka potadaného kazdoro¢né v Ce-
skych Budéjovicich je soutéz o nejlepsi vysta-
veny exponat, ktera probihd pod odbornou ga-
ranci Ministerstva zemédélstvi CR. Soutézi se

pravé o udéleni Zlatého klasu. Za dobu své
existence se stalo zapoleni o Zlaty klas prestiz-
ni zalezitosti, kdy i sami vyrobci ocenénych
produktii povazuji vitézstvi za velky pfinos pro
prezentaci svych vyrobkil.

Velky obchodni vyznam pro ohodnocené
vyrobky je moznost pouzivat diplom a logo
Zlatého klasu daného roku, a to uz od oka-
mziku vyhlaseni vysledka soutéze. Exponaty
jsou rozdéleny podle svého zaméreni do sku-
pin: rostlinna vyroba, zivoc¢i$na vyroba, me-
chanizace a potravindfstvi a zpracovatelsky
pramysl. (tz)
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Nakladani s pravy k duSevnimu vlastnictvi
v rodinnych podnicich

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Z mezinarodniho srovnani inovaéniho prostredi Ceské republiky vyplyva, ze prestoze ino-
vaéni vykonnost Ceské republiky roste, nedrzi tempo s inovaéni vykonnosti EU a je mimo-
fadné slaba v ochrané dusevniho vlastnictvi. P¥i blizs§im prozkoumani této problematiky
zjistime, Ze znacna &ast vysledkt vyzkumu a vyvoje je chréanéna toliko jako know-how a ob-
chodni tajemstvi, coZ s sebou nese celou Fadu rizik spoéivajicich pfedevsim v jejich neza-
doucim (nelegélnim) transferu tfetim osobam. S tim pak uzce souvisi otazka optimalniho
odméiiovani plvodcl svétové unikatnich technickych Feseni vzniklych v Ceské republice,
kdy muze dojit ke sporiim a k nezddoucimu vyvozu technického know-how do zahraniéi.
Pfitom pravé v této oblasti ma mimofradny vyznam vyuziti alternativniho feseni spord, ze-
jména mediaci, a to pfedevsim z toho dlvodu, Ze mize jinak dojit k nenapravitelnym ztra-
tam vzajemné duvéry, rozpadu vyzkumného tymu, a nakonec i k nezddoucimu transferu vy-
sledki vyzkumu a vyvoje, know-how a obchodniho tajemstvi do zahraniéi.

—— “

Know-how, jako predmét dusevniho vlastnic-
tvi, mtZe jeho majitel uzivat sam nebo jej muaze
prenechat k uzivani jinému za predem stanove-
nych podminek na zakladé smlouvy. Licenéni
smlouva o poskytnuti know-how by méla, vedle
standardnich ustanoveni tykajicich se vymezeni
smluvnich stran, preambule, predmétu smlou-
vy, prav a povinnosti smluvnich stran, uplaty za
poskytnuti licence, rozhodovani sport, zavérec-
nych ustanoveni apod., obsahovat zejména
presné vymezeni pfedmétu know-how. Presné
vymezeni know-how je dilezité predev$im
z dtivodu vylouéeni pozdéjsich nespravnych za-
vérti vedoucich ke sporu o to, co strany povazuji
za pfedmét know-how.

Pokud jde o ochranu know-how, lze fici, Ze
jeho ochrana je velmi blizkd ochrané obchodni-
ho tajemstvi. Zejména je tomu z toho dtvodu,
ze predmeét know-how obvykle zahrnuje prvky
obchodniho tajemstvi. Vyznamnou soucdsti
ochrany know-how a obchodniho tajemstvi je
prevence pred jeho moznym zneuzitim. Je
predevsim na kazdém rodinném podniku, ve-
fejné vyzkumné organizaci, univerzité ¢i vysoké
$kole, které s know-how nakladaji, aby zejména
ve svém vlastnim podniku ¢i organizaci vytvo-
tily dostatek vnitfnich opatfeni organizaéni po-
vahy k ochrané know-how a obchodniho tajem-
stvi. Jde zejména o systém internich predpist
tykajici se nakladani s know-how a obchodnim

tajemstvim, dale o vnitfni audit a fadné nasta-
vené a dodrzované kontrolni mechanizmy.

V Ceské republice m4 dlouhodobé vzriistaji-
ci tendenci komercializace know-how, a to na
ukor ochrany technickych feSeni formou patentu
nebo uzitného vzoru, a jeho nasledné vyuziti ve
formé licenci. Je patrna setrvale nizkd patentova
aktivita ¢eskych prihlaSovateld, a naopak vysoky
pocet platnych licenci a tomu odpovidajici vyso-
ké ptijmy z licen¢nich poplatkil za poskytnuté
know-how. Je tfeba si proto klast otazku, pro¢
nejsou naopak vice vyuzivana prava k patentiim,
jez obvykle predstavuji nejhodnotnéjsi formu
ochrany technickych feeni a dlouhodoby po-
tencial jejich komercializace. Z praxe malych
a sttednich podniki je zfejma ur¢itd zdrzenlivost
k vyuzivani téchto zpusobii fizeni ochrany du-
$evniho vlastnictvi, ktera je zpravidla dana nedo-
state¢nou znalosti této problematiky. O to vétsi
usili je tfeba vénovat ochrané védomostniho po-
tencidlu ceskych malych a stfednich podnikd,
které se mohou (a v praxi také casto stavaji) ter-
¢em nekalych soutéznich praktik, jejichz cilem je
pravé odcizeni know-how do zahranici, které je
v Ceské republice na vysoké odborné drovni.
O tom svéd¢i nejenom pocet poskytnutych li-
cenci na know-how, ale i konkrétni zkusenosti
¢eskych rodinnych podnikil.

Resenim pro minimalizovani nelegalniho
transferu technického know-how do zahranici
je mimo jiné nastaveni optimalniho zptisobu
pro nakldadani s pravy dusevniho vlastnictvi
a odménovani pivodct v malych a stfednich
podnicich kvalitné zpracovanym internim
predpisem, ktery by zohlednoval také alterna-
tivni fe$eni sporu s tim souvisejicich, zejména
formou mediaci. Pivodci unikatnich feSeni
vzniklych v Ceské republice totiz ¢asto nejsou
dostate¢né pouceni o svych pravech a povin-
nostech, pfipadné se rozhodli zcela védomé na-
byté know-how a obchodni tajemstvi zneuzit ve
svij prospéch. Tim pochopitelné mohou zptiso-
bit zna¢nou majetkovou i nemajetkovou tjmu
svému zameéstnavateli nebo jinému subjektu,
s nimz jsou v pravnim vztahu, ktery md na vy-
sledky jejich vyzkumu a vyvoje pravo. Divo-
dem téchto situaci mize byt mimo jiné nedo-
statecné zpracovana nebo zcela chybéjici politi-
ka nakladani s dusevnim vlastnictvim ve vy-
zkumnych organizacich a rodinnych podnicich,
jakoz i chybéjici pravidla pro odménovani pu-
vodci ze strany zaméstnavateld. To samoziejmé
klade velké naroky na odbornou ptipravu za-

méstnanctl i zaméstnavateld v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi. Je proto velmi zadouci,
aby vyzkumné a vyvojové organizace, univerzi-
ty, vysoké skoly, verejné vyzkumné instituce
i rodinné podniky spolupracovaly tuzce s odbor-
niky v této oblasti. Zejména Ize doporucit pravi-
delné konzultace v ramci vyzkumnych a vyvo-
jovych tymi, které pomohou véas odhalit ko-
mercni potencidl vysledki prace zaméstnancti
rodinného podniku.

Praxe ukazuje, Ze motivace pro nezadouci
(nelegalni) transfer maze byt finan¢ni, ale existu-
jeidavod spocivajici v nefunkénosti systému vy-
zkumnych organizaci ¢i rodinnych podniki
v oblasti nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje,
pripadné jejich prilisna administrativni naroc-
nost. Pokud se podafti v rodinnych podnicich
a vyzkumnych organizacich vytvotit a dodrzovat
zasady prehledného, spravedlivého, prezkouma-
telného a predvidatelného zptisobu odménovani
puvodct technickych feseni, zejména patentti
a know-how, je predpoklad, Ze se podafi i snizit
pocet piipadi nezddouciho transferu (odlivu)
vysledki vyzkumu a vyvoje ¢eskych podniki do
zahranici. Je ptitom zjevné, Ze pti spravném na-
staveni téchto pravidel tvofi odména pavodct
zanedbatelnou ¢ast prijmu z licen¢nich poplatka,
které by mély byt hlavnim zdrojem dal$ich akti-
vit kazdého rodinného podniku. Pokud jde o al-
ternativni metody feseni sport v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi, tyto se v Ceské republice
pouzivaji ve srovnani se zahrani¢im nedostatec-
né. Mediace ma pritom nezastupitelnou tlohu
zejména v pripadech, kdy strany nejsou schopny
vyjedndvat, jejich vzajemné vztahy jsou vyhroce-
né, soudni feeni nemusi pfinést oéekavany vy-
sledek, v dané véci je nejednoznaény vyklad pra-
va, hrozi vysoké ndklady na vedeni sporu, existu-
je Casova ¢i ekonomicka tisen stran nebo spor je
prili§ komplexni. Soudni fe$eni sporu by proto
meélo byt posledni moznosti, jak spor mezi stra-
nami vyresit.

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
Reditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

ISSS 2021 jako névrat k lepsim zittkdim

Ve dnech 20.-21. z&Fi se uskuteénil v Hrad-
ci Kralové jiz 23. roénik popularni konferen-
ce ISSS. Pomérné neobvykly termin byl za-

restriktivnimi opatienimi.

Minuly ro¢nik se po nékolika odkladech nako-
nec v podzimnich mésicich odehral v online
podobé a velice podobné, a to formou video-
konference, v kvétnu 2021 probéhla i visegrad-
ska konference V4DIS (Visegrad Four for Deve-
loping Information Society), ktera obvykle do-
provézi narodni konferenci ISSS. Na jafe pristi-
ho roku se uskute¢ni 24. ro¢nik ISSS, jak
organizatofi pevné véii, v plném rozsahu, a to
ve dnech 11.-12. dubna.

,Vice nez ro¢ni omezeni konani konferenc-
nich akci jsme museli prijmout jako fakt, i kdyz
lonska akce byla kompletné pripravena, a to
hned dvakrét - jak pro dubnovy, tak posléze po-
sunuty Fijnovy termin, fekl RNDr. Tom4s$ Ren-
¢in, vykonny feditel konference. ,Nyni jsme se
pres néktera pretrvavajici doporuceni, ktera se
projevuji napriklad v jiném usporadani vystav-
ni ¢asti konference, s organizacni ¢asti i obsa-
hlym programem vyporadali bez problémd,
a iv této slozité dobé si uchovavame status jed-

né z nejvétsich akci svého druhu v celém regi-
onu stfedni a vychodni Evropy.*

Na kréalovéhradecké konferenci se v posled-
nich letech pravidelné registruje pres 2300 ucast-
nikd, letos to ale byl celkem pochopitelné pocet
0 néco niz8i. Vzhledem k tomu, Ze jde o politicky
nezavislou platformu, prakticky kazdoro¢né se
akce kona pod oficialni zastitou a zpravidla i za
osobni tcasti ¢lent vlady, predstavitelti obou ko-

Véra Jourova, mistopiredsedkyné
Evropské komise

mor Parlamentu CR, vladniho zmocnénce pro
IT a digitalizaci a Asociace krajit CR. Téméf pra-
vidlem se jiz stala pritomnost zastupcti Evropské
komise - v pondéli opét dorazila mistoptedsed-
kyné EK a komisarka pro hodnoty a transparent-
nost Véra Jourova.

Predndaskova ¢ast konference se zaméfila na
nové trendy, plany a priklady uspésnych projek-
t statnich organd a samosprav i dalsi planova-

Karel Havli¢ek, mistopfedseda vlady
Ceské republiky

né kroky v oblasti digitalizace vefejné spravy.
Jednim z vyznamnych témat byla elektronizace
zdravotnictvi a souvisejici problematika, byt se
vée nezabyvalo jen pandemii, ale i budoucnosti
oblasti jako takové. Nechybéla ani dalsi dulezitd
témata jako kyberneticka bezpeénost, fizeni
vnitfnich procesii ve vefejné spravé, archivace
a spisové sluzby a podobné.

Generalnim partnerem konference byla tra-
di¢né Cesk4 spotitelna a mezi spolupracujicimi
subjekty nechybély vyznamné spolecnosti z ob-
lasti informacnich a komunikacnich technolo-
gii, Kraj Vysocina, Kralovéhradecky kraj, statu-
tarni mésto Hradec Krdlové, rezortni minister-
stva a fada vyznamnych asociaci ¢i instituci
z oblasti statni spravy.

Tradici se jiz stalo predavani ocenéni Cesky
zavindd, jeZ obvykle ziskava osobnost ¢i projekt,
ktery vyznamné ptispél k rozvoji informacni
spole¢nosti s pfihlédnutim k potfebam statni
spravy a samosprav. Vitéze celostatniho kola
a Ceny ministryné pro mistni rozvoj za nejlepsi
turistickou prezentaci poznala také popularni
soutéz Zlaty erb.

Vice informaci o aktudlnim ro¢niku i pred-
chozich akcich, v¢etné bohatého audio i video-
obsahu, je k dispozici na www.isss.cz.

Prokop Konopa
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Predstavujeme hlavni témata
blizicich se Dntl kvality 2021

ah....

Program konference je zaméren nejen na oblast
kvality, ale i na dalsi oblasti s kvalitou souviseji-
ci. Byla pfipravena plendarni zasedani, kterd jsou
vhodna pro ucastniky ze vSech obort. Svoje
zkusenosti v ramci spole¢ného jednani piedaji
manazerské $picky a osobnosti businessu.

A o jakych tématech se bude hovorit? Na-
priklad o kvalité ve sluzbach bude mluvit prezi-
dent Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR To-
mas Prouza, o kvalité a bezpec¢nosti v jaderné
energetice feditel Gtvaru fizeni kvality JE CEZ
Zdenék Cancura. S vyuzitim CSR piistuptt pro
podporu naplnovani firemni strategie vas se-
znami Zuzana Hola, feditelka komunikace
a udrzitelného podnikéni Nadace Vodafone Ce-
ska republika. O aktualnich vyzvach v oblasti
personalniho fizeni se zmini Miroslav Cerveny,
teditel pro operativu Albert Ceskd republi-
ka, s.r.o. O zachovani hodnot kvality v dob¢é
transformace bude predndset zdstupce SKODA
AUTO a.s. Milan Dufek. Diéle se dozvite napti-
klad vice o tom, kam smétuje kvalita ¢i jak to
bylo s nastavovanim procest Narodniho o¢ko-
vaciho centra v O2 Universum v Praze.

Vyznamnad ¢ast druhého dne konference
bude patrit paralelnim sekcim. Témata jsou za-
méfena na oblasti, které jsou diskutovany lokal-
né, af z pohledu Ceské republiky, nebo Evropy,
ale i globalniho celosvétového pohledu. V ramci
zaméreni sekci je kladen diiraz na automobilo-
vy primysl, energetiku ¢i na sdileni nejlepsich
manazerskych praxi.

Automobilovy pramysl
Kli¢ova globalni témata prindsi pro vyrobce
automobild i jejich dodavatele nové vyzvy. Za-

Tradiéni podzimni setkani ,kvalitafa” a viech pfiznivei modernich pFistupu ke kvalité

a zlepSovani probé&hne letos v ramci Dnu kvality 2021, a to ve dnech 1. a 2. prosince.

Po dvouleté pauze budou mit uéastnici akce pFileZitost potkat se spoleéné na konferenci
i slavnostnim veceru Ceské spole¢nosti pro jakost v prostorech hotelu Clarion Congress

Hotel Prague v Praze 9.

kladni orientace smérem k e-mobilité méni
strukturu potfeb automobilek. Tato zména
struktury klade zvysené naroky na flexibilitu
dodavatelského fetézce a schopnost pfijmout
nové vyzvy. Jde o transformaci potencidlu vyvo-
jovych center nejen automobilek, ale i u doda-
vateltl. Zmény technologii pak pfinasi nové
technické pozadavky a potrebu budovani no-
vych kompetenci pracovnikl napfi¢ organiza-
cemi. Uspé$né firmy se na tuto situaci chystaj
a ptipravuji pro sebe i pro své dodavatele nové
standardy a doporucené postupy. V ramci sekce
dostanou slovo odbornici z Ceské spole¢nosti
pro jakost, SKODA AUTO a.s. nebo Robert
Bosch GmbH.

Energetika

Sekce Kvalita v energetice je zamérfena na kva-
litu dodavanych sluzeb a materialti do divizi ja-
dernd energetika. Gestorem sekce je prostied-
nictvim Zdenika Canéury, feditele Gtvaru tize-
ni kvality JE, energetickd spole¢nost CEZ a.s.
Vystupujici odbornici ze spole¢nosti CEZ se
budou vénovat pfedev$im tématiim zajisténi
a kontroly kvality pro oblast zvlastnich proce-
st1, technické kvality, véetné legislativnich po-
zadavkt Ceské republiky. Soucasti bude pre-
zentace z oblasti kvalifikace a hodnoceni doda-
vatell pro dodavky vybraného zafizeni pro ja-
dernou energetiku. Stejné tak nesmime
zapominat na systémovou certifikaci jako ne-
dilnou soucast kvality v energetice. Na téma
systémové certifikace vystoupi Jan Weinfurt,
jednatel TUV Nord Czech, s.r.o.

Na viIné dspéchu

Ceska spole¢nost pro jakost kazdoroéné vyhla-
$uje celou radu soutézi pro fyzické osoby i orga-
nizace a v ramci Centra excelence sdruzuje orga-
nizace, které chtéji své limity posouvat a mifi
k excelenci. I pres probihajici pandemii v ro-

ce 2020 a 2021 ziskala fada ceskych organizaci
vyznamna ocenéni z oblasti kvality a inovaci.
V ramci této sekce nazvané Na vIné tspéchu se
drzitelé cen jako Ambasador kvality Ceské repu-
bliky, Quality Innovation Award, EFQM Global
Award nebo znacky kvality CZECH MADE s va-
mi podéli o své nabyté zkusenosti. V sekci vy-
stoupi zastupci spolecnosti SIKO Koupelny, a.s.,
Jabor pro, s.r.o. Albert Ceska republika, s.r.o.,
Satturn Hole$ov spol. s r.o. nebo Dopravniho
podniku hl. m. Praha.

Prednésejici v ramci svych vystoupeni od-
povi nejen na otazky: Jaké vyhody ocenéni pro
firmu pfinasi? Co je pro ziskani ocenéni klic¢o-
vé? Jaké zkuSenosti to vitézim dalo? Jak se do
soutézi zapojit a pro¢ v nich bojovat? Lze ocené-
ni vyuzit v marketingu nebo dal$im rozvoji fir-
my? Ale bude prostor se ptat na vse, co vas v té-
to oblasti zajima.

Na konci prvniho dne se mizou tcastnici
tédit na slavnostni spolecensky galavecer, na
kterém budou vyhlasena a pfedédna ocenéni vy-
hlagovand Ceskou spole¢nosti pro jakost.
Utastnici se dozvi, kdo se pro leto$ni rok stane
Ambasadorem kvality Ceské republiky, kdo zi-
ska vitézstvi v ndrodnim kole mezindrodni ceny
inovaci Quality innovation Award, kterd orga-
nizace nové ziskala znacku kvality CZECH MA-
DE nebo kdo se stane Manazerem kvality roku
nebo novym drzitelem Ceny Anezky Zaludové.

Dovolujeme si vas srde¢né pozvat na Dny
kvality 2021. Jsme presvédceni, ze kazdy nav-
stévnik si najde své téma, ale nejen téma, ale vy-
uzije i prilezitosti pro sdileni zkuSenosti a nava-
zani kontaktt. Cely program, moznost prihlasit
se a dal$i informace ke konferenci Ize nalézt na
webovych strankdch Ceské spole¢nosti pro ja-
kost nebo na konferen¢nim webu dnykvality.cz
Organizatorem Dnii kvality 2021 je Ceska spo-
le¢nost pro jakost.

tym pracovniki Ceské spoleénosti pro jakost

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Nabidka z vydavatelstvi
Ceské spolecnosti
pro jakost

Muzete si je objednat na e-shopu
www.csq.cz/publikace

Komentované vydani CSN CEN/TS 16850
Ochrana spole¢nosti — Po-
kyny pro fizeni bezpec-
nosti ve zdravotnickych
zafizenich. Tento bezpec-
nostni standard predsta-
vuje pokyny pro fizeni
bezpecnosti ve zdravot-
nickych zatizenich. Stan-
dard obsahuje informace,
jak pristupovat k zavedeni
komplexniho systému fizeni bezpe¢nosti ve
zdravotnickych zatizenich, bez ohledu na jejich
velikost nebo zaméreni. Zékladem je fizeni ri-
zik a nastaveni opatfeni, ktera povedou k jejich
proaktivnimu sniZzovani.

|| KOMENTOVANE VYDANI
|1 €SN CEN/TS 16850

Audit systému managementu kybernetické
bezpecnosti v automobilovém primyslu
Svazek VDA definuje ka-
talog otazek (kapitola 5),
ktery lze pouzit k auditu

u vyrobct automobili
OEM a smluvnich partne-
rti (dodavateld, poskyto-
vatelu sluzeb atd.) auto-
mobilového pramyslu,
pokud jde o systém mana-
gementu kybernetické
bezpecnosti (CSMS). Tento katalog otazek ob-
sahuje minimalni pozadavky, které by méla au-
ditovana organizace spliovat, aby byla v soula-
du s pozadavky na CSMS.

EOS - Elektrické pretizeni

v automobilovém primyslu

V tomto svazku VDA je
uveden navod, jak by mé-
la byt fesena v ramci do-
davatelského fetézce se-
lhani soucastek, které vy-
kazuji znamky elektrické-
ho pretizeni. Zejména by
mél poskytnout komplex-
ni postup pro takova se-
lhani. Na pomoc pfi urco-
vani kofenové priciny je k dispozici nékolik
priklada. (t2)

VDA QMC

EOQS - Elekirické photidan
v aulomobilovem primysiu

INZERCE

\ DNY
) |KVALITY

1-2.12.2021 &2

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Clarion Congress Hotel Prague****, Freyova 33, 190 00 Praha 9 — Vysocany
Pro pfiznivce modernich pfistupt v kvalité a zlepSovani

1. 12. 2021
= Plendrni zasedéni |. = Galavecer Ceské spole¢nosti pro jakost
= Slavnostni pfedavani ocenéni
2. 12. 2021
= Jednéni v sekcich = Kvalita v automobilovém priimyslu = Kvalita v energetice
= Na viné tspéchu — kulaty stdl = Plendrni zasedani II.

Informace na adrese: dnykvality.cz

Hlavni partnefi CSJ

CHARVAT"
prumyslovi hydraulika

TP Consulting

Partner CSJ

ZNOVIN ZNOIMO, as.
SE SIDLEM V SATOVE

Mediaini partnefi

MM | i PROSPERITA Techncky fjeni (Ech
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Vykonnost zaméstnanctl
se béhem pandemie nesnizila

Vysledky nejnovéjsi studie HR Pulse, ktery
Profesia CZ realizovala spoleéné se spole¢-
nosti ManpowerGroup ukazuji, jak zamést-
nanci v Ceské republice hodnoti covidové ob-
dobi a jeho dopad na pracovni oblast. Ukaza-
lo se, Ze krize ovlivnila zejména to, jak lidé
nahliZeji na uspofadani pracovni doby, nastro-
je, které vyuzivaji a priority v pracovni oblasti.
Vétsina z respondentl se nedomniva, Ze by
se pfi praci z domova snizila jejich vykonnost.
K jejimu zlepSeni podle nich nejvice pfispélo
to, Ze méli mozZnost uspofadat si pracovni do-
bu s ohledem na soukromé potieby, a vyssi
mira samostatnosti pfi plnéni ukolt.

nebo tplné z domova?

3%

38%

Pracovali jste v obdobi pandemie castecné

@ anoduplné

ano castecné

@ jiné

6%
9%

17%

Jak se béhem pandemie zménila vase pracovni vykonnost
v porovnani s obdobim pfed pandemii?

@ =zvsilase
zlistala stejna

@ snizila se

) neumim posoudit

@ netykdseméto

schopnost manaZera vést-fidit praci tymu na délku

pravidelnd interni firemni komunikace

vhodné pracovni a technické vybaveni pro praci z domova

flexibilni pracovni doba s ohledem na soukromé potieby
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Které z faktort pozitivné ovlivnily vasi pracovni vykonnost
béhem prace z domova? (moZnost volby vice moznosti)
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Jednou z nejvétsich zmén v pracovni oblasti byl
pro velkou skupinu zaméstnancii vynuceny ho-
me office. Jen z domova pracovalo podle prua-
zkumu 29 % lidi, ¢astecny home office mélo
31 % a z domova nepracovalo 38 % responden-
tl. Z téch, ktefi plisobili ¢astecné z domova, jich
nejvice mélo rezim 50 na 50.

»Jako naroé¢nou nebo pomérné naro¢nou
shledédvali respondenti zejména schopnost sou-
stfedit se na praci, uhlidat si pracovni dobu, ja-
ko problematické vnimali i nalezeni relevantni-
ho prostoru pro praci a udrzeni pravidelného
kontaktu s kolegy. Trochu prekvapivé nebylo
podle respondentt az tak tézké sladit rodinu
a praci, malokdo uved], Ze by jej limitovaly digi-
tdlni dovednosti,“ komentoval pruzkum Jifi
Halbrstat z ManpowerGroup.

Témeér polovina respondentti se domniva,
ze jejich vykonnost se béhem pandemie nesni-
zila. Jako stejnou ji viima 47 % lidi, 22 % se do-
mniva, Ze se u nich zvysila a jen 17 % uvedlo, ze
se sniZila.

Co meélo nejvétsi pozitivni vliv na vykon-
nost lidi? Na 55 % respondentti uvedlo, Ze to by-
la flexibilni pracovni doba s ohledem na sou-
kromé potieby. U 38 % hrala nejvétsi roli vétsi
samostatnost pfi plnéni ukold, u 34 % lepsi
moznost soustfedit se na praci. Naopak jako ne-
gativni faktory respondenti uvadéli zejména vy-
rusovani ostatnimi ¢leny domacnosti (36 %),
nedostatecné vybaveni pro praci z domova jako

slabsi ptipojenti, chybéjici monitor, nevyhovuji-
ci ndbytek (33 %) a nedostatec¢ny prostor pro
praci jako takovy (22 %).

»Jednim ze zaméra prizkumu bylo podchy-
tit i to, jakym zptisobem obdobi pandemie
ovlivnilo Zivoty lidi. Negativni dopady respon-
denti pocituji zejména v pracovni oblasti - to
uvedlo 43 % respondentt, a v soukromé oblasti,
tedy ovlivnéni vztaht v rodiné a s prateli — 40 %.
Zhruba 31 % lidi shledava negativni dopad pan-
demie predev$im ve finan¢ni oblasti. Kromé
omezeni moznosti kulturniho a sportovniho
vyziti respondenty trapil i stres, ndpor na psy-
chiku a socidlni izolace,“ prozradil Michal No-
vak z Profesia CZ.

Naopak pozitivni dopad pandemie poci-
tuji odpovidajici zejména v soukromé (42 %)
a v pracovni oblasti (27 %). Respondenti
uvedli, Ze se mohli vénovat vice svému osob-
nimu rozvoji, rodin¢, zamysleli se nad uspo-
fddanim hodnot, zapracovali na své motivaci
a organizovanosti, zménili thel pohledu na
vSedni zalezitosti a naucili se v nich rychleji
rozhodovat.

Sbér podkladu k prazkumu HR Pulse pro-
bihal v ¢ervnu a ¢ervenci. Do prizkumu se za-
pojilo 1504 respondentt z celé Ceské republiky,
od pracovnikil ve vyrobé az po reditele a majite-
le firem. Nejvétsi zastoupeni méli lidé pracujici
v oblasti IT a telekomunikaci, vyroby, zdravot-
nictvi a farmaceutického pramyslu. (tz)

SSI Energy vyuziva pro energeticky management
novy dispecersky system SSI-E

SSI Energy, dcefina spolecnost SSI Group,
ktera na ¢eském a slovenském trhu posky-
tuje sluzby integrovaného facility manage-
mentu pro vice nez 500 objektu, stéle roz-
viji spektrum svych sluzeb, véetné vyvoje
vlastnich nastrojd. To ji umoziuje poskyto-
vat kompletni a moderni sluzby od pora-
denstvi pFes energeticky management az
po samotnou realizaci energeticky tspor-
nych projekti. Aktuélné vyvinula vlastni
systém pro fizeni energetického manage-
mentu, SSI-E.

»V minulych tydnech jsme spustili do provozu
vlastni systém rizeni SSI-E. Ten je tstfedni ¢asti
celé nadi infrastruktury energetického manage-
mentu a zajidtuje sluzbu pro komplexni dohled
nad vSemi provozovanymi technologiemi. Tato
cloudova sluzba zajistuje jednotné, centralizo-
vané zpracovani dat a jejich snadnou dostup-
nost jak pro lokalni obsluhu ¢i centrélni dohled,
tak pripadné manazersky pristup,” fekl Leo$ Al-
dorf, generélni feditel SSI Energy a dodal: ,,Sy-
stém dokaze plnohodnotné nahradit lokalni
dispecink, a navic doplnuje funkce pro pokroci-
1é vyhodnocovani dat, reporty a snadny pristup
z mobilnich zatizeni pro rtiznorodou $kalu pra-
covnikd. Diky plné otevienosti je mozno k SSI-E
volné napojovat dalsi systémy, které potrebuji
s provoznimi daty dale pracovat.”

Systém SSI-E prezentuje vysledky uzivateli
prehledovymi grafy historickych udajt, ze kte-
rych je mozné analyzovat a vyhodnocovat efek-
tivnost provozu jednotlivych zatizeni, tzv. ener-
getické dashboardy. Dale tento systém generuje
pravidelné reporty, které jsou prizptsobeny po-
tfebdm jednotlivych uzivatelt a notifikace o du-
lezitych udélostech, hodnotdch a stavech, které
maji vliv na efektivnost provozu energetickych
zatizeni.

A jak probiha implementace? ,,V prvni fazi
do systému instalujeme datové body ke sledo-
vani méfeni spotteby a zafizeni k dohledu nad
parametry vnitfniho prostfedi. Nasledné lze po
detailnim posouzeni soucasti probihajicich
praci pripojovat dalsi zarizeni energetického
hospodarstvi a takto postupné rozsifujeme
platformu energetického managementu provo-
zovanych objekt. Pro podporu systému po-
stupné vyvijime dal$i nadstavby. Z hlediska
energetického managementu je pro nasi ¢in-
nost zasadni modul SSI-E Analytics, ktery slou-
7i k automatizované analyze méfenych dat,“
nastinil Leo$ Aldorf.

Data jsou v systému SSI-E dostupnd vSem
opravnénym uzivatelim a ndvaznym systémim
pro pripadné dalsi zpracovani, takze je po do-
hodé muze sledovat i zdkaznik. Dispecersky sy-
stém SSI-E je nejcastéji provozovan jako sluzba
Software as a service. V jejim ramci jsou do-
stupna jak veskera online mérena data, tak i his-

toricka data. Diky bohatym moznostem expor-
tu dat v systému SSI-E je mozné napriklad kdy-
koliv zélohovat veskerd méfena data v Citelné
podob¢, pripadné mohou byt data vyuzivana
dal$imi energetickymi experty v navaznych
projektech. Tim je zcela minimalizovana zavi-

slost na jednom konkrétnim technickém reseni.
Diky cloudovému fe$eni neni omezen pocet
koncovych uzivateltl, ktefi se systémem pracuji.
K systému Ize pristupovat z jakéhokoliv PC ¢i ji-
ného chytrého zatizeni, jako tfeba telefon nebo
tablet. Posta¢i pouze pfipojeni na internet a in-
ternetovy prohlize¢. Kazdy uzivatel je identifi-
kovan a pod uzivatelskym jménem a heslem
vpustén pouze do ¢asti funkei svého zdjmu.
V systému je mozné vytvorit specializované ob-
razovky pro konkrétniho zakaznika jak pro po-
¢itad, tak pro mobilni zatizeni.

V ramci fadného energetického manage-
mentu nelze jednotlivé kroky provadét auto-
nomné bez vztahu ke konkrétnim budovam
a zafizenim. Spoluprace provoznich slozek je
mnohdy nejdiilezitéjsim momentem k dosazeni
cile optimalizace. ,Ve vét$iné pripadd zajistuje-
me v uvodu nasi ¢innosti vlastni technicky pa-
sport predmétnych budov a zatizeni, eventualné
zpracovavame energeticky audit, ktery upfesni
a priblizi moznosti feSeni k realizaci budoucich
uspor, jez jsou nasledné prezentovany na spolec-
nych setkdnich v intervalech a tGrovni dle vza-
jemné dohody se v§emi nasimi klienty. Na za-
kladé poznani ze ziskanych dat je pak mozné di-
ky provoznim zku$enostem klienta efektivnéji
resit budouci optimalizaci provozu s cilem do-
sahnout maximalnich uspor pti dodrzeni poza-
dovaného komfortu vSech uzivateli v danych
objektech,“ dodal Leo$ Aldorf. (tz)
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Nejvetsi bolesti ceskeho priimyslu

Tendence svadét veskeré bolesti ceské
ekonomiky na koronavirus neni moudré.
Vétsina pramyslovych firem, ktera s pande-
mii pocitila problémy, si na né zadélavala
uz davno pred tim. Interim manazer a za-
kladatel spoleénosti J.I.P. pro firmy s. r.o.
Ing. Jifi Jemelka, MBA, ktery se zabyva zo-
tavovanim a rozvojem podnikt, komentuje,
nac je tieba si dat pozor, aby bylo mozné
se podobnym problémim vyhnout.

Vsadit na jeden obor

Ceska republika, pomyslny pupek Evropy ve vy-
robé komponent pro automotive, pocitila v le-
to$nim roce velmi nelibé propad produkce
a dodavek ¢ipti nezbytnych pro vyrobu vozidel.
Dle Jifiho Jemelky je to dokonaly ptiklad chyby
business planu mnoha firem, které upfedno-
stnuji zdanlivou jistotu silného odbératele.
»Mnoho malych a stfednich podnik vsadilo na
stabilitu a pohodli, kterou jim poskytli za doby
konjunktury silni odbératelé. Nyni, kdyz se
autopriimysl potykd s nedostatky ¢ipt a vyrobni
linky se doc¢asné musely zastavit, se ukazuje, ze
spoléhat na jedno odvétvi a nékolik velkych od-
bératelt z téhoZ segmentu je pri¢inou nesnazi
mnoha firem, které do jejich dodavatelského fe-
tézce spadaji,“ uvedl Jifi Jemelka.

Trvani potizi je pak zavislé na schopnosti
drzet kapitalové rezervy, které je mozné investo-
vat do uprav vyrobniho programu a hledani no-
vych trhd, at uz v tuzemsku, ¢i za hranicemi.
»Pokud vypadne velky odbératel, je tfeba rychle
jednat. S finan¢ni rezervou to jde samoziejmé lé-
pe. Doporucuji, aby si kazdy podnik vypracoval
uz dopredu také plan B, tedy na co je mozné se
preorientovat, pokud hlavni smér podnikani do-
stane nahly zdsah. Kli¢ova je flexibilita a akce-

A 3
Ing. Jifi Jemelka, MBA, interim manazer
a zakladatel spole¢nosti J.I.P. pro firmy s.r.o.

schopnost, dobrym prikladem toho byl jeden
z nasich klientt, ktery se rychle pfizptsobil, cast
vyrobni kapacity z oblasti produkce komponent
pro automotive presméroval a zacal se vénovat
vyrobé nerezovych stolll pro potravinarské obo-
ry,”“ ilustroval na prikladu Jifi Jemelka.

Pravidlo diverzity a dinosaufi

Podle Jitiho Jemelky je vidy bezpecnéjsi rozlozit
sily a diverzifikovat. Vyhodnéjsi to je v dobach,
kdy ekonomické prostredi neni ovlivnéno krizi,
ale i krize mutize byt vynikajicim spoustééem pro
zménu. Jak takovd zména bude vypadat a zda k ni
dojde, to urcuje také osobnost majitele a $éfa fir-
my. ,,Rada podnikateld se chov4 jako dinosaufi.
Nejsou schopni se prizptsobit a ziji v predstavé
stélosti, uz nemaji chut nic rozvijet a zpohodlni.
Jejich business je zaloZen na setrva¢nosti. Bohu-
zel je to ten typ vedeni, ktery mnoho ceskych fi-
rem stoji krk, kdyz na né udeii horsi ¢asy. Naopak
je vyhodou, pokud je podnikatel takovou vééné

nespokojenou dusi, ktera chce produkty i firmu
zdokonalovat. Vétsina takovych podniki se do-
kazala na novy béh svéta adaptovat. Je jedno, zda
mluvime o vyrobcich, nebo poskytovateli sluzeb.
Prabézné, ve svém béZném modu operandi, hle-
daji prilezitosti, jak uspét a vydélat. Jsou tak
schopni mnohdy lépe odhadnout trend a délat
zmény jesté pred tim, nez je k tomu nutnost do-
vede,“ poukazal na pristup $éfu Jifi Jemelka.

A co fekne zakaznik, kdyz zvedneme cenu
Obvykle se podnikatelé boji, zejména v dobach
plnych nejistoty, zvedat ceny svych vyrobki, ac-
koli v§echny vstupy zdrazuji. Obava prameni
z toho, ze nechtéji prijit o zdkazniky. Bohuzel,
zvy$ovani cen vstuptl je mnohdy jevem global-
nim a v néjaké podobé se dotkne v§ech pramysl-
niki. Pfikladem mohou byt jen energie nebo lo-
gistika. ,,Pokud zdraZuje vyroba a vy se mate
chovat odpovédné, pak nezbyva nez realné na-
klady do cenotvorby promitnout. Zejména nyni
by bylo z hlediska kontinuity businessu nebez-
pecné chtit udrzet ceny na trovni roku 2020 ne-
bo 2019. Mize se poté snadno stat, Ze se neocit-
nete ani na nule ¢ili pfestanete generovat zisk,
a tim padem také kapital, ktery by bylo mozné
zpétné investovat. Miizete skoncit v éervenych
¢islech, odkud uz nizka cena nepovede. Proto ta-
to opatfeni zvaZzujte v¢as, aby se s nimi mohl smi-
fit i zakaznik. O to vice dbejte na vyjednavani
a péci o vztahy,“ upozornil Jifi Jemelka.

Logistické peklo

Mnoho podnikatelt si nyni stézuje na vykyvy
v zdsobovani a logistice. Zbozi lezi dlouho na
skladé, skladové kapacity jsou nadhodnocené,
nebo naopak podhodnocené. Globalneé se logis-
ticka sit prizptisobuje pomaleji, nez by bylo
mnohym po chuti. ,,Logistika dala fadé spolec-

nosti béhem pandemie poradny poli¢ek. Kli¢em,
jak se takovym vécem vyhybat, je nejen mit s do-
davateli, sklady i prepravci nadstandardni vzta-
hy, ale mit pfesné zmapovano chovani zikazniki
tak, aby bylo mozné i v nejistém svété tvorit dob-
ré prognozy. Z druhé strany je tfeba zduraznit, ze
pokud budete doptedu hledat zalozni zdroje a al-
ternativy, muze vam to velmi pomoci. Business je
o vztazich i moznostech volby, proto méjte obé
proménné velmi dobfe zmapované, abyste vypa-
dek jednoho ¢lanku v fetézci dokazali nahradit
jinym. Pokud hledate, az kdyz se néco pokazi,
muze to negativné ovlivnit vase vztahy s klienty
a vam prinést napiiklad nejednu zalobu za nepl-
néni smluv nebo rizné prodlevy,” apeloval Jifi
Jemelka.

Nespoléhejte na dotace ani politiku

Uspésnd firma se dokdze adaptovat na pozadav-
ky prosttedi navzdory zasahtim politického cha-
rakteru. Podpora v nouzi se zda jako povinnost.
Ve skutec¢nosti ale jakakoli forma zvyhodnovani,
jiz dotace, regulace a nejriiznéjsi prispévky jsou,
patfi k prostredkiim manipulace s trhem. ,,Jaka
cesta je nejucinnéjsi pro prosazeni lobbistickych
z4jmu, aniz by musely obstat v soutézi na trhu?
Jde o dotace a nejruznéjsi druhy podpory. Vzdy
nékomu slouzi. A malokdy jde o to, aby ti, ktefi
o né zadaji, timto ziskali skute¢nou podporu
podnikani. Firmu je vidy zdravéjsi vést s dura-
zem na to, aby obstdla i bez nich. Ve skute¢nosti
bych véem doporucil tladit nikoli na dotace, ale
zjednoduseni byrokracie a statniho aparatu cel-
kové. Byl by transparentnéjsi, uvolnil by hroma-
du lidského kapitalu, kterého se nam zoufale ne-
dostava, a také by tak byla rozmélnéna prilezitost
pro korupci. Kdyz bychom to secetli dohromady,
takova zména by ndm dotace vynahradila vic nez
bohaté,” uzaviel Jifi Jemelka. (tz)

BATIST Medical vstupuje do svéta e-commerce

Predni ¢esky vyrobce a dovozce zdravotnickych pomticek BATIST Medical v poslednich le-
tech rychle roste. Béhem pandemie covid-19 preskupil svoji vyrobu v Cerveném Kostelci

a misto klasickych chirurgickych rousek zacal chrlit mési¢né miliény nanourousek. Stejné
tak rychle reagoval na potiebu dodani jednorazovych ochrannych plasti a dalSich produk-
tl pro nemocnice a zdravotnicka zafizeni. Nyni vstupuje naplno do oboru B2C a e-commer-
ce, v minulych dnech spustil e-shop www.bcare.cz.

»Své produkty jiz mnoho let doddvame nemoc-
nicim, zdravotnickym zafizenim a farmaceutic-
kym distributortim, ktefi jimi zasobuji lékarny.
V lonském roce jsme se rozhodli pro dalsi roz-
voj a zalozili dcetinou spole¢nost BATIST Digi-
tal, kterd se zamétuje na prodej koneénym za-
kaznikiim napfimo, a zejména online,“ vysvétlil
Tomas Mertlik, generalni feditel a majitel spo-
le¢nosti BATIST Medical a dodal: .V minulych
dnech jsme pak spustili novy e-shop zaméreny
na koncového spotrebitele, kde 1ze pohodlné

nakoupit $irokou paletu vyrobka. Od nanorou-
$ek, respiratort a dalsich ochrannych prostred-
ki pres antigenni testy aZ po prosttedky pro hy-
gienu a imunitu. Portfolio produkti budeme
postupné rozsifovat.“

BATIST Digital se chysta na této doméné
v pristich tydnech také spustit online systém
pro stanoveni anamnézy a diagndzy pacienta,
tzv. virtualniho lékare. BATIST Medical chce
byt znackou, ktera neprodava pouze vyrobky,
ale je zaroven schopna lidem nabidnout daleko

Tomas Mertlik, generalni feditel a majitel
spoleénosti BATIST Medical

vét$i pridanou hodnotu. Napriklad, kdyz je jim
$patné, a zdravi by mélo prijit za nimi. Aby ne-
museli chodit za lékafem, ale aby lékar prisel
primo k nim.

»Kdyz jsou lidé nemocni, tak nechtéji cho-
dit do lIékarny vyzvedavat recepty nebo kupo-
vat vitaminy, méli by lezet v posteli. Chceme
proto zakaznikiim poskytnout sluzby, aby byli
schopni si z domova stanovit diagnézu, a zaro-
ven aby nasli efektivni pomoc. Mame zjisténo,
ze dnes zhruba 60 az 70 % navstév lékare je
zbyte¢nych a daly by se fesit na dalku, a pravé
k tomu chceme prispét. Moznosti, jak muze
probéhnout konzultace s 1ékafem, jsou rtizné.
Pro jednodussi dotaz elektronicka forma, pro
slozitéjsi otazku telefonat s 1ékarem, pro jesté
specifictéjsi pak video hovor. A pro ty nejslozi-
téjsi pak objednani navstévy lékare za urcity
poplatek az dom.“ (t2)

INZERCE

62.

MEZINARODNI
STROJIRENSKY

VELETRH

8.-12. 11. 2021

BRNO

DIGITAL
FACTORY wmsv2021

BWV
[Mentral (
I4uropean E |
IZxhibition  Veletrhy

entre Brno



12 | ocenéné jednicky

www.iprosperita.cz | 10/2021

PROSPERITA

Nejlepsim ekologickym projektem roku

se stal Domov Podhradi

E.ON ENERGY GLOBE -

—

Nejlepsim ekologickym projektem Ceské republiky a absolutnim vitézem tfinactého roéni-
ku prestizni ekologické soutéze E.ON ENERGY GLOBE se stal Domov Podhradi. Pasivni
dfevostavba komunitniho domu, ktery slouzi jako domov pro seniory a osoby se snizenou
pohyblivosti v Tynci nad Labem, v sobé spojuje moderni stavebni technologie a ekologicky
pFistup. Dokazuje, Ze i socialni projekty tohoto typu mohou byt dobfe navrzené a zasaze-
né do ekologicky pfivétivého a krasného prostiedi.

»Myslenka soutéze E.ON ENERGY GLOBE je
mi osobné velmi blizkd. Véfim, ze vétsi udrzitel-
nost je pro nas vSechny tou jedinou spravnou
cestou, a také jsem presvédcena o tom, ze kazdy
miizeme né¢im prispét. Proto mé tolik tési, ze se
letos uz potfinacté seslo v soutézi E.ON ENER-
GY GLOBE tolik inspirativnich lidi s pozitivnim
postojem k zivotnimu prosttedi, ktefi si uvédo-
muji dopady klimatické zmény a svym nadse-
nim a laskou néco ve spole¢nosti zménit poma-
haji k tomu, abychom dal$im generacim predali
zemi v lep$im stavu, nez je. Za to jim patii velké
diky, protoze podle mé v tomto ohledu neexistu-
ji malé véci,” fekla Claudia Viohl, generalni fe-
ditelka spolecnosti E.ON v Ceské republice.

V letosnim roce bylo do soutéze nomino-
vano na 300 projektd nejrtiznéjsiho zaméreni.
Odborna porota pak vybrala deset finalistt
v péti kategoriich. O vitézich jednotlivych ka-
tegorii hlasovala béhem Iéta vefejnost v online
hlasovani na webu www.energyglobe.cz. ,,Pro
leto$ni rok jsme se rozhodli pro zménu vyhla-
$eni soutézicich. Chtéli jsme téma ekologie
a udrzitelnosti jesté vice priblizit $iroké vetej-
nosti, a vyhlaseni se tak uskute¢nilo na tfech

venkovnich festivalech, které byly vzdy spoje-
né s koncerty znamych interpreti,“ vysvétlila
koordinatorka soutéze Vladimira Glaserovd ze
spole¢nosti E.ON Energie, ktera soutéz v Ces-
ké republice pordda. Vyherce prvnich dvou ka-
tegorii se vefejnost dozvédéla 2. zafi na piskov-
nach ve Veseli nad Luznici, dalsich dvou
9. zafi ve Znojmé v kulisdch rotundy sv. Kate-
finy a vitéze paté kategorie a pak celkového vi-
téze 16. zafi v prazské Rosmariné. Véechny ak-
ce, navic zivé, prenasel Seznam.cz, medialni
partner soutéze.

Celkovym vitézem 2021 a vitézem
kategorie Zemé se stal Domov Podhradi
Domov Podhradi pro seniory a osoby se snize-
nou pohyblivosti v Tynci nad Labem je prikla-
dem dobte feseného projektu, ktery v sobé spo-
juje moderni stavebni technologie a ekologicky
ptistup. Krasnd prizemni dfevostavba je navic
zasazend do vznikajici permakulturni zahrady,
a zvitézila tak nejen ve své kategorii Zem¢, ale
také nejvice zaujala vefejnost ze vSech findlo-
vych projektt. ,Tim, Ze jsme vyhrali, mizeme
byt inspiraci pro ostatni. Domov Podhradi je

Dana Motlova, spolumajitelka a provozovatelka Domova Podhradi

-l

Vitézové jednotlivych kategorii letoSniho roéniku E.ON ENERGY GLOBE spoleéné s Claudii
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Viohl, generalni feditelkou spoleé¢nosti E.ON v Ceské republice

malinky lokalni projekt a prekvapilo mé, Ze do-
kdzeme zaujmout a vyhrat i nad tak velkymi,
které se soutéze ucastnily. Je to ukazka toho, ze
kazdy sttipek je diilezity a dohromady davaji ce-
lou udrzitelnou mozaiku pro nasi planetu,”
uvedla Dana Motlovd, spolumajitelka a provo-
zovatelka Domova Podhradi.

V kategorii Vzduch zvitézil studentsky star-
tup Luftio se svou chytrou krabickou, ktera do-
kaze monitorovat kvalitu ovzdusi v uzavienych
prostorech. Pravé kancelare se totiz ¢asto poty-
kaji s vysokou koncentraci oxidu uhli¢itého
a tékavych organickych latek ve vzduchu, coz
snizuje psychickou pohodu a soustfedéni za-
méstnancu. Ti pak mohou informace o kvalité
vzduchu sledovat v mobilni aplikaci.

V kategorii Ohen vyhrala spole¢nost CIUR
se svym projektem vyroby tepelné izolace z re-
cyklovaného papiru. CIUR patti ke svétové $pic-
ce v recyklovani papiru a vyrobé celul6zovych
vldken a ro¢né zpracuje vice nez 50 000 tun pa-
pirového odpadu. Vyrobni program firmy je pti-
kladem tzv. upcyklace, kdy se nejruznéjsi od-
padni suroviny a pouzité vyrobky pfeménuji na
nové a hodnotnéjsi produkty.

V kategorii Voda vefejnost nejvice ocenila
mobilni aplikaci Zalejme.cz od brnénskych tviir-
cti, ktera pomaha zachovat mésta plna zdravych,
neusychajicich stromt. Neustale pocita, jaké
mnozstvi vody potiebuje kazdy strom a motivuje
lidi k akci. K zalévani pak doporucuje pouzitou
vodu napiiklad z umyvéni ovoce a v Cesku timto
zpusobem chrani uz 100 000 dfevin.

V paté kategorii Iniciativa se z vitézstvi ra-
dovala aplikace Tridimolej.cz, ktera ukazuje, Ze
vSechny potravinarské oleje a tuky pouzivané
v domadcnosti je mozné recyklovat a znovu po-
uzit. Seznamuje obcany s jednoduchym a ekolo-
gicky pfinosnym procesem, stejné jako s riziky,

ktera mohou nastat v pripadech, kdy olej putuje
do odpadniho potrubi.

Vitéz ziskal elektfinu na rok zdarma
Absolutni vitéz si pfevzal z rukou Claudie Viohl,
generalni feditelky spole¢nosti E.ON v Ceské
republice, ro¢ni dodavku elektrické energie
zdarma a pulro¢ni zaptjcku elektrického vozu
Jeep. Vitéz kazdé kategorie stejné jako celkovy
vitéz obdrzel ptivodni ceské hodinky znacky
PRIM od spolec¢nosti Elton hodinatska z Nové-
ho Mésta nad Metuji. Vitéz kategorie Zemé zi-
skal voucher v hodnoté¢ 50 000 korun od hobby
marketu Hornbach, vitéz kategorie Ohen pak
plynovy kondenza¢ni kotel E.ON, ktery véno-
vala spole¢nost Duko Hlinsko. V kategorii Voda
ziskal vitéz poukaz v hodnoté 100 000 korun od
spole¢nosti Velkoobchod Koupelny Ptacek
a nejlepsiho v kategorii Vzduch odménila spo-
le¢nost BDR Thermea CZ klimatizaci De Die-
trich. Vitézny projekt v kategorii Iniciativa si
pak odnesl inkubaci projektu od Impact Hubu
v hodnoté 300 000 korun.

O soutézi E.ON ENERGY GLOBE

Soutéz E.ON ENERGY GLOBE je nejvyznam-
zinarodni soutéZ (Energy Globe Award), kterou
v Ceské republice jiz od roku 2008 poiada ener-
geticka spole¢nost E.ON. V ramci soutéze jsou
ocenovany projekty a inovativni napady v oblas-
ti zivotniho prostfedi a Gspor energii. Za dobu
své existence soutéz prilakala pres 3000 projek-
th. Vitéz eské soutéze pak zastupuje Ceskou re-
publiku na svétovém findle. Vice informaci
o soutézi najdete na webu www.energyglobe.cz.
Pfenosy jednotlivych findlovych vecert jsou
pod odkazem: Soutéz E.ON ENERGY GLOBE -
Seznam Zpravy (seznamzpravy.cz). (tz)

Zahradni architektura patfi i do priimyslovych parka

Zasadit priamyslovy park do okolni krajiny
citlivé je stejné dulezité jako umistit do
ekosystému spravné rostliny. Spolecnost P3
si proto od zahradnického ateliéru Flera
nechala pro své parky vypracovat Koncepci
zelené. Resi napojeni nové vegetace na tu
stavajici, vylep3uje pracovni prostfedi, a za-
roven cloni okoli od provozu areélu.

Unikétni koncepce se jiz uplatnuje v parku P3
Prague D11 ve Mstéticich na vychodnim okraji
Prahy. Pripravuje se v dokonc¢eném parku P3
Mlada Boleslav a také v pripravovaném projek-
tu P3 Ostrava Central. Zelen v aredlu zajisti
mistni dfeviny, traviny a nenaro¢ny porost, kte-
ré splni jak estetickou, tak praktickou funkei.
»Nase parky jsou soucasti $irsiho ekosysté-
mu, a proto se je snazime zaclenit do okoli.

V Mladé Boleslavi nebo na D11 nam v tom bu-
de pomahat skladba zelené, u chystaného parku
v Ostravé to bude zase urbanistické reseni vy-
uzivajici ortogondlnich vazeb na prilehlé Vitko-
vice,“ tekl Tomas Micek, feditel P3 pro Ceskou
republiku.

Dle koncepce je pro oblast mladoboleslav-
ska typickym biotopem dubovy h4j, pro prii-
myslovy park P3 Mlada Boleslav se tudiz zvolily
duby a habry. Ty se vysadi v §irokém pésu po
obvodu aredlu a poslouzi jako izola¢ni zelen.
Stromoradi vytvori clonici hmotu, ktera v bu-
doucnu pomtze snizit miru svételného znecis-
téni. Ve vertikalni trovni zajisti zelen také popi-
navé rostliny na treldzich na sténach budov.
Prostor mezi halami a podél komunikaci doplni
lu¢ni a travni spolecenstva, aby tak navazala na
prirodni charakter krajiny a poskytla utocisté
pro drobné tvory. V mensich ptikopech se rost-

linna spolecenstva postaraji o regulaci a zadrzo-
vani vody.

Jako zdroj vlahy pro vegetaci ve vSech P3
parcich poslouzi destova voda z reten¢nich na-
drzi. Systémem svoda odtéka do velkokapacit-
nich reten¢nich nadrzi, odkud se postupné vsa-
kuje do zemé. Technologicky osvédcené, a pri-
tom velmi u¢inné re§eni umoziuje, aby destova
voda zlistavala v pudé na misté spadu a neodva-
déla se do prilehlych tok.

»Koncepce zelené slouzi jako navod, jak
s pramyslovym parkem vzhledem k okoli pra-
covat. Ve zac¢ind u zachyceni destové vody
z plochych stfech. Vytvorili jsme skupiny stro-
mu, které rostou prirozené kolem jako v ptiro-
dé, vyseli jsme louky plné broukt a motyli, kte-
1 v nich Zziji, vyhrali jsme si s pohledem kolem-
jedoucich,” uvedl Ferdinand Leffler, krajinny
designér a zakladatel ateliéru Flera.

Poptavka po udrzitelnéjsich resenich v ob-
lasti developmentu roste. P3 v ramci eko-filozo-
fie sestavila plan k udrzitelnému rozvoji pri-
myslové vystavby. Ve za¢ina umisténim parku
blizko dalnice, coz snizi uhlikovou stopu a ulevi
okoli. Dalsim krokem je udrzitelnd vystavba
s vyuzitim modernich materiali. Samostatnou
kapitolou je uspora energii, at uz jde o systém
osvétleni, nebo zadrzovani tepla. Na nové ob-
jekty budou umistovany také fotovoltaické
elektrarny, které snizi potfebu nakupu elektric-
ké energie vyrobené z klasickych fosilnich paliv.
Veskeré nové postavené budovy P3 maji certifi-
kaci BREEAM Very Good nebo vyssi. Najemci
maji jistotu, Ze nové prostory jsou postaveny
nejenom s ohledem na Zivotni, ale i pracovni
prostfedi. Samotny certifikat je zarukou, ze bu-
dova byla spravedlivé ohodnocena a je mezina-
rodné uznana za udrzitelnou. (tz)
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Kde si pochutname
na tradi¢cnim ¢eském pokrmu

Renezance ceské

kuchyné ma mnoho
pFiznivcl. Receptu-
ry nasich narodnich

R Czech

Specials 2 habe
Ochutnelt jidel se stavaji po-
chutnejte ”

C&sl{o! kladem kulturniho

bohatstvi zemé.
Myslim, Ze mame
byt pravem naé
hrdi. Ne nadarmo se tfeba fik3, Ze jsme
ochutnali buchty jako od babicky, koprov-
ku jako od maminky, a knedlo vepfo zelo
jako u Jardy v hospodé na navsi... Ceska
kuchyné ma také urcité na to, aby dokaza-
la nadchnout zahraniéni turisty, az se zase
plné oZivi cestovni ruch, aby ukazala pale-
tu chuti, vuni, barev i surovin, které ve vza-
jemném snoubeni dokazou okouzlit i ty
nejprisnéjsi gurmany. Cenény je v této sou-
vislosti projekt Czech Specials, o némz
jsme jiz nékolikrat psali. Hovofila jsem

o ném nyni s Lenkou Novakovou, manazer-
kou pro mezinarodni marketing na vzdale-
nych trzich v oddéleni management zdro-
jovych trhi a zahraniénich zastoupeni

v agentuie CzechTourism, ktera se projek-
tu dlouhodobé vénuje:

Co je nového ve zminéném projektu?

Projekt Czech Specials, ktery podporuje restau-
race, jez se hlasi k ceské kuchyni a umi ji kvalit-
né pripravit, nezastavil svoji ¢innost ani v dobé
zavienych restauraci. Pravé naopak, pilné jsme
pracovali na zviditelnéni nasich restauraci a na
zlep$eni i rozvoji projektu. Chceme, aby nase
certifikované restaurace byly vice vidét! Proto

jsme pravidelné informovali o jejich nabidce
»Z okének® na nasem Facebooku. Také jsme do
certifikovanych restauraci pozvali domaci i za-
hraniéni hosty prostfednictvim ¢asopisu Ces-
kych drah Meridian, a certifikované restaurace
najdou dobre i ti, ktefi maji radi ceskou kuchy-
ni, rovnéz na webu Kudyznudy.cz. Pravidelné
prezentujeme certifikované restaurace a ¢eskou
kuchyni na webovych strankdch agentury
CzechTourism visitczechrepublic.com.

V dobé zavfenych restauraci asi certifikace
nemohla probihat. Jaky je o ni zdjem nyni?

Prekvapilo nas, Ze zadosti o certifikace chodily
i v dobé zcela uzaviené gastronomie. Hned po
otevfeni jsme zacali s kontrolami a jsme radi, ze

muzeme privitat dal$i nové certifikované re-
staurace. Od zacatku roku se certifikovalo nebo
svoji certifikaci prodlouzilo 18 restauraci a stéle
se hlasi dalsi. Mame certifikované restaurace po
celé republice, ale uvitali bychom, kdyby jich
ptibylo v Plzefiském kraji a také v jiznich Ce-
chéach.

Ceska kuchyné potrebuje ur¢ité dal$i formy
podpory...

Ano, seznamovat s ni musime naptiklad cizin-
ce, ktefi se chystaji do nas$i republiky pfijet.
CzechTourism ve spolupraci s Asociaci kucha-
i a cukrart CR pripravil dal$i kratka videa
ukazujici pfipravu nejzndaméjsich ceskych spe-
cialit, ktera budou seznamovat zahrani¢ni nav-

|
Lenka Novakova, manazerka pro
mezindrodni marketing na vzdalenych
trzich v oddéleni management zdrojovych
trhd a zahraniénich zastoupeni agentury
CzechTourism

$tévniky na webech nasich zahrani¢nich za-
stoupeni s ¢eskou kuchyni. Minutova videa
ukazuji, jakd jsou u nas nejznaméjsi tradi¢ni
vanoc¢ni a velikono¢ni jidla, jak se pe¢ou napti-
klad ceské buchty i svatomartinska husa s lok-
$emi. O vyborné ¢eské kuchyni jsme pripravili
s partnery i novy hrany videospot. Ceské spe-
ciality jsme vafili na Garden Food Festivalu
v Pisku a jsme také hrdym partnerem Sympo-
sium Culinary Prague.

Jaké jsou plany Czech Specials pro pfisti
rok?

Pripravujeme rozsireni certifikace Czech Speci-
als i na cukrarny a kavarny, které nabizeji mini-
malné tfi typické ceské cukrarské vyrobky v tra-
di¢ni nebo v moderni formé. O certifikaci se
budou moci uchazet i hotelové cukrarny. Tuto
novou certifikaci pldnujeme spustit na zacatku
pristiho roku.

ptala se Eva Brixi
www.czechspecials.cz Ochutnejte Cesko!

Posledni dva roky si Cesi vybavovali kuchyné

Uplynulé lockdowny z nés udélaly kazdo-
denni kuchare. Dle Gdaji hypermarketi
Globus se proto doba nesla ve znameni na-
kupt kuchyiiského vybaveni. Doslo tak

k renezanci tlakovych hrnct, podivna doba
napomohla i prodeji remosek a na pomysl-
né vysluni se dostalo opét i smaltové nado-
bi. V. mnohych domacnostech se poprvé
ocitly horkovzdugné fritézy nebo pomalé
hrnce. Vybér téchto pomocnikii naznacuje,
e Cesi potiebovali vafit, pFitom ale ne-
chtéli u sporaku travit dlouhé hodiny.

Pomyslnym skokanem v prodejich poslednich
dvou let jsou horkovzdusné fritézy. ,Jde stéle
jesté o novinku, ve které se da zdravéji fritovat.
A zékaznici si je porfizuji ¢im dal ¢astéji. V me-
ziro¢nim srovnani vidime, Ze mezi dubnem

a zafim lonského roku se prodalo o 86 % vice
téchto fritéz nez rok predchozi a letos ve stej-
ném obdobi dale prodej narostl o dalsich 64 %,
fekla Aneta Turnovskd, tiskova mluvei hyper-
markett Globus.

Cesky unikat

Hned v zavésu se drzi v Cesku populérni remo-
sky. Ty zazily renezanci jiz pred osmi lety a po-
sledni dva roky si lidé pofizuji nové typy. ,,Re-
mosky svym vSestrannym pouzitim poslouzily
evidentné v kuchynich jako velky pomocnik pri
kazdodennim vareni a peceni. Zajem o né loni
stoupl proti predlonsku o ¢tvrtinu a letos opét
narostl o dalsich 20 %, fekla Aneta Turnovska.
Zijem zakaznikd potvrzuje i obchodni reditel
spole¢nosti Remoska Jan Pegat. ,,Snazime se vy-
jit vstfic potfebam nasich zakazniku jejich po-

Vv

stupnym vylep$ovanim. Stéle silnéjsi je ale po-

dil modelu Remoska Tria, ktera pridava k tra-
di¢nimu pecent jesté duseni a vareni. Nové také
budeme uvadét model Remoska Dua, ktery bu-
de mit hrnec z nerezového materialu. Ptiblizo-
vanim ptivodni remosky nové dobé se snazime
predev$im oslovovat mladou generaci,“ fekl.

Papinaky - tlakové hrnce

se vraceji do kuchyni

Cas v kuchyni si krétili lidé také diky tlakovym
hrnctim. Pfedchozi generace v tzv. papindku va-
fily polévky i gulase. Hrnec pro vyrazné zkrace-
ni doby varu masa nechybél kdysi snad v zadné
domadcnosti, v devadesatych letech minulého
stoleti ale zdjem o né opadl. Nyni se jeho popu-
larita vraci. Nové typy tlakovych hrnci totiz
jsou praktictéjsi nez jejich predchidci. Maji
snadné ovladani a diky dvéma dodavanym
hrnctim k jedné poklici nabizeji vyuziti i jako

klasické kastroly. Nezabiraji ani pfili§ mista,
protoze je lze stahovat na sebe. ,Nabidku tlako-
vych hrncti jsme ve stalé nabidce posilili, proto-
ze zéjem o n¢ citelné roste, potvrdila trend
Aneta Turnovskd. Podle jejich slov se dobfre
prodavaji i multifunkéni nebo pomalé hrnce,
které teprve lidé objevuji.

Hrnce s dekorem

A¢ jsou mezi hrnci v soucasnosti stéle nejobli-
benéjsi v ¢eskych kuchynich ty nerezové nebo
teflonové, i v tomto sortimentu doslo v posled-
nich letech na retro trend. ,Velka vlna zdjmu ze
strany zakaznikd je nyni o smaltové nddobi.
Poptavka je po motivech, které pripominaji sta-
ré venkovské kuchyné. Muze to souviset s tim,
ze vedle vybaveni domacnosti se lidé vénovali
i renovacim a novému vybaveni svych chat,”
podotkla Aneta Turnovska. (tz)

Vinafi se snazi zkrotit oxid uhlicity a zpétné jej vyuzit

Odbornici z Mendelovy univerzity v Brné
ve spolupraci se spoleénosti M-ex Producti-
on s.r.o. pfisli s novou unikatni technologii,
ktera umoziuje jimani kvasnych plynu, ze-
jména oxidu uhli¢itého. Ten se uvoliiuje sa-
movolné pfi fermentaci, tedy kvaseni. Mu-
ze byt pfitom nebezpeény, protoze neni ci-
tit. V&dci se tento plyn nyni snazi zkrotit

a zpétné jej vyuzit tam, kde je to potieba,
tedy napfiklad pfi chlazeni nebo syceni vin.

Objem a vlastnosti kvasnych plyna zachytéva-
nych pfi procesu fermentace mosti jsou podle
védct ohromné. ,Predstavuji pfitom novou
a velmi hodnotnou komoditu v oboru vinafstvi
i mimo n¢j,“ uvedl vedouci Ustavu vinohrad-

nictvi a vinafstvi Zahradnické fakulty MENDE-
LU Mojmir Baron. Z litru vinného mostu pfi
priamérné cukernatosti a teploté kvaseni miize
vzniknout az 60 litrti endogenniho COg, ktery
lze v provozu efektivné vyuzit.

Moderni vinafstvi uz oxid uhli¢ity vyuzivaji
pii zpracovani hroznt, skladovani, lahvovani
vina a dezinfekei. Plyn, ktery samovolné vznika
v kazdém provozu, v§ak paradoxné nakupuji.
Nova technologie to ale miize zménit. ,,Jimanim
vlastniho plynu si provoz vytvori béhem nékoli-
ka tydnt vinobrani zasobu CO:2 na cely rok.
Plyn je mozné aplikovat pti stale vyuzivanéjsi
kryomaceraci, pti skladovani vina v neplnych
nadobach, ale také pro vyrobu v 1été hojné vy-
hledavanych perlivych vin anebo nealkoholic-
kych napoja,” uvedl Mojmir Baron.

Dal$im benefitem se podle néj stava zvyseni
bezpecnosti provozu. Oxid uhlicity lze jimat
pfimo v uzavieném systému do tlakovych lahvi,
a nehrozi tak nebezpeci trazi ¢i problémda sou-
visejicich s otravou CO: zptisobenych nedosta-

te¢nym odvétranim prostoru. Technologie ji-
mani kvasnych plyni uz vzhledem ke své veli-
kosti s ispéchem pouzivaji pivovary, nové moz-
nosti se oteviraji i vinafskym podnikam.
,Vzhledem k enormnimu mnozstvi CO, které
Ize najimat béhem fermentace, se z kvasnych
plynt stava ekologicka a $iroce vyuzitelna ko-
modita s vysokym ekonomickym potencialem.
Vlastnosti ziskané smési plyna predstavuji slib-
nou $kalu uplatnéni do potravinarského pra-
myslu, a samozfejmé zpét v primyslu vinai-
ském,* uvedl Mojmir Baron.

Nova technologie ma i ekologicko-politicky
aspekt. ,,Zachytavanim CO: se vinafské provozy
stanou uhlikové neutralnimi, a tim mohou také
prispét ke zlepseni vyvoje soucasné klimatické
situace,“ dodal Mojmir Baron. (tz)
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Z4adany pracovnik budoucnosti:

tymovy hrac, ktery pracuje sdm

Vyznam tzv. futureskills - dovednosti bu-
doucnosti - sili ve vSech oborech. Digitalni
gramotnost nebo schopnost sebefizeni
jsou pro chod firmy zasadni. Uéi se nejlépe
pfimo v praxi, vétsiné novych pracovniki
ale chybi.

Nedostatek mékkych dovednosti, a tim i nizsi
vykon v prvnim zameéstnani pfiznava az 72 % li-
di. ,Mladilidé se na trhu prace citi zpocatku ne-
jisti. Potfebuji trénovat praci ve skupiné, naucit
se pracovat s riznymi zdroji a umét si je také na-
1ézt, nebat se komunikovat a oslovit i ciziho ¢lo-
véka s prosbou o radu nebo konzultaci. Mezery
maji predevs$im v komunika¢nich dovednostech
a v praci s technologiemi. Smartphone maji vét-
$inou na zabavu, ale dost ¢asto jim déla problém
ovérit si spravnost informaci, které na internetu
konzumuji, nebo pracovat v riiznych néstrojich
pro spolupraci a efektivitu jako napriklad tabul-
kové editory nebo sdileni dokument,“ pouka-
zala realizatorka programu Samsung Tvoje San-
ce #futureskills Lucie Mairychova.

V dobé turbulentnich zmén na trhu préce
jsou to pravé dovednosti budoucnosti, které
spojuje kontinuita. Clovéka budou provézet
v kazdém odvétvi cely profesni Zivot. ,Dynami-
ka moderniho trhu prace vytvari tlak na schop-
nost ucit se novym vécem u vsech pracovnik.

Nikdo nema jistotu, ze souc¢asné pracovni po-
stupy budou za par let stejné funk¢ni. Vzhledem
k rychlé automatizaci spole¢nosti nejspi$ nebu-
dou. Tvrdé dovednosti jako digitalni gramot-
nost je proto tfeba neustdle posouvat a ,aktuali-
zovat’. Oproti tomu mékké dovednosti, jako ko-
munikaci s lidmi, praci v tymu, byt empaticky
a uvédomovat si rozdilnosti kazdého jednotliv-
ce, se nejspis budou hodit stejné i v budoucnos-
ti,“ uvedla Lucie Mairychova.

Ani zaméstnanci se neobejdou bez podnika-
vosti a schopnosti rychle se pfizptsobit novym
podminkam. ,,Pozadavek na flexibilitu zni v in-
zeratech jako kli$é, ale jde o jednu z nejzadanéj-
$ich dovednosti. Umét reagovat na necekané si-
tuace, vymyslet feSeni a prichazet s inovacemi, to
jsou schopnosti, které dnes vedou k uspéchu kaz-
dého pracovnika. Netyka se to jen podnikatelt,
ale i zaméstnanctl, zvlast téch na casteny tva-
zek nebo externistd, ktefi se na trhu prace musi
umét prezentovat stejné jako osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné,“ potvrdila kariérova koucka
programu Samsung Tvoje $ance #futureskills
Petra Drahonovska.

Vyvazeny mix tvrdych a mékkych doved-
nosti, futureskills, je zdkladnim vkladem uspés-
ného pracovnika. Zatimco tvrdé dovednosti
¢lovék ziska studiem, ty mékké piluje nevédom-
ky uz odmala, a to pti spole¢né hte, sportu nebo
praci ve skupiné. ,,Prilezitosti, jak se uc¢it mékké

dovednosti, je dost a nezalezi na penézich.
Spousta aktivit a rozvojovych programu pro
mladé lidi je v dnesni dobé zdarma, stoji jen cas
a energii. Dtilezité je donutit se vystoupit ze své
komfortni zony a nebat se byt aktivni. K rozvoji
mékkych dovednosti je skvély sport, v némz se
uz malé déti uci vytrvalost, soustfedéni, zdra-
vou soutézivost, chut vymyslet nova reseni nebo
dotahovat tikoly do konce. Ve $kole béhem ty-
movych projekti si zase déti cvi¢i komunikaci,
empatii nebo organizaci préce a ¢asu. Pro stfe-
doskolaky a studenty vysokych $kol jsou skvélé
vyménné studijni pobyty v zahrani¢i,“ vyjme-
novala Lucie Mairychova.

Komunikace, prace v tymu, vnitfni motiva-
ce, hledani novych feseni, uméni ucit se nebo fi-
nané¢ni gramotnost, to vSechno zahrnuji doved-
nosti budoucnosti. Jak si ale v§imaji kariérovi po-
radci, i tyto naroky na pracovniky béhem korony
nabraly novy smér. ,,Futureskills se vyvijeji v za-
vislosti na technologickém pokroku a vyvoji spo-
le¢nosti, proto je schopnost ucit se celozivotni
nutnosti. Covid-19 urychlil pruzny pfistup firem
v fizeni projektd na dalku, komunikaci na dalku
a pomohl tyto trendy, které tady jsou uz pres de-
set let, rychleji absorbovat i v jinak velmi konzer-
vativnich prostfedich. Pfi online naborech, bé-
hem schiizek s kolegy nebo pfi riznych skole-
nich je zadouci profesionalni ptistup k online
komunikaci a zvladani etikety online prezenta-

ce,“ upozornila Petra Drahonovska. Pohled na
komunikaci se podle ni méni také v ramci narts-
tajici diverzity pracovnich tymu. ,,Nejen gende-
rové, ale i vékové, regionalné, zdravotné. Firmy
potfebuji nabirat riiznorodé skupiny lidi, s riiz-
nym myslenim a napady a pracovnici se musi na-
ucit v nich fungovat,“ dodala poradkyné.
Moznosti uplatnéni a zptisoby spoluprace
jsou na trhu prace vétsi nez kdy driv. Ten, kdo se
dokaze zorientovat v pestrosti nabidek a osvoji
si dovednosti budoucnosti, si z nich bude moct
vzdy vybirat. ,Fenoménem soucasnosti je digi-
talni nomadstvi, kdy lze pracovat odkudkoli pro
kohokoli po svété jen diky pripojeni k internetu.
Dlouhodobym trendem je pokles nabidky
plnych tvazkd, a naopak narust v segmentu ex-
ternich spolupraci. Firmy se tak chrani nejen
z dtivodil neocekavanych vykyvi na trhu, roli
hraje také automatizace mnoha procest a nabi-
rani lidi pouze na urcité specializované vstupy.
P1i takové praci, stejné jako v praci ,na dalku;, je
nutné naucit se sebefizeni a sebemotivaci. Fir-
my stéle ¢astéji sazeji na neformadlni prostredi,
které dava zaméstnanci svobodu v rozhodovani,
s tim na néj ale také prendsi velkou zodpovéd-
nost,“ popsala Petra Drahonovska. (t2)

V tiskové zpravé byla pouZzita data Central
YMCA - Two Futures Report: The Lost or
Found Generation (2015).

PENNY pro nové logistické centrum u Velkého Beranova

PENNY chce nedaleko Velkého Beranova
na Jihlavsku postavit nové logistické cen-
trum. V roce 2018 se obéané obce v refe-
rendu postavili proti vystavbé tohoto ob-
jektu. Zastupitelstvo obce na svém posled-
nim zasedani 8. zafi rozhodlo o vypsani
nového referenda, které se uskuteéni spo-
leéné s volbami do Parlamentu CR ve
dnech 8. a 9. fijna 2021.

»Predchozi referendum se konalo soucasné
s volbami do obecniho zastupitelstva 5. a 6. fij-
na 2018. Ze 64 % obcand, kteti v ném hlasovali,
bylo proti stavbé 40 % a pro vystavbu 24 %,“
konstatoval Milan Pulicar, starosta Velkého Be-
ranova, a dodal: ,,Za posledni tfi roky se situace
vyrazné zménila. Zejména byl postaven obchvat
obce, a také posledni rok s covidem znaéné
zménil ekonomickou situaci. Rozhodli jsme se
proto dat lidem moznost se znovu k zaméru vy-
stavby vyjadrit.“ PENNY prilezitost znovu ote-
vIit téma vystavby logistického centra u obce
uvitalo. ,,Respektujeme rozhodnuti lidi ve Velké
Beranovg, ale podle nas je situace zcela jind nez
pred tfemi roky. Jsme radi, ze budou mit ob¢ané
moznost se znovu zamyslet a vyjadfit k tomu,

nabidnout jistotu dobfe placené prace doslova
za humny a silného partnera obci i jejim obyva-
teltim do dalgich let,“ okomentoval rozhodnuti
o vypsani nového referenda Radek Hovorka,
jednatel spole¢nosti.

PENNY nabizi obci v ptripadé kladného
rozhodnuti o vystavbé skladu jednorazovy pti-
spévek 8 000 000 korun na projekty, o nichz si
rozhodne sama obec a jeji obyvatelé, a nabizi
soucasné pomoc s jejich realizaci. Dale by to
znamenalo kazdoro¢ni prispévky mistnim
sdruzenim, spolktim a sportovnim klubim,
napiiklad pro SDH i T] Velky Beranov ve vysi
200 000 korun ro¢né. Kazdoro¢né by PENNY
ptispivalo do obecniho rozpo¢tu platbou dané
z nemovitosti ve vy$i pres 500 000 korun. ,,Ne-

s obci spolupracovat i v fadé dal$ich oblasti.
Obyvatelé naptiklad volaji po nové lavce pres
obchvat, kde muzeme z nasi pozice pomoci pri
jednani s prislu$nymi urady. Jsme také pripra-
veni hledat mozZnosti spoluprace pfi zimni
udrzbé komunikaci v okoli obce, spolupracovat
ptivysadbé zelené a udrzbeé ¢i rozvoji verejnych
prostranstvi v obci, chceme spole¢né poradat
sportovni a détské dny, a podporovat spolecen-
ské akce v obci a tak dale,” popsal moznosti
dalsi spoluprace Radek Hovorka.

PENNY ma v soucasné dobé pét logistic-
kych center, a to v Radonicich u Prahy, Jirnech
u Prahy, v Dobtanech u Plzné, u Lipniku nad
Be¢vou a Mstéticich. Logistické centrum
u Velkého Beranova by bylo dal$im distribu¢-
nim mistem spole¢nosti. ,Neustale se rozris-
tame a v letoSnim roce otevfeme nasi Ctyf'stou
prodejnu. Kdyz se podivate na rozlozeni na-
Sich center po republice, vidite, Ze Vysocina je
mistem, kde ndm sklad z hlediska logistiky
chybi. Planujeme z néj zdsobovat nase prodej-
ny v okoli tak, abychom nasim zakaznikim na-
bizeli nejcerstvejsi produkty. Pro nas je v pri-
padé Velkého Beranova dulezita blizkost dal-
nice D1, k niZ je také situovano. Novy obchvat
pak vylou¢il ndkladni dopravu z obce a umoz-

jizni Moravu bez toho, aniz by doprava obyva-
tele sebemens$im zpusobem obtézovala,“ po-
psal Tomas Kubza, vedouci logistiky spolec-
nosti PENNY.

Pripravované logistické centrum by bylo
jednim z nejmodernéjsich center v Ceské re-
publice navrzené v souladu s okolim a ptiro-
dou. Bylo by citlivé zakomponovano do kraji-
ny. Smérem k obci, ktera je vzdalena priblizné
700 metri, je planovano vybudovani zeleného
valu, vysdzeno na ném ma byt na 2000 stromf,
areal by byl vybaven reten¢ni nadrzi na desto-
vé vody a v jeho arealu by nalezli domov nejen
veeli spolecenstvi, ale i dravi ptaci.

Provoz v uvazovaném areélu

W Pocet zaméstnancu:: zhruba 160

W Pocet pracovnich smén: 2

B Vjezd do aredlu ve sméru od dalnice D1

B Nijezd prvnich nakladnich vozidel na sménu
0d 4.00

B Nijezd poslednich nakladnich vozidel na ko-
nec smény do 22.00

m Protihlukovd opatfeni se zelenym valem a vy-
sadbou stromi

m Parkovani kamiont - pouze doc¢asné. Nepo-
¢itd se s odstavnym parkovistém pro prenoco-

co jim nabizime. Chceme v dne$ni nejisté dobé  jde jen o finan¢ni prispévky. Jsme pfipraveni  ni zdsobovat prodejny smérem na Jihlavu a na vani fidi¢t (tz)

Kazda pata firma ma virtualni adresu

Podnikani z virtudlni adresy je mezi ¢eskymi Petra Stépénova. ,Virtudlni adresa je hojné vy- =

firmami stale vic popularni. Jesté pred tfemi  uZivéna startupy a spole¢nostmi, které ke své ~ Top 10 virtualnich adres v CR

lety virtualni sidlo vyuzivalo 96 000 firem, ¢innosti fyzicky nepottebuji kancelaf, coz s se-

aktualné to je jiz o Etvrtinu vic, celkem bou oproti klasickému prondjmu prostor pfina- Rybna 716/24, 110 00 Praha-Staré Mésto Praha 6934

120 000. Nejvic virtualnich sidel nabizi Pra- $§i vyznamnou tsporu nékladu. Na druhou stra- Kaprova 42/14, 110 00 Praha-Staré Mésto Praha 3535

ha, s velkym odstupem nasleduje Brno. Vy- nu mohou firmy s virtualni adresou predstavo- Jaurisova 515/4, 140 00 Praha-Michle B 2928

plyva to zvanal’yzy a propoctt Dun & E?ra]d-’ vat zvydené r12{k0 v (?b,cho.dnu’n s’tyku’, dodalra Lidicka 700/19, 602 00 Brno-Veveii Brno 2305

street, svétového leadera v poskytovani kli- Petra Stépanova. ,,Nejvic virtualnich sidel nabi- i ry— h

covych obchodnich dat a analytickych feseni.  zi hlavni mésto. V ramci tuzemské podnikatel- ialiolimancelzils /il N00REIahaR e NaEy il 17
ské zakladny mé v Praze registrované sidlo 43 % Nové sady 988/2, 602 00 Brno-Staré Brno Brno 1885
spole¢nosti, a proto neni prekvapenim, Ze ze Korunni 2569/108, 101 00 Praha-Vinohrady Praha 1788

»Atraktivita sluzby, kdy poskytovatel virtualni- 120 000 firem, které podnikaji z virtualniho sid- Chudenicka 1059/30, 102 00 Praha-Hostivaf Praha 1769

ho sidla pronajimd pravnické osobé adresu za  la, jich ma vice nez 80 % adresu v Praze,” upres- Revoluéni 1082/8 110 00 Praha-Nové Mésto Eralhe 1433

ucelem zapisu do obchodniho rejstfiku, je na  nila Petra Stépanova. Jednozna¢nym rekordma- Prikop 843/4, 602 00 Brno-Zabrdovice Brno 1416

vzestupu a tento trend bude pokracovat i do bu-

« ¥

doucnosti,“ fika analyticka Dun & Bradstreet

nem je prazska ulice Rybnd, kde papirové pod-
nika necelych 7000 firem. (t2)

zdroj: Dun & Bradstreet
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Portal BusinessInfo.cz
odstartoval pred 20 lety

Dne 9. zafi 2001 zaéal vznikat oficidlni por-
tal pro podnikani a export Businessinfo.cz.
Portal Businesslnfo.cz nabidl jako prvni

v Cesku na jednom misté skuteéné kom-
plexni informace pro podnikatelskou vefej-
nost od organt ceské statni spravy, a poz-
déji pak i od instituci Evropské unie.

,Od toho momentu je jednim z méla I'T projektt
¢eského statu, ktery se muize pysnit dvacetiletou
ni¢im nenarus$enou kontinuitou bez problému
a negativnich kauz - 20 let pomaha uspét ¢eskym
podnikatelum,* ¥ika $éfredaktor portélu Pavel
Hubaécek.

Ideovy zamér projektu se zrodil na Minister-
stvu primyslu a obchodu, které vznik portdlu
iniciovalo. Od pocatku projekt realizuje agentura
na podporu obchodu CzechTrade. Svym dilem
do informacni mozaiky portalu prispivaji i dalsi
partnefi projektu. Tedy dalsi ministerstva, statni
agentury a také podnikatelské asociace a svazy.

BusinessInfo.cz nabizi ¢tendftim odborné
¢lanky o danich, financovani podnikani, jeho
rozvoji ¢i zahrani¢nim obchodé, pribéhy uspés-
nych podnikateld, véetné téch, kteti svymi vy-
robky dobyvaji svét a oteviraji kolegiim pomysl-
né dvere na zahrani¢ni trhy a také prehled o stat-

Na prestiZnim
designérském veletrhu se
predstavuje 12 feskjch

firem et

irsbin eiallky frcjes) ¢ iy podrali. fudi se.
prsn——T

e e 0 s
-_“ s et e

nich programech, které jsou firmam k dispozici.
»Redakce portalu rozsahly tok informaci uttidu-
je, udrzuje aktudlni, doplnuje do kontextu a v po-
tfebné mire prevadi do ¢tendfsky srozumitelné
formy. Navic prichdzi s vlastnim unikatnim ob-
sahem, kterym podnikatelské informace od stitu
dopliiuje a zprehlednuje. Patti sem i pravni mini-
mum pro podnikatele s ptiblizné 100 texty po-
kryvajicimi vSechny dillezité aspekty podnikatel-
ské ¢innosti,“ popisuje Hubacek.

Uz pét let po vzniku se portdl stal nejprefe-
rovanéj$im ¢eskym internetovym portélem pro
podnikatele. Jako prvni volbu ho tehdy v pra-
zkumu uvedlo 11 % ceskych respondentd.

Mistopredseda Evropské komise Giinter Ver-
heugen dal v roce 2008 BusinessInfo.cz za pti-
klad kvalitni informa¢ni podpory statu vaci
podnikatelim. Podle Verheugena se jim mohou
inspirovat obdobné weby ve zbylych zemich
Unie. V internetové soutézi WebTop100.cz pro
rok 2010 se BusinessInfo.cz umistilo na 3. misté
v kategorii Sluzby.

V roce 2012 ptislo Businessinfo.cz s mobil-
ni verzi portalu, ¢imz se zaradilo mezi premian-
ty vyuzivajici toto feSeni. BusinessInfo.cz se
miiZze py$nit i tim, Ze jako prvni mezi weby stat-
ni spravy zac¢alo komunikovat se ¢tenafi na so-
cidlnich sitich (2011) a vytvaret informa¢ni ob-
sah ve videich (2014). V dalsich letech pribyly
i tematické podcasty na platformach Sound-
Cloudu a Spotify. Od konce roku 2019 je Busi-
nessInfo.cz plné responzivni a stalo se zdroven
prvnim portalem statni spravy v CR, ktery bézi
kompletné v cloudu.

Portal ziskal na jeste vétsi dilezitosti béhem
pandemie. Potvrdil své postaveni mezi podnika-
teli a Zivnostniky jako spolehlivého zdroje infor-
maci. ,V roce 2020 po vypuknuti pandemie co-
vid-19 skokové vzrostla nav$tévnost portalu
a prekrocila 300 000 uzivatelti mési¢né. Portal
tento nahly zdjem ustal diky modernimu cloudo-
vému feseni,“ dopliiuje Hubdacek. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Zazraky jsou logické
Katefina Cajthamlova, Lucie Silhova
Lékarka a psychoterapeutka Katefina
Cajthamlova dava v temperamentnim
rozhovoru s novinarkou Lucii Silhovou
nahlédnout hloubéji do svého soukromi. Od
osobnich témat plynule prechdzi k otazkam vy-
chovy, zdravi, hubnuti i starnuti, s nimiz se kaz-
dodenné setkava ve své praxi.

Diar 2022/2023, Kecy, kecy, kecicky

Karin a Richard Krajéovi

@GFPRESS S dvouletym diafem z ro-
dinného Zivota Krajco-
vych muizete nahlédnout pod pokli¢ku vztahu
znamého paru. Jak travi svij ¢as a ¢im se bavi
béhem riznych mésicti? Nejen to zjistite v diafi,
ktery vas svym grafickym zpracovanim naladi
na jednotliva ro¢ni obdobi.

Lhala jsem... Jak se stat dospélou Zenou
Veronika Kasakova
Bizbooks; Ve co se ti kdy stalo, mé-
lo svtij diivod. Osud vedl
modelku a maminku Veroniku Kasakovou kli-
katymi cestami. A i kdyz ji kromé uspécht po-
tkaly i pady, ukazuje, Ze k zivotu Ize vzdy pristu-
povat pozitivné - s odhodlanou mysli a srdcem
plnym pochopeni.

Usmat se a poodstoupit
Karel Nespor
Psychiatr a specialista na 1é¢bu navy-
kovych nemoci Karel Nespor ma jas-
no: s usmévem jde vSechno lépe. Ve
sbirce odlehc¢enych zamysleni se s nadhledem
vénuje riznym tématiim a hleda odpovédi na
odveké otazky zivota. Jak miizeme ovlivnit své
zdravi pomoci pozitivniho psychického nala-
déni? Nejen to najdete v jeho uvahach, glo-
sach, pribézich a nadpadech podanych svizné
a bez patosu.

Mia a svét
Barbara Nesvadbova, Lucie Madlova

H ‘ Nase planeta i Zivot na ni se proménu-
g ji — a to rychleji nez kdy predtim. De-
- vitiletd Mia ma proto spoustu otazek:
Pro¢ nékde lidé trpi hlady, zatimco jinde se jidlo
vyhazuje? Kvili cemu se val¢i? Jak ovliviiujeme
pfirodu a zvirata? S babickou a rodici se proto
snazi zjistit, jak by mohli planeté pomoct.
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Krize jako pfFilezitost —

28 strategii pro vyuziti kazdé krize

Anja Forster, Peter Kreuz

Krize, at uz v osobnim Zivoté, nebo v celosvéto-
vé ekonomice, nejsou ni¢im, po ¢em bychom
touzili. Pfesto mohou byt pfinosem, ktery nas
vytrhne z mentdlni strnulosti a pfinuti prehod-
notit nase myslenky, pfistupy a postoje. V knize
naleznete 28 strategii, tipti a nastroji, diky kte-
rym dokazete v krizich nalézt a vyuzit jejich vy-
hody a ptinosy. Naucite se rozliSovat mezi ne-
zdarem a chybou, prozkoumate a zrevidujete
své zvyky a konven¢ni postupy a vymanite se ze
stadniho zptisobu mysleni.

Cesky vyrobce turniketti
COMINFO vykazal
i v covidovém roce erna ¢isla

Koronavirova pandemie pfinesla celé fadé
firem mnoho problémi. Cesky vyrobce tur-
nikettl, vstupnich zatizeni a identifika¢nich
systémi COMINFO presto na trzbach inka-
soval 357 miliéonu korun, pfi¢emz po zdané-
ni to znamenalo zisk 34,8 miliénu korun.
Spole¢nost COMINFO byla zaloZena jiz
v roce 1990 ve Zliné a své sidlo zde ma do-
dnes. V prvni poloviné 90. let zahdjila vyvoj
identifika¢nich systémd, a nasledné i vyvoj
a vyrobu turniketd. Od roku 1996 expando-
vala na zahrani¢ni trhy a k roku 2021 své pro-
dukty prodava do vice nez 80 zemi svéta. ,,Po
sametové revoluci jsme zac¢inali doslova od
nuly. Postupem ¢asu jsme se vypracovali mezi
$picku v oboru a od roku 2019 jsme soucasti
skupiny Gunnebo, coz je predni svétovy spe-
cialista na turnikety a pristupové systémy.
I nadéle chceme byt vnimdni jako dynamické
spole¢nost uréujici trendy v ramci naseho od-
vétvi,“ fekl generdlni feditel Jarmil Vicek.
Bezpecnostni systémy COMINFO mi-
Zete najit napriklad v prazském Narodnim
divadle, v Dominion Tower v Moskvé, ve
vyskové budové 1 William Street v austral-
ském Brisbane nebo v sidle Generalniho
konzulétu Ceské republiky v Chicagu v bu-
dové Michigan Plaza. (tz)

Vanoéni TradinaF — od Dusicek po Hromnice
Martina Boledovicova, Martina Viktorie
Kopecka

S Vano¢nim Tradinafem se naladite na Vanoce
se spoustou snéhu, prirodnich ozdob, domaci-
ho cukrovi a dobrot, darkd laskyplné vyrobe-
nych a promyslenych a darovanych Jeziskem.
Porozumite tradi¢nim zvykum, které muzete
zaclenit do oslav s rodinou, prateli i sousedy.
A také vyuzit klidu ptirody pro sviij osobni cas,
tvorit své dalsi plany a radovat se z ptichodu no-
vého roku a svétla.

INZERCE
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
Ucetnictvi,zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani véieho druhu
a rfadu dalSich sluzeb
ekonomickych
a daniovych (podnikatelské
plany, uvéry, ekonomické
vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt:

U Kandlky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688;224 917 584;
223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla

mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Reditelem BDO F. Hrn¢if

BDO ma nového provozniho feditele. Je jim
FrantiSek Hrn¢if, ktery ma vice nez 20 let praxe
s fizenim financi a operativy spole¢nosti ¢i kon-
trolou internich procest.

M. Pupala v Modré pyramidé

Novym predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem Modré pyramidy se stal Michael Pu-
pala. Nahradil Pavla Jirdka, ktery ziistava jako
¢len predstavenstva.

D. Hlavacova reditelkou Mars

Jeden z nejvétsich svétovych vyrobci cukrovi-
nek, zvykacek, potravin a krmiv pro domaci
zvifata, Mars, zménil vedeni. Daniela Hlava¢-
kov4, ktera zastavala pozici manazerky trhu na
Slovensku, byla povysena na pozici portfolio fe-
ditelky pro stfedni Evropu.

Sponzoring, charita, pomoc

Audi a T. Satoransky pro charitu

Audi a Tomas Satoransky predali Nadaci VIZE 97
Sek na 168 000 K&. Darovand castka vzesla ze
spole¢ného projektu mezi znackou se ¢tyfmi kru-
hy, jejim ambasadorem a nejlepsim ceskym ba-
sketbalistou soucasnosti Tomagem Satoranskym
a Nadaci VIZE 97, kterou Audi dlouhodobé pod-
poruje. Nadace VIZE 97 vyuzije prostfedky k re-
alizaci aktualnich charitativnich projektu. (tz)

Lego nasi legislativy

K nartstu cen materialt

Vefejni zadavatelé i jejich dodavatelé se v sou-
casné dobé potykaji s prudkym naristem cen
stavebnich materidlt a s doprovodnymi na-
sledky tohoto jevu. Situace na trhu stavebnich
vyrobku vede k obtizim pti realizaci probihaji-
cich vefejnych zakazek a je na misté premyslet
nad tim, jak ji zohlednit i pfi zaddvani novych
vefejnych zakazek, nebot Ize predpokladat, ze
tento vyvoj bude pretrvavat i v nasledujicich
mésicich.

Utad pro ochranu hospodafské soutéze
a Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republi-
ky proto prichazi se spole¢nym stanoviskem, je-
hoz smyslem je predlozit bezpec¢né varianty fe-
$eni vzniklé trzni situace v raznych fazich pti-
pravy (i realizace vefejné zakazky.

V ptipadé, kdy je na vefejnou zakazku jiz
uzaviena smlouva, md zadavatel moznost pro-
vadét pouze nepodstatné zmény, jak jsou defi-
novany v § 222 zakona o zadavani vefejnych
zakazek (déle jen ZZVZ). Eventualné mad za-
davatel pravo uplatnit vyhrazené zmény za-
vazku ve smyslu § 100 ZZVZ, paklize si to vy-
hradil v zadavaci dokumentaci pfed zadanim
verejné zakazky. Jestlize v plnéni vefejné za-
kazky nelze pokracovat, aniz by byla porusena
pravidla v § 222 ZZVZ, mutze zadavatel
smlouvu vypovédét nebo od ni odstoupit pod-
le § 223 odst. 1 ZZVZ.

U probihajicich zadavacich fizeni mize
zadavatel v ptipadé, Ze dosud neubéhla lhita
pro podani nabidek, zménit zadavaci doku-
mentaci v souladu s § 99 ZZVZ tak, aby pri-
padné riziko zmény cen zohlednovala. Soucas-
né bude zfejmé nezbytné prodlouzit lhitu pro
podani nabidek, a to o celou ptivodni délku za-
davaci lhtty. Pokud jiz lhiita pro podani nabi-
dek ubéhla, neni mozné ménit zadavaci pod-
minky, a pfichdzi tak v uvahu zruseni zadéva-
ctho fizeni podle § 127 odst. 2 pism. d) ZZVZ.
Bude vsak nutné prokazat naplnéni véech pod-
minek uvedenych v dotéeném ustanoveni.

U verejnych zakazek, jez jsou teprve v pri-
pravé, by se mél zadavatel v zadévacich pod-
minkach snazit stanovit vyhrady podle § 100
odst. 1 ZZVZ, které by mu v prabéhu realizace
vefejné zakazky umoznovaly pruzné reagovat
na zmény na trhu stavebnich materidla. V ava-
hu pripadaji zejména infla¢ni dolozky nebo do-
lozky umoznujici zménu cen materialii na za-
kladé objektivneé zjistitelnych informaci. Zada-
vatel by si soucasné mél uvédomit, ze hodnota
vyhrazenych zmén se zahrnuje do predpoklada-
né hodnoty verejné zakazky. (tz)
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Liberecka tovarna na sny slavi 70 let

Liberecky VUTS letos slavi 70. vyroéi od
svého zaloZeni. Na konté ma stovky unikat-
nich technologickych feseni pro firmy z ce-
lého svéta. Vyviji technologie a vyrobni
stroje napfiklad pro automobilovy, textilni,
letecky c¢i sklarsky pramysl. S vysledky je-
jich prace se setkava i Siroka vefejnost. Na-
pfiklad ve sportu - nafukovaci paddleboar-
dy drzi svij tvar diky specidlnim 3D dis-
tanénim tkanindm, u zavodnich lyzi LUSTi
se zase ve VUTS postarali o to, aby zistaly
extrémné lehké, pfesto viak velmi pevné.
VUTS je ryze ¢eska akciové spoleénost za-
méFena na vyzkum a vyvoj. Za dobu své
existence ziskal pfes 800 patentu a v sou-
casné dobé zaméstnava vice nez 190 lidi.

Mezi hlavni tuzemské zdkazniky z automobilo-
vého primyslu patii naptiklad SKODA AUTO,
TPCA, Continental, TT Automotive, Denso,
Modelarna LIAZ, Magna nebo Knorr-Bremse,
pro néz VUTS vyviji montaZn{ a zku$ebni stani-
ce ¢i pIné automatizované linky. ,,Naptiklad pro
Knorr-Bremse jsme realizovali kompletni linku
pro vyrobu filtra¢nich patron do brzdovych sy-
stému,“ uvedl Jifi Vaclavik, vedouci obchodni-
ho oddéleni.

S VUTS spolupracuji i ¢e$ti vyrobci z dal-
$ich odvétvi, napr. Preciosa nebo LASVIT. Své-
tovy ohlas vzbudila obdivuhodnd instalace
v nemocnici Abu Dhabi v Saidské Ardbii. Jde
o obrovské, 16 metrt dlouhé sklenéné kyvadlo,
které visi nad pise¢nym kruhem o plose 50 m2
LVUTS ndm dodal servomotory a naprogramo-

val a vymyslel celou technologii pohybu kyvad-
la. Kresli do pisku obrazce, které si nav§tévnici
nebo pacienti nemocnice zvoli, bud z prednas-
tavenych kompozic, nebo je sami nakresli do
iPadu, popsal spolupraci majitel firmy LASVIT
Leon Jakimic.

Navrat k textilnim kofenlim

V posledni dobé roste také poptavka po textil-
nich technologiich. Ty dodévd VUTS i spole¢-
nosti Saint-Gobain Adfors CZ, ktera zpracovava
skelnd vldkna pro stavebni aplikace a v lofiském
roce byla zaroven nejvyznamnéj$im tuzemskym
zékaznikem VUTS. Svymi pneumatickymi tka-
cimi stroji jsme béhem dlouholeté spoluprace
vybavili celou jeho tkalcovnu v Litomysli. Cel-
kem jde o vice nez 150 kust. Letos tam budeme
dodavat dalsich deset. Jde jiz o tryskové tkaci
stroje nové generace s nasim ridicim systémem,
tzv. CAM EL Adaptive, jehoz produktivita je
0 20 % vy$si nez u ptuvodnich,” vysvétlil Jifi
Vaclavik.

Zvysujici se poptavku po zarizenich textil-
nich technologii pozoruji ve VUTS jiz delsi do-
bu. ,,Rozvoj této oblasti nas samoziejmé ne-
smirné tési, protoze tak miizeme vyznamné na-
vazat na nase historické znalosti a know-how.
V soucasné dobé pracujeme zejména na projek-
tech a zakazkach na zpracovani skelnych ¢i
uhlikovych vldken. Realizujeme téz dodavky
strojnich zafizeni na vyrobu nanovldkennych
struktur. Zde je nejvétsi zdjem o vyuziti nano-
vlaken do ochrannych rousek. O dodévce plné
automatizovaného stroje na vyrobu ochrannych
ustenek s nanovrstvou jedname napiiklad s re-
nomovanou spole¢nosti Nanospace. Vyvijime
také mensi stroje, jez budou slouzit k vyrobé
rou$ek primo ve firmach, které tak nebudou
muset byt zavislé na dodavkach od externich

dodavatelt ochrannych prostredki pro zamést-
nance,“ popsal Jiti Vaclavik.

Némecko, Francie, §vycarsko,

Tchaj-wan i Cina

Desitky projektt ro¢né realizuje VUTS také pro
své zahrani¢ni klienty. Kompletni sestavy lase-
rovych obrabécich center dodal naptiklad do
némeckého Chemnitz a spole¢nosti SITEC In-
dustrietechnologie. Spolupracuje také se $vy-
carskymi firmami, jako je vyrobce tvarecich
stroji Hatebur ¢i $vycarsky statni metrologicky
ustav Federal Institute of Metrology METAS
v Bernu, pro ktery vyvinul kompletni testovaci
linku na zkouseni pohybovych ¢idel.

»Ichajwanskym zakaznikiim spole¢nosti
TTRI Taipei a spole¢nosti Shape It jsme jiz do-
dali prvni stroje DIFA (DIstance FAbrics) urce-
né pro tkani prostorovych 3D tkanin. Predpo-
kladame, ze zdjem o tyto technologie do bu-
doucna poroste. Velky potencidl ma napiiklad
rozjizdéjici se spoluprice s francouzskym vy-
robcem a prodejcem sportovnich potieb Deca-
thlon, pro néjz nyni tkime prvni vzorky dis-
tan¢nich tkanin s proménlivou distanci, které
hodla vyuzit pti vyrobé novych typu kajaki,*
tekl Jifi Vaclavik.

Nejvétsim zahrani¢nim zdkaznikem VUTS
je pak v soucasné dobé spole¢nost Wuzhong
z ¢inského Wuhanu, které liberecka firma doda-
va plné automatické systémy vymény ndstroji
k jejich obrabécim centriim.

Vyzkum a vyvoj v dobé pandemie

Oblast vyzkumu a vyvoje nebyla v loniském a le-
to$nim roce usetfena ndasledki pandemie koro-
naviru. Omezeni se dotkla nejen organizace pra-
ce piimo ve VUTS, ale snizil se i pocet zakazek.
Pokles se ale neprojevil stejnou mérou ve vSech

segmentech, nejvétsi byl v oblasti automatizace
a vyrobnich prostredktl pro automotive. ,,Diky
diverzité nasich aktivit se nam vsak dafilo na tyto
vykyvy reagovat a hledat jiné perspektivni obory.
Boom zaznamenaly zejména nanotechnologie,
respektive vyuziti nanovlakennych membran
pro vyrobu ochrannych rousek. Spolupodileli
jsme se rovnéz na vyvoji zafizeni pro lisovani re-
spiratort z nanomateriald. Oblasti nanomateri-
alu, zejména ve spolupraci se ¢leny clusteru Na-
noprogress, se chceme vénovat i do budoucna,”
popsal pandemické dopady Jiti Vaclavik s tim, ze
v soucasné dobé je jiz znat pozvolny nartist pop-

tavky po novych zakazkach.

Finance

Obrat VUTS ¢inil loni 280 miliéni korun, le-
tosni predikce jsou i pres propad v prvnim ptil-
roce optimistické a pocita se s obratem kolem
300 miliént Ké. VUTS je vyzkumnou organiza-
ci a jeji piijmy tvori jak soukromé, tak grantové
prostiedky. Pomér financovani je vyvazeny, ¢ast
prijmu tvori zdroje ze soukromé sféry, tedy z re-
alizovanych projektt a zakazek pro priimyslové
partnery a zdkazniky. C4st vyzkumné vyvojo-
vych aktivit je realizovana v narodnich a mezi-
narodnich grantovych projektech, kde VUTS
spolupracuje s dal$imi vyzkumnymi organiza-
cemi a primyslovymi podniky. Letos zde bézi
témért 20 grantovych projektuL.

VUTS patfi k nejvétsim nezévislym vy-
zkumnym zdkladndm pro strojirenstvi v Ceské
republice. Ro¢ni obrat spolecnosti se pohybuje
okolo 280 miliént korun. V soucasné dobé
vlastni 71 patentti a 15 uzitnych vzoru. V roce
1951 vznikl v Liberci Vyzkumny tstav textilni
technologie, prfedchiidce Vyzkumného ustavu
textilnich stroja. Novy a kratky ndzev VUTS,
a. s., nese spole¢nost od roku 2008. (t2)
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VARNSDORF

VODOROVNE VYVRTAVACI A FREZOVACI STROJE
VODOROVNA OBRABECI CENTRA

PORTALOVE STOLOVE STROJE

Vice nez 100 let pomahame tvorit svét kolem vas.

| v této komplikované dobé
Vam muizeme nabidnout reseni.

Vice nez stoleta tradice a zkuSenosti s vyrobou obrabécich stroji, dovednost a napaditost nasich
lidi a celosvétovy ohlas, to vie nas motivuje a umoznuje nabidnout Vam Feseni. Nejnovéjsi nabidka

obsahuje kromé vodorovnych vyvrtavacek deskovych i stolovych a obrabécich center také
pétiosa portalova obrabéci centra s moZnosti vybaveni karuselovacimi stoly. Nase portalova

centra maji rozpéti stojanti 2600 az 3600 mm. Ke strojim nabizime technologicka pfislusenstvi

a samozrejme Siroky rozsah sluzeb souvisejicich s témito stroji.

QUALITY SINCE 1903

TOS VARNSDORF a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 490, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz

www.tosvarnsdorf.cz
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Dalsi informace
o stroji zde:




