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Svou budoucnost vidime
predevsim v rozvoji trhil a aktivit mimo EU

Jednatficaty rok uspésné podnika na do-
maci pudé a v fadé zemi za nasimi hranice-
mi skupina firem Fenix Group, kterou zalo-
zila osvicena osobnost businessu Ing. Cyril
Svozil. Na fijnové tiskové konferenci v Pra-
ze predstavil se svym tymem vysledky loi-
ského a letosniho roku. V. mnohém predcily
olekavani. Az na par vyjimek si viechny fir-
my vedou navzdory covidové pandemii vic
nez na vybornou. Uspéchy pfinesly hodné
radosti, ale zaroven mnoho otazek tykaji-
cich se vyvoje ekonomiky u nés i v Evropé,
hodnoceni soucasné situace v energetice,
poznamky k budoucnosti. Cyrila Svozila
jsem se zeptala:

Na nedavné tiskové konferenci jste prezen-
tovali excelentni hospodaiské vysledky.

Mate pravdu, v loniském roce nam sice v prvni
poloviné roku poklesly prodeje na nékterych
zapadoevropskych trzich, ve druhé poloviné ro-
ku vsak doslo k pozitivni korekei a jejich strmé-
mu ristu.

Cim si vysvétlujete skuteénost, Zze vam roste
prodej tak strmou k¥ivkou?

Pro rust trzeb v leto$nim roce nemame tiplné jas-
nou odpovéd. Meziro¢ni nartsty o 20-50 % ne-

V bateriovych ulozZistich vidime ze
stfedné a dlouhodobého hlediska velkou
budoucnost. Technologie ukladani
elektrické energie do baterii stale jesté
nedospéla do trovné, kdy by byla na
bézném dotacemi nepokfiveném trhu
konkurenceschopna, nicméné jiz existuji
pouziti napfiklad v primyslu, kde je
navratnost systému velmi kratka.
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jsou obvyklé a nepovazujeme je za zdravy vyvoj,
spiSe poukazuji na selhavani trhu zatizeného ob-
rovskym mnozstvim regulaci. To se ukazuje
i v soucasném nebyvalém nartstu cen vstupt
i v nedostatku stézejnich materidlti pro vyrobu.
Bezprecedentni tisk ni¢im nekrytych penéz a je-
jich rozdavani bez ohledu na produktivitu prace
navic zcela uvolnuje limity na poptavkové strané.

Pribézné jste v dobé covidové inovovali,
pfipravovali stavbu zavodu na Slovensku,
pracovali na neobvyklych projektech, ziska-
vali zajimavé zakazky. Kde jste brali odvahu
k tomu vSemu, kdyZz nalady ve spolecnosti
a prognozy jejiho vyvoje nebyly vidy zrovna
plné optimizmu?

Vyhledy zejména ekonomiky EU nejsou opti-
mistické jiz nékolik let a veSkeré kroky Evropské
komise spiSe dale prohlubuji skepsi v tomto

Ing. Cyril Svozil, zakladatel a majitel skupiny Fenix Group

ohledu. Svou budoucnost vidime predevsim
v rozvoji trhii a aktivit mimo EU. Proto jsme na-
$e doposud nejveétsi investice uskutec¢nili bez
ohledu na realné déni v EU.

Neovlivni nynéjsi energeticka situace v Ev-
ropé a Ceské republice vase zaméfeni?

Zcela jisté ovlivni, o¢ekavame v EU prudky
rtist cen vSech energii, a dokonce jejich mozny
nedostatek. Tento stav je diisledkem sebevra-
zedné energetické politiky EU. Proto pro ev-
ropsky trh dokoné¢ujeme ptipravu vyroby bate-
riovych ulozist ve skale 10-40 kWh (bytové
objekty), 100-35 kWh (provozovny/markety)
a 350-1 MWh (pramyslové arealy). Tato zafi-
zeni budou schopna zajistit vy$si samostatnost
uzivatelt i zachovani jejich aktivit alespon
v zakladni mife.

pokracovani na strané 4

Ceské firmy zaostdvaji za evropskym priimérem
ve vyuzivani umélé inteligence

Vyuzivani umélé inteligence (Al - Artificial
Intelligence) ¢eskymi firmami je pod pru-
mérem Evropské unie. Podle aktualnich dat
Eurostatu vyuzivad umélou inteligenci v Ce-
ské republice 6 % firem s vice nez deseti
zaméstnanci. Evropsky pramér je 7 %. P¥i-
tom intenzivnéjsi nasazovani technologii Al
podporuje nejen ekonomicky rust, ale

i konkurenceschopnost podnikd.

Mezi jednotlivymi staty Evropské unie jsou vy-
umélé inteligence v Irsku, kde je zavadéni Al
trikrat rychlejsi, nez je evropsky primér (23 %).

Na ocase zebricku je mozna prekvapivé Litva.
»Umeélou inteligenci a strojové uceni se zpraco-
vanim velkych objemu dat vyuzZivaji ¢eské fir-
my nejen pro analyzu zdkaznického chovéani za
ucelem automatizace a lepsi obsluhy klienttl
pres digitalni kandly, ale také na prevenci pod-
vod, fizeni rizik ¢i na zlepSeni kvality vyroby.
Nejvétsi potencidl v blizké budoucnosti ma
uméla inteligence ve finan¢nim sektoru, uvedl
Petr Slajchrt, Country Director spole¢nosti
SAS Institute pro Ceskou republiku.

Ze 7 % podnik, které v EU nastroje umélé
inteligence nasadily, vyuzivaji 2 % firem strojo-
vé uceni pro interni analyzu velkych objemu
dat. Daldi 2 % nasadily chatboty nebo virtualni

asistenty schopné se zakazniky samostatné ko-
munikovat a stejné 2 % vyuzivaji roboty, kteri
dokdZou autonomné provadét nékteré tikony,
naptiklad ¢isténi prostor nebo tfidéni sklado-
vych polozek. Zbyvajici 1 % firem analyzuje vel-
ké objemy dat s pomoci rozpoznavani a zpraco-
vani prirozené lidské feci. ,,Firmy by si mély sa-
my uvédomit pfinosy a nezbytnost intenzivnéj-
$itho vyuzivani analyzy dat a umélé inteligence.
Pro mnohé podniky je to jedna z madla oblasti,
kde se mohou odlisit a ziskat konkuren¢ni vy-
hodu, a to nejen na lokalnim, ale také na nadna-
rodnim trhu. Ocekavam, ze tyto technologie
projdou v nejblizsich letech obrovskym rozma-
chem,“ doplnil Petr Slajchrt. (t2)

Spolecnost FIXED.zone
uspéla s chytrym
piivéskem na Indiegogo

Na crowdfundingovém portélu Indiegogo
uspéla ¢eska spoleénost FIXED.zone s chyt-
rym privéskem (FIXED Sense), ktery svymi
parametry prekonava v oblasti smart tagt
konkurenci. PoZadovany objem financi na
zavedeni produktu FIXED Sense do vyroby
se podafilo prekrocit zhruba o 15 %.

,Uspéch nasi kampané na Indiegogo ndm po-
tvrdil, Ze pfichdzime na trh s unikdtnim a ino-
vativnim fesenim, které zjednodusi a zptijemni
kazdodenni zivot. N4§ FIXED Sense je jediny
smart tracker na trhu, ktery je postaven na ¢ty-
fech zakladnich pilifich: chranit, kontrolovat,
analyzovat a v neposledni fadé najit. Z pohledu
funkcionality je tak o nékolik krokt dél pred za-
vedenymi znackami, jako jsou Apple, Samsung
¢i Tile,“ uvedl Daniel Havner, zakladatel spole¢-
nosti a jeji majoritni akcionar. Akcie spole¢nos-
ti FIXED.zone se od listopadu budou obchodo-
vat na trhu START Burzy cennych papirti Praha
(BCPP).

FIXED Sense je tenky, lehky a multifunkéni.
Diky dvéma programovatelnym tlac¢itkiim s inte-
grovanym single, double a tripple klikem lze
ovlddat chytrou domacnost, zapinat a vypinat
svétla, ovladat Zaluzie a mnoho dal$iho. Uzivatelé
zarucené oceni také ochrannou funkci. Kdykoli
se hlidana véc opatfena Sense tagem pohne, uzi-
vatel dostane upozornéni. Sense tag zaroven
umoznuje analyzovat teplotu a vlhkost v mist-
nosti. V neposledni radé Sense disponuje funkci
najit, naptiklad klice, penézenku nebo dalkovy
ovladac od televize. Pomoci zvuku nebo vizudl-
niho radaru. FIXED Sense tvoii nerozlu¢nou
dvojici s FIXED Smart app. Nova generace apli-
kace je intuitivni, stabilni, propracovana a trvale
aktualizovand. Diky celé fadé funkci a pokroci-
lym nastavenim je mozné nastavit bezpe¢né z6-
ny, no¢ni rezim, tiché vyhledavani, zapinat a vy-
pinat riizné funkce a vyuzivat vyhod propojeni
s jinymi FIXEDSmart produkty, jako je IoT Gu-
ard / Tracker Buddy, pfipravovany inteligentni
zamek a dal$i.

Spole¢nost FIXED.zone oslavila letos v ¢erv-
nu 20. vyro¢i od svého zalozeni. Béhem této do-
by dokazala z lokdlniho distributora mobilniho
prisluSenstvi vyriist na nékolik evropskych trhi,
investovala do vlastni vyroby a uspésné vyviji
vlastni nové produkty, véetné vlastniho ekosysté-
mu produktd nazvanych FIXED Smart. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Vylov bez divaki

Covid ptipravil Cechy o jednu velkou atrakci.
Vylov nejvétsiho rybnika Rozmberk se uz dru-
hy rok uskute¢ni téméf bez divakd. V minu-
lych letech se jich pritom tcéastnilo az 50 000.
A méli se na co koukat. Prace rybari je skutec-
né tzasnd podivand, sim jsem byl pravidelnym
navstévnikem vylovi. Ono nejde jen o pastvu
pro oc¢i. Na brehu byly postaveny stanky s ob-
Cerstvenim a rtznymi rybimi specialitami,
takZze na své si prisel i mlsny jazyk. Kvili pan-
demii se musime tentokrat pripravit na dalsi
neprijemnost. Zdrazuje se, nebot naklady, ze-
jména na krmivo, jdou prudce nahoru. Kilo-
gram kapra se letos prodava na sadkach okolo
90-100 K¢, coz je asi o 15 % vic nez dfiv.
A v maloobchodé mé vystoupat cena az na
120 K¢. Nicméné se neptredpokladd, ze by za-
jem o chutné a zdravé rybi maso od tfebon-
skych rybara poklesl. No dovedete si predsta-
vit Stédry vecer bez smazeného kapra?

Pavel Kacer

Nejhezéi pozvanka na tiskovku

Fakta a inspirace

Mam rada tiskové konference, kde se novinari
néco dovédi. Ne véechny takové jsou, ne vzdy se
to podari. To setkdni s médii, které se odehralo
zacatkem Fijna v Praze a patfilo prezentaci vy-
sledkd za roky 2020 a 2021 holdingu Fenix
Group, na dlouho utkvi v mé paméti. Nebylo
jen o rostoucich ¢islech, kterd znacdi uspéch. Ne-
byla to jen fakta o stoupajicim prodeji a tcty-
hodném exportu. Bylo to zejména o vztahu
k podnikani, jeho smyslu, nad$eni i radosti z to-
ho, kdyz firma vyrabi a prodava véci, které lidé
potiebuji. Majitelé a manazefi znacky Fenix sice
operovali daty, ale ta byla jen dokreslenim od-
hodlani délat véci hodnotné a nadc¢asové. Za-
kladatel Cyril Svozil opét pfitomné uchvatil ex-
celentnimi znalostmi i pohledem vizionare. Vy-
stoupeni v8ech bylo inspiraci do Zivota. Podné-
tem pro ty, ktefi trochu potrebuji pridat,
nadechnout se. I pro nds, novinate.  Eva Brixi

Medialni partnerstvi v roce 2021

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

Soutéz Ceska chutovka
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10. Oslava Vsestarské cibule a brokolice 2021

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, generdlni feditelka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

® Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. . 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, poradce v oboru krizovy management

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

innogy piebira do reZimu dodavatele
posledni instance prvni zakazniky

Od nedéle 10. fijna pFechazeji prvni odbé-
ratelé zemniho plynu do reZimu dodavatele
posledni instance. Tuto povinnost, ktera
garantuje spolehlivé dodavky zemniho ply-
nu pro domacnosti, bude zajistovat v distri-
bucni siti GasNet, s.r.o., spole¢nost innogy
Energie, s.r.o.

Operator trhu (OTE, a.s.) informoval, Ze spole¢-
nost Eagle Energy a.s. nemd s t¢innosti od 10. fij-
na zajisténu sluzbu distribu¢ni soustavy. To zna-
mengd, ze neni schopna plnit své zavazky viiéi za-
kazniktim. Rezim DPI funguje jako zachrana
zakazniki, kterym hrozi, Ze se ocitnou bez doda-
vek zivotné dulezité energie. Do tohoto rezimu
prechdzeji zakaznici v pripadé, Ze jejich dodava-
tel neni nadale schopen plnit své zavazky ze
smluv se zékazniky, pro néZ nema energii, nema
zajisténu sluzbu distribuce, pfipadné pozbude
opravnéni ¢i ukondi svoji ¢innost nebo se potyka
s ekonomickymi obtiZzemi a nespliuje finan¢ni
podminky ztactovani odchylek v plynarenské
soustavé. Pokud v takovém pripadé nestihne za-

kaznik prejit k novému dodavateli, automaticky
ze zakona nastupuje bezesmluvn{ institut takzva-
ného dodavatele posledni instance. Cena dodav-
ky vyplyvé z cenového rozhodnuti ERU a je re-
gulovana jako cena vécné usmérnovana. Dodav-
ky zajisti spole¢nost innogy Energie, tradi¢ni
a nejvétsi dodavatel zemniho plynu v CR, ktery
energii zasobuje 1,5 milionu zakazniku.

»V pripadé dodavek v rezimu DPI se ceny
zemniho plynu budou odvijet od aktualnich trz-
nich cen na svétovych trzich, protoze nakupni
cena, vyjmenované uznatelné naklady a pfimére-
na marze dodavatele tvori soucast takové vécné
usmérnované ceny dle cenového rozhodnuti
ERU. Pro skupiny novych zdkazniki, ktef v mi-
nulosti zvolili alternativntho dodavatele, ktery
dnes neni schopen plnit své zavazky, to bude
znamenat vyrazny cenovy rust,“ uvedl David
Konvalina, feditel innogy pro maloobchod
a marketing. Rezim DPI muzZe trvat maximalné
$est mésicti a v jeho pribéhu si zakaznici mohou
kdykoliv sjednat fadnou smlouvu s novym doda-
vatelem. V tom pripadé si uz vyberou ze stan-
dardnich produktd s cenikovymi cenami.  (t2)

Kopfivnicka Tatra Trucks doda dal$i podvozky
vojenskych cisteren pro ¢eskou armadu

Na brnénském veletrhu IDET 7. ¥ijna podepsa-
li zastupci spoleénosti Tatra Trucks a statniho
podniku VOP CZ smlouvu na dodavku 18 vozi-
del Tatra Force pro nové pojizdné palivové cis-
terny pro potfeby Armady Ceské republiky.
Podle nové podepsané smlouvy kopfivnicka
spole¢nost doda staitnimu podniku VOP CZ
celkem 15 kusti podvozka Tatra Force 8x8 pro
cisternové nastavby a tfi tahace Tatra Force 6x6
k tahanf palivovych cisteren na navésu. Dodav-
ky se uskute¢ni v letech 2022 az 2023. Kontrakt
predstavuje naplnéni opce vyplyvajici z pred-
chozi smlouvy na sedm podvozki pro cisterny
a dva tahace ze zafi minulého roku. Koptivnic-
ka Tatra Trucks tak pokracuje v dodavkach vo-
jenskych vozidel a podvozkii pro Armadu Ce-
ské republiky, jez je jejim vyznamnym a strate-
gickym partnerem. Nova cisternova vozidla ar-
madé doda statni podnik VOP CZ, cisternové
ndstavby vyrobi dalsi tradi¢ni partner kopftiv-
nické firmy, spole¢nost Kobit.

Nové cisternové automobily budou slouzit
na ttech zdkladnach leteckych sil Armady CR -

na zakladné Praha-Kbely, C4slav a Namést nad
Oslavou. Cisternové vozidlo CAPL-16M1 na
podvozku Tatra Force 8x8 je navrzeno jako spe-
cialni plni¢ka pohonnych hmot pro leteckou
techniku dle standardit NATO s nadrzi o objemu
az 17 300 1. Tahace Tatra Force 6x6 jsou urceny
pro cisternové navésové soupravy CNS s nadrzi
0 objemu v rozmezi 34 000-45 000 1 paliva. Oba
typy jsou opatfeny kabinami Tatra s moznosti
dodate¢ného pancéfovani a lze na né instalovat
multispektralni mobilni maskovaci soupravy.
Akciova spole¢nost Tatra Trucks prevzala
v roce 2013 svétoznamou koptivnickou auto-
mobilku, kterd po zméné vlastnické struktury
prosla uspésnou restrukturalizaci. Kromé stan-
dardizovanych modelovych rad vyrabi i speci-
alni nakladni vozidla na miru pozadavkim za-
kaznika. Na 80 % produkce automobilky je ur-
¢eno k exportu. Automobilka Tatra Trucks za-
méstnavd vice nez 1000 lidi a dalSich vice nez
600 pracuje v dcefiném podniku Tatra Meta-
lurgie zaméfeném zejména na slévarenstvi
a kovérenstvi. (tz)
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Prazdroj a Microsoft spojily experty

z celého svéta na pomoc ¢eskému chmelu

Zmény klimatu, vykyvy pocasi, a zejména
nepredvidatelné srazky v poslednich letech
vyrazné ovliviiuji péstovani ¢eského chme-
le. Reseni pFinasi novy projekt PRO
CHMEL. Ten propojil experty z celého své-
ta a za pomoci nejmodernéjsich technologii
pomuze péstitelim k efektivnéjsimu zavla-
zovani chmelnic. Hlavnim cilem je zachovat
&esky chmel v dostateéném mnozstvi a kva-
lité i do budoucna.

Na projektu spolupracuji spole¢nosti Plzensky
Prazdroj, Asahi, Microsoft a Agritecture s pésti-
teli ze zatecké chmelarské oblasti. Nejmoder-
néj$i technologie maji chmelafim pomoci ma-
povat srazky, vlhkost a obsah zivin v pudé¢, a to
az na uroven jednotlivych ¢asti chmelnic. Uka-
zou i to, jak rostliny chmele reaguji na jednotli-
vé zmény pocasi i stav vody a minerdltl. Projekt
pfinese softwarové reSeni, které bude péstite-
lam poskytovat detailni informace pro optimal-
ni péstovani rostlin. Ukaze jim, kdy a jak inten-
zivné se maji jednotlivé ¢asti chmelnic zavlazo-
vat, aby rostliny prospivaly a péstitelé zdroven
neplytvali vodou, které je zejména v nékterych
astech Zatecka nedostatek. Nové aktivity nava-
zuji na projekt Chytra chmelnice, ktery ptinesl
prvni vysledky jiz béhem leto$ni sklizné.

Chmel je vice nez mnohé jiné plodiny zavisly
na dostatku vlahy. Pokud ma vody dost, dokaze
béhem dvou mésicti nartist az do vysky sedmi
metrd. A droda je pak bohata a kvalitni. To je
ptipad i leto$ni sklizné. Z adajt vyplyva, ze by
uroda mohla presahnout hranici 8000 tun suché-
ho chmele. ,Tolik se v Cesku naposled sklidilo
v roce 1996. Tehdy ale byla podstatné vyssi vy-

méra chmelnic. Letos na tom ma hlavni podil
pocasi, které bylo pro chmel vic nez priznivé.
Prselo kazdy mésic, a to i v jinak suchych mis-
tech. Takové pocasi bychom si prali kazdy rok.
Bohuzel je to ale zase extrém. Sice pozitivni, ale
ze zkusenosti poslednich deseti patnacti let vime,
ze za rok to muze byt o desitky procent opét hor-
§1. Pro nas by bylo lepsi, kdyby byly roky vyrov-
nané,” fekl Zdenék Rosa, predseda predstaven-
stva Chmelafstvi druzstva Zatec.

V poslednich deseti letech produkce chmele
kazdoro¢né vyrazné kolisa, a to pravé vlivem ne-
stalosti pocasi a nedostatku vody. Pfikladem je
rok 2012, kdy ¢eské chmelnice vyprodukovaly
jen 4300 tun sklizné, zatimco o ¢tyfi roky pozdéji
pres 7700 tun. Tedy rozdil v urodé o 44 %, pti-
¢emz plocha chmelnic se zménila jen o 8,5 %.
,»Proto jsme museli nékteré plochy v posledni de-
kadé kvtli klesajici hladiné spodnich vod dokon-
ce zcela opustit. Nic na tom neméni ani silné lija-
ky loniského, ale vlastné i leto$niho 1éta. Pokud
totiz préi jen nékde, jen nékdy a v podobé prud-
kych privalovych destd, je to na skodu. Voda to-
tiz mtize mechanicky poskodit rostlinu, nesta¢i
se vsaknout, odtece a rostlina trpi suchem dal,*
priblizil situaci Zdenék Rosa.

Proto vznikl projekt PRO CHMEL, ktery
inicioval dlouhodoby partner ¢eskych chmelaiti
Plzensky Prazdroj s matetskou spole¢nosti Asa-
hi. ,Bez chmelu by pivo nechutnalo tak, jak ho
zname. Dava mu horkou chut i typickou vini.
Spolu s vodou a jecmenem jde o zasadni surovi-
nu, o kterou se musime starat, aby si miliény lidi
v Cesku i ve svété mohly stéle vychutnavat ceské
pivo. V poslednich letech jsme péstitele podpo-
rovali prostfednictvim projektu Chytra chmel-
nice, ktery mapoval srazky v jednotlivych oblas-

tech. Chtéli jsme se ale dostat jesté dal a nabid-
nout chmelafiim co nejptesnéjsi data o pudeé
a klimatickych podminkdach nejen na konkrétni
chmelnici, ale dokonce i fadek od fadku,“ po-
psal Ivan Tu¢nik z Plzenského Prazdroje, ve-
douci projektu PRO CHMEL.

Prazdroj myslenku rozvijel ve spolupraci se
spole¢nosti Microsoft. Spole¢né projekt také fi-
nancuji; Microsoft poskytl grant ve vysi 190 000
dolarti z programu Al for Earth, obdobnou ¢ast-
kou se podili také Prazdroj s Asahi. Spole¢né
Ta v pristich dnech umisti na prvnich chmelni-
cich meteostanice a do pudy senzory. Na jare
pristiho roku je pak aplikuje i na rostliny chmele.
»Jde o takové chmelové EKG, které poskytne
unikatni informace o tom, co ¢esky chmel potre-
buje. Béhem celého cyklu budeme sbirat data
o vlivu pocasi na rist chmele, vysvétlil vykonny
feditel Agritecture Henry Gordon-Smith.

Pouzité technologie umozni ziskat unikatni
vstupni databazi dat. Tu doplni Microsoft o sate-
litni snimky i analyzu historickych udaju o kli-
matu v jednotlivych mikroregionech. Ob¢ tech-

nologické spole¢nosti pak spolu vyvinou softwa-
re s mobilni aplikaci, ktery bude za pomoci umé-
1é inteligence umét sesbirand data vyhodnotit
tak, aby péstiteliim poradila, pti jakych klimatic-
kych podminkach a na kterych ¢astech chmelnic
maji zavlazovat. To by mélo vést nejen k tsporam
vody, ale zejména k zachovani kvality chmele
i vypéstovaného mnozstvi.

»Svét el stale novym a novym environmen-
talnim vyzvam, proto se nasimi technologiemi
i grantovym programem snazime podporovat je-
jich feseni. Véfime, Ze se nam podafi pomoci
i éeskému chmelu. V dal$im kroku bychom chtéli
péstitelim nabidnout nastroj, ktery by dokazal
blizici se zmény pocasi v mikroregionech pred-
ikovat a s predstihem chmelaium fikat, kde ne-
zalévat, a ve které ¢asti chmelnice naopak v pris-
tich dnech vlahu pridat. Doufame, Ze diky plane-
tarnimu pocitaci - nastroji, ktery budujeme s ci-
lem pomoci lidem pochopit ekosystém kolem
nich prostfednictvim dostupnych dat — budeme
schopni lépe monitorovat a modelovat dopad
klimatu i lidské ¢innosti na riist chmele, do-
plnil Alex Mitro ze spole¢nosti Microsoft Ceska
republika a Slovensko.

Projektu PRO CHMEL se v prvni vlné tcéast-
ni $est péstitell z oblasti Zatecka. Ti byli ve spo-
lupraci s Chmelafskym institutem a Svazem pés-
titelt chmele CR vybrani tak, aby pokryli co nej-
$irsi skalu ptidnich a klimatickych podminek,
v nich se na Zatecku chmel péstuje. Pocitd se
pritom s tim, Ze technologické feseni, které
vznikne po pristi sklizni, budou moci pouzivat
i daldi chmelafi nejen na Zatecku, ale z celého
svéta. Na projektu jiz nyni spolupracuje zhruba
30 experttl ze tff kontinentd; tj. od Singapuru po
San Francisco, od Bélehradu po Quebec. (tz)
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Leto$ni sklizen brambor podle Agdata:

obdobné vynosy jako loni, pokulhdvajici kvalita

V fijnu probihala hlavni sklizen letosnich
brambor, podle letniho pocasi a zafijového
sbéru se vsak da jiz odhadovat vynos. Ten by
se podle Lukase Musila, odborného konzul-
tanta Ministerstva zemédélstvi a zéroven ob-
chodniho feditele spoleénosti Agdata s.r.o.
mél bliZit lofiskym é&islim, maximalné by to
mélo byt o par desitek tisic tun méné, coz
¢ini zhruba 5 %. Problematickd muze byt
podle Lukase Musila pfedevsim kvalita, kte-
ra utrpéla se silnymi desti na pomezi kvét-
na a ¢ervna. Letni pFivalové desté rovnéz
ovlivnily kvalitu ostatnich plodin, jako je
napfiklad obili.

Agdata se specializuje na digitalizaci v zemédél-
stvi, a diky tomu md data z vice nez jednoho mi-
lionu hektarti zemédélské pidy v Cesku. I proto
jsou odbornici schopni ziskat informace o kva-
lite sklizenych plodin v podstaté drive, nez k sa-
motné sklizni dojde. ,,Problematicky byl prede-
v8im kvéten a ¢erven, kdy opravdu hodné prse-
lo a u brambor zejména ve stfednich polohach
dochazelo k nahlému rustu a prasknuti, coz ne-
gativné ovliviiuje jakost. Netyka se to samoztej-

Lukas Musil, zakladatel a obchodni Feditel
spole¢nosti Agdata s.r.o.

mé v$ech poloh, ale naptiklad na Vysociné s tim
muze byt u konzumnich brambor velky prob-
1ém,“ upozornil Luka$ Musil.

Prvni pulka léta (druha polovina Cervna
a Cervenec) byly podle odborniki z Agdata kli-
maticky v poradku, ale destivy srpen mél za na-
sledek vymyvani dusikatych latek z obilek, a tim
padem zhor$ovani kvality vypéstované plodiny.
K problémtim s de$tém a vyplavovanim dusika-
tych latek (byt z pudy) podle Lukase Musila do-

chézelo i v predchozim roce 2020, ktery byl po
pétiletém suchu velmi destivy a kvalita brambor
a ostatnich plodin pokulhavala. ,Jednak se
smyvaly pripravky proti plisnim a za druhé pri
sklizni silné prselo, proto se zemédélci nedostali
zhruba k 10 % brambor, které museli kvili pod-
macené pudé nechat ladem,” vysvétlil. To letos
nehrozi, ale plisent nékteré bramborate zlobi
i v tomto roce. Na niz$i kvalitu sklizenych plo-
din si podle firmy Agdata stézovali v nékterych,
pfedevsim vyssich polohach CR, farmafi jiz
v 1été. Podle informaci spole¢nosti $lo prede-
v$im o pozdni odrudy jarni pSenice a tritikale,
coz je hybridni obilnina, jez vznikla kfiZzenim
Zita a pSenice, které ve vyssich polohach nega-
tivné ovlivnily silné desté. Celkové vynosy ze
sklizné béznych obilovin by vSak mély byt vyssi
nez loni, podle Musila v fadu nizkych jednotek
procent. ,,Podle nasich dat ocekavame vynosy
vétsi o zhruba 2-4 % oproti roku 2020,“ uzaviel
Lukas Musil.

Spole¢nost Agdata zalozili bratti Musilové
spolu s Jifim Jirdskem v roce 2016. Béhem ¢ty
let se platforma stala nejrozsifenéj$im ekosysté-
mem pro chytrou spravu zemédélskych podni-
ki1 a farem. Urcena je pro subjekty vSech veli-

kosti, od malych rodinnych podniku po velké
zemédélské koncerny. Ekosystém Agdata za-
hrnuje cloudovou softwarovou platformu a ce-
lou fadu telematickych ¢idel a senzorti komuni-
kujicich pomoci GPS nebo LoRa sité. Pod znac-
kou Agdata City pak dodava senzory napojené
na analyticky systém také do mést a obci.  (tz)

Svou budoucnost vidime predevsim v rozvoji trhit a aktivit mimo EU

dokonéeni ze strany 1

S jakou vizi jste vstoupili na hranici budouc-
nosti a co vas v tomto sméru ¢eka?

V bateriovych tlozistich vidime ze stfedné
a dlouhodobého hlediska velkou budoucnost.
Technologie uklddani elektrické energie do ba-
terii stale jesté nedospéla do urovné, kdy by byla
na bézném dotacemi nepoktiveném trhu kon-
kurenceschopna, nicméné jiz existuji pouziti
napiiklad v primyslu, kde je navratnost systé-
mil velmi kratka.

Pfi normalnim vyvoji spole¢nosti jsme oce-
kavali masové nasazeni v priibéhu nasledujicich
6-8 let. Nynéjsi energeticky a nasledny hospo-
darsky kolaps tento predpokladany trend vyraz-
né urychli.

Jak vlastné soucasny stav v energetice hod-
notite? Bude se elektrické energie opravdu
nedostavat? Bude vibec ¢im topit a svitit?
A dalo se to cekat?

Ano, ¢ekat se to dalo od okamziku, kdy EU pre-
vzala nastroje byvalého RVHP a zacala vice a vi-
ce zasahovat prakticky do vSech obort. Zasahy,
kdy nikoliv trh a zdkaznici, ale byrokrati urcuji,

co je, a co neni dobré a prospésné, nikdy v mi-
nulosti nedopadly dobre, a také nyni ptivedou
i tento stale jesté bohaty region ke kolapsu. Na-
vic zcela poprvé nastala situace, kdy se do cela
»technického pokroku“ misto védct a busines-

mant postavila politickd garnitura.

Kriticky nazirate na nékteré kroky EU. Jaka
jeji rozhodnuti vam nedavaji logiku?

Logiku mi davala EU jako z6na volného obcho-
du, pohybu osob a kapitélu, a ve, co tento roz-
meér prekracuje, je nelogické. Vrcholem nelogi¢-

nosti je prevzeti metod fizeni od ekonomicky
porazeného soupere (Sovétsky svaz a RVHP).
Ale i takové situace jiz v minulosti nastaly, takze
ani tady nejde o zadnou novinku.

Na 85 % produkce exportujete, poptavka
po vasich vyrobcich v zahraniéi roste. O¢ je
dnes nejvétsi zajem?

Obecné jsou nasim hlavnim artiklem elektrické
topné salavé systémy pro vytapéni budov, stile
vice se ale uplatnujeme i v technologickych
ohrevech v primyslu a v zemédélstvi ¢i pti vy-
htivani venkovnich ploch, vinic ¢i sportovist.
Novym oborem je potom zminénd vyroba bate-
riovych tlozist, od niz ocekdvame, Ze se v ndsle-
dujicich nékolika letech stane dalsi plnohod-
notnou vyrobni aktivitou.

A jaké specialitky mate v sortimentu? Oprav-
du jsou to tfeba vyhfivané ,,domecky” pro
domaci mazlicky?

Ano, i to je ukazka obrovské skély pouziti na-
$ich vyrobku, dokonce jsme pro tento obor
ve Velké Britanii zfidili samostatnou divizi
DEMISTA.
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Pandemie upevni

[a nasi pozici

Krizi pojala vétsina podniku jako vyzvu

k inovacim a transformaci svého businessu.
Pfesto pfed nami lezi dalsi obrovské pfilezi-
tosti k dalSimu rustu. Jak je vyuZit a posu-
nout domaci ekonomiku vpfed, o tom jsme
hovofili s Jonathanem Appletonem, fedite-
lem ABSL.

ABSL si zvolilo nové predstavenstvo. K ja-
kym podstatnym zménam doslo?

Piedstavenstvo jsme rozsifili o jedno kreslo.
Nyni tedy zahrnuje 12 zku$enych expertd, ktefi
pusobi ve vSech sférach naseho oboru - v zdkaz-
nickych sluzbach, v IT i v podnikovych sluz-
bach - stejné jako ve viech regionech CR. Mdm
velkou radost, Ze mezi nové ¢leny predstaven-
stva patti Celni predstavitelé vyznamnych firem,
jako jsou Comdata, Curium, JNJ a SAP a jsem
presvédcen o tom, Ze spole¢né se nam podari
posunout segment podnikovych sluzeb zase
o krok dél. Po naro¢ném pandemickém roce,
ktery prokazal mimotadnou odolnost naseho
oboru, stejné jako vysokou inovativnost a kre-
ativitu Ceskych center, nas ¢ekd obdobi dalsiho
dynamického ristu a rozdifovani zabéru.

Jak tedy obstaly podnikové sluzby v pod-
minkach pandemie, lockdownu a vladnich
restrikci?

Velmi dobfe. Diky vysoké mife digitalizace pro-
cestt byl na$ obor schopen hladce fungovat
i v dobé nejtvrdsiho lockdownu. Nadpolovi¢ni
vétSina center dokonce v dobé krize ziskala no-
vé obchodni prilezitosti a rostla. Nékterd centra
prebirala procesy od svych sesterskych organi-
zaci v Asii, kde infrastruktura neumoznila pre-
vést vSechny lidi na praci z domu a muselo dojit
k do¢asnému utlumu provozu, jind zase rozsiti-
la svou regiondlni ptisobnost nebo zacala po-
skytovat nové sluzby, naptiklad IT podporu za-
méstnancti pracujicich z domova, konsolidaci
dat, digitaliza¢ni projekty ¢i zavadéni robotické
automatizace. V loniském roce obor rostl zhruba
5% tempem, letos se vracime k dfivéjsimu dvoj-
cifernému rustu.

Dobrou zpravou je i to, Ze Ceska republika
zustala atraktivni destinaci pro nové investory,
a to i navzdory tomu, ze urcitou dobu zastavala
vedeni v covidovych zebriccich. V uplynulém
roce tak zahdjilo provoz a nabor zaméstnancii
hned nékolik novych center, nej¢astéji se zamé-
fenim na IT, vyzkum a vyvoj a finan¢ni sluzby.
Své centrum vyzkumu a vyvoje naptiklad v CR
nedéavno oteviela globalni IT firma Pure Stora-

Jonathan Appleton, feditel ABSL

ge, kterd je prikopnikem v poskytovani dato-
vych ulozist formou sluzby v multicloudovém
prostredi a zakaznikiim dodava datova ulozisté
zalozend na all-flash technologiich. Dalsi cen-
trum v Praze, tentokrat zaméfené na profesi-
onalni zakaznické sluzby, v uplynulém roce
otevrela i spolecnost Envista, ktera je vyznam-
nym dodavatelem $pickovych produktt, feseni
a technologii pro zubni lékare a ortodontisty.
A do tretice Ize jmenovat i nové centrum pod-
nikovych sluzeb technologické spole¢nosti
Genpact, kterd se vénuje projektim digitalni
transformace.

Jste v dnesni situaci optimisty? Vidite na
koronavirové krizi i pozitiva pro ¢eskou
ekonomiku?

Rozhodné ano. Co se naseho oboru tyce, jsme
optimisty, protoze vidime zajem firem otvirat
zde novd nebo rozsifovat stavajici centra. Pan-
demie upevnila nasi pozici a ukazala, ze patfi-
me k nejsilnéj$im a nejstabilnéjsim pilifam ce-
ské ekonomiky. Jsme v kazdém pripadé na dob-
ré cesté stat se do roku 2025 nejvétsim sektorem
zaméstnavajicim 200 000 kvalifikovanych lidi.
Kdyz odhlédnu od naseho oboru, pak bych fekl,

ze krizi pojala vétsina podniku jako prilezitost
k inovacim a transformaci svého businessu. Na-

vy

pri¢ sektory vidime silny priklon k digitalizaci
procest, k zavadéni automatizace ¢i inteligent-
nich feseni pro podporu vyroby nebo zjedno-
duseni dodavatelskych fetézct a podobné. A to
vSe ma a jesté bude mit pozitivni vliv na celou
ekonomiku.

Proc jste zaslali vladé deset priorit, které by
méla podporovat?

Riist a rozvoj naseho sektoru neni nahoda. Po-
tfebujeme proto plné uznani a podporu vlady,
abychom mohli zajistit konkurenceschopnost
Ceské republiky, jak v o&ich investori, tak i za-
hrani¢nich kvalifikovanych zaméstnanct. Na-
$ich deset priorit ukazuje, co nasi clenové potre-
buji, aby zajistili sviij rst. Dotykaji se jak oblasti
vzdélavani, tak i digitalizace statni spravy, flexi-
bilni a vzdalené prace a zjednoduseni imigrac-
nich procesti pro zahrani¢ni pracovniky.

Za velky problém zastupci oboru povazuji
i to, Ze je obor v soucasné dobé vlddou ignoro-
van, neni zafazen do nomenklatury Ceského
statistického uradu, nebyl dosud zminén ve
vladnich zpravach a budoucich strategiich,

a neni zahrnut do diskuzi o vyuziti evropskych
dotaci na obnovu.

Co je z vaseho pohledu to nejpodstatnéjsi,
co ma statni sprava udélat pro rozvoj zemé?

V prvé fadé je nutné pokracovat v digitalizaci
statu a statni spravy a umoznit firmam a podni-
katelim sdileni veskerych informaci se statni
spravou elektronicky. S tim souvisi i aktivni
podpora digitalni ekonomiky a digitalni trans-
formace firem. Vnimdme i potfebu vytvorit
a implementovat strategii pro nové a stavajici
zahrani¢ni investory v oblasti digitalnich pod-
nikovych sluzeb a IT a proaktivné propagovat
Ceskou republiku v zahrani¢i jako digitalni,
inovativni zemi v centru Evropy. Za kli¢ové po-
vazujeme i pfrehodnoceni danového zatizeni
tvorby novych pracovnich mist a sniZzeni odvo-
dii na Groven srovnatelnou s ostatnimi zemémi
stfedni a vychodni Evropy. Dale je nutné zvyso-
vat pripravenost zaki na digitalni budoucnost
a nové technologie, a to na vsech stupnich skol,
a vlozit zaklady programovani a pocitacovych
véd do studijnich planti jiz na zdkladnich $ko-
lach. A posledni, av§ak neméné dutlezitou pri-
oritou, je zjednoduseni a zrychleni procesu pti-
jimani kvalifikovanych zahrani¢nich pracovni-
ka a podpora flexibilnich pracovnich uvazka
a forem prace.

Kladete velky diraz na odstranéni prekazek
pro zaméstnavani cizich pracovnikl. Jsme
na tom ve srovnani s primérem EU tak Spat-
né? Jaké ma soucasny stav pro vas obor
a celou spolecnost dusledky?

Upfimné feceno ano. Soutézime s ostatnimi ze-
mémi v regionu, abychom do CR ptivedli nové
investice, firmy a projekty. Dosdhnout toho jde
ale jen tim, Ze do zemé privedeme i kvalifikova-
né zahrani¢ni pracovniky. V rdmci ¢eského
oboru podnikovych sluzeb mame nejvyssi hus-
totu zahrani¢nich pracovnikil v regionu stredni
a vychodni Evropy - témér 45 % vSech zamést-
nancti oboru tvorfi cizinci, zejména ze zemi EU.
Nase imigra¢ni kvoty a procesy jsou ale zaroven
nejpomale;j$i v regionu a vyrazné brzdi rast na-
Sich center i celého oboru. Zjednodusené rece-
no, ¢eska ekonomika se omezovanim prilivu za-
hrani¢nich pracovnikii pfipravuje o miliardy
korun v budoucich investicich. Jde o kratkodo-
bé politické mysleni a zna¢né riziko pro budou-
ci zdravi skute¢né digitalni prosperujici ekono-
miky v srdci EU.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Prilezitost pro hackery v ¢eskych firmach

Nejéastéjsim problémem bezdratovych
Wi-Fi siti v eskych a slovenskych firmach je
nedostateény signal. K dalsim obvyklym
potizim patfi nestabilita a vypadky sité, ne-
moznost zpétné analyzovat pfi€iny problé-
mu a mald propustnost. Tyto potize pfitom
zvysuji riziko uspésného kybernetického
utoku, snizuji efektivitu zaméstnancd, ohro-
Zuji provozuschopnost firem a celkové sni-
zuji kvalitu pracovniho prostredi.

Typické Wi-Fi neduhy odhalil aktualni pri-
zkum spolec¢nosti Cisco v CR a na Slovensku.
Studie pritom potvrdila, Ze vice potizi maji spo-
le¢nosti s nevhodné zabezpecenou siti nebo
s Wi-Fi sestavou poskladanou z nesourodych za-
fizeni. Podle vysledki rozhovorti Cisco s 900 IT
specialisty a vy$§imi manazery se s nedostatec-
nym signalem potykd 38 % podnik, ¢asté vy-
padky sité fesi 21 % firem a priciny potizi sité
nedokaze zpétné analyzovat 20 % spole¢nosti.
Mald propustnost pak trapi bezmala pétinu
podniki (19 %). Na druhé strané prizkum Cis-
co potvrdil, ze firemni Wi-Fi v Cesku a na Slo-
vensku jsou pomérné moderni. Ttetina dotaza-
nych firem modernizovala bezdratovou sit
v minulém roce, dal$ich 43 % v poslednich

trech letech. Nejpokrocilejsi standard 802.11ax,
tedy Wi-Fi 6, uz provozuje bezmadla 20 % firem.
Presto i podniky, které investuji do nového kva-
litniho vybaveni, fesi spoustu zbyte¢nych prob-
1émt nebo na né maji zadélano.

Zcela typickou slabinu predstavuje nesou-
rodost sité. ,Casto se setkdvame s tim, ze firmy
obménuji svoji Wi-Fi infrastrukturu Zivelné
a nekoncep¢né a vytvari si takovou zoo vsemo-
znych zarizeni, kterd se velmi obtizné ridi, vza-
jemné se rusi a nefunguji idealné. Je to jako
kdyz renovujete dim — nemduzete ¢ekat zadné
velké vyhody od nové strechy ¢i zatepleni, kdyz
mate okna, kterymi protahuje, a nezaizolované
zaklady - uvnitt bude potdd vlhko a chlad, vy-
svétlil technicky feditel Cisco CR Pavel Ktiza-
novsky. Ne kazda firma ale disponuje prostred-
ky na to, aby kompletné obmeénila celou sit na-
jednou. ,.V takovém piipadé doporuc¢uji moder-
nizovat v ucelenych blocich. Zac¢néte od
klicovych provozii a starsi vybaveni presurite do
méné kritickych mist, kde neni takovy tlak na
vysokou dostupnost, propustnost ¢i nejnovéjsi
technické vlastnosti. Resenim mize byt také in-
vesti¢ni pujcka ¢i dotace, s tim umime my i nasi
partnefi pomoci, poradil Pavel Kfizanovsky.

Problémy sité muze zesilit i nevhodné, slabé
zabezpeceni a §patnd sprava pristupd. Firmy,

které priznaly, ze zadné zabezpeceni sit¢ nemaji,
fesi mnohem vice potizi, a to nejen s bezpec-
nosti. Napiiklad nestabilita a vypadky postihuji
53 % z nich, mald propustnost trapi 35 % a bez-
pecnostnim problémum celi 29 % z nich. ,,Ne-
jde jen o to, Ze se firmy bez zabezpecdené sité vy-
stavuji utokim hackert. Roli hraje fakt, ze se
k nezabezpecené Wi-Fi siti mtize pfipojit uplné
kdokoli. Nékteri uzivatelé o tom tfeba ani nevé-
di, jen maji v telefonu zaskrtnuté, Ze se ma pri-
pojit k jakékoliv oteviené siti. Prestoze v ni vét-
$inou nepdchaji zadné nepravosti, sit si nepora-
di s tak velkym mnozstvim zafizeni a nefunguje
optimalné, sdélil Pavel Ktizanovsky.

Podobnym tskalim mohou celit i spole¢-
nosti, u nichz se k jedné siti pripojuji nejen za-
méstnanci, ale i ptichozi navs$tévnici. ,,Aby
k problémim nedochazelo, je potfeba mit lo-
gicky oddélenou sit. To znamend, Ze sit dokaze
rozlisit, kdo se k Wi-Fi pfipojuje, podle toho na-
stavi mechanizmy a Groven zabezpeceni. Kaz-
dému uzivateli pridéli pravomoci podle jeho ro-
le,“ fekl Pavel Kfizanovsky. Vyhodnost takové-
ho usporadani umociiuje i moznost vytvorit pro
zakazniky atraktivni uvitaci portal. Ti pak ne-
musi heslo k mistni Wi-Fi shanét napriklad po
nésténkdch a firma ptisobi vice profesiondlnim
dojmem.

Hladkému chodu bezdratové sité bezesporu
vyrazné napomahd prehledny a intuitivni ma-
nagement, tedy prosttedi pro spravu Wi-Fi.
,Pokro¢ilé nastroje pro spravu maji integrova-
nou analytiku, ktera trochu mysli za nas. Uka-
zou, co se v siti déje, pro¢ k tomu doslo, a pora-
di, jak to vyfesit. S pripadnymi problémy se di-
ky tomu lze vyporadat daleko rychleji, uvedl
Pavel Ktizanovsky.

Mit prehled o déni v celé siti je velmi diile-
zité. Firmy, které v prizkumu uvedly, Ze maji
jednotny management pro dratovou a bezdra-
tovou sit, se obecné setkavaji s potizemi méné.
»Z vlastni zkusenosti vim, Ze Ize jit jesté dale
aimplementovat feSeni s tzv. end-to-end vizibi-
litou. To znamens, ze vidim nejen to, co se déje
uvnitf mnou spravované firemni sité, ale do-
hlédnu az na konec cesty do cloudu, ptes po-
skytovatele pfipojeni az po koncovou cloudo-
vou sluzbu. V pfipadé zadrhelu to mtize byt pro
IT oddéleni treba i diikaz, ze u néj je vée v po-
radku a problém vznikl mimo firemni sit,“ do-
plnil Pavel Kfizanovsky.

Problém s Wi-Fi ale neovliviiuje jen nedos-
tupnost webu, jak by se nékomu mohlo zdat.
V zavislosti na povaze podnikani mutize prindset
fadu dal$ich komplikaci a ohrozit i fungovani
firmy. (t2)
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Nove tvare prestizni souteze:
Manazery roku 2020 jsou Katefina Kupkova a Norbert Schellong

Soutéz MANAZER ROKU uz 28 let vyhledéva a oceriuje nejlepsi manazerské osobnosti,

podnikatele a leadery v Ceské republice. V leto$nim roéniku se podruhé v historii stala

absolutni vitézkou Zena. Narodni komise udélila nejvyssi hodnoceni Katefiné Kupkové,

generalni feditelce zadvodu na bunicinu Lenzing Biocel Paskov. Nejlepsim manazerem

se stal Norbert Schellong, jenz kromé Fizeni Nemocnice Havifov testuje moznosti inova-
tivni distanéni mediciny.

Katetina Kupkova je predsedkyni predstaven-
stva a generalni feditelkou velkého priimyslové-
ho zavodu Lenzing Biocel Paskov. Jeho speciali-
zaci je ekologicky $etrnd vyroba materidlu s na-
zvem bunicina. Ta je souc¢asti odévnich produk-
ti, jako jsou napriklad dziny. Pandemie podle
Katetiny Kupkové otevtela firmé nové moznosti
v logistice.

Norbert Schellong navzdory probihajici
pandemii covidu-19 dokazal v Nemocnici Havi-
fov zavést nové diagnostické metody a realizovat
investi¢ni zaméry. Od roku 2015 se navic aktiv-
né podili na vyvoji a vyzkumu distan¢ni medici-
ny v Ceské republice. Je ¢lenem Mezinérodni
asociace pro telemedicinu a ¢lenem védecké ra-
dy Lékarské fakulty Ostravské univerzity.

Slavnd Top 10 leto$niho ro¢niku nenabizi
pouze manazery velkych firem. Mezi nejlépe
hodnocenymi je kuprikladu reditel hudebniho
festivalu LeoSe Janacka Jaromir Javiirek. Z ve-
fejné sféry byl nejuspésnéjsi Tomas Kotyza,
feditel Krajského uradu Moravskoslezského
kraje. Vyjimecnymi zenami v Top 10 jsou i Ka-
tefina Kadlecova, feditelka firmy USSPA vyra-
béjici luxusni domaci vifivky, a Milada Mési-
cova, jez uspésné vede Zemédélské druzstvo
Uncovice.

Specialni cenu Inovace pro udrzitelny roz-
voj, kterou udéluje Ceska podnikatelska rada
pro udrzitelny rozvoj (CBCSD), prevzali autofi
ti{ projektti. Cesky sobésta¢ny diim Pavla Po-
druha vytvoril produkt iBatt.energy. Jde o své-
tové prvni bateriové plug and play tlozisté pro
domdcnosti bez vlastni fotovoltaické elektrarny.
Jaroslav Duris ze spole¢nosti WERO Holding
zase prisel s ostrovnim fesenim recyklace vody.
U pramyslovych zafizeni dokaze recyklovat az
80% mnozstvi, a tim usporfit vyznamné finan¢ni
prostiedky. Petr Polak u¢inil svou spole¢nost
Visa Europe Services uz v roce 2020 uhlikové
neutrdlni, nebot celkové presla na elektfinu
z obnovitelnych zdroju.

Vyhldseni vysledkt soutéze MANAZER
ROKU je vzdy prestizni udélost, kde se na jed-
nom misté schazeji manazefi napfi¢ odvétvimi,
aby si spole¢né vyménili zkuSenosti a predali
své vize nastupujici generaci podnikateld. Letos
toto poslani splnila soubézné probihajici konfe-

rence Navrat k prosperité, ktera za pritomnosti
nékdejsich tcastniki MANAZERA ROKU,
Vladimira Matika, Martina Hausenblase ¢i Li-
bora Witasska, nastinila vhodné cesty ekono-
mické transformace Ceské republiky.

Top 10 finalisti soutéze
MANAZER ROKU 2020

Mgr. Jaromir Javurek, Ph.D.

feditel hudebniho festivalu Leose Janacka,
Janackav maj, o.p.s.

V roce 1982 nastoupil do Janackovy filharmonie
Ostrava jako hlavni sbormistr, pozdéji se stal
dramaturgem. Z tohoto titulu se podilel na pla-
novani koncertnich sezén orchestru i chodu celé
instituce a stal se ¢lenem programové rady Janac-
kova méje. Hudebni festival Leose Janacka pod
jeho vedenim vyrostl z regionalni na mezinarod-
ni Uroven. Jaromir Javirek je také ispésnym pe-
dagogem. V oblasti managementu vychoval
zhruba pét dnes velmi §ikovnych manazert, kte-
i1 ptisobi v Ceské filharmonii, Moravské filhar-
monii Olomouc ¢i jiné oblasti profesionalni hu-
debni scény.

Ing. Katefina Kadlecova

CEO USSPA, s.r.o.

CEO spole¢nosti USSPA, ktera vyrabi luxusni
domaci vitivky a bazény. V Ceské republice je
prvni a nejvétsi spole¢nosti v tomto oboru. Di-
ky své velikosti udava svétové trendy z hlediska
designu a inovaci. Koronavirova krize se podle
Kateriny Kadlecové na firmeé nijak negativné
neprojevila. Zvysily se mzdy i pocet zamest-
nanct, aby byli vSichni spole¢né motivovani
do dalsich vyzev.

Ing. Josef KolaF

jednatel ZEMSPOL Desnj, s.r.o.

Od mldadi vyrtstal v zemédélském prostredi.
Pfi studiu se aktivné zapojoval do odbornych
¢innosti zemédélské firmy ZEMSPOL Desna,
kam poté nastoupil na pozici agronoma. Dnes
je reditelem a majitelem celé skupiny Rhea
Holding zabyvajici se prevazné zemédélstvim,
rybarstvim, lesnictvim a potravinafstvim. Za-
sazuje se o vyvazenost rostlinné a zivocisné

produkce s cilem $etrného hospodareni v kra-
jiné a nasledného uvadéni kvalitnich ¢eskych
potravin na trh.

Ing. Tomas Kotyza, MBA

feditel Krajského uFadu

Moravskoslezského kraje

Na Krajském ufadu Moravskoslezského kraje
pracuje od roku 2001 v riznych vedoucich
funkcich. Pod jeho vedenim ziskal Gfad nejvyssi
ocenéni ve verejné spravé. Tim je udéleni prvni-
ho mista a péti hvézdi¢ek v Narodni cené kvali-
ty roku 2019 v programu Excelence. Utad je tak
vyhleddvanym mistem pro ziskavani zku$enosti
s korporatnim fizenim ve vefejné spravé. Tomas
Kotyza ptisobil také na Magistratu mésta Ostra-
vy a na Ministerstvu zemédélstvi CR.

Ing. Katefina Kupkova

generalni feditelka a pFredsedkyné
predstavenstva Lenzing Biocel Paskov a.s.
Velmi uspésné fidi zavod, ktery je znamy na-
ptiklad ekologicky Setrnou vyrobou buniéiny.
Ta je soucasti odévnich produktt, jako jsou
naptiklad dziny. Pandemie podle Katefiny
Kupkové otevrela firmé nové moznosti v lo-
gistice.

Ing. Milada Mésicova

predsedkyné predstavenstva

Zemédélské druzstvo Uncovice

Absolvovala Obchodné-podnikatelskou fakul-
tu Slezské univerzity. Po ukonceni studia na-
stoupila do ZD Uncovice. Nyni druzstvo vede.
Pod jeji vizi se vyrazné zlepsily ekonomické
vysledky a zmodernizovala se vyroba. Zvysila
se tak celkova hodnota druzstva, coz se pro-
mitlo i do socidlniho prostfedi pro zaméstnan-
ce a celkové image.

Ing. Tomas Mischinger

jednatel Technotron-Metal s.r.o.

Vystudoval Fakultu metalurgie a materialové-
ho inZenyrstvi na VSB Ostrava. Vypracoval se
od délnika v oceldrné na pozici specialisty
v oboru plynulého odlévani oceli, a postoupil
na pozici generalniho reditele ArcelorMittal
FM. Dnes je jednatelem a feditelem ¢eské fir-
my Technotron-Metal i CEO jeji polské sestry.
Svou firmu uspé$né provedl nezbytnou trans-
formaci i obdobim koronaviru. Ta se nyni dal
rozviji a tvori dalsi pracovni mista.

Ing. Daniel Morys, MBA

feditel a pfedseda predstavenstva

Dopravni podnik Ostrava a.s.

Kariéru zacinal v americké spole¢nosti Foun-
dryMart Inc., ktera budovala elektronické
trzisté s odlitky a vykovky. Ziskané zkusenosti
pak uplatnil ve spole¢nosti Logis s.r.o., jeZ se
zabyvala implementaci logistickych systémd,
systému pro pokrocilé planovani ve vyrobé.
Pracoval i ve spole¢nosti CEZ Logistika buduji-
ci systém pro distribuci elektromontazniho

Ing. Katefina Kupkova, generalni feditelka
a predsedkyné predstavenstva spolec¢nosti
Lenzing Biocel Paskov a.s., a Ing. Norbert
Schellong, MPH, feditel Nemocnice
HaviFov, v roli vitézl 28. roéniku soutéze
MANAZER ROKU

vy

materidlu napti¢ Ceskem. V pozici generdlniho
feditele a predsedy predstavenstva Dopravniho
podniku Ostrava privedl spole¢nost k postave-
ni celorepublikového tahouna inovaci a trendt
v hromadné dopravé. Za poslednich pét let za-
vedl bezkontaktni placeni jizdného a poridil
nizkopodlazni autobusy a trolejbusy. V polovi-
né roku 2023 navic zahdji provoz nizkoemisni
autobusy na vodik.

Ing. Norbert Schellong, MPH

feditel Nemocnice Havifov

Navzdory probihajici pandemii covidu-19 do-
kézal v nemocnici zavést nové diagnostické
metody a realizovat investi¢ni zaméry. Od ro-
ku 2015 se aktivné podili na vyvoji a vyzkumu
distan¢ni mediciny v Ceské republice. Je ¢le-
nem Mezindrodni asociace pro telemedicinu
a ¢lenem védecké rady Lékarské fakulty Os-
travské univerzity.

Bc. Tomas Vala

generalni feditel SIKO Koupelny a.s.

Pred Sesti lety prevzal Stafetu v fizeni rodinné
firmy SIKO a nasméroval ji k modernim tech-
nologiim. Management SIKO doplnil o odbor-
niky ze svéta e-businessu. Firma nyni exportu-
je revolu¢ni patentové vyrobky do padesati sta-
td. Jeho cilem v SIKO je byt vzorem pro ostatni
firmy, a naplnovat tak co nejvice slogan: Inspi-
rujeme v$im, co délame.

Vitézové soutéznich kategorii

MANAZERA ROKU 2020

Manazer digitalniho véku: Martin Cigler

Od roku 1990 konzistentné buduje IT firmu,
ktera je dnes zndma jako Solitea. Ta patfi
v soucasnosti mezi leadery v nejnovéjsich
technologickych trendech. Mezi jejimi pro-
dukty najdeme tcetni a platebni systémy. Déle
cloudovou infrastrukturu ¢i datovou analyti-
ku. Odbérateli jsou predni ¢eské firmy, jako
CPI, Skoda Transportation nebo O2.

Vizionar: Bc. Tomas Vala

Manazer malého a stfedniho podniku:
Ing. Katefina Kadlecova

Zahrani¢ni manazer:

Ing. Bc. Vladislav Stanko, DPA, MBA, LL.M.
Uspésny podnikatel a filantrop, ktery podpo-
ruje charitu, kulturu a vlastenecké aktivity.
Dlouholety partner Muzea TGM a predseda
klubu Spole¢nosti Generala M. R. Stefanika
v Praze. Je majitelem a feditelem soukromé
vysoké $koly European Institute of Business
and Public Education. Je také poslancem za-
stupitelstva mésta Kosice. Mimo svou vzdéla-
vaci ¢innost podnika v oblastech realit a bez-
pecnosti. Vlastni devét spole¢nosti v Ceské re-
publice, na Slovensku a v Srbsku. V brzké do-
bé planuje rozsitit své podnikani do statd jizni
a vychodni Evropy.

Mlady manazersky talent:

Bc. Zdenék Vosolsobé, MBA

Jeho prvni kontakt s managementem probéhl
jiz v roce 2006, kdy vedl mensi tym pracovnika
ve spole¢nosti Carrefour. Zlomovym momen-
tem kariéry byl rok 2010, kdy se rozhodl na-
stoupit do spole¢nosti ALBIXON, ktera vyrabi
domaci bazény. Od svého prichodu do firmy se
vypracoval na pozici generalniho feditele
a predsedy predstavenstva. Pod jeho vedenim
se zvy$ila produktivita vyroby o 65 % i spoko-
jenost zakaznika.

Primysl a navazné obory: Ing. Katefina Kupkova
Zemédélstvi: Ing. Josef KolaF

Sluzby: Ing. Daniel Morys, MBA

Neziskova sféra: Ing. Norbert Schellong, MPH

Verejna sprava: Ing. Tomas Kotyza, MBA (tz)
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Aby znacka innogy patfila k nejvétsim
poskytovateliim nabijeni pro elektromobily v Cesku

Dosud se v oblasti ¢isté mobility soustfedila
predevsim na rozvoj celorepublikové sité
CNG stanic a upevnéni pozice leadera trhu.
Nyni chce energeticka skupina innogy ade-
kvatné posilit také v elektromobilité. V nej-
blizSich letech hodla masivné investovat do
rozsifeni nabijeci infrastruktury. Ambici je,
aby znacka innogy stejné jako v pfipadé CNG
patfila k nejvétsim poskytovatelim nabijeni
pro elektromobily v Cesku. Vice na toto téma
sdélil $éf innogy Energo Zdenék Kaplan:

Automobilky dnes masivné investuji do
elektromobili. Jak vnimate roli CNG a elek-
tromobility, s ¢im do budoucna pocitat?

CNG tu mame plné k dispozici uz ted. Mame
vozidla, plynarenskou infrastrukturu a také do-
state¢né hustou sit plnicek. Zaroven se jiz za¢ina
rozvijet vyuziti bioCNG. V leto$nim roce se bio-
CNG podili na nasich prodejich 15 %. Tim stla-
¢eny plyn spliiuje pozadavky a cile v oblasti ob-
novitelnosti. Biometan je totiz stejné obnovitel-
ny jako elektfina vyrabéna ze slunce ¢i z vétru.

Elektromobilita je stale jesté o budoucnosti.
Je potieba investovat do vybudovani sité nabije-
cich stanic, je potteba investovat do vyvoje bate-
rif s véts$i kapacitou, a tim zvysit dojezdy vozi-
del. Zaroven i najit zpusob, jak rychleji nabijet
vozidla v situacich, kdy je potteba, napriklad na
délnicich. Jesté vzdalenéjsi budoucnost je pak
o vyuziti vodiku, jehoz uplatnéni v dopravé je
dnes v plenkach.

TakZe se nyni soustfedite na rozvoj nabije-
&ek pro elektromobily?

Ano, je to na$ vklad do budoucna. Rozhodli
jsme se razantné investovat do vefejné nabijeci
infrastruktury. Elektromobilt je zatim malo,
stejné jako nabijecek. Pro rozvoj elektromobili-
ty, ktery nas ¢eka, budeme potfebovat fadoveé

vic nabijec¢ek nez CNG stanic. S elektromobili-
tou zaroven prichazi postupné zména v chovani
fidi¢a. My jsme dnes zvykli tankovat auta na
¢erpacich stanicich, témér vSude a kdykoliv
muzeme béhem par minut doplnit nadrz a jede-
me dal. Kdezto u elektromobility to bude jiné.
Vétsinu dobijeni budou lidé realizovat doma
nebo v praci, kdyz jim auto bude stat v garazi ¢i
na parkovisti. Zde je tfeba mit k dispozici infra-
strukturu pro pomalé nabijeni. V rdmci del$ich
cest, napriklad z Prahy do Ostravy, pak to bude
o siti rychlych nabijecek, kdy pottebujeme jen
rychle nabit a pokracovat v cesté.

Nedavno jste oznamili, Ze postavite novou
sit 112 nabijecek. Znamena to, Ze prece je-
nom véfite, Ze elektromobilita nakonec pfe-
vladne?

Pocitame s tim, ze nyni vedle sebe bude existo-
vat CNG i elektromobilita, ktera bude postupné
nabyvat na vyznamu. Budoucnost je ale de facto
dand. Vse je podtizeno klimatickym ciliim EU
a ruku v ruce s tim pldntim automobilek, které
dnes vlastné uz nemaji jinou moznost nez vyra-
bét elektromobily. Vétsina z nich uz také za¢ina
omezovat vyvoj spalovacich motort pro osobni
auta a veSkeré investice presunula do rozvoje
elektromobility.

innogy je dnes soucasti skupiny MVM. Bylo
toto zaclenéni motivaci pro investice do
elektromobility?

Skupina MVM je v Madarsku provozovatelem
nejpocetnéjsi sité nabijecich stanic. V souladu se
skupinovou strategii mame za tkol rozvijet i sit
nabijecich stanic u ns, v Ceské republice. Po né-
kolika letech, kdy jsme se sousttedili na upevné-
ni pozice leadera trhu CNG, nyni chceme ade-
kvatné posilit také v elektromobilité. Nasim za-
mérem je, aby znacka innogy patfila k nejvétsim
poskytovateliim nabijeni pro elektromobily

O

i

innogy

Nabijte si energii
od inI'IOgy_

in"OEY.Cz
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v Cesku. Prvnim krokem k naplnéni tohoto am-
biciozniho cile je nas nejnovéjsi projekt sité 112
nabijecek Park & Charge Net, kterou chceme

zprovoznit do konce pristiho roku.

Zaméfite se i na akvizice uz rozjetych nebo
budovanych projektt dobijeci infrastruktury?

Pokud tady budou takové prilezitosti, tak pro¢
ne. Vlastni vystavba je zaklad, ale na trhu se
rozhlizime. Cerstvé mdme za sebou akvizici sité
21 nabijec¢ek OlifeEnergy Net, ktera pro nés byla
atraktivni jak z hlediska existujictho portfolia,
tak i z hlediska moznosti dal$i vystavby. V ram-
ci nasi strategie sméfujeme k tomu, aby se pocty
nabijecek innogy pohybovaly v fadu stovek po
celé Ceské republice. Provoz izolovanych ma-
lych siti nebude vyhledové davat ekonomicky
smysl. Trh se bude ur¢ité konsolidovat a my
chceme byt u toho.

Budete provozovat vice siti pod rlznymi
znackami?

Rozvijet vice zna¢ek mi nedava logiku. Hodla-
me se soustfedit jen na znacku innogy. Chceme
mit jednotné prostredi pro zakaznika, aby mél
jedinou aplikaci, pres kterou muze ovladat na-
bijeni a zaplatit nejen v Ceské republice, ale
i naptiklad v Madarsku a pripadné dalsich ze-
mich. Na tom hodné spolupracujeme s kolegy
z Madarska.

Kde je nejlepsi stavét nabijecky? Jaka mista
preferujete?

Je potteba se na to divat z pohledu rychlého ne-
bo pomalého nabijeni. Pro rychlé DC nabijecky
jsou to ur¢ité hlavni délni¢ni a silni¢ni tahy, kde
fidi¢ potfebuje jen rychle nabit a pokracovat
v jizdé. U pomalého AC nabijeni jsou to lokali-
ty, u kterych vime a o¢ekavame, ze tam posadka
vozu po dobu nabijeni stravi néjaky cas. Typic-

i

Zdenék Kaplan, CEO, innogy Energo

ky nakupy, navstévy restauraci, sportovnich za-
fizeni, tfeba lyzatskych arealtl, akvaparkd a po-
dobné. Na takovych mistech pocitdme s poma-
lou infrastrukturou, kterd se ale da doplnit
o rychlou nabije¢ku. Bude to takova krabicka
posledni zachrany pro fidice, ktef{ si nestihli
nabit a pottebuji baterku alespon rychle ozivit.

Podle rlznych studii mizZe na ceskych silni-
cich v horizontu deseti let jezdit az 20 %
elektromobili. Nebude to negativné dopa-
dat na elektrickou distribu¢ni sit?

Ceskd energetickd politika s rozvojem elektro-
mobility jednoznaéné pocitd, takze i CEPS
a jednotlivi distributoti se na prichod elektro-
mobility postupné pripravuji. Naopak se v dlou-
hodobém vyhledu hovofti o tfeba o tom, ze by
baterie elektromobilti mohly poskytnout i ener-
gii k vyuziti v domacnostech nebo ji dodavat do
distribu¢ni soustavy, kdyz bude tfeba. Nékteré
elektromobily maji uz dnes 80kilowatthodino-
vou baterku a takovy objem energie pokryje né-
kolikadenni spotfebu rodinného domu.

Jak jde vlastné dohromady elektromobilita
a fotovoltaika? Rik4 se, Ze je to idealni kom-
binace.

Velmi ¢asto se setkavam s tim, ze lidé, kteti si ku-
puji elektromobily, si zaroven potizuji i fotovol-
taiku na rodinny dam. Jsou to ur¢ité jednotlivci
s pozitivnim vztahem k ekologii. Chtéji si doma
nabijet auto Cistou elektfinou ze slunce a zaroven
ji vyuzivat v domacnosti. Plati ale, Ze, Ze pokud
nenabijim pfes den, tak potfebuji k fotovoltaice
jesté baterii na ukladani prebytkd k pozdéjsimu
vyuziti, a to je dodatecnd investice. Budouci za-
kaznik innogy by se dal urcité popsat tak, Ze je to
rodina, kterd ma na stfese fotovoltaiku, bateriovy
systém a k tomu elektromobil.

za rozhovor podékoval Pavel Grochal

Cena CNG roste, ale ve srovnani s benzinem je plyn levnéjsi nez drive

Prudké zvySeni cen zemniho plynu zpusobilo skokovy rist cen také u jeho stlaéené varian-
ty CNG urcené pro pohon motorovych vozidel. Primérna cena je o nékolik korun vysSe nez
na zacatku roku, aktudlné €ini uz 31 Ké/kg. Nékteré plnici stanice jiz ale dle webu

CNG.cz prodavaji plyn vyrazné draze, a to napfiklad za 46,90 Ké/kg, a v jednom pfipadé

i za 49,90 Ké/kg. Stlaceny zemni plyn je pfesto ve srovnani s benzinem v priméru i nadéle
levnéjsi, pfiéemz cenové nuzky se jesté vice rozeviely ve prospéch CNG.

Jesté letos v unoru se pramérna cena CNG po-
hybovala okolo 27,50 K¢/kg, coz odpovida asi
19,60 K¢/m?. Aktualné se cena stlaceného zem-
niho plynu vysplhala na 31,02 K¢/kg, respektive
vice nez 22 K¢/m?3. Pro porovnani ceny s benzi-
nem je tfeba kalkulovat s cenou za metr krych-
lovy CNG, protoze pravé tento objem odpovida
z hlediska obsahu energie litru benzinu. Zacat-

kem roku stél litr benzinu v priuméru néco pres
28 korun, aktualné uz stoji vice nez 35 K¢/l
»Rust ceny u benzinu je vyrazné vyssi nez
u odpovidajiciho mnozstvi CNG, coz v tuto
chvili jeste posililo cenovou vyhodu CNG. Za-
timco plyn vychazel na za¢atku roku ve srovnani
s litrem Naturalu 95 levnéji primérné o vice nez

v«

8 K¢, nyni je rozdil asi 13 K¢,“ komentoval vyvoj

Damir Durakovi¢, generalni reditel nakupni ali-
ance Axigon, kterd poskytuje firmdm i zivnost-
nikim CNG kartu akceptovanou na plnicich
stanicich innogy Energo a E.ON Energie.

U nékterych plnicich stanic se vSak cena
CNGjiz vy$plhala do extrému. V jednom ptipadé
dokonce dle udaji webu CNG.cz dosahuje urov-
né 49,90 K¢/kg, coz odpovida asi 35,60 K¢/m?.
Maximalni ceny benzinu pfitom dosahuji témér
38 K¢/l ,,Tento nepiiznivy vyvoj na trhu zjevné
vede k jesté vétsimu zdjmu o moznost ziskat zvy-
hodnéné ceny CNG. Letos v zafi jsme zazname-
nali rekordni 26% riist odbértt CNG ze strany na-
$ich klienttl, ktefi cerpaji trvalou slevu 2 K¢/kg
CNG priblizné u stovky plnicich stanic innogy
a E.ON z celkovych asi 220 plnicich stanic, které

jsou v Cesku aktualné v provozu,“ popsal Damir
Durakovi¢.

Vzhledem k vyvoji cen zemniho plynu na
burze jsou v8ak provozovatelé plnicich stanic
nuceni k dal$imu zdrazeni. ,Od tohoto tydne se
zvysila cena v nejveétsi siti plnicich stanic innogy
na 32,40 K¢/kg. I tak ale po zapoctenti slevy pro
firmy sdruzené v nasi nakupni alianci zde lze
nakupovat kilogram CNG za podprimérnych
30,40 K¢,“ uvedl Damir Durakovié. ,,Soucasné
se vSak na plnicich stanicich E.ON zatim stale
drzi ceny prevazné na urovni 28 K¢/kg, coz od-
povida cené 20 K¢/m?3. Ve srovnani s litrem ben-
zinu je zde CNG pti vyuziti nasi slevy dokonce
0 16,50 K¢,“ dodal Damir Durakovi¢ s tim, ze
i zde ale uz bylo avizovano zdrazeni. (t2)
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PoruSovani prav k dusevnimu vlastnictvi

a IP mediace

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Utad Evropské unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO) v roce 2019 zvefejnil na svych
webovych strankach studii, kterou provedl ve spolupréaci s Evropskym patentovym
ufadem (EPO), a mimo jiné konstatoval, Ze vzhledem k vysoké hodnoté prav dusevniho
vlastnictvi predstavuje jejich porusovani velmi lukrativni trestnou &innost, ktera ma

za nasledek znaéné naklady pro vlastniky prav a hospodafstvi obecné. Odhadovana
mira porusovani prav dusevniho vlastnictvi v mezinarodnim obchodé tvofila az 3,3 %

svétového obchodu.

V Ceské republice m4 dlouhodobé vzriistajici
tendenci komercializace know-how, a to na
ukor ochrany technickych fe$eni formou paten-
tu nebo uzitného vzoru, a jeho nasledné vyuziti
ve formé licenci. O to vétsi asili je tfeba vénovat
ochrané védomostniho potencialu ¢eskych ma-
lych a stfednich podniki, které se mohou
(a v praxi také casto stavaji) tercem nekalych
soutéznich praktik, jejichz cilem je pravé odci-
zeni know-how do zahranidi, které je v Ceské
republice na vysoké odborné trovni. O tom
svéd¢i nejenom pocet poskytnutych licenci na
know-how, ale i konkrétni zkusenosti ¢eskych
podnikd. Resenim pro minimalizovéni nelegal-
niho vyvozu technického know-how do zahra-
ni¢i je mimo jiné nastaveni optimalniho zptso-
bu pro naklddani s pravy dusevniho vlastnictvi
a odménovani pivodct v malych a stfednich
podnicich kvalitné zpracovanym internim
predpisem, ktery by zohlednoval i alternativni
feSeni spor s tim souvisejicich, zejména for-
mou mediaci. Tento predpis bude eliminovat ri-
zika nezddouciho transferu, ptipadné nezaddou-
ctho uvefejnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje,
ktery vede ke ztraté komerc¢niho potencialu pa-
tentu.

Pokud jde o ochranu know-how, lze fici, Ze
jeho ochrana je velmi blizka ochrané obchodni-
ho tajemstvi. Zejména je tomu z toho duvodu,
ze predmeét know-how obvykle zahrnuje prvky
obchodniho tajemstvi. Vyznamnou soucdsti
ochrany know-how a obchodniho tajemstvi je
prevence pred jeho moznym zneuzitim. Je
predevs$im na kazdém podniku, vefejné vy-
zkumné organizaci, univerzité ¢i vysoké skole,
které s know-how nakladaji, aby zejména ve
svém vlastnim podniku ¢i organizaci vytvorily
dostatek vnittnich opatteni organiza¢ni povahy
k ochrané know-how a obchodniho tajemstvi.
Jde hlavné o systém internich predpisti tykajici
se nakladani s know-how a obchodnim tajem-
stvim, dale o vnitfni audit a fadné nastavené
a dodrzované kontrolni mechanizmy. Také je
nutné motivovat ptivodce k vytvareni technic-
kych feseni a know-how, ktera budou mit realné
uplatnéni v aplikacni sfére.

Z celkového posouzeni problematiky od-
ménovani ptivodct 1ze dojit k jednoznacnému
zavéru, ze nebudou-li optimalné nastaveny pro-
cesy v ramci vyzkumnych a vyvojovych organi-

zaci, vysokych $kol a univerzit, vefejnych vy-
zkumnych instituci, v¢etné malych a stiednich
podniki, bude dochazet nejen ke sportim o vysi
primérené odmény ptvodce, ale i k nezddouci-
mu (nelegalnimu) transferu poznatkd a techno-
logii, a to i do zahranici. Pfitom feseni spociva
predevsim ve spravném pochopenti celé proble-
matiky prav k dusevnimu vlastnictvi a nastave-
ni pravidel, kterd budou pro pavodce v pracov-
népravnich nebo jinych obdobnych vztazich
dostate¢né atraktivni, aby své znalosti uplatio-
vali vyhradné v ramci svého pracovnépravniho
nebo jiného obdobného vztahu ke svému za-
meéstnavateli.

Praxe ukazuje, Ze motivace pro nezadouci
(nelegalni) transfer muze byt finan¢ni, ale exis-
tuje i dtivod spocivajici v nefunkénosti systému
vyzkumnych organizaci v oblasti nakladani
s vysledky vyzkumu a vyvoje, pfipadné jejich

prilisna administrativni naro¢nost. Je proto za-
potrebi zamérit Gsili na zavedeni takovych in-
ternich predpisti do véech vyzkumnych a vyvo-
jovych organizaci, vysokych $kol a univerzit, ve-
fejnych vyzkumnych instituci a podnikd, které
budou podporovat vznik originalnich reSeni
a zavedou spravedlivé a atraktivni odménovani
jejich ptivodcu. Pokud se totiz podafi vytvorit
a dodrzovat zasady prehledného, spravedlivého,
prezkoumatelného a predvidatelného zptisobu
odménovani pavodct technickych reseni, ze-
jména patentti a know-how, je predpoklad, Ze se

podari snizit pocet ptipadii nezadouctho trans-
feru (odlivu) vysledki vyzkumu a vyvoje ce-
skych podniktl do zahranidi. Je pfitom zjevné,
7e pfi spravném nastaveni téchto pravidel tvori
odména ptivodce zanedbatelnou ¢ast piijmu
z licen¢nich poplatkd, které by mély byt hlav-
nim zdrojem dal$ich vyzkumnych a vyvojovych
aktivit kazdé vyzkumné organizace nebo malé-
ho a stfedniho podniku.

Dulezitou soucasti ochrany know-how
a obchodniho tajemstvi je také dodrzovani urci-
tych zasad pfi jednanich, sméfujicich k uzavre-
ni licen¢ni smlouvy o poskytnuti know-how ne-
bo pti jednanich, pfi kterych je know-how po-
uzivano. Zde se jevi jako nanejvys vhodné uza-
vieni zvldstnich smluv, které zajisti majiteli
know-how, Ze jeho dusevniho vlastnictvi nebu-
de zneuzito. Jde zejména o dohody o mlcenli-
vosti, v praxi oznacované jako NDA (Non-disc-

losure agreement). Jde obvykle o smlouvu mezi
alespon dvéma stranami o sdileni divérnych
materialt, znalosti nebo informaci, které vak
nesmi byt sdileny s jakoukoliv tfeti stranou. Vy-
uzivé se zpravidla pro zachovani obchodniho
tajemstvi, ale je pIné vyuzitelna i pro ochranu
know-how. Povinnost ml¢enlivosti muze byt
i soucasti pracovni smlouvy pro vykon uréité
prace, pri¢emz prava a povinnosti podle uza-
viené NDA mohou byt i soudné vymahany.
Pred vlastnim uzavienim smlouvy o poskytnuti
know-how je mozné uzavtit tzv. opéni smlouvu,
jejimz predmétem je poskytnuti utajovanych
znalosti jejich budoucimu nabyvateli a jeho za-
vazek neposkytnout tyto znalosti tfeti osobé,
spolu s jeho pravem na prednostni koupi know-
-how (uzavfeni licen¢ni smlouvy).

Pokud jde o alternativni metody feSeni
sport v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,
tyto se v Ceské republice pouzivaji ve srovnéni
se zahrani¢im nedostatecné. Mediace md pri-
tom nezastupitelnou ulohu zejména v ptipa-
dech, kdy strany nejsou schopny vyjednévat,
jejich vzajemné vztahy jsou vyhrocené, soudni
feSeni nemusi prinést oc¢ekdavany vysledek,
v dané véci je nejednoznacny vyklad prava,
hrozi vysoké naklady na vedeni sporu, existuje
¢asova ¢i ekonomicka tisen stran nebo spor je
prili$ komplexni. V ptipadé ochrany dusevni-
ho vlastnictvi pripadaji v ivahu vSechny tyto
aspekty, pro které je mediace nanejvyse vhod-
nd, pfi¢emz je tfeba zdtiraznit neverejnost jed-
nani a diraz na soukromi, nebot v téchto vé-
cech, zejména patentovych, mize jejich zverej-
nénim dojit k nenahraditelné ztraté jejich ko-
mercniho potencialu.

Také napt. v oblasti fran$izingového pod-
nikani jde o urovnavani vysoce odbornych ne-
shod a sport, které vznikaji ve vztahu k provo-
zovani fransizingového konceptu mezi fransi-
zory navzdjem nebo mezi fransizory a fransi-
zanty, nebo ve vztahu k jejich zaméstnancim
¢i obchodnim partneriam. Soudni fe$eni sporu
nemusi prinést oc¢ekavany vysledek, v daném
pripadé muze jit o nejednoznac¢ny vyklad pra-
va, hrozi vysoké naklady na vedeni sporu, exis-
tuje c¢asova ¢i ekonomicka tisen stran nebo
spor je prili§ komplexni. V pfipadé fransizin-
gového podnikani pripadaji v tvahu vSechny
tyto aspekty. Soudni feseni sporu by proto mé-
lo byt posledni moznosti, jak spor mezi strana-
mi vyresit.

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav
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Kvalita je silnym benefitem

Firmy z vice nez stovky zemi si v listopadu pf¥i-
pominaji, Ze kvalita je silnym benefitem, ktery
vyrazné pomaha pfi ziskavani zdkaznikd na
trhu, a dulezitym voditkem pro spotiebitele.
Meésic kvality je vyznamnou akci Nérodni poli-
tiky kvality. Spole¢nym cilem aktivit je zlepSo-
vat kvalitu sluzeb a zbozi napti¢ obory, a posky-
tovat ¢eskym firmdm ndstroje pro zvy$ovani
konkurenceschopnosti. Vyznamnym nastro-
jem, ktery firmy maji k dispozici, je akreditace.
Clenstvi v mezindrodnich organizacich
(EA, ILAC, IAF) a podpis mezinarodnich mul-
tilateralnich dohod EA (na evropské urovni)
a ILAC, IAF (na celosvétové tirovni) o vzdjem-
ném uznavani vysledki akreditaci dava zaruky
profesionalni urovné prace a pristupu ze strany
CIA. Akreditace poskytuje dtvéru, Ze firmy
(akreditované subjekty) nabizeji sluzby, které
jsou odborné zpusobilé a splinuji pozadavky
vnitrostatnich i mezinarodnich norem. (tz)
WWwWw.cai.cz
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Vysostné postaventi
Ceské spolecnosti pro jakost pii persondlnich certifikacich

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Mnohé firmy by bez fadné certifikace od-
borniki nemohly jiz existovat. Zaruka zna-
losti a doklad o tom, Ze jde o zdatnost nej-
vyssi Grovné, jsou diikazem jistoty a spoleh-
livosti. Ceska spoleénost pro jakost se jiz
léta profiluje jako vysostny hrac na trhu cer-
tifikaci. Dokazuje to i rozhovor s Romanou
Hofmanovou, vedouci certifikaéniho organu
pro certifikaci osob:

V ¢em je nejvétsi pFinos personalni certifika-
ce? Pro¢ by mély firmy vyzadovat do svych
tymu certifikované odborniky?

Nejvétsim ptinosem personalni certifikace je
ovéfeni znalosti a dovednosti drzitele certifika-
tu tfeti, nezavislou osobou, tedy certifika¢nim
orgdnem. Zaméstnavatelé, externi auditofi ne-
bo napt. leadefi tymi si mohou byt jisti, ze po-
kud je dana osoba drzitelem certifikatu, tak dis-
ponuje deklarovanymi znalostmi a dovednost-
mi. Navic jesté drzitelé certifikatu vysilaji jasny
signal, Ze jsou ochotni ve své profesi udélat néco
navic neZ jen absolvovat §koleni. Uspésné absol-
vovani certifika¢ni zkousky za sebou totiz skry-
va nutnou pripravu na zkousku, ktera zahrnuje
u mnoha typa certifikdtii i zpracovani pripado-
vé studie.

Dulezity je také fakt, u kterého subjektu
(certifika¢niho organu) drzitel dany certifikat
ziskal. Vzdy bychom méli mit na zfeteli, Ze cer-
tifikaty by mély byt podlozeny akreditaci (napt.
Ceského institutu pro akreditaci - CIA), licen¢-
ni smlouvou s vlastnikem daného schématu
(napt. s VDA QMC) nebo jestli dany subjekt je
pfimo ¢lenem néjakého uskupeni, které vlastni
dané schéma napf. Evropské organizace pro
kvalitu (EOQ).

Ceska spoleénost pro jakost ma vlastni certi-
fikaéni organ pro certifikaci osob. Jaké akre-
ditace a povéreni mate pro tuto cinnost?

Certifikaéni orgdn pro certifikaci osob Ceské
spole¢nosti pro jakost je drzitelem nékolika
akreditaci a méa podepsané licen¢ni smlouvy na
vydavani certifikattl s tuzemskymi i zahrani¢ni-

mi subjekty. Jak jsem jiz uvedla,
tento fakt je velmi dutlezity pro
uznavani ndmi vydanych certifika-
tl v ceském a evropském prostiedi,
ale i celosvétové. V nékterych ob-
lastech je CSJ jedinym subjektem,
ktery smi vystavovat urcité certifi-
katy napf. certifikaty pod licenci
VDA QMC nebo EOQ.

V soucasné dobé je CSJ drzite-
lem akreditace CIA pro manazery
a auditora kvality, EMS, BOZP,
bezpecnosti informaci, bezpec-
nosti potravin, CSR, CAF a v ob-
lastech vzorkovani, realit a dét-
skych hrist. Jiz téméf 15 let jsme
drziteli akreditace pro provadéni
zkousek z odborné zpusobilosti
v prevenci od MPSV. Na zakladé
licenénich smluv mazeme vydavat
certifikaty v oblasti automobilové-
ho priamyslu a pro testery softwa-
ru podle ISTQB.

Romana Hofmanova, vedouci certifikaéniho organu pro certifikaci

osob Ceské spole¢nosti pro jakost

Ve kterych oborech je o perso-
nalni certifikaci nejvétsi zajem?

V tuto chvili je nejvétsi zajem o obory v oblasti
automobilového primyslu, jako je napf. Audi-
tor VDA 6.3 nebo auditor IATF 1694 1. a 2. stra-
nou. Certifikat auditora VDA 6.3 je pozadovan
u osob, které provadéji procesni audity u doda-
vatelti v automobilovém préimyslu. V publikaci
VDA 6.3 sice neni tento pozadavek takto strikt-
né uveden, ale této publikaci jsou nadfazeny
specifické pozadavky zdkaznikd a napt. Volks-
wagen to v ma nich uvedeno.

Velky zdjem je rovnéz o zkousky testert
softwaru podle ISTQB, kde nabizime certifikaty
Certified tester foundation level, Agile tester
nebo Certified tester advanced level Test Mana-
ger, Test Analyst, Technical Test Analyst nebo
Test Automation Engineer. Tato certifikace je
celosvétové uzndvand a drzitelé naseho certifi-
katu se s nim mohou prokazovat v jakékoliv ¢e-
ské i zahrani¢ni IT firmé.

V posledni dobé je CS]J zapojena do projek-
tu Zeny do IT, kde spolupracujeme s firmou

Avast a neziskovou organizaci Czechitas.
V ramci toho projektu maji Zeny moznost ziskat
certifikaty CTFL ISTQB, a tim i snadnéji za-
méstnani v IT firmach.

Vyznamny podil ve vasi ¢innosti jsou perso-
nalni certifikace z oblasti automobilového
prumyslu, které to jsou pfedevsim?

V automobilovém prumyslu je jednoznaéné
nejvétsi zdjem o obor Auditor VDA 6.3. Tuto
certifikaci nabizime od roku 2011, kdy vysla no-
va verze VDA 6.3.V roce 2016 pak doslo k revi-
zi a vy$la nové verze VDA 6.3 2016.

Dal$im zadanym certifikdtem v automobi-
lovém priémyslu je certifikat auditora IATF
16949 1. a 2. stranou. Pro provadéni internich
a dodavatelskych audit v minulosti postacova-
lo pouze absolvovani tfidenniho licen¢niho
kurzu. V poslednich letech se ale zvysil zajem
i o certifikaci.

Tre$nickou na dortu je pak certifikace audi-
tort IATF 3. stranou, tzv. certifika¢nich audito-

l

rt. Tuto certifikaci nabizime jiz od
roku 2002 jako jediny subjekt pro
Ceskou republiku a Slovensko.
V posledni dobé se tohoto kurzu
udastni i zdjemci z Polska. Recerti-
fikace auditorti IATF 3. stranou
v ADP pak probiha pod dohledem
také v CSJ, jako v jediné zemi ve
stfedni a vychodni Evropé.

Kolik ro¢né vydate takovych cer-
tifikata?

Ro¢né vydame okolo 100 (pred ko-
ronavirem to bylo 200) novych
certifikati pro auditory VDA 6.3
a provedeme okolo 200 recertifika-
ci. V tomto oboru se valna vétsina
drzitelt certifikatt recertifikuje
a udrzuje si platnost certifikatu po
mnoho let. Od zac¢atku provadéni
zkou$ek pro auditora VDA 6.3
v roce 2011 nase zkousky uspésné
absolvovalo vice nez 1400 drziteld.
Recertifikaci pak absolvovalo vice
nez 800 drzitelii. To je pro nas signélem, Ze ten-
to certifikat je pro své drzitele pfinosem. V lon-
ském roce poklesl pocet ti¢astniki nasich zkou-
$ek z dtivodu koronavirovych opatfeni pfijatych
vladou CR, pocty zdjemcii o recertifikaci jsou
véak stabilni a vyrazné se nezménily.

Posledni velkd zména normy VDA 6.3, ktera
je jednou z kli€¢ovych norem v automobilo-
vém prumyslu, je z roku 2016. Chysta se
v brzké dobé opét jeji aktualizace a upravy?

Aktualizace VDA 6.3 jiz nyni probihd. VDA
QMC sestavilo expertni tym, jehoz ¢leny jsou
odbornici nejenom z VDA QMC, ale i z vy-
znamnych automobilek. Nova verze publikace
by méla vyjit do pololeti ptistiho roku a kurzy
by mély byt k dispozici od zari 2022. Vsichni
drzitelé i zdjemci o certifikat auditora VDA 6.3
budou v¢as informovani o zméndch prostied-
nictvim webovych stranek CSJ i newsletteru.

za odpovédi podékoval David Kubla
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Marketér roku 2020 se ma ¢im chlubit

Findle 16. roéniku soutéze Marketér

roku 2020 se odehralo 23. zafi v Praze.

Pro vitéze byly pfipraveny sosky kfistélo-
vych delfint z ¢eského skla v Eele s Velkym
modrym delfinem v plisobivém designu

z dilny uméleckého sklafe Vladimira Zubri-
¢ana. Na ocenéné i nominované cekaly kro-
mé diploml i mnohé vécné dary od spon-
zorll a partnerl soutéze.

Krome hlavnich cen udélila hodnotitelska ko-
mise i nékolik zvlastnich ocenéni za mimorad-
né aktivity a uspé$né inovativni marketingové
projekty, stejné tak vybralo k ocenéni svoje kan-
didéty i prezidium CMS. Cestnou marketérkou
se stala a do pomyslné siné slavy byla uvedena
doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D., zakladatelka
Ceské marketingové spole¢nosti i soutéze.

Hlavni cena Velky modry delfin

Tomas Liptak - Rodinny pivovar Bernard

za napadité aplikovani dlouhodobé kampané na
pandemickou situaci Svét se zblaznil, drzme se,
které uprednostnilo celospolecensky dopad
pred konkrétnimi komer¢nimi cili.

Zlaty delfin

Tomas Hejkal — Stock Plzeii-Bozkov

za revitalizaci tradi¢ni Ceské znacky prostied-
nictvim nové komunika¢ni platformy, véetné
zavedeni novych produktii.

RuzZovy delfin

Radka Turkova - Ceské drahy

za kreativni zaméfeni marketingové komunika-
ce na zménu vnimani znacky a minimalizaci
nasledkd pandemie.

Zeleny delfin

Tomas Vican - Vinna galerie

za inovativni vyuziti projektu Vino pro propa-
gaci produktu, pramyslového odvétvi jako cel-
ku i posileni regionalniho cestovniho ruchu.

Doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D., estna prezidentka Ceské marketingové spoleénosti,
byla uvedena do Siné slavy soutéze Marketér roku v doprovodu Ladislava Zubri¢ana,
uméleckého sklaFe, a Tomase Davida, prezidenta Ceské marketingové spoleénosti

Ceny prezidia CMS - Duhovi delfini

Jitka Fiirst - gusty

za komplexni marketingovou strategii uvedeni
nového produktu na trh.

Robert Chmelaf — Bohemia Energy

za repositioning znacky a posileni image znacky
diky komunika¢nimu konceptu Nic na Vas ne-
hrajeme.

Miroslav Hanak - Authentica

za podporu startuptt komplexni marketingovou
koncepci, véetné POP/POS s piesahem do lo-
gistiky a zahrani¢ni expanze.

Hana Klimova a tym komunikace CEPS

za vytvoreni nového konceptu vizualni komu-
nikace, posilujiciho pozitivni vnimani znacky
Helena Kohoutova - Helas - podnikatelska
e-platforma

za vytvoreni podnikatelské e-platformy pro
spolupréci ¢eskych firem se spole¢nym mottem
Budujeme hrdé Cesko.

Hana Kubankova - Zdravotnicka zachranna
sluzba HMP

za kvalitni naborovou kampan Zachranuj

v Praze s naslednou tematicky navazujici ko-
munikaci.

Lenka Maste$ova — HP Tronic (Datart)

za vytvoreni dlouhodobého kreativniho kon-
ceptu, ktery vyrazné zlepsil vnimani znacky.
Josef Zaji¢ek — Bohematic

za Gspésnou marketingovou koncepci startupu
v tradi¢nim ¢eském oboru s vyuzitim $pickové-
ho designu.

Mali delfini

Denisa Janatova - DevLab Smitio

za inovativni a dobfe zacilenou nabidku sluzeb
a komunikace v oblasti recruitmentu.

David Jares - Dita, vyrobni druzstvo invalidu
za komplexni feSeni propagace, zamérené na
segmentaci cilovych skupin a navazujici com-
munity management.

Shukhrat Saidov - Silon Plana

za specificka reSeni v oblasti posilovani image
znacky.

Tomas Liptak, Rodinny pivovar Bernard,
vitéz 16. ro¢niku soutéze

foto Lubos J. Marek, Bohemia Werbung
Cestna uznani za Gspésnou nominaci

Adam Bérik, Ivan Kloc - BuyiPhone
Martina Horka - dm drogerie markt

Jan Kodada - Gebriider Weiss

Martin Komora - Internet Mall (Mall.CZ)
Vladimira Popelarova — Krahulik

Letos byla uz podevité v ramci soutéze Marke-
tér roku vyhlasena kategorie pro studenty vyso-
kych $kol - studentska cena Mlady delfin, ten-
tokrat na téma Jak uspé$né komunikovat aktu-
alni téma omezen $ffeni koronaviru v Cesku:
1. misto Marina Hankova a kolektiv
2. misto Diana Filadelfiova a kolektiv

3. misto Klaudia Jakubic¢kovid a kolektiv

Diplomy:
Natdlia Slovackova a kolektiv
Michal Vartiak a kolektiv
Kristina Rossmanitova a kolektiv
Jakub Varannay a kolektiv
Ludmila Filipova (t2)

McDonald's rozsitruje spolupraci s aplikaci pro dorucovani jidla Bolt Food

Bolt Food zaéne dorucovat jidla z restauraci
McDonald’s nabizejicich sluzbu McDelivery
v Ffadé Eeskych a moravskych mést, nap¥i-
klad v Praze, Brné, Ostravé, Olomouci nebo
Ceskych Budgjovicich. Po Praze slibuji kuryfi
se zelenou termotaskou dovézt objednavku
do pouhé ¢étvrt hodiny.

Platforma Bolt a sit restauraci McDonald’s rozsi-
fuji svou spolupraci zahrnutim aplikace Bolt
Food do sluzby rozvozu McDelivery. Vyrazné se
tim roz$ifi pocet restauraci McDonald’s, ze kte-

rych si bude mozné objednat prostiednictvim
aplikace Bolt Food. Napriklad Olomoucti si bu-
dou moci objednat ze tif restauraci McDonald’s,
ze kterych sluzba Bolt Food dosud nedoruéova-
la, a v Ostravé pujde celkem o pét novych restau-
raci. V obou méstech si uzivatelé sluzby mohou
v ramci promo akce objednavat u McDonald’s se
slevou az 30 %. Uzivatelé aplikace Bolt Food
v hlavnim mésté se mohou tésit na rychlejsi do-
rucenti: partners$ti kuryfi Bolt Food oby¢ejné do-
vazeji do pouhych 25 minut, avsak hustota sité
restauraci McDonald’s v Praze dovoli sluzbé
Bolt Food dale snizit ¢as doruceni z prazskych

restauraci McDonald’s na nevidanych 15 minut.
»Mdme radost, Ze se roz$ifuje pocet restauraci
McDonald’s dostupnych na nasi platformé. Je-
jich menu se totiZ nesestava jen z burgerti a hra-
nolek, ale najdete zde salaty, vegetarianské pokr-
my nebo dezerty. Ze nyni bude nabidka McDo-
nald’s snadnéji a rychleji k dispozici pfes Bolt
Food, je proto velkou pridanou hodnotou pro
nase zakazniky,“ fekl Marek Maxa, manazer Bolt
Food pro Ceskou republiku.

Zajem o rozvoz jidla prostfednictvim sluz-
by McDelivery dlouhodobé¢ roste, a to jiz od
chvile, kdy jsme ji v roce 2018 spustili. Pro nase

zakazniky chceme byt snadno dostupni, s ¢imz
nam pravé McDelivery vyznamné pomaha.
Jsme radi, Ze si nase jidlo budou moci uzit také
zédkaznici spole¢nosti Bolt Food,“ uvedl Jaroslav
Sedlacek, provozni feditel McDonald’s CR/SR.
Aplikace Bolt Food je dostupnd na Google
Play i App Store a umoziuje sledovat cely pro-
ces objednavky od jejtho doruceni restauraci
pres vyzvednuti kuryrem po zazvonéni u zéka-
znika. Kromé jidel z restauraci rozvazi i potravi-
ny z obchodt, véetné pekafstvi a cukraren, ale
také z vindren nebo kvétinarstvi. Je dostupna
v Praze, Brné, Ostravé, Olomouci a Plzni.  (t2)

Obnovené vrty Vratislavické kyselky se jmenuji Jablonec a Liberec

V areélu Vratislavické kyselky bylo zaéat-
kem Fijna rusno. Spoleénost Kitl, jablonecky
vyrobce sirupti a medovin, slavnostné pok¥-
tila dva obnovené vrty z let 1964 a 1983.
Navazala tim na rekonstrukci celého arealu,
kterou zahdjila pred dvéma lety.

Pramen minerdlni vody byl ve Vratislavicich
objeven jiz v roce 1862 a to zcela ndhodou, kdy
Karl Skollaude hloubil studnu pro svou bélirnu
latek. Jako lé¢ivy byl ale pramen uznan az o ce-
lych 32 let pozdéji, kdy na misté vznikly malé
méstské lazné. Pozdéji se v aredlu stacela mine-
ralni voda do lahvi, a to az do roku 2008. Po né-
kolika neuspésnych pokusech o obnoveni pro-
vozu aredl chatral. V roce 2018 zdevastovanou
lokalitu Vratislavické kyselky koupila spolec-
nost Kitl Jana Vokurky a zahajila rekonstrukci.
Nejprve vznikl moderni sklad a poté se do ob-
novené vyrobni haly pfestéhovala i vyroba siru-

pu. Nyni se Jan Vokurka zaméfil na obnovu sta-
¢eni mineralnich vod. Ozivil tak hned dva pa-
vodni vrty Vratislavické kyselky. Vrt H]J 8 je jiz
z roku 1983. Slavnostné ho pokitil primator

Jan Vokurka, majitel firmy Kitl s.r.o.

meésta Liberce Ing. Jaroslav Zamec¢nik, CSc., a to
jménem Jablonec. Vrt je hluboky 221 m a na-
chdzi se bliZze k méstu Jablonec nad Nisou. Dru-
hym vrtem je TV 4. Tento vrt je jesté o néco

R T
-

Wrarwakh +
Tywetln 1

star$i. Pochazi jiz z roku 1964 a hluboky je
202 m. Kmotrem se mu stal primator mésta Ja-
blonec nad Nisou RNDr. Jiti Cefovsky. Pokitil
ho jménem Liberec, a to symbolicky mineralni
vodou pfimo z vrtu.

Na vrtech nyni probihaji ¢erpaci zkousky pro
zjisténi kvality a kvantity mineralni vody. ,,Vidim
v tom obrovsky potencidl, protoZe obycejnych
vod jsou spousty, ale mineralnich moc neni,“
sdélil Jan Vokurka. Jablonecka spole¢nost Kitl je
rodinnd firma z Jablonce nad Nisou. Z pfirod-
nich surovin vyrabi kvalitni ovocné a bylinné si-
rupy, medoviny a medicinalni vina. Do vybra-
nych sirupt péstuje a zpracovava byliny v bio-
kvalité. Je drzitelem fady ocenéni, naptiklad Vy-
robek roku Libereckého kraje nebo Zlaty Klas
s kytickou Zemé Zivitelky. Ndzev spole¢nosti od-
kazuje na legendarniho doktora Jana Josefa An-
tonina Eleazara Kittela, ktery ptsobil v 18. stoleti
na pomezi Jizerskych hor a Krkono$, kde proslul
svymi lécitelskymi schopnostmi. (tz)
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V dohledné dobé prestane

prodavat velke papirove tasky

57 tun plastu. Misto toho si zakaznici zakoupili milién tasek z trvanlivého materialu, které
pouzivaji na nakupy opakované. Soucasné si lidé v Globusu pofidili 300 000 opakované
pouzitelnych ovosacku jako variantu k mikrotenovym pytlikiim. Nové tyto hypermarkety

tasku z evropského recyklatu, ktera je opét stoprocentné zpracovatelna. Prodejem téchto

tasek bude Globus pfispivat na Konto Bariéry.

Papirové tasky pro stfedné velky nakup jsou ne-
vhodné. Casto se po jediném nakupu taska po-
$kodi. Navic lidé s papirovou taskou nikdy ne-
chodi na nakup znovu, ale takika okamzi-
té kon¢i v modrém kontejneru. Globus tak
prestava s prodejem velkych papirovych
tasek. V nabidce zlistane uz jen papirova
taska mald na drobné nakupy. Pro stfedné
velké nakupy od zari Globus zaradil novy
druh tasky, certifikovanou plastovou Né-
kupni tasku Konto Bariéry, vyrobcem na-
zyvanou DuraBag, vyrobenou z 80 % z ev-
ropského recyklatu v Némecku. Ta je

v

rova taska, vydrzi az sto nakupt a poté je A

vhodna k opétovné recyklaci. ,,Zvazovali

£
¥
jsme, ¢im nahradit velkou papirovou ta- Vel

$ku, kterou lidé pouziji jen jednou. A volba
padla pravé na tuto trvanlivou plastovou,
vyrobenou z evropského recyklatu. Pokud
jiz tento odpad existuje, je dobré ho vyuzit
znovu. Navic tim, ze se vyrabi blizko, ma
minimalni uhlikovou stopu,“ fekla Aneta

Turnovska, mluvéi hypermarkett Globus P LGt

*

s tim, Ze cena za tuto 26litrovou ekologic-
ky udrzitelnou tasku bude 15 korun. Sou-
¢asné dal zastanou v nabidce dva druhy
ta$ek z trvanlivych materiali na velké na-

kupy za 29,90 korun. Napriklad platéné tasky,
kterych se prodalo pres 414 000, jsou koncipo-
vany na odnos 120 patnactikilogramovych na-

= |
¥

kupt. ,,Zakaznici si jiz zvykli na to, Ze si nosi na
nakupy tasku svou, kterou si u nds poridili
v minulosti. Casto ji pouzivaji i mimo nakupy.
Ocenuji tak jeji prakticnost. U obou trvanli-
vych tasek jsou vychytavkou dvé kratsi a dvé
delsi ucha k noseni v ruce i pfes rameno,” vy-
svétlila Aneta Turnovska.

Zatimco se dafi eliminovat jednorazovy od-
pad diky taskdm, s mikrotenem je situace po-
sledni dva roky slozZitéjsi. O ovosacky, tedy alter-
nativu k mikrotenovym pytlikéim, které se po-
uzivaji naptiklad na ovoce a zeleninu, méli lidé

nejvétsi zajem pred breznem 2020. Nastup

viru covid-19 ale eldn do ekologickych sac-
ka utlumil. ,,O ovosacky byl veliky zdjem,
mési¢né jsme prodali i 25 000 kust, zdkaz-
nici s nimi chodili opakované na nédkupy.
Trendu nahravala i nizkd cena 9,90 K¢ za
kus, kterou jsme nastavili. I kdyz je nabizi-
me za cenu stale stejnou, zdjem o trvanlivé
ovosacky je nyni mensi kvili situaci okolo
koronaviru. Véfime ale, Ze si zakaznici ovo-
sacky opét oblibi, protoze ekologie jim neni
lhostejna,” fekla Aneta Turnovska s tim, ze

z prodeje kazdého ovosacku Globus pfispi-

va 0,50 K¢ na Konto Bariéry.

Alternativu k mikrotenovym sackim
nabizi Globus také pro cerstvé pecivo. Tyto
sacky jsou celé z papiru. V ramci vyrobka
Poctivé vyroby Globus, tedy produktt, kte-
ré vznikaji v pekarndch, cukrafstvich, rez-
nictvich a restauracich téchto patnacti hy-
permarketi, jsou obaly vétsinou z recyklo-
vatelnych materiala PET a R-PET. Na kaz-
dém baleném produktu z vyroby Globus
jsou také nové srozumitelné piktogramy
vysvétlujici recyklaci daného obalu.  (tz2)

PENNY modernizuje
hezky cesky a vSude

Obyvatelé Rychnova nad Knéznou, Zidlocho-
vic a Ceskych Budé&jovic se mohou t&sit na va-
nocni nakupy v nejmodernéjsich PENNY. Kom-
pletni prestavby prodejen nyni vrcholi také
v Tfinci nebo Slezské Ostraveé.

Od nedéle 27. zafi jsou zaviené prodejny
PENNY v Rychnové nad Knéznou a Zidlochovi-
cich. Obé projdou v nasledujicich tydnech zasad-
ni prestavbou. ,,Tyto pfestavby jsou ndro¢néjsi
nez bézné modernizace, které zvladame za pét
dni. Dojde ke zvétseni prodejni plochy, prodejny
pro zakazniky znamena nejen prijemné;jsi a svét-
lejsi prostredi, ale tieba i praktické zvétseni uli-
¢ek. V ramci nasi filozofie dojde také k vyméné
technologii tak, abychom snizili energetickou
néro¢nost prodejen. Dojde tedy ke kompletni
vyméné svitidel za Gsporna LED svétla a instalu-
jeme nové chladici a mrazici technologie,“ po-
psal zasadni zmény Véclav Sima, vedouci staveb-
niho oddéleni spole¢nosti PENNY. Lidé se tak
mohou tésit na prijemné prostredi v duchu far-
marského trziste tak, jak jsou v nejmodernéjsich
prodejnach PENNY zvykli. Prestavba se vak ne-
tyka jen prostoru prodejny, ale zcela nové bude
také zdzemi pro zaméstnance. ,,Nejen v novych
prodejnach, ale i v ramci modernizaci, se snazi-
me vytvaiet piijemné zdzemi pro nae zamést-
nance. Soucasti vétsich uprav tedy byva mimo ji-
né uprava relaxa¢ni mistnosti, $aten i socialniho
zafizeni, v¢etné modernich sprch a toalet. Uveé-
domujeme si, jak naro¢nou praci vykonavaji a je-
jich spokojenost je pro nas dilezita,” sdélil To-
mas Kubik, manazer komunikace.

Dalsi zasadni prestavby se dockaji prodejny
v Ceskych Budéjovicich. Aktudlné vrcholi pre-
stavby prodejen v Ttinci, kde se zakaznici dockaji
nové podoby do konce fijna, a ve Slezské Ostra-
v¢, ktera bude oteviena na pocatku listopadu. Na
zcela nové prodejny se pak dokonce roku mohou
tésit mimo jiné obyvatelé Déc¢ina, Pocatek, Koli-
na nebo Jindfichova Hradce. (tz)

Globus k oslave svého 25. vyroci
napekl bohaté dorty a zdobené chleby

K oslavé 25. roku hypermarketl Globus na ¢eském trhu vymysleli a vyrobili tamni pekafi
a cukrafi pro zdkazniky hned dvé zajimavé produktové novinky. Ruéné karbovany pse-
niénozitny chléb a ¢okolddovy dort s naplni ganache. Jde o vyrobky, které vyZzaduji vel-
kou zruénost stejné jako velmi kvalitni suroviny. Na pultech Globusu jsou tyto novinky

od konce zafi a v nabidce zlstanou.

V obou pripadech jde o spojitost s ceskou tradici
a chuti. ,Kvasovy chléb je klasikou ceské pekat-
ské vyroby. Jak jinak tedy oslavit vyznamné vy-
ro¢i nez tim, Ze zakaznikiim nabidneme dalsi
kvalitni vyrobek. Tentokrat jde o ovalny boch-
nik, po obvodu je karbovany, tedy ozdobeny
ru¢nimi zéfrezy. Zaroven je $trejchovany, coz
znamend, Ze ho nasi pekafi ihned po vytazeni
z pece potfou pomoci pekarského $tétce vodou,
aby se kirka zatahla a ziskala lesk. V receptufe
nechybi oblibeny ¢esky kmin,“ fekl Pavel Medu-
na, vedouci vyroby a prodeje pekaren a cukraf-
stvi Globus. Ty vyrabi od zakladu pres Sedesat
druhti peciva, nechybi hned nékolik druht chle-
bu z vlastniho zitného kvasu i fit, které splnuji
moderni trendy stravovani. Pozadu neztistavaji
ani cukrafi a cukrarky. Jak se za 25 let Globusu
v Cesku ukézalo, Cesi miluji ¢cokoladové dorty
a pravou $lehacku. Proto je v pripadé slavného
vyroci novinkou ¢okolddovy dort s lesklou zrca-
dlovou polevou. Po strandch je sypan mandlemi

a nechybi ani Ceskd $lehacka, dort je bohaté
plnén jeji tmavou variantou pfipravenou meto-
dou ganache. ,Tento dort je pokrocilym cukrar-
skym uménim. Jeho vyroba je ¢asové naroc¢na,
trva celé dva dny pravé kvuli polevé. Jak je u nas
pravidlem, ve je od zakladu ruc¢né zpracovano
nasimi cukrafi,“ uvedl Pavel Meduna.

Prvni hypermarket Globus byl otevien
v Cesku pied 25 lety, 4. listopadu 1996, v Brné
Ivanovicich. Dnes je hypermarketti celkem pat-
ndct a jsou jiné neZ ostatni. Vedle toho, Ze pro-
davaji velmi $iroky sortiment zbozi, zdroven to-
tiz vyrabi vlastni potraviny. V kazdém Globusu
je skute¢na pekarna, cukrarna, feznictvi, uze-
narstvi a restaurace s profesionalni kuchyni.
Tim, ze kazdy z patnacti hypermarkett Globus
ma vlastni vyrobu, potraviny respektuji chuté
zakaznikd v daném regionu. Tyto potraviny pak
urazi od vyroby do regalu jen par metri, kde si
je mohou zakaznici koupit. Nesou oznaceni
Poctiva vyroba Globus. (tz)
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Firmy zacaly vice vyuzivat factoring,
ktery kryje riziko nesplaceni faktur

s~
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V prvnim pololeti leto$niho roku vzrostl zajem o financovani firemniho provozu pomoci fac-
toringu. Ten je zaloZen na postoupeni kratkodobych pohledavek vyplyvajicich z faktur, kte-
ré zdkaznik factoringové spoleénosti vystavi svym odbératelim. Factoringové firmy navic
zaznamenaly posun v preferencich klientd, ktefi pod vlivem koronavirové krize zaéali vice
vyuzivat takzvany bezregresni factoring. Pfi ném poskytovatel factoringu na sebe piebira

riziko nesplaceni vystavenych faktur.

Podle Asociace factoringovych spole¢nosti
Ceské republiky stoupla v prvnim pololeti hod-
nota postoupenych pohledavek na 108,16 mili-
ardy korun, meziro¢né tedy o 27,2 %. Viibec
poprvé v historii ¢eského factoringu pak objem
bezregresniho factoringu prakticky vyrovnal
vysi obchodt uzavienych formou regresniho
factoringu, pfi némz riziko eventudlniho ne-
splaceni zavazka zistava na klientovi factorin-
gové spolecnosti. V prvnim kvartéle leto$niho
roku ¢inil podil bezregresniho factoringu na
celkovych objemech 49 %, zatimco pfed rokem

ve stejném obdobi to bylo 45 %. ,,Je ziejmé, ze
pandemie urychlila postupny prechod k facto-
ringu se zaji$ténymi riziky. Souvisi to s tim, Ze
se fada firem zacala béhem koronavirové krize
potykat s naru$enim zabéhnutych dodavatel-
sko-odbératelskych fetézct, vysvétlil Jaroslav
Krutilek, generalni tajemnik Ceské leasingové
a finan¢ni asociace.

Obecné factoring pomdha firmam prekle-
nout dobu, nez jim zékaznici na zakladé vysta-
venych faktur zaplati za jejich zbozi ¢i sluzby.
V Ceské republice ptitom neni vyjimkou, Ze

doba splatnosti dosahuje 90, ale i 120 dni. Pod-
stata factoringu spocivd v tom, Ze se klient do-
stane k penézim mnohem drive - factoringova
spole¢nost mu proplati vyznamnou ¢ast faktu-
rované ¢astky, obvykle 80 az 90 %, bezodkladné
po prevzeti pohledavky. Zbytek obdrzi poté, co
jeho odbératel proplati fakturu factoringové
spole¢nosti.

Pfi bezregresnim factoringu klient kromé
toho ziskava jistotu uhrady pohledavky.
V praxi to funguje tak, ze factoringova spole¢-
nost pojisti bonitu odbératele klienta u spolu-
pracujici tvérové pojistovny a klientovi garan-
tuje, ze v ptipadé platebni neschopnosti odbé-
ratele nepfijde o vyplacené financovani. Spo-
lutcast klienta obvykle dosahuje 10-15 %
hodnoty pohledavky, coz neohrozuje kontinu-
itu jeho podnikéni.

»Bezregresni factoring nabizi klientim
v ramci jednoho produktu jak financovéni, tak
zajisténi rizika. Factoringova spole¢nost vede
veskera jednani s uvérovou pojistovnou a zaridi
v8echny souvisejici administrativni ukony. Tim
klientovi $etfi ¢as a ndklady. Diky realizovanym
objemiim mize hlavné malym a stfednim pod-
nikiim nabidnout vyhodnéjsi podminky zajisté-
ni, nez jaké by ziskaly pfimo u pojistovny. I z to-
hoto duvodu je bezregresni factoring preferova-
nou volbou na vétsiné vyspélych zapadnich
trha. Pocitame s tim, Ze jeho obliba nadéle po-
roste také u nds, a to i po odeznéni dopadu pan-
demické krize,“ doplnil Jaroslav Krutilek

Podil regresniho a bezregresniho
factoringu v CR v 1. pol. 2021

@ regresni factoring: 51 %
@ bezregresni factoring: 49 %

z CLFA, kterd vyjma bank sdruzuje vétsinu
prednich finanénich instituci pasobicich na na-
$em trhu.

V soucasnosti je ¢lenem CLFA i pétice vel-
kych factoringovych spole¢nosti: Bibby Finan-
cial Services, CSOB Factoring, Factoring Ceské
spoftitelny, Factoring KB a UniCredit Factoring
Czech Republic and Slovakia. Mezi vyznamné
poskytovatele factoringu patfi i Raiffeisenbank,
kterd je ¢lenem Ceské bankovni asociace.
Vsechny jmenované spole¢nosti jsou zaroven
&eny Asociace factoringovych spole¢nosti Ces-
ké republiky. (t2)

Hodnota pohledéavek postoupenych formou regresniho a bezregresniho
factoringu (po étvrtletich od zaéatku roku 2020, v mid. Kg)

Vyvoj bezregresniho factoringu (postoupené pohledavky po étvrtletich

od zaéatku roku 2020, v mld. Kg)
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Malé prodejny zahranicnich retézcii ceské obchodniky neohrozi

Dlouholeté know-how, $irsi nabidka lokal-
nich vyrobcl i vyrazna modernizace vlast-
nich provozoven. To jsou jedny z hlavnich
divodu, proé vstup zahraniénich fetézci do
segmentu malych prodejen pfili§ neovlivni
tuzemské obchodniky s potravinami. V ote-
viréani poboéek nadnarodnich fetézct

v mensich obcich naopak vidi vyhody. Véfi,
ze se diky tomuto jevu zacnou jesté vice
stirat rozdily mezi takzvanym modernim

a tradi¢nim trhem.

Rada zahrani¢nich fetézci v poslednich mési-
cich oznamila, Ze plénuje v Cesku zavadét kon-
cepty mensich prodejen. Nékteré pak jiz tyto
provozovny otevtely. Pro ¢eské prodejce a ob-
chodni sité to na prvni pohled znamena zesileni
konkurence nadnarodnich obchodnich korpo-
raci, které se v nékterych ptipadech mohou do-
tknout i lokalit mimo velkd mésta. Podle pted-
sedy Druzstva CBA Romana Mazéka vsak tento
zamér zahrani¢nich fetézci nemiize byt dlou-
hodobé uspésny. , Faktem je, ze retézce malé
formaty neuméji. Nemaji prizptisobené zasobo-
vani ani sortiment. Ukazalo se to uz pred témér
deseti lety, kdy jedna britskd obchodni sit kou-
pila v Cesku vice nez padesat prodejen malého

formatu. Uz tehdy jsme fikali, Ze je to nesmysl
a vysledek ndm dal za pravdu. Dnes jich zbylo
sotva deset,“ uvedl ptiklad Roman Mazdk.

Podle n¢j je nejvétsim limitem mensich
provozoven zahranic¢nich fetézcu jejich fixace
na matetskou spole¢nost. Vétsina zbozi se totiz
odviji od centrdlni nabidky vSech prodejen,
v mens$ich obcich mize byt navic kviili horsimu
zésobovéni o nékteré polozky oklesténa. ,,Ceské
prodejny naopak jednozna¢né tézi z uzké spo-
luprace s lokalnimi vyrobci potravin. V odlis-
nych regionech tak mame nasmlouvanych
sedm riiznych pekarii a zakaznikovi garantuje-
me, Ze bude mit pecivo vzdy cerstvé. O obrov-
ském vybéru nemluvé. Oproti tomu zahrani¢ni
fetézce se musi podrizovat prani centrély a uni-
fikovat nabidku, u zminéného peciva tak kvuli
tomu ¢asto vyuzivaji polotovary,“ doplnil Ro-
man Mazdk.

Ceské obchodni sité se v mnoha ptipadech
snazi tém zahrani¢nim konkurovat celkovou
modernizaci. Vylep$uji proto vizual prodejny
z venkovni strany i uvnitf, dopliuji moderni
chladici ¢i mrazici boxy, rekonstruuji osvétleni
nebo presklddavaji sortiment podle poslednich
trendi. CBA takto remodeluje okolo dvaceti
prodejen ro¢né. Kromé atraktivnéjsiho vizualu
provozovnam tyto zmény pomahaji i ekono-

micky, soucasti remodelingu je totiz i optimali-
zace nakladui. I diky uspornéj$im spotrebi¢im
se tak prodejna ve findle mize preklopit do cer-
nych ¢isel.

Vstup zahrani¢nich fetézct do segmentu
maloformatovych prodejen v mensich méstech
¢i obcich fada odborniku chape jako souboj
takzvaného moderniho a tradi¢niho trhu. Podle
predsedy Druzstva CBA je vSak déleni trhu na
tyto dva segmenty zastaralé. Prodejny jsou totiz
zpravidla tradi¢ni pouze svym umisténim, ni-
koliv pojetim. Pokud totiz nabizi moderni re-
modelované prostredi, pripojeni pokladniho
systému na centralni software nebo termindly
pro platby kartou, funguji podle Romana Maza-
ka v fadé ptipadu lépe a rychleji nez moderni
trh. ,Takovych prodejen mame v nasi siti sto,
neni tedy diivod nds pausalné zahrnovat do tra-
di¢niho trhu. Zastiniujeme naopak zahrani¢ni
fetézce, protoze kromé moderniho vybaveni
nabizime vyrazné piiznivéjsi trvalé ceny,” rekl.

CBA proto vidi na zdméru zahrani¢nich fe-
tézcu provozovat malé prodejny také nékteré
vyhody. Diky rozsifeni tohoto segmentu o nad-
narodni hrace se v budoucnu bude jesté vice sti-
rat rozdil pravé mezi tradi¢nim a modernim
trhem. Zatimco zahrani¢ni fetézce preferuji no-
vé malé formaty prodejen, CBA se v poslednich

letech soustredi na otevirdni prodejen s prodej-
ni plochou od 400 do 800 m?, zejména ve vét-
$ich méstech. Pokud se diky tomu za¢ne podle
Romana Mazaka mluvit o tuzemském retailu ja-
ko o jednotném trhu, bude to mit pozitivni
efekt zejména pro ¢eské obchodniky. Ti totiz
casto trpi pravé rozdélenim na tradi¢ni a mo-
derni trh, a distributofi zbozi jim proto nabizeji
vyrazné horsi obchodni podminky.

Rozsifeni sit¢ zahrani¢nich fetézct o malo-
formatové prodejny nevidi Roman Mazak jako
nijak vyrazné riziko pro ceské sité. Podle néj je
pravdépodobné, ze nadnarodni korporace bu-
dou mit na nékterych mistech ¢astecny prostor
na to, aby prodejnu nejen postavily, ale také
zprovoznily. Priklady z praxe v$ak podle néj uka-
zuji, Ze v soucasnosti mize bez problému koexi-
stovat mensi prodejna tradi¢niho trhu v bezpro-
stfedni blizkosti nékolika zahrani¢nich fetézct.
»Napriklad na severni Moravé se nase provozov-
na nachazi jen par desitek metrt od nejvétsiho
tuzemského diskontu. Obratové je pritom jedna
z nejvétsich, kterou zasobujeme. Disponuje osmi
tisici polozek a ma rekordni prodeje. Uz jen pro-
to z mensich prodejen nadndrodnich fetézcti
strach nemame, naopak se mize do budoucna
ukazat, 7e tento typ provozoven zvladame v Ces-
ku nejlépe,“ uzavel Roman Mazak. (t2)
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Cipové krize tvrdé dopad4 na na$ autoprimysl

Prohlubujici se €ipova krize vyrazné zasahu-
je do vykonnosti automobilového primyslu
v Ceské republice. V dosavadnim priibéhu
roku bylo vyrobeno 831 653 osobnich vozi-
del, tj. pouze o0 2,9 % vice nez v minulém
«~covidovém” roce. Jiz od srpna je vsak vy-
roba vyrazné ovliviiovana omezovanim

a statistika za zaFi potvrzuje negativni
trend. Na zakladé aktualnich dat tak lze
kvuli nedostatku ¢ipu oéekavat, Ze v letos-
nim roce nebude v Cesku vyrobeno pres
250 000 osobnich vozidel a tuzemsky auto-
pramysl kvuali této globalni krizi pfijde

o zhruba 200 miliard K¢ na trzbach.

Sdruzeni automobilového prumyslu proto
apeluje na zavedeni doc¢asné podpory zamést-
nanosti z programu Antivirus, ktery na zdkla-
dé objektivné stanovenych kritérii podpori
nejvice zasazené podniky dodavatelského re-
tézce. Dopomuze jim k udrzeni cash-flow
i k pripravenosti na nasledny restart a zaroven
podpofi schopnost firem udrzet investice do
modernizace na pozadované trovni.

»Globalni nedostatek polovodic¢ti vyrazné
prekona i negativni dopady pandemickych od-
stavek v roce 2020. Jestlize jsme jes§té letos
v Cervnu ocekavali, ze se zdvérem roku prijde
narovnani trhu a vyrobci doZzenou zameska-
nou produkci, vyvoj v 1été a v prubéhu podzi-
mu posouva vykonnost odvétvi bohuzel na
opacnou stranu. Oproti ptivodnim odhadim
se kviili nedostatku ¢ipt nevyrobi v Ceské re-
publice vice nez 250 000 vozidel. To odpovida
ztratam na trzbach ve vysi zhruba 120 mili-
ard K¢ na strané automobilek a dalsich zhruba
80 miliard K¢ u dodavateli,“ konstatoval Zde-
nék Petzl, vykonny reditel Sdruzeni automobi-
lového priimyslu.

»Irvajici poptavka zakaznika nicméné uka-
zuje, ze tuzemsky autopriimysl stoji na pevnych
zékladech. Zustava kli¢ovym pramyslovym od-
vétvim a vyznamnym zaméstnavatelem ve
viech regionech CR. Vitdme proto, Ze se o pro-
blémech autopriimyslu ve spojeni s ¢ipovou kri-
zi povede jednani na urovni Tripartity s cilem
nalézt vychodiska pro reaktivaci kratkodobé
podpory zaméstnanosti z programu Antivirus.
Ten by mél doc¢asné nahradit chystany systémo-
vy nastroj kurzarbeit, jenz stale nebyl finalizo-
van. Jsme presvédceni, Ze stejné jako je tomu

v nékterych dalsich evropskych zemich, je
iv zdjmu Ceského statu podpofit domdci firmy,
které tak v momenté narovnani dodavatelskych
fetézct budou pripraveny zacit opét naplno vy-
rabét. Tato pripravenost ndm umozni podporit
ekonomicky rtist, a tak jako v uplynulych letech
dlouhodobé zajistovat Ceské republice prospe-
ritu,“ dodal Zdenék Petzl.

Osobni vozidla

Od ledna do konce zati bylo v Ceské republice
vyrobeno 831 653 osobnich vozidel, tj. meziro¢-
né o 2,9 % vice. Ve srovnani se stejnym obdo-
bim roku 2019 bylo vyrobeno celkové dokonce
0 235 456 vozidel méné. Soucasné krizi zatim
uspésné odolava nosovicky zavod automobilky
Hyundai. Ve trech ¢tvrtletich tohoto roku zde
bylo vyrobeno 207 300 vozidel, tj. meziro¢né
0 26,8 % vice. V samotném zari pak vyroba me-
ziro¢né poklesla o 5,7 %. Naprosta vétsina pro-
dukce sméfovala na zahrani¢ni trhy, exportova-
no bylo 195 368 automobild, tj. 0 26,9 % mezi-
ro¢né vice. Také na domacim trhu automobilka
umistila vice nez o ¢tvrtinu vétsi mnozstvi vozi-
del nez v minulém roce.

SKODA AUTO vyrobila v tuzemskych za-
vodech letos zatim celkové 514 309 vozidel
(-3,7 %). Na ¢esky trh bylo umisténo 62 957 vo-
zidel (+1,1 %), na zahrani¢ni trhy bylo uréeno
451 776 vozidel (-4,6 %).

Také produkce Toyoty v Koliné se pohybu-
je na urovni lonského roku, kdyz ve tfech
Ctvrtletich vyrobila celkem 110 044 automobi-
1t (-0,5 %). Z nich bylo 109 065 exportovano
(-0,8 %) a 979 uplatnéno na tuzemském trhu
(+46,6 %).

Z celkového poctu vyrobenych osobnich vo-
zidel bylo celkem 90 856 ks elektrickych; to od-
povida podilu na celkové produkci ve vysi
10,9 %. Bateriovych elektromobilt bylo vyrobe-
no 52 706 ks (tj. 6,3 %), plug-in hybridu (PHEV)
38 150 ks (tj. 4,6 %). SKODA AUTO vyrobila od
ledna do zafi 37 482 BEV a 21 217 PHEV, Hyun-
dai 15 224 BEV a 16 933 PHEV.

Autobusy

V dosavadnim pribéhu roku bylo v Cesku vy-
robeno 3475 autobusii (-1,2 %), 401 autobust
bylo urceno pro tuzemsky trh (-39,2 %), zby-
vajicich 3179 bylo exportovano (+9,5 %). Ve
vysokomytském IVECO CR bylo vyrobeno
3157 autobusd, tedy o 1,1 % méné nez v lon-
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ském roce. SOR Libchavy dokazal ve tfech
¢tvrtletich tohoto roku vyrobit 302 autobust
(-1 %), z toho 53 ks bylo s elektrickym poho-
nem (tj. podil 17,5 %). Vyrobce KHMC Opava
v tomto roce vyrobil 16 autobust, tedy o dva
méné nez loni.

Nakladni vozidla

Spole¢nost Tatra Trucks, ktera je mezi cleny
Sdruzeni automobilového primyslu jedinym
vyrobcem nakladnich vozidel, vyprodukovala
od ledna do zafi tohoto roku 875 vozidel, tedy
0 36 méné nez ve stejném obdobi lonského ro-
ku (tj. -4 %). Produkce Tatry byla z vétsi ¢asti
exportovéna (644 ks), v Cesku bylo umisténo
248 vozidel.

Motocykly

Vyrobce JAWA Moto vyrobil ve sledovaném ob-
dobi 811 motocykli, tj. 0 432 ks vice nez v minu-
1ém roce (+114 %). Daftilo se mu predevs$im na
ceském trhu s 658 prodanymi kusy (+127,7 %).

Exportovano bylo 153 stroju, tedy o 63 vice nez
v minulém roce (+70 %).

Pfipojna vozidla

Ve srovnani s minulym i pfedminulym rokem se
datilo vyrobciim v segmentu pripojnych vozidel.
Vyrobeno bylo celkové 24 310 privésii a navest,
tj. 0 2313 ks vice nez vloni (+10,5 %). Celkovy rist
segmentu podporila predevsim spolecnost AGA-
DOS, ktera produkuje malé privésy do 3,5 t. Tech
vyrobila celkové 22 661 ks (+10,5 %), v Cesku jich
prodala 14 038 ks (+10,9 %) a na export zamifilo
8204 ks (+9,4 %). Datilo se i vyrobctim v segmen-
tu velkych privést a navési. Spole¢nost PANAV
vyrobila 326 privésti a navésu, tj. o 67 ks vice nez
vlonském roce (+25,9 %). Pritom 267 ks bylo pro-
dano v Cesku (+40,5 %), 42 ks bylo exportovéno
(-6,7 %). Vzrostla také produkce Schwarzmiilleru.
Od ledna do konce zati vyrobil 1323 velkych pri-
pojnych vozidel (+7,9 %). Na tuzemském trhu by-
lo letos umisténo 530 ks (+23,3 %), exportovano
bylo 1161 ks (+11,1 %). (tz)

Styx rozsifuje sortiment
o damské a détské spodni pradlo a Zupany

Ceska znacka spodniho préadla Styx se od poéatku svého zalozeni zamérovala predevsim
na panské trenyrky, postupné pfidala boxerky. Nyni rozsifuje sortiment trenyrek také

o modely pro Zeny a déti. Pro Zeny p¥ipravila kolekci sportovnich podprsenek a kalho-
tek, pro déti pak kolekci trenyrek a boxerek. Kromé rozsifené nabidky spodniho pradla

prichazi také s kolekci Zupand.

»Jsme radi, ze mizeme zdkaznikim pfindset
stdle nové produkty. Béhem pandemie jsme
upravili vyrobu, takze jsme dokazali kromé
stalého sortimentu $it také rousky, a i diky
témto zkuSenostem jsme nyni vyrobu rozsiti-
li, a dokazeme tak vyrabét vice zbozi a vymy-
$let dalsi stfihy a modely. V nasi nabidce je jiz

spodni pradlo pro zeny i déti. Napiiklad dét-
ské trenky a boxerky nebo damsky sortiment
se sportovnim pradlem, v¢etné podprsenek.
Uplné novym produktem jsou pak Zupany,
u kterych se zaméfujeme, stejné jako u ostat-
niho spodniho pradla, predev$im na kvalitu
zpracovani a materialy, fekl Ruslan Skopal,

spolumajitel ¢eské znacky spodniho pradla
Styx.

Zupany Styx vyrdbi specialni upravou,
kde je rubova smycka tvorena bavinénou prizi
se skvélou absorp¢ni schopnosti, a licovou
stranu tvofi mikrovlakno ve velurové upravé,
tak, aby byly zupany velmi pohodlné a pfi-
jemné na no$eni. Velkou vyhodou produktu
Styx je, ze veskery sortiment vyrabi firma
v Ceské republice, takze mé absolutni kontro-
lu nad kvalitou materialti i zpracovani ve
vsech fazich vyroby. Pred uvedenim do pro-
deje je pak kazdy jednotlivy vyrobeny kus jes-
té peclivé kontrolovan ruc¢né. (t2)

Spiska usnadni Zivot firmam i organizacim vefejné spravy

V pravém slova smyslu moderni feseni pro spravu dokumentu ve viech typech organizaci
uvadi nyni na trh spolecnost Asseco Solutions, tvlirce produktii HELIOS. Nové cloudové
a Siroce customizovatelné feSeni nese nazev Spiska a vzeslo z oblibeného produktu spiso-

vé sluzby HELIOS eObec.

Zavedenim Spisky ziskaji firmy a organizace kom-
plexni spravu dokumenti od jejich prvotni evi-
dence pfi vstupu do organizace pres proces vyti-

zovani az po skarta¢ni fizeni. Spiska je tedy
idealnim pomocnikem pro vSechny organizace,
jejichz cilem je mit poradek v dokumentech a jed-

notnost v systému zpracovavani dokumentt.
»Hlavnim divodem modernizace a rozsiteni pro-
duktové rady HELIOS bylo, Ze nase spisova sluzba
je dokonale komplexnim produktem, ktery po-
maha nejen organizacim verejné spravy, ale vy-
znamnou mérou presahuje i do komer¢ni sféry,”
fekla Alzbéta Ktidlovd, manazerka produkta pro
vefejnou spravu. ,,Vyhodou Spisky je i to, ze kromé
moznosti napojeni na produkty fady HELIOS ji

1ze propojit i s informa¢nimi systémy z produkce
jinych dodavateld,“ dodal Martin Kr$nak, reditel
pro obchodni rozvoj v Asseco Solutions.

Pokud chcete mit jistotu, Ze vase digitalni ¢i
analogové dokumenty spliuji vSechny zakonné
pozadavky a technologické i bezpe¢nostni na-
roky, a zaroven chcete uspofit penize a ¢as pri
spravé informacniho systému, je Spiska tou nej-
lepsi volbou. (t2)
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Cesky vyrobek, ktery je jiz 15 let

znackou daveéry, zvetejnil vysledky ankety

Anketa Cesky vyrobek roku 2021 zn4 vité-
ze. Hlasovalo se ve tfech soutézich: Potra-
vinarské vyrobky, Nepotravinarské vyrobky
a Anketa na Facebooku. V kazdé soutézi
jsou vyrobky déle rozdéleny podle jednotli-
vych kategorii.

Oznaceni Cesky vyrobek pomahd vyrobciim
i spotrebiteliim. Vyrobci s timto prestiznim oce-
nénim prodaji vice, protoze zédkaznici maji jis-
totu, Ze si kupuji to, ¢emu mohou duvérovat.
Navic jim znac¢ka poméha k lepsi orientaci, pro-
toZe je srozumitelnd, vyrazna a nezaménitelna.

Potravinarské vyrobky hodnotila komise za-
stupct ¢eskych vyrobet a zakazniki 24. zafi 2021
v Bzenci v parametrech chut, viiné, vzhled. Abso-
lutnim vitézem této kategorie jsou na zakladé
udéleného shodného poctu bodu dva vyrobky —
Zabéikova slanina od Reznictvi Zabéik a Farmar-
ska pastika od spole¢nosti Véhala a spol. s.r.o.

Nepotravinaiské vyrobky hodnotili zastup-
ci ¢eskych vyrobct podle jednotlivych parame-
tri a vzhledu. Absolutnim vitézem této katego-
rie je Samoobsluzny dorucovaci balikovy box
od spole¢nosti Alfa3.

Hlasovani na Facebooku se mohli zt¢astnit
uzivatelé Facebooku, kteti v obdobi od 8. zati do
11. fijna davali hlasy (To se mi libi) nominova-
nym vyrobkim. Absolutnim vitézem této kate-
gorie, po velké bitvé fanousku v poslednich mi-
nutich pred ukonc¢enim hlasovani, jsou Farmar-
ska pastika 300 g od firmy Véhala a spol. s.r.o.
a Bertycky Syrové od spolecnosti Ty¢inky s.r.o.

Vysledky ankety

v jednotlivych kategoriich:

Potravinaiské
vyrobky

Kategorie Maso a masné vyrobky vzhledem ke
shodnému poctu ziskanych hlasu ziskaly dvé
zlaté medaile.
B Bronzova medaile
Vahala a spol. s.r.o., Utopenci 680 g
B StFibrna medaile
Reznictvi Zabeik, Vepiové $unka nejvyssi
jakosti
B Zlata medaile
Reznictvi Zab¢ik, Zabcikova slanina
B Zlata medaile
Vahala a spol. s.r.o., Farmérska pastika

Kategorie Pekarenské vyrobky
B Bronzova medaile
Ty¢inky s.r.o., Bertycky syrové
W Stiibrna medaile
Bakery Anna s.r.o., Hanacky kolac¢
W Zlata medaile
Bakery Anna s.r.o., Chléb kvaskovy pSenicno
Zitny

Kategorie Ostatni

H Bronzova medaile
Burg Ocet s.r.0., ocet lihovy 11

M StFibrna medaile
Bzenecké rodinné vinafstvi s.r.o., Frankovka
2017, moravské zemské vino, suché

M Zlata medaile
Bzenecké rodinné vinafstvi s.r.0., Chardon-
nay Orange 2017, moravské zemské vino,
polosladké

Nepotravinaiské
vyrobky

Kategorie Nabytek
B Bronzova medaile
EMAGRA, LION Luxusni pracovni kieslo
W Stiibrna medaile
E-regaly.cz, Dilenské stoly AXTOR
B Zlata medaile
Alfa 3 s.r.o., Samoobsluzny dorucovaci bali-

kovy box

Kategorie elektronika a vytapéci technika

W Bronzova medaile
IMA, Cte¢ka RSW 0.5

B StFibrna medaile
Elektro-Fa.Pavelek, Zvonkové tablo design
FlatLine

B Zlata medaile
DZD Drazice, Plochy elektricky ohfiva¢
OKHE ONE/E v modelu 80, limitovand edi-
ce silver a black

Kategorie textilni a papirenské vyrobky
W Bronzova medaile
FoxGames, Deskovd hra Jak dobie to u néds
zZnas?
B StFibrna medaile
Balousek, s.r.o., Fakt velkd omalovanka
B Zlata medaile
FoxGames, Deskové hra Cesta Zivotem

Kategorie drogistické,

veterinarni a PET vyrobky

B Bronzova medaile
Barvy a laky Hostivat, a.s., FEST-B na stfechy
S2141

—FARMARSKA-

\ PASTIKA = Y4
N FaRmARSKA PASTETA S} Ko
2k, 7 st

B Stfibrna medaile

Tommi CZ s.r.0., Podestylka Asan PET Silver
B Zlata medaile

Filipa, s. . 0., Cmuchaci koberecek

Kategorie Ostatni

B Bronzova medaile
Mont Group s.r.0., Stylové osvézovace
vzduchu

W Stiibrna medaile
STAKO Cerveny Kostelec s.r.o, T¢framenny
stahovak

B Zlata medaile
Benecykl s.r.o0., Kozlik

Hlasovani na Facebooku

Kategorie Potravinarské vyrobky
B Bronzova medaile
Ty¢inky s.r.0., Tvartizkové Bertycky
B Stfibrna medaile
Reznictvi Zab¢&ik, Dusené Zebro na ¢esneku
H Zlata medaile
Ty¢inky s.r.0., Syrové Bertycky

Kategorie Nepotravinaiské vyrobky

B Bronzova medaile
Balikovy box Alfa3
Mont Group s.r.0., Stylové osvézovace
vzduchu

W Stfibrna medaile
YUUKI Company s.r.o., Menstruac¢ni kalisek
Jolly

W Zlata medaile
Barvy a laky Hostivaf, a.s., FEST-B na stiechy
S2141

Ocenénym vyhercim gratulujeme a zdkazni-
kim dékujeme za podporu ¢eskych vyrobki.
za Cesky vyrobek s.r.o.
Ing. Leo Koleckar, jednatel spolec¢nosti
www.czvyrobek.cz

Které investice se malym a strednim firmam nyni vyplati?

Podnikani je jako Zivy organizmus. Kolik mu
toho davate, tolik vam vraci. Nékdy si vsak
majitel firmy musi na ovoce prace své i akti-
vit managementu pockat. Pfesné tak to
funguje u investic, které jsou béZnou sou-
casti politiky rozvoje kazdé spolecnosti. Do
ceho pravé ted'investovat, to komentuje
Ing. Jifi Jemelka, interim manazer a zakla-
datel J. I. P. pro firmy.

Podle 85. pruzkumu Asociace malych a stred-
nich podniki a Zivnostnikti Ceské republiky
muselo v dusledku koronavirové pandemie az
60 % rodinnych firem ptistoupit k omezeni in-
vesti¢nich aktivit. Nejcastéji $lo o do¢asné odlo-
Zeni nebo uplné zruseni planovanych investic
zejména do ndkupu novych stroji ¢i technolo-
gii, ziskavani a modernizaci nemovitosti. Tento
trend je zcela pochopitelny. Primdrné se kazda
firma snazi udrzet kladné cashflow, a tak bylo
tfeba nékteré investice mnohdy znovu zvazit
nebo pozdrzet.

Nejrizikovéjsi jsou podle Jitiho Jemelky
pravé nemovitosti. ,Od investic ¢ekdme navrat-
nost, ¢ekame, Ze do nich firma prostredky ulozi
s urcitou jistotou a bude je moci diky svym akti-
vitdm zhodnotit. Bohuzel se nachazime v realit-
ni bubliné. Pozemky, domy, haly nebyly nikdy
v poslednich 30 letech drazsi. Celé skute¢nosti
pritéZuje narust cen stavebniho materialu, ktery
prekrocil hranici stoprocentniho, a nékdy i vice
nez stopadesatiprocentniho navyseni oproti ro-
ku 2019. Pripoc¢téme k tomu takeé stéle schazeji-
ci pracovni sily ve stavebnictvi a femesle obec-
né. To je predzvést pritahii a zvySenych nakla-
du. Zastavam nazor, ze nyni se do nemovitosti
investovat nevyplati. V nejlep$im se to prodrazi,
v nejhor$im to miize firmu ekonomicky desta-
bilizovat,“ varoval Jifi Jemelka. Vhodnéjsi ob-
dobi pro vydavani prostfedkil za nemovitosti,
jejich modernizaci ¢i opravu Ize ocekavat za rok
az dva, kdy se trh vyrovnd s prekazkami v podo-
bé omezenych moznosti v logistice a vyrob¢ ze-
jména s ohledem na horsi mobilitu pracovnich
sil ¢i schazejici suroviny.

Nesikovné jsou také velké investice do tech-
nologii a vybaveni, aniz by spole¢nosti fadné
zhodnotily jiz to, co maji. Jifi Jemelka popsal
priklad z praxe: ,Ve firmé, jiz ¥idi nas$ interim
manazer, mélo dojit k nakupu nékolika novych
vyrobnich strojt za desitky miliont korun. Ten-
to investi¢ni plan byl schvalen jesté pred nasim
nastupem. Kdyz jsme vyhodnocovali stav spo-
lecnosti, zjistili jsme, Ze nové stroje nema smysl
v horizontu nésledujicich dvou let pofizovat,
protoze obsluhu a vyuziti stavajicich zatizeni
bylo mozné zlepsit az o 30 %. K tomu jsme uci-
nili kroky, a pfitom zajistili finance, které zlepsi-
ly celkovy objem kapitélu, jenz bude mozné in-
vestovat v budoucnu. S odstupem casu také no-
va technologie o deset az 15 % zlevni. Takze
jsme na investici firmu mnohem lépe piipravi-
1i,“ vysvétlil Jiti Jemelka.

A na jaké investi¢ni pociny je podle Jittho
Jemelky ten pravy cas? Potencial vidi v ndkupu
dalsich firem: ,V Ceské republice existuje cela
fada malych a stfednich firem, které jsou napro-
sto smésnym zplsobem podhodnocené. Maji

¢asto zajimavé know-how, odborniky, tradici,
renomé, vyrobni zdzemi. Pfesto jejich prodejni
cena odpovida jejich hodnot¢ asi jen ze 70 %.
Mnohdy je to i méné. Je to zptsobeno nékolika
faktory. Firma se hiife dokazala vyrovnat s ko-
ronavirovou krizi. Majitel nema nastupce, jaké-
ho by si pfedstavoval. Proménnych je samozfej-
meé celd fada, ale firmy se prodavaji levnéji, kdyz
majitelé nemaji vizi dalsiho rozvoje, ztraceji sily,
spéchaji, prichazeji o kli¢ové zdkazniky a trhy.
Soucasnost je v tomto sméru krutd, pro investo-
ra ale velmi perspektivni. Predstavte si, Ze kdyz
takovou firmu koupite a mate jasny plan, co s ni
udélat, miiZe se navratnost investice pohybovat
v horizontu dvou az tfi let. Kde takovou prilezi-
tost dnes najdete? Jisté, muzete vstoupit do star-
tupu. Ale tam se porad pohybujete ve vétsi ne-
jistoté. Rada zku$enych investort vi, Ze to
zvladne pouze jeden startup z deseti. A proto
s urcitou ztratovosti pocitaji jako s béznym rizi-
kem. V pripadé etablované spole¢nosti a prode-
je na pfimo v$ak muze byt riziko mnohem
mensi,“ uzavrel Jifi Jemelka. (tz)
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Bylinky pro EXPO Dubai

z Ceského startupu

Technologicky startup GreeenTech bude
Ceskou republiku reprezentovat na Vieobec-
né svétové vystavé EXPO 2020 Dubai, ktera
se kona od 1. fijna do 31. bfezna pfistiho ro-
ku. GreeenTech jako prvni v CR stavi hydro-
ponické kontejnery pro péstovani kdekoli na
svété, v jakychkoli klimatickych podminkach.
V prostoru narodni restaurace v ¢eském pa-
vilonu na EXPO Dubai umisti na miru navrze-
ny hydroponicky péstebni regal pro péstova-
ni mikrobylinek a zeleniny. Ty pak nésledné
poslouzi k zasobovani zdejsi kuchyné.

EXPO Dubai se kona s podtitulem Connecting
Minds, Creating the Future. A GreeenTech tuto
myslenku napliuje v praxi - reaguje na stéle
vzriistajici potfebu sobéstacnosti a minimalizace
dopravnich vzdalenosti. Hydroponické kontej-
nery umoznuji péstovat mikrobylinky, zeleninu
a drobné ovoce lokalné a zdsadné bez postriku.
Plodindam se v kontrolovaném prostredi, kde se
vnittni klimatické podminky dokonale ptizpu-
sobi jejich potrebam, dostdva presné tolik Zivin,
kolik potfebuji. Diky tomu si po cely rok zacho-
vavaji vyraznou chut a vysoky obsah vitamint.
Hydroponické péstovani navic usetii az 95 % vo-
dy oproti konvenénimu zemédélstvi.

== | herbafabrica

- ! w

Dmitrij Lipovskij, Karolina Pumprové a Milan Souéek, zakladatelé firmy Greeen Tech

Hydroponicky moduldrni systém Urbanio
md rozméry 2 x 0,7 x 2,2 m, péstebni plochu
5,6 m?, kapacitu 140 péstebnich mist a 140 kli¢i-
cich mist. Cely regal bude fizeny automatizované
pomoci vlastniho IoT systému, a to procesorem
PLC Simatic S7-1200 od Siemens. Vyuzije se tak
na miru navrzeny software pro fizeni péstebnich
procest, ktery pracuje naptiklad s upravou vody

a celkove optimalizuje ty nejvhodnéjsi podminky
pro rst rostlin. Co nejlepsi svételné podminky
zajisti svétla Tungsram s variabilnim spektrem.
Vyhodou také je, Ze cely proces lze spravovat na
dalku, takze technologii je mozné obsluhovat ne-
jen ptimo v pavilonu v Dubaji, ale také z pohodli
prazské kancelare. Sta¢i k tomu pouze pristup
k internetu a pocitac, tablet ¢i chytry telefon. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Srdcaf v cilové rovince

Jan Pirk, Tomas Polacek

Bizbooks; Muze vzniknout kniha pri-
mo pii béhani? Rozhovor

novinare Tomase Polacka s kardiochirurgem Ja-

nem Pirkem je diikazem, Ze ano. V prtibéhu jed-

noho roku spolu pravidelné vyrazeli béhat a zcela

uprimné si pfi tom povidali o Zivoté, praci i déni

kolem nas...

Horkou jehlou

Rudolf Havlik

Hasim prﬁévi}l,y pro textilni kor}??.—
race v Indii, Ciné nebo Bangladési.

Vidél jsem bourky nad Himaélajem a svitani na

ostrové, co neni na mapé. Potkavam lidi, které

nikdo nezna. Nékdy mi jde o krk, a jindy mi do

klina spadnou viechny krasy svéta. Rekl bych

vam, abyste se pfipoutali, ale tahle jizda je bez

past. Tak se mé drzte.

Zivot na uzdé

Marian Jelinek, Renata Cervenkova
Psychickych problémi pribyva a mnozi
z nas hledaji ulevu tam, kde neni. Jak
z tohoto ven? Mentdlni kou¢ Marian Je-

linek v rozhovoru s novinatkou Renatou Cer-

venkovou vysvétluje necekané souvislosti a na-

znacuje, v ¢em se muzeme zlepsit ¢i zménit, aby-

chom byli spokojenéjsi s vlastnim zivotem.

Pandemie: anatomie krize

Michal Kubal, Vojtéch Gibis

= KNIHA ZLIN 30 000 obéti, pfeplnéne
nemocnice, zaviené $ko-

ly, sporna politicka rozhodnuti. Ale i hrdinstvi

zdravotnikd a nadéje v podobé ockovani. Voj-

téch Gibis a Michal Kubal v autentické kronice

propojili data, svédectvi kli¢ovych aktérii a infor-

mace, které dosud nikde nezaznély.

Prazdniny v Cesku s podpisem autora

Ladislav Zibura
= KNIHA ZLIN Zva dob’rodrlvlistv:'m nf:m’
treba létat pres ptl svéta!
Stadi procestovat rodny kraj a dobre se divat. Vy-
dejte se s autorem na jizdu po ceskych luzich
a hdjich, a pfipomente si, v jak rozmanité a krasné
zemi Zijeme. T&Sit se miiZete na cestu plnou zaji-
mavosti, pfi které se zasméjete nad pribéhy svéra-
znych lidi a nacerpéte tipy na vylet. Prisednéte
a pevné se pripoutejte! Vas ridic je zacate¢nik.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

16000 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz
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Skryté priciny Gnavy a nedostatku energie
Steven R. Gundry

Odhalte energetické pasti, které vas okradaji
o vitalitu a zpusobuji nemoci a pretrvavajici
unavu! Kniha pfindsi revolu¢ni $estitydenni
program, ktery pomdha zvysit hladinu psychic-
ké i fyzické energie. Naleznete v ni také recepty
na vyborna jidla, seznamy povolenych a zakaza-
nych potravin a vzorové jidelnicky, diky kterym
se budete citit zdraveéjsi a $tastnéjsi. Kniha pri-
nasi také recepty na vyborna jidla, aktualizova-
né seznamy povolenych a zakazanych potravin
a vzorové jidelnicky, které vim pomohou obno-
vit Zivotni energii, a byt $tastnéj$i a zdravéjsi.

Nejdrazsi prodanou ceskou
doménou roku 2020 je Jidlo.cz

Spoleénost Webmint s.r.o. loni koupila do-
ménu Jidlo.cz za 900 000 K&, coz byla nej-
drazsi prodana doména roku 2020. Prodej
se zafadil dle zndmych Zebrickili na 12. misto
v celé historii prodejit .CZ domén. Na Zze-
bticku prodejti domén v Cesku vede Dovole-
na.cz prodana za deset milionti korun v roce
2010. Doména Jidlo.cz svou hodnotou pred-
¢ila i doménu Obleceni.cz, kterd se v roce
2008 prodala za 600 000 korun. Za posled-
nich deset let neprobéhl vefejny prodej ceské
domény za vic nez pal miliéonu korun, a to az
do lonského roku, kdy se cena domény Jid-
lo.cz dostala na zminénych 900 000. ,,Nakup
domény z oboru gastronomie je v tomto ne-
klidném obdobi zajimavy krok, a to diky
oc¢ekavanému dal$imu naristu interneto-
vych prodeju jidel skrze rozvozové firmy
a dondskové a vydejové prodeje z restaura-
ci,“ komentoval motivaci nakupu jednatel
Webmintu, Tomas$ Rohlena. Novy projekt na
doméné Jidlo.cz se v oboru gastronomie pro-
filuje jako recenzni a vyhledavaci portal
srovnatelny s modelem Heureka.cz.

Portal Jidlo.cz se snazi podpofit covidem
zasazeny gastronomicky sektor, a proto nabi-
zi registraci pro restaurace v zakladni verzi
bezplatné. Mize jim pomoci vstoupit do po-
védomi milovnikt dobrého jidla. (tz)

Rytmus roku s Hankou Zemanovou

Hanka Zemanova

Vypravna kniha rozdélena podle jednotlivych
mésictl v roce zachycuje, jak proziva kolobéh
roku Hanka Zemanova se svou rodinou. Vzni-
kala ve spolupraci se tfemi zkuSenymi lékarka-
mi zamérenymi na stfedoevropské 1é¢ivé jidlo
i byliny, tradi¢ni ¢inskou medicinu, djurvédu
a antroposofii. Dozvite se, pro¢ nas 1é¢i, jak nam
dodava energii a vnitini klid a proc¢ je zivot mi-
mo prirozeny rytmus zdrojem nepohody a ne-
uspofddanosti. Kniha je uréena pro v§echny,
ktefi se touzi s rytmy prirody vice intuitivné
propojit a ktefi chtéji pro podporu své rovnova-
hy pouzivat ty nejdostupnéjsi dary z nejblizsi
ptirody. Je jak pro lidi z venkova, tak pro ty, kdo
ziji ve méste.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

EY CR vede M. Kneiflova

Do ¢&ela spole¢nosti EY CR se postavila Martina
Kneiflovd, dosavadni partnerka danového od-
déleni a vedouci tymu poradenstvi v oblasti lid-
skych zdrojit v Ceské republice.

P. Ktiz reditelem KAPITOLu

Obchodnim feditelem spole¢nosti KAPITOL se
stal Petr KfiZ. Zaméri se na rozvoj a strategie
smérujici k dal$imu rtstu spole¢nosti, podporu
obchodni sité a fizeni vztahii s obchodnimi
partnery.

Zmény v The Coca-Cola

Spole¢nost The Coca-Cola Company v CR/SR
nové vede Zbynék Kovar. Uplatni dlouholeté
a bohaté zku$enosti z napojového odvétvi.

Sponzoring, charita, pomoc

Sberbank podporila
Béh dobré vile

Sberbank se dlouhodobé vénuje podpofe cha-
ritativnich projekti i zdravého Zivotniho stylu.
Idealnim spojenim obojiho tak byl Béh dobré
ville Nadace Olgy Havlové. Uéastnilo se ho
32 zameéstnancii banky v Cele s generalni fedi-
telkou a predsedkyni predstavenstva Marija-
nou Vasilescu. Vytézek ze startovného bude
cely vénovan na pomoc rodindm v neptiznivé
Zivotni situaci ovlivnéné nemoci, ztratou byd-
leni ¢i domdacim ndsilim. (t2)

Lego nasi legislativy

Ztratu karticky hlaste pojistovné

Pokud dojde ke ztraté prukazu pojisténce,
musi byt ohlasena zdravotni pojistovné co nej-
df¥ive, nejpozdéji vsak do osmi dnii od zjisténi
této skutecnosti (dle zakona o vefejném zdra-
votnim pojisténi (¢. 48/1997 Sb.). Stejna lhita
pro ohlaseni plati v pfipadé, ze dojde k poskoze-
ni priikazu. Zptsobi, jak nahldSeni provést, je
nékolik.

Nejjednodussi a nejrychlejsi je, kdyz klient
navstivi nékterou z poboéek VZP. ,Na pockani
vam vystavime papirovy nahradni doklad (pa-
pirové potvrzeni docasné nahrazujici EHIC).
Tento doklad ma omezenou dobu platnosti tfi
meésice od data vystaveni. Dillezité pro vas je, ze
jde o rovnocennou nahradu za plastovy prikaz
EHIC. Tzn., Ze se ji mizete prokazovat stejné ja-
ko plastovou karti¢kou jak u lékate v Cesku, tak
v zahranic¢i, fekla vedouci tiskového oddéleni
a mluvci VZP Mgr. Viktorie Plivova.

K vystaveni nového pritkazu budete potte-
bovat doklad totoznosti. ,V ptipadé, Ze byste
ztratil i ten, mizete se prokazat napt. ndhrad-
nim obc¢anskym prikazem, cestovnim dokla-
dem (pasem) nebo fidi¢skym prikazem. To, ze
jste pojistény u VZP, se ovéri v informacnim sy-
stému,” dodala.

Vystaveni nového priikazu pojisténce je
bezplatné. Z technickych dtivodi vSak neni
mozné vystavit prikaz na pockani, obdrzite ho
priblizné do tfi tydnt. Podle pfedchozi domlu-
vy ho bud posle VZP na dorucovaci adresu, ne-
bo si ho muzete vyzvednout vybrané pobocce,
kde se doty¢ny prokéze osobnim dokladem.

»Klienti VZP mohou také vyuzit jednodu-
chy a rychly zptisob oznameni ztraty prostred-
nictvim online formulafe. Nahlasit ji a pozadat
o novou karticku tak miizete z pohodli domova.
Néhradni doklad dostanete do e-mailu nejpoz-
déji do dvou pracovnich dnt,“ uvedla Plivova.
Doruceni prikazu pak probéhne dle vami vy-
plnéné varianty predani (vyzvednuti na pobo¢-
ce nebo zaslani postou). Dal$i moznosti je ztra-
tu ohlasit telefonicky nebo pisemné e-mailem
(infolinka 952 222 222 nebo info@vzp.cz), a tim
padem takto pozadat i o novy prikaz.

V pripadé ztraty prikazu zdravotniho po-
jisténi v ciziné (nékteré zemi EU) pfi nezbyt-
ném lékarském osetreni se klient mtiZze obratit
se na telefonicky na nasi infolinku nebo e-mai-
lem. Pokud by byl hospitalizovan, mtiZe o néj
také pozadat prostfednictvim nemocnice. Po
ovéreni prislusnosti daného pojisténce k VZP je
odeslano e-mailem Potvrzeni do¢asné nahrazu-
jici EHIC. (tz)
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Zakaznikim Zasilkovny
bude pomahat inteligentni voicebot

Zasilkovna, predni Eeska technologicka fir-
ma, spustila unikatni technologii vyuzivajici
umélou inteligenci (Al - Artificial Intelligen-
ce), ktera dokaze velmi efektivhé komuni-
kovat se zakaznikem. Na rozdil od dosavad-
niho systému, kdy zakaznik musi mackat tla-
¢itka a vybirat si z pevné preddefinovanych
voleb v menu, dokaze novy inteligentni
voicebot neboli virtualni asistent ZET se
zakaznikem vést pfirozeny dialog.

ZET umi zodpovédét nejcastéjsi dotazy ohled-
né Zasilkovny, vyhledat zésilku ¢i prodlouzit
jeji ulozni dobu, pripadné fict vtip nebo sdélit
presny ¢as. V pripadé neobvyklych nebo slozi-
tych dotazti nebo pfi detekci angli¢tiny piepo-
juje ZET na operétory. Zivi operdtofi maji nyn{
diky ZETovi vice prostoru vénovat se zakazni-
ridit rutinni hovory bez ¢ekdni.

Zakaznik tak jiz nemusi ¢ekat v hlasovém
automatu na zmdcknuti ¢isla podle struktury
menu a svij pozadavek muze ZETovi popsat
jednou vétou. Zavedeni pokrocilé technologie
umélé inteligence vyrazné zvysuje komfort pro
uzivatele: ZET funguje v rezimu 24/7, ¢lovék
nemusi ¢ekat ve fronté, feSeni jeho pozadavki
probiha okamzité, eliminuje lidské chyby
a emoce, a vyrazné zvy$uje pocet vytizenych
hovort. Zasilkovna planuje vyuzit umélou in-
teligenci nejen ramci telefonickych hovord, ale
také v e-mailové komunikaci - jesté tento rok
hodla pred vano¢ni sezénou spustit mailbota,
ktery dokaze automaticky tfidit a vyrizovat
e-maily.

»Jiz od vzniku Zasilkovny délame maxi-
mum proto, abychom nasim klienttiim doprali
co nejlepsi zazitek z nakupu a dorucovani.
S tim samoziejmeé souvisi profesionalita, rych-
lost a dostupnost naseho zakaznického servisu.
Pocet prepravenych zasilek meziro¢né roste
dvojnasobné, nase zakaznické centrum pfijme
mimo hlavni sezénu denné vice nez 5000 ho-
vord, 2000 e-maili, a naroky na kapacitu call
centra se tim logicky stale zvysuji. Pfed Vano-
cemi dokonce ocekavame ve $picce i vice nez
500 hovorii od zakaznikt v jednu chvili, a to uz
bychom bez pomoci ZETa zvladali velmi ob-
nost — dokaze se bavit s neomezenym poctem
lidi najednou. Jako technologicka firma jsme
hledali feseni, jak nds zakaznicky servis dale
vylepsit, a zapojeni umélé inteligence je proto
logickym krokem. A nebyla by to Zasilkovna,
kdybychom nehrali roli prikopnikd, nenabi-
zeli nova feseni a nesnazili se zakaznikiim na-
bidnout tu nejlepsi moznou sluzbu,“ fekla Si-
mona Kijonkovd, zakladatelka Zasilkovny
a CEO skupiny Packeta.

A jak asistent ZET funguje a co vSechno
umi? Pokud zakaznik vola na infolinku Zasil-
kovny s zadosti o dohledani zasilky nebo zjis-
téni jejiho stavu, dokaze ZET po zjisténi typu
volajiciho a ¢isla zdsilky diky napojeni na sy-
stémy Zasilkovny takovy dotaz plné automa-
ticky zodpovédét. Pokud z néjakého dtivodu
neni zasilka v systému ve standardnim stavu,
dopta se ZET volajiciho na obsah zasilky a za-
lozi vyplnény formuldf do fronty na Zivé ope-
ratory. Ti pak maji dostate¢né informace k vy-
fe$eni pozadavku zakaznika. Jakmile je zasilka

dohledana, ZET klientovi automaticky zavola
zpatky a ozndmi mu, kde se zasilka nachazi
a kdy bude dorucena.

Novy inteligentni voicebot neni limitovan
poctem prichazejicich dotazli. Pomoci asisto-
vaného uceni se zlep$uje s kazdym realizova-
nym rozhovorem a zpfesiuje svoji NLP ana-
lyzu (Nature Language Processing - rozpo-
znani lidské reci), jejiz moznosti pro automa-
tizaci dal$ich ¢innosti jsou jiz nyni technicky
témér neomezené.

AT pribézné reportuje ,,rozeznané a nero-
zeznané intenty“ podle Cetnosti jejich vyskytu.
Pokud jde pouze o synonyma a napt. odli$nosti

ve vyslovnosti, u¢i se Al samostatné z pred-
chozich konverzaci. Pokud jde o téma, které Al
vibec neznd (naptiklad novy produkt Zasil-
kovny), tak musi administrator do NLP mode-
lu toto téma pro Al vysvétlit a doplnit sprav-
nou odpovéd v kontextu s tim, co jiz Al zna.

Znalostni baze Al se buduje pro kazdou
spolecnost vzdy od nuly, je provozné zcela od-
délena, a nelze tedy nijak vyuzit jejich ,,zkuse-
nosti“ z predchozich projekti. Je to z duvodu
odli$nosti mezi jednotlivymi spole¢nostmi (ji-
né produkty, jiné pozadavky na komplexitu Al
atd.), ale zejména z duvodu striktni ochrany
firemnich dat a osobnich tdajt zakaznika.

,V pilotnim provozu jsme vidéli, Ze nékteri
zakaznici jsou z kontaktu s voicebotem trochu
prekvapeni a nékdy nevédi, jak s nim komuni-
kovat. My tyto reakce chapeme, je to pro béz-
ného zdkaznika velikd zména, podobné jako
kdyz si zacal chodit pro penize namisto do po-
bocky banky do bankomatu a nasledné namis-
to plateb v hotovosti pouzivda bankovnictvi
v mobilu. Zpoéatku to bylo obtizné a dnes uz
by vétsina neménila. Véfime proto, Ze si nasi
zakaznici ZETa brzy oblibi a naudi se vyuzivat
vyhody, které automatizace pfinasi. Pro kon-
zervativni zakazniky ale zdroven nechavame
volitelné v provozu i predchozi verzi klasické-
ho klikactho menu,* vysvétlil Stanislav Kovar,
projektovy manazer Zasilkovny pro oblast
umélé inteligence.

Préce na vyvoji nové Al probihala v Zasil-
kovné od brezna 2020 z divodu skokového na-
rstu volani na infolinku ohledné uzavienych
vydejnich mist a dalsich problému souviseji-
cich s covid-19. (tz)
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