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Na podporu ceskych zemedélcti
a Ceskych potravin

Zvykli jsme si mit se dobfe. Kdykoli se ndm
zachce, projit se na louce, v lese, nakoupit si
na trhu nebo v supermarketu. Maso a zeleni-
na vSech rocnich obdobi bez ohledu na to,
jestli je zima, nebo léto, na talifi neni vyji-
mecénosti, ale béZnou véci. Nespoéet druhu
chleba, peéiva, mléénych vyrobkl. Nekoneé-
no Sunek, parku a cizokrajné ovoce. Mame
hojnost a jen vyjimeéné si uvédomujeme, ze
aby tomu tak bylo, musi nékdo zasit a skli-
dit. O3etfit dobytek, starat se o slepice, vée-
ly, ryby. Vénovat se pudé, vodé, krajiné. Kaz-
dy den. Bez zemédélcti bychom ani neposni-
dali. Pfehanim... Ale pfala bych si, abychom
vice nez se samoziejmosti sobé vlastni pfiji-
mali véechen ten komfort s vétsi pokorou,
védomim toho, Ze zemédélstvi je hodno
svrchované pozornosti, ucty. Také o tom
jsem hovofrila s prezidentem Agrarni komo-
ry CR Ing. Janem Dolezalem:

Kdyz byste mél charakterizovat rok 2021
z pohledu zemédélcu, jaky byl? A zazname-
nali jste spiSe tuspéchy, nebo prohry? Co se
podafilo, a co vibec ne?

Lonsky rok byl pro ¢eské zemédélce v mnoha
ohledech pomérné specificky. Prichod jara se
opozdil o 1-3 tydny a léto bylo destivéjsi
a chladnéjsi. To mélo zasadni vliv na pribéh
sklizné vétsiny rostlinnych komodit, ktera se
komplikovala a opozdovala. Pfes mnohé téz-
kosti, se kterymi se zemédélci museli vyporadat,
hodnotim nicméné uplynuly rok pozitivné. Po-
¢asi totiz ve vysledku naopak prospélo napti-
klad cukrovce, chme-

Ing. Jan Dolezal, prezident Agréarni komory CR

v zavislosti na pocasi a nelze ji posunout na
epidemiologicky priznivéjsi dobu.

Soucasné se zemédeélci potykaji v posled-
nich mésicich s rastem vstupnich naklad
o desitky az stovky procent. Zdrazuji krmiva
pro zvirata, mineralni hnojiva, energie ¢i ros-
tou mzdové naklady. Zemeédeélska prvovyroba,
a zejména ta specializovana, at uz jde o ovoce,
zeleninu, chmel, cukrovou fepu, nebo tfeba

brambory, ale také ce-

lu nebo vinné révé.
Nestranného pozoro-
vatele a také milovni-
ka tradi¢nich buchet
nebo jinych sladkosti
potési skuteCnost, ze
se dlouhodobé navy-
$uje osevni plocha
maku. Ta loni vzrostla
09 % na 43 867 ha,
a i pres pokles hekta-

Soucasné se zemédélci potykaji

v poslednich mésicich s riistem vstupnich
nakladt o desitky aZ stovky procent.
Zdrazuji krmiva pro zvifata, mineralni
hnojiva, energie ¢i rostou mzdové naklady.
Zemédélska prvovyroba, a zejména ta
specializovana, at uz jde o ovoce, zeleninu,
chmel, cukrovou fepu, nebo tieba
brambory, ale také cela Zivocisna vyroba
se tak stavaji stadle méné rentabilnimi.

14 Zivoci$na vyroba se
tak stavaji stale méné
rentabilnimi. Jedinou
moznosti je promit-
nout zvy$ené naklady
do cen, za které zemé-
délci prodavaji svou
produkci. Zemédélci
nicméné cenu neur-
¢uji, ale spise akcep-
tuji. V opa¢ném pfri-

rového vynosu se tak
sklidilo nejvice maku
za poslednich dvanact let. Srovnatelnych vyno-
st oproti predchozimu roku doséhly obiloviny
¢i brambory. U obilovin mohli zemédélci v né-
kterych ptipadech, kdy neméli dopredu na-
smlouvané ceny, prodavat za relativné vyssi ce-
ny, u brambor nicméné pokracoval tlak levnych
dovozi, a tudiz i nizka cena.

Uplynuly rok predstavoval pro zemédélce
soucasné velkou miru nejistoty a zvySené na-
klady vzhledem k $ifeni covidu-19. Zemédél-
ské podniky musely zajistit dostatecné mnoz-
stvi prostfedkil na ochranu dychacich cest ¢i
dezinfekce, a také testovacich sad na covid-19
a vyc¢lenit zaméstnance k jejich provadéni.
Kvili zamezeni $ifeni této nakazlivé nemoci
zavadély napriklad oddélené smény a v nékte-
rych podnicich se naptiklad na dojirnach sti-
dali feditelé podniki se zaméstnanci a poma-
hali také rodinni pfislusnici. Zemédélskou
prvovyrobu nelze zastavit ze dne na den jako
provoz v tovarné. Je tfeba zajistit hospodar-
skym zvifatim pravidelny rezim a pohodu
kazdy den. V rostlinné vyrobé je sklizen nekte-
rych komodit vazana tfeba jen na urcité dny

padé hrozi, Ze pfijdou
o moznost odbytu.

Zemédélské podniky se soucasné potykaji
s nedostatkem pracovniki. Moznosti vyuziti
robotizace v zemédélstvi se samoziejmé rozsi-
fuji a zemédélci je vyuzivaji. Pfi mnoha ¢innos-
tech ale stale neni mozné nahradit precizni a in-
tuitivni lidskou praci pomoci robotu.

Zvedla se vlna diskuzi nad sobéstacnosti
v zasobovani domaciho trhu vepfovym ma-
sem. Opravdu se rozhodli mnozi chovatelé
produkci zrusit ¢i omezit s ohledem na ros-
touci ceny energii?
Pokud se co nejdfive néco zasadniho nestane
a vykupni ceny se nepriblizi stéle vy$sim vyrob-
nim nakladim, lze predpokladat, Ze se obavy,
které zemédélci vyjadrili v prazkumu Agrarni
komory CR na za&atku prosince, naplni, a treti-
na chovatelt tak v pfistim roce trvale uzavie
chovy prasat a polovina tak u¢ini do roku 2030.
Vstupni naklady chovatelim prasat v po-
slednich mésicich raketové rostou. Krmiva zdra-
zila v meziro¢nim srovnani o 20-25 %, energie
0 5-40 %, nafta o 35 % a mzdové naklady se zvy-
$ily o0 4-6 %. Chovatelé prasat ale maji omezené

moznosti promitnout toto zdrazovani do cen, za
které jate¢nd prasata prodavaji. Jejich cena je ny-
ni nejnizsi od vstupu Ceska do Evropské unie.
Podle dat Ceského statistického tiadu stala ja-
te¢na prasata v listopadu necelych 25 K¢ za 1 kg
zivé vahy, coz je 0 7,5 % méné oproti lonsku.

Rozhodujicim faktorem byly, jsou a budou
vykupni ceny, za které se ceska prasata proda-
vaji. Zemédélci nyni dotuji chov prasat z vlast-
nich penéz, coz je dlouhodobé neudrzitelny
stav. Kazdy podnik v jakémkoliv oboru podni-
kéni - a zemédélstvi neni vyjimkou - musi
hospodatrit s péc¢i fadného hospodare, a tedy
generovat zisk. Pravdépodobné se ¢astecné
udrzi ty nejvétsi chovy, které jsou vysoce efek-
tivni a nejsou tolik zavislé na volatilnich trzich
s krmivy a energiemi (maji napt. vlastni vyro-
bu krmiv a bioplynovou stanici) na jedné stra-
né, a na druhé strané preziji ti, ktefi maji vlast-
ni zpracovani, nejsou zavisli na odbytu pres
obchodni fetézce, a mohou tak zvysené nakla-
dy pfimo promitnout do koncové ceny, za kte-
rou prodavaji.

Zavérem prosince se méla nova vlada vyja-
dfit ke zmé&nam v koncepci zemédélstvi na
dalsi léta. Jak to dopadlo?

Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
na obdobi 2023-2027, ktery schvilila vlada,
vnimame jako kompromis mezi pozadavky
vSech opravnénych stran. Ze svych pozadavka
musel slevit kazdy, véetné Agréarni komory CR,
jez zastupuje zemédélce rtizného vyrobniho za-
méfeni a véech velikosti. Novd vlada tento kom-
promis nicméné prili§ nerespektuje a chce za
kazdou cenu hledat politické feseni pro mnoh-
dy odborné problémy. Jakékoliv zmény Strate-
gického planu SZP pritom povedou k vychyleni
zminéné rovnovahy, které se podarilo dosah-
nout po vice nez ro¢nim jednani. Pozadavky na
zemédélskou praxi se neustale zvySuji a pristi
Spole¢na zemédélska politika a cile Zelené do-
hody pro Evropu toho po zemédélcich budou
chtit do budoucna vice za méné penéz.

pokracovani na strané 6

Dun & Bradstreet
zvySuje rating
nasi republice

Ceska republika vstupuje do roku 2022
se zlepsenym hodnocenim rizika. Davo-
dem je prudky rist spotfeby doméacnosti,
nicméné problémem zustava inflace

s referenéni sazbou blizko své nejvy3si
urovné. Dun & Bradstreet, globalni
poskytovatel klicovych obchodnich dat
o firmach a analytickych feSeni, v ramci
Evropy také zvysil rating Spanélsku,
Madarsku, Recku, ke snizeni pfistoupil
v pfipadé Polska.

V hodnoceni rizik podnikani si Ceské republika
polepsila v kategorii mirného rizika z DB3d na
DB3c. ,Ze zemi byvalé V4 ma aktualné nejlepsi
hodnoceni pravé Ceské republika se Sloven-
skem, v kategorii stfedniho rizika je zarazeno
Madarsko spolu s Polskem,“ fekla analyticka
Dun & Bradstreet Petra Stépanova s tim, ze
hodnoceni rizik od Dun & Bradstreet poskytuje
srovnani rizik podnikani ve 132 ekonomikdch
po celém svété, predvidatelnost placeni zavazki
za zboZzi a sluzby, a ndvratnost investic v ¢aso-
vém horizontu dvou let.

Podle zpravy Dun & Bradstreet f{jnové in-
dikatory naznacuji, Ze tuzemskd ekonomika
nadale silné roste tazena prudkym nartistem
spotfeby domacnosti, nicméné inflace v di-
sledku stoupajicich cen energii a oZiveni eko-
nomickych aktivit v fijnu dosahla 5,8 %, coz je
nevy$si mira od roku 2008. Celosvétovy nedo-
statek polovodict se neblaze podepsal na vyro-
bé automobilii v CR. Trvalé posilovan{ koruny
zvy$uje konkurenceschopnost dovazeného
zbozi a snizi konkurenceschopnost lokalné vy-
rabénych produkti.

Prehled hodnoceni rizika
zemi V4 a Némecka

CR DB3c
Madarsko DB4a
Polsko DB4a
Slovensko DB3c
Némecko DB2b

zdroj Dun & Bradstreet

Podle Dun & Bradstreet je v Evropé aktudl-
né nejlépe hodnoceno Norsko spolu s Danskem
(DB2a). Nasleduje Némecko a Svédsko s ratin-
gem DB2b. (t2)
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svého podnikani 3

Sitili jsme kvétinami
dobrou naladu 7

Vyznamny dokument je na svété:
Koncepce podpory ochrany primyslového
vlastnictvi 2021-2030 8

Podnikani, zdravotni pojisténi
a par prikladt na ukazku 11

Zemédélci péstuiji stéle vice
&eského modrého maku 14
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

S tuzkou za uchem
Zalezi jen na nas

Na Novy rok vzdy odhadujeme, co nés nastavaji-
cich dvanact mésicti ¢ekd. Skarohlidi jsou neoch-
véjné presvédleni, ze rozhodné nic dobrého.
A vyjmenuji spoustu diivodd, co je k takovému
vyhledu pfimélo. Optimisté spi§ nachdzeji pozi-
tivni véci, jez budou ovliviiovat pFisti rozvoj eko-
nomiky a celé zemé. Oba tdbory mohou mit prav-
du. ProtoZe nase mysleni md samo se naplnujici
ucinek. Skute¢né tak, jak se citime a uvazujeme,
tak vidime svét bez ohledu na vnéjsi okolnosti.
Pokud si udrzime dobrou naladu, chut ménit véci
k lepsimu a typickou ¢eskou tvorivost, nemiize
nas potkat nic hrozného. Nestesti by bylo, kdyby-
chom propadli beznadéji, a jak se fika, hodili fin-
tu do zita. Ale véfim, Ze znovu prokazeme silu
a odolnost. Tak jako mnohokrat v minulosti. Pro-
to tvrdim, Ze letos nas ¢eka skvély rok, takovy,
o jaky se sami zaslouzime. Pavel Kacer

VZP se jiz 30 let stara

o zdravi klientt

Vseobecna zdravotni pojistovna zahgjila svoji
cinnost 1. ledna 1992. Nejstarsi zdravotni pojis-
tovna v CR si tak v téchto dnech pfipomina
30 let od svého zalozeni. Tehdy se jejimi pojis-
ténci stali vichni ob¢ané Ceské a Slovenské fede-
rativni republiky. Dnes VZP CR se svymi 5,9 mi-
liénu klientd zstava jednozna¢né nejvétsi zdra-
votni pojistovnou v zemi. Béhem tf{ dekad fun-
govani se v jejim cele vystridali ¢tyfi feditelé,
nejdéle slouzicim je ten soucasny. Zdenék Kaba-
tek vede VZP od roku 2012, tedy jiz tfeti volebni
obdobi. Prvnim feditelem zvolenym v roce 1992
byl Jiti Némec. Ze vSech zdravotnich pojistoven
ma VZP nejsirsi sit poskytovatelii zdravotnich
sluzeb (smlouvu ma uzavienou s 96 % praktic-
kych lékait a vice nez 41 000 zdravotnickymi za-
Fizenimi) a nejsirsi sit poskytovatelir lazenskych
lé¢ebné rehabilita¢nich sluzeb (45 lazenskych za-
fizeni). Svym klienttim je VZP nablizku - jeji
sluzby mohou vyuzivat na vice nez 190 pobo¢-
kach po celém uzemi CR. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych

NV oONOCUPAE,WN=

a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, poradce v oblasti socidlniho dialogu

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolec¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
Babic¢kin Dvor, a.s.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Agrdrni komora CR a
rozSifuji partnerstvi

RENOMIA

Agrarni komora Ceské republiky a nejvétsi ées-
ky pojistovaci maklé¥, spoleénost RENOMIA,
roky si Agrarni komora CR zvolila RENOMIA
jako svého strategického partnera pro oblast po-
jisténi a diky navazani nové spoluprace se spo-
le¢nostmi GRANTEX dotace a Agdata navic zi-
skava pro své ¢leny na stejné obdobi profesional-
ni partnery i pro oblasti dota¢niho poradenstvi
a technologii pro tzv. precizni zemédélstvi.

,Ceské zemédélce a potravinate cekd jiz
v blizké budoucnosti mnoho vyzev v souvislosti
s takzvanym zelenanim Evropy a plnénim cilt
Zelené dohody pro Evropu a jejich strategii. Bu-
dou muset napnout sily, aby si na evropském
trhu udrzeli konkurenceschopnost a nadale vy-
rabéli kvalitni a bezpe¢né potraviny pro obyva-
tele za dostupné ceny. Vétim, ze k tomu napo-
muze i partnerstvi se spole¢nosti RENOMIA,
s niz spolupracujeme uz radu let,“ fekl prezi-
dent Agrarni komory CR Jan Dolezal.

Do spolupréce s Agrérni komorou CR se in-
tenzivné zapoji také GRANTEX dotace, dcefina

spole¢nost RENOMIA a predni tuzemsky po-
skytovatel sluzeb v oblasti dota¢niho poraden-
stvi, a také spole¢nost Agdata, soucasny cesky
leader v oblasti precizniho zemédélstvi s vice
nez jednim miliénem hektart obhospodarova-
né zemédélské ptidy, se kterym RENOMIA spo-
lupracuje. V$echny spole¢nosti se k tomu zava-
zaly podpisem partnerské smlouvy s Agrarni
komorou CR.

»Pokracovani partnerstvi s Agrarni komo-
rou CR si velice vdzime a dl budeme spole¢né
délat maximum pro to, aby méli ¢esti zemédélci
co nejlepsi podminky pojisténi pro svuj dalsi
rozvoj. Kvalitou a stale se roz$ifujicim rozsa-
hem sluzeb, svou zkusenosti i ochotou byt tu
pro né 365 dni v roce uz dlouho dokazujeme, ze
to s podporou ¢eského zemédélstvi myslime
opravdu vazné. Dékuji také nasim partnerim
z GRANTEX dotace a Agdata, diky nim? je nas
servis nejkomplexnéj$i na trhu a pomaha zemé-
délctim nejen chranit vysledky své prace, ale ta-
ké investovat do budoucnosti,“ sdélil feditel RE-
NOMIA AGRO Jifi Havelka. (t2)

innogy: 92 % zdkaznik z rezimu DPI

uz ma nové smlouvy

Uz 92 % vsech zakazniku, ktefi spadli do re-
Zzimu dodavatele posledni instance k innogy
od dodavateld, jiz ukonéili svoji €&innost, ma
nové Fadné smlouvy na dodavky energii. Na
reSeni soucasné situace se nadale podili vice
nez 800 zaméstnanch innogy, ktefi zajistuji
dodavky v rezimu DPI, vyfizuji nové smlouvy
nebo aktivné kontaktuji zbyvajici zakazniky,
ktefi zatim zustali v DPI. Celkové od 17. fijna
spadlo k innogy do DPI vice nez 240 000 zaka-
znikil. Na plno jiz bézi také rozesilani tzv.
ukonc¢ovacich faktur, po jejichz vyporadani
definitivné kon¢i pro dodavatele i pro zaka-
zniky rezim DPI. innogy ke 21. prosinci roze-
slala 170 000 ukoncovacich faktur, a uzaviela
tak rezim dodéavek posledni instance pro 73 %
v$ech zakaznikd, ktefi doplatili na nezodpo-
védnost nékterych dodavateld.

Veskeré preplatky zaloh vraci zakaznikiim
ve zkracené lhité deseti dnt. V pripadé nedo-
platku nadale plati standardni lhtita 20 dntl
splatnosti. ,Dne$ni situace, kdy se ndm skute¢-
né uz podarilo odvalit ten obrovsky napor a pa-

niku na trhu po selhani nékterych dodavatelt,
nam umoznuje vratit se k nasemu tradi¢nimu
individualnimu zakaznickém ptistupu. Uvolni-
la se nam kapacita v zakaznickych kancelatich
a rovnéz nase callcentrum je uz lépe dostupnéj-
8i. Pro zdkazniky, ktefi se dostavaji do kompli-
kaci s placenim aktudlnich vysokych cen ener-
gii, nabizime po vzdjemné dohodé moznost vy-
uziti bezplatného splatkového kalendare,”
uvedl David Konvalina, feditel pro maloob-
chod a marketing.

innogy také odstartovala na celostatni
urovni spolupraci s Asociaci ob¢anskych pora-
den (AOP). Jasnym cilem je poskytovat pora-
denstvi tém zakazniktim, ktefi se ocitnou
v komplikované finan¢ni situaci. ,,Pokud v na-
$ich zdkaznickych centrech nebo po telefonu
naznaci své finan¢ni problémy, budeme je spo-
le¢né s AOP instruovat a budeme pro né hledat
nejlepsi feSeni. Experti AOP na socialni praci
v poradnéch jim mohou také pomoci s ptipra-
vou podkladt k ziskdni konkrétnich davek po-
moci od statu,“ doplnil David Konvalina. ~ (tz)
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Subdodavatel neni pdAnem svého podnikani

Z = I (@& Pandemie zkompli-

[k'/; g kovala Zivot nam
viem. Kromé téz-

kych zkousek vsak muize slouzit i k nastarto-
vani potfebnych zmén. Vyuzije ¢eska eko-
nomika nabizené pfilezitosti? Nejen o tom
jsme debatovali s prezidentem Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazi CR Janem Wiesnerem.

Co byste chtél fici na adresu minulé vlady
Andreje Babise?

Spoluprace s vladou probihala se stfidavymi
uspéchy. Pokud jde jmenovité o ministra pra-
myslu, obchodu a dopravy Karla Havli¢ka, po-
dafila se nam s nim projednat fada odbornych
zélezitosti. Pfedev$im ocenujeme, ze chtél vy-
tvotit Hospodatskou politiku CR. Byl prvni,
kdo to prosazoval, zadna takova strategie dosud
neexistovala. Jeji pfipravy zacaly dobfte, pravi-
delné jsme se schazeli a davali véci dohromady.
Bohuzel pak pfisla pandemie a vsichni jsme
meéli jiné starosti. Material se odlozil, aniz se
stacil dopracovat, coz ale nebylo vinou vlady.
Doufam, Ze novy vladni kabinet podklady vy-
uZije, aZ zase nastane normalni situace a hospo-
dafskou strategii zpracuje, projedna se socialni-
mi partnery i na zakladé ptipominek SP CR,
KZPS CR, HK CR i odboraid, které jsme pred-
kladali do vladniho programu.

Hlavnim tématem uz témér dva roky je pan-
demie koronaviru. Jak ji vidite vy, zaméstna-
vatelé?

Pandemie tvrdé dopadd na cely pramysl, ktery
nedokaze zcela plnit své zavazky. Narusily se to-
tiz globalni dodavatelsko-odbératelské vztahy
a rostou, nékdy velmi dramaticky, ceny vstupt —
surovin, materiald, energii, dopravy... Nevyplati
se uz dovazet to, co dfive bylo bézné. Napriklad
import z Vietnamu a dal$ich zemi Délného vy-
chodu se nékdy zdrazil az na trojndsobek. Mno-
ho vyrobki, kuptikladu ¢ipy, kriticky ohrozuji
vyrobu nejen automobild, ale i dal$ich vyrobka
a spotfebniho zbozi, a firmy nejsou schopny za
této situace dostat svym zavazkam.

Vyznam tripartity jesté vzrostl...

Socidlni dialog probihal dobre. Vii¢i partnertiim
jsme sice vyjadrovali urcité vyhrady, ale vidéli

jsme snahu dohodnout se. Naptiklad jsme né-
kolikrat pozadovali svolani mimoradné tripar-
tity k aktudlnim oblastem a vlada ndm v tom
vétsinou vysla vstfic. Ano, fada bodut z progra-
mového prohlaseni nedosla naplnéni. Musela
se prijimat jina, operativni opatfeni, reagovat
na nové vzniklou a dynamicky se ménici situ-
aci, zejména vlivem pandemie a z toho plynou-
cich zmén k udrzeni chodu priimyslu, zamést-
nanosti, ¢imz ekonomicky propad nebyl tak
katastroficky.

Vlada za této situace nezklamala v krizi jako
stabilizaéni a podpdurny faktor?

Predev$im chci vyzdvihnout vladni program
Antivirus vyhldseny po spole¢nych konzulta-
cich s pracovniky Ministerstva prace a social-
nich véci, ktery pattil k tém Gspésnym. Progra-
my Covid po pocate¢nich problémech také
predeviim koordinaci nékdejsi Ceskomoravské
zarucni a rozvojové banky, nyni Narodni rozvo-
jové banky. a pracovniky Ministerstva primyslu
a obchodu pomohl predevsim prekonat krizi.

Ale média se ¢asto vyjadfovala na adresu Ba-
bisova kabinetu dost kriticky. Vadil prede-
v§im nesystémovy a stale se ménici pfistup
kli¢ovych instituci k feseni nasledkd pande-
mie. Jaky je vas nazor?

Zazil jsem vSechny vlady od roku 1990, mohu
proto srovnavat. Uvédomme si, ze dosud zadna
z nich neméla vinou epidemické situace a dal-
$ich vlivti tak ztizené podminky k praci. Celila
bezprecedentnimu stavu ve spole¢nosti a nikdo
nevedeél, co lze pristi den ocekavat a jak dal po-
stupovat. Chaos, ktery vznikl na pocatku, Ize
omluvit. Byl bych tolerantni, vzdyt jinde, u na-
$ich sousedi, to nevypadalo jinak. Ocenuji, Ze
se vlada snazila akceptovat nase navrhy, s nimiz
prichdzely zaméstnavatelské a podnikatelské
svazy. Schazeli jsme se s ministrem Karlem Ha-
vlickem dvakrat tydné vecer, nékdy na to padla
i sobota nebo nedéle, ale krizovy $tab fungoval.
Za to chci podékovat, byla a jesté je situace slo-
Zitd a musi se operativné resit.

Dostane tedy od vas vlada jednicku?
Samoziejmé nékteré véci se nam nelibily. Mrze-
lo nads, jak se zvy$uji prostfedky pro sektor ve-

fejné spravy. Vice penéz zdchranditim, zdravot-
nikam, hasi¢tim, v tom nevidime problém. Ale

Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazti CR

penize $ly plosné i urednikiim. A v lockdownu
se ukazalo, které agendy jsou opravdu potrebné
a musi fungovat, a které nikoli. Dlouho fikdme,
ze nam nevadi, kdyz se ve statni spravé zvyhod-
nuji ti, kteti pracuji dobfe, jsou vykonni. Jako
v podniku je vak nutné odménovat diferenco-
vané, podle odvedené prace, a ne pausalné.
A pandemie jasné ukdzala, kolik ¢innosti se du-
bluje, kolik je jich uplné zbyte¢nych. Je tedy
mozno fadu pozic zrusit a rekvalifikovat pra-
covniky na potfebné pozice.

Nepokladam ani za zdravé, kdyz vydélky ve
vefejné spravé prevysuji uroven podnikatelské
sféry. A to je, bohuzel, u nas realita. Zaméstna-
vatel se musi opravdu ¢init, aby udrzel lidi, hlav-
né ty kvalifikované, spolehlivé, vykonné pracov-

vy

divejte na nabidku prace.
Jaké nabizite feseni?

Jsme presvédéeni, Ze firmy musi vic tlacit na
strukturalni zmény vyroby. Prace ve mzdé uz je
neuzivi, musi se preorientovat na vyrobky s vys-
$i pridanou hodnotou. Kdo je pouze subdoda-
vatel, neni panem svého podnikani. Prodej fi-
nalni produkce umozni nejen dobte zaplatit za-
meéstnance, ale rovnéz investovat do moderni-
zace, do $pickovych technologii a inovaci.

Dalsi velky problém vidim v tom, Ze vyrobci
nevédi, jak tvorit ceny. Za téchto nestabilnich
aneznamych podminek se neda stanovit spravna

cenova nabidka. Kdo ndm dnes bude garantovat
vy$i vstupnich nakladt a dani, odvodi? Bez
téchto znalosti, které musi mit podnikatelsky
sektor alespon s pulro¢nim predstihem k dispo-
zici, visi dodavatelsko-odbératelské vztahy ve
vzduchoprazdnu, a pfitom vlada slibovala véasné
informace o téchto vlivech pro tvorbu cen.

Co ocekavate od nové koali¢ni viady?

S koalici jedndme. V nasi konfederaci jsme uz
zpracovali navrhy feseni a zaslali pfipominky ze
vSech oblasti podnikani. Chapeme, Ze Fialova
vlada nastoupila za slozité situace, ale musi
rychle a Gi¢inné jednat. My jsme piipraveni spo-
lupracovat. Zpracujeme s podnikatelskymi sva-
zy navrhy na fe$eni aktudlnich véci a zdirazni-
me, co povazujeme ve vladnim programu za
dulezité.

Méli bychom v zavéru rozhovoru vlit lidem
trochu optimizmu do zil. Vidite cestu ven
z krize a jak se fika, svétlo na konci tunelu?

Potésujici je, Ze mnoho ceskych podniki, at vel-
kych, stfednich, nebo malych, se dokazalo
s pandemickou situaci dobfe vyrovnat. Patfi
k nim zejména ty, co nejsou zavislé na dodéav-
kach ze zahrani¢i. Rad uvadim ptiklad z krélo-
véhradecké tripartity. Hejtman ji nesvoldva na
krajském uradé, ale schazi se v mensich més-
tech a ve firmdch. Odnesl jsem si nadherné do-
jmy ze spole¢nosti Amman, dfive Stavostroj,
v Novém Mésté nad Metuji, kde skvéle bézi
automatizovana vyroba stavebni a silni¢ni tech-
niky. Nebo z Nové Paky, kde vyborné pracuje
stfedisko praktického vyucovani v oboru ga-
stronomie a pivovarnictvi. Pfipravuje do praxe
vytecné pripravené odborniky, ktefi podle mé-
ho presvédceni nikdy neskon¢i na afadu prace.

Také napiiklad soutéz Ceskych 100 nejlep-
$ich predvadi spoustu $ikovnych firem a lidi, at
uz ve stavebnictvi, vyrobé spotifebniho pramys-
lového zboZi, nebo ve sluzbach. Clovék hned po-
okteje, kdyz vidi, na jak vysoké urovni pracuji.

Kdyby toho nebylo, pocitili bychom my
vsichni dusledky pandemie mnohem znatelnéji.
Vladé by chybély prostredky k rozdélovani. Po-
travinafi a zemédélci zvladaji své tkoly se cti,
o ¢emz se miizeme presvédcit sami. Zasobovani
pokracuje bez vypadkd, jako kdyby zadna krize
nebyla. A za to vSem patii velky dik.

k tomu se p¥ipojil Pavel Kacer

Jak bude vypadat l€katska péce v budoucnosti?

Lécba napléanovana na zakladé vyhodnoceni
tisicii podobnych pfipadi. Operace na dal-
ku pomoci robott, transplantovani genetic-
ky upravenych organt i vyuziti 3D tisku - to
jsou redlné vize, éeho se v mediciné muze-
me dockat v pfistich desetiletich. Soucasna
situace ale také méni podobu lékaiskych
sluzeb - roste zejména vyuziti telemediciny,
a to jak v akutni pédi, tak pfi sledovani
chronicky nemocnych pacienta.

Rychly rozvoj telemedicinskych sluzeb, jehoz
jsme v soucasné dobé svédky, je jednim z dopa-
du covidové pandemie, a to hned z nékolika du-
vodu. Jednak je za nim poptavka po bezkon-
taktnich konzultacich a poradenstvi bez nut-
nosti travit ¢as v cekarnach a zvySovat Sanci na
nédkazu, jednak tspora asu, kterou online sluz-
by znamenaji jak pro pacienty, tak i lékare.
Doba pandemie nds utvrdila v tom, jak uzi-
te¢na telemedicina mutiZe byt. Jeji rozvoj je sice
rychly, ale vnimame, ze jde teprve o prvni kro-
ky, je tu pomérné velky potencial k prenosu dal-
$ich zdravotnich sluzeb do virtualniho prosto-
ru. Ceska republika ma vysoky pocet kontakti
mezi pacientem a lékarem, zdravotni zatrizeni
navstévujeme v praméru osmkrat za rok, pri-
tom skandinavské zemé nebo Portugalsko vy-
staci se 3—4 navstévami. Odhadem pétinu az
tretinu tkont, zejména téch jednodussich a ad-

ministrativnich, je mozné provadét na dalku,
a jesté navic s usporou casu.

Zapojeni umélé inteligence

do vzdélavani i diagnostiky

Uméld inteligence se v mediciné miZe prosadit
v mnoha oblastech. V soucasné dobé ji vhimame
zejména jako podpurny ndstroj, ktery se uplatni
ve spojeni se strojovym ucenim - naptiklad ve
vzdélavani, ale i vyhodnocovani u nékterych me-
tod v medicinské praxi. Ve vzdélavani jsou chytré
algoritmy schopné vyuzivat znalostni baze, a po-
moci tak pti rozhodovani o spravnosti zvolenych
postupt nebo hodnoceni rizik. V klinické praxi
se v soucasné dobé uplatiiuje uméld inteligence
ve zpfesnovani nékterych diagnostickych metod.
Jde zejména o zobrazovaci metody, kde je jejich
prednosti pfesnost a neunavitelnost pfi porovna-
vani velkého mnozZstvi dat. Provéfuje se napii-
klad spolehlivost aplikace, ktera na zédkladé po-
rovnani desitek tisic snimki, z nichZ se ,pouila
pomaha snizit pocet tzv. falesné pozitivnich na-
lezi u mamografického vysetteni. Piiklady na-
jdeme i v Ceské republice, kde byl vyvinuty algo-
ritmus, ktery je ze sonografickych snimki
schopny odhalit symptomy nervové degenerativ-
nich onemocnéni.

Robot jako pomocnik lékare
V nékterych profesich robotizace vytlacuje real-
né pracovniky, to ale v mediciné ocekdvat nelze

ani v dlouhodobém vyhledu. Jejich eliminace
by $la i proti soucasnému trendu, kterym je in-
dividualizovand medicina. To znamena, Ze kaz-
dého pacienta 1é¢i odbornik podle jeho kom-
plexniho stavu. Pfesto se roboti v mediciné jiz
prosazuji, mechanickd ramena a dalsi vymoze-
nosti budou ale pouze prodlouzenou rukou chi-
rurgi. Uloha technologii spo&ivé v tom, e léka-
fi budou efektivnéjsi, pfesnéjsi a roboti budou
odbornikiim pomadhat v jejich konech.

,Pri dalkovém ovladani pristroju, zejména
pokud jde o ty pfimo ovliviujici lidské zdravi,
je nezbytnym predpokladem naprosto spolehli-
va, bezvypadkovd a zabezpecend komunikace
mezi lékafem a ovladanym zatizenim. Do bu-
doucna bude s vyhledem na ovladani medicin-
skych robott tfeba zajistit komunikaci ve cty-
fech dimenzich - kromé prostorovych sourad-
nic je nutné zvladnout i ¢asové hledisko, proto-
ze u medicinskych postupt je rozhodujici
i urdité tempo postupu,” vysvétlil specialista na
komunikaéni technologie Michal Cerny ze spo-
le¢nosti Audiopro.

Genové inZenyrstvi na séle

Genové inzenyrstvi je obor, o némz se v sou-
¢asnosti hovori zejména v souvislosti s mo-
znou upravou genetického kodu nékterych
rostlin tak, aby byly schopné produkovat pri-
mo lécivé latky a vakciny, tedy vyrobou léciv
na organickém zakladé. Predstavy o vyuziti ge-

netického inzenyrstvi jdou ale jesté déle — mlu-
vi se o tom, Ze ve vzddlenéjsi budoucnosti bude
mozné mechanické chirurgické zasahy do lid-
ského organizmu nahradit genovou manipula-
ci, smélé vize hovoii napfiklad o vypéstovani
bunék schopnych produkovat elektrické im-
pulzy, tedy vytvoreni jakéhosi biologického sti-
mulatoru. Futuristické predstavy smérfuji
i k moznosti opravovat jednotlivé organy tak,
ze se z nich vyuzije skelet, ktery se osadi novy-
mi bunkami, jez budou geneticky sptfiznéné
s pacientovymi. To ale narazi na neprekrocitel-
nost dosud cténé hranice, genetickou manipu-
laci lidskych bunék.

Bezpeénost v kyberprostoru

To vse je ale spojené s jednim velmi dilezitym
faktorem - zajisténim bezpe¢nosti dat. ,,S pra-
nikem novych technologii do mediciny je zajis-
téni bezpecnosti dat slozitéjsi, o tom nas pre-
svédcuje soucasna realita. Uz rozvoj telemedi-
cinskych sluzeb nardzi na to, ze je tfeba vytvorit
mechanizmy, které zajisti bezpe¢nost pacient-
skych dat, které se nutné ve vét$i mire premisti
do kyberprostoru. Budouci uplatnéni novych
technologii v mediciné tedy nespociva jen v na-
lezeni inovativnich 1ékarskych postupti a zapo-
jeni samocinné fungujicich pristroja, ale i zajis-
téni bezpe¢né komunikace a ochrany dat,“ vy-
svétlil Michal Merta z Cyber Fusion Centra
Accenture CR. (t2)



4 | pro vase podnikani

www.iprosperita.cz | 1/2022

PROSPERITA

Ceska asociace interim managementu
nabizi odbornou pomoc nové vladé

Krizovi a restrukturaliza¢ni manazefi sdru-
zeni v Ceské asociaci interim managementu
chtéji podpofit novou vladu CR v jejim dsili
vyvést zemi z krize a zaméf¥it se na dalsi
rozvoj. V otevieném dopise zdUraziuji, ze
aktualni situace si vyZzaduje specificky pfi-
stup, a nabizeji vladé své zkuSenosti.

»Soucasna situace a revitalizace ekonomiky i na-
$1 spole¢nosti vyzaduje mimo jiné dovednosti,
které se vyuzivaji v krizovém fizeni. My je po-
uzivame pti zachrandach ¢i revitalizacich podni-
ki a mame v tom roky praxe. Radi bychom tyto
zkusenosti zprostfedkovali vladé a nabidli ve
prospéch celé spole¢nosti, nebot si uvédomuje-
me, jak naro¢ny proces nas cekd,” vysvétlil Petr
Karasek, krizovy manaZer a viceprezident Ceské
asociace interim managementu.

Vyuzitelnych principtt krizového fizeni
a osvédcenych postuptl pro aktudlni situaci je
celd fada, ale nejdulezitéjsi jsou praktické zku-
$enosti. Pfeddvat je a poméhat ndarodnimu hos-
podarstvi patfi mezi priority asociace, proto
manazefi v otevieném dopise upozornili na né-
kterd uskali a navrhli podporu vladeé, pricemz
nabizi predev$im zku$enosti v oblasti metodiky
prace v krizovych situacich.

Pfi krizovém fizeni je aktivita béhem prv-
nich okamzikd, v pripadé podnikové krize

i v fadu dnt, vyrazné urcujici pro celkovy
uspéch. Pokud jsou prvni kroky $patné nebo
opozdéné, v dalsich fazich se to velmi obtizné
napravuje. V krizi se nehledi na zdjem jednot-
livce, protoze je tfeba velmi rychle zvladat
problémy v zajmu celku. Muze to znit drsné,
ale je to léty osvédcend zkusenost. Velmi dule-
7itd je komunikace jak uvnit ministerstev, tak
smérem k vefejnosti. Informace by mély byt
rychlé, a hlavné pravdivé. Maximalné oteviena
komunikace pomaha zvladat feseni i velmi ne-
prijemnych problémi, ale méla by se vést tak,
jak to vyzaduje situace, a ne pod néjakymi tla-
ky zven¢i.

V otevieném dopise vladé manazefi mimo
jiné uvadéji: ,My se snazime délat dobfte svoji
praci, vysledkem které je vraceni nemocnych fi-
rem zpét do podnikatelského Zzivota, zdchrana
hodnot, know-how i pracovnich mist. Kromé
toho bychom radi svymi zkuSenostmi prispéli
i ke zvladnuti krize. S nasi podporou muzete
v tomto Gsili po¢itat. Clenové nasf asociace pra-
cuji nejen pro spole¢nosti v riiznych oborech
ekonomiky, ale nékteti z nas pracovali i pro stat-
ni, vefejny i neziskovy sektor a maji v téchto ob-
lastech bohaté zkugenosti.“ Cely obsah otevie-
ného dopisu vladé je dostupny na webu asoci-
ace www.caim.cz

Ceskd asociace interim managementu se
rozhodla uz loni na jate pfi nastupu koronavi-

Malé setkani ¢leni CAIM na loiiském Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné

rové pandemie svymi zku$enostmi prispét
k ochrané firem a ceské ekonomiky pred dopa-
dy covidu. Tym krizovych manazert pod vede-
nim Petra Karaska, ktery se naptiklad podilel na
zachrané firmy a znacky Tatra, vytvoril doku-
ment s osvéd¢enymi postupy i praktickymi ra-
dami pro firmy a udrzZeni jejich hlavnich ¢in-

nosti. Dal$i aktudlni sadu upozornéni a dopo-
ruceni pro firmy v problémech vytvotila asoci-
ace loni na podzim. Souddsti byl také jednodu-
chy ,kondi¢ni“ test pfipraveny specialistou na
finanéni fizeni Tomasem Kryslem, kterym si
firmy mohou snadno a rychle zjistit zavaznost
svého stavu. (t2)

Cloud se vyplati mit doma, lokace data centra i helpdesku je diilezita

Pokud firma uvaZuje o migraci z on premise
feSeni do cloudu, méla by pfi vybéru posky-
tovatele sluzeb zvazit i to, kde ma umisténé
nejen své servery, ale téz klientskou technic-
kou podporu. Plati totiz pravidlo, ze ¢im da-
le od Ceské republiky se data centrum i se-

moc v pFipadé nenadalého incidentu.

Reknéme to bez obalu. Stoprocentni zajisténi
bezproblémového chodu celé IT infrastruktury si
v Cesku mtize dovolit pouze firma, kterd ma pro
vlastni IT natolik velky rozpocet, aby si skute¢né
pokryla perfektni technické fe$eni, vysoce kvalit-
ni zabezpeceni a zaroven méla k dispozici robust-
ni IT oddéleni s presné diferencovanymi rolemi.
Vétsina malych a stfednich firem si v§ak tak ob-
rovské investice nemiize dovolit, a tak provozuje
svou infrastrukturu se zastaralymi technologiemi
ama daleko mensi persondlni zazemi. Jinak rece-
no, témér kazda mensi firma ma podhodnocené
zdroje na oblast IT, a tyto zdroje navic nevyuziva
efektivné. Zdanlivé nefesitelna situace ma vak
vychodisko v podobé prechodu do cloudu. Po-
skytovatel cloudovych sluzeb totiz bezproblémo-

vy a bezpe¢ny chod na nejmodernéjsich techno-
logiich garantuje pfi obdobnych nakladech.

Vétsina mensich spolec¢nosti si po prechodu
do cloudu zpocatku vystadi s tim, ze bude vyuzi-
vat kancelarské sluzby, cloudové ulozisté, a pti-
padné néjaké mensi systémy diilezité pro spravu
firmy. A byt by si mohli tyto sluzby potidit u glo-
balnich poskytovatelii naptimo, ¢asto voli varian-
tu lokalniho poskytovatele, ktery je dodavatelem
konkrétnich feseni na miru.

Diivodem je fakt, Ze cloudové sluzby svéto-
vych hrac¢a bézi na velikych serverech v datovych

cloudové sluzby ze spoleénosti Algotech

centrech, ktera jsou vét§inou umisténd v réiznych
lokacich po svété. Pro malé a stfedni ¢eské firmy
to sice znamend o néco nizsi provozni naklady
nez v piipadé lokalniho poskytovatele, ale zaro-
ven se s touto variantou poji nezanedbatelna rizi-
ka. Jednim z nich je naptiklad skute¢nost, ze za-
kaznik nema dostate¢ny prehled o tom, kde pres-
né se jeho data nachazeji a ve smluvnich podmin-
kach casto chybi garance zilohovani dat
i odpovédnost za vzniklé skody.

Casty je také problém s fesenim bezpecnost-
nich incidentt i technickych potiZi, protoze za-
kaznicka podpora sidli tisice kilometrt daleko.
A dokonce i ¢lovék, vybaveny velmi dobrou busi-
nessovou angli¢tinou, mize mit potize pti snaze
vysvétlit operatorovi, co konkrétné prestalo fun-
govat, protoze technicka anglictina je velmi spe-
cifickd. ,,Zaroven tim, ze podpory sidli bézné
v asijskych zemich, typicky treba v Indii, byva
problém s porozuménim pracovnikiim na telefo-
nickych linkach. A mnohdy ani oni nevladnou
tak dobrou angli¢tinou, aby zase porozuméli
vam. Navic udalost se v takové lokalité v drtivé
vétsiné nevyresi jednim telefonem, ale pozadavek
se fe$i postupné treba s deseti, nékdy i dvaceti lid-
mi, kteti nemivaji k dispozici véechny informace

z predchozich hovort,” vysvétlil Matyas Franék,
obchodni specialista na cloudové sluzby ze spo-
le¢nosti Algotech.

Pritom pravé lokalni umisténi silné technické
podpory, ktera mluvi stejnym jazykem, muze fir-
mam usetrit mnoho starosti. Stava se prvni linii
feSeni vzniklého incidentu a i ve svém call centru
ma k dispozici celou skalu specialisttl, ktefi jsou
schopni problém casto okamzité vyresit. A pokud
se jim to nepodafi, pfichdzi na fadu tym zkuse-
nych technikd, ktery mize v zévislosti na zévaz-
nosti incidentu okamzité zasdhnout. To vSak zad-
ny globalni hra¢ garantovat nemuze.

Stejny princip plati i u lokace samotnych da-
tovych center. Vzhledem k tomu, Ze jde v podsta-
té o obfi serverovny, jsou i ony zavislé na lidech
a jejich schopnosti okamzité fesit nastalé problé-
my. Velci poskytovatelé, i kdyz maji sva datova
centra v Evropé, coz neni z hlediska geografie pti-
lis daleko, se s velkou davkou pravdépodobnosti
nebudou moci vénovat malé firmé z Ceska ihned.
Lokalni poskytovatel s data centrem na tzemi
Ceské republiky to viak dokaze. Navic tim garan-
tuje, ze data, kterd si u néj zakaznik ulozi, neopus-
ti nase uzemli, coz je z hlediska bezpe¢nosti pro
nékteré subjekty velmi dulezité. (tz)

Nejvyhodnéjsi stravenka ma noveé hodnotu 150 korun

Jako kazdy rok i letos Ministerstvo prace

a socialnich véci zvysuje od 1. ledna 2022
hodnotu stravného na pracovnich cestach
na 118 korun na den. Letos je zména vyra-
znéjsi, coz je dano piredevsim vysokou infla-
ci, kterd na konci roku 2021 dosahla 6 %.
Spolu s rustem ceny , diet” roste i ¢astka,
pfi které je stravenka pro zaméstnance i za-
méstnavatele z hlediska zdanéni nejvyhod-
néjsi. Pro rok 2022 je to 150 korun.

Pouzivani stravenek, at uz ve formé papirovych
poukdzek, nebo karet, které se stavaji hlavnim
nosi¢em stravenek, se fidi zdkonikem prace
a zakonem o danich z pfijmi a pro zaméstna-
vatele jsou danové uznatelnym ndkladem.
V roce 2022 si firmy odectou z dani nejvice,

kdyz zaméstnanctim poridi stravenky v hodno-
té 150 korun na den.

Pro srovnani - v ptipadé stravovaciho pau-
$alu - je denni limit pro rok 2022 roven castce
82,60 K¢. Kdyz zaméstnavatel poskytuje na obé-
dy tuto nebo nizsi sumu, neplati zameéstnanec
z této sumy zadné dané ani odvody. ,,Pokud za-
meéstnavatel bude prispivat na stravovani vys$si
¢astkou, coz by bylo vzhledem k primérné cené
obéda zadouci, v8e nad tento denni limit podlé-
hd na strané zaméstnance jak dani z pfijmu, tak
odvodum pojistného,“ pripomnéla Martina
Machova, personalni feditelka Sodexo Benefity
a doplnila: ,,Oproti tomu ze stravenek zamést-
nanec zadné dané ani pojistné neodvadi a dano-
va zatéZ je pouze na strané zaméstnavatele.

»Zakon o dani z pf{jmi umoziuje firmam
odecist si z dani maximdlné 55 % z ceny stra-

venky. Zbyvajici ¢ast si ¢asto doplaci zamést-
nanci, firmy ale pochopitelné mohou svym li-
dem uhradit i vy$si ¢astku, avSak uz bez slevy na
dani na strané zaméstnavatele. Pro zaméstnance
jde ale u stravenek vzdy o prispévek, ktery na je-
ho strané nepodléha zdanéni ani odvodim,“
vysvétlila Martina Machova a dodala: ,, Diky da-
fovému zvyhodnéni jsou stravenky o ¢tvrtinu
vyhodnéjsi, nez kdyby zaméstnanci dostali
o stejnou ¢astku vyssi mzdu.®

Stravenky jsou spolu se zvyhodnénym za-
vodnim stravovanim vibec nejrozsifenéjsim
zaméstnaneckym benefitem. V Ceské republice
je aktualné vyuziva 1,5 miliéonu zaméstnancu
a roste podil téch, ktefi misto papirovych stra-
venek maji stravenkové karty. ,,Sodexo straven-
kovou kartu ma nyni k dispozici 300 000 uziva-
teld, sdélila Martina Machova. ,,Digitdlni karty

maji fadu vyhod, v¢etné toho, ze se Sodexo je
mozné vyuzivat fadu specialnich nabidek nebo
sluzbu Penize zpét, kdy nasi uzivatelé mohou zi-
skat az 15 % zpét pri platbé ve vybranych restau-
racich.”

Oproti roku 2021 se daiové optimalni hod-
nota stravenky zvysila o 13 K¢, jeji riist je jiz né-
kolik let kontinualni, naptiklad v roce 2018 $lo
o ¢astku 118 korun. ,,V roce 2021 se poprvé sta-
lo, ze prumérna cena obéda vyrazné prekrocila
hodnotu optimalni stravenky, ktera nestacila na
obéd v zadném z kraju,“ pripomnéla Martina
Machova s tim, ze v predcovidovych letech vét-
$ina zaméstnavateld hodnotu stravenkovych
benefitd pravidelné kazdoro¢né navysovala.
»D¢élo se tak i v lonském roce, k navyseni pri-
stoupilo vice firem nez v pfedchozich letech,*
uzaviela. (t2)
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Stoupajici ceny potravin:
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hlavni pricinou j

e riist minimalni mzdy

Stabilni rast minimalni mzdy je jednoznac-
nym divodem aktualniho zdraZovani potra-
vin. Potykaji se s nim nejen obchodhnici, ale
také vyrobci a distributofi potravin. Néktefi
uz nyni avizuji pro rok 2022 zdrazeni

o 100 %. Vedlejsi roli ve zdrazovani hraji
také naklady na pohonné hmoty nebo ¢&as-
t8jsi vyplaceni nemocenské kvuli covidu.
Naopak rust cen energii v poslednich tyd-
nech na situaci prakticky nema vliv.

Soucasny prudky rust inflace a s ni spojené zdra-
Zovani se uzce dotyka i potravin. Jejich ceny ros-
tou plo$né, at uz jde o nadnarodni fetézce, ¢i tu-
zemské prodejny potravin. Ty alespont mohou
tézit z dlouhodobé priznivé cenové politiky, pro-
to soucasné ceny po zdrazeni stale nejsou tak
vysoké jako v pripadé nadnarodnich siti. Podle
pfedsedy Druzstva CBA Romana Mazaka ma
soucasny stav jednozna¢nou pri¢inu - dlouho-
doby riist minimalni mzdy. Rozdil v jeji vysi
pred péti lety a nyni je pro zaméstnavatele ob-
rovsky, zejména pokud jde celkové naklady.
»Zvyseni minimalni mzdy nds stoji deset
miliénd ro¢né, za pét let je to 50 miliond jen na
mzdach. A tuto ¢astku musime nékde vzit. Na-
vic lidé dostanou z této sumy jen 35 miliona,
zbytek pripadd statu. Neni tedy divu, Ze si ¢lo-
vék ve findle koupi za stejné penize méné zbozi
nez dfive, fekl Roman Mazék. Mzdové naklady
predstavuji pro ceské prodejny dlouhodobé nej-

vy$$i polozku, co se ty¢e ekonomického provo-
zu. U fady provozoven v nejmensich obcich

jsou pak pri¢inou jejich nerentability, v nékte-
rych ptipadech i krachu.

Distributofi jiz nyni avizuji

extrémni zdraZeni

Rist mezd se do stoupajicich cen potravin ne-
promita pouze u obchodnikd, stejnou situaci
fedi také distributori, ktefi zbozi obchodum do-
davaji. Tyto firmy nesly podle Mazéka posled-
nich pét let ¢ast rostoucich nakladi ze svého,
av$ak nyni, i vzhledem k dal$im faktortim, mu-
sely ke zdrazeni pristoupit. ,Ted uz to bouchlo
a zdrazeni je extrémni. Ve findle nehraji roli jen
mzdy, sekundarné je nutné pricist i rostouci ce-
ny pohonnych hmot nebo naklady za covid
kvali nemocenskym, které vyrostly tieba
i 0200 %, doplnil Roman Mazdk.

Situaci lze dolozit na aktualnim dojednava-
ni obchodnich podminek na rok 2022. Zatimco
v minulosti se §lo setkat s meziro¢nim narastem
cen dodavatelt potravin maximalné v rozmezi
5-10 %, nyni je zména mnohem vyraznéjsi.
»Bavime se o narustech o 50, 70 nebo i 100 %.
Zdrazenti je Gplné mimo realitu a neni ani v na-
$ich silach s tim cokoliv udélat. Pokud chceme
popularni a zadané vyrobky prodavat, musime
se s dodavateli domluvit. Oslovenim konkuren-
ce si zaroven obchodnik nijak nepomize, zdra-
zovani je plo$né, ve véech segmentech. Nehledé
na to, ze i obchodnici se musi potykat s rostou-

cimi naklady a v cenach je zohlednovat,* sdélil
Roman Mazak s tim, Ze soucasna situace jde
plné na vrub organtim, které postupny rtist mi-
nimélni mzdy v Cesku zavedly.

Zafixované ceny energii

Vyraznym aktudlnim tématem je také prudky
rust cen elekttiny a plynu. U néj ale podle pred-
sedy Druzstva CBA nehrozi, Ze by se do cen po-
travin vyraznéji promitnul. Mensi tuzemské pro-
dejny maji totiZ ceny fixované. ,,Tyka se to i nasi
sité, cenu mame od ¢ervna fixovanou az do kon-
ce pristiho roku. Vyuzivame dfivéjsich cen a ak-
tudlné je spiSe s otaznikem, zda se nas navyseni
v budoucnu néjakym zptisobem dotkne. V krizi
v roce 2009 také vyletéla cena nahoru, ale poté
postupné klesala. Na druhou stranu je téméf jis-
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té, Ze na ceny, jaké byly pred péti lety, uz energie
nejspi$ neklesnou,“ fekl Roman Mazak.
Duvodem toho, Ze se zdrazeni energii tu-
zemskych obchodniki vyraznéji nedotklo, je
podle néj také skutecnost, ze provozovatelé pro-
dejen ceny elektfiny ¢i plynu dlouhodobé sledu-
ji. Fixaci tak diky tomu fesi s dostate¢nym pred-
stihem. Zaroven také plati, Ze naklady na ener-
gie nejsou pro prodejny tak zdsadni polozkou
jako mzdy. Velmi podobnou situaci pak CBA
ocekava také u dodavatelu potravin, tedy Ze
uzavteli nové smlouvy na energie vcas, aby se
jich zdrazeni v tomto ohledu nedotklo. ,,Samo-
zfejmé mohou existovat vyjimky, kde je napri-
klad kviili pecim potteba vice energie nez jinde,
jde vsak o zlomek sortimentu,“ uzaviel Roman
Mazik. (t2)

Co pfinasi do firem zdjem o vlastni

zdroje

Rust cen energii naboural plany snad vSech spoleénosti, zejména téch primyslovych, kde
maji energie znacny vliv na néklady. Stale vice z nich kvili razantnimu ristu cen zvazuje in-
vestice a pofizeni vlastnich zdroji energie a dalSich ekologickych Feseni.

»Vedeni mnoha spole¢nosti napfi¢ obory se na
nas obraceji s konzultacemi ekonomické vy-
hodnosti zamyslenych zmén. Mnoho z nich se
v aktudlni situaci rozhodlo pro vybudovéni
vlastni fotovoltaické elektrarny. Firmy a dalsi
instituce tak nynéjsi situaci vyuzivaji k celkové
modernizaci a pfechodu na efektivnéjsi systémy
energetického managementu,” fekl Leo$ Aldorf,
generalni reditel SSI Energy.

Mezi fe$eni, pro které se mnoho firem rozho-
duje, pak patfi instalace malych solarnich elekt-
raren, o néz se zajem podle informaci prodejcti
oproti minulym letim zpétinasobil. Fotovoltaika

je nyni jesté vyhodnéjsi, a pokud firmy s instalaci
jesté vahaly nebo jim ekonomicky vychazela na
hrang, tak nyni nemaji o ¢em premyslet.

Vybudovani vlastni fotovoltaické elektrarny
planuje napiiklad firma z Cerveného Kostelce
Batist Medical, ktera vyrabi zdravotnicky mate-
ridl a ochranné prosttedky, tfeba v posledni do-
bé zadané nanorousky. ,,Planujeme v nagem vy-
robnim zdvodé v Cerveném Kostelci postavit
vlastni fotovoltaickou elektrarnu. Do projektu
se chystame investovat zhruba deset miliont
korun,* sdélil Tomas Mertlik, generalni feditel
a majitel spole¢nosti Batist Medical.

Podobnou investici realizuje také Aveflor,
rodinna firma z Ji¢inska, vyrobce, dodavatel
a exportér zdravotnickych prostredku, veteri-
narnich pripravka a 1é¢iv do vice nez 20 zemi.
»Podepsali jsme smlouvu na dodavku fotovol-
taické elektrarny o vykonu 150,28 kWp,* uvedl
Jan Zubaty, feditel spolecnosti Aveflor. ,,Na re-
alizaci ma spole¢nost priznanou dotaci az 70 %
z uznatelnych nakladd, ktera bude proplacena
po realizaci celého projektu,” upfesnil.

Stale Castéjsi je také vyuziti biomasy k vyro-
bé elektrické energie. Takzvané bioplynky jiz
dnes produkuji ¢tvrtinu obnovitelné elektfiny
v Cesku a zdjem o né ddle stoupa.

»Pozorujeme také rust zajmu firem o vyro-
bu elektrické energie z bioplynu a biomasy. Tak-
zvané bioplynky se rozsifuji jiz relativné dlou-
ho, ale soucasna situace tento zdroj elektrické

energie stavi pro firmy do zcela jiného svétla,*
poznamenal Leo$ Aldorf z SSI Energy a dodal:
»Roste také zajem o sofistikované systémy ener-
getického managementu s vyuzitim kombino-
vanych energetickych feseni, které zvysuji miru
sobéstacnosti a zaroven bezpecnosti provozova-
nych objektii. Jde o tzv. hybridni systémy, které
zajistuji vysokou uroven ucinnosti a umoznuji
spojeni s obnovitelnymi zdroji energie. Casto
vyuzivanym feSenim v oblasti vytapéni je aktu-
alné kombinace tepelného Cerpadla s konden-
za¢nim kotlem nebo kondenza¢niho kotle se
solarnim termickym ¢lankem. Nyni jsou napti¢
segmenty stale popularnéjsi fotovoltaiky v kom-
binaci s tepelnym cerpadlem a akumulaci pre-
byte¢né elektfiny v bateriich s moznosti inte-
grace nabijeci stanice pro elektromobily,” ko-
mentoval Leo$ Aldorf. (t2)

Tymova spoluprace déla zazraky

Prosperita kazdé firmy zavisi na produktivi-
té prace jejich zaméstnancd. Vyznamnou
roli hraje motivace, pFijemna atmosféra

na pracovisti a leader, ktery vede své lidi
ke vzajemné spolupraci. Pravé tymova spo-
luprace pfFinasi firmé vétsi Sanci na Uspéch.
Dobfe vedeny tym je pro firmy lepsi varian-
tou nez soutézivost a nepratelska rivalita.

Budovat a rozvijet funk¢ni tym neni nic jedno-
duchého. ,,Firemni tym je jako orchestr a §¢f je
dirigent. Kdyby mezi sebou soutézily jednotlivé
néstroje, nic hezkého by nezaznélo. Kdyz lidé
nezdravé soutézi mezi sebou, je to stejné. Neladi
to vysledkové na drovni celé firmy, ani v lidské
roviné. O tom, zda bude tym orchestrem, roz-
hoduje $éf. Ma dvé moznosti, bud mit skvély
tym v roviné kamaradské, nebo v roviné firem-
ni. Je v tom obrovsky rozdil, i kdyz se to na prv-
ni pohled nezdd,“ fekla Irena Vrbova, zaklada-
telka konzultaéni spole¢nosti Porto, ktera se za-
byva vzdélavanim a rozvojem majitelti a mana-
Zert mensich a stfednich firem.

Pokud tym funguje v roviné kamaradské,
muze se stat, ze se v uréitych momentech nesla-
di. V téchto tymech se to projevilo zejména
v dobé pandemie covidu. Jindy skvélé tymy na-
jednou fungovaly htife a §éfové si s tim nevédéli
rady. Snazili se lidem maximalné vyjit vstfic

Irena Vrbova, zakladatelka konzultaéni
spoleénosti Porto

v osobni a kamaradské roviné, lidé byli vice do-
ma nez v praci. Vét$inu pracovni doby se fesil
covid ¢i osobni véci, coz mélo vliv na naladu ve
firmé a mnoha spole¢nostem se nepodatrilo
udrzet pracovni moralku. ,Tim, ze upustili od
firemni reality, maji problém zaméstnance nas-
meérovat, Fici, co se ve firmé déje a co je tfeba dé-
lat, covid necovid, aby firma situaci ustéla a mé-
la na mzdy. Nékterym firmam se to povedlo, ale
mnohé vpustily do pracovni doby prilis soukro-
mi,” vysvétlila Irena Vrbova.

Tym postaveny na firemni realité mtize mit
rovnéz kamarddské vztahy, ale prioritou jsou fi-
remni témata. Kdyz se lidi v takové firmé zepta-
te, co je spojuje, odpovi, Ze témata z firmy. Lid-
sky pristup vsak podle Ireny Vrbové mize ¢i
primo musi byt jak u kamaradské reality, tak
firemni.

Dobré tymové prostredi se vyznacuje tim,
ze si spolupracovnici navzdjem davéruji, véri
v to, co délaji, spole¢nou praci si uzivaji a jsou
dalezitou soucasti firemni kultury, kterou mo-
hou dale rozvijet. Velkou roli hraje také predani
zodpovédnosti zaméstnancim. Ti potom vyvi-

jeji vlastni iniciativu a nec¢ekaji jen na pokyny
$éfa. Na vedoucich pracovnicich tymy stoji. Oni
urcuji vizi, sestavuji tymy a stimuluji vykonnost
jednotlivych ¢lentl. Je to kvalita, usili a doved-
nost §éfa, ktery ma rozhodujici vliv na vykon
i rozvoj tymu. ,,Souvisi to s tvorbou firemni re-
ality a do ni se pak zasazuji jednotlivi lidé.
Vznikne symfonie (firemni realita), kterou vez-
me do rukou dirigent (§¢éf) a na zidle posadi hu-
debniky (zaméstnance na své posty). Zpocatku
jim jasné fika, co a kdy maji délat. Postupné po
zagkoleni uz by nemél. Pomoci komunikace
a motivace docili toho, ze pracovnika dany post
bavi a je zodpovédny,“ popsala Irena Vrbova.
Séfové vsak maji s delegovanim zodpoved-
nosti velky problém. ,,Boji se. Je to strach, ktery
tikd - kdyz budu vyzadovat zodpovédnost, ute-
¢ou mi jinam a na trhu prace je malo lidi. Unika
jim ale ryzi pravidlo, ze kazdy $éf, ktery dovede
svého ¢lovéka k zodpovédnosti, ho zaroven do-
vede i k dobrym pocitiim z odvedené préce.
A z toho tézi celd firma. Rozehrat orchestr ve
své firmé je sice uméni, ale dd se to nau¢it, do-
dala Irena Vrbova. (tz)



6 | rec éisel

www.iprosperita.cz | 1/2022

PROSPERITA

Rodinny pivovar Bernard
otevre navstévnické centrum

Jiz 30 let jde Rodinny pivovar Bernard
vlastni cestou k poctivému ceskému pivu,
aby pfinasel lidem radost. A nyni jim bude
opét o kousek bliz. V kvétnu otevie narué
svym pfiznivctim a do zkuSebniho provozu
uvede navstévnické centrum. ,,Citim, Ze si
tady budeme blizko. Jsem $tastny, Ze jsme
prekonali vechna uskali a mGZzeme oznamit
otevieni,” sdélil spolumajitel pivovaru Sta-
nislav Bernard.

Navstévnické centrum vzniklo k tficatému vy-
rodi pivovaru. ,,Myslenku vytvorit misto pro
navstévniky jsem mél v podstaté od pocatku.
Zamér se ale ¢asem rozrostl, centrum nebude
slouzit jen pivovaru, mtiZe byt mistem pro se-
tkavani, pozndni, kulturu,“ predstavil projekt
Stanislav Bernard. Moderni objekt bude vycho-
zim bodem prohlidek pivovaru. Odtud se nav-
$tévnici dostanou pfimo do vyroby i do novych
expozic, uvidi projekce v kinosdle, atraktivni
3D model aredlu a najdou tu prodejnu dérko-
vych predmétil. Ve dvou patrech pivnice se bu-

de podavat cerstvé pivo dodané pfimo z pivova-
ru a jidla ze surovin prevazné od lokalnich do-
davateltl. Pripraveno je zazemi pro $koleni, po-
rady, besedy, oslavy, promitani apod. Z 33 me-
tr vysoké rozhledny, vybudované kolem
funkéniho pivovarského komina, bude krasna
vyhlidka na pivovar, mésto a $iroké okoli.

Navstévnické centrum pivovaru zameéstna
¢tyti desitky lidi. ,,Hledame kolegyné a kolegy
predevsim pro provoz pivnice a kuchyné, to
znamena servirky a ¢i$niky, vycepni, a také ku-
chare, feznika, cukrare. A rovnéz lidi na recep-
ci, do prodejny a na uklid,“ avizoval manazer
centra Tomas Lavicky.

Centrum je stavebné dokonéeno, nyni pro-
bihaji findlni prace v interiéru, posledni instala-
ce technologii, dodavky nabytku apod. Po mé-
si¢cnim zku$ebnim provozu se sluzby centra
naplno rozbéhnou od ¢ervna 2022. Konkrétni
termin otevfeni centra pivovar s dostate¢nym
pfedstihem oznami. Vystavba Navstévnického
centra Rodinného pivovaru Bernard zadala
slavnostnim poklepanim zakladniho kamene
3. Cervna 2019. (tz)

Na podporu ceskych zemeédélct a Ceskych potravin

dokonceni ze strany 1

Zmeény Strategického planu SZP v tomto duchu
oslabi ekonomickou udrzitelnost dobré zemédél-
ské praxe v Ceské republice a zvysi miru nejistoty
ohledné budoucnosti ¢eského zemédélstvi, kte-
rou nyni zazivame. Na to mohou doplatit i zakaz-
nici, kteti pak na pultech ¢eskych obchodil bu-
dou nachdzet stdle méné domadcich potravin.
Zvyseni dovozil potravin povede k cenové nesta-
bilité potravin a potencidlnimu zdrazovani.

Na prelomu roku se zemédélci nachazeli ve
velmi podivné situaci, kdy se k nim dostavaly
pouze kusé informace o potencialné zasadnich
zménach agrarni politiky na pristich nékolik let,
které s nimi nicméné vzhledem k vymeéné vlady,
jen doc¢asnému obsazeni rezortu mezi svatky
a covidové situaci nemohly byt a nebyly fddné
prodiskutovany. Z téchto duvodi také predsta-
venstvo Agrarni komory CR reagovalo na silici
nespokojenost ¢lenské zakladny a sdhlo ke kraj-
nimu Fe$eni, kterym je svolani protestni akce.

Cim jsou ¢eské zemédélské podniky v po-
rovnani s evropskym lepsi, inovativnéjsi, za-
jimavéjsi z hlediska efektivity?

Co se tyce kvality a bezpecnosti potravin, existuje
zde objektivni méfitko v podobé hodnoceni Or-
ganizace pro vyzivu a zemédélstvi Spojenych na-
rodtt FAQ, které pravidelné vychazi v tydeniku
The Economist. V minulém roce se Ceska repub-
lika umistila na patém misté, pfi¢emz se hodnoti-
ly parametry, jako je profesionalita zemédélctl,
ohleduplnost k zivotnimu prostredi, fakticka i ce-

nova dostupnost potravin, a predevsim jejich kva-
lita a bezpe¢nost. Zazitym stereotypem nékterych
spotiebitell je nejen mylnd domnénka, Ze zahra-
ni¢ni potraviny jsou kvalitnéjsi nez ty tuzemské,
ale také Ze podniky hospodartici na vyssich vymé-
réch, nez je v Evropské unii bézné, hospodari
spotteb pfipravkil na ochranu rostlin a mineral-
nich hnojiv, ale i naptiklad standardy péce o pudu
a o zvirata u nds patfi k tém nejvys$sim. Jsme jedi-
nou zemi, ktera ma v tzv. zakladni dota¢ni podmi-
nénosti omezeni velikosti vyméry jedné plodiny
na dilu pidniho bloku na 30 ha a zdroven mame
jednu z nejprisnéjsich legislativ na ochranu hos-
podarskych zvitat, ktera v posledni novelizaci pti-
nesla zakaz klecovych chovii nosnic od roku 2027.

Na ceské zemédelce jsou kladeny vysoké na-
roky, pti¢emz i pres dalsi zptisnéni podminek pro
hospodareni v souvislosti s Evropskou zelenou
dohodou se maji dota¢ni podpory produkénim
zemédélcim v Ceské republice omezovat. Dlou-
hodobé varujeme pred zavedenim zastropovani
ptimych plateb, které povazujeme za diskriminac-
ni. Hrozilo by poskozeni mnoha drobnych majite-
14, kteti se dobrovolné sdruzili do vétsich podni-
ki, jako jsou akciové spolecnosti a druzstva.
V Cesku by se to tykalo zhruba 150 000 majiteld,
ktefi jsou spoluvlastniky potencialné zastropova-
nych podniki. Zastropovani by v jakékoliv podo-
bé vedlo k navyseni administrativni zatéze na ze-
médélce a statni spravu ¢i vyraznému poklesu po-
travinové bezpecnosti s potencialnim zvy$enim
cen potravin pro obyvatele. Konkrétné pro Ces-
kou republiku navic nejde o vhodné feseni, proto-
Ze z historickych divodi je praumérna velikost fa-
rem vétsi nez napriklad v jinych statech zdpadni

Evropy. Ceské zemédélské podniky by tak zastro-
povani zna¢né znevyhodnilo v ramci evropského
trhu. Soucasné je treba fici, Ze podniky opirajici se
o nékolik ruznych pilit, co se tyka vyrobniho za-
méfent, zvy$uji zaméstnanost na ceském venkove,
jsou stabilnéjsi a do budoucna udrzitelnéjsi. To se
ukazalo jako velkd vyhoda pravé v dobé pandemie
covidu-19.

Ubyva u nas orné pudy rychleji nez v okol-
nich zemich? Jaké jsou vyhlidky?

Zemédélska puda v Cesku klesla podle dostup-
nych statistik za poslednich tricet let z 4,23 mili-
6nu ha na zhruba 3,5 miliénu ha, to je snizeni
0 17,4 %. Podle 3etfeni CSU Agrocenzus se navic
mezi lety 2000-2020 sniZzilo v tomto obdobi pro-
cento zornéni zemédélské ptdy o 5,1 procentnich
bodt na 70,8 %. Mame tedy obecné méné zemé-
délské pudy a méné pudy orné. Samoziejmé do
horskych a podhorskych oblasti ur¢ité patii trav-
ni porosty a nemd smysl tam vytvaret ornou pu-
du. Mnohem vhodnéjsi je zde extenzivni chov
hospodarskych zvirat, pastviny a podobné. V ni-
zinach a v trodnéjsich oblastech vsak bezhlavé
zatraviiovani neni nejlepsi cestou. Orna pida,
kdyz se o ni dobfe starame, plni fadu dulezitych
funkci a napriklad dokaze zadrzet vyznamné vice
vody nez louka. Je tedy potteba vzdycky zvazovat
vsechny okolnosti a mozné dusledky toho, co se
zemédélskou piidou déldme. Predchozi bezhlavé
zastavovani zemédélské piidy, at uz nepromygle-
nym roz§itovanim mést v podobé reziden¢nich
predmeésti, ale hlavné v podobé logistickych cen-
ter a nakupnich stfedisek, pomalu nardzi na své
limity. Nyni je ¢as vyvazovat potteby spole¢nosti
a vice zohlednovat vyzivu a zasobeni obyvatel-
stva, ale také vzhled krajiny, jeji prichodnost
a zadrzovani vody v pudé.

Je Sance néjakym motivacnim programem
zaujmout mladé rodiny, aby vstoupily do ze-
médélského businessu, zakladaly farmy,
podpofily znovuosidlovani venkova? Bylo
by to vilbec k nécemu?

Agrérni komora CR dlouhodobé prosazuje
zvy$eni tzv. kofinancovani Programu rozvoje
venkova tak, aby se nejenom vytvotila dosta-
te¢na castka pro motivaci zemédélcu k udrzi-
telnému zemédélskému hospodareni, ale také
napriklad k podpore mladych zacinajicich ze-
médélcti. Z naseho pohledu je také dalezita
uzka spoluprace mezi zemédélskym $kolstvim
vSech stupnu a zemédélskou praxi s cilem pod-
porit zajem studentt o tento obor. Problémem
je i to, Ze zemédélskd populace starne a gene-

ra¢ni vyména vazne. Je také tfeba zlep$it image
a povédomi o zemédélstvi obecné u mladych
lidi, ktefi ¢asto obor vnimaji jako neperspek-
tivni a malo prestizni.

Jaky program jste pro své ¢leny na rok 2022
pripravili? Cim se hodlate zabyvat prede-
v§im?

I v leto$nim roce budeme pokracovat v osvéto-
vych a propagacnich programech na podporu ce-
skych zemédélct a eskych potravin. Samotné ze-
médélce chceme motivovat k pouzivani pokroci-
lych setrnych technologii, které jim umozni neje-
nom usporit naklady na energie jako agrivoltaika,
ktera propojuje vyrobu energie ze slunce a pro-
dukci potravin, ¢i metody precizniho zemédeél-
stvi. Mezi dal$i vyzvy patii robotizace a digitali-
zace sektoru, které vnimame nejenom jako nut-
nost, ale také jako zptisob naplnéni spolecenské
poptavky po vétsi ochrané pfirodnich zdroji
a udrzitelném zemédélstvi.

A co ocekava Agrarni komora od nové vlady?

Na prelomu roku byla situace velmi komplikova-
na a neprehlednd, ¢emuz odpovidala i skute¢nost,
ze jsme byli s tvorbou tzv. programového prohla-
$eni vlady osloveni na posledni chvili. Nadto bez
ohledu na skute¢nost, ze Agrarni komora CR je
jedinou organizaci, kterd zemédélské podnikatele
zastupuje ze zdkona a jeji ¢lenska zakladna tvori
minimalné 80% podil zemédélské produkee, ne-
byly nase ptipominky témér viibec zohlednény.
Pokud skute¢né usilujeme o udrzitelné zemédél-
ské hospodareni, pestrou krajinu a zdroven se
chceme vyhnout skokovému zdrazeni potravin,
musi vlada uvazovat konstruktivné a jednat se
véemi relevantnimi partnery.

Dlouhodobé¢ usilujeme o distojné a spraved-
livé podminky nejenom ve srovnani s nasimi kon-
kurenty za hranicemi, ale i v ramci narodni agrar-
ni politiky. Zaroven nechceme zemédélce uméle
subjektivné rozdélovat, ale pozadujeme, aby byli
stejnou mérou odmeénovani za plnéni spolecenské
objednavky, to je za dobrou pé¢i o pudu, o zvitata,
o krajinu, a pfedevsim za zdsobovani trhu kvalit-
nimi a bezpe¢nymi potravinami. Ideologicky, ni-
koliv objektivni, pohled na rezort mtize znamenat
naru$eni principu odmény ¢i kompenzace za to,
ze zemédélci délaji narocnéjsi ¢innosti, a dota¢ni
podpory presmeérovat od téch, kteti zaméstnavaji
lidi na venkové, plati dané a udrzitelné hospodari,
k tém, ktefi chtéji bez odpovédnosti a produkce
jen brat penize.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Sifili jsme kvétinami dobrou naladu

Kvétiny odjakziva patfily do nasich zahrad,
parkt, domovu, do recepci firem, hotelt

a dalSich prostor. Maiji zvlastni dar. Roz-
jasnuji lidem naladu, pfinaseji radost

a povznaseji mysl. Védi to spotiebitelé

i profesionalové, ktefi se o pfisun kvétin

k ndm vSem staraji. Uplynulé mésice neby-
ly pro né nejjednodussimi. Ohlédnuti za
nelehkym rokem 2021 kvétinafu a floristu
s nadéjnym vyhledem do pfistich dnl na-
stinil v rozhovoru piredseda jejich svazu
Ing. Jifi Horak.

Jak se vydafil kvétinaiim uplynuly rok?

Cela republika se po vétsinu roku 2021 potykala
s covidem-19 a nejinak tomu bylo i u nas. Proto
jsme se situaci hodné zabyvali. Spolupracovali
jsme s dal$imi profesnimi svazy, asociacemi
a uniemi. Touto jednotou se nam podarilo udr-
zet naSe firmy otevrené. Situace byla loni jesté
dramati¢téjsi nez v roce 2020, ale i tak se poved-
lo udrzet nase obchody v provozu k nelibosti
nékterych, pro¢ pravé my, a ne oni. Na to ja
mam jedinou odpovéd: Kvétiny a kytice jsou
jednim ze zakladnich prvka kultury spole¢nosti
a jsem presvédcen, Ze jako ¢esky narod kulturni
jsme. Snazili jsme se kvétinami také $itit dobrou
naladu, a to je také velmi dulezité. Ale abych se
vratil k otdzce. Nebyl ten rok tak tspésny jako

rok 2020, ale jsme spokojeni. Vétim, ze stejné
tak jsou spokojeni i nasi zdkaznici.

Co vam udélalo vloni nejvétsi radost a na co
byste rad rychle zapomenul?

Na to je tézko jednozna¢né odpovédét. Mohl
bych pripomenout nékolik udalosti jak dob-
rych, tak Spatnych. Co mé nepotésilo, to byl ne-
dostatek materiala pro nasi praci a hodné moc
se zdrzely dodavky. A hlavné, dramaticky rostly
vstupy, at uz energie, nebo dalsi.

A co mé potésilo? Asi to, Ze kolegové rok ve
zdravi zvladli nebo alespon s minimalnimi. To,
ze se oboru docela dafilo, Ze jsme se v ¢ervnu
se$li v hojném poctu na Kvétinatskych a floris-
tickych dnech 2021 na CZA v Mélniku, a také
to, Ze v zafi se uskutecnil jubilejni 50. ro¢nik
Dé¢inské kotvy — Mistrovstvi floristéi CR. Dalsi
nasi vyznamnou aktivitou byly seminére pro
ucitele floristiky na MENDELU Zahradnické
fakulté v Lednici, které vedl Jan Milt. Pro kvéti-
nére jsme poradali seminare v Praze. Téma se
zameérilo na biologickou ochranu kvétin s vy-
uzitim zku$enosti némeckého kvétinare. Vsech-
ny semindfre se uskute¢nily diky podpore Mi-
nisterstva zemédélstvi v ramci NNO. Velmi za-
jimavou zku$enost nam ptineslo propojeni flo-
ristiky s pisnémi sboru Hron v Ndachodé. Zdejsi
nadherné divadlo uméni florist, ale i sboru, jen

dokreslilo.

Ing. Jifi Horak, pfedseda Svazu kvétinaru
a florista CR

Zménil se vztah Cechl ke kvétinam, nebo
tézké casy s covidem jejich lasku k nim jesté
posilily?

Covid sehral v zivot¢ kazdého z nas néjakou ro-
li. D4 se fici, Ze ndm jako oboru docela pomohl.
Néjak, i nechténé, jsme se Castéji nez jindy do-
stavali do médii. Lidé se diky zelenému vyvoji
v Evropé a potrebé zkulturnit i vlastni prostor
zacali intenzivné obklopovat kvétinami a zeleni.
Ale bude to jesté néjakou dobu trvat, nez to bu-
de jev setrvaly a Zivot s kvétinou bude neod-
myslitelnou a kazdodenni nasi pottebou, i kdyz
nds provazi od narozeni az po konec zivota. Je-
jich krasa méla by pomoci sifit dl dobrou néla-
du a pohodu.

Cim chcete prekvapit verejnost v roce 2022?
Nebo vsadite na to osvédéené, vyzkou-
Sené?

Asi nebudeme prekvapovat. Chceme dodéavat
pékné kvétiny v co nejlepsi kvalité, a lidem tak

v v/

pomoci rozdavat radost. Véfim, ze i v roce 2022

bude nase republika plna kvétin a ze i lidé, ktefi
maji balkén bez kvétin, si jej osdzi. Ze i mésta
najdou prostredky ke zkrasleni vetejnych pro-
stranstvi, a tim se stane nase republika jesté

péknéjsi.
Bude pokracovat projekt Ceska kvétina?

Je mnoho dtvodii, proc¢ by tato aktivita Svazu
kvétinaft a floristd Ceské republiky méla po-
kracovat. Jednak umime vypéstovat kvalitni ce-
ské kvétiny od primuli, macesek a dalsich dvou-
letek, mnoha balkénovych kvétin, ale také hor-
tenzii, chryzantém, bramboftik, azalek a va-
no¢nich hvézd. Dal$im déivodem je to, Ze se
nemusi kvétiny tady péstované prevazet skoro
pres ptl svéta a zatéZovat dopravou nejen zivot-
ni prostredi. Je tu i divod socidlni, Ze lidé maji
praci a ta jim prinasi vydélek.

Dotykaji se rostouci ceny energii vaseho
oboru tak, Ze mohou ohrozit mnoho ce-
skych firem? Nebo vite, jak se se zdraZova-
nim vyrovnat?

Raketovy a podle mého nazoru nezdivodnitel-
ny a nezvladnutelny ndrist cen energii jisté
ovlivni chovani fady nasich firem. Dal$im dtle-
zitym ¢initelem, ktery rozhodovani firem ovliv-
ni, je pribéh pocasi. Ale jsem optimista, proto-
ze fada kvétin se zacala péstovat jiz ke konci tre-
tiho ¢tvrtleti roku 2021, a tak neni jina cesta nez
péstitelské obdobi dotdhnout do konce. I nds se
vSak dotkne navysovani cen. O kolik, to je nyni
velmi tézké odhadnout a predpovidat.

Mate néjaké prani, at uz se tyka vas osobné,
kvétinaru a florist, nebo celé nasi spoleé-
nosti?

Vnimam svét z té lepsi stranky. Véfim, ze silidé
chtéji uzivat kazdy den. A pokud to bude s kvé-
tinou a v dobré spole¢nosti, tak bude vsem Iépe.
Vétim v dobro v kazdém z nas, a proto i v krés-
ny Gspésny rok 2022 celé nasi zemé.

aby se tato vize vyplnila, popfal Pavel Kaéer

Priizkum: Polovina chovatelii prasat v pristich letech skonci

Na pultech ¢eskych obchodi bude v pfFis-
tich letech ubyvat ¢eského vepfového ma-
sa. Na 52 % chovatelll prasat plénuje uza-
viit chovy do roku 2030 a 30 % se k tomu
chysta uz pristi rok. Rada dalsich chce cho-
vy omezit. Ukazal to prizkum Agrarni ko-
mory CR, ktery probihal v prvni poloviné
prosince a zapojilo se do néj 143 zemédél-
skych podnika.

»Uzavirani chovli povede k dal$imu poklesu po-
travinové sobéstacnosti Ceska a prohloubeni
zévislosti Ceska na dovozech ze zahrani¢i. U ve-
prového masa musime ro¢né dovézet vice nez
200 000 tun, tedy asi polovinu domaci spotteby.
V pripadé trznich vykyvi, jako je napriklad dal-
$i roz$ireni afrického moru prasat v Evropé,
muze dojit k prudkému néristu cen pro zéka-
zniky, nez jaky zazivaji v poslednich mésicich,*
tekl prezident Agrérni komory CR Jan Dolezal.
Ostatni zemédélci sice planuji nadale cho-
vat prasata, ale mnozi jsou rozhodnuti tuto
¢innost omezit. V pristim roce jde podle pri-
zkumu o 43 % podniki a do roku 2030 pijde
0 22 % dotazanych spole¢nosti. Zachovat cho-
vy prasat v soucasném rozsahu chce pristi rok
pouze ¢tvrtina podniki a do roku 2030 pétina.
Naopak rozsitovat chovy prasat se pristi rok
nechysta témér nikdo, pouhé 1 % oslovenych
chovateltl v pristim roce a 4 % do roku 2030.
K razantnimu rozhodnuti, jako je omezeni
chovu prasat ¢i jeho tplny konec, nuti ¢eské ze-
médélce podle priazkumu predevsim dlouho-
dobé nizké vykupni ceny. Nasleduji rostouci
vstupni ndklady a stale omezenéj$i moznosti
odbytu. Nékteri chovatelé dale v prizkumu
zminovali jako diivod nedostatek pracovnikii

kvtli odchodu zaméstnancti do diichodu a niz-
kému zajmu novych pracovniki o tento obor ¢&i
byrokracii, kterou v omezeném poctu lidi ne-
zvladaji. Poukazovali také na nerovné postaveni
¢eskych zemédélcti v ramci Evropské unie a ne-
jasny vyhled do budoucna, ktery predstavuje
napriklad Zelena dohoda pro Evropu. Podle ni
maji zemédeélci do roku 2030 razantné snizit
emise z chovi prasat a dal$ich hospodarskych
zvirat, ale stale chybi plan, jak by toho méli do-
sdahnout nebo jak se na plnéni téchto cilit budou
podilet jednotlivé ¢lenské zemé EU. Mluvi se ta-
ké o zavedeni systému znaceni potravin podle
nutri¢nich hodnot Nutri-score ¢i zdanéni Cer-
veného masa, kam patfi pravé veprové.

Co se tyka takzvanych farmarskych cen, za
které chovatelé prodavaji prasata, jejich vyse se
od vstupu do Evropské unie prakticky nezméni-
la. Podle poslednich udajti Ceského statistické-
ho uradu z leto$niho fijna stala jate¢na prasata
25 korun za kilogram zivé vahy, coz je dokonce
0 8 % méné nez pred rokem. Do téchto cen té-
méf nemohou chovatelé promitnout vstupni na-
klady, které jim v poslednich mésicich raketove
rostou, a prodélavaji priblizné 800-1000 korun
na kazdém praseti. Podle Svazu chovatelt prasat
si priplaceji oproti lonisku za krmiva pro zvifata
0 20-25 % kvuli rostoucim cendm obilovin ¢i
olejnin, které jsou zakladni ptisadou pravé do
krmnych smési. Ceny energii jim stouply
0 5-40 % v zavislosti na konkrétnim dodavateli
a okamziku fixace. Pohonné hmoty stoji pri-
mérné o 35 % vice a mzdové naklady jim vzrost-
ly 0 4-6 %.

»Situace chovatelll prasat je nyni doslova
alarmujici. Kazdy podnik - v jakémkoliv oboru
podnikani a zemédélstvi neni vyjimkou - se za-

vvvvv

podare a bude vytvaret zisk. To znamend, Ze ze-
médélci nemohou chovy prasat dlouhodobé
dotovat z vlastnich penéz, jako se to déje nyni,
aniz by ohrozili existenci celé firmy. Jejich moz-
nosti, jak zvysit vykupni ceny a promitnout do
nich zvysujici se naklady, jsou bohuzel omeze-
né. Hlavni pri¢inou nizkych vykupnich cen je
levné a predotované veprové maso z jinych casti
Evropské unie, predev$im ze Spanélska, Né-
mecka nebo Polska, které pak v Cesku prodavaji
obchodni fetézce,“ uvedl ¢len predsednictva
Svazu chovateli prasat Petr Coufal.

Zoutalou situaci potvrdil Jiff Horék z pod-
niku Farma Chotovice na Kolinsku. ,Jsme
sttedni podnik, ktery se vedle chovu prasat za-
byvé také chovem skotu a rostlinnou vyrobou.
Provozujeme jesté hotel s restauraci a wellness.
Chov prasat je ale bohuzel nasi nejztratové;jsi
¢innosti a nedava ekonomicky smysl, abychom
jej dotovali z nasich ostatnich aktivit. Chystame
se proto chov prasat omezit, a to uz v pristim ro-
ce,“ sdélil Jiri Hordk ze zminéného rodinného
podniku, kde hospodarii uz jedenactd generace.

Nektefi chovatelé prasat se jesté pokouseji
chovy udrzet, pficemz fada z nich v minulych
letech investovala do rekonstrukce staji a pori-
zeni modernich technologii, a prodavaji takzva-
né ze dvora primo lidem. Vznikaji také projekty
jako online trzi$té veprového masa, tento pro-
jekt jim v tom ma pomoci, spousti ho platforma
Nasi zemédélci. Jeho cilem je propojit zemédél-
ce se zakazniky pfimo, a umoznit tak zakazni-
kim objednat a koupit si ceské veprové maso
online a bez obchodni ptirazky. ,Cesti zdkaznici
si mohou objednat kvalitni ¢eské vepfové maso
za vyhodné ceny a nakoupit si pfimo u chovate-
le. Staci se podivat na mapu, vybrat si z nékolika
desitek prodejen a vydejnich mist podle vzdale-

nosti od domova a objednat si online. Pak uz si
jen vyzvednou maso $pic¢kové kvality a mohou
se pustit do vareni,“ priblizil fungovani online
trzisté veprového masa Jakub Zak z platformy
Nasi zemédélci.

Ve svizelné situaci se nachazeji také chova-
telé prasat v zahranici, kde rovnéz vznikaji po-
dobné projekty a za fadou z nich stoji obchodni
fetézce. ,Napfiklad némecky fetézec Aldi ne-
davno ozndmil, ze prechazi ve své domovské ze-
mi na prodej vyhradné némeckého veprového
masa, a to v rezimu 5D - tedy narozené, odcho-
vané, vykrmené, porazené, zpracované v Né-
mecku. Soucasné bude platit dodavatelim vys$si
vykupni ceny az o 20 %, nez jsou aktudlni, aby
tak podporil némecké chovatele prasat v kritic-
ké situaci, kterd na trhu s vepfovym masem
v celé Evropé panuje. Vyzyvam obchodni retéz-
ce, které ptisobi v Cesku, aby se timto piistupem
inspirovaly, a prispély tak k zachrané ceského
veptrového. Byl bych nerad, kdybychom ceské
tradi¢ni pokrmy jako vepro knedlo zelo museli
do budoucna pripravovat uz jen z dovezeného
masa ze zahranic¢i,” dodal Jan Dolezal.

Priizkum Agrarni komory CR byl zaméfeny
na budouci zdméry chovatelt prasat a probihal
od 2. do 9. prosince 2021. Zucastnilo se ho
143 podnikd, z nichz 27 se specializuje pouze na
chov prasat a 116 se vedle chovu prasat vénuje
dal$im obortim zemédélské prvovyroby. Na 69 %
respondentt jsou stfedni podniky (26-500 za-
méstnanci). Dale 16 % tvofi malé podniky
(11-25 zaméstnancii) a 8 % mikro podniky (do
deseti zaméstnancit). Zbytek je rozdéleny mezi
velké podniky (501 a vice zaméstnanct) a OSVC.
Prizkumu se zdcastnili chovatelé napti¢ vsemi
kraji Ceské republiky s vyjimkou Prahy a Karlo-
varského kraje. (tz)
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Vyznamny dokument je na svéte:
Koncepce podpory ochrany priimysloveho vlastnictvi 2021-2030

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Vyznam prumyslového vlastnictvi a jeho ochrana nabyva na vyznamu. Vyjimecné myslenky,
ojedinélé napady a sméla feseni vzdy ménily svét. Dnes tomu neni jinak. Cesi vzdy patfili
za vynalézavy narod, k nasi charakteristice patfi fakt, Ze si umime vzdy se vsim poradit. To
vsak nestaci. Dusevni vlastnictvi je potfeba také nalezité chranit, potazmo z toho ziskavat
nalezité dalsi hodnoty, véetné finanénich pFijma. Z dlouhodobého hlediska se totiz rysuje
lepsi pfileZitost, jak na to. A to na zakladé vyznamného dokumentu, nebot 5. listopa-

du 2021 vlada schvélila Koncepci podpory ochrany primyslového vlastnictvi 2019-2030.

Koncepce podpory ochrany pramyslového vlast-
nictvi 2021-2030 byla zpracovana na zakladé
ukolu vyplyvajiciho z dokumentti Systém fizeni
Inovaéni strategie CR 2019-2030 a Narodni poli-
tika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republi-
ky 2021+. Navrh Koncepce vzesel z jednani Pra-
covni skupiny Inovaéni strategie CR 2019-2030
a z jednani pracovni skupiny k Narodni politi-
ce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republi-
ky 2021+. Na jeho tvorbé spolupracovali odborni-
ci ze statni spravy, akademické sféry a ze soukro-
mého sektoru. Névrh byl projedndn Radou pro
vyzkum, vyvoj a inovace a jejim predsednictvem.

Hlavnim aktérem

Utad pramyslového vlastnictvi

Hlavnim zpracovatelem Koncepce je Utad pri-
myslového vlastnictvi, ktery se, vedle svych
hlavnich agend, snazi o zahrnuti ochrany prii-
myslového vlastnictvi do ramce strategického
tizeni Ceské republiky. Reaguje tak nejen na na-
rodni potteby, ale i na sili Evropské komise.

V listopadu 2020 Evropska komise zverejnila
Ak¢eni plan pro dusevni vlastnictvi. Cilem akéni-
ho planu je umoznit evropskému kreativnimu
a inovativnimu pramyslu zistat svétovym leade-
rem a urychlit pfechod k ,,zelené a digitalni“ Ev-
ropé. Koronavirova krize jesté zdaraznila zavi-
slost na inovacich a technologiich a dopady na
oblast ochrany dusevniho vlastnictvi. Ak¢ni plan
stavi na silnych strankach evropského ramce du-
$evniho vlastnictvi, je zaroven i pracovnim pro-
gramem Evropské komise a stanovi ¢asovy ra-
mec pro spusténi jednotlivych opatfeni.

Akéni plan se vénuje péti klicovym oblastem:

W zlepsit ochranu dusevniho vlastnictvi,

B posilit vyuzivani dusevniho vlastnictvi maly-
mi a sttednimi podniky,

URAD PRUMYsgvgrig) ) VLASTNICTV|

m usnadnit pristup k dusevnimu vlastnictvi
a jeho sdileni,

W bojovat proti padélani a nastolit lep$i vyma-
hani prav dusevniho vlastnictvi,

B podporovat globalni rovné podminky.

Celospolecenska potieba akcentovat podpo-
ru uzivani systému ochrany pramyslového vlast-
nictvi se projevila zarazenim této problematiky
do Inovacéni strategie Ceské republiky 2019-2030
a do Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky 2021+ jako samostatné téma.
V inovacni strategii Ceské republiky 2019-2030
je ochrana dusevniho vlastnictvi jednim z pilita.
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ce-
ské republiky 2021+ ukldadd UPV zpracovat Kon-
cepci podpory ochrany primyslového vlastnic-
tvi, aby se zvys$ilo vyuzivani ochrany priimyslové-
ho vlastnictvi ve védé a vyzkumu. Nasledné byla
ochrana priimyslového vlastnictvi zahrnuta do
Priorit v agendé vnitfniho trhu EU 2021-2025,
Nérodniho programu reforem, Narodni vyzkum-
né a inovacni strategie pro inteligentni specializa-
ci Ceské republiky. Samostatnou kapitolu ochra-
né primyslového vlastnictvi vénuje i Analyza sta-
vu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice
a jeji srovnani se zahrani¢im.

Analyza mezi jinymi uvadi expertni odhad pfi-
¢in nedostateéného vyuzivani ochrany pri-
myslového vlastnictvi:

W existujici vefejna podpora ochrany dusevni-
ho vlastnictvi bez vazby na komer¢ni vyuziti
naptiklad formou licence,

W nevyuzivani patentovych informaci pti posu-
zovani programil a projektii podporovanych
z vefejnych prostredkd,

W nedostate¢né povédomi o ochrané dusevniho
vlastnictvi ve vzdéldvacim systému (ZS, SS,

VS - absence informaci ve vzdélavacich pro-
gramech, absence podpory vyucujicich, ab-
sence specialistti na dusevni vlastnictvi),

W nedostate¢né povédomi o ochrané dusevniho
vlastnictvi v aplika¢ni sféfe — nedostate¢né
vyuzivani duSevniho vlastnictvi s komerénim
potencidlem,

W nedostate¢na motivace védeckych pracovist
k nastaveni motivac¢nich pravidel pro védce
tak, aby nedochazelo k nelegalnimu transfe-
ru, nedostate¢na motivace k vyuzivani li-
cen¢ni politiky.

Analyza reaguje na kontrolni zavér NKU
17/15, ktery uvdadi, Ze navzdory rostoucimu
mnozstvi vynalozenych finanénich prostiedkii
provazi vyzkum a vyvoj dlouhodobé problémy,
které se nedari fesit, napriklad nizky pocet udé-
lenych patentt, coz souvisi s malym mnozZstvim
vysledku uplatnitelnych v praxi.

Aby p¥inasel zaslouzeny prospéch
Koncepce podpory ochrany primyslového
vlastnictvi 2021-2030 predstavuje zastfesujici
strategicky dokument na narodni Grovni pro
optimalizaci vyuzivani systému ochrany pri-
myslového vlastnictvi a jeho rozvoj. Celkovou
vizi Koncepce je nastavit ramec efektivni pod-
pory uzivani systému ochrany primyslového
vlastnictvi, zlep$it chdpani smyslu, moznosti
a nabidek tohoto systému a posilit vyuzivani
véech jeho prvkiL.

Cilem Koncepce je prispét ke stavu, kdy se
systém ochrany primyslového vlastnictvi stane
trvalou soucasti kazdodenniho Zivota ve vyzku-
mu, vyvoji, inovacich a podnikani a bude pfina-
Set zaslouzeny prospéch. Jak je ze zahrani¢nich
zku$enosti zfejmé, vhodné uzivani tohoto systé-
mu vede k posileni prosperity a konkurence-
schopnosti kazdé ekonomiky, ktera je zalozena
na znalostech a na schopnostech inovovat.

Na pudorysu Koncepce se prohloubi spolu-
prace s mnoha subjekty statni, vefejné i soukro-
mé sféry, ve kterych maji jednotlivi aktéti prob-
lematiku pramyslového vlastnictvi ve svych
predmeétech ¢innosti. Diky Koncepci bude posi-
lena snaha zajistit efektivnéjsi ochranu narodni-
ho bohatstvi a zpétny vynos z investic vefejnych
prostredktl do inovaci, bude zdiiraznéna potre-
ba komercializace vysledki védy i vyzkumu.
Pozitivni dopad Koncepce 1ze rovnéz ocekavat

u malych a stfednich podnikd. Déale Koncepce
nabiz{ ramec pro definovani finan¢nich podpor
z opera¢niho programu OP TAK, z néhoz by
byly alokovany finanéni prostfedky na naklady
spojené s ochranou primyslového vlastnictvi.
Koncepce prosazuje nové trendy v fizenich
o prumyslovych pravech a akcentuje podporu
vyuzivani mimosoudnich metod pfi sporech
s nimi spojenych.

Pro skoly, malé a st¥edni firmy,

statni spravu

Koncepce se snazi nastavit efektivnéjsi podpo-
ru mimosoudniho feseni sport v oblasti prii-
myslového vlastnictvi. Zddraznuje potfebu
zvysit povédomi o primyslovém vlastnictvi na-
pric statni spravou. Dalsi opatfeni cili k za-
hrnuti problematiky priimyslového vlastnictvi
do vyuky ve v$ech stupnich vzdélavani. Podpo-
ra vyuzivani systému ochrany primyslového
vlastnictvi bude probihat prostfednictvim pri-
mé komunikace s Radou vlady pro vyzkum, vy-
voj a inovace, kde je jmenovan zpravodaj pro
tento obor.

Jiz pted piijetim Koncepce Utad pramyslo-
vého vlastnictvi zintenzivnil poradenstvi pro
malé a stredni podniky a dale se podili na admi-
nistraci finan¢nich podpor pro malé a stredni
podniky ze zdroji Ufadu Evropské unie pro du-
$evni vlastnictvi a Evropské komise. Tuto agen-
du bude dale rozvijet ve spolupraci s Asociaci
malych a stfednich podnikii a Zivnostnik CR.
Po pandemii bude tfeba malym a stfednim
podnikiim je$té vice pomoci soustiedit jejich
usili na znalostni ekonomiku.

Koncepce navrhuje celkem 30 konkrétnich
opatfeni, kterd maji napomoci splnit jeji strate-
gické cile. Vétsinu ukold vyplyvajicich z realiza-
ce Koncepce bude plnit a koordinovat Utad
pramyslového vlastnictvi ve spolupraci s Minis-
terstvem priimyslu a obchodu. Koncepce stano-
vuje povinnost zpracovat podrobny implemen-
ta¢ni plan. Konkrétni podoba implementa¢nich
opatfeni vznikne ve spolupraci s prislusnymi
rezorty a bude brat ohled na potteby ¢eského
podnikatelského prostfedi, vyzkumu a vyvoje,
jakoZ i na kapacity dot¢enych instituci a redlné
moznosti optimalizovat dosavadni postupy.

Magr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D.,
predseda Uradu priimyslového vlastnictvi

Vyzkumné a inovacni aktivity osou ceské ekonomiky

Dne 7. ledna zvefejnila vldda Ceské republiky své programové prohlaseni. Oproti predcho-
zim obdobim zde ma svou samostatnou kapitolu oblast védy a vyzkumu, ktera se Fadi

k jednoznaénym prioritdm této vlady. V gesci ministryné Heleny Langsadlové se bude dané
problematice vénovat Sekce pro védu, vyzkum a inovace pfi Uradu vlady CR.

»Véda, vyzkum, vyvoj a inovace jsou jednou ze
zasadnich investic do budoucnosti nasi zem¢,
jeji prosperity a konkurenceschopnosti, kvali-
ty zivota vSech jejich obyvatel i soudrzné a za-
roven odolné spole¢nosti,” zdiraznila k pro-

hlaseni ministryné Helena Langsadlova. V1ad-
ni prohlaseni pro oblast Védy, vyzkumu a ino-
vaci stoji na péti pilitich, které se soustteduji
na témata Moderniho, koordinovaného
a transparentniho systému fizeni, Lidskych

zdroju, Financovani vyzkumu, vyvoje a inova-
ci, Transferu technologii a Publicity védy a vy-
zkumu.

Védecké poznani, stejné jako vyzkumné
a inovacni aktivity, jsou vychozim predpokla-
dem pro budovani ekonomiky s vy$si prida-
nou hodnotou, pro kulturni a duchovni roz-
voj spolecnosti i pro celkovou modernizaci
vefejné spravy a realizaci vefejnych politik
zalozenych na datech. Jsou také nezbytnou
podminkou pro Gspésna a udrzitelnd feseni

aktudlnich spolec¢enskych vyzev a pro schop-
nost adekvitni a flexibilni reakce na nastupu-
jici megatrendy, v¢etné digitalni a zelené
tranzice.

Ceska republika musi mit ambici zatadit
se mezi evropskou $picku v oblasti excelence,
védy, vyzkumu a inovaci, a to v celém spektru
obort. Prostfednictvim védy a vyzkumu posi-
lime kritické mysleni a schopnost chapat svét
v $irsich souvislostech a prispéjeme ke spolec-
nému vnimani reality kolem nas. (t2)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

CZECH MADE: Znacku kvality ziskala

Ctverice zajimavych organizaci

Znacka kvality CZECH MADE je souéasti programu Ceska kvalita a spravuje ji Ceska spo-
leénost pro jakost. Ma za cil usnadnit spotfebiteli orientaci na ¢eském trhu. Zarove je
jejim smyslem podpora odpovédnych Eeskych vyrobct a poskytovateli sluzeb, kterym
zélezi na celkové a prokazatelné kvalité vlastnich produktt, chtéji poskytovat zakazni-
kim vysokou pfidanou hodnotu, chovaji se eticky a ekologicky, investuji ¢as i finance

do zlepSovani technologii vyroby, zajisténi sluzeb a kontinualné se vyvijeji. Oznaéeni
CZECH MADE smi vyuzivat pouze ¢eské vyrobky a sluzby. Nutné je uspé&sné projit vice-
kriteridlnim hodnocenim. V roce 2021 se to podafilo ¢tvefici zajemcd, jejichz produkty

a sluzby smi znacku nové pouzivat.

,Vsimame si, ze v poslednich dvou letech vzrus-
ta popularita znacky predevsim u subjektd, které
se zaméfuji na segment B2B. Jsme taktéZ potése-
ni zdjmem neziskového sektoru, ktery tak jasné
a srozumitelné miize dat najevo svym klientiim,
Ze patii mezi $picku v republice. CZECH MADE

muze poskytnout konkuren¢ni vyhodu. Kvalita
totiZ znamena nejen bezchybné naplnéni legis-
lativnich podminek pro vyrobek ¢i sluzbu, ale
zaroven odrazi zakaznickou zkusenost,“ uvadi
Petr Koten, vykonny feditel Ceské spole¢nosti
pro jakost.

CZECH MADE je nejenom prestiznim
ocenénim, ale predev$im dokladd maximalni
péci vyrobce ¢i poskytovatele sluzby o jakost
produktu. Zajemci musi splnit pfisné podmin-
ky, coz neni otazka dni, ale spise tydnti az mé-
sicti. Jde o sebehodnoceni, zdkaznické a ex-
pertni hodnoceni, které zajistuje nezavisla treti
strana, napriklad akreditovana zkusebna nebo
laboratof, certifika¢ni ¢i inspekéni organy. Di-
ky tomu je zajisténa objektivnost, transparent-
nost a validnost.

O Ceské spoleénosti pro jakost, z.s.

Spolek sdruzuje Siroké spektrum osob a orga-
nizaci ptsobicich v riiznych oblastech systémi
managementu kvality. Poskytuje svym ¢lenim
i dal$im subjekttim komplexni sluzby v oblasti

systéml managementu a ndstroji manage-
mentu kvality. Zabyva se rovnéz vzdélavaci,
certifika¢ni a publika¢ni ¢innosti. Umoznuje
svym ¢lentim pristup k horkym novinkam
v oboru. Je vyznamnym partnerem firem
v automobilovém préimyslu nebo informac-
nich technologiich.

Organizuje a vyhlasuje prestizni ocenéni
kvality Ambasador kvality CR, Manazer kvality
roku, udéluje Cenu Anezky Zaludové, Cenu
FrantiSka Egermayera ¢i Cenu za navrat do zivo-
ta nebo titul CSR Guru. Spravuje znacku CZECH
MADE, ktera patfi do soustavy znacek narodni-
ho programu Ceska kvalita. Poslanim CSJ je §ifit,
prosazovat do praxe i povédomi vefejnosti mys-
lenky kvality jako jednoho z ndstroji iispésného
a udrzitelného ristu ekonomiky. (tz)

TRANSBETON s.r.o.

samotnymi odbérateli.

-

je Ceskou rodinnou spolecnosti se sidlem v Brné. Vedle vyroby betonu se zabyva jeho
dopravou a Cerpanim. Patfi k technologicky nejvyspélejsim firmam ve svém odvétvi a je
jednou z nejaktivnéjsich na poli inovaci. Kazdoro¢né pfichézi na trh s novymi produkty,
které vyviji ve spolupréci s pfednimi odborniky v oboru. Jde o produkty vyrobené

v souladu s nejnovéjsimi trendy, kdy je diraz kladen ptedevsim na ekologii. Sortiment
TRANSBETON vyhovuje nejpfisnéjsim pozadavkim na kvalitu danou normami nebo

Jabor pro, s.r.o.

a jedinecnych prvkd.

je ¢eskou rodinnou firmou z Dé¢ina, které byla znacka udélena na sluzbu Zakéazkova
vyroba zakryti z PVC plachet. Spole¢nost ma pres pétadvacet let zkusenosti se
zpracovanim PVC materialt do finalni podoby produktii uréenych zejména k ochrané
pred prirodnimi vlivy. Za dobu svého plsobeni si vybudovala silné regionalni postaveni

v oblasti vyroby autoplachet nebo potisku reklamou. V posledni dobé se stala oblibenym
dodavatelem materiél(i na zakryti pergol, altand, teras restauraci, bazénu a dalsich
objektl. Jednotlivé zakazky jsou zpracovavany na miru, s fadou specifickych

Satturn HoleSov spol. s r.o.

Cistiren odpadnich vod ve dvanéacti obcich.

je Ceska firma, ktera znacku kvality ziskala na sluzbu Systémova telemetrie Enceladus.
Jde o inovativni a ekologické feseni, jehoz podstatou jsou obecni soustavy domovnich
Cistiren odpadnich vod s chytrou telemetrii, které jsou provozovany jednou odborné
zpUsobilou osobou prosttednictvim sluzby Enceladus. Tato technologie umozriuje
budovani obecnich soustav domovnich COV propojenych online monitoringem

s moznosti vzdaleného fizeni provoznich stavl jednotlivych cistiren. Firma dosud
instalovala v Ceské republice telemetrii Enceladus do vice nez ¢tyF set domovnich

Charita Uhersky Brod

je jedina neziskové organizace, a sou¢asné prvni poskytovatel socialnich sluzeb v CR,
ktera se mize pysnit znackou kvality CZECH MADE. Znacku ji bylo umoznéno vyuzivat,
protoze precizné splnila vSechny podminky hodnoceni kvality sluzby. Za zminku stoji
zejména prikladna peclivost, nadprimérné dobré zpracovani potfebnych dokument,
vyborna komunikace, vysoka spokojenost zakaznikd, angazovanost a srdec¢nost vsech
pracovnik{ a také vyborné vysledky z hodnoceni na misté poskytovani sluzeb.
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Central Group koupil loni v Praze

pozemky za vice nez 2,5 miliardy

Nejvétsi cesky rezidencni stavitel Central Group loni v metropoli ziskal do vlastnictvi dal-
Sich vice nez 100 000 m? novych pozemki v hodnoté pies 2,5 miliardy korun. Hlavni vel-
kou akvizici byl ndkup brownfieldl v Praze 3 na Jarové a u parku Stromovka v Praze 6-Bu-
bendi. Pozemky investor pofidil celkem ve ¢tyfech prazskych lokalitach. Kromé Jarova

a Bubence také v Hloubétiné a ve Vysocanech v Praze 9. V pfistich letech na nich postavi

pres 2000 novych byta.

Veétsina prostredki, které spolecnost pro lonsky
rok vy¢lenila na investice do novych pozemkd,
sméfovala na ndkup dvou brownfieldu v Praze 3
na Jarové. Prvni ¢ést o velikosti téméf 15 000 m?
Central Group ziskal jiz loni v ¢ervnu. Dokou-
penim sousedniho aredlu mezi ulicemi Kvétin-
kova a Na Jarové nyni plochu zvétsil na dvojna-
sobek.

»Sceleni obou ¢asti nam umozni vytvorit
komplexni urbanisticky navrh celého tzemi,
kde kromé bydleni a prostor pro obchody, sluz-
by a jinou obc¢anskou vybavenost bude i dosta-
tek zelené pro traveni volného casu. Jde jiz o na-
§i treti velkou lokalitu na Praze 3, ve které by-
chom radi nabidli kvalitni a dostupné bydleni,
a doplnili tim nase dal$i nedaleké projekty -
Parkovou ¢tvrt, kterd nabizi nadstandardni
bydlent, a Centrum Nového Zizkova, kde mdme
v planu nabidnout i najemni bydleni,“ fekl
k lonské nejvétsi akvizici zakladatel a $éf Cen-
tral Group Dusan Kunovsky.

Cenové dostupné byty na Jarové

Ptvodni vyrobné-skladovy areal na Jarové na-
hradi nova méstska ctvrt s vice nez 1000 byty
a prostory pro obchody, sluzby, restaurace a ka-
varny. Lokalita se nachazi pfimo u zastavky
autobusu a v dochazkové vzdalenosti na tram-
vaj. Central Group tu postavi novou matetskou

gkolu. Pfimo pres ulici se do budoucna planuje
nové zakladni $kola. Projekt pocita také s vel-
kym vefejnym prostorem plnym zelené. V do-
chazkové vzdalenosti se pak nachdzi MaleSicky
les s nau¢nou stezkou.

Vice nez 500 nadstandardnich bytl

u Stromovky

Nejvétsi akvizici z hlediska velikosti pozemku
byl nakup brownfieldu o rozloze 57 000 m?
v Praze 6-Bubenci. Byvalé papirny zde v bu-
doucnu nahradi bytové domy se zhruba 500 by-
ty, které umozni vyjimecné bydleni ptimo
u prazské Stromovky a Vltavy. ,,Nabidneme tu
unikatni bydleni v tésné blizkosti nejvétsiho
prazského parku Stromovka a s vyhledem na fe-
ku. Jde o skvélou lokalitu, ktera je idedlni prede-
v$im pro rodinné bydleni. Jsem si jisty, ze o pro-
jekt bude obrovsky zdjem. Bubeneg, jako diplo-
maticka ¢tvrt v Praze 6, je skvélou adresou,” po-
psal novou akvizici Dusan Kunovsky.

Projekt se nachazi u Cisafského ostrova,
nejvétsiho prazského ostrova, a sousedi se za-
padni ¢asti Stromovky, kterd je jednim z nejvy-
znamnéjsich parka v Praze. Od lokality se da
snadno napojit na cyklostezku podél feky, ktera
na protéjsim bfehu vede kolem prazské zoo. Bu-
bene¢ nabizi také mnoho matetskych a zaklad-
nich $kol, Central Group je navic pfipraven

v ramci projektu pro Méstskou ¢ast Praha 6 vy-
¢lenit ¢ast pozemku pro novou zakladni skolu
a velké sportovisté.

Rozsifuje své pusobeni

Plochy pro nékolik stovek novych byti koupila
spole¢nost také v Praze 9. Nedaleko metra B
Hloubétin chce Central Group na ziskaném po-
zemku realizovat projekt, ktery nabidne vice
nez 150 bytl. Investor pocitd i s parkovymi
upravami okoli domi. Soucasti dvou novych
objektl o vysce 4 a 10 pater budou komer¢ni
prostory, ve kterych bude cca 500 m? vyhrazeno
pro lékarské ordinace, které v misté nyni sidli.
Tyto prostory budou k dispozici pro Méstskou
¢ast Praha 14. Pocita se i s dalsi vybavenosti,
vCetné restaurace.

Cast velkého arealu letos spole¢nost ziskala
také ve Vysocanech v kratké dochazkové vzda-
lenosti od stanice metra B Kolbenova. Na misté
souc¢asného vyrobné-obchodniho objektu CKD
tu v budoucnu miize vzniknout projekt s néko-
lika stovkami bytt. Tésné pred dokoncenim je
navic dal$i akvizice s planovanou vystavbou
dalsich 200 bytt u metra B Vysocanska.

Praha 9 je nejrychleji se rozvijejici ¢ast me-
tropole. Central Group tu loni na podzim zaha-
jil prodej novych byt v Tesle Hloubétin. Spolu
s Parkovou ¢tvrti jde o dva nejvétsi projekty de-
velopera spusténé v roce 2021. ,,O oba tyto pro-
jekty je obrovsky zdjem. Teslu Hloubétin jsme
zacali prodavat na zacatku listopadu a uz béhem
prvnich dvou tydnt jsme méli prodanou vice
nez polovinu bytd z prvni etapy, proto jsme
hned vzapéti dali do prodeje dalsich 100 bytu.
U Parkové ¢tvrti na Praze 3 je zdjem podobné
velky. Ukazuje nam to, Ze lidé ocenuji nase kon-

Vizualizace projektu v Praze 6-Bubenéi
u Stromovky, ktery nabidne vice nez
500 novych byti. Autofi: J+W and
Associated s.r.o.

cepty celych novych ¢tvrti, kde kromé bydleni
myslime i na ob¢anskou vybavenost a vefejny
prostor s dostatkem zelené,“ doplnil Dusan Ku-
novsky.

Pfipraveny dalsi 2,5 miliardy

na akvizice

Stejné jako u ostatnich pramyslovych areali
ve svém vlastnictvi bude Central Group do
doby, nez bude mozné zahgjit vystavbu, pro-
story pronajimat za zvyhodnéné ceny. Po celé
Praze nyni vlastni vice nez 1,5 miliénu m? po-
zemkil a brownfielda pro vice nez 30 000 bytda,
o dalsich pozemcich pro reziden¢ni vystavbu
jedna a dalsi investi¢ni prilezitosti stéle aktiv-
né hleda.

»Vsechny vydélané penize vracime zpatky
do dalsiho rozvoje Central Group a pro dalsi
rok mame na akvizice ptipraveny dalsi 2,5 mili-
ardy. Pozemky a komer¢ni aredly jsme schopni
vykoupit rychle a s okamzitou platbou ceny
hned pti podpisu kupni smlouvy,“ zdiraznil
Dusan Kunovsky. (t2)

Nové bundy Bold od SegraSegra a Mama by Segra zahteji jako pérovky

Sesterské duo stojici za znackami Segra-
Segra a Mama by Segra zafazuje do svého
sortimentu nové funkéni zimni bundy. Stfih
v zelené a ¢erné barvé dopliiuje nosici vari-
anta, kdy lze jednoduSe pfipnout vsadku na
dité, a udrzet je tak v teple. Bunda vznikla

i v panské varianté a stejné jako ostatni
produkty obou znacek i bundy Bold byly
navrzeny a usity v Ceské republice.

Dlouhé bundy, které provedenim i minimalni
vahou pripominaji pérové bundy, potési nejen
vase télo, ale i svédomi. Pfi jejich vyrobé to totiz
neodnesla ani jedna husa. Misto pefi obsahuji
zatepleny polyester se specidlni povrchovou
upravou, diky které jsou nepromokavé az do
vodniho sloupce 5000 mm. Jejich oversize stfih
je pohodlny, a navic prakticky pro téhotné.
Zeleno$eda bunda Bold je vyjime¢nd nejen
diky své barvé, kterou navrharky shanély cely
rok, ale i diky materidlu a funk¢nosti. Cela
svrchni vrstva je hebkd a leskla, a presto praktic-

ky nepromokava. Povrch Cerné bundy Bold je
matny, délka je stejné jako u zelené varianty po
kolena. Jednobarevny materidl je doplnény
o Cervené detaily a magnetickou sponu Fidlock
na kapuci. I tuto bundu poridite s dvéma pro-
stornymi pfednimi kapsami a jednou vnitini

kapsou na mobil. Rukavy je mozné stdhnout
gumickou a kapuce ma posuvné zapindni.
S touto bundou se snéhova vanice stane pro-
chézkou riizovym sadem.

Pénska bunda Bold dosahuje vSech kvalit
jako ddmska varianta. Odvézny design s vyra-
znymi pfednimi kapsami vznikl pouze v ¢erné
varianté, ale podle navrharek mizi model tak
rychle, ze jej jejich ¢eské $vadleny nestihaji
dosivat.

Pro ty, kdo maji déti, vznikla také nosici
verze v obou barvach obohacena o predni vsad-
ku na noseni miminek.

Nova bunda Bold je k dostani ve velikostech
S/M, L/XL a XXL. Jde o kousek, ktery ve vasem
$atniku vydrzi roky, ale jen tak nezestarne. Sa-
moziejmosti jsou pak lokalni vyroba a detaily
z recyklovanych dusi z kol.

Slow fashion znacku SegraSegra zalozily
v roce 2007 sestry Eliska a Dagmar Mertovy.
Nabidka ptivodné uréena pro méstské cyklisty
se postupné vyprofilovala na obleceni ur¢ené
Zenam i muzim, ktefi hledaji funkéni, minima-

listickou a udrzitelnou lokdlni médu. Jedinec-
nost této ¢eské znacky spociva v praci s recyklo-
vanymi dusemi z kol, které jsou skvélou a Se-
trnou nahrazkou kozenych doplnki, a také
s unikatnimi funkénimi materidly svétové kva-
lity, jako jsou Nanomembrane, Outlast a Venti-
le. Obleceni SegraSegra se distribuuje do Né-
mecka, Rakouska a Svycarska. Veskery sorti-
ment se navrhuje a $ije v Ceské republice.
Mama by Segra je ¢eskd mddni znacka, kte-
ra nabizi jednoduché, funkéni a zaroven ele-
gantni obleceni pro Zeny, které nosi déti v satku
nebo v nositku, jsou téhotné nebo koji. Cilem
vSech vyrobkd je, aby se zakaznice béhem tého-
tenstvi a ndsledného materstvi citily ptijemné
a zensky. Kromé nosicich mikin, bund a kabatt
ma v nabidce i minimalistickd tricka a leginy
z kolekce Mothermood nebo $aty 3v1. Mama by
Segra viechny vyrobky navrhuje a $ije v Ceské
republice v souladu se zdsadami slow fashion.
Vznikla v roce 2015 jako ptirozené pokra¢ovani
znacky SegraSegra. (tz)

www.mamasegra.cz

Ceska znacka Styx slavi 25 let, k vyro¢i usila novou kolekci

Nezaménitelné trenky znacky Styx, které se postupné dostaly na $picku v panském spodnim
pradle, slavi 25 let na trhu. K vyroé&i znac¢ky pFedstavila zna¢ka novou kolekci s ndzvem 25 let.
Trenky Styx udavaly trend uz od druhé poloviny devadesatych let a patfily mezi top spodni
pradlo i mezi ¢eskymi celebritami a sportovci. Od roku 2019 méa znacka nového majitele, pa-
tii pod kfidla internetového obchodu Trenyrkérna.cz a neustale rozsifuje svou nabidku.

Hlavni vyhodou produkta znacky Styx byla
vzdy originalita a kvalitni materidly. Ani v nové
kolekei 25 let to neni jinak. Nové trenky jsou
usity z kvalitni latky s vyraznym motivem oslav,
jako jsou dorty, sampanské, darky, konfety,
rok 1996 a znacka Styx, a to v§e v narodnich
barvach cerveno-modro-bilé. Pozornosti ne-

unikala ani guma v pase a peclivy vybér niti. Ne
nahodou je pak logo, prestoze jde o opakujici se
motiv na gumé, vzdy uprostied, a §vy na tren-
kach, tak jako u kazdého pradla znacky Styx,
jsou vzdy vedené pravidelné v presné stfizené
litce s respektem k dezénu. ,,Pfi vyrob¢ se za-
méfujeme na kazdy i drobny detail, takze je vy-

sledny produkt nejen perfektni na pohled, ale
zéaroven se velmi pohodlné nosi, a na tom si za-
kldd4 znacka uz od svého zalozeni. My v jejich
stopach pokrac¢ujeme nejen novou kolekci, ale
ivramci nasich dal$ich produktt. Kromé treny-
rek pro pany dnes nabizime trenky i pro damy
nebo déti. A nabidku neustdle roz$ifujeme
o dalsi spodni pradlo, jako jsou panské a détské
boxerky, damské kalhotky, podprsenky, funkéni
pradlo nebo zupany, fekl Ruslan Skopal, spolu-
majitel znacky Styx a sité Trenyrkarna.cz.
Nabidka produktt znacky Styx je velice $i-
roka a uspokoji i naro¢né zakazniky. Samoziej-
mosti jsou propracované strihy, prijemny mate-

rial a bohaté spektrum barev a vzord. Znacka
Styx prezentuje autorské dekory, které jsou viu-
de kolem nds. Na vybranych designech se podi-
leji také cesti ndvrhari, velky ohlas ziskala na-
priklad kolekce od navrhare Petra Jachyma. N¢-
kolikrat do roka znacka také vyhlasuje soutéz
o amatérské navrhy, které nasledné realizuje ve
spolupraci s vitéznymi autory.

Vsechny produkty znacky Styx jsou k do-
stani v kamennych prodejnach Trenyrkarna.cz
a na e-shopech Styx-underwear.cz, Trenyrkar-
na.cz a u dal$ich prodejcti. Samoziejmosti je
rychlé dodéni, edukovany persondl i propraco-
vana péce o zakazniky. (tz)
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Podnikani, zdravotni pojisténi
a par priklada na ukazku

Kazdy zacatek ledna byva spojen s nejriiznéjsimi o¢ekavanimi, predsevzetimi, mnohymi nezndmymi. Také pro podnikatelskou vefejnost
znamena novy pfichozi rok fadu otdzek i hledani odpovédi. At élovék vlastni velkou firmu, nebo se jen seberealizuje jako Zivnostnik,
neznamych v rovnici budoucnosti se objevuje vic nez dost. Tyka se to i tak prostych zalezitosti, jako jsou platby pojistného. O tom zdra-
votnim jsem hovofila s Mgr. Viktorii Plivovou, vedouci tiskového oddéleni Vseobecné zdravotni pojistovny a tiskovou mluvéi:

Zacatek kazdého roku byva pro firmy i Ziv-
nostniky narocny. Pfipravuji se na dariova
pfiznani a dalsi administrativu, a to se tyka
i zdravotniho pojisténi. Jaké zmény se od
roku 2022 dotknou klasickych zaméstnancu
na hlavni pracovni pomér, jaké téch, kdoz si
pfi hlavnim pracovnim poméru pfivydélavaji
na vedlejsi ¢innost jako Zivnostnici, a s ¢im
maji pocitat Zivnostnici, pro které je Zivnost
hlavni ¢innosti?

Od 1. ledna 2022 se méni minimalni vyse vy-
mérovactho zédkladu pro vypocet pojistného za-
méstnanctl na ¢astku 16 200 K¢. Pojistné z této
&astky ¢ini 2187 K& Minimalni zdloha OSVC se
od 1. 1. 2022 zvysuje na 2627 K¢, a to v dtisledku
kazdoro¢niho zvyseni primérné mzdy. Céstku
v této vysi bylo nutno odvést jiz pocinaje ledno-
vou platbou pojistného (termin jeji splatnosti je
u OSVC od 1. ledna do 8. tinora). Zivnostnika,

.....

uvedené zmény netykaji.

Lidi v dichodovém véku pribyva, ale mnozi
nehodlaji jen odpodivat, nybrz chtéji dal
chodit do prace. Kolik jich je mezi vasimi po-
jisténci?

Nasich pojisténcti v dichodovém véku, ktefi za-
roven pracuji, evidujeme zhruba 150 000.

Duchodci musi zpravidla také uvazlivéji s fi-
nanénimi prostfedky hospodafit. Snazi se
proto nastavit si takovy model pfijmu, aby
se oprostili od rGznych dani a poplatki. Co
je pro takového seniora nejvyhodnéjsi?
Kdyz by chtél v roce 2022 dal pracovat pro
firmu, v niz byl d¥ive zaméstnan, nyni na do-
hodu o provedeni prace s odménou do
10 000 K¢ mésicné a zaroven by pomahal
sestavovat firemni ¢asopis na tzv. honoréfe
také do 10 000 K¢ za mésic, a vydélal by si
pramérné 16 000-17 000 K¢ (napf. 8000 K¢
na DPP a 8000 K& honoraf) mésiéné, jaké
zdravotni pojisténi bude platit, pokud bude
pracovat 12 mésict v roce?

Pti soubéhu zaméstnani a statni kategorie (napf.
pobirani diichodu) neni povinnost v zaméstnani
dodrzet minimalni vymétovaci zaklad (mini-
malni vymeétovaci zaklad zde musi byt dodrzen
pouze v té ¢asti mésice, kdy zaméstnanec nebyl
v kategorii, za kterou plati pojistné i stat). U do-
hody o provedeni prace se z mési¢niho prijmu

do 10 000 K¢ zdravotni pojisténi neodvadi.
Autorsky honordf do 10 000 korun mésicné ne-
podléha odvodu pojistného na vefejné zdravot-
ni pojisténi. (U autorskych ptijmii rozhodujicim
prvkem k posouzeni, zda ptijem zahrnout do
vymétovactho zékladu OSVC, ¢i nikoli, je sku-
te¢nost a zejména zptsob odvedeni dané z pri-
jmu dle § 7 odst. 6 ZDP. Ptijmy autora za pri-
spévky do novin, ¢asopist, rozhlasu nebo televi-
ze plynouci ze zdroji na izemi CR jsou samo-
statnym zakladem dané pro dan vybiranou
srazkou podle zvlastni sazby dané za predpokla-
du, ze thrn téchto prijmt od téhoz platce dané
nepresahne v kalendarnim mésici 10 000 K¢.)

Z vyse uvedeného vyplyvd, ze pokud si kaz-
dy mésic vydeld do 10 000 K¢ na DPP a déle do
10 000 K¢ bude mit ptijem z tzv. honorafe, ne-
odvede Zadné pojistné na zdravotni pojisténi.

A co tfeba dichodce, ktery rovnéz pracuje
na DPP a ma sjednanu odménu do 10 000 Ké
mésiéné a k tomu je zivnostnikem na vedlejsi
¢innost a timto zpUsobem si vydéla za rok
tieba 200 000 K¢? Jak by vychazelo zdravot-
ni pojisténi pro rok 20227 Jaké by mél platit
zalohy? Cim se ¥idi jejich vyse?

U dohody o provedeni prace se z mési¢niho pri-
jmu do 10 000 K¢ zdravotni pojisténi neodvadi,
jak jsem fekla. Pti soubéhu OSVC a stétni kate-
gorie (napf. pobirani diichodu) neni povinnost
dodrzet minimalni vymérovaci zéklad jako
OSVC a neni povinnost platit zdlohy ve vy$i mi-
nima stanoveného pro OSVC. V prvnim roce
¢innosti takova OSVC zalohy neplati - zalohy
jsou nulové. V dalsich letech je povinnost platit
zalohy ve vysi vypocétené v podaném prehledu
o vysi danového zakladu ze samostatné vydélec-
né ¢innosti a zaplacenych zalohach na pojistné.

A do tretice zaméstnanec, jemuz je pres
30 let a ktery ve firmé pusobi na hlavni pra-
covni pomér, zarovei si jako Zivnostnik vy-
fakturuje kazdy mésic napfiklad 6000 K¢
a pise pro nékteré firmy materialy na jejich
webové stranky a pobird honorafe do
10 000 K& mésicné? A jesté k tomu pro dalsi
firmu pracuje na DPP a pobira odménu do
10 000 K¢ za mésic? Kolik ten odvede své
zdravotni pojistovné?

V zaméstnani musi byt pojistné vypocitano nej-
méné z minimalniho vymérovaciho zakladu, za
predpokladu, Ze se na zaméstnance tato povin-

nost vztahuje. Pfi soubéhu zaméstnanec
a OSVC, kde hlavnim zdrojem ptijm je za-
méstnani, nikoli samostatna vydélecnd ¢innost,
neni povinnost dodrzet minimalni vyméfovaci
zéklad jako OSVC, v zaméstnani ale musi byt
odvadéno pojistné alespon ve vysi minima sta-
noveného pro zaméstnance. Neni povinnost
platit zalohy jako OSVC (pojistné se zaplati za
cely rok po podani prehledu), pokud soubéh
trva po celé rozhodné obdobi, tj. po cely kalen-
darni mésic, za ktery se pojistné plati.

U dohody o provedeni prace se z mési¢niho
prijmu do 10 000 K¢ zdravotni pojisténi ne-
odvadi. Autorsky honoraf do 10 000 korun mé-
si¢né také nepodléha odvodu pojistného na ve-
fejné zdravotni pojisténi. Tzn., Ze ze zaméstna-
ni, které md na hlavni pracovni pomér, odvede
13,5 % z vymérovactho zakladu, nejméné vsak
13,5 % z minimalni mzdy. Pokud si zdroven
kazdy mésic vydéla 6000 K¢ z podnikani, odve-
de na zdravotni pojisténi za cely rok pouze
13,5 % z poloviny zisku, tedy 4860 K¢ (6000 x 12
mésicti / 2 x 13,5 %). Z DPP do 10 000 K¢ ne-
odvede zadné pojistné a z honorare do 10 000
taktéZ pojistné odvadét nebude.

Podle ¢eho to muze jednotlivec vypocitat?
Raznych doporuéeni a informaci je na inter-
netu spousty, ale co je vlastné spravné?

Vyse pojistného na vetejné zdravotni pojisténi
¢ini 13,5 % z vymétovaciho zakladu za rozhodné
obdobi. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny
smérem nahoru. Pokud je dichodce zaméstnan
(pobira dichod po celé rozhodné obdobi), ne-
plati pro néj minimalni vymérovaci zaklad. Vy-
mérovacim zdkladem je jeho skute¢ny pfijem.
Vypocet pojistného a jeho uhradu provadi za své
zaméstnance zaméstnavatel. P¥ijem z DPC nad
3500 K¢ (v¢etné) je jiz pro ucely verejného zdra-
votniho pojisténi zaméstnanim a odvadi se z néj
pojistné. Pifjem z DPP nad 10 000 K¢ je jiz pro
ucely vetejného zdravotniho pojisténi zamést-
nanim a odvadi se z néj pojistné.

A co kdyz ma ucetniho, ktery se ve vypoétu
spletl a ¢lovék zaplati pojistovné vice, nez
mél, anebo naopak dluzi, aniz to tusi?

Pravidelné jsou pojisténci obesilani vytctova-
nim. Pokud VZP CR zjisti nedoplatek, popt.
preplatek, je platce informovan. Nedoplatek je
povinen zdravotni pojistovné uhradit. Prepla-
tek zdravotni pojistovna na zadost platce vraci.

Mgr. Viktorie Plivova, vedouci tiskového
oddéleni a tiskova mluvéi Vseobecné
zdravotni pojistovny

MéFeno vysi plateb na zdravotni pojisténi —
ma vibec cenu napf. v pfipadé seniorl —
spekulovat o tom, co je pro né optimalni?
Jestli dohoda a provedeni préace, dohoda
o pracovni ¢innosti, honorafe, hlavni pra-
covni pomér?

Nelze jednoznacné fict, co je pro seniora opti-
malni. Bude zédlezet na vysi pfijmu, zda jde
o klasicky pracovni pomér, nebo DPP/DPC.

A ¢im motivovat ¢inorodé diichodce, aby do-
ma nezahaleli, ale naopak se i v tomto véku
seberealizovali tfeba jako poradci, uéetni,
grafici, pomahali v nadacich, riuznych spol-
cich, ve skladech ¢&i vyrobnich podnicich? Ne-
bo aby si tfeba pravé v tomto véku zalozili
mensi firmu, splnili si sen?

Pro pozivatele diichodu z diichodového pojisté-
ni je platcem pojistného prostfednictvim stétni-
ho rozpoctu stat, tudiz pro néj neplati minimal-
ni vyméfovaci zaklad. V zaméstndni nebo
v podnikani je odvedeno pouze z toho, co si
skute¢né vydéla. Jako osoba samostatné vyde-
le¢né ¢innd v prvnim roce podnikdni nemusi
platit zalohy, v dal$ich letech plati zdlohy vypo¢-
tené dle prehledu o vysi danového zakladu ze
samostatné vydéle¢né ¢innosti a zaplacenych
zalohach na pojistné.

Jak motivovat? To musi spi$ kazdy najit sam
v sobé. Zalezi na temperamentu, zdravi, chuti
néco dokazat nebo si plnit pravé ty své davné
sny. A kdo chce, rozhodné si sviij smér najde.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Kvalita vzduchu na pracovisti ma vliv na nemocnost i vykon

Kvalita vzduchu, ktery dychame v préci, je
pro schopnost soustiedit se, a tedy i vykon-
nost, mimoradné dulezitd. Mnohé typy zne-
isténi a také Spatna ventilace mistnosti mo-
hou navic vést k dychacim onemocnénim ¢i
alergiim. Stejné tak k pfenosu bakterii a vi-
ra, véetné aktualniho onemocnéni covid-19.

V souvislosti s tim se objevuje pojem tzv. ne-
mocnych nebo nezdravych budov, coz jsou
$patné navrzené nebo nevhodné vybavené
a udrzované budovy, které negativné ovliviuji
pohodu a zdravi téch, ktefi v nich pobyvaji.
Syndrom nezdravych budov zptisobuji mimo ji-
né faktory, jako je vlhkost a s ni souvisejici vy-
skyt plisni, $§patna cirkulace vzduchu v budové
nebo skodliviny, které se do vzduchu uvolnuji -
a to nejen pri vyrobeé.

»Kvalita vzduchu v pracovnim prostredi
rozhoduje o spokojenosti, ale i kondici zamést-

nanci. Moderni kancelafské i vyrobni budovy
jsou vétsinou plné klimatizované, takze vnitfni
atmosféra v budovach zavisi na spravném nasta-
veni systémi vzduchotechniky. Rada lidi citlivé
reaguje na to, kdyz vzduch nema pozadované
parametry, objevuje se u nich Gnava, poruchy
soustredéni, bolesti hlavy, paleni o¢i. V soucasné
situaci k tomu pribyva jesté dalsi hledisko -
vzhledem k nutnosti minimalizovat riziko na-
kazy je tfeba pravidelné ménit filtry vzducho-
techniky. I kdyz nebudou zdrojem kontaminace
samy o sobé, mohou zanesené filtry zptisobit
snizeni privodu Cerstvého vzduchu, a tim pfi-
spét ke zvySeni koncentrace virovych ¢dastic
v budové,“ fekl Ondrej Marecek ze spole¢nosti
SSI Group, ktera zajistuje spravu stovek budov.
Kvalita vzduchu, ktery dychame v praci, je
pro nasi vykonnost mimoradné dtlezita, Cisty
vzduch je do jisté miry zaruka dobrych pocita
a soustfedéni zaméstnanci. Aby se mohlo fici,
ze vzduch, ktery dychame, je kvalitni, doporu-

¢uje se hlidat objem vzduchu, ktery je do interi-
éru z vnéjsich prostiedi privadény - at uz priro-
zenym vétranim, nebo prostrednictvim vzdu-
chotechnického zatizeni - ale také jeho vlhkost,
prasnost, obsah CO:, a samoziejmé teplotu. Pro
zimni obdobi je doporucena teplota 22,5 °C,
s ohledem na namahavost vykonavané ¢innosti
pripadné nizsi a relativni vlhkost v rozmezi
40-60 %

V podminkéch Ceské republiky je relativné
¢astym problémem, zejména v budovach v cen-
trech mést, i vysoky obsah prachovych ¢éastic
obsazenych ve vzduchu, zvlasté pokud se vétra
prirozenym zpusobem. Zajisténi maximalni
Cistoty prostiedi a dobré kvality vzduchu je tak
nyni jednim z trendt, pfi dovybavovani praco-
vist se uplatiuji moderni cisticky vzduchu. , Ty
uméji vzduch v mistnosti zbavit prachovych
castic, ale také patogentl. Sofistikované filtra¢ni
materialy zachycuji bakterie, aerosoly, dokonce
i viry, a zabranuji tak $ifen{ infekénich onemoc-

néni vzduchem v mistnosti,“ sdélil Luka$ Rom
ze spole¢nosti Karcher a dodal: ,,Dilezité je také
nepodcenovat pouzivani vhodnych vysavacu.
Nejucinnéjsi jsou profesionalni vysavace, které
disponuji HEPA 14 filtrem s vysokym stupném
filtrace a separace. Tento filtr zadrzuje i ty nej-
mensi castice, jako jsou aerosoly, bakterie a viry,
veetné covidu-19.¢

Wellbeing na pracovisti v poslednich letech
patfi celosvétové k nejskloniovanéjsim téma-
tam. Stale jasnéji je vidét souvislost mezi spoko-
jenosti zaméstnanct a dlouhodobou prosperi-
tou firmy.

»Kromé vytvoreni vstficné atmosféry na
pracovisti a nabidky benefiti zaméfenych na
zdravy zivotni styl ¢i snazsi skloubeni soukromi
a prace je dtlezitou soucasti tohoto trendu i po-
doba firemnich prostor s dirazem na kvalitu
prostiedi, ale také ekologii a udrzitelnost,”
podotkl Michal Novék z pracovniho portalu
Profesia.cz. (t2)
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Priimeérny Cesky investor zhodnotil
za rok 2021 své investice o vice nez 7 %

Posledni étvrtleti roku 2021 se na finané-
nich trzich nesl v duchu prudsich zmén.
Pfesto fondy vyrostly podle Indexu éeské-
ho investora ClI750, ktery sestavuje spolec-
nost Fincentrum & Swiss Life Select,

0 1,5 %. V koneéné bilanci tak fondy do-
sahly podle Indexu éeského investora
ClI750 celoroéniho &istého kladného zisku
presahujiciho 7 %. Na vysledku se podili za-
stoupeni jak uspésnych progresivnich fon-
du, tak ale i téch dluhopisovych, které jsou
celosvétové pod extrémnim tlakem.

»Lepsi vysledky predvedly akciové fondy, na-
opak dluhopisové fondy v priméru ztratily vice
nez 2 %. U obou typt fondu ptitom vidime vy-
razné rozptyly. Nékterym investorim pak v ne-
prehledné proménlivé situaci pomohly fondy
smisené a tzv. fondy fondd. Nastésti se také pri-
zpusobilo chovani velké ¢asti investort, kdyz
v pribéhu roku opoustéli dluhopisové fondy ve
prospéch akciovych a nemovitostnich fonda,“
komentoval vyvoj Richard Bechnik, hlavni ana-
Iytik Fincentrum & Swiss Life Select.

Urd¢ity vliv na investice mél i urokovy a mé-
novy vyvoj. Investorim drzicim fondy zajisténé
do ¢eské koruny udélalo radost zvedani ¢eskych
urokovych sazeb, které vylep$ovalo celkovou
vykonnost. Fondy eurovych investic zajisténych
do ¢eské koruny zvyhodnoval nejen rist ce-
skych sazeb, ale i zhodnocovani ¢eské koruny
viici euru.

Index ceského investora CII750 sestavu-
je Fincentrum & Swiss Life Select na zékladé
750 fondu, které jsou pro ¢eského investora
bézné dostupné. Pri jeho vypoctu sleduje nejen
vynosnost fondd, ale i jejich vdhy v celkovém
investi¢nim portfoliu v Ceské republice.

»V poslednim ¢tvrtleti 2021 jsme byli svéd-
ky nejrychlejsich cenovych zmén od bfezna.

Nova varianta omikron totiz v zavéru listopadu
na trhy pfinesla extrémni nejistotu, a tim pa-
dem i volatilitu. Neni od véci si uvédomit i dalsi
faktor vysvétlujici tyto cenové zvraty, a to trend
prilivu penéz mladych nezkusenych investort
na akciové trhy. To umocnuje vliv emoci,“ ko-
mentoval vyvoj Richard Bechnik.

,V leto$nim zebricku uspésnosti retailo-
vych fondu podle nageho Indexu ¢eského in-
vestora CII750 suverénné dominovaly fondy
zaméfené na energie, pfedevsim ropu a zemni
plyn. Korunovym investorim nabidly vykon-
nost pohybujici se pfevazné nad 30 %. To plati
i pro nemaly pocet fondi cilicich na vychodni
Evropu, kde je na lokalnich akciovych burzach
pravé sektor energii vyrazné zastoupen. Ale
plati to i pro finan¢ni sektor tézici z regionalni-
ho zvySovani trokovych sazeb. V meziro¢nim
porovndni vystfidaly energie na prvnim misté
technologie, které profitovaly minuly rok
predevsim z plo$nych lockdownu ekonomik,*
dodal Richard Bechnik.

Nejhorsi vykonnost za cely rok predvedly
podle Indexu ¢eského investora CII750 fondy
zamérené na asijské akcie, predev$im ¢inské, ¢i
Latinskou Ameriku. Dané fondy se propadly
az do ztrat presahujicich 20 %. Cinské akcie se
totiz potykaji s odlivem investorti kviili hrozbé
striktni regulace ze strany ¢inské vlady. V ram-
ci asijskych rozvijejicich se trht pak tvorila vy-
jimku Indie, ktera se oklepala z tézkych covi-
dovych dopadii, coz se promitlo i do slusnych
ziskd fond.

U dluhopisovych fondi se nejlépe datilo
tém, které se ve svych portfoliich soustfedi na
statni dluhopisy rozvijejicich se zemi ¢i vysoko-
rizikové dluhopisy. Fondy zaméfené na cesky
penézni trh a ¢eské statni dluhopisy se ocitly ve
dvoji situaci. Fondy s ¢eskymi statnimi dluhopi-
sy prevazné vyrazné ztracely, zatimco fondy pe-

Yy s

nézniho trhu zacaly postupné zlepSovat vykon-

Pét nejvynosnéjsich a pét nejméné vynosnych fondu za ctvrté ctvrtleti
a uplynuly rok 2021 podle Indexu ¢eského investora ClI750

Vykonnost za Q4 2021 (v %)

1. CSOB Akciovy realitni 15,53
2. BGF World Mining A2 USD 12,57
3. BNPP Aqua Cap C RH CZK 12,08
4. NN (L) Global Sustainable

Equity (CZK Hed) 11,47
5. Schroder ISF Taiwanese

Equity A Acc 11,41
Vykonnost 2021 (v %)
1. Schroder ISF Global Energy A Acc 49,92
2. BNPP Aqua Cap C RH CZK 38,28
3. NN (L) Global Sustainable

Equity (CZK Hed) 35,26
4. Allianz Europe Equity

Growth Select A (H2-CZK) 33,81
5. HSBC GIF Economic 33,03

Scale US Equity AC USD

Tabulka ukazuje na umisténi fondl podle jejich vykonnosti pfepoctené do ¢eské koruny

1. TRENDBOND -10,97
2. Fidelity Funds — Asian

Hi Yield A-ACC-USD -9,54
3. Franklin Biotechnology

Discovery A (acc) USD -8,94
4. BGF Emerging Europe A2 EUR -8,47
5. Templeton China A (acc) USD -8,08
1. Templeton China A (acc) USD -20,85
2. HSBC GIF Chinese Equity AD USD  -19,34
3. TRENDBOND -17,24
4. Franklin Biotechnology

Discovery A (acc) USD -15,87
5. BGF Latin American A2 USD -14,02

zdroj: Swiss Life Select a Thomson Reuters

nost diky rostoucim urokovym sazbam. ,Pti
vyhledu na rok 2022 v$ak musime byt opét
opatrni, nebot miizeme byt svédky dalsich sek-
torovych rotaci. Jinymi slovy vstupovat nyni do
v nadchdzejicim roce bude prilezitost pro jiné
sektory. Z toho pohledu tak mohou sehrat uzi-
te¢nou ulohu vybrané fondy fondu, globalni
fondy ¢i aktivni fondy poskladané z ETF inves-

ticnich néstroji. Rozhodné bych neopomijel
oblast udrzitelnych investic ESG (environmen-
tal, social a corporate governance). U dluhopi-
sovych fondii pak mohou byt nadéle atraktivni
jak ty penézni, tak jiz i ty s ¢eskymi statnimi
dluhopisy. To bude platit tim spie, ¢im vice se
priblizime vrcholu ceskych sazeb, respektive ne-
budeme ¢elit jejich neodekavatelnym skokim
vzhtiru, vysvétlil Richard Bechnik. (t2)

Fio banka vyprodala prvni
transi svych MREL
dluhopist za necelé tfi tydny

Pouhych tfinact obchodnich dnu stadilo
klientim Fio banky, aby vykoupili prvni
transi emise dluhopist Fio banky za
600 miliént K¢.

V poloviné prosince 2021 zacala Fio banka pro-
dévat své dluhopisy, o které byl od zacatku vel-
ky zéjem. Za prvni den klienti nakoupili hned
za 135 miliont K¢. Celkem se pak prvni transe
emise umistila mezi vice nez 2500 klientd, coz
¢ini pramérny objem investice 21 kusd, tedy
210 000 K¢ na jednoho investora. Nejvétsi ob-
jem nakoupeny neprofesionalnim zakazni-
kem - fyzickou osobou byl deset miliéni ko-
run, jeden institucionalni investor nakoupil za
50 miliont korun. ,\Véfili jsme, ze zdjem o nase
dluhopisy bude velky, ale vyprodani celé transe
za takto kratkou dobu jsme skute¢né necekali.
Je vidét, Ze klienti chtéji chranit své penize pred
inflaci, a jsme radi, Ze si pro svou investici vy-
brali pravé nas. Predpokladame, ze béhem ro-
ku, pravdépodobné jesté v jeho prvni poloving,
nabidneme investorim dalsi prilezitost vlozit
penize do nasich dluhopist, zhodnotil upséni
prvni transe Fio dluhopisti obchodni feditel
Fio banky Jan Bldha.

Fio banka je ryze ¢eskou bankou. Pfedstavu-
je unikatni spojeni nizkondkladové internetové
banky a $iroké sité pobocek. Nabizi velkou pale-
tu produktii pro fe$eni osobnich a firemnich fi-
nanci i vlastni aplikace pro online investovani.
Navazuje na historii Finan¢ni skupiny Fio, ktera
saha do roku 1993. Jako prvni finan¢ni instituce
v Cesku pfedstavila Internetbanking (1998),
mobilni aplikaci Smartbanking (2011) i vlastni
API (2012), jako jedna z prvnich v CR podporo-
vala bezkontaktni platebni karty. (tz)

Firmy si na nove auto pujcuji
zhruba dvojndsob penéz nez

\4

domacnosti

Tuzemské firmy utrati v priméru za novy osobni automobil dvojnasob penéz nez domac-
nosti. Vyplyva to z tidaji Ceské leasingové a finanéni asociace. Zatimco v prvnich tfech
&tvrtletich lofiského roku si podniky od Elenskych spoleénosti asociace pujéily formou le-
asingu nebo Uvéru na novy osobni viiz v priméru 624 295 korun, v pfipadé domacnosti to
bylo 314 429 korun. Primérna profinancovana &astka se meziroéné zvysila ve firemni sféfe

07,2 % a v kategorii domacnosti o 1 %.

Celkem clenové CLFA profinancovali béhem ti
lonskych ¢tvrtleti 39 381 novych osobnich auto-
mobild, z toho tfi ¢tvrtiny tvori firemni vozidla.
Pocet profinancovanych aut vzrostl za rok
0 6,4 %. Objem leasingti a tvérti urcenych na fi-
nancovani novych osobnich vozidel se meziro¢-
né zvysil o 15,2 % na 21,86 miliardy korun.

,V minulém roce jsme pozorovali rozdil ve
vyvoji financovani novych osobnich automobi-

1t mezi privatni a podnikatelskou sférou. U fi-
rem se objem financovani zvys$il meziro¢né
o pétinu, ale u domacnosti jsme vykazali pokles
o témér 7 %. V nejisté dobé, a navic v situaci,
kdy nové modely automobilii neustéle zdrazuji,
jsou rodiny opatrnéjsi pti vedeni svych rozpoc-
tt. Cést z nich pak presouvé zajem k ojetym vo-
zim. Tomuto trendu napomaha i horsi dostup-
nost novych vozidel zptisobena nedostatkem ¢i-

pu a dalsich komponent,“ fekl Jaroslav Krutilek,
generalni tajemnik CLFA.

Asociace zaroven sleduje oblibu jednotli-
vych finan¢nich produktd pfi potizovani auto-
mobila. Spotfebitelé nadéle preferuji standard-
ni néstroje, zejména spotiebitelsky uvér. Témeér
kazdy sedmy uz ale voli alternativni pristup
v podobé operativniho leasingu, v lonskych
prvnich tfech ¢tvrtletich na néj v kategorii do-
macnosti pripadlo 15,2 % nové uzavienych
smluv.

Ve firemni sféfe je podil operativniho le-
asingu dlouhodobé vyrazné vyssi, tentokrat ¢i-
nil 42,5 %. Na rozdil od privatnich zdkaznikt
podniky upfednostiuji nejvyssi formu opera-
tivniho leasingu, tzv. full-service leasing, ktery
poskytuje komplexni péci o vozidlo. (tz)

Podil produktt uréenych na financovani novych osobnich aut
pro domacnosti v prvnich tfech étvrtletich roku 2021

podle poétu nové uzavienych smluv

Podil produkti uréenych na financovani novych osobnich aut
pro firmy v prvnich tfech étvrtletich roku 2021

podle poétu nové uzavienych smluv

B spotrebitelské Gvéry,
véetné finanéniho
leasingu

B operativni leasing

B podnikatelské Gvéry,
vcetné finan¢niho
leasingu

B cperativni leasing

zdroj: CLFA
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Lidi nejsou,
kde je tedy brat?

Soucasna krize spojena s pandemii covi-
du-19 zamichala pracovnim trhem méné,
nez se &éekalo. Potfebné profese stéle ne-
jsou k mani, i kdyz se zaméstnavatelé sna-
zi vyuzivat vSech prostiedkt k naboru

a udrzeni pracovnikd. Logisticka a pfe-
pravni spole¢nost Geis CZ nepatii k vyjim-
kam, presto svou ¢innost neomezuje,
naopak dal rozviji. O praci s lidmi jsme
hovo¥ili s Jaroslavou Sindelarovou,

HR manazerkou Geis CZ.

Jak z vasi zkuSenosti vypada situace na do-
maéacim trhu prace? Pfinesla koronavirova
krize otfesy nebo prelom v zaméstnavani
osob?

Zadnou zasadni vinu lidi, ktefi museli opustit
mista, naptiklad z oblasti cestovniho ruchu ne-
bo pohostinstvi a chtéji opravdu zménit obor
a dlouhodobé pracovat v pro né novém odvé-
tvi, tedy logistice, jsme nepozorovali. Zejména
nas nejsilnéjsi segment systémovych paleto-
vych preprav pro B2B, ale i skladovani a dal$i
logistické sluzby pritom zaznamenaly v ¢asech
lockdownt prudky rist a spolu s tim rostla
i poptavka po zaméstnancich. V dobé, kdy je
v nékterych okresech republiky na kazdého
volného potencidlniho zaméstnance/neza-
méstnaného v evidenci uradu prace volnych az
deset pracovnich mist, je to obcas boj.

Kolik lidi zaméstnavate a v kterych regi-
onech? Jsou problémy s jejich ziskavanim
vSude stejné, nebo nikoli?

Ve spole¢nosti Geis CZ mame zhruba 1000 za-
méstnancti na 27 pobockdch ve 12 krajich
Ceské republiky a kazdy region ma pro nds pii
ziskavani novych zaméstnancu sva specifika.
Napriklad z velké ¢asti Kralovéhradeckého
a Pardubického kraje mifi vétSina potencial-
nich zaméstnanci nej¢astéji do automobilové-
ho priimyslu, kterému je v nékterych podmin-
kach nastavenych pro zaméstnance téz$i kon-
kurovat. V Jihoc¢eském kraji nejsou podle nasi
zkudenosti lidé moc ochotni ménit praci, v ji-
nych krajich proti nam muze stat i dopravni
dostupnost nasich pobocek. Velké prekladisté
nebo logisticky projekt, idealné v centru kraj-
ského mésta, v piipadé Prahy i navic u stanice
metra, bohuzel provozovat nelze.

Kdo se hlasi na nabizené pozice? Muzete
si za této situace vybirat vhodné kandi-
daty?

Odpovédi na inzerci volnych pracovnich mist
mame stale dostatek, kvalita zajemct vSak v né-
kterych regionech rozdilna. Zhruba 35 % reak-
ci - zalezi pochopitelné na pozici a lokalité - je
zcela mimo nase pozadavky. A to i tehdy, kdyz
jsou pozadavky zcela jasné definované a pro
vykon price na dané pozici zasadni. Hleda-
me-li programatora, musi umét programovat
v pozadovaném jazyce. Pokud poptavame fi-
dic¢e s opravnénim C+E a profesnim prika-
zem, pak uchaze¢ bez splnéni téchto podmi-
nek neni nic pro nas. Pokud uvadime pozada-
vek na znalost ciziho jazyka, uchaze¢, ktery
znalost nemd, pro nds na takovou pozici
opravdu neni vhodny. Nicméné v nékterych
pripadech mohou byt uchazeci zajimavi na
pozici jinou. Ve velké nadsazce bychom mohli
rozdélit zajemce, ktefi nerespektuji pozadav-
ky k pozici, na dva zékladni typy - rozsévac
a nad$enec.

Tak to musite blize vysvétlit, co to zna-
mena...

Rozsévac pozadavky na pozici neznd, nezaji-
maji ho, a ¢asto bohuzel ani nevi, na jakou pra-
ci a do jaké spole¢nosti reaguje. Bez ohledu na
pozadavky odpovida na jakykoliv inzerat vSem
moznym zameéstnavatelim. Oproti tomu nad-
$enec si je védom toho, Ze pozadavky nesplnu-

Jaroslava Sindeléfova, HR manazerka
firmy Geis CZ

je, ale presto Zivotopis posle s vysvétlenim, Ze
mu obor nebo nase spole¢nost prijde zajimava
a uvede konkrétni diivod, pro¢ by v ném chtél
pracovat. Takové jedince mame radi.

Nedaji se méné vhodné osoby zapracovat,
rychle rekvalifikovat?

Zvlasté u zakladnich administrativnich a ma-
nudlnich pozic vzdy zvazujeme potencial kan-
didata v souvislosti s tim, co jsme jej schopni
naucit a jak rychle ho maizeme proskolit. Vzdy
také zvazujeme, zda by nebyl vhodny na pozici
jinou. Investice do uchazecu se osvédc¢uje tam,
kde neni zavratné vysoka.

Jako efektivnéjsi se nam ukazalo zamést-
nani nebo posun téch, ktefi u nas jiz pracuji,
naptiklad na nizsi pozici nebo je vyuzit jako
brigadniky. Brigady nabizime oproti jinym
spole¢nostem v omezené mire, zpravidla na
vybranych logistickych projektech jen v néko-
lika regionech republiky. Osvéd¢enym zdro-
jem pro ziskani dalsich uchazect o praci u nés
jsou nasi stali zameéstnanci a jejich doporudeni,
které podporujeme.

Co vlastné od zajemct o praci pozadujete?

Novi zaméstnanci na vyssi a kvalifikované po-
zice se nejcastéji rekrutuji z oboru, tedy z ob-
lasti logistiky a dopravy. Méné casto prichazeji
lidé z vyrobni sféry, ze sluzeb a ze sektoru
FMCG (Fast Moving Consumer Goods =
rychloobréatkové zbozi). Mimo jasné specifi-
kovanych dovednosti u kazdé pozice je nasim
hlavnim pozadavkem motivace, chut pracovat
a ucit se. Opravdu je vzdy tfeba, aby ¢lovék
mél pozadovany zaklad, na kterém Ize stavét.
Volné pozice umime obsadit bez pomoci ex-
ternich dodavateltl (agentur), které jiz nékolik
let nepouzivame.

Trva to dlouho ziskat vhodného élovéka?

Priimérna doba obsazeni pozice je u nas aktu-
alné asi jeden a ptil mésice, Gizce specializované
pozice obsazujeme o néco déle. Reakci mame
stale v celkovych cislech dostatek, i kdyz pocet
i kvalita za poslednich 6 let obecné klesla. Co
naopak roste, je sebevédomi uchazec¢u. Zejmé-
na mladsi kandidati a absolventi byvaji ¢asto
sebevédomé;jsi nez kandidati s mnoholetou
praxi, a zpravidla reaguji i na pozice vy$si, nez
jsou jejich zku$enosti. Nicméné pokud z profi-
lu uchazece vidime urcity smér, snahu o posun
a jiz zminéné nad$eni, divime mu Sanci se
osobné predstavit. Kazdého ndborare tési,
kdyz pak mtize v prubéhu ¢asu sledovat, jak se
takovy zaméstnanec béhem mésict a let vyviji
aroste.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Kaufland rozsifuje a modernizuje
distribu¢ni centrum v Olomouci

Spoleénost Kaufland si ve viech zemich za-
jistuje logistickou sluzbu vnitrofiremné a do
trvalého vyvoje logistickych procesti neusta-
le investuje. Koncem minulého roku dokon-
¢ila novou pfistavbu distribuéniho centra

v Olomouci, kde vyrostl sklad pro automa-
tické zaskladiovani palet tzv. Hochregal

s kapacitou 23 500 paletovych mist a do fi-
nalni faze se dostava stavba haly s integro-
vanym automatickym vyskladiiovacim systé-
mem AKL pro distribuci pomalu obratkové-
ho sortimentu s kapacitou do 10 000 palet.
«Nova vystavba ndm pomize zvysit absolut-
ni skladovou kapacitu, pfinese vétsi efektivi-
tu vyskladnéni a vyrazné zlepsi ergonomie
pro zaméstnance,” fekl Juraj Bendik, vedou-
ci logistiky Kaufland CR.

Kaufland provozuje v Cesku dvé distribu¢ni
centra — v Modleticich u Prahy a v Olomouci.
Z geografického pohledu jde o idedlni logistic-
kou lokaci, ktera je schopna denné spolehlivé
zasobovat véech 137 prodejen. Distribuéni cen-
tra, v nichz aktualné pracuje pres 900 zamést-
nanct, se navic co se tyce sortimentu umi v pfi-
padé potieby z devadesati procent zastoupit.

Veskeré logistické procesy se Kaufland snazi
stale zdokonalovat. Proto do modernizace obou
skladtl investoval ptiblizné 2,7 mld. K¢, z toho
témér 1,7 mld. K¢ stélo rozsifeni olomouckého
centra. ,,Z divodu spolehlivé dostupnosti zbozi
pro nase zakazniky a garanci kvality jsme vzdy
chtéli mit cely proces od samotného prfijmu,
skladovéani a nasledného vyskladnéni na nase
prodejny pod kontrolou,“ nastinil Juraj Bendik.

Se stavbou nové skladové haly v Olomouci
se zacalo v lednu 2020, v zafi se do ni zacal bu-
dovat tzv. Hochregal, tedy plné automatizovany
zaklddaci systém. Ten olomoucky je vysoky
20 m a ma 100 m do hloubky. Automatické na-
klada¢e v ném vozi zbozi dovnitft i ven, probiha
v ném tedy plné automaticky pohyb zbozi. Diky
23 500 paletam byla navysena celkova kapacita
skladu v Olomouci pfiblizné o tfetinu. ,,Hoch-
regal prinese lepsi pracovni podminky pro za-
méstnance, praci uSetf{ hlavné ridi¢tim vyso-
kozdviznych vozikd. O praci ale rozhodné ne-
prijdou, protoze téchto zameéstnanct je dlou-
hodobé nedostatek. Naopak. V koneé¢ném
dusledku diky nasi strategii zajistime u nés
v Olomouci praci vice lidem,“ zdtraznil Juraj
Bendik s tim, Ze provoz HRL skladu byl spustén
v listopadu 2021. (tz)
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Zemedelci péstuiji stale vice
Ceského modrého maku

Loriska sklizefh maku byla nejvyssi za po-
slednich dvanact let. Soucasné vyrazné po-
klesly dovozy oproti pfedchozim rokim. To
c¢eskému modrému maku ,hraje do karet”
a jeho pozice na svétovém trhu sili. Prispiva
k tomu také cechovni norma a chrénéné ze-
mépisné oznaceni, o které je mezi péstiteli
stale vétsi zajem. Nejvétsimi konzumenty
zlistavaji Cesi, pfitom asi 85 % v tuzemsku
vypéstovaného maku jde na vyvoz.

Miékem bylo v roce 2021 oseto 43 867 ha, coz je
meziro¢né o 9 % vice. Sklizen ¢inila 29 220 tun,
tedy priblizné o 500 tun vice oproti lofiskému ro-
ku. Jde tak o nejvy$si arodu za poslednich dva-
nact let. Péstitelé se vSak potykali s pozdéj$im na-
stupem jara a chladnéj$im a destivéj$im prubé-
hem léta, coz zptisobilo neobvyklé zpozdéni ve-
getace a ndsledné i sklizné zhruba o tii tydny.
Neékteri zemedélci byli nuceni své plochy maku
zaorat, jinde nebylo sklizeno z diivodu zaplevele-
ni a oéekdvanych nizkych vynost. ,Nékteré plo-
chy jsme nemohli viibec sklizet. Zaplevelené ma-
ky vykazovaly horsi kvalitu. Neposkozené byly
naopak velmi dobré,” fekl Jaroslav Mikolas z fir-
my Lupofyt. Mnozi sklizeli mék v obdobi destt,
tedy vlhky, coz si vyzadalo dodate¢né naklady,
Cas a praci pti dosusovani makového semene.
Vlhké pocasi prispélo k vyskytu pleveld,
mimo jiné i vl¢iho maku a laskavce, takze také
¢isténi maku bylo loni ndro¢néjsi. ,V zasadé se
ale da fici, ze podle dosavadnich poznatka kva-
lita lonské sklizné zasadné nevybocuje ze stan-
dardu minulych let,“ sdélil Vaclav Lohr, porad-
ce spolku Cesky modry mak. K to mu dodal, ze
pramérny vynos v prepoctu na oseté plochy ¢i-
ni podle Ceského statistického uradu necelych

0,67 tuny makového semene z hektaru, coz je
mirné pod primérem poslednich dvanicti let.
Nékteri zemédélci vsak dosahli vyrazné lepsich
vysledkd, u jinych tomu bylo naopak.

Bohuzel minuly rok byl pro péstitele maku
mimoradné nepfiznivy. Koncem cervna vlivem
vichtice doslo k polehnuti nadéjnych porosti.
Nésledné destivé pocasi a vyrazné zpozdéni
sklizné zpusobily druhotné zapleveleni porost,
takze nékteré plochy nebylo mozné viibec skli-
zet. Zaplevelené maky vykazovaly horsi kvalitu.
Neposkozené byly naopak velmi dobré.

Ve skliznovém roce 2020/2021, tedy od za-
12020 a7 do srpna 2021, bylo z Ceské republi-
ky podle oficidlnich udaji Intrastatu vyvezeno
celkem 22 736 tun makového semene. AZ na
drobné vyjimky (osivo) byl tento mék urcen
pro potravinarské vyuziti. Celkova hodnota
vyvozu ¢inila 1,218 miliardy korun a fadi ma-
kové semeno mezi uspé$né polozky ceského
agrarniho exportu.

»Péstovani maku a jeho vyuziti pro potravi-
néfské ucely ma v Cesku dlouhou tradici. Cesti
zemédélci jsou v péstovani této plodiny mimo-
radné uspésni, jak ostatné dokazuji ¢isla ohledné
leto$ni sklizné. Cesky modry mak ziskavé diky
své vysoké kvalité mezinarodni uznani,“ doplnil
prezident Agrérni komory CR Jan Dolezal. Nej-
vétsimi odbérateli ¢eského maku jsou Ruska fe-
derace, kam bylo za uplynuly skliziiovy rok vyve-
zeno témét 6000 tun. Nésleduje Rakousko (pti-
blizné 4700 tun) a Polsko (necelych 3900 tun).
Mezi dalsi vyznamné dovozce naseho méku patii
Némecko, Slovensko, Nizozemsko, Francie
a Ukrajina. Uvedenych osm zemi se na nasem
vyvozu podili priblizné 90 %, celkem vsak byl
mak dodan priblizné do tficeti zemi.

Spotieba méku v CR viceméné stagnuje.
V poslednich letech pfipada na osobu 300-400 g
makového semene, celkem tedy asi 4000 tun
ro¢né. Toto mnozstvi ¢ini z obyvatel Ceské re-
publiky nejvétsiho konzumenta maku na svété.
»Z porovnani produkce v roce 2020 na jedné
strané a vyvozu plus domaci spotfeby maku na
strané druhé je zfejmé, Ze prakticky celd sklizen
predchozi arody byla spotifebovana. To lze po-
vazovat za pozitivni zpravu pro celé odveétvi,”
poznamenal Jan Dolezal.

Dovoz méku do Ceska piedstavovaly v po-
slednich letech pro tuzemského zemédélce tak-

zvaného stra$dka, protoze tento mak byl s nasim
makem michdn a dale dodavan do tfetich zemi
zil ceny. V poslednich dvou az tfech letech do-
voz vyrazné poklesl. Za uplynuly rok 2020/2021
¢inil 2257 tun, coz je priblizné 40 % objemu do-
vozu, ktery byly zaznamenan pred péti sedmi
lety. Zménila se také struktura dovozu, mék je
dovazen do Ceska v naprosté vét$iné pouze ze
Slovenska a Madarska, a ¢astecné i z Turecka.

Cechovni norma pro ¢esky modry mak plati
pres dva roky. Mezi producenty a zpracovateli
maku je o prihlaseni se k cechovni normé stale
veétsi zajem a prvni vyrobky s timto oznacenim se
na trhu jiz objevily. V soucasné dobé se pfipravu-
je obdobna cechovni norma i pro bily mak.

Chranéné zemépisné oznaceni pro cesky
modry mak bylo schvaleno poc¢atkem leto$niho
roku. Také o toto oznacenti je zdjem, az dosud se
prihlasilo kolem tficeti uchazec¢t z fad péstitelti
a zpracovatel maku. Cely proces pridéleni to-
hoto oznaceni konkrétnim vyrobctm je nyni ve
stadiu testovani kvality makového semene a do-
drzovani stanovenych pravidel.

Pokud surovina s CHZO tvofi podstatnou
¢ast finalniho vyrobku, mize si zpracovatel rov-
néz pozadat o pridéleni znacky. Podminkou je,
aby dodavatel suroviny disponoval znac¢kou
CHZO. ,Takze naptiklad makové buchty mo-

foto Schneidy

hou byt touto znackou oznaceny, protoze mak
tvori podstatnou ¢ast vyrobku, zatimco makové
rohliky posypané mékem nikoliv. Totéz plati
i pro dal$i mozné vyrobky z méku chrdnéného
znackou CHZO, tfeba pro olej nebo mlety
mak,“ vysvétlil Vaclav Lohr.

Spolek Cesky modry mak predpoklada, ze
i v dal$ich letech bude o mdk zdjem mezi spo-
tiebiteli v Cesku i v zahranici. Stejné tak bude
zéjem o jeho péstovani mezi zemédélci jako
o plodinu, ktera je zajimava jak z hlediska pés-
tovani, tak i z hlediska ekonomického. Jde
o zlepsujici plodinu vhodnou pro zpestfeni
osevnich postupi.

V souvislosti se zménou podnebi a s vy-
§lechténim novych odrid lze do budoucna
predpokladat nartst ploch ozimych odrtid ma-
ku. V poslednich letech se podil ozimého maku
na nasich polich vyrazné zvysil a podle odhadu
se v uplynulém skliznovém roce podilel na cel-
kovych plochach jiz vice nez 10 %. Vyhodou
ozimu je vy$$i odolnost vici suchu, protoze
rostlina nacerpd vlahu ze zimnich srazek, a dfi-
véjsi sklizen.

Produkce bilého méku, ktery v Cesku neni
tak populdrni jako mdk modry, se zfejmé udrzi
na svych obvyklych ptiblizné 3-4 % z celkovych
ploch. Rovnéz naprosta vétina bilého maku je
urcena pro vyvoz. (tz)

Budoucnost Zivocisné vyroby: energeticky sobéstacna

farma

Zemédélstvi je stejné jako ostatni obory lid-
ské cinnosti zavislé na stabilnich dodavkach
energii. Moderni Zivoci$na vyroba dokaze
zuzitkovat odpady ze své produkce a zajistit
energie nejenom pro svij provoz. Chovy
prasat a skotu na maso i mléko jsou tak mé-
né energeticky néroéné a zaroven stale zajis-
tuji pfirozené hnojivo pro zemédélské po-
zemky a péstovani rostlinnych plodin.

Maso je prirodnim zdrojem bilkovin a soucasti
pestré a vyvazené stravy clovéka. Jeho konzuma-
ce je zaroven jednim z hlavnich predpokladil
spravného télesného vyvoje kazdého jedince.
Moderni chovy i za soucasné energetické krize
mohou tézit ze své pripravenosti. Jednim z pri-
klad je farma Karla Hordka v Chotovicich u Po-
débrad. ,,V nasem aredlu provozujeme zemédél-
skou bioplynovou stanici s hodinovym elektric-
kym vykonem 835 kWh. Cést elektfiny spotie-
bujeme na farmé, zbytek je dodavan do sité.
Vsechno vyrobené teplo vyuzivaime k ohfevu
teplé vody, vytapéni hotelu, penzionu, kancelafi,
dilen, poroden prasnic a su$eni krmiva. Dale bu-
deme zajistovat vytapéni pro okolni domy, které
jsou ve vystavbé,“ vysvétlil Karel Horak.

Pro kvalitni rostlinnou vyrobu je hlavni
podminkou ptida s dostatkem zivin. At uz ze-
meédeélec péstuje obili pro potravinarské ucely,
zeleninu, nebo jiné plodiny, nikdy se neobejde

bez pravidelného doplnovani zivin do pudy
v podobé hnojiv. ,V roce 2020 jsme uvedli do
provozu zafizeni na energetické vyuziti odpadu.
Zde zpracujeme vSechny odpady vzniklé z pro-
vozu na farmé. Bioplyn je dale vy¢istén na kva-
litu CNG, ktery je urcen pro pohon motorovych
vozidel. Vysledkem celého procesu je velmi
kvalitni pfirozené hnojivo, které aplikujeme na
zemédélské pozemky,“ dodal Karel Hordk.
Vyse uvedené vyuziti modernich technolo-
gii ma za cil nejenom energetickou dsporu, ale
hlavné zajisténi produkce veprového masa nej-

Zajimavosti o vepifovém mase:

m Poéet chovanych prasat v Ceské republice:
rok 2004 - 2,9 miliénu prasat
rok 2020 - 1,5 miliénu prasat

m Sobéstaénost Ceské republiky v komodité
veprového masa:
priblizné 51 %
m Dovoz vepiového masa (rok 2020):
Némecko: 33 %
Spanélsko: 25 %
Polsko: 10 %
® Primérna roéni spotfeba vepfového masa:

Evropska unie: 45,9 kg
Ceska republika: 41,5 kg

vyssi kvality. ,,V nasich chovech jsme zavedli
$vycarskou metodu krmeni a chovu s diirazem
a chov je prosty genetickych modifikaci, hor-
mond, antibiotik a dalsich naduzivanych medi-
kaci. Vysledkem je velice krehké a lehce stravi-
telné maso s kratkou dobou kuchynské tpravy,”
vysvétlil Karel Hordk.

Prestoze chovatelé prasat celi velkému tlaku
v podobé rostoucich nakladu, je vyse uvedeny
priklad fungovani farmy ukazkou, jakou cestou
se zemédeélci mohou vydat. .V Evropské unii se
aktualné chova 148 miliént kust prasat. V. CR
pak 1,5 miliénu prasat. Jde o historicky nejnizsi
stav od pocatku sledovani,“ komentoval Josef
Luka, predseda Svazu chovatelt prasat.

Veptové maso je v CR stéle nejpopularnéj-
$im masem. Jeho spotteba se pohybuje na trov-
ni 41,5 kg na osobu za rok. Vice nez polovina
vepiového masa se k ndm dovazi. Nejcastéji
z Némecka, Spanélska a Polska. ,,Chovy prasat si
z doby minulé nesou nepopuldrni image, Ze
jsou citit a obtézuji své okoli. V tomto sméru je
dnesni realita zcela jind. Jimky s kejdou jsou re-
$eny tak, aby byl minimalizovan zapach. Rozva-
zeni kejdy na pole byvalo také problematickym
bodem produkce, ale vétsinou je feSeno oka-
mzitym zaoravanim,” uptesnil Josef Luka.

Zivodisna vyroba tak dokaze byt nejenom
¢astecné energeticky sobéstacna, ale je nezastu-
pitelnd i pro rostlinnou vyrobu. ,Maso je pri-

rodnim zdrojem bilkovin. Nejde o zZaddnou che-
mickou vyrobu v tovarnach, které energie
pouze spotiebovavaji. V pripadé lokalnich ze-
meédélct se maso zaroven nemusi prevazet na
velké vzdalenosti. A neposlednim pozitivnim
argumentem je zajisténi pfirodniho hnojiva pro
zemédélské pozemky,“ dodal Jan Dolezal, prezi-
dent Agrarni komory CR.

Oproti roku 2020, kdy se dalo Fici, ze cena
jate¢nych prasat zustavala v prabéhu deseti let
priblizné stejnd, vykupni cena za kilogram masa
nyni klesa. Aktualni vykupni cena za kilogram
masa jate¢ného prasete byla koncem roku 2021
36,60 K¢/kg. Cena na pultech obchodi dle dat
CSU ptitom stoupa. (tz)

Www.zrozeno.eu

O projektu Zrozeno v EU

Projekt Zrozeno v EU je informaénim a edu-
kaénim projektem Agrarni komory CR. Cilem
projektu je informovat Sirokou vefejnost

o kvalité produkce potravin ve statech Evrop-
ské unie. Projekt Zrozeno v EU zahrnuje pét
hlavnich kategorif potravin: maso a masné vy-
robky, mléko a mlééné vyroby, ovoce a zeleni-
na, oleje a v neposledni fadé vina. Komunikac-
ni aktivity jsou zaméFeny na éeské a slovenské
spotfebitele. Projekt Zrozeno v EU podpofila
finanéné ze 70 % Evropska unie.
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SKODA AUTO zesiluje diiraz

na trvale udrzitelny rozvoj

Nékupni procesy ve SKODA AUTO se diky
novému sméfovani oblasti nakupu New
Procurement ponesou v budoucnu ve zna-
meni udrzitelného rozvoje a cirkularni eko-
nomiky. Novy pfistup je v souladu se stra-
tegii Next Level - SKODA Strategy 2030

SKODA AUTO nové orientuje svou oblast né-
kupu. Kritéria udrzitelného rozvoje budou
v budoucnu hrat pfi nakupu materiala a kom-
ponentt rozhodujici roli. Podle principu cirku-
larni ekonomiky klade automobilka jesté vétsi
diraz na recyklované a recyklovatelné suroviny,
a vychazi tak vsttic i potfebam a ocekavanim
svych zdkazniku.

Karsten Schnake, ¢len predstavenstva za
oblast nakupu SKODA AUTO vysvétluje: ,,Ja-
ko nejvétsi soukroma spole¢nost v Ceské re-
publice a jako zodpovédny korporatni ob¢an

chceme i v oblasti udrzitelného rozvoje nasta-
vovat latku. Tuto ambici naplnime pouze teh-
dy, pokud i do fizeni dodavatelského fetézce
zaclenime od prvopocdatku disledné a kom-
plexné nase partnery. Pravé zde se uplatni nase
nové smeérovani oblasti nakupu New Procure-
ment: S okamzitou platnosti budeme v nakupu
vénovat daleko vétsi pozornost udrzitelnému
rozvoji a cirkularni ekonomice. Za timto tce-
lem budeme pracovat na novych obchodnich
modelech a také hledat nové partnery, napti-
klad v oblasti startupi.®

V novém sméfovani nakupniho procesu
hraje nyni kromé faktort kvality a efektivity
nakladu klicovou roli také cirkularni ekonomi-
ka. Komplexnim zapojenim svych dodavatel-
skych partnert a cilenym vybérem ekologicky
$etrnych, recyklovanych a recyklovatelnych
materidla prispiva oblast nakupu k dosazeni
cilti udrzitelného rozvoje spole¢nosti SKODA

AUTO. Cilem ¢eské automobilky je disledna
minimalizace dopadu podnikatelské ¢innosti
na zivotni prostredi. Podnik za timto ucelem
stanovil v ramci své strategie Next Level -
SKODA Strategy 2030 konkrétni cile. Automo-
bilka tak zapoji své dodavatelské partnery
komplexné do celého procesniho fetézce
a podpori je i pri vyvoji inovativnich feseni. Je-
jich mozné uplatnéni ve vyrobnim procesu je
nésledné ovérovano oblastmi vyvoje, designu,
kvality nebo prodeje.

Konkrétnim ptikladem takového inovativ-
niho pfistupu je napriklad pouziti organickych
surovin a prirodnich materiald, jakoz i biolo-
gickych surovin ze zbytkovych produktii ve vy-
robé. SKODA AUTO svym novym piistupem
v oblasti ndkupu reaguje také na proménujici
se pozadavky a o¢ekavani svych zakaznikd, pro
které téma udrzitelného rozvoje ziskava stale
vice na vyznamu. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Rozhodni se byt zdrav

Jan Vojaéek, Véra Keilova

GPRESS Pokrac¢ovani bestselleru
~~ " Umeéni byt zdrav. Rozhod-
nout se je prvnim krokem na védomé cesté ke
zdravi. Naslouchat vlastnimu télu v§ak nemusi
byt tak snadné. Které techniky pomahaji zlepsit
nase zivotni nastaveni? Jak prohlédnout iluze,
které si vytvafime o svété? Jan Vojacek hleda od-
povédi spolu s osobnostmi, kterych si vazi a které
maji k tématu zdravi co Fict.

Tajemstvi
Radka Trestikova

Napinavé vypravéni o lidech
v hgréch a hozlé)ch mezi nimi, kte-
ré uz nejde obejit, ale dd se z nich spadnout a da
se v nich ztratit. Stejné jako v té $ilené spousté ta-
jemstvi, co si v sobé peclive strezi dospéli i déti.
Budete se modlit, aby vam alespon nékdo z nich
néco prozradil a aby si fekl o pomoc hlasitéji nez
uplnym tichem. Vsichni obcas potfebujeme né-
koho, kdo nas zachrani.

Mizeni

Jifi Brezina
Tomas$ Volf resi nejotiesnéjsi pri-
MOoIio pad své kariéry. Na opusténém
statku zemfe v den vyroci Hitlerova narozeni né-
kolik lidi. Jde o zlo¢in s rasistickym podtextem,
nebo o snahu vytvorit faleSnou stopu? Na détské
krizové centrum zazvoni uprostfed noci dezo-
rientovany chlapec. Tvrdi, Ze mu nékdo vyménil
rodinu za cizi lidi. Kdyz se vSak o situaci za¢ne za-
jimat soukroma vysetiovatelka Eva Cerna, jeho
zdanlivé blouznéni se rysuje v désivych detailech.

Osobni receptaf pro zdravi a pohodu
Margit Slimakova
Bizbooks; Pokratovani bestselleru
Velmi osobni kniha o zdra-
vi. Chcete byt ve skvélé formé, citit se dobre
a udrzet si doma pohodu? Dosdahnout toho neni
zadna véda. Sta¢i mit chuf a informace nezatize-
né zajmy vyrobcu a prodejcii. Co vSechno se
v knize dozvite? Treba kdy a co jist, jak predcha-
zet nemocem nebo jak odolavat diktatu mody
a zlistat sam sebou.

A odkud bych asi tak byl?

Miroslav Karas

GPRESS Autor pisobil v Rusku jako
~~ " zahrani¢ni reportér Ceské
televize a stal se svédkem mnoha zdsadnich mo-
mentt moderni ruské historie. Pfinasel reportd-
ze z déni v Donbasu i na Krymu, informoval
o soudu s pilotkou Sav¢enkovou, zblizka sledoval
Vladimira Putina a z prvni ruky zazil Olympijské
hry v Soc¢i. Jaké to je byt novinafem v zemi, ktera
svobodé slova prilis nepfeje?

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Kam mizi vasSe penize

Martina Valachova

Potfebujete zjistit, kam mizi vase penize? Byva-
te tyden pred vyplatou témér vzdy bez penéz?
Chcete méné pracovat a vice nasetfit? Zndte
nékoho, kdo ma neustale hluboko do kapsy?
Vite, komu mize tato kniha pomoct? Mozna
jste uz v zivoté zkouseli zménit svoje navyky,
napiiklad zivotospravu nebo cviceni. Asi uz vi-
te, Ze nejtézsi je zacit. Dalsi, mnohdy tézko resi-
telnou véci, je motivace a vydrz. A podobné, ja-
ko se cvi¢enim, je to i s hospodarenim. Cviceb-
nice nového zivota, kterd tvofi ¢ast této knihy,
je prvnim krokem na vasi cesté k finan¢ni stabi-
lité. Je rozlozena do tfi mésict finan¢niho pla-
novani. Kdyz za¢nete s novymi navyky, uvidite,
ze neni az tak dilezité, kolik vydélavite, ale ko-
lik vam ztstane.

Nejveétsi distributor letakd
Ceska distribu¢ni slavi
30. vyroci na ¢eském trhu

Spoleénost Ceska distribuéni k.s., nejvétsi
distributor akénich letdkid u nas a poskyto-
vatel adresného doruéovani, slavi 30. vyro-
&i od svého zalozeni. Od roku 1991 pusobila
spole¢nost pod ptivodnim ndzvem Riox
s.r.0. a zabyvala se roznosem reklamnich le-
takd v rdmci Severni Moravy. Postupné roz-
sitila poskytovani svych sluzeb na celou Ces-
kou republiku. V roce 2006 se pfejmenovala
na Ceskou distribu¢ni a v roce 2012 se stala
soucdsti skupiny Vltava Labe Media.

»Za 30 let ptisobeni se Ceskd distribu¢ni
velice rozrostla a posunula, a ja jsem rad, Ze
jiz 11 let jsem toho jako reditel soucasti. Roz-
nos tisténych ak¢nich letdkt u nas nyni
vyuzivaji razné typy obchodnikd, vcetné
e-shopt, takze véfim, ze i v dne$nim online
svété ma tisténad reklama stéle budoucnost.
Vsechny sluzby se snazime poskytovat kom-
plexné tak, aby klienttim $etfily co nejvice
¢asu,” shrnul Petr Sikora, feditel spole¢nosti
Ceska distribu¢ni, kterd diky liberalizaci
postovniho trhu nabizi od roku 2013 i sluzby
adresného doruc¢ovani. Od roku 1991 se ro-
dinna firma z okoli Ostravy rozrostla na spo-
le¢nost s celorepublikovym pusobenim, kte-
ra nyni zajistuje sluzby i v zahranici.

V roce 2020 zacala Ceskd distribu¢ni za-
méstnavat osoby se zdravotnim postizenim
a znevyhodnénim, nyni je jejich druhym
nejvétsim zaméstnavatelem v CR. M4 s nimi
ty nejlepsi zkusenosti. (tz)

Vahy Zivota - rozhovor s lvou Malkovou
Inspirativni ptibéh psycholozky, predstavitelky
rozumného a zdravého hubnuti, vizionarky,
ktera dokazala zlepsit kvalitu Zivota desetitisi-
cum lidi. Ve své praxi Iva Malkova propojila
odborné znalosti ze studia psychologie s vlast-
nimi zku$enostmi s dietami a vytvorila unikat-
ni a spolehlivou metodu hubnuti, jejiz zdkladni
myslenka by se dala shrnout slovy ,hubnuti
za¢ina v hlavé®. Pred triceti lety zaloZila orga-
nizaci STOB (Stop obezité), kterou dnes vedou
jeji déti. V rozhovoru se svym bratrem se vraci
do détstvi, k prvnim pracovnim zku$enostem,
zac¢atkim podnikani a také k tomu, jak se do-
stala ke svému celozivotnimu tématu - 1écbé
nadvahy. S laskou mluvi i o své rodiné, svém
manzelstvi a svych dcerdch, které dnes pokra-
¢uji v jejich stopach. Rozhovor je protkan od-
bornymi vsuvkami, praktickymi radami a ce-
lozivotni moudrosti.

INZERCE

("

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
Ucetnictvi,zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani véieho druhu
a rfadu dalSich sluzeb
ekonomickych
a daniovych (podnikatelské
plany, uvéry, ekonomické
vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt:

U Kandlky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688;224 917 584;
223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla

mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

A. Kahudova feditelkou SUDOP

Novou HR feditelkou SUDOP GROUP je Andrea
Kahudovda. M4 za sebou 20 let v oboru HR.

Finance Packety tidi D. Soukup

Na pozici Chief Financial Officer skupiny Pac-
keta, majitele Zasilkovny, nastoupil David Sou-
kup. V této pozici je zaroven ¢lenem nejuzsiho
vedeni.

V Cele UPS Healthcare
K. Kuhnova

Reditelkou prvniho logistického centra UPS
Healthcare u nds zaméfeného na prepravu zdra-
votnickych zasilek se stala Katetina Kuhnova.

Sponzoring, charita, pomoc

ROSSMANN vénuje dva miliény
na charitu

Sit drogerii ROSSMANN daruje ve spolupraci
s Eeskymi charitativnimi organizacemi a insti-
tucemi dva miliény korun na podporu dalSich
Sesti pfibéhd. O tom, v jaké vysi a kam se roz-
délily poskytnuté finance z leto$ni tfeti viny
charitativniho projektu KDE SRDCE POMA-
HA, rozhodli béhem letosniho podzimu ¢leno-
vé vérnostniho programu ROSSMANN CLUB.
Pres vice nez 330 000 K¢ ziskalo hned pét z Sesti
pribéhu. (t2)

Lego nasi legislativy

Reklama v pohtebnictvi
bez omezeni

i e b e R i

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze do-
sahl svym zdsahem rychlé napravy potencial-
niho protisoutéZniho omezeni marketingo-
vych aktivit v oblasti pohtebnictvi. Utad zjistil
v ramci své dozorové ¢innosti indicie mozného
poruseni soutéznich pravidel ze strany Sdruze-
ni pohfebnictvi v CR z.s. (ddle jen SdruZeni po-
hrebnictvi). Na internetovych strankach Sdru-
zeni pohtebnictvi byl publikovan dokument
s nazvem Kodex cti, ktery v ¢asti vymezujici
zpusoby reklamy omezuje ¢leny sdruzeni, po-
kud jde o moznosti reklamy, pravidly jdoucimi
nad ramec obecné platnych zakoni. Oblast
marketingu pfitom v souc¢asné dobé nabyva vy-
znamu srovnatelného s cenovou politikou sou-
téziteld a Utad proto povaZzuje jakékoliv neza-
konnd omezeni podminek reklamy (omezeni
marketingu) za jedno z nejnebezpecnéjsich
jednani narusujicich hospodarskou soutéz.

Utad fesil véc postupem mimo spravni fi-
zeni, kdyz vyzval Sdruzeni pohfebnictvi, aby
z Kodexu cti odstranilo ustanoveni omezujici
moznosti reklamy jeho ¢lent, nebot napliuje
znaky zakazaného rozhodnuti sdruzeni souté-
ziteltl.

Sdruzeni pohfebnictvi ptijalo na zédkladé¢
vyzvy UOHS nédpravnd opatieni. Kodex cti ze
svych internetovych stranek odstranilo a své
¢leny informovalo o pozbyti platnosti Kodexu
cti a o aktualni zakonné upravé regulujici moz-
nosti reklamy v oblasti pohfebnictvi. Timto
zpusobem sdruzeni odstranilo zavadny stav
a Utad proto neptistoupil k zahéjen{ spravniho
fizeni. (t2)
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Cesky trh prace je pro investory zajimavy
pro nizké ndklady podnikani a kvalifikovanou pracovni silu

Spolecnost ManpowerGroup vytvofila me-
triku 200 parametrl z oblasti pracovniho
prava, dostupnosti, nakladovosti a produk-
tivity pracovni sily pro porovnani naroc¢nos-
ti ndboru, udrzeni a fizeni lidskych zdroju
v 75 zemich svéta, véetné CR.

Vedle tradi¢nich pracovnich tivazki zohlediuje
flexibilni pracovni silu, alternativni pracovni
uvazky i neformalni trh prace. Jednotlivé para-
metry rozdéluje do ¢ty skupin:

1. Dostupnost pracovni sily: Popisuje troven
nezaméstnanosti, vzdélanosti, kvalifika¢ni
struktury, jazykové vybavenosti, velikost flexi-
bilni a neformalni pracovni sily, vékovou struk-
turu zaméstnancu, rovnost lidi na trhu prace,
oborovou strukturu zaméstnanosti atd.

2. Nakladovost: Porovnani mzdy, benefitd,
zdanéni, dal$ich odvodd, priplatky ke mzd¢, na-
klady na matefské a rodicovské dovolené, uro-
venl mezd podle typt pozic, ndklady na zalozeni
spole¢nosti a vedeni podnikani atd.

3. Produktivita: Poc¢et hodin, které zaméstnanci
odpracuji za zakladni mzdu (pracovni fond,
dny placeného volna), délka zkuSebni doby,
efektivita uradu a infrastruktury, ICT vybave-
nost obyvatel atd.

4. Legislativni omezeni businessu: moznosti
flexibility a vyuziti subdodavateli, moZznosti
smluv na dobu urcitou, vypovédni doba z pra-
covniho poméru, vék odchodu do dichodu, vi-
zova politika a otevienost ekonomiky vuéi za-
hrani¢ni pracovni sile, Groven korupce, teroriz-
mu, ekonomického rizika, omezeni zahrani¢-
nich investic atd.

ManpowerGroup Total Workforce Index je na-
strojem pro firmy pro planovani kapacity, tspo-
ry nakladd, investic na trhu, fazi a akvizic, orga-
niza¢ni restrukturalizace a nastaveni optimdlni
HR strategie ve spole¢nosti v dané zemi.

Zlepsili jsme se, ale jak se to vezme

Ceska republika se za rok 2021 v hodnoceni To-
tal Workforce Indexu umistila na 25. pfi¢ce ze
75 zemi. V regionu Evropa, Stfedni vychod
a Afrika je CR na 15. misté. Oproti roku 2020 se

o ¢tyfi mista zlep$ila, nicméné pred Ctyfmi lety,
kdy priizkum zacal, byla na 23. misté. ,Cesko je
nadale atraktivni zemi pro zahrani¢ni investice
a mistem, které nabizi trh prace relativné naklo-
nény aspésnému businessu. Klesa sice vyznam
nizké nakladovosti u manualnich profesi, nic-
méné je zajimavé kombinaci relativné nizni na-
kladovosti a vysokym podilem kvalifikovanych
pracovnikd. To se projevuje rostouci koncentra-
ci pokro¢ilé vyroby, globalnich IT spole¢nosti,
vyvojovych center nebo mezindrodni technické
podpory,* fekla Jaroslava Rezlerova, generalni
feditelka ManpowerGroup.

Na prednich stupincich celkového hodnoce-
ni na svété najdeme Spojené staty, Singapur, Ka-
nadu, Hong Kong a Nizozemsko. Mezi nejlépe
hodnocené zemé z hlediska dostupnosti pracov-
ni sily patii USA, Singapur a Svycarsko. V nékla-
dovosti vedou Thajsko, Hong Kong a Macao.
Z hlediska legislativniho prostredi trhu prace je
nejvice zajimavé Norsko, Estonsko a Rakousko.
V produktivité vévodi Izrael, Nizozemsko a Sin-
gapur. Idedlni destinaci pro konkrétni podnik je
ale nastaveni véhy jednotlivych parametrt na
zakladé jeji obchodni a HR strategie.

Vadou na krase

jsou stéle prekazky v podnikani

,Ceska republika je pomérné malym trhem
s velmi nizkou nezaméstnanosti, coz znamena,
Ze obsazeni velkého mnozstvi otevienych pozic
je pomérné naroc¢né a ndkladné. Pandemie toto
jesté zndsobila. Vysokd poptavka po zameést-
nancich na nekvalifikované pozice ve vyrobé
alogistice v poslednich péti letech a zamrzly trh
prace v obdobi pandemie pfinesly vysoké tem-
po nartistu mezd. To vede velké vyrobni podni-
ky presouvat své provozy s nizkou pridanou
hodnotou do Rumunska, Turecka, severni Afri-
ky nebo Asie. Tyto zemé také vynikaji vyssi do-
stupnosti flexibilni pracovni sily, kterou potfe-
buji predev§im vyrobni podniky s velkymi se-
zénnimi vykyvy produkce. Hlavni vyhodou ce-
ského trhu prace do budoucna je vysoky podil
kvalifikovanych zameéstnanci, na kterém musi-
me nadadle stavét,” fekla Jaroslava Rezlerova
a dodala: ,Vidime ale nékolik oblasti, kde CR
v mezinarodnim srovnani stale vice zaostava. Je
to napriklad atraktivita pro zahrani¢ni pracov-
niky, prekazky v podnikani, indexu efektivity
trhu prace nebo nerovném postaveni zen.“ Le-
gislativni a institucionalni regulace zaméstna-

foto Pixabay

vani je v CR na primérné svétové trovni. Neni
zdaleka tak ptiznivé pro firmy jako prostiedi
v Dénsku, Rakousku, USA nebo Hong Kongu,
ale je hodnoceno lépe nez prostfedi na Sloven-
sku nebo v Madarsku. V komplexnim indexu
naroc¢nosti podnikani (slozeného z mnoha fak-
tortl od hodnoceni naro¢nosti zaloZeni firmy,
danového prostredi, stavebnich predpist, uveé-
rového prostfedi, ochrany investic, volnosti me-
zinarodniho obchodu, vynucovani smluv a fe-
$eni insolvence) je CR na priméru daleko za
USA, Némeckem a Rakouskem, ale zaroven
pred Slovenskem, Madarskem a Rumunskem.

Dulezitym momentem pii podnikani je dél-
ka vypovédni doby zaméstnanct. Zde ma CR
s dvoumeési¢ni Ihiitou mimoradné silnou ochra-
nu zaméstnanct na naklady firem, ktera ale brz-
di tvorbu novych pracovnich mist. Nékteré ze-
mé jako Némecko, Rakousko, Slovensko, Polsko
nebo Madarsko toto fesi riznou délkou vypo-
védni doby pro zaméstnance, ktefi jsou ve firmé
kratce, a vétsi ochranou lidi, ktef{ jsou zamést-
nani delsi dobu.

Nékladovost podnikani zasadné ovliviuje
mzdova droven, a to predev$im v provozech
s vysokym podilem mzdovych nakladu na cel-
kovych nakladech. V tomto je Némecko, Ra-
kousko a USA na téméft trojnadsobné urovni
v porovnani s CR. Pfesto jsme ale na vyrazné
vy$$i Grovni nez Rumunsko, Slovensko a Polsko
,Tyto zemé konkuruji CR v pfitahovéni investic
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do zpracovatelského priimyslu, zaroven je ale
CR atraktivni destinaci pro kvalifikovanou i ne-
kvalifikovanou pracovni silu z téchto zemi a je
mozné je povazovat za soucast Ceského trhu
préce. Ro¢né najdeme v CR préci pro 5000 pra-
covniku ze zemi vychodni a jihovychodni Evro-
py na rizné typy pozic v I'T, inZzenyringu nebo
kvalifikovanych vyrobnich pozic, které se dlou-
hodobé nedarilo obsadit ¢eskymi uchazeci,”
uvedla Jaroslava Rezlerovd a pokracovala:

Pro¢ jsme atraktivni

»Atraktivita ceského trhu prace tedy spociva
predevsim v kombinaci relativné nizkych na-
klad@ podnikani a vysoké kvalifika¢ni urovné
obyvatel. Podil zaméstnanct ve vyzkumu a vy-
voji, podil vysoce kvalifikovanych zaméstnancu
a digitalni gramotnost patii mezi pfednosti ce-
ského trhu prace. Mohli bychom pfipravit mno-
hem lepsi prostfedi pro podnikani a tvorbu
dobre placenych pracovnich mist, pokud se za-
méfime na sniZzeni ndro¢nosti podnikani a nd-
kladti na zaloZeni firmy, podporu flexibility a al-
ternativnich Gvazkd, potirani $edé ekonomiky
a neformalniho pracovniho trhu, vytvareni in-
spirativniho prostfedi ve firmach, vefejném
sektoru a politice, které bude vice respektovat
individualni potfeby lidi, af uz jsou to maminky
s détmi, absolventi, ZTP, nebo lidé v preddu-
chodovém véku,“ komentovala situaci Jaroslava
Rezlerova. (tz)

Loni k nam vstoupilo 29 novych znacek, nejvice za posledni tfi roky

Analyza spoleénosti CBRE, svétového
leadera v oblasti komerénich realitnich slu-
zeb, ukazuje, Ze i pfes pokracujici pandemii
prichazeji na tuzemsky retailovy trh stale
nové znacky, a to v nebyvalém poétu.

V loiiském roce jich bylo 29, coz pfedsta-
vuje meziro¢ni narist o 26 %.

Tento vysledek je dokonce vyrazné lepsi i pri
srovnani s predcovidovym rokem 2019. Hlavni
udalosti lonska byla prazska premiéra irského
obchodu s oble¢enim a dopliky Primark na
Vaclavském nameésti, z pohledu High Street pak
otevieni butiku s italskou luxusni médou Ver-
sace v Parizské ulici. S ohledem na nastupujici
trendy lze jako zlomové povazovat také otevieni
tzv. phygital prodejny (z anglickych slov physi-
cal a digital) partnerskych spole¢nosti eobuv.cz
a Modivo na prazském Smichové.

,Ptichod novych znagek do Ceska vykazo-
val v pribéhu lonska vzestupnou tendenci:
v prvnim ctvrtleti $lo o tfi nové znacky, ve dru-
hém ¢tvrtleti o sedm, ve tfetim kvartalu o osm
a v poslednim kvartalu jiz o jedendct, komen-
toval Jan Janacek, vedouci tymu maloobchod-
nich pronajmua v CBRE, a dodal: ,Vétsina nové
prichozich brandii mitila do Prahy, ktera je tra-
di¢né vyhledavanou turistickou destinaci a za-

roven zde nechybi vysokd kupni sila obyvatel-
stva. Dohromady jich bylo 23, predevsim z ob-
lasti mody. Dvé znacky si pro vstup na cesky trh
vybraly Brno - obchod s médnim oble¢enim
Heavy Tools z Madarska se rozhodl pro Galerii
Varnkovka a rakouska znac¢ka mikrodrinktt Wa-
terdrop si zvolila pési zonu v Rasinové ulici. Po
jedné zamifily znacky také do Karlovych Varu
(Cistirna odéva Mr Jeff ze gpanélska), Olomou-
ce (slovensky provozovatel multikin Cinemax)
a Pribrami (diskontni fetézec supermarkett
Mere ptivodem z Ruska).“

Nejvice brandii k nam loni prislo ze souse-
dicich zemi. At uz jde o dva némecké odévni fe-
tézce specializované vyhradné na panskou mo-
du Anson’s a Hiltl, optiku Fielmann, ¢i fitness
centrum Clever fit. Shodné po ¢tyrech znackach
ptibylo také z Polska — obchod s médou, obuvi
a doplnky od spole¢nosti eobuv.cz/Modivo, fe-
tézec HalfPrice ze skupiny CCC nabizejici zna¢-
kovou médu a vybaveni do domacnosti za zvy-
hodnéné ceny, zabavni koutek pro déti Leopark
a sit kavaren Dobro & Dobro Cafe. Aktivni byly
také znacky ptivodem ze Slovenska — Dedoles se
sortimentem prevazné ponozek, spodniho
pradla a dalsich doplnkii, obchod CUBE s vybé-
rem kabelek a obuvi od svétovych navrhard, ja-
ko jsou Vivienne Westwood, Marc Jacobs, Mi-
chael Kors ¢i Furla, a jiz zminovana sit multikin

Cinemax. Nezaostavaly vSak ani francouzské
brandy jako MOA Paris s médnimi doplnky,
multi-brandovy obchod Vermont Store s pré-
miovymi produkty znacek Karl Lagerfeld, Ma-
nuel Ritz nebo Gant a sit luxusnich cukraren
Aux Merveilleux de Fred. Ta otevtela svoji pro-
vozovnu v Revolu¢ni ulici v Praze jako prvni ve
stfedni Evropé teprve v prosinci. Obecné vsech-
ny znacky, které loni pfisly na tuzemsky trh, po-
chazeji ze starého kontinentu. Vyjimkou je ka-
nadska znacka Aldo s obuvi a kabelkami, ktera
se vloni vratila do Ceska po kréatké pauze.
Spole¢nost CBRE loni zaznamenala vstup
fady novych mezinarodnich brandt, coz po-
tvrzuje dlouhodobé dobré renomé ceského trhu
jakozto vhodné destinace pro dalsi expanzi za-
hrani¢nich spolecnosti v ramci regionu stfedni
a vychodni Evropy. Nejvice znacek pochazelo jiz
tradi¢né z médniho odvétvi - celkem 15. Kon-
krétné sedm bylo prodejcti obleceni a doplikil.
Kromé irského retézce s dostupnou modou Pri-
mark $lo o jiz zminované HalfPrice, Dedoles,
Falconeri a Heavy Tools a také o dva specialisty
na panské odivani (Hiltl a Anson’s). K nim lze
pripocist obchody s doplinky Moa Paris a Victo-
rinox, obuvi (Aldo, eobuv.cz/Modivo) a luxus-
nim zbozim (Versace, multi-brandové prodejny
CUBE a Vermont Store a §vycarska znacka hodi-
nek Tudor). Sest novych znacek zastupovalo ga-

stronomii (napf. sladkosti a zmrzliny Motiko ¢i
My Cookie Dough). Nabidku volnocasovych
koncepti rozsifil mj. nejvétsi kryty zabavni park
Majaland v prazském outletovém centru POP
Airport. Vybaveni do domacnosti Ize nové za-
koupit také v prodejnach Cozy Home ¢i Dyson.
V neposledni fadé je pozitivni zpravou, Ze pocet
znacek opoustéjici ¢esky trh se vloni meziro¢né
snizil: mj. odesla napriklad americkd znacka de-
korativni kosmetiky NYX, polskd znacka obuvi
Kazar a italsky obchod Bruno Morelli & Brands
z Freeport Fashion Outletu u Znojma.

»S ohledem na velmi obtizné obdobi je po-
zitivnim zji$ténim, Ze cesky trh zistava stale
atraktivni pro fadu zahrani¢nich znacek. Sou-
¢asné ¢ily expanzni ruch pozorujeme také u ce-
skych brandd. Mnohdy jde o digitalni projekty,
o kamenné prodejny. Avsak zdaleka se nebavi-
me o konci covidového obdobi a nikdo z nas ne-
ni schopen dohlédnout dusledki, které tato do-
ba do maloobchodu prinese. Vyhled na nasle-
dujici rok je vak relativné slibny, at jiz mluvime
o dlouho ocekavaném otevieni butiki luxus-
nich mddnich brandid Chanel a Balenciaga
v prazské Parizské ulici, nebo avizovanou vel-
kou expanzi nového ¢eského kavového retézce
Basics Coffee, ktery CBRE exkluzivné zastupu-
je,“ uzavrel Jan Janacek. (tz)



