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Dostal jsem cenu za to, co me bavi

Kazdy, kdo se jako pofesional zabyva kvali-
tou, vam Fekne, jak je jeho obor kosaty,

a ze se o ném da vypravét nebo psat od ra-
na do vecera. Uplné opaéné to viak vnima
zékaznik, uzivatel, spotfebitel. Pro néj zna-
mena kvalita jediné slovo pochvaly, uznani.
Jednoznacdny privlastek potraving, ktera
mu chutn3, sluzbé, jiz rad a opakované vy-
uziva, kvalitou oznacuje to, co mu vyhovu-
je, co si oblibil, co ma rad. Roli hraje jak ro-
zum, tak srdce. Kvalita, to je totiz také
vztah. K élovéku, obchodnikovi, ke zbozi
denni potfeby nebo tfeba ke kousku lesa,
zahrady, rodinnému lékaf¥i. Kvalitu nezkou-
ma, presvédcen tak &i onak je hned. Oce-
fiovat vyjimeéné osobnosti za prosazovani
kvality v nejraznéjsich rovinach zivota pro-
fesniho i soukromého se jiz ddvno rozhodla
Ceska spoleénost pro jakost. Ocenéni se
jmenuje Manazer kvality Ceské republiky

a za kazdy rok je muze ziskat jeden jediny
¢lovék. Za svou vyjimeénost, systematicky
pristup, vysledky, prikopnické metody pra-
ce, inspirativni kroky, jimiz naviguje ostatni.
Loni byl titul udélen Ing. Petru Baudysovi,
vedoucimu oddéleni kvality ve spoleénosti
PENNY Market s.r.o.

Ke konci lofiského roku jste ziskal ocenéni,
které v této zemi nosi vyjimecné osobnosti,
stal jste se Manazerem kvality. Rekapitulo-
val jste pFi této pfrileZitosti milniky na své
profesni draze?

Ano, pri kazdé vyznamné prilezitosti jako je ta-
to, ma clovék na chvili moznost se zastavit
a ohlédnout se zpét. Ja fe$im kvalitu po celou
svoji profesni drahu, a to z riznych thla pohle-

Vzdy mé bavilo pracovat s lidmi,
snazit se pomahat, hledat rtizna feSeni
ve slozitych situacich. Zaroven

se snazim rizné véci ¢i zavedené
poradky zlepSovat a zkouset ty nové

a neotielé.

Ing. Petr Baudys, vedouci oddéleni kvality PENNY Market s.r.o.

du: mél jsem vlastni firmu, pracoval jsem ve
statni spravé a ted ptlisobim jiz ve druhém ob-
chodnim fetézci.

Mam §tésti a jsem velmi rad, Ze moje prace
je pro mé konickem. Rad také neustale zkousim
a ochutndvam nové véci, coz, predpokladdm,
k manazerovi kvality patti. Takze jsem vlastné
dostal cenu za to, co mé bavi. Coz mtiZe fict asi
malokdo.

Kdy jste o kvalité jako nadfazené mnoziné
véem oborum zacal premyslet jako o systé-
mové zaleZitosti?

Vzdy mé bavilo pracovat s lidmi, snazit se po-
mahat, hledat rtizna feSeni ve slozitych situ-
acich. Zaroven se snazim rtizné véci ¢i zavede-
né poradky zlepSovat a zkouset ty nové a ne-
otfelé. Nikdy jsem nad vécmi prili§ filozoficky

nehloubal, radéji jednam instinktivné tak, jak
mi veli srdce.

Jak dlouho pracujete pro PENNY? A vidy
jste se zabyval pravé kvalitou?

V PENNY ptisobim $est let a po celou dobu
mam na starosti kvalitu a také udrzitelnost.
Réd bych vsak zdiiraznil, Ze kvalita v obchod-
nim fetézci je velmi $iroky pojem. Neni to zda-
leka jen o slozeni vyrobku. Pokud ma zékaznik
kazdy den dostat erstvé, chutné zdravotné ne-
zavadné zbozi, ve stejné, nebo lepsi kvalité nez
u konkurence, a k tomu za nizsi cenu, predcha-
zi tomu cely komplex ¢innosti. A to se bavime
o jednom konkrétnim vyrobku. Zakaznik sa-
mozrejmé ocekava nejen to.

pokraéovani na strané 6

Danone zavrsilo akvizici spole¢nosti Nutricia

Spoleénost Danone a spolec¢nost Nutricia

v Ceské republice a na Slovensku od ledna
tohoto roku vystupuji pod spoleénym na-
zvem Danone. Zavrsila se tim planovana
transformace a od 1. ledna 2022 spoleé-
nost Danone pfevzala pod svij manage-
ment podnikani v oblasti kojenecké a klinic-
ké vyzivy, véetné lokalnich aktivit a obchod-
nich divizi spoleénosti Nutricia i po pravni
strénce. Fuze spoleénosti je dalsim plano-
vanym krokem transformace Local First.

V listopadu spole¢nost Danone oznamila svij
globdlni plan restrukturalizace a reorganizace.
Usttedni myslenkou je zefektivnéni fizeni pod-
nikani, s jedinou obchodni jednotkou v kazdé
zemi, kde ptisobi. Vzhledem k narodni blizkosti
Ceské a Slovenské republiky vytvéfeji tyto zemé
jeden celek. VSechny podniky a kategorie pro-
dukt Danone jsou zastoupené na lokalni urov-
ni jednou spolecnosti, ktera ma vétsi autonomii
pfi rozhodovani. Diky tomu se lokdlni trhy a po-

treby spottebitelt dostavaji jesté vic do popredi.
Od tijna 2021 je teditelem Danone a.s. v Ceské
republice a Danone s.r.o. na Slovensku Marian
Janos a slouceni bylo poslednim krokem celého
procesu. Danone chce deklarovat, Ze se i nadale
bude zabyvat distribuci a rozvojem mléénych
a rostlinnych produktt portfolia Danone, stejné
tak i vyrobkt détské a klinické vyzivy byvalé
spole¢nosti Nutricia.

»Jde o velmi dilezity krok v historii spolec-
nosti Danone v Ceské a Slovenské republice,
protoze muzeme pokracovat v nasi misi jako
kompaktni jednotka. Strategickd rozhodnuti
jsou vice pfijimand s ohledem na mistni pro-
stredi a specifika. Lokdlni manaZzersky tym ma
vétsi zodpovédnost za politiku v oblasti katego-
rif, znacek a inovaci. Jsem rad, Ze mizu byt sou-
¢asti tohoto tymu s vétsimi mistnimi kompe-
tencemi,” uvedl Maridn Janos$, feditel Danone
pro Ceskou republiku a Slovensko. A dodal:
»Globalni odborné tymy budou mit poradni
a podptrnou ulohu pro efektivni fungovani lo-
kalniho managementu, coz zkrati rozhodovaci

proces, urychli digitalizaci, a tim zvy$i konku-
renceschopnost a efektivitu spole¢nosti.”

Kontinuita podnikani a fungovani spolec¢-
nosti Danone je zachovana plynule i v rdmci
nové struktury. Hlavnim cilem je vyvijet feSeni
vyzivy ve formé produkti zalozenych na vyzku-
mu, které budou pozitivné formovat Zivoty spo-
trebitelii. Portfolio produktti spole¢nosti Dano-
ne v soucasnosti zahrnuje znamé produktové
fady jako Activia, Actimel, Danette, Fantasia,
Alpro ¢i Provamel, a nyni i produkty détské
a klinické vyzivy Nutrilon, Hami, Nutridrink,
Nutrison, Cubitan, Neocate a dalsi.

Spole¢nost Danone je nejvétsim svétovym
vyrobcem cerstvych mlé¢nych vyrobki, pro-
duktti na rostlinné bazi a svétovou dvojkou
v kategorii détské vyzivy a balenych vod.

Danone v soucasnosti vlastni nejrozsahle;jsi
sbirku fermentac¢nich bakterii na svété. Hlav-
nim cilem Danone je prinaset zdravi prostied-
nictvim jidla co nejvétsimu poctu lidi, témér
90 % prodeji Danone je v soucasnosti realizo-
vanych v kategoriich zdravych vyrobkt. — (tz)

Za levnéj$im
CNG se jezdi
k innogy

Dramaticky narust cen plynu zpisobuje ta-
ké presuny zakaznikd na CNG trhu. Podob-
né jako u dodavatelll energii také provozo-
vatelé CNG stanic, ktefi nakupuji plyn za
aktualni trzni ceny, museli CNG u svych sto-
jant zdrazit vyrazné vice nez konkurenti,
ktefi nakupuji plyn postupné a s vétsim ¢a-
sovym predstihem. Motoristé se kvili tomu
presunuli k pIni¢kdm s nizsi cenou. To po-
tvrzuje rostouci zdjem o tankovani CNG

v siti innogy v zavéru lofiského roku.

Celkové i diky tomuto trendu poslednich mésicti
innogy hlasi meziro¢ni nartist prodejit CNG o té-
méf 14 %. Ve srovnani s vysledky roku 2020 se
vyto¢ v siti plni¢ek innogy zvysil o skoro 1,5 mili-
o6nu kg na celkovych 12,1 miliénu kg CNG.

»Nartsty ve vytocich jsme vidéli od zari,
kdy se zacaly projevovat vyssi ceny u konkuren-
ce. Rada provozovatelt CNG stanic nakupuje
zemni plyn obdobné jako provozovatelé klasic-
kych ¢erpacich stanic, tedy napriklad na mésic
dopfedu. V minulych letech se tato strategie na-
kupu zemniho plynu vyplacela, situace se vSak
vloni s rostoucimi cenami obritila a témto hra-
¢um se nakup komodity vyrazné prodrazuje.
My jsme diky silnému zdzemi skupiny innogy
a také aktivnimu fizeni ndkupu plynu zvladli
turbulentni situaci 1épe a mizeme motoristim
nabidnout atraktivnéjsi cenu,” uvedl Zdenék
Kaplan, CEO innogy Energo.

Na trhu lze pozorovat dfive nevidané rozdi-
ly v cendch. Na mnoha stanicich se v sou¢asnos-
ti cena CNG pohybuje bézné okolo 60 Kc/kg
a na nékterych stanicich §li provozovatelé s ce-
nou je$té vys. Primérna cena na plni¢kich in-
nogy je nyni na urovni 38 K¢/kg. ,,Zakaznici lo-
gicky vyhledavaji stanice s niz$i cenou a neva-
haji ujet i vétsi vzdalenost, aby natankovali lev-
néji u innogy,“ dodal Zdenék Kaplan.

V lonském roce se innogy také podatilo vy-
razné navysit podil obnovitelné slozky - biome-
tanu. ,,Prekroc¢ili jsme hranici péti miliont ku-
bikt biometanu. BioCNG tak uz tvorfi téméft po-
lovinu prodaného objemu u nasich stojand. Po-
dil bioslozky chceme letos opét navydit.
Reagujeme na rostouci poptavku firemniho
sektoru po ¢isté mobilité. Stdle vice firem chce
podnikat udrzitelné a v ramci svych firemnich
vozovych parkt nakupuji také CNG auta. S bio-
CNG pomahame nasim zékaznikim efektivné
plnit jejich ekologické cile,” fekl manazer ¢isté
mobility Jan Kolecko. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit $iroké spektrum podnikateli a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tdaji pro zasildni
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Zakon cCasu

Kdyz jsem pred ¢tyfmi desitkami let absolvoval
vysokou $kolu, mohl jsem nabyt dojmu, Ze si
odndsim s sebou potrebné védomosti ke svému
povolani. Dnes vidim, jak jsem se mylil. Ano,
ziskal jsem studiem urcity pojem o oboru a na-
udil se metodiku uceni, tedy jak s co nejmensim
usilim ovladnout potfebnou sumu znalosti.
Mozna jsem si vytvoril solidni zdklad k budova-
ni profesni kariéry, jiz jsem se pak cely Zivot vé-
noval. Za uplynula ¢tyti desetileti se vSak pro-
ménil cely svét. Z analogu konce sedmdesatych
let minulého stoleti vznikl stéle slozitéjsi digi-
talni systém. A nam vSem nezbylo nez kracet
s dobou. Naucit se pracovat s pocitaci, s mobily
a socialnimi sitémi, myslet a jednat na tplné ji-
né urovni. Moji generaci zasdhla technologicka
revoluce ve stfednim véku a neznamenala pro
ni jinou volbu, nez se ji pfizptsobit. Star$im ko-
legtim prinesla dilema - bud se rychle u¢it nové
véci, nebo to néjak ,,doklepat® do penze. V sou-
Casnosti se tento tlak nijak nezmensil, naopak
potteba za pochodu se vzdélavat klade na ¢lové-
ka stéle vétsi naroky. Zakon casu je neuprosny.
Provétuje nase schopnosti, a jak se ika, nasta-
vuje zrcadlo, abychom v ném také poznali, jaci
vlastné jsme. Pavel Kacer

The Royal Capital Club

a klubové investovani

Investi¢ni platforma The Royal Capital Club, za
kterou stoji kralovské a dalsi vyznamné rodiny
nejen z Jizni Asie, ve spolupraci s mezinarodni
investiéni skupinou IC Group nabizi moZnosti
prestizniho klubového investovani. The Royal
Capital Club vybira nejvhodnéjsi investi¢ni pri-
lezitosti a bankovni produkty napfi¢ svétovymi
finan¢nimi trhy a disponuje unikatnimi inves-
ticnimi produkty podle individualnich prani
kazdého c¢lena. Investice do fondu ¢i bankov-
nich instituci jsou uréeny tém, kteti hledaji pre-
stizni moznosti na nékolika kontinentech s di-
razem na dodrzovani tradi¢nich hodnot ve spo-
jeni s fintech feSenimi. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, poradce v oblasti socidlniho dialogu

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolec¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
Babic¢kin Dvor, a.s.
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@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.
@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.
@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost
@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.
® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Virtudlni sestra Emmy prinasi
revoluci ve zdravotnictvi

Virtualni sestra Emmy ulehé&uje praci,

a predevsim Setfi ¢as ve vice nez dvou
stech ordinacich po celé Ceské republice

a jeji sluzby uz vyuZilo vice nez 60 000 pa-
cientd. Emmy v ordinacich poméaha s béz-
nou administrativou. V soucasnosti odbavi
az 1000 pozadavkt denné pfimo od paci-
entd. Eliminuje tak desitky telefonatl den-
né, a pokud je potfeba, telefonat i sama
vyFidi. Pacienti s akutnimi stavy se tak diky
ni nemusi obavat, Ze se budou hodiny mar-
né snazit dovolat na pretizené telefonni lin-
ky lékafia. Emmy vytvofila skupina Sesti lé-
kafi pod vedenim MUDr. Ondieje Sobotky.

,Pri své praci praktického lékare jsem se vzdy
snazil maximalné vyuzit moderni technologie
a hledat efektivni zptisob vedeni praxe. Narazel
jsem pri tom na nedostate¢nost a neflexibilitu
stavajicich medicinskych softwarti a nevhodnost
otevenych feseni. Emmy je pro mé realizaci, jak
tuto mezeru vyplnit,“ popsal MUDr. Ondfej
Sobotka, zakladatel a vedouci lékat Emmy,
www.sestraemmy.cz.

Tym ¢eskych praktickych 1ékatii a vyvojara
mél uz od zacatku celého projektu jasny cil, po-
moct ordinacim zjednodusit a urychlit admini-
strativu tim, ze tuto zdlouhavou praci pfenesou
na software, ktery zvladne pracovat efektivné
a samostatné. Vysledkem je sestra Emmy, ktera
se dokdze postarat o komplexni komunikaci
s pacienty béhem par minut. Vytidi Zadost o re-
cept, objednani na prohlidku ¢i jen rychle a bez-
pecné predad informace. Diky nové technologii
hlasového robota navic nyni zvladne pracovat
i s telefondty s pacienty. Sestram a lékaftim tak
dokéze usetfit az dvé hodiny denné.

Software, ktery vytvati Emmy, byl vyvijen
na zakladé pripominek od lékatt pilotnich or-
dinaci, ktef{ se v druhé poloviné roku 2020 do

projektu zapojili, a pomadhali tak modelovat fi-
nalni podobu sestry Emmy. ,,Tyto ordinace se
nasledné rozhodly investovat do Emmy nejen
svij ¢as, ale i finance. Tim dokazuji, jak moc na-
stroj, jako je Emmy, ordinacim chybéla,” fekl
MUDr. Ondfej Sobotka.

Vyznam virtudlni sestry Emmy ukdzal prede-
v$im posledni rok, kdy ordinace praktikii a pe-
diatrti Celily naporu pacientll s onemocnénim co-
vid-19 a pozadavky na ockovani. Pravé rok svého
fungovani oslavila Emmy novou funkci, diky kte-
ré se mohou pacienti objednavat na posilujici
davky oc¢kovani. ,,Po cesté ze Skoleni jsem pii ces-
té vlakem jen tak mimochodem objednal 40 paci-
entd na ockovani. Pecka! Pred dvéma lety sci-fil
pochvalil moznost oslovit pacienty prostednic-
tvim SMS lékat vyuzivajici Emmy ve své praxi
u Brna, MUDr. Ivo Necesanek. Cely proces je di-
ky Emmy jednodussi a rychlejsi.

Emmy je mozné nasadit na dalku, a to zhruba
do jedné hodiny. Software je pripraveny pracovat
v kazdé ordinaci, a proto neni nutné se bat dlou-
hého nastavovani a tvoreni automatickych odpo-
vedi ¢i dotaznikl pro pacienty. Jediné, co je po-
tfeba, je vybrat si z nabidky uz pfipravenych $a-
blon, které jsou pro danou ordinaci vhodné,
avsystému je lze zacit okamzité vyuzivat v komu-
nikaci s pacienty. Zakladni balicek sluzeb virtual-
ni sestry si ordinace muize potidit uz od 990 K¢ za
meésic, coZ je pro ordinaci, ve srovnani se sestrou
na ¢aste¢ny uvazek, jen maly naklad navic.

Stejné tak je komunikace se sestrou Emmy
jednoducha a intuitivni pro pacienty, a to i pro
star$i ro¢niky. ,,Hodnoceni ¢innosti virtudlni se-
stry Emmy je velmi jednoduché. Za kratkou do-
bu jejiho vyuzivani plni vSechno, co bylo potteba
z hlediska péce o muj zdravotni stav. Z toho dii-
vodu jsem presvédcen, ze i nadale bude plnit
ukony, pro které byla vytvorena,* podélil se
o svou zkusenost seniorsky rekordman, 93lety
pacient ZL z Kralup nad Vltavou. (tz)

Raiffeisen Broker nabizi vyhodné pojisténi

Raiffeisen - Leasing rozsifuje své sluzby o nabidku pojistovaciho makléfe. Prostrednictvim dceti-
né spolecnosti Raiffeisen Broker zajisti atraktivni pojisténi aut, majetku, pojisténi odpovédnosti
a dalsi produkty. Pro klienty, ktefi si jej zfidi v ramci financovani, je kromé vyhodnych sazeb k dis-
pozici i moznost rozlozeni plateb do splatek. ,,Spolupracujeme se v§emi vyznamnymi pojistovnami
nejen na ¢eském trhu. Diky tomu dokdZzeme zajistit optimalni skladbu pojistného produktu, aby co
nejlépe pokryvala potieby klienta, tedy i mensi firmy ¢i fyzické osoby,” vysvétlila Zuzana Matécho-

va, jednatelka Raiffeisen Broker.

(t2)
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Kde ceske malé a stredni firmy
nejcastéji chybuji, kdyz zadaji o uvér

~findBusiness

I v souéasné dobé fada tuzemskych firem
usiluje o ziskani Gvéru. At jiz na provoz, in-
vestice, specialni projekty, nebo developer-
skou vystavbu. Smélé plany jisté délaji vel-
ké podnikatele, ale ne vidy pfed bankou ¢&i
jinou finanéni instituci obstoji. V éem nej-
castéji zadatelé chybuiji, pfiblizil Ing. Pavel
Rélis, MBA, zakladatel znacky fin4Business:

Povédomi podnikatelti o tom, jak vii¢i finanénim
institucim vystupovat, se v posledni dekadé ne-
ustale zvysuje. Stejné tak jsou sofistikovanéjsi
metodiky, jez slouzi poskytovateltim k provéreni
bonity klientt. Nékdy se vSak mize stat, ze pred-
stava zadatele o moznostech, které mu bankovni
¢i jiny ustav muze nabidnout, se s hodnocenim
rizik neshoduje. To v$ak neni divod odchazet od
jednaciho stolu. Finan¢ni instituce jsou rozvoji
podnikani oteviené. Podnikatelé by se neméli
bat s nimi komunikovat a detailné prozkoumat
své moznosti. Dokonce, i kdyz se pfedmét finan-
covani zméni nebo neni dostate¢né definovan,
1ze najit spolecnou cestu, ktera se ukaze jako vy-
hodnéjsi a vzhledem k potfebam klienta zajima-
véj$i. Do hry miize vkrocit jiny a vhodnéjsi zpti-
sob financovani nebo faktor ¢asu. Priklad: firma
mad v planu ziskat investi¢ni avér na nakup nové-
ho stroje nebo nemovitosti. Nakonec investici
zrealizuje z vlastnich zdroji. Po finan¢nim usta-
vu si pak preje vynaloZené prostedky refinanco-
vat. Ani takové situace nejsou vyjimkou. Jsou fe-
Sitelné. Presto by mél byt klient velmi obezfetny,
aby vii¢i bance vystupoval seridzné a zbyte¢né si
v zadosti o finanéni prosttedky neuskodil.

Zmatky v dokumentaci

Podnikatelé obcas tapou v tom, které dokumenty
pro banku nebo jinou organizaci ptichystat. Je
jich celd rada. V prvé rade jde o identifikaci pod-
nikatelského subjektu, jez se doklada aktualnim

Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

vypisem z obchodniho rejstfiku. Dale popisem
podnikatelského zaméru, jehoz nezbytnou sou-
¢asti je 1 business plan, jenz byva obvykle zpraco-
vavan na dobu pozadované délky financovani,
u del$ich splatnosti pak minimélné na pét let. Kli-
ent dale dokladd predbézné ucetni vykazy za da-
ny rok, v némz firma o avér 7ada, a dva roky zpét.
Nedilnou soucasti jsou informace o pfedmétu za-
jisténi a potvrzeni dokladajici bezdluznost.

NevyFesené zavazky

Pritézi pti zadostech o financovani byvaji nevy-
fedené zavazky vidi finanénimu uradu, Ceské
spravé socialniho zabezpeceni a zdravotnim
pojistovnam ¢i negativni zdznamy v bankov-
nich a nebankovnich registrech. Vzdy plati za-
sada, ze pokud klient néjaké nevyte$ené zavaz-
ky m4, mél by je aktivné zvladat naptiklad for-
mou dohodnutého splatkového kalendare.

Podnikatelsky zamér

a vagni predstava o budoucnosti

Kli¢ k tomu, aby byl podnikatel bankou vniman
jako duvéryhodny partner, je zejména kvalitné

zpracovany podnikatelsky zamér a precizné vy-
hotoveny business plan. Po¢itaji se ale téz Gspés-
né realizované projekty v minulosti a ,neposkvr-
néna“ historie zadatele. Nejcastéji se Ize setkat
s pripady, kdy klient neni schopen realné vyhod-
notit sviij podnikatelsky zamér nebo do banky
prichazi pouze se zamérem, ktery je formulovan
pomérné vagné a neni nikterak podlozen z hledi-
ska budoucich vynosii a naklada. Tento aspekt je
pro banku nebo jinou instituci nutné formulovat
jasné, prehledné, a je také tieba dbét pravé na po-
hled do budoucnosti, a po¢itat i s pfipadnymi
komplikacemi. Zde je potieba stat rovnyma no-
hama na zemi, nechat hovotit fakta, nikoli do-
mnénky. Na zakladé toho finan¢ni instituce vy-
hodnoti, zda bude klient schopen uvér nasledné
splacet, ptipadné odkud bude moci zdroje na
spléceni Cerpat.

Zajisténi jako nejcastéjsi obtiz

pro malé a stfedni firmy

Mnohé malé a stiedni podniky na rozdil od
téch velkych nedisponuji dostate¢nym zajisté-
nim. Neni to v8ak vzdy pravidlem. Tak napfi-
klad developersky nebo investi¢ni uvér byva za-
jistén v naprosté vét$iné predmétem financova-
ni. Standardni vyse uvéru se pohybuje v rozpéti
70-80 % hodnoty zajisténi. Vlastni zdroje byvaji
obvykle na urovni 20-30 % vyse investice. To je
atraktivni matematika. V lepsich pripadech lze
dosahnout az 90% financovani, v hor$im neby-
va vyjimkou uvér v hodnoté 50 % investice. Na
to musi byt podnikatel pripraven a vzdy by mél
pocitat s horsi variantou. Obzvlasté ostre je to
vnimano tehdy, kdyZ napad sam a business pldn
nesou znamky vyssiho, pfesto prijatelného rizi-
ka. Rada podnikatel&i do banky mifi takeé se za-
jisténim, resp. zastavou, kterd neni akceptova-
telnd, nebo ma mnohem niz§i hodnotu, nez se
zadatel domniva. I presto, Ze slova bankére mo-
hou zasdahnout srdce zadatele a dotknout se jeho
citt, rad bych varoval, Ze emocionalni pouto
k zastavé jeji redlnou trzni hodnotu skute¢né
nezvedne, proto je tfeba se omezit na fakta.
Banka prili$§ dobfe nevnima ani to, kdyz je

klient ochoten pristoupit k osobnimu ruceni za
poskytnuti uvéru.

Jak si zavfit cestu k finanénim prostifedkim
Existuji ale faktory, kterymi si zadatel cestu
k Gvéru muze nejen znacné zkomplikovat, ba
dokonce znemoznit. Neplnéni dohodnutych
smyslu. Od opozdéné splatky v minulosti az po
zdlouhavé dodavani dokumentace. Pokud v do-
hodnutém terminu nelze dokumentaci dodat, je
zasadni komunikace s bankou a proaktivni pri-
stup klienta. Pro banku je rovnéz varovnym sig-
néalem, pokud dolozené podklady neodpovidaji
deklarované skute¢nosti nebo se stanoviska
a udaje v dokumentaci neustdle méni. Podnika-
telsky zamér 1ze v néjaké mire upravit, doplnéni
je bézné také u business planu. Auditované
ucetni doklady by v$ak mély byt definitivni.
Piesto neni ojedinélé, Ze bankér k polozkam
ucetni rozvahy nebo vykazu zisktl a ztrat vznese
dotazy. A zde je ze strany zadatele klicova ote-
vienost a rychla reakce. Cokoli, co realité odpo-
ruje, at uz pozitivné, ¢i negativné, banka bude
vyhodnocovat jako ur¢ité riziko. Paklize se
v priibéhu procesu hodnoceni objevi zdvainé
skute¢nosti, o nichz klient finan¢ni instituci ne-
informoval a které znemozni uvér poskytnout,
bude to na Zadatele vrhat neprijemny stin pode-
zfeni, a to i pro zadosti budouci. Zaporny vlast-
ni kapital spole¢nosti miize nadéje na financo-
vani rovnéz rozpustit.

A kdyz to firma uz sama nezvladne

Cim dal vice se vyplaci pred komunikaci s fi-
nancni instituci vyuzit zkuSeného poradce, kte-
ry firmé s veskerou administrativou pomtze,
a to na zakladé letitych zku$enosti ze styku
s Gvérovym trhem. Klienta tak provede celym
procesem rychle a bez zbyte¢nych komplikaci.
Co se klientovi zdd velmi slozité, poradce m4 ta-
krikajic v mali¢ku, a cestu k uvéru tim velmi do-
kaze usnadnit. Kazda instituce ma sviij azus,
ktery na prvni ani druhy pohled pro zadatele
nemusi byt zfejmy. (red)

Slavia pojistovna je i nadale zajisténa u renomovanych subjekti

Tak, jako klienti uzaviraji smlouvy s pojistovnami, ty zase podepisuji dalsi smlouvy se zajistovnami. Smyslem tohoto procesu je hladka likvi-
dace $kod i v pfipadech, Ze jsou extrémné velké a casto napf. spojené s obrovskymi pfirodnimi kalamitami. Dobfe zajisténa pojistovna to-
tiz svym klientdm garantuje, Ze ji nikdy finance nedojdou, vzdy dostoji svym zavazkim a klientovi skodu zaplati. Slavia pojistovna je stan-

dardné zajisténa u renomovanych a kapitalové velmi silnych zajistoven.

»Také pro letosek jsme uzavreli zajistné smlouvy
pro snizeni upisovaciho rizika na urovni vSech
vyznamnych pojistnych odvetvi,“ vysvétlil ma-
naZer pro fizeni rizik Slavia pojisfovny Stefan
Lesndk. ,,Sva rizika standardné snizujeme spolu-

praci s renomovanymi zajistnymi partnery s vy-
sokym ratingem a diverzifikaci jednotlivych za-
jistnych expozic, mezi nimiz jsou napf. Swiss Re,
VIG Re, SCOR nebo Everest Re,“ doplnil. Na
kazdé nové obdobi se ve Slavii zajistny program

aktualizuje a na zakladé podrobnych analyz do-
chazi k jeho Gpravam. Pojistovna tak uz napf.
vymeénila kvuli garanci nizsiho opera¢niho rizi-
ka zajistného brokera. Jeji zajistny panel totiz
musi byt neznicitelny. Slavia spolupracuje vylu¢-

né se zajistiteli s ratingem A nebo vys$$im. Stejné
tak nékdy dochdzi i ke zméné vedoucich zaji-
stnych smluv a roz$ifeni poctu spole¢nosti na
zajistném programu o nové mezinarodni zajist-
né brokery. Slavia tfeba spojila své sily s druhym
nejvétsim zajistnym brokerem na svété Guy
Carpenterem a letos se na jejim panelu zajisto-
vateltl objevila spole¢nost Santam, kterd podle
Standard & Poor’s disponuje ratingem AA-. Di-
ky vysoké urovni zajisténi Slavia garantuje sto-
procentni jistotu vSem svym klientim. (tz)

CSOB umi jako prvni otevirat icet firmam online

Prvni bankou v Cesku, u které si firmy mo-
hou otevirat tcet rychle, jednoduse a po-
hodlné online, se stala CSOB. Sluzba byla
spusténa pocatkem roku v tzv. pilotnim
provozu. Od 1. unora je vefejné dostupna.

,Jsme prvni banka v Ceské republice, kterd umi
otevirat online ucet pro viechny podnikatelské
subjekty, tedy jak fyzické osoby podnikatele, tak
nejnovéji i firmy,“ uvedl Pavel Prokop, vykonny
teditel firemniho bankovnictvi CSOB. Zatimco
zalozeni online Gctu pro podnikajici fyzické
osoby zvladaji, véetné CSOB, &tyii banky, ote-
vieni u¢tu vzdalené pro firmy Zadna jind dalsi
banka v Cesku neumi. CSOB tak prostiednic-
tvim tohoto inovativniho digitalniho feseni ur-
¢uje tempo na trhu firemniho bankovnictvi.

Ucet se zaklddd z webovych stranek CSOB.
Ke sjednani jsou potfeba dva osobni doklady
a identifika¢ni udaje o firmé. ,,Vyplnéni zadosti
zabere zhruba pét minut. Firma ma pak ucet
dostupny zpravidla do druhého pracovniho
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dne, ale mame klienty, kterym jsme tucet zfidili
ten samy den,“ sdélil Pavel Prokop. Zalozeni fi-
remniho uc¢tu online je plné v souladu se véemi
regulatornimi pozadavky. Formuldr zadosti je
napojeny na obchodni rejstfik, takze se po za-
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déni ICO zadateli doplni viechny ddaje o spo-
le¢nosti (napr. nazey, sidlo, vlastnici apod.), coz
mu vyznamné ulehcuje vyplnéni formulare.

Kromé wétd firemnim klienttm CSOB
v ramci procesu zaklada i elektronické bankov-
nictvi CSOB CEB, CSOB Identitu a platebni
kartu. Vedeni uctu je zdarma. K uzavieni
smlouvy dochdzi vzdalené prostrednictvim za-
slani 1 K¢ platby pro ovéreni identity zadatele.
»Usilovné pracujeme na vyuziti bankovni iden-
tity, to je nase hlavni priorita dal$iho rozvoje,“
doplnil Pavel Prokop.

S firemnim u¢tem dale klient ziskd moznost
aktivovat si Virtualni pobocku. Ta nabizi zabez-
pecenou komunikaci mezi klientem a bankou,
véetné plné elektronického podepisovani
smluv. Pozadavky tak lze vyfizovat bez zbytec-
ného otaleni a usetfit ¢as a penize. (tz)
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Mizi predsudky o agenturnim zaméstndvant

Personalni agentury prosly, tak jako cela
ekonomika, v uplynulych dvou letech zatéz-
kavaci zkouskou. Jak zvladly svou roli,

v ¢em jsou dnes jiné a kam sméfuji, nejen

o tom jsme hovofili s Jackem Kowalakem,
feditelem ¢eské pobocky personalni agen-
tury Randstad.

Jaké zpusoby vyhledavani nové prace Cesi
voli nejcastéji?

Zpusoby hledani nové prace kazdoro¢né mapu-
jeme v naSem prizkumu Employer Brand Rese-
arch, ktery probihd ve 34 zemich svéta a prinasi
celkové zajimavy vhled do toho, co zaméstnan-
ce nejvice motivuje a co je pro né pri vybéru za-
meéstnavatele dilezité. Dle jeho vysledka hleda-
lo v roce 2021 nejvice ¢eskych zaméstnanct
(43 %) praci na pracovnich portalech. Témér
stejny pocet dotazanych (39 %) zjistoval infor-
mace o pracovnich prilezitostech u svych pratel
a znamych a dal na jejich osobni doporuceni,
26 % respondentd nahliZelo na firemnf stranky,
19 % oslovilo pracovni agentury, coz je oproti
predchozimu roku mirny nardst, a 18 % popta-
valo zaméstnani pomoci socidlnich médii.

Pro€ jsou personalni agentury oblibené, co
mohou proti jinym metodam nabidnout?

Pro firmy byva vyuziti sluzeb persondlni agen-
tury vyhodné v mnoha smérech. Rozsifuji se ji-
mi moznosti, kdyZ se zaméstnavateltim samot-
nym nedafi misto obsadit. Nespornou vyhodu
predstavuji predevsim dlouholeté zkusenosti
a také databaze vhodnych kandidatd. Firmy

mohou pozadovat naptiklad vys$si flexibilitu
pracovni sily, nezanedbatelna je ispora nakladil
na nabor pracovni sily a souvisejici agendu.

Co se tyce kandidatd, hledani prace na né
klade dost velké naroky. Musi dobfe napsat Zi-
votopis, pfipravit si motiva¢ni dopisy, prochazet
nejriznéjsi weby s pracovnimi nabidkami a ne-
ustdle si udrzovat prehled o nabidce a poptavce
na pracovnim trhu. Kdyz postoupi do dalsi faze
ptijimactho Fizeni, musi se dtikladné pripravit
na osobni pohovory. Uz to obnasi dost diivodti
k tomu si hledani prace usnadnit a vyuzit perso-
nalni agenturu. Ta ¢asto miiZze nabidnout i pra-
covni prilezitosti, které se na webech s pracov-
nimi inzeraty neobjevuji, pomtize pfipravit
kandidata na pohovor. V neposledni fadé¢ pora-
di, jak se na pracovnim trhu ocenit, kdyz ptijde
fe¢ na pozadovanou mzdu. Dal$i moZnosti je,
7e kandidat hledad flexibilni praci, chce tfeba vy-
sttidat vice moznosti, a agenturni zaméstnani
mu toto miiZe nabidnout.

Které profese nej¢astéji poptavate? A ma-
zete skutecné uspokojit vétsinu zajemct
o zaméstnani a pracovni silu?

Momentalné jde o vSechny profese napfi¢ celym
trhem - od IT specialistt pres technické profese,
pracovniky v marketingu, administrativé ¢i reta-
ilu az po skladniky a operétory vyroby. V soucas-
né situaci na trhu prace nabidka prevysuje pop-
tavku. Jednozna¢né muzeme uspokojit vSechny
zédjemce o praci — kdo pracovat chce, ten si dnes
praci bez problému najde. Trochu horsi uz byva
uspokojit firemni klienty, ktefi hledaji vhodné
talenty na volné misto. Abychom jim vygli vstfic,
nabizime riizna feseni, at uz jde o ziskani nového

Jacek Kowalak, feditel ¢eské pobocky
personalni agentury Randstad

zaméstnance na staly pracovni pomér, nebo tre-
ba jen zapiij¢eni pracovnikil na néjakou dobu,
¢i zajisténi pracovni sily ze zahranici.

Zménil se pristup lidi a metody agenturni
préce béhem poslednich dvou let?

Rozhodné ano. Presli jsme vice do online pro-
stfedi, a to jak pti pohovorech s kandidaty tak
i pfi organizovani schizek s firemnimi klienty.
Nicméné pokud je to mozné, stale preferujeme
osobni kontakt. Vedle toho se snazime pomoci
digitalizace zkracovat procesy a snizovat admini-
strativni zatéz. Nové vyuzivame naprtiklad rtizné
online aplikace jako chatboty v rdmci ndboru ne-
bo aplikace do chytrych telefoni pro sledovani
dochazky. Pristup lidi k agenturdam se také méni.

Postupné mizi predsudky o agenturnim zameést-
néni, které tu dfive panovaly. V covidové dobé,
kdy nékteri lidé prisli o praci doslova ze dne na
den z divodu statnich restrikci, diky ndm velmi
rychle nasli nové uplatnéni, mnohdy jen v fadu
nékolika malo dni. To pro né v danou chvili byla
samoziejmé velmi pozitivni zkuSenost.

Dokazete predvidat vyvoj oboru? Bude po-
kracovat trend rozvoje digitalnich technolo-
gii, nebo bude uloha lidského faktoru stéle
nezastupitelna?

N4s§ obor se ur¢ité bude dal rozvijet. V dobé
pandemie se ukazalo, Ze agenturni zaméstnava-
ni muze velmi rychle a flexibilné pomoci pti vy-
padku pracovni sily. Diky tomu o¢ekdvame do
budoucna je$té vétsi zdjem a oblibu této sluzby,
jak ze strany firem, tak i uchazecu. Co se tyce
digitalnich technologii, ty se budou v oboru lid-
skych zdroju, a tedy i v nasi praci, objevovat ¢im
dal vice. Hlavni misto vidim v oblasti admini-
strativy, kde nahradi a zrychli rutinni operace.
V nékterych zemich, napfiklad u nasich souse-
du, pfi nastupu staci, kdyz novy zaméstnanec
podepise jeden papir a mize zacit pracovat.
V Ceské republice zatim mame s administrati-
vou vic préce, byva slozit¢jsi. Digitalizace po-
muze nékteré procesy urychlit, zefektivnit,
a sniZit tak souvisejici naklady. V budoucnu ta-
ké budeme vyuzivat riizné aplikace, které zrych-
li proces naboru. Jak jsem jiz zminoval, i my
jsme se v posledni dobé u této agendy ve velké
mife presunuli do online prostfedi, byt stale
preferujeme vidét kandidaty osobné.

hodné uspéchl pop¥al Pavel Kacer

Moderni kanceldre jsou nabité chytrymi a zelenymi technologiemi

Jak vypadaji nejmodernéjsi kancelafské bu-
dovy a kam sméfuji hlavni trendy? Ekologie
a modernich technologii jsou a budou plné.
Navic stéle vétsi roli hraji vefejné prostory,
které vytvareji.

Nejmodernéjsim kancelafskym budovam vlad-
ne trend ekologie a smart feSeni. Maji zelené
stfechy i fasady a chytra feSeni pomaéhaji s tope-
nim, klimatizaci a co nejefektivnéj$im vyuziva-
nim zdroji. Jsou vice sobésta¢né a $eti energie.
O takové budovy je zajem a zaméstnavatelé i za-
meéstnanci je ocenuji. ,Kombinaci chytrych a ze-
lenych budov vznikaji efektivné fungujici kance-
larské i prumyslové celky. Vysledkem takto pro-
mys$lenych budov jsou udrzitelné pracovni pro-
story vyladéné do posledniho detailu, ¢imz
nabizeji uzivatelim obrovskou $kdlu vyhod,“
tekl Michal Novék ze spole¢nosti Profesia.cz.
Prikladem inspirativni kombinace smart
a green pristupu je tfeba kancelarska budova
AFI Karlin Butterfly. Byla navrzena jako inteli-
gentni budova s jasnym ekologickym cilem niz-

ké energetické naro¢nosti a snahou poskytovat
vysoky vizualni a fyzicky komfort svym uzivate-
lim a navstévnikim. Dynamiku AFI Karlin
Butterfly podporuji jeji fasady, jez promeénuji
stavbu v zivy organizmus, ktery roste a méni se
v ¢ase. Zaroven budovu izoluji a produkuji do
okoli kyslik. Vertikalni zelené zahrady také vy-
lepsuji akustické podminky v okoli. Technicky
je fasada tvorena nékolikavrstvym zavésnym
sténovym systémem slozenym z vysoce kvalit-
niho trojitého zaskleni s pokovenou vrstvou,
vnéjsich elektricky ovladanych textilnich Zalu-
zii, kovovych izolovanych panelt a vice nez

40 000 zivych rostlin s automatickym zavlazo-
vanim. Smart technologie jsou také vyuzivany
v energetickém managementu k systematicky
efektivnimu nakladani s energiemi. ,V$e za¢ina
jiz od prvniho navrhu a kombinace vhodné zvo-
lené orientace budov. Ta spolu s vyuzitim nejmo-
dernéjsich technologii pomaha energeticky $e-
trnému udrzovani optimalni teploty, tedy topeni
a klimatizace, a zdroven pfisunu ¢erstvého vzdu-
chu. To pak zajisti kvalitnéjsi a zdravéjsi prostie-
di uvnitf budov,“ uvedl Ondrej Marecek z SSI
Group. V modernich kancelatskych budovach
lze chytte fesit také spravu prostor a uklid. Tyto
ukony pak neprobihaji podle pfedem daného
rozpisu, ale mohou byt automatizovany na zakla-
dé aktudlniho pocasi, poétu pracovnika a nav-
$tévnikl. V kuchynice, na chodbach ¢i v zasedaci
mistnosti, kde se lidé ¢asto stfidaji, je tak intenzi-
ta tklidu jina nez v kancelari, kde zaméstnanci
aktualné pracuji na home office ¢i jsou na dovo-
lené. A pokud prsi, jsou pracovnici uklidu castéji
nasmérovani do vstupnich prostor. ,V soucasné
dobé se také pracuje na feseni, které bude umét
propojovat veskeré procesy spojené s uklidem do

jedné platformy - cilem je v jednom funkénim
systému kombinovat pracovniky aklidu, auto-
nomni stroje, inteligentni planovani a vyuziti
dat,” vysvétlil Lukas Rom ze spole¢nosti Karcher.
Vidime jiz v praxi, jak vznik novych kance-
lafskych budov pomaha rozvoji lokality. Re-
staurace, bistra, obchody a odpocinkové prosto-
ry neslouzi jen zaméstnanciim, ale vytvareji
spole¢ny prostor dané lokality. ,,Jesté pred péti
¢i deseti lety kondil vefejny prostor dvefmi bu-
dovy. Dnes se firmy stale vice snazi kviili svym
zaméstnancum i celé komunité propojovat pro-
stor pro praci, setkavani a odpocinek. Ve se tak
prirozené kloubi v jeden celek, ktery pfinasi
véts$i uzitnou hodnotu i ir§imu okoli kancelar-
skych budov,“ podotkl Ondrej Marecek.
Budova Butterly Karlin ptinasi také priklad
vefejného prostoru, ktery propojuje kanceldar-
skou budovu s okolnim svétem. Je obklopena
¢tyfmi tematickymi zahradami: sever (zima),
jih (1éto), vychod (jaro) a zdpad (podzim). Ty
jsou verejné pristupné a lakaji k sobé navstévni-
ky a iniciuji dialog mezi budovou, ¢tvrti a lidmi
Zijicimi a pracujicimi v sousedstvi. (t2)

PENNY cilevédomé snizuje spotiebu energie

PENNY sniZuje spotifebu energie rychleji,
nez planovalo. Od roku 2014 ve svych pro-
dejnach snizilo spotfebu elektrické energie
0 13 %, v rémci svych distribuénich center
pak o 25 %. Celkové pak klesla jeho uhliko-
va stopa o polovinu. PENNY tak plni, co sli-
bilo, kdyz si pfed deseti lety stanovilo dva
hlavni cile, a to snizit do roku 2022 spotfe-
bu energii 0 9,3 %, a zéroveii snizit emise
CO2 0 23 %.

Na pokles energetické naro¢nosti prodejen ma
nejvetsi podil modernizace celé obchodni site.
Tu zacalo PENNY v roce 2017 a bude dokoncena
letos. ,.V ramci prestavby kazdé prodejny vymé-
nujeme prakticky vsechna elektricka zatizeni.

Dochazi k vymeéné svétel za LED sviceni, a to jak
vnéjsi, tak vnitfni. Instalujeme nejmodernéjsi
chladici a mrazici boxy, loni jsme instalovali na
desitkach prodejen solarni technologii, vyuziva-
me zpétné odpadni teplo z mrazici a chladici
techniky, a u novych prodejen navic i tepelnd
Cerpadla, a tak déle. Od roku 2020 rovnéz naku-
pujeme ze 100 % zelenou energii,“ popsal Vaclav
Sima, vedouci stavebniho oddéleni PENNY.
Pouze v ptipadé instalace LED osvétleni ve
vSech prodejnach jde o usporu takového
mnozstvi elektrické energie, kterou spotfebuje
vice nez 500 ¢eskych domacnosti Zijicich v byté
3+1. Solarni technologie pak pokryva u kazdé
prodejny az 40 % jeji celkové spotreby. ,,Udrzi-
telnost a ochrana Zivotniho prostfedi je nejen
pro celou skupinu REWE, ale i pro nés v Ceské

republice, jednou z nejdilezitéjsich oblasti.
Uvédomujeme si, Ze nase ¢innost ma dopad na
zivotni prostfedi, a pravé proto je nasim cilem
tento dopad nejen sniZovat, ale soucasné se
snazime davat i néco navic. Kromé dlouhodo-
bého programu energetickych uspor tedy pod-
porujeme vysadbu novych stromt v rdmci
projektu Sazime budoucnost, vracime véelstva
do prirody nebo poméahame uklizet v ramci
projektu Uklidme Cesko,“ vyjmenoval aktivity
PENNY pro zlep$eni prostredi, ve kterém Zije-
me, generalni reditel Jens Krieger. V ramci
hospodareni s energiemi je PENNY uz od ro-
ku 2017 drzitelem certifikace ISO 50001, ktera
potvrzuje plnéni mezindrodnich standardt
hospodareni s energiemi. Vénuje se také vzdeé-
lavani zaméstnancti v ramci projektu Energe-

tického managementu. ,Vnimame, Ze je potfe-
ba zvySovat obecné povédomi o tom, jak se
chovat hospodarné a $etrné. Pritom staci tak
malo, a to nejen v préci, ale i doma. Vypinat
nepouzivané spotrebice, tfeba po odchodu
z kancelare pocita¢, klimatizaci, nebo i lampi¢-
ku, zkratka zbyte¢né nesvitit, hlidat ndmrazu,
jak doma v lednici, tak i v prodejndch v chladi-
cich boxech ¢i hlasit zavady na vybaveni,“ po-
dotkl Vaclav Sima. Nejenze jde o ekonomicky
prinos, ale je spocitano, ze kdyby kazda do-
méacnost v Ceské republice ro¢né usetiila
54 kWh, pak by bylo mozné odstavit 1,5 bloku
klasické uhelné elektrarny. A kdyby to udélaly
vsechny domdcnosti v Evropé, nemuselo by
existovat 91 uhelnych elektraren nebo 1,4 blo-
ku jaderné elektrarny. (t2)
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123kuryr/123kuriér je zpestrenim

ceského balikového trhu

Zaéinat s budovanim kuryrni firmy na éeském trhu, ktery se vyznaéuje Sirokou nabidkou a vy-
sokou trovni sluzeb v této oblasti, neni jednoduché. Presto maji odesilatelé v Ceské republi-
ce od loniského roku moznost zvolit si pro prepravu balikovych zésilek dalsi spole¢nost. Své
sluzby nové nabizi firma 123kuryr, ¢len ¢esko-slovenské skupiny 123kuryr/123kuriér.

&

123kuriér je na Slovensku etablovanou baliko-
vou sluzbou. Za touto spole¢nosti stoji pouze
slovensky kapital a management. To je vyhoda,
protoze vSechny procesy a rozhodovani probi-
haji velmi rychle, navic s divérnou znalosti ce-
sko-slovenského trhu. Proto také od rozhodnuti
o vstupu do Ceska a roziifen{ prepravni sité na
¢esko-slovensky format ubéhlo pouze nékolik
mésictl. Vznikla skupina 123kuryr/123kuriér
a béhem velmi kratké doby se rozbéhl ¢esky na-
rodni prepravni systém. Propojenim siti na
podzim lonského roku tedy zacdala fungovat
nadndrodni pfepravni sit, ktera aktualné za-
hrnuje 17 plné vybavenych pobocek, tii prekla-
disté (hub), prepravni flotilu, a v neposledni fa-
dé také profesionalni a kvalitni pracovni tym.
Prinasime rozhovor s Ing. Radomirem Fialou,
regionalnim provoznim feditelem skupiny pro
Ceskou republiku.

Jaké sluzby aktudlné 123kuryr nabizi ce-
skym zdkaznikiim?

Nasi ambici je zajistovat balikovou logistiku
»pro vsechny, tedy v oblasti B2B (doruc¢ovani
zasilek mezi firemnimi klienty), B2C (doruco-
vani firemnich zdsilek na soukromé adresy),
D2C (dorucovani zasilek vyrobce pfimo konco-
vému zakaznikovi) a C2C (dorucovani zasilek
mezi soukromymi osobami prostfednictvim
e-shopu pro nakup piepravy baliki). V Ceské
republice jsme doposud poskytovali hlavné
sluzby v oblasti B2B a B2C. Aktudlné ale spous-
time e-shop pro nakup prepravy, takze za¢ina-
me obsluhovat i segment C2C. Nasim planem je
ve velmi kratké dobé poskytovat komplexni
sluzby se stejnym servisem v celé siti.

L

na cesky balikovy trh?

Nasi vyhodou je to, ze na Slovensku je 123ku-
riér zavedenou firmou, takze rozifeni do Ce-
ska bylo pro nés jednodussi. Cesko a Sloven-
sko vnimdme jako jeden prostor k podnikani.
Ale je jasné, zZe postavit sit v tak kratké dobé
reprezentuje velké investice a zna¢né usili. No
a samozfejmé prvni véci, na kterou jsem se za-
méfil, byla nutnost postavit dobry provozni
tym, a presvédcit dopravce a nové zaméstnan-
ce, aby do toho s nami sli. Aktualné ma spolec-
nost plny stav a témét nulovou fluktuaci za-
méstnancti.

Rada poskytovatelG balikové logistiky
omezuje parametry zasilek, at uz jde o roz-
méry, hmotnost, ale také sortiment prepra-
vovaného zbozi. Je to logické, protoze pre-
pravni systémy a automatizované t¥idéni
vyzaduje unifikaci zasilek a specifikaci jejich
baleni tak, aby nedochazelo k jejich posko-
zeni nebo problémim s automatickym na-
&itanim informaci o zasilce. Tyka se to i va-
Sich sluzeb?

U nds, a to je vyhoda toho, Ze si stavime vlastni
systém s ohledem na specifikaci pfepravova-
nych baliki, miizeme prepravovat i takové zasil-
ky, které ostatni balikovky uz brat nemohou. Sa-
moziejmé i my jsme omezeni provozné, nepie-
pravujeme nebezpecné latky ¢i tlakové bomby,
pyrotechniku, zbozi lehce podléhajici zkaze
a podobné, ale opravdu se snazime vyjit zaka-
znikovi maximalné vsttic.

Vysoka uroven ceské/slovenské balikové lo-
gistiky se vyznacuje také rychlosti doruceni
(bézné v 24hodinovém rezimu), velmi roz-
manitymi moznostmi ve zpUsobu dodani
a informaénim servisem pro odesilatele i pFi-
jemce baliki. Softwary a zékaznické aplika-
ce balikovych sluzeb umoziuji zadavat, sle-
dovat a ovladat cestu baliku doslova v pfi-
mém pienosu. Co v tomto sméru nabizi
123kuryr?

Nas$ vlastni SW, respektive zakaznicka aplikace
ATOL, je uzivatelsky velmi pfijemna, jednodu-
chd a prehledna. Zakaznik se v ni rychle orien-
tuje. Zkratka je vidét, Ze vyvoj a stavba vlastniho
SW je pro balikovou logistiku nejlepsi. Samo-
zfejmé vylepsit a roz$irovat dal$i moznosti lze
u kazdého SW, nas nevyjimaje.

Cas a stala kvalita dodani zésilky je dilezi-
tou konkuren¢ni vyhodou. Pro nés jako vznika-
jici firmu bylo hlavné dtlezité postavit sit se
strategicky rozmisténymi pobockami tak, aby-
chom mobhli zajistit efektivni prepravu v rezimu
24 hodin. To se ndm povedlo. Dnes mame v ce-
1ém ¢esko-slovenském systému 17 pobocek,
v Praze, Brné a slovenskych Turanech provozu-
jeme prekladisté (hub). Pfepravu zdsilek
v 24hodinovém rezimu nabizime skute¢né
v ramci celé sité, to znamend po celém cesko-
slovenském tizemi.

O ziskani zakaznického portfolia rozhoduje
ve velké mife pravé kvalita dorucovani zasi-
lek a uroven zdkaznického servisu. Co je vasi
pfednosti, a hlavné, chystate v této oblasti
néjaka zlepseni?

Nasi prednosti je prozédkaznicka orientace, vy-
soka flexibilita a tah na zlep$ovani kvality doru-
¢eni. 123kuryr jako novou firmu, ktera se prosa-
zuje na ¢eském trhu, ¢eka celd fada zmén a roz-
Sireni sluzeb tak, aby rostla jeji konkurence-
schopnost. Mame pred sebou obrovsky kus
préce, naptiklad nastaveni doruc¢ovacich oken.
Je jasné, ze tento servis mit musime, ale pokud
budu upfimny, jsem rad, ze zatim rozvazime

bez informace o presném casu doruceni.
V dne$ni uspéchané dobé a preplnénych silni-
cich nejsou nasi kuryfi vystaveni stresu, ze néco
nestihaji a plan rozvozu mizou sestavit sami.
Tim, Ze jsme nyni spustili e-shop s pfepravou
baliktl pro segment C2C, se uz budeme muset
na zavedeni casovych oken ale zaméfit.

Dalsi véci, kterou pripravujeme, je zprovoz-
néni balikovych center. Ta se na Slovensku jiz
rozjizdéji. Zakaznik si v nich muze zésilku nejen
vyzvednout, zaplatit dobirku, ale také podat za-
silku, a to za asistence proskoleného personalu.

Co vas jako profesionéla se zajisténou bu-
doucnosti vedlo k tomu, abyste se pustil do
tak narocné, a feknéme si, v pocatku i nejis-
té prace?

V logistice pracuji na rtiznych pozicich jiz té-
meér 20 let, to znamena, ze 123kuryr mi dava
moznost zdrocit moje zkusenosti. Také jsem si
za ty roky na urcitou miru stresu a improvizace
~vytvoril zavislost®, takze takzvany zdravy stre-
sik mi déla dobre. Ale kdyz to shrnu do tfi bo-
du, je to takhle: Za prvé citim velkou vyzvu bu-
dovat néco tplné nového, za druhé jsem prizval
své byvalé kolegy, se kterymi nam jde prace 1é-
pe od ruky a se kterymi se mi skvéle spolupra-
cuje, a za tieti presvédcovaci schopnosti provo-
zniho feditele skupiny Martina Vranka a potaz-
mo majitele pana Milo$e Melnika jsou opravdu
vynikajici. Uz nyni mohu fict, ze v Cesku ma-
me dobry tym. Neddvno jsme absolvovali spo-
le¢né $koleni a ze vSech nasich zaméstnanct
mam dobry pocit. Pevné doufdm, Ze to tak bu-
de i nadale. Véci, o kterych mluvim, vyZzaduji
znacné investice a jsou provozné ndro¢né. Pri
takovém enormnim rozvoji, kterym skupina
123kuryr/123kuriér prochdzi, neni mozné, aby
se nesetkala s problémy a neftesila jednotlivé
chyby, to je jasné. Dulezité je umét rychle re-
agovat a spole¢né najit inovativni feSeni. To se
nam dati. Myslim, Ze jsme skvélym zpestfenim
na soucasném ceském balikovém trhu.

pfipravil Pavel Kaéer

Technologie ndm budou brzy planovat schtzky i béznou agendu

Rozpoznavani obliceje a hlasu, rozsifena re-
alita & automatické prekladani hovoru do
vice jazyktd bude v blizké budoucnosti stéle
rozsifenéjsi. Bézné bude i planovani pra-
covnich schizek a aktualni spoluprace na
zékladé strojového uréeni.

V posledni dobé se zasadné méni pracovni pro-
stredi a také formy komunikace a spoluprace.
Mista, ve kterych pracujeme, dnes nezahrnuji
pouze klasickou kancelaf, ale i domaci kancelar,
coworking nebo kavarnu. Méni se i prostory ur-
¢ené pro jednani ve firmdach. ,Mame moznost
pracovat vzdalené téméi odkudkoliv. Trendem

je zmensovani konferen¢nich mistnosti a obec-
né prostor pro tymovou praci. Technologie jako
videokonference a bezdratové sdileni obsahu
zacinaji byt bézné pouzivany v dalsich firem-
nich prostorach, a ne pouze v zasedacich mist-
nostech pri dulezitych jednanich,“ fekl Andrej
Hronec, zastupce spole¢nosti Lifesize v CR.
Oblast video technologii se neustale vyviji.
Zapojeni novych technologii ptinese v blizké
budoucnosti dal$i moznosti — naptiklad sou-
bézny preklad probihajici konverzace do vice
jazykd. Videokonference diky vylepSeni Al
technologii, rozsifené realité, automatickym ja-
zykovym prekladiim a sledovani vyrazu oblice-
je. ,Lidé jsou technologiemi moderni doby

zhyckani a maji vysoka ocekavani. V budouc-
nosti uvidime, jak budou predni spole¢nosti fi-
dit videokulturu, kterd umozni efektivné praco-
vat kazdému zaméstnanci na jakémkoliv zatize-
ni,“ doplnil Andrej Hronec.

Vyuziti jazykového ovladani, naptiklad Siri,
Alexa nebo Cortana, které se stalo rychle popu-
larni, vyvolalo zdjem také o automatizaci a ro-
boticka reSeni v business prostfedi. Video a au-
dio technologie budou v budoucnosti rozpo-
znavat obliceje a hlas, automaticky generovat
shrnuti schuzek, vytvaret inteligentni pozndm-
ky nebo jazykovy preklad. Obrovskou roli v§ak
bude hrat bezpecnost. Firmy totiz hledaji zpu-
sob, jak vyuzivat moderni technologie, aniz by

se vystavovaly nebezpeci cloudovych utokda.
Vzestup Al (umélé inteligence) a machine lear-
ning (strojového uceni) nabizi zjednoduseni
zpusobu komunikace z pohledu koncového uzi-
vatele. IT administratorim zase pomahd pri
monitorovani siti a koncovych bodu pro zvyse-
ni spolehlivosti a vykonu. Idedlni praxe musi
kombinovat to nejlepsi z obou svétil a prinaset
ty nejlep$i moznosti budouciho fungovani.
»Technologie zalozené na cloudu nam davaji
pristup k obrovskému mnozstvi dat. Klicem
k uspésné integraci Al do bézného efektivniho
fungovani je ale pfistup, ktery nebude upozado-
vat lidsky faktor pred technologiemi,” shrnul
Jaroslav Blazek z Accenture CR. (tz)



6 | napady kolem nas

www.iprosperita.cz | 3/2022

PROSPERITA

Eaton jiz deset let vyv
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nejmodernéjsi produkty a technologie v Roztokach u Prahy

Eaton, pfedni globalni spoleé¢nost v oblasti
distribuce elektrické energie, letos oslavi
10. vyrodi otevieni svého Eaton Evropské-
ho Inovaéni centra (EEIC) v Roztokach

u Prahy. Cilem centra je vyvijet technologie
a produkty, které na globalni trovni pomo-
hou s rozvojem konceptu udrzitelné bu-
doucnosti a dalsich inovativnich pFistupu
pro efektivnéjsi a bezpeénéjsi fizeni spotie-
by elektrické energie. ,,V Roztokach vyviji-
me 3pickové produkty a technologie, které
nam pomohou fesit slozité energetické
otazky budoucnosti. Pracujeme také na
projektech zabyvajicich se Usporou pali-
va, funkéni bezpeénosti a inteligentnimi
prvky,” fekl Ludék Janik, Site Leader EEIC.

Tym prvotfidnich inZenyra a vyzkumnych pra-
covnikil z vice nez dvaceti zemi svéta se z pu-
vodnich $estnacti clenti rychle rozrostl na sou-
¢asnych 170 a planuje se jeho dalsi rozsifeni.
,»Jsme velice hrdi na to, Ze se ndm dafi pro Roz-
toky ziskavat ty nejlepsi talenty a zkusené inZe-
nyry z celého svéta. To nam ddva moznost pfi-
chazet se skute¢né inovativnimi ndpady a pro
urcité produktové oblasti byt v popredi inova-
ci,“ pokracoval Ludék Janik. Ve vyzkumném
centru v soucasné dobé pusobi vice nez deset
vyzkumnych tymd, které kromé vlastni exper-
tizy vyuzivaji hlavné moznost mezioborové
spoluprace, ktera je pro vyvoj modernich pro-
duktt nezbytnosti. Uspéchy EEIC jasné doka-
zuje skutecnost, Ze za svoji existenci pozadalo

centrum jiz o vice nez $edesat patentii a deset
z nich skute¢né ziskalo. Slo hlavné o patenty za
projekty z oblasti automobilového primyslu,
spinani a jisténi silové elektfiny a primyslové
automatizace.

EEIC je jednim z $esti hlavnich inovac¢nich
center spole¢nosti Eaton na svété a jedinym ta-
kovym centrem v Evropé. Dalsi najdeme ve
Spojenych statech americkych, v Indii nebo
v Ciné. Kromé feseni pro budoucnost spolu-
pracovalo EEIC také na mnoha projektech, je-
jichz vyuziti se jiz pfesunulo z vyvoje do praxe
a které jsou vyuzivany po celém svété. Jako pri-
klad Ize uvést systém pro chytrou domdcnost
xComfort nebo pristroje AFDD, které jsou ur-
¢ené pro detekci vyskytu oblouku v elektrické
instalaci.

Dekada inovaci

EEIC vzniklo v roce 2012 a jiz o rok pozdéji pti-
hlasilo sviij prvni patent, ktery také ziskalo. Slo
o patent z oblasti feSeni pro automobilovy pru-
mysl. ,Pro nas mélo ziskani tohoto patentu

vlastné takovou symbolickou hodnotu. Byl to
nd$ prvni patent a zrovna v oblasti, ktera se vaze
k samotnym pocatkiim nasi spole¢nosti. Ta
v roce 1911 vznikla pravé jako dodavatel reseni
pro rychle se rodici automobilovy pramysl,“ vy-
svétlil Ludék Janik.

Roztocky tym se rok po otevieni centra roz-
rostl na vice nez padesat osob a v roce 2015 se
prestéhoval do nové postavené budovy. Ta inZe-
nyrim nabizi kvalitni zdzemi pro vyzkum a vy-
voj, véetné modernich laboratoii vybavenych
veskerou nezbytnou technikou. Vyzkumné ty-
my se tak mohou plné soustfedit na vyvoj nej-
modernéj$ich produktii a technologii pro elek-
trické, automobilové, letecké a IT systémy nové
generace. Zamérteni centra se postupné rozsitilo
o dalsi nové oblasti, které zahrnuji predev$im
vykonovou elektroniku, software, elektroniku
a fizeni, modelovani a simulace elektrickych
obloukt. ,,Snazime se maximaln¢ investovat do
vybaveni, které nase tymy potfebuji pro svoji
praci. V roce 2018 jsme navrhli a spustili nejvy-
konnéjsi superpocita¢ spolecnosti Eaton, ktery

nam pomdha vyvijet zasadni komponenty jako
elektrické jistice, pojistky nebo rozvadéce odol-
né pred zkraty,“ uvedl Ludék Janik.

EEIC je od svého vzniku velmi aktivni v ob-
lasti spoluprace s prestiznimi partnery z akade-
mického svéta. Aktivné spolupracuje kromé
CVUT také s Brnénskou technickou univerzi-
tou, Ceskym institutem informatiky, robotiky
a kybernetiky (CVUT), Regionalnim inovaé-
nim centrem elektrotechniky pfi Zapadoceské
univerzité, Masarykovou univerzitou a RWTH
Aachen University. V ramci téchto partnerstvi
se EEIC zapojilo do nékolika vyznamnych ino-
vac¢nich projektti podporovanych vlddou Ceské
republiky a také ziskalo financovani od Evrop-
ské unie. ,V této oblasti se vénujeme hlavné
projekttim pro Pramysl 4.0, vyvoji rozvadéct
bez pouziti nebezpecného sklenikového plynu
SE6, nové generaci elektrickych jisti¢ti, mikro-
siti a riznym platformam pro vyuziti v global-
nim posunu k elektrifikaci dopravy, vysvétlil
Ludék Janik.

Udrzitelna budoucnost

EEIC v soucasné dobé zaméstnava 170 odbor-
nika a do roku 2025 planuje jejich pocet zvysit
na 275. Jejich hlavnim tkolem bude prace na
projektech, které jsou dulezité pro udrzitelnou
budoucnost a prechod na nizkouhlikovou eko-
nomiku, kterd bude jasné definovéna decentra-
lizovanou vyrobou elektrické energie, elektrifi-
kaci a digitalizaci rozvodu energie. ,Budeme se
zaméfovat na vyvijeni novych pristupd, soucas-
né ale bude nasim tkolem také vylepsovani sta-
vajicich produktii spole¢nosti Eaton tak, aby
byly efektivnéjsi a odpovidaly zasadam udrzitel-
ného rozvoje,“ uzaviel Ludék Janik. V EEIC
v soucasné dobé vznikd nové oddéleni pro
Energeticky prechod a digitalizaci. To se bude
vénovat projektiim v oblasti za¢leniovani budov
pro procesu energetického prechodu skrze vy-
uzivani obnovitelnych zdroji energie, infra-
struktury pro elektromobily a zatizeni pro ukla-
dani energie. Planuje se také rozsifeni tymu pro
eMobilitu a letectvi. (t2)

Dostal jsem cenu za to, co me bavi

dokonéeni ze strany 1

Chce, aby byly prodejny ¢isté, zbozi bylo sprav-
né oznacené, ptipadné aby mu byli schopni po-
radit prodavaci ¢i prodavacky. Nemalou cast
¢innosti v oblasti kvality tvori také komunikace
se statni spravou, feseni fady kontrol ze strany
statnich organd, nebo audity u dodavateli.

Jakost potravin a jejich bezpeéna konzumace
je dnes velké téma stejné jako napfiklad zdra-
vé stravovani. Nezabyvame se témito otazka-
mi az nadmiru? Nejsme posedli tim, co je
zdravé, a co ne, co

Na druhé strané zménény pfistup Fetézcu
napfiklad k lokalnim vyrobcim a dodavate-
IGm je znat a spotfebitel je spokojenéjsi
nez kdysi. Jaka je strategie PENNY v tomto
sméru? Co nového jste pro tento rok pfi-
pravili?

Pro nds to neni nic nového. Nase dlouhodoba
obchodni strategie je celych 25 let, kdy pusobi-
me na ¢eském trhu, zaloZzend na podpofte Ce-
skych a lokdlnich vyrobct. Snazime se byt dob-
rym sousedem nejen nasim zdkaznikim, ale ta-
ké dodavateltim. Proto v celé fad¢ segmentti na-
bizime zboZi z velké ¢asti nebo zcela od ¢eskych
dodavateltl. Naptiklad

jist, a co vynechat?
Nebo je naopak k fe-
Seni jesté mnoho
problému?

jejich oéekavani.

Kvalita a udrzitelnost jsou z mého
pohledu spojené nadoby, které by mély
reflektovat potfeby spotiebitelt a plnit

vétsina produkti na-
$ich privatnich znacek
Boni nebo Dobré ma-
so je ceskych. Ve
vsech 400 obchodech

Mate pravdu, ze jidlo
je pro nas ¢im dal tim
vic dtilezité a u nékoho to muize témér az hrani-
¢it s posedlosti. Z mého pohledu je ale dobfe, ze
se zajimdme o to, co jime, kde a za jakych pod-
minek se dané produkty vyrobily nebo vypésto-
valy. Zdravé stravovani je zakladem spokojené-
ho Zivota, a proto je dobré stéle se snazit zlep$o-
vat at jiz slozeni, nebo nase stravovaci navyky.
Osobné jsem ale odptirce extrémd - jist nebo
nejist urcité potraviny, pokud nas k tomu netla-
¢i zdravotni stav, neni z mého pohledu rozum-
né. Clovék by se mél stravovat pestte a vyvaze-
né. Myslim si, Ze geografickd poloha nasi zemé
je idealnim zédkladem pro pestrou stravu zaloze-
nou na kvalité, ne kvantité.

po celé republice ma-
me zbozi od lokalnich
pekari. Ti dodavaji ¢asto jen do dvou ¢i tii
PENNY prodejen v daném mésté ¢i nejblizsim
okoli. Kromé podpory lokalnich dodavatelii tak
zékaznik dostava zbozi od vyrobci, které zna
a ma jejich vyrobky rad.

Vyrazné prosazujete udrzitelné podnikani.
Co vse si mlzeme pod jeho taktovkou ve
spojitosti s vasi znackou predstavit?

To by mohlo byt téméf na samostatné vydani
Prosperity! Kdyz se budu snazit byt hodné
strucny, tak zékladem jsou jiz zminované vy-
robky od lokédlnich dodavatelii. Zabyvame se

také jejich sloZenim nebo obalovymi mate-
rialy.

Dile je dtlezité i to, kde dané vyrobky na-
$im zakaznikiim prodavame. Proto na nasich
prodejnach instalujeme ekologické osvétleni,
$etrné chladici zafizeni, solarni panely nebo vy-
uzivame ze sta procent zelenou energii.

Jiz jsem zminoval, Ze nadim cilem je byt
dobrym sousedem vsude tam, kde piisobime.
A tak v ramci iniciativy Sazime budoucnost vy-
sazujeme stromy, uklizime Cesko, bojujeme
proti plytvani potravinami, podporujeme Po-
travinové banky nebo seniory.

Dost energie a ¢asu vénujete osvété zaka-
znika. Jak reaguiji?

Problematika udrzitelnosti zakazniky stéle vice
zajima. Bavili jsme se jiz o stravovani ¢i zdra-
vém zivotnim stylu - coz je také otazka udrzi-
telnosti. Zakazniky ale zajima i misto, kam cho-
di nakupovat, nebo jak se obchodnik chova ke
svému okoli. Kvalita a udrzitelnost jsou z mého
pohledu spojené nadoby, které by mély reflekto-
vat potteby spotiebitelii a plnit jejich o¢ekavani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Trh s energiemi pripominal
dlouhé roky divoky zépad

V Ceské republice se podle informaci Mi-
nisterstva primyslu a obchodu kvuli krachu
dodavatell ocitlo 15 % zakazniki v rezimu
Dodavatele posledni instance (DPI), coz je
nejvice v celé Evropé. Proc¢ jsme dopadli
nejhir z celé Evropy? Odpovidal Ondfej
Dolezal, jednatel poradenské a dodavatel-
ské spoleénosti Students for People:

Ondrej Dolezal, jednatel poradenské
a dodavatelské spoleénosti
Students for People

Cim se vyznacuje nas trh s energiemi?

Cesky trh s energiemi je specificky v tom, e byl
dlouha léta témér bez pravidel. Ochrana zaka-
znikil byla na nule a jen velmi pomalu se véci
zlep$uji. Proti energo$mejdiim se zde formou
prohlaseni bojuje jiz hodné dlouho, realné se ale
nic moc nestalo. AZ senatni uprava novely
z podzimu minulého roku dala tuzemskym spo-
trebitelim nadéji, nicméné vyhrano jesté zdale-
ka neni. Ale abych odpovédél na otazku. Do-
padlo to tak proto, ze zdejsi prostiedi dlouhé
roky ptipominalo spiSe divoky zdpad. Z4dné re-
gulace, nulovd ochrana zakaznikd, ktefi byli
Casto vystaveni naprosto tristnimu jednani.

Pro¢ tomu tak podle vas bylo?

Jesté minuly rok jsme vsichni cetli o tom, Ze no-
vela energetického zdkona, tak jak ji predlozili
poslanci, nas véechny spasi a vyfesi energosmej-
dy. To bohuzel nebyla pravda a mame o tom
konkrétni ditkazy. Pivodni navrh novely do-

konce néktera prava odbératelu jesté vice ome-
zoval. Vime také o tom, jak nékteti velci doda-
vatelé psali poslanctim, Ze prijimat senatni
upravu zakona, kterd vyznamné posilila prava
odbérateld, je zbytecné a nesystémové. Takze
jednoduse existovaly tlaky na to, aby se ochrana
zakaznikd neresila, a naopak jesté zmensila.
Jenze pak prislo trvalé zdrazovani energii na ev-
ropskych trzich, riskantni strategie se prestala
nékterym dodavatelim vyplécet a jednoduse to
zabalili. Typicky je pfiklad Bohemia Energy. Ale
zde si feknéme, Ze tento hazard s kli¢ovou suro-
vinou byl zcela legalni. Z néjakého davodu
u nds v ramci energii je mozné néco prodavat,
ale realné to nemit. A to zpusobilo cely tento
doslova sileny problém.

Dnes se ale opét objevuiji hlasy, ze zakon ne-
ni dostateény v ochrané spotiebiteld a ze
potiebuje dalsi novelizaci...

Ochrana dostate¢na neni, to je jasné. Zaroven
neni stale vyfeSena role Energetického regu-
la¢niho ufadu a nyni se vold po zvysSeni jeho
kompetenci. Je zajimavé, Ze minuly rok, kdyz
se pripravovala novelizace energetického zako-
na, ERU si 0 z4dné zvy$eni kompetenci nefek-
lo. To musel udélat az Senét CR v ramci nasich
pripominek. Az tragédie mnoha stovek lidi
ukézala, 7e ERU je bezzuby trad, ktery se boji
odpovédnosti.

Minuly rok jste se pravé na senatni tupravé
zékona také podilel. Jaky by dnes byl stay,
kdyby Senat energeticky zéakon viibec ne-
upravoval?

Nami navrhované upravy byly jednoznaéné
proklientské, spousté zakaznikiim na ¢eském
trhu to redlné pomahd. Mozna trochu velkohu-
bé prohlasim, Ze nase pracovni skupina zachra-
nila tisice klientt, a ti to ani nevi. Ale upfimné,
ten zakon potteboval mnohem vétsi zmény, ale
kdyz se o to v celé republice snazilo jen pét lidi,
v podstaté proti vsem, tak i to néco maélo byla
ohromné velkd vyhra. To néco vylepsilo posta-
veni zdkaznika o 500 %, ale bohuzel pétkrat vice
z nic¢eho je porad skoro nic. Sedmnact let ten
trh nikdo nereguloval, sedmnact let to nikoho
nezajimalo, a proto je to takova katastrofa. Kdo-
koliv se mtize podivat na nase medidlni vystu-
povani, v podstaté od roku 2013. Ja tady osm let

fikdm, Ze je potfeba to zménit. Vyty¢it hfisté, na
kterém se bude hrat.

Jak tedy vnimate soucasné navrhy na usmér-
néni dodavatell a volani po potiebé ener-
geticky zéakon novelizovat?

Upfimné moc nevim, jak odpovédét. Pred sed-
mi mésici predstavitelé ERU fikali, ze ochrana
zakaznikd je dostate¢na, Ze jim novela zdkona
da néstroje pro efektivni regulaci trhu. Kdokoliv
se ale podiva na ptipominky ERU k novele ener-
getického zdkona z minulého roku, tak tam moc
bodu k lepsi ochrané nebylo. Nyni najednou
vsichni védi, co je tfeba zlepsit a vola se po zmé-
né. Kde tihle odbornici byli pred ptil rokem? To-
mu fikdm rychly obrat. Bohuzel trochu pozdé.
My jsme upozornovali, psali e-maily, volali. Na-
konec se nam podatrilo dostat se k predsedovi
Senatu Milosi Vystr¢ilovi, kde jsme mu za dva-
cet minut vysvétlili hlavni problémy lidi, ukdzali
ptiklady chovani dodavatelt k zdkaznikiim. Po
patnacti minutach pan predseda fekl, ze se to
musi zménit, a ndsledné pro potfebné upravy
zvedli ruce v8ichni senatofi pfitomni na daném
jednani. Tedy zmény k lep$imu je mozné reali-
zovat, jen chtit a vytrvat. ProhlaSeni jsou dobrd,
volani po zméné také, ale az konkrétni ¢iny do-
kézou situaci zménit. ERU tvrdi, Ze nebyla poli-
ticka viile, ja, kluk z ulice, jsem presvédcil pred-
sedu Senatu Milose Vystréila o nutnosti zmény
za 20 minut. Energetika ale bohuzel neni moto-
cykl, a tudiz jakékoliv zmény se projevi v dlou-
hodobéjsim horizontu. Ceskou energetiku bych
nyni pfirovnal k Titaniku, vime, Ze nabourame.
Chceme néco délat, ale nejde to.

Ovlivni nynéjsi udalosti na Ukrajiné néjak ce-
nu energii? Maji se ¢esti zdkaznici bat dalsi-
ho zdrazovani?

Myslim, Ze par dodavateli zkolabuje, zejména ty
firmy, které nabizely klientim ceny dle SPOTo-
vych cen. To ma potencial zrusit energeticky trh,
jak jej zname, to fikam od fijna. Zkratka se stalo
to, Zze dodavatelé energii zase prodavali néco, co
neméli nakoupeno. Zakaznik tedy dostal cenu
elektiiny tfeba 3000 K¢ za MWh, protoze si do-
davatel myslel, Ze se trh ,,otoci“ a nakupovat po
dnech se brzy za¢ne vyplacet. JenZe cena stoupa-
la a hodné firem nakupovalo za 6500 K¢/MWh,
ale prodavaly za 3000 K¢/MWh. Kdyz bylo moz-

né koupit za 2800 K¢, tak to neudélali a zacali za-
se spekulovat. Pfipominam, Ze opét legalné.

A co se podle vas bude ted'dit?

Nyni se stalo to, Ze dodavatelim vzrostla cena
azna 10 000 K¢/MWh, ale zalohy vybrali jen na
cenu 3000. No a ted musi skladat jistiny a zajis-
tovat své oteviené pozice, na coz ale nemaji pe-
nize. To je polozi, a bohuzel to vezme i ty firmy,
které nakoupeno mély, protoze trh s energiemi
je velmi provazany.

V fijnu jsem fikal, Ze dodavatelé energii
musi dostat finan¢ni zaji$téni, aby mohli elek-
tfinu a plyn po skupiné Bohemia Energy na-
koupit. Jistiny za nakup a dalsi véci byly v sou-
¢tu kolem dvou miliard, ale zadna banka doda-
vateli energii nechtéla pujcit. Tudiz to ty firmy
nenakupovaly, ale zakazniky ziskavat chtély.
Proto $ly na kratkodoby trh, protoze tam jsou
jistiny o néco mensi.

A to souvisi hned s dalsim problémem. Po-
kud plyn nakupujete ,,na kratko“ po mésicich
nebo kvartalech, tak nemusite platit takzvanou
strukturalizaci. Zkratka, plyn nemusi byt v za-
sobniku, protoze zemni plyn tece pfimo ke kli-
entovi. Proto je v téch zdsobnicich tak malo, do-
davatelé nemuseli mit ¢ast objemu z toho pro-
daného mnozstvi v zasobniku. Konkrétné tam
chybi ¢ast spotieby plynu pro milion klientt. To
cené samoziejmé nepomuze.

TakZe budou nasledovat dalsi krachy doda-
vatelt?

Ano. Nékdo mél dodavateliim uz na podzim
fict, hele, ted tu energii kupte od ledna za 2300
K¢/MWh a prodavejte to za 2600 K¢, nase elekt-
rarny nebudou chtit jistiny atd. Cekal jsem, Ze
se toho chopi v prvni fadé polostatni firmy, ze
najdou néjakou celospolecenskou odpovédnost,
ze lidi néjak podrzi. Nestalo se. Marze 1500
K¢/MWh pro né nebyl v jeden moment zadny
problém a toho se chytli i ti ostatni. V zajmu ak-
cionari se neslo chovat netrzné, a tak mame ny-
ni lidi na SPOTech, kde ani neméli byt, a k tomu
tam jsou i velké primyslové fabriky. Tyto sub-
jekty pociti zdrazeni okamzité a mnoho doda-
vatelt téchto zdkazniku zkrachuje. To je z mého
pohledu nevyhnutelné.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer

Koupit nemovitost v zahranici zvazuje ¢im dal vice Cechtl

Dramaticky rist cen nemovitosti spolu

s obavou o znehodnoceni penéz vinou in-
flace vede stéle vétsi pocet Cechd k tomu,
aby se poohlédli po investici do nemovitos-
ti v zahraniéi. Koupi nemovitosti v zahraniéi
zvazuje téméF 30 % Cechii. Vyplynulo to

z aktudlniho vyzkumu Asociace €eskych
stavebnich spofitelen mezi lidmi ve véku
18-65 let s Cistym pfijmem domaécnosti
vyssim nez 60 000 K¢.

Najit v Ceské republice vhodnou rekreaéni ne-
movitost za pfiznivou cenu se pomalu stavd hle-
danim prislovecné jehly v kupce sena, a tak se
Cesi obraceji do zahrani¢i. V ramci Evropské
unie je totiz koupé nemovitosti stejné snadna
jako doma. Koupit nemovitost mimo CR zvazu-
ji v sou¢asné dobé tfi z deseti Cechti (v domac-
nostech s ptijmem nad 60 000 korun). Vlastnic-
tvi zahrani¢ni nemovitosti ptitom jiz davno ne-
ni otazkou spolecenské prestize - tou je jen pro
13 % dotazanych. ,Vétsina dotazovanych - té-
mér 60 % — povazuje nakup zahrani¢ni nemovi-
tosti za alternativu k ,¢eské chalupé’ ktera jim
umozni relaxovat ve vlastnim v atraktivnich za-
hrani¢nich lokacich. A samozfejmé je to pohle-
dem Cechii i dobra investice, ktera slibuje v del-
$im casovém horizontu zhodnoceni vloZenych

prostredki. Uvazuje tak 50 % dotédzanych,” fekl
Jiti Sedivy, tajemnik Asociace &eskych staveb-
nich spofitelen.

,UVér ze stavebniho spoteni nelze podle za-
kona pouzit na financovani nakupu nemovitosti
v zahrani¢i. U stavebniho spofeni vSak neni
omezeno, jak stfadatelé s naspofenymi pro-
stfedky naloZi. Vétsinou je nicméné vyuzivaji ke
zvelebeni svého bydleni - at jiz trvalého, nebo
i rekrea¢niho. Uspory tak lze pouzit i na potize-
ni, Gpravy nebo vybaveni nemovitosti v zahra-
nic¢i,“ uvedl Jiti Sedivy.

Rist cen ceskych nemovitosti nabral na
rychlosti - podle dat Eurostatu, statistického
uradu Evropské unie, byl loni ke konci tfetiho
¢tvrtleti zaznamenan nejvétsi meziro¢ni nartist
cen nemovitosti v EU pravé v Cesku (+22,0 %),
které nasleduje Litva (+18,9 %), Estonsko
(+17,3 %) a Nizozemsko (+16,8 %). Naopak nej-
pomaleji rostly ceny nemovitosti na Kypru
(+2,2 %), v Italii a Spanélsku (po 4,2 %). Nepte-
kvapi, ze pravé zemé slibujici relax v teple
a u more se soucasné relativné nizkymi cenami
nemovitosti lakaji podle vyzkum ACSS Cechy
k nakuptim nejvice. Mezi témi, ktefi o této koupi
uvazuji, je nejvétsi zdjem o Spanélsko (42 %, z to-
ho 24 % o pevninskou ¢ast, 12 % o Kandrské os-
trovy a 6 % o Mallorcu), nasledované Chorvat-
skem (36 %) a Italif (33 %). ,,Kdysi jsem si poridil

mensi startovaci byt z uvéru ze stavebniho spore-
ni. Pozdéji, kdyZ jsem si mohl dovolit vétsi byt,
jsem ten puvodni, pofizeny ze stavebka, prodal.
Uvazoval jsem, ze volné penize pouziji k ndkupu
investi¢niho bytu, ale v Cesku se mi nepodatilo
za danou hotovost nic rozumného poridit. Podi-
val jsem se proto na realitni servery v okolnich
zemich a zjistil, Ze jsou zde k mani byty za stale
priznivé ceny. Koupil jsem si tak misto chalupy

vikendovy byt v ¢esko-némeckém prihranici -
jen na opacné strané hranic,“ fika Michal Prasek,
ktery si poridil byt na Budysinsku v Némecku.
Vyzkum Asociace ceskych stavebnich spo-
fitelen probéhl v unoru 2022 na reprezentativ-
nim vzorku 525 respondentti ¢eské populace ve
véku 18-65 let s ¢istym prijmem domdacnosti
nad 60 000 K¢. Vyzkum se uskuteénil pomoci
Instant Research IPSOS. (t2)

Ve které zemi zvaZujete si pofidit nemovitost?

Chorvatsko
Italie
Spanélsko - pevninska ¢ast
Recko m— 18 7 %
Slovensko ———— 15 1 %
Rakousko
Spanélsko - Kanarské ostrovy 12,0 %
Némecko == 10,8 %
Bulharsko w7 8 %

Francie w7 2 %
} Portugalsko = 6,0 %
Spanélsko - Mallorca e 6,0 %

Polsko
USA
Slovinsko 4. 2 %
Madarsko 4.2 %
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Prvni setkani s IP me

jatorem

PN, UkRAD
PRUMYSLOVEHO
"/ VLASTNICTVI

Tento materiél publikujeme na zékladé spoluprace
s Uradem prumyslového vlastnictvi

IP mediace probiha na zakladé Pravidel ADR IP mediaéniho centra Praha, zapsany ustav,
ktera jsou dostupna na www.ipmediace.cz. Kazda strana spolupracuje s IP mediatorem

v dobré vife tak, aby mediace probihala co nejefektivnéji, pfi¢emz strany mohou mediaci
kdykoli a bez jakéhokoli odivodnéni ukondit. IP mediator provazi strany béhem celé medi-
ace, po jejiz kazdé fazi muze podavat stranam pisemné zpravy o jejim prubéhu, aby usnad-
nil komunikaci mezi stranami, a pomohl jim tak ziskat celkovy pfehled o stavu mediaéniho
jednani. Dojde-li v pridbéhu mediace k pfevodu prav, ktera jsou predmétem mediace, ucin-
ky zahajeni mediace trvaji. Strana sporu, ktera svoje prava prevedla, je povinna tuto sku-
tecnost druhé strané konfliktu bez zbytecného odkladu oznamit.

Jednotlivé faze IP mediace podle shora uvede-
nych pravidel ADR jsou:

1. Uvodni vyjadteni IP mediatora;

2. Shromazdéni fakttl a vyména nazoru stran;
3. Prozkoumani zajmu stran;

4. Vybér moznych fedeni a jejich hodnocent;
5. Ukonceni mediace.

Pokud jde o prvni fazi IP mediace, oznacu-
jeme ji také jako prvni setkani s IP medidtorem.
Obsahem této prvni faze je uvodni vyjadieni
(slovo) IP medidtora, kdy se IP medidtor stra-
nam predstavi, vysvétli jim proces IP mediace
aroli, kterou IP mediator v ramci mediace zasta-
va. V ramci této faze se IP medidtor také domlu-
vi se stranami na zakladnich pravidlech, ktera
budou strany pti mediaci dodrzovat. Cilem této
prvni faze je vytvorit pocit vzajemné diivéry, na-
stolit pozitivni ovzdusi pro mediaci a dohod-
nout zakladni pracovni a spolecenska pravidla,
za kterych bude IP mediace probihat.

V této souvislosti je vhodné zminit, ze IP
medidtofi pracuji zasadné v kancelarich, které
jsou vhodnym zptisobem vybaveny pro vedeni
mediace (o vedeni mediace zpiisobem online se
zminim v nékterém z dalSich prispévka). Kan-
celarsky prostor IP medidtora se standardné
sklada z predsali (Cekdrny, recepce), toalet,
vlastni media¢ni mistnosti a dal$i samostatné
mistnosti vhodné pro tzv. oddélena jednani. Sa-
moztejmosti je zakladni kancelarské vybaveni,
tj. pocitac, tiskarna, kopirka, skartovacka, dale
tabule (nejlépe flipchart s papiry) a listy nebo
magnety na prichyceni popsanych papirt.
V media¢ni mistnosti se nachazi jednaci stil
(nejlépe kulaty), u kterého sedi strany a IP me-
diator. Na stole by méla byt voda a prislusny po-

Cet sklenicek, déle pozndmkovy blok a tuzka
pro kazdou ze stran. Pocet zidli by mél byt do-
stateCny i pro ptipadné pravni zastupce ¢i po-
radce stran. Strany sedi vzdy po strané IP medi-
atora v pomyslném trojuhelniku. Pravni zastup-
cia poradci stran sedi v druhé radé za klientem.
Znalci, IP experti a dal$i odbornici, kteti byli
k mediaci pfizvani, sedi v ¢ekdrné a dostavi se
az na vyzvani IP medidtora a se souhlasem stran
k poskytnuti svého odborného stanoviska. Mo-
hou sedét vedle IP medidtora nebo na jiném
vhodném neutralnim misté. Flipchartova tabu-
le se nachazi za IP medidtorem tak, aby na ni IP
mediator mohl v pribéhu mediace operativné
¢init poznamky a zapisovat dulezité poznambky,
zejména témata mediace a navrhy feseni.

Je obvyklé, Ze strany na mediaci prichazeji
kazda zvlast, v obchodnich a IP vécech obvykle
se svymi pravniky a dal$imi specialisty, napt.

patentovymi zastupci, znalci apod. IP mediator
je proto na takovou situaci ptipraven, uvitd kaz-
dou stranu zvl4st a sezndmi ji s prostorem a za-
zemim, v¢. toalet, nabidne moznost obéerstveni
(kava, voda, ¢aj apod.) a ma pripraveny dosta-
te¢ny pocet zidli, poznamkové bloky a tuzky.
Stranu obvykle posadi rovnou na ur¢ené misto,
kde se muze v klidu pfipravit na jednani. Dile-
zité vak je, Zze IP mediator se stranou jiz dale
nehovori, zejména ne o predmétu sporu, a vy-
¢ka na prichod dalsi strany, u které pak postu-
puje stejnym zptisobem.

Poté, co jsou strany na svych mistech, IP
mediator zaujme své misto mezi stranami u jed-
naciho stolu a opétovné véechny pritomné pri-
vitd. Vyzdvihne pfitom zejména jejich zéjem
o mediaci a oceni jejich snahu pokusit se vyresit
vznikly konflikt timto zptisobem. IP mediator
poté vysvétli svoji roli v mediaci a vlastni pra-
béh mediace tak, aby strany rozumély v§emu, co
IP mediator fikd, jakym zptisobem povede me-
dia¢ni jednani. Nezapomene také na zdkladni
pravidla pracovniho a spolec¢enského prubéhu
mediace (doba trvani mediace, vzajemné oslo-
vovani, prestavky, vypnuté mobilni telefony,
prostor pro vyjadreni stran, pisemné poznam-
ky). Po kazdé ¢asti pravidel se IP mediator ujisti
o tom, ze strany vSemu rozumély, a je-li potre-
ba, tak pravidla upfesni, doplni ¢i zopakuje.

Typicky proto IP medidtor za¢ind prvni se-
tkani se stranami svym ustnim projevem, ve kte-
rém privita vSechny pfitomné a oceni, Ze se do-
stavili a ze maji zdjem vyfesit sviij spor mimo-
soudné za tcasti IP mediatora. Objasni strandm
svoji roli, pribéh mediace a domluvi se na pra-
vidlech. Dba na to, aby strany véemu rozumély
a védeély, kdy a jak v pribéhu mediace reagovat
na slovo IP mediatora, vyjadfeni protistrany
apod. Vzdy se ujisti, ze strany véemu rozumi. Po-
kud jde o roli IP medidtora, zdurazni pfedev§im
svoji nezdvislost (neutralitu) s tim, ze neni soud-
cem ani rozhodcem. Je zde od toho, aby strandm
pomohl hledat vyhovujici fe$eni. Bude strandm
pomahat pii vyméné jejich nazord, bude klast
doplnujici otazky a popisovat situaci. Bude také
dbat na dodrzovani vymezeného ¢asu (obvykle
tfi hodiny na jedno media¢ni setkani). Jednotlivé
dulezité informace bude zapisovat na flipchart.
Ukolem IP medidtora je, aby kazd4 strana méla
svij prostor se vyjadrit, vyslovit svilj nazor, sdélit
sva o¢ekavani a zkusenosti. IP mediator bude
strany podporovat v hledani vyhovujiciho reseni
s tim, Ze za vyfe$eni sporu a za obsah dohody od-

povidaji strany samy. IP medidtor se vzdy po kaz-
dém useku svého sdéleni ujisti o tom, ze mu stra-
ny rozumeély.

IP medidtor poté pristoupi k popisu prubéhu
mediace. Vysvétli pfitom vSechny své kroky a fa-
ze mediace. V prvni fazi mediace hovori stany
vyhradné k IP mediatorovi, a to postupné kazdy
zvlast, a popisuji IP mediatorovi, jak situaci vni-
maji (druha strana si mezitim ¢ini poznamky).
Prvni za¢ne hovorit inicidtor mediace. IP medi-
ator si v pribéhu projevu stran ¢ini poznamky
a vybird témata mediace, kterd potom se souhla-
sem stran zapiSe na tabuli. Jde o dtleZitou fazi IP
mediace, kterou nelze preskodit, protoze uréuje
vlastni predmét (téma) mediace. Teprve v dal-
$ich fazich mediace hovoti strany mezi sebou,
aby si vyjasnily, jak situaci nyni po vyjadfeni kaz-
dé strany chapou. Teprve v zavérecné fazi budou
strany navrhovat a vybirat nejvhodnéjsi feseni,
které bude obsahem jejich media¢ni dohody. IP
medidtor pritom zdiirazni, Ze prestoZe jsou stra-
ny zatizeny svymi minulymi zku$enostmi, které
vedly ke sporu, budou spole¢né hledat feseni,
ktera se budou tykat budoucnosti.

IP mediator také ptipomene, ze v pribéhu
mediace muZe nastat situace, kdy bude tfeba
vést oddélend jedndni se stranami. V takovém
pfipadé se strana odebere do mistnosti pro od-
délend jedndni a IP medidtor vede samostatné
jedndni pouze s jednou stranou. Ujisti v§ak pfi-
tom obé strany sporu o tom, ze nic z toho, co
mu bude sdéleno béhem oddéleného jednani,
nebude bez jejich souhlasu sdéleno druhé stra-
né. Nezapomene dale na to, Ze mediace trvéa ob-
vykle tfi hodiny, a proto bude dodrzovat tento
cas, veetné kratké prestavky. Ujisti také strany
o tom, ze pokud nebudou povazovat media¢ni
jednani za uzite¢né, mohou mediaci kdykoliv
ukoncit. Opétovné se ujisti o tom, Ze strany vse-
mu rozumély. Teprve potom IP medidtor pfi-
stoupi k projednani pravidel media¢niho jedna-
ni. Ale o tom zase pristé.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

Jak na netu (ne)naletét na nabidky ,,pomoci”

Zatimco obecna kriminalita podle statistik
Policie €R meziroéné poklesla, kyberkrimi-
nalita stale naridsta — pocet hackerskych
utokd podle jejich udaji vzrostl o 45 %.

| kdyZ se nasi republice nevyhybaji ani glo-
balni utoky, stale vice podvodu zneuziva
znamé lokalni znacky nebo udalosti. Divé-
ru obéti podvodnici ziskavaji €asto i tim,
Ze vlastné nabizeji pomoc. Pozor na

tyto étyFi nabidky, které hackefi a Smejdi
v posledni dobé stéle ¢astéji vyuzivaji

pro své obohaceni.

Trik 1: Zjednoduste si Zivot
s QR kédy
S nutnosti bezkontaktnich operaci mnozstvi
QR kédu kolem nas skokové narostlo a potka-
vame se s nimi takrka na kazdém kroku - od
obalii nékterych vyrobki pres informaéni pane-
ly o kulturnich nebo jinych pamatkach a akcich
az po moznost snadného placeni mnoha sluzeb.
Jak snadné je s QR kddy zjistovat informace ne-
bo platit, tak snadné je naletét podvodnikim.
Zejména u téch volné dostupnych ve vefejném
prostoru je tfeba byt obezfetny. Neddavno se na-
priklad objevily informace o jednoduché a ticel-
né metodé podvodu, kdy uto¢nici v USA prele-
povali QR kody na parkovacich automatech
podvodnymi.

»Na mozné zneuziti QR kodu je treba davat
pozor i v souvislosti s covidovymi informace-
mi. Hackefi ¢asto nahrazuji legitimni QR koédy

podvodnymi variantami, které po naskenovani
otevrou $kodlivou URL adresu nebo se pokusi
stdhnout malware. Uzivatelé si musi uvédomit,
ze QR kéd je jen rychly a pohodlny zpisob, jak
se dostat na prislusné webové stranky a ve vét-
$§iné pripadl neni ani patrné, kam odkaz sku-
te¢né vede, varoval Ondrej Sevecek z Pocita-
¢ové §koly GOPAS.

Trik 2: Nabijecky k volnému pouziti

Baterie telefonu je vybitd, ale powerbanka i na-
bijecka lezi doma. Neni tfeba ztracet hlavu, na
fadé mist, naptiklad v nakupnich centrech, lze
totiZ vyuzit vefejné nabijecky. Jenze pravé to ne-
ni uplné bezpecné. Jednak nemusi takové zati-
zeni byt v dobrém technickém stavu, takze ma-
Ze pristroj poskodit, dal$im nebezpecim je tzv.
juice jacking. Cokoliv, co pripojite k vagemu za-
fizeni pres USB, totiz mtliZe byt navrzené tak,
aby se snazilo na zafizeni zautocit — nasadit
malware, krast data.

»Nezapominejte na to, Ze USB port mtize
kromé nabiti telefonu prendset i data. Pfipojit
se k neznamému USB kabelu je proto velmi ri-
skantni,“ vysvétlil Ondiej Sevecek a dodal:
»Bezpecné je pouzivat vlastni nabijecku, kterou
zastréite do obycejné zasuvky, nebo prenosnou
powerbanku. Pokud ale prece jen potfebujete
vyuzivat vefejné USB porty, poridte redukci
v fadu stokorun, nékdy nazyvanou USB kon-
dom. Ta jednoduse fec¢eno zablokuje transfer
jakychkoli dat pres kabel, a prenasi se tak pouze
elektfina.®

Trik 3: Klamné varovani:
+Pozor, utoéi na vas hackefri"

Telefonatti s riznymi ,,vyhodnymi“ nabidkami
je mnoho, ale co kdyz zavold nékdo jménem
softwarového giganta nebo znamé antivirové
znacky, Ze vas chtéji varovat, protoZe zazname-
nali, Ze jste ter¢em hackerského utoku? Obét si
postupné predava nékolik ,,odbornika®, kteti
se ji snazi presvédcit, aby se propojili nejlépe
pres TeamViewer nebo jiny ndstroj, ktery po-
skytne vzdaleny ptistup k pocitaci. Pak se ji
pod zaminkou otestovani pristupu snazi pre-
svédcit, aby se zkusila pripojit do firemniho sy-
stému, online bankovnictvi, do svych u¢ti na
socialnich siti apod. Cilem byva odchytit pri-
stupové udaje, a ty pak zneuzit k pfimému zi-
skani financi nebo vydirani. Ale na zpfistupné-
ném pocitaci mohou utocnici napachat i horsi
$kody - napriklad nainstalovat skodlivy soft-
ware, stahnout ,,zapamatovand® hesla, nebo se
dokonce probourat pod ziskanou identitou do
firemni sité.

,Lidé by méli byt obeztetni vzdy, kdyz po
nich nékdo po telefonu nebo e-mailu chce cit-
livé udaje, pripadné pokud je néjaka vyhodna
nabidka sméfuje na stranky, na nichZ maji ta-
kové tdaje vyplnit,“ fekl Michal Merta, feditel
Cyber Fusion centra spole¢nosti Accenture,
a dodal: ,,Pustit si vzdalené do pocitace zcela
neznamou osobu, byt se ohani tim, ze chce
ucelné pomoci, je pak vylozeny hazard, kdyz se
domnivite, Ze vSe nastavite tak, aby zadné za-
sahy nesly provést. Podvodnici maji ¢asto dob-

fe propracovany systém otazek a pozadavkd,
ktery odpouta pozornost obéti.*

Trik 4: PomGzZeme vém

vyfFesit platbu cla

Dalsi typ podvodi vyuziva legislativni zménu
u zasilek posilanych ze zahranici, ktera prines-
la nutnost platit DPH i u téch s malou hodno-
tou. Lidé zvykli nakupovat v zahrani¢nich
e-shopech by tak mohli byt snadno ,,nachyta-
ni“ zpravou, kterd po nich pozaduje doplaceni
drobné ¢astky. V zaznamenanych prikladech
se podvodnici vydavali za Ceskou postu, Celni
spravu nebo dals$i znamé subjekty. Adresati
pak byli nejcastéji pfesmérovani na stranku,
kde méli vyplnit idaje o platebni karté, ze které
posléze zacaly pravidelné odchazet drobné
castky jako platby neexistujicim e-shopim. Ji-
ny typ utoku se snazil adresaty primeét k vy-
plnéni podrobnych udajia k platebni karte,
véetné data platnosti a CVC/CVV koédu. Ty
pak bylo mozné zneuzit k placeni za zbozi
a sluzby na internetu.

»Fingované zpravy od dopravcii a prodejcti
jsou trikem, jehoz vyuziti narostlo s pandemii,
kdy lidé hromadné nakupovali online. Zpravidla
jsou pozadovany nizké ¢astky, coz zvysuje Sanci
na jejich neprodlené zaplaceni. S kradezi, ktera
souvisi s nakupovanim nebo platbou v e-shopu,
mé v CR podle priizkumu spole¢nosti ESET
zkudenost asi 8 % zakaznikl a da se ocekavat, Ze
pocty téchto typt utoku spi$ porostou, doplnil
Martin Pejsar z BNP Paribas Cardif. (tz)
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SYMA, konference nejen o kvalité

SYMA je konference zaméfena na systémy
managementu a po dlouhé dobé bude prv-
ni prilezitosti osobné se setkat na akci to-
hoto druhu. Konference, jak jiz nédzev napo-
vida, je uréena vSem pfiznivctim kvality, sy-
stému managementu a modernich trendu
v fizeni. Letosni ro¢nik se uskuteéni ve
dnech 4. a 5. dubna 2022 v kongresovém
hotelu Clarion v Praze. Program je rozlozen
rovhomérné do dvou dni. Mimo plenarni
zasedani, které se rozprostfe do obou dnq,
¢eka ucastniky konference i jednani v od-
borné zamérenych sekcich. Nosnymi téma-
ty a v soucasnosti diskutovanymi oblastmi
jsou automobilovy pramysl, informaéni
technologie, personalni fizeni nebo envi-
ronment a bezpecnost prace.

Na tvod konference zazni vystoupeni zastupce
automobilky Skoda Auto Milana Dufka na téma
Kvalita jako kli¢ovd kompetence firmy? Jaka je
role systému kvality v transformaci automobilo-
vého pramyslu, zda jsou nase procesy
a postupy vhodné pro budouci pro-
dukty a zékazniky, kdo je vlastné kon-
covy zakaznik a jestli zvladneme vse se
soucasnym stavem znalosti a kompe-
tenci? To jsou jen nékteré otazky, které
v soucasnosti fe$i automobilovy pru-
mysl a na které zazni na konferenci
odpovédi.

Jaké dopady bude mit legislativa
EU v ramci Green Deal na automobi-
lovy pramysl? V ramci plnéni zavazku
Evropské unie stit se klimaticky neut-
rdlnim kontinentem do roku 2050 Ev-
ropska komise postupné predklada le-
gislativni navrhy s dopadem na radu
oblasti a sektoril, od energetiky po
produkci automobilového primyslu.
Vystoupeni Lucie Kr¢marové ze Sdru-
zeni automobilového primyslu se zaméri na ak-
tualni stav projednavani vybranych navrhi
a mozné dopady na automobilovy priimysl.

Nejvétsi pozornost ucastniktl konference
bude vénovana sekcim zaméfenym na automo-
bilovy priimysl. Prvni z nich Automotive I. se
zamé¥i na pravni pozadavky a nové technologie
vozidel a spolupraci v dodavatelském retézci.
Neustaly pokrok v oblasti védy a techniky vyvo-
lava potrebu definovani novych technickych

pozadavki kladenych na vyrobce automobill
a na jejich dodavatele. Sekce prinese prehled
o vyvoji technickych pozadavkil v automobilo-
vém primyslu, nastini trendy v oblasti poza-
davka na kompetence auditort v fetézci auto-
mobilového priamyslu, piehled aktualnich stan-
dardi VDA a prakticky priklad spoluprace
automobilky s pfimo nominovanym dodavate-
lem. Tésit se mizete na vystoupeni zdstupcti
spole¢nosti TUV SUD Czech, Skoda Auto, Ro-
bert Bosch a Ceské spole¢nosti pro jakost.
Druha sekce orientovana na automobilovy
pramysl Automotive II se bude vénovat meto-
ddm a ndstrojim managementu kvality. Ne-
zbytnym predpokladem konkurenceschopnosti
a zachovani kontinuity organizaci je znalost
a uplatnovani aktualnich postupti, metod a na-
stroju planovani, fizeni, prokazovani a zlep$o-
vani vSech c¢innosti. Sekce predstavi vybrané
postupy a metody uplatnované v dodavatel-
skych organizacich nejen v ramci fetézcti auto-
mobilového pramyslu. Uéastnici budou sezna-
meni s nastrojem pro hodnoceni stavu nabéhu

novych projektit (PAN), se specifickym nastro-
jem fizeni fyzikalniho prostiedi a infrastruktu-
ry vyrobnich a montdznich zavodii zpracovava-
jicich dily citlivé na elektrostaticky vyboj (ESD),
s novou publikaci VDA fesici postupy aplikova-
né v ramci analyz systémi méfeni a s prikla-
dem, jak efektivné zorganizovat ¢innosti
udrzby.

Jaka témata jsou letos diskutovana v oblasti
Informacnich technologii? Nikoho neptekvapi,

ze pocitace a informac¢ni technologie jsou dnes
nedilnou soucasti vyrobnich procest, a proto
nas zajima jejich implementace, kvalita a zrani-
telnosti. V IT sekci bude pozornost vénovana
certifikaci TISAXu, zamyslime se nad moznost-
mi méfit kvalitu I'T a pozornost bude vénovana
i nejslabsimu ¢lanku informacéni bezpeénosti -
¢lovéku.

Sekce pro personalisty bude mit podobu
workshopu s manazery a personalisty vénované
skupinové spolupraci, v¢lenovani mladych za-
méstnanci-absolventd do sehranych tymd,
tvorbé tymtl, sdileni know-how, spolupraci zku-
$enych s méné zkuSenymi a vzajemné obohaco-
vani nebo genera¢ni obménu.

V sekci Environment a bezpec¢nost préce se
zaméfime na aktudlni pravni pozadavky v ob-
lasti zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace.
Vystoupi odbornici pro oblast BOZP, zastupci
Ceské spole¢nosti pro jakost a spole¢nosti
Regartis.

Na vIné aspéchu, to je nazev posledni ze se-
kei na konferenci SYMA. U kulatého stolu bu-
dou diskutovat manazeti spole¢nosti
Albert Ceska republika, Kaufland
Ceska republika, Dopravni podnik
hl. mésta Prahy, Satturn Hole$ov a Ja-
bor pro. Hovoftit budou o vyuZiti oce-
néni firem v marketingu a dal$im roz-
voji organizace, o motivaci k zapojeni
do soutézi a naro¢nosti posuzovani,
o klicovych aktivitach v oblasti odpo-
védného chovani a udrzitelnosti a jak
mohou pomoci organizaci inovace.

Mimo ziskan{ zajimavych odbornych
informaci se budou moci ucastnici
konference odreagovat pfi slavnost-
nim galaveceru, ktery se uskute¢ni
prvni den konference ve vecernich ho-
dinach. Na programu je mimo spole-
cenského setkani a neformalnich di-
skuzi slavnostni pfedani ocenéni za
kvalitu organizacim, které se umistily v souté-
zich vyhlagovanych Ceskou spole¢nosti pro ja-
kost v roce 2021.
vystupujicich a jejich prispévcich najdete na
webovych strankach konference syma.csq.cz.

David Kubla,
manazer komunikace
Ceské spoleénosti pro jakost

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Oplatkova klasika
v biokvalité
a z celozrnné mouky

PInénym oplatkam se tak trochu , podivali na
zoubek” v Biopekarné Zemanka a jejich recep-
turu upravili i pro vyletniky, ktefi maji radi kva-
litni suroviny a za kamarada do batohu si nevy-
berou jen tak nékoho.

Oplatky jsou vyrabény z celozrnné mouky
z p$enice jednozrnky, coz je prapivodni druh
pSenice. Tato prap$enice nebyla jinak slechténa
a od moderni psenice se li$i tim, Ze ma nizsi
mnozstvi lepku, je vyzivnéjsi, obsahuje vyssi
podil vldkniny a velké mnozstvi bilkovin. Jeji
zrno ma navic nasladlou ofiskovou chut,
a v oplatkdch je tak mozné pouzit méné cukru.
Ten je samoziejmé titinovy a stejné jako vsech-
ny ostatni suroviny pouzivané pro vyrobu opla-
tek i naplné, je v biokvalité. Zakaznik si mtze
vybrat z nékolika druhii: citronova, liskoorisko-
va, kokosovd, probiotickd, v ¢okoladé s probi-
otiky a kokosova v ¢okoladé. (t2)

Papelote a udrzitelnost

Neni papir jako papir, védi v papelote, papir-
nictvi, které od svého vzniku pfed vice nez de-
seti lety klade stejny duraz na vzhled a funké-
nost produkti jako na jejich dopad na Zivotni
prostfedi. Proto pouziva papir od provéfenych
vyrobct, naptiklad §védskych Arctic Paper
Munkedals, jejichz hladivy papir Munken s nej-
niz$i moznou ekologickou stopou najdete ve vi-
ce nez tficeti vyrobcich.

Mezi evropské udrzitelné $picky se radi
$védska papirna Arctic Paper Munkedals, ktera
v dubnu 2021 ziskala jako prvni papirna na své-
té na celou svou produkci prestizni certifikdt
Cradle to Cradle.

Arctic Paper Munkedals stoji uprostfed ma-
lebné ptirody jiho$védského fjordu Gullmars,
ve které se papir vyrabi od pocatku 19. stoleti.
Celuloza, kterou v Arctic Paper Munkedals po-
uzivaji, pochazi ze dreva certifikovaného v pro-
gramech FSC ¢i PEFC, tedy z $etrného lesniho
hospodarstvi zajistujictho dustojné podminky
jak prirod¢, tak lidem, ktefi zde pracuji.

Papelote ze §védské papirny odebird Mun-
ken, kvalitni papir s vyjimecné hebkym povr-
chem bez chloupki a nerovnosti. Diky vynikaji-
cim absorp¢nim vlastnostem se na néj pise sko-
ro samo a nemusite se bat, Ze se vim propije in-
koust z plniciho pera. Munken je nejen luxusni,
ale zaroven univerzalni, hodi se také na propi-
sky nebo obycejné tuzky. (tz)

INZERCE

SYSTEMY

4.-5. dubna 2022

Clarion Congress Hotel Prague, Freyova 33, 190 00 Praha 9 — Vlysocany

Motto konference — Kvalita kfizem krazem

Zveme Vas na 24. rocnik
konference SYMA Systemy
managementu. Konference
je urGena vsSem zajemcum
o novinky z oblasti systémi
managementu a absolventim
kurzi a drzitelom certifikatt
Ceské spolednosti pro jakost.
SYMA Vam nabidne nové
informace z oboru kvality,
sdileni zkuSenosti nasSich
partnert, ¢&lent i zakaznikad.

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Soucasti programu bude i slav-
nostni galavecCer, na kterém
budou pfedany ocenéni vitézim
cen vyhlasovanych Ceskou
spoleénosti pro jakost.

Témata sekci:

» Automotive

o T

« EMS a BOZP

* Lidé

* Na viné uspéchu

Program konference a moznost pfihlaseni najdete na webu
konference https://syma.csq.cz/

Ceska spoleénost pro jakost, z.s.
Novotného lavka 200/5, Praha 1
Telefon: 221 082 269

E-mail: sekretariat@csq.cz
WWW.CS(.CZ
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Variabilni hnojeni jako cesta

vvy/ /4

k usporam penéz i vys$im vynosiim

Hnojiva, ktera loni skokové zdrazila, stavi
Ceské zemédélce pred zacarovany kruh. Po-
kud budou hnojit ve stejném mnozstvi jako
doposud, mohou podéitat s prodrazenim az
o stovky tisic korun. Pokud hnojiva kvuli
usporam omezi, muze se to dotknout tro-
dy a vynosu. A opét tedy pfijdou o penize.
Zmeénit to chce brnénsky startup Agdata,
ktery na trh vstupuje s vlastni zna¢kou Ag-
data Vari. Jeji cil je jednoduchy - zajistit,
aby ani kilogram hnojiva nepfisel nazmar.

Jesté pred koncem roku byli ¢esti farmari plni
optimizmu a ocekavali, Ze cena hnojiv po sko-
kovém zdrazeni opét klesne. Jenze ted - jen par
tydnu pred jarnim hnojenim, které je kli¢ové
pro kvalitu letosni Grody, je jasné, Ze se tak ne-
stane. Uz vloni v meziro¢nim srovndni ceny
vzrostly asi 0 150-200 % podle smési. S ohle-
dem na ceny fosforu, a pfedevsim dusiku, se
prudky riist nevyhnul ani nejdalezitéjsi NPK
smési. A nyni doslo k dal$imu skokovému zdra-
Zeni, opét takika o dvojnasobek.

Za hnojiva zaplati velké farmy

az milién navic

Pro farmu o rozloze 1000 hektart s obvyklym
zaméfenim - tedy péstujici obili, popripadé
brambory nebo cukrovku - mtize znamenat
zdrazeni o stovky tisic korun. U téch nejvétsich
farem o nékolika tisici hektarech se pak bavime
primo o miliénech, které musi zemédélci vydat
za hnojiva navic. Coz je diivod, pro¢ stéle vice
resi, které bloky pripadné z hnojeni vypustit,
anebo pfimo upravuji své osevni plany.

a potravinova pSenice. Ty jsou vSak v tuto dobu
uz zaseté, takze zahnojit je z jara bude nutné tak
jako tak,“ zminil Luka$ Musil, akreditovany ze-
médélsky konzultant a obchodni feditel startupu
Agdata. ,, Travni porosty miizete z plného hnojeni
pro jednou vypustit. Ale u zasetych plodin by to
znamenalo niz$i vynosy, a tim padem propady
v celé ekonomice hospodareni. Je to zkratka za-
¢arovany kruh, ktery ma jediné feseni — hledat
efektivni uspory, a naopak zajistovat co nejvétsi
Vynosy.*

Systémy si na sebe obratem vydélaji

I'to je divod, pro¢ se letos za¢ina ve velkém pro-
sazovat takzvané variabilni hnojeni. To na za-
kladé znalosti ptidnich profili i vlastnosti jed-
notlivych plodin peclivé davkuje mnozstvi hno-
jiva. Ze v8ech soucasti precizniho zemédélstvi
se tak pravdépodobné pravé variabilni hnojeni
stane pod tlakem okolnosti nejrozsirenéj$im
postupem.

Samostatny produkt proto pripravil také
startup Agdata, nejvétsi digitalizator ceskych fa-
rem. Sviij komplexni systém rozsifil o nadstavbu
Agdata Vari, ur¢enou pravé pro variabilni hno-
jeni. Pilotni projekt pfinesl slibné vysledky — mi-
nimélné 10% usporu hnojici smési (v pripadech
problematickych ptidnich profila vsak klidné
ndsobné vice), a hlavné vyssi vynosy a s nimi
i trzby. A to az o pétinu.

»V celkovych suméch se bavime o desit-
kach, nebo dokonce stovkach tisic korun, které
farmari usetfi, respektive zvysi vynosy. Pocho-
pitelné nejsme schopni tlumit kompletni dopa-
dy zdrazovani hnojiv, na druhou stranu tento
postup zachova farmé konkurenceschopnost,“
vysvétlil Luka$ Musil. ,,Jinymi slovy - kdo letos
na variabilni hnojeni nepfejde, tézko obstoji
v ekonomice proti farmam, které dokdzou byt
v této slozité situaci o desitky procent nakladové
efektivnéjsi.”

Agdata Vari spoji data z druzic,

senzoru i sond, dalsi usporu

najde v datové presnosti

Agdata Vari stavi na kombinaci dat ze satelitni-
ho snimkovani, ptidnich senzort a meteostanic.
Multispektralni druzicova data jsou zdkladem
pro vytvoreni aplika¢nich map, které rozdéli
konkrétni pudni blok na tzv. management zény
s rliznym vynosovym potencidlem a pro néj ur-
¢enou nejvhodnéjsi davkou hnojiv.

T ok 'Shu‘t:terstc.)bk 5

Druzicové multispektralni podklady zajis-
tuje hned nékolik poskytovateld, véetné skupiny
evropskych druzic Sentinel. Kromé vegeta¢niho
indexu NDVI, méticiho zdravi porostu, doka-
zou vyhodnotit také pokryti parcely listovou
plochou, vyhodnotit aktivitu rostlin na zakladé
jejich fotosyntézy a monitorovat vlhkost poros-
tu pomoci indexu NDMI nebo zamokfena mis-
ta pomoci indexu NDWL

S méfenimi pak pracuje systém Agata, ve
kterém se setkavaji veskera data potebnd pro
fizeni farmy - tedy nejen detailni informace
o ptdnich blocich, péstovanych plodinach, mé-
feni ze sond, ale také tfeba stavy skladi, pohyb
pracovnikil nebo pachtovni smlouvy. Farmari
pak mohou kazdy den v realném case sledovat
aplikované mnozstvi hnojiv nebo pfipravki na
ochranu rostlin s pfimym prameétem do ekono-
miky podniku.

»Agdata Vari tak neni izolovany nastroj, ale
soucdst bohatého ekosystému pro podporu
denniho fizeni farmy. Sila uspor je totiz skrytd
v detailu. Cim vice dat méte pro posouzeni celé-
ho zahnojovactho procesu, tim efektivnéjsi bu-
dete. Zejména u velkych farem prinese pravé
tento detail dalsi aspory v fadech desitek pro-
cent,“ sdélil Luka$ Musil.

Vyznamna cast obratu
Agdata se chtéji se svou sluzbou Vari uz brzy stat
dominantnim hrac¢em. Jen letos by mohly sluzby

spojené s variabilnim hnojenim pfinést velké
mnozstvi novych zdkazniki a zaroven se podi-
let na zasadné vétsim podilu obratu u klientt
stavajicich.

O sluzby je uz nyni nasobné vétsi zajem
nez loni. Agdata do ni proto hodlaji dale in-
vestovat a vyvijet nové typy hardwaru - prede-
v$im pudnich sond, které by prinasely dalsi
zpresnujici data.

»Jsme na dvojnasobku lonskych ¢isel. Po-
prvé navic vidime, Ze za technologiemi jako za
spasou prichazeji konzervativni zemédélci,
pro které byly senzory donedavna jesté sprosté
slovo a vyhozené penize. Mezi farmati zkratka
panuje pocit, Ze vysoké ceny jsou novy stan-
dard, se kterym je tfeba se co nejrychleji szit,*
argumentoval Luka$ Musil. ,,Je to pro nds na-
vic velka $ance i v rdmci zahrani¢ni expanze.
V podstaté nikde jinde v Evropé neexistuje tak
komplexni systém s vlastnim hardware, ktery
je navic finanéné dostupny pro farmy vsech
velikosti. Poptavky mdme dokonce i z jinych
kontinentt — napriklad Jizni Ameriky.“

Jaka data dodavaji druzice

B Vegetaéni index (NDVI) - Jde o empiricky
vzorec, ktery byl vytvoren pro odliSeni zelené
od ostatnich druhti povrchu na zakladé odrazi-
vych vlastnosti vegetace. Hodnota vysledku
NDVI se bude pohybovat mezi -1 a 1. S vy$simi
hodnotami vzristd pravdépodobnost, Ze ma
oblast husty pokryv zelené vegetace.

B Index vody (NDWI) - normalizovany dife-
ren¢ni vodni index méfi obsah vody uvnitf listt
vegetace a hodnoti vodni stres rostlin. K jeho vy-
poctu se vyuziva dvou blizkych infracervenych
pasem (NIR) umisténych ptiblizné v 0,86 um
a 1,24 pum, co? je vlnova délka v okoli absorp¢ni-
ho pasu vody. NDWI nabyvd pozitivnich hodnot
pro zelenou vegetaci a negativnich hodnot pro
suchou vegetaci. Miize byt vyuzit jako doplikovy
index k NDVI.

B Index vlhkosti (NDMI) - zpfesnujici index,
ktery kromé méteni pomoci infracervenych pa-
sem(NIR) pracuje také s kratkovlnnymi infra-
¢ervenymi kanaly (SWIR). Kombinace NIR
a SWIR odstranuje odchylky vyvolané vnitfni
strukturou listd a obsahem susiny list{, coz
zlep$uje presnost pii ziskavani obsahu vegetac-
ni vody.

B Plocha lista (LAI) - definuje se pomér listové
plochy a ptidorysné plochy - tedy zjednodusené
to, jakou plochu pudy rostlina svymi listy za-
kryva.

B Pomér zafeni pohlceného fotosyntézou
(FAPAR) - méfeni podilu fotosynteticky aktiv-
niho zareni pohlceného vegetaci v rozsahu
vlnovych délek 400-700 nm. (t2)

CzechTrade ma krizove poradenstvi pro firmy
vyvazejici na Ukrajinu a do Ruska, pomitiZe i s pfesunem na jiny trh

&2 B
MINISTERSTVO CzechTrade

PRUMYSLU A OBCHODU

Agentura CzechTrade spustila krizové poradenstvi
pro Eeské firmy, které vyvazeji své produkty na Ukra-
jinu a do Ruska. Soucasti tohoto poradenstvi je ana-

lyza vychozi situace firmy a pFiprava ndhradniho ex-
portniho plénu. Poté, co valka na Ukrajiné zkomplikovala obchodni styky s obéma stéty, se
snazi tuzemsti vyvozci najit pro své vyrobky nidhradni odbytisté. Na ruském a ukrajinském
trhu operuji stovky firem, jejichZ celkovy objem exportu piedstavuje 128 miliard korun.
| kdyz jde pouze o 2,6 % celkového &eského exportu, pro mnohé firmy jsou tyto trhy kli¢o-

vé, anebo dokonce existenéné dilezité.

Cilem krizového poradenstvi je pomoci firmdm
analyzovat vychozi situaci a vypadky exportu
do Ruska a na Ukrajinu. Nésledné CzechTrade
pripravi pro firmy exportni plany do nahrad-
nich zemi s ohledem na jejich vyrobni zaméteni
a pozadavky. CzechTrade sviij zdmér poprvé
predstavil na seminafi Ministerstva pramyslu
aobchodu. Ten se konal 2. biezna a bylo na ném
pritomno 300 firem, kterym byli na misté k dis-

pozici i externi konzultanti CzechTrade. ,,V po-
skytovani aktudlnich informaci ¢eskym expor-
téram a pomoci hledat firmam individudlni fe-
$eni budeme pokracovat. Usporadame pro né
dalsi semindre, které by se mély konat kazdy ty-
den,“ fekl ministr pramyslu a obchodu Jozef
Sikela a dodal: ,Na webu MPO mame dale roz-
cestnik s priibézné aktualizovanymi informace-
mi pro ceské exportéry postizené ruskou agresi

proti Ukrajiné a podnikatelé mohou vyhledat
podporu také na lince 1212.“

Ruska invaze na Ukrajinu, ktera zacala
24. unora, zptsobila preruseni obchodnich sty-
ki mezi Ceskou republikou a obéma val¢icimi
zemémi. Pro nékteré ¢eské firmy vsak predsta-
vovaly Rusko a Ukrajina vyznamné exportni
trhy a jejich vypadek na né ted ma znac¢ny do-
pad. ,,I kdyz se propad ¢eského exportu na
Ukrajinu a do Ruska miiZe z hlediska celkovych
¢isel pohybovat v urovni nizkych jednotek pro-
cent, pro urcité konkrétni firmy to mohou byt
desitky procent se zdrcujicim dopadem na je-
jich fungovani. A pravé takovym firmam se
CzechTrade snazi sluzbou Krizové poradenstvi
pomoci, vysvétlil Radomil Dolezal, generalni
feditel agentury CzechTrade.

V lonském roce spolupracoval CzechTrade
s 85 ceskymi firmami ptsobicimi na Ukrajiné
nebo v Rusku. Spoluprace probiha skrze zahra-

ni¢ni kancelare agentury, které vsak v reakci na
aktudlni situaci prerusuji svou ¢innost. Poboc¢ky
v Kyjevé a Jekatérinburgu jsou jiz uzavteny a brzy
bude prerusen provoz i na moskevském zastou-
peni. V pripadé potreby vsak CzechTrade fir-
mam zprostfedkuje pomoc.

Ruska federace je pro Ceskou republiku vy-
znamnou exportni lokalitou. V roce 2021 byla
13. v poradi vyvoznich destinaci pro ¢eské fir-
my. Podle dat Ministerstva priimyslu a obchodu
¢inila hodnota exportu vice nez 93 miliard ko-
run. Ve stejném roce bylo Rusko $estym nejvét-
$im importérem do Ceska. Celkovy obrat za-
hrani¢niho obchodu s Ruskou federaci se loni
vy$plhal na vice nez 230 miliard korun.

Ukrajina je v poradi zemi pro cesky export
na 20. misté, jako importér je 22. Stejné pozice
pak dosahuje i v poradi obratu zahrani¢niho
obchodu, jehoz hodnota ¢ini priblizné 75 mi-
liard korun. (t2)
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Firmy chtéji letos zvySovat ceny,

dovolit si to vsak mohou pouze nekteré sektory

V roce 2021 predstihly vstupni ceny

v mnoha sektorech ceny maloobchodni.
Jde o vysledek vypadkid v dodavatelskych
fetézcich, silného narlstu poptavky, ome-
zeni v dodéavce komodit a o nartst bez-
pecnostniho doplhovani zasob. Vysoké ho-
tovostni zustatky (v Evropé pFevysuji pred-
krizovou droven o 690 miliard euro,

v USA dokonce o vice nez 765 miliard
americkych dolart), vzrastajici ziskovost

a kapitalové vydaje napomahaji vétsiné
spoleénosti v USA a v eurozéné zmiriiovat
naruast vstupnich cen.

Avsak pouze 40 % sektorti na obou strandch
Atlantiku zaznamenalo rychlejsi nartist malo-
obchodnich cen, v porovnani s cenami velkoob-
chodnimi. Oproti tomu v eurozéné v dlouho-
dobém vyhledu zazilo rychlejsi nartist maloob-
chodnich cen oproti tém velkoobchodnim 53 %
sektorti (v¢etné automotive, sportovniho zbozi
i farmacie), v USA podobny fenomén zazname-
nalo pouze 25 % spole¢nosti. ,Data z nasich
priizkumi realizovanych ke konci roku ukézala,
Ze vét$ina firem planuje zvyseni cen, avSak real-
né ma schopnost prenést vy$si vstupni ceny
pouze hrstka z nich. Predev$im jde o naftarsky
sektor, leteckou dopravu, sektor textilni a dil¢i
sektory vyroby potravin. Nékteré sektory by na-
vic mohly zvySovani cen Celit i navzdory slab-
nouci poptavce,“ upozornil Jakub Cerman, Risk
Director Euler Hermes.

V reakci na vypadky v dodavatelskych retéz-
cich firmy od roku 2021 navysuji své kapitalové
vydaje, aby se vyhnuly promarnénym prodejnim

prilezitostem. Tento efekt se promitl do zvétseni
skladovych zasob. Navic zadrzovana poptavka
v roce 2021 fadé firem pomohla ochrénit ¢i pri-
mo zvysit obchodni marze. Celkové tedy zaklad-
ni scéndf pocita s tim, ze letos bude mit vétsina
sektord v eurozoné i v US oproti lonsku vetsi zi-
skovost.
otazkou stava, které z firem budou schopny vy-
kompenzovat vy$si mzdové naklady (+ 4,7 %
v US a + 2,5 % v eurozéné), nartst urokovych
sazeb (+75 bazickych bodu v US a +25 bazic-
kych bodt v eurozoné) i vyssi ceny ropy. ,Nase
analyzy naptiklad pocitaji s tim, Ze v roce 2022
se primérnd cena za barel ropy typu Brent vy-
$plhd na 81 dolart. Predevsim vsak vidime sil-
nou ziskovost sektorii stavebnictvi, strojiren-
stvi a zafizeni v US, v eurozoné profitabilita
poroste predevsim v sektoru zatizeni domdc-
nosti. Naopak ztrata ziskovosti pravdépodob-
né postihne evropské sektory kovtl, kterym se
loni dafilo velmi dobfe. Na viné jsou piede-
vsim vy$si ndklady za ceny energii, vysvétlil
Jakub Cerman.

S inflaci, kterd ztistane velmi vyrazné nad
2 % az do druhé poloviny roku 2023, maji firmy
dostatek prostoru, aby ustaly zpfisnovani mé-
nové politiky: predchozi cykly ukazaly, ze nejvi-
ce citlivé na zvySovani kli¢ovych urokovych sa-
zeb 0 100 basickych bodu jsou Spojené staty,
Spojené kralovstvi a Italie. Kvtili rostoucim tro-
kovym sazbam budou v USA nejvice zasazeny
sektory energetiky a dopravy.

Pokud by v8ak ceny komodit, mezd ¢i uroko-
vych sazeb stoupaly smérem vzhiru rychleji, nez
analytici o¢ekédvaji, je pravdépodobné, Ze nej-

Zmény v korporatnich ziskovych marzich v roce 2022

US i eurozdna, zékladni scénéar Euler Hermes
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ohrozenéjsimi sektory z hlediska tlaku na likvi-
ditu a ziskovost se v US stane stavebnictvi, ener-
getika, kovovyroba a doprava. Sektor dopravy je
navic v prvni linii $oku, i co se tyce tlaku na
vzristajici mzdy - a to jak v USA, tak v eurozo-
né. V Evropé jsou na tom podobné sektory soft-
ware a IT a déle odvétvi elektroniky v USA.
Zrychlovani tempa ristu mezd pravdépodobné

bude letos tlacit nahoru korporatni nakladovou
zakladnu. Prestoze se ocekava vyrazny nartst
mzdovych vymeért v USA (4,7 %), ve Francii
(2,5 %) a v Némecku (2,6 %), rysuji se dal$i ome-
zené proinflacni tlaky, protoze zrychlovani cen
ve druhé poloviné roku 2022 pravdépodobné
zpomali a ndrtisty produktivity zistanou limito-
vané, a to predevsim v eurozoné. (tz)

Sluzba odvozu firemnich zdkazniki Bolt Business predstavuje novou funkci

UZivatelé Bolt Business mohou nyni vyuzi-
vat sluzbu hromadné fakturace, ktera fir-
mam snizi byrokracii i naklady a jejich za-
méstnancim usnadiiuje kazdodenni pouzi-
vani platformy Bolt.

V ramci sluzby Bolt Business nyni mohou ¢eské
firmy fakturovat vSechny cesty uskute¢néné
prostrednictvim sluzby Bolt za urcity mésic na-
jednou, a to bez ohledu na pocet zaméstnanci,
ktefi ji vyuzivaji. Firmy tak uSetfi ¢as straveny
administrativou téchto vydaji, naptiklad ne-
musi vést denni knihu jizd. Funkce Komentovat
pfed jizdou navic umoznuje priradit konkrétni

jizdy k dil¢im projektim nebo druhim ¢innos-
ti. Souhrnnou fakturaci lze jednoduse nastavit
pfes webovy portal Bolt Business.

Sluzba Bolt Business je v soucasné dobeé
dostupna ve vice nez 20 zemich s tim, ze i fak-
turace jizd v zahranic¢i vidy probihd v méné,
kterou ma firma nastavenou jako vychozi. Jeji
dalsi velkou vyhodou je okolnost, Ze mtize za-
hrnovat také sit sdilenych elektrickych kolobé-
zek Bolt. Na kratsi vzdalenosti jsou totiz kolo-
bézky idedlni jako mimoradné rychly zptisob
dopravy v méstském provozu, ktery je navic
oproti odvozu automobilem pro zaméstnava-
tele finan¢né vyhodnéjsi a pro méstské ovzdusi
prinosnéjsi.

LVyuziti sluzeb platformy Bolt misto vlast-
niho vozového parku je ndkladové flexibilnéjsi
avyhodnéjsi. Firma plati jen za uskute¢néné jiz-
dy, nenese naklady na udrzbu sluzebnich voz,
neplati leasing ani nemusi fesit parkovani. Nase
analyzy ukazuji, Ze vyuzivanim platformy na-
misto provozovani vlastnich sluzebnich vozi
firmy uetfi témér v 90 % pripadd. Dokonce je
tomu tak i u sluzebnich cest obchodnich za-
stupct, ktefi neustdle jezdi ke klientim. Mimo
to je vyuzivani sluzeb mobility mnohem ohle-
duplnéjsi k zivotnimu prostredi, coz je dulezi-
tym faktorem pro ¢im dal vice firem,” fekla So-
na Stloukalova, country manazerka Bolt pro
Ceskou republiku.

Obliba sluzby Bolt Business u ¢eskych fi-
rem stoupd, loni pocet jizd jejim prostfednic-
tvim mezirocné narostl o 141 %. Nejvice jizd se
uskute¢nilo mezi osmou a desatou hodinou
dopoledni, zaméstnanci tedy s Boltem jezdi
hlavné na prvni schiizky dne. Konkrétné v Pra-
ze patfi mezi nejcastéj$i destinace hlavni na-
drazi a leti§té, coz naznacuje, Ze po dvou letech
pandemie opét stoupa meziméstské sluzebni
cestovani.

Pro vyuzivani sluzby Bolt Business se staci
jednoduse zaregistrovat vyplnénim kratkého
formulafe na business.bolt.eu, kam bude uziva-
tel aplikace Bolt presmérovan ze svého osobni-
ho profilu. (t2)

Cesi si loni na nové osobni auto

ptjcovali v priméru 306 821 korun,

0 13,5 % vice nez v roce 2020

Prdmérna vyse uvéru nebo leasingu na no-
vy osobni automobil loni vzrostla. Vyplyva
to ze statistik Ceské leasingové a finanéni
asociace. Zatimco v roce 2020 si domac-
nosti od €lenskych spoleénosti asociace
pujéovaly na novy osobni vz v praméru
270 356 korun, loni to bylo 306 821 korun.
Meziro¢ni narust tak dosahl 13,5 %.

Celkem ¢lenské spole¢nosti CLFA v lofiském ro-
ce poskytly doméacnostem na financovani no-
vych osobnich automobilt 3,85 miliardy korun,
07,8 % méné penéz nez v roce 2020. Pocet profi-
nancovanych novych osobnich vozidel uréenych
pro privatni klientelu klesl o 18,8 %. Ve firemni
sféfe ¢inila v roce 2021 primérna vyse leasingu
nebo Gvéru na novy osobni viiz 625 259 korun,
o rok dfive to bylo 586 530 korun. To predstavuje
meziro¢ni rist o 6,6 %. Podniky si loni od clent

CLFA pijcily na nov4 osobni auta 25,2 miliardy
korun, tedy o 17 % vice nez v roce 2020. Pocet
profinancovanych novych firemnich osobnich
vozidel meziro¢né vzrostl 0 9,8 %. ,,ZvySovani
pramérné vyse leasingu nebo uvéru je zptsobe-

no zdrazovanim novych osobnich vozidel. Mii-
zeme ocekavat, Ze v letosnim roce bude tento
trend pokracovat. Na viné je vysoka inflace, po-
krac¢ujici nedostatek nékterych dild, zejména
polovodicovych ¢ipt, ale také tlak evropskych

Podil produktt uréenych

na financovani novych osobnich aut
pro domacnosti v roce 2021 podle
poctu nové uzavienych smluv

Podil produktt uréenych

na financovani novych osobnich aut
pro firmy v roce 2021 podle poétu
nové uzavienych smluv

13,4 %

[l spotfebitelske
Gvéry, véetné
finanéniho
leasingu

86,6 %

operativni
leasing

[ podnikatelské
Gveéry, véetné
finanéniho
leasingu

operativni
leasing

uradu na nizkoemisni provoz automobilil i na
povinnou instalaci pokrocilych bezpecnostnich
asistentt do vozidel. To vSechno se promita do
jejich cen,“ fekl Jaroslav Krutilek, generalni ta-
jemnik CLFA.

Pokud jde o produkty, kterymi zakaznici fi-
nancuji nové osobni automobily, lonsky rok po-
tvrdil, Ze mezi domacnostmi je nadale nejobli-
benéjsi spotrebitelsky uvér, ktery co do poétu
uzavienych smluv dosahl podilu na trhu na
urovni 86,6 %. Podil operativniho leasingu v ro-
ce 2021 v této zakaznické skupiné ¢inil 13,4 %.
Ve firemni sféfe byl podil operativniho leasingu
42,3 %. Na 60 % podniki, které voli operativni
leasing, vyuziva jeho nejvyspélejsi formu, tedy
full-service leasing, jenz poskytuje komplexni
pé¢i o vozidlo. Prostfednictvim produkti ¢lend
CLFA bylo financovano 25,3 % vsech novych
osobnich aut prvné registrovanych v Ceské re-
publice v roce 2021. (tz)
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Online prodej mody

roste dvakrat rychleji nez retail

Vice nez polovina e-shopistt hlasi za minuly
rok stejné i vyssi trzby nez v prvnim roce
pandemie. Spousta z nich diky koronaviru
optimalizovala procesy, ale také bojovala

s vyssi konkurenci, nartistem cen obleceni
a nepredvidatelnosti pandemické situace.
Jak to bude na médni e-commerce scéné
vypadat letos? GLAMI vydal pfehled ¢eské
médni e-commerce v roce 2021 a pFinasi
nasledujici informace.

Celych 59 % modnich e-shopii uzavielo rok 2021
se stejnymi az vy$$imi meziro¢nimi trzbami,
ktivku vyvoje obratt tradi¢né ovlivnila aktualni
situace. Trend byl vyrazny hlavné v prvni polovi-
né roku, a predevsim v breznu, kdy plo$na proti-
pandemicka opatfeni omezovala kamenny pro-
dej. V druhé poloviné roku jiz sezonnost vice ko-
pirovala roky predchozi. Pfedvanoc¢ni sezéna by-
la jako obvykle nejsilnéjsim obdobim roku
a oproti roku 2020 s rekordnim listopadem byla
tentokrat stabilnéji rozprostfena do delsiho ¢aso-
vého obdobi. Dokonce zasahla i déle do prosince,
coz bylo pravdépodobné dano dusledkem viken-
dového Stédrého dne.

Online nakup mdédy roste dvakrat rychleji
nez retail, podil maji starsi spotrebitelé

I v minulém roce vzrostl online prodej mody,
doplnki a obuvi meziro¢né dokonce o 8,44 %
na 33,7 miliardy K¢. Offline prodej oproti tomu
zakoncil rok s nartistem 4,44 %. ,Zajem o naku-
py na internetu neustale roste a ziskava nové za-
kazniky prevazné ze star$ich vékovych skupin.
E-shopisti zvySuji investice napfi¢ prodejnimi
kanaly a spi$e nez do kamennych obchod in-
vestuji do e-shopti a online distribuce,“ uvedl
Jan KeSeldk, Chief Revenue Officer v GLAMI.
Predpoklada se, ze trh mddni e-commerce v le-
to$nim roce poroste o 11,47 %, pri¢emz se od-
haduje, Ze obrat dosdhne 37,5 miliardy K¢.

Online uz generuje

tfetinu obratu médniho pramyslu

Cely trh s médou zakoncil rok o 5,8 % silnéjsi,
s celkovymi trzbami pres 97 miliard K¢. Podil
onlinu byl v roce 2021 uz 34,6 % a v dalsich
dvou letech se o¢ekava rtist mddy jako takové

i podilu ndkup na internetu. ,Na vyvoj bude
mit ale zasadni vliv jak situace pandemicka, tak
ekonomicka. Narust inflace a s ni spojené zmé-
ny na trhu a zmény v chovani zakazniki jsou
dle naseho prizkumu jednou z hlavnich obav
e-shopistd,“ popsal situaci Jan Keselak s tim, ze
problémy zptisobené nartistem cen v roce 2022
predpoklada polovina majitelt e-shopt.

Podle CSU meziro¢né vzrostly ceny odévt
0 13,3 % a obuvi 0 12,6 %. Zvyseni cen bylo
patrné predev$im ve druhé poloviné roku, coz
potvrzuji i data GLAMI. ,,Nartst cen nelze za-
tim povazovat za celoplosny, zasahl rtizné kate-
gorie odlisné. Hodnota objednavky v kategorii
bundy a kabaty stoupla napriklad o 26 %, pan-
ské tenisky o 16 % a Saty o 13 %, vysvétlil Jan
Keselak a doplnil, ze mnoho kategorii vykazuje
bud mirny nartst cen (détské obleceni, damské
plavky), ¢i pokles (panské hodinky, damské
kalhoty).

Do roku 2022 s lepsimi procesy,

ale i navySenim cen zbozi i vydaju

na marketing

Kromé inflace hodnoti majitelé e-commerce fi-
rem jako nejvétsi vyzvy roku 2021 vzristajici
konkurenci (pro 39 % partnertt GLAMI byl nej-
vétsi vyzvou boj o zakaznika), rychlé zmény
chovani a preference zdkaznikt dané nepredvi-
datelnou situaci (36 %), snizeni marzi tlakem na
slevy (36 %) i vyssi investice do reklamy (33 %).
Pravé zvy$ené ndklady na reklamu povazuji vice
nez dvé tretiny e-shopistii za nejvétsi vyzvu pro
rok 2022. Celych 44 % e-shopii uvedlo, ze je
pandemie donutila optimalizovat firemni pro-
cesy a najit nové zptsoby marketingové komu-
nikace, dal$ich 41 % ale nedosahuje kyZzenych
vysledkd. Mize jit o maloobchodniky, ktefi
kombinuji online a offline prode;j.

Zminéna inflace a jeji promitnuti do cen
odévi by se méla projevit v druhé poloviné to-
hoto roku, o 11-15 % planuje zvysit ceny treti-
na online prodejctt mody. ,,Rostouci ceny me-
zinarodni dopravy a problémy v Fizeni zdsob
ovlivni hlavné globalni znacky, coz muze zna-
menat $anci pro lokalni hrace na trhu s médou.
Ani ti v§ak nemaji uplné vyhrano, jelikoz prob-
1émy se promitnou v celém odvétvi,“ doplnil
Jan Keseldk. (tz)
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Automobilist ma

prvni kamenny obchod v Cesku

Startup Automobilist, znamy svymi umélec-
kymi dily ozivujicimi klicové okamziky z his-
torie i souéasnosti motorsportu, oficidlné
otevrel prvni kamenny obchod v Cesku.

V obchodnim centru Palladium Praha si mo-
hou navstévnici prohlédnout tisténé pro-
dukty, které vznikaji ve spolupraci s nejvét-
$imi svétovymi znackami. Tym kolem Pavla
Turka, Jana Rambouska a Petra Milerského
zaroven odhalil nejnovéjsi fine art print za-
chycujici nejslavnéjsi vitézstvi legendarniho
pilota F1 Ayrtona Senny.

Obchod v prvnim podzemnim podlazi OC Pal-
ladium Praha byl oficidlné otevien v patek
11. unora za ucasti CEO Automobilist Pavla
Turka, kreativniho feditele Jana Rambouska,
experta na NFT Dominica Rice a dal$ich za-
stupct spolecnosti, kterd chce jit naproti svym
fanouskim a sbérateliim uméni v Cesku.

Jiz v roce 2021 Automobilist zacal provozo-
vat viibec prvni kamenny obchod ve velkole-
pém mnichovském arealu Motorworld. V planu
je expanze i do dal$ich zemi, klicovymi trhy
jsou pro spole¢nost zejména Velka Britanie
a USA.

»Nase produkty distribuujeme do témér
80 zemi svéta z centraly v prazskych Holesovi-
cich. Proto nam ptislo logické, abychom se do-
stali blize i k ¢eskym zdkaznikim diky kamen-
nému obchodu, ktery bude na dobfe dostupném

misté v centru hlavniho mésta. Na navstévniky
¢eka ochutnavka nasich dél a moznost pronik-
nout do unikétni technologie, diky niz dila vzni-
kaji,“ ekl Pavel Turek, CEO Automobilist.

V ramci otevieni obchodu byl odhalen nej-
novéjsi fine art print — rozmérny obraz, na

némz tym $pickovych grafikii v ¢ele s Janem
Rambouskem pracoval v loniském roce. Za po-
dobnymi dily, jimiz Automobilist proslul, je né-
kolik tisic hodin prace.

»Jde o momentku z Velké ceny Portugalska
v roce 1985 v Estorilu, kde Brazilec Ayrton Sen-

na ziskal sviij prvni a asi nejslavnéjsi triumf
v kariéfe. Na vizualni zajimavosti dodava obra-
zu Sennuv zlatocerny monopost a velmi husty
dést, ktery pri zdvodé panoval. To vSechno uvidi
navstévnici na fine artu v nejvy$sim mozném
rozliSeni,” priblizil dilo Jan Rambousek. Obraz
dostal ndzev Where It All Began a je pokracova-
nim kolekce uméleckych plakétt s legendarnim
Ayrtonem Sennou, ktera byla predstavena pred
Vanoci. Procenta z prodeje putuji Sennové na-
daci, ktera se zabyva vzdélavanim brazilskych
déti a mladeze.

Spole¢nost Automobilist svymi umélecky-
mi dily probouzi k Zivotu a v bezkonkurenénim
rozliSeni zachycuje vyznamné okamziky z his-
torie i soucasnosti motoristického sportu. Dila
jsou dostupna jak v tisténé verzi, tak jako tzv.
NFT, tedy sbératelské tokeny obchodovatelné
kryptoménami. Vizi je v blizké budoucnosti po-
skytnout globalni komunité unikétni zazitky ze
svéta motorsportu, online her nebo digitalné-
fyzické zazitky, které zprostfedkuje systém
Web3.

Vétsina dél vznika diky oficidlnim partner-
stvim, tfeba s Formuli 1, MS v rallye (WRC),
ACO 24H Le Mans a s automobilovymi znacka-
mi, k nimz patfi Mercedes, Aston Martin,
McLaren nebo Maserati. Automobilist provozu-
je oficidlni Print Store pro serial F1, vytrvalostni
zavod 24H Le Mans a WRC. V roce 2021 spo-
le¢nost prodala 31 000 digitalnich a fyzickych
produktii na 75 trzich svéta. (tz)



PROSPERITA

3/2022 | www.iprosperita.cz

komfort pro motoristy | 13

E.ON v unoru slavnostné otevrel
svllj prvni ultrarychly dobijeci hub

Spoleénost E.ON v Cesku 22. tnora otevie-
la v Sulejovicich u Lovosic svij prvni ultra-
rychly dobijeci hub a v nasledujicich letech
bude masivné investovat do dalsi vefejné
infrastruktury. V celé Evropé by do ro-

ku 2026 méla byt sit E.ON Drive rozsifena
o dalsich 5000 dobijecich bodu. Zaméfit se
pfitom E.ON chce na rychlé a ultrarychlé
dobijeni a komfort zdkazniki. Neméné du-
lezita ale bude také nabidka domaéciho a fi-
remniho dobijeni, jak ukazuje pilotni pro-
jekt spoluprace s automobilkou KIA.

»Pro E.ON je podpora elektromobility jednim
z kli¢ovych témat v celé Evropé. Od roku 2011,
kdy jsme na brnénském letisti otevteli prvni ve-
fejnou dobijeci stanici v Cesku, jsme usli velky
kus cesty. A ten nejvétsi v poslednich letech. Jesté
v roce 2017 méla nase sit patndct stanic. Aktual-
né uz mohou ridici vyuzit 150 stanic a v tomto
ohledu patfime k ¢elnym spole¢nostem, které se
na vystavbeé verejné dobijeci infrastruktury podi-
leji. Na konci tohoto roku pldnujeme mit v nasi
siti v Ceské republice na 300 vefejnych dobije-
cich stanic a jen v leto$nim roce budeme do ve-
fejné infrastruktury investovat zhruba 80 mili-
6na korun. Hub v Sulejovicich, ktery je prvnim
z t¥inacti celkové planovanych, by mél byt do bu-
doucna standardem pro nase zakazniky. Stejné
jako moznost zaplatit u vSech stojant E.ON Dri-
ve v Evropé jednou kartou. Uz jsme ve finalni fazi
implementace a brzy tuhle moznost nasim zaka-
znikim nabidneme,“ popsala nejbliz$i plany
Claudia Viohl, CEO skupiny E.ON v CR.

E.ON Drive v Evropé

bude mit brzy 17 000 dobijecich bodu
Plany spole¢nosti E.ON v Ceské republice kore-
sponduyji s vizi v dal$ich zemich. Sit E.ON Drive
protind jedendact evropskych stati od Norska po
Rumunsko a ma na 12 000 dobijecich bodi.
Vétsina z nich je v tuto chvili pro AC dobijeni
o vykonu do 42 kW. Zhruba 10 % jich je rychlo-
dobijecich a pfiblizné 2 % jsou ultrarychlé dobi-
jecky (UFC). A tento pomér by se mél do bu-
doucna zménit. ,,Jen za minuly rok v siti E.ON
Drive v celé Evropé evidujeme vice nez dva mi-
liény dobiti, pii kterych uzivatelé elektromobilii
odebrali pres 36 GWh elektrické energie. Vidi-
me zvySujici se trendy v této oblasti. Nase sit bu-
de dal velmi vyznamné rist. Kdyz se dnes bavi-
me o tom, ze mame na 12 000 dobijecich bodi,

do roku 2026 jich chceme mit
17 000. Ve vsech zemich, kde ptiso-
bime, chceme patfit mezi tfi hlavni
hrace na poli elektromobility a za-
mérit se hodlame predevsim na ul-
trarychlé dobijeni, které je klicové
pro pohodlné cestovani napric ce-
lou Evropou. Podobné jako tady
v Sulejovicich vybavime dalsich vi-
ce nez 200 lokalit ve vSech zemich,
kde ptisobime,“ vysvétlil Sukhjin-
der Singh, ¢len vedeni spole¢nosti
E.ON Drive Infrastructure.

O misté v Sulejovicich

Spole¢nost E.ON otevtela sviij dru-
hy dobijeci hub v siti E.ON Drive
v Ceské republice a viibec prvni,
ktery je slozen vyhradné z ultra-
rychlych dobijecich stanic. Béhem ro¢ni vystav-
by, ktera stala zhruba 20 miliénd korun, vznikla
nejdiive CNG plnici stanice, kterou posléze do-
plnily tfi ultrarychlé dobijeci stanice. Jedna sta-
nice je od spole¢nosti ABB a disponuje vyko-
nem 175 kW. Jde o modularni architekturu, kdy
se da velmi jednoduchym zasahem vykon navy-
$it az na 350 kW. Dalsi dvé dobijecky jsou od
spole¢nosti Alpitronic a maji vykon 150 kW
a dva DC dobijeci body. To znamena, Ze v Sule-
jovicich mtize dobit najednou na dalsi cestu do
deseti minut az pét automobild.

Dobijeci hub nabidne uzivatelim fadu do-
plikovych sluzeb. Registrovani zakaznici v sy-
stému E.ON Drive budou moci doplnit vodu do
ostfikovac¢tl nebo zdarma pouzit vysavac, a vy-
uzit tak dobu, po kterou budou dobijet. Pfed
neptizni pocasi je ochrani betonovy pristresek,
ktery je vyrobeny technologii 3D tisku. Na jare
tady také vznikne odpocinkova zéna s hernimi
prvky pro déti a lavickami. Martin Klima, ve-
douci Mobility Services spole¢nosti E.ON Ener-
gie v reakci na nase dotazy uvedl: ,Realizace pro-
jektu zabrala dva roky, od prvotniho napadu az
k otevieni pro vetejnost. Celkova Investice do hu-
bu ¢inila 20 miliént korun, pricemz deset mili-
6nt korun jsme investovali do CNG plnici stani-
ce a zhruba dalsich deset miliéna korun bylo ur-
¢eno na dostavbu dobijeciho hubu.

V CR do t¥i let vyroste 12 dalsich stanic

s ultrarychlymi dobije¢kami

Instalovani UFC dobijecich hubt, a tim i posi-
lovani jednotlivych mist, kde se da dobijet, je
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cesta, kterou chce E.ON v Ceské republice jit
do budoucna dal. Prvni dobijeci hub ve Vy-
strkové u Humpolce patfi k nejvytézované;jsi
lokalité v siti E.ON Drive v Cesku. Jen za mi-
nuly rok tam odebrali fidi¢i zhruba 13 % celé-
ho objemu, ktery v siti E.ON Drive dobili. Cel-
kem to bylo 627 MWh. Spole¢né se svymi
partnery E.ON vybral vhodnd mista po celé
Ceské republice, kterd jsou v blizkosti hlav-
nich dopravnich tahd, a kolem nich vznikne
12 dalsich UFC dobijecich hubt. Osm z nich
bude osazeno tfemi stojany a kazdy bude mit
vykon 300 kW, a budou tak schopny odbavit
az $est vozidel najednou. Dalsi ¢tyfi huby bu-
dou disponovat dvéma stojany o stejném vy-
konu 300 kW, které zvladnou dobijet nardz
¢tyti vozidla. Huby by mély do budoucna
vzniknout naptiklad v Brné, Hradci Kralové,
Usti nad Labem, Ceskych Budéjovicich, Olo-
mouci a v Praze.

Spoluprace se spolecnosti KIA ukazuje

vyhodné Feseni pro firmy i domacnosti

Rozvoj elektromobility se ale netykd pouze ve-
fejného dobijeni. Ruku v ruce s nim jde i roz-
voj doméciho nebo firemniho dobijeni. ,,Obec-
né lze fici, ze s rozvojem prodeje elektromobi-
1t na ¢eském trhu se soucasné rozviji i poptav-
ka po moznostech dobijeni ve firmach
a v domdcnostech. Rezidenc¢ni dobijenti je pro
nas dal$im pilifem nasi ¢innosti. V tomto seg-
mentu evidujeme meziro¢ni rist, ktery vyraz-
n¢é prevys$uje nase ocekdvani. Dominantni je
sektor B2B, ktery ma zaroven vyssi pozadavky

Rozvazani masle se ujali (zleva) Sukhjinder Singh, Cladia Viohl,
Martin Klima a Arnost Barna

na kvalitu dodanych sluzeb. Zajem
je zejména o komplexni energetic-
ké systémy, moznosti vyuzivani fo-
tovoltaiky pro tcely dobijeni nebo
o rozu¢tovani naklada pro zamést-
nance,“ objasnil Martin Klima.
Praktické moznosti ilu-
struje Uspésna spoluprace se spo-
le¢nosti KIA, kterou E.ON kom-
pletné vybavil dobijecimi systémy
v jejich autosalonech i $kolicim
sttedisku. E.ON pro automobilo-
vou spole¢nost zajisti také kom-
pletni feSeni pro oblast domaciho
dobijeni jejich zdkazniku, ktefi si
55— elektromobil KIA zakoupi. Véetné
vytizeni dotace.
,V Ceské republice mame uz dnes

vvvvv

vozl na trhu a do roku 2025 planujeme nabizet
celkem jedendct cisté bateriovych elektromobi-
1. V souladu s timto cilem jsme se v poslednich
letech zamétili také na rozvoj kompletniho ba-
licku sluzeb spojenych s elektromobilitou. Jeho
soudasti je ve spolupraci s E.ON také vyjednani
dotace na potizeni wallboxu, jeho dodéni i in-
stalaci, a to jak pro firemni zdkazniky, tak pro
domadcnosti,“ uvedl Arno$t Barna, generdlni fe-
ditel Kia Czech.

Do roku 2025 planuje automobilka inves-
tovat do rozvoje inovativnich technologii pri-
blizné 340 miliard korun, pfi¢emz vyrazna ¢ast
z téchto penéz bude pouzita na rozvoj elektro-
mobility. Kia se loni rovnéz zapojila do rozsi-
fovani dobijeci infrastruktury v Ceské republi-
ce a svou dealerskou sit kompletné vybavila
dobijecimi wallboxy.

Samotné dobijeni pak majitelam vozi Kia
usnadnuje Kia EV Power Card. Ta umoznuje
za vyhodné ceny dobijet v tuzemsku u nejvét-
sich operatoru verejné dobijeci sité, a navic od
unora 2022 i v Rakousku a v Némecku. ,,Jiz od
bfezna nabidneme nasim zakaznikim rovnéz
produkt Kia Charge, coz je karta a aplikace,
ktera zpristupnuje dalsi dobijeci mista napri¢
Evropou,“ dodal Arnost Barna. Podil elektrifi-
kovanych vozii znacky Kia na prodejich v Ev-
ropé predstavuje jiz téméf 50 % a celosvétove
disponuje elektrifikovanym pohonem kazdy
desaty vtz Kia.

s vyuzitim tiskovych materialG
pripravila Katefina Simkova
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Priimérna doba nakupu potravin se zkracuje,

klesa i ¢etnost navstév obchodu

Prdmérny nakup potravin ceského spotie-
bitele je co do poctu polozek vétsi nez

v minulosti. Lidé zaroven podle ¢eskych ob-
chodnik mifi do prodejen méné casto

a snazi se zkracovat i dobu samotného na-
kupu. Zejména mladsi a stfredni generace
totiz rada vyuziva svij cas co nejefektivnéji
a nakupovani ho vénuje jen nezbytné mini-
mum. Zaroven vak zdkaznici vyZaduji, aby
méla prodejna dostateéné Siroky sortiment
a moderni vzhled. Pfedevsim ¢eské obcho-
dy proto museji pristupovat k modernizaci.

Data ¢eskych obchodnik za posledni dva roky
ukazuji, ze tuzemsti spotiebitelé mifi za nakupy
v praméru méné Casto nez drive. Zaroven se ale
postupné zvétsuje jejich nakupni kosik. ,,Jsou to
spojené nadoby. Pro mensi prodejny to zname-
na hned dvé vyhody. V prvé radé je to nartst
trzeb, a tedy ekonomicky stabilnéjsi provoz. Za
druhé to znamena nutnost obslouzeni mensiho
poctu zakaznikd, kteti vsak maji vétsi nakup,”

sdélil predseda Druzstva CBA Roman Mazak
s tim, Ze takovy stav je pro prodejny efektivnéj-
$i. Nevyzaduje totiz vysoky pocet pracovnikil
v prodejné a ve finale se miize pozitivné promit-
nout i do cen zbozi.

Trend niz$i intenzity nakupu spojeny s vys-
$imi dtratami spotfebiteld potvrzuji i data spo-
lecnosti Nielsen z lonského srpna. Podle nich se
od léta 2020 snizila intenzita ndkupt zhruba
0 7 %, o necelych 11 % vS$ak v souvislosti s tim
narostla primérna utrata. Podle Romana Maza-
ka se v poslednich letech zkracuje i samotna do-
ba nakupu. ,Na prvni pohled to nemusi jit do-
hromady s vét§im nakupnim kosikem, nicméné
tento trend jsme pozorovali uz pred nastupem
pandemie. Uz tehdy zdkaznici své nakupy po-
stupné urychlovali, aby na prodejné stravili mi-
nimum ¢asu, covid toto pouze akceleroval a pri-
dal o diivod vic - strach z nakazy,“ uvedl Roman
Mazak. Jeho pohled tykajici se obdobi pred pan-
demif ¢astecné podporuji i prizkumy. Podle dat
spole¢nosti GfK z roku 2018 se totiz k co nej-
rychlejsimu nédkupu klonilo 14 % spotfebitelt.

Podle mensich obchodnikii zakaznici vice
nez v minulosti berou ¢as jako velmi vzacnou
komoditu. Cim méné ho stravi na prodejné, tim
vice ho vyuziji pro sebe ¢i pro préci. ,,Pravé pro-
to jdou v poslednich péti letech nahoru prodej-
ny, které se nachdzeji do deseti kilometrt od na-
kupnich center a které jsou zaroven v blizkosti
bydlisté. Pozorujeme tu setrvaly narst zakazni-
ki, zejména pak téch, kterfi nechtéji jezdit az do
obchodniho stiediska, a naopak chtéji nakoupit
v co nejkrat$im ¢ase na mensi prodejni plose,“
doplnil Roman Mazik. Jeho slova potvrzuji i da-
ta spole¢nosti GfK. Podle nich je totiz pro vice
nez dvé tfetiny ¢eskych spotfebitelt klicovym
kritériem pro vybér prodejny jeji vhodné umis-
téni. Cela pétina respondentd si pak vybira ty
obchody, do nichz se dostane rychle a snadno.

Faktor maximalni dspory Casu a jeho efek-
tivniho vyuziti je nejvice znat u zastupcu stred-
ni a mladsi generace. Tito spotrebitelé vsak za-
roven vyzaduji, aby byla prodejna vizudlné
atraktivni a moderné vybavena. ,,Pokud dnes
¢eské prodejny chtéji u této klicové skupiny za-

kaznika uspét, museji pristoupit k modernizaci.
Pokud budou vypadat jako pred triceti lety, ne-
budou mit $anci se kviili nedostatku zédkazniki
do budoucna uzivit. Mladsi a stfedni generace
spotfebitelll si najde atraktivnéjsi konkurenci,*
sdélil Roman Mazdk.

Ackoliv se u zakaznika v poslednich letech
objevuje snaha své nakupy urychlit, neznamena
to, ze by lidé rezignovali na moznosti vybéru
v ramci sortimentu. Podle Romana Mazéka lidé
chtéji i v mensich prodejnach mit moznost si vy-
brat, a to az z 5000 polozek. Diky tomu tak nepo-
trebuji dojizdét nebo dochdzet na nakup napti-
klad do vzdalenéjsiho supermarketu. Predseda
Druzstva CBA v tom také vidi $anci pro tuzem-
ské prodejny. Ty it svého sortimentu pred¢i di-
skontni zahrani¢ni provozovny, u nichz se pocet
polozek pohybuje okolo 2000. Podle néj tak ve fi-
nale oba tyto formaty mohou koexistovat v tésné
blizkosti, pri¢emz tuzemska Sirokosortimentni
prodejna na tom bude ve vétsiné pripadi ekono-
micky lépe. Zakaznik si do ni totiz diky vétsimu
vybéru najde cestu Castéji. (t2)

Prvni vlastovky supermarketu budoucnosti v CR

Svét nakupovani jde stile dopredu. Vstu-
puji sem stéle vice technologie, které po-
mahaji k ndkupim formou, jez dfive nebyla
mozna nebo k vétsi pééi o zdkaznika. Dob-
rym piikladem vyuZiti nejmodernéjsich
technologii pro nakupni zazitek je Super-
market budoucnosti. Jeho mala varianta
nyni otevira i v CR, konkrétné ve Strakoni-
cich a v Ceském Krumlové.

Supermarket budoucnosti vytvotila také spo-
le¢nost Accenture spolu s nejvétsim italskym
fetézcem supermarkett Coop Italia. Hlavnim
principem je propojeni fyzického svéta s digi-
talnim. Celek obchodu budoucnosti pak vytvari
atmosféru mistnich trhii pod $irym nebem uzce
propojenou s inovativnimi digitalnimi feseni-
mi. Diky nim ma zdkaznik ihned po ruce uzi-
te¢né informace o vyrobcich, a zdroven také
zlep$uji orientaci v obchodu.

»Kdyz spottebitel vezme do ruky urcity pro-
dukt nebo na néj jen ukaze, senzory v regalu to
poznaji a na displejich se objevi rozsifené infor-
mace o daném zbozi. Od téch zakladnich, jako
jsou slozeni, puvod, alergeny nebo kaloricka
hodnota, az po dopad na Zivotni prosttedi for-
mou tzv. uhlikové stopy,“ vysvétlil Martin Srii-
ma, Strategy & Consulting Manazer ve spolec-
nosti Accenture. ,Napriklad pfi nakupu hovézi-

ho masa tak m4d kazdy moznost vidét presné
o jakou ¢4st jde, mapu a fotografii pastvin. Stej-
né tak mu aplikace nabidne vhodnou tpravu,
mozné recepty a odkaz do dalsich sekci obcho-
du, kde mu k danému masu doporudi tu nejlep-
$i omacku ¢i idealni vino,“ dodal.

Zakaznici také maji moznost individualizo-
vat svou nabidku - prostfednictvim aplikace
mohou nahrat do profilu své preference, tedy
napiiklad alergeny, dietu nebo oblibu urcitého
typu vina. Aplikace je potom mtiZe po prostoru

navigovat a nabizet jim zbozi a slevy na miru.
»Clovék se nesmi pii nakupovani nudit. Nakup
pro néj musi byt co nejprijemnéjsi a bez zbytec-
ného plytvani ¢asem. K tomu je individualizace
nédkupu idedlnim prostiedkem,“ poznamenal
Ruslan Skopal, spolumajitel obchodt Trenyr-
karna.cz a znacky Styx.

Samoobsluzné prodejny v CR
V CR se nyni nové objevi prvni obchody fungu-
jici 24 hodin, sedm dni v tydnu a s moznosti
plné samoobsluzného prodeje. Skupina COOP
zde takto uvede minivariantu obchodu budouc-
nosti, kterd jiz uspésné funguje ve Skandinavii.
Prvni automaticky obchod najdete ve Stra-
konicich. Pfes den bude prodejna oteviena ve
stejném rezimu jako dosud, v no¢nich otevira-
cich hodinach pak bude plné automatizovana.
Podminkou pro nakup v plné automatizovaném
rezimu bude prokdzani se pomoci bankovni
identity a moznost ndkupu se specidlni aplikaci.
Prostor obchodu budou navic hlidat kamery.
Placeni zbozi pak bude probihat, jak jsme zvyk-
li, u samoobsluzné pokladny. Tento koncept po-
mahd nejen pohodli nakupovani, ale je vyuzitel-
ny i pro zachovani chodu prodejen v méné
obydlenych mistech. Podobného obchodu se
dockaji zdkaznici brzy i v Ceském Krumlove.
Dalsi novinkou skupiny COOP jsou speci-
alni chlazené vydejni boxy, s nimiz spolecnost

zvitézila v soutézi Obchodnik roku. Nové boxy
otevira i v obcich, kde neni pro obyvatele do-
stupny zadny obchod.

Cistota v retailu,

vizi je Cistici robot

Trendem soucasnosti je také stale vétsi péce
o ¢istotu a hygienu. Obchodnici totiz zjistili, Ze
se jim vyplati, kdyZ se jejich zakaznici citi
v bezpe¢i a vnimaji, ze se obchodnici staraji
o jejich zdravi. Spolu s technologiemi je pak vi-
zi moderniho uklidu robotické ¢isténi, které
dosahuje maximalni autonomie a zaroven je
zcela bezpedné.

Jde vsak jesté o dlouhou cestu vyvoje. ,,Sen-
zory Cisticich stroji budou muset zajistit efek-
tivni praci ve slozitém prostfedi a provoz bez
kolizi i v pfipadé neocekavanych situaci. Vize je
realna, ale ¢lovek je stéle jesté v dohledné bu-
doucnosti v tklidovém segmentu nenahradi-
telny. Vidi cely prostor, diky ¢emuz spravné
identifikuje pottebné akce, rozdéli je na pra-
covni kroky a najde feSeni pro nepredvidatelné
problémy. To neni néco, co budou schopny
stroje v dohledné budoucnosti dokonale vyko-
nat,“ vysvétlil Luka$ Rom ze spole¢nosti Kar-
cher. Z toho vyplyva, Ze v tuto chvili je nejlep-
$im zptisobem tklidu vyuziti schopnosti profe-
siondlnich pracovnikt uklidu s patfi¢nym
profesionalnim vybavenim. (t2)

PENNY slavi vyroci s pétadvacitkou

PENNY si v téchto dnech pfipomina 25 let
pusobeni na ¢eském trhu. Prvni prodejnu
otevielo v roce 1997 v Plzni. Za tu dobu se
jeho sit rozrostla na 400 obchodi po celé
zemi a spolecnost se stala jednim z nejvét-
Sich zaméstnavatell v zemi, nebot dava
praci vice nez 6000 lidem, ktefi roéné ob-
slouzi na 150 miliénd zakaznikad.

,Ctvrt stoleti je v lidském Zivoté dlouha doba.
My jsme hrdi na to, Ze se ndm po celou dobu da-
i udrzovat nase stalé zakazniky, a zaroven zi-
skavat nové. Nabizime jim po celych 25 let vy-
soce kvalitni produkty za nejvyhodnéjsi ceny na
trhu. Od zacatku naseho ptisobeni podporuje-
me lokalni dodavatele, predkladdme $iroky sor-
timent ¢eskych produktd, a zaroven privatnich
znacek, které zakaznici najdou exkluzivné jen
v nasem fetézci. Vybudovali jsme sit se zdaleka
nejvy$$im poctem prodejen v Ceské republice,

v leto$nim roce kompletné dokoné¢ime jeji mo-
dernizaci a do budoucnosti se divame s opti-
mizmem. Jsme hrdi, Ze jsme soucdsti Ceské re-
publiky,“ fekl Jens Krieger, generalni feditel
PENNY Ceska republika.

PENNY Ceska republika patti do nadnarod-
ni skupiny REWE Group. Provozuje 400 prode-
jen a pét logistickych center po celé zemi. Za-
méstnava pres 6000 zaméstnanctl a jeho trzby za
rok 2020 dosahly 42,5 miliardy korun. ,Na$im
obecné znamym sloganem je Nakupujte hezky
Cesky a délame vse pro to, abychom jej bezezbyt-
ku naplnovali. Jsme ¢eska firma, i kdyzZ jsme sou-
&asti nadnérodni skupiny. Odvédime dané v Ce-
ské republice, veskeré platby za nase zaméstnan-
ce zistavaji v Ceské republice, kazdoroéné zde
investujeme stovky milionti korun. Jsme aktivni
také v oblasti spolecenské odpovédnosti ¢i zlep-
$ovani zivotniho prostfedi. Pomahame uklizet
Cesko, sazime stromy, podporujeme seniory
i détsky sport. Zkratka pro nas to neni prazdna

fraze, ale cesta, jak byt dobrym sousedem vsude,
kde ptisobime,“ sdélil Radek Hovorka, jednatel
a finan¢ni reditel PENNY. Mezi nejvyznamnéjsi
milniky v historii PENNY Cesk4 republika patti
prevzeti sité prodejen spolec¢nosti PLUS s jejimi
146 prodejnami v roce 2008. Tehdy se zacala psat

novodoba historie PENNY. V roce 2017 zacalo
PENNY s modernizaci své prodejni sité, kterou
planuje dokoncit v leto$nim roce. Kazdoro¢né
pak otevira dal$i nové prodejny. V letech 2020
a 2021 to bylo dohromady 16 novych prodejen,
letos pak planuje otevrit dal$ich 15. Pocet
400 prodejen s cervenozlutym logem PENNY
prekrocilo na pocatku tohoto roku.

P1i prilezitosti 25. vyroci plisobeni na ce-
ském trhu pripravilo PENNY kampan, jejiz tva-
ti se stal Michal David. ,Nechceme se divat do
minulosti, ale do budoucnosti. Proto jsme hle-
dali osobnost, ktera dokaze oboje propojit. Mi-
chal David je hitmaker, kterého znaji staf{ i mla-
di. Jeho pisnicky jsou hity a zn4 je kazdy. Toto
spojeni se pfimo nabizelo. Pripravili jsme 360°
kampan postavenou na nejvétsich hitech, a do-
ufam, Ze se ndm ji podarilo vtipné propojit
s tim, co lidem nabizime my: cenové hity,” pri-
blizil Vit Vojtéch, vedouci strategického marke-
tingu PENNY. (tz)
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Cesi loni do sbérnych mist
odnesli pres 80 miliond tuzkovych baterif

Za loiisky rok se v Ceské republice ve sbér-
nych mistech posbiralo vice nez 2026 tun
odpadnich baterii. Podle aktualnich dat
spoleénosti ECOBAT, ktera v tuzemsku za-
jistuje sbér odpadnich baterii, byla touto
organizaci v roce 2021 poprvé prekonana
hranice 2000 tun sebranych baterii. Uply-
nuly rok, béhem kterého bylo v CR ode-
vzdano k recyklaci v pfepoétu na 80 mili-
énu tuzkovych baterek typu AA, je tak

z pohledu sbéru rekordnim.

Nejaktivnéji se do sbéru zapojuji lidé z Vysoci-
ny, Jihomoravského kraje a Hlavniho mésta
Prahy. Stejné jako v predchozich letech pattila
i loni mezi nejvyuzivanéj$i sbérnd mista ta, kte-
rd jsou umisténa v obchodech a prodejnich si-
tich, uradech a ve firmach.

Po celé Ceské republice je téméf 27 000 sbér-
nych mist, do kterych je mozné ukladat prenosné
odpadni baterie. V absolutnim ¢isle se v ro-
ce 2021 nejvice baterii nasbiralo v Praze, kde lidé
dohromady shromazdili 343 tun pouzitych bate-
rif, 0 31 tun vice nez v roce predchozim. Nejéas-
téji odevzdali baterie do sbérného mista v ob-
chodnich sitich COOP, Kaufland a Billa, ale
i elektroprodejen DATART nebo Planeo. ,,A¢ko-
liv cilené nova sbérna mista nevytvarime, jejich
pocet v meziro¢nim srovnani vzrostl. Jsme radi,
ze o spolupraci zadaji pfimo maloobchodnici,

firmy, obce a mésta, kteti nas vnimaji jako kvalit-
ni feSenti jejich legislativnich povinnosti. V ro-
ce 2020 se do spoluprace zapojila napriklad
i Ceskd posta, na jejichz pobockach bylo v lon-
ském roce nasbirano bezmala pul tuny baterii,”
komentovala vysledky Katefina Vrankova, fedi-
telka oddéleni Obchodu a Marketingu z nezisko-
vé spole¢nosti ECOBAT a dodala: ,,Soucasné
vnimame, e Cei pfistupuji ke sbéru odpadnich
baterii ¢im dal zodpovédnéji. UdrZitelnost se do-
stava do popredi a stavd se béznou soucdsti na-
$ich Zivotd. Stale oblibenéjsi je také repasovani
baterii, kdy se v bateriich vyméni staré ¢lanky za
nové. Repase ¢asto zvySuje vykon, a tedy i kapa-
citu, pavodni baterie. Miizeme si tak déle pone-
chat nas oblibeny aku $roubovék, vrtacku, nebo
dokonce i elektrokolo.”

Trh s bateriemi i v loniském roce vzrostl. Do
obéhu se dostalo v prepoétu pres 170 milionu
kust baterii. Normy EU prikladaji ¢lenskym ze-
mim povinnost vytfidit minimalné 45 % prenos-
nych baterii, za rok 2021 CR dosahla t¢innosti
sbéru ve vysi 48,9 % a bylo vraceno 80 miliént
tuzkovych baterek typu AA. Sbér a recyklaci ba-
terii v Ceské republice zajistuji dvé spolecnosti.
Neziskova spole¢nost ECOBAT se ve sbéru po-
uzitych baterii fadi k evropské $picce.

V celorepublikovém srovnani v prepoctu na
jednoho obyvatele nejvice baterie tfidi obyvatelé
na Vysocing, v Jihomoravském kraji a v Hlavnim
mésté Praze. V téchto krajich bylo za rok 2021 do

sbérnych mist nasbirano pres 830 tun odpadnich
baterii, coz predstavuje 15% nartist oproti roku
predchozimu. Naopak nejméné baterii se do
sbérnych mist dostalo v Moravskoslezském, Kar-
lovarském a Pardubickém kraji (189 tun). Do
sbérného mista donesli lidé z téchto krajt v pri-
meéru Ctyfi vybité baterie typu AA.

ECOBAT poskytuje méstiim a obcim, $ko-
lam, firmdm, ufadiim i béznym spottebitelim
zdarma sbérné nadoby na pouzité baterie a na-
sledné zabezpecuje bezplatny svoz nashromaz-
dénych baterii k tfidéni a recyklaci. ,,Novinkou
roku 2021 je sbér vSech skupin baterii (tzn. auto-
baterie, prenosné, priimyslové) a prioritou je po-
mahat sbérovym partnertim snizovat mozna ri-
zika spojend s nakldddnim s odpadnimi bateri-
emi pri tfidéni, skladovani a bezpe¢né prepravé.
Samoziejmé nepolevujeme ani s osvétou spotre-
bitelt. Ty nové informujeme o spravném zpuso-
bu pouzivani, prevenci a predchazeni pripadné-
mu zkratu baterii,“ dodala Katefina Vrankova.

S kazdou vybitou baterii neni nutné oka-
mzité vyrazet do sbérného centra. Pro vétsi po-
hodli je mozné si baterie doma skladovat do
origindlniho boxu Ecocheese. V rdamci Ceské
republiky ji ECOBAT zdjemcim na vyzadani
posila do jejich postovnich schranek. Za dobu
existence projektu bylo takto distribuovano na
stovky tisic krabi¢ek. V soucasné dobé si lidé
mohou vybrat ze ¢tyt barevnych designti - zele-
né, modré, rizové nebo s rybickou. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Dotknout se duse

Marek Holecek, Markéta Bidlasova
GPRESS Spi¢kovy horolezec, vy-
= znaval alpského stylu,
drzitel mezinarodniho ocenéni Zlaty cepin. Ale
také partner, otec, syn, bratr a kamardd. Marek
Mara Holecek se svému lezeckému i soukromé-
mu Zivotu vénuje naplno a s va$ni. Otevieny roz-
hovor doplnény fotografiemi z Marova archiva
ukazuje, Ze limity existuji jen v nasi hlavé.

Tajemstvi
Radka Trestikova

Napinavé vypravéni o lidech
v hI())réch a }i’gréch mezi nimi,
které uz nejde obejit, ale da se z nich spadnout
a da se v nich ztratit. Stejné jako v té $ilené
spousté tajemstvi, co si v sobé peclivé strezi do-
spéli i déti. Budete se modlit, aby vam aspon
nékdo z nich néco prozradil a aby si fekl o po-
moc hlasitéji nez aplnym tichem. Vsichni obcas
potiebujeme nékoho, kdo nas zachrani.

Teribear
Alena Mornstajnova

g ‘ Teribear je méda hrdina a také maskot
;f Nadace Terezy Maxové uz dlouhé ro-
. ky, ale teprve nyni oziva v ptibézich
Aleny Mornstajnové. Béhem svych napinavych
dobrodruzstvi navstivi zoologickou zahradu, les
nebo tfeba cirkus. S kym se pfi tom sezndmi?
A podafti se mu najit domov? Ilustrované vypra-
véni o prételstvi, odvaze a odhodlani ukédze ro-
di¢tm i détem, Ze ke $tésti muze dojit, doskakat
nebo dojet na kolobézce tplné kazdy. At uz je
Zivy, nebo plysovy.

Dim na samoté
Michaela Klevisova
Vytvarnice Nela ztstala sama ve
MOTTO [Ny mlyné, ktery pavodné
s partnerem chtéli zrekonstruovat. V téze dobé
bylo v nedalekém lese nalezeno télo mladé divky,
uchazejici se o praci v mistnich dostihovych sta-
jich. Pti vySetfovani vyjde najevo, ze obét byla
spatfena s byvalym Nelinym ptitelem. Dvé po-
dobné provedené vrazdy se nedavno staly v Pra-
ze, a tak neni divu, Ze dosud poklidnou stfedoce-
skou vesnici za¢ne obchazet strach.

Slovacko sa nenudi

Marek Salanda

Bizbookss Knih’a inspirovvané k1’11—
tovnim galuskovskym

cyklem popisuje putovani po kouzelném vinat-

ském kraji. Pobavte se nad neobvyklym dobro-

druzstvim, které je plné slovackého humoru

a rozvernych prihod, které se staly ve slovac-

kych dédinach.

Podzemi - Cesta hlubinami casu

Vaclav Cilek, Robert Macfarlane

mF Vydejte se hledat odpovédi na odvéké
otazky existence i soucasné problémy

tam, kde se skute¢né skryvaji: pod povrch. Nas

vztah k temnoté rozjasni pohfebni komory

z doby bronzové, tajemstvi gronskych ledovct,

komplikované sité stromovych kotfentl i misto,

kde bude po pristich 100 000 let skladovan ja-

derny odpad.

Dcery dvouhlavého draka
William Andrews
mF Dvaadvacetiletd Americanka Anna
Carlsonova se vydava do Koreje, aby
nasla svoji biologickou matku. Kdyz se dozvi
o jeji smrti, zda se, ze patrani je u konce - do-
kud ji nezndma Zena nepreda balicek se staro-
zitnym hiebenem. Anna pak za¢ne odhalovat
pribéh statisicti korejskych Zen, které byly za
valky nuceny slouzit japonskym vojakim jako
»zeny pro utéchu. A postupné zjistuje, Ze ziska-
la dédictvi, jehoz vyznam presahuje jeji nejdi-
vocejsi predstavy.

GIRAINDNA

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Pracujte chytfeji a nauéte se odpocivat

Fab Giovanetti

Autorka vas pomoci spravnych otdzek donuti
uvédomit si, ¢eho chcete vlastné ve skute¢nosti
v Zivoté dosahnout, a Ze chcete-li pracovat chyt-
feji a naudit se odpocivat, budete se muset na-
udit prosadit si pravo na odpocinek. Tato kniha
je vyjimecna tim, ze neopakuje znamé poucky,
naopak je ¢asto divéryhodné vyvraci. Nabizi
spoustu zajimavych myslenek, o kterych jste
dosud v zadné knize necetli.

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

smart
ess

Obilovinova kucharka od polévek po dezerty
Petr Klima

Treti kniha veganského $éfkuchare Petra Klimy
predstavuje tuto dtlezitou skupinu rostlinnych
surovin v uplné jiném a lakavém svétle. Hlavni
roli zde hraji tradi¢ni i méné znamé druhy obilo-
vin a pseudoobilovin, vcetné téch bezlepkovych,
ale v jejich pfirozené, primyslové co nejméné
upravené, a tedy vyzivné podobé: plné vldkniny,
minerald, bilkovin a zdravych tuku. Existuje to-
lik druht a tolik moznosti zdravého a kreativ-
niho zpracovani! Zapojte je s pomoci pestré pa-
lety skvélych receptti do svého kazdodenniho ji-
delnic¢ku!

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Vyvoj Asseco tidi P. Vitek
Rady top managementu Asseco Solutions v ne-

davné dobé rozsiril novy feditel divize vyvoje,
Ing. Petr Vitek.

J. Plecha¢ uméleckym
reditelem Moser
Sklarna Moser ma nového uméleckého feditele.

Stal se jim predni ¢esky designér Jan Plechac,
ktery patii mezi soucasnou mezinarodni $picku.

Reditelem prodeje
ROSSMANN T. Trso

Drogistickd sit ROSSMANN nového feditele
prodeje. Stal se jim Tomas$ Tr$o, ktery do spole¢-
nosti ROSSMANN prinasi své dlouholeté a bo-
haté zkusenosti z obchodu.

Hlavnim ekonomem Creditas
je P. Dufek

Tym Banky Creditas i celé investi¢ni skupiny Cre-
ditas posilil Petr Dufek. Ten ptisel z CSOB a v Cre-
ditas bude zastavat pozici hlavniho ekonoma.

Sponzoring, charita, pomoc
Sazka pomahd Ukrajiné

Spolec¢nost Sazka se pfipojila k humanitarnim
aktivitAm miFicim potfebnym na Ukrajinu.
V prvni fazi prostfednictvim Karel Komarek
Family Foundation prispéje na vypravovani ka-
miond s pomoci ¢astkou pét miliént korun.
Vypraveno uz bylo osm kamiont, z toho pét ve
spolupraci s Clovékem v tisni, které dorazily na
misto. Konvoje zatim rozvezly trvanlivé potra-
viny, zdkladni hygienické pomucky, matrace
a zdravotnicky material. Devaty kamion bude
dorucovat generdtory do nemocnice v Kyjevé
a do oblasti Lvova. (t2)

Nekalé praktiky

Stalo se vam, Ze jste byli osloveni na ulici ¢lo-
vékem, ktery se vydaval za pracovnika Vse-
obecné zdravotni pojistovny a 2adal po vas
osobni udaje? Urcité neslo o zaméstnance
VZP. ,Klienty na ulici neoslovujeme, neobcha-
zime byty, nenabizime takto své produkty ani
neprovadime prizkum. Pokud vés timto zptso-
bem nékdo oslovi, rozhodné mu osobni udaje
neukazujte a nic nepodepisujte! Jde s velkou
pravdépodobnosti o jednu z nekalych praktik,
jak preregistrovat klienta VZP k jiné zdravotni
pojistovné, aniz to osloveny c¢asto vibec tusi,”
vysvétlila Viktorie Plivova, tiskova mluvci VZP.

Pokud klient o takové preregistraci k jiné
zdravotni pojistovné nevédél a nesouhlasi s ni,
v ramci reklamace mezi zdravotnimi pojistov-
nami tuto jeho neplatnou preregistraci VZP vy-
fedi tak, aby byla zrusena.

Pro uplnost dodavame, ze poskozenou oso-
bou je v této véci primarné samotny pojisténec,
jehoZ plnym pravem je podat trestni ozndmeni —
nahlasit véc organu ¢innému v trestnim fizeni,
nebot je pravdépodobné, ze doslo k neopravné-
nému nakladani a zneuziti osobnich udaju. Po-
dobné lze postupovat i ozndmenim véci Uradu
na ochranu osobnich tudaja.

Kazdy pojisténec samoziejmé ma ze zakona
o vefejném zdravotnim pojisténi pravo na zmé-
nu zdravotni pojistovny. Staci, kdyz podle poky-
nu vyplni a podepise prihlasku a donese ji nebo
posle (online nebo postou) na nejblizsi poboc-
ku VZP CR. Odhlagovat se u pivodni pojistov-
ny nemusi, vSe za néj vyfizuje zdravotni pojis-
tovna, ke které se nové zaregistroval. Zménu re-
gistrace ke zdravotni pojistovné miize pojisté-
nec udélat jen jednou za 12 mésicti, md ptitom
na vybér ze dvou preregistra¢nich termint.

Pokud podepise a odevzda preregistracni
formular v obdobi od 1. ledna do 31. bfezna,
stane se klientem nové vybrané zdravotni pojis-
tovny od 1. ¢ervence daného roku. Pokud to
udéla v terminu od 1. ¢ervence do 30. zafi, tak
se stane poji§téncem nové zdravotni pojistovny
od 1. ledna nasledujiciho roku. (tz)
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MSV 2022 predstavi nové smery

rozvoje pramyslovych technologii

Prilezitost predstavit inovativni primyslové
technologie a navazat nové obchodni vzta-
hy nabidne firmam jiz 63. roénik Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu, ktery se
uskutecni v Brné v terminu 4.-7. fijna 2022.
Spolecné s nim se budou konat i specializo-
vané veletrhy IMT, Plastex, Fond-Ex, Wel-
ding a Profintech.

»vnimame zvy$eny zajem firem o prezentaci
na leto$nim MSV. Ocekavame také navrat vy-
stavovateli, kteti se v lonském roce nemohli
veletrhu ztcastnit kvili pandemii. Tim se po-
tvrzuje, ze veletrhy jsou pro vystavovatele di-
lezitou obchodni platformou,“ fekl Michalis
Busios, reditel MSV. Vystavni plochu za nej-
lepsich cenovych podminek ziskaji firmy do
15. dubna 2022.

Digitalizace primyslu

jako nosné téma veletrhu

Digitalizace patfi k prioritnim tématéim pra-
myslového rozvoje. MSV se pravidelné vénuje
vyuziti digitalnich feSeni i informac¢nich tech-

nologii ve vyrobnich procesech. Také v letos-
nim roce se nejnovéjsi produkty a sluzby z ob-
lasti digitalizace podniki ucelené predstavi ve
specidlni expozici Digitalni tovarna 2.0.

»Zamérem projektu je ukazat vSechny pri-
nosy spojené s digitdlni transformaci, které
spocivaji predevsim ve zvysovani podnikové
efektivity. Navstévnici uvidi prototypy chyt-
rych autonomnich stroju, sezndmi se s princi-
py umeélé inteligence a pripravuje se i tfeti ro¢-
nik mezinarodni konference o digitalizaci
pramyslu. Rozvijet chceme také téma 5G siti,*
upresnil Michalis Busios. Soucasti projektu
bude digitalni stage s programem zamétenym
na aktudlni otazky z oblasti pramyslové digi-
talizace.

Aditivni vyroba i investiéni pfileZitosti

Mezi klicové obory Mezinarodniho strojiren-
ského veletrhu se opét zaradi aditivni vyroba.
Technologie profesionalniho 3D tisku dokazou
vyznamné zvysit produktivitu vyroby, navic
jsou stale dostupnéjsi rovnéz pro malé a stredni
podniky. Dal§im zvyraznénym tématem bude
oblast obéhového hospodarstvi. Pravé udrzitel-

nost je jednou z prioritnich ¢asti rozvoje pri-
myslu a stava se vyznamnym predpokladem pro
udrzeni konkurenceschopnosti. Dilezité misto
na MSV zaujima také vyzkum, vyvoj a transfer
technologii. Strojirenského veletrhu se pravi-
delné ucastni fada startupt a nové vznikajicich
firem. Inovativni exponaty budou tradi¢né
pfedstaveny v soutézi Zlata medaile MSV.

MSV spolu s IMT

a technologickymi veletrhy

Na MSV jsou zastoupeny vSechny klicové oblas-
ti strojirenského a elektrotechnického pramys-
lu. V leto$nim roce se soubézné bude konat ve-
letrh IMT, ktery nabidne $iroké spektrum obra-
béci a tvareci techniky. Déle se uskutecni ¢tverti-
ce technologickych veletrhti - mezinarodni
slévarensky veletrh Fond-Ex, mezinarodni vele-
trh svarovaci techniky Welding, mezinarodni
veletrh plasttl, pryze a kompozittl Plastex a me-
zindrodni veletrh technologii pro povrchové
upravy Profintech. ,Nasi snahou je ukézat, jak
do obort specializovanych veletrht pronikaji
nové technologie. Jejich zavddéni znamena pro
tradi¢ni odvétvi mnozstvi zmén, které uréuji

budouci podobu primyslu,“ uvedl Michal Svo-
boda, mluv¢i MSV.

Veletrh je mistem pro business

Navstévnici minulého ro¢niku MSV potvrdili
svou skladbou vyznam veletrhu. Za ucelem ob-
chodu na néj prislo 90 % navstévnika. Navic
80 % z nich se ucastni rozhodovaciho procesu
ve firmach. Vystavovatelé ocenili zdjem nav-
$tévnikll o prezentované exponity, a predevsim
moznost navazat nové obchodni vztahy. Stroji-
rensky veletrh je také vhodnym mistem k do-
konéeni rozjednanych obchodu se stavajicimi
klienty. ,,Pfimy osobni kontakt je pro business
v prumyslovych oborech kli¢ovy. Vnimame
vsak i trend v podobé rozvoje online prostredi.
Proto pracujeme na vyvoji digitalnich funkci,
které vhodné doplni klasickou formu veletrhu,“
doplnil Michalis Busios.

Leto$ni MSV se bude nové konat ¢tyti dny od
utery do patku. ,Véfime, ze zména v délce trvani
prispéje k jesté vétsi efektivité veletrhu. Rozhodli
jsme také na zakladé zpétné vazby od vystavova-
telti a odbornych partnert,“ uzavrel informace
o podobé letosniho MSV Michalis Busios.  (t2)

Znalost cizich jazyka je v technickych firmach potrebna

Zaméstnanci spoleénosti, které se specializuji na technické obory, se dnes zpravidla bez
angli¢tiny & néméiny neobejdou. Personalisté technickych firem vsak u pohovoru €asto sni-
Zuji naroky na jazykové znalosti pracovniki. Zaméstnavatelé poté vyuku ciziho jazyka zajis-
tuji dodateéné. Trendu narustu firemnich studentt si vSimaji i jazykové skoly.
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VARNSDORF

QUALITY SINCE 1903

TOS VARNSDORF a.s., Riéni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 490, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz

Specialista na obrabéni

obrobk vétsich nez 1 m®

re HORIZDNTKA

OBRABECI
CENTRUM

re PORTAL

Vsechny produkty
naleznete zde:

www.tosvarnsdorf.cz

Néroky na jazykovou kompetenci vzristaji
pfedevsim na pozicich, kde je nezbytna komu-
nikace se zakazniky. A to proto, ze ceské spolec-
nosti ¢im dal castéji obchoduji se zahrani¢nimi
klienty. U technickych firem jde spise o stan-
dard. Naptiklad ve spole¢nosti Lomax, ktera se
zabyvd vyrobou garazovych vrat, stoji v popredi
hned po ¢e$tiné némdcina, kterou museji za-
meéstnanci ovladat pravé kvali zahrani¢ni klien-
tele. ,.Vyrobky prodavame kromé Ceska a Slo-
venska vyrazné také do Rakouska a Némecka.
Mame proto ztizené oddéleni zahrani¢niho ob-
chodu. Pracovnici zde komunikuji vyborné né-
mecky,“ ekl marketingovy manazer spole¢nos-
ti Petr Prichystal. S némcinou, ale i angli¢tinou
se u nich setkavaji také pracovnici zodpovédni
za nakup materidld.

Podle odhadt jazykové $koly Lingua Cen-
trum momentalné tvori firemni studenti vice
nez polovinu ze vSech jejich studujicich, pri-
¢em? nejvétsi zajem je dlouhodobé o angli¢tinu.
To potvrzuje i Daniel Struz, jednatel spole¢nosti
Adast, kterd se zaméfuje na vyvoj a vyrobu
technologii pro cerpaci stanice. Angli¢tinu
u nich potfebuji predevsim pracovnici starajici
se o technické zpracovavani dokumentace, kon-
strukce a prezentace technického fe$eni. ,,Sa-
moztejmé to ma souvislost s tim, jaké zakazniky
obsluhujeme, navic vétsina zapadnich zemi ne-
ma s angli¢tinou problém,“ uvedl.

Celkov¢ je v Adastu jazykova kompetence
vyzadovana piiblizné u 15 % zaméstnancu.
»Naprosto nejvice pouzivaji cizi jazyky zamést-
nanci obchodniho useku, ktefi jsou s klienty
v dennim kontaktu od vytizovani objednavek
az po expedici a fakturaci. Dale je to oddéleni
reklamaci, které komunikuje s podobnym port-
foliem zakaznik,“ dodal Daniel Struz.

Personalni agentura Talentica, jejiz nédplni
je predevsim nabor zameéstnanct na specializo-
vané technické pozice, potvrzuje, Ze anglictina
je stale nejpopularnéjsim jazykem. Za nezbyt-
nost, predevsim u ¢lenti predstavenstva, mana-
zert nebo vedoucich technického oddélent, ji
oznacuje i Bohunka Zékova, personalistka spo-
le¢nosti Enbra, ktera se specializuje mimo jiné
na prodej kotlii a tepelnych cerpadel. ,,Nasi pro-
duktovi manazeti a vedouci technického oddé-
leni museji anglicky jazyk ovladat, protoze jsou
témér v dennim kontaktu s nasimi dodavateli
a vyrobci z rliznych koutt svéta,“ sdélila.

Firemni studenti tak plni jazykové $koly.
»Aktualné tvori asi 65 % nasi klientely,“ fekla
reditelka jazykové $koly Lingua Centrum Simo-
na Skurkové. Podle ni se cizi jazyk uéi az 50 %
z nich ¢isté kvtli své profesi. ,Zpravidla jde

zyky patfi angli¢tina, ném¢ina,“ komentovala.
Pravé u HR aIT pozic je v posledni dekadé jazy-
kové vzdélani na vzestupu. Roste také zajem
o méné obvyklé jazyky, jako jsou ¢instina, ja-
ponstina nebo korej$tina. Naopak na ustupu je
vyuka némciny v automobilovych firmach, kte-
ré prechdzeji na angli¢tinu.

Bohunka Z4kov4 i Daniel Struz se shoduj,
ze jejich firmy chtéji svym zameéstnanciim
umoznit rozvoj jazykovych schopnosti, a proto
jim nabizeji zabezpeceni vyuky v riiznych for-
mach. ,U nds v Adastu zatim prevazuje vzdéla-
vani prostiednictvim kurzii ve specializovanych
$kolach nebo v agenturach. Firma se podili
predevsim formou finanéniho prispévku,“ kon-
statoval Daniel Struz. Vyuka v Enbfe je zase
mozna jak v prezen¢ni, tak v online formé. ,,Na-
bizime bud individudlni kurzy, nebo ucast na
jazykovém projektu, ktery v nasi firmé bézi jiz
nékolik let,“ popsala Bohunka Z4kova.

Moznost jazykového dovzdélani pracovni-
kit v technickych firmach potvrzuji i pozadavky
na potencialni zaméstnance, které pomaha vy-
hledavat personalni agentura Talentica. Podle
zakladatelky a jednatelky agentury Dariny
Wiedermann Jani¢kové museli zaméstnavatelé
své naroky v poslednich letech snizit. ,Firmy si
¢im dél vice uvédomuji, Ze technickych speci-
alistd je nedostatek a ze je cizi jazyk jednodussi
doladit a vylepsit praxi nebo i diky jazykovym
kurztim, objasnila.

Znalost ciziho jazyka, nejéastéji anglictiny,
je ale stale zasadni u pozic, kde zaméstnanec
musi pfimo komunikovat se zakazniky ze za-
hrani¢i, a tam, kde je pfimym nadfizenym cizi-
nec. Ndro¢né zac¢ina byt hleddni zaméstnanct
na pozice, u nichz je potfebna znalost némciny.
»Tu ovlada stile méne lidi, coz predstavuje
problém, nebot ¢esky priimysl je tradi¢né hod-
né napojen na ten némecky, uzaviela Darina
Wiedermann Janic¢kova. (tz)



