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Zastupujeme firmy z celého svéta.

Na cesky trh dodavame Spickové
obrabéci nastroje a naradi. Technologické
poradenstvi samozfejmosti.
Resime produktivitu a efektivitu

www.clarkson.cz

vaseho podnikani.

INZERCE

Polovina uvérovych klienti
jsou firemni zdkaznici

Diskuze nad tim, jak nejlépe zachazet s finanénimi prostfedky, jsou stéle Zivé. Nékdo vice
fandi zlatu, jiny nemovitostem, dalsi spoficim produktim & dluhopisim. Turbulentni vyvoj
na éeském trhu v oblasti financi znamena stéle vice moZnosti, jak zhodnotit uetfené fi-
nanéni prostredky. RozsiFit svoji uz tak zajimavou nabidku depozitnich produkti se rozhod-
lo i NEY spofitelni druzstvo a nové svym stiadatelim nabizi i vyhodny spofici ucet.

Tt et

Lukas Hartl, predseda predstavenstva spofitelniho druzstva NEY

»Sporici ucet obohatil nasi nabidku o produkt
kratkodobého ukladani a zhodnocovéani penéz.
Umozni ndm flexibilné reagovat na vyvoj situace
a operativné upravovat vysi irokové sazby pro
zhodnoceni,“ vysvétlil Luka$ Hartl, predseda

predstavenstva NEY spotitelniho druzstva. Spori-
ci tcet je mozné zalozit s minimalnim vkladem
20 000 korun a vypovédni lhita je jeden mésic.
Penize jsou pfitom uroceny sazbou 4,00 % roc¢né.
A ze zékona se na takto uloZené penize vztahuje

pojisténi do vyse ekvivalentu 100 000 euro, tedy
priblizné 2,5 miliénu korun.

»Zatimco u terminovanych vkladi jsou fi-
nance vazany po celou dobu trvani smlouvy a je-
jich pred¢asnd vypovéd je sice moznd, ale pro
klienty ne prili§ vyhodnd, sporici ucet jim umoz-
nuje v pfipadé potieby flexibilnéjsi nakladani
s uspofenymi financemi. Domnivam se, Ze jde
o produkt, ktery oslovi naptiklad rodiny s détmi
nebo mladé pary, jimz se mohou finan¢ni naroky
nahle zménit z riznych dtivodt. Penize, které se
jim dafi spotit a které na svoje vyuziti teprve ce-
kaji, mezitim nemuseji ztracet svoji hodnotu,“
dodal Lukas Hartl.

Sporici ucet tak jednozna¢né dokonale do-
plnil celou spofici a investi¢ni fadu produkta
NEY spotitelniho druzstva. To jiz $estym rokem
vévodi zebricktim diky nejvyhodnéjsim sazbam
u terminovanych vkladi a stejné ambice ma
iv pripadé spoticich uctll. Lukasi Hartlovi patfily
i nase otazky:

Vasemu spofitelnimu druZstvu je 22 let. Do-
spélo a ma se k svétu. Jak hodnotite jeho
pozici na finanénim trhu?

Spofitelni druzstvo ma svoji stalou roli na fi-
nanénim trhu, historicky si naslo své klienty a je
charakteristické individudlnimi sluzbami, které
klasické bankovni domy nenabizeji. Ekonomic-
ké vysledky spotitelniho druzstva za rok 2021
dokazuji, ze i v dobé nevysokého ristu ekono-
miky dokaZeme najit prostor a zajimavy zptisob
zhodnoceni pro své ¢leny.

pokracovani na strané 6

Vyrobce slanych pochoutek z hmyzu

funguje na trhu uz tfi roky

Firma WormUP, ktera vyrabi slané pochout-
ky z hmyzu, oslavila v bfeznu tfeti narozeni-
ny. Za dobu svého pusobeni se ji podafilo
zdesetinasobit vyrobu, zvétsit vyrobni
prostory z ptivodnich 33 m? na aktudlnich
200 m?, ziskat ocenéni Firma roku Kralové-
hradeckého kraje a zah3jit export na evrop-
ské trhy. Ceska republika je v réamci EU li-
drem v hmyzim potravinafstvi i diky praci
spole¢nosti WormUP.

Jak fika zakladatel firmy WormUP Libor Slou-
pensky: ,,Za tfi roky pisobeni na ¢eském trhu je
za nami vidét kus prace. S mirnou nadsazkou
mohu fict, Ze jsme Cechy naudili jist hmyz a Ce-
ska republika je v ramci EU lidrem v hmyzim
potravindistvi. Cesi jsou odvazni a otevieni
zkouset nové véci. Ostatni zemé EU k jedlému
hmyzu ptistupuji velmi zdrzenlivé, tedy podob-
né, jako kdyz jsme zacinali pred tfemi roky
v Cesku.“ Firma WormUP byla zalozena
18. brezna 2019, sidlo ma ve Vamberku v Kralo-
véhradeckém kraji a vyrabi slané pochoutky
z hmyzu - Kfupavé Cerviky, coz jsou suené
a ochucené larvy potemnika mouc¢ného. Jedly
hmyz v podobé Krupavych cervikil predstavuje
dokonaly zdroj zivoci$nych bilkovin, kterych
ma v sobé téméf 60 % obsahu.

Za dobu svého ptisobeni se firmé podarilo
zdesetindsobit vyrobu, za rok 2021 zpracovala
az 10,5 tuny moucnych ¢ervi, jak se larvam po-
temnika mou¢ného fika. Uspéchem je i rozsite-
ni vyrobnich prostor na aktudlnich 200 m?
v Blansku v Jihomoravském kraji. V roce 2021
ptisla i dvé vyznamnd ocenéni: Firma roku Kra-
lovéhradeckého kraje a Potravina roku Kréalové-
hradeckého kraje v kategorii maso a masné vy-
robky. Obchod WormUP.com ziskal prestizni
certifikat Ovéreno zakazniky na nakupnim por-
talu Heureka a dlouhodobé si drzi 100 % spoko-
jenosti zakaznikt. Diilezitym meznikem a im-
pulzem pro rozsifeni na evropské trhy bylo
schvéleni moucného cerva Evropskym tradem
pro bezpecnost potravin jako bezpe¢nou potra-
vinu pro celou EU. Na to navazala prezentace
produktil na svétovém veletrhu sladkosti a po-
chutin ISM 2022 v Koliné nad Rynem. Tak, jak
firma WormUP naucila jist jedly hmyz Cechy,
stoji ted pred vyzvou naudit to celou Evropu.

A pritom zac¢atky WormUP nebyly jedno-
duché. Firma v roce 2019 uvedla na trh tGplné
novou potravinu, ktera neméla obdoby. Majitelé
Eva a Libor Sloupensti na zacatku nevédéli, jak
takovou potravinu prodavat. U¢innym distri-
bu¢nim kanalem se ukazaly byt rtizné food fes-
tivaly, kde bylo mozné dostat se do pfimého
kontaktu se zdkazniky. ,Na food festivalech

jsme mohli sezndmit zakazniky s Kfupavymi
¢erviky a vysvétlit jim benefity konzumace
hmyzu. Zaroven jsme se i my uili, z ¢eho maji
zédkaznici strach, co se jim libi, a bylo pro nds za-
bavou sledovat, jak se ucastnici odhodlavali
ochutnat, pak si vzali jednoho ¢ervika a nasled-
né celou hrst. Jsme tedy velmi pys$ni, Ze jsme se
za ty roky naucili hmyz jako novou potravinu
prodavat, a hlavné také, Ze jsme prispéli k edu-
kaci nasi spole¢nosti ohledné konzumace hmy-
zu,“ vysvétlila Eva Sloupenska, spolumajitelka
firmy WormUP.

Larvy potemnika mou¢ného nakupuje fir-
ma WormUP z certifikované hmyzi farmy na
Moravé. Larvy se chovaji ve velmi ¢istém pro-
stfed{ a krmi se extrudovanym obilnym $rotem
a drcenou zeleninou. Po vykrmeni projdou né-
kolikadenni o¢istnou hladovkou. Pak se kratce
povari v horké vodé, ususi, a nasledné dochuti.
Ktupavi ¢ervici obsahuji az 60 % proteint. Bo-
nusem navic je az 20 % nenasycenych mastnych
kyselin, spousta vapniku, Zeleza a zinku. Obsa-
hem vyzivnych latek hmyz dokonce prekona
kureci, veprové i hovézi maso. Navic se pfi jeho
chovu spotfebuje vyrazné méné vody, krmiva
i prostoru. Z téchto diivodi se jedly hmyz pra-
vem nazyva potravinou budoucnosti a mize
podpotit pfechod EU na udrzitelnéjsi potravi-
novy systém. (t2)

Potraviny
nakupuje online
pétina Cecht

Potraviny nakupuje online jen 20 % Cech.
Podil této skupiny se od roku 2019 zvysil
pouze o pét procentnich bodi. Ani pande-
mie koronaviru tak nepfinesla masovy uby-
tek navstév kamennych obchodi. Vice nez
polovina Cechli nakupy potravin online
jesté nikdy nevyzkousela. Vyplyva to

z prizkumu poradenské spoleénosti
KPMG Ceska republika.

ZkuSenost s nakupem potravin online mé 44 %
respondentd, z nichz v8ak 24 % uvedlo, ze dal
timto zpusobem nenakupuje. ,,Nakupy potravin
online sice rostou, ale zdaleka ne tak rychle, jak
mnozi o¢ekavali, a to i v dusledku pandemie.
Podil téch, kteti nakupy online jesté nezkusili
a ani to neplanuji, je stdle pomérné vysoky,
32 %,“ upozornila Martina Stegovd, partnerka
KPMG odpovédna za maloobchod.

Jako nejvétsi nevyhodu online ndkupii po-
travin vnimaji Cesi ptiplatek za dopravu a rizi-
ko, Ze dodané zbozi nebude kvalitou ¢i mnoz-
stvim odpovidat objednavce. Nakupy potravin
online ziistavaji zalezitosti predevsim vétsich
meést, domacnosti s vy$$imi prijmy a vékové ka-
tegorie 25-44 let. Frekvence ndkupt online ne-
ni prili$ vysoka, ¢tvrtina takto nakupuje jen jed-
nou mésicné. ,,Pouze 6 % respondentt nakupu-
je potraviny online nékolikrat tydné, dalsich
22 % jednou tydné. Podil téch, ktefi nakupuji
potraviny online jenom prilezitostné, parkrat za
rok, se téméf neméni a zistava mezi 22 a 24 %,
dodala Martina Stegova.

Nejcastéji nakupujeme online trvanlivé po-
traviny, nejméné Casto Cerstvé ryby. Pouze 6 %
nakupujicich online nyni oc¢ekdva dorudeni
zbozi do 90 minut od objednani.

Témérf polovina respondentii uvedla, Ze
pandemie nijak neovlivnila jejich pfistup k na-
kuptim potravin v kamennych prodejnach. Pri-
blizné tietina ale chodi do obchodii méné ¢asto
a snazi se tam nakoupit co nejvic jidla najed-
nou. Pouze 12 % lidi upfednostiuje mensi ob-
chody, kde je méné zédkazniki. A jen 9 % upfed-
nostnuje kvtli pandemii obchody se samoobs-
luznymi pokladnami ¢i skenovanim zbozi.
»Pro 81 % respondentd je vyhodou ndkupt
v kamennych prodejnach to, Ze si mohou potra-
viny prohlédnout ¢i osahat. Tfi z deseti také
ocenuji, Ze jsou tyto ndkupy spojené s fyzickou
aktivitou. Cestu na nédkup tedy vnimaji jako vi-
tanou prochazku. Pétina dotdzanych ma rada
atmosféru obchodu a nakupovani v nich ji ba-
vi,“ uzavrel Jan Klimes, expert KPMG na zakaz-

nickou zku$enost. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Hotely opét zaplnéné

Prazsti hoteliéfi jisté netusili, Ze budou mit jes-
té pfed sezénou obsazeno. V pokojich se vak
neubytovali turisté z celého svéta, ale uprchlici
z Ukrajiny. Kdyby si podnikatelé mohli vybi-
rat, jisté by zvolili jinou klientelu. Jenze jak se
tika, ¢lovék mini a Zivot méni. Nikdo si nepfe-
je, aby ve valce umirali lidé, presto se to déje.
V ptipadé nouze je tieba poskytnout sttechu
nad hlavou a bezpeci potfebnym. Véfme, Ze
konflikt na vychodé brzy skon¢i a Ukrajinci se
budou moci navratit do svych domovi. A ze
hotely v Praze opét ptfivitaji navstévniky, které
sem nevyhnala nouze a strach o Zivot, ale tou-
ha poznat krasy naseho hlavniho mésta. Vzdyt
$patné casy stejné jako covidova krize prece
nebudou trvat vé¢né a podnikani i celd spoleé-
nost se musi vratit do starych koleji.

Pavel Kacer

Novy AUtomat
na prodej zlata v Plzni

Spole¢nost Gold.plus rozsifila moznost nakupu
investi¢niho zlata spusténim nového zlatého
AUtomatu v Plzni. Koupit tak Ize certifikované
fyzické slitky o hmotnosti 1 g, 10 g, troyské unce
nebo libovolné mnozstvi v digitalizované podo-
bé. Obchod probihd podle aktudlniho kurzu.

»Prodej investi¢niho zlata prostfednictvim
AUtomatu se ndm jiz osvéd¢il na prazském
Smichové, a proto jsme se rozhodli sit rozsirit.
Jde o efektivni zpiisob, jak se ke zlatu okamzité
dostat,“ uvedl reditel Gold.plus Martin Stran-
sky. Gold.plus zaroven nabizi aplikaci, v ramci
které si mohou uzivatelé spravovat zlatd aktiva
v mobilu nebo na pocitaci a zaroven si drahy
kov nechat poslat postou. Sluzba umoznuje
i spofeni do zlata nebo posilani zlata prostred-
nictvim telefonniho ¢isla.

Zlato se v souvislosti s vale¢nym konfliktem
na Ukrajiné i rostouci inflaci stava jednim z ma-
la stabilnich uchovatelt hodnoty. Jeho cena od
zadatku roku stoupla o vice nez desetinu na
1940 dolart za troyskou unci. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
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a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, poradce v oblasti socidlniho dialogu

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolec¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
Babic¢kin Dvor, a.s.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

CDCP dosahl zpisobilosti pro uvérové

operace Eurosystemu

Propojeni Centrélniho depozitaie cennych
papirt (CDCP) na zahraniéni depozitar Eu-
roclear Bank (Belgie) bylo schvéleno ze stra-
ny Evropské centralni banky (ECB) a Central-
ni banky Belgie (NBB) jako zpusobilé pro
uvérové operace vici Eurosystému. To zna-
mena, ze cenné papiry (primarné dluhopisy)
vedené v ¢eském centrdlnim depozitafi mo-
hou byt pouzity v Eurosystému jako zajisténi
proti poskytnutému uvéru ze strany ECB.

»Mame velkou radost, ze se po dvou letech po-
vedlo projekt dokoncit, a mohli jsme tak splnit
prani Ministerstva financi, které velice stélo
o dosazeni této zptisobilosti. Ceska republika
nyni muize vydavat statni dluhopisy dle ¢eského
prava registrované v ¢eském depozitafi v eu-
rech, které mohou institucionalni investofi po-
uzit jako kolateral vii¢i ECB. Tim se tento statni
dluhopis stava naprosto konkurenceschopny

viéi dluhopistim vydavanym v zemich Eurozo-
ny. Jsme po Dansku teprve druhou zemi mimo
eurozénu, ktera dosahla tohoto statusu,” fekl
Ondrej Dusilek, generalni feditel CDCP.

Centralni depozitare se sidlem mimo euro-
zonu musi splnit kritéria stanovené ECB, véetné
propojeni na centralni depozitar se sidlem v ze-
mi platici eurem. Mezi diilezité podminky patfi
primy ptistup do TARGET2 (platebni systém
eurozony) a také respektovani pracovnich dni
tohoto systému.

»To znamena, ze centralni depozitat musi
umét vyporadavat prevody v EUR také napti-
klad 24. prosince, kdy je u ndas statni svatek. To
prinasi zvy$ené naroky nejen na nase zamést-
nance, ale také na ucastniky. Pfesto vétim, Ze
tento krok oceni nejen nasi ucastnici, ale i dalsi
emitenti dluhopist, ktefi nyni mohou vydat
v CDCP eurové dluhopisy s tzv. statusem ECB
Eligible, a dosdhnout tim niz$tho troku,* sdélil
Ondrej Dusilek. (t2)

Startup 3Dsimo predstavuje designové
digitronové hodiny Nixie Time Zone Clock

Divadla, restaurace, hotely, letisté, ale

i ostatni provozovny sluzeb nebo designo-
vé prostory. Pravé na né cili novinka od ce-
ského startupu 3Dsimo v podobé designo-
vych digitronovych hodin Nixie Time Zone
Clock, které dle pfani klienta ukazuji ¢aso-
vé zony, oteviraci dobu &i kapacitu akce.
Hodiny jsou uréeny predevsim firemnim z&-
kaznikiim, ale oslovi i fanousky designo-
vych historizujicich dopliikd.

Ceskému startupu 3Dsimo, ktery se proslavil ja-
ko jeden z prvnich vyrobce 3D per na svété, se
sazka na digitrony vyplatila. Loni prodal pod
znackou Noyce Joyce své hodiny a budiky Nixie
osazené témér 24 000 kusy originalnich digitro-
nt do 32 zemi po celém svété. I proto se 3Dsimo
rozhodlo produktovou fadu rozsifit a na trh
uvést svij prvni model urceny firemnim zaka-
znikiim v podobé nasténnych digitronovych ti-
me zone hodin. Ty najdou vyuziti jako zajimavy
funkéni designovy doplnék hlavné v hotelech,
obchodech, restauracich, divadlech ale i na pra-
covistich. Nixie Time Zone Clock propojuji sta-
ré a moderni technologie, a proto se neomezuji

jen na zobrazovani vybranych ¢asovych pasem.
Sklddaji se ze tfi separatné fungujicich hodin
s celkové 18 origindlnimi digitrony, které mo-
hou ukazovat oteviraci a zaviraci dobu, zacatek
a konec pracovni smény nebo obsazenost poko-
ju, kapacitu atrakci nebo kulturnich akei ¢i co-
koliv dalsiho.

3Dsimo vidi v obchodu s digitrony velkou
prilezitost a rado by navazalo na Gspésny minu-
ly rok, jak ptiblizuje zakladatel a CEO 3Dsimo
David Pagkevi¢: ,.Velmi nas potésil zdjem o di-
gitronové hodiny. Znac¢ku Noyce Joce, pod kte-
rou je prodavame, jsme spustili na za¢atku mi-
nulého roku. Stal se z ni tahoun naseho portfo-
lia. Na loniském obratu firmy se podilela 46 %.*

Digitrony, tzv. znakové vybojky, byly pred-
chtdci modernich displejt a pouzivaly se vSude
tam, kde bylo potfeba zobrazovat ¢isla: v po-
kladnéch, kalkulackach, prvnich pocitacich,
vesmirnych druzicich a riznych méficich pti-
strojich. Kazdé ¢islo je tvofeno samostatnym
dratkem a digitron je naplnén plynem, ktery
prochazejici elektricky proud v okoli daného
¢isla rozzati oranzovym vybojem. Tato reakce
z nich déla tolik Zddany designovy doplnék,
protoze ptisobi planoucim dojmem. (tz)
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TOKOZ: na trh s unikatem

Co by se jesté dalo vylepsit na osvédéenych
cylindrickych vlozkach, zdmcich, zavorach

a petlicich, feknete si. Mnoho, zni pfekvapi-
va odpovéd. | v oboru zabezpeceni objektd
se totiz propojily mechanické systémy

s elektronikou. V tom spo¢iva soucasnost

a budouci rozvoj znacky TOKOZ, jak nazna-
¢il Petr Neuvirt, obchodni feditel spole¢nos-
ti TOKOZ a.s. ve Zd3ru nad Sazavou.

TOKOZ je znéamy vyrobce zamkovych systé-
mU se stoletou tradici. Co dnes tvofi zaklad
nabidky pro podnikatele i drobné zakazniky?

Nase tradi¢ni zamkové systémy, které predstavuji
zéklad nabidky, byly béhem poslednich 10 let
doplnény fadou unikatnich patentovanych cy-
lindrickych vlozek TOKOZ PRO a TOKOZ
TECH. Na trhu se Gspésné prosazuje také me-
chatronika ePRO, postavena pravé na ovéfené
mechanické zakladné

niku ve vefejné soutézi. To se povedlo az napo-
treti (prvni soutéz byla uz v roce 1994). Firmu
koupila dvojice pant, z nichz jeden byl spolu-
majitelem vyznamného vyrobce oken, a druhy,
Vladimir Chladek, byl do té doby feditelem to-
ho statniho podniku. Majoritnim akcionafem
firmy je nyni pravé Vladimir Chladek, minorit-
ni podil pak drzi jeho dvé déti.

Po prerodu na akciovou spole¢nost TOKOZ
v pribéhu let - stejné jako dalsi tradi¢ni ceské
firmy — hledal svoji pozici na otevieném evrop-
ském trhu, coz se mu podatilo. Uz ve statnim
podniku zacala zakdzkova produkce pro vy-
znamné primyslové koncerny, kterd trva do-
dnes a v obratu firmy dominuje. Jde o kompo-
nenty do rtiznych zafizeni a stroji, véetné auto-
mobilovych dild, predev$im ale jde o stavebni
i nabytkové kovani. Mezi vyznamné klienty
v tomto segmentu patii naptiklad IKEA.

Druhou ¢ésti businessu je pokracovani fi-
remni tradice a rozvoj jejiho nejstarsiho progra-
mu v podobé zamyka-

TOKOZ PRO. Podni-
katelé, ale i statni a ve-
fejné organizace vy-
hledévaji predevsim
systémy hlavniho a ge-
neralniho Kklice, tedy
takové, které umoznuji
mechanicky a elektro-
nicky ridit pristupy do
objektd a prava jed-

Mechatronika ma velky potencial
v prumyslovych a armadnich zakazkach,

elektrarny bez uréeni konkrétni lokality
a dalsi strategické objekty. Velmi
pozitivni ohlas sklizi i v zahranidi,

o éemz svédéi chystané projekty v Anglii,
Madarsku, Slovensku, ale tfeba zajem

i z oblasti Singapuru, Indonésie.

cich  mechanizmi.
V nasem portfoliu tak
muizeme nalézt vedle
sebe maly visaci za-
mek ,,plechdcek, kte-
ry byl vytvofen uz
pred mnoha desitkami
let, a zaroven moderni
elektromechanické
cylindrické  vlozky

notlivych  uzivateli.
Drobni zakaznici voli
z nabidky cylindrickych vlozek, visacich zamka,
zavor a petlic. Prioritou pro né je predevsim cer-
tifikovand bezpec¢nost, kterou nase feseni prind-
$i. Zabezpecuji domy, byty, ale i rekreacni objek-
ty, chaty a chalupy, kde sledujeme velky nartist
poptavky. Certifikace zamkovych systémi totiz
hraje roli i v pfipadé $kodnich udalosti, kde po-
jistovna zohlednuje pouzité zabezpecleni.

Jak prosel TOKOZ transformaci na akciovou
spoleénost, které obdobi rozvoje pro néj
bylo v historii kritické a klicové, a jakou po-
zici si vydobyl na trhu?

TOKOZ byl transformovan na akciovou spolec-
nost az koncem 90. let prodejem statniho pod-

_—

konkurujici svétové
$pi¢ce. TOKOZ chce
v kazdém z obor naplnit svou dlouhodobou
vizi — u zamk a kovani byt znamym evropskym
producentem, u zakdzkového businessu zase
vyhledavanym partnerem pro komplexni pro-
dukei, véetné vyvoje. Oboje se postupné dafi.

Spoleénost se chlubi vyvojem a vyrobou me-
chatronického zamku - produktu, ktery bu-
de uréovat trend pfistich let. MiZete popsat
jeho zrod a funkci, moznosti vyuziti a dalsi
perspektivy uplatnéni doma i na zahrani¢-
nich trzich?

Dnesni doba, ktera preje rozvoji chytrych plat-
forem, zafizeni a smart feSeni, klade naroky i na
tak ryze technickou branzi, jako jsou mechanic-

, s Y

Petr Neuvirt, obchodni feditel spoleénosti TOKOZ a.s.

ké zabezpecovaci systémy, cylindrické vlozky ¢i
visaci zamky. Jsme radi, Ze se nam v TOKOZu
podafrilo na tento trend uspé$né naskocit. V po-
slednich letech se ukazuje, jak bude ucelné
kombinovat odolnou mechanickou bezpecnost
s elektronickym #izenim piistupti a prav. Cisté
elektronicky fizeny produkt, kterému mecha-
nickd odolnost chybi, totiz nikdy neposkytne
plnou ochranu pfi pfimém napadeni a pokusu
o prekonani. Nam se podarilo zkombinovat cer-
tifilkovanou mechanickou a patentovanou cylin-
drickou vlozku s fizenim pfistupi pres pocitac,
webovou aplikaci a smartphone. Vznikla tak
nase fada mechatronickych produktit TOKOZ
ePRO, ktera nevyzaduje Zadny privod elektrické
energie, zadné bourani a rozkopavani objektt
pro kabely, draty apod. A to je pro zakaznika
velmi podstatné.

Mechatronika ma velky potencial v pri-
statni objekty, nemocnice, $koly, elektrarny bez
urceni konkrétni lokality a dalsi strategické ob-
jekty. Velmi pozitivni ohlas sklizi i v zahranici,
o ¢emz svédci chystané projekty v Anglii, Ma-
darsku, Slovensku, ale tfeba zdjem i z oblasti
Singapuru, Indonésie. V Dubaji se na nas sy-
stém mechatroniky ePRO pfiSel podivat i §éf
bezpeénosti nejvyssi a zfejmé nejmoderné;jsi
budovy svéta Burj Khalifa. To je ta perspektiva.

Cim se mGze prosadit stfedné velka firma
v prostiedi a dobé, v nichz uréuji pravidla
velké korporace?

Musite byt pruzni, inovativni, originalni. V zam-
kové technice se ¢im dal vic délaji feseni na miru,
kde muize mens$i firma ukdzat svoji flexibilitu,
ochotu délat mensi série, prizptisobit produkt
potiebam zdkaznika. V druhém businessu musi-
te dosahnout toho, Ze si vas partner vazi, ze jste
mu nejen dodavatelem néjakych dila ¢i uzli, ale
skute¢né partnerem, ktery mu pomaha doséah-
nout jeho cild.

Jste vyznamnym zaméstnavatelem regionu.
Dafi se vam ziskavat kvalifikovanou pracov-
ni silu? Co muzZete zdjemciim nabidnout?

V oblasti administrativnich zaméstnanct, véetné
techniki, nemdme zasadni problém, pracuji
u nas Sikovni lidé a prili§ nefluktuuji. Doby, kdy
z firmy odesli za rok jen dva zaméstnanci, jsou
samoziejmeé pryc¢, to je ale dano obecné vyvojem
na trhu prace. Myslim, Ze zaméstnanci u nds oce-
nuji zajimavou pracovni ndpln, casto s $irsim za-
bérem nez ve velkych korporacich. A odvazuji se
tvrdit, Ze je oslovuje i firemni kultura se znaky
rodinné firmy, tedy kamaradské spoluprace. Slo-
Zitéjsi je situace v délnickych profesich, kde ma-
me na jedné strané desitky let vérné zaméstnance
a na strané druhé i ¢ast casto fluktuujicich lidi,
ktefi jsou predmétem pretahovani na vycerpa-
ném trhu prace. I zde je jednim z receptii na sta-
bilitu nase firemni kultura, zajimavé prace a dob-
ré vztahy napric¢ spolecnosti.

Ceho byste v tomto roce chtéli dosahnout,
jak méate nastaveny dalsi cile podnikani a co
pfipadné muze ohrozit vase plany?

Ambici je posilit nage pozice v oboru zamkové
techniky, kde mame ptipravenou radu zajima-
vych novinek. Poptavka v zakazkovém busi-
nessu v uplynulém obdobi rostla, nicméné
probihajici rusko-ukrajinska valka rozhodila
mnohé z jistot. Dusi nas extrémni ceny plynu
a elekttiny, kdy jejich podil na nakladech vy-
skocil ze dvou procent daleko pres deset. Ne-
vyhneme se hledani novych rovnovéh, vazeb,
logistiky a dalsich cenovych relaci. Krize v ro-
ce 2009 a ta covidova v roce 2020 byly ,legrac-
ni“ udalosti proti tomu, v jaké turbulenci se
nachdazime nyni. Dvé zminéné krize jsme usta-
li velmi dobte, a proto vétim, ze zvladneme i tu
soucasnou.

mnoho dalsich uspécht popral Pavel Kacer
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Primérny obchodnik na MALLu

odbavi 800 objedndvek ro¢né a utrzi 650 000 korun

Ackoliv oblast e-commerce v Ceské republice posledni roky kontinualné rostla, oproti lofiskému roku se v lednu 2022 dle dat

Heureka.cz trh o 17 % propadl, v tinoru to bylo dokonce o 29 %. Trzisté MALLu oproti tomu ve srovnani s lofiskym rokem posiluje o té-
mér 50 % a eviduje rychly narlst poctu e-shopl zapojenych do programu, kterych je jiz pres 3500. Obchodnici si na trzisti MALLu vydélaji
v pridméru 650 000 rocné a ziskaji pres 800 objednavek. Stale vétsi ¢ast z nich si navic prodej na marketplacu vybira kvili snadné zahranic-
ni expanzi nebo kvili moZnosti vyrazné zvysit svou zakaznickou bazi bez potfeby nakladnych marketingovych aktivit.

Nabidka online trzist¢ MALL Partner dnes po-
kryva prakticky vSechny segmenty, nékteré
z nich pritom jiz vyhradné diky partnerskym
prodejctim. Partnersky prodej se na obratu
MALLu podili kazdy rok vyznamnéji a trzisté je
diky $iti svého sortimentu stéale oblibenéjsi také
u zékaznik, jimz nabizi moZnost pohodIné na-
koupit v$e na jednom misté, ve znamém prostre-
di a za jediné postovné. MALL navic vychazi za-
kazniktim vstfic také navy$ovanim poctu vydej-
nich mist, kterych se jiz v Ceské republice a na
Slovensku nachazi vice nez 1700. ,,Sit partner-
skych prodejcti se nam dafi neustale rozsifovat.
V roce 2021 bylo zbozi z partnerského prodeje
obsazeno ve 40 % objednavek provedenych na
MALLu, coz svédci o tom, Ze pro zakazniky je
nabidka nasich partnert velmi atraktivni - at uz
jde o velké zavedené znacky, nebo mensi lokalni
prodejce s unikatnim zbozim. Vyznamnym uka-
zatelem je pro nas také to, Ze ackoliv od pocatku

roku 2022 pozorujeme mirny propad e-commer-
ce téméf ve vSech segmentech, MALL Partner
oproti loniskému roku presto roste o 40-50 %.
Mnoho obchodnikt tak nase trzisté laka také
proto, Ze jim dokdzeme pomoci tfeba i s vypro-
dejem skladu po sezoné,“ komentoval vyvoj Ja-
kub Kovag, reditel programu MALL Partner.

Opora silné znacky snizuje naklady

na marketing, MALL do propagace
partnera investuje 50 000 ro¢né

Kromé osloveni novych zakaznickych skupin
obchodnici vstup na trzisté voli také kvili moz-
nosti prodavat pod dtivéryhodnou znackou s §i-
rokou zdkaznickou bazi. JelikoZ obchodnici na-
bizeji své zbozi na e-shopu s dosahem na mili-
o6ny zakaznikd a silnym marketingem, véetné
rozsahlych PPC kampani, jejich naklady na
vlastni marketing vyrazné klesaji, a to jak v Ces-
ku, tak v dal$ich zemich, kde MALL ptisobi.

»Obchodnikim, ktef{ jsou v naem pro-
gramu zapojeni, pomahame s celym procesem
od zalistovani zbozi na trzi§té az po marketin-
gové aktivity, do kterych investujeme v pramé-
ru 50 000 ro¢né pro kazdého prodejce. To
k ndm mnoho prodejct 1dka, protoze konku-
rence v e-commerce je obrovska a investice,
které by jinak musely jit do marketingovych
aktivit a budovani znacky, s nami do velké mi-
ry odpadaji. I bez vlastni investice do marke-
tingu jsou nasi partnefi schopni ziskat v pra-
méru vice nez 800 objednéavek za rok, coz je
¢islo, které uz se do vysledkid obchodnika vy-
znamné promitne,“ popsal Jakub Kovac.

Pfes hranice putuje ¢tvrtina objednavek,
MALL obchodnikiim pomuze

i dostupnym financovanim

Obchodnikiim prodévajicim prostfednictvim
programu MALL Partner se kromé Ceské repu-

bliky a Slovenska velmi dafi i v dalsich zemich.
Silnym trhem je pro MALL dlouhodobé Slovin-
sko, kde je MALL pod zna¢kou mimovrste jas-
nou jedni¢kou na trhu, a kontinualné roste také
Madarsko nebo Polsko.

Prodej v zahrani¢i je umoznén vSem part-
nerskym e-shoptim zapojenym do programu,
takZe cestu na trzi$té casto voli i ti prodejci,
ktefi chtéji svilij zabér rozsitit napric regionem.
Aktualné mifi pres hranice v ramci programu
MALL Partner vice nez ¢tvrtina vSech objed-
néavek.

S expanzi obchodnikiim poméha nejen za-
zemi silné znacky, ale také ekosystém navaz-
nych sluzeb, véetné kvalitni dopravy MALL
Delivery po Cesku i na Slovensko, husté sité vy-
dejnich mist ¢i $pickové zakaznické péce.

Diky sluzbé MALL Financing pak muze
kazdy obchodnik na pér klikt ziskat az mili-
6novou pitijcku na dokoupeni skladovych za-
sob, dodate¢né marketingové aktivity nebo
treba prekladové sluzby souvisejici s expanzi
do zahrani¢i. Ve spolupréci se spole¢nosti
Mailstep navic MALL obchodnikiim nové na-
bizi i moznost kompletné outsourcovat logis-
tiku, a nestarat se tak o uskladnéni ani expedi-
ci zbozi. (t2)

Druzstvo CBA méni design svych prodejen,
prvni takovou provozovnu otevielo v Rapotiné u Sumperka

Pilotni projekt nového designového pojeti
prodejen dokonéilo v unoru maloobchodni
Druzstvo CBA CZ v Rapotiné nedaleko
§umperka. Do moderniho vizuélniho havu,
kterému dominuji zafivé barvy, chce CBA
do budoucna obléct viechny fransizové

i vlastni nové budované prodejny. Jen letos
planuje takto modernizovat dalsi tfi provo-
zovny, véetné té nejvétsi v Hradci Kralové.

Druzstvo CBA tak v tinoru otevielo v obci Ra-
potin pobliz Sumperka prvni prodejnu v novém
designovém pojeti. ,Hlavnim rysem konceptu
jsou zarivé barvy. Barevny dést na vylohdach ne-
bo barevné menuboardy s vtipnymi hlaskami
v bublinach, které slouzi zdkaznikiim ke snad-
néjsi orientaci v prodejné a zaroven k pobave-
ni,“ popsal kli¢ové prvky nového designu s na-
zvem Flowline predseda Druzstva CBA CZ Ro-
man Mazak. S prostory prodejny je pak maxi-
malné sladén i personal. ,,Je vybaven odévy,
které barevné zapadaji,“ doplnil.

Podle Romana Mazika bylo cilem, aby pro-
story provozoven CBA vyhlizely nadcasové.

»0d zékaznikii mame zatim jen pozitivni reak-
ce, dle jejich nazoru prodejna vypada nejen mo-
derné, ale také vesele, ¢ehoz jsme se zménou de-

signu snazili dosahnout,” fekl predseda Druz-

stva CBA CZ. Kromé provozovny v Rapotiné
planuje druzstvo timto zptisobem v leto$nim
roce modernizovat jesté dalsi tfi prodejny, vcet-
né té nejvetsi v Hradci Kralové.

Novym designem by se mély py$nit pri-
marné fransizové prodejny, kterych ma sit mo-

mentdlné 22. Kromé nich by pak mély mit mo-
derni vzhled i vSechny provozovny, které CBA
aktualné stavi. ,Klicem je zaméfovat se na ty
prodejny, jez jsou né¢im vyjimeéné. U téch,
které stavime, si hlidime vSechny potfebné
standardy, fran$izové provozovny maji zase za-
ruku toho, Ze jsou po rekonstrukci. Zaroven
jsou ekonomicky stabilni a maji vyssi trzby,“
sdélil Roman Mazak. Uplné nov4 je i zminénd
prodejna v Rapotiné, kterou obec postavila na

misté dfive zbouraného obecniho obchodu.
Podle Mazaka tak mélo druzstvo dostatek pro-
storu pro to, aby novy design dotahlo, cely pro-
ces jeho vzniku trval zhruba rok. Instalace pak
zacala tyden pred samotnym otevienim pro-
dejny. Jako pilotni projekt pro novy design
zvolilo Druzstvo CBA CZ prodejnu v Rapotiné
i kviili krétké vzdalenosti od centraly v Sum-
perku. ,Vse se tak mohlo fesit operativné
a v rychlosti - stacilo sednout do auta a za de-
set minut byl ¢lovék na misté,“ doplnil Roman
Mazak.

Druzstvo k takto razantni designové zméné
ptistoupilo naposledy v roce 2014. Podle Roma-
na Mazaka je zdroven do budoucna velmi redl-
né, ze se do novych barev oblékne i ¢ast vozové-
ho parku. ,,Chceme takto proménit i dalsi pro-
pagacni predméty, aktualné se vSak zaméruje-
me primarné na prodejny. Velkou vyhodou
nového designu je jeho vSestranné pouziti, lze
ho pohodlné aplikovat u libovolné velikosti
oken dané provozovny, zaroven je mozné ho vy-
uzit na podklad prakticky jakékoliv barvy, opro-
ti dosavadnimu feseni je to velky krok vpred,“
uzavrel Roman Mazdk. (tz)

Kam presli pracovnici z gastronomickych sluzeb a cestovniho ruchu

V souéasném rozvolnéni se k Zivotu pro-
bouzeji i gastronomické provozy, ale nara-
Zeji na problém nedostatku pracovniki.
Nékolik kol lockdownii a omezeni pfimélo
mnoho lidi z oblasti cestovniho ruchu a ga-
stronomickych provozii zménit zaméstnani.
| kdyz klicové zaméstnance se vétsina pro-
vozovateld snazila udrzet, nyni chybéji ze-
jména ,Fadovi” pracovnici, ktefi pFesli do ji-
nych oboru.

Odliv lidi z gastronomickych sluzeb a cestovni-
ho ruchu probihal v nékolika fazich. V prvni
vlné pred dvéma lety po nuceném uzavreni re-
stauraci a utlumeni cestovniho ruchu vétsina
z téchto obort hledala do¢asné uplatnéni v reta-
ilu, dopravé, skladech, ve stavebnictvi a pomoc-
nych profesich.

»V poslednich dvou letech jsme zaznamenali
zvy$eny zdjem o mista, na ktera predtim nastu-
povali zahrani¢ni pracovnici - zejména v tklido-
vych sluzbach. Lidé aktivné reagovali i na nabid-
ku mist v ostraze, kde se nam hlasi 2-3x vice za-
jemcti nez pred covidem. Zménilo se i spektrum
uchazect, naptiklad ve zminénych tklidovych
sluzbach, kam se d¥ive hldsilo minimum lidi s ¢e-
skou nérodnosti, ktefi tvorili polovinu ze vSech
zdjemct, uvedl konkrétni idaje Radoslav Kavu-
li¢, HR feditel spole¢nosti SSI Group.

Zaméstnanci z oblasti gastronomie a cestov-
niho ruchu ale hledali préci i v dalsich oborech,
zejména kdyz zacalo byt jasné, ze nepujde jen
o preklenuti dvou mésict. Uplatnéni nasli napii-
klad v realitnich a pojistovacich sluzbach, admi-
nistrativé, jazykové vybaveni odbornici sméfo-
vali i do podnikovych a zdkaznickych sluzeb. Ra-
da lidi z téchto oborti vzala vzniklou situaci jako

podnét ke zméné profese a $la cestou rekvalifika-
ce. Koronavirova krize pfiméla fadu lidi zcela
prehodnotit své kariérni sméfovani, a to ¢asto
velmi radikalné. V ramci nasi spoluprace s Green
Fox Academy jsme ziskali nové posily i z fad
téch, ktefi dfive pracovali v gastronomii nebo
cestovnim ruchu. A nejde jen o pozice, kde se
uplatni komunika¢ni dovednosti, mizeme uvést
i ptiklad programatora, ktery k ndm po rekvalifi-
kaci presel z gastronomického provozu,* fekl
Petr Bujalka, manazer naboru Accenture v CR.
Nékolik vln uzavieni a tlumu provozu mé-
ly devastujici dopad na persondlni situaci ze-
jména v gastronomickych sluzbach a hotelnic-
tvi. Podle dostupnych udaji odsud odesly bé-
hem krize ¢tyfi pétiny pracovnika. Pétina ku-
char, ¢tvrtina barmantl, vycepnich a lidi ze
servisu se podle kvalifikovanych odhadt uz do
oboru nevrati. Dlouhodoby utlum cestovniho

ruchu dopada jesté ve vétsi mife na oblast uby-
tovacich sluzeb. Podle tidajti Ceské unie cestov-
niho ruchu tuto zimu ztstalo zavienych 45 %
hoteltl, zejména v oblastech, kam jezdili zahra-
ni¢ni turisté.

»Za posledni dva roky jsme si zvykli na to,
ze se v oblasti gastronomickych sluzeb a cestov-
niho ruchu aktivni ndbor pracovnich sil kromé
letni sezény utlumil. V soucasné dobé pozoru-
jeme zfetelné oziveni. Problém do budoucna vi-
dime zejména v tom, ze fada kvalifikovanych li-
di z oboru odesla, a firmy, které museji poskyto-
vat $pickovy servis, na némz podnikani v téchto
oborech stoji, nemaji kde ziskavat zkusené za-
méstnance. Lidé z téchto oboru totiz za posled-
ni dva roky zakotvili v jinych profesich, kde je
udrzi jistota zaméstnani a mensi Casova i fyzic-
ka néroc¢nost,” konstatoval Michal Novak z pra-
covniho portélu Profesia.cz. (tz)
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nova verze $pickové

pro zlodéje:
mechatronické vlozky ePRO

Zd3rsky TOKOZ predstavil novou verzi své-
ho unikatniho mechatronického systému
ePRO 1.4., ktery kombinuje elektronickou
spravu pfistupt spolu s extrémni mechanic-
kou odolnosti. Jediny ¢esky mechatronicky
systém, ktery nepotiebuje pfivod elektric-
ké energie nové diky mobilni aplikaci
umoziiuje dalkovou spravu pfistupl i nasta-
veni kli¢a. Aplikace byla vyvinuta stejné ja-
ko cely systém ve spolupraci s brnénskym
VUT. Zajem o novou verzi ePRO uz projevi-
ly firmy nejen z Evropy, ale i v Africe ¢i na
Arabském poloostrové, coz TOKOZu otevi-
ra nové prilezitosti a trhy.

Velké fluktuace zameéstnancti v logistice ¢i vyrobé,
nedostate¢né mechanické zabezpecenti strategic-
kych ¢i polnich objekti, nedostupny zdroj elek-
trické energie, ale i nastup nového typu zlodéju-
hackert, ktef{ se zaméfuji na prekonavani elektro-
nickych zamka. To vSechno jsou problémy, které
se fesi v zabezpeceni firem a instituci po celém
svété a na které odpovida TOKOZ se svou novou
verzi systému ePRO.

Systém je unikatni v tom, Ze jako jediny ryze
¢esky uzamykaci mechatronicky systém nepotte-
buje vlastni privod elektrické energie, protoze je-
jim nositelem je samotny kli¢, ktery zaroven ob-
sahuje informace o pristupovych pravech. Nové
neni potreba kazdou zménu pristupovych prav
fe$it pomoci programovactho klice, s nimz bylo
puvodné nutné obejit kazdé dvere. U nové verze
ePRO nahradila programovaci kli¢ mobilni apli-
kace ve spolupraci se serverovym prostredim
a PC, ¢imz se cely systém vyrazné priblizil béz-
nym elektronickym identifika¢nim systémum,
u kterych lze standardné spravovat pfistupova
prava dalkové.

Systém ePRO funguje tak, ze kazdy kli¢ ma
nastaveny interval aktualizace. Po jeho uplynuti
si kli¢ od serveru vyzada aktualizované informa-
ce o pristupu, které mu server zasle. Data si se-
rver s klicem vymeéni pres mobilni aplikaci, ktera
je pouze prenasi a nikam neuklada. Tim se vylu-
¢uje riziko jejich tniku a zneuziti k napadeni sy-
stému hackery. Nastaveni intervalu navic $etfi
i vydrz baterie. Nova verze ePRO si také nadale
uchovavd i svou mechanickou odolnost. Je totiz
postavena na patentovaném unikétnim systému
TOKOZ PRO, ktery nelze prekonat tichymi zlo-
déjskymi metodami, jako je vyhmatani planzeta-
mi ¢i bumping, a nabizi tak idedlni feSeni i pro

logistické firmy a vSechny typy prepravy. ePRO
totiz funguje i v extrémnich klimatickych pod-
minkach.

»Systém ePRO je idedlnim feSenim nejen
pro strategické objekty, jako jsou urady, nemoc-
nice ¢i vojenské budovy, ale i polni a odlehlé ob-
jekty nebo vozové parky logistickych firem. Vy-
uzije se véude tam, kde neni mozné provadét sta-
vebni Gpravy nebo neni jednoduse dostupny
zdroj elektrické energie. Obrovskou devizou sy-
stému je i kompatibilita s dal$imi typy zamkad,
které vyuzivaji cylindrickou vlozku nebo pul-
vlozku fady PRO. Neomezuje se tak jen na cylin-
drické vlozky ve vstupnich dvetich, ale nabizi
i propojeni s visacimi zamky, zavorami, special-
nimi zamky Vanlock uréenymi k zabezpeceni
dodavek a kamiont a dal$imi uzamykacimi sy-
stémy. Toto FeSenti je tak vyrazné levnéjsi nez po-
fizeni chytrych zadlabacich zamku,* vysvétlil
Ing. Martin Docekal, produktovy manaZzer me-
chatronickych systémit TOKOZ.

Nova verze ePRO byla vyvinuta ve spolupraci
s brnénskym VUT, které se na vyvoji mechatro-
nického zdmku podili uz od jeho vzniku. Systém
byl podroben téméf stovce riiznych testd funkei-
onality, pfi kterych se na rtiznych vlozkach a kli-
¢ich otestovalo vice nez milion zamykacich cykl.
Testovani se zamétilo nejen na funkénost, ale i za-
bezpeceni proti hackerskym utoktim a zlodéjiim,
ktefi se pravé na elektronické zamky specializuji,

coz priblizil Ing. Vojtéch Myska, tviirce mobilni
aplikace ePRO z Fakulty elektrotechniky a komu-
nikacnich technologii VUT v Brné:

»Systém ePRO i cely zamek od zacatku jeho
vyvoje stavime tak, aby vyhovoval viem bezpec-
nostnim standardim. Samotnou aplikaci jsme
podrobili tspésnému zatézovému testu, ktery si-
muloval aktivitu stovek uzivateld. Je zabezpecena
nékterymi bezpe¢nostnimi prvky pouzivanymi
napiiklad v elektronickém bankovnictvi. Komu-
nikace mezi serverem a uzivatelem probiha po-
moci https protokolu, ktery zajistuje vyssi bezpec-
nost i dtivérnost prenasenych dat. Dalsi soucdsti
zabezpecleni je automatické odhlaseni uzivatele
pri nec¢innosti a v neposledni radé jsme také im-
plementovali ochranu proti nékterym typtim ky-
bernetickych ttokim.*

TOKOZ od predstaveni ePRO realizoval
v kratkém case zajimavé projekty tohoto unikat-
niho bezpecnostniho systému, ktery zabezpecu-
je napriklad Magistrdt mésta Brna, Podpiirny
a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond ¢i nejvétsiho
¢eského vyrobce palet Klaus Timber a Koberce
Breno. Cesky vyndlez se dat{ TOKOZu exporto-
vat do dal$ich zemi Evropy. Nejvétsi zdjem
0 ePRO je z Velké Britanie a pozitivni ohlasy
jsou i z Portugalska, Némecka ¢i Madarska. Ak-
tudlné TOKOZ fesi poptavky a zdjem v Africe
ana Arabském poloostrové, ve kterych vidi vel-
kou prilezitost Ludmila Krskova, Key Account
Export Manager TOKOZ:

»Na téchto trzich vidime velky potencidl dal-
$tho riistu. Mechatronika totiz nabizi feSeni v po-
dobé¢ kombinace moderni technologie a spolehli-
vého mechanického systému, kterému pti provo-
zu nevadi zvySené teploty, vlhkost, nebo naopak
pisek a prasnost, které jsou typické pro tyto pod-
nebné oblasti. Zamek také nepotiebuje privod
elektrické energie, a je tak idedlnim feSenim pro
zemé tohoto regionu, které ¢asto bojuji s nedoko-
nalou ¢i nespolehlivou infrastrukturou energetic-
kych siti.

TOKOZ neustale pracuje na dalsim vyvoji
a posunu mechatroniky a do budoucna planuje
kromé technologického vyvoje i uzsi zaméteni na
specializované a atypické uzamykaci systémy, coz
roz§ifi moznost jejich pouziti u dalsich produktt.
Tento dal$i posun v mechatronice pak otevre dve-
fe k $ir§imu pouziti nejen ve SMART feSenich,
v bezpecnosti staveb, instituci, vojenskych objektt
a prepravnich vozidel ¢i automobild, ale i v systé-
mu zabezpedeni prepravnich kontejnert, lodni ¢i
letecké prepraveé. (t2)

Rozvazkovy business
dosahl v digitalizaci
dal$iho milniku

Rozvazkovy business se digitalizuje. Nova
technologicka feseni pomahaji racionalizo-
vat postupy, vykryvat $picku s obdobim niz-
$i poptavky, odhalovat nekonzistenci cen

a podobné. V Cesku dokonce existuje Fese-
ni, které v beztabletové formé v API pro-
stiedi dokaze ovladat hned nékolik rozvaz-
kovych platforem, jako jsou Déame jidlo,
Bolt nebo Wolt. V ramci stifedni Evropy jde
o ojedinélou zalezitost.

»Ovladat véechny platformy v beztabletové for-
mé ndm umoznuje mnohem jednoduseji obslu-
hovat v§echna menu profily, tedy skryvat, pre-
cenovat a upravovat jednotlivé polozky. V pri-
padé spoluprace s Wolt jsme dokonce druzi na
svété, kdo tohoto stavu dosahl. Jsme obecné ré-
di pritkopniky v téchto novych moznostech,*
uvedl Jan Siuda, spoluzakladatel cloudové ku-
chyné MyFoodPlace, ktera kromé klasickych
fastfoodovych jidel a pizzy piidava nové i ve-
ganskou kuchyni.

Moderni technologické nastroje umoznuji -
dit vSechny prodejni kanaly centralné z jednoho
mista. Spravovat denné 120 menicek od 30 zna-
ek s sebou nese velké obtize. Kazdé menu ma to-
tiz 20-30 polozek a 250-350 subpolozek, které je
tfeba aktivné managovat. Kdyz tfeba dojde ke¢up
nebo je nutné zménit cenu jidla, je potteba vech-
ny tyto polozky projit, coz v redlném Case za stan-
dardniho procesu neni mozné.

,»N4s$ nastroj umoznuje fidit prodejni kana-
ly centrélné z jednoho mista, takze umime tfeba
na jeden klik skryt vSechny polozky, které néjak
souviseji s kecupem, nebo je precenit a tuto in-
formaci natlacit skrze API do prodejnich platfo-
rem,“ vysvétlil Jan Siuda. Jeho firma, kterd se
povazuje z poloviny predev$im za technologic-
kou, zdigitalizovala cely E2E proces souvisejici
s rozvozem jidla.

Véc dlouhé roky spocivala v tom, Ze platfor-
my daly do kuchyné tablet, ktery obcas zapipal
a pak si tasku vyzvedl kuryr. ,,Nase fizeni tohoto
procesu je o dvé generace jinde. Pfirovnal bych
to k paralele postavit si billboard u cesty nebo si
zaplatit dobfe optimalizovanou reklamu pres
Google, kde si peclivé nastavite cilovou skupi-
nu, kli¢ova slova, ¢asy, geolokaci nebo z4jmy,”
dodal Jan Siuda.

Rozvazkovy business za rok 2021 v Ceské
republice vyrazné rostl. Trend, ktery zacal uz
pred pandemii covid-19, diky ni akceleroval.
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a sklady, ale také sluzby. (t2)
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Nase moto:

Kontakty:

b@ ELAP v.d. se vice nez 30 let zabyva
automatizaci vyroby. Mame bohaté
zku$enosti z riznych odveétvi pramyslu.
Nabizime nejen realizace, ale i bezplatnou
prezentaci ve vasi provozovné na téma Automatizace, jak na to.
Soucasti prezentace jsou ukazky z rlznych aplikaci automatizace
a poloautomatizace, v¢etné pfibéhu, tedy jak to celé vzniklo.

»,Predpokladem uspésného zakonceni akce je jeji poctiva
a detailni priprava pred zahajenim realizace.*

e-mail: obchod@elap.eu
web: www.elap.eu

Mate nedostatek lidi? Potrebujete snizit zmetkovitost?
Chcete vyrabet efektivne?
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Cesko dohani zdpadni standard,
zajem o sverenské fondy se mezirocné zvysil o 40 %

Pocet Cechil, ktefi loni projevili zéjem o usporadani majetku svéfenskymi fondy, vzrostl
oproti roku 2020 téméf o polovinu. Vyplyva to z dat Evidence svéfenskych fondu. Podle
advokatni kancelare Cisaf, Ceska, Smutny méla vliv na zvy$eny zéjem o svéfenské fondy

i pandemie. Nicméné rostouci zajem je pfirozenym procesem diky stéle pocetnéjsi skupiné
movitych obyvatel, pro které je toto feSeni vhodné. Zaroven dochazi ke generaéni obméné
v Eeskych firmach a mnoho majiteld fesi pfedavaci proces prostfednictvim fondu.

V roce 2021 se vyrazné zvysil pocet Cechd, ktefi
zalozili svétensky fond. Bylo jich o 40 % vice
nez v roce predchdzejicim. Jednim z dtivodi to-
hoto nértistu je podle Ceska v datech pande-
micka krize. Jejim vlivem zacali Cesi také vice
fesit, jak se bude déle nakladat s jejich aktivy.
Dal$im z faktoru, které prispély ke zvySenému
zajmu o fondy, je vzristajici povédomi a osvéta
tykajici se tohoto institutu.

Chranit svlj majetek je zaklad

I pfes narist v predeslém roce nema vétsina
nadprimérné bohatych Cechit sviij majetek
uloZeny ve svéfenskych fondech. Oproti tomu

v zahranici je situace zcela odli$nd. V zdpadnich
zemich se podil movitych lidi fe$icich majetko-
vé zalezitosti svéfenskymi fondy pohybuje mezi
70 a 80 %. ,,Pfi podnikani jsou nékteti lidé casto
ter¢em utokd, at uz domnélych vétitel, nebo
falesnych sménecnych vétitelt. Typt ekono-
mickych utokd, které prichazeji v uvahu, je cela
fada. Ochrana majetku ve svérenskych fondech
znamena, Ze chcete predejit neocekavanému
podnikatelskému riziku,“ popsal Jakub Holl-
mann, spole¢nik advokatni kancelare Cisar,
Ceska, Smutny. ,Zajem o svéfenské fondy
v Cesku meziro¢né vyrazné vzrostl. Je to totiz
velmi flexibilni zptisob usporadani vétsiho ma-
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jetku, véetné jeho mezigenera¢niho predani,
dodal Jakub Hollmann.

Fondy pomahaji také rodinnym firmam,
mohou usnadnit i jejich pfevedeni

na potomky

Svérenské fondy jsou uzite¢né také pro majitele
rodinnych podniki, protoze jim prinaseji vétsi
kontrolu nad mezigenera¢nim predanim. Podle
pruzkumu vzniklého pri ptileZitosti soutéze
Podnikatel roku si polovina ¢eskych podnikatelt
pteje predat spole¢nost svym potomkiim. V né-
kterych pripadech véak mohou majitelé podnikit
usoudit, Ze jejich potomci nejsou na predan fir-
my pfipraveni. A v takovych situacich mohou
opét pomoci svéfenské fondy. ,,Zakladatelé ro-
dinnych firem casto vyuzivaji naptiklad svéfen-
skych spravce, kteti se podileji na fizeni obchod-
ni spole¢nosti, dokud podle predem nastavenych
podminek jejich potomci neprojevi nalezité am-
bice, zkusenosti a dovednosti pro samostatné fi-
zeni firmy,“ uptesnil Jakub Hollmann.

Fungovani svéfenskych fondu

Svétensky fond je soubor majetku bez pravni
subjektivity, ktery prestava byt ve vlastnictvi
zakladatele, a namisto toho se stava majetkem
samostatnym. Kromé usporadani majetku
a minimalizovani podnikatelského rizika se
svéfenské fondy vyuzivaji také ke zjednoduse-
ni mezigenera¢niho predani podniki. Svéfen-
sky fond muze vytvorit jakakoliv fyzickd nebo
pravnicka osoba vy¢lenénim ¢asti majetku ze
svého vlastnictvi a povéfenim svéfenského
spravce jeho spravou.

V ¢eském pravnim fadu je moznost preve-
deni majetku do svéfenského fondu zakotvena
od roku 2014, kdy vstoupil v platnost novy ob-
¢ansky zakonik. Od roku 2018 je potom povin-
né evidovat svéfenské fondy. Ceska pravni
uprava svéfenskych fondt vychazi z tzv. trustd,
které maji dlouholetou tradici v zemich s anglo-
saskym pravnim systémem. Trusty jsou hojné
vyuzivané napiiklad ve Velké Britanii, Spoje-
nych stétech nebo ve SV}'Icarsku. (t2)

Polovina uvérovych klientl jsou firemni zdkaznici

dokonéeni ze strany 1

V ¢em je jiné nez velké bankovni domy? Je
rychlejsi, pruznéjsi v orientaci na potfeby
klienta?

Zaklada si na tom, Ze pracuje s kazdym klientem
individualné. M4 tak moznost pruznéji reagovat
na jeho potteby, pochopit Iépe jeho podnikatelsky
zamér nebo investici, pfipadné pomoci s navrze-
nim co nejlepsiho feseni zamyslené transakce.

Na éem vlastné vztah s klientem stavite?

Koncentrujeme se na to, abychom klientovi vzdy
dodali $pickovy servis, at uz jde o produkty de-
pozitniho charakteru, tedy terminované vklady
nebo sporici uéty, ¢i vyhodné financovani s vy-
uzitim produktu Americké hypotéky, a samo-
zfejmé obsluhu naseho SME segmentu. Jdeme
vzdy dél nez velké bankovni domy a jsme schop-
ni navrhnout feseni i tém, ktefi byli pravé ban-
kou odmitnuti.

Jaké procento vasich pfiznivcid tvofi firmy?
A je cilem jejich pocet zvySovat?

D4 se fici, Ze polovina Gvérovych klientt jsou fi-
remni zékaznici a druha polovina fyzické osoby.

V ptipadé nasich depozitnich produkti jsou
nasimi klienty s drtivou prevahou fyzické oso-
by, a to pravé proto, ze u obou produkti mame
nejvyssi zhodnoceni na ¢eském trhu.

Roste zdjem firem o uvéry? Z jakych oboru
predevsim? A nac si firmy dvéry berou? Na
provozni financovani, na koupi nemovitosti,
na pofizeni stroju, nové technologické vyba-
veni?

Zdijem o uvéry poskytnuté spotitelnim druz-
stvem kontinualné roste, je to dano zejména
rychlosti zpracovani Gvérovych zadosti a pravé
nasim individudlnim ptistupem. Tento servis
vyuzivaji klienti napfi¢ odvétvimi, typicky bych
zminil developerské financovani, investi¢ni
transakce s ndkupem a naslednym pronajmem
nemovitosti nebo uvéry na potizeni technologii
a strojti.

A komu opravdu pujéit nelze?

Neposkytujeme tvérovani tam, kde nejsme pre-
svédceni, Ze je to vzhledem k podnikatelskému
zaméru nebo stavu zastavy bezpecné, a to jak
pro klienta, tak pro nds jako véfitele. Vzdy hle-
dame cestu, jak financovani poskytnout, ale na
prvnim misté je zodpovédny ptistup ke klient-
skym prostredkiim.

Uvéry zajistujete pouze nemovitosti, nebo
i jinak?

Vzdy je pro nas klicové zajisténi nemovitosti.

Pro koho je vhodna Americka investi¢ni hy-
potéka?

Americka investi¢ni hypotéka je vhodné feeni
pro kazdého, kdo chce koupit nemovitost, po-
trebuje okam?zity zdroj penéz bez dokladani pti-
jmu a md moznost uvér splatit prodejem této
nemovitosti ¢i z jinych zdrojii na konci splat-
nosti uveéru.

Budete portfolio produktu ¢&i sluzeb rozsifo-
vat? Nebylo uz vse vymysleno?

vysokou inflaci, ktera jejich volné zdroje znehod-
nocuje. Hledaji tak spofici nebo terminované
ucty, které jim prinesou nejvyssi mozné zhodno-
ceni na trhu. Pripadné vyuzivaji produkt Ame-
rické investi¢ni hypotéky k nakupu investi¢ni ne-
movitosti, kterou by mohli pronajimat a spekulo-
vat na udrzeni hodnoty takového aktiva.

Do &eho se vyplati podle vas dnes drobné-
mu klientovi investovat? A do éeho byste
poradil vloZit penize tomu movitéjsimu pra-
vé v dnesni mezinarodné rozkolisané dobé?

Vzdy plati pravidlo diverzifikace, tedy rozloZeni
prostredkil do rtiznych produktil. Penize, které
nebudu delsi dobu potfebovat, se vyplati vlozit
na néktery z del$ich terminovanych vkladu, kde

je vklad pojistén a ma

Pravé jsme spustili vel-
mi oblibeny depozitni
produkt, a to sporici
ucet, unéhoz klientim
pfind$ime  nejvyssi
zhodnoceni u pojisté-
ného produktu. Zaji-

Ekonomické vysledky spofitelniho
druzstva za rok 2021 dokazuji, ze

i v dobé nevysokého ristu ekonomiky
dokazeme najit prostor a zajimavy
zpUsob zhodnoceni pro své ¢leny.

nejvyssi urokovy vy-
nos. Cast penéz, jez
bych mohl potrebovat
v ptipadé nenadalé si-
tuace, lze ulozit na
spofici ucet, u néjz je
rovnéz vysoka mira

mavou novinkou je

i produkt syndikovaného tvérovani, kdy se s na-
mi na velkych tvérech nové mohou podilet i dal-
§i investori, a jsme tak schopni poskytnout avér
az do vy$e 60 milionti korun.

Zmeénila uplynuld dvé covidova léta pohled
béznych stfadatelli na uspory, zhodnocova-
ni penéz, na moznosti finanénich instituci?

Pozorujeme, Ze klienti mnohem vice uvazuji nad
zhodnocenim svych prostredkd, protoze vnimaji

zhodnoceni a produkt
je pojistén, ale penize je snazsi vybrat. Lze také
investovat do dluhopisti provéfenych spolec-
nosti, které celkové nesou vysoky urok, avsak je
nutné upozornit, Ze takovy vklad neni pojistén.
Proto se vyplati nechat si s nakupem dluhopisu
poradit a zjistit si o emitentovi vice informaci.
Néjakou ¢ast volnych prostiedkil by mél mit kli-
ent vzdy k dispozici na bézném tctu, aby s nimi
mohl nakladat bez jakéhokoliv omezeni.

otazky pfipravila Eva Brixi

Terminované vklady - vyvoj sazeb na trhu

4,00 %
3,50%

3,00% T
+ Terminovany viklad
. nable

2,50%
2,00 %

1,50 %

« Terminovany vklad
' na1rok
100% i

0,50 %

2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022
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Chystate se usporadat konferenci nebo skoleni?

V uplynulych dvou letech pfileZitosti k set-
kavani nebylo tolik jako v minulosti. Z na-
Sich diaft vymizela fada termint vyhraze-
nych pro pobyt na dvoudenni konferenci,
nékolikadennim Skoleni nebo naroéném ko-
mornim obchodnim jednani. Pfestoze byla
fada pandemickych opatfeni nedavno zru-
Sena, navrat firemnich akeci na scénu kon-
gresové turistiky neprobéhl tak velkolepé,
jak by si mnozi pf¥ali. Pfesto si v nékterych
ceskych hotelich na obsazenost v tomto
sméru nemohli stéZovat.

Kouzelna krajina hotelu u vody

Tieba v hotelu Port v Doksech na bfehu Ma-
chova jezera bylo jaro jiz ve znameni vysoké
aktivity. Postupné se vraceli vérni korporatni
klienti, a ptibylo i nékolik novacka. ,,Presvéd-
¢ili jsme se, Ze firmy, které si u nds rezervuji
prostory a chtéji si to tady zkusit, nelituji. Nas
to samozlejmé zavazuje a motivuje k jesté lep-
§im sluzbdm. Vime, Ze nesmime zklamat, ba
naopak pristé zaujmout jesté né¢im navic, na-
znacila Zuzana BureSova, reditelka hotelu
Port. ,,Mize to byt doprovodny program na
prani zakaznika, specidlni velete, doporuceni
trasy pro vylet do okoli, podvecerni grilovacka,
ukazky velikono¢niho peceni, prosté cokoli,
na¢ se potom dlouho vzpomina. Je to nakonec
i dtivod, pro¢ se k nam firmy vraceji. Pfijjemny
zazitek, vzpominky, snaha si to zopakovat. Po-
skytujeme nejen prostfedi k nerusenému jed-
nani s plnohodnotnym technologickym a IT
servisem, ale také jidelnicek dle predstav, a na-
konec i chvile k relaxaci ¢i pozndni, které do
bézné pracovni doby obvykle nepatti,“ po-
tvrdila Zuzana Bure$ova.

V ¢em se ukryvd jedine¢nost hotelu? Prede-
v$§im se nachdzi v kouzelné krajiné na biehu
proslulého jezera, které zalozil jako rybnik uz
Karel IV. Zdejsi krajina a pfiroda patii k tém
nejmalebnéj$im v nasi zemi. Navic rozdava
spousty pozitivni energie. Clovéku, ktery sem
C¢as od ¢asu zavitd, privadi do duse klid a poho-
du. A to je pri setkanich, kde je potfeba se kon-
centrovat, benefit vice nez zadany. A pak, ne na-
darmo se rika, ze firemni akce, pokud maji
splnit ucel, musi probihat v takové lokalité, kte-
aby ucastnici tu a tam neodbihali na dalsi
schiizky, jednani, k vyfizovani vielijakych ,,di-
lezitych® véci...

Misto s tradici nikdy nezklame
To svym zptisobem potvrdil i feditel hotelu Hori-
zont v Peci pod Snézkou Ing. Karel Rada. ,Neni
nic horsiho, nez kdyz misto plného sélu ztstane
treti den pred polednem jen tfetina vytrvalct. To
je znambka, Ze se néco nepovedlo,” popsal zkuse-
nost. ,V ptipadé Horizontu se to vSak nestava.
Spi$ naopak, hostim se od nas nechce, a kdyz
odjizdéji, vime dopredu, ze se mnozi, jiz jako
soukromé osoby, vrati. Zpravidla s rodinou,
manzelkou, nebo i sami, protoze se jim u nas
prosté libilo,“ dodal Karel Rada. Cim to je? Otaz-
ka, na niz je sice jednoduché odpovédét, ale za
kazdou vétou vysvétleni se skryvaji roky usilovné
prace. V Horizontu si totiz zakladaji na dvou fak-
torech, které hotel ¢ini hotelem: navysost ucti-
vém jednani s hostem, jeho? individualité se sna-
zi porozumét, a vyte¢né kuchyni. ,Nesmite ura-
zit nev§imavosti, ale nesmite ani provokovat
nadmérnou péci, a osvojit si takovy pristup neni
jen tak. Kromé praxe to chce i kus empatie, psy-
chologie, taktu. Nase zaméstnance to u¢ime
vlastné stale, a tim, Ze nemame velkou fluktuaci,
vime, Ze se nam tento pristup vzdy zuroci. Sku-
te¢né to funguje,“ doplnil Karel Rada.

O uméni kucharském v tomto horském hote-
lu se vi nékolik desetileti. Proslavil ho Jif{ Svestka
starsi, letity $éfkuchat, ktery pred nedavnem pre-

dal 7ezlo synovi, Jifimu Svestkovi mlad$imu. Ten
$iF1 slavu kuchatské magie dal, i kdyZ v nepatrné
odli$ném genera¢nim pojeti. Pravdou ztistava, zZe
co se uvaii a upece, véechno se tu sni a pochvaly
jen prichazeji. ,Sazime na klasiku, vafime to, co
lidem léta chutna, ale fidime se i modernimi
trendy, které akcentuji velké mnozstvi zeleniny
nebo vegeterianské pokrmy,“ sdélil Jiti Svestka.
Ani firemni pobyt v Horizontu nemusi byt
zasvécen jen praci, i kdyz to je na akcich to
prvoradé. Dokdzeme vytvorit doprovodny pro-
gram, ktery vyvazi ¢as plny soustfedéni a feseni
slozitych kol béhem dne, takovy, ktery ptine-
se zabavu, osvézeni i odpocinek. Muze to byt
nevSedni kratky vylet, zabijackové hody, rela-
xacni cviceni, prosté, nac si vzpomenete. K de-
gustaci je vzdycky dostatek faméznich vin nebo
néceho ostrejsiho, mizeme zorganizovat disko-
téku pro star$i a pokrocilé nebo usporadat
modni prehlidku. Fantazii se meze nekladou.

Ceska kuchyné oslovi

Odvéka pravda, ze jak se v hotelu ji, takovy je
o néj zajem, platit neprestane. Hosté se s nadse-
nim nebudou vracet tam, kde jim nechutnalo.
Naopak. Jestli jejich chutové poharky bude va-
bit vzpominka na dobroty, které podmanily
pracovni pobyt, je to znamka vy$si nez vyborna.

Proto je tfeba zminit i projekt, do néhoz se uz
pred lety oba hotely zapojily. Jmenuje se Czech
Specials a na starost ho méd vladni agentura
CzechTourism a Asociace kuchait a cukrart CR.
Urceny je pro restaurace ¢i hospody, kde se vari
¢eska kuchyné. Kdo ziska certifikat tykajici se
stalé nabidky, kvality a vysostnych sluzeb, stvr-
zuje, ze ma ¢im se pochlubit. Domadci klientele
i té zahrani¢ni, kterd za¢ind mit o ceskad tradi¢ni
jidla zajem. Takze pochoutky jako tfeba kachna
se zelim, bramboracky, svickova, ¢esky §panél-
sky ptacek, knedlo vepro zelo, pstruh na masle,
ty nesmi chybét. Kdo si na ¢eskou kuchyni potr-
pi, nebo na tu, kterd je nepatrné modifikovana
dle smért zdravé vyzivy, v Portu ¢i Horizontu
nebude zklamdn. ,,Osobné mdm velky vztah
k zeleninovym jidlim, rtznym novinkdm
a specialitkdm, ale to neznamena, ze bych typic-
kou ¢eskou kuchyni opomijel,“ potvrdil $éfku-
chat hotelu Port Jaroslav Chyle. , KdyZ bychom
meéli nasytit padesatku labuznikti dribezimi la-
htidkami nebo podévat prednostné od palaci-
nek pres buchticky se §od6 az po ovocné kolace
cokoli ze sortimentu sladkych moucnych jidel,
neni to viibec problém,“ dodal.

Ctyrhvézdy ve znameni vlidnosti

Porddani worshopt, vyhodnocovani nejriznéj-
$ich soutézi, organizovani velkolepych tisko-
vych konferenci nebo dealerskych prehlidek,
soustfedujicich se do velkych mést, utrpély
v roce 2020 a 2021, ¢aste¢né i v roce 2022 velké
$ramy. Mens$im hotelim mimo metropoli se
v ur¢itych mésicich nevedlo také nejlépe. Ale
i tak pozadavky firem na usporadani vétsich ak-
ci prichdzely nebo se jen odkladaly v ¢ase a ted
nabiraji na tempu.

Port ani Horizont si nyni nemohou stéZo-
vat, Ze by tu zaméstnanci neméli co délat. Letni
sezéna v Portu pro privatni klientelu je takika
vyprodand, v Horizontu se terminy také plni.
Idedlni obdobi pro podnikovou klientelu je tedy
jaro a podzim. Firmy to védi a snazi se nyni vy-
nahradit si to, na¢ dlouho ¢ekaly. V Portu si od
kvétna mohou vychutnat i to, Ze tento hotel sla-
vi své velké vyroci: 20 let pod kfidly matetské
spole¢nosti Regata Cechy, ktera jej zrekonstru-
ovala, pristavéla a dala mu punc ¢tyrhvézdy.

Hotel Horizont, ktery nalezi stejnému maji-
teli, je na tom s rezervacemi obdobné. Prazdni-
ny si ,,schovava“ pro prevazné rodinnou turisti-
ku, a tak je optimalnim obdobim pro konéni fi-
remnich soustfedéni obdobi do léta a potom od
zati do prosince. Na vefejnost se uz mozna do-
stala informace, Ze se uvazuje o jeho rozsahlejsi
rekonstrukci, i to je pobidkou pro zavedenou
klientelu. Nékteti zakaznici se snazi zazit si
podmanivou atmosféru tamniho prostredi, kte-
ré se stalo kdysi tolik diskutovanym nejen mezi
architekty. At jde o firmy z oboru financi, auto-
motive, IT. Jejich management priznava, ze pra-
ce na home office je sice pfinosnou zménou, ale
osobni komunikaci nikdy nemutze nahradit.
Clovék je totiz tvor spolecensky, a to mu ziista-
ne. Potfeba vzdélavani, vymény zkuSenosti, di-
skuze nabird novy rozmér. Nejsou to uz akce
,»z donuceni, ale Zddané a chténé. Tim ziskévaji
na hodnoté. A misto, v ném?z se odehravaji, to
dokédze vyznamnym zpusobem podpotit.

Eva Brixi

Zdjem firem o alternativni zdroje energie prudce roste

Cesti podnikatelé reaguji na energetickou
krizi i situaci na Ukrajiné a zajimaji se o moz-
nosti alternativnich zdroji energie. Zajem
maji o fotovoltaiku, na kterou v blizké bu-
doucnosti odstartuji dotaéni vyzvy z Narodni-
ho plédnu obnovy, Operaéniho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschop-
nost (OP TAK) a Modernizaéniho fondu.

V navaznosti na aktualni naro¢nou situaci ve své-
té povazuji podnikatelé fotovoltaické elektrarny
za efektivni moznost, jak produkovat pro své pro-
vozy elektfinu alternativnim zptisobem. Podle
spolecnosti enovation, ktera je tuzemskou jednic-

kou v oblasti dota¢niho poradenstvi, firma aktu-
alné zpracovava vice nez 300 obchodnich pripa-
da, které pripravuje na prijem zadosti jednotli-
vych dotac¢nich vyzev.

»Zajem ze strany firem je opravdu velky. Ak-
tudlné zaznamendvame denné zhruba tfi poptav-
ky o pomoc se zpracovanim zadosti. A tento po-
et neustale roste, vysvétlil feditel spole¢nosti
enovation Jiri Kviz.

Zaroven dodal, ze kromé aktudlni situace
zvysila zdjem o fotovoltaiku také rychla navrat-
nost investovanych prostredkil. ,,Jesté v roce 2021
byla napriklad névratnost jednoho z nasich pro-
jektii vypoctena na zhruba 15 let. Momentalné se
tato investice vrati uz za sedm let a pii vyuziti ak-

tudlnich dota¢nich programi se doba snizi na
pouhé ¢tyfi roky. A to za predpokladu, Ze uz cena
energii neporoste. V opa¢ném pripadé se doba
miize dale snizovat a takovych ptipadii mame de-
sitky,“ vysvétlil Jiti Kviz.

Zajemci o nakup fotovoltaické elektrarny
mohou postupné zadat o prispévek ze tfi dotac-
nich programi. Prvni z nich je vyzva z Narodni-
ho planu obnovy, kde ptijem Zadosti odstartoval
jiz 22. brezna.

»Zadatelé z tad OSVC, malych, stiednich
i velkych podniki mohou ziskat az 50% dotaci na
porizeni fotovoltaickych systému a bateriovych
ulozist. Program je urcen na financovani vétsich
firemnich projektu, na které jsou celkové vy¢lené-

ny C¢tyii miliardy korun. Nejvice se vyplati ziskat
dotaci na projekty v minimaln{ hodnoté dvou mi-
liént korun, coz odpovida zhruba 500 m? sttechy
a 250 solarnim paneliim,“ dodal Jif{ Kviz.
Aktudlni pramérna investice konzultova-
nych projekta spole¢nosti enovation je asi pét mi-
liénd korun. O podporu Ize ale zadat u projektii
v maximalni vys$i az 100 miliéont korun. Pokud
firmy nestaci zpracovat své zadosti v ramci dotac-
ni vyzvy z Narodniho planu obnovy, mohou poc¢-
kat na vyhlaseni vyzev z Opera¢niho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
(OP TAK) nebo Moderniza¢niho fondu, které by
m¢ély byt podle aktudlnich informaci odstartova-
ny v fadu nékolika mésict. (tz)
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Pravidla mediacniho jednani

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
"~/ VLASTNICTVI

Tento materiél publikujeme na zakladé spoluprace
s Uradem prumyslového vlastnictvi

Uvodem si pfipomefime, Ze v prvni fazi mediace se IP mediator strandm nejprve predsta-
vi, vysvétli jim proces IP mediace a roli, kterou v rdmci mediace zastava. V ramci této fa-
ze se IP mediator také domluvi se stranami na zakladnich pravidlech, ktera budou strany
pfi mediaci dodrzovat. Cilem této prvni faze je vytvofit pocit vzdjemné duvéry, nastolit
pozitivni ovzdusi pro mediaci a dohodnout zakladni pracovni a spolecenska pravidla, za
kterych bude IP mediace probihat. Proto je dileZitou souéasti této prvni faze také pro-

jednani pravidel mediaéniho jednani.

Zakladnim pravidlem mediace je dohoda
o tom, jak se strany budou vzajemné oslovovat.
Je totiz vhodné, aby se IP medidtor piizpusobil
strandm, napt. v oslovovani kfestnimi jmény
nebo prijmenim. Vzdy vsak stranam vyka bez
ohledu na to, jak postupuji strany, zda si tykaj,
¢i vykaji. Protoze mediace je neformalni proces,
kterého se strany ztcastnuji dobrovolné, neni
zadouci, aby IP mediator pouzival své tituly ne-
bo funkce, protoze to by znamenalo vytvorit ur-
¢itou nerovnovéahu ¢i odstup v ramcei mediacni-
ho jednani. Cilem je naopak vytvorit pocit vza-
jemné vstficnosti, pozitivniho ovzdusi a rov-
nosti ucastnikl mediace.

Mezi dalsi zékladni pravidla patii stanoveni
zpusobu, jakym budou strany mezi sebou ko-
munikovat. Jde o to, Ze kazda se stran musi mit
v ramci media¢niho jednani svij prostor se vy-
jadrit, vyslovit sviij ndzor, sdélit sva oc¢ekavani
a zkuSenosti. Druha strana musi tento prostor
opacné strany respektovat a nepreruovat ho
a neskdkat do reci. Po dobu projevu jedné ze
stran si proto druhd strana muze ¢init pouze
poznamky a IP medidtor ji ujisti o tom, Ze bude
mit stejné jako druhd strana dostatek prostoru
se vyjadrit. Za tim ucelem slouzi shodné bloky
a tuzky, které IP mediator na zacatku prvni faze
piipravi.

IP mediator ujisti strany také o pravidlu, ze
veskeré jejich projevy v ramci mediace podléhaji
pravidlu davérnosti a ml¢enlivosti. To znamend,
ze veskeré poznamky IP medidtora, zapisy na
flipchartové tabuli apod. budou po skonéeni
jednani zniceny. S tim souvisi i povinnost IP
mediatora dodrzovat ml¢enlivost nejen po celou
dobu mediace, ale také kdykoliv po jejim skon-
¢eni. Podle pravidel ADR IP media¢ni centra
Praha vSechny osoby, které se Gcastni mediace

(IP mediatori, strany a jejich zastupci ¢i poradci,
experti, véetné vsech dal$ich osob, které se
ucastni mediace, jakoz i feditel centra), zachova-
vaji ml¢enlivost o mediaci a nesméji pouzit ¢i
zpiistupnit jiné osobé jakékoli informace ¢i do-
kumenty ziskané béhem mediace, pokud se na
tom strany a IP mediator nedohodnou jinak. Ta-
to povinnost plati i po ukonc¢eni mediace.

IP mediator proto zajisti, aby kazda osoba,
kterd se mediace ucastni, podepsala predem do-
hodu o ml¢enlivosti. IP medidtor smi jednat
a komunikovat se stranami oddélené, avsak
7adné informace ¢i dokumenty poskytnuté IP
medidtorovi jednou ze stran jako duvérné ne-
smé&ji byt bez jejiho souhlasu poskytnuty ostat-
nim stranam sporu. Neni povoleno pofizovat
zvukovy, zvukové obrazovy, stenograficky ¢i ji-
ny zaznam media¢niho jednani. Pokud se stra-
ny nedohodnou jinak, kazda osoba ticastnici se

mediace ma pfi jejim ukonceni povinnost vratit
prislusné strané veskeré dokumenty, které pred-
lozila, véetné jejich kopii, a zni¢it vSechny své
poznamky z media¢nich jednani.

Pokud se strany nedohodnou jinak, strany
a IP medidtor také nepouziji jako dtikaz ani ji-
nym zpisobem pred soudem, organem statni
spravy ¢i v arbitraznim fizeni ndzor ¢i navrh
strany na fedeni sporu, pfiznani u¢inéné stranou
béhem mediace, navrh ¢i nazor IP mediatora,
ani skutecnost, Ze strana projevila ¢i neprojevila
ochotu pfijmout navrh druhé strany ¢i IP medi-
atora na re$eni sporu. Povinnosti ml¢enlivosti
mohou IP mediatora zprostit pouze vechny
strany sporu. Povinnost ml¢enlivosti medidtora
se vztahuje obdobné téz na osoby, které se s me-
didtorem podileji na zajisténi pripravy a prubé-
hu mediace.

IP mediator nezapomene také na dalsi za-
kladni pravidla pracovniho a spole¢enského
prubéhu mediace, a to je doba trvani mediace
a prestavky. Media¢ni jednani trva zpravidla tri
hodiny, a proto je vhodné udélat zhruba v polo-
viné jednani kratkou prestavku. Ukolem IP me-
diatora je hlidat ¢as media¢niho jedndni a zajis-
tit jeho dodrzeni. IP medidtor se proto také ujis-
ti o tom, Ze strany budou mit na media¢ni jed-
nani dostatek ¢asu. Pokud se nepodafi vse
vytesit béhem stanovené doby, IP medidtor
napldnuje se stranami dal$i media¢ni jednani.

K zakladnim spole¢enskym pravidlim patti
také nevyrusovat pti media¢nim jednani zvoné-
nim mobilniho telefonu. Pokud v$ak néktera ze
stran ocekava dulezity hovor, upozorni na to
ucastniky mediace pfedem a jednani se po tu
dobu prerusi nebo si hovor ucastnik vyresi krat-
ce béhem jednani. Jinak je mobilni telefon vy-
pnuty a jak jiz bylo uvedeno shora, je zcela ne-
pripustné pofizovat si zvukovy nebo zvukove
obrazovy zaznam z media¢niho jednani, a to
i prostfednictvim mobilniho telefonu.

Dulezité také je zajistit, aby strany mediace
byly kompetentni rozhodovat o tématech me-
diace a uzavtit media¢ni dohodu. To se tyka ze-
jména firemnich mediaci, kdy je tfeba zajistit
ucast osoby, ktera muze takova rozhodnuti uci-
nit a dohodu podepsat. Pokud se jednani ne-
ucastni pfimo statutarni organ, je nutné, aby se
media¢niho jedndni ucastnila jim povérena
osoba na zakladé plné moci. Vysvétleni a zajis-
téni tohoto pravidla je zasadni pro naplnéni

ucelu mediace, kterym je pisemna media¢ni
dohoda.

V priubéhu media¢niho jednani IP medi-
ator respektuje také pravidlo, podle kterého ma
ucastnik mediace pravo na konzultaci se svym
pravnim zastupcem, patentovym zastupcem ci
jinym odbornikem. IP mediator stanovi v pti-
padé potreby takovému ucastnikovi mediace
lhiitu, ve které se vyjadii k navrhovanym rese-
nim. Nékdy je také vhodné zajistit ucast prav-
nich zastupct, patentovych zdstupcd, pripadné
dal$ich odbornikd pfimo u media¢niho jednani
(vzdy v$ak se souhlasem stran). Neni-li to moz-
né, je vhodné jako pravidlo dohodnout jejich
ucast alespon na telefonu k rychlé poradé
s ucastniky mediace. Tim se proces mediace
muze podstatné urychlit.

Po kazdé ¢asti pravidel se IP medidtor vzdy
ujisti o tom, Ze strany vSemu rozumély, a je-li po-
treba, tak pravidla uptesni, doplni ¢i zopakuje.
Pokud néktera ze stran nékterym pravidlim ne-
rozumi nebo je nechce ptijmout, je tikolem IP
mediatora zjistit dtivody, pripadné na vzniklou
situaci vhodnym zptisobem reagovat, véetné pri-
padného ukonéeni mediace pro nedostatek kom-
petence stran k projednani véci a podpisu medi-
a¢ni dohody. Teprve po vyjasnéni a odsouhlaseni
véech pravidel media¢niho jednani pfistoupi IP
mediator k projednani dalsiho pravidla.

Po stanoveni vSech zakladnich pravidel
media¢niho jednani postoupi IP medidtor do
dalsi faze mediace, a to do faze shromazdéni
faktl a vymény nazoru. V této fazi budou mit
strany prostor se vyjadrit, vyslovit sviij nazor,
sdélit svd ocekavani a zku$enosti, ale také bu-
dou mit moznost vyslechnout si nazory a sta-
noviska druhé strany a vzajemné o nich disku-
tovat. Cilem této dalsi faze je stanovit (pojme-
novat) piedmét mediacniho jednani. Ale
o tom zase priste.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

Czech Point: prvni a nejvétsi cesky eGovernment projekt slavi 15 let

Pred 15 lety vstoupil ¢esky stat poprvé do
digitalni éry. Na Uradu méstské ¢asti Pra-

ha 13 byl 28. bfezna 2007 spustén prvni
Czech Point. Pilotni projekt, ktery na zacatku
umoznoval pouze vypis z katastru, Zivnos-
tenského a obchodniho rejstfiku, se z jediné-
ho ufadu béhem kratké doby rozrostl do ce-
lé republiky a v sou¢asné dobé ma Czech
Point pfes 7300 poboéek na obecnich ufa-
dech, postach, u notard, v kancelafich Hos-
podaiské komory, ale i na 68 zastupitelskych
ufadech v zahraniéi. Kazdoro¢né si pres ten-
to systém obcané pofidi pres dva miliény vy-
pisti. Stavajici rozsahlé sluzby Czech Pointu
by do budoucna mohlo doplnit obecné po-
dani jakychkoliv dokumentt k libovolnému
ufadu nebo peti¢ni agenda a feSeni podpiso-
vych archl pro prezidentské kandidaty.

»Czech Point je prvni a svym rozsahem nejveétsi
eGovernmentovy projekt v Ceské republice.
Obc¢antim umoznuje ucinit poddni smérem ke
statni spravé, ovérit dokumenty, ziskat vypisy
z rejstiiki a registri. Sluzba je poskytovana ob-
¢andim na narodni Grovni, nezdvisle na misté je-
jich bydlisté, a to dokonce i na mnoha zastupi-
telskych uradech,” fekl Ing. Ale§ Kucera, ktery
stal u zrodu projektu Czech Point a jeho imple-
mentace od samého pocatku, a ktery je majite-
lem spole¢nosti NEWPS, jez Czech Point pro-
vozuje od roku 2008, tedy témér po celou dobu
jeho existence. ,Czech Point prinesl predevs§im
snadny pristup obcand ke sluzbam statu. Staci

zajit na libovolny Czech Point, kde kazdy na
pockani ziska to, co pottebuje.”

Cilem projektu Czech Point bylo vytvorit
garantovanou sluzbu pro komunikaci se statem
prostiednictvim jednoho univerzalniho mista,
kde je mozné ziskat a ovérit data z vefejnych
i nevetejnych informacnich systémd, ufedné
overit dokumenty a listiny, pfevést pisemné do-
kumenty do elektronické podoby a naopak, zi-
skat informace o pribéhu spravnich fizeni ve
vztahu k ob¢anovi nebo dat podani pro zahajeni
fizeni spravnich organt. Czech Point tak pfina-
$i zna¢né ulehéeni komunikace se statem, pro-
toZe umoznuje vyuzivat tdaje ve vlastnictvi sta-
tu tak, aby byly minimalizovany pozadavky na
obcany.

Po pilotnim provozu Czech Point se pak
postupné do systému zapojily i dal$i obecni ura-
dy, Hospodatsk4 komora CR nebo Cesk4 posta.
Pravé pobocky Ceské posty jsou v ramci systé-
mu nejvyuzivanéjsi, nasledované obecnimi dra-
dy. Na zacatku systém odstartoval s moznosti
vypisu z katastru, Zivnostenského a obchodniho
rejstriku, pribézné se ale doplnovaly dalsi agen-
dy a funkcionality. Od roku 2007 se tak neustale
vyviji a reaguje na pozadavky dané legislativou.

K nejvyuzivanéj$im sluzbam Czech Pointu
patii vypis z rejstiikdl trestd (40 % vsech tkoni
za celou dobu existence Czech Point), s odstu-
pem je to vypis z katastru nemovitosti (16 %)
a obchodniho rejstiiku (11 %). Nésleduji kon-
verze dokumentt z elektronické do listinné po-
doby (10 %) a naopak (9 %), vypisy z Centralni-
ho registru fidi¢t (4 %), tkony tykajici se Infor-

macniho systému datovych schranek (3 %)
a vypisy z zivnostenského rejstiiku (3 %). Mén¢
nez dvé % z celkového poctu tikont za celou do-
bu existence Czech Point se tykala zadosti o zfi-
zeni datové schranky, systému kvalifikovanych
dodavatelt, katastralnich snimki a ostatnich
poskytovanych sluzeb.

»Napad priblizit sluzby organu verejné mo-
ci ob¢antim v ramci eGovernmentu se rodil po-
stupné a zfizeni Czech Pointu bylo jeho prvni
viditelnou vlastovkou pro vSechny ob¢any. Tro-
chu paradoxné se tak v ramci elektronizace stat-
ni spravy stalo prvni hojné vyuzivanou sluzbou
vydavani listinnych vypist,“ vzpomenul Ale$
Kucera. Obrovskou devizou projektu Czech
Point je totiz skute¢nost, ze i kdyz jde vlastné
o projekt eGovernmentu, je adresovan vSem bez
rozdilu pocitacové gramotnosti.

»Sluzby statu musi byt dostupné vsem, na to
se nesmi zapominat. V ramci Czech Point je tak
treba i do budoucna udrzovat stejné portfolio
sluzeb, jaké budou k dispozici na Portélu ob¢a-
na, aby nedochdzelo k rozevirani ntizek mezi
digitdlné zkuSenymi obc¢any a témi, kdo nejsou
pripraveni komunikovat elektronicky, zduraz-
nil Ale$ Kucera.

V ramci dal$iho rozvoje sluzeb kontakt-
nich mist by systém Czech Point mohla do-
plnit napiiklad obecnd podatelna pro podani,
ktera nejsou presné definovana nebo pro né
neexistuje formuldaft. Tedy napriklad pro pripa-
dy, kdy obcan chce podat dokumenty k libo-
volnému tradu v Ceské republice — pracovnik
Czech Pointu je prevede do elektronické podo-

by a zasle do datové schranky prislusného ura-
du. Mezi dalsi mozna rozsifeni sluzeb Czech
Pointu by mohla patfit peti¢ni agenda a reSeni
podpisovych archii pro prezidentské kandida-
ty, doruc¢ovani dokumentt organt vefejné mo-
ci ob¢antim, nebo moznost uc¢inéni digitalniho
ukonu a nastaveni zasildni informaci na kon-
taktni udaje tak, jak to stanovuje tzv. digitalni
ustava. Jiz pres rok se pak mluvi o moznosti
vypisu certifikdti o ockovani proti koronaviru
na kontaktnich mistech Czech Point. Z tech-
nického pohledu by mélo dojit k doplnéni
a modernizaci centraly systému.

Vefejnost pfitom nevi, Ze z celého systému
vidi pouze $picku ledovce. Systém totiz na roz-
hrani CzechPoint@office poskytuje celou fadu
sluzeb a agend ufednikim vefejné spravy. Kro-
mé vypisti z informac¢nich systémt je to rovnéz
zajisténi pristupu k datim v zakladnich regis-
trech pro vSechny obce, které nemaji vlastni sy-
stém pro komunikaci se zdkladnimi registry.
Dale jsou to sluzby autorizované konverze do-
kumentt (72 miliént konverzi) a v neposledni
fadé agendy matrik, soudu a ohlagoven. V nad-
sézce lze tict, Ze bez sluzeb Czech Point se v Ce-
ské republice nikdo nenarodi ani nezemfe. Tisi-
ce uradii pak pouziva autentiza¢ni a autorizaéni
sluzby JIP/KAAS, které jsou nedilnou soucasti
systému Czech Point. Stopu Czech Point lze na-
1ézt i na Portalu obc¢ana, kde tzv. back-end pro-
cest vétsiny vypisu zajistuje rozhrani CzechPo-
int@home. Pocty jsou to rozhodné zajimavé,
prubézné vedené statistiky sluzeb Czech Point
jsou na www.czechpoint.cz. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Predstavujeme Odborna centra
Ceské spole¢nosti pro jakost

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Jiz od roku 1990 pf¥inasime do Ceské repu-
bliky inovativni feSeni v oblasti systému Fi-
zeni. Umoziiujeme nasim ¢lentim rychly pfi-
stup k novinkdm v oboru, vyménu informa-
ci, zvySovani odborné zpusobilosti a moz-
nost Ucastnit se odbornych akci. Nasim
¢lentim, ale i dal$im zdkaznikim nabizime
soucasné komplexni sluzby v oblasti systé-
md managementu a nastroji managementu
kvality, pfedevsim vzdélavani, certifikace

a vydavani odbornych publikaci.

Ceské spole¢nost pro jakost je registrovanym
spolkem a spolkova ¢innost byla prioritou jiz od
jejiho zalozeni. Jednim z nasich hlavnich dkolu
je vytvaret dobrovolné odborné skupiny - cen-
tra, ve kterych (dle predpokladit) budou praco-
vat odbornici na uréitou problematiku z celé
CR, pripadné i ze zahranici.

Odborna centra vytvateji ¢clenové CSJ jako
platformu pro realizaci svych odbornych zgjmu
v oblasti systém® managementu. Jsou zaméfena
predev$im na rozvijeni jednotlivych néstrojt
a metod systémil managementu a na problémy
interdisciplinarniho charakteru. Vystupy jejich
prace jsou vyuzivany nejen pro ¢innost organi
Spolec¢nosti a jejtho vykonného aparatu, ale jsou
také zdrojem pro $ifeni inovativnich myslenek,
platformou pro spoluprdci s univerzitnim pro-
sttedim a prispivaji k napliiovani posléni CS]J.

V soucasnosti pracuje v ramci nasi spolec-
nosti pét takovych odbornych center. Radi by-
chom vam blize predstavili jejich ¢innost.

Centrum excelence

Centrum excelence vzniklo v roce 2010. V sou-
¢asnosti predstavuje platformu pro ty, které ke
svému rozvoji vyuzivaji moderni nastroje fizeni.
Sdruzuje organizace a jednotlivce, ktefi se zaby-
vaji systematickym zlep$ovanim a pristupy busi-
ness excellence. Vytvari podminky pro spolu-
praci, sdileni dobré praxe, networking a pomaha
pfi dosahovani trvale udrzitelné excelence. Sjed-
nocujicim prvkem aktivit Centra excelence je
Model EFQM jako zastte$ujici ramec pro vsech-
ny nastroje a metody;, s jejichZ pomoci se snazi-
me budovat kulturu excelence v ¢eském podni-
katelském i vefejném sektoru. Mezi hlavni akti-
vity Centra excelence patfi organizace Bench-
learning Visits, na kterych hostitelské organizace
nechavaji ucastniky doslova nahlédnout pod po-
klicku svych procest a aktivit. Centrum organi-
zuje kulaté stoly, praktické workshopy k nastro-
jim zlep$ovani, seminare k Modelu EFQM, bu-
siness excellence a udrzitelnosti, v rimci centra
jsou nabizena i prakticka $koleni pro zdjemce
o tcast v programech Nérodnich cen CR.

Odborné centrum Etika a management
Odborné centrum Etika a management (OCEM)
vzniklo na jate roku 2013 z iniciativy ¢lenti CSJ
a za podpory tehdejiiho vedeni CSJ. Odborné
centrum se vénuje predev§im osvétovym akcim,
jako je organizace kulatych stoli v ramci konfe-
rence SYMA nebo odborné zaméfenym semi-
nartm. K etickym otazkam a na aktualni témata
pravidelné prispivd do naseho ¢asopisu Per-
spektivy kvality.

Mezi konkrétni vystupy prace centra patfi
napiiklad tvorba dokumentu Tipy na lepsi eti-
ku, ktery vznikl jako souhrn z fady setkani nad
kli¢covymi oblastmi a otazkami etiky (focus
group) s ucasti zainteresovanych stran, jako
jsou ministerstva, policie, velké i malé firmy
a zivnostnici. Pfinasi prehled principti a otazky,
které mohu napomoci k eti¢téjsimu jednani, re-
spektive vyhnout se ,,neetice®. Mezi velké tspé-
chy ¢innosti odborného centra patfi prezentace
Tipt na lepsi etiku na mezindrodni platformé
na 32. konferenci a 27. kongresu EBEN ve Va-
lencii v roce 2019, kam se dostala po naro¢ném
hodnoceni védeckou akademickou radou.

r

Odborné centrum svou pravidelnou ¢in-
nosti a komunikaci prispiva ke kultivaci podni-
katelského prostiedi v Ceské republice. V jeho
zéjmu je, aby ve spolecnosti vznikly jesté vétsi
ochota a prostor naslouchat a uc¢inné zapraco-
vavat etickd témata a vystupy védy a vyzkumu
do denniho Zivota. A to i proto, Ze je fada akut-
nich ndmétu k feseni, jako jsou - v poradi od
puvodct k nasledkim - zneéistovani ovzdusi,
devastace pudy, sucho, civiliza¢ni choroby v ce-
le s leukemii, Alzheimerovou chorobou ¢i cho-
robami dychacich cest a globalni oteplovani.
Nutna je zména od reaktivniho a mocenského
ptistupu k proaktivnimu a nearogantnimu.

Odborné centrum Zivotni prostiedi
Odborné centrum bylo (znovu) zalozeno kon-
cem roku 2020. Je zaméfeno na ochranu Zivot-
niho prostredi, zejména pak na protierozni opa-
tfeni a hospodateni s vodou. Cinnost centra Zi-
votni prosttedi volné navazuje na ¢innost jiz ne-
existujiciho centra Ekologie. Zivotni prostfedi
nas obklopuje, bereme z ného zdroje pro svoji
existenci, jsme na ném zavisli, protoze jsme jeho
soucasti. Ochrana zivotniho prostfedi s cilem
dosazeni trvale udrzitelného rozvoje je zivotni
filozofii, kterou lidé uplatnuji za vSech okolnos-
ti, v soukromém zivoté, stejné jako v pracovnim
procesu. To je projevem jejich osobni integrity.

V centru spole¢né realizujeme projekty
a odborné akce, kterymi bychom mobhli zainte-
resovat do této filozofie a zptisobu mysleni $iro-
kou verejnost. Pokud ¢tenaf najde v programu
centra néco zajimavého a pouzitelného pro svoji
praci, rodinu, lokalitu, kde Zije, radi s nim bude-
me spolupracovat.

Priority odborného centra €SJ pro Zivotni
prostiedi:

1. Sledovat stav Zivotniho prostfedi v CR z kva-
litnich zdroju, ovérenych statistik a odbornych
publikaci a na zdkladé vyhodnocenych faktt
navrhovat témata pro vyukové a vycvikové pro-
gramy CSJ a témata projekti s partnerskymi
subjekty.

2. Komunikovat s odborné zaméfenymi organi-
zacemi i specialisty, s vlddnimi a komundlnimi
institucemi odpovédnymi za agendu ZP.

3. Vytvorit pravidelnou rubriku v ¢asopise Per-
spektivy kvality, zaméfenou na problematiku
zivotniho prostredi jako vyznamnou soucast in-
tegrovanych systémut managementu.

4. Aktivné se ucastnit odbornych seminari
a konferenci v oblasti Zivotniho prosttedi a pod-
porovat v tomto zaméfeni pozici CSJ, a to ze-
jména prostednictvim recipro¢nich tcasti.

5. Navazat pravidelnou spolupraci se strednimi

a vysokymi $kolami formou skupinovych i indi-
vidualnich konzultaci a projektt s mentorskou
podporou.

6. Pomoci vhodnych technik socialniho marke-
tingu a ve spolupraci se specialisty na chovani
lidi pravidelné oslovovat vybrané cilové skupiny
a pusobit na jejich povédomi o nutnosti chranit
zivotni prostredi.

7. Kazdy ¢len pracovni skupiny si zvoli podle
své odbornosti cilovou skupinu, lokalitu nebo
zdvazny problém v ochrané Zivotniho prostiedi,
kde bude zejména vyvijet aktivity, véetné spolu-
prace s ostatnimi odbornymi a regionalnimi
centry CSJ a také Radou seniori CS]J.

Odborné centrum Klub manazerek CSJ

»Spolecné k tspéchim...!“ - to je motto odbor-
ného centra Klub manazerek CSJ, kterd organi-
zuje své akce pro ¢lenky i ¢leny CSJ jiz od ro-
ku 2001. Jejim smyslem je seznamovat ucastni-
ky setkani s aktudlnimi a zajimavymi tématy,
kterd souviseji nejen s pracovnim, ale i s osob-
nim zivotem. Klub manazerek kazdoro¢né po-
rada zpravidla tfi setkani, z toho jedno vikendo-
vé. Osvédcilo se zvat na setkani lektory ¢i pred-
nasejici z fad skute¢nych Spicek ve svém oboru.
Spole¢na setkani maji vzdy odbornou cast,
a poté i ¢ast neformalni, kdy je prostor na spo-
le¢nou vyménu zkusenosti a informaci i nava-
zovani prételskych vztahtl. Program setkdni ne-

ni vétsinou jen v roviné teoretické, ale je do-
plnén i praxi s moznosti vyzkouset si na vlastni
kiizi, co bylo prezentovano.

A jaka byvaji témata setkdni centra? Jsou
zaméfena hlavné na zdravi (prvni pomoc, ho-
meopatie, zdravé zuby, celiakie, ¢inskd medici-
na, ,zdrava zdada® kvalita potravin, jak na
stres), spolecensky Zivot a vztahy (mezigene-
ra¢ni vztahy, age-management, pravidla spole-
¢enského chovani, koudink, transakéni analy-
za), bezpecnost (bezpecnost potravin, kvalita
v armadé, sebeobrana). Osvédcila se i témata,
ktera nam mohou pomoci fesit nejraznéjsi si-
tuace v nasem Zzivoté, napf. trénovani paméti,
jak se umét zeptat, pouziti metody 5 S v do-
macnosti atd. Letni vikendova setkdni jsou po-
fadana vzdy na jiném misté, pficemz je do pro-
gramu zafazena i prohlidka zajimavosti dané-
ho mista nebo alespon informace tykajici se je-
ho historie, turisticky vyslap nebo pfimo
vyuka v ptirodé v rdmci programu - naptiklad
tai-chi, golf, nordic walking.

Odborné centrum Spolehlivost

Odborné centrum Spolehlivost zacalo pracovat
vrémci CSJ jako jedno z prvnich jiz v roce 1990.
V centru vznikla platforma pro rozvoj a $ifeni
osvéty v oblasti spolehlivosti (pohotovosti, bez-
poruchovosti, zivotnosti, udrzovatelnosti, zajis-
ténosti Udrzby, bezpecnosti aj.) jako vyznamné
charakteristiky kvality produkti a sluzeb. Cle-
nové se podileji na normotvorné ¢innosti v ob-
lasti spolehlivosti a tizce spolupracuji s univer-
zitnim prostredim.

Cilem centra je zejména:

@ organizovat zajemce o spolehlivost, a tim zvy-
$it vzdjemnou informovanost, zajistovat vymé-
nu zkusenosti a prispivat k rozvoji tohoto obo-
ru, a zejména jeho aplikaci do praxe;

@ prispivat na konferencich a seminarich o kva-
lité referaty s problematikou spolehlivosti ¢i or-
ganizovat samostatné akce vénované spolehli-
vosti;

@ iniciovat a odborné zajistovat proces vzdéla-
vani v oboru spolehlivosti.

Nabidka ¢innosti odbornych center je $iroka
a kazdy z ¢lent CSJ se miize zapojit do &innosti
a aktivit center podlé své preference. Vice o akti-
vitach Odbornych center najdete na www.csq.cz/
clenstvi/odborne-a-regionalni-skupiny

David Kubla,
manazer komunikace
Ceské spoleénosti pro jakost
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Zachranna brzda pro male a stfedni firmy,
kterym konflikt na Ukrajiné zménil Zivot ze dne na den

Ze smélych plania nékterych malych a stfed-
nich firem seslo 24. unora letodniho roku.
Podnikatelé sleduji nejen désivy vyvoj eko-
nomicky, ale jsou niterné zasazeni také osu-
dy lidi, ktefi z Ukrajiny pochazeji. Jifi Jemel-
ka ze spoleénosti JPF (J. I. P. pro firmy) nasti-
nil nékolik opatteni, kterd by §éfim a majite-
lam firem pomobhla situaci pfeckat. Varuje
vsak, Zze predchozich deset let bylo jako den
a nasledujici dekada bude jako noc.

Psychologie podnikatele:

od soku k jednani

Majitelé podnikid zazivaji i po téméf mésici
emocionalni $ok, tim silnéjsi, ¢im vice jsou né-
jakym zptusobem v situaci zaangazovani - lid-
sky i ekonomicky. Prvotni roz¢arovani miize byt
paralyzujici, ale zirat na situaci s otevienymi
usty si zadny podnikatel nemuze dovolit dlou-
ho. Jsou to tvrda slova. Ve firmach, kde nasi lidé
ptisobi v roli executive interim manazerti, mo-
hou pomoci zmirnit pravé negativni psycholo-
gické dtisledky, jez ovliviuji chod spole¢nosti.
Prestoze je konflikt na Ukrajiné pro nas vSechny
lidsky zdrcujici, ve firmé musime zachovat
chladnou hlavu. Zklidnit emoce. Zamyslete se,
co muZete zménit a udélat. A podniknéte jasné
kroky. Nejhorsi je bezmoc, ktera by vas nutila
preslapovat na misté. V této situaci, byt ne zcela
bez ztrat, vyhrava ten, kdo je rychlejsi. Neotalej-
te a dejte se do prace. Koncentrace na novy cil
vas alespon ¢astecné odvede od cernych mysle-
nek. V ¢im lepsim stavu firma bude, tim spise
bude moci vytvaret nova pracovni mista, tim
spiSe nabidne stabilitu a hodnoty, které by lidem
prchajicim pred valkou mohly pomoci zadit no-
vy zivot v Cesku.

Kdyz pfijde podnik o polovinu svych pfijmi
Bylo-li vasim velkym odbytistém Rusko ¢i Ukra-
jina, je jasné, Ze v mési¢nich ptijmech podniku
nastane dramaticky vypadek. Z deseti miliont
firmou protece polovina. A pravé téch pét mili-
ont je to, s ¢im musite operovat. Nic vic nemate.
Tomu se vSe ve firmé musi podridit. Této ¢astce
musite upravit své naklady. Pokud byste prezili
prvni mésic ve ztraté dva miliony, ten treti uz by
to tak byt nemuselo. V takovych situacich byva
$ance na zdchranu miziva. Délejte vSe pro to,
abyste se do potizi nedostali. Kazdy mésic nahli-
Zejte do vykazu ziski a ztrat a definujte si trend,
jakym podnik prochazi. Klicova opatfeni je tfeba
nastavit pfi nejmensim tak, aby bylo cashflow
stabilizovano a byli jste alespon na nule. Zrevi-
dujte finan¢ni plan, dejte si novy cil. Nebude pro-
rustovy, ale udrzovaci. Pfipravte si scénare, po-
kud by obrat klesl o deset, dvacet ¢i tricet a vice
procent. Cim lépe budete ptipraveni na rfizné
moznosti, tim rychleji budete jednat. A to se mu-
ze stat konkuren¢ni vyhodou. Nerozhazujte,
stopnéte investice, podivejte se na mzdové nékla-
dy, rozhodnéte se, kdo je pro podnik opravdu
klicovy a dokdze fungovat v roli tahouna, ktery
vam vse pomtize zvladnout. Takové lidi si hajte.
Pokud je vsak v podniku jen nékdo, kdo bere
a nedava, nechce se prizpusobit, musite se s nim
rozlouc¢it. Nové trhy a obchodni partnerstvi ne-
najdete ze dne na den. Navic je tfeba si uvédomit,
7e to samé bude délat fada firem nejen z CR, ale
z celého svéta. Konkurence bude tvrdsi. S uspo-
rami na nic necekejte.

Elasticita poptavky jako ztefeld guma

Asi to slyset nechcete. Ale za covidu-19, byt
v malém méfitku, stat fungoval tak, Ze alespon
néjakou ¢ast podnikateltt podporil. Nyni nebu-

de situace zdaleka tak rizova. Podnikatelé se

s nejvétsi pravdépodobnosti budou muset stah-
nout a vse si vyfesit sami. Ceny vstupl rostou
raketovym tempem, nejvice patrné je to u ener-
gif. Ale na rozdil od let 2020 a 2021 je nebude
mozné tak snadno do ceny koncovému zaka-
znikovi propsat. Jeho ochota k tomu je akcepto-
vat se sniZuje. Na jedné strané proto, ze i konco-
vy zdkaznik ¢eli nebyvalému tlaku na vlastni vy-
daje, a na strané druhé proto, Ze ztraci davéru
ohledné lepsi budoucnosti. Cim déle bude kon-
flikt na Ukrajiné pokracovat, tim spise se jeho
nedtivéra a snaha $ettit bude prohlubovat.

Prdmérny zisk rozpustén do cen za energie

Maly ¢i stfedni podnik vygeneruje ro¢ni zisk
obvykle mezi dvéma a péti miliény korun, po-
kud je uspésny, tak mezi deseti az dvaceti mili-
ony. Avsak pfi aktudlnimu ristu cen energii se
stane snadno, Ze veskery zisk padne na umoreni

téchto ndkladi. Rezervy? Ty ma malokdo. A na
roli statu nelze spoléhat. Transformace energe-
tiky je sotva v zacatku. Je to na vas.

Na vyvojové spiréle o par krokt zpét
Hospodarstvi néjakou dobu neporoste. To je
fakt. Smirte se s tim, Ze firma se vrati o jedno az
tfi stadia ve svém vyvoji zpét. Bude mensi, bude
mit niz§i obrat, bude mit méné zameéstnanct
i méné zdkaznik(. Smifte se s tim, Ze Zivotni
uroven a firemni komfort, na ktery jste byli jako
podnikatelé zvykli, poklesne. Uz neptijde o to
mit krasnou zasedacku a luxusni persky kobe-
rec v kancelari. Mozna budete muset snizit
mzdy i svou odménu. Sahnéte do firemniho
svédomi a vSe, co je zbytné, si odeprete. Ve jmé-
nu kontinuity.

PrileZitosti

Propousténi, které zcela jisté vzhledem k utlu-
mu hospodarstvi vlivem valky nastane, mtize
mit i pozitivni dopady. V lednu 2022 bylo na
trhu préce volnych asi 267 000 lidi a mira neza-
méstnanosti se podle Ceského statistického
uradu pohybovala kolem 3,6 %. Nyni to bude
¢islo vyssi, a tak budou mit podniky $anci nalé-
zat kvalitni a kvalifikovanou silu v tuzemsku. Je
to rovnéz $ance vyuzit ocistnou silu krize a fir-
mu ze$tihlit, zefektivnit a ucinit ji flexibilnéjsi.
Dozajista se objevi také poptavka po novych
sluzbach, které zprostredkuji jeste lepsi kontak-
ty mezi subjekty z businessu, ale také verejnou
a statni spravou. Zranitelnost globalni ekono-
miky povede ve vétsi mife k takovym modelim
podnikani, které akcentuji mistni moznosti. Za-
kaznici lokdlné ptisobicim firmdm budou vice
diavérovat. A trendy bude taktéz kybernetickd
bezpe¢nost a analyza rizik. (red)

V CR jsou desetitisice subjektii, které nevykazuji Zddnou ¢innost

Cesky obchodni rejstiik je dlouhodobé za-
pleveleny spicimi spoleénostmi. Podle ana-
lyzy poradenské spole¢nosti Dun & Brad-
street je aktualné v CR vice nez 100 000 fi-
rem, které nevyvijeji zaddné podnikatelské
aktivity. To znamena, Ze zhruba kazda pata
firma v CR existuje jen ,na papire”. Vétsina
téchto subjektt ma sidlo v Praze.

V Ceské republice je v soucasnosti registrovino
zhruba 535 000 firem (akciové spole¢nosti a spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym), pricemz témeér
pétinu z nich tvofi ty, které nevyvijeji zadnou
¢innost. ,Podle nasi interni metodiky bylo v bre-
znu na Ceském trhu 100 275 spicich spolecnosti,

z toho 3901 akciovych spolecnosti a 96 374 spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym. Celkem to je
0 1185 vice nez ve srovnatelném obdobi loniského
roku,“ fekla Petra Stépanova, analyticka Dun
& Bradstreet s tim, ze jde 0 19 % ze vSech firem re-

dil neaktivnich podnikatelt téméf polovi¢ni, do-
dala Petra Stépanova. V Cele Zebticku v poctu ne-
aktivnich firem stoji Praha, kde sidli 57 212 téchto
podnik, coz je 57 % ze vSech spicich spolec-
nosti. Za Prahou nasleduje Jihomoravsky kraj

kraj s 6395 spicimi subjekty. ,,Nejvice spicich fi-
rem ma registrovanou ¢innost v oblasti prondj-
mu a pravy nemovitosti (15 521), nespecializo-
vaného velkoobchodu (10 816) a zprostredko-
vani velkoobchodu (9288),“ upfesnila analyti¢-

gistrovanych v CR. ,V piipadé zivnostnikii je po- s poctem 10 234 a trojici uzaviré Stfedoc¢esky ~ ka Dun & Bradstreet. (t2)

Vyvoj poctu spicich spolecnosti podil mezi
NACE spici firmy pocet spicimi

obdobi pocet

2022 100 275 Pronéjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 15521 15,48 %
2021 99 090 Nespecializovany velkoobchod 10816 10,79 %
2020 101 316 Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 9288 9,26 %
2019 99 430 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti 7811 7,79 %
2018 102 913 Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona 5369 5,35%

Ceska novinka pro kompletni agendu malych a stfednich podniki

Ceska firma Smart Management Advisory
predstavuje novy software MySmartPlace,
ktery komplexné zastiesuje veskeré firemni
back office aktivity. Aplikace pokryva zamést-
naneckou a uéetnickou agendu, evidenci ma-
jetku, a napfiklad i systém zadavani ukold.

Pravé tyto oblasti patti dlouhodobé mezi nej-
vétsi slabiny malych a stfednich ¢eskych podni-
ka. Ekosystém celého produktu je navic modu-
larni. To znamena, ze Ize digitalizovat jen diléi
cast spolecnosti a prizptisobit ji dle charakteru
podnikani. Produkt MySmartPlace vyvinula fir-
ma Smart Management Advisory, fungujici na
poli backoflice poradenstvi a administrativniho
managementu jiz pres 20 let. Piivodné zacala
vyvijet software primarné v reakci na své vlastni
potreby zjednoduseni, zrychleni a zpfesnéni in-
ternich procest.

MySmartPlace funguje na zakladé mési¢niho
predplatného. Zejména malé a stfedné velké pod-
niky mohou zavést systém, ktery se postara
o komplexni zastfeSeni agendy od ucetnictvi,
mezd a nejriznéjsich bezpecnostnich provérek
az po celkovou zaméstnaneckou agendu, véetné
majetkového systému a rozdélovani ukold. Acko-
li trend digitalizace firemni interni agendy v po-
slednich letech kontinudlné roste, v Cesku stéle
prevazuji zastaralé navyky. Oproti evropskému
prumeéru zaostavaji malé a stfedni tuzemské pod-
niky v digitalni transformaci totiz az o 20 %.
»Malé a stiedni podniky se digitalizace pfirozené
boji - transformace byvala nelehky tikon spojeny
s Castymi problémy, zejména ve zméné zazitych
pracovnich postupi s nej¢astéj$im argumentem
,takto se to prece délalo vzdycky" Pritom se casto
ptijde na to, Ze jednu véc déla ve firmé nékolik li-
di na rznych mistech, aniz to ma néjaky prinos
¢i divod. Software MySmartPlace veskerou agen-

du spojuje do jednoho funkéniho Feseni, takze
ubyde prace i starosti,“ dodala majitelka Smart
Management Advisory Lucie Cespivova. Data
pak hovori jasné ve prospéch digitalni transfor-
mace - v podnicich se silnou digitélni kulturou se
naptiklad trikrat zvysil pocet produktivnich za-
meéstnancii a 13x pocet lidi, ktef{ firmé zacali pri-
naset vyssi strategickou hodnotu.

MySmartPlace oplyvé prednosti, a to ve svém
stavebnicovém nastaveni, diky kterému dokaze
doplnovat i dal$i backoffice programy. ,,MyS-
martPlace ma rozhodné nespornou vyhodu pra-
vé ve své flexibilité. Pokud naptiklad klient jiz né-
jaky software na cast agendy pouziva, jsme
schopni mu nasadit jen néktery z chybéjicich mo-
dult a napojit se na jeho stavajici feseni,” uptes-
nila Lucie Ce$pivova a dodala: ,,Software mo-
mentalné nabizime pouze formou mési¢niho
predplatného, jehoz vyse zavisi na poctu moduli.
Pohybujeme se v8ak v relaci 200-6000 korun.*

Castym problémem ceskych firem je nedo-
statek vnéjsich tlaku, které by je k digitalizaci
svych internich struktur nutily. ,Vétsi spolecnosti
jsou v tomto ohledu mnohem dal. Kromé financ-
niho zdzemi hraje svou roli i tlak ze zdpadnich
trhii. Aby byly konkurenceschopné, musi zvyso-
vat efektivitu diky digitalizaci. Jejich digitalni
transformace prichdzi ze zahrani¢nich central,
jak se rikd, prikazem,“ komentovala situaci Lucie
Cespivova a dodala, 7e ¢isté tuzemské firmy praveé
v tomto sméru ¢asto zaostavaji: ,,I v dnesni dobé
jsou vice nez bézna skoro tplna papirova feseni,
kdy systém procest tvori pouze tuzka a papir,
ucetnictvi nalezneme v Sanonech a krabicich od
bot a fizeni strategie a cash flow businessu je
v lep$im pripadé zaneseno v excelové tabulce, te-
dy v té nejdrazsi mozné podobé¢, at uz na lidské
zdroje, nebo na dalsi naklady, jako jsou skladova-
ci prostory,“ dodala majitelka Smart Manage-
ment Advisory. (t2)
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Carsharing setfi kapsu i pfirodu

S autem byva trochu radosti a hodné sta-
rosti. Ale pro¢ ty nepfijemné véci nepiene-
chat specializované firmé a sam si uzivat
jen potéseni z jizdy? Ano, Ize to snadno

v systému sdileni vozidel. Hovofili jsme

o tom s Milanem Beutlem, feditelem &eské-
ho zastoupeni Anytime Carsharing:

Jak se prosazuje sdileni motorovych vozidel
v Cesku?

Stale vice obyvatel pfichdzi na chut sdilenym
automobilim. Dnes naptiklad v Praze, kde my
pusobime, s nimi jezdi pfes 17 % obyvatel. To
predstavuje 6% nartst oproti roku 2021, kdy jich
tyto sluzby vyuzivalo 11 %. Tretina lidi, ktefi
podlehli kouzlu carsharingu, dle Setfeni nepotte-
buje mit vlastni auto. Vychazi to z prazkumu,
ktery nam zpracovala agentura STEM/MARK.
My na tento rust reagujeme dal$im rozsirovanim
nasi flotily sdilenych aut. Letos ji planujeme
zdvojnasobit.

Kdo projevuje nejvétsi zdjem a kde je rozsi-
feni carsharingu nejvétsi?

Zejména mladi lidé jsou velkymi fanousky car-
sharingu jako ekologického pristupu k dopravé.
Ze zminéného priuzkumu plyne, ze v hlavnim
mésté carsharing vyuziva 31 % vSech obyvatel
hlavniho mésta generace Z, tedy obyvatel mezi
18 a 26 lety. Nejcastéji je pak motivuje k vyuziti
vedle finan¢ni vyhodnosti, kdy nemusi platit
drahé porizeni a provozni naklady, ekologicky
ohled sdileni, a to, ze Setfi Zivotni prostredi
a planetu. My navic ve své flotile automobilt vy-
uzivame hybridni pohony, které dnes predsta-
vuji nejekologictéjsi variantu s jistotou dojezdu.
Rozéifeni je samoziejmé nyni nejvétsi ve més-

tech, hlavné v nasi metropoli. Lidé ale odtud sa-

......

publice, i do zahrani¢i.

Muze byt carsharing zajimavou alternativou
k firemni flotile automobilt?

Pro firmy nabizime sluzbu nazvanou Anytime
Business. Firma s ni ziskava k dispozici stovky
spolehlivych vozi, a zcela bez zédvazku. Je to
sluzba vhodna pro vSechny typy spole¢nosti.
Idealni je, pokud firma pottebuje firemni auta
jen obcas. Pak je pro ni zbytecné draze je pori-
zovat a udrzovat firemni flotilu. Zaméstnanctim
miize nabidnout pohodlny a dostupny zptsob
prepravy, a to i jako benefit pro soukromé po-
uziti. Sdilen{ aut prinadi firmam jak ekonomic-
ké, tak ekologické vyhody.

Vyuziti sdilenych aut je pro firmu jednodu-
ché. Anytime vytvori firemni profil, kam prida
informaci o zaméstnanci firmy, které nasledné
muze firma upravovat. Uzivatel sluzby si pak
muze libovolné prepinat mezi firemnim a sou-
kromym profilem a firma dostava pravidelné
vypisy sluzebnich jizd, kde vidi informace
o véech jizdach, v¢etné vzdalenosti, ¢asu jizdy,
ceny a jména ridice. Ve je mozné rychle vyresit
na business.anytimecar.cz.

Zakaznici si u Anytime chvali jednoduchou
online registraci, moznost rezervace vozu 24 ho-
din denné, parkovani v parkovacich zénach
zdarma po ukonceni rezervace, zahrnuti nakla-
dii na palivo v cené sluzby. Cestovat pak zamést-
nanci mohou po celé Ceské republice a k dispo-
zici je jim 24 hodin a sedm dni v tydnu zakaznic-
ky servis a asisten¢ni sluzba.

V dobé boje o zaméstnance a budovani eko-
logické firemni kultury tento zptsob dopravy
mohou vyuzit jako zaméstnanecky benefit, kte-
ry navic Setfi Zivotni prosttedi. Tento fakt je pro

Milan Beutl, feditel éeského zastoupeni Anytime Carsharing

mnoho pracovniki v soucasnosti také velmi
dulezity.

Pokud budou ceny PHM stoupat, s tim i dal-
$i provozni naklady, muze byt carsharing fe-
Senim udrzitelnosti dopravy?

Provoz automobilu je pro mnoho lidi ¢ernou di-
rou na penize. Drahé pofizeni, ¢asto na splatky,
opravy, pojisténi, pneumatiky a pohonné hmoty,
vsechny tyto ndklady se postupné nascitaji a jde

o nemalé ¢astky. Usetfit se pfitom da treba tak, ze
budete jezdit pravé sdilenymi automobily. Pokud
totiZ nenajezdite vice nez 10 000 km ro¢né, pak
se vam vlastnit auto nevyplati, to vyplyva ze zku-
$enosti i kalkulaci expertd. Se sdilenym vozem
pak platite pouze za pouzivdni automobilu,
vSechny ostatni ndklady jsou na provozovateli.
Proto pro lidi, ktefi automobilem tolik nejezdji, je
vyhodnéjsi vyuzivat flotilu vozi sdilenych. Fi-
nancné to vyjde do hranice 10 000 km za rok
opravdu levnéji a jizdu mate navic bez starosti.
Stejné tak se sdilené auto vyplati rodindm jako
druhy viz, ktery je obcas potieba.

Vidime, ze Cesi vnimaji také ekologicky
rozmér carsharingu. Idedlni je pro carsharing
podle naseho nazoru hybridni pohon, protoze
je vstiicny k prirodé, a navic dava jistotu dojez-
du, coz ryze elektrické vozy nemaji. To je jeden
z hlavnich divodd, pro¢ hybridni auta od Toyo-
ty v Anytime vyuzivame. Z nasich dat vyplyva,
ze 52 % jizdy naSe vozy jezdi na energii, kterou
si automobil sam jizdou vytvori. Nasi sluzbu vy-
uziva hodné mlada generace, ktera neni k eko-
logii Ihostejn4, a toto povazuje za dilezité. Pra-
zkum také ukdzal, Ze o desetinu vzrostl pocet
téch, kterym vadi neekologi¢nost vlastniho au-
ta. Nyni jich je mezi Prazany plnd tfetina. Uzi-
vatelé sdilenych aut se pak chovaji zodpovédné
a ekologicky. Tfetina z nich nemad vlastni auto-
mobil a svou dopravu realizuji v kombinaci
s vyuzitim MHD.

za odpovédi podékoval Pavel Kaéer

Udrzitelnost se prosazuje v modnim priimyslu

Maédni pramysl se méni. Stéle vice se zde
prosazuje trend udrzitelnosti, ktery v sou-
¢asné dobé ovliviiuje mnoho oboru. Hlavni
tendenci je pFiklon k lokéalni vyrobé a pfije-
ti technologii, které nabidnou zakaznikim
moznost ziskat detailni informace o puvo-
du vyrobka.

Stale vice lidi za¢ina uvazovat nad tim, jak a kde
vznikd obleceni, které nakupuji. V poslednich
dvou letech, kdy si zékaznici zacali naplno uve-
domovat, nakolik je jejich spotfeba z4visla na
levné asijské produkci, za¢ind mnoho z nich
prehodnocovat své spotrebitelské uvazovani.
Zacina se hovorit o recyklovatelné modé, zno-
vuobjeveni prozivaji modely spotfeby, jako je
kratkodoby prondjem odévii nebo jejich presi-
vani. Zejména nastupujici generace spottebitela
chce védét, kdo jejich obleceni Sije, jakého pu-
vodu je pouzity material, v jakych podminkach
se vyrobky zhotovuji a jaky je dopad vyroby, ze-
jména na svét a klima. Pomahaji v tom i nové
technologie.

»Tlak na udrzitelnost v médnim pramyslu
vede vyrobce k tomu, aby uvadeéli, jak ekologicka
a eticka je jejich vyroba. Problém je v tom, jak
davéryhodné jsou proklamace zalozené na ne-
jednotnych principech. Studie Evropské komise
zjistila, Ze témét 50 % takovych tvrzeni spolec-
nosti je klamavych a neposkytuji spotfebitelim
dostate¢né informace. Proto se spolecnost
Accenture rozhodla navrhnout index udrzitel-
nosti dopadu moédy, ktery se zaméfuje na trans-
parentni komunikaci informaci o udrzitelnosti
s maloobchodniky i zdkazniky, a to v realném
¢ase, rekl Karel Kotoun, odbornik v otazkach
udrzitelnosti ze spole¢nosti Accenture.

Rychléd méda

jako etalon plytvani

V pribéhu poslednich desetileti se odévni pra-
mysl stal prikopnikem trendu tzv. rychlé maédy.
Oblecent se vyrabi ve velkém mnozstvi, dopre-
du se pocita s tim, Ze bude pouzivano jen velmi
kratkodobé, cemuz odpovidd i kvalita materiala
a usitl. Niz8i kvalita i cena povzbuzuje lidi
k rychlej$imu vyhazovani.

Moédni pramysl je také povazovany za dru-
hého nejvétsiho znecistovatele po ropném prua-
myslu. Odhaduje se, Ze je zodpovédny za 10 %
vSech emisi sklenikovych plynt. Jeho produk-
ce se spoléhd predev$im na neobnovitelné
zdroje, véetné ropy k vyrobé syntetickych vla-
ken, hnojiv a pesticidil pro péstovani bavlny
a chemikalii pouzivanych pfi vyrobé hotovych
vyrobk - jejich barveni, impregnaci, oetfeni
pro dlouhou pfepravu. Tento primysl navic
spotfebuje kolem 93 miliard m?* vody ro¢né,
napriklad na vyrobu jedné bavlnéné kosile je
potteba 2700 litrti vody.

Proti plytvani

i levné pracovni sile

Udrzitelna moda je pokusem o vytvoreni tako-
vého systému, ktery zabrani plytvani surovina-
mi i zneuzivani levné prace. Zahrnuje postupné
vyrazovani znecistujicich latek, jako jsou plas-
tova mikrovlakna, a zajisténi dostatecné kvality
odév, tkanin a vlaken, aby nedochazelo k je-
jich rychlému opottebeni, pripadné mohly byt
znovu pouzité nebo recyklované. Jednim z di-

lezitych aspektti udrzitelnosti je i akcent na lo-
kalni produkci, aby obleceni v procesu od ziska-
ni materidlu po finalni vyrobu necestovalo né-
kolikrat pres pul svéta.

,Udrzitelnd moda predpoklada zavadéni ta-
kovych principt, aby obleceni vydrzelo déle
a bylo vice vyuzivano - predevsim tim, ze bude
kvalitnéjsi a odolnéjsi. Jde o trend, ktery radi
podporujeme, proto vyrabime z kvalitnich,
hlavné ptirodnich materialt. Sijeme vyhradné
v Ceské republice a velmi dbéme na kvalitu pro-
vedeni i uzitné vlastnosti nami vyrobeného ob-
le¢eni,“ fekl Ruslan Skopal, spolumajitel ¢eské
znacky spodniho pradla Styx.

»Udrzitelnost je celospole¢enské téma, které
také silné vnimdme. Diky naSemu programu
Nulového odpadu bereme tuto otazku velmi
vazné. Nejen ze mame kolekci eko kabelek, ale
také tii kolekce eko penézenek, které jsou vyro-
beny z recyklovaného oxfordu, drti z plastovych
lahvi. Samoztejmosti je i baleni pro vSechny na-
$e produkty, kde také pouzivame recyklované
materialy,“ uvedl spoluzakladatel ¢eské modni
znacky Vuch, Martin Kis. (t2)
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Asociace kucharu a cukrara C
méni komunikaci své znacky

Ze i tradiéni instituce s bohatou historii
dokéze modernizovat svoji komunikaci,
dokazuje v posledni dobé Asociace kucha-
ia a cukrara CR. Nastartovani ucelené ko-
munikacéni strategie, redesign webu, inten-
zivni vyuzivani socialnich siti nebo novy
layout ¢asopisu Minutka, ktery Asociace
vydava od roku 1990. To je zacatek cesty,
na niz se Asociace vydala s jedinym cilem;
neustale podporovat a rozvijet $pickovou
gastronomii u nas.

»Na$§ novy web je jednim ze stfipkl zapocaté
zmény. Ménime rovnéz interni komunikaci, v¢et-
né rtznych rozhodovacich procesu,“ komentoval
novinky Tomas Popp, manager Asociace kuchatti
a cukraia CR, a pokracoval: ,Neznamena to, Ze
chceme zapomenout na historii nasi Asociace,
naopak. Navazujeme na staré kucharské a cukrar-
ské mistry, ctime nase kofeny, ale jdeme vlastni
cestou. Dtlezité jsou pro nds prestiz naseho fe-
mesla a mezindrodni spoluprace.”

Pod hlavi¢kou Asociace totiz mimo jiné fun-
guje seniorsky i juniorsky Narodni tym kuchattl
a cukratrti CR. Ten nejen reprezentuje Ceskou re-
publiku na mezinarodnich soutézich a worksho-
pech, ale predev$im ukazuje nejvy$si uroven
mistri svého femesla i na jinych akcich, nyni na-
ptiklad v Ceské restauraci na EXPO v Dubaji.

S mezinarodnimi aktivitami souvisi i onli-
ne projekt www.varimedobre.eu, ktery spustila
Ceskd Asociace v ramci tak zvané preshrani¢ni

Tym Asociace kucha¥i a cukrara CR

spoluprace s Bavorskem. Od jeho startu na jare
loniského roku jej navstivily tisice priznivci
oboru. Portdl nabizi nespocdet materidlti urce-
nych jak pro vyuku ve $kolach, tak pro sebe-
vzdélavani v oborech kuchart, cukraf nebo &is-
nik. Ocenti jej ale i pfiznivci vafeni a peceni
z fad Siroké verfejnosti.

Vedle podpory student a pedagogu
a vzbuzeni zdjmu o studium obort Asociace
neopomiji ani projekt Pamét gastronomie.
»Mame v ucté nase gastronomické koreny. Za-
znamendvame vypovédi a zkusenosti pamétni-

ki gastronomického oboru. Vypravime pribé-
hy pamétnikii narodni gastronomické scény.
Dozvite se vice o tom, jak vypadala prace v ku-
chyni pred desitkami let. Pamétnici a pamétni-
ce vas provedou svym profesnim i osobnim Zi-
votem,“ popsal aktivitu zaméfenou na zkusené
profiky Tomas Popp.

Inovace se dockala i nejprestiznéjsi tuzem-
ska kuchaftskd soutéz Kuchar roku. Asociace
kuchatt a cukrart CR pro tento ro¢nik stano-
vila nova pravidla, kterd odrazeji souc¢asné ga-
stronomické trendy a vychazeji ze zkuSenosti

ziskanych ¢lenstvim ve Svétové asociaci kucha-
1 (WACS). ,,SoutéZeni mezi kuchafi a kuchar-
kami nema za cil vytvaret profesni rivalitu, ale
je oslavou naseho krasného remesla. Utuzuje
nasi komunitu a rozviji nase dovednosti,” vy-
svétlil Tomas Popp. Soutéz probéhne 25. kvét-
na na Bidfood Expo v PVA Letnany.

Asociace od roku 1903 rozviji narodni ga-
stronomii. Ma sedm pobocek po celé Ceské re-
publice. Aktivné v nich puasobi vice nez 700 ¢le-
ni. Je ¢lenem Svétové federace kuchatu sdru-
zujici 1 600 000 ¢lenti z 96 stattl. Porada gastro-
nomické soutéze, jako jsou Kuchat roku ¢i
Cukréf roku. Pro juniory porada Gastro junior
a celou fadu mensich regionalnich soutézi. Na-
rodni tym kuchatti a cukréi CR hrdé a tspés-
né reprezentuje narodni gastronomii na souté-
zich po celém svété. Spolupracuje s gastrono-
mickymi $kolami, ¢leny je 70 $kol. Vzdélava
nastupujici generaci. Platforma Gastroprofesi-
onal je zdkladem vzdélavani studentd stiednich
gastronomickych $kol. Roz$ifuje zkusSenosti
a dovednosti kuchattm, cukraftim i ¢i$nikim.
Porada desitky workshopti pro kuchare i cukra-
e po celé Ceské republice. Klade dtiraz na
mistrovské zvladnuti zakladnich kuchatskych
a cukrafskych technik. Aktivné se zasazuje
0 zmény ve verejném stravovani. Jidlo pro nase
déti, seniory nebo pacienty v nemocnicich mu-
si byt stejné kvalitni jako v restauracich. Skoli
pracovniky ve vefejném stravovani, porada pro
né soutéze a je jim oporou pii prosazovani kva-
litativnich zmén. (tz)

Trubky z Ceska ,,podpiraji“ nejdelii stromovou stezku na svété

Nejdelsi stezka korunami strom( na svété vyrostla ve Svycarsku. Jmenuje se Dra&i stezka
(Senda Dil Dragun) a méfi 1560 m. K vystavbé byly pouZity ocelové trubky znacky Jakl vy-
robené ve spolecnosti ArcelorMittal Tubular Products Karvina.

Svycarské normy a pozadavky na kvalitu pfitom
to jako ocenéni nasi prace. Opét se ukazalo, ze
originalni vyrobky Jékl z Karviné dokdzou spl-
nit maximalni naroky zakaznikd u nés i ve své-

té. Mame velkou radost, kdyz nase vyrobky vi-
dime na takto mimoradnych stavbach,” fekl Re-
né Fabik, generalni reditel spolecnosti Arcelor-
Mittal Tubular Products Karvina. Nejdelsi stez-
ka korunami stromi na svété¢ méri 1560 m

a misty vede az 28 m nad zemi. Dvé vstupni vé-
ze spojuji ¢tyfi vyhlidkové plosiny. Z vrcholu
jedné véze mifi dolt 73 m dlouha skluzavka.
Plné bezbariérova stezka byla vyrobena a sesta-
vena, mimo podpirnych a spojovacich materi-
alt, vyhradné ze dfeva z mistnich zdrojt.
Stromova stezka vyrostla ve §vycarském re-
gionu Laax v kantonu Graubiinden. Navstévnici
na ni poprvé vyrazili v poloviné roku 2021. Né-
zev Senda Dil Dragun pochdzi z rétoromanstiny

(jeden z puvodnich $vycarskych jazyku) a v pre-
kladu znamend Dradi stezka.

Ceské ocelové trubky na stavbu ptimo do-
daval $vycarsky obchodni partner ArcelorMit-
tal Tubular Products Karvina, spole¢nost Kind-
limann AG, ¢len skupiny Van Leeuwen Group.
Unikatni projekt stezky navrhla mistni firma
Hofmann & Durisch Architects, za realizaci
stoji magistrat mésta Laax a spolecnost Weisse
Arena Group. (t2)

Z nového distribu¢niho centra spolecnosti DB Schenker
ve Vala§ském Mezirici poputuje kava do celého svéta

Spoleénost DB Schenker ve spolupraci se
skupinou ARETE pfipravuje logisticky sklad
lach bude realizovat sluzby jak pro stavaji-
ciho zadkaznika z regionu, vyrobce kavy Ja-
cobs Douwe Egberts, tak i pro nové pro-
jekty. Terminal zlepsi Fizeni dodavatelského
fetézce kavy a rozsifi logistickou sit spolec-
nosti DB Schenker. Zahajeni provozu centra
se planuje na zafi letosniho roku.

Novy termindl spole¢nosti DB Schenker bude
soucasti prumyslového parku ARETE Valasské
kvalitnich a cenové dostupnych, dokonc¢enych
parki. Vlastnim tymem stavime moderni aredl,
ktery naplni ptisné environmentalni podminky
a standardy v oblasti dlouhodobé udrzitelnosti.
Tési nas, Ze se hlavnim néjemcem stane pravé
predni logistickda spole¢nost DB Schenker,*
uvedl Lubor Svoboda, spoluzakladatel skupiny
ARETE.

Celkova plocha, kterou tvoti haly A a B pro
potieby spolecnosti DB Schenker a jejich zdka-
znikd, bude 10 500 m2. Pro nakladku a vykladku
bude k dispozici deset ramp. V halach se bude
pouzivat chytré ekologické LED osvétleni a mezi

manipulacni technikou najdou své misto i dva
vysokozdvizné indukéni voziky ve skladu vstup-
nich surovin. ,Terminal se nachazi ve vyhodné
lokalité. Propojeni s dalnici D48 nabizi skvélou
dopravni navaznost na hlavni tahy do Ostravy,
Brna nebo do Polska, a také na Slovensko. Roz-
hodujici v§ak byla blizkost provozu naseho dlou-
hodobého zdkaznika,“ vysvétlil Tomas Holo-
moucky, feditel spole¢nosti DB Schenker.

Vétsinu logistickych sluzeb v novém termi-
nalu bude DB Schenker zajistovat pro svého
dlouholetého zdkaznika Jacobs Douwe Egberts.
Nizozemsky producent kavy a ¢aje ma totiz ve
distribuc¢ni sklad vyuziva sklad DB Schenker
v nedalekém Novém Ji¢iné, pfesun do budova-
nych prostor zkrati cestu mezi vyrobou a distri-
buci o 15 km. Shuttle pfeprava mezi vyrobou
a distribu¢nim centrem bude fungovat nepretr-
7ité — 365 dni v roce, 24 hodin denné, sedm dni
v tydnu. Do budoucna spole¢nost DB Schenker
planuje automatizovat vykladku pravidelnych
shuttle, a tim zkratit vyloZeni kamionu ze sou-
¢asnych 30 minut na 90 sekund.

»Spole¢nost Jacobs Douwe Egberts ve Va-
lasském Mezific¢i v soucasné dobé vyrabi pres
30 000 tun kavy a kavovych smési ro¢né. Expor-
tuje do 25 zemi svéta vyrobky ikonickych zna-

¢ek jako napt. Jacobs, LOr, Senseo, Douwe Eg-
berts a dalsi. Tovarna je umisténa ve mésté, ne-
disponuje skladem potfebné velikosti. Diky
dlouhodobé spolupraci s DB Schenker jsme do-
tahli myslenku satelitniho skladu v blizkosti to-
varny. Diky tomu dojde ke zkraceni trasy mezi
ni a soucasnym externim skladem, snizime tak
uhlikovou stopu o 132 tun CO: ro¢né. Budeme
zaroven schopni optimalizovat klicové skladové
a manipula¢ni prostory uvnitt tovarny a zvysi-

me tak uroven bezpecnosti, coZ je pro nas hlav-
ni prioritou.“ fekl Karel Skvain, feditel Jacobs
Douwe Egberts.

Kava a dalsi vyrobky zaplni v novém skladu
6000 m2. Zbyvajicich 4500 m? bude k dispozici
pro daldi zakazniky a partnery z automobilové-
ho, elektronického nebo spottebitelského sekto-
ru pusobici v regionu. Stavajici skladovou kapa-
citu bude v pristich letech mozné rozsitit o dal-
$ich 10 000 m?. (tz)
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[ na home office je tfeba
zachovat si pracovni navyky

Jesté pred dvéma lety se vétsina zaméstna-
vateli obavala nabizet home office jako
bézny zplsob prace pro své zaméstnance.
Praci z domova vnimali spiSe jako benefit
pro tzkou skupinu lidi, a ani ti jej nemohli
vyuzivat pfrili§ ¢asto. Jaky nazor ma na tuto
metodu prace Frantisek Zeman, generalni
feditel spoleénosti Algotech, a.s.? Domniva
se, ze home office mize byt béznou plat-
formou pro efektivni praci, o jejimz pfinosu
se vétsina firem jiz presvéddila:

Technicky pokrok umoziuje plynulou praci
z domova uz roky. Pro¢ se k nému zaméstna-
vatelé dlouho stavéli odmitavé?

Rekl bych, Ze velkd ¢ast zaméstnavateli se béla
ztraty kontroly nad svymi zaméstnanci. Ten kla-
sicky styl, kdy sedi lidé v kancelari od pondéli do
patku a maji pevnou pracovni dobu, je historicky
zakorenény, a v urcitych ohledech i jednodussi,
protoze jsou v$ichni pohromadé. Kdyz potiebuji
néco vyresit s kolegou, udélam par krokd a mu-
Zeme se osobné nad tématem pobavit, coz je fajn.
Na druhou stranu ale vét$inu agendy kancelar-
skych pozic skute¢né Ize délat na dalku odkud-
koliv, nastrojt je na to opravdu dost.

V bfeznu roku 2020 se situace bez varovani
zménila a firmy na home office musely pre-
jit, at chtély, nebo ne. Obaval jste se tak ra-
zantni zmény?

Kdyz se na to ted divam zpétné, tak musim fici,
ze prvnich ¢trndct dnil jsem vibec nevédél, do
jaké pefeje jsme vpluli, a hlavné jak ta perej skon-
¢i. Ale velmi rychle se ukazalo, Ze home office
pro celou firmu neni zadny problém. Chvili
nam trvalo, nez jsme si zvykli na to, jakym zpu-
sobem mame fungovat, bylo také tfeba nékteré
kolegy vybavit potfebnou technikou, trochu
ohladit vyuziti technologii. Ale jinak $el cely
prechod opravdu hladce. Adoptovali jsme jej
a po par mésicich uz viibec nevnimali, ze pracu-
jeme v rezimu z domova. Pomohlo nam i to, Ze
nejsem nedtveérivy a védél jsem, Ze nasi zameést-
nanci prechod zvladnou a ze se nebudou pred
praci doma schovévat.

Co je podle vas pfi pfechodu na home office

Jednozna¢né zodpovédnost pracovnikii, duvéra
zaméstnavatele a nastavené technologické

Frantisek Zeman, generalni feditel
firmy Algotech, a.s.

a hodnotové prostredi dané spole¢nosti. Zna-
mena to, ze zameéstnanci musi byt pravidelné
v kontaktu se vSemi, se kterymi pri bézné pra-
covni ¢innosti prichdzeji do kontaktu v kancela-
fi. Dtlezité také je, aby méla firma vybudova-
nou kulturu, kde je mozné napriklad pripojovat
se na spolecné porady na dalku prostfednictvim
videokonferenci, ptistupovat zabezpecené do
internich systému a kontrolovat vyuzivani fi-
remnich prostiedki. Je potfeba nastavit jasna
pravidla a principy, jinak nebude systém prace
na dalku fungovat a nebude mozné pracovniky
fidit, kontrolovat a zaroven od nich ziskavat
zpétnou vazbu.

Pro zaméstnance byla nahla zména mnoh-
dy zatézkavaci zkouskou, byty a domy se
najednou musely zménit v kanceléare. Co by
¢lovék pfi praci z domova nemél opome-
nout?

vvvvvv

je funké¢ni technika. Bez ni prosté home office
nelze délat. Zameéstnanci nesmi mit problémy
s kamerou, mikrofonem, internetem a podobné.
Zaroven by méli mit kameru na takovém misté,
aby se lidem, s nimiZ maji videokonferenci, di-
vali do o¢i. Dalsi podstatnou véci je to, aby se
¢lovék ve své domaci kancelafi citil dobre, a po-

kud to jen trochu jde, aby ho nikdo nerusil. Vim,
ze mnoho lidi doma bojuje s prostorem, takze si
nemohou udélat svou pracovnu, ale alespon
pracovni kout by mit méli. Je dtilezité se o svij
pracovni prostor starat, aby tam nebyl nepora-
dek. A opravdu klicovou véci je udrzovani pra-
covnich névyki. To znamend, Ze i kdyz tfeba on-
line schtizky zacinaji az po devaté hodiné, je
dobré vstat ve stejny cas, jako kdyby jel clovek
do kancelare. Ackoli se to zda nepodstatné, ¢lo-
vék by se mél také prevléknout a nepracovat tak-
zvané v pyZamu. To je duleZité pravé pro to, aby-
chom presvéddili hlavu, ze ,jdeme do prace®
a nemame dovolenou. Zkratka a dobfe, je tieba
dodrzovat veskeré navyky, které clovék ma, kdyz
normélné chodi do prace mimo domov. Clovék
musi mit na home office stdle stejny rytmus
a musi dokdzat udrzet rad, i kdyz je to tézké
a v8ichni s tim obcas bojujeme. A posledni véci
je pak jiz zminovana intenzivnéjsi komunikace,
protoze zaméstnanci praci doma ztraceji osobni
kontakt tfeba u kévy ¢i obéda. I proto je dobré si
s kolegy pravidelné volat.

Jaké nastroje by mél zaméstnanec mit k dis-
pozici, aby mohl z domova pracovat oprav-
du efektivné?

Uplnym zakladem je dostupnost viech dat
a aplikaci, které potfebuje ke své praci. I proto
je vhodné mit vSechno v cloudu, do néjz se ¢lo-
vék mize piipojit opravdu odkudkoliv. Rekl
bych, Ze to byla pravé cloudizace poskytovani
informatiky, ktera vyrazné pomohla k preko-
nani pandemie ve firmach, protoze kdyz pod-
niky provozovaly svoje systémy izolované tak-
zvané u sebe, mély ¢asto velky problém s ne-
dostupnosti dat. Aby byla data v takovém pfi-

padé dostupna, firmy by musely investovat do
spravy zabezpeceni, coZ zejména na zacatku
pandemie nebylo mozné. Podle mé je tedy al-
fou a omegou spolehlivé sdileni dat a aplikaci,
at uz jde o dokumenty, na kterych spolupracuji
s kolegy, nebo pristupy do jakéhokoliv infor-
macniho systému, specialnich grafickych pro-
gramt a podobné. Nesmirné dilezitym bodem
je pak i funkéni komunikaéni software, téch
osvédcéenych platforem je nékolik a je z ¢eho
vybirat.

Ma vedouci tymu ¢&i jiny nadfizeny néjaké
nastroje, jejichz pomoci by mohl kontrolo-
vat praci svych podfizenych dle hesla ,davé-
fuj, ale provéruj”?

Ur¢ité ano, moznosti ma nékolik. Prvnim kro-
kem je vytvoreni vhodnych technologickych
podminek, naptiklad Ize vyuzivat cloudovych
sluzeb. Dale je nutné si definovat standardy
pro praci na dalku, nastavit jasna pravidla
a kontrolni mechanizmy pro moznost fizeni,
coz znamena tfeba pravidelné ranni porady
k organizaci dne a k ukolm. Rizeni rezimu
a zpusobu vyhodnoceni efektivity prace na
dalku je spiSe zavislé na dodrzovani téchto jas-
né definovanych pravidel. Pokud bude mit na-
priklad vedouci kazdé rano kratkou poradu
k organizaci dne, je jasné, Ze se dany pracovnik
musi prihlasit a zacit pracovat, stejné tak fun-
guje i ucast na jinych tymovych a projektovych
poradach. Aktivitu pracovnikt pfi vzdaleném
pripojeni lze sice do urcité miry sledovat pro
ucely ovéfeni evidence pracovniho vykonu,
nejde ale o kvalitativni hodnoceni, spi$e pouze
konstatovani stavu.

ptal se Jan Kamenicky

Algotech

Ceska spole¢nost Algotech se uz 25 let Fadi mezi prikopniky novych technologii. Svymi vysledky
patii v Cesku mezi predni firmy oboru ICT. Nabidka sluzeb Algotechu je postavena na nékolika za-
kladnich pilifich. Tim prvnim jsou cloudové sluzby. Ve svém vlastnim datovém centru nedaleko Prahy
spravuje Algotech petabyty zakaznickych dat a tisice server(. Diky tomu spole¢nost garantuje ulo-
%eni i pohyb dat vyluéné na Gzemi Ceska. Dal$im pilifem Algotechu jsou Fedeni pro call centra. Kro-
mé toho se Algotech zabyva systémy pro Fizeni vztahl se zékazniky (CRM) a podnikovymi informa¢-
nimi systémy (ERP). Algotech nabizi svym klientim také vyvoj softwari na zakéazku. Celou nabidku
sluzeb a produktd podporuje unikéatni pracovisté ServiceDesku, které je dostupné v éeském i anglic-
kém jazyce 24/7.V rémci oboru IT i mimo néj odbornost spole¢nosti pokryva témata kyberbezpec-
nosti, digitalizace a ochrany osobnich Gdajl, véetné GDPR. Mezi klienty Algotechu patfi napfiklad
Komeréni banka, Skoda Auto, Cesky rozhlas, Toyoda Gosei, Moneta Money Bank, Raiffeisen Bank

a dalsi. Sluzby jsou vSak vhodné i pro mensi a stredné velké firmy.

Ceska znacka Styx loni vyrobila 300 000 kust spodniho pradla
a utrzila pres 35 milioni K¢

Ceska znacka spodniho pradla Styx, kterd
se specializuje na spodni pradlo z kvalitnich
materialt vyrabéné vyhradné v tuzemsku,
loni zazila uspésny rok. Vedle toho, ze se
rozhodla rozsifit sortiment o produkty ur-
éené Zenam ¢i détem, doséhla také dvou
rekordl. V roce 2021 vyrobily ceské Svadle-
ny 300 000 kust spodniho pradla, a diky
tomu utrzil Styx v lofiském roce rekordni
sumu, 35 miliént K¢.

»Lonsky tspé$ny rok nam potvrdil, Ze jsme zvo-
lili spravnou strategii. Nekonkurovat nizkou ce-
nou, ale naopak vyssi kvalitou a investovat do
jakostnich materiali. A tim myslim nejenom la-
tek, ale i gum ¢i niti. Pravé kvalitni a pohodlné
zpracovani je pro zakazniky ¢asto rozhodujici,
aby pfi porizeni spodniho pradla nenakupovali
to nejlevnéjsi na trhu. A také aby provérené
znacky a stfihy pofizovali opakované,“ rekl
Ruslan Skopal, spolumajitel znacky Styx. Znac-
ka Styx, ktera se specializuje na spodni pradlo,

se od pocatku svého zaloZeni zamétovala prede-
v$im na panské trenyrky, postupné pridala bo-
xerky. V loniském roce rozsifila sortiment treny-
rek také o modely pro Zeny a déti. Pro Zeny pri-
pravila kolekci sportovnich podprsenek a kal-
hotek, pro déti pak kolekci trenyrek a boxerek.
Kromé rozsifené nabidky spodniho pradla nové
zacala vyrabét také Zupany.

»Jsme radi, Ze mazeme zdkaznikim pfind-
Set stale nové produkty. Béhem pandemie jsme
upravili vyrobu, takze jsme dokdzali kromé sta-
1ého sortimentu $it také rousky, a i diky témto
zkuSenostem jsme vyrobu béhem poslednich
dvou let rozsirili, a dokazeme tak vyrabét vice
zbozi a vymyslet dalsi stfihy a modely, potvrdil
Ruslan Skopal.

Zupany Styx se vyrébéji specidlni metodou.
Rubova smycka je tvofena bavlnénou piizi se
skvélou absorpéni schopnosti a licovou stranu
tvori mikrovldkno ve velurové upravé tak, aby
byly Zupany velmi pohodIné a ptijemné na no-
deni.

Absolutni novinkou v portfoliu znacky
Styx je povleceni. Je vyrobeno z pfijemného
bavlnéného saténu, coz zarudi klidny a spoko-
jeny spanek. Material je stoprocentné pfirodni,
mékky a prodys$ny, navic patii ke $picce ve své-
té povleceni.

Velkou vyhodou produktu Styx je, ze ve-
$kery sortiment vyrabi firma v Ceské republi-
ce, takZe ma absolutni kontrolu nad kvalitou
materialt i zpracovani ve vSech fazich vyroby.
Pred uvedenim do prodeje je pak kazdy jed-
notlivy vyrobeny kus jesté peclivé kontrolovan
rucné.

Vsechny produkty znacky Styx jsou k dosta-
ni v kamennych prodejnach Trenyrkdarna.cz a na
e-shopech www.styx-underwear.cz, www.tre-
nyrkarna.cz a u dal$ich prodejct. (t2)
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Mastercard ocenil banky za projekty

v oblasti plateb, digitalizace a inovaci

Spolecnost Mastercard udélila celkem 13 vyrocnich ocenéni Mastercard Awards ceskym
bankam za jejich inovativni aktivity v oblasti digitalizace plateb, péce o klienty a projekty
smérujici ke zjednoduseni a zabezpeceni ¢eského platebniho sektoru. Cenu Issuer za
nejvétsi narlst objemu transakci u obchodnikl provedenych kartami Mastercard ziskala
Air Bank, ktera v této kategorii obhdjila loriské vitézstvi. Ocenéni AirBank doplnila i prven-
stvim v kategorii Mobile Payments za nejvyssi pocet mobilnich transakci a zaroven nejvice

digitalizovanych karet do mobilnich zafizeni.

Dvé vitézstvi ziskala také CSOB. Stejné jako loni
vyhrala v kategorii Acquirer, kterd oceruje nejvét-
$1 narust objemu akceptovanych karetnich tran-
sakci u obchodniki. Dale pak ovladla kategorii
Credit Card Issuer za nejvétsi nartst objemu tran-
sakei u obchodniktl provedenych kreditnimi kar-
tami. Ve dvou kategoriich byla ocenéna i FIO ban-
ka. Cenu eCommerce issuer ziskala za uzivatelsky
nejprivétivéjsi online platby. Za nejvétsi absolutni
narust objemu transakci u obchodniki provede-
nych komer¢nimi kartami navic FIO banka ziska-
la ocenéni Commercial Card Issuer. ,,Mnohé
trendy, které hybaly sektorem plateb v prvnim
pandemickém roce, pretrvaly také v roce 2021.
Stale oblibengj$i online transakce si vyzadovaly
rychlejsi uvedeni inovativnich projekttl se zamé-
fenim na dalsi zlepSeni uzivatelské zkusenosti
a zachovani vysoké bezpec¢nosti pro drzitele karet.
Patrnd je také vétsi oblibenost placeni pomoci
chytrych hodinek a mobilnich telefontl. Ceské
banky opét prokazaly, ze dokazou reagovat velmi
pruzné na rychle se ménici podminky finanéniho

trhu,” fekl generalni feditel spole¢nosti Master-
card pro CR a Slovensko Michal Carny. Loniské
ocenéni Premium Card Issuer za nejvétsi narust
objemu transakci u obchodniki provedenych pré-
miovymi kartami letos obhdjila Ceska spotitelna.
V kategorii Innovation si odnesla cenu Komer¢ni
banka za své limitované edice karet a doprovodné
kampané v oblastech sportu a esportu. Spole¢nost
Mastercard udélila i pét specidlnich ocenéni. Sko-
kanem roku v nartistu mobilnich transakei se stala
sluzba Twisto. Spole¢nost Worldline obdrzela
ocenéni za obslouzeni nejvyssiho poc¢tu obchod-
nikd, ktefi ziskali terminal zdarma v ramci pro-
gramu Cesko plati kartou. Za nejvyssi pocet ob-
chodniki vyuzivajicich terminal v mobilu ziskala
cenu spole¢nost Global Payments. Nejsirsi skala
individualnitho nastaveni zabezpeceni plateb
v mobilnim bankovnictvi zajistila ocenéni pro
mBank. A CSOB Postovni spofitelna ziskala cenu
za nejuspésnéjsi aktivity se zamérenim na aktivaci
klientt, konkrétné zavedeni Xiaomi Pay a rozvoj
bezhotovostnich plateb na venkové. (tz)

Seznam cen a ocenénych spoleénosti za rok 2021:

ocenéni spoleénost projekt
Issuer Airbank
Acquirer ¢soB

Premium Card Issuer Ceska spotitelna

Commercial Card Issuer FIO

CSOB

Credit Card Issuer

Innovation Komeréni banka

Mobile Payments AirBank
Special Mention Twisto
eCommerce issuer FIO

Nejvétsi absolutni narist objemu transakci
u obchodnikd provedenych vydanymi kartami

Nejvétsi absolutni narGst objemu akceptovanych
karetnich transakci u obchodnikd

Nejvétsi absolutni narist objemu transakci
u obchodnikl provedenych vydanymi
prémiovymi kartami

Nejvétsi absolutni nérist objemu transakci
u obchodnikl provedenych vydanymi
komer¢énimi kartami

Nejvétsi absolutni nariist objemu transakci
u obchodnikl provedenych vydanymi
kreditnimi kartami

Nejvyraznéjsi marketingové a produktové inovace
(limitované edice karet a doprovodné kampané
v oblastech sportu a e-sportu)

Nejvyssi pocet mobilnich transakci v poétu i hodnoté
a zaroven nejvyssi pocet digitalizovanych karet

do mobilnich zafizeni

Skokan roku v nérGstu mobilnich transakci v poctu

i hodnoté plateb

Banka s uzivatelsky nejprivétivéjsimi online platbami

(nejvétsi pomér transakci nevyzadujicich ovéreni

a nejvyssi pomér transakci ovérenych aplikaci banky

podporujici biometrii)

CSOB Postovni
spotitelna

Special Mention

(rozvoj bezhotovostnich plateb na venkové

a zavedeni Xiaomi Pay)

Special Mention Worldline

Nejvyssi pocet obchodnikd, ktefi ziskali terminal

zdarma v rémci programu Cesko plati kartou

Special Mention Global Payments

Nejvyssi pocet obchodnikl vyuZivajicich sluzbu

terminél v mobilu (Tap on Phone)

Special Mention mBank

Nejsirsi skéla individualniho nastaveni zabezpeceni

plateb v mobilnim bankovnictvi (moznosti volby
omezeni: bezkontaktnich transakci, zahranicnich
transakci, magnetického prouzku, DCC, bankomatl
s poplatkem, e-commerce plateb)

V malych a stfednich podnicich vznika vétsina inovact

Jak chytie exportovat népady aneb chytry
vyrabi, chytfejsi proda myslenku. To bylo
motto Exportniho a inovaéniho féra, které
usporadala Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnika CR v bieznu pfi Dni
podnikatelG Ceské republiky.

Béhem setkani byla predstavena zcela nova
moznost spoluprace, kterou nabizi statni Vojen-
sky opravérensky podnik CZ a jeho Advanced
Technology Park pro malé a stfedni podniky.
VOP CZ jako integrator a dodavatel modernich
vojenskych zafizeni a systému prevdzné pro
Armédu CR postupné rozviji svou &innost i pro
zahrani¢ni zdkazniky. Vyznamnou ¢innosti VOP
CZ, s.p., je také zamfeni na civilni strojirenskou
produkeci. ,,Jako vyrobce s vyznamnym vyzkumné

vyvojovym zazemim, $pi¢kovymi technologiemi
a volnymi kapacitami muZe poskytnout plnou
podporu pro spole¢ny zamér, vyrobu prototypu,
sériovou vyrobu i své exportni linky pro ceské
malé a stfedni podniky,“ uvedla ¢lenka predsta-
venstva a generalni feditelka AMSP CR Eva Svo-
bodova. Piikladem muize byt tieba ¢eska spolec-
nost Futtec a.s., kterd zacinala jako startup. U jeji-
ho zrodu byl unikatni napad, jak provadet trvalé
bezesparé opravy asfaltovych povrchit pomoci
mikrovinné technologie. Na exportnim a inovac-
nim féru vystoupil jeji obchodni feditel Hynek
Schmidt, ktery popsal zkusenosti se strojem FT3 -
prvnim prototypem pouzivanym v realném pro-
vozu. Uz dva roky uskuteciiuje zakdzky pro Redi-
telstvi silnic a dalnic pfi zimnich opravach.

Nova generace stroje, FT4, podle Hynka
Schmidta opravy trojnasobné zrychli. Nevznikla

by ale bez spolupréce s Vojenskym opravaren-
skym (VOP), ktery zac¢al malym a stfednim fir-
mam nabizet své zazemi. Podle Oldricha Pavlov-
ského, ktery ma ve VOP na starost business deve-
lopment, mé podnik stoprocentné vlastnény sta-
tem multioborovou nabidku. ,,K dispozici je jim
nase silné oddéleni vyzkumu a vyvoje, mame
zku$enost se zavadénim sériové vyroby. Malé
a stfedni firmy ¢asto samy ani vyrabét nechtéji, je
pro né vyhodné vydélat na ndpadu a produkci
prenechat partnerovi,“ popsal Oldtich Pavlovsky.
Dal$im ptikladem z praxe byla spole¢nost
SP Technology se specialni moderni technolo-
gif spojovani rtiznych materialt lepenim.
Vétsina inovaci vznika v malych a stfednich
podnicich, av$ak povédomi o tom, jak si napad
ochrénit, neni velké. Pfipomnél to predseda Uta-
du pramyslového vlastnictvi Josef Kratochvil:

,V CR plati 49 000 patentti, vétsina z oblasti far-
macie. V Némecku je to milién, v USA kolem tfi
miliona.“ Vétsina ¢eskych inovativnich napadu je
ale patentové chranéna jen na narodni urovni,
coz podle néj nahrava plagiatorim. Vsechny pa-
tenty i s relativné podrobnou dokumentaci po-
stupil totiz dnes museji byt zvefejnény na inter-
netu. Stejnou moznost ale maji podle Josefa Kra-
tochvila i tuzemsti podnikatelé, ktefi se tak mo-
hou skokové dostat na $picku techniky.

Dal$im krokem pro firmy je pak financovani
novych technologii, rozvoj produktt a tspésny ex-
port do zahranici, véetné eliminace rizik. Zde pti-
spéli svymi zkusenostmi zastupci Ceské spotitelny
Ladislav Dvorak, manazer strategickych projektt,
z EGAP Marek Dlouhy, mistoptredseda predsta-
venstva, a Ceské exportni banky Toméas Nymbur-
sky, reditel odboru Exportni financovani. (t2)

XXIV. ro¢nik konference ISSS bude akcentovat kyberbezpecnost

ISSS

Elektronizace zdravotnictvi, kyberbezpeénost, oblast eGovernmentu
a mnohé dalsi. O téchto tématech budou ve dnech 16.-17. kvétna 2022

debatovat cesti politici s odborniky na 24. roéniku konference ISSS. Jedné
z nejvétsich konferenci svého druhu ve stfedni a vychodni Evropé, ktera se uz tradiéné odehra-
vé v krélovéhradeckém Kongresovém centru Aldis. Generalnim partnerem je opét Ceska spofi-
telna. Partnerem projektu je mésto Hradec Krélové a podporuje ho Kralovéhradecky kraj.

Leto$nimu ro¢niku poskytli zastitu Milo§ Vystr¢il,
piedseda Senitu Parlamentu CR, Ivan Bartos,
mistopfedseda vlady a ministr pro mistni rozvoj

a Vit Rakusan, prvni mistopredseda vlady a mi-
nistr vnitra. Konference se kona v dobé¢, kdy bude
uz téméf pul roku u moci vldda premiéra Petra

Fialy, i z toho divodu budou na programu aktual-
ni témata programu pétikoalice. Zejména pak
pujde o digitalizaci statni sféry, datové fizeni,
eGovernment, elektronizaci zdravotnictvi a v ne-
posledni fadé kyberbezpecnost. Pravé ta je aktual-
nim tématem, které se predevsim kvili ruské
agresi na Ukrajiné dostéava do popredi. Vlady, a to
nejen ta ceska, do ochrany citlivych statnich dat
pred uto¢niky budou investovat vyhledové vice fi-
nanc¢nich i personalnich prostredk. ,,Pokud ma-
me zminit tfeba jen nékterd z podstatnych témat

leto$niho ro¢niku, pak v sou¢asném déni se jasné
ukazuje potfebnost zajisténi dostate¢né kyberne-
tické bezpecénosti vefejné spravy, a to nejen pro
centralni Gfady nebo kraje, ale i pro mensi samo-
spravné celky az na uroven jednotlivych uzivateld.
Zaroven se budeme na konferenci mimo jiné za-
byvat otazkou, jak vyuzit existujici systémy pu-
vodné urcené pro Fizeni protiepidemickych opa-
treni k jinym tceltim, aktualné napriklad fizeni
zvladnuti uprchlické viny,“ doplnil Vojtéch Dvo-
racek, programovy feditel konference ISSS.  (tz)
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Chytra obuv uz je realitou

Spolupréace mezi ¢eskym vyrobcem filamentu Fillamentum a mladym designérem OldFi-
chem Voytou méla za nasledek vznik nového prototypu chytré senzorické obuvi z materi-
alu Flexfill PEBA 90A. Podrézka tisknuta z filamentu od firmy Fillamentum ma vysokou
energetickou navratnost a pfi béhu pomaha odrazit nohu bézce, coz z néj déla perfektni

material pro uziti v obuvnickém pramyslu.

Viibec prvni spoluprace mezi Oldfichem Voy-
tou a firmou Fillamentum zacala v roce 2015,
kdy byla predstavena fada 3D tisknutelnych
vlaken Flexill a Voyta vytiskl prvni prototyp
nositelné flexibilni obuvi v Ceské republice. Po-
stupem Casu v$ak firma prisla s novym, jesté
vylepsenéj$im a zajimavéj$im materialem s na-
zvem Flexill PEBA 90A, ktery je diky svym
vlastnostem pfimo predurcen k pouziti v obuv-
nim pramyslu.

Obuy, kterd hlida vas zdravotni stav

Voyta tak vytvoril novy prototyp sportovni
obuvi, jejiz podrazka je cela z materialu Flexill
PEBA 90A. Podrazka je soucasti funkéniho pro-
totypu chytré senzorické obuvi predstavujici
spojeni senzorické ¢asti a hardwaru spolu s bio-

mechanicky vhodnym umisténim uvnitt boty.
Diky tomu vznikl koncept Gplné prvni tzv.
wearables obuvi v Ceské republice, o kterém se
da mluvit jako o nositelné elektronice a ktery
byl testovan v Centru polymernich systéma
(CPS) ve Zliné.

Obuv diky vnitfni senzorické ¢asti sleduje
teplotu a vlhkost, a zabranuje tak vzniku der-
matologickych onemocnéni a poranéni pohy-
bového aparatu dolnich koncetin. Sportovec si
totiz obuv sparuje se svym chytrym telefonem
a pred sportem i béhem néj je informovan o mi-
fe zdravotnich rizik.

Material Flexfill PEBA 90A
Materidl, ze kterého je vytisténa podrazka obu-
vi, je termoplasticky elastomer slozeny ze dvou

&asti — éteru a polyamidu. Eterova &ast zajistuje
flexibilitu, a vlakno se tak vyznacuje odolnosti
proti opakovanému ohybu a vysokou vratnou
deformaci. Velkou vyhodou materidlu také je,
ze ma vysokou energetickou navratnost a pti
zatéZovani se az sto procent jeho tvaru vrati do
puvodniho stavu.

»Jako prvni a nejnapadnéjsi atribut musim
zminit flexibilitu, diky které je predmét - pod-
razka nebo boty obecné - velmi vhodnym mo-
delem pro tento materidl. Libi se mi, Ze zatimco
predchozi materialy byly z velké ¢asti o tom, jak
kone¢ny produkt vypada, nyni je to jen jedna
z mnoha vlastnosti. Funkénost se dostala do po-
predi diky vlastnostem tohoto materialu,“ vy-
svétluje Voyta.

»Je radost pracovat s materidlem, ktery
predstavuje nejen moznost vyjadrit myslenku
a prevést ji do reality, ale také funk¢nost tisténé-
ho modelu, coz muze usetfit nemalé penize, ze-
jména za rychlé prototypovani v podobnych ap-
likacich. Jsem moc rad, ze diky funkcnosti je
model podrazky plné nositelny,“ uzavira mlady
ndvrhéf. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Slovacko sa nenudi

Marek Salanda

Bizbooks; Kniha inspirovand kultov-
nim galuskovskym cyklem

popisuje putovani po kouzelném vinafském

kraji. Pobavte se nad neobvyklym dobrodruz-

stvim, které je plné slovického humoru a roz-

vernych prihod, které se staly ve slovackych dé-

dinach mistnim lidem i autorovi samotnému.

Cteme sami - geneticka metoda -
Kouzelné pastelky
Marcela Kotova

l;4CNVENT

Hani « rodosl = pouteni

Kacenka si prala darek, kte-
rym ohromi vSechny spolu-
zacky. Kdyz dostane jen
obycejné pastelky, je zklamana. Jenze vSechno je
jinak - pastelky jsou kouzelné! Zazije s nimi
spoustu legrace, a navic poznd, co je to opravdo-
vé kamaradstvi. Vanocni pfibéh s krasnymi ilu-
stracemi je pfizpisobeny zacinajicim ¢tenditim,
ktefi se uci ¢ist genetickou metodou.

Horkou jehlou
Rudolf Havlik
Dé{vém Véc} do p?g‘é.dku. To je rnlojer
prace. Hasim pra$vihy pro textilni
korporace na druhé strané svéta. V Indii, Ciné
nebo Bangladési. Vidél jsem bourky nad Hima-
lajem a svitani na ostrové, co neni na mapé. Po-
tkavam lidi, které nikdo nezna, a vidam véci, kte-
ré bychom méli znat, ale nechceme. Nékdy mi
jde o krk a jindy mi do klina spadnou vsechny
krésy svéta. Rekl bych vam, abyste se ptipoutali,
ale tahle jizda je bez past. Tak se mé drzte.

Lov

Bernard Minier

Jasnd zare uplnku osvétluje hranici lesa,

xyz 2 kterého se YYn(?fi Vl}idéée?n)'l jelevr.l. .Ne—
ni to ale obycejné zvife... jeho o¢i jsou

lidské. Kriminalistu Martina Servaze privolaji na

misto nehody, kde auto srazilo nahého muze s je-

leni hlavou. Muze, ktery ma na hrudi vypalené

slovo ,,spravedlnost® At uz to znamend cokoli,

jedno je jasné - v lesich francouzského Ariege se

vy

stal lovnou zvéri clovék...

Do Nepaméti
Daniel Spacek, Tomas Konéinsky

g ‘ Jasmina je oby¢ejna holka, ktera obcas
;f: zapomene udélat tikol, obcas si naopak
) vzpomene, Ze se ji do né¢eho vdzné ne-
chce. A pro¢ si taky véci pamatovat? Nejlepsi je
pustit vSechno z hlavy a uzivat si! To si ale mysli
jen do chvile, nez zjisti, ze v zahadném misté zva-
ném Nepamét ji vSechny vzpominky mohou
ukrést. A pfi dobrodruzné pouti napfic fantastic-
kymi svéty Jasmina zjisti, pro¢ by nam to, co si
pamatujeme, rozhodné ukradené byt nemélo.

Podzemi
Vaclav Cilek, Robert Macfarlane

Vydejte se hledat odpovédi na odvéké
otazky existence i souc¢asné problémy

tam, kde se skute¢né skryvaji: pod po-
vrch. Na§ vztah k temnoté rozjasni pohtebni
komory z doby bronzové, tajemstvi gronskych
ledovcti, komplikované sité stromovych kofentt
i misto, kde bude po 100 000 let skladovan ja-
derny odpad. Béhem této uzasné cesty do za-
hadnych prostor myta, literatury i krajiny se do-
zvite prekvapivd fakta o vSem, co je pohrbené -
v hlubindch Zemé¢ i lidské mysli.

Dotknout se duse

Marek Holecek, Markéta Bidlasova
@GPRESS Spickovy horolezec, vyzna-
~— vac alpského stylu, drzitel
mezinarodniho ocenéni Zlaty cepin. Ale také
partner, otec, syn, bratr a kamarad. Marek Mara
Holecek se svému lezeckému i soukromému Zi-
votu vénuje naplno a s vasni. Jak se dostal k horo-
lezectvi? Které expedice a osobni milniky ho nej-
vice ovlivnily? A kde hledat optimizmus v minus
¢tyTiceti stupnich? Otevieny rozhovor doplnény
fotografiemi z Mdrova archivu ukazuje, Ze limity
existuji jen v nasf hlave.

Ocelové srdce

Albert Cuba

Pasdk a jeho prostitutka, no¢ni recep¢-
ni v jediném velkém hotelu ve mésté,
herecka hvézdicka z Prahy, zkorumpo-
vany politik a jeden radoby investigativni novi-
néfr. To nemtize dopadnout dobre! Kratka akce,
ktera méla byt dilem jediné noci, se tak trochu
zvrtne. Nékdo prijde o zivot hned a nékdo az
pozdéji. A nékdo se nad sebou zamysli az za
miizemi. Déti noci jinak ani nekon¢i. Tohle je
jejich pribéh. Tak tedy vitejte ve mésté, kterému
se rikd cerné...
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Férova rétorika — nejlepsi

presvédcovaci techniky

Jachtchenko Wiadislaw

Manipulovat, zastradovat, zatlacit do kouta ne-
bo uchlacholit lichotkami — manipulativni réto-
rika zna spoustu zaludnych metod, jak nékoho
prelstit. Existuje ale i jind cesta, jak miZeme
efektivné presvédcovat ostatni lidi. Jde o féro-
vou rétoriku, ktera je pro vSechny zucastnéné
mnohem prijemnéjsi a dlouhodobé tspésnéjsi.
Je to cesta, kdy chceme druhého pochopit, po-
uzivame racionalni argumenty a hledame nej-
lepsi feseni. Jak férové presvédcit kohokoli v ja-
kékoli situaci, se dozvite v této knize plné tipti,
cviceni a ukazek. Presvédcujte, nemanipulujte!
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Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
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Postni kucharka od kofene po nat

Pavel Drdel

Pust nabird riiznych podob dle dané tradice a na-
bozenstvi. Nejbéznéjsi je vzdat se na urcitou dobu
masa. Postni kuchatka ukazuje, Ze to nemusi zna-
menat ochudit se o dobrou chut jidla. Navzdory
pouzivani lokalnich a sezonnich potravin pred-
stavuje pestré pokrmy ze zeleniny, lusténin a ob-
¢asného mléka nebo vajec. Bohatost, kterou nabi-
zeji letni a podzimni mésice, uchova nalozené ne-
bo usu$ené a pouzije v zimnich receptech. Kromé
zimnich jidel ale kniha obsahuje i dal$ich témér
20 receptul z jarnich, letnich a podzimnich suro-
vin, a tak ukazuje, Ze s obohacenim jidelnicku
o0 bezmasé pokrmy miizeme zacit kdykoli.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého
i podvojného ucetnictvi,
zpracovani ucetnictvi za cely rok,
mzdy, DPH,
danova pfiznani vSeho druhu
a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a dariovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt:

U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;
223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

CSOB povede Ale§ Blazek

John Hollows, generalni feditel CSOB, odchézi
po téméf 26 letech kariéry u KBC do diichodu.
Nastupcem Johna Hollowse ve funkci generalni-
ho teditele CSOB a ¢lena vykonného vyboru
KBC jmenuje predstavenstvo KBC Alese Blazka.

V ¢ele marketingu Danone
M. Sev¢ik
Danone oznamuje zménu na pozici marketin-

gového rfeditele. Nové tuto pozici zastava Marek
Seveik.

Zmeény v DZ Drazice

Spole¢nost DZ Drazice, nejvétsi ¢esky vyrobce
ohfivac¢i vody a vyhradni dovozce tepelnych
¢erpadel NIBE, otevira divizi se zaméfenim na
fotovoltaicka feseni. Jejim vedoucim a manaze-
rem pro obchodni rozvoj se stal Lubo$ Vrbata.

Sponzoring, charita, pomoc

Cei spolupracuji s Ukrajinskym
startupovym fondem
a nabizeji pomoc

Ukrajinsky startupovy fond spustil webovou
stranku, pfes kterou mohou firmy, investofi,
inkubatory i dalsi organizace poskytovat svou
pomoc ukrajinskym startupim. Prvni ceskou
organizaci, ktera se do pomoci zapojila, je ino-
vaéni agentura JIC z Brna. Na webu usf.com.ua
je mozné nabizet podporu ukrajinskym startu-
pum. Podle zastupct fondu potfebuji mistni
startupy k preziti finance, zdzemi, ptipadné kon-
zultace a kontakty. ,,Pfi registraci staci vyplnit,
jakou formu podpory nabizite - jestli finance,
sluzby, moznost relokace nebo kontakty — a lidé
z Ukrajinského startupového fondu vas pak
propoji s konkrétnim startupem, vysvétlil zpu-
sob fungovani pomoci Jindtich Weiss z inovac-
ni agentury JIC. (tz)

Lego nasi legislativy

Spottebitelé maji byt obchodniky
transparentné informovani
o diivodech ndrtistu cen

U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze pova-
Zuje za nutné vyjadFit se k praktice prodejci
pohonnych hmot, ktefi odmitaji vysvétlovat
divody prudkého nartistu cen udajné kvili to-
mu, ze jim poskytovani téchto informaci pravé
UOHS zakézal. Podle diadu neexistuji zddnd
zakonna ustanoveni, ktera by jednotlivym sou-
téziteliim branila poskytovat informace o tom,
proc¢ konkrétné k cenovému narustu u urcitého
vyrobku ¢i komodity dochazi a jak se na pohy-
bu ceny podileji jednotlivé slozky, naptiklad na-
klady na vstupy a vy$e marzi. ,,Spotiebitelé maji
prinejmensim moralni pravo byt o téchto sku-
te¢nostech informovani, zvlasté v obdobi, kdy je
ndrtst cen tak razantni, jako zazivame v posled-
nich dnech u pohonnych hmot,“ uvedl predse-
da UOHS Petr Mlsna.

Utad nikdy soutézitelim nezakazoval vyse
popsané informace sdélovat, pfesto prodejci
pohonnych hmot tuto argumentaci dlouhodobé
vyuzivaji. Ze soutézniho hlediska mohou byt
problematické pouze ptipady, kdy by pohyb ce-
ny predikovalo sdruzeni soutézitelt, nebot pak
by mohl byt tento krok povazovan za nedovole-
né koordinované jednani. Rovnéz vzdjemné in-
formovani pres média o budouci cenové strate-
gii by mohlo byt ufadem za urcitych podminek
vyhodnoceno jako protisoutézni. Na indivi-
dudlnim vysvétleni jednotlivého podniku, co
stoji za aktualnim ndrtistem ceny, vSak neni nic
protisoutézniho a neni diivod vysvétleni spotie-
biteliim upirat.

Zavérem urad uvadi, ze vyvoj na trhu po-
honnych hmot pozorné monitoruje a proti ja-
kémukoliv zjisténému protisoutéznimu jednani
razantné zasahne. V soucasné dob¢ vsak nema
Utad indicie, které by naznacovaly, Ze se na riis-
tu cen podileji i jiné faktory nez pouze vyvoj na
svétovych trzich s ropou. (tz)
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Contipro poprve ve své historii
piekrocilo miliardovy obrat

Ceské biotechnologické spole¢nosti Con-
tipro se v loriském roce podafilo dosahnout
rekordniho obratu pres jednu miliardu ko-
run, a to i pfes negativni vliv koronavirové
pandemie. Uspéch firmy, ktera si béhem
svého dlouholetého pusobeni v oboru far-
macie vybudovala celosvétové renomé, je
spojen predevsim s vyrobou kyseliny hyalu-
ronové. Pro letosni rok planuje lofiskou
uroven trzeb udrzet, nebo i pfekonat.

Vétsina prumyslovych odvétvi zaznamenala
v lonském a predlonském roce kvili pandemii
covidu-19 obrovské ekonomické ztraty. Propady
v trzbach se nevyhnuly ani farmaceutickému
priamyslu. Konec lonského roku pfinesl téz cet-
né obavy z inflace, které se nakonec bohuzel na-
plnily. I pfes tyto negativni okolnosti zazname-
nala spole¢nost Contipro, jez patfi mezi nejvétsi
vyrobce kyseliny hyaluronové na svéte, v lon-

ském roce pokracujici nartst poptavky po svych
produktech. Stézejni podil na udrzeni trzeb ma
jednoznac¢né odbyt kyseliny hyaluronové pro
farmaceutické vyuziti a trvaly rist poptavky po
finalnich produktech. ,Délame vse pro to, aby-
chom udrzeli sviij vykon a zisk. Tési nas, ze
iv dobé covidové se ndm prozatim celkem dari-
lo. V roce 2020 jsme evidovali jen mirny pokles
prodejti o nékolik malo procent, rok 2021 pak
byl z obchodniho i ekonomického hlediska do-
konce nejlepsi v historii firmy. Nase vykonnd fe-
ditelka Zuzana Bubnova zavedla ptisna, ale efek-
tivni pravidla, diky nimz jsme mohli vyrabét
prakticky bez omezeni,“ uvedl Vladimir Veleb-
ny, zakladatel a majitel firmy a feditel vyzkumu.

Zajem o kyselinu hyaluronovou

pandemie nenarusila

Tuzemska firma sidlici v Dolni Dobroudi v pod-
huafi Orlickych hor se dlouhodobé soustredi na
vyrobu a prodej kyseliny hyaluronové do celého
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svéta. Podil exportu na lonskych trzbach ¢inil
89,2 %. Lonsky uspéch ptipisuje vedeni firmy
faktu, ze poptavka po kyseliné hyaluronové smé-
fovala z mist, kterd ani slozita situace kolem pan-
demie covidu neochromila. Ackoliv kosmeticky
pramysl utrpél v nékterych segmentech zna¢né
ztraty, pravé o kyselinu hyaluronovou zajem ne-
utucha. ,,Spole¢nost Contipro loni vygenerovala
obrat tésné presahujici jednu miliardu korun, za-
timco v roce 2020 to bylo 860 miliént. Musim
priznat, Ze béhem vice ne? tficeti let podnikani ve
farmaceutickém oboru bylo mym velkym snem
této hranice dosdhnout,” prozradil Vladimir Ve-
lebny. Meziro¢ni nartst tak ¢inil 17,9 % a téméf
polovinu trzeb firmy zajistil prodej kyseliny hya-
luronové pro farmaceutické vyuziti.

Firma stéle roste
Rustovy trend spole¢nost provazi nepretrzité jiz
od roku 2016. Diky hospodareni v ¢ernych ¢i-

foto archiv Contipro

slech nebylo ani v dobé koronavirové krize nut-
né propoustét zaméstnance. Contipro se na-
opak personalné rozrusta a kontinudlné hleda
$ikovné a kvalifikované zaméstnance na ruzné
pozice napfic¢ spole¢nosti. Rozristd a moderni-
zuje se i celé zazemi spole¢nosti. V loniském ro-
ce firma kuptikladu zprovoznila novou budovu
védecko-vyzkumného centra GLP laboratofi
a rozsifila védecko-vyzkumné zakladny o dalsi
pristroje.

Z finalnich produktd Contipra je v soucas-
né dobé nejveétsi zajem o zelatinovou kloubni
vyzivu Geloren, ktera z hlediska trzeb zazna-
menala riist 0 60,8 %. ,,Na trhu md Geloren své
pevné misto. U zakazniku se té§i znacné oblibé,
coz nas velice povzbuzuje. V soudasnosti pfi-
pravujeme realizaci nové, automatizované lin-
ky pro jeho vyrobu, kterd ndm umozni navysit
produkci a rozvijet zahrani¢ni trhy,“ uzavrel
Vladimir Velebny. (t2)

AKU-BAT o novém pravidlu k Zivotnimu cyklu baterii

Diskuze o rozvoji elektromobility ¢&i bateri-
ovych systému v energetice i pramyslu uka-
zuje, ze mezi velkou &asti vefejnosti stale
prevlada Fada myti o bateriich, zejména

z pohledu toho, co se s nimi stane na konci
jejich Zivotnosti. Jiz dnes povinnost recy-
klovat baterie, stejné jako napf. solarni pa-
nely, stanovuje zédkon o vyrobcich s ukonce-
nou Zivotnosti.

Komplexni nastaveni pravidel celého Zivotniho
cyklu baterif potom prinese nafizeni EU, které
se aktudlné projednava pod taktovkou fran-
couzského predsednictvi a jehoz findlni znéni
by méla v druhé poloviné leto$niho roku do-
kon¢it, béhem svého piilro¢niho predsednictvi
v Radé EU, Ceska republika.

Deklarovanym cilem je zvys$it environmen-
talni udrzitelnost baterii po celou dobu jejich
Zivotnosti, a tim prispét k naplnéni cilt Zelené
dohody pro Evropu (European Green Deal).
»Nafizeni vyznamné zvysi udrzitelnost celého
zivotniho cyklu baterii na uzemi EU, tedy od
snizeni uhlikové stopy pfi vyrobeé baterii pres
stanoveni obsahu recyklovatelného materialu
az po druhotné vyuziti (tzv. second-life of batte-
ries) a naslednou recyklaci,“ ocenil pfipravu to-
hoto klicového pravniho aktu vykonny reditel
Asociace pro akumulaci energie AKU-BAT CZ
Jan Fousek.

»Pravé projednavané nové narizeni o bate-
riich se stane vyznamnym pravnim predpisem
v oblasti, kterd se ma v Evropé dynamicky roz-
vijet. Pfindsi komplexni pozadavky tykajici se
zivota baterie od pocatku az do doby, kdy se z ni
stava odpad. Naftizeni stanovi podrobné nalezi-
tosti na oznacovani baterii, na omezovani ne-
bezpec¢nych latek, sdileni informaci v celoev-

ropském systému, vys$si cile sbéru, zahrnuti dal-
$ich druht baterii, sledovani uhlikové stopy
a fadu dal$ich. Natizeni o bateriich bude i dule-
zitym tématem piedsednictvi CR v Radé EU,*
uvedl reditel odboru odpadti Ministerstva Zi-
votniho prosttedi CR Jan Marsak.

Snaha EU o zvyseni

udrzitelnosti vyroby

Cela fada procest od ziskavani drahych kovii az
po recyklaci baterii sice je$té neni zcela bez
problémt, pred tim bychom neméli zavirat oci.
Avsak minimalné Evropa i samotni vyrobci jsou
si téchto handicapt védomi. Proto Evropska
unie ve spolupraci s ¢lenskymi staty dokoncuje
nové narizeni o bateriich, jenz definuje vyzvy,
kterym masivni rozsiteni baterii na nasem kon-
tinentu Celi a zaroven predstavuje jejich reseni.
Tento prelomovy pravni akt by tak mél byt dule-
Zitou odpovédi na vétsinu kritickych hlast vici
udrzitelnosti celého zivotniho cyklu baterii
v elektromobilité, energetice i pramyslu.

Pravé probiha pfipominkovani tohoto ev-
ropského natizeni, které ma za CR na starosti
Ministerstvo zZivotniho prostfedi ve spolupraci
se Stalym zastoupenim CR pti EU. Asociace
AKU-BAT CZ spolu s dal$imi oborovymi orga-
nizacemi rovnéz prispivaji k co nejlep$imu na-
staveni tohoto natizeni.

Nejde v$ak o prvni projekt EU pro feseni
problému s udrzitelnosti baterii. Jiz pfed nékoli-
ka lety totiz Evropska komise spustila projekt Ev-
ropské bateriové aliance, ktera si klade za cil vy-
tvoreni vlastniho konkurenceschopného a udrzi-
telného hodnotového retézce vyroby bateriovych
¢lankd, tedy veetné planu postupného snizovani
zavislosti EU na dovozu a zpracovani materiala
pro vyrobu akumuldtort. Nafizeni o bateriich
vsak stanovuje zcela konkrétni kritéria.

Co nafizeni EU o bateriich pfinese

Cilem natizeni je zajistit, aby baterie uvedené
na unijni trh byly udrzitelné a bezpe¢né po ce-
ly svij zivotni cyklus. Procesy recyklace by
mély nabizet pfiméfenou rovnovahu mezi ce-
novou dostupnosti, energetickou t¢innosti, Se-
trnosti k Zivotnimu prostfedi a bezpe¢nosti.
Navrh nového narizeni obecné podporuje
znovupouziti elektrickych ¢lanka a baterii
a vznika v souladu s Ak¢nim planem Komise
pro obéhové hospodarstvi.

Vyznamnou ulohu tak bude hrat i ,,druhy
Zivot baterie“ (second-life of batteries), kdy bu-
dou baterie z elektromobilii po poklesu své ka-
pacity na 70-80% jesté dal$ich mnoho let vyuzi-
vany ve stacionarnich ulozistich energie, ktera
jiz dnes existuji a jsou pripravena na budouci
priliv vyslouzilych baterii, kterych je dnes
vzhledem k jiz pomérné dlouhé Zivotnosti jesté
pomérné malo. ,Toto feseni nejen pro CR pied-
stavily jako prvni u nds spole¢nosti z fad ¢lentt
asociace AKU-BAT CZ, radi proto zajemctim
poskytneme dalsi informace,“ dodal Jan Fousek.

«Rodny list” — data od tézby

az po recyklaci

Vsechny baterie pouzité v EU budou naptiklad
muset obsahovat prohld$eni o uhlikové stopé,
a to jiz pravdépodobné od roku 2024. O dva ro-
ky pozdéji by jiz mély byt vybavené stitkem, za-
fazujicim danou baterii do tfidy dle uhlikové
stopy. Veskeré informace budou obsazeny v QR
kodu, natisknutém nebo vyrytém viditelné, ¢i-
telné a nesmazatelné na baterii.

Od roku 2027 se také bude muset uvadét
obsah recyklovaného materidlu v technické do-
kumentaci obsahujici informace o mnozstvi ko-
baltu, olova, lithia nebo niklu, ziskaného z od-
padu pritomného v aktivnich materidlech

v kazdém modelu a kazdé $arzi baterii z kazdé-
ho vyrobniho zavodu. Po roce 2030 jiz dle sta-
vajictho ndvrhu nebude mozné vibec vyuzivat
baterie, které nebudou obsahovat stanovené mi-
nimalni mnozstvi vy$e zminénych latek, které
nebudou pochazet z odpadu.

Duiraz na udrzitelnost celého Zivotniho cy-
klu baterii potvrzuji i dal$i ¢asti natizeni: poza-
davky na vykonnost a trvanlivost baterii, na na-
klddani s bateriemi na konci Zivotnosti, rozsite-
na odpovédnost vyrobce, sbér a preprava od-
padnich baterii, jejich zpracovani a recyklace,
pozadavky na dalsi vyuziti/repase.

Jednou z kli¢ovych a zaroven rozsahlych
oblasti, které pfipravovany unijni pravni akt fe-
81, je samoztejmé otazka bezpec¢nosti. Diiraz je
tedy v ramci pfipominek ¢lenskych zemi kladen
napt. na nakladani s nebezpe¢nymi latkami ¢i
pozarni ochranu. Mimo jiné aktualizovany ma-
nual k pozarni ochrané baterii i pro fotovoltaic-
ké systémy pripravuje Asociace AKU-BAT spo-
lecné se Solarni asociaci.

Recyklace baterii je jiz dnes zakotvena

v zékoné o vyrobcich

s ukoncenou Zivotnosti

Na baterie v pramyslu, energetice i v elektromo-
bilech se vztahuji obdobna pravidla, jako tfeba
na malé tuzkové baterky. Kazdy, kdo se jich chce
zbavit jako odpadu, je musi odevzdat k recykla-
ci. Jejich vyrobci mohou fesit tyto zalezitosti in-
dividudlné nebo prostfednictvim tzv. kolektiv-
nich systémi, které plni povinnosti za vyrobce.
Po celém svété se postupné buduji kapacity na
recyklaci baterii podle toho, jak bude vyslouzi-
lych zatizeni pfibyvat. Problém se tedy fesi a ne-
zapomnélo se na n¢j. Podpora recyklace baterii
a posileni infrastruktury k jejich recyklaci jsou
podstatnymi tématy i pro MZP CR. (tz)



