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Zastupujeme firmy z celého svéta.

Na cesky trh dodavame Spickové
obrabéci nastroje a naradi. Technologické
poradenstvi samozfejmosti.
Resime produktivitu a efektivitu

vaseho podnikani.
www.clarkson.cz

INZERCE

Kdyz se bude dafit malému
a sttednimu podnikani, bude se dafit vs§em

Udalosti ve svétg, inflace, zdrazovani i do-
zvuk pandemie koronaviru. To vse cesky
business intenzivné ovliviiuje. A ne zrovna
smérem, v némz by bylo vice prileZitosti
nez rizik. Jak se tedy pfizplsobit v podni-
kani zménam, jez hybou s trhy i budouci
prosperitou? Na to jsme se ptali Ing. Jifiho
Jemelky, MBA, majitele spoleénosti

JPF (J.I.P. pro firmy s.r.0.), ktera se zaméfu-
je na do¢asnou pomoc podnikim prostied-
nictvim interim managementu.

Co povazujete za nejvétsi riziko pro podni-
kani v této dobé?

Bezpochyby je to neochota podniki rychle se
rozhodovat vzhledem k ménici se situaci. Je tie-
ba si uvédomit, Ze s businessem, zvlasté pak tim
¢eskym, v tuto chvili nikdo velky soucit mit ne-
bude. Cim rychleji si to vrcholovy management
a majitelé uvédomi, tim rychleji mohou pod-
niknout kroky, které firmu stabilizuji, ptipadné
se jim podari najit novy business model, s nimz
je mozno v tomto svété tspésné podnikat. Kdo
se bude rozhodovat pomalu, kdo bude véhat,
bude nakonec nejvice zranitelny a jeho podni-
kani pravdépodobné neprezije. Konflikt na
Ukrajiné nam to ukazuje vic nez zfetelné. Vétsi
vyhodu budou mit také ti, ktefi si dopredu
nacrtnou nékolik riiznych scénari, odrazejicich
urcité proménné zejména na strané prijmi. Sa-
mo o sobé to zlepsuje akceschopnost a pfiprave-
nost na rozmanité situace. Urychli to rozhodo-
vani i pfizptisobeni procesu.

Objevovani nového modelu podnikani byva
ale béh na dlouhou trat. S &im tedy zadéit,
kdyz je situace vyhrocena?

Mate pravdu. Zacit se musi od ¢isel. To, Ze se
nam véechny vstupy zdrazuji, inflace se zvysuje
a s energiemi si lame hlavu cely svét, je prosté
holé konstatovani. Navic mnohé spole¢nosti
ztratily sva vychodni odbytisté, na néz byla va-
zana tfeba i polovina pfijmu. S tim nic udélat
nelze, tady uz se pohybujeme v makroekono-
mické az politické perspektivé. Povinnosti pod-
nikatele je v prvni fadé udrzet podnik pti Zivo-
té, nejlépe pfi zivoté v zisku. Kdyz to nejde, pri-
oritou je alespon nedostat se do ztraty. Plati jed-
noduché pravidlo: ma dati dal. Hospodafite jen

s tim, co si vydélate. A tomu se podrizuje vSech-
no ostatni. Prvni krok je vzdy ptehled o trzbach
a nakladech a sledovani trendu, ktery vam po-
skytne vykaz ziski a ztrat. Ndklady lze vzdy né-
jakym zpusobem osekat. Ale musite védét, kde.
Nacrtnout si cestu ke $tihlej$imu a efektivné;jsi-
mu podniku mtize kazdy businessman hned.
I kdyz ho to tieba bude stat néjaky komfort.

V poslednich letech jsme si zvykli na to, ze
se nam v businessu dafilo a bylo mozné si
i ve firmach dop¥avat. Jak to bude nyni?

Pravé na prepychu, ktery se stal relativné snad-
no dostupny, lze $etfit velmi dobre. UZ nebude
dulezité, jestli je v zasedacce nabytek od proslu-

Ing. Jifi Jemelka, MBA, majitel spoleénosti JPF (J.I.P. pro firmy s.r.0.)

lého designéra. Uz neptijde o nadstandardni be-
nefity pro zaméstnance, firmy uz se nebudou
predhanét v tom, kdo ma nablyskanéjsi zazemi
nebo odpocivarnu pro kolegy, nebudou ménit
rok co rok automobilovou flotilu. Je dost moz-
né, Ze nas tato doba nebude stat pouze zmino-
vany komfort. Budeme se muset nejspi$ obratit
ke kofenim. Mnoho podniki, zejména téch
mensich a stfednich, si vyzkousi, jaké je to fir-
mu poslat o dvé az tfi vyvojova stadia zpét. Ale
pokud to zvladnou, maji nasldpnuto do bu-
doucna. Je to totiz ukazka flexibility, kterou po-
tfebujeme. Flexibility, kterd mtze nakonec do-
maci podnikatelskou scénu posilit.

pokracovani na strané 6

Jarni nabidka CPP: motoristické piipojisténi Kalamita

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vien-
na Insurance Group (dale jen ,,CPP") pro le-
tosni motoristickou sezénu pfipravila pro
své klienty pFipojisténi Kalamita, které je-
jich vozidlo ochrani proti vichfici, povodni
a zaplavé. Nabidku mohou vyuZit nejen no-
vi, ale i stavajici klienti.

Cim dal vice motoristi si uvédomuje, Ze povin-
né ruceni nepredstavuje finan¢ni ochranu pro
jejich vozidlo, protoze kryje ptipady, které zpt-
sobi provozem svého vozidla jinému, at uz na
majetku, ¢i na zdravi. Ochranu svého vozidla
mohou resit u novéjsich vozidel pomoci kom-

plexniho havarijniho pojisténi. V pripadé star-
$ich vozidel pak k povinnému ruceni vyuzivaji
pripojisténi. Takovym prikladem mohou byt
$kody zptisobené Zivelnimi udalostmi. Ptiklad-
nou ukazkou ni¢ivé sily prirodnich zivla byly
$kody zpusobené tornddem na jizni Moravé
v roce 2021, a to nejen na nemovitém majetku,
ale také na motorovych vozidlech.

»Pokud motorové vozidlo poskodi ¢i zniéi
prirodni zivel, ziskd majitel pojistné plnéni v pti-
padé, kdy ma sjednané havarijni pojisténi nebo
pojistny doplnék pamatujici na tato rizika. A ta-
kovym je i nové pripojisténi Kalamita,“ uvedla
feditelka marketingu a PR Jolana Kolafikova.

»lento pojistny doplnék kryje $kody na vozidle
vzniklé v dusledku vichfice, povodné a zaplavy.
Ochrana se ale tyka i dalsich pojistnych nebezpe-
¢i, ktera jsou disledkem ¢i pravodnim jevem
téchto Zivelnich udalosti. Jde naptiklad o pozar,
uder blesku, krupobiti, pad stromu a dalsi rizi-
ka,“ vypocitala Jolana Kolafikova.

Pripojisténi Kalamita je dal$im roz$ifenim
nabidky pripojisténi k povinnému ruceni. Cel-
kem jich CPP nabizi jiz 14, a z4jem klient
o roz$ifeni pojistné ochrany vozidla trvale ros-
te. U nové sjednévanych povinnych ruceni pti-
pada na jednu tuto smlouvu nejméné jedno
motoristické pripojisténi navic, pricemz nejvét-
$i zajem maji klienti o pripojisténi skel. (t2)

CSOB spousti
specializované pobocky
pro firemni klientelu

Skupina CSOB vytvati sit specializovanych
poboéek pro firemni klientelu s komplexni
nabidkou servisnich a obchodnich sluzeb.
Od dubna je k dispozici 88 poboéek pro fi-
remni bankovnictvi, véetné vice nez 50 no-
vych provoznich mist. Vedle toho se rozsi-
fuje nabidka digitalnich inovativnich sluzeb.

»Cilem je vytvofeni prehledného systému
a zkvalitnéni obsluhy klientt firemniho ban-
kovnictvi pti osobnich jednanich na pobockach
i v ramci online. Hlavni vyhodou téchto pobo-
¢ek bude specializovany piistup k firemnim kli-
entlim, stejné tak k zastupctim municipalit, by-
tovych druzstev nebo neziskovych organizaci.
Ke zméné v obsluze pristupujeme i na zakladé
namétt nasich klientd,“ vysvétlil Pavel Prokop,
vykonny feditel Firemniho bankovnictvi CSOB.

Z 88 specializovanych pobocek bude vice
nez 50 otevieno kazdy pracovni den, zbyla ¢ast
ve vybrané dny. Vedle toho bude pro klienty fi-
remniho bankovnictvi fungovat dal$ich 97 mist,
ktera budou poskytovat zdkladni servis v podo-
bé sluzeb spojenych s fyzickymi osobami, napt.
vyzvednuti platebni karty nebo sjednéni CSOB
identity. Celkem se budou firmam a podnikate-
ltm vénovat bankéfi na 185 pobockach. Hoto-
vostni obsluhu budou i nadale poskytovat po-
boc¢ky CSOB s pokladnami stejné, jako tomu
bylo doposud.

»V porovnani se soucasnym stavem jsme
vyznamné roz$ifili pocet specializovanych po-
bocek firemniho bankovnictvi s plnohodnot-
nou nabidkou servisnich a obchodnich sluzeb.
Zvysuje se i odbornost firemnich bankért
a zkvalitnuje se a dale posouva i $kala online
sluzeb, uvedl Pavel Prokop.

V ramci skupinové strategie Digitalné
a s lidmi maji firmy a podnikatelé stale vice slu-
zeb k dispozici online. ,,Mam radost, ze od tno-
ra u nas mohou pravnické osoby zakladat ucet
plné online, coz umime jako jedind banka na
¢eském trhu. Loni v prosinci byl spustén pilotni
provoz virtualni asistentky Kate 4 business, kte-
ra v nasledujicich letech vyznamné prispéje
k pohodli a kvalité obsluhy nasich klientd. Vel-
ky potencidl vidime ve vyuziti bankovni identi-
ty, kolem niz pfipravujeme pro klienty dalsi di-
gitalni sluzby,” fekl Pavel Prokop.

Firemni klienti stale vice vyuzivaji elektro-
nické bankovnictvi CEB, které zahrnuje kom-
plexni obsluhu firemnich G¢ta a produktt, jeho
soucasti mtize byt i Virtudlni poboc¢ka. CEB mé
rovnéz mobilni verzi CEB Mobile pro chytré te-
lefony s opera¢nim systémem Android a iOS.

Vsechny informace, véetné seznamu pobo-
¢ek pro firemni klientelu, jejich kontaktnich
udajti a oteviraci doby, jsou k dispozici na stran-

ce www.csob.cz/pobockyprofirmy. (t2)
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a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
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dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
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s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Optimizmus se nikam neztratil

Cesti zaméstnavatelé neztréceji optimizmus,
pokud jde o nabirdni novych pracovnich sil.
V této nejisté dobé je to velmi pozoruhodny
jev. At uz pozitivni Manpower index prace, ne-
bo prohlaseni predstavitelt mnoha firem jasné
naznacuji, Ze podniky chtéji nabirat zamést-
nance. A ukazuje to i situace na domacim pra-
covnim trhu. Poptavka neklesa a pozadované
odmény a benefity stale stoupaji. Cesi se do-
mnivaji, Ze naptiklad situace s energiemi nebo
logistickymi Fetézci neni tak zIa, aby dochazelo
k omezovani vyroby a sluzeb a ze pripadné vy-
padky v dusledky sankci budou nahrazeny.
Optimizmus byvd prvnim predpokladem
k dosazeni uspéchu at uz v podnikani, nebo zi-
voté. U tradi¢né spiSe skeptického ¢eského nd-
roda je vyznamnou devizou do budoucna.
Pavel Kacer

Igracek mifi do Frenstatu

Vystava Fenomén Igracek byla ve frenstat-
ském Méstském kulturnim stfedisku planova-
na jiz pred dvéma lety. Diky uzavieni muzei
a vystavnich sini v§ak originalni neprodejnou
figurku Igrac¢ka v podobé mistniho rodéka Ji-
tiho Rasky vidélo jen nékolik malo prvnich
nav$tévnikd. Letos se proto organizatofi roz-
hodli vystavu obnovit. Pro zajemce bude
zpristupnéna ve dnech 18. kvétna az 24. Cerv-
na ve vystavni sini Albina Polaska. Navstévni-
ci se seznami s vyrobou, historii i sou¢asnosti
oblibené ceské hracky.

Putovni vystavu pripravila ¢eska firma EF-
KO-karton s.r.o., ktera Igracka vyrabi, ve spolu-
praci s Technickym muzeem v Brné a Inspiraci
Zlin. ,Na navstévniky cekaji nové informacni
panely s QR kédy, jejichz prosttednictvim mo-
hou nahlédnout napriklad do vyroby. Unikat-
nim skvostem bude Igracek tentokrat v podobé
véhlasného sportovce Jiftho Ragky. Oble¢en bu-
de do dresu, ve kterém vyhrél v roce 1968 na
ZOH v Grenoblu zlato,“ uvedl Miroslav Kotik,
majitel firmy EFKO-karton. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
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a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, poradce v oblasti socidlniho dialogu

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolec¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
Babic¢kin Dvor, a.s.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, manazer komunikace Ceské spole¢nosti
pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

V prvnim ctvrtleti vzniklo
podpriimérné mnozstvi novych firem

Od zaéétku letosniho roku bylo v CR zaloze-
no 7600 novych firem. To je 0 5 % méné
nez ve stejném obdobi 2021 a o 123 vice
nez v roce 2020. V porovnani s pfedchozimi
osmi lety tak bylo v prvnim kvartalu 2022
registrovano podprimérné mnozstvi
spolecnosti. Divodem jsou pretrvavajici
ekonomické problémy. Celkovy pocet
firem v CR vzrostl na 538 620. Infor-

mace zvefejnila poradenska spoleénost
Dun & Bradstreet.

»Obdobi mezi lety 2020-2021 bylo pro podni-
katele a manazery jedno z nejobtiznéjsich v no-
vodobé historii, kdyz se museli vyrovnavat s no-
vymi podminkami, které si vynutil boj proti
onemocnéni covid-19. Koncem lonského roku
se pridaly problémy s dodavkami zbozi z Asie,
firmy po celém svété zacala dusit inflace a vyso-

ké ceny komodit. O¢ekavané ekonomické zota-
veni a mirny optimizmus po pandemii zhatila
rusko-ukrajinska krize. Vyhlidky do budouc-
nosti jsou nejisté. To jsou hlavni dtivody, pro¢
letos v CR vznikd podpriimérné mnozstvi fi-
rem,” fekla analyticka Dun & Bradstreet Petra
Stépanova.

Za prvni tfi mésice letosniho roku podnika-
telé zalozili 7600 novych spole¢nosti, coz je dru-
hy nejnizsi pocet od roku 2017. Celkové vzniklo
7361 spole¢nosti s ru¢enim omezenym a 239 ak-
ciovych spole¢nosti. Nejcastéjsimi obory ¢in-
nosti je nespecializovany velkoobchod (773 no-
vych firem), pronajem a sprava nemovitosti
(667), vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pii-
lohdch 1-3 Zivnostenského zédkona (346) a ad-
ministrativni ¢innosti (332).

Ackoliv bylo v prvnim kvartalu zaloZeno
7600 novych subjekti, celkovy pocet firem ze
zvysil jen 0 4249 firem z 534 371 na 538 620. (tz2)

Poéty nové zalozenych firem* v CR v 1. kvartalu 2015-2022

1Q 2022
7600

1Q 2021
8025

1Q 2020

7477 8087

1Q 2019

1Q 2018
8416

1Q 2017
9640

1Q2016 1Q 2015
7041 6912

Z kéavove sedliny surovina pro susenky

Biopekarna Zemanka oznamila dalsi cirku-
larni spolupraci, tentokrat s mamacoffee.
Nové spoleéné kavové susenky najdou za-
kaznici od bfezna v Kauflandu, od dubna
také v nové oteviené prodejné Zemanky
v centru Prahy. Spoluprace s mamacoffee
navazuje na Uspésné spojeni Zemanky

a UGO. Z toho vznikly cirkularni susenky

a krekry, které Ize nyni zakoupit v Albertu,
Globusu a dm drogerii.

Susenky z kavové sedliny jsou evropskym
unikdtem, a napad na né ocenili také na nizo-
zemské vystavé Free From. Partnerskd spolu-
prace v duchu cirkularni ekonomiky byla na
tomto veletrhu prijata jako uplna novinka.
V Cesku ptitom Zemanka vede uz nékolik
projektt, kdy zbytkovou surovinu z vyroby
partnerské firmy vnimd jako vstupni surovi-
nu pro své peceni.

»Nasim poslanim je vyrabét potraviny, kte-
ré jsou zdravé pro prirodu a chutné pro lidi.
Proto od naseho zalozeni peceme z certifiko-
vanych biosurovin a v poslednich dvou letech
roz$ifujeme nase portfolio také o cirkuldrni
produkty. Diky tomu uz jsme dokézali nasim
partnerim zpracovat vice nez tunu kvalitni
a chutné druhotné suroviny,“ komentoval spo-
lupréci Jan Zeman, zakladatel a majitel Biope-
karny Zemanka.

Pro rodinnou biopekarnu z Otikova na
Sedl¢ansku jde uz o ¢tvrtou takzvanou cirku-
larni spolupraci, kde pomadhaji partnerim
zpracovavat zbytkové suroviny z vyroby. Prv-
ni cirkularni projekt si Zemanka vyzkousela
s Plzenskym Prazdrojem v roce 2020, v minu-
1ém roce navazala spolupraci s UGO ze skupi-
ny Kofola a s IKEA. Pravé s IKEA si v Zeman-
ce poprvé zkusili péct susenky z kédvové sed-
liny, kterou dodavd IKEA pifimo ze svych
restauraci. (t2)
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Snazim se délat to, co je uzitecné

& CLARKSGN CZ

Firmu CLARKSON CZ, s.r.o0., zalozila Hana
Eckert v roce 2004, ale na éeském trhu roz-
vijela aktivity uz od roku 1996. Dnes je sil-
nym obchodnim partnerem mnoha doma-
cich i zahraniénich spoleénosti v Ceské re-
publice, jimz dodava obrabéci nastroje

v roli vyhradniho distributora, véetné pora-
denstvi a sluzeb, které s tim souviseji. Filo-
zofii podnikani je zdravy konzervatizmus,
ktery sazi na jistotu, korektnost a dobré
vztahy. O tom, Ze je to zaklad uspéchu, je
Hana Eckert stéle pfesvédéena:

Do Ceské republiky dovazite fadu let obré-
béci nastroje. V jakych odvétvich se prevaz-
né uplatiuji?

V podstaté jsou urcené do jakéhokoli provozu,
kde se néco vyrabi. Zejména se vyuzivaji ve
strojirenstvi, potazmo v automobilovém, letec-
kém, tézkém nebo zbrojnim priimyslu, ale tfeba
také hojné v energetice. Obchodné tedy spolu-
pracujeme s velkym mnozstvim firem v Ceské
republice, jsme stalym a ovéfenym partnerem.
Zastupujeme napriklad znacky ZCC-CT, Depo,
Laip, Granlund a mnohé dalsi.

Pribyva zajemcu, zakaznika?

Starame se predevsim o ty stavajici, s nimiz ma-
me letité kontakty. Ale samoztejmé oslovujeme
dalsi, vedeme s nimi odborny dialog a snazime
se o to, aby se smysluplnym zpiisobem portfo-
lio odbératelt rozsirovalo. Mnoho lidi fika, ze
Cesky trh je maly a saturovany, ale ja bych si do-
volila tvrdit, Ze tomu tak zcela neni. CLARK-
SON CZ chce nabidnout produkty a sluzby
tam, kde vidi moZnost jejich uplatnéni, tam,
kde zlepsi vykonnost a kvalitu vyroby, ale zaro-
ven prispéje ke kontinuité vyroby. A protoze je
Ceské republika stale jesté spise primyslové ze-
meé, prilezitosti k navazovani dalsich obchod-
nich vztaht je porad dostatek. A mdj tym se
snazi uspokojit i ty

to, Ze jsme nepanikarili a vétili, ze kazdy prob-
lém m4 feseni. A to jsme se snazili nachdzet.

Nékteré produkty, jimiz ¢eské podniky za-
sobujete, se vyrabé&ji v Ciné. Neméla vase
firma v dobé, jiz jsme se naudili fikat pan-
demicka, problémy s dovozem z asijského
kontinentu?

Mozna jsme méli §tésti, ale problémy nenastaly.
Vysvétlenim miize byt tieba to, Ze pracujeme
velmi koncep¢né, a dovolim si tvrdit, velmi zod-
povédné. Jsme seridzni k odbérateltim, stejné
tak k firmam, od nichZ néstroje odebirame, vé-
di, Ze se na nas mohou spolehnout. Vypracovali
jsme se v davéryhodného obchodniho partne-
ra, a to se pocita. Nase vazby jsou letité, v mno-
ha pripadech az osobni. Rovnéz jsme subjek-
tem, ktery plati vcas.

Osobnich setkani, obchodnich schiizek, kon-
ferenci ubylo. Jak jste Fesili tyto okolnosti?

V téch nejhorsich chvilich, hlavné zpocatku
pandemie, jsme osobni kontakty omezili. Bylo
to slozité, ja jsem napriklad zvykla za zakazniky
jezdit, v§e probrat osobné. Moderni komuni-
kacni technologie nam vypomahaly ve chvilich,
kdy nebylo zbyti. Kdyz to $lo, fesila jsem v8ak
radéji alespon telefonicky nebo e-mailem. Ja-
kmile se pravidla jen trochu uvolnila, opét jsme
presli na osobni komunikaci, byt v rouskach.
Ale jak se tika, vSechno zlé je k nécemu dobré.
Clovék se z uplynulého obdobi poucil, zjistil, ze
nékteré procesy se daji zracionalizovat, zrychlit,
zpresnit. Uvédomila jsem si, ze urcité operace,
véci byvaly zbytecné, a to jsme zménili. Také se
mi potvrdilo, Ze mam kolem sebe vyborny tym
odbornikd, na které se mohu spolehnout a kte-
rym mohu véfit. A to je vic, nez si $éf firmy vu-
bec miiZe prit.

Co véam dodavalo podnikatelsky optimizmus?
Z hlediska Zivotniho nastaveni nepatfim k pesi-
mistim. Nemam pottebu si stdle na néco stézo-

vat, tvrdit, Ze néco nejde. Naopak. Jsem zvykla
ucit se novym vécem,

nejnaroc¢néjsi klienty.
Ostatné obory, kde se
pohybujeme, hovori
za vSechny reference.

Jak se vam v uplynu-
lych dvou letech

Firma roste, nema dluhy, na nasem trhu
zaujala pevné misto. Obétovala jsem
tomu kus Zivota. Jsem tvrdy obchodnik,
nestavim vzdusné zamky. Vazim si
divéry, kterou CLARKSON CZ ziskal.

na tom jsem ostatné
CLARKSON CZ vy-
budovala, tvrdé a hou-
zevnaté pracovat, jit za
urcitym cilem. A jak
jsem jiz podotkla, sna-

ekonomicky dafilo?
Pocitili jste sloZitosti trhu, které vznikaly
kvili koronaviru, anebo spise naopak?

Doufam, Ze to nebude znit ptili§ sebevédomé,
ale i navzdory omezenim, kterd s sebou pande-
mie pfinesla, jsme minulé dva roky zvladli vel-
mi dobfe. Firma pracovala v plném nasazeni,
nadale jsme pfimo i virtudlné komunikovali
s dodavateli i odbérateli, paradoxn¢ jsme méli
vice prace nez dfive. Nadim zdkaznikiim jsme
nechtéli ztstat nic dluzni, navic jsme byli zvykli
plnit vzdy jejich pozadavky v dohodnutych ter-
minech. A spolehlivym dodavatelem jsme chtéli
ziistat. Myslim, Ze se nam to podarilo. Také pro-

zim se vzdy hledat fe-
$eni. A kdyz je takto
nastavenad celd firma i vasi obchodni partnefi,
optimizmus nevznikd, ale trva a dava vam vel-
kou silu.

Jak predpokladate, ze se bude vyvijet do-
maci trh letos?

V tomto pripadé je odpovéd tézsi. Trh je velmi
nervdzni, vaznou dodavky materialii, kompo-
nentt, globalni provazanost jednotlivych odvé-
tvi je také zradnd. Je jasné, ze se to dotykad i nés,
byt zatim ne tak tvrdé. Co je ale horsi, je skute¢-
nost, ze nékteti vyrobci omezuji produkci, at uz
z jakéhokoli dvodu. Zvysujici se inflace také

Hana Eckert, jednatelka firmy CLARKSON CZ, s.r.o.

napovida, ze po nékterém zbozi klesa poptavka,
coz je pro podniky a jejich dodavatele varova-
nim. V pramyslu je znét velka nejistota.

Zastupujete firmy z celého svéta. Je dnes
s nimi jednodussi komunikace nez v dobé,
kdy jste stavéla vlastni business na nohy?

Ur¢ité ano, protoze nase vztahy trvaji nékolik
desetileti. Patfime k zavedenym hrac¢am, na
které vzdy bylo spolehnuti. A to se promitd do
celé nasi ¢innosti. Kdyz jsem vlastni podnikdni
rozvijela, musela jsem si duvéru firem postupné
ziskavat. Chtélo to ¢as i odvahu, presvédéeni, ze
se to podari. Prece jen jde o obchod ve znac-
nych finan¢nich objemech i se zndmymi firma-
mi. Dnes se celé to snazeni Gro¢i a dava nadéji
vse dal rozvijet.

Do nabidky zafadil CLARKSON CZ jednu za-
jimavou novinku, tzv. Toolbox, néastrojovy
vydejni automat. K ¢emu slouzi a pro jakého
zakaznika je vhodny?

Je to pro nékteré nase klienty takovy bonus. Na-
strojovy vydejni automat je aplikovan pfimo do
vyrobnich zavodi. Provoz si z né¢j mize nepte-
trzité odebirat zbozi bez vedlejsich nakladu,
priabézné, kdy je zrovna ten ktery nastroj potie-
ba. Obsluha je snadnd a detailni evidence odbé-
ru zboZi zajisténa. To znamend, Ze klient nemu-
si na urcité dily ¢ekat, az je doddme, ale ma je
k dispozici okamzité.

Kdyz jste se pustila na drahu, ktera patfi
vétSinou muzdm, fikala jste, Ze jste se toho
musela hodné naucit, porozumét tplné jiné-
mu oboru, ale také se distojné pohybovat
v prostiedi, kde Zeny dfive nemély Sanci
uspét. Uéite se stéle?

Rekla bych, Ze ano. I v tradi¢nich oborech se to-
ho za posledni roky hodné zménilo, a ja to mu-
sim akceptovat. Tato cesta nesvadi k stereotypu,
naopak je o zna¢né dynamice. A to mi vyhovuje.

A jakou zasadni zkusenost z podnikani ma-
te? Co se vam vzdy vyplatilo?

Snazim se délat to, co je uzitecné. Dovazime na-
stroje od spolecnosti se svétovym jménem. Za-
stupujeme je na ¢eském trhu. Mame zmapova-
no, kdo toto zbozi pottebuje a kde je jesté poten-
cidl se uplatnit. Tam, kde to ma smysl, se snazi-
me domluvit. Firma roste, nema dluhy, na
nasem trhu zaujala pevné misto. Obétovala jsem
tomu kus Zivota. Jsem tvrdy obchodnik, nesta-
vim vzdu$né zamky. Vazim si davéry, kterou
CLARKSON CZ ziskal. A ta zkuSenost? Kdyz
délate to, co vam dava smysl, je to spravna cesta.
Vyplatilo se mi chovat se slu§né a duistojné,
a k jednanim pristupovat pfipravend a s patfic-
nymi znalostmi. Ziskala jsem si tim respekt,
a kdysi davno také posilila sebevédomi. Vyplati-
lo se mi pfemyglet a plnit, co jsem slibila.
otazky pfipravila Eva Brixi
www.clarkson.cz

Moore Czech Republic zastfeSuje pomoc
asijskym spole¢nostem na evropském trhu

Skupina Moore Czech Republic se stala v rdmci mezinarodni sité Moore Global centralnim
evropskym kontaktnim mistem pro asijské spole¢nosti. Ulohou nové vytvoreného ttvaru
EU-Asia Desk je poskytovani pomoci a poradenstvi u obchodnich aktivit asijskych spole¢-
nosti na evropském trhu. V roce 2022 bude spole¢nost pomahat v obchodnich aktivitach
desitkam evropskych spole¢nosti s vlastniky z Ciny, Japonska a Jizni Korey.

Tuzemské oddéleni EU-Asia Desk podporuje
lokélni obchodni aktivity mezi subjekty z Ev-
ropy a zemi dalného vychodu. Soustfedi se na
Siroké spektrum aktivit od prekladatelstvi az
po fizeni projektd s cilem minimalizovat rizika

spojena s kulturnimi rozdily, zprosttedkovava
sluzby vedeni ucetnictvi, danové a pravni po-
radenstvi nebo audit, ale také zajistuje marke-
tingové aktivity a business development. ,,Cen-
trdla Moore Czech Republic v Praze se na za-

¢atku roku stala stézejnim kontaktnim mistem
pro ¢leny poradenské sit¢ Moore Global, ktefi
zprostiedkovavaji obchodni aktivity pro klien-
ty z asijskych zemi. NaSe spole¢nost tak pomu-
ze pritdhnout asijsky kapital do celé Evropy,
coz se pozitivné odrazi nejen na rustu pracov-
nich mist, ale také to otevira prostor pro ob-
chodni aktivity evropskych spolecnosti, v¢etné
téch ceskych, se zajimavym know-how ¢i pro-
jekty smérem do Asie,“ popsal partner skupiny
Moore Czech Republic Karel Kucera. EU-Asia
Desk disponuje silnym tymem rodilych exper-

t z Japonska, Ciny a Jizni Korey. Pravé tyto
asijské zemé realizuji nejvétsi investice nejen
v Ceské republice, ale v celé Evropé. ,,Pti zajis-
tovani téchto transakei je zasadni expertiza ro-
dilych mluvéich, ktefi tvofi jadro naseho tymu.
Diky odstranéni jazykové bariéry, chapani $ir-
$iho kontextu realizovanych obchodnich akti-
vit, v¢etné obchodnich odlisnosti a kulturnich
rozdild, tak vyrazné snizujeme rizika, ale i ze-
fektiviiujeme pozadované sluzby,“ upfesnil
Karel Kucera. (t2)

WWW.moore-eu-asia.com
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Business nelze stavét na trvalém nedostatku

lokalnich pracovnikii nebo lidech ze zahranici

°VvV/

O roli pramyslu v domaci ekonomice se to-
ho uz hodné namluvilo i napsalo. Ne kazdy,
kdo se zapojil do diskuze, vsak pochopil,
pro¢ debaty vznikaji. Pro¢ je pramysl, po-
tazmo treba strojirenstvi ¢i potravinarstvi,
tolik dulezity, a proé€ je uziteéné lidi tech-
nicky orientovat a vybizet ke znalostem,
motivovat k vysledkim, jimiz pfispéji k no-
vym prospésnym zkuSenostem a pokroku
lidstva. Zni to mozna p¥ili§ uéebnicové, ale
vypovédi $éfu velkych pramyslovych firem
se vétsinou shoduji v jednom: odbornikt
technikd je stale malo. Na rozdil od téch,
ktefi se kolem vyroby jen ,toci"”, mluvi do
ni a o ni. Kromé technicky zdatnych speci-
alisti mGze vyraznym zptisobem pomoci
automatizace a robotizace, ktera na sebe
prevezme otéze rutinni a ubijejici prace, jiz
je v mnoha provozech jesté vic nez dost.
Ale to neni nic nového, pro Ing. Josefa Kli-
mu, pfedsedu vyrobniho druzstva ELAP, to
je kazdodenni téma:

Prvni pololeti roku patfi €asto i rekapitulaci
toho, co se v tom uplynulém podafilo. Jak
se loni vedlo vasemu druzstvu?

Rok 2021 mtizeme z naseho pohledu oznacit za
rok slozity, a ne zrovna tspésny. Covidova kal-
varie a vaznouci dodavky materidlu se znacné

Ing. Josef Klima, predseda
vyrobniho druzstva ELAP

podepsaly na nasem hospodareni. Velké problé-
my se splnénim dohodnutych terminti genero-
vané nedostatkem lidi a nedostatkem montaz-
niho materidlu zastavila nejen finanéni toky. Na
lidech je znat zna¢na nava, apatie a ztrata dy-

namiky.
Prisly nové, vyrazné zakazky?

Zakazky se objevily. Je ale velmi obtizné stano-
vit realny termin a cenu. Spousta firem zastavila
nebo pozastavila realizace a ceny za realizace se
dostavaji do zény nerentability.

Na ¢em pracuji vasi specialisté nyni?

Kratce a jednoduse feceno, stvorit z ni¢eho né-
co za realnou dobu.

Zmeénil se trh v obdobi dvou covidovych let?

Zna¢né. Neskutecnd drahota, nedosazitelnost
materialu, dlouhé dodaci terminy. Ve firmach je
velkd fluktuace a nastupujici garnitura neoplyva
zrovna technickym vzdélanim. Z toho prameni
slozitd, a ne zrovna plodnd jednéni.
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Myslite si, Ze mensi ¢eské firmy, které maji
dostateénou hotovost, pujdou cestou zvy-
Sovani efektivity prace? Budou chtit inves-
tovat timto smérem?

Dle mého nazoru se vétSina vyrobnich firem
bude orientovat na snizeni ¢asti vyrobnich né-
kladti generovanych spotfebou energii a snize-
nim mzdovych nakladd, a tedy zvySovanim ne-
jen finan¢ni efektivity vyroby. Automatizace je
jednou z cest, jak toho dosahnout.

Nové technologie, robotizace, pfesnéjsi cel-
ky raznych pramyslovych zafizeni. Podle ja-
kych argumentd firmy dnes poptavaji? Co
potfebu;ji? A co budou potiebovat ve vyhle-
du dalSich let?

Jednim z hlavnich argumentt je sniZeni mnoz-
stvi nekvalifikovanych lidi v pfimém vyrobnim
procesu. Business nelze stavét na trvalém nedo-
statku lokalnich pracovnika nebo lidech ze za-
hrani¢i. Jednou z cest je vytvaret variantni auto-
matizované/poloautomatizované vyrobni bun-
ky, kde $pinavou, ubijejici a fyzicky a psychicky
néro¢nou praci budou délat roboti.

NezaslouzZilo by si ¢eské strojirenstvi a pru-
mysl jako celek v navaznosti na znaéné
know-how dané nejen historickou zkusenos-
ti vétSi podporu v oblasti osvéty, vyznamu,
budoucnosti? Pfece jen — vyrabét nékdo
musi...

Zaslouzilo. Zatim se o tom hodné mluvi a malo
se jedna. Predavani zivotnich zkusenosti z vyro-
by a technologie vdzne nejen z diivodu neza-
jmu, ale i spolecenského zarazeni.

V €em hledat dnes podnikatelsky optimiz-
mus? Podle éeho tvofit plany, strategii, vi-
ze? Kdy?z za slovi¢ko dynamika €asto skryva-
me emoce spojené s nejistotou? Mate svij
osvédceny pfistup k véci?

Jde o velmi sloZitou dobu, kdy néco predikovat
je jak hadat z kristalové koule. Denni operativa,
znac¢na spousta zmén nevedou zatim ke zklid-
néni situace. Jde o stav, ktery jsme zatim neznali
a ucime se, jak z néj vyjit posileni. Je tfeba se dr-
zet hesla ,,Co t¢ nezabije, to té posili.“ Ve zkratce
»Prezit

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Nekteré podniky snizuji své marze

Ceny material, meziprodukti a sluzeb,
véetné dopravy, letos podnikatelim nej-
Castéji podrazi o desetinu az pétinu. K to-
mu vzrostou ceny energii a pohonnych
hmot, nejéasté&ji do 50 %. V dusledku
zdraZovani materiald, energii a pohonnych
hmot tak své vyrobky a sluzby bude nuce-
no zdrazit vice nez osm z deseti podnika-
telG. Rada podnika ale také snizi své mar-
ze. Podnikatelé se tak budou snazit rist
cen alespon ¢aste¢né absorbovat a spotfie-
bitelskou inflaci tim tlumit. Vyplyva to ze
Setfeni, v némz se Hospodaiska komora
dotazovala svych ¢lent na to, jaky vyvoj
cen ocekavaji.

Naprosta vétsina — celkem 94 % podnikatelti —
uvedla, Ze v porovnani s lonskym rokem jim ce-
ny vstupt, jako jsou materidly, meziprodukty
a sluzby zasadni pro podnikani, bez energii
a mezd, letos vzrostou. Nejvétsi nartsty cen
ocekavaji podniky pusobici ve zpracovatelském
pramyslu a ve stavebnictvi. Polovina firem po-
¢ita s nartstem cen vstupti o 10 az 20 %, zhruba
tretina odhaduje meziro¢ni nartst cen vstupt
0 vice nez pétinu.

Co se tyka cen energetickych vstupt, véetné
pohonnych hmot, situace je jeste zavaznéjsi. Té-
méf vSichni respondenti (97 %) ¢ekaji meziroc-
ni narust cen. Neexistuje ani jedind firma, kterd

by predpokladala, Ze cena energii a pohonnych
hmot letos klesne. Polovina podnikatelti o¢eka-
va meziro¢ni narust energetickych vstupt vyssi
nez o 50 %.

Celd tfetina respondentti ze zpracovatelské-
ho priamyslu uvedla, Ze ceny energetickych
vstuptl jim letos vzrostou o vice nez 100 %. Nej-
vétsi nartsty cen hlasi zejména velké firmy.

Kvili vysokym cendm energii a materiala
letos zvysi prodejni ceny svych produktu a slu-
zeb vice nez 8 z 10 podnikt (84 %). Ceny na

stejné, nebo dokonce na niz$i urovni nez v lon-
ském roce se bude snazit udrzet zbytek firem.
Rovna polovina firem uvadi, Ze jejich pro-
dejni ceny letos vzrostou o vice nez desetinu.
Nejvy$si narusty cen se objevi predev$im ve sta-
vebnictvi, vyznamnou roli v tomto segmentu
ekonomiky hraje nedostatek materidlu, soucds-
tek i pracovni sily, coz dale negativné ovliviuje
vale¢ny konflikt na Ukrajiné. Dovoz zdkladnich
surovin a zasadnich meziprodukti vazne a za-
roven stavebnictvi prichazi o kvalifikované

Predpokladate, Ze ceny vasich energetickych vstupti (véetné pohonnych hmot)
v letosSnim roce ve srovnani s rokem 2021...

...vzrostou o vice nez 100 %

..vzrostou o 50-100 %

...vzrostou o méné nez 50 %

zlstanou stejné

poklesnou 0

17

34

46

ukrajinské pracovniky, kteii opoustéji CR, aby
bojovali na fronté.

»Prestoze se v podstaté viem podnikim
zvy$i ceny vstupt, a to velmi vyrazné, nemald
¢ast respondent pristoupi i ke snizeni svych
marzi, tykat se to bude predev$im mensich fi-
rem. Rist cen vstupu se tak v plné mife nepro-
mitne do spotfebitelské inflace, tento ptistup
podnikatelt bude dopady tohoto rtstu na spo-
trebitele tlumit,“ poznamenal prezident Hospo-
darské komory Vladimir Dlouhy. Podle Hospo-
darské komory se situace na trhu s rychle ros-
toucimi cenami elektfiny a plynu stava neudrzi-
telnou jak pro domacnosti, tak pro podniky.
Proto navrhla vladé kroky, jak domacnostem,
podnikéim a obcim sniZit cenu energii a zabra-
nit i dramatickému ristu cen v nasledujici top-
né sezéné. Vlada by se podle Hospodarské ko-
mory méla soustfedit i na dosud neuvazovana
feSeni. Navrhuje kupf. vyjimky pro pouzivani
burzovnich cen pfi prodeji energii, majetkovy
vstup CR do vznikajicich LNG terminald nebo
vytvoreni mechanizmu k zajisténi strategickych
zasob zemniho plynu. Vlada by méla zvazit
i vlastni tézbu plynu z bridlic nebo prodlouzeni
provozu uhelnych teplaren.

Do $etfeni Hospodarské komory realizova-
ného v druhé poloviné bfezna 2022 se zapojilo
398 zastupct vSech hlavnich odvétvi ze vSech
kraji Ceské republiky. Na anketu odpovidaly
mikro, malé, sttedni, ale i velké podniky.  (t2)
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Tepelné Cerpadlo

je dnes jiz spiSe investice

Rostouci ceny plynu a elektfiny, obavy

o stabilitu dodavek plynu, planovany
zékaz neekologickych kotli... Souéasny
vyvoj na trhu s energiemi momentalné
nevyvolava v majitelich domu pravé opti-
mizmus a nadéji. Mnoho z nich proto zva-
2uje pofizeni tepelného cerpadla a pfipad-
né jeho kombinace s fotovoltaikou. O roz-
machu vyroby a instalaci tepelnych
éerpadel jsme hovo¥ili s Jifim Hanusem,
generalnim feditelem a spolumajitelem
spoleénosti ACOND.

Energetika se dostala do popfedi jako velké
téma pro firmy i doméacnosti. Komu nyni do-
davate tepelna Eerpadla vice? Mensim pod-
nikaim, které sidli v jednom objektu, nebo
majitelm rodinnych doma?

Soustfedime se predev$im na dodavku tepel-
nych ¢erpadel pro koncové zakazniky, nasi spe-
cializaci jsou rekonstrukce rodinnych domd,
kdy se méni ptivodni topny systém za tepelné
cerpadlo. Majitelé takovych domt tvori prevaz-
nou ¢ast nasi klientely.

Jak poptévka po vasich produktech a sluz-
bach stoupla od ledna do dubna? A stihate
vie vyFidit?

Jesté v nedavné dobé jsme délali deset ¢erpadel
denné, aktualné jich pfi soucasnych vyrobnich
kapacitach vyrabime kazdy den 15 kusi. To je
nartst o 50 %. Vys$si poptavku jsme dopredu
ocekavali vzhledem k planovanému konci ne-
ekologickych kotlt, ktery tedy vlada nedavno
odlozila. Nikdo ale nepocital s aktudlni situaci
v Evropé. Lidé maji obavu o stabilitu dodavek
plynu a poptavek po tepelnych ¢erpadlech je
proto nasobné vic. Diky tomu, Ze jsme Cesky vy-
robce, se dokdZzeme pozadavkim trhu rychle
prizptisobit, ale v aktudlni situaci bohuzel ne-
jsme schopni reagovat tak rychle jako dfive,
protoze nartist poptavek je v tuto chvili skutec-
né enormni.

Budete rozsifovat vyrobu? Mate na to kapa-
city, chut, dostatek odborniki?

Mési¢ni vyrobni kapacitu navysujeme od cerv-
na 2022 na 400 tepelnych cerpadel mési¢ne,
v z4f{ 2022 na 700 ks mésicné a od poloviny
2023 na 1500 tepelnych ¢erpadel mési¢né. Po-
ptavka po kvalitnim ¢eském vyrobku se zajisté-
nou technickou podporou pfimo od ¢eského
vyrobce je velikd a rychle roste.

Jifi Hanus, generalni feditel
a spolumajitel firmy ACOND a.s.

Je vize energetické sobéstacnosti rodinnych
domii v Ceské republice vilbec uskuteénitel-
na? Bude mit na pofizeni tepelného cerpad-
la a solarnich paneli bézna domacnost do-
statek finanénich prostfedka?

Zcela sobésta¢ny rodinny diim je zatim schopen
realizovat pouze naprosty nad$enec, ktery neva-
hd investovat vysokou a tézko navratnou ¢astku
a soucasné prizpusobovat Zivot domacnosti ak-
tualné dostupné energii. Véfime v kombinaci te-
pelného cerpadla s fotovoltaikou, kde energii zi-
skanou pravé fotovoltaikou znékolikanasobime
pomoci tepelného cerpadla. Na takovou kombi-
naci, pokud je inteligentné fizena, jsou i nejvyssi
dotace. Vyvoj takovych chytrych sestav prave do-
kon&ujeme ve spolupraci s CVUT UCEEB.

Ceké se na zménu dotaéni politiky. Hodlate
déle pomahat s vyfizovanim?

Rozhodné ano. Mame oddéleni, které vytizeni
dotaci zajistuje, a s tim samoziejmé budeme po-
kracovat dél.

Ostatné, predpokladate, Zze budou finanéni
prispévky lidem stacit? Hodné zajemct by
rado nyni preslo z vytapéni, ohfevu vody
i vafeni na plynu k jinym zdrojim energie,
jako nejrozumnéjsi se jevi praveé tepelné cer-
padlo a fotovoltaika. Bude reélné pokryt za-
dosti do pristi topné sezény?

Pokud vime, o dal$ich dotacich se stéle jedna.
Predpoklada se, ze vlada bude tsporné zdroje

energie obecné vice podporovat a dalsi dota¢ni
programy nebo prispévky jesté pribydou. Kom-
plikovanéjsi je to s dostupnosti tepelnych cerpa-
del u vyrobct a dodavateltl. Vétsina znacek na
¢eském trhu je zahrani¢nich, moznosti distribu-
ce asi neptjde tplné vyrazné navysit. ACOND je
hlavni cesky vyrobce cerpadel, a i kdyz zvySuje-
me kapacity a délame vse pro to, abychom uspo-
kojili co nejvice poptavek, je tieba pocitat s tim,
ze dodaci lhiita se bude pravdépodobné prodlu-
zovat. Rozhodné by ale zajemci neméli propadat
panice a slevit z kvality, protoze tepelné c¢erpadlo
kupujete na mnoho let. Ur¢ité tedy doporucuji si
na $pickové zatizeni radéji pockat.

Co viechno bude muset majitel rodinného
domku, ktery by se rozhodl pfejit ze zemni-
ho plynu na tepelné ¢erpadlo, udélat? Bude
muset kotel odpojit, pfestavét néco, kopat?
Vymeénit sporak za elektricky, pFistavét tech-
nickou mistnost? Kdyz pred par lety kom-
pletné zrekonstruoval?

Obecny postup je takovy, Ze je tieba pripravit
pevny a vodorovny zaklad pod venkovni jed-
notku a zajistit odvod kondenzéitu. Pokud se
¢erpadlo nachézi pod $ikmou stfechou, musi
nad ni byt instalovand stfi$ka, kterd ho ochrani
pred padajicim snéhem, rampouchy a vét$im
mnozstvim vody. Také je tfeba pfipravit priraz
pro pripojeni venkovni jednotky a zajistit
véechny potiebné kabely. Cerpadla se obecné
napojuji na stavajici rozvody, proto zadné vétsi
stavebni upravy zpravidla nejsou potfeba. Po-
kud je v$e pripraveno spravné, trva instalace 1-
1,5 dne. Nasi montaznici montuji ¢erpadla kaz-
dy den, takze prace postupuji rychle. Kazdy
dim je jiny, proto ke kazdé zakazce vzdy pristu-
pujeme individualné. N4&s technicky poradce
vzdy vSe zkonzultuje s majitelem, vyhodnoti si-
tuaci daného domu a navrhne konkrétni feseni.

Podle éeho Ize pfedpokladat, Ze se instala-
ce tepelného ¢erpadla opravdu vyplati? Ne-
bo co udélat, aby tato investice méla smysl,
a to jak finan¢ni, tak z hlediska jistoty, ze bu-
de mit rodinny domek teplo i teplou vodu?

Oboji v podstaté souvisi s kvalitou a provedenim
tepelného cerpadla. Je tfeba zvolit dostate¢né vy-
konné zarizeni, které odpovida potiebam tepla
daného domu a dokaze se postarat o usporny
ohtev topné i teplé uzitkové vody. Pravé za timto
ucelem jsme vyvinuli ¢erpadlo ACOND PROR,
které potfebu tepla vétsiny rodinnych domtl bez
problému pokryje. Konkrétni situaci ale vzdy vy-
hodnocuje nés$ technicky poradce pfi navstévé

daného domu. Je tfeba vzit v potaz napiiklad i to,
jaky je v ném topny systém a jak teplou vyzaduje
topnou vodu. Naptiklad radidtory potrebuji
zpravidla topnou vodu o vys$si teploté nez podla-
hové topeni. Tyto véci fe$i nasi pracovnici vzdy
na misté. Z pohledu provozu je vyhodou tepelné-
ho ¢erpadla prakticky jistota, Ze nehrozi dlouho-
dobé vypadky dodavek. Zda se ¢erpadlo vyplati
ekonomicky, to zalezi na tom, jaky byl v domé
stavajici kotel a jakou mél t¢innost. Mame jednu
konkrétni kalkulaci z praxe, kdy jsme dodavali
cerpadlo do rodinného domu bez zatepleni s vy-
tapénou plochou 200 m?, kde byl pivodné bézny
plynovy kotel. Po vyméné za tepelné cerpadlo
dosahovala uspora nékladi na provoz pres
64 000 K¢. V podobnych pripadech se vam inves-
tice vrati prakticky za par let. Samotnd néavrat-
nost se vzdy bude lisit dim od domu a také podle
vykonnosti a uspornosti vybraného ¢erpadla.
Aktualné nelze prili§ ocekavat, Ze cena energii,
a potazmo i tepelnych cerpadel pijde vyrazné
dolii. Ten, kdo nechce byt v zajeti rostouci ceny
plynu, nakonec dfive nebo pozdéji bude muset
hledat dlouhodobé levnéjsi alternativu. Moznos-
ti je fotovoltaika, ale ta nezvladne vytopit dim
sama o sobé, pokud se budeme bavit o rekon-
strukcich starych domu, které nejsou koncipova-
né jako nizkoenergetické nebo pasivni. V tako-
vych pripadech je tepelné cerpadlo potteba.

Pfemyslite, zda v kooperaci s jinym dodava-
telem nabizet i fotovoltaiku v pfipadé, ze by
dany objekt mél byt zcela sobéstaény?

Propojeni tepelného cerpadla a fotovoltaiky
jsme schopni zajistit, ale aktudlné ho systémove
nenabizime. U fotovoltaiky je totiZ v soucasnos-
ti problém s dostupnosti paneli, baterii a obec-
né komponent. Momentalné tedy néjakou kon-
krétni spolupraci nastavenou nemdme, ale do
budoucna s ni poéitame a aktudlné pravé tako-
vyto projekt pfipravujeme. Chceme si ale byt
jisti, ze svym klientim dokdzeme zarucit, Ze bu-
deme schopni vyrobek dodat.

Dodala vam zvySena poptavka po tepelnych
Cerpadlech spi§ podnikatelsky optimizmus,
nebo pridélala starosti?

Jsme optimisté, starosti spojené s rychlym ris-
tem vyroby vyfeS§ime. Musime postavit novou
tovarnu a vybavit ji. Najmout a zagkolit lidi, za-
jistit a zafinancovat nékolikandsobné mnozstvi
komponent atd. Resime to ale s radosti. Ceska
rodina si zaslouzi kvalitni ¢eské cerpadlo.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Zemedélci investuji do krajinotvorby kazdy rok

Vétsina zemédélskych podniki v Cesku
bojuje proti erozi plidy a vytvafi v krajiné,
na niz hospodafi, stromoradi, meze, pfiko-
py. terasy nebo mok¥ady a dalsi prvky.
Stoji je to desitky aZ stovky tisic korun
kazdy rok nebo jednordzové miliény ko-
run. Ukazal to nedavny prizkum Agrarni
komory Ceské republiky, kterého se
zucastnilo 96 spolecnosti z jeji ¢lenské za-
kladny. Podle tohoto dotaznikového Setfe-
ni nyni investuje do krajinotvorby 70 %
dotazanych, a v budoucnu to planuje do-
konce téméF 80 % respondentd.

»Zemeédélec je primarné ¢clovék s kladnym vzta-
hem k pfirod¢, jinak to neni zemédélec. Pole,
pastviny a zvifata jsou zdrojem jeho obZivy. Ze-
médélec si nemuize dovolit péstovat obili a dalsi
plodiny v pudé, ktera je vyéerpana napiiklad
pouzivanim nadmérného mnozstvi umélych
hnojiv, coz by zaroven znamenalo dalsi zvy$eni
vstupnich nakladtL. Jejich spotfebu proto snizuji
nékolik let za sebou a béznou praxi je pouzivat
organicka hnojiva, kterd jsou prirozenym zdro-
jem organické hmoty v ptidé. Ostatné i nas pra-
zkum ukazal, Ze ceskym zemédélcim zdlezi na
krajiné a buduji krajinotvorné prvky, kterymi

zabranuji nepfiznivym jeviim, jakymi jsou na-
priklad vodni ¢i vétrna eroze. Zachovavaji tak
kvalitu zemédélské pudy a zaroven posiluji
schopnost krajiny zadrzovat vodu,“ fekl prezi-
dent Agrarni komory CR Jan Dolezal.

Investice do budovéni krajinotvornych prv-
ki v zemédélstvi byly v uplynulych péti letech
soucasti rozpoctu v prizkumu oslovenych ze-
médélskych podniki kazdy rok v 40,6 % pripa-
di. A 29,2 % respondentd investovalo jednora-
zové. Pouze 30,2 % dotazovanych do krajino-
tvorby v tomto obdobi neinvestovalo. Co se ty-
ka vybudovanych krajinotvornych prvka podle
klasifikace Ministerstva zemédélstvi, nejcastéji
§lo o stromoradi, ndsledovaly skupiny dfevin,
solitérni dfeviny, meze, travnaté tdolnice, pri-
kopy, mokftady a terasy. Investice dosahovaly
vyssich desitek tisic korun ro¢né, v pripadé jed-
norazovych investic $lo o jednotky miliéna ko-
run. Nejcastéji uvedenymi divody pro investice
byla vedle zabranéni vétrné a vodni erozi a za-
drzovani vody v krajiné také spoluprace s obce-
mi, vytvoreni Gtocisté pro zivocichy a obecné
péce o krajinu.

Mezi zemédélce, kteti investuji do krajino-
tvorby, patfi Zemédeélské druzstvo Vsestary na
Kralovéhradecku, které je proslavené péstova-
nim Vsestarské cibule. Vyuziva jiz tfetim rokem

pasové péstovani plodin. ,I'imto systémem pés-
tovani dokdzeme omezit odplaveni Zivin a piid-
nich ¢astic z pozemka, které jsou ohrozeny erozi.
Nedochazi k tak vysokému poétu prejezdi, a di-
ky tomu se snizuje utuzeni pozemki, spotfeba
paliva, herbicidti a hnojiv. Zaroven péstujeme
meziplodiny, které maji pokryvnou, zkyptujici,
vyzivnou, ozdravujici funkei. Kofeny meziplodin
prispivaji ke zlep$ovani fyzikalniho stavu pudy,
priznivé pusobi na jeji strukturni stav. Pfinos je
tedy takovy, Ze dokazeme omezit vodni erozi
a odplaveni ptidnich ¢astic a dodat pudé ziviny
pomoci zapravenych zbytkii meziplodiny. Timto
zpliisobem péstujeme kukufici, v planu mame
i fepku olejnou a séju. Do pasového péstovani
plodin jsme zatim investovali necelych 3,5 mi-
liénu korun,“ vysvétlila predsedkyné predsta-
venstva ZD Vsestary Monika Nebeska.

Dal$im prikladem péce o krajinu jsou bez-
odtokové tling, jez buduje na Nymbursku pres
dvacet let rodinny zemédélsky podnik Vladimir
Pokorny, Zdonin. Spole¢nost do nich investovala
s prispénim Ministerstva zemédélstvi 19 miliont
korun. V leto$nim roce planuje vysadbu stromo-
radi v celkové délce 2 km. ,,Jde o pocatecni inves-
tici, ktera je vedle financi naro¢na na pripravu
projektové dokumentace a ¢as hospodare. Snazi-
me se vyuzivat moderni technologie, kapkovou

zavlahu, hnojeni organikou z vlastni produkce
kompostu. Sdzime stromy, zejména lipy, do kraji-
ny, vénujeme nase pozemky k vystavbé prvki
ekologické stability krajiny, budujeme meandry,
tiné, vétrolamy. Zdalo se nam, Ze nase krajina je
bez vody a malo ¢lenitd. Krajina diky mnoha no-
vym krajinotvornym prvkam vyrazné ozila, za-
drzuje vice vody, zije zde vice zvifat a zmensila se
vétrna eroze. Prosté to je hez¢i,“ popsal syn za-
kladatele tohoto podniku Lubos Pokorny s tim,
ze velkou vyhodou farmy je, Ze hospodati na
vlastnich pozemcich, a nemusi tak fesit zmény
s jejich vlastniky. Podnik se nachazi v urodné Po-
labské niziné a péstuje p$enici, je¢men, fepku,
cukrovku, mak, sdju, kukufici a $penat, v jehoz
produkci je ¢eskou dvojkou.

S pokracovanim investic do krajinotvorby
pocita napriklad feditel a predseda predstaven-
stva ZD Klapy Otakar Sasek. Druzstvo se na Li-
toméficku vénuje péstovani ovoce, produkci
mléka a dal$i rostlinné a Zzivocisné vyrobé.
»Stromoradi a dal$i opatfeni v krajiné vytvarime
jiz vice nez 20 let. Finan¢né a ¢asové nejnaroc-
néjsi je realizace samotnych vétrolamii a nasled-
nd péce. Dulezita je pravidelna zalivka, seceni
travy, oploceni a dosazovani stromi do stromo-
fadi. V tvorbé dalsich krajinotvornych prvka
chceme pokracovat,” sdélil Otakar Sasek.  (t2)
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Primyslovy rtst firem v CR je otfesen krizemi

Pracovni sila v Cesku je nedostatkovym
zbozim. Firmy si stéZuji, Ze na trhu chybi
desitky tisic pracovniku, ktefi by pomohli
rGstu jejich businessu. Ceské technologic-
ké, biotechnologické ¢i jinak inovativni fir-
my by na svou expanzi potfebovaly posilit
tymy kvalifikovanych odborniki. Shanéji je
vsak marné.

»V poslednich letech jsme zaznamenali neje-
nom enormni nedostatek kvalitnich pracovni-
ki na pracovnim trhu, ale bohuzel i ztratu mo-
tivace a chuti fady lidi odvadét dobrou praci,”
fekla Zuzana Bubnova, vykonna reditelka bio-
technologické spole¢nosti Contipro.

Inovativnim podnikim

chybéji kvalitni uchazedi

Neptiznivy vyvoj na domdcim pracovnim trhu
probiha na pozadi ekonomické nestability po-
slednich dvou let, vyvolané vlnami pandemie. Je-
jim dtsledkem byly poruchy v dodavatelskych
fetézcich, vypadky v priamyslové produkei, vyro-
bé aut (zndmy problém nedostatku ¢ipi) a jiné.
Ocekavalo se, ze diky postupnému ustupu pan-
demie covid-19 bude rok 2022 vysoce riistovy,
business v$ak zbrzdily problémy s pracovni silou
a nova nejistota vyplyvajici z valky a sankci. Per-
sondlni problém se ve velké mife tyka zminova-

nych firem se sofistikovanou vyrobou vyzadujici
vysokou kvalifikaci. Inovativni produkty s vel-
kou ptidanou hodnotou pritom maji potencial
byt vyznamnou slozkou ¢eského primyslu a ex-
portu. Podle Vladimira Velebného, majitele spo-
le¢nosti Contipro, mohou byt specidlné biotech-
nologie v Ceské republice dtilezitym préimyslo-
vym odvétvim: ,Ceské firmy v oblasti biotechno-
logii maji potencial stat se v evropském
i svétovém kontextu vyznamnymi spole¢nostmi.
Mame také silnd centra akademického biotech-
nologického vyzkumu,“ konstatoval Vladimir
Velebny, pricemz i on poukazuje na rok od roku
Kklesajici troven kvalifikace pracovni sily.

O Ukrajince je zajem, ¢esti zaméstnanci
se viak nemuseji obavat
Ackoliv se situace kolem pandemie koronaviru
jesté zdaleka nevratila do stavu pred rok 2019,
v tnoru vypukla valka na Ukrajiné. Ruska agre-
se vyhnala z domovtl i ze zemé miliény Ukra-
jinci, obyvatel statu, jehoz Groven vzdélani neni
prili§ vzdalena od té nasi. Lidé z Ukrajiny pfti-
chazeji do rtiznych statt Evropy a zacinaji pro
sebe hledat nové uplatnéni. Najde se prave zde
feseni ¢eskych a evropskych problému s kvalifi-
kovanymi pracovniky? Cesti podnikatelé by ne-
byli proti.

Jak vyplyva z bteznového prizkumu perso-
nalni agentury Hofmann Personal, pracovni mis-

ta pro ukrajinské uprchliky planuje nabidnout
68 % oslovenych podnik a dalsich 14 % se zatim
rozmysli. Dotazovani byli personalisté z vyrob-
nich, velkoobchodnich a logistickych firem.
»Myslim, ze ptiliv novych pracovniki na trhu
prace by mohl pomoci zvratit negativni trend
a taktikajic nastavit normalni stav,“ komentova-
la Zuzana Bubnova. Vykonna reditelka ve spo-
le¢nosti Contipro pritom nepredpoklada, ze by
kvalitni a kvalifikovani ¢esti zaméstnanci méli
mit v této souvislosti jakékoli obavy z konku-
rence nové piichozich. ,Zaméstnavatelé by byli
sami proti sobé, kdyby se takovych odbornikt
chtéli zbavovat. My v Contipru jsme nikdy ne-
rozli$ovali, zda je zaméstnanec cizinec, ¢i nikoli,
nikdy jsme na nikoho nenahliZeli jako na lev-
nou pracovni silu. U nds hodnotime pouze dle

schopnosti a vykonu, coZ znamena, ze vSichni
maji stejné moznosti a prilezitost se uplatnit,*
dodala Zuzana Bubnova.

Vélka na vychodé narusuje plany
Nutno podotknout, Ze prichod potencidlni pra-
covni sily z Ukrajiny je jakymsi marginalnim
pozitivnim momentem na pozadi valecné tra-
gédie probihajici na vychod od nds, ktera mimo
jiné znamena i pro mnohé ¢eské firmy zhrouce-
ni jejich tamnich aktivit. Podle priizkumu Hof-
mann Personal se tento konflikt negativné do-
tkne az 72 % dotazanych podnikd, pricemz
pouze 9 % spole¢nosti tvrdi, Ze na né nebude
mit Zadny vliv. Mensi podniky pfitom obecné
patfi k tém nejvice zasazenym. Pravé inovativni
firmy se v$ak z uvedené zavislosti vymykaji,
protoze se dokazaly 1épe prosadit i na lukrativ-
nich zépadnich trzich, a ty vychodni jsou tim
padem pro né relativné méné vyznamné.
»Zasadni dopady spojené primo s obchody
v Rusku a na Ukrajiné jsou v tuto chvili margi-
nalni. Na§ celkovy obrat v Rusku a na Ukrajiné
je v fadu nizkych jednotek procent,” potvrdila
také vykonna feditelka Contipra Zuzana Bub-
nova. Otazkou jsou vsak podle ni nepiimé do-
pady, které se konkrétné pro Contipro jako sub-
dodavatele nadnarodnich spole¢nosti v seg-
mentu farmacie a kosmetiky mohou projevit
Casem. (tz)

Kdyz se bude dafit malému a strednimu podnikani, bude se darit vSem

dokonceni ze strany 1 Fl

Kdyz to nedokazeme, bude eko-
nomika jesté zranitelnéjsi a oprav-
du extrémné zavisld na velkych
nadndrodnich korporacich. Jak-
mile se jim tady znelibi podnikat,
odejdou. Ale co poté s témi tisi-
covkami lidi bez prace? Kdyz se
bude darit malému a stfednimu
podnikani, bude se nakonec darit
viem.

A jakou strategii by mély pod-
niky volit s ohledem na sou-
¢asné déni ve stfednédobém
horizontu?

Hlavnim tkolem je dobyvani
novych trhil. A proto bych nedo-
porucoval odstfihnout marke-
ting a upfednostnil bych také
alokovat zdroje na zintenzivnéni
obchodu. Je to investice. Zvlasté
v dobé, kdy rada spole¢nosti brz-
di své aktivity ve vychodni Evropé. Uvédomte
si, Ze evropské prostfedi, tim, Ze prichazi o Ru-
sko, Ukrajinu a Bélorusko, se zmensuje. Najed-
nou se vam smrskne teritorium a zvysi konku-
rence. Bez kvalitniho obchodu a marketingu
budete pred dal$imi konkurenty jako beznozi.
V dobé, kdy vsichni rozvazuji, kterym obchod-
nim partnertim daji zakdzky, na sebe musite
umét chytfe upozornit.

Rada podnik( pfemitd, jak na to, kdyz je trh
zvlasté v tuzemsku hodné saturovany...

Predevsim jde o efektivitu, vhodné propojit péci
o vztahy, nadstandardni sluzby a dobry marke-
ting. A nebdt se prekrocit hranice. Jsme zem¢,
kterd ma chytré lidi a dobré know-how. Ale chy-
bi ndm zdravé sebevédomi. Musime proniknout
na dalsi trhy. A tomu marketingové i obchodni
aktivity prizptisobit. Vzdy by se mélo dbat na
pravidlo, ze kazda koruna vydana na marketing
vam musi zpét donést alespon korunu tficet.
Potrebujete si jeho prostfednictvim na jednu
stranu budovat vérnost tam, kde mate jistéjsi
a jiz jasné pozice, a na druhou stranu predbéh-
nout konkurenci tam, kde mate teprve $anci
prorazit. To lze udélat dvéma zpisoby. Genial-
nim a vztahy bravurné budujicim obchodem.
V zahranici se bez spojky prosazuje tézko, je

vhodné, kdyz se za vas zaruci investor, nebo
mizete pusobit prostfednictvim stitnich agen-
tur na podporu podnikani. Ale jde to. A druhou
slozkou je perfektni zacileni. Musi se o vas v ku-
loarech mluvit. A také se osvéd¢uje pripominat
se ne zcela obvyklymi ¢i standardnimi cestami.
Pokud ve vagem segmentu existuje nazor, ze né-
které komunika¢ni kandly nejsou vhodné a tra-
di¢né se nepouzivaji, méli byste o nich zacit
uvazovat. Zvlast, pokud se tam nachazi rele-
vantni publikum. Ale urcité se nesnazte na mar-
ketingovych a obchodnich aktivitach uspotit
jen proto, Ze se tady $krtd sndze nez naptiklad
v persondlnich nakladech.

Mély by tedy podniky zvazit, Ze usetfi na li-
dech?

Je to nepopuldrni, ale ano. Bohuzel. To lze opét
dvéma cestami. Je ptirozené, Ze zaméstnanci
vhledem k situaci na trhu a vzhledem k mensici
se velikosti spotfebniho kose budou na firmy
vyvijet tlak, aby se jim mzda dorovnala alespon
o inflaci. Ne kazdy podnikatel na to ale mtze
pristoupit. A tak platy nezvysi. Mnohem uzitec-
néjsi je zamérit se nejen na tento plo$ny para-
metr. Stihla firma ma za dkol $etfit zpiisobem,
ktery ji ptinese vyhody. Potom je potieba se po-
divat s personalistou na jednotlivé useky a na

kazdého zaméstnance pod drob-
nohledem. Prijdete na mezery ve
vykonosti a kvalit¢ odvadéné
prace. MtiZete zaméstnance mo-
tivovat k napravé, a kdyz to ne-
pomtze, zamyslet se nad tim,
zda ho potfebujete a zda by se
obsluha daného pracovniho mis-
ta nedala néjak zracionalizovat.
Takto také zjistite, ktefi zamést-
nanci maji firmé co nabidnout.
Jde o jejich prfidanou hodnotu.
Takové si podrzte.

Poukéazal jste na zdrazovani.
Jak ho Ize promitnout do final-
ni ceny produktd?

Nutno dodat, Ze soucasné zvy$o-
vani cen, zejména pak energii,
mnohdy spolkne celoro¢ni pri-
mérny zisk malé ¢i sttedni firmy.
Pohybuje se obvykle v fadech jed-
notek miliond korun. Kdyz je
spole¢nost skute¢né tspésna, ma-
ze to byt vic nez 20 miliént korun
zisku za rok. Ale kolik takovych firem je? Zaro-
ven s aktualnim dénim neni zakaznik casto v tu-
to chvili schopen akceptovat, ze ceny obchod-
nich partnert se zvySuji. Za¢ind boj o zdkazniky
i Zivot firmy. Zvysit ceny a riskovat ztratu zaka-
znika? Nezvysit a riskovat ztratu v hospodar-
ském vysledku firmy? Pokud se nova cena zved-
ne o 10 az 15 %, fada klientti na to pfistoupi. Po-
kud ale cenovka vystteli jesté vice vzhuru, nékte-
fi zakaznici vam prosté odejdou a budou hledat
jinde. S jinymi to nakonec usmlouvate na téch
10 az 15 %. Jen mala ¢ast zdkaznikd, zejména
v B2B segmentu, je ochotna akceptovat ceny
vys$si. Pokud si je ale mate obhijit, je tfeba byt
hodné kreativni a k vyrobku ¢i sluzbé pripojit
néco, co z nich udéla neodolatelnou lahadku.
Zkratka musi davat vy$s$i cena vasemu odbérate-
li smysl. Ale celkové se manévrovaci prostor fi-
rem zuzuje. Elasticita poptavky je bohuzel prili§
nas$ponovand, nez aby se dalo vyjednavat s tako-
vou lehkosti a svobodou jako za pandemie.

Kde vidite i v této rozkolisané dobé naopak
prileZitosti?

Kazda krize je zaroven ptilezitosti. Rozdil je ve
vasem pristupu. Objevi se poptavka po novych
sluzbach, které zprostredkuji jeste lepsi kontak-
ty mezi subjekty z businessu, ale také vefejnou

a statni spravou. Zranitelnost globdlni ekono-
miky povede ve vétsi mife k takovym modelim
podnikani, které akcentuji lokalni moZnosti.
Zékaznici lokalné puasobicim firmdm budou vi-
ce davérovat. A trendy bude taktéz kybernetic-
ka bezpecnost a analyza rizik. Vice se bude pro-
sazovat rozumnéjsi pristup k ekologicky Se-
trnym FeSenim nasich potteb. Trh prace také
uvitd, Ze do obort, které se potykaly s nedostat-
kem pracovniki, zamifi fada Zen, které prchaly
pred vale¢nym konfliktem na Ukrajiné. Pijde
o zdravotnictvi, pravdépodobné pecovatelské
a socialni sluzby, textilni pramysl, dopravu
a dalsi. Tito lidé neohrnuji nos nad prilezitost-
mi a pocituji za Zivot mozna vétsi vdécnost, nez
si primeérna populace dokaze predstavit. To je
pro né velkou motivaci, aby se rychle udili
a mohli v Cesku zakofenit. Pro nds je to patii¢-
nd vyzva. Znovu si uvédomit skute¢né hodnoty
v Zivote.

A jak v tom vSem dokaze pomoci interim
management?

Velmi dobte. A to zejména executive interim
management, kdy se soustfedime na do¢asné i-
zeni podniku nebo projektu v roli CEO. Nase
spole¢nost ma vyhodu, ze se divd na situaci
zvenku i uvnitf, tyto pohledy se prolinaji a dava-
ji ndm komplexni obraz reality daného podni-
katelského subjektu. Za¢indme auditem, ktery
postupné zmapuje situaci ve firmé, divame se
v prvni fadé na ¢isla, tady lze jednat celkem
rychle. Navrhneme opatfeni, schvalime je s ma-
jitelem a realizujeme. Snazime se tak podnik
v prvni chvili stabilizovat. Nasi vyhodou je
rychlost. Jsme schopni zacit jednat v fadu tyd-
nu. Pripravujeme finané¢ni plan, revidujeme
podnikatelsky model, divime se na to, co lze
udélat jinak, aby se firmé datilo. Lidé uvnitf fir-
my jsou Casto postizeni tunelovym vidénim
a unikaji jim nékteré souvislosti, které by jim
dokazaly cestu ke zdaru usnadnit. Nag dkol je
firmy fidit zodpovédné tak, aby prosperovaly
a tésily své vlastniky i zaméstnance. Neztstava-
me v podniku na stalo, ale poméhame tak dlou-
ho, dokud je tfeba. Dokonce i s nalezenim bu-
douciho CEO. Pokud tedy firmy pottebuji rych-
le pomoci zatdhnout za zdchranou brzdu, nez se
dostanou do spiraly ztrat, mohou se na nas ob-
ratit. Ale nejde jen o krizové projekty, délame
také ty rozvojové ¢i transformacni. Jak jsem
zminil vyse, kazda krize skyta i pfilezitosti.

ptala se Katefina Simkova
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Na urocich vydélali

jiz vice nez 100 miliont

Inflace raketové roste a stéle vice Cechli se ji snazi porazit pomoci aktivniho investovani.
To ukazuji i data online investiéni platformy Bondster. Aktualné platforma hlasi vice nez
15 000 registrovanych investort, ktefi investovali celkem pfes 2,7 miliardy korun a na uro-
cich si pfisli k vice nez 100 miliéndm.

Bondster.cz je ¢eska investi¢ni platforma, ktera
vznikla v roce 2017. Investortim z fad Siroké
vefejnosti zprostfedkovava moznost online in-
vestovat do Gvéru firem ¢i jednotlivei. Nabizi
tak alternativu k tradi¢nimu investovani. V za-
jmu snizeni rizika jsou uvéry zajistény nemovi-
tostmi, movitymi vécmi nebo garanci zpétného
odkupu.

V praméru pres platformu lidé proinvestuji
zhruba 100 miliént mési¢né, v lednu, tnoru
a breznu leto$niho roku to bylo dokonce vice
nez 120 miliénu. Celkovy objem proinvestova-
nych penéz prostrednictvim této platformy od
jejiho vzniku presdhl 2,7 miliardy korun. Jen
v loniském roce pak doslo k vice nez 30% nartis-
tu poctu investort na platformé, ¢imz jejich cel-
kovy pocet prekonal hranici 15 000.

»Pevné veérim, ze se fady nasich priznivca
budou uspésné rozsifovat i letos, kdy konzerva-
ni inflace. Investofi tak hledaji investice, které
s prijatelnym rizikem inflaci porazi. Jsem pre-
svédceny, Ze takové na Bondsteru najdou,” fekl
CEO Bondsteru Pavel Klema.

Bondster je investi¢ni online platforma, ktera
funguje jako prostrednik mezi poskytovateli uvé-
rd a investory z fad $iroké vefejnosti. Uvéry na
platformu Bondster.cz umistuje celkem 28 prove-
fenych poskytovatelii z celého svéta. Zakladna
poskytovateli je stabilni a zadny z nich vlonském
roce neubyl, naopak jejich pocet vzrostl z 20 na
aktudlnich 28. Uvéry pfitom byvaji zajistény na-
ptiklad nemovitosti ¢i movitym majetkem, v sou-
¢asné dobé jsou v nabidce i moderni uvéry zajis-

téné kryptoménou (bitcoiny). Jde o unikatni fese-
ni nejen v Cesku, ale i v celé Evropé. Princip in-
vestovani do téchto avért se od ostatnich typu
zajisténych uvért na Bondsteru nijak nelisi. Roz-
dil je pouze ve zptisobu zajisténi, kdy misto movi-
tého ¢i nemovitého majetku davaji dluznici do
zastavy své bitcoiny. Ro¢ni vynos je u tohoto typu
uveért ve vysi 10-11 % a délka investice se pohy-
buje v rozmezi 1-12 mésictL.

O avéry zajisténé bitcoiny je podle Bondste-
ru hned od za¢atku velky zdjem. Na platformu
byly umistény v zari loniského roku a prvni vér-
ka byla proinvestovana béhem nékolika malo
hodin. Uvéry jsou na platformu pribézné do-
plilovany a zdjem je o né i nadale velky. Ze vSech
dosud zverejnénych uvéri tohoto typu jich bylo
proinvestovano celych 97 % v hodnoté presahu-
jici 25 miliéni korun.

Bondster od svého vzniku kontinualné roste.
Jiz za prvni rok nasbirala tato online platforma
4000 investoru, ktefi na ni celkem proinvestovali
121 miliént korun. V roce 2020 ji vyuzivalo jiz
9400 investort s proinvestovanou 1,1 miliardy.
Nyni ma platforma jiz pres 15 000 investorti
s proinvestovanymi vice nez 2,7 miliardy korun.

Soubézné s ristem poctu investortl a proin-
vestovanych penéz se na Bondsteru zvysuje i po-
Cet zahrani¢nich investort. Pivodné na platfor-
mé investovali téméf vyhradné Cesi, dnes jiz tvo-
fi tfetinu investori ze 125 zemi svéta. Laka je vy-
soky vynos s minimalnim rizikem (primérny
ro¢ni vynos ¢inil v lonském roce podle informaci
spole¢nosti Bondster 13,9 %) i moznost investo-
vat v eurech. Pokud si platforma vysoké zhodno-
ceni a tempo ristu udrzi, ceka ji dost mozna vel-
mi zajimava budoucnost, a to nejen na ceském,
ale i mezindrodnim poli. (tz)

Cesi za ctvrtleti
zobchodovali
kryptomény za miliardu

V prvnim
Etvrtleti letosni-
ho roku investo-
fi v Cesku zob-
chodovali kryp-
tomény za zhru-
ba 1,1 miliardy
korun. To je
zhruba o polovi-
nu méné nez ve stejném obdobi loni bé-
hem takzvané bitcoinové horecky. Podle fe-
ditele a zakladatele éeské spoleénosti
Bit.plus Martina Stranského nejvétsi objem
obchodu i nadéle pfipada na bitcoin

a ethereum.

Prestoze objem obchodu zaostaval za lonskym
rokem, zdjem se zacal postupné zvySovat, coz
souvisi i s pozvolnym nartstem kurzu bitcoinu
az na vice nez 47 000 dolart na konci brezna. Po-
té prisel nicméné znatelny pokles ke 40 000 dola-
ri. ,Kurz bitcoinu i zdjem o obchodovani v bre-
znu nadale ovliviiovala nejistota na trzich kvuli
konfliktu na Ukrajiné. K tomu se pridava ros-
touci inflace a obavy z regulace obchodovani
s kryptoménami v ramci EU,“ fekl Martin
Stransky.

Budouci vyvoj bude podle expertii zaviset
na dalsi eskalaci konfliktu na Ukrajiné a jeho
vlivu na ekonomicky vyvoj ve svété, napriklad
na rust inflace nebo akciové trhy.

Bit.plus je nejvétsi obchodnik s kryptoména-
mi na ¢eském trhu s obratem pres dvé miliardy
korun. Vedle kryptomén nabizi investice i do di-
gitdlniho a fyzického zlata. Nedavno zacal nabizet
také ndkup a prodej etherea. Ethereum je vedle
bitcoinu nejoblibenéjsi kryptoména, ktera loni
zaznamenala zhodnoceni o zhruba 400 %.  (t2)

CSOB se stala

jedinym majitelem Mallpay

CSOB ziskala stoprocentni podil ve finte-
chu Mallpay, nejvétsim poskytovateli odlo-
3enych plateb v Cesku. Doposud byl Mall-
pay spoleénym podnikem CSOB a skupiny
Mall Group, ve kterém méli oba partnefi
poloviéni podil. Mallpay nebyla souéasti ne-
davno uzaviené transakce, kdy skupina Al-
legro pfevzala stoprocentni podil ve spo-
le¢nostech Mall Group a WE|DO od proda-
vajicich akcionar PPF, EC Investments

a Rockaway Capital.

WIS it oy it Sy vy b

1000 K sleva na potraviny,
to je ai 400 rohlikd zdarma _

,Obliba odlozenych plateb v Ceské republice
i ve svété dynamicky roste, a potvrzuje tak
spravnost nasi investice do Mallpay pred té-
méf tiemi lety. Vyuzivame proto moznost zi-
skat stoprocentni kontrolu nad spole¢nosti
a vytvorit dodate¢nou pridanou hodnotu pro
nase klienty i akcionare. Dalsi prilezitosti vi-
dime také v oblasti akceptace platebnich ka-
ret, v niz patfime mezi lidry na ¢eském trhu,“
fekla Michaela Lhotkova, ¢lenka predstaven-
stva CSOB zodpovédnad za Inovace a Digital.
»Partnerstvi mezi CSOB a Mall Group by-
lo pro rozjezd tak inovativniho projektu, ja-
kym je Mallpay, klicové, a pfinosu obou stran
do spole¢ného podniku si velmi vazime. Spo-
luprace s CSOB pomohla Mallpay v zdsadni

fazi ziskavani licence od CNB a budovani sy-
stému fizeni rizik, spoluprace s Mall Group
pomohla vytvorit zékaznicky atraktivni pro-
dukt a privést prvni velké zakazniky,“ dodala
Andrea Lauren, investi¢ni partnerka Rocka-
way Capital.

Odlozené platby, nazyvané BNPL (z an-
glického Buy now, pay later), patfi v e-com-
merce k tém nejrychleji rostoucim. Zakaznik
plati az poté, kdy zbozi dostane a zkontroluje.
Bézna lhtta je 14 dni, na zaplaceni nakupt
lze ale uplatnit az 50denni lhatu. Vedle toho
muze klient Mallpay ziskat i prodlouzeni za-
ruky nebo pojisténi zbozi proti krddezi. BNPL
je vyhodné i pro samotné obchodniky, proka-
zatelné totiz pomaha zvysit frekvenci a vysi
nakupi.

Mallpay lze vyuzit k nakupovéani v nékoli-
ka tisicich e-shopu, v¢etné znacek, jako jsou
Kosik.cz, Ekolo.cz, CZC.cz, Slevomat.cz nebo
Tescoma.cz. MallPay vedle odlozené platby
nabizi slevy a odmény, ale i vlastni platebni
kartu a aplikaci. ,,Sluzby pro zakazniky bude-
me je$té intenzivnéji rozvijet a pro nase klien-
ty i e-commerce partnery dale zlepsovat,“ do-
plnila Michaela Lhotkova.

Mallpay ukazal, jak vypada platba jako
sluzba. Hlavnim produktem Mallpay jsou tzv.
chytré karty, které funguji jako alternativa ke
kreditnim kartdm a maji téméf 10 000 uziva-
teltl. K jejich zfizeni neni tfeba vlastnit ban-
kovni ucet a zazadat o né je mozné plné onli-
ne. Samozrejmosti je moznost nakupovat on-
line i v kamennych obchodech nebo vybirat
z bankomatt. Chytra Mallpay karta je prova-
zana s mobilni aplikaci, kde je mozné ji jed-
noduse ovlddat. Kromé toho Mallpay zajistuje
jednoduché odlozené platby az o 14 dni. Tuto
moznost je v soucasné dobé mozné vyuzit na
vice nez 9000 mistech — kromé e-shopii i v re-
stauracich, vyuzivajicich systém Querko. (tz)
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Proc¢ IP mediator nasloucha stranam

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7/ VIASTNICTVI

Tento materiél publikujeme na zakladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

V minulém pfispévku jsme se sezndmili s prvni fazi mediace, ve které se IP mediator stra-
nam predstavi, vysvétli jim proces IP mediace a roli, kterou v ramci mediace zastava. Sou-
Casné se také domluvi se stranami na zékladnich pravidlech, ktera budou pfi mediaci do-
drzovat. To vse je dillezité pro vytvoreni vzajemné dlvéry, nastoleni pozitivniho ovzdusi
pro mediaci, véetné nastaveni zakladnich pracovnich a spolecenskych pravidel, za kterych
bude IP mediace probihat. Teprve potom je mozné postoupit do druhé faze mediace,

ve které IP mediator aktivné nasloucha stranam. Reknéme si proto vice o tom, proé IP me-

diator stranam nasloucha.

V ramci této faze mediace je totiz cilem IP me-
didtora zjistit skute¢né potfeby a z4jmy stran
konfliktu. Casto strany ptichazeji k IP mediéto-
rovi s tim, Ze prezentuji pouze své pozice (na-
priklad musi zaplatit; musi uznat muj narok;
chci, aby se zdrzel urcitého jednani). Pozice
a zajmy stran se nékdy pripodobnuji k ledov-
ctim, kdy $picky viditelné nad hladinou (pozi¢-
ni vyroky) reprezentuji jen malou ¢ast celého le-
dovce. Pod hladinou se pritom skryvaji skutec-
né zajmy, divody jednani stran. Pii mediaci je
proto nezbytné duvody, potieby, motivy a sku-
tecné zajmy stran odhalit a dostat na povrch.
K tomu slouzi IP mediatorovi zejména techniky
aktivniho naslouchdni a oteviené otazky, které
stranam klade. Pfitom se ¢asto stava, Ze IP me-
diator odhali jak oblast podobnych zdjmu, tak
i oblast shodnych zajmu stran, které nejsou na
prvni pohled patrné.

Proto je cilem této druhé faze mediace po-
chopit sporné strany a rozpoznat jejich skute¢né
potteby, pocity, hodnoty, obavy, postoje, jakoz
i odhalit jejich skryté zajmy. V ramci této etapy
IP mediator pojmenovava pfedméty jednani,
pticemz definuje jak oblasti shody, tak i oblasti
neshody stran konfliktu. IP mediator v této fazi
aktivné stranam nasloucha, pficemz vyuziva
techniky povzbuzovani, objasiiovani, parafra-
zovani, zrcadleni pocitd, shrnovani a ocenova-
ni. Zjistuje, s ¢im strany prichdzeji, co oc¢ekavaji,
co nefungovalo, co potiebuji resit, s ¢im nesou-
hlasi, v ¢em spattuji shodu.

Dojde-li napt. ke sporu o vysi odmény pi-
vodce technického feseni v ramci vyzkumného
projektu, muze to byt velky problém pro cely
tym, vyzkumnou organizaci i obchodni partne-
ry. Dotéeny zaméstnanec md za to, Ze nejsou
spravedlivé (pfipadné viibec) nastavena pravid-
la pro urceni jeho odmeény za vytvoreni vyndle-
zu a pozaduje jednordzové dodate¢né finan¢ni
vyporadani. Zaméstnavatel je toho ndzoru, ze
odména v podobé mzdy zaméstnance (ptivod-
ce) je dostate¢na. Neni pripraven podilet se na
zisku z licen¢nich poplatkt a popira pravo pu-
vodce na dodate¢nou priméfenou odménu. Pi-
vodce, ktery vytvoril vynalez v pracovnim po-
méru, na néjz zameéstnavatel uplatnil pravo na
patent, ma pritom pravo viéi zaméstnavateli na
priméfenou odménu. Pro jeji vysi je rozhodny
technicky a hospodédfsky vyznam vynalezu

a pfinos dosazeny jeho moznym vyuzitim nebo
jinym uplatnénim, pricemz se prihlizi k materi-
alnimu podilu zaméstnavatele na vytvoreni vy-
nalezu a k rozsahu pracovnich ukolt ptivodce.
Je ztejmé, ze takovy spor je velmi obtizné fesi-
telny soudni cestou, zejména z diivodu jeho ca-
sové narocnosti, vysokym ndkladiim na vedeni
sporu, hrozicimu odchodu zaméstnance a roz-
padu vyzkumného tymu, pfipadné nelegalnimu
transferu znalosti a poznatkd z vyzkumu do za-
hrani¢i. Proto je namisté snaha o rychlé a efek-
tivni feSeni tohoto konfliktu, napt. ve formé
mediace, kdy strany za pomoci IP mediatora
hledaji pro né prijatelnou dohodu.

V ramci této faze mediace strany proto ho-
vori nejprve k IP mediatorovi, a to sttidavé po
sobé. Béhem prvni hodiny se strany vystridaji
nékolikrat. IP mediator vzdy poskytne strané
prostor k doplnéni ¢i upfesnéni jejiho predcho-
ziho prohlaseni. Vzdjemna komunikace stran
v této fazi jesté neni dovolena, protoze strany

konfliktu nejsou pripraveny si vzajemné naslou-
chat. Nicméné vse slysi a mohou si délat po-
znamky o tom, co druhd strana fikd a jaké jsou
jeji skute¢né zajmy a potteby. IP medidtor v této
fazi hojné pracuje s emocemi, pojmenovava
a popisuje sdéleni stran pro né i pro sebe a po-
jmenovava predmeéty jednani. IP mediator vzdy
hovofi neutralnim jazykem, nehodnoti, nekriti-
zuje, klade zasadné otevrené otazky, které pri-
naseji ¢lenité odpoveédi a rozkryvaji detaily.
IP mediator je ve svém projevu zasadné neut-
rélni, i pokud jde o jeho vlastni vyroky.

IP mediator se v této fazi snazi preformulo-
vat stiZnosti stran (pozice) na potfeby stran, a to
tim, Ze obraci pozornost k jejich zajmtim, moti-
vim a skute¢nym potrebam. Preformuluje tak
kritiku nebo pozi¢ni vyrok na vyjadreni potieby
stran, tedy na to, na ¢em ji zédlezi, co je pro ni
dilezité, co potiebuje apod. V ramci shora uve-
deného prikladu sporu o vysi odmény tak miize
vyjit na povrch skute¢na potieba ptivodce, kte-
rou je napf. jeho uznani v ramci pracovniho ty-
mu a déle potfeba finan¢ni jistoty z divodu ne-
moci rodinného prislu§nika. V ptipadé vy-
zkumné organizace je to pak zejména obava, ze
pozadovany finan¢ni narok, bude-li vyplacen
jednorazové, ohrozi dalsi financovani vyzkum-
ného projektu. Proto je diilezité nejprve zjistit
(odhalit) jednotlivé potteby kazdé ze stran. Te-
prve pak je mozné se zamérit na spolec¢né potie-
by obou stran. IP medidator proto aktivné nas-
loucha, pricemz strany povzbuzuje v jejich pro-
jevech, objasnuje okolnosti, parafrazuje jejich

sdéleni za ucelem jejich spravného pochopeni,
projevuje pochopeni pro pocity stran, shrnuje
dosazeny pokrok jednani a myslenky stran, a ta-
ké dava najevo respekt a uznani stranam, ze se
snazi konflikt vyfesit dohodou. Cilem je odha-
lit, co strany chtéji, s ¢im nejsou spokojené a ja-
ké jsou jejich potreby. Na tomto zakladé IP me-
didtor formuluje predmét media¢niho jednani
a zapi$e ho na flipchartovou tabuli.

Predmét jednani se vzdy formuluje neut-
ralné a obecné (bez spojitosti s konkrétnim
ucastnikem mediace). Téma IP mediator po-
jmenuje. Predmét jednani miize byt jeden (na-
priklad vyse pfiméfené odmeény) nebo jich mu-
ze byt vice (napf. nastaveni pravidel odméno-
vani; podminky pro praci vyzkumnikd; profes-
ni uznani; investice do vyzkumu). Cilem této
faze je pojmenovat véechna témata (predmeéty
jednani) a také nalézt spole¢na témata. Formu-
lace predmétu jednani musi proto obsahovat
konkrétni potfebu stran. Vymezeni pfedmétu
jednani zabere hodné ¢asu, nékdy celé mediac-
ni setkani. Jde vSak o dulezitou fazi mediace,
kterou nelze preskocit, protoze urcuje vlastni
predmét (téma) mediace. Teprve v dalsich fa-
zich se strany spole¢né s IP mediatorem zaméri
na hleddni fe$eni a formulaci bodu budouci
media¢ni dohody.

Konec druhé fize mediace nastane tehdy,
jsou-li pojmenovany a na flipchart zapsany
vSechny predméty jednani. IP mediator si ovéri
u stran, zda vechna témata dtlezitd pro strany
jsou skute¢né pojmenovana. Teprve potom mu-
ze pokracovat dal. U jednodussich pripadu se
podari pojmenovat predmét jednani jiz v druhé
¢asti prvniho setkani s IP mediatorem, u slozi-
téjsich pripadii to naopak trva déle. Bézné pri-
pady si celkové vyzaduji dvé az tfi media¢ni se-
flikty si vyzaduji tfi, pét i vice media¢nich setka-
ni, je-li napf. pfitomno vice stran nebo je-li
treba pritomnosti expertd, znalcti apod.

Druha faze mediace (vymezeni pfedmétu
mediace) je tedy pro dal$i postup kli¢ova. Tepr-
ve v tfeti fazi mediace hovofi strany mezi sebou,
aby si vyjasnily, jak situaci nyni chapou. Ve ¢tvr-
té fazi strany hledaji a vybiraji ptijatelné feseni,
a teprve nasledné v paté fazi mediace rozpraco-
vavaji vybrana reseni do konkrétnich kroki.
Vlastni media¢ni dohoda se sepisuje az v po-
sledni $esté fazi mediace a mediace se ukonci.
Ale o tom zase pristé.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

Nastavte role a komunikujte

Po dvou letech pandemie, kdy spolu firmy
a jeji zaméstnanci komunikovali riznymi
formami od home office po hybridni reZim,
se néktefi vraceji do kancelafi. Na pracovni
tymy to klade velky narok. Zaméstnanci se
musi znova ucit spolu mluvit, byt spolu, fe-
$it bézné pracovni tkoly i problémy. Vedeni
firem je viak po naroéném obdobi netrpéli-
vé a pozaduje po zaméstnancich okamzity
vykon. Bez nastaveni zékladnich parametru
to ale nepujde.

Po obdobi, kdy na sebe kolegové koukali skrze
obrazovky a tymy spolu fungovaly ve vzdale-
ném prostiedi, se pomalu vracime do bézného
provozu, kdy se zaméstnanci potkavaji ve firmeé.
Neékteri kolegové v§ak nadale zustavaji za obra-
zovkami monitoru. Jak spolu tymy mohou fun-
govat a na jaké oblasti se musi lidr zamérit?

1. Nastaveni roli — kazdy ¢len tymu vi, jakou
ma zodpovédnost a co ma délat

2. Komunikace v tymu - jak spolu budeme
mluvit, jakou formou budou probihat porady,
jak si budeme davat zpétnou vazbu

3. Obtizné situace - jak resit konflikty, lidské
vztahy, jak zajistit psychickou pohodu zamést-
nanci

»Jednim z témat dne$ni doby jsou tzv. ucici
se tymy, kdy se jednotlivci uci od sebe navza-
jem, a vyuzivaji tak potencial celého tymu. Pro-
ziravé firmy tak vyuzivaji jejich znalosti, doved-
nosti a kompetenci a podporuji aktivni sdileni.
To funguje u tymt, kde jsou jasné nastavené ro-
le a zodpovédnosti, zpisob komunikace a je
podporovana kreativita. Takové tymy jsou nej-
en vykonné, ale také kreativni a inovativni,“
fekla Martina Jandeckova, koucka a jednatelka
vzdélavaci spole¢nosti MgC Group.

Paralela se ukazuje se sportovnimi tymy,
které funguji velmi podobné jako tymy ve fir-
méch. Uspésné sportovni i businessové tymy
stavi na souboru individualit, které maji riizné
schopnosti a dovednosti. Role trenéra ¢i lidra je

MgC Group

Vzdélavaci spole¢nost MgC Group se uz
12 let zabyva vzdélavanim a rozvojem za-
méstnancl nejen v Ceské republice, ale
také na Slovensku, v Polsku, Madarsku,
Rakousku, Némecku a ve Spojenych sta-
tech. Ceska spole¢nost s nadnarodni pi-
sobnosti vytvafi (od nadnérodnich kor-
poraci, az po rozvijejici se firmy) rozvo-
jové vzdélavaci programy na miru pfiz-
plsobené konkrétnim potfebam
zaméstnancd firem. Tym tvofi vice nez

40 zkusenych manazerd, andragogt, psychologl a sociologti a konzultantd.

www.mgcgroup.cz

pak spojit tyto individuality tak, aby kazdy vé-
dél, jaka je jeho role a zodpovédnost. Jen takovy
tym ma $anci podat $pickovy vykon, inovovat
a vzajemné se od sebe ucit.

»Sportovni tymy byly v dobé pandemie rov-
néz zavreny, sportovci spolu nemohli trénovat.

I kdyz si zvySovali svoje schopnosti, silu ¢i vy-
trvalost individualné, dohromady nefungovali
jako spravné soukoli. Musi se tak znova ucit
spolu komunikovat a nastavit role, aby mohli vi-
tézit,“ uvedl Vladimir Valouch, individualni
a tymovy kou¢ sportovct. (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

DPP ziskal ocenéni CZECH MADE,

prvni mezi dopravnimi spolecnostmi

Dopravni podnik hl. m. Prahy ziskal prestiz-
ni ocenéni CZECH MADE, které udéluje
Ceska spoleénost pro jakost na zakladé
komplexniho hodnoceni kvality ¢eskych vy-
robkt a sluzeb predevsim prostfednictvim
mistnich SetFeni a zjistovani miry spokoje-
nosti zakaznikd. DPP uspél ve viech zkou-
manych oblastech s celkovym skére

87,78 % jako prvni spolecnost v oblasti
prepravy osob. Ocenéni CZECH MADE mu-
ze DPP vyuzivat po nasledujici dva roky.
CZECH MADE je znackou kvality s nejdelsi
tradici v CR a je souéasti Narodniho progra-
mu Ceské kvalita garantovaného Minister-
stvem pramyslu a obchodu CR.

Znac¢ku CZECH MADE muze ziskat produkt
skute¢né vyrobeny v Ceské republice spolec-
nosti se sidlem v CR, nebo sluzba poskytovani
firmou registrovanou v CR, ktera je ochotna
podstoupit komplexni hodnoceni kvality
a uspéje v ném na minimélné 80 %. Hodnoceni
probiha ve tfech navazujicich krocich. Prvni je
sebehodnotici zprava spole¢nosti s pevné da-
nymi polozkami, jako jsou napf. normy, které
musi spliovat, nebo atesty a certifikace, které
jiz ziskala. Druhym krokem je hodnoceni spo-
kojenosti zakaznik se sluzbami poskytovany-
mi spole¢nosti, které hodnotitelé provadéji for-
mou $etfeni mezi jejimi klienty. Zavére¢nou
a velmi vyznamnou ¢asti hodnoceni jsou pak
mistni Setfeni odborniki na danou oblast.
V ptipadé DPP probihala ve vybranych provo-
zech metra, tramvaji a autobust. Hodnotitelé se
zaméfili na celkem dvandct oblasti, napf. na
strategii a planovani, vedeni firmy, fizeni pra-
covnikd, tj. lidské zdroje, systémy Fizeni kvality
a procesy, spokojenost zakaznika, spokojenost
zaméstnancu, odpovédnost viici spolecnosti,
véetné vlivu na zivotni prostfedi, nabidku slu-
zeb a v neposledni radé vysledky podnikani.
DPP v celkovém hodnoceni uspél na 87,78 %,
pri¢emz mezi jeho silné stranky patii dostup-
nost spojti verejné dopravy, dlouholeté firemni
know-how, fizeni provozu, technické vybaveni,
vysoka profesionalita zaméstnanc, silna ori-
entace na kvalitu poskytovanych sluzeb a pro-
pracovany systém managementu kvality. Diky
vybornému vysledku se tak DPP stal pravoplat-
nym a zaroven nejvétsim drzitelem znacky kva-
lity CZECH MADE.

Znacka CZECH MADE je spole¢nostem,
které uspély v podrobném hodnoceni, proptyj-
¢ovana pouze na omezenou dobu. DPP muze
znacku CZECH MADE pouzivat po nasledujici
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dva roky ve spojeni ,,provozovani pravidelné
vetejné hromadné prepravy osob autobusy, me-
trem, tramvajemi, trolejbusy a lanovou drahou,
pricemz béhem tohoto obdobi hodnotitelé pro-
vedou kontrolu plnéni v§ech hodnocenych kri-
térii. Po dvou letech muze hodnocena spole¢-
nost pozadat o prodlouzeni proptijceni znacky
na dal$i dvouleté obdobi, musi ale opét uspésné
projit celym hodnoticim procesem. ,,Velmi si
vazim toho, Ze jsme uspéli v hodnoceni CZECH

MADE a jako prvni dopravce ziskali tuto zna¢-
ku. Neni to ten typ ocenéni, které si lze koupit,
ale za jejim ziskanim je splnéni celé fady naroc-
nych kritérii. Nejsme sbératelé ocenéni, nasim
cilem je spokojeny cestujici. Snazime se naplno-
vat nasi strategii a délat vefejnou dopravu v Pra-
ze co nejbezpecnéjsi, nejpohodlnéjsi a nejspo-
hodnoceni Standardd kvality Prazské integro-
vané dopravy, které jako jediny dopravce dlou-

hodobé¢ vsechny plnime, na strané¢ druhé aktu-
alni ocenéni CZECH MADE. Vysledkem je, ze
prazskda MHD patfi mezi $picku v Evropé i ve
svété. Ziskani znacky CZECH MADE vnimam
predevsim jako ocenéni naich zaméstnanct.
Kromé toho jako zpétnou vazbu od cestujicich
a prilezitost pro dalsi zlep$ovani,” fekl Petr Wi-
towski, predseda predstavenstva a generalni fe-
ditel DPP.

»1é81 mé, ze se Dopravni podnik hl. m.
Prahy stal novym drzitelem znacky CZECH
MADE. Byla to i pro nas vyzva, protoze $lo
o nejrozsahlejsi hodnoceni kvality, které jsme
zatim realizovali, vcetné nékolikadenniho
hodnoceni na misté ptimo v provozech DPP.
Poskytovatel méstské hromadné dopravy
v Praze v ném uspél na jednicku a ve vsech kri-
tériich splnil podminky udéleni znacky
CZECH MADE. Pii hodnoceni bylo patrné, ze
systém podniku je vyborné nastaven, pripra-
ven na naro¢na hodnoceni a Ze zaméstnanci
jsou svou soundlezitosti soucasti jednoho dob-
fe fungujictho tymu. Zejména silnych stranek
definovali hodnotitelé celou fadu, a i pres veli-
kou rozmanitost sluzeb, které prazsky doprav-
ni podnik nabizi, jde o vyborny priklad systé-
mové kvality skrze celou spole¢nost. Udélenim
znacky CZECH MADE dopravni podnik ko-
runuje fakt, Ze rozsahem a kvalitou sluzeb pro
vefejnost patti mezi predni dopravni podniky
nejen v Ceské republice,“ uvedl Petr Koten, vy-
konny teditel Ceské spole¢nosti pro jakost,
ktera je spravcem znacky CZECH MADE.

CZECH MADE je znackou kvality s nej-
delsi tradici v Ceské republice. Prestizn{ zna¢-
ku udéluje Ceska spole¢nost pro jakost ceskym
vyrobkiim napri¢ obory a zaroven sluzbam po-
skytovanych ¢eskymi spole¢nostmi. Vznikla
s cilem usnadnit spotfebitelim a zdkaznikiim
orientaci v dostupnych kvalitnich vyrobcich
a sluzbach na domacim trhu. Je jednoduchym
navodem pro spotrebitele, jak vybrat kvalitni
cesky vyrobek nebo sluzbu. Zaroven je jejim
smyslem podpora odpovédnych ¢eskych orga-
nizaci, kterym zalezi na celkové a prokazatelné
kvalité vlastnich produktt a ktet{ poskytuji za-
kaznikim vysokou ptridanou hodnotu. V ro-
ce 2002 byla zna¢ka CZECH MADE ptijata ja-
ko jedna z prvnich do spottebitelského progra-
mu Ceské kvalita — Program podpory prodeje
kvalitnich vyrobki a poskytovani kvalitnich
sluzeb zastitény Ministerstvem priimyslu a ob-
chodu, ¢imz byla potvrzena jeji nezavislost
a davéryhodnost.

Vice informaci o znacce CZECH MADE je
k dispozici na webu czechmade.cz. (tz)
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Firma DZ Drazice otevrela novou divizi
fotovoltaiky a predstavila hybridni solarni uloziste

DZ Drazice, nejvétsi cesky vyrobce ohfiva-
¢t vody a vyhradni dodavatel tepelnych
cerpadel NIBE, oteviela novou divizi DZ
Solar pro fotovoltaicka Feseni, kterou re-
aguje na rostouci zajem o obnovitelné
zdroje a na vyrazné zdrazovani energii. Di-
ky strategické spolupraci se spoleénosti So-
lax poskytuje od dubna komplexni produk-
tové portfolio, jeZ umozni realizaci udrzitel-
ného a energeticky sobéstaéného bydleni:
fotovoltaické systémy pro vyrobu elektric-
ké energie a ukladani jejich prebytku totiz
efektivné doplni stavajici sortiment spoleé-
nosti pro ekologické vytapéni, chlazeni,
vétrani a ohfev vody.

Firma predstavila novou divizi pfi prilezitosti
mezinarodniho veletrhu Aquatherm 2022. Zde
zéroven prezentovala i dal$i novinky znacek
Drazice a NIBE: nadstandardné vykonné tepel-
né cerpadlo systému vzduch-voda NIBE S2125
nebo revolu¢ni hybridni soldrni tlozisté Slu-
necnice (model S3), které v sobé kombinuje za-
sobnik teplé vody a bateriové ulozisté.

»Jako predni Cesky vyrobce ohfivact vody
a vyhradni dovozce tepelnych cerpadel NIBE
jsme se vzdy snazili pfispivat k ochrané zivotni-
ho prosttedi a zvySovani energetické nezavislos-
ti domacnosti. Nagim zdkaznikiim jsme doka-
zali poskytnout $iroké spektrum produktt pro
Setrné vytapéni, chlazeni ¢i ohfev vody, nikoli
vsak komplexni ekosystém moderniho udrzitel-
ného bydleni. To se vS§ak nyni méni. Rozsifeni
nasi nabidky o fotovoltaické systémy, kombino-
vatelné s mnoha dal$imi produkty (v¢etné te-
pelnych ¢erpadel, ohtivac¢t vody nebo bateri-
ového ulozisté), totiz umozituje vybudovat
energeticky sobésta¢né bydleni témét nezavislé
na elektrické energii z distribu¢ni sité. A pravé
komplexni feSeni energetiky v domacnostech
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pomaha i ke snizovani dopadii energetické kri-
ze,“ uvedl Karel Pacourek, generalni reditel
DZ Drazice. ,,S tématem fotovoltaiky tzce sou-
viseji také dalsi produkty: tepelné cerpadlo sy-
stému vzduch-voda NIBE S2125 a hybridni so-
larni dlozisté Slune¢nice S3.

Nova fotovoltaicka divize

DZ Solar

Nova divize DZ Solar nabidne $iroké spektrum
komponenti k realizaci stfe$ni fotovoltaické
elektrarny. Zdkladem budou monokrystalické
solarni panely s technologii Half-cut od pred-
nich svétovych vyrobct Longi, Axitec a Risen
s vykony od 375 Wp po 455 Wp, klasické nebo
hybridni fotovoltaické stfidace znacky Drazice
(IN.One, IN.Compact, IN.Hybrid one a IN.Hy-
brid compact) a bateriovy systém s nejbezpec-
néj$imi LiFePo4 bateriemi znacky Drazice (Tri-
nity B30 a B58). Pro fizeni prebytkd v ramci sy-
stému s akumulaci do vody budou vyuzity regu-
la¢ni jednotky pro optimalizaci vlastni spotfeby
od ¢eskych vyrobct SolarControls a AZ-Tra-
ders (WAT Trouter ¢i AZ-Router). Lubo§ Vrba-

ta, vedouci divize DZ Solar, k tomu sdélil: ,,Re-
agujeme na velky zdjem vefejnosti o fotovoltaic-
ké systémy, jejichz kombinace s uspornymi
zdroji tepla (naptiklad s tepelnymi cerpadly NI-
BE) dokaze vyrazné snizit celkové provozni na-
klady domdcnosti a zvysit jejich energetickou
sobéstacnost. Aktudlni situace na trhu s energi-
emi navic trend decentralizace, tedy lokalni vy-
roby a akumulace elektfiny, jesté posiluje. K je-
ho rozvoji ptispiva rovnéz statni podpora v pro-
gramu Nova zelend usporam.

Unikatni hybridni solarni dlozisté

Sluneénice (model S3)

Hybridni solarni tlozisté Slune¢nice S3 ma
v sobé integrovany zasobnik teplé vody a LiFe-
Po4 baterie posledni generace s vysokou ener-
getickou hustotou. Tento inovativni model
slouzi k uklddéni a pozdéj$imu vyuziti prebyt-
ki energie: dokaze akumulovat az 12 kWh do
baterii a 10 kWh do teplé vody. ,,Jde o opravdu
unikatni vyrobek (v celoevropském métitku),
ktery v sobé snoubi vlastnosti hybridniho ohfi-
vace vody a bateriového ulozisté. Diky kvalitni

tepelné izolaci, jejiz technologie prodélala
v minulosti velmi radikdlni vyvoj, ma navic
zcela minimadlni statickou tepelnou ztratu. Vy-
voj podobnych zatizeni je urcité krok sprav-
nym smérem. Planujeme v ném naddle pokra-
Covat, a stat se tak spolu s divizi Solar pritkop-
nikem nejnovéjsich trendi. Poptavka po doma-
cich systémech uklddani energie v poslednich
letech totiz vyznamné roste. Domadci baterie,
které skladuji energii vyrobenou fotovoltaicky-
mi panely, dokdZou pokryt jeji spotebu v do-
mé, a zajistit tak jeho sobésta¢nost i pfi nepti-
znivém pocasi, pripadné vypadcich energie
z distribuéni sité,” vysvétlil Luka$ Formanek,
technicky reditel DZ Drazice.

Tepelné cerpadlo systému vzduch-voda
NIBE $2125

Tepelné cerpadlo systému vzduch-voda NIBE
§2125 patti do revolu¢ni fady NIBE §, za jejimz
vyvojem stala snaha o lepsi konektivitu a inte-
graci do chytré domdcnosti a zjednoduseni
vzdélené spravy jednotlivych produkti a jejich
prisluSenstvi. Toto zatizeni s vysokou t¢innosti
pti vytdpéni, chlazeni a ohfevu vody je chara-
kteristické predevsim velmi tichym provozem
a nadstandardné vysokym vykonem v klimatic-
kych podminkach mirného pasu. , Tepelné cer-
padlo NIBE S2125 je nastupcem velmi oblibe-
ného tepelného cerpadla NIBE F2120. Dosahu-
je jesté lepsiho sezonniho topného faktoru 5,
a fadi se tak do energetické tfidy A+++. Tato
nabizi §pickovy pracovni rozsah s maximalni
vystupni teplotou az 75 °C a vysoky chladici vy-
kon. Diky moznosti tfifdizového napdjeni je
idedlni pro kombinaci s fotovoltaickou elektrar-
nou, coz jesté vice prispiva k optimalizaci G¢in-
nosti a dosazeni maximalnich uspor, konstato-
val Radek Cervin, vedouci prodeje divize NIBE
Energy Systems CZ. (t2)

esi domdci nabijeni elektroaut neresi, je pro né udajné drahé

foto Pixabay

Cesi nemaji kde doma nabijet své elektro-
auta a ani to nefesi. Podle aktualniho pru-
zkumu spolecnosti Schneider Electric by si
vlastni elektronabijecku pofidilo jen 7 %

z nich. Hlavnim divodem je ,vysoka” ce-
na, o které pfitom maji jen mlhavou pred-
stavu. Domaci nabijeci stanice stoji od

15 000 korun.

V Cesku je registrovano pres 8500 elektroaut.
Dojezd téchto vozi nékteti vyrobci hodnoti vy-
soko nad 400 km pro méstsky provoz, ktery ale
v zimé muze byt jen okolo 150 km. ,UZivatelé
elektroaut tak museji mnohem vice nez ridici
vozu s konvenénimi motory fesit tankovdni,
v tomto pripadé tedy nabijeni. Zatim je v repub-
lice jen necelych 1500 verejnych dobijecich sta-
nic. V porovndni s priblizné 4000 cerpacich sta-
nic je to rozhodné nedostacujici,” uvedl Leos
Kabat, specialista na elektromobilitu spole¢nos-
ti Schneider Electric.

Pfitom praveé vefejné dobijeci stanice jsou
podle aktudlniho priizkumu Schneider Electric
hlavnim zptisobem, jakym Cesi své elektroauta
nabijeji, popripadé by nabijeli, pokud by si ho
poridili. Vyuzivd, nebo by je vyuzivalo, 26 % re-
spondentt. Dalsich 20 % se spokoji s béznou za-
suvkou nebo zasuvkou se zesilenym prikonem.
,Drtiva vétsina respondentt ale nema moznost
elektroauto nabijet a vlastné by jeho nabijeni ani
neresila. Oproti zapadni Evropé zatim elektro-
auta zkratka pro ceské fidice nejsou tématem,*

upfesnil Leo$ Kabat. Podle néj ale do budoucna
jisté budou. Od fijna totiz plati novela stavebni
vyhlasky, ktera zpfistupni domadci nabijeni elek-
troaut. Podle ni musi mit kazda novostavba po-
vinnou instalaci rozvodu pro nabijecky. A od
konce minulého roku stat rozsitil podporu
v ramci programu Nova zelend usporam o nabi-
jeci stanice pro rodinné a bytové domy. Osobni
nabijeci stanice jsou tak volbou zatim jen pro
7 % tidicu.

Hlavnim d@vodem, pro¢ si Cesi doméci
elektronabijecku neinstalovali, ani by o tom pri
porizeni elektroauta neuvazovali, je cena. Prili§
drahé se zdaji 27 % ridict. A kolik stoji? Podle
odhadt respondentt prizkumu nejcastéji do
6400 K¢, mysli si to 34 % z nich. Nejméné casto
pak tipuji cenu mezi 19 000 a 25 500 korun, jen
ve 12 % pripadi. Nad 25 500 korun ji odhaduje
21 % respondentti. ,, Iyto vysledky velmi ilustruji
naprosto zkreslené predstavy o elektromobilité.
Elektroauta jsou drahd, tudiz musi byt drahé vse
kolem nich. Pokud se ale zeptate, kolik to tedy je,
slysite velmi nizké castky. Nabijecka stoji od
15 000 korun. Ani tak to ale v porovndni s uspo-
rami, které stale elektromobilita prinasi, drahé
neni. Za tuto ¢astku poridite v dne$ni dobé asi
350 1 benzinu, to je mimo covidovou dobu asi
polovina primeérné ro¢ni spotfeby vozu se spa-
lovacim motorem,” vypocital Leos Kabat. Cena
za 100 km jizdy elektromobilem pfi domacim
nabijeni pak vyjde asi na 85 korun, to samé
u benzinového pohonu vyjde dnes tfeba na
3,5nasobek. Druhym diivodem pro nepotizeni
domaci elektronabijecky je s 22 % odpovédi vira,
Ze sta¢i béznd zasuvka. ,,Zasuvka je ur¢ité fesent,
ma to vsak jisté nevyhody. Tou hlavni je doba
nabijent, vice nez 20 hodin. Tu mohou speciali-
zované nabijecky zkratit az na pouhou desetinu.
Navic je domdci nabijeni i levnéjsi nez u vetej-
nych nabijecek,” uzaviel Leos Kabat. (tz)

Nemam moznost nabijet elektrické auto doma

a ani bych to nefesil/a

Pouzivdm/pouzival bych vefejnou nabijeci stanici
blizko mého domu

Z bézné zasuvky

nebo zasuvky se zesilenym pfikonem

Pouzivam/pouzival bych spole¢nou nabijeci
stanici (v nasem domé, na privatnim parkovisti)

Méam/poridil(a) osobni nabijeci stanici

Méam/mél bych moznost nabijet elektrické
auto doma, ale rozhodl/a jsem se ji nevyuzit

osobni nabijeci stanici?
Nabijeci stanice jsou velmi drahé
Neni potieba mit osobni nabijeci stanici,
bézna zasuvka je dostacujici
Nemam povoleni k instalaci (nevlastnim nemovitost)
Nemam dostatek mista pro instalaci nabijeci stanice
Zatim nemam nabijeci stanici, ale planuji ji instalovat
Cekéam a po prestéhovani
Mam objednanou nabijeci stanici,

ale jesté neni instalovana

kterou mate doma?
Vice nez 25 500 K¢
19 000-25 500 K¢
12 500-19 000 K¢
6500-12 500 K¢

Do 6500 K¢

Jak nabijite (byste nabijel/a) elektroauto doma?
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Kancelare meéni tvar,
podpofi spolupraci a socidlni kontakt

Mnoho zaméstnancii pfislo béhem pande-
mie na to, Ze nejlepsi kancelaf najdou do-
ma. Pracovni prostiedi bezesporu v této
dobé prochazi zasadni proménou a jde

o to, v jaké nové roli se predstavi. Ve fir-
mach musi rovnéz pamatovat, ze do kolek-
tivu se zaélefiuji znevyhodnéné osoby.

A pracovisté jim je tfeba pomoci ESG pra-
videl upravit. Povidali jsme si o tom

s Janou Vlkovou, feditelkou oddéleni
Workplace Advisory spoleénosti Colliers.

Vysvétlete nejprve, co se skryva za zkratkou
ESG a &im proméni pracovni prostiedi?

Zkratka ESG predstavuje environmentalni, so-
cialni a spravni kritéria pro odpovédny pristup
v podnikdni a investovani. Zatimco environ-
mentdlni aspekty se uplatiuji v oblasti komerc-
nich nemovitosti prostfednictvim energetic-
kych certifikati jiz delsi dobu, socidlni a spravni
atributy se teprve v pracovnim prostiedi apliko-
vat za¢inaji. V souladu s nimi bude velkym té-
matem napriklad inkluze, tedy zaméstndvani
socialnich mensin ¢i hendikepovanych a jejich
zapojeni do fyzického prostredi firem. A pravé
to se jiz nyni zacind intenzivné promitat do po-
doby pracovniho prostredi. Firmy stale castéji
fe$i napriklad ptistup do kancelafi pro osoby se
snizenou mobilitou, barevné feseni prostoru
pro slabozraké, dobrou akustiku pro kolegy se
sluchovym postizenim nebo potfeby mensin
v souvislosti se socidlnim zazemim.

Jak se proménily kancelaiské prostory a je-
jich funkce béhem pandemie a jaky oéeka-
vate dalsi vyvoj?

Funkce kancelafi se béhem pandemie skute¢né
zménila. Zatimco drive byly kanceldfe mistem
kazdodenniho vykonu préace, dnes maji posky-
tovat zejména zazemi pro spolupraci a socidlni
kontakt s kolegy. Pfed pandemii tvorily pracov-
ni mista zhruba 80 % plochy a zbyla pétina byla
uréena pro zasedaci mistnosti a neformalni pro-
story. Nyni se tento pomér upravuje a prostory
pro pracovni tymy a socidlni interakci budou
tvorit az 40 %. Pracovnich mist naopak ubyde,
protoze mnozi zaméstnanci budou i nadale pre-
ferovat pro individudlni praci home office.

Méni firmy pohled na prostory v souvislosti
s boomem sdilenych kancelaFi?

Sdilené, respektive servisované kancelare, ne-
boli coworkingy, jsou dal$im fenoménem, ktery
se za¢ind stale vice promitat do pracovniho pro-
stiedi firem. Zejména mezindrodni korporace
srovnavaji standardni najmy s moznosti prondj-
mu kancelari ve sdileném prostoru. Zatim se to
tyka predev$im Prahy, v ostatnich véts$ich més-
tech CR jesté neni nabidka téchto sdilenych
prostor dostate¢nd. Investice do zarizeni kance-
lati ve standardnim najmu jsou kvuli zdrazova-
ni stale vyssi a volba sdileného pracovniho pro-
stiedi je tak ¢asto dobrym, flexibilnim a financ-
né vhodnym fesenim. Po vzoru zapadni Evropy
je tedy tfeba navysit nabidku takovych prostor
i v krajskych méstech.

Roste zajem, jak jste uvedla, o upravy pra-
covnich prostor pro potieby hendikepova-
nych. Jaké zmény zaméstnavatelé realizuji
nejcastéji?

Kazdy hendikep mad jiné pozadavky na uspora-
déni prostoru, a vyzaduje proto individualni
pristup. Nejéastéji firmy re$i upravy pomdhaji-
ci lidem se snizenou mobilitou. Nejde pritom
jen o bezbariérovost, kterou uréuje rada smér-
nic z oblasti stavebné-technickych feseni. Di-
lezité je také tfeba rozmisténi nabytku nebo
celkové usporadani prostoru, které uz ceska le-
gislativa nefesi. Pfikladem mohou byt tézké
protipozarni dvete, které ¢loveék s pohybovym
omezenim jednoduse neotevfe, takze do kan-
celafe nemtize vstoupit bez doprovodu jiné
osoby. Takové dvere musi byt vybaveny auto-
matickym oteviracim systémem, ktery je ale
samoziejmé drazsi a developefi ho ¢asto ne-
chtéji instalovat i s odkazem na vnitfni a proti-
pozarni bezpe¢nost.

Firmy zaméstnavajici slabozraké by zase
pro jejich bezpe¢ny pohyb po pracovisti mély
oznacit prekazky, sklenéné plochy, schodisté ¢i
rtizné hrany a pro dobrou orientaci nakreslit na
podlahu vodici ¢ary. Vhodné je také volit barvu
podlahy tak, aby byla kontrastni viici sténam.
Osoby se sluchovym hendikepem se pak nejcas-
téji potykaji se $patnou akustikou pracovisté. Tu
muze podpotit naptiklad ¢lenény povrch stén
branici odrazim zvukd, dale koberce, zavésy

Jana Vlkova, feditelka oddéleni Workplace Advisory spoleénosti Colliers

a zaclony. Za dilezité pokladdam i kvalitni od-
hlu¢néni venkovniho prostiedi.

Dotknou se zmény rovnéz nekancelafskych
prostor, tieba skladd, vyrobnich prostor, pro-
dejen a podobné?

Ano, pozadavky se promitaji do véech komer¢-
nich budov a provozu. I kdyz praktickd reseni
vétsinou teprve ¢ekaji na realizaci.

Musi tyto zmény financovat zaméstnavatelé sa-
mi, nebo mohou spoléhat na statni podporu?

Zaméstnavatele mtize v tomto ohledu podporit
i stat. Pokud totiz pfijme do pracovniho pomé-
ru zdravotné postizenou osobu, Urad prace mu

miize poskytnout jak piispévek na zfizeni chra-
néného pracovniho mista pro takovou osobu,
tak i prispévek na podporu zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Prozatim vidime
snahu o FeSeni prostor pro osoby s omezenimi
mezi pronajimateli, respektive developery bu-
dov a zaméstnavateli.

Myslite, Ze kancelafim brzy odzvoni?

Rozhodné neocekavame pokles zdgjmu o kance-
lafské prostory. Firmy povazuji kancelare za
misto socidlniho kontaktu pro své zaméstnance,
a proto si je vétsina z nich bude chtit udrzet. Je-
jich design a role se vSak rychle méni.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Robotizaci nyni tdhne nedostatek lidi, pronika do vSech sfér Zivota

Cesky prGimysl je na tom s robotizaci dobfe
a v posledni dekadé automatizace prace

v Ceskych firmach zaziva boom. Podle sta-
tistik Mezinarodni robotické federace je CR
patnacta v Zebfi¢ku stath s nejvy$sim naras-
tem po¢étu robotu. Ti pronikaji i do obord,
kde na né nejsme zvykli - sluzeb, zemédél-

stvi, administrativnich ¢innosti i retailu.

Pandemie urychlila globélni trendy, od nedo-
statku pracovnich sil a nejistoty v dodavatel-
ském fetézci az po individualizovaného spotie-
bitele a vzristajici tlak na udrzitelny a flexibilni
provoz Roboti se u nas objevuji prevazné ve vét-
$ich vyrobnich firmach, které jimi optimalizuji
vyroby naro¢né na rychlost, presnost i mnozstvi
hotovych produkti. O automatizaci ale nartsta
zajem i v malych a stfednich spole¢nostech, kte-
ré v soucasné dobé motivuje jak akcent na pru-
znost produk¢nich kapacit a nutnost vyporadat
se s vypadky dodavatelskych retézct, tak nedo-
statek pracovnich sil.

»S nedostatkem pracovniki se podle aktu-
alnich udajui potyka 60 % vyrobnich podniku
v Ceské republice. Kromé technicky zaméte-
nych profesi chybéji zejména manualni pracov-
nici, a to nejen v primyslu. Napriklad v logisti-
ce a retailu se nedostavaji sily potfebné k mani-
pulaci se zbozim. Automatizaci a robotizaci

v ¢eskych podnicich momentdalné pohani do
velké miry nedostatek lidi ochotnych vykonavat
manualni prace typu néco nékam rovnat, skla-
dat, manipulovat s tim,“ konstatoval Michal
Novak z pracovniho portalu Profesia.cz.

UzZ neni jen doménou automobilek

Pokud se mluvi o robotizaci, nej¢astéji si pred-
stavime automatizovanou vyrobu, predev$im
automobilovou. Nyni se ale s roboty setkavame
ve v8ech sférach pramyslu, kde zastévaji zejmé-
na opakujici se manudlni tkony - jsou presni,
vykonni, neunavi se a nevadi jim rutina. Robo-
tizace a automatizace se ale neomezuje jen na
priamyslovou vyrobu. Moderni technologie
zvysuji efektivitu lidské pracovni sily i v oblas-
tech, kde bychom to jesté nedavno necekali.

foto Pixabay

Automatizované systémy provadéji predvybér
pfindboru novych zaméstnanct, prosazuji se ve
zdravotnictvi pfi provadéni testt i vyhodnoco-
vani snimki, zaji$tuji rutinni zpracovani a vy-
hodnoceni ekonomickych a statistickych dat
v podnicich, obstardvaji dopravu materidlu
v uzavfenych systémech. Dokonce nahradi lid-
skou silu i v retailu — nedévno byl v Ceské re-
publice otevien prvni zku$ebni bezobsluzny ob-
chod, ktery vznikl jako aplikace projektu super-
market budoucnosti, jez vytvorila spole¢nost
Accenture ve spolupraci s fetézcem COOP.

»Automatizace dokdze zefektivnit i takovou
¢innost, jako je sprava objektt a provadéni ukli-
dovych ¢innosti. Nékteré manualni procesy
a pracovni postupy uklidu se jiz nyni daji spra-
vovat digitalné a pfiklady vyuziti a moinosti se
napiiklad nasmerovat pracovniky tam, kde se
béhem dne pohybovalo nejvice lidi, smart tech-
nologie zabudované do tklidovych stroju doka-
zou doporudit optimalni zptsob uklidu a Setfit
uklidové prostredky,” popsal redlné moznosti
zefektivnéni uklidovych sluzeb Lukas Rom ze
spole¢nosti Karcher.

Rozvoj ovlivni konektivita a sbér dat

i kolaborativni roboti

Podle Mezindrodni robotické federace jsou
v soucasné dobé po celém svété v provozu asi tfi

miliény robotickych jednotek a jejich pocet
kazdoro¢né roste o dalsich 13 %. V CR pracuji
zhruba 3-4 % evropskych robotd, coz je dvakrat
vic, nez by odpovidalo velikosti ¢eské ekonomi-
ky. Jak si miizeme predstavit dal$i vyvoj? S vyssi
kvalitou umél¢é inteligence zacinaji roboti kro-
mé rutinnich tkont zvladat i naro¢néjsi ukoly,
a do chodu svych firem je tak zapoji firmy ve vi-
ce odvétvich. Do rozsifeni robotiky chce podle
predikci ve svych organizacich investovat v na-
sledujicim roce az 88 % spolec¢nosti.

»V dohledné budoucnosti miizeme oceka-
vat stéle vétsi diraz na konektivitu a sbér dat,
které se stanou rozhodujicimi faktory vyroby.
Data ziskana z automatizovanych procest bu-
dou vyrobci analyzovat s pomoci umélé inteli-
gence, aby na jejich zakladé mohli pfijimat in-
formovanéj$i rozhodnuti. Soucasné dojde
k vyuziti simula¢nich ndstroji ¢i rozsifené
a virtudlni reality, které firmdm zjednodusi
automatizaci. Pokrocilejsi schopnost robott
pracovat pfimo s lidmi, sdilet tkoly a ucit se
prostrednictvim umélé inteligence usnadni za-
vadéni inteligentni automatizace v novych
prostredich, jako je stavebnictvi, zdravotnické
laboratore, restaurace a maloobchod,“ fekl
o predpokladanych smérech dalsiho rozvoje
Jaroslav Blazek, regionalni reditel pro techno-
logickou strategii a poradenstvi spole¢nosti
Accenture. (t2)
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Reality nove na Aukro.cz

Nejvétsi online trzisté Aukro pfipravilo no-
vou sluzbu Aukro reality. Cilem sluzby je na-
bidnout bezpeény prodej nemovitosti v no-
vé modernizovaném systému aukci, které
jsou férové, transparentni a mohou pfinést
zajimavy zisk. Podle bleskového prizkumu
Aukra mezi makléfi ma s prodejem nemovi-
tosti pfes aukci zkusenost polovina oslove-
nych, jako alternativni zplisob prodeje ji

v 82 % navrhuje sam makléf. Pravidelna mé-
siéni navstévnost Aukra 9-12 miliéna navic
pomuze makléfim i prodejcim oslovit vétsi
podet potenciélnich zdjemcd. Aukro v ramci
této nové sluzby také zahdjilo spolupraci

s portalem fermakleri.cz a valuo.cz.

Nejoblibenéj$im aukénim modelem jsou podle
prizkumu stale online aukce (privatni i vefejné) -
dohromady tvori 58 %. Sluzba Aukro reality je
urcena nejen majitelim, ale pravé i realitnim
makléram, kteti diky vyuziti nejmodernéjsiho
aukéntho systému usetfi ¢as i penize. Systém pro
aukce rodinnych domd, byti, chat, chalup, po-
zemki a dalsich realit, které jsou jiz nyni ve vy-
béru, byl upraven tak, aby mél makléf primy pii-
stup ke véem zajemctim o aukci a mohl si s nimi
snadno domluvit prohlidku nabizené nemovi-
tosti. ,,V bleskovém pruzkumu celkem 87 %
zprostredkovateltl uvedlo, ze v roce 2022 planuji
vyuzivat aukce realit. Ty jsou na Aukru vefejné,
av§ak moznost ucinit ptihoz je povolen pouze
tém zajemcum, které maklér do aukce vpusti

vvvvv

pecnost a férovy priibéh aukce. Dal$im moznosti
muze byt vybér vratné kauce, kterou uzivatel
muze uhradit pomoci QR kdédu ¢i bankovnim
prevodem,“ komentoval situaci systém Radek
Vit, feditel rozvoje obchodu Aukro.cz.

$eni, jako jsou 3D prohlidka, YouTube video ¢i
primé osloveni makléfe s domluvenim prohlid-
ky. Kli¢ové a unikatni je zobrazeni odhadované
ceny dle podobnych nemovitosti v okoli, diky ce-
muz kupujici ziskava tolik potfebné informace
pro urceni vyse svého prihozu. Tyto odhady
Aukro ptipravilo ve spoluprdci s portdlem va-
luo.cz. V detailu aukce zdjemce nalezne jak oce-
kavanou cenu, tak detailni report s podobnymi
nemovitostmi. ,Véfime, ze aukce je nejspravedli-
véj$i urceni ceny pro kupujiciho i pro prodavaji-
ciho. Cely proces v sekci realit prosel rozsahlou
modernizaci tak, aby kupujici méli co nejvice in-
formaci a prodavajici se dostali na aktualni cenu
nemovitosti. Do roku 2024 chceme pomoci auk-
ce prodavat tisic nemovitosti ro¢né,“ uvedl Jan
Sadilek, generalni reditel Aukro.cz.

Protoze klicovou misi Aukra, které od ro-
ku 2019 patti do portfolia investi¢ni skupiny Pale
Fire Capital, je propojovat prodavajici a kupujici,
zaméfuje se firma i na majitele nemovitosti. Tém
nabizi pomoc nejen s vystavenim aukce, ale i moz-
nost propojeni s fér makléfem, ktera vznikla diky
spolupraci s portilem fermakleri.cz. Vybérem
vhodného makléfe v okoli mize prodejce ziskat
pomoc s pravni strankou prodeje ¢i se spravnou
pripravou nemovitosti k prodeji, ktera pomtze
k maximalizaci prodejni ceny. (tz)

Aukro nezavisly 8
pruzkum mezi makléfri
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Obas rozhofetend nevyherc Plinozy musd byt technicky snadné

S developerskym uvérem muize byt vystavba snazsi,
pomduze i s vicegeneracnim bydlenim

Spofitelni n e
druzstvo
Finanéni prostfedky od jednoho do 30 mili-
6éna korun az na pét let, to je uvér pro de-
velopery s moznosti pevné fixace na 12,
24 nebo 36 mésicu. Jde o dalsi z produktd
NEY spofitelniho druzstva, které je oblibe-
nym partnerem p¥i financovani ndkupu é&i
vystavby nemovitosti. Ve svém portfoliu
ma mimo jiné pravé tuto atraktivni nabidku
pro stavitele a developery.

»Developersky uvér je oblibeny predevsim pro
financovani staveb rezidencnich projektt. Mize
ale slouzit také pro vystavbu administrativnich
a kancelafskych budov i jinych komer¢nich ne-
movitosti a nebytovych objektt, vysvétlil Lu-
kas Hartl, predseda predstavenstva NEY spoti-
telntho druzstva.

Uvér hojné slouzi ke koupi a rekonstrukci
rtiznych druht nemovitosti. S oblibou jej vyuzi-
vaji mensi developerské spole¢nosti, a to bud na
zasitovani stavebnich pozemku k pozdéjsi vy-
stavbé, nebo primo ke stavbé rodinnych ¢i byto-
vych domi. Developerskym tvérem lze profi-
nancovat napriklad i ndkup novych pozemkd,
prodejnich, vyrobnich ¢i skladovacich objektii
a dalsich nebytovych prostor.

O uvér mlzete pozadat

v jakékoliv fazi projektu

Produkt umoznuje rovnéz refinancovani vlast-
nich zdroji klienta prokazatelné vlozenych do
porizeni nemovitosti, vystavby ¢i rekonstrukce
nemovitosti, a to jak celych nemovitosti, tak je-
jich ¢asti, tedy jednotlivych bytovych a nebyto-
vych jednotek.

»Nejcastéji jej oceni mensi nebo zacinajici
developefti, mezi klienty je oblibeny zejména
s ohledem na rychlost a pruznost, s jakou jsme
schopni prosttedky poskytnout. Casto fesime
ptipady, u nichZ financovani v bankach nebylo
realné, protoze sleduji a ocekavaji zakladni ne-
meénné parametry stavebnich projektd. My si
zakladame na individudlnim pristupu, na poro-
zumeéni a pochopeni podnikatelského zaméru
tak, abychom se na ném mohli podilet jako po-
skytovatel avéru,“ dodal Lukas Hartl.

Pfi financovani projektt developerskym
uvérem se pocita se spolutcasti klienta. Ten do
projektu vlozi ur¢itou ¢ast vlastnich zdroju, a to
v zavislosti na lokalité, stupni vystavby, ptipad-
né pak na individualni charakteristice kazdého
jednotlivého pripadu. Minimdlni vy$e vlastnich
prostredki vzdy ¢ini alespon 20 %.

A jak cely proces Zadosti

o developerské financovani probiha?

»S klientem, ktery ma zajem o financovani,
provedeme nejdiive rychlé ovéfeni obchodni-

ho planu. Zajima nas hlavné to, do jaké miry je
dany podnikatelsky zamér realizovatelny. Na-
sledné pozadame klienta, aby si nechal na ne-
movitosti, které budou slouzit jako zastava,
pripravit znalecky odhad a sou¢asné nam po-
skytl dokumenty vztahujici se nejen ke kon-
krétnimu podnikatelskému zaméru, ale také
k historii klienta, bezproblémové platebni mo-
ralce vici organtim statni spravy a podobné.
Po kompletaci v§ech nutnych dokument jsme
schopni v fadu dni vyhodnotit tvérovou za-

dost a navrhnout zptisob financovani,“ popsal
Luka$ Hartl. Urokové sazby zaéinaji uz na
9,5 % p. a., délka spldceni se pohybuje od jed-
noho roku do péti let. Produkt developerského
financovani je mozné vyuzit v jakékoliv fazi
podnikatelského zaméru. Mnohdy jej voli za-
jemci, ktefi s pomoci vlastnich financi vybu-
dovali vyznamnou ¢ést stavebniho projektu
a developersky tvér od NEY sporitelniho
druzstva jim pomize dofinancovat zbyvajici
¢ast, na niz uz prostfedky nestacily. (tz)
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Opavsky OSTROJ patfi dl

k nejstabilnéjsim ¢eskym firmam

ouhodobé

OSTROJ a.s. navysil k 31. prosinci loriského
roku meziroéné své trzby o 60 miliéni ko-
run na celkovych 1,064 miliardy korun, do
provozu byly uvedeny nové stroje a zafize-
ni za bezmaéla 30 miliént korun, do majetku
spolecnosti byly dale aktivovany stavebni
investice za necelych 14 miliéni korun

a nehmotné investice za 0,6 miliénu korun.
S ohledem na dobrou zakazkovou napliné-
nost probihal po cely rok 2021 aktivni na-
bor zaméstnancu, ktery déle pokraéuje

i v roce letosnim.

Presto, Ze se OSTROJ a.s. musel po cely rok 2021
potykat s dopady pandemie covid-19, které se
projevovaly jak v obrovském nértistu cen vstup-
nich materiald, tak v poklesu objemu zakazek pro
automobilovy primysl, podatilo se spole¢nosti
meziro¢né navysit celkové trzby na 1,064 miliar-
dy K¢. Hospodarsky vysledek po zdanéni se me-
ziro¢né zlep$il o 68 milidnti K¢, spolecnost i pres-
to uzavrela rok 2021 se ztratou ve vysi 11,9 mi-
liénu K¢. K poslednimu prosincovému dni ro-
ku 2021 evidovala spole¢nost 829 zaméstnanct.
»Béhem roku 2021 jsme se potykali s fadou
primych i nepfimych dopadi pandemie co-
vid-19, které se projevovaly ve zvy$enych ab-
sencich nasich zaméstnanct i v bezprecedent-
nim ndrtstu cen vstupnich materiald, a v nepo-
sledni fadé ve vypadcich v objemu zakazek pro

automobilovy pramysl. Na druhé strané se nam
dafilo navySovat objemy vyroby pro zakazniky
pusobici v oblasti vyroby stavebnich strojt, do-
pravni techniky, elektromotort a generatort,
objem vyroby jsme navysili i u povrchovych
uprav zinkovanim a chromovanim.

Ackoliv lonsky hospodarsky vysledek ne-
skoncil v kladnych ¢islech, ve srovndni s ro-
kem 2020 je lepsi o 68 miliént korun, coz pova-
zuji za Gspéch, vezmeme-li v uvahu, s jakymi
prekazkami a problémy jsme se béhem roku
2021 museli potykat,“ fekl Ale§ Martinek, gene-
ralni feditel spole¢nosti OSTRO]. ,,Za velky
uspéch naseho pracovniho usili v roce 2021 po-
vazuji spusténi nového paterniho informac¢niho
systému IFS od pocatku ledna 2022, ktery za-
sadnim zpusobem prispéje ke zefektivnéni na-
$ich firemnich procesti a jejich fizeni,“ dodal.

Kapitalové ztistava firma nadale velmi sta-
bilni, ¢ast nerozdéleného zisku z minulych let
OSTROJ investuje do modernizace svych pro-
vozl, zvy$eni efektivity vyrobnich procest
a v neposledni fadé také do zajisténi ¢dste¢né
energetické sobéstac¢nosti. Jednou z nejvyznam-
néj$ich investic zahdjenych v roce 2021 je beze-
sporu nova zinkovaci linka divize Galvanovna,
jejiz uvedeni do provozu je planovano na Cerve-
nec leto$niho roku. Z dtivodu rostouciho obje-
mu vyroby OSTROJ a.s. ddle navy$uje pocet
svych zaméstnancii o zhruba padesat novych
kolegti, a to zejména z fad svarect, zamecniki,

obsluhy CNC strojt, ale i pracovnikii obsluz-
nych ¢innosti ve vyrobé. Tém firma kromé ob-
vyklych benefittl nabizi i ndborovy prispévek ve
Vs a2 40 000 K&,

OSTROJ patti k nejstabilnéjsim firmam
v Ceské republice, na strojirenském trhu ptisobi
od roku 1948. Je ryze ¢eskou akciovou spolec-
nosti, jeji sidlo a vyrobni zavod se nachazi v Opa-

vé. Do vyrobkového portfolia Sesti divizi pati §i-
roka paleta vyrobku a komponent od dulnich
strojti pro hlubinnou tézbu uhli a rud, pres hy-
draulické valce, hridele, tiskarské vélce, opraco-
vané lakované svarence, komplexni nastrojarska
feseni a presné obrabéné dilce az po ocelové za-
pustkové vykovky. Soucasti vyrobnich aktivit je
i galvanické zinkovani a chromovani. (t2)

Spolecnost ABB v Brné zdvojnasobuje vyrobni kapacitu
v nejvetsi tovarne na senzory na svete

Spolecnost ABB investovala 25 miliont ko-
run do nové moderni linky na vyrobu sen-
zorl ve svém brnénském zavodé produkuji-
cim pFistrojové transformatory a senzory.

S plochou 15 000 m? je brnénsky zavod jiz
nyni nejvétsim zafizenim svého druhu na
svété. Nova linka zvysi rozsah a tempo vy-
roby senzorl vysokého napéti témér

0 100 % s cilem dosahnout do roku 2026
vyroby v objemu 100 000 kust roé¢né.

Poptavka po pokrodilych vysokonapétovych
senzorech spole¢nosti ABB se od roku 2018
zdvojnasobila a ocekava se, Ze v pristich péti le-
tech dale vyraznym zptsobem poroste. Je to
zptsobeno stoupajici poptavkou energetickych
spole¢nosti po aplikacich pro sekundarni distri-
buci, véetné automatizace rozvoden, detekce
poruch a rizeni kvality elektrické energie.
V ramci primdrni distribuce pak vétsi poptavku
vyvolava stale ¢astéjsi vyuzivani digitalnich roz-
vadécu. Vysokonapétové senzory ABB jsou rov-
néz urceny pro aplikace, které umoznuji zvyso-

vat uroven dalkového ovladani a komunikace.

To jsou kli¢ové prvky, které umozni primyslo-
vym a energetickym spole¢nostem vyssi mérou
integrovat obnovitelné zdroje energie s cilem
snizovat emise a naklady na energii.

Senzory z brnénského zavodu byly pouzity
v instalacich po celém svété, véetné neddvného

projektu, vjehoz ramci je instalovano 12 000 sen-
zorll pro zvy$eni energetické ucinnosti a stabili-
ty elektrické sité v severni Kdhife. Diky mens$im
rozmértim a vy$$i bezpecnosti jsou tyto senzory
idedlni do tradi¢nich pfistrojovych transforma-
tort. Dodavany jsou do rozvadéciti pro primarni
i sekundarni distribuci elektrické energie. Tyto

vysokonapétové rozvadéce se vyrabéjiiv dal$im
zavodé ABB Brné a lze je nalézt v instalacich
kdekoli na zemékouli, od nejvyssiho mrakodra-
pu svéta Burdz Chalifa, ktery se ty¢i 828 metrti
nad Dubaji, az po podzemni linky londynského
metra.

»Nage pokro¢ilé senzory pomahaji zakazni-
kam zajistit bezpe¢né a udrzitelné dodavky
energie 24 hodin denn¢, sedm dni v tydnu,*
uved] feditel jednotky Ptistrojovych transfor-
matort a senzorti Petr Neumann a dodal: ,Nase
nova vyrobni linka v Brné reaguje na rostouci
poptavku po digitalnich rozvadécich a masiv-
néjsi prosazovani integrace vétstho mnozstvi
obnovitelnych zdroji energie. Umozni nam
zvy$it kapacitu na Groven, diky niZ budeme mo-
ci kazdoro¢né vyrabét rekordni pocet senzort.”

Rozsahly brnénsky zavod ABB, ktery je
v provozu jiz 135 let a zaméstnavd témeér 2000 li-
di, se sklada ze sedmi samostatnych jednotek ve
dvou aredlech. Patfi sem zévod na vyrobu prist-
rojovych transformatorti a senzort a nejvétsi za-
vod na vyrobu vysokonapétovych rozvadéci
v Evropé. (t2)

Vyrobky Prazské strojirny létaji letadlem az do Australie

Prazské strojirné se dafi i na exotickych zaoceanskych trzich. Australské mésto Melbourne
patii mezi jeji dlouhodobé odbératele. Za rok 2021 bylo do Australie pfevezeno devét
prepravnich kontejnerl zpracovaného materiélu. Posledni vétsi dodavka se jiz ,nevesla”
do roku 2021 a jeji export byl dokonéen v zaéatku roku 2022. Dopravni podnik druhého
nejvétsiho mésta Australie provozuje nejvétsi tramvajovou sit na svété.

Tramvajova sit ve mésté Melbourne ma pres
250 km a v provozu je na ni pres 500 raznych
tramvajovych vozi. I zde, stejné jako u nas, ma
tramvajova doprava bohatou historii. Prvni ko-
nésprezné tramvaje zde vyjely v roce 1884, tedy
necelych devét let poté, co byl provoz tramvaji
tazenych konmi zahdjen v Praze.

Rozsahla tramvajova sit vyzaduje pravidel-
nou udrzbu a vymény. Ty jsou dodavany

z prazské Vinore a prevazeny za ocean. Vzhle-
dem k problémiim v lodni zaimorské prepravé
se cely proces ustalil na délce 75 dni. ,Nékteré
z projektt, naptiklad na ulicich High Street,
Kew Depot a Route 58, nabraly trochu rychlej-
$i tempo, museli jsme proto vyresit alternativni
zpusob prepravy. Na prani zékaznika nakonec
zvitézila leteckd preprava,” fekl Robert Masa-
rovi¢, predseda predstavenstva a generalni fe-

ditel Prazské strojirny a. s. VSech devét pre-
pravnich kontejnert prevezenych do Melbour-
ne bylo naplnéno vyrobky pro tramvajovou
kolejovou dopravu. Soucasti zakazek byly vy-
mény a srdcovky, ¢tyfsrdcovkova kiizeni nebo
naptiklad slozité dvojité vymeény se systémem
navazujicich srdcovek a prolozenych prestav-
nika a dal$i ndhradni dily. Mimo konkrétni
projekty byly pro potfeby bézné udrziby au-
stralského dopravniho podniku standardné
dodany klasické vymeény, jazyky, srdcovky
i dalsi dily.

Vyrobni proces Prazské strojirny vyznamneé
urychluji CNC obrabéci centra, Prazska strojir-
na ma takové stroje ve svych vyrobnich halach
hned dva. Prvni CNC obrébéci centrum se

osveédcilo, proto strojirna v poloviné roku 2021
nakoupila druhé. Stroj zkracuje vyrobu az na
polovinu ¢asu. (t2)
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Emil Frey Group prebira

distribuci vyznamnych automobilovych znacek

Skupina Emil Frey Group se stava hlavnim
partnerem skupiny Stellantis v Madarsku,

v Cesku a na Slovensku a prebira odpovéd-
nost za dovoz znacek Abarth, Alfa Romeo,
Fiat, Fiat Professional a Jeep. Uzavieni

a uskutecnéni této zamyslené transakce pfi-
sné podléha souhlasu pfislusnych antimono-
polnich organu. Tato zéleZitost navazuje na
lofiskou fuzi automobilek PSA a FCA, z niz
vzesla skupina Stellantis, jeden z nejvétsich
svétovych vyrobci automobili s vyrobnimi
zafizenimi ve 30 zemich a obchodnim za-
stoupenim na 130 trzich po celém svété.

Po uzavfeni planované transakce bude skupina
Emil Frey Group dovézet celkem devét znacek
Stellantis jak do Ceska, tak na Slovensko a osm
znacek Stellantis do Madarska. Pfevezme odpo-
védnost za vSechny stfedoevropské a vychodoe-
Ceské republice a ve Slovenské republice a po
dokonceni transakce dojde k pfevodu stavaji-
cich zaméstnancu. Prevedeny budou rovnéz
vSechny stavajici smlouvy s koncesiondfi.

Skupina Emil Frey Group se bude pti zajis-
téni Gspéchu nové operace spoléhat na své zku-
$enosti a rozsahlé know-how na téchto trzich.
V dusledku tohoto nového provozniho zaclené-
ni v Madarsku, Cesku a na Slovensku bude sku-
pina Emil Frey Group zastupovat znacky Abarth,
Alfa Romeo, Fiat, Fiat Professional a Jeep, které
maji na téchto trzich silnou pozici, coz je pro
uspéch nového usporadani zcela kli¢ové. Sku-
pina Emil Frey Group rovnéz vyuzije své od-
bornosti k distribuci veskerych nédhradnich di-
14 vztahujicich se k témto znac¢kdm a k aspés-
nému rozvoji souvisejicich poprodejnich slu-
7eb v regionu.

»Jsme velmi radi, Ze mizZeme roz$ifit nasi
plodnou spolupraci se skupinou Stellantis v Ma-
darsku, v Cesku a na Slovensku a upevnit nasi
pritomnost ve stfedni Evropé, strategickém re-
gionu, kde nase skupina pusobi jiz vice nez
30 let. Diky této dohodé bude nas stavajici ob-
chodni model jesté vykonnéjsi, a tedy vyhod-
néjsi pro nase koncesionare i zakazniky. Abarth,
Alfa Romeo, Fiat, Fiat Professional a Jeep jsou
nesmirné zajimavé a ikonické znacky. Krasné
produkty ve vynikajici kvalité a vybavené nej-

novéj$imi udrzitelnymi technologiemi z nich
ucini spravnou volbu pro nase klienty. Diky vel-
kému potencidlu na jednotlivych trzich jsme ve
spole¢nosti Emil Frey vysoce motivovani k to-
mu, abychom nasim zakaznikim a koncesiona-
rim v kazdé zemi poskytovali ty nejlepsi sluz-
by,“ prohlasil Gerhard Schuermann, generalni
feditel Emil Frey Group.

»Jde o daldi dulezity krok v rozvoji obchodni
strategie skupiny Stellantis, diky kterému bude
nase prodejni struktura v Madarsku, Cesku a na
Slovensku jesté flexibilnéjsi a efektivnéjsi, a tim
i konkurenceschopnéjsi, pticemz v centru pozor-
nosti budou vzdy zakaznici. Diky této podepsané
smlouvé se Emil Frey Group stane pro Stellantis
jesté silnéj$im partnerem na trhu. Jsme presvéd-
¢eni, Ze na$im znackam se s timto novym uspo-
radanim povede v zemi jesté lépe,“ uvedl Philip-
pe Narbeburu, Senior Vice President pro evrop-
ské trhy (mimo G5) skupiny Stellantis.

Abarth, Alfa Romeo, Fiat, Fiat Professional
a Jeep jsou ikonické znacky, které doplni portfo-
lio modelii skupiny Emil Frey. Diky vyuziti fady
novych vyspélych hnacich ustroji vyvinutych
v ramci skupiny Stellantis budou mit vechny

tyto znacky v nové ziskaném portfoliu prospéch
z vyznamnych investic do technologii nejnovéj-
$i generace a novych atraktivnich modelu a vy-
kro¢i v nejblizsi dobé smérem k realizaci dlou-
hodobého strategického planu skupiny Dare
Forward 2030, ktery byl predstaven 1. bfezna.
Pocinaje uvedenim péti novych modeli na trh
v roce 2022 ma kazda znacka jasné definovanou
progresivni strategii, jejimz cilem je poskytnout
zdkaznikim kompletni fadu modelt spliuji-
cich dnesni i budouci pozadavky trhu.
»Stellantis je jednim z pfednich svétovych
vyrobctl automobild, prinasejici na trh vynika-
jici produkty a velmi silny plan elektrifikace
a udrzitelné mobility. Skupina Emil Frey Group,
ktera md za sebou témeér 100 let uspésnych zku-
$enosti v oblasti distribuce automobild, je od-
hodlana aspésné se prizpusobit vyvoji automo-
bilového pramyslu. Spole¢né se skupinou Stel-
lantis pevné vérime, ze budeme dodavat reseni
mobility budoucnosti a zdroven nasim zakazni-
kéim nabidneme oéekavané zku$enosti vyuziva-
jici veskeré mozné kanaly a zajistime dlouhodo-
by rust nasich znacek a nasich distribu¢nich si-
t1,“ vysvétlil Gerhard Schuermann. (tz)

Otevieno centrum e-mobility Hyundai Electrified

Ceské zastoupeni jihokorejské automobilky
Hyundai 11. dubna slavnostné otevielo
centrum e-mobility Hyundai Electrified. Jde
o jeden z vibec prvnich evropskych show-
roomu znacky, uréenych pouze pro &isté
elektrické a nizkoemisni modely a Feseni
pro mobilitu budoucnosti. Showroom je tak
uréen nejen pro fanousky znacky, ale také
pro zakazniky, které zajimaji témata ekolo-
gické mobility a budoucich technologii.

»Jsme py$ni na to, Ze jsme mohli zbrusu nové
Centrum e-mobility Hyundai Electrified zfidit
a nabidnout vefejnosti misto, kde se mohou za-
jemci o udrzitelné mobilité budoucnosti dozve-
dét vse, co je zajima,“ uvedl generalni feditel
Hyundai Motor Czech Martin Saitz.

Hned v uvedené datum se navstévnici mohli
poprvé zrekonstruovanymi prostory projit a pro-

zkoumat vSechna lakadla nového showroomu,
naptiklad robotického psa od spole¢nosti Boston
Dynamics, z 80 % vlastnéné Hyundai Motor
Group, nebo prototyp cisté elektrického okruho-
vého specialu Hyundai RM20e o vykonu 810 ko-
ni. Pti ptipravé konceptu nového centra e-mobi-
lity Hyundai Electrified s ceskym zastoupenim
zna¢ky Hyundai spolupracovala i sesterska spo-
le¢nost Cradle Berlin, zaméfend na vyhledavani
inovaci a startupt, a vysledkem je nasazeni tech-
nologie tzv. smisené reality.

Showroom je osazen sadou interaktivnich
obrazovek, které navstévniky provedou svétem
Hyundai a vysvétli klicové oblasti elektromobi-
lity, jako jsou moznosti dobijeni doma i na ces-
tach, varianty elektrifikovanych pohoni, ko-
nektivita a dal$i. Soucasti showroomu je také
ultrarychla nabijecka Siemens Sicharge D o vy-
konu 300 kW, kterd je — stejné jako celé centrum
e-mobility - pohdnéna vyhradné elekttinou

L e

z obnovitelnych zdroju. Cely prostor vkusné
doplnuje i ziva sténa vytvorena ve spolupraci
s Botanickou zahradou hl. m. Prahy, jejiz je
znacka Hyundai generdlnim partnerem.

Kazdy navstévnik centra e-mobility Hyun-
dai Electrified, jimz je k dispozici vy$koleny

personal, navic mize béhem své navstévy do
detailu prozkoumat vystavené cisté elektrické
a elektrifikované modely znacky, at uz vlajko-
vou lod Ioniq 5, nebo v Ceské republice vyrébé-
né modely Kona Electric, Tucson Plug-in Hy-
brid a dalsi. Kazdy z nich si lze v centru e-mobi-
lity také vyzkouset primo na silnici v ramci tes-
tovaci jizdy, a to véetné vodikem pohdnéného
SUV Nexo.

»Irvale udrzitelna mobilita budoucnosti je
globalni vizi znacky Hyundai, nase centrum
e-mobility Hyundai Electrified je ztélesnénim
této snahy. Radi zde privitdime kazdého hosta,
kterého zajimd elektromobilita nebo kterykoliv
z nadich model?,“ uvedl prezident Hyundai
Motor Czech Sunyong Hwang. Centrum e-mo-
bility Hyundai Electrified v ulici Siemensova
v prazskych Stodilkach je vefejnosti volné pri-
stupné od 19. dubna v oteviraci dobé v pracov-
nich dnech od 8 do 18 hodin. (tz)

Hyundai ma v pristich letech smélé

plany

Hyundai Motor je o krok bliz k dosazeni
kompletni uhlikové neutrality do roku 2045.
Znacka docilila za rok 2021 v Evropé hod-
noty flotilovych emisi 108,0 g, coz je vyraz-
né méné, nez pozaduji emisni cile EU.

Za timto uspéchem caste¢né stoji pokracujici
rist podilu vozidel s nulovymi emisemi v pro-
dejich spole¢nosti. V prvnich dvou mésicich
roku 2022 tvorily bezemisni vozy 20 % proda-
nych automobilt Hyundai v Evropé, coz je na-
rast o 102 % v porovnani s unorem 2021. V ro-
ce 2021 se pritom vozidla s nulovymi emisemi
podilela na prodejich znacky Hyundai v Evropé
14,1 %. Soucasny vyvoj naznacuje, ze spolec-
nost Hyundai jejich podil v roce 2022 znovu
vyrazné zvysi.

Lidrem tohoto trendu je v Evropé Ioniq 5,
elektricky pohdnéné CUV a prvni model pro-
duktové znacky Ioniq. V prvnich dvou mésicich
roku 2022 se prodalo 8137 vozi Ioniq 5. ,,Mobi-
lita s nulovymi emisemi uz neni jen trendem,
ale stala se nezbytnosti. S nasim silnym a ros-
toucim portfoliem zvy$ujeme atraktivitu tohoto
feSeni mobility pro jesté vice zakazniki, fekl
Michael Cole, prezident a generalni feditel spo-
le¢nosti Hyundai Motor Europe. ,,Ioniq 5, dese-
tinasobny vitéz anket Car of the Year napii¢ Ev-

ropou, je toho jasnym diikazem. Tim, ze nabizi-
me chytra a atraktivni fe$eni pro mobilitu s nu-
lovymi nebo nizkymi emisemi vyfukovych ply-
nd, nejenze prekondvame nase emisni cile, ale
také pomahdme chranit Zivotni prostredi.

Vozidla s nulovymi emisemi
zrcadli celkovy trend prodeje
Uspésny trend prodeje vozi Hyundai ze zdvéru
roku 2021 pokracuje i v roce 2022. V lednu
a unoru 2022 bylo v Evropské unii, zemich Ev-
ropského sdruzeni volného obchodu (ESVO)
a Velké Britanii registrovano 74 661 vozti Hyun-
dai, jak vyplyva z nejnovéjsich udajt zvefejné-
nych Evropskou asociaci vyrobcti automobilt
ACEA. V porovnani se stejnym obdobim roku
2021 to predstavuje zvy$eni o 28,8 %. Jen v ino-
ru 2022 bylo v Evropé registrovano 37 032 vozii
Hyundai, 0 25,5 % vice nez v tinoru 2021.

Nejenze Hyundai prekonal své vlastni pro-
dejni vysledky ze stejného obdobi predchoziho
roku, ale spole¢nost si také vedla lépe, nez jaky
byl vyvoj celého automobilového trhu. V zemich
EU i ESVO a ve Velké Britanii bylo v lednu a tino-
ru leto$niho roku registrovano 1 626 350 vozidel,
coz je mezirocné o 3,9 % méné.

V prvnich dvou mésicich roku 2022 byly
v Evropé nejoblibenéjsi nasledujici modely
znacky Hyundai: Tucson, jehoz podil na prodeji

byl 29,3 %; Kona s podilem 21,4 %; a 20 s podi-
lem 11,1 %. V uvedenych vysledcich jsou za-
hrnuty varianty se spalovacimi motory i elektri-
fikovanymi pohony. Tucson je k dispozici v hy-
bridnich a plug-in hybridnich verzich; Kona se
dodava se spalovacimi motory, hybridnim po-
honem i jako elektromobil.

Nyni ptipada pozoruhodna ¢ast prodejniho
mixu znac¢ky Hyundai také na model Ioniq 5,
ktery byl uveden na trh pfed pouhym jednim
rokem. Vlajkové lod znacky Hyundai v segmen-
tu bateriovych elektromobilt se v soucasnosti
podili na prodeji 10,3 %.

Rekordni na klicovych

evropskych trzich

Hyundai vytrvale pokracuje ve zvy$ovani svého
trzniho podilu v Evropé diky lepsimu vyvoji
prodeje, nez jaky zaznamenéva celkovy trh.
V tinoru 2022 tvotila vozidla Hyundai 4,6 % ev-
ropského trhu - to je 0 1,1 procentniho bodu vi-
ce nez v unoru 2021 a o 0,2 procentniho bodu
vice nez za cely rok 2021.

Loni byl trzni podil spole¢nosti o jeden pro-
centni bod vys$si nez v pfedchozim roce. Tyto
vysledky tedy svédci o pokracujicim trendu po-
silovani pozice znacky Hyundai v Evropé. Z jed-
notlivych trht k uvedenym vysledkiim nejvice
ptispély Spanélsko a Velkd Britanie. Hyundai

v téchto zemich dosdhl v prvnich dvou mésicich
roku 2022 rekordniho trzniho podilu 6 %, resp.
5 %. To predstavuje meziro¢ni nartist o 37,5 %
ve Spanélsku a o 100,6 % ve Velké Britdnii.
V Némecku zvysila znacka Hyundai svij podil
na trhu o 0,3 procentniho bodu na 3,7 % v po-
rovnani s unorem 2021. V Ceské republice
znacka mezi ostatnimi vyrobci stabilné drzi
druhou pric¢ku s 2710 registrovanymi osobnimi
vozy a trznim podilem 8,89 %. Podil bateri-
ovych elektromobilt ¢ini 1,44 %.

Cesta k elektrifikaci
Uspésné splnéni cilit v oblasti emisi CO2 a zvy-
$eni podilu bezemisnich vozidel na prodeji
v Evropé neni dilem néhody, ale vysledkem ci-
lené realizace strategie spolecnosti Hyundai,
ktera smétuje k elektrifikaci a transformaci na
poskytovatele chytrych fe$eni pro mobilitu. Hy-
undai bude i nadale lidrem elektrifikace auto-
mobilového priamyslu a v porovnani s ostatnimi
vyrobci nabizi nejsirsi fadu pohonti - od spalo-
vacich motort pres ¢aste¢né hybridni, hybridni
a externé nabijitelné hybridni systémy az po
elektromobily napdjené z akumulatort, nebo
dokonce palivovych ¢lankd na vodik.

Hyundai planuje, ze do roku 2030 bude na
celém svété prodavat 1,87 miliénu bateriovych
vozidel a dosdahne 7% podilu na trhu. (tz)
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Biometan muze nahradit
pét procent spotieby

Skloriovani alternativ pro cesky energeticky
mix jesté zesililo v souvislosti s aktualni de-
batou o0 mozném omezeni dodavek ruské-
ho plynu. Jednou z jeho nejpfirozenéjsich
alternativ je biometan, ktery v Cesku podle
odbornikii maze nahradit okolo 5 % sou-
¢asné spotteby. V tuzemsku aktualné vzni-
ka druha biometanova stanice, pro rychlejsi
narust jejich poétu véak bude nutnad zména
energetické strategie u stavajicich bioply-
novych stanic a &istiren odpadnich vod. Kli-
¢ova bude také role stitu a jeho podpora
téchto projektu.

,»S ohledem na udalosti poslednich tydni je ne-
zbytné, abychom energetickou nezavislost zaca-
li brat velmi vazné. Biometan je jednou z alter-
nativ k fosilnimu zemnimu plynu, proto by-
chom nyni méli udélat maximum pro to, aby-
chom vyuzili ¢esky potencidl pro produkci
biometanu co nejrychleji,“ uvedla Monika Zit-
terbartova, vykonna feditelka spole¢nosti Huti-
ra green gas, ktera se na technologii ¢i$téni bio-
plynu na ozelenény zemni plyn a jeho nasledné
vyuZziti zamétuje.

V Cesku se v soucasnosti za rok spotiebuje
okolo 8,5 miliardy metrti krychlovych zemniho
plynu. ,Pokud bychom zacali t¥idit a vyuzivat
bioodpad v bioplynovych stanicich, mizeme
z priblizné jednoho miliénu tun bioodpadu
roc¢né vyrobit zhruba 70-80 miliont kubickych
metrii biometanu,” fekl Petr Novotny z Institu-
tu cirkuldrni ekonomiky. Zemédélské bioplyno-
vé stanice zpracovavajici hntj, kejdu ¢i cilené

Nezapomeiite na knihu
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Do Nepaméti
Daniel Spagek, Tomas Konéinsky

zf Jasmina je uplné obycejna holka, ktera
;f' obcas zapomene udélat ukol, obcas si
) vzpomene, Ze se ji do nééeho védzné
nechce. A pro¢ si taky véci pamatovat? Nejlepsi
je pustit v§echno z hlavy a uzivat si! To si ale
mysli jen do chvile, nez zjisti, Ze v zahadném

misté zvaném Nepamét ji vSechny vzpominky
mohou ukrast...

Odbocka v lesich

Katefina Karolova

Parta pratel vyrazi na dovolenou do za-
padlé horské oblasti. Na krajinu pada
tma a skupina se rozhodne pouzit lesni
zkratku, kterou objevi ve staré mapé. Poznamka
na okraji pred zpustlou cestou varuje, presto se
vsichni do hlubin lesa vydaji. Netusi ale, jak dési-
vé tajemstvi se mezi stromy skryva...
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Prazdniny v Palmarii

Dagmar Medzvecova

m@ﬁG\AENT Elisku ¢eka prvni cesta letad-
lem. Spolu s rodi¢i se tési na

teplo a krasnou plaz, nikdo

z nich v8ak netusi, ze zemé, do které mifi, je kou-

zelna! V Palmarii si Eliska rychle najde nové ka-

marady - opicku Palminu a opi¢aka Bandyho.

Spole¢né vykouzli v tropech snih, z motské hladi-

ny udélaji kluzi$té a postavi snéhulaky z pisku.

Eleni = radoet = poudeni

Cisti
Janek Kroupa
Bizbookss Politika, p?dsvéti, lfo:
rupce. To v8e se prolind
vic, nez by se nam libilo. Slozity propletenec
vztaht prorusta z podsvéti az do nejvyssich pa-
ter Ceské politiky. A nejde jen o penize nebo
sluzbicky kamaradim — mdiZe jit i o zivot. Kdosi
v Seru totiz taha za nitky a nepohodIné kumpa-
ny bez milosti odklizi. Jesté je tu ale jeden novi-
nar a jeden policajt, ktefi hodlaji vse odhalit.
Podafi se jim to, nebo jako obvykle skonci
vSechna $pina pod kobercem?

péstované energetické plodiny pak mohou pfti-
dat dalsi niz$i stovky miliont kubika biometa-
nu. Produkce biometanu tak podle Novotného
predstavuje potencial okolo 5 % soucasné cel-
kové spotteby plynu.

Podobné mozny vyvoj vidi i mistopfedseda
piedstavenstva Ceské bioplynové asociace Jan
Matgjka. ,Kdybychom se bavili o nartstu poctu
vyroben bioplynu a biometanu, Ize zménu po-
tencidlniho prispévku obnovitelnych zdroju to-
hoto typu v energetickém a palivovém mixu jako
celku ocekavat v fadu procent celkové spotteby
energii a paliv v CR,“ uvedL. Vyssi podil pak ma-
ze podle odbornikil biometan za soucasné situa-
ce uzmout pouze v ptipadé, Ze by doslo k omeze-
ni spotteby fosilniho zemniho plynu.

K vyrobé biometanu jsou podle Zitterbarto-
vé v soucasnosti nejvhodnéjsi jiz fungujici bio-
plynové stanice, v Cesku jich je aktudlné v pro-
vozu okolo péti set. ,Zejména pak ty, které je
mozné napojit na plynarenskou distribu¢ni sit.
Jako idealni byla dlouhodobé uvadéna vzdaile-
nost 2 kilometry, nicméné setkat se lze i s vice
nez pétikilometrovymi piipojkami. Pokud se
za¢iname bavit o plynové sobésta¢nosti, pred-
pokladame, Ze faktor vzdalenosti pujde v bu-
doucnu spise do pozadi,“ uvedla vykonna fedi-
telka Hutira green gas. Podobny pohled smé-
rem k sobésta¢nosti nabizi také Stépan Chalu-
pa, predseda Komory obnovitelnych zdrojt
energie. ,,Z geopolitického hlediska muze byt
u biometanu cenéna schopnost vlastni vyroby
bez zavislosti na importu z tfetich zemi,“ uvedl.

Dalsi vyhodou, ktera byva zminovana, je
obnovitelnost tohoto zdroje, ktery muze napo-

Az uvidis more
Scarlett Wilkova

V roce 1948 ptijalo Ceskosloven-
sko tisice uprchlika, ktefi opustili
obcanskou vélkou rozdélené Recko. S prvni
vlnou emigrantt prichdzi i desetileta Sotiria —
neumi cesky, o svych rodic¢ich nemd zpravy a ne-
vi, co s ni bude. Roky plynou a na pozadi jejitho
osudu se odviji rodinna saga plna tajemstvi a ste-
sku po rodné zemi. Uvidi nékdy Sotiria fecké
mofie? Pokud se do své vlasti skute¢né vyda,
mozna tam najde vic, nez ¢ekala...

Ocelové srdce

Albert Cuba

Pasak a jeho prostitutka, no¢ni recepéni
v jediném velkém hotelu ve mésté, he-
recka hvézdicka z Prahy, zkorumpovany
politik a jeden radoby investigativni novinat. To
nemtize dopadnout dobre! Kratkd akce, ktera
meéla byt dilem jediné noci, se tak trochu zvrtne.
Neékdo prijde o zivot hned a nékdo az pozdéji.
A nékdo se nad sebou zamysli az za mfizemi. Dé-
ti noci jinak ani nekondi...
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Jak odhalit skryté narcisty a branit se jim
Mirza Debbie

Mate $éfa nebo kolegu, o kterém si v8ichni mysli,
ze je skvely, ale po letech spoluprace s nim trpite
uzkostmi, citite se nekompetentni a pochybujete
o svém zdravém rozumu? Mate pocit, Ze se vam
do zivota pripletl narcista, ale jeho chovani neni
zcela typické? Mozna vam zkiizil cestu skryty pa-
sivné agresivni narcista — ten nejzakefnéjsi typ.
Zjistéte, jaké povahové rysy maji skryti narcisté
a jaké manipulativni techniky pouzivaji, a naucte
se, jak se muzete branit. Skryty narcizmus je ne-
uvétitelné rafinovany, takze ho ¢asto prehlédnou
i odbornici na dusevni zdravi. Autorka se proto
ve své knize snazi kompenzovat nedostatek infor-
maci pro lidi, ktefi jsou teréem takovych skrytych
forem zneuZivani.

moci dekarbonizaci primyslu, zejména v do-
pravé a teplarenstvi. ,Fosilni energii, kterd je
pri¢inou zmény klimatu, musime nahradit ob-
novitelnou energii,“ fekl Martin Schwarz, ve-
douci biometanové sekce Ceského sdruzeni pro
biomasu CZ BIOM.

Obdobné se v tomto sméru vyjadiuje i Petr
Novotny, podle kterého by v dlouhém casovém
horizontu mél v ¢eské plyndrenské siti byt
pouze obnovitelny metan. , K tomu v§ak povede
jesté dlouhd a trnitd cesta. Vzdy je nutné zacit
usporami, protoze minula desetileti levného
a dostupného plynu nasi spole¢nost nemotivo-
vala k tomu, aby vénovala specidlni asili energe-
ticky uspornym opatfenim. Vedle biometanu
vyrabéného z bioplynu se také musime naucit
vyrabét synteticky metan, ktery bude produko-
van s vyuzitim prebyte¢né elektrické energie
z obnovitelnych zdroji. Tomu v§ak musi pred-
chazet vyrazny rozvoj instalované kapacity ob-
novitelnych zdroju elektrické energie a rozsifeni
nyni pouze pilotnich projektt vyroby syntetic-
kého plynu - power to gas,“ fekl.

Aktualné by ptitom v Cesku mély ke konci
letodniho roku existovat minimalné dvé bioply-
nové stanice disponujici technologii ¢isténi bio-
plynu na biometan s jeho naslednym vtlacenim
do sité, a to v Rapotiné a Litomysli. ,,Projekt
biometanové stanice v zemédélském druzstvu
v Litomysli, ktery letos realizuje nase spolec¢-
nost, by mél ukazat nejen verejnosti, ale i poli-
tickym C¢initelim, Ze technologie pro energetic-
kou sobéstaénost v Cesku existuji. Jen je potie-
ba jit jim vice naproti, uzaviela Monika Zitter-
bartova. (t2)
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Ja zhubnu - s rozumem, zdravé a natrvalo

Iva Malkova, Hana Pavkova Malkova,

Martin Pavek a STOB

Zasadni ceska kniha o zdravém a uc¢inném hub-
nuti, zabyvajici se psychikou, vyzivou a pohy-
bem. Aktualizovany bestseller, ktery vysel v ro-
ce 2005 pod ndzvem Hubneme s rozumem,
zdravé a natrvalo a v roce 2016 pod nazvem Ja
zhubnu - zdravé a natrvalo. Kniha vychazi
z metodiky spole¢nosti STOB (Stop obezité)
a celozivotni praxe jeji zakladatelky. Iva Malko-
va cely zivot propaguje rozumny pristup k hub-
nuti, ktery neslibuje rychla feseni, ale dlouho-
dobé udrzitelné zmény. Dokazala propojit psy-
chologické poznatky s poznatky o vyzivé a po-
hybu a teoretické znalosti pievést do
praktického Zzivota. Skrze své kurzy a knihy
ovlivnila desetitisice lidi, kterym tak dokdzala
zlepsit kvalitu Zivota.
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o

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vSseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

CSOB fidi A. Blazek

John Hollows, generalni feditel CSOB, odesel
po 26 letech u KBC do diichodu. Néstupcem ve
funkci generdlniho feditele CSOB a ¢lena vy-
konného vyboru KBC se stal Ales Blazek.

V. Jetabek v cele
KB Penzijni spolecnost

Novym vykonnym feditelem KB Penzijni spo-
le¢nosti je Vladimir Jerabek. Zkuseny manazer
v minulosti v KB Penzijni spole¢nosti ptisobil
jako predseda dozor¢i rady.

Reditelem TTC Marconi
Petr Berchtold

TTC Marconi, systémovy integrator a dodavatel
informacnich technologii pro oblast kritické in-
frastruktury, primyslu, energetiky a dopravy,
posiluje sviij tym. Novym personalnim fedite-
lem se stal P. Berchtold.

Sponzoring, charita, pomoc

Tesco ziskalo 58 tun potravin
pro Ukrajinu

Spoleénost Tesco ukonéila svou materialni
a potravinovou sbirku na pomoc lidem zasaze-
nym konfliktem na Ukrajin&. Do mimofadné
sbirky, kterd probihala ve vSech Tesco prodej-
néch napti¢ Ceskou republikou a také na iTes-
co.cz, zékaznici pfispéli potravinami a dal$im
potfebnym materialem o celkové hmotnosti
pres 58 tun. Tesco toto mnozstvi zdvojnasobi.
Prostfednictvim potravinovych bank tak bude
potiebnym distribuovano vice nez 276 000 por-
ci jidla. (t2)

Lego nasi legislativy

Taxi miize pacientovi
proplatit pojiStovna

bhbhiiniidnonh

foto'Pixabay

Pacient dojizdi na specializovanou ambulantni
lécbu do zdravotnického zafizeni. MizZe mu
zdravotni pojistovna prispét na taxika? ,,Pojis-
ténec, ktery ma ze zdravotnich diivodi narok
na hrazenou prepravu do zdravotnického zafi-
zeni, se miize rozhodnout cestovat soukromym
vozidlem misto sanitkou. Nezbytnou podmin-
kou je skute¢nost, ze fidicem vozidla nesmi byt
samotny pacient. Tento pozadavek je splnén
i v ptipadé dopravy taxi sluzbou,* sdélila Vikto-
rie Plivova, tiskova mluvci VZP.

O néroku na uhradu cestovnich nékladt
rozhoduje osettujici 1ékar, ktery zna zdravotni
stav pacienta. OSetfujici 1ékar musi pojisténci
tento druh dopravy vzdy predem schvalit a vy-
stavit tiskopis Vyuctovani ndhrady cestovnich
nékladt soukromym vozidlem.

Vystaveny tiskopis plati na cestu tam i zpét,
ptipadné i na opakované cesty k jednomu po-
skytovateli zdravotnich sluzeb, av§éak maximal-
né na deset jizd.

»Pacientovi je proplacen pocet ujetych kilo-
metri za nejkratsi cestu z mista vyjezdu do mis-
ta urceni, a to vzdy jen jizdy s pacientem. Vyse
uhrady je stanovena cenovym predpisem Mi-
nisterstva zdravotnictvi. Pro jizdy uskute¢néné
0d 1.1.2022 do 31.12.2022 je ur¢ena uhrada ve
vysi 6,93 K¢ za 1 km. Podminky pro indikaci
zdravotniho transportu jsou stanoveny zako-
nem ¢. 48/1997 Sb., uvedla V. Plivova. (tz)
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Novée povolené stavby
mohou ekonomice prinést rekordnich 916 miliard korun

Stavby povolené v poslednim pololeti by
mohly do ceské ekonomiky pfinést témér
916 miliard korun. Ukazuje to tzv. Barometr
stavebnictvi, ktery nové zpracovava nejvét-
§i cesky rezidencni stavitel Central Group

a poradenska spoleénost KPGM Ceska re-
publika. Oproti prvnimu pololeti roku 2021
jde o narust o vice nez 35 % a jde o histo-
ricky nejlepsi vysledek. Barometr stavebnic-
tvi je soudasti Pololetni analyzy stavebnictvi
a trhu bydleni, ktera byla pfedstavena na
jarnim Summitu stavebniho rozvoje.

»Stavebnictvi je klicové pro rozvoj celé zemé a di-
ky svému multiplika¢nimu efektu kazda investice
ve stavebnictvi ma potencidl zvysit produkci Ce-
ska o zhruba trojnasobek své hodnoty. Urychleni
povolovani novych staveb a investice do vystavby
jsou v enormnim ekonomickém zajmu statu, pro-
toZe stavebnictvi prinasi do statniho rozpoctu to-
lik pottebné stovky miliard korun,“ fekl zaklada-
tel a $éf Central Group Dusan Kunovsky.

Nové sledovany ukazatel Barometr staveb-
nictvi vyjadfuje potencidlni ptinos staveb povo-
lenych za posledni pololeti pro ¢eskou ekonomi-
ku. Vychazi z orienta¢nich hodnot stavebnich
povoleni vydavanych Ceskym statistickym tta-
dem (CSU) a multiplikatorti stavebnictvi a je ¢le-

foto,Pixabay.

nén na segmenty bytové budovy, nebytové budo-
vy a inZenyrské stavby. Aktualni hodnota Baro-
metru stavebnictvi ukazuje, Ze stavby povolené
v druhém pololeti roku 2021 by mohly do ceské
ekonomiky prinést témeér 916 miliard korun, coz
je nejvice v novodobé historii.

Barometr stavebnictvi je soucasti Pololetni
analyzy stavebnictvi a trhu bydleni, jejimiz auto-
ry jsou spole¢nosti Central Group a KPMG Ce-
ska republika. Analyza bude pravidelné zvetej-
novana vzdy v bfeznu a zafi na Summitech sta-
vebniho rozvoje, které porada Sdruzeni pro ar-
chitekturu a rozvoj (SAR)

Jak z aktudlniho Barometru stavebnictvi vy-
plyva, nejvice penéz do ¢eské ekonomiky (témér
380 mld. K¢) by mohly pfinést inzenyrské stavby
(pfevazné dopravni stavby), nasledovany bytovy-
mi budovami (303 mld. K¢) a budovami nebyto-
vymi (233 mld. K¢). V porovnani s prvnim polo-
letim roku 2021 doslo k nartistu hodnoty staveb-
nich povoleni u bytovych staveb o 30 %, u inZe-
nyrskych staveb dokonce o 77 %. U nebytovych
staveb se hodnota stavebnich povoleni téméf ne-
zménila (+2 %). Rekordni hodnoty barometru
jsou ¢astecné ovlivnény i rostouci inflaci, kterd
zvedd odhadovanou hodnotu stavebnich povole-
ni, a také moznou kumulaci projektu, u nichz do-
$lo k pozdéjsimu ziskani stavebniho povoleni
kvili omezenému fungovani stavebnich dradi
v dobé pandemie.

Vystavba bytl tvofi tfetinu pfinosu
stavebnictvi pro ekonomiku

Druhym nové sledovanym ukazatelem je tzv.
Barometr bytové vystavby, podle néjz by bytové
stavby povolené v predchozim pololeti mohly
do ekonomiky prinést vice nez 303 miliard ko-
run. Meziro¢né je to ndrtist o 55 %. Nejvétsi po-
dil maji bytové stavby povolené v Praze (26 %),
Stredoceském kraji (18 %) a Jihomoravském

Barometr stavebnictvi

Prinos stavebnictvi pro ekonomiku (v mil. K¢&)
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kraji (11 %). Bytové stavby se na hodnoté celko-
vého Barometru stavebnictvi dlouhodobé podi-
leji zhruba jednou tfetinou.

»Je v maximalnim zajmu celé zemé urychlit
povolovani novych staveb. Naptiklad v Praze
v rtiznych fazich schvalovaciho procesu vazne
pres 130 000 novych byta. Ty by dokazaly nejen
pomoci fesit soucasnou bytovou krizi, ale navic
by do napjatého statniho rozpoctu ptinesly vice
nez 155 miliard korun, a to jen na DPH. Na kaz-
dém postaveném byté stat velmi vydélava.
V Praze verejnd sprava inkasuje z kazdého no-
vého bytu v praméru vice nez 1,5 miliénu ko-
run,“ dodal Du$an Kunovsky.

Ve stavebnictvi panuje velkd nejistota kvili
bezprecedentnimu riistu cen stavebnich materi-
alt, energii a nedostatku pracovniki. Tyto okol-

nosti z pfevazné miry vyvolané pandemii a val-
kou na Ukrajiné pak dale umocnuji drahé uvé-
ry. Z&kladni Grokové sazba CNB se za piil roku
zvysila z 0,5 % na soucasnych 4,5 %. Velkou roli
hraje také absolutni nejistota ohledné budouc-
nosti povolovani novych staveb spojena s pro-
jednavanim odkladu nové schvaleného staveb-
niho zakona o rok a mnoha zmén.

»Rostouci ceny stavebnich praci a vypadky
dodavek materidlti budou negativné ovliviiovat
novou vystavbu. Je dilezité, aby v této situaci
odpadly zbyte¢né pritahy stavebnich fizeni.
Soucasna situace jasné ukazuje, Ze pro zachova-
ni budoucnosti a ekonomické drovné stitu je
aktivita v oblasti vystavby klicova,“ sdélil eko-
nom a partner poradenské spole¢nosti KPMG
Ceska republika Pavel Kliment. (t2)

Objem leasingii a nebankovnich uvért na stroje loni vzrostl o 15,6 %

Clenské spole¢nosti Ceské leasingové a finanéni asociace poskytly v lofiském roce firmam
a podnikatelim na financovani stroju ¢i zaFizeni 28,85 miliardy korun, o 15,6 % vice nez
v roce 2020. Clenové asociace v roce 2021 profinancovali 14 802 stroju nebo zafizeni,

coz predstavuje meziroéni navyseni o0 12,7 %.

Nejvice penéz si podniky od ¢lentt CLFA v ro-
ce 2021 pujcily na zemédélské a lesnické stroje
(9,62 mld. K¢), na stroje pro tézbu, dobyvani
a stavebnictvi (5,30 mld. K¢), na kovoobrabéci
a ostatni obrabéci stroje (4,6 mld. K¢) a na mani-
pulac¢ni a skladovaci techniku (2,78 mld. K¢).
»Lonsky rok byl pro oblast financovani stroji
a zarizeni obdobim oziveni po prudkém poklesu,

ktery jsme zaznamenali v roce 2020, kdy ekono-
miku brzdila striktni protiepidemicka opatfeni.
Ani pres silny narust jsme se ale loni jesté nedo-
stali na predcovidovy objem obchodu. Otazkou
je, jak trhem otfese aktualni neutéeny makro-
ekonomicky i geopoliticky vyvoj. S vyhlidkami
na rok 2022 jsme proto velmi opatrni,” ekl Jaro-
slav Krutilek, generaln{ tajemnik CLFA.

Podle asociace bude klicové, jestli stat do-
kéze v novych podminkach udrzet své od-
hodlani modernizovat ekonomiku. Velky po-
tencial vidi v projektech zaméfenych na de-
karbonizaci, které budou spojeny s masivnimi
investicemi ze strany statu i soukromého sek-
toru. ,Hlavné malé a stfedni podniky nebo
zivnostnici je budou realizovat pomoci uvé-
rovych a leasingovych produkti nasich ¢leni.
Chceme jim nabidnout komplexni financova-
ni u$ité na miru. Pozitivni roli by v tom mély
sehrat vladni podptrné programy. V ro-
ce 2021 jsme zahajili jednani s pfislu§nymi
ministerstvy o konkrétni podobé téchto pro-

gramil, a zejména o mozném zapojeni nasich
¢lent do jejich realizace. Soucasny zesileny
tlak na vefejné rozpocty témto plantm prilis
nepfeje. Pfesto jsme presvédéeni, ze zelené
investice jsou spravnou cestou, a proto v téch-
to snahach budeme pokracovat,“ dodal Jaro-
slav Krutilek.

V prehledu véci financovanych ¢lenskymi
spole¢nostmi CLFA v roce 2021 nalezel strojim
a zatizenim podil ve vysi 29,8 %. Pfi financova-
ni stroji nebo zatizeni loni vét§ina zakaznikt
¢lenskych firem asociace vyuzivala podnikatel-
sky uvér (77,9 %), nasledoval finan¢ni leasing
(15,5 %) a operativni leasing (6,6 %). (tz)

Trh marketingovych technologii miliardoveé stoupa

Odbornici z MarTech Alliance a Moore Global, autofi Martech Report 2021/2022, stanovili
velikost trhu marketingovych technologii v minulém roce na 344,8 miliardy dolari. Podle
ocekavani expertl dojde také v roce 2022 k vyraznému ristu celého odvétvi. Investice do
marketingovych technologii planuje navysit az 61 % oslovenych firem. Podle poradenské
skupiny Moore Czech Republic se investice a rist trhu jiz odrazeji ve zvySené aktivité na

poli fuzi a akvizic.

Trh s marketingovymi technologiemi tvoii ze-
jména ndstroje a software, které pomahaji
s efektivnim marketingem. Nejéastéji jde o fe-
$eni, ktera pomahaji s komunikaci, ale také
s budovanim znacky, zpracovavanim a analyti-
kou dat a s vyuzivanim socialnich siti. ,Znacky
maji velky zdjem o virtudlni realitu, ale také
o technologie, které pomahaji s komunikaci se
zdkazniky a s prodejem. Roste také zdjem
o umélou inteligenci,“ uvedl David Cermak
z Aktiva¢ni sekce Asociace komunikacnich
agentur. Za riistem martech trhu stoji zejména

proména marketingu jako takového, ktery je jiz
nékolik let vice orientovdn na praci s daty.
»Rozmach digitalnich technologii jesté zesilila
pandemie a vyzvy spojené s udrzenim zdkazni-
ka a rastem nékterych trhii. Marketingové
technologie pomdhaji k naplnovani marketin-
govych a obchodnich strategii ve firmach na-
pri¢ véemi odvétvimi, bez ohledu na velikost
jednotlivych spole¢nosti,“ uvedla partnerka
poradenské skupiny Moore Czech Republic
Marcela Hrda s tim, ze implementace technolo-
gii otevird daldi vyzvu, kterou je rozvoj zamést-

nanct, jez je vyuzivaji. ,,Systém a procesy roz-
voje zaméstnanct projdou v nasledujicich le-
tech obrovskou proménou, kterd zmeéni systém
jejich vzdélavani a posune ho do svéta digital-
nich technologii, roz$ifené reality a vyuzivani
prvki online vzdélavani,“ dodala.

Podle Martech Reportu tvotily v roce 2021
investice do martechu 25 % marketingovych
rozpocti firem. Az 61 % dotazovanych firem
pak planuje tyto své rozpocty navysit, 30 %
z téchto firem pak chce své rozpocty navysit
o vice nez 10 %. ,,Firmy si uvédomuji, Ze jsou
investice do chytrych technologii nevyhnutelné.
Bez nich budou ztracet konkuren¢ni vyhodu.
Pro agentury je to zaroven prileZitost pro rozsi-
feni sluzeb, aby svym klientim dorucili kom-
plexni marketingové feseni,“ vysvétlil Tomas
Jindfisek, vedouci partner marketingové skupi-
ny Digital First Marketing Group. Zvysena pop-
tavka po vyuziti technologii v marketingu je

znat i na trhu fazi a akvizic. Americky poskyto-
vatel cloudovych sluzeb Salesforce koupil za
27,7 miliardy dolart platformu Slack, kterou
mnoho firem vyuzivd pro vzdjemnou komuni-
kaci a organizaci prace. Mezi vyznamné trans-
akce lonského roku patti také akvizice softwa-
rové spole¢nosti Intuit, kterd za 12 miliard dola-
rtl koupila Mailchimp, jednu z nejvyuzivanéj-
$ich platforem pro e-mailovy marketing. ,Irh
marketingovych technologii se po nékolikale-
tém rychlém rozvoji a ristu postupné dostava
do faze konsolidace. Vzhledem k tomu, Ze ma
obor jako celek velkou perspektivu, da se oceka-
vat zvy$ena aktivita na poli fuzi a akvizic i v na-
sledujicich letech. Soubézné se bude segment
tédit zvySenému zdjmu ze strany private equity
a venture kapitalovych fondu, pravdépodobné
budeme svédky rekordnich investic,“ uzavrel
Petr Kymlicka, partner skupiny Moore Czech
Republic. (tz)



