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Historie psand mlékem

Miékérensky primysl se v Ceské republice
ma ¢&im chlubit. Na trh dodava Siroké spek-
trum chutnych potravin, z nichz si vybere
doslova kazdy stravnik. Najdete u nas mlé-
karny obfi, vlastnéné zahraniénim kapita-
lem, mlékarny malé, rodinného typu, ale

i ty stfedni, mezi které patfi Mlékarna Va-
spolecnosti a pravé nyni slavi 30 let od své-
ho zaloZeni. Vznikla 17. &éervna 1992 priva-
tizaci Beskydskych mlékaren.

Tradice vyroby mléka a mlé¢nych vyrobkti ma
na Valassku hluboké koreny. Mlékarna ve Valas-
mem Frankem jako mlékdrna Spolku chovateltl
hovéziho dobytka s obchodnim ndzvem Valas-
ska spolkova mlékarna ve Valasském Mezifi¢i.
Tento spolek reprezentovalo devét az dvanact
vétsich mistnich zemédélct. Mlékarna vyrabéla
mléko samovolné kysané, maslo a tvarohové
pomazanky. Pocate¢ni zpracovatelska kapacita
¢inila priblizné 500 litrti mléka denné. Po priva-
tizaci v roce 1992 byla zahajena rekonstrukce
vyrobnich prostor a postupnd modernizace ve-
skerého technologického zafizeni. Nyni se den-
ni ndkup mléka ke zpracovani pohybuje okolo
100 000 litra. Co stoji za uspéchy a vynikajici
image této mlékarny, komentoval vedouci ob-
chodu a marketingu Zdenék Bukovjan:

Mlékarna patfi mezi ty, které se na trhu
dobfe prosadily. Na¢ se nyni specializuje
predevsim?

Soucasny vyrobni program tvoii smetanové jo-
gurty, polotu¢né ovocné jogurty, bilé jogurty,
kysané vyrobky a erstvé tekuté vyrobky. Pro-
dukty Mlékarny Valagské Mezifi¢i jsou zastou-
peny v celé siti obchodnich fetézcti, najdete je
rovnéz v ostatnich maloobchodnich prodej-

nach. K dostani jsou i ve vybranych retézcich na
Slovensku. Za dobu své novodobé historie si
nasly vyrobky jako Valasska kyska nebo smeta-
nové jogurty velikou oblibu u spotfebiteld, a to
predevsim diky kvalité, ktera je pro nds na prv-
nim misté. Za to jsme ziskali v minulosti i celou
fadu ocenéni.

Dodavate vyrobky ale také napfimo...

Ano, to je pravda. Proto zachovavame tradi¢ni
receptury a drzime tu nejvyssi kvalitu. Jiz od
svého zalozeni provozuje Mlékarna Valagské
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narskych chlazenych vyrobk, kterymi zasobuje

své zakazniky, zejména Skoly, nemocnice, soci-
alni Gstavy ¢i maloobchodni prodejny, na Mo-
ravé a ve Slezsku. Nas§ velkoobchod nabizi $iro-
kou $kalu mlé¢nych vyrobki zejména od ces-

kych a slovenskych dodavatelu.
Neobavate se konkurence?

Sledujeme ji a u¢ime se zaroven. Konkurence je
v mlékdrenském pramyslu velka, je zde mnoho
tradicnich velkych vyrobct, a pak, stejné jako
jsme my, mensich, ale ne nevyznamnych, pro-
ducentd, kteti dokdzou tém velkym konkurovat
cenou i kvalitou.

pokracovani na strané 6

Novy Peugeot 308 SW jako hlavni hvézda
Peugeot Emotion Day 2022

Novy Peugeot 308 SW dorazil na cesky trh
pravé vcas. 1. ervna 2022 totiz odstarto-
val nejvétsi marketingovou akci znacky
Peugeot v CR, Peugeot Emotion Day. Novy
model tak bude moci zazafit a ziskat si pFi-
zen potencialnich klientt. LetoSni Peugeot
Emotion Day navstivi béhem 40 dni 38 mist
po celé Ceské republice.

Letos se uz podvanacté znacka Peugeot vyda na
tour po ¢eskych a moravskych méstech. Hlavni-
mi hvézdami budou tradi¢né nejnovéjsi a nej-
atraktivnéj$i modely, jejichZ cilem je ziskat si
zajem $iroké verejnosti a posilit image znacky
Peugeot v Ceské republice. Mezi leto$nimi tes-
tovacimi vozy pravdépodobné vzbudi nejvétsi
zdjem novy Peugeot 308 SW, ktery v téchto
dnech pravé prichazi na trh, a 508 Peugeot
Sport Engineered, nejvykonnéjsi sériovy viz
v historii znacky.

Vybér vozu, které si letos navstévnici budou
moci otestovat, je neobycejné pestry. Novy Peu-
geot 308 v ném vsak jasné dominuje. Predstavi
se jako hatchback i SW, v benzinovych, dieselo-
vych i obou plug-in hybridnich variantach. Po

lonské tspésné premiére elektromobilii na Peu-
geot Emotion Day se letos tato nabidka opét
vraci, a to v zastoupeni modelt Peugeot e-2008
a e-Rifter. Siroky je i vybér plug-in hybridd.
Kromé zminénych modeli e-308 budou k testo-
vani také Peugeot 3008 Hybrid4 300, 508 SW
Hybrid 225 a vrcholna nabidka v podobé vozu
508 SW PSE Hybrid4 360.

Leto$ni Peugeot Emotion Day zacaly ve stfe-
du 1. ¢ervna, a to netradi¢né v Déciné. Nésledo-
val prazsky Zli¢in, Pfibram a poté bylo na pro-

gramu Plzeiisko. Po dvou tydnech v Cechich
bude nasledovat Morava, napiiklad od 16. do
18. ¢ervna bude testovaci flotila v brnénském
OC Olympia. Po takika dvoumési¢nim putova-
ni se pak vrati do Prahy a zakon¢i leto$ni ro¢nik
28. Cervence tam, kde akce loni zacala, v praz-
skych Letnanech. ,Navzdory pretrvavajicim vy-
robnim omezenim a dlouhym dodacim lhiitam
jsme se rozhodli usporadat Peugeot Emotion
Day i letos. Kdy jindy by se nam naskytla takova
prilezitost predstavit nas klicovy model, novy
Peugeot 308? Kdy jindy bychom méli ujistit na-
$e klienty o sile a kvalité znacky a jejimu poten-
cidlu do budoucna, nez pravé ted? Chtél bych
tedy nase priznivce pozvat, aby prisli a sezndmi-
li se s novinkami znacky, které jsou letos oprav-
du mimoradné,“ fekl Marco Venturini, feditel
znacky Peugeot v CR.

Peugeot Emotion Day opét doplnuje dopro-
vodny program a aktivity pro déti, napf. vytvar-
ny koutek nebo autodréha. Vsichni navstévnici
si mohou zahrét o zajimavé ceny, jako jsou za-
pujcka skutru, fotoaparat nebo autosedacka.
Rezervace testovacich jizd probiha na strankach
peugeotemotionday.cz, kde navstévnici najdou
veskeré informace, v¢etné programu. (tz)

Trinity Bank
boduje

Trinity Bank zvysila za 1. ¢tvrtleti roku 2022
meziro¢né zisk pred zdanénim o 148 % na
82,5 mil. Ké. Ke konci dubna vykazala zisk
pred zdanénim ve vysi 127 mil. K&. Trinity
Bank vice nez trojnasobné zvysila za rok

i pocet klientt. Nyni jich obsluhuje jiz pres
80 000. Do konce roku plénuje navysit po-
cet klientd na 100 000, otevfit nové poboc-
ky a zisk pfed zdanénim oéekava na drovni
500 mil. K&.

#Velice mé tési, Ze Trinity Bank pokracuje v ispé-
$ich v oblasti rustu ziskovosti, bilan¢ni sumy
a poctu klienttl. Dlouhodobé poskytujeme nasim
klienttim vyjime¢né podminky pfi uroceni vkla-
di. Jako prvni jsme jim nabidli sazbu presahujici
hranici 5 %. Nase sazba 5,08 % pro uroceni vkla-
di s ro¢ni fixaci je nejvy$si na trhu. Jsem velmi
rad, ze klienti to ocenuji a prichazeji k nam. Rast
jejich poctu je vyznamny a prekonava nase plany.
Diky nasemu dynamickému ristu a rozvoji se tak
postupné zafazujeme mezi banky stfedni velikos-
ti,“ uvedl Radomir Lapcik, zakladatel a predseda
dozor¢i rady Trinity Bank.

Trinity Bank meziro¢né zvysila k 31. 3. 2022
zisk pred zdanénim o 148 % na 82,5 mil. K¢, coz
je nejvyssi Ctvrtletni zisk pred zdanénim v jeji do-
savadni historii. Bilan¢ni suma k 31. 3. 2022 do-
sahla 62,6 mld. K¢ a meziro¢né vzrostla o vice nez
220 %. Regulatorni kapital se zvysil o 16,6 % na
2,6 mld. K¢. Celkova kapitalova primérenost je ve
vysi 20,4 %, dlouhodobé se drzi nad 20 %, tedy
s rezervou nad pozadavkem regulatora. Na konci
1. ¢tvrtleti 2022 banka obsluhovala 70 000 klien-
ti, k 15. kvétnu 2022 jejich pocet presahl 80 000.
Ke konci dubna banka vykazala zisk pred zdané-
nim 127 mil. K¢ a bilan¢ni sumu 65,6 mld. K¢.

V rtstu poctu klienti Trinity Bank planuje
pokracovat, do konce roku chce dosdhnout
100 000 klientt. Banka soukromym osobam dlou-
hodobé poskytuje vklady s jedine¢nymi podmin-
kami. Jako prvni na bankovnim trhu v kvétnu
prekonala 5% hranici se sazbou 5,08 % ro¢né pro
uroceni vkladii s rocni fixaci. Za rok 2022 predpo-
klada dalsi rust ziskovosti, kdy zisk pred zdané-
nim ocekava na tGrovni 500 mil. K¢, coz vytvori
solidni zaklad pro vyplaty dividend.

»Podarilo se nam vybudovat tspé$nou a sta-
bilni banku, kterd diky svému rastu mifi mezi
banky stfedni velikosti. Planujeme rozsifovat ne-
jen pocty klientt, poboc¢kovou sit, ale téZ produk-
tovou nabidku. Sméfujeme k univerzalni bance
zajistujici vSechny finan¢ni potieby nasich klien-
o, priblizil plany Dusan Benda, predseda pred-
stavenstva Trinity Bank.

Do konce roku 2022 banka oteve minimalné
dvé pobocky, a to v Ceskych Budéjovicich
a Hradci Krélové. Dalsi budou nésledovat prede-
v$im v krajskych a vétsich méstech. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
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dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Co s covidem?

Tak jsme s jarem vynesli covid-19 jako Moranu
a veskeré nesndze s nim spojené hodili za hla-
vu. Pocty pozitivnich pripadi klesaji k nule
a lidé ted maji docela jiné starosti, zejména in-
flaci a rast zivotnich nakladt. Ale pravé v této
chvili ndm ministr zdravotnictvi pfipomind, ze
s podzimnimi pliskanicemi se pandemie zno-
vu vrati. A doporucuje uz myslet na treti, pri-
padné ¢tvrtou posilovaci davku vakeiny. Téma
se tykd nejen rizikovych skupin obyvatel, tedy
dlouhodobé nemocnych osob a seniort. I pod-
nikatelé a manazeti by se méli navratem covi-
du a restriktivnich opatieni, jez ovlivni jejich
business, zabyvat. JenZe to se hezky fekne, ale
hned se vynofi vic otdzek nez odpovédi: Sku-
te¢né muiizeme najisto pocitat s dalsi vilnou?
A pokud ano, jak bude silna a jaké dusledky
pro nas zivot to bude mit? Prigkrti opét vlada
ekonomiku, nebo ji naopak bude stimulovat?
A tak podobné! Asi by to chtélo vésteckou
kouli, protoze seridzni prognézu nema k dis-
pozici nikdo. Nebo zaujmout duchovni postoj
a zit pouze pritomnosti, tady a ted.

Pavel Kacer

Pojisténi pro psa i kocku

Lidé se vraceji k turistice a do zahrani¢i chtéji
vyrazit i s domacimi mazlicky. Novinkou je
moznost pojistit si jednorazové svého psa nebo
koc¢ku. A to od 50 dnt véku az do deseti let.
Mazli¢ek nesmi pred cestou jevit znamky ne-
moci, Grazu ¢i zmény zdravotniho stavu, musi
byt ¢ipovany a ockovany proti vztekliné. Pojis-
téni plati na cesty do zemi EU, Velké Britanie,
Svycarska, Norska, Chorvatska a Cerné Hory
alze ho sjednat az na 30 dni. Produkt se vztahu-
je na trazy a akutni onemocnéni. VyjetIze s jed-
norazovym limitem 30 000 K¢. ,,Klientim po-
mahame i v ptipadé hospitalizace jejich zvifete
v zahrani¢i a spoluti¢ast na nakladech vynalozZe-
nych za veterindrni pécije 10 % z celkové ¢astky
nebo minimalné 1000 K¢&,“ sdélil Jan Moravec,
spoluzakladatel spole¢nosti PetExpert. (tz)
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asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
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Ceskd modni znacka Vuch
hlasi 133% meziro¢ni rust

Chrudimské znaéce kabelek, batohi, penéze-
nek a dalSich médnich doplitki Vuch se dafi.
Za rok 2020 utrzila 61 mil. K¢, v roce 2021 to
bylo jiz 140 mil. K&. Vyrostla tedy o celych
133 %. A roste i v soucasné nepfiznivé eko-
nomické situaci, kdy mnoho e-shop ¢i zna-
ek hlasi casto vyrazny meziroéni pokles.

V porovnani prvniho ¢tvrtleti 2021 a téhoz
obdobi roku 2022 navysila firma spoluzaka
Martina Kise a Ondreje Hyrse trzby o 62 %.

»Mame samoziejmé radost, Ze se nasi spolec-
nosti dafi. A Ze se vyplaci sizka na vlastni pro-
pracované designy a rtiznorodé moderni barvy
avzory. A 133% meziro¢ni rist byl nadplan, o to
vice nds to v celé firmé tési. V roce 2022, i pres
ochlazeni nalady spojené s valkou na Ukrajiné
i riistem cenové hladiny a nizsi kupni sily v CR
iv Evropé, planujeme dalsi vzestup. To potvrzuji
i vysledky za prvni kvartal, které byly ovlivnény
vnéj$imi faktory, v druhém kvartélu pak stoupa-
me je$té rychleji,“ fekl Ondrej Hyrs, spoluzakla-
datel a spolumajitel Vuch a dodal: ,Véfim, ze se
ndm vypldci, a bude jesté vice vyplacet strategie
v oblasti produktového designu, ale i fizeni fir-
my. Od zacatku se snazime stat na pevnych za-
kladech a rychle reagovat na zmény trhu a prefe-
renci zakaznikd.“ Vuch také ziskal v ramci sou-
téze Shoproku.cz portalu Heureka.cz prvni mis-
ta hned ve dvou kategoriich. Vyhral Cenu
kvality v kategorii Mddnich doplnka a také kate-
gorii PenéZenka roku s produktem Violete Vida.
Za tspéchem stoji sazka na vlastni propracova-
ny vyvoj a vyttibeny design, ale i vyrazné barvy
a barevné kombinace. Jednim z produkti jsou
naptiklad dnes jiz kultovni puntikaté penézen-
ky, které se drzi na viné popularity jiz nékolik let.
Cisty design a vyraznou barvu ma také ocenény
produkt roku, dimska penézenka ze syntetické
ktize Zippy Collection Violetie Vida.

Vuch zalozili v roce 2015 dva nadseni ka-
maradi Martin Kiis a Ondrej Hyr$ z Chrudimi,
ktefi se znaji jiz od détstvi, kdy vyrustali ve stej-

ném panelakovém vchodé. Na samém pocatku
staly damské penéZenky, kde oba panové vycitili
prilezitost na trhu. Prvnim modelem byly ba-
revné puntikaté penézenky, které patfii dnes
k vlajkovym lodim znacky. Od svého pocatku
Vuch zna¢éné rozsitil své portfolio na nékolik
stabilnich kategorii, mezi které patfi kromé
damskych penézenek také zejména kabelky
a batohy. V téchto kategoriich nabizi stovky
produktt rtiznorodych styli, designti i materi-
alt. Vuch vyrabi ale také hodinky, slunec¢ni bry-
le, $perky ¢i obleceni. ,,Mddni scéna nam prisla
$edd, smutnd a nevyrazna, nebo naopak velice
drahd a nedostupna pro bézné zakazniky. Tak
jsme zkusili napravit v§echny tyto nedostatky,
které jsme na trhu vidéli. Dnes v nasem chru-
dimském tymu spole¢né vytvarime netradi¢ni
modni kousky plné barev a radosti. Také kvalita
je pro nas opravdu dilezita a neustale se snazi-
me pracovat na tom, abychom se zdokonalovali
ve vSech smérech,” sdélil Martin Kus, jeden ze
zakladateltt modni znacky.

Vuch funguje jiz sedm let a po celou dobu
meziro¢né roste. Neustale rozsituje své portfo-
lio, v soucasnosti nabizi 900 produktu a stéle
pfinasi nové a dalsi origindlni kousky, véetné li-
mitovanych edic. ,Mdame ve firmé tym navrhat
a grafiki, a to vlastnich i externich. Pod taktov-
kou se to celé snazim udrzet ja. A jak to tedy dé-
lame? Inspirace a estetika se nedaji napldnovat.
Jsou dny, kdy nase navrharské oddéleni chrli je-
den napad za druhym, a pak jsou dny spanku.
Jsme v tzké kooperaci s nasimi dodavateli, se
kterymi konzultujeme kazdy vzorek ¢i material,
dokud neni vSe dokonale sladéné. Musime
skloubit mnoho faktord, abychom mohli servi-
rovat krasné, barevné, kvalitni produkty za ro-
zumnou cenu,” upfesnil Martin Kus, ktery je
zaroven $éfdesignérem znacky.

Vice informaci a e-shop najdete na stran-
kach www.vuch.cz. Produkty jsou k dostani ta-
ké v dal$ich prednich ceskych e-shopech, stejné
tak ve vlajkové prodejné a showroomu Vuch
store na prazské Narodni tfidé. (t2)

Stabla prichdzi na trh s 12% CBD olejem

Jifi Stabla uZ vice nez deset let pfinasi kvalitu svétovému trhu. Nyni pFedstavil novy konopny olej,
ktery obsahuje 12 % CBD do 1 % THC. ,Mnoho nemocnych lidi, ktefi trpi poruchami spanku a kre-
ativni absenci, nds nyni vyhledava. THC ma velmi skvélé sedativni a analgetické ucinky. Konopnou
budoucnost vidim velmi slibné,” fekl podnikatel Jifi Stabla. Produkt, ktery je vysledkem mnoha let
studii kanabinoidd, byl ziskan $etrnou metodou a k jeho vyrobé byla pouzita kvalitni, plnohodnotna
herba péstovand v EU za zcela kontrolovanych podminek. (tz)

Partnefi www.iprosperita.cz

hlavni
partner:

partnefi plus:

© HII,SII"ZSIII'!
_VIRJEMNA
POJISTOUNA, ns.
y N ’x
; URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi
CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

partnef¥i: e

GRADAX

odborni partnefi:

=(ACTO

ASOCIACE CESKEHO TRADICNIHO OBCHODU

KZPS

aYo

VARNSDORF

E.ON ENERGY GLOBE - %

dte

DTO CZ,5.r.0.
Vedélivani jak ma byt

=

o SVAZ KVETINARU A FLORISTU
CESKE REPUBLIKY

[y

Prosperita vas provazi dénim v businessu uz 24. rokem!




PROSPERITA

6/2022 | www.iprosperita.cz

Gspéch v podnikani | 3

Silny produkt otevira obchodnikiim hranice

Ceska republika je, co se tyka e-commerce,
svétova velmoc. Online obchody tu jen kve-
tou, coz ma vsak dvoji efekt: prilezitost, ale
i jistou zhyckanost zakaznikd, zaroven také
tvrdou konkurenci. Proto stéle vice provozo-
vatelid e-shopl pokukuje po moznostech
podnikani mimo nasi vlast, kde vidi velkou
kupni silu a nabizejici se pfileZitost. Pfi ex-
panzi mohou poditat s erudovanym partner-
stvim. Vice odhali rozhovor s CMO a spolu-
zakladatelem Skladonu Patrikem Babincem.

Kolik je v Cesku e-shopt a jak se zménil je-
jich poéet béhem pandemie?

V Ceské republice momentalné ptisobi dle dat
spole¢nosti Shoptet 54 517 e-shopt. Cela oblast
e-commerce zaznamenala béhem pandemie
znacény narust, coz se projevilo jak v obratu
e-shopt, tak v jejich poctu. Pred zacatkem pan-
demie, v roce 2019, mély ceské e-shopy od dubna
do ¢ervna obrat 35,4 miliardy korun, v roce 2021
to bylo za stejné obdobi vice nez 50 miliard ko-
run, coZ znaci narust o vice nez 40 %. Prvni po-
lovina roku 2021 ukazala v obratu e-shoptl dalsi
meziro¢ni rust, a to o celych 29 %. Tento nartst
jsme jednozna¢né pozorovali i my ve Skladonu,
a to jak v poptavce ze strany stavajicich, tak po-
tencialné novych klientl - se strmym rtistem
v poctu objednavek je potfeba béhem kratké do-
by navysit kapacitu skladu, a to nejen prostorem,
ale také pracovniky. S nasimi sluzbami si vsak
klienti za dané obdobi spoluprace plati pouze ta-
kové mnozstvi prostoru, které pro své zbozi real-
né vyuziji, odpadaji jim tedy starosti s neustalym
navySovanim ¢i snizovanim skladovych prosto-
1, stejné jako nutnost shanét nové zameéstnance,
¢ije v dobé nizké poptavky naopak propoustét.
V dob¢ pandemie jsme zaznamenali u na-
$ich klientt pramérny ndrtist o 156 %, zaroven
se zvysila i samotna poptavka po outsourcingu
logistiky. Obchodnici najednou zjistili, Ze nesti-
haji expedovat o tolik vy$$i mnozstvi zésilek,
nez tomu bylo doposud, a Ze moZnost prene-
chat starosti s logistikou nékomu jinému pro né
muze predstavovat velké usnadnéni prace.

Jak to vypada nyni?

V soucasné dobé miizeme podobny efekt tykajici
se nardstu e-shoptl spatfovat také jako dusledek
situace na Ukrajiné. Lidé maji na zakladé zkuse-
nosti s pandemii opét tendence se ,,pfedzasobo-
vat®, ve svych nakupech tedy sahaji predevsim po
praktickych vécech (v souvislosti s rostouci ce-
nou pohonnych hmot jsou to naptiklad i kanys-
try). Dle dat spole¢nosti Shoptet zaznamenaly
e-shopy v lednu a prvnich tfech anorovych tyd-
nech letosniho roku primérny narist o 11 %,
koncem uinora a v beznu v disledku ruské inva-
ze tento nartst klesl na 5 %. V prvnim kvartale
roku 2022 vzniklo na ¢eském trhu 2532 novych
e-shopil, coz je meziro¢ni nartist o 20 %.

Kdo z obchodnikli ma Sanci ziskat zakazniky
v zahraniéi? Kdo vyviji nejvétsi aktivitu?

Nejvétsi ochotu a zaroven i piedpoklad pro
uspéch na zahrani¢nich trzich maji predevsim

e-shopy, které nabizeji unikatni produkt, nejlé-
pe v kombinaci se $pickovymi zdkaznickymi
sluzbami. Vétsina e-shopt, kterd s nami expan-
duje, je silné zaméfena pravé na vlastni vyji-
meény a silny produkt, diky kterému jsou la-
kadlem i pro preshrani¢ni klienty. Diky fulfill-
mentu tyto spolecnosti dokazou vyuzit rychlou
a flexibilni logistiku napojenou na zahrani¢ni
dopravce, a usetfeny Cas a finance pak mohou
vénovat dal§imu produktovému vyvoji nebo
marketingovym aktivitam.

Pro¢ maji mnozi prodejci znaény zéjem o cizi
spotfebitele a proé jini zGstavaji chladni?

Jednim z hlavnich diivodt rostouciho poctu ex-
pandujicich obchodniki je predevsim to, Ze
¢esky trh je e-shopy pomérné presycen — v ram-
ci celé Evropy ma Ceska republika nejvétsi po-
mér e-shoptl na osobu. S tim souvisi vznik vy-
soce konkurenéniho prostredi, a tim padem zti-
zené moznosti se dostate¢né prosadit, a hlavné
déle rtist. Soucasné s tim stoupaji naroky ce-
skych zakaznika, ktefi uz témér bézné ocekavaji
benefity jako dopravu zdarma, rychlé doruceni
a podobné.

Udrzet si v ramci konkurence vysokou kva-
litu poskytovanych sluzeb, a to jesté pri velkych
¢i nestalych objemech zbozi, miize byt ¢asto
problémem. Mnoho klient na nasich sluzbach
ocenuje pravé to, ze mize logistiku prenechat
v rukou odborniki, ktefi maji zkuSenosti napri¢
svétovymi trhy a dokdzou zajistit stejné kvalitni
logistiku ve vSech zemich, kam zbozi dorucuji.

Pravé fulfillment je proto ¢asto divodem,
ktery e-shopy k expanzi definitivné presveédci,
stejné to vak funguje i opacné - expanze jako
diivod, pro¢ klienti nase sluzby poptévaji. Rada
zahrani¢nich trhi stale nabizi dostatek prostoru
pro nové obchodniky - napt. Chorvatsko mélo
v roce 2021 okolo 4500 e-shoptl na vice nez ¢ty-
i milidény obyvatel, potencial riistu je tu tedy
velky. Podobnym ptikladem je Slovinsko, kde
bylo evidovano 3500 e-shopt na dva miliény
obyvatel.

Data navic ukazuji, ze oblibenost online
nakupd mezi lidmi stale roste, zahraniéni ex-
panze je tak nyni pro e-shopy logickym kro-
kem. Mnoho z nich pfi rozhodovani vidi pre-
kazku ve velké finanéni investici, ktera tento
krok provazi, i v této oblasti jim v8ak pfind$ime
vyraznou ulevu. Diky kumulaci zésilek totiz
dosdhneme vyraznych mnozstevnich slev za
dopravu, zarovenn pomédhame e-shopu $ettit

Patrik Babinec, CMO
a spoluzakladatel Skladonu

personalni naklady na zaméstnance ve skladu,
vydaje za energii, pronajem i pojisténi skladu.
Soucasné mame snadny piistup a slevy na oba-
lovy i vypliovy material, dokazeme tedy klien-
tovi snizit také naklady spojené s recyklaci a ji-
nou likvidaci odpadu.

Dalsi véci, ktera ovliviiuje zdjem o pronika-
ni na zahrani¢ni trh, je popularita daného sorti-
mentu v riznych zemich. Ta se totiz stat od sta-
tu lisi, a pokud prodejce vi, Ze jeho produkty
jsou v jiné zemi nedostatkovym zbozim, a vy-
plnil by jimi tedy urc¢itou mezeru trhu, pak je lo-
gické, Ze se rozhodne pro expanzi.

Da se fici, ze do zminovanych rozhodnuti
se na druhou stranu nehrnou napt. ti obchod-
nici, kteti védi, Ze jejich zbozi je velmi speci-
fické a nedari se jim najit zemi, ve které by pro
néj vidéli mozny potencidl. Zaroven miize jit
o e-shopare, ktefi vidi v expanzi prili§ starosti
spojenych s potfebnou resersi, dafiovou prob-
lematikou, logistikou atd. S obojim jim mtize
pomoci praveé fulfillment — usetfi je prazkumu
trhu a soucasné za né vyresi veskeré starosti
s logistikou.

Tézit z expanze mohou naopak spole¢nosti,
které prodavaji sezonni sortiment — v tuzemsku
by mély vrcholnou poptavku pouze par mésicti
v roce (napt. v letnim/zimnim obdobi - dle ty-
pu zbozi), kdezto diky prodeji do zahrani¢i maji
sezonu vlastné po cely rok.

V ramci nasich sluzeb je obchodnik usetfen
zdlouhavé a finan¢né nakladné reserse zahra-
ni¢nich trha, ktera je pro zjisténi potencialu
uspéchu jeho produktu nutna. Pfi spole¢né
konzultaci vzdy zvolime idedlni logisticky pro-
dukt klientovi na miru, diky kterému m4 jistotu,
ze si jeho e-shop i za hranicemi zachova stejné
vysoky standard jako v tuzemsku.

V ¢em miZete pomoci v navazovani a usku-
tecnéni obchodu se zahrani¢im praveé vy?

Skladon v rdmci pldnu zahrani¢ni expanze po-
skytuje svym klientiim konzultace, kde spolec-
né vymyslime idedlni fe$eni pro jednotlivé

trhy. Diky mnozstvi zku$enosti pti spolupraci
s jinymi subjekty z riiznych obortt mame zna-
losti logistického trhu napfi¢ svétem, véetné
konkrétnich produkti jednotlivych dopravct.
Ve svété ptisobi desitky dopravci, kazdy z nich
ma vsak jesté dalsi desitky produkti, coz jsou
ve vysledku stovky reseni. Pravé v této oblasti
poskytujeme klientiim potfebné know-how,
které by si jinak museli kupovat od nezavislych
konzultantli nebo slozité ziskdvat samostudi-
em. K ziskani takového know-how je potieba
dikladné reserse zahrani¢nich trhi (zjisténi
tamnich dorucovacich standardi, informaci
ohledné vraceni zbozi atd.), ktera je naro¢nd
nejen ¢asové, ale také finan¢né. Zaroven jsme
schopni nase klienty propojit s dal$imi experty
z oblasti e-commerce, ktefi jim pak mohou po-
skytnout expertizu také v ramci souvisejicich
odvétvi, jako jsou naptiklad marketplaces ne-
bo online reklama.

Mnoho e-shopit ma rovnéz v ramci prodeje
do zahranici problém s rychlosti samotné expe-
dice zbozi, coz je dalsi oblast, se kterou jim ve
Skladonu pomahdme. Zbozi si od nich nasklad-
nime a ndsledné sami fe$ime vSechny faze logis-
tického procesu. To znamena, Ze zdsilky zabali-
me, pfipadné také zkompletujeme, a ndsledné
jiz odesleme koncovému zdkaznikovi. Nasi kli-
enti ptitom maji o skladovych zasobach nepre-
trzity prehled, a to diky aplikaci MySkladon,
ktera poskytuje informace o aktudlnim stavu
objednavek, reklamaci ¢i vratek. S trochou nad-
sazky se da fici, Ze zahrani¢ni business se dnes
da délat z gauce.

Zasadni je pak také finan¢ni stranka expan-
ze, nebot jakozto poskytovatel fulfillmentu do-
kazeme diky vysokym objemiim zasilek u do-
pravci dosdhnout na mnohem vyhodnéjsi ceny,
coZ je pro e-shopy (zvlast pii malych objemech
v poddtcich obsazovani zahrani¢niho trhu) vel-
mi ekonomické. Zaroven feSime i problematiku
celniho fizeni - expedice do tfetich zemi vyza-
duje vyhotoveni potfebné dokumentace, coz ta-
ké spada do nasich kompetenci.

Zbozi odesilame klientim do zemi celého
svéta, pri¢emz spolupracujeme s vice nez 20 glo-
balnimi i lokdlnimi dopravci, do ¢tyf zemi navic
doruc¢ujeme nasledujici den.

Myslite si, ze takovy vyvoj bude pokracovat
a e-shopy vlastné budou znamenat obcho-
dovani bez hranic?

Da se o¢ekavat, Ze s nartistem ¢eské e-commer-
ce budou e-shopy stéle ¢astéji hledat moznosti,
jak dale rtist a neomezovat se pfitom pouze na
domadci trh. Podle studie spole¢nosti Acomware
se v roce 2021 rovnych 14 % domacich e-shopti
chystalo zvysit investice do zahrani¢ni expanze
a pro 8 % z nich byla tato strategie hlavni zpi-
sob dalsiho rtstu. Svou roli v tom hraje i jedno-
duchost obchodovani v ramci EU (bez jakého-
koli omezeni), rist popularity mezinarodnich
internetovych trzist nebo pravé moznost fulfill-
mentu, diky které se e-shop zbavuje veskerych
starosti s logistikou - a logistika je pfitom za-
sadni aspekt uspésného rozsiteni pisobnosti.

hodné dalSich tspéchti v pronikani na nové trhy
poptal Pavel Kacer
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Rodinné firmy se chtéji dale rozvijet

Dvé tfetiny rodinnych firem planuji v bu-
doucich tfech letech do firmy investovat,
ocenily by ale vétsi finanéni podporu ze
strany statu. Za dualezZité povazuji vzdélani,
aktualné ale méné spéchaji s predanim
podniku nastupciim. Ukazal to prizkum,
ktery pro Asociaci malych a stfednich
podnikl a zivnostniki CR uskuteénila
agentura Ipsos.

AMSP CR dlouhodobé podporuje, aby tyto firmy
zistdvaly pokud mozno v rodinnych rukach.
»V maximalni mozné mire k tomu prispivime
svymi podplirnymi aktivitami,“ ujistila ¢lenka
predstavenstva a generélni feditelka AMSP CR
Eva Svobodova.

Podle Michala Skrabise, dafiového experta
poradenské spole¢nosti PKF Apogeo, by k tomu
vsak mél ve véts$i mife prispét také stat. ,Pro za-
traktivnéni rodinného podnikani by mél stat uva-
zovat o danovych tlevach, jako je zvyhodnéné od-
pisovani majetku u rodinnych firem ¢i nastaveni
limitu pro osvobozeni dividend od srazkové da-
né,“ doporuéil. Michal Skrabis.

»Je zfejmé, Ze troven zdanéni a danova téma-
ta obecné jsou pro rodinné firmy velmi dilezZita.
Rodinné firmy by zaslouzily ve svém podnikani
v danové oblasti rozhodné podporu. Ta by méla
byt smérovana jak na vysi celkové danové a s ni
souvisejici administrativni zatéZe, tak na rozumny
pristup spravcti dané pri provadéni danovych
kontrol,“ podotkl Roman Zenaty, partner pora-
denstvi pro soukromé a rodinné firmy Deloitte

Private. Rodinné firmy by podle néj uvitaly také
zrovnopravnéni investic z vlastnich zdroji s uvé-
rovym financovanim. ,,Podle vyzvy Evropského
parlamentu je doporuceno statim, které ptijmou
definici rodinného podnikani, zvazit moznost
uplatnit urcitou urokovou sazbu jako odecitatel-
nou polozku (tzv. finan¢ni naklad) jako motivaci
investovani vlastniho kapitalu,“ pfipomnél Mi-
chal Skrabis.

»Podpora rodinnych firem je pro nds zasadni
a je radost o né pecovat. Maji unikatni vlastnosti,
které jsou velkym piinosem pro nasi celou spolec-
nost. Poméhame jim nejen s financovanim pro-
voznich a investi¢nich potteb, ale i dal$imi indivi-
dudlnimi zéleZitostmi, jako je vyporadani vztahti
v rodiné - tedy s odkupem podilti mezi ¢leny ro-
diny a podobné,” pripojil informaci Petr Wetzler,
teditel firemnich center Ceské spofitelny.

sVysledky vyzkumu jsem si precetl se za-
jmem a potésilo mé, ze v ném zadny z respon-
dentti nehovoril o pojisténi. Je to diikaz toho, ze
pojisténi je automatickd véc, o které se nedisku-
tuje. A protoze nadpolovi¢ni vétsina oslovenych
letos ocekdva zhorseni ekonomické situace
v Ceské republice, stava se dobte pojistény busi-
ness, bez ohledu na jeho velikost, dvojnasob du-
lezitou podminkou k tomu, aby rodinné firmy
mohly naplnovat dal$i zavéry tohoto vyzkumu:
chut rast a expandovat. Radi jim budeme kryt
zada, aby je zadné problémy nesrazily na kolena
a mohly se vénovat vSem dal$im formam svého
rozvoje, véetné vzdélavani svych zaméstnanct,“
vzkazal generalni feditel a predseda predstaven-
stva Slavia pojistovny Karel Waisser.

Navzdory covidové pandemii a nyni valce na
Ukrajiné zorganizovala vice nez polovina firem
alespon jednu vzdélavaci aktivitu nad ramec téch,
které jsou ze zakona povinné.

Rodinné firmy se nejc¢astéji v ramci vzdéla-
vacich aktivit soustfedi na jazykové znalosti, ale
také na Fizeni vztahu se zakazniky a manazerské
dovednosti. ,V roce 2021 jim $lo predev$im
o schopnost zaméstnanct zvladnout komunikaci
v online svété, o zvyseni digitalni gramotnosti,
o schopnost pracovat s trendovymi aplikacemi,
s informacemi v cloudu, nebo vyuzivat big data,”
upresnila Nadézda Petrt1 z Vysoké $koly finan¢ni
a spravni, kterd je soucasti Univerzitni platformy
AMSP CR pro rodinné podnikani.

Néjakou formu finan¢niho prispévku k po-
kryti nakladii na vzdélavaci aktivity vyuzilo pod-
le prizkumu 62 % firem. ,Registrujeme zéjem
rodinnych firem o cilené vzdélavaci programy,
které umozni nastupciim konfrontovat jejich
znalosti s experty z poradenstvi a businessu. Je to
signal toho, ze stavajici generace vlastniku otaz-
ku ndstupnictvi fesi velmi aktivné a nespoléhd se
pouze na systém predavani rodinnych zkusenos-
t,“ uvedl Miroslav Svoboda, vedouci partner po-
radenstvi pro soukromé a rodinné firmy Deloitte
Private.

Dosazené vzdélani ale podle Nadézdy Petrti
vlastnici rodinnych firem neberou jako zéruku
kvality zaméstnance. ,Vyu¢ni list, maturitni vy-
svédceni ¢i vysokoskolsky diplom je pro né
pouze dokladem o schopnosti ucit se v daném
oboru. Teprve praxe ukaze, zda ma zaméstnanec
kromé védomosti i dovednosti a schopnosti vy-

zadované konkrétni pracovni pozici,“ popsala
Nadézda Petr.

Pro ndstupnika je pak podle Josefa Jarose,
predsedy predstavenstva AMSP CR, diilezité
vzdélani v oblasti, ve které firma ptisobi, ale o jeho
uspéchu v roli CEO rozhodnou konkrétni znalos-
ti, schopnosti a dovednosti v fizeni firmy. ,Jde
o fizeni financi, obchodu, marketingu, HR, pro-
jektové a procesni fizeni, nebo fizeni inovaci
azmén,“ vypocital Josef Jaro$. Pfipomina, ze v CR
se specifikiim managementu rodinnych firem vé-
nuje predevsim prazska Vysoka $kola ekonomic-
ka, Vysoka $kola finanéni a spravni a Technicka
univerzita Liberec. Nastupnikam vsak doporucu-
je i zahrani¢ni praxi, stz v jiné rodinné firm¢, sa-
mostudium a postupné prebirani jednotlivych ob-
lasti managementu. Prizkum upozornil také na
to, ze meziro¢né ubylo firem, kde se planuje pte-
dani do jednoho roku. Vice nez polovina z téch,
ktefi predavani v ramci rodiny diskutuji, nema
zadny casovy plan. Rodinné podniky letos také
povazuji za méné dulezité, aby firmu prevzali ro-
dinni ptislusnici, nez tomu bylo v predchozich le-
tech. ,,Je vSak tfeba podotknout, Ze jde o firmy za-
lozené po roce 2010, upfesnila Eva Svobodova.

»Lze predpokladat, Ze fada firem zalozenych
po roce 1989 jiz predani minimdalné managemen-
tu zrealizovala,“ dodal Josef Jaros.

Do ¢asového planu ale nepochybné vstoupila
i covidova krize a nové valka na Ukrajiné. ,,Maji-
telé firem se soustredili na preziti businessu, kri-
zovy management a plany na predani nebyly
v tomto nelehkém obdobi prioritou,“ sdélil Petr
Milata, ¢len predstavenstva AMSP CR. (tz)

Podnikatele svira strach - jak s nim bojovat a pro¢ se obavam postavit?

Naruseni provozu, dodavatelskych fetézcu,
nedostatek materialu, mira inflace, nedo-
statek zaméstnancd, vyéerpané rezervy

z doby covidu a valeény konflikt na Ukraji-
né. Podnikatelé Ziji v nejistoté a strachu.
Zejména na malé a stiedni firmy dopada
aktualni situace hiife nez na etablované gi-
ganty. Firmy a jejich vedeni si kladou otéz-
ku, jak podnikat, kdyz nevi, co bude. V ta-
kové situaci je nejvétsi vyzvou prekonani
emoci. Strach muze byt skvélym ukazate-
lem, ale jen ve zdravé formé. Od ur¢ité hra-
nice mize nicit.

»Podnikatelé nejsou v jednoduché situaci. Ob-
vykle ale vidime véci ¢ernéjsi, nez doopravdy
jsou. Co bude, nikdo nevi a nikdy ani nevédeél.
Emoce strachu nas ale paralyzuji. Prekonat
strach je velka vyzva a postavit se mu nas ¢ini
silnéj$imi. Vyuzit strach je i prilezitosti k vylep-
$eni nejenom firemnich procest, ale predevsim
prijeti a srovndni se vlastnikd firem s novym

svétem, ve kterém se ocitli. AZ potom mutiZzeme
fesit vée ostatni, vyhrnout si rukavy a situaci
prekonat. A po néjaké dobé zjistime, Ze jsme to
zvladli - firma prezila, tym je silnéjsi nez kdy
drive. Zméni se postupy a styl prace, zmizi to,
co uz bylo stejné predtim navic, jen jsme to tolik
nevidéli. Napriklad zaméstnanec, ktery nefun-
goval, ale dovolili jsme mu to, protoze nam klid-
nd doba dovolila ho tolerovat,” fekla Irena
Vrbovd, zakladatelka konzulta¢ni spole¢nosti
Porto, ktera se zabyva vzdélavanim a rozvojem
majitelti a manazert mensich a sttednich firem.
K negativnim ekonomickym ukazateltim
mohou byt podle ni ¢tyfi rizné postoje:
m Dokud se bojim a vymyslim, jak to zvladnu,
je to v poradku a mizu s tim pracovat.
m Kdy?z se bojim, ale uz nevétim, Ze to zvladnu,
¢ekam a Setfim, je to smifeni se svym zanikem.
m Kdyz se nebojim viibec, je mozné, Ze jsem $i-
lenec.
m Kdyz se bojim vice nez jenom ukazateltl a fi-
xuji se na Spatné scéndre, pripravuji si svoji
zkazu.

Irena Vrbova, zakladatelka
konzultaéni spoleénosti Porto

»Jen prvni postoj ma nadéji v sou¢asném
svété. A neni viibec jednoduché ho dosahnout.
Vyzaduje sebedisciplinu, svoje vnitfni pravidla
a znalost zakladnich zivotnich principt. Valec-
né konflikty, ten souc¢asny nevyjimaje, nam
ukazuje pribéhy lidi, ktefi i tak nepredstavitel-
nou a $ilenou situaci, jakou valka je, zvladaji
riizné pravé skrze tyto ¢tyfi postoje,“ uvedla
Irena Vrbova.

Moznost podnikatelt je jedina — najit cestu,
jak nastavim sebe tak, abych byl schopen zacho-
vat postoj ¢islo jedna. ,,Kazdy podnikatel vi, ze
kdyz zakladal vlastni firmu a mél by si tehdy na
papir napsat rozpocet a vechna rizika, tak by
podnikat nezacal. Na zac¢atku byl sen, motivace
vybudovat néco vlastniho. K tomu potieboval
pevnou vuli, disciplinu, vytrvalost, ale hlavné
odvahu. To, Ze to zvladl, nevzniklo z finan¢ni
rezervy v bance, ale Gplné z jinych vnitfnich do-
vednosti a vlastniho nastaveni. A pokud si ne-
pamatuje nebo nevi, jak to tehdy zafungovalo, je
nutné se k tomu ted vratit a zjistit to,“ dodala
Irena Vrbova. (t2)

Inflace snizuje aktivitu v oblasti fuzi a

akvizic, investori méni rozhodovani

Podle odbornikd z poradenské skupiny
Moore Czech Republic se vyrazné makro-
ekonomické zmény podepisuji na nizsi
transakéni aktivité. Ze své praxe hovofi

o meziro¢nim oslabeni o 20-30 % béhem
prvniho é&tvrtleti letodniho roku. Na zménu
rozhodovani investorti ma ze viech faktoru
nejvétsi vliv spiSe extrémné rostouci inflace
nez zdrazovani uvéru. SloZité rozhodovaci
situace se odrazeji v rostoucim zajmu firem
o akviziéni poradenstvi.

Rada prodévajicich v sou¢asnosti transakce di-
kladnéji zvazuje, nebo dokonce posouva. U stra-
tegickych investorti ma tento pristup ptuvod ze-
jména v celkovém zdrazovani energii a dalsich
vstupd, jakoz i v celkové nejistoté na trhu. ,,Kvtili
vysoké inflaci jsou zfejmé obavy, ze ziskané ho-
tovostni prostfedky budou rychle ztracet na
hodnoté. To se tyka zejména situace, kdy jsou

soucasti transakce i nemovitosti, jejichZ trzni
hodnota se vyviji jesté dramati¢téji nez inflace,”
popsal Petr Kymlicka, partner poradenské sku-
piny Moore Czech Republic, a dodal: ,,)V soucas-
né dobé dochazi k dokoncovani transakci odsu-
nutych z doby pandemie. Tato aktivita ale do
konce prvniho pololeti ustane, coz povede k dal-
$imu oslabeni transakénich aktivit ve druhé ¢as-
ti roku 2022.

Drazsi uvéry maji dnes

jednoznacéné vliv

Roli ve zdrZzenlivosti hraje také riist ceny penéz,
ten se vSak tyka zejména finanénich investort.
V dubnu se spotiebitelské ceny v Cesku mezi-
ro¢né zvysily o 14,2 %. Slo tak o desity mésic
v fadé, ve kterém riist cen zrychlil. V navaznosti
na to zvysila CNB dvoutydenni repo sazbu
0 0,75 procentniho bodu na 5,75 %, nejvyssi
hodnotu od roku 1999, protoze v poslednich le-
tech byly Grokové sazby naopak na svych histo-

rickych minimech. Transakce byly diky tomu
z velké ¢asti pokryty bankovnim financovanim
s doplnénim prostredki investord. ,,S ohledem
na stavajici vysi a ocekavany rust arokovych sa-
zeb se v8ak transakce prodrazuji a investofi mu-
si tento aspekt zohlednovat nejen v uvahach
o struktufe financovani, ale také v ramci inves-
ti¢niho rozhodovani, zda investici viibec reali-
zovat,“ komentoval Viclav Skapa, partner pora-
denské skupiny Moore Czech Republic.

Problém miiZe v soucasné dobé

nastat s prodrazovanim

Problém s prodrazovanim investice se miize ty-
kat také jiz realizovanych transakci, které jsou
financovany prostfednictvim akvizi¢niho uvé-
ru. ,U akvizi¢nich Gvért banky ¢asto pracuji
s pohyblivou urokovou sazbou na principu PRI-
BOR + marze. Pokud neni sazba PRIBOR zajis-
téna vhodnymi zajistovacimi nastroji, jako je
naptiklad trokovy swap, mutize byt racionaliza-

ce investice ohrozena. To se tyka zejména ptipa-
da, kde se obecny riist cen neprojevi ve zvySeni
absolutni hodnoty zisku spole¢nosti, ktery bude
v realném vyjadreni klesat,” vysvétlila Aneta
Milotovd, manazerka Corporate Finance z Mo-
ore Avisory CZ, a doplnila, Ze hodnota trokové
sazby PRIBOR vzrostla od lonského zati do le-
tosniho dubna z hodnoty 1,11 na 5,36 %.

Z pohledu investori ma soucasna situace
také protichtidny aspekt, kdyz se kvili silici in-
flaci obavaji o své prostfedky ulozené na ban-
kovnich uctech. Vsechny tyto faktory budou
mit v nasledujicich mésicich dopad na struktu-
ru financovani transakei i souvisejici transakéni
aktivitu na c¢eském trhu. ,Zmény vnimdme
i u nasich klientt, u nichz jsme od zac¢atku roku
zaznamenali aZ 50% rist zajmu o akvizi¢ni po-
radenstvi,“ uzavira Vaclav Skapa s tim, Ze pfi
hledani vhodnych transakei bude tfeba vénovat
vét$i pozornost uvaham nad finanéni vykon-
nosti cilovych spole¢nosti. (tz)
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CLFA: Objem nebankovniho financovant
vzrostl v prvnim Ctvrtleti meziro¢né o pétinu na 59,27 mld. K¢

Objem nebankovniho financovani realizo-
vany ¢lenskymi spoleénostmi Ceské leasin-
gové a finanéni asociace se v prvnim
ctvrtleti letosniho roku meziroéné zvysil

0 20,1 % na 59,27 miliardy korun. Pro-
stfednictvim leasingu nebo uvéra poskytli
¢lenové CLFA firmam a domacnostem
29,58 miliardy korun. Dalsich 29,69 miliar-
dy ziskali podnikatelé na financovani pro-
vozu formou factoringu.

»Jde o velmi dobry vysledek, takovou vysi ob-
chodu jsme v Gvodni fazi roku nezaznamenali
ani v poslednich predcovidovych letech. Presto
jsme s vyhlidkami na dal$i mésice opatrni. Vy-
sokd inflace, narusené dodavatelsko-odbératel-
ské retézce i nedostatek dilezitych komponent,
to vSechno jsou komplikace, které nejenze ne-
mizi, ale pod vlivem valky na Ukrajiné se na-
opak prohlubuji. Se znepokojenim sledujeme
hlavné vyvoj v automobilovém priimyslu, ktery
je pro nase ¢leny kli¢covym odvétvim, a trh
s energiemi, ktery ma dopad na celou ekonomi-
ku,“ fekla Jana Hanu$ova, predsedkyné predsta-
venstva CLFA, kterd sdruzuje 39 prednich tu-
zemskych poskytovatelt leasingu, podnikatel-
skych i spottebitelskych tvéru a factoringu.

Celkové pohledavky ¢lenti CLFA z bézicich
leasingovych a Gvérovych kontraktti dosahly na
konci leto$niho prvniho ¢tvrtleti 241,83 miliar-
dy korun, ve srovnani s koncem roku 2021 po-
Kklesly o0 2,2 %.

Oblast financovani podnikatelskych inves-
tic vykdzala v prvnim leto$nim ctvrtleti mezi-
ro¢ni rust o 19 % pri objemu 23,14 miliardy ko-
run. Operativnim leasingem bylo realizovano
15,5 % téchto investic.

Celkova hodnota pohledévek postoupe-
nych v rdmci factoringu meziro¢né vzrostla
0 28,9 % na 64,95 miliardy korun. Vyse pro-
stredktl poskytnutych klientim pomoci facto-
ringu stoupla o0 19,7 % na 29,69 miliardy korun.

V kategorii financovani domacnosti asoci-
ace zaznamenala zvy$eni objemu obchodu
026 % na 6,44 miliardy korun.

Clenové CLFA uzavieli v prvnim &tvrtleti
letosniho roku nejvice kontraktt na financova-
ni aut. Na silni¢ni dopravni prostfedky poskytli
16,47 miliardy korun, o 11,4 % vice nez ve stej-
ném obdobi roku 2021. Z toho 6,67 miliardy by-
lo urc¢eno na potizeni 11 983 novych osobnich
vozi. Prostfednictvim produktt ¢leni CLFA
tak bylo financovdno 25,3 % vsech novych
osobnich automobilti prvné registrovanych
v Ceské republice v prvnim ¢tvrtleti roku 2022.

Financovani podnikatelskych investic

V prvnim ¢tvrtleti roku 2022 poskytli ¢lenové
CLFA firmam na jejich investice 23,14 miliardy
korun. Prostfednictvim produkti uréenych
prednostné na financovani konkrétni véci, tedy
finan¢nim leasingem anebo podnikatelskym
uvérem, bylo realizovano 84,5 % téchto investic
za 19,55 miliardy korun. Zbyvajicich 15,5 % fi-
remnich investic za 3,59 miliardy korun bylo fi-
nancovano operativnim leasingem. Na nemovi-
tosti si firmy prostfednictvim produkta ¢lentt
CLFA pijeily 745 miliénd korun, o 55,8 % vice
nez v prvnim kvartale roku 2021.

V prehledu financovanych véci prevladaji
ve firemni sféfe tradi¢né dopravni prostredky.
Také v prvnim ctvrtleti roku 2022 dosahly nej-
vétsich objemt osobni a uzitkové vozy, nasledo-
valy stroje ¢i zafizeni a nakladni automobily.
V ramci financovani stroji a zatizeni pripadl
nejvétsi dil celkovych objemi na financovani
zemédélskych nebo lesnickych stroji, nasledo-
valy stroje pro tézbu, dobyvani a stavebnictvi
a poté kovoobrabéci ¢i jiné obrabéci stroje.

Financovani firemniho provozu (factoring)
Podle udajii Asociace factoringovych spole¢nosti
Ceské republiky stoupla v letosnim prvnim
¢tvrtleti vySe prostredka poskytnutych v ramci
factoringu meziro¢né o 19,7 % na 29,69 miliardy
korun. Hodnota postoupenych pohledavek do-
sahla 64,95 miliardy korun, coZ predstavuje me-
ziro¢ni navyseni o 28,9 %.

Factoring je urcen na financovani firemni-
ho provozu. V prvnim c¢tvrtleti roku 2022 byl
poprvé v déjinach tuzemského factoringu vy-

Rozlozeni prostiedki poskytnutych éleny CLFA v prvnim &tvrtleti roku 2022
podle Gcelu investovani (srovnani se stejnym obdobim roku 2021)

celkovy objem

financovani podnikatelskych investic
(finanéni a operativni leasing,
podnikatelské uvéry, leasing nemovitosti)

financovani firemniho provozu (factoring)

financovani domécnosti
(spottebitelské Gvéry, spotrebitelsky leasing)

celkem

celkovy objem

v mld. Ké v mld. Ké
(1Q 2022) (1Q 2021) zména v %
23,14 19,45 +19,0 %
29,69 24,80 +19,7 %
6,44 511 +26,0 %
59,27 49,36 +20,1 %

pozn.: Gdaje za factoring poskytla Asociace factoringovych spolecnosti Ceské republiky

razné vétsi zajem o takzvany bezregresni facto-
ring. Diive prevladala poptavka po regresnim
factoringu, pfi némz factoringova spole¢nost
neprebira riziko platebni neschopnosti odbéra-
tele klienta. Loni se poméry obou produkta vy-
rovnaly. Z hlediska regionalniho zaméfeni je
nejvétsi zajem o tuzemsky factoring.

Financovani domacnosti

(spotrebitelské tvéry a leasing)
Soukromym osobam poskytli ¢lenové CLFA
v prvnim ¢tvrtleti leto$niho roku 6,44 miliardy
korun, meziro¢né o 26 % vice. Dominantni vét-
$ina obchodi (96,8 %) byla realizovana formou
spotrebitelskych uvéri, zbyvajici ¢ast pomoci
spotfebitelského leasingu.

Souhrnny objem spotfebitelskych uvéra byl
rozlozen mezi revolvingové uvéry (2,35 miliar-

dy korun), netucelové pujcky (1,73 miliardy)
a financovani hmotného majetku (2,16 miliar-
dy).

Na osobni automobily si domacnosti v letosnim
prvnim ctvrtleti pujcily od ¢lenskych spolec-
nost{ CLFA 1,88 miliardy korun. Vyrazné véts
zdjem pritom mély o financovani ojetych auto-
mobild nez o financovani novych aut. (t2)

Pocet novych a ojetych osobnich vozu
uréenych pro domacnosti, které
financovali élenové CLFA v prvnim
ctvrtleti 2022

pocet smluv

2830
4533

nové vozy

ojeté vozy

Podil produktt uréenych na financovani podnikatelskych investic
v prvnim ¢étvrtleti 2022 (podle vstupniho dluhu)

Podil komodit v ramci financovani firem
v prvnim ¢étvrtleti 2022

B financni leasing,
véetné Gvérd pro firmy

Il operativni leasing

Bl osobni a uzitkové
automobily

nakladni automobily
M stroje a zafizeni
M nemovitosti

| ostatni

Regionalni zaméreni factoringu poskytnutého v prvnim ctvrtleti 2022

Podil regresniho a bezregresniho factoringu poskytnutého v prvnim étvrtleti 2022

2,9 %

B tuzemsky factoring

exportni factoring

B importni factoring

M regresni factoring

B bezregresni factoring
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Predni Cesky vyrobce tepelnych Cerpadel

argumentuje fakty

Utecte vysokym cenam za energie i zavislosti na plynu. Jednou z Sikovnych feseni je tepel-
né Cerpadlo. ,,Pfednosti kvalitniho cerpadla je tichy, hospodarny, téméf bezpracny a také
ekologicky chod. Ke svému provozu sice vyuziva elektfinu, ale s kvalitnim zafizenim to té-
mé¥ nepocitite. Navic vyhodou tepelnych cerpadel oproti plynu je i to, Zze u elektfiny je jis-
ta jeji stala dostupnost. Ohledné plynu v soucasné situaci nikdo s urcitosti nevi, jak budou
jeho dodavky zajistény pristi rok,” fekl Jakub Tykal, obchodni a marketingovy feditel spo-
leénosti ACOND, predniho éeského vyrobce tepelnych éerpadel.

Zavislost na externich dodavkach energii lze
jesté vice snizit kombinaci tepelného ¢erpadla
a fotovoltaiky s bateriemi. Navratnost investi-
ce se pak vzhledem ke stoupajicim cendm
energii vlastné zkracuje. Vyhody tepelného
Cerpadla vychazeji z podstaty jeho funkénos-
ti. K vytapéni totiz pouziva vSudypritomny
vzduch, z néjz dokaze absorbovat teplo, a to
i v mrazech. ,To, jak tepelné cerpadlo dokaze
byt uc¢inné, pfimo souvisi s jeho kvalitou.
Utinnost zafizeni ¢iselné stanovuje priimérny
sezénni topny faktor SCOP. U naseho ¢erpad-
la ACOND PRO R dosahuje hodnoty 5,05,

coz znamend, ze z 1 kKW ze sité vyrobi v pru-
méru 5 kW tepla,“ popsal Jakub Tykal. Se sni-
Zujici se kvalitou tepelného ¢cerpadla pak
zpravidla bohuzel tento pomér klesa. Stava se,
7e pri chladnych venkovnich teplotach se
u nekvalitniho zartizeni topny faktor blizi 1: 1,
takze takové cerpadlo pak funguje spise jako
drahy primotop. To se samozfejmé nepékné
projevi na uctu za elekttinu... I v dne$ni nejis-
té dobé se zkratka da vyhnout horentnim
¢astkam za energie i zavislosti na plynu ze za-
hranici, tfeba pravé se §pickovym tepelnym
Cerpadlem. (tz)

typ provozu: péticlenna rodina
vytapéna plocha: 200 m?

Kolik se ale da s tepelnym cerpadlem realné usetfit?
PribliZit to Ize na modelovém piikladu skutecného domu a jeho roéni spotieby.

parametry domu: dvoupatrova podsklepena stavba s plidou, bez zatepleni

spotieba naklady uspora
bézny plynovy kotel 26 MWh 114 687 Ké
tepelné Eerpadlo s G¢innosti 5,05 3,9 MWh 50 493 K¢ 64 194 Ké

Pro vypocet modelového pfikladu bylo pouzito porovnani nakladli na webu tzb-info.cz

Dvé zlaté a dvé stiibrné pro CPP v anketé Pojistovna roku

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vien-
na Insurance Group opét uspéla v 21. rocni-
ku ankety Pojistovna roku, kde ziskala dvé
zlaté a dvé stfibrné medaile ve étyfech

z péti kategorii. Vysledky hlasovani zvefej-
nila v kvétnu Asociace €eskych pojistova-
cich makléra.

CPP navazala na své uspéchy z predchozich let
a i letos zabodovala v prestizni anketé Pojistov-
na roku, kde o vitézich hlasuji profesionalni po-
jistovaci makléri. Dvé zlaté medaile ziskala v ka-
tegoriich Autopojisténi a Pojisténi obcand.

K tomu pridala dvé druhd mista v kategoriich
Pojisténi primyslu a podnikatelt a Zivotni po-
jisténi. Na medailovych pozicich této ankety se
CPP umistuje pravidelné. Jen za Autopojisténi
posbirala v poslednich sedmi ro¢nicich celkem
Sest zlatych ocenéni. ,,Uspéch prévé v této anke-
té je pro nds obrovskym ocenénim prace celého
tymu nasi pojistovny. Umistit se na medailo-
v minulych letech, za to patii velké podékovani
véem na$im zaméstnancim a maklértim,
uvedl k triumfu v anketé $éf Ceské podnikatel-
ské pojistovny Jaroslav Besperat. ,,Zakladame si
na vysoké kvalité servisu, kterou makléftim po-

skytujeme. Vime, Ze dobra troven vzajemné
spoluprace vyznamné prispiva k nasim obchod-
nim dspéchim. Ziskana ocenéni jsou pro nas
nejen odbornou pochvalou, ale i vyzvou a moti-
vaci do budoucna, doplnil Jaroslav Besperat.
Nejstarsi hodnotitelskd anketa ceskych ma-
kléfu Pojistovna roku posuzuje vykonost, kvalitu
a rozsah sluzeb a produktt domacich pojistoven.
Anketa je prestizni zejména tim, Ze v ni hlasuji
profesiondlni pojistovaci makléri, ktefi maji de-
tailni prehled o tom, jak tento trh funguje. Ziska-
na ocenéni jsou tak diky tomu pro pojistovny
o to cennéjsi. Organizatory této odborné soutéze
jsou Asociace ¢eskych pojistovacich makléru

a Ceskd asociace pojistoven spole¢né se speciali-
zovanym serverem oPojiSténi.cz. Zastitu 21. roc-
niku ankety Pojistovna roku udélil viceguvernér
Ceské narodni banky Tomas Nidetzky.

CPP v roce 2021 potvrdila svymi vysledky
vysokou vykonnost a silné postaveni v ramci do-
maciho pojistného trhu. V roce 2021 predepsala
pojistné 12 mld. K¢. Podle Ceské asociace pojis-
toven meziro¢né CPP rostla o 9,4 %, stala se tak
druhou nejrychleji rostouci pojistovnou zebricku
Top 10. S trznim podilem 8,1 % si drzi pozici paté
nejvétsi pojistovny na domacim trhu. Celkem
spravuje 2,3 miliénu smluv a pecuje o vice nez
1,3 miliénu klientt. (t2)

Historie psana mlékem

dokongéeni ze strany 1

Nuti nds to inovovat, a mame také velmi pro-
pracovany marketing. Za téch 30 let se nase
spole¢nost napriklad stala lidrem ve vyrobé te-
kutych kysanych vyrobki na nasem trhu. Kvali-
tu mizeme zakaznikiim zarucit mimo jiné pro-
to, Ze nase spole¢nost sazi na osvédce-
né dodavatele, s vétsinou z nich spolu-
pracujeme dlouhd léta, nasli jsme
spole¢nou fe¢. Dodavatelé jiz chapou s
nase potieby a pozadavky. To vée pak |
ovliviiuje nasi trznf pozici. L

Co vas dnes nejvice trapi?

Nertekl bych, Ze trapi, ale znepokojuje.
Situace na trhu s mlékem v Ceské re-
publice je v soucasnosti pomérné na-
pjata, coz je ovlivnéno zejména sou-
¢asnym politickym dénim a vale¢nym
konfliktem na Ukrajiné. Toto v§e ma
velky dopad na riist celé fady diilezi-
tych nakladu, zejména mlékarenskych
surovin nebo energetickych vstupti.
I pres tuto skutecnost to ale zatim
zvladame.

Prodej je v leto$nim roce stejné ja-
ko i v predeslych dvou letech vyznam-
né poznamenan covidem a ted dénim
na vychod od nds. Prestoze zdkaznici
vyznamné prehodnotili své nakupni
chovani a preferuji jesté vice vyrobky
v akci nebo vyrobky pod privatnimi
znackami odbérateld, dafi se nam za-
chovat stabilni prodej, pfipadny po-
kles v jedné kategorii dokdZeme po-

kryt ristem v jiné kategorii. Samoziejmé nas to
vyburcovalo k Gvaham, jak vyrobu zefektivnit
a jak délat nékteré véci jinak.

Co je z vaseho sortimentu nejzadanéjsi?

Nejprodavanéjsimi jsou hlavné kefirovd mléka,
z nich nejvice bily kefir. V jogurtech jde na od-

byt predev$im bily jogurt, z ochucenych pak
smetanovy jogurt v prichuti jahoda s vanilkou.

Zkousite néjaké nové receptury zakysanych
mléénych vyrobki? Jaké jsou trendy?

Samoziejmé, ze zkousime. Ted vSak neni vyro-
ba novinek uplné prioritou. V tuto dobu rezo-
nuji jind témata, spojend zejména se
zvy$ujicimi se cenami materidld a su-
rovin. Jiz del$i dobu je trendem duraz
na ekologii. A i z tohoto dtivodu jsme
v minulém roce uvedli na trh Kefiro-
vé mléko z Valasska citron, bezovy
kvét, ktery je v ekologickém obalu,
pratelském k zivotnimu prostfedi
(Elopak - naturally hnédy karton).
A v téchto krocich budeme i nadale
pokracovat.

Neuvazujete o tom, ze byste se
vratili k pomazankam?

Domnivém se, Ze neni diilezité mit co
dy vyhoda. Koneckonct, nase strojni
vybaveni ma své limity. Konkrétné na
vyrobu pomazanek nejsme technolo-
gicky vybaveni. Pro nds je mnohem

vvvvvv

a to se nam myslim dafi.

A co treba zeleninové jogurty?
S hraskem, petrzelkou, cibulkou,
mrkvi?

To vite, Ze jsme i takové zkouseli. Stej-
né tak s bylinkami. Ale asi na né ne-

jsou zékaznici je$té pripraveni. Receptury vsak
mame v $upliku, tfeba i na né prijde.

Nebo dezerty-jogurty s rumem ¢&i konakem
pro dospélaky nefidice?

Mame v sortimentu, byt jej nevyrabime v nasi
znacce, vyrobek v prichuti vaje¢ny likér. Samo-
zfejmeé pouze s aromaty, po alkoholu tam neni
ani stopa. Pro mé chutové vytecny vyrobek, av-
$ak jen pro urcitou skupinu zakaznikd. Nicmé-
né chceme nasimi vyrobky oslovit véechny kate-
gorie spotiebitelt a rumové ani jiné kvazi alko-
holové prichuté nejsou tim, na co bychom se
chtéli soustredit.

Je vibec jesté prostor k inovaci, ¢i jiz bylo
vée vymysleno?

Inovace je nekone¢na cesta. Pokud chceme byt
uspésni, musime stale inovovat, minimalné se
o to alespon snazit.

mnoho let. Cemu jste se zde naudil, co vasi
profesni dréahu nejvice ovlivnilo?

.....

dlouhd léta ptisobil v jiném sektoru. Nyni
v mlékdrné samoziejmé obchodujeme s fetézci
¢i velkoobchody, ale velky diraz klademe i na
koncové spottebitele. Co je pro mé proto pouce-
nim, je mnozstvi marketingovych nastroji, kte-
ré pouzivame pro komunikaci se zakaznikem.
Vyznamny posun zaznamenaly socialni sité,
kterymi miizeme oslovit rtizné vrstvy nasich
piiznivca.
ptala se Eva Brixi
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Priizkum: ¢tyti z deseti Cechd
se diky stavebnimu spofeni pousti do vylepsovani obydli

Ptes ti ¢tvrtiny Cechi si zalozilo stavebni
sporeni s cilem investovat do vlastni nemo-
vitosti. BEhem poslednich dvou let utratilo
60 % z nas za Upravy a vybaveni domova
castku do 50 000 korun. Jak ukazuji data

z prizkumu pro CSOB Stavebni spofitelnu,
i vétsi vylepseni zvladne 57 % domacnosti
obstarat bez pomoci profesionald. Podle
vlastnich odpovédi tak Cesi stale zistavaji
narodem kutila.

Stavba, koupé ¢i rekonstrukce nemovitosti jsou
néakladnou aktivitou, kvtli niz si 77 % lidi zalo-
zilo stavebni spofeni. Pfitom 37 % sporicich si
s jeho pomoci planuje poridit vlastni nemovi-
tost a 40 % se diky nému chysta na rekonstrukeci
stavajictho majetku.

»Investice do vylepseni vlastniho bydleni
je dlouhodobé nejcastéjsim duvodem, pro¢ si
lidé zakladaji stavebni sporeni. Pro své uspory
hledaji stabilni a bezpec¢né prostredi, kde své
penize navic jesté zhodnoti. S garantovanou
podporou statu ve vysi 2000 korun ro¢né a $i-
rokymi moznostmi vyuziti nasporené ¢astky je
tak stavebni sporeni spolehlivou volbou pti
planovani budouci renovace,“ fekl Vlastimil
Nigrin, ¢len predstavenstva CSOB Stavebni
sporitelny.

Stavebni spofenti je idedlni pro vSechny typy
rekonstrukei bez ohledu na jejich velikost. At uz
nasporené finance po $esti letech vyberete a vy-
uzijete podle svého, anebo se v pripadé vétsi re-
konstrukce rozhodnete uzavrit Gvér ze staveb-
niho spofeni. Diky nému dosahnete na lepsi
podminky financovéni, nez nabizeji standardni
spotiebitelské Gvéry.

Bydleni si zkraslujeme

alespori jednou za pét let

Vybaveni svého obydli v mens$im métitku mo-
dernizujeme minimalné jednou za pét let.
Drobné spotfebice (napt. rychlovarna konvice,
zehlicka, mixér) kupuje skoro tretina lidi nej-
mén¢ jedenkrat za rok a kazdé tfi roky je pofi-
zuji v priiméru ¢tyti z deseti Cechit. Dopliiky do
bytu nebo domu kupuji dvé tfetiny z nas v pra-
béhu roku, piicemz 40 % Zen je dokonce naku-
puje pfinejmensim kazdy ptlrok.

VylepS$ovani domova se dotyka rovnéz kou-
pé nové elektroniky (napf. televize, prehravace,
pocitace), inovace a nejnovéjsi technologické
vychytévky jsou pro Cechy velkym lakadlem.
Tri ¢tvrtiny z nich do novinek investuji v pra-
méru kazdé tfi roky az deset let, a 19 % respon-
dentti dokonce rok co rok.

V delsim pétiletém horizontu si dvé tietiny
Cechii potizuji novy nabytek, polovina se pak
pousti do vymeény kobercti. Najde se ale i 12 %
takovych, pro které je nakup koberce zélezitosti,
jez podstoupi jen jednou za zivot. Jednou za de-
set let si pak nejcastéji vybirame novou sedaci
soustavu, kupujeme novou matraci ¢i velké spo-
trebice, jako jsou pracka nebo lednice.

Kutilové

kazdym coulem

Do malovéani pokojt se alespon jednou za tfi
roky pousti 49 % Cechi, pétina dotazanych pak
maluje po deseti nebo i vice letech. Jednou za
deset let ¢i méné casto provadime také vylepse-
ni, kterd maji trvaly charakter. Kuchynskou lin-
ku renovuje pres 80 % respondentt prevazné co
deset let. Desetina respondentt ji vyménuje
kazdé tfi roky nebo castéji.

Kolik vase domacnost za posledni dva
roky Fadové utratila na Gpravach
a vybaveni domacnosti?

M do 10000 M do 250 000
do 50 000 M nad 250 000
l do 100 000

I s vét$imi upravami si 57 % domacnosti po-
radi svépomoci, jsme totiz ndrodem vSeuméld.
Tretina domdcnosti zvladne sama obstarat ve-
$kera vylep$eni, maximdlné s pomoci kamara-
da ¢i zndmych. Pri fadé oprav a modernizaci se
obejdeme bez odborniki, sami zvladneme na-
priklad polozit novou podlahu ¢i obklady. Ale

Vv

najima femeslniky.

VylepsSovani domova

platime pfevazné z vlastnich uspor

V uplynulych dvou letech 60 % dotazovanych
utratilo za ipravy a vybaveni domacnosti ¢ast-
ku do 50 000 K¢. Pétina dokonce investovala
pres 100 000 K¢. Vice nez tfi ¢tvrtiny lid{ finan-
covaly vylepsovani svého bytu ¢i domu pomoci
vlastnich taspor ulozenych na bézném a spofi-
cim Gctu ¢i v hotovosti. Desetina domécnosti na
tyto investice vyuzila tuvér v bance.

,Ti, ktefi vnimaji, Ze nastal ¢as na rekon-
strukei, by se méli snazit také o zodpovédné;jsi
piistup k zivotnimu prosttedi. Usporné bydleni
se totiz dlouhodobé vyplaci, lidé Zijici v Se-
trnych domech a bytech ro¢né usetti i desetitisi-
ce na nakladech za elektfinu, vodu ¢i plyn,“ po-
tvrdil Vlastimil Nigrin a doplnil: ,,Jestlize pri
porizovani nemovitosti nebo modernizaci byd-
leni domacnost jednorazové zainvestuje do
energeticky Setrnéjstho reseni, v kombinaci
s dotacemi a dal$imi finan¢nimi stimuly se tato
investice diky niz§im ndkladim za energie na-
vrati v fddu jednotek let.“

CSOB jako jedina banka na trhu poskytuje
slevy a zvyhodnéné uroky u Gvért na energetic-
ky $etrnéjsi bydleni. Meziavér na asporné byd-
leni od CSOB Stavebni spotitelny zdjemciim
o investici do bydleni dokaze nabidnout vyhod-
néj$i urokovou sazbu. Meziuvér je mozné vyuzit
na financovani a rekonstrukce bydleni, které
spliiuji parametry pro zarazeni do energetické
tridy A nebo B. Tato troven je vsak jiz dnes béz-
nd pro vSechny novostavby a s volbou spravné
rekonstrukce je na dosah i pro starsi budovy.

Prizkum byl v inoru 2022 realizovan pro-
stfednictvim aplikace Instant Research agentu-
ry Ipsos na vzorku 1050 respondentt. (t2)

Pojisténého veterana
pohlida telematicka jednotka

V registru vozidel dnes najdeme pres

300 000 osobnich automobilli starsich

25 let, které se az dosud pojistovaly v ram-
ci ,béznych” produkti a sjednat havarijni
pojisténi pro vétsinu z nich nebylo mozné.
Pravé na tyto vozy cili nové pojisténi vete-
ranu, které Kooperativa uvadi na trh.

»Vime, Ze veteranskd vozidla jsou vétsinou ro-
dinné klenoty, proto jsme pro né v ramci nové-
ho produktu ptipravili specialni balicky Mezi-
plyn a Naplno, které zahrnuji i telematickou
jednotku umoziujici mit veterdna neustale pod
dohledem. Jednotka hlid4 jeho kondici i polo-
hu, a v ptipadé problémii klienta upozorni. Jako
prvni na trhu nabizime i moZznost havarijniho
pojisténi veterantl, véetné téch na tzv. veteran-
skych znackach,“ predstavil unikatni vyhody
pojisténi veterdnti Ale§ Zethner, feditel Useku
pojisténi motorovych vozidel v Kooperativé.
Zajemci si mohou vybrat ze tii balickd, jiz
zakladni Rozjezd nabizi nejen povinné ruceni
a asistencni sluzby, ale také pojisténi nezavinéné
nehody. V takovém piipadé za klienta komuni-

foto Pixabay

kaci s pojistovnou vinika zajisti Kooperativa
a klient nemusi nic slozité fesit. Dva dalsi balicky
Meziplyn a Naplno zahrnuji i pojisténi pro piti-
pad odcizeni celého vozidla nebo Zivelni pojisteé-
ni. Varianta Naplno pak navic i pojisténi havarie
vozidla. Zaroven klient v obou téchto variantach
ziska telematickou jednotku Xmatron, ktera po-
muiZze ochranit pojisténého veterana.

Telematicka jednotka je propojena s mobil-
ni aplikaci ve smartphonu, takze klient mtze
online sledovat polohu vozidla (GPS lokace),
dostane varovani v pripadé pokusu o odcizeni
vozidla (pokus o odtah, zvedani a jiné pohyby
vozu), nabizi také sledovani teploty a vlhkosti
v misté parkovani. Zajistuje i automatické vola-
ni asisten¢ni sluzby v pfipadé nehody nebo
moznost vedeni knihy jizd.

Pojisténi veterant je uréeno pro motocykly
a osobni automobily historicky a sbératelsky
cenngé, které jsou starsi nez 25 let. Pripojistit si
zdjemci mohou i skla, zavazadla nebo traz. Pro
varianty Meziplyn a Naplno je povinna vstupni
prohlidka vozidla a klienti si u nich mohou volit
ze tff limiti maximalniho ro¢niho néjezdu, a to
1000, 3000 nebo 7000 km roc¢né. (tz)

INZERCE
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Proc si strany v IP mediaci naslouchaji

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7/ VIASTNICTVI

Tento materiél publikujeme na zakladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

V minulém pfispévku jsme se sezndmili s druhou fazi mediace, ve které IP mediator aktivné
nasloucha stranam. V ramci této faze mediace je cilem IP mediatora zjistit skuteéné potie-
by a zajmy stran konfliktu. Pfi mediaci je totiz nezbytné odhalit a dostat na povrch duvody,
potfeby, motivy a skuteéné zajmy stran. Proto v rdmci této druhé faze IP mediator aktivné
strandam nasloucha a pojmenovava predméty jednani. Strany konfliktu viak nejsou zatim
pfipraveny spolu efektivné komunikovat a vzajemné si naslouchat. K tomu dochazi az ve
tfeti fazi mediace, které se budeme v tomto pfispévku vénovat.

V ramci tieti faize mediace strany navazuji na to,
co slySely v ramci predchazejiciho projevu
stran, kdyZ hovorily k IP mediatorovi, a to stfi-
davé po sobé. Vzajemnd komunikace stran v té-
to fazi jesté nebyla IP mediatorem dovolena, ale
strany vse slySely a mohly si délat poznamky
o tom, co druha strana rikala a jaké jsou jeji
skute¢né z4jmy a potfeby. IP medidtor v této
druhé fazi hojné pracoval s emocemi, pojmeno-
vaval a popisoval sdéleni stran pro né i pro sebe
a pojmenovaval také predméty jednani. Teprve
v tieti fizi mediace strany konfliktu hovoti mezi
sebou, pricemz cilem této faze je, aby si vzdjem-
né strany vyjasnily, jak situaci nyni chapou.

Napt. v rdmci minule uvedeného prikladu
sporu o vy$i odmény ptivodce technického fe-
$eni pfi realizaci vyzkumného projektu mtze
byt velky problém privést strany k pozitivnimu
jednani. Ptitom je to klicové pro cely tym, vy-
zkumnou organizaci i obchodni partnery. Do-
teny zameéstnanec ma za to, Ze nejsou spraved-
livé (ptipadné viubec) nastavena pravidla pro
urceni jeho odmény za vytvoreni vyndlezu,
a pozaduje jednorazové dodate¢né financni vy-
poradani. Zameéstnavatel je naopak toho nazo-
ru, ze odmeéna v podobé mzdy zaméstnance
(puvodce) je dostate¢nd a neni pfipraven podi-
let se na zisku z licen¢nich poplatki. Popira pra-
vo ptuvodce na dodate¢nou pfiméfenou odmé-
nu, prestoze puvodce, ktery vytvoril vynélez
v pracovnim poméru, na néjz zaméstnavatel
uplatnil pravo na patent, ma pritom pravo vici
zaméstnavateli na pfiméfenou odménu. Je ztej-
mé, ze takovy spor je velmi obtizné resitelny
soudni cestou, zejména z divodu jeho ¢asové
néroc¢nosti, vysokym nakladiim na vedeni spo-
ru, hrozicimu odchodu zaméstnance a rozpadu
vyzkumného tymu, pfipadné nelegalnimu
transferu znalosti a poznatkd z vyzkumu do za-
hrani¢i. Strany v§ak nejsou schopny zatim spolu
pozitiviné komunikovat.

Poté, co IP mediator vyzve strany konfliktu,
aby mluvily spolu napfimo a sdélily si navzajem,
jak nyni situaci chapou, si strany aktivné naslou-
chaji. Zaméstnavatel tak diky predchozimu sdé-

leni ptivodce teprve nyni zjistil, Ze skutecnou
potiebou piivodce je napf. jeho uznani v ramci
pracovniho tymu a také dale potteba finan¢ni
jistoty z divodu nemoci rodinného prislusnika.
O tom zameéstnavatel dosud viibec nevédél. Na-
opak ptivodce nevédél, ze hlavnim davodem
dosud odmitavého postoje zaméstnavatele je
obava, Ze pozadovany finanéni narok, bude-li
vyplacen jednorazové, ohrozi dalsi financovani
vyzkumného projektu. IP mediator miize strany
v této fazi aktivné vést k zrcadleni jejich pocitt,
parafrazovani ¢i shrnuti dosavadnich sdéleni
stran. V pripadé potieby tak ¢ini za strany kon-
fliktu sam, a prispéje tak k posunu v media¢nim
jednani smérem do daldi ¢tvrté faze, jejimz
predmétem je hleddni konkrétnich feseni.
Strany si tedy za pomoci IP medidtora ve
treti fazi mediace vzdjemné naslouchaji. Cilem
této tieti faze je vzajemné se pochopit a poznat

pohled druhé strany, porozumét potiebam dru-
hé strany a nebat se tyto potieby oteviené po-
jmenovat. IP medidtor se snazi vzniklou situaci
nové pojmenovat a pozitivné ji zardmovat. Stra-
nam tak IP medidtor umozni zménu jejich do-
savadnich pozic. V pripadé, Ze se stranam vza-
jemné nepodari pochopit potfeby druhé strany,
nelze v procesu mediace pokracovat do féze
hledani reseni. Nékdy je proto nutné se vratit
zpét do predchozi faze (druhé) a znovu aktivné
zjistovat skutecné potreby a zajmy stran, a tfeba
i nové pojmenovat predmét jednani.

Jak jsme si fekli v minulém ptispévku, cilem
druhé faze mediace je pojmenovat vSechna té-
mata (predméty jednani) a také nalézt spole¢na
témata. Pfedmét jednani mize byt jeden (napt.
vy$e pfiméfené odmeény) nebo jich muze byt vi-
ce (napt. nastaveni pravidel odmeénovani; pod-
minky pro praci vyzkumnikd; profesni uznani;
investice do vyzkumu). Nékdy se ale muze stat,
ze v prubéhu treti faze dojde k formulovani dal-
$iho predmétu jednani nebo k jeho zméné.
V takovém pripadé IP mediator formuluje dalsi
¢i upraveny predmét mediac¢niho jednani a za-
pise ho znovu na flipchartovou tabuli.

IP mediator vzdy v prubéhu mediace oce-
nuje strany za otevienost, porozumeéni a ochotu
ke spoluprici a také za jejich ochotu ke sdéleni
svych pocitl a odpovédnosti. Aktivné pritom
klade doplnujici otazky, kterymi se snazi zjistit,
zda je jesté néco, co by strany mély védét, pri-

padné zda existuji néjaké skutecnosti, o kterych
druha strana dosud nevi a jsou dulezité. Pokud
strany dosly ke vzdjemnému porozuméni, IP
medidtor tuto skute¢nost oceni s tim, ze jde
o posun, ktery umoznuje stranam hledat feseni
pojmenovaného predmétu jednani.

IP mediator také pomaha v této fazi stra-
nam tim, ze shrnuje a vyzdvihuje nové vidéni
jejich situace, upozorni na shodné oblasti jejich
z4jmu a potreb (stabilita vyzkumného tymu,
splnéni zadanych ukolt), tak i dosavadni ne-
shody (vySe a zptsob finan¢niho ohodnoceni
puvodct). IP medidtor muze v procesu mediace
strany vyzvat k vyméné jejich roli a vést je tomu,
aby vidéli situaci o¢ima druhé strany. IP me-
diator se stran pfimo zeptd, co by strany délala,
kdyby byla na misté druhé strany, a naopak, ne-
bo vyzve strany, aby si zkusily predstavit, co ob-
vykle lidé délaji v takové situaci.

Pokud si strany navzajem naslouchaji, pre-
stavaji spolu bojovat, konflikt odezniva a stra-
ny zacinaji vzéjemné komunikovat. IP medi-
ator je v tom podporuje, shrnuje sdéleni stran
a poukaze na to, ze strany uz vidi situaci nyni
jinak. Pojmenovava pritom shody a rozdily,
které strany privedly k mediaci. V pripade, ze
strany si vzajemné nenaslouchaji, jsou negativ-
ni ve svych projevech, nejsou schopny se vza-
jemné chdpat a bojuji spolu, nelze postupovat
dale. IP medidtor se pokusi media¢nimi tech-
nikami tento vyvoj zvratit ve prospéch stran,
kdy hleda zejména v minulosti fungujici vzta-
hy mezi stranami, sou¢asné dtivody konfliktu,
dosud skryté potteby stran nebo v ¢em spociva
jejich znepokojeni.

Na konci tfeti faze jsou strany schopné si
vzdjemné naslouchat a komunikovat spolu. Je-
jich reakce jsou pozitivnéjsi. IP mediator vy-
zdvihne jejich novy pristup, shrne a zaramuje
novou situaci, pfi¢emz zdtrazni, co vSechno
maji strany spole¢né. IP medidtor umoznil, aby
se strany konfliktu navzajem pochopily a ptived]
je ke vzajemné spolupraci. Teprve poté muze IP
mediator zahdjit dal$i ¢tvrtou fazi, jejimz cilem
je hledani konkrétnich navrhu feseni predmétu
jednani, které byly zapsany IP medidtorem na

vy

flipchartu. Ale o tom zase pristé.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

Posilovani firemni kultury zaloZené na davére a dobrych vztazich
je jednou z priorit ceskych zaméstnavateld

Posledni dva roky mély vliv na vnimani role
mezilidskych vztahl na pracovisti. Vétsina
z téch, ktefi v dobé lockdownu pracovali

z domova, pocitovala jako jeden z nejvét-
Sich problému absenci neformalnich vazeb
s kolegy, nemozZnost mezi sebou prodisku-
tovat feSené ukoly, zeptat se na nazor. To
ma vliv na soucasnou situaci, kdy je kvalita
vztahl na pracovisti dulezita pro sedm

z deseti zaméstnancu.

V soucasné dobé vztahy na pracovisti pomérné
trpi. Projevuje se dlouhodoba stresovd zatéz,
vypadky v dodavatelskych retézcich a zvySeny
ekonomicky tlak. V prizkumu HR Pulse, ktery
mezi HR pracovniky firem v CR provédéla spo-
le¢nost Profesia CZ, 49 % respondentt uvedlo,
ze posilovani firemni kultury zaloZené na davé-
fe a dobrych vztazich povazuji pro leto$ni rok
za prioritu.

Zaméstnance zpravidla motivuje k lep$im
vykontm dobré platové ohodnoceni nebo moz-
nost ziskat zajimavé benefity. Mezi hnaci sily pra-

covniku také patii vnitfni motivace, pochvala od
vedeni nebo aktivni podpora zdravych vztaht
v kolektivu. To, co jesté pred nékolika lety znélo
spise jako proklamace, nyni hraje redlnou roli
v tom, zda firma udrzi klicové zaméstnance.

»Nas§ pristup k zaméstnancim a chovani
v celé firmé je jiz mnoho let postaveno na dlou-
hodobé udrzitelnych hodnotach. Mezi né patii
napiiklad snaha ziskat a udrzet ty nejlepsi lidi,
dat jim podminky k dal$imu riistu. Také respekt
k jednotlivcim a k jejich odli$nosti i integrita
v tom, co si myslime a co fikame. Moznost pra-
covat v dobrém kolektivu lidi, kterych si vazi,
uvadéji nasi zaméstnanci jako jeden z dtvod,
které je motivuji k setrvani ve firmé,“ popsala
situaci ve spole¢nosti Accenture jeji HR mana-
zerka Sarka Vranova.

Za posledni dva roky si zaméstnanci zvykli
fungovat vice samostatné a s ostatnimi koordi-
novat pribézné vysledky. V. mnoha firmach
jsou ale rtizné omezovani, sledovani ve zbytec-
nych detailech, takze nemaji pocit, ze nad svymi
pracovnimi Zivoty maji kontrolu. Stejné tak lidi
demotivuje, pokud si mysli, Ze jejich prace ne-

ma smysl, ze celkovy vysledek nema kvalitu,
kterou by se mohli pochlubit. To vede ke stresu,
tnavé a znechuceni, ale také ztraté motivace
a zajmu o vysledek préce.

»Jako ¢esky vyrobce konkurujeme levnym
produktim, ¢asto vyrobenym v Asii, zejména
kvalitou. Stavime na tom, Ze pouzivame jakost-
ni materialy, pracnéjsi sttihy a postupy, které za-
rucuji, ze nase vyrobky budou pohodlné, na na-
vrhu kolekei spolupracujeme se zajimavymi de-
signéry. Nasi firemni kulturu jsme postavili na
tom, ze zaméstnanci védi od A do Z o celém vy-
vojovém, vyrobnim a distribu¢nim procesu, na
kterém se navic mohou podilet. A mohou byt
na svou praci hrdi, coz se ndm v dlouhodobém
horizontu potvrzuje jako dobra strategie, rekl
spolumajitel ¢eské znacky spodniho pradla Styx
Ruslan Skopal.

V dobé¢, kdy se zaméstnanci na pracovisti
nepotkavaji kazdy den, ziskavaji na diilezitosti
mezilidské vztahy. Vile poradit si, pomahat, ne-
zistné kooperovat, bez nich prosté ochabuje.
Kolektiv a vztahy na pracovisti nds mohou mo-
tivovat vic, nez si sami dokdzeme ptipustit. Ze-

jména v atmosfére rychle rostoucich firem je
dulezité tento aspekt nepodcenit.

»V dobé pandemie si vice nez 70 % zamést-
nancu stéZovalo, Ze nejsou propojeni s kolekti-
vem. HR manazefi z vice nez 40 % spole¢nosti
tak pocitovali jako prioritu pracovat na tom,
aby lidé znovu citili sounalezitost. Tomu se mo-
mentalné podrtizuje i ¢ast jejich ¢innosti — at uz
jde o podporu neformalnich vztaht ve firmé,
poradani mimopracovnich akci a aktivit nebo
ptizpusobeni firemnich prostor tak, aby podpo-
rovaly neformalni komunikaci,“ fekl Michal
Novak z pracovniho portalu Profesia.cz.

»Budovani firemni kultury, stmelovani ty-
mu a aktivni podpora kvalitnich mezilidskych
vztahl na pracovisti je pro nas klicovym fakto-
rem. Jako dynamicky rostouci spole¢nost, ktera
nedévno vstoupila na cesky trh, pokladame za
dalezité vytvorit silnou firemni kulturu a kvalit-
ni kolektiv. Kli¢ovymi jsou pro nas vedle tymo-
vosti a respektu také inovace. Jinymi slovy,
chceme talenty nejen podchytit, ale i dlouhodo-
bé udrzet, sdélila Jitka Jetlebovd, HR feditelka
spole¢nosti IC Group. (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Predni evropsky propagator kvality

s Ceskou manazerskou posilou

Svét se houpe v nejistoté. Nejde o strach

z toho, co se déje, spiSe o naruseni ekono-
mickych vztahl ve smyslu materidlového
nebo energetického zasobovani, zadinaji se
objevovat vypadky zboZi na trhu. Mnoho fi-
rem pfipousti, Ze mohou skon¢it, pokud ne-
bude obyvatelstvo koupéschopné, pokud
se nezlevni nékteré vyrobni vstupy. Méni se
dodavatelé, ukazuji se zapory nadmérné
globalizace, ale je jasné, Ze ani lokalni vyro-
ba a spotifeba vse nezachrani. Vzorce, pod-
le kterych se svét fidil, prestavaji platit. Tim
vice vSak, mozna neviditelné, roste vyznam
uritych fenoménu, napfiklad dloha mana-
gementu kvality a kvality jako takové. Ho-
vofila jsem o tom s Ing. Romanou Hofma-
novou, kterd ma v Ceské spoleénosti pro
jakost na starosti certifikaci osob. Pravé by-
la zvolena viceprezidentkou Evropské orga-
nizace pro kvalitu (EOQ):

Co to pro vas osobné znamena?

Pro mé osobné to znamena urcité zavr§eni mé
profesni kariéry. Vnimam to jako ocenéni dlou-
holeté prace v ramci jednotlivych vyborit EOQ.
Zaroven mé zvoleni a jmenovani beru i jako
ocenéni aktivit Ceské spole¢nosti pro jakost
v ramci EOQ. Je to pro mé i urcity zavazek, pro-
toze prede mnou byli ¢leny vykonného vyboru
EOQ pouze pani doktorka Anezka Zaludova
a Ing. Jan Hnétek. Oba moji predchiidci se an-
gazovali na mezinarodnim poli, a zvlas§té pani
doktorka Zaludov4 je legendou v oblasti kvality
nejenom v Ceské republice, ale i ve svété.

EOQ je pfedni evropsky propagator
kvality diky rozsifeni sféry svého vlivu
po celé Evropé i mimo ni. Sdruzuje
narodni partnery (jakym je naptiklad CSJ
u nas) i dals$i pfidruzené ¢leny a jejich
prostiednictvim Sifi povédomi o kvalité.
Cilem EOQ je zlepsit evropskou
spolecnost prostifednictvim podpory

V oboru kvality jste fadu roku aktivni, nac se
predevsim zaméfujete?

V oblasti kvality ptisobim jiz vice nez 20 let. Ce-
lou dobu se zamértuji na oblast personalni certi-
fikace, zejména na posilovani atraktivity a dave-
ryhodnosti persondlni certifikace, vytvareni
jasnych pravidel pro jednotlivé obory, vytvareni

narodnich a evropskych schémat. Nedilnou
soucasti mé prace je i propagace personalni cer-
tifikace mezi $irokou vefejnosti nejenom ve vy-
robnich firmach. Zaméfujeme se i na persondl-
ni certifikaci ,,juniorti’, kterd je primarné zamé-
fend na Cerstvé absolventy vysokych $kol. Prace
s mladou generaci je velice dilezitd pro bu-
doucnost kvality.

Oziejmila byste poslani EOQ i to, jak se jeji
¢innosti prenaseji do praktického Zivota fi-
rem a organizaci?

EOQ je predni evropsky propagator kvality di-
ky rozsiteni sféry svého vlivu po celé Evropé
i mimo ni. Sdruzuje narodni partnery (jakym je
naptiklad CSJ u nds) i dalsi pridruzené ¢leny
a jejich prostfednictvim $ifi povédomi o kvalité.
Cilem EOQ je zlepsit evropskou spole¢nost
prostiednictvim podpory kvality v jejim nejsir-
$im smyslu. Duilezité je i zminit hodnoty EOQ,
které jsou:

Pospolitost: Pro v§echny obory podnikani,
kazdy se pocita, kazdy prispiva.

Zjednoduseni: Ve véem co délame, kdo co déla,
ve strategiich a planech.

Pragmati€nost: Neobjevujeme znovu kolo, fesi-
me véci realisticky, soustfedime se na cile.
Akceschopnost: Pracujeme tak, aby se plany
uskute¢nily.

Certifikaty EOQ nabizeji zaruku, ze jejich
drzitelé jsou vysoce kvalifikovani odbornici.
EOQ v ramci své ¢innosti zajiStuje uznani certi-
fika¢nich organi pro certifikaci personalu a da-
le poskytovateltl $koleni/kurz. EOQ je také vy-
soce hodnocena pro své normativni dokumenty
v riznych oblastech systémt managementu.

Nové EOQ nabizi online webinare zaméiené
na ruzné firmy a uplatnovani riiznych metod
kvality pti jejich Fizeni. Tyto webinare jsou bez-
platné a CSJ je umozni absolvovat svym ¢lentim.

Které projekty evropského rozméru najdou
uplatnéni i u nas?

Jako prvni bych zminila ocenéni European
Quality Leader (EQL). Toto ocenéni je udélova-
no kazdoro¢né a vybira se z vitézli narodnich
soutézi, kterou je u nas Manazer kvality roku.
EQL ocenuje lidry kvality, ktefi umoznili své or-
ganizaci dosahnout vyznamného tspéchu ze-
jména prostfednictvim svych vid¢ich schop-
nosti, podpory tymové spoluprace a implemen-
tace procest kvality. EOQ dava moznost online
prezentace vitézi a finalistim.

Ing. Romana Hofmanova, viceprezidentka
Evropské organizace pro kvalitu

Druhym vyznamnym projektem je EQTM -
Evropska ochranna znamka kvality. Ta predsta-
vuje zaruku na produkty vysoké a trvanlivé kva-
lity. Jde o relativni novinku v ramci aktivit EOQ.
V soucasné dobé byly jiz tyto znamky kvality
udéleny ve vice nez péti ¢lenskych zemich EOQ.
Velky zdjem o né projevuji zejména nadnarodni
spole¢nosti, které své produkty nabizeji nejen na
evropském trhu, ale i v ramci celého svéta jako
napf. Firma Bosch.

Uz znéate pfesné své ukoly v ¢innosti EOQ?

Ano, budu se zabyvat tvorbou novych schémat
EOQ tzv. Lighter Schemes, kde jsem byla jme-
novana vedouci projektu. Tento projekt je za-
méfeny na vypracovani odlehcenych - zjedno-
dusenych schémat navazujicich na stavajici
schémata EOQ. Klasické obory persondlni cer-
tifikace jako napf. Manazer kvality, Auditor
kvality, Manazer EMS, BOZP byly vzdy urceny
pro profesionély na nejvy$si irovni. Soucdsti
pozadavku na zadatele bylo naro¢né (¢asové
i na znalosti) $koleni, dolozeni dlouhodobé pra-
xe a zpracovani naro¢né studie. Vétsina osob ale
pri své praci nevyuzije takto hluboké znalosti
a dovednosti, ale zaméstnavatel potiebuje ovérit
zakladni znalosti a dovednosti pracovnika. Je-
jich ovéreni treti nezavislou osobou pak bude
slouzit jako doklad, ze dany ¢lovék je schopen
praci na urcité urovni vykonavat.

Poptavka po takto odlehcenych schématech
je nyni v celé Evropé. Dilezity v této oblasti je
zejména soulad poZadavki na drzitele certifika-
tu v ramci Evropy. A protoze zde piisobi mnoho

mezindrodnich firem, bude pak jednodussi sta-
novit pozadavky na urcitou pozici.

Co vyplyne z vaseho zapojeni pro Ceskou
spoleénost pro jakost?

CSJ mé moznost byt u zdroje aktudlnich infor-
maci v oblasti kvality, a zejména personalni
certifikace. Také se miZzeme podilet na strate-
gickém rozhodovéani v ramci EOQ, predevs$im
ovlivnit smér dal$iho vyvoje v oblasti perso-
nélni certifikace nejenom v Evropé, ale i v ce-
lém svéte.

Pfinese vase zvoleni ¢eskym firmam moz-
nost vice ovlivnit déni na poli kvality, pfi-
padné byt u vzniku novych projektd a sché-
mat, které v ramci EOQ vznikaji?

Clenové jednotlivych pracovnich skupin v ram-
ci EOQ maji moznost oslovit ke spolupraci i své
¢leny, ¢i externi spolupracovniky. V minulosti
se na projektech EOQ podileli obornici z firem
a univerzit napt. z Némecka, Portugalska, Ra-
kouska nebo Svycarska. Takto je mozné byt pti-
mo u zpracovani novych schémat EOQ pro per-
sondlni certifikaci a pro vzdélavani. Také je zde
prilezitost pro vétsi sdileni nejlepsi praxe a pro
vyménu zkus$enosti. Pod hlavickou EOQ se rov-
néz organizuji rizné prizkumy, které mohou
slouzit jako cenny zdroj informaci pro narodni
partnery a jejich ¢leny.

Nemalo podnikatelt se obava dusledkt covi-
du i valky na Ukrajiné, a tedy naruSenych
ekonomickych vztahl napf¥i¢ svétem. Jak mu-
Ze pomodci k urcité stabilité podnikt kvalita?

Snahou firem by mélo byt minimalizovat dopa-
dy rizik, a to nejen globalnich, tak, aby byly pri-
praveny na vSechna vyznamnad vychyleni. Bo-
huzel to, co zazivame v poslednich letech, tedy
zejména epidemickou situaci a valku, jsou ex-
trémni vnéjsi okolnosti, které ovliviuji jak sou-
kromy, tak verejny sektor.

Kvalita mtze pomoci spravnému nastaveni
systému Fizeni, identifikaci a o$etteni klicovych
procesti - tedy jde o pfistup business continuity
managementu, ktery nam pomuiZze v rychlejsim
obnoveni ¢innosti. Nesmime podcenovat ma-
nagement rizik také u planovanych i bézicich
projektt. Doporucuji se celkové vénovat rozvoji
kvality, budovani dobrého jména u zakazniki
i dalsich partnerti, investovat do vzdélani a od-
bornosti zaméstnanctii, protoze v dobach krize
se tyto investice zaroci.

ptala se Eva Brixi

Ziskejte prestizni ocenéni v soutézi Ambasador kvality

Ceské republiky

Ceska spoleénost pro jakost vyhlasila

jiz 5. ro¢nik soutéze Ambasador kvality
Ceské republiky. Uéast v soutézi nabizi
véem organizacim nezavislé posouzeni je-
jich pFistupu ke kvalité, a je tak vitanou

a vhodnou zpétnou vazbou pro vedeni
organizace, Ze je na dobré cesté k udrzi-
telné kvalité a uspéchu. Toto plati zvlast
pro soucasné turbulentni obdobi. Soutéz
je uréena nejen firmam, ale také organiza-
cim vefejného sektoru.

Ceska spole¢nost pro jakost dlouhodobé usilu-
je o rozvoj a popularizaci nastrojii manage-
mentu kvality a systému fizeni. Chce tak pfi-
spivat i k ekonomickému uspéchu organizaci
v Ceské republice. Soutéz Ambasador kvality
CR je zaloZzena na posouzeni ptistupu firem ke

kvalité, ktera je nezbytnym predpokladem pro
dlouhodobou uspésnost, v ramci hodnoceni se
posuzuji i ekonomické vysledky. Kvalita v tom-
to programu ocenovani neni vSak chapana
pouze jako souhrn pristupi, které vedou k za-
jisténi podminek pro vyrobu kvalitnich pro-
duktt ¢i poskytovani kvalitnich sluzeb, ale za-
hrnuje i dalsi aktivity, mezi které patfi napti-
klad aktivni propagace a komunikace kvality
u véech dutlezitych zainteresovanych stran,
inovace produktd, odpovédny a udrzitelny pri-
stup k podnikani.

V ramci ocenéni je hodnoceno pét oblasti.
Prvni je zaméfena na ekonomické ukazatele.
Druha oblast se zaméfuje na to, jaka ocenéni
v oblasti kvality organizace ziskala, jaké ma
akreditované certifikaty a ptipadné jaka per-
sondlni ,,kvalitafskd“ ocenéni maji pracovnici
v organizaci. Treti hodnocenou oblasti jsou

aktivity organizace na podporu kvality. Tam
patfi naptiklad zapojeni do narodnich ¢i me-
zinarodnich profesnich organizaci, organizo-
vani odbornych akci, publikacni ¢i prednasko-
vé ¢innost pracovniki. Ctvrtd oblast je zamé-
fena na udrzitelny rozvoj a ochranu Zivotniho
prostiedi, a posledni oblast na ochranu spo-
trebitele.

Snahou bylo ptipravit soutéz pro uchazece
co nejméné administrativné naro¢nou. Organi-
zace vyplni jednoduchy dokument, kterym je
prihlaska a sebehodnotici dotaznik v jednom.
Dotaznik je zpfistupnén na internetovych
strankach Ceské spole¢nosti pro jakost. Kvalifi-
kovani hodnotitelé provedou posouzeni udajit
uvedenych v dotazniku. U¢ast v prvni fizi sou-
téze je bezplatnd. Poplatek za ucast plati pouze
ti, u kterych bude provedeno jednodenni hod-
noceni na misté.

Prihlasky se prijimaji do konce zari. Slav-
nostni vyhlaseni cen probiha na podzim v ram-
ci slavnostniho vecera pfi prilezitosti poradani
Dnu kvality, coz je dvoudenni konference za-
meéfend na systémy managementu a moderni
néstroje fizeni. Letos se uskute¢ni ve dnech
7. a 8. listopadu.

V poslednich letech uspélo v soutézi néko-
lik vyznamnych organizaci. Vitézi cen a Amba-
sadory kvality Ceské republiky v podnikatel-
ském sektoru se staly spole¢nosti Koyo Bearings
Ceské republika s.r.0. (2022), Kaufland Ceska
republika v.0.s. (2021), Albert Ceska republi-
ka, s.r.0. (2019) a Skoda Auto, a.s. (2018).

CSJ by rdda vyzvala viechny firmy, které
»dobre funguji a fandi kvalite®, aby zvézily svoji
ucast v leto$nim ro¢niku soutéze a nebaly se
zviditelnit. Informace jsou na webovych stran-
kach www.csq.cz/udilene-ceny-a-souteze.  (tz)
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HB Index: Nemovitosti v prvnim ctvrtleti
zdrazuji stejnym tempem jako v lonském roce

Rust cen nemovitosti nezastavil ani v Gvo-
du letosniho roku. V prvnim ¢tvrtleti zrych-
lily nejvice ceny bytl, konkrétné o 5,4 %.
U rodinnych dom( a pozemkd je tempo
rustu cen srovnatelné s poslednim ¢tvrtle-
tim loniského roku. Zatimco ceny rodin-
nych domu vzrostly o 4,7 %, pozemky za-
znamenaly rist o 5,6 %. Meziro¢né tak
tempo rustu v pfipadé pozemki dosahlo
rekordnich 23,7 %.

»Ani v prvnim ¢tvrtleti nového roku nedoslo
k ochlazeni trhu a nemovitosti i nadile podra-
zuji. Tempo ristu zatim nezpomalily ani kroky
Ceské nérodni banky v oblasti trokovych sazeb.
Ceny tak dale rostou stejnym tempem jako
v lonském roce. Sviij podil na tom ma pravde-
podobné mald nabidka nemovitosti, vysoky
riist stavebnich nakladt, obava z dalsitho narts-
tu arokovych sazeb a snaha lidi ochranit inves-
ticemi do nemovitosti finan¢ni prostfedky pred
padivou inflaci,“ vysvétlil Jiti Feix, pfedseda
predstavenstva Hypote¢ni banky a CSOB Sta-
vebni spofitelny.

HB Index 1Q 2022 - Bytové jednotky:
,Vyvoj velmi vysokého riistu cen u bytii pokraco-
valiv prvnim ¢tvrtleti a dosahl opét nad 5% hra-
nici. Tempo narustu cen bylo nejvyssi v téch kra-
jich, kde jsou v Ceské republice dlouhodobé byty
nejlevnéjsi. Na prazském trhu postupné prodeje
zpomaluji, i zde ale riist cen atakuje 5 %. Do cen
u novych vystaveb se zacinaji promitat rostouci
stavebni naklady, ale také zvysujici se naroky na
vybaveni novostaveb ¢i vys$si Groven staveb z hle-
diska Priikazu energetické néro¢nosti budov,*
shrnul Jifi Feix.

HB Index 1Q 2022 - Rodinné domy:

,Oproti minulému obdobi tempo ristu mirné
stouplo, meziro¢né tak riist indexu atakuje hra-
nici 20 %. Lidé maji i nadale nejvétsi zajem o ro-
dinné domy, které nepottebuji rekonstrukci, a to
kvili rostoucim stavebnim nakladiim, které zna-
menaji horsi predvidatelnost pfi planovani roz-
poctu. Z diivodu nizsich cen zajemci vyhledavaji
nemovitosti ve vzdalenéjsich lokalitach od vel-
kych mést. Pokud maji lidé zajem o novostavby
v developerskych projektech, nej¢astéji sahaji po
fadovych zastavbach. Celkové jsou v8ak rostouci

vvvvv

pert pro oblast ocefiovani majetku v CSOB.

HB index 1Q 2022 - Pozemky:
»Pozemky i nadéle zaznamendvaji nejvétsi na-
rast ze vSech segmentd, i kdyz v prvnim

mezictvrtletni Index
zména (%) (Q1 2010 = 100)

byty

Q1/2021 3,8 177,4
Q2/2021 3,8 184,1
Q3/2021 5,0 193,3
Q4/2021 5,0 203
Q1/2022 5.4 214

meziroéni : mezictvrtletni Index meziroéni : mezictvrtletni Index meziroéni
zména zména (%) (Q1 2010 = 100) : zména zména (%) (Q12010=100)° zména
rodinné domy pozemky
3,2 159,2 5.2 194,8
4,2 165,9 5,5 205,5
20,6 4,8 173,9 19,6 5.1 215,9 23,7
4,6 181,9 57 228,2
4,7 190,4 5,6 240,9

¢tvrtleti roku tempo rastu cen mirné zpomali-
lo. Kategorie pozemkt dlouhodobé narazi na
limity trhu spojené s nizkou nabidkou
i s problematikou zastaralych izemnich pldnt
a nedostate¢né kapacity inZenyrskych siti pro
vystavbu. I v této kategorii zaznamenavame
naruast zdjmu o pozemky vzdalené od mést,
které jsou lépe cenové dostupné. Co se tyce
vystavby v hlavnim mésté, nové schvaleny
Fond spolutcasti investort na rozvoji uzemi
ma pomoci financovat vefejnou infrastruktu-
ru, na kterou finance mésta nestaci. V nasle-
dujicich obdobich tak ocekavame narist po-
ptavky po prazskych parcelach na brownfiel-
dech, které do dnesni doby nebyly pro develo-
pery atraktivni z divodu vysokych nakladii na
vybudovani zakladnich podminek pro vystav-
bu,“ uzaviel Jifi Feix. (tz)

Vilka na Ukrajiné zménila startupové prostredi

Véalka ma dopad na ceské i globalni startu-
py. Zajem o investovani klesl od zadatku
konfliktu o celych 37 %. Jen v Gnoru spadl
objem investic o témé¥ tfetinu. Podle od-
bornikt z investiéniho akceleratoru Soulma-
tes Ventures, ktery se vénuje udrzitelnym
projektum, dojde sice éasem k ozZiveni, trh
se ale zméni. Velka prilezitost bude v téch
odvétvich, ktera fesi aktualni problémy, na
atraktivnosti porostou zejména oblasti za-
méfené na udrzitelnost a sobéstaénost.

V roce 2021 dosahlo financovani startupt od
Venture Capital (VC) fondt v Evropé rekordni
vy$e 116 miliard dolart. To predstavuje mezi-
ro¢ni narust o 159 %. Zmeénu tohoto pozitivni-
ho trendu prinesla ale v poslednich mésicich
rostouci inflace a vélka na Ukrajiné. ,V letos-
nim roce dochazi ke sniZeni investi¢ni aktivit na
trzich, coz se pak promitd i do situace na startu-
pové scéné. Naopak citime, Ze se kapital za¢ind
prelévat do oblasti udrzitelnosti, fekl Vaclav
Gregor z investi¢niho akceleratoru Soulmates

Ventures. Prudce klesl pfedev$im pocet inves-
ti¢nich kol. Jesté pred utokem jich bylo zvetej-
néno 1284, coz v prameéru vychazi na 80 ohlase-
nych kol na pracovni den. Jen ¢tyfi dny od vy-
puknuti valky na Ukrajiné doslo podle serveru
Crunchbase k poklesu o polovinu. Server
Crunchbase dale uvadi, Ze ode dne, kdy zacala
invaze na Ukrajinu, oznamilo 154 startupt po
celém svété pocate¢ni (seed), ranou (early-sta-
ge) nebo pozdni fazi (late-stage) rizikové in-
vestice. Celkové tyto investice dosahly 3,65 mi-
liardy dolart. To znamend, Ze v praméru bylo
v 39 kolech investovano 912 miliénd dolart za
jeden pracovni den. , To neni malé ¢islo, ale ve
srovnani s predchozimi vysledky jsou to spise
zanedbatelné cifry. Naptiklad za prvnich
23 unorovych dni oznamily spole¢nosti celo-
svétové financovani v pocate¢ni az pozdni fazi
ve vysi 30,68 miliardy dolard,” vysvétlil Vaclav
Gregor.

V Evropé celkové je v soucasnosti naro¢né
ziskat kapital pro pre-seed a seed-stage startupy.
Vyjimkou jsou podle Soulmates Ventures udrzi-
telnd odvétvi. ,Zpomaleni oznamovani finan-

covani v poslednich dnech samoziejmé nemusi
nutné znamenat, Ze startupy neziskavaji kapital.
Mize to znamenat jen to, zZe se rozhodly tak, ze
nyni neni nejlepsi ¢as na oznameni novych kol,
nebo se dohodly s investory na odlozeni investi-
ce,“ vysvétlil Vaclav Gregor.

Podle serveru Sifted naptiklad v prvnim
kvartale 2022 dominovala v zelenych investi-
cich Francie, kde bylo investovano 881 miliont
eur. Spojené kralovstvi ziskalo ve ¢tvrtém
¢tvrtleti 2021 jednu miliardu eur, v prvnim
¢tvrtleti 2022 se vsak proinvestovalo pouze
384 miliént eur. Finsko sice v prvnim ¢tvrtleti
registrovalo jen ¢tyri dohody o udrzitelnosti,
zaznamenalo investice ve vysi 236 milidona eur
diky obfi investici do vesmirného startupu
ICEYE ve vy$i 123 miliéond eur a 112 miliont
eur pro startup Swappie. Investicim do klima-
tickych technologii v minulém ctvrtleti domi-
novaly dohody v energetickém sektoru (30 %) -
moznd neprekvapivé, vzhledem k naléhavému
zéjmu v celé Evropé o odklon od ruského ply-
nu. Dobfe si vedla i repasovana elektronika.
Podle Soulmates Ventures se proto neocekava

ani naprosté zmrazeni investi¢nich kol v Evro-
pé, ale i v Cesku. ,,U nas nebude situace tolik
ovlivnéna. Je mozné, Ze zde dojde k pozastave-
ni, a dokonce i k ukonéeni rozjednanych inves-
tic. Primarné pijde pouze o situace, kdy ma
investor nebo startup své primarni aktivity
spojené s Ukrajinou nebo Ruskem,“ uzavrel
Vaclav Gregor.

O Soulmates Ventures

Soulmates Ventures je investi¢ni ekosystém slo-
zeny z akceleratoru, inkubatoru a investi¢niho
fondu soustfedici se na udrzitelné, zelené
a technologické inovace pro udrzitelnou bu-
doucnost. Pomoci strategickych partnerstvi po-
souvaji Soulmates Ventures zelené technologic-
ké inovacni projekty z faze ovéreného MVP do
rostouciho a skalovatelného businessu, ktery je
v ptipadé potieby pripraven na rist na global-
nim trhu nebo na vstup velkého investora. Sou-
stfedi se na oblasti vzduch, voda, energie, mobi-
lita, vzdélani, zdravi, potravinafstvi a cirkuldrni
ekonomika. Spole¢nost fidi Hynek Sochor
a Vaclav Gregor. (tz)

Ozvény konference Byznys s inovacemi 2022

Snizovani prostfedkd na aplikovany vy-
zkum, inflace, bezpeénost a sobéstaénost
CR a EU - to byla hlavni témata panelové
diskuze pfedstavitelu vlady a poskytovate-
1G vefejné podpory na aplikovany vyzkum
pofadané Asociaci vyzkumnych organizaci
v dubnu v Praze.

Do debaty se zapojila ministryné pro védu a vy-
zkum Mgr. Helena Langsadlova, ndméstek mi-
nistra zemédélstvi Ing. Petr Jilek, naméstek mi-
nistra priimyslu a obchodu Ing. Petr Ocko, Ph.D.,
predseda TACR prof. Petr Konvalinka, kteii

diskutovali spole¢né se zastupci vyzkumnych or-
ganizaci Ing. Ilonou Miillerovou, mistopfedsed-
kyni AV CR, Ing. Liborem Krausem, preziden-
tem AVO, a moderatorem akce doc. Janem Ne-
délnikem, viceprezidentem AVO.

Vsichni Gcastnici ve svych vystoupenich
zdliraznili vyznam vyzkumu a inovaci a potfe-
bu rychlych aplikaci pro feSeni bezpe¢nostnich
vyzev v Evropé, nutnost vnimat pojem bezpec-
nosti v $irsich souvislostech a nezbytnost zajis-
tit dodavky surovin, energie a potravin v dobé¢,
kdy je Evropa ohrozena vale¢nym konfliktem
na Ukrajiné. Helena Lang$adlova ve svém vy-
stoupeni akcentovala své priority pro zachova-

ni vyse prostfedkil na aplikovany vyzkum, nic-
méné rovnéz uvedla slozitou situaci z hlediska
tvorby rozpoctu pravé s ohledem na bezpeé-
nostni priority CR a nutnost transformace
energeticky naro¢nych provozt. Zdtraznila
potfebu mezinarodni spoluprace ¢eského vy-
zkumu a vyvoje i s ohledem na ceské predsed-
nictvi Evropské unii.

Petr Oc¢ko podékoval AVO za aktivni ucast
v tvorbé RIS3 strategie a hostim kratce predsta-
vil pfipravované dota¢ni moznosti v progra-
mech TREND a Country 4 Future. Rovnéz Petr
Konvalinka informoval o ptipravovanych vy-
zvach pro letosni rok; s ohledem na zpozdéni ve

vypisovani opera¢nich programd mohou byt
pro podnikatelské subjekty a vyzkumné organi-
zace velmi dulezité. Petr Jilek vyzdvihl vyznam
zemédélského aplikovaného vyzkumu, ktery
pomahd zemédélskym podnikateltim v trans-
formaci k efektivnéjsimu a udrzitelnéjsimu hos-
podareni.

Tlona Miillerové prezentovala aktivity AV CR
v oblasti transferu technologii, coz je jednou
z priorit akademie. Libor Kraus jednani shrnul:
»Jsem rad, Ze jsme se vSichni shodli na nutnosti
prosazovani zajmi aplikovaného vyzkumu, ze
AVO muze pocitat se spolupraci jak se zastupci
vefejné spravy, tak AV CR. (tz)
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CzechTrade za 25 let nasel

tisicim exportérii nové odbératele

Ceska agentura na podporu obchodu
CzechTrade si pfipomina 25 let od svého
zalozeni. Za dobu své existence predstavila
svétu vice nez 3200 tspésnych exportnich
projekti z Ceské republiky. Pro exportéry
CzechTrade zrealizoval celkem 35 545 za-
kézek a zajistil konkrétni obchodni pFilezi-
tosti formou 42 570 poptévek firem z celé-
ho svéta. CzechTrade je souéasti vladni
podpory exportu a poskytuje informaéni

a asistenéni sluzby €eskym firmam, které
podnikaji na zahraniénich trzich.

Pfi pomoci ¢eskym exportériim se CzechTrade
opira o vlastni zahrani¢ni sit, ktera ¢itd 50 kan-
celafi pisobicich pro 57 zemich na 5 kontinen-
tech. Ro¢né poskytnou reditelé zahrani¢nich
kancelafi a mistni kvalifikovani odbornici
v praméru 4500 konzultaci na exportni témata.
Jednoznaéné mezi nejoblibenéjsi sluzby, které
ro¢né vyuzije az 800 firem, a které realizuji pti-
mo specialisté ze zahranici, patfi ovéfeni zdjmu
o vyrobek a spole¢né prezentace na veletrzich
po celém svété.

Agentura kazdoro¢né porada Meeting
Point CzechTrade, nejvétsi proexportni B2B ak-
ci v Cesku, kde zastupci firem konzultuji s fedi-
teli zahrani¢nich kancelafi své obchodni zamé-
ry na zahrani¢nich trzich.

»Za 25 let existence agentury CzechTrade
prosel svét dynamickymi zménami. CzechTrade
vSak vzdy dokazal na tyto zmény rychle reago-
vat a poskytnout exportérim nadstandardni se-
rvis. Pfikladem je soucasna krize na Ukrajing,
ktera méla na ¢ast Ceskych exportéru zdsadni
dopad. My jsme vsak nezavahali a nabidli jsme
jim pomocnou ruku,“ ekl Radomil Dolezal, ge-
nerélni reditel agentury CzechTrade.

Otevreni nové kancelare v Gruzii

v reakci na vélku na Ukrajiné

V soucasné dobé se CzechTrade vénuje mimo
jiné pomoci ceskym exportérim, ktefi se poty-
kaji s komplikacemi spojenymi s vélkou na
Ukrajiné. ,,Ukrajina a Rusko predstavovaly pro
nékteré ¢eské firmy klicové trhy. Ted, kdyz jsou
tyto trhy téméf uzaviené, potiebuji pro své
produkty najit nahradni odbytisté. Firmam
s tim aktivné pomdahame. Na zadatku kvétna

jsme napriklad otevreli nové zastoupeni v Gru-
zii a béhem roku otevieme minimalné dalsi
dvé kancelare na peclivé vybranych perspek-
tivnich trzich,“ komentoval situaci Radomil
Dolezal.

Letos CzechTrade roz$itil své portfolio
o nové sluzby, jako je Exportni inkubator. ,,Tato
sluzba umoznuje firmé rozvijet podnikani, vy-
uzivat kanceldfe a poradenské sluzby v zahrani-
¢i po dobu az $esti mésici, vysvétlil Radomil
Dolezal. Dal$i ptidanou sluzbou jsou Exportni
aliance, které sdruzuji firmy tak, aby byla jejich
prezentace v zahraniéi efektivnéjii. ,Clenové
aliance sdileji naklady, ale i know-how. Jejich
produkty se navzdjem doplnuji,“ vysvétlil Ra-
domil Dolezal.

CzechTrade vzdélava exportéry

Agentura diky sluzbé exportniho vzdélavani re-
alizuje odborné seminare a $koleni, i firemni
g§koleni na miru. ,Seminaie nejsou zaméfené
pouze na mezinarodni obchod, ale také na ma-
nazerské nebo komunika¢ni dovednosti. Ceské
firmy u¢ime predev$im na prikladech z praxe,”
upresnil Radomil Dolezal.

CzechTrade sleduje nové trendy i v oblasti
pramyslového designu, a miize tak radit ¢eskym
firmam, jak nejlépe vyuzit design v praxi. ,,Skr-
ze narodni platformu Design Centrum Czech-
Trade spolupracujeme s designéry. Ceské firmy
tak mohou vyuzit praci renomovanych profesi-
ondltl, uplatnit kvalitni design a zvysit tim svou
konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich,“
doplnil.

Zpravy, rady a navody

pro ¢eské podnikatele

Pomoci firmdm zorientovat se v podnikatelském
prostredi a dostat se snadno a rychle k ovéfenym
informacim zaji$tuje od roku 2001 agentura
CzechTrade pres portal BusinessInfo.cz, jehoZ
gestorem je Ministerstvo pramyslu a obchodu.
Pribéhy uspésnych exportérii, které se zde také
prezentuji, inspiruji podnikatele k vyuzivani slu-
zeb statu, jez jim vyrazné usnadni vstup na za-
hrani¢ni trhy. BusinessInfo.cz se stal stabilni
soucdsti ceského medidlniho trhu. Rozsahem
svého obsahu je tento portdl naprosto unikdtni
a patfi mezi nejnav$tévovanéjs$i ekonomicka
online média. (tz)

Kdo investoval do digitalizace proces, piezije snaz

Ani par mésict od vypuknuti valky na Ukra-
jiné a uvaleni ekonomickych sankci nenf ni-
kdo schopen pfedpovédét hloubku dopadi
na éeskou ekonomiku, ktera se stale jesté
vzpamatovava z covidovych let. Jedno je
viak jasné: uz jen kvdli inflaci a materialové
krizi pfijdou zmény, které si svym rizikem
nezadaji s tfinact let starymi hospodarsky-
mi otfesy. Tentokrat viak maji firmy jednu
zasadni vyhodu, kterou naznacily posledni
roky. Ty, které Uspésné prosly digitalni
transformaci procesu, se dokazou rychleji
adaptovat na zmény a odolavat vykyvim.
V segmentu malych a stfednich podnikad,

véak podle RSM stale minimum.

Mezi nejohrozenéjsi podniky podle RSM v sou-
¢asnosti patfi malé a stfedni vyrobni firmy, kte-
ré jsou nejvice zasazené véemi vyse zmiflovany-
mi vlivy. V Cesku ptitom z necelych 400 000 ak-
tivnich firem spadd do kategorie malych
a stfednich asi 215 000. Téch vyrobnich je asi
jedna pétina. Jejich problémy se vSéak mohou re-
tézove $ifit v podstaté celém segmentu, ktery se
na HDP podili zhruba 40 %.

Uz nyni malymi a stfednimi firmami otrasly
dva intenzivni covidové roky, takze pouze 7 %
z nich - tedy kolem 15 000 - v soucasnosti vy-
kazuje riist obratu, zisku i poc¢tu novych za-

méstnanct. A nyni by se méla situace vlivem
konfliktu na Ukrajiné jesté vice komplikovat.
Podle RSM je jiz nyni jasné, Ze se vale¢ny kon-
flikt do zivota podnikateld propi$e jako nejsil-
néjsi udalost za posledni roky.

Resenim by se podle RSM v Ceskych redliich
méla stat predevsim vétsi podpora digitalizace
procesu. Prestoze vét§ina malych a stfednich
podniki v minulosti ptijala dil¢i opatfeni, stav
jejich IT infrastruktury je stale nedostate¢ny.
Nejcastéji chybi centralni podnikové systémy
s jasné definovanymi vstupy a vystupy, které by
dokézaly radu procesti automatizovat. Ty mimo
jiné zvysuji efektivitu a snizuji ztraty a v dlou-
hodobém hledisku uchovavaji konkurence-
schopnost i v turbulentnich dobach. Naopak
firmy, které digitalni transformaci neprosly,
zlistavaji vici otfesiim vyrazné zranitelnéjsi.

»Navenek se muze zdat, Ze ¢eské podniky
maji fazi pripravy jejich IT infrastruktury z mi-
nulych let za sebou a Ze v jejim stfedu stoji silny
podnikovy systém, o ktery se mohou optit. Ne-
ni to v8ak pravda. Podle nasich poznatkl se
70 % podniki na tuto zménu teprve chysta,*
uvedla Zuzana Kubikova, Management Consul-
ting Manager spole¢nosti RSM Technology CZ.
»Podniky vlivem klidné ekonomické dekady di-
gitalizaci velice ¢asto provézaly a ted se budou
snazit chytnout na posledni chvili. O to vice se
rozeviou nuzky mezi témi, které pomoci své IT
infrastruktury redlné za¢nou Setfit i vydélavat.”

foto Shutterstock

Podle Zuzany Kubikové neni vyjimkou, ze
si podnik se stamilionovym obratem vede svou
skladovou evidenci stéle v excelovskych tabul-
kéch nebo prostfednictvim papirovych doda-
cich listti. V porovnani s konkurenci - at uz ces-
kou, nebo zahrani¢ni - kterd ma své procesy
centralné fizené, pak logicky zaostavd. Rozevi-
rani takzvanych digitdlnich nazek v segmentu
malych a stfednich podnika tak bude nejrych-
lejsi za posledni roky.

»Takové podniky se musi ¢asto cilené za-
mérit na identifikaci problémi na trhu a na-
sledné prehodnoceni strategie namisto toho,
aby to za né prubézné délal jejich systém. Trva
jim pak nasobné del$i dobu, nez na trzni zmé-
ny zareaguji. Kazdy takovy moment jim pak

pochopitelné oslabuje pozici,“ zminila Zuzana
Kubikova. Nasledujici mésice tak povedou ke
zvy$ené poptavce po implementaci podniko-
vych systému. Odhodlat by se pod tlakem sku-
te¢nosti mohly i ty nejkonzervativnéjsi podni-
katelé. Podle RSM se dd v segmentu malych
a stfednich firem ocekdvat az tfetinovy narust.
Jak v$ak upozornila Zuzana Kubikova, rozhod-
né nejde o zménu, kterou je mozné projit v pri-
béhu nékolika malo tydnt.

»Implementace podnikového systému neni
sprint, ale maraton. Procesni analyza, imple-
mentace a nasledné ladéni mtize byt projekt
presahujici klidné jeden rok. Zvlast v dobé, kdy
bude celd fada firem teprve nastavovat svou no-
vou strategii,“ zminila Zuzana Kubikovd. ,Na
druhou stranu - pokud je nékdy vhodné zacit,
tak je to pravé dnes. Piichazi hodné slozitd doba
ajiz ted je jasné, Ze datové fizené firmy to budou
mit vyrazné jednodussi.

Poradenskad sit RSM se globalné zaméruje
hlavné na stfedné velké spolec¢nosti. Po tzv. vel-
ké ¢tytce (Deloitte, PwC, EY a KPMG) je dru-
hym nejvétsim poradenskym subjektem na svéte,
tedy Sestym celkové. V Cesku ji pak (opét s vy-
loucenim velké ctyrky) patti ¢tvrtd pricka, osma
celkové. Sit ptisobi s 860 pobockami ve 123 sta-
tech. V Cesku a na Slovensku provozuje pobocky
v Praze, Brn¢, Pardubicich, Ttebici a Bratislavé.
V roce 2021 rostla nejrychleji z predni desitky
poradenskych spole¢nosti. (tz)

V zékladnim jméni firem je 2,5 bilionu korun

Celkovy objem kapitalu registrovaného v zakladnim jméni tuzemskych firem se za posledni rok snizil 0 0,7 %. To pfedstavuje pokles

o 17,32 miliardy korun na 2456,75 miliardy. Objem tuzemského kapitalu se zvysil o 12,8 miliardy, zatimco zahrani¢ni stagnoval na loii-
ské hodnoté 145 miliard korun. Objem kapitélu, u kterého nelze z dostupnych zdroju uréit majitele, se meziroéné snizil o 30 miliard
na 146 miliard, coz pfedstavuje pokles o0 17 %. Analyzu vlastnické struktury ¢eskych firem zvefejnila v kvétnu poradenska spoleénost

Dun & Bradstreet.

Vlastnicka struktura éeskych firem (2017-2022)

zakladni kapital podil

(mld. K¢) 2022 na celku 2021
CR 142539 5597 % 141257
zahraniéni celkem 975,60 38,31 % 975,61
neznamy vlastnik 145,76 5,72 % 175,89
ZK celkem 2546,75 100,00 % 2 564,07

podil podil podil podil podil
na celku 2020 na celku 2019 na celku 2018 na celku 2017 na celku
55,09% 139172 57,32% 1431,20 57,01 % 1482,01 54,42 % 149842 54,77 %
38,05 % 859,6  3540% 894,94 35,65 % 1047,52 3846% 101459 37,08%
6,86 % 176,84 7,28 % 184,26 7,34 % 193,86 712 % 222,91 8,15 %
100,00% 2428,16 100,00% 251041 100,00 % 2723,39 100,00% 273592 100,00 %

zdroj: Dun & Bradstreet

»V uplynulych dvou letech se ekonomiky u nas
i ve svété potykaly s dusledky pandemie koro-
naviru. Globalni obchod se zpomalil, trhy se
musely vyrovnavat s vypadky dodavek zbozi
a vyznamnym naru$enim dodavatelsko-odbé-
ratelskych retézct. Inflace vzrostla. Navzdory
pokracujici krizi vyvoj podnikatelské zakladny
spiSe stagnoval a nezaznamenali jsme vyraznéj-
$i odliv, zejména zahrani¢niho kapitalu,“ fekla
analyticka Dun & Bradstreet Petra Stépanova.
Na 56 % registrovaného kapitalu ¢eskych fi-
rem ovladaji tuzemsti vlastnici, coZ je o necely
procentni bod vice nez v roce 2011, ale méné
nez vletech 2019 az 2020. A 38 % je v rukou za-
hrani¢nich majiteld, coz je nejvyssi podil za po-
sledni ¢tyfi roky. U necelych 6 % spole¢nosti re-
gistrovanych v CR nelze dohledat vlastnickou
strukturu. (tz)
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Rekordni inflaci Zenou nahoru
hlavné ceny energif

Mira inflace v zemich eurozény, potazmo

i dalsich evropskych zemich, véetné CR, je
na nejvyssich hodnotach od 70. let minulé-
ho stoleti. Podle analyzy pojistovny Allianz
Trade se na rlstu cen budou téméf ze dvou
tietin podilet rostouci ceny energii a potra-
vin. Podle aktudlni analyzy pfitom jesté ce-
nové tlaky nedosahly vrcholu, ten pojistov-
na ocekava béhem druhého ctvrtleti.

Celkova inflace v zemich eurozdény dosdhla
v dubnu meziro¢ni hodnoty 7,5 %, podle ana-
lytika Allianz Trade lze za prudkym nértastem
cen hledat kombinaci nékolika faktort - silné
ekonomiky a jejtho opétovného otevieni po
pandemii, ale i problémy v pruznosti dodava-
telskych retézci, kdy stale kiehky globalni sy-
stém vyroby a distribuce nezvladal drzet krok

O spolecnosti Allianz Trade

Allianz Trade je svétovym lidrem v pojisténi
pohledavek s vice nez 52 000 klienty a zastou-
penim ve vice nez 50 zemich. Spolecnost je
¢lenem skupiny Allianz. Specializuje se na po-
jisténi komer¢nich rizik dodavatelskych Gvérd
proti neplaceni ze strany odbératele. V Ceské
republice plsobi jiz od roku 1997.

s poptavkou po pandemii. Ruska agrese na
Ukrajiné pak tlak na rust cen jesté déle zvysila -
predevsim v segmentu komodit, nejvice pak
energii.

»S tim, jak se konflikt na Ukrajiné prodlu-
7uje a v Ciné se objevuji nova ohniska nikazy
covid-19 jsou dusledky rostoucich zivotnich
nakladu dalekosahlé a vyvolavaji zavazné otaz-
ky o vhodnosti bézné pouzivanych infla¢nich
modeli a z nich odvozenych politickych roz-
hodnuti,“ upozornila feditelka Allianz Trade
pro CR Iva Paluskova.

PrestoZe se analyza pojistovny vénovala
eurozoné, infla¢ni dynamika je podobna
ivtéch zemich Evropské unie, které zatim spo-
le¢nou ménu nepouzivaji, véetné CR. Podle
dat Ceského statistického tifadu inflace v dub-
nu meziro¢né vzrostla o 14,2 %, ve srovnani
s predchozim mésicem ceny stouply o 1,8 %.

Podle Paluskové se navic da ocekavat, ze
infla¢ni vrchol je stéle teprve pred ndmi. ,Na
zakladé nasich zakladnich progndz vyvoje bez
embarga EU na dovoz ruské ropy a plynu oce-
kavame, ze celkova inflace dosahne vrcholu ve
druhém ¢tvrtleti roku 2022; tento vysledek by
platil i v ptipadé, Ze by ceny energii ztstaly na
soucasné zvySené urovni az do konce pristiho
roku. V ptipadé neptiznivého scénare v podo-
bé embarga EU na rusky vyvoz energii, které
by dale zvysilo ceny, by se vrchol celkové infla-

Vyvoj celkové inflace podle riznych scénaiu vyvoje cen energii
(% r/r, Etvrtletni primér)
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ce posunul az na konec roku,“ ptiblizila pfed-
povéd Allianz Trade Paluskova. Analytici spo-
le¢nosti Allianz Trade ocekavaji, ze se inflace
v eurozoné v leto$nim roce stabilizuje na urov-
ni 6,5 % a v pristim roce na 2,5 %.

Jadrova inflace by nicméné méla zustat ne-
obvykle vysoka - v primeéru 2,5 % (meziro¢né),

coz je vice nez dvojndsobek v desetileti pred
pandemii covid-19. Jadrova inflace se na rtistu
spottebitelskych cen v letech 2001-2021 podile-
la 55 %. Odbornici Allianz Trade v$ak odhaduj,
ze v roce 2022 bude pouze 35 % celkové inflace
pripadat na jadrovou inflaci a zbytek na rostou-
ci ceny potravin (17 %) a energii (48 %). (tz)

Investi¢ni skupina RSBC zahajila nabidku dluhopisii z nové emise

Konzervativni investofi usilujici o ochranu realné hodnoty svych tspor maji od minulého
tydne na éeském trhu novou moznost, jak zhodnotit penize. Pfedni tuzemska investié¢ni
skupina RSBC zahajila nabidku dluhopisti z nové emise, ktera bude slouzit k financovani
atraktivnich realitnich projekti. Jednim z nich je napfiklad planovana prestavba primyslo-
vych budov v byvalé industrialni z6né CKD Kolben-Danék v prazské Kolbenové ulici na ex-

kluzivni bytové prostory.

Dohromady planuje RSBC timto dluhopisovym
programem ziskat 500 miliénti korun; investo-
rim nabizi celkem ctyfi typy dluhopisii s roz-
dilnou dobou splatnosti a pevnym urokovym
vynosem odstupriovanym dle typu dluhopisu:

m Dvoulety - vynos 5,5 % p.a.

B Trilety - vynos 6 % p.a.

m Ctyilety - vynos 6,5 % p.a.

m Pétilety — vynos 7 % p.a.

»S ohledem na charakter nemovitostnich
projekti cilime dluhopisovym programem
predev§im na investory, ktefi maji zdjem
o dlouhodobé zhodnocovani penéz. I proto

jsme vynos odstupnovali podle délky splatnosti.
Nejvétsi zajem ocekdvame o cenné papiry se
splatnosti ¢tyfi a pét let,“ uvedla Jana Zbortko-
va, tiskova mluvéi RSBC Holding a.s.

Distribuci dluhopistt RSBC z nové emise
zajistuji exkluzivné spole¢nosti 4fin Better to-
gether, a.s. a Broker Trust, a.s., administrato-
rem emise je Cyrrus. Nominalni hodnota kaz-
dého dluhopisu z nové emise byla stanovena na
10 000 korun, pficemz vy$e minimalni investi-
ce ¢ini 50 000 korun. Vyplata kuponu bude
probihat pololetné formou bezhotovostniho
prevodu.

Pro RSBC Holding jsou podle Zbortkové
dluhopisy vedle bankovnich avéru a vlastnich
zdrojti soucasti standardni palety nastrojt pro
financovani investi¢nich zamért. Nyni plano-
vané realitni projekty v rizném stupni rozpra-
covani bude skupina vedle dluhopisového pro-
gramu financovat také vlastnimi prostredky.

Jednim z aktudlnich projektd je zminéna
vystavba arealu Lofty Kolbenova. V ramci pla-
novaného redevelopmentu byvalé industridlni
z6ny v Kolbenové ulici da architektonické stu-
dio a developer Masak & Partner ve spolupraci
s RSBC Holding vzniknout celkem 215 $picko-
vym bytovym jednotkdm loftového charakteru,
jez chytfe vyuziji primyslovy raz prvorepubli-
kovych budov. Dokonceni byti o celkové pod-
lahové plose presahujici 12 000 m? a jejich na-
sledny prodej skupina predpoklada do konce
roku 2024.

Také dalsi realitni projekty RSBC Holding,
jez budou spolufinancovany prostredky z nové

dluhopisové emise, jsou zaméreny na rezidenc-
ni bydleni a komer¢ni nemovitosti. Vice infor-
maci o aktualné nabizené emisi dluhopisii nale-
znete v prospektu cenného papiru schvaleném
Ceskou narodni bankou.

Zakladem portfolia ceské investi¢ni skupiny
RSBC jsou reziden¢ni a komer¢ni nemovitosti,
urodna puda, realitni fondy ¢i pramyslové a ze-
médélské spole¢nosti v Ceské republice i v zahra-
ni¢i. Holding se zamétuje také na poskytovani
profesionalnich sluzeb v oblasti akvizic, spravy
a obchodovani s nemovitostmi ¢i na venture ka-
pitalové investice na poli novych technologii ve
vzdélavani a zdravotnictvi. Investi¢ni filozofie
skupiny zalozené v roce 1998 ptivodné za ticelem
spravy restituovaného majetku rodiny Schonfel-
d stoji na konzervativnim pristupu, dlouhodo-
bé stabilité, rodinnych hodnotach a tcté k tradi-
cim. Aktudlné je soucasti skupiny RSBC celkem
35 spole¢nosti, souhrnna hodnota aktiv presahu-
je pét miliard korun. (t2)

Terminovany vklad - sdzka na jistotu se zhodnocenim az 5,0 % p. a.

Vétsina lidi, ktefi uSetfili néjaké penize

a snazi se najit nejvhodnéjsi variantu zhod-
noceni, voli terminovany vklad. Nejde pfi-
tom jen o zadinajici stfadatele, ktefi hledaji,
jak své finance nechat vydélavat, nebo star-
i generaci, pro niz je pravé terminovany
mou spofeni s bonusem. Finance do NEY
spofitelniho druzstva vkladaji i ostfileni in-
vestofi a s oblibou kombinuji rizné &astky
a délky vkladu.

»Terminovany vklad je dlouhodobé jednim
z nejoblibenéjsich finan¢nich produkti na trhu.
Vyuzivaji jej hlavné lidé konzervativnéjsitho
smys$leni, ktefi védi, Ze své finan¢ni prostredky
nebudou po néjakou dobu potiebovat, a pritom
pri investovani nechtéji riskovat na trhu s akci-
emi, komoditami nebo kryptoménami ¢i vlozit
své penize do podilovych fondd. V pripadé spo-
Ficich ucth a terminovanych vkladd maji totiz

..\\\\\%\.\ SIS
pocet mésicl nebo let 3m 6m 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 7 let 10 let
vklad 0-500 000 K¢ 4,4 % 5,0 % 4,2 % 3,6% 3,0 % 3,0 % 3.1% 3.2% 32%
vklad od 500 000 K¢ vé. 4,77 % 5,0 % 4,55 % 4,0 % 3.4 % 3,0% 3.1% 32% 3.2%

jistotu, ze o sviij vklad neprijdou, a navic jej
zhodnoti,“ vysvétlil Luka$ Hartl, predseda pred-
stavenstva NEY spotitelniho druzstva.

Pravé Terminovany vklad patti mezi dlou-
hodobé nejoblibenéjsi produkty NEY spotitel-
niho druzstva a byl opakované oznacen za vi-
bec nejvyhodnéjsi ve své kategorii hned v néko-
lika prestiznich Zebti¢cich. ,Ocenéni nds velmi
tési. Uz Sestym rokem se snazime o uspéch na
trhu pravé s terminovanym vkladem a po celou
dobu drzime prvenstvi a ziskdvaime ocenéni. Je
to pro nas skvéla zpétna vazba, Ze je produkt ob-
libeny a Gspésny a Ze ho délame dobre,“ fekl Lu-

kas Hartl a dodal: ,,Trh je nyni, pokud jde o tro-
kové sazby, velice turbulentni, a my na to, co se
déje, okamzité flexibilné reagujeme a sazby na-
vy$ujeme.“ Sazby v poslednich mésicich strmé
rostou jak u mési¢nich pfipist aroku, tak u pti-
pisti na konci obdobi vkladu. Zménil se i trend
investorskych vkladt. Zatimco doposud byl
nejvétsi zajem o sttednédobé terminované vkla-
dy s délkou sporeni tfi roky, nyni lidé ¢asto voli
i kratkodobé vklady, kdy své penize ulozi pouze
na nékolik mésica.

»V dnes$ni nejisté a proménlivé dobé nasi
stradatelé Castéji sahaji i po kratkodobych vkla-

dech, aby méli penize brzy opét k dispozici. Pra-
vé to reflektujeme a navysili jsme sazby i na
téchto typech produktd, uvedl Lukas Hartl.
Smlouvu je mozné uzavtit minimalné na ti
meésice, maximalné pak na deset let. Napriklad
urokova sazba pti vazanosti vkladu do pul mili-
6nu korun na rok dosahuje vyse 3,6 % p. a. Jesté
zajimavéjsi jsou urokové sazby u vkladt od
500 000 korun vyse. V takovém pripadé je ro¢ni
terminovany vklad droceny 4,0 % ro¢né. Krat-
kodobé Ize nyni zajimavé zhodnotit penize uz
tfeba na ptilroc¢ni uloZce se sazbou 5 % p. a.,a to
bez ohledu na vysi vkladu. (tz)
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Jak firma zraje k uspéchu

Kazdy podnik néjak zacinal. Vétsinou napa-
dem jednoho nebo vice lidi. Know-how, pra-
covitost, $tésti, vytrvalost a houZevnatost.
To jsou zaklady, na nichz se sen méni v hma-
tatelny trzni subjekt, jenz kromé identifikaé-
niho ¢isla dodava produkty a sluzby zakazni-
kam. Jak ale firmy zraji k dspéchu a kontinu-
ité, komentuje Ing. Jifi Jemelka, MBA, maji-
tel spoleénosti JPF (J.I.P. pro firmy), ktera se
specializuje na interim management.

Faze prvni: adrenalinové zacatky

s jednim muzem v cele

Vladnout firmé do tficeti zaméstnanct miize je-
diny ¢lovék, pokud je od pfirody dobry v organi-
zaci i komunikaci. Tato faze vyvoje firmy stoji vy-
hradné na schopnostech, dovednostech a chariz-
ma jednoho ¢lovéka. ,Takova solo draha muize
byt v zaatcich okouzlujici adrenalin. Clovék se
vzruSenim proziva kazdy dil¢i uspéch, novou za-
kazku i uspésné vyreSeny problém. A timto entu-
ziasmem dokaze nakazit své kolegy. Je priznacna
pro mladé inovativni kolektivy,“ komentoval
prvni vyvojovou fazi, jiZ si projde vétsina malych
a stfednich firem, Jif{ Jemelka.

Zranitelnost tohoto uspofddéni v podniku
je v8ak znacna, jestlize nejsou vymezeny kom-
petence vSech zaméstnanctl a neni uréena za-
stupitelnost v pfipadé nenadalych udalosti.
»Pokud majitel onemocni, nebo je jinak dlou-
hodobé indisponovan, fada mensich podnikt
neprezije, a ve fazi svého zacatku zaroven zani-
ka,“ podotknul Jifi Jemelka.

Faze druha: stovka lidi

a princip Fizeni svépomoci

Jakmile se kolektiv rozroste nad tficet lidi, ob-
vykle je nutné vymezit néjakym zptisobem kom-
petence tak, aby byla zajisténa diislednd komuni-
kace napri¢ firmou a zéroven bylo pec¢ovano

o controlling. ,V fadé mensich firem kolem sebe
zakladatel spontdnné shromdzdi pét az deset kli-
¢ovych spolupracovnikil. Buduje tak organicky
urcitou intuitivni manazerskou strukturu, ktera
ma pomoci rozdélit ukoly a odpovédnost ve fir-
meé tak, aby se majitel mimo exekutivy mohl vé-
novat také vizi a strategii,“ popsal druhou vyvo-
jovou fazi Jifi Jemelka. V mnohém totiz uz pre-
stava postacovat nejen manazerska kapacita, ale
také odborné znalosti zakladatele, ktery se snazi
podnik rozvijet a vice profesionalizovat. Prvni
manazersky okruh ve firmé se obvykle generuje
z nejblizsich spolupracovnikii majitele, kterym
davétuje. ,,Pravé duvéra muze byt velmi oSemet-
nym méritkem vybéru prvnich kolegi manaze-
ri. I pres to, Ze funguje, je tfeba ji provéfovat
a vytvorit si systém kontroly a reportingu, ktery
pomuze zakladateli udélat si nahled na celek
a bez ného?z se napriklad pti rozvazovani marke-
tingovych aktivit a rozpo¢tu na inovace neobje-
de,“ upozornil Jifi Jemelka.

Tento pfirozené utvoreny organizmus fize-
ni svépomoci také mutize nardzet na omezené
schopnosti a dovednosti v ramci specializace je-
dince. Pokud se stane, ze klicovy clovék odejde
s posramocenou hrdosti, mnohdy muzZe firmé
$kodit. ,V praxi nardzime na ptipady, kdy kli¢o-
vy zaméstnanec odchazi, jelikoz vyhodnotime,
ze nema dostatek zkugenosti pro vykonavani
své pozice. Ublizené ego pak muze prinaset pi-
vodni firmé fadu nepiijemnych disledka - od
kradeze databazi pres prodej internich informa-
ci az po nekalé obchodni praktiky,“ poukazal na
rizika Jifi Jemelka.

Faze tfeti: manaZerska profesionalizace
kazdodenniho Zivota

Jedna se casto o majitele firem do 500 zamést-
nanct, ktef{ si silné uvédomuyji, Ze jejich business
pottebuje diisledné kazdodenni vedeni. To vsak
prekracuje moznosti zakladatelt a ti najimaji

Ing. Jifi Jemelka, MBA, majitel
spoleénosti JPF (J.I.P. pro firmy s.r.0.)

prvniho vykonného feditele a sami se stahuji do
pozadi. Tézistém jejich zdjmu jiz nejsou kazdo-
denni provozni radosti a starosti, nybrz strategic-
ké planovani a sméfovani podniku, ptipadné
rovnéz controlling. ,Firma s vice nez sto zamést-
nanci si jiz zasluhuje pevné profesionalni vedeni
nejen z kresla reditele, ale rovnéz na jednotlivych
usecich. Nekdy jde o kmenové zaméstnance, jin-
dy si firma najima externisty a poradce. Neni
vsak zlato vSe, co se tipyti. Je poteba diisledné
rozliSovat mezi extraligou ¢ili najatymi odborni-
ky, kteti opravdu umi a patfi mezi nejlepsi v obo-
ry, a tzv. secondhandem ¢ili lidmi, ktefi se jako
odbornici tvari, ale praxi zafnou nemaji,” vybidl
k opatrnosti Jifi Jemelka.

Spatné zvoleni odbornici dokdzou poslat ke
dnu skvélou firmu. Podobné to muze byt s ne-
vhodné zvolenym adeptem do kresla CEO. ,,Pti
vybéru dbejte nejen na kompetence a reference,
ale také na povahu a charakter. Dtilezité je, zda
tento ¢lovék dokaze pracovat s nékolika sty za-
meéstnanci, obchodnimi partnery a dodavateli tak,
aby se podniku otevirala cesta k dalsi expanzi,
misto aby se musely hasit pozary v mezilidskych
vztazich na pracovisti,“ potvrdil Jifi Jemelka.

Faze ctvrta: zrala firma

zarfici na businessovém nebi

V této fazi podnik vyuzivé cely systém podnika-
telskomanazerského fizeni. Za denni operativu
je zodpovédny profesiondlni management. S ex-
ternimi konzultanty firma spolupracuje na poli
feSeni odbornych ¢innosti a zvlastni problema-
tiky, na niZ pfimo firma nemd specializované
know-how nebo vykonny aparat. ,Podniky si
v této fazi zivota najimaji celé konzulta¢ni nebo
specializované spole¢nosti. Tim se jim také do-
stdava fada impulzd a podnétt od téchto B2B
partnerti. Vhodné to miiZe byt na poli marke-
tingu, pravnich sluzeb nebo pfi pronikani na
zahrani¢ni trhy. Snaha vse realizovat vyhradné
in-house nemusi byt levna, a v dtsledku ani
efektivni. Vyspély business se neboji spolupra-
ce, ale profituje z ni, ptinasi do podnikatelskych
aktivit totiz unikatni zku$enost, $etfi naklady
i ¢as,“ podotknul Jiri Jemelka.

Firma s takovou silou a zdklady miva obvyk-
le organ na principu spravni rady. V nékterych
ptipadech jde o zakonnou povinnost, ale dokon-
ce i spole¢nostem s ru¢enim omezenym miiZe
podobné, byt neformalni, usporadani velmi po-
moci. ,Takova spravni rada se obvykle sklada
z péti az sedmi lidi. Jedno az dvé mista jsou vy-
hrazena pro majitele s jeho rodinou. Dalsi jedno
az dvé patti zku§enym manazeram, kteti obvykle
nemaji prislusnost k danému podniku. Na radé
se ddle podili jeden az dva manazeti ptimo z fir-
my, a Casto je prizvan také davéryhodny externi
konzultant,” popsal Jifi Jemelka. Takovato rada
ma za kol co nejlépe chranit zdravi firmy a sta-
rat se o jeji nejlepsi zajmy. Ostrileni manazeti zde
maji nezastupitelnou roli, protoze podniku vy-
razné pomahaji piekondvat problémy a vyzvy,
které prirozené i vlivem okolnosti v tak velkém
subjektu nastavaji. Nejde tak jen o jakysi poradni
organ, ale predevsim o organ, ktery se zarucil za
kontinuitu podnikatelského aspéchu. (tz)

Dynamika rozvoje podnikatelskeého prostredi
je nejvétsi ve mestech kolem Prahy a Brna

V ramci letosniho roéniku vyzkumu Mésto pro byznys srovnali analytici agentury Datank, kte-
ra za vyzkumem stoji, jak se zménilo podnikatelské prostfedi ve méstech za deset let, tedy
mezi roky 2011 a 2021. Pfedmétem zajmu se stala data ¢étyF hlavnich oblasti, tykajicich se
obyvatelstva, pracovniho trhu, podnikatelského prostfedi a ekonomiky. Souéasti bylo také
dotaznikové Setfeni na spokojenost s kvalitou komunikace mezi podnikateli a zastupci mést.

Pokud jde o celkové srovnani stavu podnikatel-
ského prostredi za poslednich deset let, obecné
plati, Ze vétsi rozvoj v pfepoctu na obyvatele za-
znamenavaji mensi mésta, jako jsou Brandys
nad Labem / Stara Boleslav, Ri¢any, Lys4 nad
Labem, Slavkov u Brna nebo Pohofelice. Z kraj-
skych mést je na tom celkové nejlépe Olomouc,
ale ani ta se nevejde do prvni sledované desitky
vSech mést a obci s roz$ifenou pusobnosti.
Z krajsky mést je na tom dobfe také Plzen
a Pardubice.

Z krajskych mést

V oblasti podnikatelského prostredi, ktera za-
hrnuje naptiklad pocet firem nebo pocet Ziv-
nostnikd v pfepoctu na obyvatele, zaznamenala
nejveétsi pokrok Olomouc. Ta je také nejdyna-
mictéjsi v oblasti pracovniho trhu, kde jsou véak
vysledky srovnavajici roky 2011 a 2021 vyrov-
nané u vsech krajskych meést, podobné jako
v ekonomické oblasti, coz ukazuje na stabilitu
velkych mést. V oblasti obyvatelstva je na tom
nejlépe Plzen, ktera ma i do budoucna potencial
mladnout.

Nejvétsi pokrok ze vSech mést

a obci zaznamenal Brandys nad Labem /
Stara Boleslav

Soumésti lezici na severovychod od Prahy do-
sahlo nejlepsich hodnot, tedy nejvyraznéjsiho
skoku za poslednich deset let, pokud jde o oby-
vatelstvo, tedy jeho ndrtistu a snizujici se vékové
struktufe. Do prvni desitky ze vSech 205 ORP se

dostalo také v oblasti pracovniho trhu a podni-
katelského prostredi.

Jak jsou na tom krajska mésta v detailu?

V demografické oblasti, konkrétné v indexu stari
zaznamenavajicim pomér mezi lidmi nad 64 let
a détmi do 14 let, omladly za poslednich deset let
nejvice Brno, Plzen a Pardubice. Pokud jde o nej-
veétsi nardst poctu déti, ten je nejvyraznéjsi
v Plzni, a to vice nez pétinovy. Pocet ekonomic-
kych subjektt roste nejrychleji v Olomouci, pocet
pravnickych osob v Jihlavé. Pokud jde o oblast
pracovniho trhu, je vyvoj celkové dobry, ptibyva
firem, které doslova luxuji uchazece o praci. Nej-
vyraznéji se to za deset let projevilo v Olomouci,
kde se pocet uchazect o praci v prepoctu na po-
et ekonomickych subjektt sniZil nejvice. Zvyso-
vani primérné mzdy je ve vSech krajskych més-
tech rovnomérné, a to v rozmezi 1,5-1,6nasobku
v porovnani s rokem 2011. Ekonomicky, konkrét-
né v kapitalovych vydajich, jsou nejprogresivné;jsi
Karlovy Vary, v likvidité Jihlava.

Jak jsou na tom v detailu vSechna mésta?

Pokud jde o zménu poctu obyvatel a jeho véko-
vou strukturu, dostal se Brandys nad Labem /
Stara Boleslav mezi nejlep$i tti ve vSech konkrét-
nich sledovanych tdajich, dobre jsou na tom ta-
ké Ri¢any, Cernosice nebo Slavkov u Brna. Pod-
nikatelské prostfedi se z pohledu nartstu poctu
ekonomickych subjektt, nartstu pravnickych
a fyzickych osob v prepoctu na obyvatele nej-
rychleji rozviji v Bohuminé, Blovicich, Telci
a Kravarich. Primérné mzdy nejvice narostly

v zapadoceskych méstech Stfibro a Tachov, a to
zhruba 2,3x za poslednich deset let. Nejvyssi na-
rust podilu kapitalovych vydajt na celkovych vy-
dajich obce zaznamenaly Konice a Jablunkov,
nejvyssi nartist likvidity Kravarte a Blatna.

Podnikatelé ¢ekaji podporu od svych mést,
ta zase od centralnich instituci
Analytickd agentura Datank provedla v ramci
srovnani dynamiky podnikatelského prostredi
také dotaznikové $etfeni mezi vSéemi mésty a ob-
cemi s roz$ifenou piisobnosti a mezi tfemi sty
podnikateli. Rozdil v pohledech panuje prede-
v$im ve spokojenosti s praci ufadu ve vztahu
k podnikatelim. Kladné vlastni praci zhodnotilo
92 % zastupct mést, podnikatelé jsou vSak spo-
kojeni jen ze 48 %. Pokud jde o kapacity urada
pro bezproblémovy chod, 80 % zastupcti mést se
domniva, Ze je dostate¢na, totéz si mysli pouze
44 % dotazovanych podnikateli. Jinymi slovy by
si podnikatelé prali vyfizovani potfebnych véci
dvakrat rychleji. U spokojenosti s kvalifikaci
urednikd uz neni rozdil tak vyrazny, jeho pomér
je 90 % ku 57 %. Z dotaznikového Setfeni také
vyplyva, Ze mistni urady by ocenily vétsi pomoc
ze strany centrélnich Gfadd, a to zejména pokud
jde o snizeni administrativy, byrokracie, vétsi
vstiicnost a celkovou podporu. Podnikatelé od
mést ocekdvaji vétsi podporu, informovanost
a propagaci. Podnikatelé také prili§ nevédi, s ¢im
jim mésta, v nichz ptisobi, konkrétné pomahaji.
Pozitivné hodnoti moznost prondjmu prostor.
Shoda mezi podnikateli a zastupci mést pa-
nuje predevsim v potiebé digitalizace, kterou po-
vazuje 98 % predstaviteli mést a 89 % podnikate-
1t za spravné feseni pro efektivni spravu mést.
Celkem 98 % mést a 93 % podnikatelt se shodlo
na tom, Ze by bylo pfinosné, aby arady mohly pri
zadavani vefejnych zakdzek uprednostnovat
mistni podnikatele, coz v$ak nardzi na zakonné
limity.

P1i prilezitosti zvefejnéni srovnani dynami-
ky vyvoje mést se konalo diskuzni setkani se za-
stupci Gzemni samospravy, podnikatelského
prostedi a dal$ich. Podle Vlastimil Goly, radni-
ho pro oblast Smart Cities z plzeniského magis-
tratu, je Plzen jednim z ptikladil Gspésné se roz-
vijejiciho mésta. ,Snazime se, aby se Plzen stala
technologickym centrem. Podporujeme tech-
nické vzdélani mladeze, robotizaci i startupy.
Nasim cilem nejsou montovny, ale provozy
s vys$si pfidanou hodnotou. Nadané lidi a uspés-
né firmy si v§ak zaroven musime udrzet,“ upo-
zornil. Jako priklad podpory podnikatelti uvedl
podnikatelské vouchery, jimiz mésto proplaci
firmam vydaje na vyvoj u vybrané vyzkumné
spole¢nosti. ,Obrovskym tahdkem pro verej-
nost je tfirozmérny projekt mésta DUET v ram-
ci Smart City nebo oslavy konce druhé svétové
valky,“ dodal Vlastimil Gola.

To, ze turizmus a rozvoj mésta mohou jit ru-
ku v ruce, potvrdil Jan Herget, feditel agentury
CzechTourism. ,, Kazdé mésto ma své turistické
magnety, v Plzni je to mimo jiné znamy pivovar,
na ktery se jezdi divat lidé z celého svéta. Velkou
roli hraje také skvéld dostupnost po délnici z Pra-
hy. Plzen a Ostrava jsou prikladem ocelového
a uhelného mésta, které dokazalo tato historicka
fakta proménit ve svitij prospéch, fekl Jan Herget
s tim, Ze mezi navstévniky téchto atrakci je mno-
ho nadanych studenttl, o néz maji magistraty vel-
ky z4jem. ,,Cestovni ruch muize byt pro mésta ob-
rovsky pomocnik,“ doplnil Jan Herget.

S tim souhlasi i Zivnostnik roku 2016 Stie-
doceského kraje David Lomos ze $perkarského
ateliéru Daloo: ,,Plzent ma opravdu co nabidnout.
My napriklad aspé$né oslovujeme svatebcany ze
zahrani¢i a nabizime jim zdejsi prosttedi k uspo-
radani obradu,“ uvedl jako ptiklad David Lo-
mos. Zku$enosti s méstskymi uredniky neni
podle jeho slov vzdycky prikladna, ale situace na
uradech se podle jeho slov ¢asem zlepsuje.  (tz)
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Nejvic kapitalu v ceskych firmac
kontroluji majitelé z Lucemburska a Némecka

Firmy a fyzické osoby z Lucemburka jsou,
z pohledu objemu ovladaného kapitalu

v zdkladnim jméni &eskych firem, podruhé
v fadé za sebou, nejvétsimi zahrani¢nimi
vlastniky nasich firem. Tésné nasleduji Ném-
ci a s odstupem pak Nizozemci. Nejvétsi
narust mezi lety 2021 a 2022 zaznamenali
majitelé ze Slovenska, Kypru a Madarska.
Témé¥ o polovinu se snizil objem kapitalu
z USA. Informace zvefejnila v kvétnu pora-
denska spoleénost Dun & Bradstreet.

Zebtitek nejvétsich zahrani¢nich vlastniké podle
investovaného kapitalu do zédkladniho jméni ce-
skych firem jiz druhy rok vede Lucembursko, a to
pres to, Ze objem kontrolovaného kapitdlu mezi-
ro¢né klesl o 1,5 miliardy korun na necelych
170 miliard. ,Mirny odliv kapitalu jsme zazna-
menali také v pripadé némeckého kapitalu. Pres-
to Némci s témér 167 miliardami korun v zaklad-
nim jméni tuzemskych firem ztstavaji druhymi
nejvétsimi zahrani¢nimi vlastniky, pficemz roz-
dil mezi objemem némeckého a lucemburského
kapitdlt je minimdlni,“ uptesnila analyticka Dun
& Bradstreet Petra Stépénova. S vyraznym odstu-
pem nasleduji vlastnici z Nizozemska (107 mili-
ard korun). Nejvétsi meziro¢ni rtst, mezi dvaceti
nejvétsimi zahrani¢nimi vlastniky, v relativnich
hodnotéch, vykazal slovensky (+38 %), kypersky
(+21 %) a madarsky kapital (+20 %). Naopak
k vyraznému poklesu doslo v pripadé americké-
ho (-49 %) kapitalu. Celkovy objem zahrani¢niho
kapitalu u 20 nejvétsich zahrani¢nich vlastnika se
meziro¢né zvysil 0 0,8 % z 915 miliard korun na
922 miliard korun. Jde o nejvyssi hodnotu za po-
sledni ¢tyfi roky. (tz)

|

Top 20 nejvétsich zahranicnich vlastnikt ceskych firem podle objemu investovaného kapitalu do zakladniho jméni

(v mld. K&) - vyvoj 2016-2022

zemé 2022 2021

Lucembursko 169,87 171,39
Némecko 166,64 169,77
Nizozemsko 106,76 106,88
Rakousko 80,19 75,06
Velka Britanie 52,68 55,14
Kypr 50,57 41,94
Francie 49,82 49,15
Polsko 40,16 40,1
Belgie 30,57 30,32
Slovenska republika 30,04 21,83
Korejska republika 27,63 25,29
Svycarsko 19,61 19,32
Italie 19,17 19,27
Madarsko 15,4 12,85
Japonsko 15,15 15,56
USA 13,13 25,64
Spanélsko 11,01 11,11
Svédsko 8,57 8,66
Monako 7,85 8,26
Rusko 7,41 7,65
Top 20 celkem 922,23 915,19

2020 2019 2018 2017
107,7 109,5 126,98 95,8
96,00 166,8 286,96 239,21
128,6 113,3 111,34 161,85
74,9 751 75,27 76,99
54,9 37,67 44,1 42,76
41,7 41,34 55,2 55,71
53,6 49,48 49,8 50,19
39,96 37,76 35,46 29,39
25,18 25,56 25,16 24,79
28,29 25,97 25,61 26,52
25,32 24,48 22,9 23,62
18,94 22,73 22,76 22,1
18,63 18,78 19,06 19,72
7,93 8,1 8,12 3,46
18,13 19,14 18,2 18,18
25,2 24,22 24,39 23,62
10,97 11,17 11,04 13,62
8,65 9,00 8,96 8,95
8,04 8,04 8,19 8,27
7,42 7,37 8,33 8,47
800 8354 987,83 953,22

2016 2021-2022 2021-2022
71,79 -1,52 -0,89 %
240,87 -3,13 -1,84 %
175,54 -0,12 0,11 %
86,23 5,13 6,83 %
40,61 -2,46 -4,46 %
60,53 8,63 20,58 %
49,72 0,67 1,36 %
32,49 0,06 0,15 %
24,58 0,25 0,82 %
37,83 8,21 37,61%
22,97 2,34 9.25%
33,98 0,29 1,50 %
11,68 -0,1 -0,52 %
3,42 2,55 19.84 %
18,02 -0,41 -2,63 %
23,6 -12,51 -48,79 %
11,56 -0,1 -0,90 %
6,47 -0,09 -1,04 %
0,05 -0,41 -4,96 %
8,46 -0,24 -3,14 %
960,4 7,04 0,77 %

zdroj: Dun & Bradstreet

Vystavba primyslového parku P3 Plzen Myslinka mtize zacit

Developer a spravce primyslovych nemovi-
tosti P3 obdrzel stavebni povoleni na haly
budouciho parku P3 Plzei Myslinka. Budo-
vy s celkovou plochou pfiblizné 64 000 m?
developer nabizi k vystavbé na miru kon-
krétnim zajemciim. Od podepsani ndjemni
smlouvy se mohou nastéhovat pfiblizné do
desiti mésica.

Plzensko patfi na trhu primyslovych nemovi-
tosti k jedném z nejzadanéjsich. Prispiva k tomu
silné zastoupeni primyslovych firem, a zejména
geograficka blizkost zdpadniho souseda. Také
park P3 Plzen Myslinka tézi z blizkosti dalnice
D5 a mésta Plzen, pricemz oboji je od parku
vzdalené jen par minut.

Zajimavé synergie by mohl pfinést fakt, ze
jen $est minut cesty odsud, v Nyranech, se na-
chézi park P3 Plzen, ktery si velmi oblibily ze-

jména vyrobni firmy a spole¢nosti s orientaci na
automobilovy pramysl. Pro logistiku miize byt
vyhodou nejenom primé napojeni na dalnici
D5, ale i blizky zelezni¢ni terminal kontejnero-
vé pfepravy.

»P3 Plzen Myslinka je skvélym mistem pro
rozvoj vyrobniho nebo logistického businessu
kvuli blizkosti krajského mésta a dalnice D5.
Diky moznosti vystavby na miru si mize novy
néjemce halu uzpusobit presné podle svych

predstav, coz je v praxi ¢asto vyhodnéjsi nez si
pronajmout zdanlivé levnéjsi halu, ale bez moz-
nosti zvlastnich stavebnich nebo provoznich
uprav, fekl Ale§ Zacha, $éf developmentu P3
pro Ceskou republiku.

Developer pldnuje postavit celkem pét hal
s celkovou pronajimatelnou plochou témér
64 000 m?, k dispozici budou jednotky od
3500 m? do 30 000 m2. V prvni etapé vzniknou
dvé haly o rozloze 7000 m? a 9600 m?.

Vsechny haly budou spliovat vysoky stan-
dard certifikace BREEAM Excellent. Zateplené
mustky, kvalitni izolace a pouziti LED osvétleni
predstavuji isporu na energiich, a Setrnéjsi pri-
stup k Zivotnimu prostfedi naplnuje i pouziti
udrzitelnéjsich stavebnich materialii a vysadba
zelené respektujici mistni druhovou skladbu.

Dalsi vystavbu developer aktudlné realizuje
v Lovosicich a také na svém historicky prvnim
¢eském brownfieldu v Ostravé-Vitkovicich. (tz)

Americkd hypotéka pomtize s investovanim i problémy v cash flow

Americka hypotéka se na ¢eském trhu rychle zabydlela a tési se mezi lidmi oblibé. Pro¢?
Tento neucelovy uvér zajistény nemovitosti nabizi Ffadu moZnosti vyuziti, respektive dokaze
fesit nemalé problémy, investiéni zaméry & komplikované Zivotni udalosti. Produkt nabizi
Siroké moznosti vyuziti. Jestlize vas cekaji velké vydaje financované dvérem, a pfitom mate
vhodnou nemovitost k zastavé a prodeji, feSeni je nasnadé.

Konkrétnich prikladi je cela fada. Napriklad
moznost nakupu cenové zajimavého zbozi
v ramci obchodnich aktivit, rychlé feseni vypla-
ty spole¢nika z firmy nebo studium vasich po-
tomkil v zahrani¢i ¢i novy automobil. ,,Prikla-
dem miuize byt také situace, kdy jste si na nemo-
vitost puj¢ili od rodict a ti nahle potfebuji peni-
ze zpét. Diky americké hypotéce je feseni
jednoduché,” fekl Lukas Hartl, predseda pred-
stavenstva NEY spofitelniho druzstva.

Velmi ¢astym ucelem je pak konsolidace
mensich avéru. ,,Pokud byste se rozhodli pro
konsolidaci prostfednictvim bézného spottebi-
telského uvéru, vyjde vés to rozhodné draz. Du-
vodem jsou velké rozdily v urokovych sazbach
téchto typt uvérd, vysvetlil Lukas Hartl.

Americka hypotéka vam vytrhne trn z paty
iv pripadé, Ze se vam kuptikladu naskytne za-
jimavy nebytovy prostor k prestavbé na bytovy.
V ,nebytovém" stavu jej ale nemiizete financo-

vat klasickou (levnéjsi) hypotékou. Prostied-
nictvim té ,,americké“ to neni problém. Ne-
obejdete se vSak bez standardni zastavy v po-
dobé bytu, rodinného domu ¢i stavebniho po-
zemku, ktery je uréen k budoucimu prodeji
a splaceni Gvéru.

»~Vyhodou naseho produktu Americka hy-
potéka je to, Ze klienti po celou dobu trvani
smlouvy neplati zadné mési¢ni splatky. Cely
uvér, tedy jistinu, v¢etné uroku, splaceji az na
konci trvani, a to bud prodejem nemovitosti,
nebo z jinych zdroju. Zaroven u nds zadatelé ne-
museji dokladovat prijmy tak, jak to museji ¢i-
nit v bance. Zarukou je pro nds zastavovana ne-
movitost. Na Gvér v nasem druzstvu tedy do-
sahnou naptiklad mladi lidé, ktefi nemaji do-
state¢nou finanéni minulost, protoze teprve

zacali pracovat, anebo podnikatelé, ktefi opti-
malizuji danova priznani,“ doplnil Luka$ Hartl
s tim, Ze maximaélni vy$e uvéru se bude odvijet
od odhadni ceny nemovitosti ¢i nemovitosti -
pokud jich date do zastavy vice. Z této ceny pak
ziskate uvér zpravidla do vy$e zhruba 60 % hod-
noty. Diky tomu, Ze odpada klasické posuzova-
ni bonity klienta a jeho véku, mohou tento typ
hypotéky vyuzit i starsi lidé.

Americkou hypotéku u NEY spoftitelniho
druzstva Ize sjednat se splatnosti jeden rok az
pét let. Phjcit si muzete az 30 miliéont korun. Po
celou dobu ziistava klient majitelem nemovitosti
a sam také resi jeji prodej za jim stanovenou ce-
nu, ktera vsak musi dosahovat minimalné vyse
tvérového dluhu ke splaceni. Urokova sazba je
odpovidajici riziku a za¢ind na 9,5% p.a.  (t2)
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Flexibilni formy zaméstnavani
i ve sménnych provozech

V Ceské republice nastupuje trend flexibilni-
ho zaméstnavani ve sménnych provozech.
Nejvice je rozsifeny na Moravé. Po pilotnim
obdobi, které probéhlo na konci roku 2021,
spustil startup Flecto ostrou verzi platformy
pro flexibilni zaméstnavani. Projekt zacal

v lednu ve Zlinském a Olomouckém kraji

a béhem prvniho kvartélu se do néj zaregi-
strovalo pres 1600 uzivateld. | pfes nabidku
zkracenych smén si uzivatelé nejcastéji vybi-
raji osmihodinové a vétsinou jich odchodi
sedm az deset mésicné. V soucasné dobé
probiha nabor zaméstnavateld do systému
také v Jihomoravském kraji. Expanze do dal-
Sich kraju probéhne v nasledujicich mésicich.

Lidé chtéji mit v praci stale vice svobody a moz-
nosti. Jednim z primarnich faktord je pro né
moznost samostatného pldnovéani pracovniho
a osobniho casu. A presné s timto pozadavkem
pracuje digitalni platforma Flecto, kterd umoz-
nuje déleni plnych Gvazki na jednotlivé smény.
Uzivatelé si tak mohou zcela sami rozvrhnout
svij Cas a chodit do prace, kdy se jim to zrovna
hodi. Webovi aplikace je vhodnd zejména pro
ty, kteti z raznych diivodit nemohou nebo ne-
chtéji odpracovat plny avazek a potrebuji vétsi
flexibilitu. Mezi né patti napriklad lidé pecujici

fotolPixabay

o0 osobu blizkou, rodi¢e na rodi¢ovské dovolené,
studenti nebo aktivni seniofi. Podle statistik se
jen za prvni kvartal letosniho roku do systému
zaregistrovalo vice nez 1600 zdjemct, a to ze-
jména ze Zlinského a Olomouckého kraje.

Privydélek hledaji i Zivnostnici

a zaméstnanci

Podle statistik chodi na smény ptes Flecto 60 %
muzi a 40 % zen. U samotnych registraci uziva-
telt do platformy je ale statistika opa¢na (60 %
zen, 40 % muzt). Primérny vék flektard je u Zen
43 let a 37 let u muzil. Nejvice zastoupenou sku-
pinou, kterd sluzbu vyuziva, jsou Zeny ve véku
40 let. ,,Uzivatelé odchodi kolem sedmi aZ deseti

smén za mésic, nejéastéji si pak vybiraji smény
8hodinové. Flektari preferuji vikendové ¢i no¢ni
smény, protoze pak maji vice ¢asu zaridit si
osobni zélezitosti ve vSednich dnech. Ve vétsiné
ptipadii pak jde o dlouhodobé brigadniky. Kro-
mé uchazeci, na které jsme platformou ptivod-
né cilili, pozorujeme zvyseny zajem i od Zivnost-
nikd a zaméstnancd, ktefi si takto privydélavaji
k jiné praci,” ika Jana Stehlikova, spoluzaklada-
telka spole¢nosti Flecto.

Cast registraci

patfila dobrovolnikim

V breznu navic Flecto nabidlo své sluzby zdar-
ma vSem neziskovym organizacim, které koor-
dinuji dobrovolniky pomahajici uprchlikim.
»Zajem projevilo pét organizaci. V tuto chvili je
jiz spustén projekt Diecézni charita Brno, do
kterého se béhem jednoho tydne zaregistrovalo
na dobrovolnickou préci vice nez dvé sté uziva-
telti. Organizovat dobrovolné aktivity pri téchto
poctech je jiz velmi narocné. My jsme cely pro-
ces zautomatizovali béhem nékolika hodin,*
komentuje Katetina Tkadlecova, taktéz spolu-
zakladatelka spole¢nosti Flecto. Tkadlecova za-
roven dodava, e se v praxi ukazuje, Ze je plat-
forma vhodnym nastrojem pro organizaci krat-
kodobych brigad, jako jsou napriklad festivaly

¢i eventy. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Nouma z a¢ka
Ivona Bfezinova

£ ‘ Tonik je neprubojny, trochu nesikov-
é ny a bojacny, prosté kam ho ¢lovék
) postavi, tam ho najde. Tatinek je vé¢-
né na cestach, maminka ma o syna strach a vy-
chovava z ného jelimanka. Béhem jedné vypra-
vy do starého sklepeni dojde k nehodé. Déti

zpanikafi, nikdo si nevi rady. Co udéla nouma
Tonik?

Rad sladkého snéhulaka
Ivona Bfezinova

: ‘ Premek chodi do paté tridy, ma

spoustu plant do budoucna, chtél by
. se stat slavnym karatistou. Po jednom
naro¢ném sportovnim soustfedéni se mu udéla
$patné. Odvezou ho do nemocnice a tam se do-
zvi diagnézu - cukrovka. Bude moct zit jako
driv?

Zajezd snu
Halina Pawlowska
Zajezd snti je knizka povidek, ve
motfo b o ,
kterych hraje hlavni roli cestova-
ni a konkrétni mista ve svété i u nas. A nenajde-
te v ni jen rady a ne¢ekané pointy, ale i moudré
postrehy a hodné optimizmu a smichu.

Rozvod Sestkrat jinak

Petra Soukupova, Radek Ptacek, Pavel Busta,
Petra Dvorakova, Michal Sykora,

Tereza Semotamova, Ondfej Buddeus
GPRESS Mailoco zpusobi v détské
" dusi takovy zmatek jako
rozvod rodi¢t. Da se toto narocné obdobi
zvladnout, aniz by si z néj déti odnesly trauma?
Jak jim vSe vysvétlit? A jaké problémy prinasi
rozvod do svéta dospélych? Nejen o tom pojed-
néavaji povidky pfednich ¢eskych spisovateld,
které doplnuji ilustrace zavedenych vytvarniku.

Pravda nebyla k dostani
Lucie Hlavinkova

PiSe se rok 1982 a v patnactileté
Jané se kromé dospélosti probou-
zi 1 poznani, Ze s minulosti jeji rodiny neni cosi
v poradku. Otec pred rokem zemfel a v matéiné
loZznici se ukryva sesit plny nepochopitelnych
zapiskil. Dokdze Jana najit pravdu o rodinné
historii i vlastni identitu?

Sesterstvo a kouzelna kocka Fabiola

Lucie Hlavinkova

8 ‘ Spoluzacky Baru, Mi$u a Elu, ktera se
£ I do mésta zrovna ptistéhovala, da jed-
. noho dne dohromady Fabiola, koc¢ka
jejich osamélé sousedky, pani Ladvikové. A to
z jednoho prostého dtivodu: chce, aby ji holky
pomohly vyftesit davnou zahadu, ktera pani La-
dvikovou uz dlouho trapi. Pfi spole¢ném pétra-
ni se toho dozvi hodné nejen o nasi nedavné
minulosti, ale hlavné o sobé samych.

Sama v Tokiu

Marie Machytkova
®GPRESS Fascinujici ptibéh novinar-
ky, ktera propadla japonské
kultufe. Kam az muize ¢lovéka zavést jedno nend-
padné rozhodnuti naucit se kaligrafii? Pro¢ ma
Japonsko silu vés znicit i zachranit zaroven? A ja-
ké to je, byt uplné sama ve svété, kde je intimnim
gestem i podani ruky? Vydejte se na zZivotni cestu
za poznanim odli$né kultury i vlastniho ja.

Strepy na via Gemito
Domenico Starnone
= KNIHA ZLIN Jak se vyrovnat s dét-
stvim strdvenym ve stinu
autoritativniho a zahotklého otce? V silné auto-
biografické rodinné kronice jednoho z nejvy-
znamnéj$ich soucasnych italskych spisovatelt
oziva genius loci italské Neapole druhé polovi-
ny minulého stoleti. Slozité vztahy, nenaplnéné
ambice, prokleti prumérnosti, Zarlivost — to vée
v sugestivnim vypravéni, z néhoz dychd syro-
vost Zivota.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Sila hnévu - Jak ovladnout a vyuzit hnév
Friederike von Aderkas

Také vas v détstvi ucili, ze hnév je néco $patné-
ho? To je v§ak velka chyba. Pravé hnév je zna-
kem nasi dusevni pohody. Pokud jej budete po-
tla¢ovat a nevénovat mu pozornost, diive nebo
pozdéji vas dozene. Autorka vam ukaze, jak se
diky hnévu dostat blize ke svym skute¢nym po-
tfebam a pranim i jak mtiZzete vyuzit hnév pro
autenticky a spokojenéjsi zivot. V knize najdete
cviceni pro praci s hnévem a strategie, jak sviij
hnév pozitivné vyuzit ve sviij prospéch.

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz
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Zeleninova kucharka

Petr Klima

Premyslite-li o tom, Ze omezite ve své stravé ma-
s0, mléko, lepek ¢i cukr a priklonite se ke zdravé-
mu a k zivotnimu prostredi ohleduplnému zpu-
sobu stravovani, ale nevite, co vlastné varit, pak
je tato kniha uréena préavé vam! Uspésny titul se
dockal druhého vydani v upravené grafice. Vy-
zkousejte osvédcené postupy na zdrava a vyzivna
jidla plna zeleniny, lusténin a zdravych obilovin,
které $étkuchat Petr Klima kazdodenné ptipra-
vuje v restauraci Country Life. V§echny recepty
vymyslel, uvaril i nafotil, je také autorem dalsich
uspésnych veganskych kucharek.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

Ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

M. Cepek feditelem CRa

Vedeni Ceskych Radiokomunikaci posilil Mar-
tin Cepek. Zku$eny manazer z oblasti televizni-
ho vysilani bude zastavat nové vytvotenou pozi-
ci Reditele pro broadcast.

CSOB posili M. Tkac

Od 1. ¢ervence 2022 se novym vykonnym redi-
telem Compliance ve skupiné CSOB stane Mi-
roslav Tka¢. Ve funkci nahradi Vaclava Pottcka,
ktery se rozhodl po ¢trndcti letech tspésné kari-
éry opustit skupinu CSOB a KBC.

Sponzoring, charita, pomoc

Globus pro lepsi svét

Kazdy z patnacti hypermarketi Globus pod-
poruje Sestym rokem finanénimi dary vefejné
prospésné organizace, nemocnice &i Skoly ve
svém blizkém okoli prostfednictvim programu
Globus Lepsi svét. Od letoska se program sou-
sttedi na podporu péce a zdravi ve spole¢nosti
a rozdéli letos celkem 2 250 000 korun po celé
Ceské republice. ,Vnimame, e organizace
v okoli nasich hypermarketti potfebuji podpotit
své dobré zaméry, jez maji prospét zdravi obyva-
tel v naSem regionu. Jsme jeho soucasti, a proto
jsme pripraveni vzidy dobré zaméry podporit,“
fekla Aneta Turnovskd, tiskova mluv¢i hyper-
marketti Globus. (t2)

Lego nasi legislativy

Uméla inteligence
z pohledu spotftebitele

Pouzivate chytry mobilni telefon, poéitaé, uva-
Zujete o chytré domacnosti nebo takovou do-
macnost uz mate? Jezdite autem a chodite po
ulicich? Pak je dilezité veédét, ze pocitacové pro-
gramy zpracovavaji idaje, které vase chovani vy-
tvari, a to riiznym zptsobem a k riznym uceltim.
»S umélou inteligenci je to jako s ohném. Je to
dobry sluha, ale zly pan,“ uvadi Eduarda Hekso-
va, feditelka spotfebitelské organizace dTest,
a doplnuje: ,,Spottebitelé si musi byt védomi za-
kladnich principti umélé inteligence a soucas-
nych i budoucich pravidel jejiho pouzivani.”

Uz v soucasné dobé je zpracovani adaju fy-
zickych osob vyznamné regulovano, zejména
obecnym nafizenim o zpracovani osobnich
udaji, které je i u nas zndmé pod anglickou
zkratkou GDPR. Tato pravidla musi zachovévat
i kazdy systém, ktery se sam uci a optimalizuje,
tedy systém vyuzivajici umélou inteligenci. Ty-
to systémy nemohou libovolné zpracovavat va-
$e osobni udaje, naptiklad nemohou bez prav-
niho dtvodu sledovat vase chovani na ulici
a spojovat toto chovani s jinymi daty. Navrh
nového narizeni o umélé inteligenci jde vSak
déle. ,,Diivodem pro pripravovanou evropskou
regulaci umélé inteligence je zachovani zaklad-
nich prav a hodnot unie, pfi zachovani konku-
ren¢nich vyhod, které rozvoj systémii uzivaji-
cich umélou inteligenci mohou spole¢nosti pri-
néset,” vysvétlila Eduarda Heksova. Nékteré
praktiky, jako napriklad tzv. social scoring zna-
my z Ciny, mé byt chystanym natizenim jedno-
znaéné zakdzan.

A co by vis jako spottebitele mélo pti vybéru
zafizeni nebo aplikace z pohledu rizik spojenych
s umélou inteligenci zajimat? Prvni otazkou, kte-
rou si musite polozit je, zda zatizeni nebo aplika-
ce nékam po internetu predavd data. Druhou
otazkou je, zda vam vadi moznost, Ze zafizeni
nebo aplikace za vas do vét$i nebo mensi miry
miuize rozhodovat. Pokud vam to vadi, musite si
zjistit, zda vam byla dostate¢né, jasné a srozumi-
telné vysvétlena kritéria pro toto rozhodovani
a zda s témito kritérii souhlasite. ,,Je mozné, ze
prumérny spotfebitel bude mit s hodnocenim
dopadu zafizeni a aplikaci uzivajicich néstroje
umélé inteligence potize,“ obava se Eduarda
Heksova a pokracuje: ,,To je vSak pouze $picka le-
dovce. Uméld inteligence miuze zpracovavat
a hodnotit celou fadu udaju, ktera se spottebiteltl
dotykaji neptimo. Predstavte si tfeba sviij Zivoto-
pis zaslany velké korporaci. Je mozné, ze velké
mnozstvi zadosti o praci vyhodnoti program bez
ucasti ¢lovéka s pouzitim kritérii, které se tento
program naucil pouzivat. Budou tato kritéria
v souladu se zdkonem? To nevime.* (tz)
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Unikatni pl

an rozvoje prodejni sit¢ PENNY

V roce, kdy si pfipomina 25 let pisobeni na
¢eském trhu, PENNY expanduje. Na poé&at-
ku roku jeho prodejni sit prekrocila hranici
400 prodejen. V prvnim ¢tvrtleti roku ote-
vielo pro zakazniky t¥i nové prodejny, nyni
pokraéuje pfiprava a vystavba na dalSich
mistech Ceské republiky.

Pripomenme jen, Ze Penny Market s.r.o. je dce-
finou spole¢nosti mezindrodniho obchodniho
retézce REWE, ktery je jednou z nejvétsich své-
tovych obchodnich siti. Na cesky trh vstoupil
Penny Market v roce 1997 a zaméfil se na rozvoj
novych prodejen v regionech. Diky tomu dnes
praci vice nez 6000 zaméstnanctim, ktefi ro¢né
obslouzi na 150 miliént kupujicich. Pravidelné
slavi uspéchy v programu Volba spotfebitelti
a svym zdkaznikiim poskytuje vérnostni pro-
gram PENNY karta. Od zac¢atku pisobeni v CR
podporuje lokalni dodavatele, nabizi Siroky sor-
timent ¢eskych produktd, a zaroven privatnich
znacek, které zakaznici najdou exkluzivné jen
v fetézci PENNY. Pochlubit se muze siti s nej-
vy$$im poctem prodejen v Ceské republice,
v tomto roce kompletné dokon¢i jeji moderni-
zaci. Na co vSechno se mohou ptiznivci znacky
PENNY jesté letos tésit, a jaka je vlastné strate-
gie pfi modernizaci a budovani novych prodej-
nich mist, jsem se zeptala Viclava Simy, vedou-
ciho stavebniho oddéleni PENNY:

Otevirate jednu novu prodejnu za druhou,
stoupa také pocet téch modernizovanych.
Kde v nejblizsich dnech pfibyde dalsi?

V leto$nim roce jsme otevreli jiz tfi nové pro-
dejny, konkrétné v Usti nad Labem, Koliné
a v Olomouci. Aktudlné mame v béhu nékolik
dalsich projektt, do konce roku chceme oteviit
celkem az 15 novych prodejen. Napriklad na
podzim piijemné piekvapime obyvatele Ceské-
ho Krumlova. Na ulici 5. kvétna dokon¢ujeme
jednu z nasich atypickych prodejen tak, aby co
nejprirozenéji zapadla do atmosféry jednoho
z nejkrasnéjsich ceskych mést. Bude vyjimecna,
vérim, Ze zaujme jiz na prvni pohled.

i (] oL

Z&abér na prodejnu v Hoficich

Cim je tedy stavba ojedinéla?

Ve spolupraci s pamatkafi a mistni samospra-
vou jsme s nasimi architekty vytvorili koncept,
ktery plné respektuje lokalitu tohoto proslulé-
ho mésta a nendsilné zapada do stavajici za-
stavby. Prodejna je rozdélena do dvou objektt
a bude tak ptsobit jako dvé mensi budovy. Pri
jeji stavbé jsme vyuzili tradi¢ni materialy jako
palené tasky, stukové omitky a médéné ople-
chovani, soucasné vsak bude prodejna techno-
logicky vybavena podle nasich nejaktualnéj-
$ich pozadavkd, napiiklad bych jmenoval vy-
tapéni/chlazeni pomoci tepelnych ¢erpadel,
vyuziti zbytkového tepla z potravinaiského
chlazeni, vzduchotechniku s vysokym stup-
ném rekuperace. Myslim, Ze to bude velmi po-
vedené dilo s fadou benefitu.

Jaké dalsi prodejny maji nasledovat?

Bude to prodejna v Charvatské Nové Vsi, kde
uz jsou prace v plném proudu. Tato stavba bude
zajimavd tim, Ze kombinuje klasické zdivo
a drevo jako stresni konstrukei. V téchto dnech
jiz také PENNY zahdjilo stavbu zdkladové desky
v Zasmukach, v nejblizsich dnech pak za¢nou
stavby v Hlu¢iné nebo Pfibyslavi.

Je to jedno misto za druhym, kde se PENNY
zabydluje...

Pro nas je tento rok vyzvou. Samoziejmé pro-
ces vystavby je velmi slozity, to zna asi kazdy,
kdo nékdy stavél, ale planujeme otevrit az
15 novych prodejen. Na fadé mist pak realizu-
jeme skute¢né unikatni projekty, at uz je to
zminovany Cesky Krumlov, nebo Charvétska
Nova Ves, a to jak z pohledu architektonické-
ho, tak z hlediska pouzitych materidld. Jdeme
cestou, kdy je nasim cilem jesté vice upfedno-
stiiovat pfirodni a tradi¢ni prvky, které kombi-
nujeme s nejmodernéj$imi uspornymi a ekolo-
gickymi technologiemi. To znamena, Ze i letos
vybavujeme prodejny, a to jak nové, tak mo-
dernizované, kromé jiného fotovoltaikou, te-
pelnymi ¢erpadly, uspornymi chladicimi systé-
my, LED svétly a tak dale.

Viclav Sima, vedouci
stavebniho oddéleni PENNY

Nac se tedy mohou zéakaznici jesté tésit?

Do konce roku by se novych prodejen méli do-
¢kat mimo jiné také obyvatelé Prahy nebo Skut-
¢e. Kromé vystavby téch novych se letos sou-
stfedime na dokonc¢eni modernizace celé nasi
sité. Na moderni podobu se mohou tésit zakaz-
nici naptiklad v Novém Bydzové, Duchcové,
Koptivnici, Varnsdorfu ¢i v Rosicich. Do rozvo-
je a modernizace sité investovala PENNY od ro-
ku 2017 vice nez 1,5 miliardy korun. A skute¢né
do prosince planujeme mit vice nez 410 prode-
jen a modernizovanou celou obchodni sit.

Prestavba prodejen v takovém tempu i vy-
stavba dalSich je velkorysy cil. Jaké jsou do-
savadni zkuSenosti?

Do konce roku 2021 dostalo novou podobu
Markthalle jiz 344 nasich prodejen. Cely projekt
odstartoval v Praze na Lehovci. Od té doby kaz-
dy rok prestavujeme okolo 70 prodejen. U stan-
dardni zakladni modernizace je to pét dni, kdy
prakticky vybourame interiér prodejny, vymé-
nime osvétleni, chladici technologie, obklady,
regaly, zkratka vytvorime zcela nové prostredi
pro nase zakazniky, aby se citili pfijemnéji, a co
je dulezité, soucasné to znamena vyznamné
ekologické tspory energii a nové komfortnéjsi
zazemi pro zaméstnance.

Koncept Markthalle, ktery je navrzen v du-
chu trzisté s vyraznym vyuzitim pfirodnich
prvki se v prubéhu let, i na zdkladé pFipomi-
nek zédkaznikd a zaméstnancu, stéle vyviji...

Od zahgjeni projektu, kdyz prvni skici vznikly
v roce 2015, jsme postupné presli na druhou
a treti generaci nasi predstavy. V prabéehu let se
ménil design, kdyz jsme naptiklad hledali mate-
ridly s vétsi odolnosti a poskytujici lepsi kom-
fort zakaznikim i zaméstnancim. Vyvojem
proslo i LED osvétleni, kdy mdme navrzena
unikétni svétla jen pro nase prodejny, hledame
stale uspornéjsi chladici a mrazici technologie
apod. Zvysil se napriklad i diraz na zdzemi pro
zaméstnance, pro které jsme navrhli novy smér
s cilem vytvorit pro né prostiedi, kde si mohou

X

Interiér, v némz je radost nakupovat

v pribéhu ndro¢ného dne odpocinout a k tomu
mit veskery komfort.

Vyznamna je vaSe péce o Zivotni a pracovni
prostiedi, coZ se stavebnimi aktivitami tzce
souvisi. Co se vam jiz podafilo?

Dafi se nam snizovat energie rychleji, nez jsme
planovali. Od roku 2014 jsme v prodejnach na-
priklad snizili spotfebu elektfiny o 13 %, v ramci
distribuc¢nich center pak o 25 %. Celkové klesla
uhlikova stopa o polovinu. PENNY tak plni své
cile, kdyz si pred deseti lety stanovilo snizit do
roku 2022 spotfebu energii 0 9,3 %, a zaroven
snizit emise CO2 0 23 %. Na poklesu energetické
naroc¢nosti prodejen ma nejvétsi podil pravé mo-
dernizace celé obchodni sité. V ramci prestavby
kazdé prodejny vyménujeme prakticky véechna
elektricka zatizeni. Dochazi k obméné svétel za
LED sviceni, a to jak vnéjsi, tak vnitfni. Zavadi-
me nejmodernéjsi chladici a mrazici boxy, loni
jsme instalovali na desitkdch prodejen solarni
technologii, vyuzivame zpétné odpadni teplo
z mrazici a chladici techniky, a u novych prode-
jen navic i tepelna cerpadla. Od roku 2020 také
nakupujeme ze 100 % zelenou energii.

Mohou vami zmifiovana fakta pfimét k za-
mysleni i zdkazniky?

Domnivam se, ze ano. Kdyz si spocitéte, Ze
pouze v pripadé instalace LED osvétleni na
vSech prodejnach jde o usporu takového mnoz-
stvi elektrické energie, kterou spotfebuje vice
nez 500 ¢eskych domacnosti, které maji byt
3+1, jsou to vic nez zajimava ¢isla. Solarni tech-
nologie pak pokryva u kazdé prodejny az 40 %
jeji celkové spotfeby. Udrzitelnost a ochrana zi-
votniho prosttfedi je nejen pro celou skupinu
REWE, ale i pro nas v Ceské republice, jednou
z nejdilezitéjsich oblasti. Uvédomujeme si, Ze
nase ¢innost ma dopad na Zivotni prostredi,
a pravé proto je nasi snahou ho nejen snizovat,
ale soucasné se snazime davat i néco navic. Kro-
mé dlouhodobého programu energetickych
uspor tedy podporujeme vysadbu novych stro-
mu v souladu s projektem Sazime budoucnost,
vracime vcelstva do pfirody nebo pomdhame
uklizet v ramci projektu Uklidme Cesko.

Rad bych zminil i to, ze PENNY je uz od ro-
ku 2017 drzitelem certifikace ISO 50001, ktera
potvrzuje plnéni mezindrodnich standarda
hospodareni s energiemi. Vénuje se také vzdéla-
vani zaméstnancti v ramci projektu Energetic-
kého managementu. Vnimdme, Ze je potreba
zvy$ovat obecné povédomi o tom, jak se chovat
hospodarné a $etrné. Pritom staci tak malo, a to
nejen v praci, ale i doma. Vypinat nepouzivané
spotiebice, tfeba po odchodu z kancelare poci-
ta¢, klimatizaci nebo i lampicku, zkratka zbytec-
né nesvitit, hlidat namrazu, jak doma v lednici
nebo v prodejnach v chladicich boxech, ¢i hlasit
zavady na vybaveni. Nejenze jde o ekonomicky
pfinos, ale je spocitano, Ze kdyby kazda domac-
nost v Ceské republice ro¢né usettila 54 kWh,
pak by bylo mozné odstavit 1,5 bloku klasické
uhelné elektrarny. A kdyby to udélaly vSechny
domdcnosti v Evropé, nemuselo by existovat
91 uhelnych elektrdren nebo 1,4 bloku jaderné
elektrarny.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




