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Veletrzni Cinnos
dava jasny smysl i do budoucna

t v Brne

Aé je léto v plném proudu, mnohé firmy uz
ziji spise koncem roku nebo pilnymi pfipra-
vami na rusny podzim. Ty, pro néz byval

v minulosti stéZejnim bodem programu Me-
zinarodni strojirensky veletrh, ani letos jeho
pfipravu neopominuly. Do Brna se jejich
predstavitelé t&si, covidova prestavka byla
prece jen ponékud dlouha. Svétova ekono-
mika se méni, hlad po novinkach, které
pramyslnikim usnadni a zefektivni praci, se
stupfiuje, nap¥iklad v souvislosti s dénim

v energetice. O tom, jak se rysuje letosni
Mezinarodni strojirensky veletrh, jsem ho-
vofila s generalnim feditelem spolecnosti
Veletrhy Brno Tomasem Moravcem:

Je a bude pro nejblizsi obdobi osou podnika-
ni Veletrht Brno klasicka veletrzni ¢innost?
Anebo se zaméreni vystavisté ¢astecné méni
a bude poskytovat dalsi, nové sluzby?

Veletrzni ¢innost v arealu brnénského vystavis-
té dévd jasny smysl i do budoucna. Ujistili nas
o tom vystavovatelé svymi reakcemi na realizo-
vany pruzkum v dobé covidovych lockdownti a
nasledné i jejich fyzicka ucast na veletrzich
ihned, jakmile to opét bylo mozné. Prestoze je
vystavovateld i navstévnika na vSech veletrzich
méné (a to plati celosvétove), ztstali veletrhim
vérni pravé ti, ktefi véfi na pridanou hodnotu
osobniho setkavani a jsou schopni vyuzit
a zhodnotit prodejni potencial veletrhu.

Jaké jste méli plany letos v lednu a jaké jsou
dnes v souvislosti s dénim ve svété?

Po opétovném rozjezdu veletrhii na podzim 2021
jsme oc¢ekavali navrat k ptivodnimu, byt zmense-
nému formatu jednotlivych veletrhii. Zhorseni
epidemiologické situace v zavéru listopadu a zru-
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Tomas Moravec, generalni fedit

$eni adventnich trht v celé zemi bohuzel po-
tvrdilo fakt, ze covid-19 jesté zcela neodeznél
a ovliviiuje rozhodovani o aktivitach celé spolec-
nosti v horizontu mésicti. Nastupujici vlna omi-
kronu v Gnoru 2022 spole¢né s narusenim glo-
balnich logistickych retézct a nedostatkem ino-
vativnich exponatt k predstaveni znemoznily
poradani komplexu potravinafskych veletrhti
Salima/EmbaxPrint, Motosalonu, a zejména ve-
letrhu zemédélské techniky Techagro. To byla
tézka rana pro firemni planovani a odrazila se
v pottebé redefinice planu. Aktudlni situace je
ovlivnéna valkou na Ukrajiné a jejimi disledky,
nicméné vrchol sezony v podobé Mezinarodniho
strojirenského veletrhu se rysuje velmi pozitivné.

el spole¢nosti Veletrhy Brno

Nejvétsi prumyslovy veletrh ve stfedni Evro-
pé a jeden z nejproslulejsich na svété, Mezi-
narodni strojirensky veletrh, se tedy odehra-
je zacatkem fijna. V jakém duchu se ponese?

Na veletrh se vraci fada vyznamnych firem, kte-
ré se nemohly ucastnit loniského ro¢niku kvuli
dasledkiim pandemie. Vystavovatelé tradi¢né
predstavi fadu inovaci a novych technologii ze
svych oboru. Ve spolupraci s Francouzsko-ce-
skou obchodni komorou se partnerem leto$ni-
ho veletrhu stal region Auvergne-Rhone-Alpes,
ktery je nejpramyslovéjsi oblasti Francie a bude
na MSV reprezentativné zastoupen.
pokracovani na strané 4

Biopekarna Zemanka sbird ocenéni v Cesku i zahranic

v/

Znamy tuzemsky vyrobce suSenek a krekri
v biokvalité tdhne pozornost organizaci,
které udéluji ocenéni za potraviny a za
udrzitelnost. Jiz tfetim rokem v fadé se
Biopekarna Zemanka stala ¢lenem Green
Brands. Na veletrhu Private Label Manufac-
turers Association (Asociace vyrobcu privat-
nich znaéek) v Amsterdamu ziskala ocenéni
poroty za produkt Pratelsky k zivotnimu
prostiedi. A v Cesku dostala v soutézi Shop
roku ocenéni za Udrzitelny e-shop. Tim

ale Zemanka nekonéi, dle své Strategie
udrzitelnosti se chce stat i mezinarodné
uznavanou B-Corp.

»Pro nas jako malou lokélni znacku jsou tako-
va ocenéni velkou poctou a tési nds, ze dokaze-
me obstat i mezi velkymi hraci. Vétim, ze i di-
ky podobnym nasim uspéchtim si ostatni
znacky uvédomi, Ze business lze délat s uctou
k ptirodé, bez kompromist v oblasti kvality
a zaroven ekonomicky dspésné,“ komentoval
ziskané ocenéni Ales Kadlecek, obchodni fedi-
tel Biopekarny Zemanka. Velkym tspéchem
Biopekarny jsou takzvané cirkularni produkty.

Jde o vyrobky, ve kterych se do receptury pfi-
davaji nevyuzité suroviny od partnerskych fi-
rem. Aktudlné tak Zemanka zpracovava pivo-
varské mlato Plzenského Prazdroje pro pivo-
varské krekry, duzinu z od$tavnéné mrkve, fe-
py a jablek od UGO pro cirkularni krekry
a su$enky Duzinky a kavovou sedlinu od spo-
le¢nosti IKEA, mamacoffee a Costa Coffee pro
kéavové susenky. Mési¢né takto v Zemance
zpracuji desitky kilogrami surovin od partne-
rtl a rocné predejdou tomu, aby se z tuny kva-
litniho jidla stal odpad.

Pravé kavové susenky vzbudily na vystave
v Amsterdamu veliky ohlas. .V Nizozemsku byli
z kdvovych susenek pro IKEA opravdu nadseni
a u na$eho stanku se Casto zastavovali lidé, aby
je mohli ochutnat. Velmi nds potésilo, kdyz
jsme za né nakonec dostali ocenéni za Produkt
pratelsky k Zivotnimu prostfedi. Na vyrobu
téchto suSenek k nam z IKEA za ptisnych hygi-
enickych opatteni pravidelné privazeji kavovou
sedlinu z kavovart v restauracich IKEA. V Ze-
mance z ni upe¢eme susenky, které pak distri-
buujeme vyhradné do kavaren IKEA pod jejich
znackou. Vzdjemna spoluprace funguje velmi
dobre,“ fekl Ale§ Kadlecek.

Zemanka se stala také drzitelem ocenéni pro
Udrzitelny e-shop, které letos poprvé udélovala
spole¢nost Heureka v soutézi Shop roku. Krité-
ria pro ziskani ocenéni jsou napt. odpovédny
pristup k zaméstnanctim, zékaznikim a Zivotni-
mu prostfedi, nebo také transparentni fizeni
spole¢nosti. Uz po nékolikaté ziskala Zemanka
rovnéz mezinarodni oznaceni Green Brands pro
znacky odpovédné k zivotnimu prostredi.

Biopekarna Zemanka ma za sebou rok veli-
ce intenzivni prace. Kromé rozvoje novych cir-
kularnich spolupraci a ziskani hned nékolika
ocenéni si prosla znacka za¢atkem roku vizudlni
promeénou, otevrela svoji prvni vlajkovou pro-
dejnu v OD Kotva v centru Prahy a v kvétnu
spustila prvni televizni kampan.

»Vsechna ocenéni nds velice tési. Podarilo
se nam uspésné zrealizovat nase velké plany
a tak mame radost, Ze jsou dobfe vnimany ne-
jen v Cechdch, ale také v zahrani¢i. Ted se bude-
me dal vénovat praktickému zavadéni Strategie
udrzitelnosti do nasich provozu a ¢ekaji na nas
dalsi velké projekty — napriklad nové produkty
s vy$sim obsahem bilkovin, chceme vytvorit sy-
stém firemniho dobrovolnictvi, nebo se stat
B-Corp,“ uzavrel Ale§ Kadlecek. (t2)

Mixit nabizi jako
prvni v CR kifupavé
lyofilizované syry

Znacka Mixit pfisla na trh s neobvyklou po-
choutkou, mrazem i teplem susenymi syry.
Cesky vyrobce snidafovych ceredlii, kasi,
proteinovych drinkl a celé fady dalSich dob-
rot ma s lyofilizaci dlouholeté zkusenosti.
Jako jeden z prvnich zacal nabizet mrazem
susené ovoce, které si zachova svézi chut,

a navic ziskava neodolatelné kfupavou kon-
zistenci. Lyofilizované dobroty se u jeho z3-
kazniku té&si velké oblibé, proto se Mixit roz-
hodl stejny koncept aplikovat i na syry.

Prvni mix kfupavych syrti obsahuje goudu, ce-
dar a emental. Lyofilizované syry si uchovavaji
svij specificky $mak a na prvni kousnuti rozlisi-
te vyrazny Cedar od ementalu, ktery vynika
i svym typickym déravym zevnéjskem. Nové sy-
ry od Mixitu jsou skvélou zpravou i pro viechny
nadsence do zdravého zivotniho stylu. Jde
o kvalitni syry plné bilkovin. Druha novinka,
teplem suseny kozi syr, je idealni pochoutka tre-
ba k vinu. Tteti kombinace syrt, kterou Mixit
predstavil, je spojeni White Cheddar & Red Lei-
cester. Jde o kulinafskou novinku.

Mixit.cz je internetovy obchod nejen pro fa-
nousky zdravého stravovani. Na strankach
www.mixit.cz si mize kazdy namixovat svou
osobni smés ceredlii, miisli, ovesnych kasi a mixt
suseného ovoce a ofiskil z vice nez sedmdesati
riznych ingredienci, jako jsou riizné ceredlni za-
klady, susené ovoce, semena, orisky, ale i chutov-
ky jako cokoldda, gumovi medvidci nebo tieba
lentilky ¢i skorice. Soucasti nabidky jsou i pred-
pripravené smési vytvorené vyzivovymi speci-
alisty a nabidka surovin napfiklad pro celiaky
nebo alergiky na urcité typy potravin, které se
v béznych smésich cerealii objevuji. Dal$imi pro-
dukty v sortimentu jsou Mixit ¢okolady z kvalit-
ni 70% tmavé ¢okolady ochucené lyofilizovanym
ovocem a orisky, misli ty¢inky Mixitky, drinky
v prasku, slané ofiSkové mixy i susenky. Mixit vSe
zabali do krasného tubusu v designu firmy a za-
kaznik si mtze vybrat doruceni postou, PPL ne-
bo osobni odbér v Zasilkovné nebo na nékterém
z odbérnych mist po celé zemi zdarma. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Lidsky faktor

V socializmu platil takovy bonmot: ,,Nehleddm
praci, ale zaméstnani.“ Razitko zaméstnavatele
v ob¢anském priikazu se piisné kontrolovalo, ale
pracovat, to uz byla jina. Mnoho lidi se praci do-
kazalo uspé$né vyhybat. Proto také dim, ktery
dnes stoji za nékolik mésictl, se tehdy stavél léta.
Jenze mam nékdy pocit, ze staré manyry se vraceji
v nové podobé. Nedavno jsem si to uvédomil,
kdyz jsem potfeboval opravit motocykl. Majitel
servisu mi vysvétlil, ze zakazky ma az do konce
roku a nevi, ,kam dffv skocit®. Na vSe zistal sam,
protoze jeho mechanika preplatili. ,Nemusi tam
nic délat a ma za to vic penéz,” vysvétlil mi. Prob-
lém se bude jen zvétsovat. O ucebni obory neni
prakticky zéjem, proto budoucnost femesel nevy-
pada viibec dobfe. Pracovni trh je doslova vyhla-
doveély po téch, ktefi by alespon omezené splitova-
li pozadavky personalistt. Stalo se pravidlem, Ze
firmy musi nové pracovniky nejprve doskolit ne-
bo rekvalifikovat, pokud chtéji viibec volné pozice
obsadit. Mame $pickové technologie, roboty, za-
prahli jsme umélou inteligenci, ale nejslabsim
¢lankem ztistava lidsky faktor. Pavel Kager

Zaujalo nas

Do roku 2050 bude v Cesku
o polovinu vic seniorti

Domovy pro seniory jsou ro¢né nuceny odmit-
nout 45 000 prihlasek, protoze nemaji dostatec-
nou kapacitu. Do roku 2050 ma pritom podle
prognéz piibyt v Cesku milién dichodct k ny-
néj$im dvéma miliéntim. Na konferenci Senior
Housing proto vybor pro socialni politiku Sena-
tu PCR spolu s Unif pacienti a dal§imi odborni-
ky hledali moznosti zmény. Ceskd asociace pojis-
toven je presvédcena, Ze FeSeni mezi kapacitou
a poptavkou po dlouhodobé péc¢i muze spocivat
v rozvoji dobrovolného soukromého pojisténi
dlouhodobé péce existujictho vedle verejné fi-
nancovanych schémat. NN Zivotni pojistovna
nabidla pojisténi, které dokdze pokryt ndklady
pti uplné nesobéstacnosti ve stati s vyplatou az
do 90 let véku. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
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a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, tajemnice PIBS

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolec¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
Babic¢kin Dvor, a.s.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

® David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Zasilkovna podepsala memorandum
o spoluprdci v oblasti rozvoje vodikové mobility

Zasilkovna, predni ¢eska logisticko-techno-
logicka firma, podepsala za ucasti ministra
priamyslu a obchodu Jozefa Sikely a korej-
ského ministra primyslu Chang Yang Leeho
memorandum o spolupréci s korejskou aso-
ciaci H2Korea, platformou zaméfujici se na
rozvoj vodikového hospodafstvi v Korejské
republice. Podepsani memoranda iniciovala
Ceska vodikova technologicka platforma
(HYTEP), které je Zasilkovna ¢lenem.

Cilem je podpotit rozvoj vodikové mobility
v Ceské republice prostfednictvim demonstrac-
nich pilotnich projektd, které se zaméii jak na
vyrobu zafizeni a vozidel, tak na jejich provoz
na ¢eskych silnicich. Spoluprace ze strany ce-
skych firem by také méla zajistit vybudovani
a provoz vodikové plnici infrastruktury a nava-
zujicich operaci. Hlavnim cilem memoranda je
podporit vodikovou mobilitu zejména v na-
kladni a autobusové dopravé.

»Zasilkovna a celd skupina Packeta vidi ve
vodiku velkou budoucnost. Realizovali jsme jiz
pilotni testy a pfipravujeme se na dalsi test vo-
dikové dodavky v realném prostredi. Vétime, ze
podepsané memorandum je dtilezitym krokem,
ktery podpoti daldi rozvoj v uplatnéni vodiku
v Ceské republice. Nasim cilem je stat se piony-
rem v jeho vyuziti v logistice a provozu. A to
nejen proto, Ze oblast doru¢ovani zasilek je jed-
nou z nejslibnéjsich pro vyuziti vodikové mobi-
lity, ale i z toho duvodu, Ze vodik je nejkratsi
cestou ke snizeni uhlikové stopy,“ fekla Simona
Kijonkova, zakladatelka Zasilkovny a CEO sku-
piny Packeta.

»-Memorandum je prvnim krokem k rozvoji
uzsi spoluprace mezi ¢eskymi a korejskymi spo-
le¢nostmi v oblasti vodikové mobility a souvise-
jici infrastruktury. Vodik je palivem bezemisni
dopravy. Jeho nesporné vyhody zejména v seg-
mentech ndkladni a autobusové dalkové dopra-
vy tkvi ve schopnosti vy$siho dojezdu a v rych-
lém tankovani, které u nakladnich automobili
zabere maximalné 20 minut v porovnani s jiny-
mi technologiemi,“ vysvétlil Ale§ Doucek, pred-
seda predstavenstva Ceské vodikové technolo-
gické platformy.

Korejska strana, vedena asociaci H2Korea,
vnima spolupraci jako piilezitost pro $ifeni ino-
vativnich vodikovych technologii do CR a hle-
dani potencialnich partnert pro spolupraci. Sa-
motna Korejska republika rozvoj vodikového
hospodarstvi podporuje dlouhodobg, i diky to-
mu bude v tomto roce na korejskych silnicich
mozné natankovat vodik na vice nez 40 plnicich
stanicich. Korejska automobilka Hyundai Mo-
tor Company také nabizi vodikovy automobil
pohanény palivovym ¢lankem Hyundai Nexo,
nebo ndkladni automobil Hyundai XCIENT
Fuel Cell, ktery jiz komer¢né jezdi napiiklad ve
Svycarsku.

- JToto memorandum je dilezité zejména
z toho davodu, ze posili spolupréci na poli vodi-
kové mobility mezi Ceskou republikou a Korej-
skou republikou. Véfime, Ze pomiize nastavit
businessovy model vhodny nasledovani i u dal-
$ich projektt, zdtiraznil Moon Jae-do, predse-
da asociace H2Korea. Soucasti aktivit jsou i dal-
$i ¢eské firmy, na korejské strané podepsaly me-
morandum spole¢nosti Hyundai Motor Com-
pany a Hyundai Glovis. (tz)

Call centra jiz zdkaznikim nemohou volat bez jejich souhlasu

Letos vstoupila v platnost novela zakona
o elektronickych komunikacich, jejimz cilem by-
lo implementovat Evropsky kodex pro elektro-
nické komunikace do ¢eského pravniho Fadu.
Nad ramec kodexu byly do novely doplnény bo-
dy souvisejici s marketingem po telefonu. To
bude mit dopad nejen na zakazniky, ale také na
firmy, které musi nové umét dolozit udéleny
souhlas.

Podle novely se zméni telemarketingovy re-
Zim ze soucasného opt-out na rezim opt-in, kte-
ry jiz dnes funguje naptiklad v ptipadé e-mailo-
vé komunikace. Stru¢né feceno, zatimco dosud
musel spottebitel, ktery si nepral byt obtézovan

marketingovymi hovory, aktivné vyjadrit svuj
nesouhlas, nové to bude naopak — majitel kaz-
dého ¢isla musi svému operdatorovi aktivné vy-
jadrit svtij souhlas s telemarketingovymi nabid-
kami. Novela vstoupila v platnost 1. 1. 2022,
prechodné obdobi, béhem kterého méli posky-
tovatelé telekomunikacnich sluzeb oznamit
zmény zakaznikéim, skoncilo 30. 6. 2022.
Novelizace zakona ma prispét ke kultivaci
trzniho prostredi v Ceské republice. Kritici
poukazuji na to, jaké dusledky bude mit zakon
na firmy, které teprve vstupuji na trh a pro které
je telemarketing vyznamnym nastrojem pro zi-
skévani zdkaznika. (tz)
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Chci prispét a pomoci Ceske védé a vzdélavani

Téma covidu je vice aktualni, nez jsme pro
léto predpokladali. Zakefny vir ma na své-
domi spousty $patnosti, ubliZil mnoha li-
dem, nékterym firmam, odvétvim, ekono-
mice. Zaroven nas i on presvédcil o tom, ze
kazda mince ma dvé strany. Ze kazdé zlo je
k né¢emu dobré. S ohledem na covid se
zrodilo mnoho zajimavych myslenek, napa-
di, technologii, které posunuly lidské vé-
déni i moznosti kupfedu. Ukazalo se rov-
néz, ze vyznam Eeské védy, vyzkumu a vy-
voje i moznosti, jez skytaji, neni potieba
zatracovat, ba naopak. Jediné, co Cechim
chybi, je uméni komercializace ziskaného
know-how. Mélo by to pfinos nejen s ohle-
dem na prestiz malé zemé v srdci Evropy,
ale také napfiklad v péci o lidské zdravi,
nebo pfiliv finanénich prostfedkd. Ing. Mi-
chal Pohludka, Ph.D., CEO spoleénosti
GeneSpector Innovations s.r.o., to vysvétlil
srozumitelné i motivacné:

Vase firma se zrodila teprve nedévno, presto
generuje vysoky obrat. Co k tomu pfispélo?

Spole¢nost GeneSpector vznikla v srpnu 2020,
tedy v dobé, kdy vSechny omezoval koronavirus.
Ten mél zdsadni vliv na nas$ rust, ktery souvisel
s tehdej$im celoplo$nym testovanim. Ptigli jsme
totiz s technologii, kterd dokaze cely diagnostic-
ky postup vyhodnocovani PCR testt zrychlit,
tim jej i zefektivnit a zlevnit. Navic se toto uni-
katni feSeni nevztahovalo pouze na velké labo-
ratote, ale i na mensi zafizeni. Za rok 2021 jsme
tak vykazali obrat 305 miliént korun, hruby
provozni zisk ¢inil 123,8 miliénu korun.

Obdobi covidu prehlusily dalsi slozité uda-
losti ve svété, presto odbornici ve zkoumani
koronaviru nepolevuiji. Vyvijite i vy nové me-
tody, postupy, cesty k tomu, jak rychleji ¢i
presnéji testovat ¢i jinym zplsobem odhalit
vir? Nebo viry zcela jiného charakteru?

Co se tyce koronaviru, pracovali jsme prede-
v$im na zefektivnéni a zlevnéni celého procesu
testovani. To se ndm povedlo, koneckonct s po-
moci nasi technologie byla béhem nejvétsich
testovacich vln vyhodnocena priblizné tretina
vech PCR testt v Cesku. Byt je samoziejmé ko-
ronavirus velice citlivé téma a je spojen prede-
v§im s fadou smutnych zprav a omezeni, do ces-
kého zdravotnictvi epidemie koronaviru pfi-
nesla i zasadni technologicky progres.

Rada malych, ale i velkych nemocnic si jesté
v roce 2019 nedokazala predstavit, ze by ve své
laboratori dokazali tamni specialisté odbavit vice
nez niz$i desitky PCR test denné. Po dvou le-
tech ve stejnych laboratorich zpracovavaji téchto
testil desitky tisic za jeden den. I mensi nemocni-
ce musely do svych laboratofi nakoupit moder-
néj$i vybaveni, coz je pro diagnostiku obrovska
vyhoda. A na tom my stavime i pfi pfipravé na-
$ich dalsich diagnostickych produktii. Metodou
PCR diagnostikujeme napiiklad vrozené one-
mocnéni ledvin nebo predpoviddme téhotenské
komplikace v prvnim trimestru téhotenstvi.

\i

Vyvinuli jste také diagnosticky nastroj dete-
kujici onemocnéni ledvin, podle kterého se
da vcas rozpoznat dédicné onemocnéni,
a tedy i dfive a lépe ¢lovéka Ié¢it. Usilujete
v této souvislosti o ziskani mezinarodniho
patentu. Jak jste daleko?

O patent jsme si zazadali za¢atkem roku 2022,
a to jak v tuzemsku, tak i v mezinarodnim meé-
fitku. Aby se vyjednavani o mezindrodnim pa-
tentu obeSlo bez zbyte¢nych komplikaci,
vznikla vedle ceské spole¢nosti GeneSpector In-
novations také jeji americka entita, ktera bude
jednat s urady v USA. Samotné schvalovani pa-
tent je ale relativné dlouhy a komplikovany
proces, na jeho udéleni si tedy nejspise jesté
chvili po¢kdme. Co je v§ak nasi ¢eskou devizou,
je fakt, Ze na$ patentni urad patfi k jedném
z nejptisnéjsich na svété. Pokud Gspésné néjaka
inovativni technologie projde ¢eskym systé-
mem, mame zaruku, Ze na zahrani¢nich trzich

e

bude v$e uz jen jednodussi.

Existuje i FeSeni, které pomaha predvidat té-
hotenské komplikace na zékladé analyzy krve
matky. Hovofi se o tom, Ze méate ambice na
revoluci v prenatalni péci. V ¢em spociva prin-
cip? A kdy se tato metoda bude pouzivat?

Jak uz bylo fec¢eno, celd diagnosticka technolo-
gie je postavena na analyze krve matky meto-
dou PCR, ke které dochdzi pti prvotrimestral-
nim screeningu mezi 10. a 13. tydnem téhoten-
stvi. V odebraném vzorku nasledné sledujeme
specificky soubor biomarkert, na zédkladé kte-
rych je s vysokou pravdépodobnosti uspésnosti
mozno predpovédét, zda matce hrozi béhem té-
hotenstvi néktera ze sledovanych komplikaci.
Hlavni bylo odhalit ur¢ité mikroRNA molekuly,
které souvisi s funkcemi kardiovaskuldrniho sy-
stému a srdecné-cévnimi onemocnénimi. Kdyz
jsme je otestovali u matek a déti po téhoten-
skych komplikacich, ukazalo se, Ze se u nich
chovaji nezvykle, a pacienti jsou tudiz nachylni
k pozdéjsimu rozvinuti uréitych onemocnéni.

Ing. Michal Pohludka, Ph.D., CEO spolecnosti GeneSpector Inovations s.r.o.

Metoda by méla byt pripravena ke klinickym
zkous$kam a certifikaci v EU do konce tohoto
roku, na trh se tak dostane do roku 2026.

Jste Uzce navazani na praci vyzkumnych ty-
mu Univerzity Karlovy a v tom hodlate po-
kraéovat. O¢ se zajimate nyni pfedevsim?

Nase spole¢nost vznikla pfimo na ptidé Univer-
zity Karlovy jako jeji inova¢ni podpora. Dale
tak rozvijime technologie, se kterymi jeji akade-
mické vyzkumné tymy prichazeji. Nase spolec-
nost si je koupi, vy-

vé spin-oft spole¢nosti, jako je nase GeneSpector
Innovations. Diulezité je ale i vytvoreni lepsich
podminek pro spolupraci akademické a podni-
katelské sféry ¢i odstranéni byrokratickych pre-

e

kazek, které vytvari sou¢asna legislativa.

Podpora ceské védy a vzdélavani, to je vase
DNA. Co se za tim skryva konkrétné? Ne-
zbytnost? Vasen? Poslani?

Rekl bych, Ze nas pohani viechny tfi. Ceska véda
ma obrovsky potencidl, ktery ale ziistavd z casti
nevyuzity. I kdyz patenty jsou udéleny 80 % pti-
hldsenych, do praxe prorazi priblizné jen desetina
z nich, cozZ je statistika, na kterou se mi jen tézko
diva. Ceské univerzity maji fadu jedine¢nych pa-
tentd a technologickych fesent, ale to dnes zkrat-
ka nestaci. Zcela zasadni je i dat o svém objevu
védét tém spravnym lidem, coz je ¢asové i financ-
né naro¢né. Vidim v tom proto i urcité poslani,
protoze napriklad v zdpadnich statech si véechno
toto uvédomuji. Jediny rozdil mezi nimi a CR je
v tom, Ze my to zkratka neumime prodat.

Urcité mate i svlj velky sen. O ¢em je?

Chci prispét a pomoci ¢eské védé a vzdélavani.
Asi je to kligé, ale vystudoval jsem v Cesku a pii
nespoctu zahrani¢nich cest po celém svété vi-
dim, na jak vysoké a respektuhodné trovni ce-
ska medicina je. Mym snem je se podilet na zvi-
ditelnéni ceské védy ve svété a nasledna investi-
ce zisku zpét domt do ¢eského systému. Neza-
pomindme ale ani na neziskovy sektor a jiz
v minulém roce jsme rozdélili nékolik miliéna

mezi oddéleni a sluz-

mysli, jak je co nej-
vhodnéji zoptimalizo-
vat a v posledni fazi se
je snazi riznymi kana-
ly uvést na trh. Tomu-
to prevodu z univerzi-
ty na komer¢ni sub-
jekt fikdme transfer

Byt je samoziejmé koronavirus velice
citlivé téma a je spojen predevsim

s fadou smutnych zprav a omezeni,
do ceského zdravotnictvi epidemie
koronaviru pfinesla i zasadni
technologicky progres.

by a organizace, které
jsou dlouhodobé opo-
mijeny - patii mezi né
napiiklad Alzeheimer
nada¢ni fond, oddéle-
ni pecujici o onkolo-
gické pacienty nebo
neziskova organizace

technologii. Nyni tak-

to monitorujeme, na ¢em jednotlivé vyzkumné
tymy pracuji, a vymyslime, jestli bychom to
uméli uvést do praxe. Karlova Univerzita navic
v nasi spolecnosti drzi 40% podil, ¢ili prostied-
ky z komercializace vynalezti putuji zpét na
akademickou pudu.

Je stéle u nas tak slozité dostat vyzkum a vy-
voj do praxe, anebo se ledy hnuly?

Soucasna situace rozhodné neni idealni. Pfesné
jak rikate, hlavni problém spociva predevsim
v uvedeni patentlt do praxe. Rada univerzit &i
vyzkumnych center totiz realizuje vyzkumy, je-
jichz vysledky maji obrovsky potencial, nicmé-
né cesta k preneseni do praxe je celkem trnita.
Jednim z problémt je ndro¢na a zdlouhava ad-
ministrativa nebo také neochota védeckych
instituci vstupovat na komer¢ni trh s rizikem
mozného nedspéchu. Do praxe se dnes dostane
jen zhruba kazdy desaty patent. Uspéch patenti
pritom zavisi pfedevsim na jiz zminovaném
transferu technologii, se kterym pomahaji pra-

Lidé lidem, ktera se
snazi propojovat odborniky z komer¢niho sek-
toru s lidmi z nezisku. Jejich ideou je transfer
znalosti a know-how smérem k potfebnym. To
mé oslovilo.

Mate i svj vlastni recept na uchovani zdra-
vi? Osvédcilo se vam néco neobvyklého, né-
jaka malickost, ktera vas spravné vede?

Mozna se budu opakovat, ale opravdu véfim, ze
pokud mluvime o zdravi, klicem k dspéchu je
véasna diagnostika a prevence. Primarni pre-
vence je nejucinnéj$im a zaroven i nejlevnéjsim
zpusobem, jak si prodlouzit zivot, bohuzel fada
lidi na fddnou prevenci nedba. Ale jesté lepsi
nez v¢asna diagnostika je lepsi komplikacim
uplné predchazet. A protoze zdravotni stav za-
sadnim zptsobem ovliviiuje psychika, snazim
se striktné oddélovat praci od soukromého zi-
vota a svij volny cas travit plnohodnotné. Na-
priklad cestovanim, se svymi détmi nebo kuté-
nim na zahradé.

ptala se Eva Brixi

Balikovy ptrepravce GLS opét podpoii drobné podnikatele
v soutézich eZena a eManuel

Mezinarodni balikovy pfepravce GLS ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podniku
a zivnostnika CR letos opét podpofi podnikatelky a malé femesiné vyrobce v zaéatcich ¢i
rozvoji jejich businessu. Tfi nejlepsi podnikatelské pfibéhy z obou kategorii budou odmé-
nény poukazem na sluzbu e-Balik Profi, ktera poskytuje podnikatelim pfepravu na miru.
Projekty do soutézi eZena a eManuel je mozné prihlasovat do 31. srpna 2022. Vitézové
budou slavnostné vyhlaseni na Dni podnikatelt 26. fijna 2022 v Praze.

Treti ro¢nik soutéZe eZena a 2. roénik soutéze
eManuel organizuje pod zastitou projektd Pod-
nikava Zena a Fandime femeslu Asociace ma-
lych a stfednich podniki a Zivnostnikia CR
(AMSP CR). Cilem obou soutézi je podpofit
praci drobnych podnikatelek a femeslnych vy-

robctl a zviditelnit jejich schopnosti, samostat-
nost a kvalitu sluzeb. ,,Z naseho priizkumu vy-
plynulo, Ze témér dvé tretiny malych a stred-
nich firem v Cesku ocekavaji v disledku dopa-
du valky na Ukrajiné, rostouci inflace a vyso-
kych cen energii v leto§nim roce propad svych

trzeb. Soucasna situace tak ohrozuje vice pod-
nikatelt nez predchozi koronavirova pande-
mie. Jsme proto radi, ze mizeme ve spolupraci
se spole¢nosti GLS jiz ponékolikaté otevrit dvé
soutézni kategorie — eZena a eManuel, a pod-
potit tak dals$i drobné podnikatele v zac¢atcich
¢i rozvoji jejich podnikani,“ uvedla Eva Svobo-
dova, ¢lenka predstavenstva a generalni reditel-
ka AMSP CR.

Prepravni spole¢nost GLS je i tento rok ge-
neralnim partnerem obou soutézi. Tti finalisté
z kazdé kategorie budou odménéni podle ko-
ne¢ného umisténi poukazem na prepravu bali-
kd v hodnoté 20 000, 15 000 a 10 000 K¢.

»Mame radost, Ze jsme mohli stat u vzniku
téchto oblibenych soutézi. Vazime si kazdého,
kdo investuje svoji pili a energii do vlastniho
podnikani, zejména v téchto nelehkych ¢asech.
Proto chceme v$echny drobné podnikatele
povzbudit a vyzdvihnout pozitivni priklady
s tim, Ze nejen Zendam podnikatelkdm i malym
femeslnikiim nabizime pomocnou ruku pti
zvladani jejich logistiky. Sluzba e-Balik Profi
predstavuje jednoduché, spolehlivé a profesi-
ondlni fe$eni prepravy baliktl doma i do zahra-
ni¢i. Tim, ze umoznuje platbu kreditem, lze za
zasilan{ balikd navic vyrazné uetfit, fekl Pavel
Véela, feditel GLS Ceska republika. (t2)
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Firmy si zbytecné nabihaji na danove vidle:
zdrazuji, ale spriznénym spolecnostem nechavaji staré ceny

Zdrazovani svira Cesko. A to takovym zpa-
sobem, Ze pro fadu oborl - napfiklad po-
travinafstvi — neni neobvykla ani uprava cen
nékolikrat do mésice. Rostouci ceny mate-
riadlt, energii i dopravy se vSak musi promit-
nout i do tzv. prevodnich cen. Tedy téch, za
které si spoleénosti poskytuji sluzby nebo
prodavaji zbozi v ramci jedné vlastnicky
propojené skupiny. V opaéném pfipadé je
totiz muze po danové kontrole ¢ekat vy-
znamné doméfeni dané.

Prevodni ceny ve skupiné spfiznénych osob by
mély byt nastaveny v souladu s tzv. principem
trzniho odstupu. Tedy odpovidat nastaveni cen
mezi nezavislymi subjekty. V praxi plati, Ze by se
nemély nijak odlisovat od cen, které spole¢nost
vyzaduje od tfetich stran. Jakmile tedy spolec-
nost pfistoupi ke zdrazeni, méla by vzdy zvazit
i upravu cen pro vnitroskupinové zdkazniky.
Kli¢ové je to zejména v pripadé, kdy jsou ty-
to ceny fixni. V takovém pripadé je pak zasadni
disproporce takika neobhajitelna. A pravé tady
nastava jeden z kli¢ovych problémi. Ceny se to-
tiz méni tak rychle, Ze se pti jejich zménach casto
zapomind na validaci v ramci celé skupiny spoje-
nych osob. Cast spole¢nosti ma totiz rozdélenou

validaci externich a ,internich® cen. A zatim co
ty pro bézné zakazniky méni klidné dvakrat za
kvartdl, u internich cen drzi vyrazné pomalejsi
tempo. Ve $patné stanovenych prevodnich ce-
néach nemusi byt zly umysl, presto jsou principi-
alné jednim z oblibenych predmétii prezkumu ze
strany financ¢nich fadi. Neni vefejné tajemstvi,
ze fada firem se totiz formalnim poskytovanim
vzajemnych sluzeb v rdmci jedné skupiny snazi
vylepsovat finan¢ni bilanci jednotlivych ¢lent.

V ramci danové kontroly vzdy probiha
identifikace tzv. spojenych osob a kontrola vza-
jemnych vztaht. A to ve velkém detailu - fesi se
nejen kapitalova struktura, ale také vzdjemné
propojeni ¢lenti statutarnich organi. Nasledné
se posuzuji transakce mezi spojenymi a nespo-
jenymi osobami. Pokud byla v obou ptipadech
poskytovana stejna sluzba za rozdilné ceny, vy-
zve urad kontrolovany subjekt k vysvétleni vza-
jemnych rozdilt. A diikazni bfemeno, Ze nedo-
chazi k obchazeni principu trzniho odstupu, je
v takovém pripadé na strané kontrolované spo-
le¢nosti.

V ptipadé, kdy byly mezi osobami spojeny-
mi i nespojenymi poskytovany sluzby rozdilné
povahy, bude se danové kontrola pravdépodob-
né zajimat o ziskovost jednotlivych transakei.
I v takovém pripadé se u $patné nastavenych
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prevodnich cen projevi vyraznd disproporce.
Rozdil v cenach pak miize v obou zminovanych
ptipadech slouzit jako zaklad k doméreni dané.

Nejinak je tomu u zvySovani urokovych sa-
zeb. V pripadé vnitroskupinovych ptijc¢ek by
meély zpozornét zejména skupiny poskytujici si
uvéry za fixni urokovou sazbu. S ohledem na
dynamicky vyvoj zdkladnich Grokovych sazeb
by se totiz mohlo stét, Ze tyto fixni vnitroskupi-
nové sazby budou niz$i nez zakladni meziban-

kovni sazby, a tim padem nebudou splnovat jiz
zminovany princip trzniho odstupu. Pri rad-
ném stanoveni urokovych sazeb jako souctu za-
kladni sazby a rizikové marze (spreadu) v sobé
urokovd sazba zaroven musi zahrnovat i odmé-
nu za poskytnuti penéznich prostredki dluzni-
kovi s danym kreditnim rizikem. Urokové sazby
u aktualné poskytnutych kratkodobych vnitro-
skupinovych putijcek v ¢eskych korunach by se
tak mély pohybovat i nad hodnotou 5 %.  (tz2)

SAP se zapojilo do Elektromobilni platformy

Pfedstavenstvo rozhodlo o zapojeni Sdru-
Zeni automobilového primyslu (SAP) do
Elektromobilni platformy. Od 1. ¢ervence
se tak Sdruzeni stava soucasti uskupeni,
které podporuje nastaveni spravnych pod-
minek pro rozvoj elektromobility v CR.

Sdruzeni automobilového primyslu dlouhodo-
bé upozornuje na nevyhnutelnost prechodu
k ¢isté mobilité. Jiz v roce 2017 s vladou pode-
psalo Memorandum o budoucnosti automobi-
lového priimyslu v CR, jeho? je elektromobilita

nedilnou soucasti. ,,V oblasti rozvoje isté mobi-
lity se ndm ve spolupraci s vlddou podatilo za
uplynulych pét let dosdhnout fady opatteni ve
prospéch spottebitelil. At uz to je zavedeni spe-
cidlnich SPZ s ozna¢enim EL pro nizko a beze-
misni vozy, na které se vazou nékteré dalsi vy-
hody, ale také napt. vyjasnéni domaciho dobije-
ni sluzebnich elektromobilti nebo nové snizeni
povinného odvodu za sluzebni elektromobil,
ktery zaméstnanec vyuziva k soukromym tce-
lam,“ fekl Zdenék Petzl, vykonny rfeditel Sdru-
zeni automobilového primyslu. K vyraznéjsi-
mu rozvoji ¢isté mobility je zapotfebi prede-

v§im dostate¢né robustni infrastruktura tak,
aby spotfebitelé nebyli oproti dne$nim standar-
diim znevyhodnovani. Urychleni vystavby, ale
i nastaveni efektivniho zptisobu jejiho vyuziva-
ni, vyzaduje intenzivni diskuzi napti¢ pramys-
lovymi sektory. ,Elektromobilita nové tésné
propojuje odlisné sektory. Pro dostate¢ny roz-
voj infrastruktury je izka kooperace mezi auto-
pramyslem, energetikou, vladou a samosprava-
mi naprosto kli¢ovd. Jsem proto velmi rad, ze
Sdruzeni automobilového priumyslu mize i na
této drovni svymi zkusenostmi prispét k tolik
potiebné diskuzi,“ dodal Zdenék Petzl.

Zakladajicimi ¢leny Platformy jsou CEZ,
SKODA AUTO, PRE, E.ON a CVUT. Platforma
si vyty¢ila pét bodi, na které se chce ve spolu-
praci s vladou, kraji a mésty a dal$imi partnery
zamérit: vystavba dobijeci infrastruktury, do-
stupnost elektromobiltl, véda a vyzkum, ekosys-
tém e-mobility a spoluprace. Mezi hlavni téma-
ta zajmu e-Platformy patfi napt. diskuze nad
parametry nové pripravovaného navrhu Nafi-
zeni EU o zavadéni infrastruktury pro alterna-
tivni paliva (tzv. AFIR), jehoz vysledna podoba
vyznamné ovlivni dostupnost dobijeci infra-
struktury v CR i dalgich zemich EU. (tz)

Veletrzni ¢innost v Brné dava jasny smysl i do budoucna

dokonéeni ze strany 1

Nosnym tématem veletrhu je dnes tolik potteb-
nd digitalizace primyslu - jiz potfeti bude sou-
casti MSV 1 projekt Digitalni tovarna 2.0, ktery
zdtrazni vyhody spojené se zavadénim digitdl-
nich fe$eni do pramyslové vyroby. Na MSV
predstavime také novinku v podobé virtudlniho
prostiedi pro prezentaci firem s ndzvem MSV
Digital.

Je dnes pocet vystavovatelll vyssi nez loni?

Zajem firem o veletrh je potésitelny a aktualné
registrujeme nartst jejich poctu priblizné
0 20 % oproti lonsku. Opét otevirame pavilony
Al, BakE. Je potvrzena ucast lidrii napti¢ obory.

Odfekly nékteré firmy v dasledku rusko-
ukrajinského konfliktu?

Prestoze ma konflikt vyznamny vliv na ekono-
miku a situaci v pramyslu, tak firmy svou tcast
na veletrhu nerusi, coz potvrzuje, Ze vystavova-
telé vinimaji MSV jako dulezitou soucast své ob-
chodni a marketingové strategie. Naopak MSV
muze v této nestabilni dobé narusenych doda-
vatelsko-odbératelskych vztahti mnohym z vy-
stavovatell prinést nové zakdzky, dodavatele,
odbératele. MSV je prilezitosti pro firmy, jak
navazat obchodni vztahy na novych trzich
a s novymi partnery a soucasné se setkat s dlou-

hodobymi partnery v jeden c¢as a na jednom
misté, tj. velmi efektivneé.

Cim jste vystavovatele letos motivovali?

Silnym argumentem byl uspéch lonského roc-
niku MSV 2021, ktery se odehral v nejisté dobé
poznamenané pandemii. A¢koliv byl rozsah ve-
letrhu mensi, tak vystavovatelé i navstévnici jej
hodnotili jako velice uspésny. Ve struktute vy-
stavovatelll i navs§tévnika dochazi k nartstu
kvality nad kvantitou, coz je pro B2B sektor
a business klicové. Z priizkumut ndm vyplyvd, Ze
MSV ma spravnou skladbu navstévnika - 80 %
navstévnika se ucastni rozhodovactho procesu
ve firmach a za obchodnim tcelem pfislo vloni
na veletrh 90 % zajemct.

Vétsinu rocnikd ,strojirdku” provazelo
mnozstvi konferenci, seminaft, obchodnich
prezentaci, jednani, diskuznich fér. | s tim se
letos pocita? Jaka témata budou prvorada?

Doprovodny program je diilezitou soucasti vele-
trhu, protoze se vénuje aktualnim oborovym té-
matim. V zahajovaci den, kterym je poprvé tte-
ry, se jiz tradi¢né uskute¢ni Sném Svazu priimys-
lu a dopravy Ceské republiky. V priibéhu veletr-
hu se bude konat také Férum aditivni vyroby, coz
je nejvétsi konference o primyslovém 3D tisku
v Cesku, a ptipravujeme také mezinarodni kon-
ferenci o digitalizaci, kterd je soucasti projektu
Digitélni tovarny 2.0. Konference Plasty 2022
predstavi zase novinky v plastikarském priimys-
lu. Veletrh doplni také akce Kontakt-Kontrakt,
ktera je organizovana Regionalni hospodarskou
komorou Brno. Jde o koopera¢ni akei, ktera pro-
pojuje vyhody veletrzni ucasti s oblibenym
matchmakingem. Zajemci si diky této platformé
mohou domluvit konkrétni schiizky s presnym
harmonogramem. Posledni den veletrhu se po-
prvé uskute¢ni akce pro studenty s nazvem In-
dusTRY, ktera ukaze budouci generaci pramysl
v jeho nové a moderni podobé.

Bude se veletrh vénovat také energetice?

Energetika patfi mezi tradi¢ni obory strojiren-
ského veletrhu, ale v leto$nim roce na ni bude
s ohledem na situaci ve svété zaméfena zvysend
pozornost. Tématu energetické udrzitelnosti

a efektivité se bude vénovat fada konferenci
a prednasek v ramci doprovodného programu.

Mapujete prubézné nalady firem, profes-
nich uskupeni, investorskych fondi? Pokud
ano, co z toho pro Veletrhy Brno plyne?

Prazkumy mezi vystavovateli i navstévniky pro-
vadime pomérné Casto — zpétna vazba je pro
spravné nastaveni dalSich ro¢nika kli¢ova.
V dnesni turbulentni dobé bez jistoty ma tak re-
levantni informace cenu zlata. Ze zpétné vazby
nam vyplyva, ze o veletrhy zéjem bude i v dal-
$im obdobi. To je potésitelné a uklidiujici. Sou-
¢asné ale jasné zazniva, Ze veletrhy nutné potre-
buji nové naméty a formaty pro dalsi rozvoj.

Jak zvladate adrenalin doby vy osobné?
S profesni racionalitou nebo se silnymi emo-
cemi? A v éem hledate optimizmus a energii
pro svou praci?

Jsem zaloZenim spiSe realista, tedy se snazim
emoce prili§ neuvoliovat. Energii pro praci
i oporu ve chvilich, kdy se citim slaby, mi prinasi
zejména rodina. Nadpriumérny pocet déti mi
prinasi nadprimeérny pocit naplnéni smyslu lid-
ského zivota a minimalizuje ¢asoprostor pro ne-
bezpe¢né myslenky. Vazim si kazdého dne mého
zivota, ktery lze povazovat za ,,normalni.“ Vzdyt
nedaleko od nas je tento stereotyp, pro mnohé
tak vysilujici, nedosazitelnym snem.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Podporujeme vyzkum uzitecny pro spolecnost

Co maji spoleéného technologie na odstra-
néni lékd, antikoncepce, pesticidi z odpad-
ni vody, satelitni monitoring dopravnich
staveb nebo rostouci endoprotéza pro dé-
ti? Jde o projekty podporované Technolo-
gickou agenturou CR. O tom a mnohém
dal$im jsme hovofili s pfedsedou agentury
prof. Ing. Petrem Konvalinkou, CSc., FEng.

Jak a proé vznikla TA CR, komu slouzi a kdo
ji financuje?

Technologickd agentura Ceské republiky je stat-
ni agentura, ktera prostfednictvim vefejnych
prostiedki statniho rozpoctu financuje apliko-
vany vyzkum. Vznikla v roce 2009 za ti¢elem
podpory spoluprace vyzkumnych organizaci
s podnikatelskou sférou. Agentura ma vlastni
rozpoctovou kapitolu. Ro¢né podporuje stovky
projektt aplikovaného vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci v celkové ¢dstce pres pét miliard korun. Od
roku 2019 administruje také rezortni programy
vyzkumu vyvoje a inovaci, a to pro Ministerstvo
prumyslu a obchodu, Ministerstvo dopravy
a Ministerstvo Zivotniho prostredi. Soucasné
TA CR poskytuje informaéni systém Minister-
stvu vnitra a Ministerstvu zemédélstvi, a pfipra-
vuje ve spolupraci s Ministerstvem obrany pro-
gram obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Seznamil byste ¢tenare s nékterymi vyznam-
nymi projekty, jeZ jste podpofili?

V agenture radi pouzivame slogan: Podporujeme
vyzkum uzite¢ny pro spole¢nost. V nasem port-
foliu tak lze najit nespocet skute¢né zajimavych
a uzite¢nych projekti, které pomahaji zvysovat
konkurenceschopnost Ceské republiky. Kazdo-
ro¢né navic ty nejlepsi ocetiujeme Cenou TA CR.
Mezi ocenénymi projekty jsou naptiklad:

W technologie, ktera umi z odpadnich vod vy-
¢istit tézko odbouratelné latky (léky, antikon-
cepci, pesticidy apod.),

m mobilni heliporty vyuzitelné v pripadé Zivel-
nych katastrof (povodné, pozary) nebo rozsa-
hlych priamyslovych havarii,

W satelitni monitoring dopravnich konstrukei,
W rostouci endoprotéza pro déti.

Prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.,
predseda Technologické agentury CR

Zvlastni pozornost si zaslouZi projekty v pro-
gramu Ndrodni centra kompetence. Ten se lisi od
ostatnich programu, podporujicich aplikovany
vyzkum, velkym poc¢tem ucastnikil tvoricich
wvirtudlni vyzkumné infrastruktury®, které kon-
tinudlné fes$i aktudlni vyzkumné potteby v pru-
béhu nékolikaleté realizace projektu. Neni vy-
jimkou, Ze je do projektu zapojeno i 15-20 sub-
jektt a Ze koneénych vysledkil vyzkumu jsou
vyssi desitky. Velké mnozstvi fesitelti kromé $iro-
kého sdileni specifickych znalosti a odbornosti ¢i
vyrobnich a vyvojovych kapacit umoznuje také
propojovat a vyuzivat vazby obchodni a distri-
buc¢ni. Diky tomu jsou zainteresované subjekty
schopné rychle reagovat na potfeby trhu a pfimo
uplatnit své vysledky v praxi.

Muzete popsat spolupraci na projektech
s partnery?

Spolupréce s partnery je pro nas velmi dilezita.
Nelze cokoliv dobre vykonavat bez toho, aniz
byste znali nazor a potfeby relevantnich osob ¢i
instituci. Velmi si vazime spoluprace s ministry-
ni pro védu a vyzkum, jejimi naméstky a jejim

uradem. Rovnéz kvituji skvélou souéinnost
s Uradem vlady CR na ptipravé legislativnich
dokumentt a strategickych materiald, spolu-
praci s Radou vlady pro vyzkum, vyvoj a inova-
ce a s ministerstvy. Intenzivné také spolupracu-
jeme se Svazem prmyslu a dopravy CR, Sva-
zem podnikatelt ve stavebnictvi, Akademii véd,
Asociaci vyzkumnych organizaci, Hospodar-
skou komorou CR, Ceskou konferenci rektort,
Asociaci malych a stfednich podniku a Zivnost-
nikti CR, CzechInvestem, regiondlnimi partne-
ry v krajich, technologickymi platformami, sek-
torovymi platformami a dal§imi institucemi.
S vétsinou téchto partnerti ma agentura uzavie-
na memoranda o spolupraci. Pro nasi préci je
dulezité, aby byli partneti zapojeni do procesti
agentury.

Velmi dillezitou soucdsti nasi prace je i za-
hrani¢ni spoluprace. TA CR je intenzivné zapo-
jena do ¢innosti v konsorciu 30 evropskych
technologickych agentur TAFTIE, coz s sebou
prinasi ziskavani zkusenosti, srovnani a posun
v kompetencich. V ramci této spoluprace je
mozné se podilet na projektech a ziskavat zna-
losti a zkuSenosti, sdilet informace a celkové se
dostavat na uroven vyspélejsich zahrani¢nich
agentur.

Cim je zajimavé a prospé&sné Narodni cen-
trum kompetence Strojirenstvi?

NCK Strojirenstvi rozviji priifezové oblasti na-
pri¢ oborem a spojuje vyzkumné organizace
s komer¢nimi firmami. V praxi to funguje tak,
ze v daném konsorciu fe$i relevantni partnefi
aktualni vyzkumné potieby podnikd, coz zajis-
tuje flexibilni a rychlejsi reakce na déni v pri-
slusném odvétvi a trhu. V tomto ptipadé vyrob-
ni podniky zajima otdzka sniZovani energetické
narocnosti stroji, automatizace, digitalizace,
zrychleni vyrobnich procest, a fada dal$ich fak-
tort, cemuz fesitelé uzptsobili strategickou vy-
zkumnou agendu a rozdélili ji do péti vyzkum-
nych témat — méfeni parametri stroju, vypocty
a modelovani, mechatronika, vyzkum a aplika-
ce novych material®, navrhy, realizace a kon-
strukce samotnych stroji a zatizeni. Diky spo-
lupraci 29 partnert: a sdileni know-how vzniklo
dosud 55 dil¢ich projektt a dalsich 135 kon-

krétnich vysledkt bude zndmo do konce letos-
niho roku. Jmenovat mtizeme naptiklad projekt
firmy TOS VARNSDOREF a Ustavu vyrobnich
strojii a zatizeni CVUT, jehoz vysledkem je
chytry multifunk¢ni systém pro pokrocilou
spravu obrabéciho stroje, nebo linku na vyrobu
plosnych nanovlakennych utvart z dilny Tech-
nické univerzity v Liberci, kterd nasla uplatnéni
uz v prubéhu pandemické krize.

Mohou se i mensi a stfedni firmy zapojit do
spoluprace s Technologickou agenturou?

Ano, o podporu mohou pozadat jak vyzkumné
organizace, tak podniky. Zejména pro malé
a stfedni firmy jsou nase programy prizptsobe-
ny, aby se i ony dostaly k pottebnym znalostem
a $pi¢kovym technologiim, a to prostfednic-
tvim spoluprace s vyzkumnymi organizacemi.
Pro kazdou vyhlasovanou vefejnou soutéz mo-
hou Zadatelé najit konkrétni informace na na-
$em webu.

Kam chcete smérovat dalsi rozvoj a co ho
bude ovliviiovat?

Od roku 2009 Technologick4 agentura CR usla
opravdu velky kus cesty a podporila mnoho vy-
zkumnych projektt v celkovém objemu desitek
miliard korun. V poslednich letech byl kladen
duraz zejména na bilaterdlni a multilateralni
spolupraci se zahrani¢nimi partnery ¢i na spo-
lupraci s rezorty, diky které se do portfolia pro-
grami podafrilo zaradit programy dal$ich mi-
nisterstev. Konkrétné jde o programy Trend
(MPO), Doprava 2020+ (MD) a Prostfedi pro
zivot (MZP). Co se tyce plant do budoucna, rad
bych napriklad ptispél k tomu, aby Technolo-
gickd agentura CR byla i naddle instituci, ktera
zajisti vyrazné lepsi propojovani vyzkumu, vy-
voje a inovaci s primyslovou praxi a uzsi spolu-
praci vyzkumnych instituci s podniky. Hlavni
zména by méla byt ve vétsi orientaci na posky-
tovani komplexnich sluzeb od konzultace pro-
jektovych zaméru pres pomoc v orientaci na
dota¢ni a mimodotacni nastroje az po pomoc
pfi ochrané dusevniho vlastnictvi a transferu
technologii do praxe.

otéazky pFipravil Pavel Kader

Proc se firemni akce i jejich ucastnici vraceji do hotelit Horizont a Port

Skoleni ¢&i prezentaci novinek pro obchodni
partnery dnes muzete uspofadat vlastné
kdekoli. Ve volné pfirodé na louce, v lese,
v sadu, ale také v muzeu, v zasedaéce firmy
nebo, coz je velmi obvyklé, v hotelu vzdale-
ném od pracovisté vaseho i pracovisté
ucastnikd. Ma to jednu vyhodu. Lidé nebu-
dou odbihat na jednani mimo budovu, na
kratké schiizky, které se zrovna hodi v da-
ném case, nepotahne je to zaskoéit tam ¢&i
onam, zkratka odpadnou lakadla, ktera roz-
ptyluji pozornost od toho hlavniho: néco se
dovédét, nééemu se pfiudit.

»Mame hodné zkusenosti z toho, jak ucastnici
hodnoti firemni akce uskute¢néné u nas,“ nastinil
teditel hotelu Horizont v Peci pod Snézkou Karel
Rada. ,,Za taléta, co jeho provoz vedu, jsem si ové-
fil, Ze ke koncentraci pozornosti je lokalita velmi
dtlezitd. Také je rozdil v tom, jde-li o misto, kam
musite prijet, ubytovat se a zstat tfeba pfes noc,
v porovnani s takovym, kam rano zamifite a od-
poledne se vracite domtl. K povinnostem se stavi-
te podvédomé trochu rozdilné. V misté vzdalené;-
$im prosté jinak vnimate ¢as, je to do ur¢ité miry
vice zavazujici pobyt, oziejmil Karel Rada.
Podstatné jsou také emoce vedouci tfeba
k letitému vzpominani na to, co vechno ,,parta“
zazila. I s timto prvkem tym Horizontu pracuje.
»Nabidku samoztejmé ve vsi serioznosti ladime
podle pozadavki klientd, ktefi si prondjem pro-
stor objednavaji,“ doplnil Pavel Bednat, reditel
obchodu a marketingu v Horizontu. ,,Zaroven se
vsak snazime cist jejich myslenky a odhadnout,
co by jim pravé vyhovovalo, a podle toho na-

vrhnout odpovidajici dopliikovy program, at uz
je to cesta k zazitku, ¢i urcitému okamziku, ktery
utkvi v paméti. Za léta praxe bych stézi vyjmeno-
val, co neumime, protoze dokdzeme pripravit
vlastné cokoli, od krasného vyletu po okoli az po
sportovni discipliny na riiznd témata, ochutnav-
ku delikates ¢i krkonosské kuchyné nebo vareni
gulasd, minikurz peceni vanocky a cukrovi,
mddni prehlidku nebo vecer plny vtipt v podani
znamych osobnosti.”

Stejné jako horsky hotel Horizont, ktery
vlastni spole¢nost Regata Cechy, a.s., proslul
svoji pohostinnosti i dal$i hotel spole¢nosti. Je
to hotel Port, ktery najdete na bfehu Machova
jezera. Jeden objekt na horach, druhy u vody.
Ale konferen¢ni zazemi (sély, salonky, apartma)
najdete v obou. Obé ¢tyrhvézdy dokazou nabid-
nout konferené¢ni techniku, kterd je zapottebi
k predstaveni toho ¢i onoho produktu, sluzby,

informace. At pro mnohopocetné skupiny za-
jemct, nebo komorni setkdni §éft. Klidné, utul-
né prostredi, bez rusivych vliva. Jidelni listek
dle prani zadavatele. MuZe to byt stravovani vy-
hradné veganské nebo tfeba bezlepkové, pro
gurmany naopak dobroty z masa od klasického
fizku az po speciality na grilu, pro milovniky
sladkého letni zmrzliny zdobené jedlymi kvéty,
kolace nebo snidanové kase z ingredienci, na
které si jen vzpomenete.

,»Nas$ hotel letos slavi 20 let pod vlajkou Re-
gaty Cechy. Za tu dobu jsme se mnohému nauci-
li, zejména naslouchat nasim zdkaznikiim,“ sdé-
lila feditelka Portu Zuzana Bure$ova. ,Klientské
potteby se méni, a to je potteba brat v Gvahu.“
Ackoli je prosttedi hotelu Port predevsim uréeno
rodindm s détmi, coz doklada i kazdoro¢né vy-
prodana letni sezona, jsou naopak podzim a zi-
ma az do pozdniho jara zasvéceny firemnim ak-

cim. ,,Byva u nds skute¢né velmi obsazeno, letos
se nékterd setkani z jarnich mésict presunula
pravé na podzimni ¢as. UZ nyni se na firemni se-
z6nu dukladné pfipravujeme, abychom pro nase
hosty vse pripravili. Nasim pranim je, aby nav-
$téva neplnila jen ten ryze pracovni ucel, ale aby
se lidem u nds skutecné libilo. Pak se vrati, a ne-
jen jako zajemci o firemni rezervaci, ale i tu sou-
kromou. Je to pak pro nds nejlepsi reference,”
dodala Zuzana Buresova.

Podzimni projizdka na lodi s pozorovanim
ptirody barvici se do zlatova kolem Machova je-
zera nebo Cerstvy vyslap v horach, kdyz za¢ne
padat prvni snih, to patfi uz ke koloritu obou ho-
teld jako samoziejmost. Navrat zpét, tieba zase
v jinou ro¢ni dobu, také. Pro¢? Protoze se tu hos-
té citi spokojené. Dostavaji benefit absolutni pé-
Ce, profesionalitu a osobni pristup. A to se ceni ze
véeho nejvice. Eva Brixi
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Pomaly rozvoj akumulace energie

ohroZuje transformaci a dekarbonizaci evropské energetiky

> AKU-BAT CZ, z..

Asociace pro akumulaci o baterie

Asociace pro akumulaci energie AKU-BAT CZ
podpofila vyzvu vlivnych evropskych asoci-
aci, aby Komise predstavila konkrétni cile
v oblasti ukladani energie. Asociace Solar
Power Europe, WindEurope a EASE jiz

v dubnu ve spole¢ném otevieném dopise
Evropské komisi upozornily na to, Ze Evro-
pa neni pfipravena integrovat stale vyssi
podil obnovitelnych zdrojd, jejichz cile byly
deklarovany ve vyzvach Fit for 55 a REPo-
werEU, bez konkrétnich zavazku i v oblasti
ukladani energie.

Zasadni ulohu skladovani energie pro dosazeni
zmén v energetice, primyslu ¢i dopravé Komise
plné priznala i ve své vlastni studii a dlouhodo-
beé verejné deklaruje diilezitost téchto technolo-
gii pro uspésny prechod k obnovitelnym zdro-
jam. Konkrétni cile v8ak zatim chybéji.

Evropa ¢eli bezprecedentni energetické kri-
zi, kterou maji v dlouhodobéj$im horizontu fe-
$it pravé balicky Fit for 55 a REPowerEU. Ty
kromé celkové dekarbonizace energetiky, pra-
myslu a dal$ich odvétvi v ¢lenskych zemich maji
vyznamné snizit i zavislost na fosilnich pali-
vech, zejména pomoci prechodu na obnovitelné
zdroje. Nezbytnou soucasti stabilniho, bezpec-
ného a cenové dostupného fungovani téchto
nizkoemisnich zdrojii jsou viak i ulozisté ener-
gie a flexibilita vyroby a spotfeby, neboli schop-

nost vyrobct i spottebitelu cilené a za uplatu
ménit vykon ¢i odbér elektriny.

Na vy$e zminénou vyzvu evropskych asoci-
aci z dubna letosniho roku navazuje podrobna
studie, kterou minuly tyden zvefejnila bruselska
oborova asociace EASE (European Association
for Storage of Energy)/ENESA, jez sdruzuje ze-
jména narodni asociace ¢lenskych zemi EU a je-
jimz ¢lenem je i Asociace AKU-BAT. ,,Studie
potvrzuje dlouhodobé stanovisko nasi asociace,
ze neni mozné zajistit masivni a zdroven bez-
pecny rozvoj obnovitelnych zdroji (OZE) bez
potiebného mnozstvi novych flexibilnich stabi-
liza¢nich zdrojt, mezi nimiz m4 hrat prim pra-
vé ukladani energie ¢i poskytovani flexibility,“
ekl Jan Fousek, vykonny feditel Asociace pro
akumulaci energie AKU-BAT. Cilt ma byt do-
sazeno nasazenim vsech dostupnych technolo-
gif — bateriovych systémi, vodikovych a dalsich
modernich technologii, které maji nahradit ze-
jména postupné uzavirané uhelné a plynové
elektrarny na tizemi EU.

Vysledkem studie EASE je potieba piibliz-
né 200 GW akumulace vSech druht do ro-
ku 2030 a 600 GW do roku 2050, abychom ne-
prisli o vyrobu z ¢istych a mnohem levnéjsich
OZE. 435 GW, tedy vétsinu z celkovych 600 GW,
maji zajistit technologie, které umi elektfinu
ulozit a zaroven ji ve stejné formé vratit zpét do
sité - bateriové systémy, vodikova ulozisté
(elektrolyzéry s palivovym ¢lankem pro zpét-
nou preménu vodiku na elektfinu — Power-2-
Gas/Hydrogen-2-Power), pfecerpdvaci vodni
elektrarny, uklddani ve formeé tepla ¢i stlacené-
ho vzduchu, nebo naptiklad vyuziti baterii elek-

tromobilt. A 165 GW pak ma jit na jednorazo-
vou preménu elektfiny na jiné médium, napf.
na vyrobu zeleného vodiku pro dopravu ¢i pri-
mé vyuziti v primyslu a energetice.

Aby tyto cile byly realizovatelné, musela by
se urychlit vystavba vSech dostupnych techno-
logii ukladani energie v Evropé ze stavajici
zhruba 1 GW ro¢né na 14 GW ro¢né. Pro pred-
stavu, v Cesku bylo za poslednich 5 let ptipoje-
no okolo 10 MW velkokapacitnich baterii, tedy
pramérné pouhych 0,2 % z ro¢né pripojenych
ulozist energie v EUL

Ceska realita v ukladani energie
I Cesko ale oéekava boom bateriovych a pozdéji
i vodikovych a dal$ich tlozist, zejména v ramci
rozmachu obnovitelnych zdrojii energie. Presto
vSak rozvoj brzdi stle jesté chybéjici legislativa,
na coz upozornuje asociace AKU-BAT i cela fa-
da hraca v energetice jiz pét let.

Prekazkou v rozvoji akumulace energie jsou
i omezeni v dotacnich titulech pro OZE, vypiso-
vanych Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR
(respektive Statnim fondem Zzivotniho prostre-
di) i Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.
Omezeni prameni z obav z nesouladu s pravidly
vetejné podpory ze strany Evropské komise.

Akumulace a agregace flexibility jako
nastroj pro snizeni plateb za stabilizaci
elektrizaéni soustavy

Absenci nasazeni novych technologii kritizuje
napt. i Energeticky regulacni urad a dalsi insti-
tuce. Vstup novych hrac¢t na trh se sluzbami
pro stabilizaci elektrizacni soustavy (tzv. pod-

purné sluzby) by totizZ mohl zmirnit rist vydaji
za né. Na dramaticky narust cen pravé za pod-
purné sluzby o miliardy korun ro¢né ostatné
ERU pred nékolika dny upozornil v tiskové
zpravé. Zminuje eskalaci nabidkové ceny a jako
jediné mozné feseni vidi v regulatornim zasahu,
ktery provede v souladu s posledni tpravou
energetického zakona, a to cestou zastropovani
ceny téchto sluZzeb.

Tento zasah vita i provozovatel prenosové
soustavy CEPS. ,,Pravé vstup institutt, jako je
akumulace energie a agregace flexibility, nabizi
potencial vyuziti v oblasti poskytovani podpur-
nych sluzeb a jejich zlevnéni. Nové technologie,
které rozvoj energetiky prinasi, ale pottebuji
jasné podminky jejich zac¢lenovani do sousta-
vy,“ dodal Jan Fousek.

O asociaci

Asociace pro akumulaci energie (AKU-BAT CZ)
sdruzuje nejvyznamnéjsi subjekty aktivni v ukla-
dani energie, vyrobé vodiku, poskytovani flexibi-
lity ¢i vystavbé infrastruktury pro elektromobili-
tu. Cleny jsou vyznamné energetické a technolo-
gické firmy, kli¢ovi hrdci na poli obnovitelnych
zdroju, banky, mezindrodni i tuzemsti vyrobci
baterii, primyslové podniky, teplarny, asociace,
univerzity, poradenské a pravni firmy, spolec-
nosti zabyvajici se vystavbou nabijeci infrastruk-
tury, vyvojem SW pro energetiku ¢i obchodem
s elektrinou. AKU-BAT je zakladajicim ¢lenem
Svazu moderni energetiky, jehoZ je Jan Fousek
(teditel AKU-BAT CZ) ¢lenem predstavenstva.
Jan Fousek je zdroven predsedou predstaven-
stva Soldrni asociace. (tz)

Varujici zjiSténi: okna a normy

Rezavé vnitini vyztuhy, kombinace riznych
plastt tfid A, B, C, pfitomnost tézkych ko-
v, a dokonce i kompletné nesefizené ok-
no, kterym by protekl prvni silny dést. Ne-
jen tyto poznatky pfinesl jedineény test
oken na éeském trhu, ktery realizoval neza-
visly Institut zdravého bydleni. Zakopany
pes je v tom, Ze pro okna neplati v mnoha
ohledech konkrétni pevné normy a nemu-
Zeme se spolehnout ani na CE stitek. Jak
z této pasti ven? Reseni je jednoduché -
zaméf¥it se na detaily jako tésnéni v rohu
oken ¢&i tvar vyztuhy, chtit garanci celého
dila, véetné montéaze, a hlavné mit vse za-
psané v jedné smlouvé, samoziejmé
ideédlné od ovéreného dodavatele.

Nejcastéjsimi okny na ceském trhu jsou okna
plastovd v bilé barvé, kterd jsou v Cesku také
bezkonkuren¢né nejlevnéjsi. Testem proslo osm
bézné dostupnych oken o stejné velikosti a pa-
rametrech, takze pro laika jsou na prvni pohled
nerozeznatelnd. ,Pod drobnohledem odborni-
kit z CVUT, VSCHT a zkugebny TZUS a IKA-
TES jsme v podstaté doslova rozpitvali kazdé
okno a jeho soudasti tak, abychom je mohli po-
rovnat jak s prohldSenim vyrobci, tak vlast-
nostmi CE $titku. Bohuzel u mnohych jsme zjis-
tili vazné nedostatky, dokonce az rozpory
v oznaceni oken,“ tak popsal uvodem vysledky
testovani Tomas Sysel, odbornik z nezavislého
Institutu zdravého bydleni. ,,Zasadni chybou se
ukazuje pfistup normotviirct v tom, Ze se k ok-
num stavi jako k sériovému vyrobku, kdy jsou
parametry nastaveny na jednom jediném okné
o0 jednom rozmeéru a provedeni. Kazdé okno je
ale v podstaté jiné a tfeba jen pouhé centimetry
v délce hraji vyznamnou roli v pevnosti jeho
profilu. Nasim testem jsme tak chtéli proveétit,
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jak bezzuba pravidla u oken funguji.

Pro¢ testy

Predevsim proto, ze okno je nejslabsim ¢lankem
celé obalky domu. ,,Pokud je okno $patné sefi-
zené ¢i usazené, vznikaji u néj tepelné mosty,

kde pak dochazi ke kondenzaci vlhkosti, a na-
sledné vzniku plisni. To pak vyrazné snizuje
kvalitu zdravého bydleni. Okna také tlumi ru-
chy zvendi, zajistuji bezpe¢nost domu a mini-
malizuji energetické ztraty, ¢imz ndm Setii pe-
nize,“ vysvétlil Tomas Sysel.

CE stitek = opravdu nam zarudi kvalitu?
Dukazem, Ze vyrobce posoudil dany vyrobek,
ktery tak splnuje bezpe¢nostni, zdravotni a envi-
ronmentalni poZadavky Evropské unie, je ozna-
¢eni CE §titkem. ,,Védéli jste, Ze ze vSech pozado-
vanych vlastnosti sta¢i vyrobci nebo dovozci spl-
nit pouze jedno jediné kritérium ¢i vlastnost, aby
byl tomuto vyrobku CE stitek ptidélen? U zbyva-
jicich Ize pouze konstatovat: Nebylo zkouseno,*
uved] Tomas Sysel. ,,U oken je to bohuzel bézna
praxe, a nanestésti i v tomto provedeni lze vyro-
bek uvést na trh. Zdkaznik pak ocekdva zaruky,
a ptitom je jen tahdn za nos.“
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Dzungle pfi koupi

Pro nakup oken byl zcela zamérné zvolen roz-
mér o vySce 1400 mm a $ifce 1200 mm, a to
z toho diivodu, Ze jde o hrani¢ni rozmér pro
délku a spravné umisténi vyztuh PVC profilu.
A jak se béhem zkoumani ukazalo, ne v8ichni
vyrobci tyto parametry dodrzuji. ,,Pfed naku-
pem oken na internetu, coby sériového vyrob-
ku, rozhodné varuji. Webové formulafte, aniz by
se kdokoli dotazoval na detaily, nefesily napri-
klad umisténi kliky, ani stranu otevirani okna,
stejné jako mikroventilaci. V jednom pripadé
dokonce doslo k zaméné vysky a $irky okna!
Prosté internetovy $otek radil, ale my jsme to
platili, uvedl Tomas Sysel.

Obsah tézkych kovid

Olovo a kadmium by se jakozto tézké kovy
v dnesnich prvoplastovych oknech vibec ne-
mély vyskytovat. Nicméné sloZeni recyklova-

foto Institut zdravého bydlent

ného plastu Ize jen tézko uhlidat, nebot se hoj-
né recykluji okna ze zacatku 90. let minulého
stoleti, kdy jesté bylo pouziti tézkych kovi po-
volené. ,,Tézké kovy se do plastovych materiala
pridavaly predevsim z diivodu omezeni jejich
starnuti — o to horsi vliv ale maji na nase zdra-
vi,“ sdélil Tomas Sysel. ,,Bez pritomnosti téz-
kych kovti byla pouze tfi okna a ta byla viech-
na z prvoplastu!®

A co zavérem...

Osm oken, na prvni pohled stejnych, a pritom
tolik rozdild. Jedno okno nelze ani usadit do
stavby, a dalsi by se dalo otevtit i kavovou 1zi¢-
kou! Jak mezi nimi vybrat, abychom nepro-
hloupili a pfi uzivani okna usettili, ¢i se ndm
investice do oken dokonce navratila?

»Zarucenym receptem, jak se pri vybéru
oken nespalit, je zaruka kvality vyrobce, a to
nejen z pohledu vyroby, ale i montdze a na-
sledného servisu. Kupujici by se tak méli roz-
hodovat podle toho, kdo jim garantuje celé
dilo, a to pisemné v jedné smlouvé. Stat bohu-
zel zatim veskerou odpovédnost nechava na
nas, na laicich, a proto se my sami musime za-
jimat o to, jaké okno si kupujeme. Voditkem
nam mohou byt detaily jeho provedeni. Pri
vybéru se ptejte na typ profilu, tésnéni, vahu
a tvar vyztuh a podobné. Rozhodné se nene-
chejte uchlacholit libivymi slovy, ale nechte
uvést vSechny tyto informace ve smlouvé,
s ¢imz duvéryhodny vyrobce nebude mit
problém. Pro klienty je to nastroj, kterym se
v pripadé nekvalitnich oken mohou branit,“
vysvétlil Tomas Sysel.

»Durazné varuji pfed nakupy na internetu
¢i cenové vyhodnymi nabidkami. Kvalitni vy-
robce ma historii, fadu redlnych spokojenych
zakaznik a jejich realizaci, u kterych si kazdy
muze ovérit pravdivost firmy. Kvalita se rozhod-
né vyplati, a to i z pohledu energetickych, a tu-
diz finan¢nich uspor. Dnes, kdy cena tepla vy-
razné stoupa, by se i stat mél postarat o to, aby
okna, ktera jsou vyznamnou soucasti tepelné
obalky budov, fadné plnila svoji funkci a oceka-
vané vlastnosti.“ (tz)
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Kdyz marketing slouzi
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Lidé v marketingu plni nejen zadani svych
klientti, nezapominaji ani budovat image
své vlastni profesi, svému oboru. Nedivte
se, chtéji ziskat co nejvic pozornosti na
svou stranu. Chtéji byt trendy. Obchodni
feditel a spolumajitel reklamni agentury
Fairy Tailors (www.fairytailors.cz), Ondfej
Tylecek vysvétlil, pro¢ bychom jim méli
naslouchat opatrné.

Staré znamé véci se pojmenuji jinak a hned
je z toho novy trend. A divod hned do to-
ho jit...

Najdeme mnozstvi ¢lankd, jejichZ autofi se
snazi shrnout a predikovat marketingové tren-
dy pro dany rok. Jenze ¢astokrat zjistime, Ze
o0 Zadné trendy nejde nebo jde jen o buzzwordy
(nové modni a populérni slovo, které nic moc
neznamend). Vezméme si priklad storytellin-
gu, tedy vypravéni pribéhii. V roce 2015 se stal
dulezitym marketingovym trendem. Ale
vzniklo opravdu néco objevného? Ne, storytel-
ling totiz neni trend, ale nedilna soucdst mar-
ketingové komunikace. Vypravéni pribéhu pa-
tii prece k samotné podstaté toho, co jsme
vzdy délali! Totéz plati pro ,trendy“ vysvétleni
smyslu, budovani davéry nebo zprostredkova-
ni firemni vize. Obesli se snad nékdy marketéfi
bez nich? Nikoli!

Co tedy je a neni trend v marketingu?

Influenceri, personalizace, uméld inteligence,
data-driven marketing. Lze vibec mluvit
o trendech, kdyz se v ¢lancich beze zmény
opakuji uz po mnoho let? Z mnoha nékdejsich
trendd se nakonec stala standardni soucast
komunikace. Vyuziti influencert nebo sociél-
nich siti neni trend, ale béZné polozka media
mixu.

Jak se nenechat vodit marketéry za nos?

Délat si vlastni usudek a nevérit vSemu, co tvr-
di lidé z oboru. ,Ti mladi dnes potad koukaji
do telefonu,“ rozciluji se boomers (oznaceni
pro starsi generaci, kterd nevi, co je in), zatim-

co se sami kazdy vecer od osmi do
jedendcti divaji na televizi. Potfe-
bu relaxovat a sledovat média ma-
me v$ichni, méni se jen zptisob, ja-
kym to délame. Mlads$i generace
nepochybné konzumuji obsah ji-
nym zptsobem nezZ jejich pred-
chtidci, ¢as straveny pred obrazov-
kou je ale nakonec obdobny. Pres
nesporny nastup socidlnich siti
i mladsi lidé stale sleduji televizi,
jen u toho v ruce zdroven drzi svijj
smartphone a projizdéji Insta-
gram. Lidé ve véku 25-34 let dle
prizkumu Atmedia sleduji televizi
pramérné dvé hodiny 17 minut
denné. Rast ¢asu straveného na
socidlnich sitich tedy nutné nemu-
si znamenat pokles casu stravené-
ho sledovanim televize. Jisté v§ak
znamena pokles pozornosti, kte-
rou mladsi divaci televizi vénuji.

Mohou byt trendem i zavadéjici
nebo zamlzujici kampané?

Jisté, jsme toho svédky. Nekteré
trendy jsou z globalniho pohledu
vyznamné, ale v konkrétnich pri-
padech je jejich nasledovani obtiz-
né. Chatboti jsou skvéli a vaSemu
customer care tymu usetfi spoustu
prace, ale pokud jste v prémiovém
segmentu a mate naro¢nou a konzervativni
klientelu, ktera ocekava $pickovy zakaznicky
servis, mozna bude lepsi tento trend vynechat.
Udrzitelnost je dtlezité téma, ale pokud jste sit
cerpacich stanic, jejiz business stoji na prodeji
fosilnich paliv, pak budete muset kolem téma-
tu udrzitelnosti naslapovat velmi opatrné,
abyste zustali uvétitelni. Pravé trend udrzitel-
nosti v poslednich letech zaujal mnoho firem,
které ve skute¢nosti udrzitelné nejednaji, ale
rady by to o sobé tvrdily. Znacky obvinéné
z greenwashingu (zastirani ¢i ospravedlnovani
nepriznivych faktd za Gcelem zlepSeni verejné-
ho minéni o osobé ¢i tématu) ndm ukazuji,
kam vede neuvdzené nasledovani trendu bez
opory ve skute¢ném jednani firmy. V marke-

Ondrej Tylecek, obchodni feditel a spolumajitel reklamni agentury
Fairy Tailors

tingové komunikaci plati, Ze lez md kratké no-
hy, a co o sobé znacka rika, to musi také délat.

Jak dulezité je pfizplsobit marketingové
kroky nasi kulture?

Inkluzivni marketing je vyborna véc, ale ma
sva uskali. Supermarket Lidl, ktery do svého
¢eského letdku pouzil fotku ¢ernosského mo-
dela, by mohl vypravét. Zaroven je nutné
smeknout pfed marketingovym tymem retéz-
ce, ktery kritiku odmitl a situaci vyuzil ke zda-
raznéni hodnot znacky. Pfesto povazuji téma
inkluze v marketingu v podminkach etnicky
a kulturné pomérné homogenni Ceské repu-
bliky za vybus$né. Je to priklad globalniho

trendu, jehoZz lokalni vyuziti je
nutné peclivé zvazit.

TikTok patfi také k éastym zakli-
nadlim marketéri. Mame jim
podlehnout?

Neékteré znacky na TikToku vali,
ale pokud ma vase cilovka pres tfi-
cet, navrhuji jiné kandly. Nez za-
¢nete bezhlavé vyuzivat nejnovéjsi
trendy, presvédcte se, Ze jsou pro
vase zdkazniky relevantni a pfina-
$eji jim pridanou hodnotu.

A pouéeni na zavér? Neskakat
vzdy marketérdim na trendy, kte-
ré jsou pravé v médé?

Prichdzeji stale nové véci, ale to
neznamena, Ze neplati staré prav-
dy. Prestoze ¢lanky o marketingo-
vych trendech radi, ze mate psat
kratké a uderné copy a natdcet
rychla videa, pamatujte, Ze dobry
obsah si své divaky najde. Cim
jsou vasi followers (sledujici) star-
81, tim del$i copy budou ochotni
¢ist. To, ze z makropohledu dobte
funguji videa na par vtetin, nezna-
mena, Ze nebudete mit dspéch se
skvélym, avsak obsaznéjsim vi-
deoobsahem. Trendy jsou dobry
sluha a Spatny pan. Nefreste trendy, jdéte po
podstaté! Délat skvélou kreativu postavenou
na pevnych zakladech bude trendy vzdy.

ptal se Pavel Kacer

O Fairy Tailors

Fairy Tailors je kreativni agentura s kancelafe-
mi v Praze a ve Zliné. Soustfedi se na vyvoj

a produkci komunikaénich kampani a na spra-
vu socidlnich siti. Mezi nejvyznamnéjsi klienty
patii Sazka nebo Porsche.

vice na www.fairytailors.cz

AMU: Celime klimatické krizi, musime konat i jako instituce

Akademie muzickych uméni v Praze
(AMU) je se svymi tfemi fakultami (Diva-
delni, Filmovou a televizni a Hudebni a ta-
necni) nejvétsi uméleckou vysokou skolou
v Ceské republice. Tato instituce, ktera uz
nékolik dekad formuje mladé lidi, se roz-
hodla jit pfikladem v akademickém svété
a nastavuje ve svych budovach cirkularni
a udrzitelna pravidla. Cerstvé si AMU ne-
chala vypracovat komplexni odpadovou
analyzu, na kterou budou navazovat kon-
krétni implementaéni kroky. Analyza uka-
zala nizkou miru tfidéného odpadu a ote-
viela diskuzi, jak produkci odpadu na
AMU celkové snizit.

Vizi AMU je byt dlouhodobé udrzitelnou or-
ganizaci aplikujici principy cirkularni ekono-
miky ve svém provozu, k ¢emuz dopomiize
pravé realizovana komplexni analyza odpado-
vého hospodarstvi. Analyza poskytuje detailni
vhled do stavajictho stavu budov AMU napt.
v oblastech odpadii, vody, energie a provozu.
Zpracovala ji spole¢nost CIRA Advisory, ktera
se vénuje poradenstvi v oblasti cirkuldrni eko-
nomiky.

Odpadova analyza pfinesla zajimavé
podnéty i Uspory

Z analyzy odpadového hospodarstvi AMU
vyplynulo, ze v roce 2019 bylo vytfidéno
a predano k recyklaci pouze 9 % celkového
odpadu. Jako doporuceni a nasledné imple-
mentacéni kroky bylo nastaveno sniZeni poctu
nadob na smésny odpad, a naopak navyseni

nadob na odpad tfidény, dale pak zavedeni
sbéru bioodpadu, zafixovani cen svozu, sjed-
noceni velikosti nddob na 1100 litrt a také
lepsi informovani celé akademické obce a za-
méstnanci na AMU. Analyza nezapominad ani
na finan¢ni navratnost téchto navrhovych fe-
$enti, kdy uspory byly vy¢isleny na desitky tisic
korun za rok.

Ve vysledné zpravé je také shrnuto obecné
fungovani AMU z environmentalniho pohle-
du, tedy naklddani s vodou, energiemi, prace
s vefejnymi zakdzkami a opravou nabytku.
Z pohledu energii a nakladani s vodou pred-
klada analyza podnéty pro instalaci dal$ich
uspornych zafizeni, jako jsou perlatory, pri-
padné rozsifeni dvojc¢inného splachovani. Za-
vedenim téchto opatfeni se predpoklada sni-
zeni spotfeby pitné vody az o 23 % na osobu
a celkové sniZeni spotieby az o 15 %. Dal$im
z doporuceni je pripravit hloubkovou analyzu
zameérenou na uspory pri praci se Sedou nebo
destovou vodou a zamérit se na instalaci tepel-
nych cerpadel nebo technologii vyuzivajicich
obnovitelné zdroje energie, jez povedou k vys-
§i energetické i ekonomické tspornosti.

Studie také potvrdila, Ze AMU neni ve
vyuzivani re-use materidlt Zadnym novac-
kem, pravé naopak, pouzivani starych mate-
rialu je béznou praxi. Dédle poukdzala na na-
staveni udrzitelnych kritérii v ramci verej-
nych zakazek.

Nasledné

implementaéni kroky

Prvni kroky po analyze vedly ke sniZovani pro-
dukce celkového smésného odpadu. ,Do pro-

stor Hartigovského paldce a budovy Na Trzisti
v Praze jsme jiz instalovali 15 sad kosu na tfi-
dény odpad, do kuchynék rektoratu instaluje-
me nadoby na bioodpad. Objednali jsme nové
popelnice na tfidény odpad a bioodpad, také
nadoby na elektroodpad a baterie. Budeme
monitorovat zmény v objemu smésného odpa-
du. Nové nadoby zakoupila i Hudebni a tanec-
ni fakulta (HAMU) pro Lichtenstejnsky palac.
Déle jedndame s provozovatelem Café HAMU
o optimalizaci tfidéni jejich odpadu. Na nasich
dalsich dvou fakultdch (Divadelni a Filmové
a televizni) je situace s tfidénim odpadu
a mnozstvim nadob na néj lepsi, i tam ale bu-
deme postupné doplnovat,“ sdélil kvestor aka-
demie Ing. Tomas$ Langer, Ph.D.

V nasledujicich letech chce AMU optima-
lizovat tisk a skartaci, zajistit prodej kelimki
a krabic¢ek na opakované pouziti v kavaren-
skych zatizenich provozovanych v jejich pro-
storach. Nedilnou soucasti plnéni doporuceni
bude osvéta a vzdélavani k dodrzovani novych
opatreni napri¢ celou AMU.

Otazka udrzitelnosti

je pro AMU klicova

AMU se chce cirkularni ekonomice a udrzitel-
nosti ve svych budovéach a provozu vénovat sy-
stematicky, hledat inovativni feSeni a byt pro-
aktivni. Jiz pred studii podnikla fadu krokt
smeétujicich k udrzitelnosti a cirkularité. ,Na
zacatku roku 2020 jsme zalozili Environmen-
talni panel AMU. Funguje jako poradni organ
rektorky a Akademického senatu. Panel se
schézi nékolikrat za rok, komunikuje aktudlni
environmentdalni témata — naptiklad doporu-

¢eni pro environmentdlné odpovédné cestova-
ni,“ vysvétlil kvestor akademie Ing. Tomas
Langer, Ph.D.

V druhé poloviné roku 2021 byla v Uceb-
nim, vycvikovém a ubytovacim stredisku Be-
roun uspésné dokoncena vestavba a nasledné
zatepleni ptidniho prostoru, vedouci ke zvyse-
ni energetické uspornosti. Rada dil¢ich aktivit
probiha i na samotnych fakultich AMU a pti-
mou angazovanosti studenti. ,Nage fakulty
DAMU a FAMU se jiz nékolik let angazuji
v oblasti tfidéni odpadu a re-use materialu.
Napt. na FAMU pusobi skupina FAMU pro
klima, u katedry alternativniho a loutkového
divadla DAMU jsou sudy na sbér destové vo-
dy, na HAMU probéhla kompletni vyména
svételnych zdroja za zarovky s nizsi ekologic-
kou stopou a v planu je spousta dalsich opatre-
ni,“ uvedla rektorka AMU PhDr. Ingeborg Ra-
dok Z&dn4.

AMU je zaroven c¢lenem konsorcia Univer-
sity Leaders in SDG, jehoz cilem je sdilet dob-
rou praxi v oblasti udrzitelnosti mezi vysokymi
$kolami. Svymi kroky a fesenimi chce ke zméné
inspirovat nejen ve svych radach, ale i jiné uni-
verzity a instituce. Za dlouhodobé cile pfipra-
vované Strategie odpadového hospodarstvi pro-
to stanovila energeticky audit budov, audit hos-
podareni s vodou, rozvijeni vztahtl s dodavateli,
kteri akcentujici udrzitelnost, vyuziti destové
a Sedé vody a vypocet uhlikové stopy. ,,Jsme na
prahu vyznamné institucionalni zmény, ktera
miize mit velky dopad i v budoucnu. Chceme jit
prikladem a stat se udrzitelnou kulturni instituci
21. stoleti,“ doplnila rektorka AMU PhDr. Inge-
borg Radok Zadn4. (t2)
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Tento materiél publikujeme na zakladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

V predchozich pfispévcich jsme se sezndmili s témi fazemi mediace, ve kterych IP mediator navo-
zuje pocit vzajemné divéry a pozitivniho ovzdusi pro mediaéni jednani, nastavuje zakladni pra-
covni a spolecenska pravidla, a také aktivné nasloucha stranam a pojmenovava predméty jedna-
ni. Strany konfliktu viak nebyly zatim pfipraveny spolu efektivné komunikovat a vzédjemné si na-
slouchat. K tomu doslo az ve chvili, kdy strany navazaly na to, co slySely v ramci predchazejiciho
projevu stran, kdyz hovorily k IP mediatorovi. Strany si za pomoci IP mediatora vzajemné naslou-
chaly proto, aby se vzajemné pochopily a poznaly pohled druhé strany, také proto, aby porozu-
mély potfebam druhé strany a nebaly se tyto potfeby oteviené pojmenovat. Jakmile byly strany
schopny vzdjemné komunikovat, pochopily se a rozumély potfebam druhé strany, bylo mozné
pristoupit k hledani feseni a formulovat vSechna v tvahu pfichazejici feSeni predméti jednani.

Za pomoci IP medidtora pak strany vybiraji fese-
ni, ktera jsou pro né vyhodna a prinaseji jim obé-
ma zisky. Teprve v dalsi fazi mediace mohou stra-
ny za pomoci IP medidtora pfistoupit k formulaci
zasad budouci media¢ni dohody. Tyto zasady re-
flektuji vysledky predchozich fazi mediace a pti-
naseji konkrétni feseni pro kazdy predmét jedna-
ni. Strany za pomoci IP mediatora formuluji, jak
se vybrané feseni konkrétné uskutecni, kdo a co
udela, do kdy, co to bude stat apod. Soucasné stra-
ny formuluji i pojistky pro pfipad, Ze by néktera ze
stran dohodu nedodrzela, ptipadné nastane néja-
ka neodekdvana situace, nestihne se termin splné-
ni zavazku apod. Je mozné si dohodnout i sankce
za poruseni dohody. Strany takto spolu s IP medi-
atorem postupné probiraji predméty jednani pod-
le jejich duleZitosti, a maji tak znovu moznost
upresnit si své navrhy a detailné je popsat.
Protoze cilem této faze mediace je za pomoci
IP medidtora v$e podrobné projednat a stanovit
v co nejkonkrétnéjsi podobé, je nutné tomu véno-
vat dostatek ¢asu a nic neuspéchat. To by se pak
mohlo negativné odrazit na kone¢né podobé me-
dia¢ni dohody, a hlavné pfi jeji realizaci. Muize byt
proto nékdy vhodné, aby strany projednaly na-
vrhované feseni se svym advokatem ¢i patento-
vym zastupcem, nebo také s rodinou, nadfizenym
¢i spolupracovniky, protoze prijaté feseni muze
ovlivnit i zajmy téchto tretich stran. Muze se také
stat, Ze strany maji dojem, Ze néco nestihly pro-
brat, proto s nimi IP mediator dohodne dalsi ter-
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min media¢niho setkdni, kde si pfesné ur¢i, ¢im se
budou zabyvat. V prechodném obdobi si strany
mohou zatim vyzkouset dosud prijata feseni.

V ramci naseho prikladu sporu o vysi odmény
ptivodce technického feseni pii realizaci vyzkum-
ného projektu strany dospély k tomu, ze jsou
schopny oteviené pojmenovat své potfeby a vza-
jemné se pochopit. Proto bylo mozné pfistoupit
k hleddni feseni. Zaméstnavatel pochopil, Ze ve fir-
mé nejsou spravedlivé (resp. viibec) nastavena pra-
vidla pro ur¢eni odmény ptvodcti za vytvoreni vy-
nalezu a pfipustil, Ze to miiZe zptisobovat tézkosti
jak zaméstnanctim, tak i samotné firmé. Na druhé
strané zaméstnanec pochopil, ze pozadavek na
jednorazové dodate¢né finan¢ni vyporadani neni

redlny, protoze firma dosud nerealizovala zisky
z jeho vyndlezu a teprve jedna o uzavteni licen¢ni
smlouvy, pri¢emz vynosy se predpokladaji postup-
né a teprve v nasledujicich letech. Zaméstnavatel
také pochopil, Ze odména v podobé mzdy zamést-
nance (ptvodce) neni dostate¢na, a dokonce neni
ani v souladu se zdkonem odpirat zaméstnanci je-
ho pravo na dodate¢nou pfiméfenou odmeénu. Fir-
ma by se tak mohla dostat do vazného sporu, ktery
by ohrozil jeji reputaci u obchodnich partnert,
a mozna i finan¢ni stabilitu. To by nebylo pro za-
méstnavatele vyhodné, a navic by i redlné hrozilo,
ze zaméstnanec z firmy odejde a bude své myslen-
ky realizovat jinde.

Oproti tomu zaméstnanec, pfestoZe se mu ve
firmé libi, by byl nucen firmu opustit, a to jen
z davodu hledani potfebné finanéni stability
a profesniho uznani, které mu stavajici zaméstna-
vatel neni schopen poskytnout. Ptipustil, ze je
ochoten si zaloZit i vlastni firmu, kde bude své
myslenky realizovat. Strany vSak prostfednictvim
IP mediatora byly schopny spolu zacit efektivné
komunikovat, definovaly si predméty jednani
a nalezly feseni, které bylo vyhovujici pro obé
strany. Nyni je vak zapottebi takové feseni roz-
pracovat do jednotlivych zdsad budouci mediac-
ni dohody. Tyto zasady jiz musi byt zcela kon-
krétni a realizovatelné a musi obsahovat pojistky
pro ptipad, Ze nebudou splnény. Pokud strany ne-
chapou nutnost konkrétni a detailni podoby me-
dia¢ni dohody, IP medidtor jim znovu vysvétli za-
sady media¢ni dohody a jeji uZite¢nost pro strany
konfliktu. MutiZe také strany opétovné vyzvat, aby
samy zopakovaly a shrnuly, na ¢em se dosud do-
mluvily. Tento proces je velmi dulezity pro bu-
doucnost funkéni media¢ni dohody, a pokud ma-
ji strany tendenci urychlit media¢ni proces,
IP medidtor jim vysvétli, Ze bez detailniho vypra-
covani zdsad media¢ni dohody nebude tato do-
hoda funkéni a povede to pouze k dal$imu nedo-
rozuméni a konfliktu.

V nasem ptipadé se tak zaméstnavatel napti-
klad muze zavazat, ze do ur¢ité doby nastavi v pi-
semné podobé pravidla pro ur¢eni odmény pa-
vodcti za vytvoreni vynalezu. Tato pravidla budou
vydana v podobé interniho predpisu a stanou se
pevnou soudasti fidicich aktt spole¢nosti. Neopo-

mene pritom také na dodate¢nou pfimétenou od-
ménu pivodctl tak, aby predesel budoucim spo-
rum. Pojistkou v daném pripadé muize byt, Ze po-
kud zaméstnavatel takovy predpis ve stanovené
lhtité nevyda, zaméstnanec se obrati se svym na-
rokem na soud a z firmy odejde. Zaméstnavatel se
miize také zavazat, ze do urcité doby ptijme opa-
treni, ktera zaméstnanci zajisti profesni uznani,
napf. povySenim v ramci tymu, pridélenim kon-
krétnich vyznamnych ukold, uvefejnénim jeho
jména na desce cti ¢i ve firemnim Casopise nebo
na webovych strankdch. V danych zdsadach me-
dia¢ni dohody je nutné zcela konkrétné popsat,
jak budou jednotlivé kroky realizovany. V daném
ptipadé musi obsahovat napf. konkrétni vzorec
pro vypocet odmény ptvodce, vyplatu jednorazo-
vé ¢astky po podani prihlasky vynélezu, dalsi vy-
platu ¢astky po udéleni patentu a také procentual-
ni ¢astku v pripadé realizace prodeje patentu nebo
poskytnuti licence a dobu splatnosti takové odme-
ny. Strany tak formuluji zcela konkrétni parame-
try takového systému odménovani, ktery by byl
vyhodny jak pro zaméstnavatele, tak i zaméstnan-
ce. Vedle toho strany hledaji i zcela konkrétni zpii-
soby feseni pro dalsi pfedmeéty jednani, které si
v ramci IP mediace stanovily, tedy podminky pro
praci vyzkumnikd, jejich profesni uznani a inves-
tice do vyzkumu.

IP medidtor tedy pomaha stranam v této fazi
mediace s formulacemi vybraného feseni kazdé-
ho predmétu jednani, ktery si strany pojmenova-
ly, a zameéfuje se na vypracovani pojistek pro situ-
ace, kdy se dohodnuta reseni nedaji realizovat.
Teprve potom je mozné pristoupit k sepsani
vlastni media¢ni dohody. O tom, jakym zpuso-
bem se media¢ni dohoda sepisuje a jaka je jeji po-
doba, si povime zase priste.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav
Kontakty:
IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav
Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8
tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz
www.ipmediace.cz

Na pobockach NEY sporitelniho druzstva klienti koupi investi¢ni zlato

NEY spofitelni druzstvo se snazi klientiim stéle rozsifovat moznosti nakladani s uspofenymi
finanénimi prostfedky. Obzvlasté nyni, v turbulentni dobé, kdy inflace davno piekrocila 10 %
a stéle stoupa. Nové mohou stfadatelé vedle spoficich Géta ¢i terminovanych vkladd na po-
bocce zalozny nakoupit také investicni zlato. Spole¢nost Gold.plus totiz v ramci partnerské-
ho prodeje na poboéce NEY spofitelniho druzstva umistila jeden ze speciélnich Au-tomatu -
obdobu bankomatu, v némz mohou zakaznici ménit penize pfimo za zlaté cihlicky.

»Rozhodli jsme se, Ze uzavieme partnerstvi se
spolecnosti Gold.plus, kterou povazujeme za ex-
perta na prodej zlata. Navstévnici nasich pobocek
budou nyni moci prostfednictvim Au-tomatu

Gold.plus nakoupit slitky $vycarské firmy PAMP.
Lidé se snazi ochranit své uspory pred inflaci
a ryzi zlato je jednou ze stabilnich komodit,” vy-
svétlil predseda predstavenstva NEY spoftitelniho

druzstva Lukas Hartl. Klienti maji ihned k dispo-
zici slitky o hmotnosti jednoho gramu, deseti
gramu ¢i jedné unce (31,103 g). Cena zlata v Au-
tomatu bude vzdy vychazet z aktudlniho kurzu
komodity na burze. Pravost slitkil si mohou na-
kupujici okamzité ovéfit pres aplikaci Veriscan.
»Kompletni informace najdou lidé také na nasich
webovych strankach, fekl Lukas Hartl. Zlaté Au-
tomaty jsou zakazniktim k dispozici v Praze v OC
Novy Smichov, v nakupnim centru Westfield
Chodov, na pobocce Exchange na nameésti Franze
Kavky, ve Slovanském domé a v neposledni radé

pravé na poboc¢ce NEY v pasazi Oasis na Florenci.
Drahy kov je dale mozné poridit z hybridnich
automatu, které umoznuji ndkup zlata i bitcoinu,
ato vobchodnim centru Plaza v Plzni a nové také
v Popradu na Slovensku. Do konce roku by jich
mélo pro rychlou vyménu penéz za zlato slouzit
v Ceské republice pfiblizné deset. Dalsi budou in-
stalovany pristi rok. ,,Zlato bylo a je svétové uzna-
vanou hodnotou. Jeho cena je z hlediska investice
stabilni a vzhledem k omezenym zdrojéim - a te-
dy i nabidce — md a bude mit i nadéle rostouci
ktivku,“ uzavrel Lukas Hartl. (t2)

Spatné zadany ukol je chybou $éfa

Vysvétleni pracovnich ukoll pati k nejvétsim chybam pfi fizeni lidi vilbec. Nespréavné za-
dani pfitom vede k vysledku prace, ktery je chybny nebo nedostatecny. Nejasné ¢i nekon-
krétni tkoly navic patfi ve firmé k nejzavaznéjsim pficinam plytvani ¢asem. Spatné vyrese-
né ukoly pak $éf pficita nedostateénym schopnostem a motivaci svych spolupracovnikd.
Casto predpoklad4, ze zadani je zaméstnanci jasné, protoze je jasné jemu samému. Ve sku-
tecnosti vSak tomu tak neni. Ani zkuSeni kolegové nemusi vzdy spravné chapat cely ramec

ukolu ¢&i jeho priority.

Aby mohl kolega ukol spravné splnit, musi jej
nejdfive spravné pochopit. Tedy porozumét mu
presné tak, jak ho zadavatel tikolu myslel. Mana-
zefi maji ale obvykle v hlavé vic souvislosti nez
zaméstnanci, at uZ na védomé, nebo nevédomé
urovni. Kdyz vysvétluji tkol, vidi jiny obrazek,
nez ktery mtze vidét spolupracovnik. ,,Séf vidi
kazdy mésic fakturu za elektfinu, ale délnik na
lince fakturu nevidi. Pokud §éf napiSe viem, Ze je
nutné Setfit, protoze se zvedly ceny energii, tak

délnik neudéla nic. Proto tikol musi znit - kazdy
den pred odchodem z prace zkontroluj, Ze jsi
zhasl v $atné. Séf si proto musi hlidat, co a jak vy-
sild, a mit zmapovano, co vidi ten druhy. A pravé
zde je nejvétsi problém,“ fekla Irena Vrbova, za-
kladatelka konzulta¢ni spole¢nosti Porto, ktera
se zabyva vzdélavanim a rozvojem majiteld a ma-
nazerti mensich a sttednich firem.

Zaméstnanec je mnohdy ve stavu, kdy ,,nevi,
Ze nevi’, coz je demotivujici. Je tedy na $éfovi, aby

jeho zadani bylo srozumitelné a jasné formulo-
vané. Spole¢nou komunikaci uvidi realitu kazdé-
ho z nich. Dokud ji neznaji a z nejasného zadani
vznikne problém, motivace zaméstnance je pry¢
a $éf je nastvany. Komunikaci Ize také v¢as zjistit,
ze kol je nerealisticky nebo jeho feseni zabere
vice ¢asu. Dtllezité je se vzajemné utvrdit, Ze kaz-
dy vi, co m4 délat. ,,Pracovnik se mize napiiklad
zeptat: ,Rozumim spravné tomu, co jsi mél na
mysli?“ Otazka dava najevo, Ze o sdéleni mate za-
jem a $éf mize zadani dale rozvést. Séf se zase
miize ujistit otazkou: ,Na ¢em jsme se tedy, Hon-
z0, domluvili? Chtél bych si ovérit, Ze jsem ti to
dobfe zadal,“ upresnila Irena Vrbova. I tak zdén-
livé jednoducha véc jako zadani ukolu mad sva
pravidla. Idedlni je sdélit ikol pisemné a nezapo-
menout na termin splnéni. Nejlepsi cestou, po-
kud $éf jednd dlouhodobé chaoticky a neptesné,
je dobré pozadat ho, aby ukoly zadaval pisemné.

Irena Vrbova, zakladatelka
konzultaéni spoleénosti Porto

Pokyny ¢i ukoly si mohou obé strany dokumen-
tovat pro pfipad, ze by se k nim pottebovaly vra-
tit. Nasledné je treba, aby $éf pravidelné sledoval
a kontroloval stav zadanych tkold. (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ambasador kvality: co znamena vitézstvi
pro organizaci ve verejném sektoru

Méstsky urad Hranice se stal za rok 2021
vitézem ceny Ambasador kvality CR. Na
Ucast v soutézi, ale i Sirsi souvislosti a plany
Uradu jsme se zeptali Mgr. Vojtécha Businy,
tajemnika ufadu.

Co pro vas vitézstvi v soutézi Ambasador
kvality CR znamen&? Jakou hodnotu pfines-
la vaS§emu uradu?

Velkou zasluhu na dosazenych vysledcich ma
byvaly tajemnik Ing. Bc. Vladimir Vyplelik. Po
mém nastupu do pozice tajemnika Gradu jsem
aktivné navazal na systematické zvy$ovani kva-
lity ¢innosti s plnénim pozadavki zainteresova-
nych stran. Mame integrovany systém fizeni,
ktery propojuje systémy fizeni jakosti, hospo-
dafeni s energii a spolec¢enské odpovédnosti
s vyuzivanim benchmarkingového srovnavani
pro pravidelnou analyzu a vyhodnocovani stra-
tegickych dat dle Modelu Excelence EFQM ob-
sazenych v zavére¢nych zpravach.

Soutéz Ambasador kvality ocenuje nad-
standardni péci o zajisténi kvality produkti
a sluzeb a odpovédné chovani organizaci. O to

vice si vazime ziskani nejvyssiho ocenéni, titulu
Ambasador kvality Ceské republiky ve vefej-
ném sektoru, ktery jsme obdrzeli od uznavané-
ho vzdélavaciho centra a vyznamné autority
v oblasti systémt managementu. Diky ucasti
v soutéZi jsme doplnili manazerské fizeni a fun-
govani Gradu o dalsi ¢innosti v oblastech, které
se v soutézi hodnoti.

A jak naroéné bylo hodnoceni? Co hodnoti-
telé ocenili jako silnou stranku vaseho uradu?

Ptipravu do této soutéZe jsme nepodcenili a or-
ganizovali jsme ji jako projekt podle zasad pro
fungovani pracovnich tymua. Hodnoceni bylo
i pres odpovédnou pripravu velmi naro¢né, pro-
toze hodnotitelé byli odbornici na svém miste,
pokladali cilené otdzky, na které oc¢ekavali kon-
krétni odpovédi s prezentaci hodnovérnych du-
kazi. Hodnotitelé pozitivné vnimali intenzivni
komunikaci radnice s ob¢any a flexibilni reakci
na jejich potreby a aktivity z oblasti smart city
s velkym diirazem na ochranu Zivotniho pro-
stfedi. Velmi cenili aktivity vedeni, jeho osobni
ucast na projektech, na konferencich kvality
i zapojeni do benchmarkingovych aktivit.

Mgr. Vojtéch Busina, tajemnik
Méstského uradu Hranice

Pripravili jste v posledni dobé néjaké novin-
ky pro obcany vaseho mésta?

Mésto se snazi Zivot svych obyvatel zpfijemiio-
vat ve vech oblastech. V nejblizsi dobé chysta-
me projekty na revitalizaci nabrezi v Kropacové

ulici, parkovou tpravu severniho predzamdi, re-
vitalizaci aredlu letniho kina, pfestavbu byvalé
budovy Zelezni¢ni stanice Teplice nad Be¢vou
na turistické informa¢ni centrum nebo revitali-
zaci hradebniho okruhu. Velkou pozornost vé-
nujeme projektiim z oblasti Zivotniho prostredi.
Mame na$i MHD plné zabezpecenou elektrobu-
sy, realizovali jsme vystavbu cyklovéze, neustale
rozsifujeme sit cyklostezek, pfipravujeme pro-
jekty na svod destové vody z vefejnych budov
a jeji dalsi vyuziti, postupné provadime odbah-
néni biologickych rybnika. Vybudovali jsme
kvétnaté pasy s vysadbou dfevin. Podilime se na
vystavbé protipovodnovych opatfeni na rece
Bec¢vé. V odpadovém hospodarstvi jsou do zivo-
ta uvadény vyznamné projekty méstské spolec-
nosti Ekoltes, tykajici se ¢ipovani popelnic
a monitoringu jejich naplnovani a svozu s cilem
zavést finan¢ni motivaci ob¢ant k tfidéni. Reali-
zujeme projekt Ekocentra, v¢etné nového sbér-
ného dvora a Re-use centra. Organizujeme
vzdélavaci a osvétové akce jako napriklad Uklid-
me Cesko nebo Barevny den a Den bez aut, kde
se zaméfujeme zejména na hranické skoly.

ptal se David Kubla

Nerecyklovatelné dily autovraki nemusi koncit ve spalovnach

Spoleénost Millenium Technologies, ¢len
skupiny JRD, se ve svém védecko-technic-
kém parku v Dubé zabyva plazmovym zply-
rnovanim odpadu. Technologie dokaze zpra-
covat jakykoliv druh odpadu, vyuzit jeho
energetickou hodnotu a pfeménit ho na
cistou energii.

Diky své variabilité si poradi napfiklad i s na-
ro¢né zpracovatelnymi nekovovymi ¢astmi
autovrakil. Ty jsou sloZeny zejména z plasto-
vych, gumovych, molitanovych a jinych neko-
vovych ¢astic, které jsou obtizné likvidovatelné.
Provozovatelé autovrakovist tyto nerecyklova-

telné soucasti obvykle pracné separuji, a nasled-
né plati za jejich likvidaci ve spalovnach ¢i ce-
mentarnach. Plazmové zplynovani dokdze ten-
to material efektivné zpracovat a pretvorit na
syntézni plyn. Ten lze dale energeticky vyuzit
napiiklad na vyrobu elektfiny a tepla s nasled-
nym vyuzitim pfimo v provozu vrakovisté (vy-
tapéni, suseni, pohon drti¢e autovrakd apod.).
Navratnost investice do technologie plazmové-
ho zplynovani je v pripadé autovrakovist a po-
dobnych provozi priblizné pét let, dle velikosti
jednotky a zptisobu vyuziti energetickych pro-
dukttl. ,DokdZeme zpracovat téméf véechny
druhy odpadu a pomoci technologie plazmové-
ho zplynovani je ve vysledku bezemisné premé-

nit na syntézni plyn, ktery lze nédsledné pomoci
bézné dostupnych technologii vyuzit k vyrobé
tepla, elektfiny ¢i paliva. Vyresime tak otdzku
nejen ekologické likvidace odpadu, ale zaroven
vytvatime ¢im dal cennéjsi zdroje energie. Kon-
krétné plastové soucdsti z autovrakd jsou diky
vysokému obsahu uhliku idedlnim zdrojem pro
vyrobu plnohodnotné nahrady zemniho ply-
nu,”“ uvadi Petr Dlabal, vykonny feditel Mille-
nium Technologies.

Millenium Technologies pomoci plazmové-
ho zplynovani dokaze vyuzit energii jakéhokoliv
odpadu. Vstupni surovina je uvnitt reaktoru vy-
stavena teploté 1100-1400 °C a pfimému kontak-
tu s vyronem plazmatu o teploté 3000-5000 °C,

¢imz dochazi k rozkladu organickych sloucenin,
avznika tak syntézni plyn a sklovita struska. Plyn
ma stabilni sloZeni, je v zasadé velmi podobny
svitiplynu, ktery byl dfive uzivan misto zemniho
plynu. Vitrifikovanou strusku je mozné vyuzit ve
stavebnictvi, ale také pfi budovani silni¢ni infra-
struktury. Cely proces zpracovani odpadu v re-
aktoru za pomoci plazmatu je zcela bezemisni.
Autovraky a jejich ekologickd likvidace
predstavuje dalsi vyzvu pro odpadové hospo-
darstvi. Millenium Technologies ma feseni
podporujici obéhové hospodarstvi, které rezo-
nuje dnesni spole¢nosti a pfindsi fadu moznosti
pro snizeni mnozstvi odpadu a eliminaci skle-
nikovych plynii. (tz)

INZERCE

EFARM

FORK

Spoluprace zainteresovanych stran v potravinovém
retézci ve prospéch spotrebitell
Konference From Farm to Fork je urCena odborné verejnosti, predstavitelim
zemeédeélskych a potravinarskych podnikl, zastupcim obchodnich Fetézcl

i pracovnikim dozorovych i certifikacnich organu — tj. vSem, ktefi se zabyvaji
kvalitou, bezpecnosti potravin a udrzitelnosti.

Konference From Farm to Fork je vhodnou prilezitosti i pro neformalni setkani

zastupcu vSech zainteresovanych stran a pro aktivni vyménu informaci.

Konference From Farm to Fork

26.9. 2022

od 9:00 hodin, Budova CSVTS
Novotného lavka 200/5, Praha 1

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

@

Sledujte nase webové stranky www.csq.cz, Ceska spolecnost pro jakost, z. s., Tel.: 221 082 269, e-mail: sekretariat@csq.cz
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Nezverejnovani financnich vykaz
ve sbirce listin miiZe mit pro firmy fatalni nasledky

Daiové pfiznani za rok 2021 bylo letos
mozné podavat do konce bfezna v papiro-
vé formé, elektronicky do konce dubna

a do konce cervna, pokud spole¢nost vyuzi-
je sluzeb dafového poradce. Pfesto finané-
ni vykazy za lorisky rok ve sbirce listin ne-
zvefejnilo pres 91 % firem. Podle analyzy
poradenské spoleénosti Dun & Bradstreet,
kterd ma k dispozici nejrozsahlejsi databazi
finanénich vykaza a platebnich informaci

o tuzemskych podnikatelskych subjektech,
informacni povinnost za rok 2020 splnilo
jen 40 % spolecnosti.

»Dlouhodoba praxe ukazuje, ze velké mnozstvi
spole¢nosti finanéni vykazy do sbirky listin jesté
doplni. I kdyz se ptistup firem k plnéni infor-
macni povinnosti v poslednich letech mirné
lepsi, stavajici stav neni uspokojivy. Nezverej-
novani vysledka hospodafenti totiz vyrazné zté-
Zuje moznost provéfovat si obchodni partnery.
Obzvlast v poslednich nékolika letech, kdy pan-
demie covidu, a nové i valka na Ukrajiné vy-
znamné zménily podminky na trhu, roste vy-
znam spolehlivych informaci o vyvoji hospoda-
feni firem a jejich platebni moralce,“ fekla ana-
lyticka Dun & Bradstreet Petra Stépanova s tim,
Ze za poslednich pét let finan¢ni vykazy ani jed-
nou nezvefejnila tfetina ¢eskych spole¢nosti.
»T0o pro firmy miize mit az fatdlni dusledky. Rej-
sttikovy soud totiz miize zrusit obchodni spo-
le¢nost a naridit jeji likvidaci z dtivodu neplnéni

zdkonnych povinnosti, a to zejména zakladat
stanovené dokumenty do sbirky listin rejstiiko-
vého soudu. Téchto pripadt pribyva, dodala
Petra Stépanova.

Dlouhodobé statistiky Dun & Bradstreet
ukazuji, ze lepsi pristup k plnéni informacni po-
vinnosti maji akciové spolecnosti nez spolec-
nosti s rucenim omezenym. ,,Rozdil zpravidla
¢ini vic nez deset procentnich bodu,“ upfesnila
Petra Stépanova.

Postoj firem ke zvefejiiovani finan¢nich vy-
kazii ve sbirce listin se podstatné 1isi v zavislosti
na jejich oboru podnikéani, objemu trzeb nebo
registrovaném sidlu. Jednim z hlavnich zavért
pravidelnych analyz Dun & Bradstreet je sku-
te¢nost, ze informacni povinnost plni spolehli-
véji firmy s vy$$imi trzbami. Pokud firma gene-
ruje ro¢ni trzby vyssi nez jednu miliardu korun,
je podil firem, které v tomto ohledu porusuji za-
kon o ucetnictvi, nizéi nez 10 %. Opacny trend
lze sledovat u podnikatelskych subjektu, které
trzby neuvadéji. V této skupiné firem informac-
ni povinnost neplni zhruba 80 % subjektti.

Mezi lety 2017-2020 mél registrované sidlo
v hlavnim mésté nejvyssi podil firem, které po-
rusily zdkon o letnictvi tim, Ze nezvetejnily fi-
nan¢ni vykazy ve sbirce listin. ,,V Praze ma sidlo
pres 40 % ceskych firem, v ramci republiky je
zde registrovano nejvic spole¢nosti na obyvate-
le. Podnikatelé zcela jisté vyuzivaji anonymniho
prostredi, které jim metropole nabizi, a proto se
Castéji vyhybaji plnéni zakonnych povinnosti,“
dodala Petra Stépanova. (tz)

Podil firem, které v letech 2016-2021 nesplnily informaéni povinnost

2021 2020 2019 2018 2017 2016
a.s. 92,72 % 47,11 % 39,50 % 35,54 % 33,04 % 30,66 %
s.r.o. 91,09 % 60,01 % 53,93 % 49,75 % 47,18 % 45,59 %
celkem 91,18 % 59,34 % 53,16 % 48,96 % 46,37 % 44,70 %

Podil firem, které nesplnily informaéni povinnost v letech 2018-2021 podle trzeb

2021
neuvedeno 94,37 %
1-9 999 999 K¢ 88,81 %
10 000 000-99 000 000 Ké& 90,06 %
100 000 000-999 999 999 K¢& 92,20 %
1 000 000 000 K¢ a vice 85,49 %

2020 2019 2018
82,85 % 80,12 % 77,55 %
49,19 % 41,29 % 35,81 %
37,23 % 27,69 % 22,27 %
19,43 % 11,61 % 8,93 %

7,23 % 3,51 % 3,10 %

Podil firem, které nesplnily informaéni povinnost v letech 2017-2021 podle sidla

2021 2020 2019 2018 2017
Jihoéesky kraj 90,21 % 50,71 % 45,16 % 41,56 % 38,73 %
Jihomoravsky kraj 92,65 % 63,82 % 58,15 % 54,90 % 52,06 %
Karlovarsky kraj 89,32 % 52,66 % 47,24 % 43,83 % 40,81 %
Kralovéhradecky kraj 86,61 % 40,12 % 32,24 % 28,94 % 24,89 %
Liberecky kraj 92,57 % 60,02 % 55,92 % 53,19 % 51,37 %
Moravskoslezsky kraj 88,51 % 43,48 % 30,87 % 22,21 % 19,95 %
Olomoucky kraj 91,02 % 54,64 % 46,53 % 40,02 % 36,88 %
Pardubicky kraj 88,42 % 47,20 % 41,43 % 3535% 28,73 %
Plzefsky kraj 89,16 % 53,38 % 47,84 % 44,09 % 42,63 %
Praha 92,21 % 66,31 % 61,01 % 57,31 % 55,02 %
Stredocesky kraj 89,92 % 56,48 % 50,70 % 46,54 % 43,85 %
Ustecky kraj 90,95 % 54,55 % 48,69 % 45,72 % 43,74 %
Vysoéina 89,96 % 48,99 % 43,14 % 38,05 % 3517 %
Zlinsky kraj 91,28 % 54,84 % 48,42 % 44,35 % 41,81 %

Zdroj: Dun & Bradstreet (data k 15. 6. 2022)

Nejen chemicky pramysl...

Rostouci ceny energii v kombinaci s tlakem
na dekarbonizaci a sniZovani energetické za-
vislosti na ruskych dodavkach predstavuji mix
faktoru, které bezprostiedné dopadaji na vy-
konnost fady odvétvi tuzemské ekonomiky.
Tak jako v obdobi eskalujicich vin pandemie
covid-19 byla ekonomicky zasazena fada pri-
myslovych odvétvi a sluzeb, jsou v této chvili
v nejvétsi mife ohroZeny zejména energetic-
ky naro¢né segmenty, mezi které se fadi také
odvétvi chemického pramyslu.

Centrum ekonomickych a trznich analyz ve
spolupréci se Svazem chemického préimyslu CR
zpracovalo dopadovou analyzu, ktera mapuje
aktualni rizika ohrozujici produkci v tomto kli-
¢ovém primyslovém odvétvi. Z dotaznikového

Setfeni mezi ¢leny Svazu vyplyva, Ze podil na-
kladt na zemni plyn a elektfinu na celkovych
nékladech se v odvétvi priamérné zdvojnasobil.
»Podil nakladi na zemni plyn tak nyni dosahu-
je u nékterych dotdzanych az 17 %, v pfipadé
nakladd na elektfinu se dostavame v krajnich
ptipadech pres 9 % z celkovych vyrobnich na-
kladi“ uvedl Michael Fanta, analytik CETA.

Chemicky priimysl tedy nyni zaziva dyna-
micky riist cen a soucasné také nedostatek na-
pri¢ celou $kélou klicovych vstupnich materi-
ali. Vyroba produktii v tomto segmentu je zaro-
ven vysoce zavisld na energetickych dodavkach.
Elekttina, ropa ¢i zemni plyn totiz nejsou pouze
polozkou béznych rezijnich nakladu, resp. ener-
getické spotteby, ale ropa a zemni plyn jsou za-
roven také dulezitou vstupni surovinou pro sa-
motnou vyrobu chemickych produktii.

Vzhledem k tomu, Ze produkty chemického
prumyslu reprezentuji podstatny podil celko-
vych vyrobnich nakladt v fadé navézanych od-
vétvich, lze predpokladat, Ze pripadné rostouci
ceny téchto vstupti se promitnou také do vyroby
mnoha béznych produktt ¢i sluzeb. Napt.
u ps$enice predstavuji chemické pripravky az
42 % vyrobnich nakladd. Obecny primeér
hmotnosti v8ech plastti a chemickych materialai
v automobilech se pohybuje okolo 20 % napri¢
vSemi vozy a u staveb pozemniho stavitelstvi
muze byt podil chemickych materialti (napt. te-
pelné izolace, plastova okna, rozvody) priblizné
od 5do 15 %.

Strategie REPowerEU, ktera stanovuje plan
odklonu zemi EU od ruskych fosilnich paliv do
roku 2027 ma urychlené zvy$ovat energetickou
ucinnost i energetické uspory. ,Velmi diilezita ne-

ni pouze samotna cena energetickych vstupu, ale
zejména také jejich dostupnost, vysvétlil Ivan
Soucek, feditel svazu chemického priimyslu CR,
a dodal: ,,Zemni plyn bude velmi obtizné v bliz-
kém az sttednédobém horizontu nahradit jakoz-
to vstupni surovinu pro energetické nebo surovi-
nové vyuziti nejen v chemickém primyslu, ale ta-
ké v fadé dalsich pramyslovych odvétvi.

V kontextu aktudlniho vyvoje cen energii
v kombinaci s dekarboniza¢nimi strategiemi
a minimalizaci energetické zavislosti na ruskych
dodavkach je proto v této chvili zadouci flexibil-
né reagovat a nastavit vhodna vladni kompen-
za¢ni schémata, ktera podpoti udrzeni dlouho-
dobé konkurenceschopnosti tuzemského che-
mického pramyslu (navrhy konkrétnich pod-
purnych opatfeni vychazejici z expertnich
nazoru ¢lent Svazu jsou soucasti analyzy). (tz)

OhroZeni IT bezpecnosti v 1été roste

Prazdniny a doba dovolenych vnaseji do
provozu firem jiny rytmus. Zaméstnanci se
stfidaji na dovolenych, pfijimaji se brigad-
nici na vypomoc, zapomenuté ukoly se
Casto Fesi nezabezpeéenymi komunikacni-
mi kanaly z dovolenych. Rizikem je komu-
nikace ze soukromych zafizeni i vyuzivani
vefejné dostupnych poéitacu v hotelech

a kavarnach.

Témér kazdy se snazi odjet na dovolenou
,»§ Cistym stolem’, obc¢as se v dobé jeho nepii-
tomnosti vynofi nedore$eny tkol, potfebuje
kolegovi poslat dulezity dokument, zucastnit
se klicového jednani i v dobé dovolené. I kdyz
se v poslednich dvou letech firmy vice soustfe-
dily na zajisténi bezpe¢né vzdalené komunika-
ce, v letnich mésicich se stale néktefi zamést-
nanci ptipojuji nouzove, ¢asto nezabezpeceny-
mi kanaly, ze soukromych zafizeni.
»Soukromé telefony a tablety, které s sebou
vétsina lidi na dovolené bere, nejsou ve vétsiné

pripadu tak dobfe chrdnéné proti kybernetic-
kym hrozbam. Nepodléhaji totiz odborné
spravé IT oddéleni, které si dava zalezet na
pravidelnych aktualizacich a softwarové
ochrané. Navic jde casto o zafizeni, které slou-
zi détem ke hrani her a stahovani obsahu. Mo-
hou tedy obsahovat skodlivy software, ktery se
po vstupu do firemniho systému aktivuje
a ohrozi jej,“ vysvétlil Martin Pejsar z BNP Pa-
ribas Cardif.

Dal$im rizikovym faktorem je vyuziti po-
¢itadt verejné dostupnych v hotelech nebo ka-
varnach. Zde sta¢i zanechat oteviené okno
s komunikaci, pfistup do pracovniho e-mailu
nebo zapomenut USB v portu, a problém je na
svété. Ani zde si nelze délat iluze, ze vSechny
hotely maji investice na profesionalni spravu
a ochranu této techniky a softwaru. Rizikem je
i wi-fi pfipojeni pres verejné poskytovatele,
kde casto ochrana také neni dostate¢na.

V letnich mésicich casto na pracovisti pa-
nuje snizena obezfetnost. Navic nékteré ¢in-
nosti mohou vykonavat brigadnici, ktefi nebyli

dostate¢né proskoleni. Mohou tak védomé
i nevédomky ohrozit data i systémy firmy. Do-
ba dovolenych provéri také nastaveni procesti
a bezpec¢nostnich pravidel ve firmé.

»Zakladem zajisténi bezpecnosti ve firmé
je spravné nastaveni procest. Musi byt jasné,
k ¢emu maji konkrétni pracovnici pristup, jak
mohou nakladat s daty, kam je mohou odesilat,
ukladat. Ale také kdo se muze pohybovat
v prostorach firmy, kdo md ptistup k jednotli-
vym pocdita¢im a zafizenim, jak s nimi mize
nakladat. Stazeni dat nebo instalace nevitané-
ho softwaru muze byt dilem okamziku,“ fekl
Michal Merta, feditel Cyber Fusion centra
spole¢nosti Accenture.

Léto uz davno neni pro kybernetické
uto¢niky dobou klidu. Testovani odolnosti si-
ti v dobé, kdy jejich sprava muze byt na dovo-
lené, CFO fraud, tedy potvrzeni e-maily vyda-
vajici se za prikazy managementu, zneuziti
nezabezpecené komunikace z dovolené, kra-
deze telefont a notebookl obsahujicich citli-
va data. To jsou jen nékteré z technik, které

mohou v dobé dovolenych pfimo poskodit
firmy a jejich systémy. Jednim z nejuéinnéj-
sich zptisobu obrany, ale stale zustava vzdéla-
vani zaméstnancu a jejich pouceni v pocita-
¢ové bezpecnosti.

»Na 60 % vsech unikt dat dnes zptsobuji
vlastni zaméstnanci, ne hackeri snazici se pro-
lomit systém. V drtivé vétsiné pripada jde
o neumyslné chyby pramenici z neznalosti ¢i
nepozornosti v letnich mésicich, kdy jsou pro
to idedlni podminky. Pro pfedchdazeni témto
vnitfnim hrozbam jsou kli¢ova tfi zakladni
opatfeni: spravné nastavené firemni systémy,
informovanost zaméstnanct a kvalitni bezpec-
nostni software. Firmy by se mély sousttedit na
takové aktivity, které minimalizuji potencidlni
rizika — oddéleni firemnich a osobnich ucta,
nastaveni prav na urovni pfistupu k soubo-
rim, $ifrovani a dvoufaktorové ovérovani pri-
stuptl. V neposledni radé zodpovédny ptistup
k okamzitému reseni zjisténych bezpecnost-
nich incident?,“ komentoval Ondftej Sevecek
z Pocitacové skoly GOPAS. (tz)
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[novativni Ceske firmy jsou vyhleddvanymi
partnery zahranic¢nich subjektd pro spolecny vyzkum

Véda a vyzkum patfi k oblastem, ve kterych
se Ceské subjekty pfirozené napojuji na ak-
tivity presahujici hranice nasi republiky. Pla-
ti to jak o institucich vykonavajicich zaklad-
ni vyzkum, tak o komerénich firmach uva-
déjicich na trh nové produkty s vysokou
pfidanou hodnotou.

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery a Gcast na
mezinarodnich projektech patti ke strategic-
kym z4jmtm védeckovyzkumnych instituci, ja-
ko jsou naptiklad univerzity a védecké ustavy.
Ty obvykle provadéji zakladni vyzkum, jehoz
vysledky prebiraji firmy a pfetavuji je v komer¢-
ni vyuziti.

Spolupracuj, abys prezil
Zatimco $koly a tstavy si mohou se svym vy-
zkumem do jisté miry vyhrat, pro mnohé firmy
znamena vyzkum v jeho aplikované formé dile-
zitou soucast strategie dlouhodobého preziti.
Proto si velmi zodpovédné vybiraji partnery,
kteti jim pomohou dosahnout kyZzenych vysled-
ki a cilt. Otdzka, zda jejich partnerskd organi-
zace ptisobi na domacim trhu, nebo v zahranidi,
je v tomto ohledu sekundarni.

»Kazdy podnik, pokud sam déla inovace -
a ne nakupuje hotova feseni ve formé licenci -

1oy

nebo zadava reSeni inova¢nich cilt v akademic-
ké sfére, to déla proto, aby vzniklé produkty sam
vyrabél. To predstavuje jiny pohled na spolu-
praci, nez ktery vidame u akademickych praco-
vist,“ fekl Vladimir Velebny, biochemik a maji-
tel biotechnologické spole¢nosti Contipro.
,Vyrobni podnik spolupracuje s druhym
vyrobnim podnikem nejcastéji na bazi linie
tvorby hodnoty. To znamena, ze hled4 nékoho,
kdo pro néj vyvine ur¢ity produkt, ktery je pro
danou firmu vstupnim materidlem se zavazkem
exkluzivniho ¢i neexkluzivniho odbéru tohoto
produktu. Nebo obracené, podnik nabizi spolu-
praci na tvorbé aplikaci pro sviij vyrobek, vy-
svétlil Vladimir Velebny. ,, A je celkem jedno,
zda jde o spolupraci s tuzemskymi firmami, ne-
bo se zahrani¢im,“ dodal. Pfiznava ale, ze v ko-
necném dusledku se spolupréce jeho firmy nej-
Castéji odehrava prave se zahrani¢nimi subjekty.

Efektivni a obohacujici feseni

Také v akademické sféfe méd mezinarodni spolu-
prace ¢asto pragmatické pozadi a zahrnuje i fi-
remni aktivity. ,,Projekty spoluprace ¢i spole¢né
laboratofte, kde se firemni praxe podili na hleda-
ni fe$eni problémii v kooperaci s akademii, pfi-
nasi efektivni cestu, kterd navic mize byt rychle
transferovana ptimo do primyslu,“ popsala
Alena Novékova, zastupkyné reditele Narodni-

ho centra Primyslu 4.0 a manazerka komunika-
ce Ceského institutu informatiky, robotiky a ky-
bernetiky CVUT. Uvedené projekty a spole¢na
pracovisté maji podle ni ¢asto mezinarodni cha-
rakter. Vladimir Velebny zdtiraznil inovativni
moment spoluprace své firmy se zahrani¢nimi
partnery: ,Zakaznik, ktery do takové spolupra-
ce vstupuje, nechce standardni produkt, ale chce
ho upravit, potladit nékterou pro néj nezadouci
vlastnost, nebo naopak zesilit jinou. To zname-
nd, Ze nasméruje uvazovani o produktu jinak,
nez jak jsme na néj dosud standardné nahliZeli.
A to je pro nas obohacujici.”

Image inovatora otevira dvere do svéta

Je dutlezité, aby subjekty ptsobici v daném oboru
v zahranici potencialni ¢eské partnery a jejich
moznosti poznali. Biotechnologicka firma Con-
tipro patfi k tém, které nemaji o zahrani¢ni na-
bidky nouzi. ,Contipro ma jednu vyhodu. Je me-
zi zdkazniky vniméno jako inovativni firma v ob-
lasti aplikaci hyaluronanu, coz mimo jiné doka-
zujeme tim, Ze nadi zaméstnanci publikovali vice
nez 220 piispévkil v prestiznich svétovych od-
bornych ¢asopisech, vlastnime vice nez stovku
patentll a mame $pickové vybavené vyzkumné
laboratore. A takova image zdjemce o spolupraci
tahne, priblizil Vladimir Velebny. ,Vétsi projek-
ty, tedy projekty trvajici pul roku a déle, mame

nebo jsme méli nejéastéji s firmami v Némecku,
Velké Britanii, Svycarsku, Italii a Polsku. Na téch
mensich s trvanim nékolik mésict jsme spolu-
pracovali s firmami po celém svété, pocinaje
Spojenymi staty a konc¢e Australii,“ doplnil $éf
Contipra. Konkrétni zaméfeni spole¢nych pro-
jektt viak specifikovat nechce. ,,Zddny podnik
nikde nehlasd, na ¢em ve vyvoji pracuje, konku-
rence ma usi nastrazené,” vysvetlil.

Dobré jméno ceskych specialistt

Pozornost rozvoji védy, vyzkumu a inovaci vé-
nuje také vlada Petra Fialy ve svém programo-
vém prohlaseni. Ceskd republika podle néj musi
mit ,ambici zaradit se mezi evropskou $picku
v oblasti excelence, védy, vyzkumu a inovaci,
a to v celém spektru obort Nastésti jsou v Ce-
sku uz davno na scéné firmy, které si ziskaly re-
nomé a potvrdily svoji excelentni a rovnocen-
nou pozici mezi zahrani¢nimi oborovymi $pic-
kami. ,Vypichl bych jeden aspekt spoluprice
mezi vyrobnimi podniky. Tim, ze nékdo déla
néco pro vés, nebo naopak vy néco délate pro ji-
nou firmu, a povede se to, tak si upeviiujete po-
zici na mezinarodni scéné, ziskédvate nové kon-
takty a nové zdkazniky. A to samoztejmé i s vi-
satkou Made in Czech Republic,“ nastinil Vla-
dimir Velebny, zakladatel a majitel uspésné
spole¢nosti Contipro z vychodnich Cech.  (tz)

Ostravska firma Sineko uz dvacet let ukazuje cestu,
jak hospodafit s destovou a odpadni vodou nadcasove a ekologicky

Na prelomu tisicileti se rozhodli zménit svij
dosavadni pohodIlny Zivot a vrhli se do teh-
dy expandujiciho segmentu ekologie

a ochrany zivotniho prostiedi. Jako vétsina
nadsencl zacali dnesni spolecnici ze spo-
le¢nosti Sineko ,,0d piky"” s prazdnou kap-
sou, zato s nadéasovymi a pfevratnymi na-
pady s vyrobou plastovych jimek a instala-
cemi Cisticek.

Prestoze ptivodni zamér zakazkové vyroby pro
velké firmy museli kvtili postprivatiza¢nimu ko-
rupénimu prostredi pretavit na typizovanou pro-
dukci, rychle si nasli klienty mezi staviteli rodin-
nych domu, kteti hledaji predevs$im chytrd a kva-
litni reSeni. Diky nim se spole¢nost rozrostla na
$edesat zaméstnanct a plati za jednicku na ce-
ském trhu mezi stovkami konkuren¢nich firem.
Diky pribéznym inovacim, nemalym inves-
ticim do vyvoje a naslouchani zakaznickym po-
tfebam firma z regionalniho dodavatele vyrostla
v lidra znamého v Cesku i na Slovensku. Diika-
zem je i obrat, ktery se z piivodnich deseti mili-
6nt zvysil na patnactinasobek, a fada vlastnich
technickych fe$eni. Oblast jimek a vodohospo-
dareni uz dnes berou zakladatelé Sineka jako své
poslani a jejich napady se inspiruje fada partne-
rt i konkurentu. ,Nase produkty nejsou sice té-
mi nejdraz$imi na trhu, nicméné kdo jde pouze

po cené, nemusi byt spokojen,“ naznacil jednatel
Sineka Josef Filgas. Zakaznici tak podle néj firmu
poptavaji v prvé radé kvili davéryhodnosti, tra-
dici a spolehlivosti.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou a poznavacim
znamenim je u Sineka kompletni feSeni dodavky
na kli¢ - tedy sluzba pro vechny, kterym se ne-
chce ,,do montérek®. Zaméstnanci Sineka obsta-
raji véechno od zaméfeni pres technické podkla-
dy pro realizaci a vykopové prace az po montdz
a proskoleni zdkaznika v obsluze zafizeni.

Prestoze poptavka po montazi na kli¢ je u za-
kaznikii obrovskd, ztstava Sineko na trhu s touto
sluzbou vyjimkou. ,,KdyzZ jsme s doddvkou na
kli¢ zacali, zakaznici rychle reagovali az prekvapi-
vé pozitivné. Zahy zacala nabidku napodobovat
i nase konkurence, ale vét$inou ztstalo jen u ver-
balnich slibt. Dodnes nemame informace, ze by
jina firma zvladala cely tento sofistikovany proces
v plné $iti,“ upozornil Josef Filgas. Vétsinou pod-
le néj firmy pro zajisténi vykopti poptavaji treti
stranu. Zakaznikovi tak zanika zaruka na celé di-
lo, dodavatel neruci prakticky za nic a reklamace
takovych sluzeb je velmi komplikovana.

»Lidé si ¢im dél vic vazi svého ¢asu a ne kaz-
dy je kutil, ktery si chce délat vSe sam. Kompletni
profesionalni sluzby ¢asto ocenuji také diichodci
na odpocinku, ktefi renovuji domek, nebo mladi
lidé, kteti nemaji ¢as, pfipadné jim schazeji kutil-
ské zkuSenosti, vysvétlil Josef Filgas.

Dodavky na kli¢ v§ak podle Filgase vznikly
vlastné ndhodou - jako reakce na hospodarskou
krizi v letech 2008-2012, kdy firma musela fesit
propad zakazek az o polovinu. ,Do té doby jsme
jimky a dalsi produkty pouze vyrabéli a prodava-
li. Vinou krize ale obchodt ubylo, konkurence
nabizela nekvalitni vyrobky za nizsi cenu. Touto
cestou jsme vsak jit odmitali. Chtéli jsme se tedy
od konkurence odlisit a novy koncept dodavek
na kli¢ se i pres svou extrémni slozitost ukazal ja-
ko spravné rozhodnuti,“ komentoval vyvoj firmy
Joset Filgas.

I kdyz soucasna obchodni strategie umoziu-
je firmé investovat do vyvoje inovativnich tech-
nologii a ekologickych feseni, predstavovali si jeji
zakladatelé piivodni koncept jinak. ,,Pivodné
jsme si chtéli udélat jméno u velkych odbératelu,
soustredit se na zakazkovou vyrobu pro velké

hrace na ostravském trhu. Tam jsme ale rychle
a tvrdé narazili,“ pfiznal Josef Filgas.

Tehdy se zakladatelé a par mladych nadsen-
ctt do oboru a technologii poprvé setkali nejen
s byrokracii, ale pfedev$im protekcionizmem
a korupci ,,Byla to opravdu divoka léta, dnes na
to vSak vzpomindme spi$ jen s usmévem,” dodal
Josef Filgas.

Po celou dobu existence si Sineko zakldda na
inovativnosti. Firma je autorem a majitelem vice
nez dvaceti chranénych autorskych feSeni v ob-
lasti plastovych nadrzi a pokazdé se pokousi najit
cestu, kterd je vyhodnéjsi pro zdkaznika a zaro-
ven $etrna k ptirodé. ,,Po celou dobu se stejné tak
setkavame s pokusy dalSich firem nage re$eni ko-
pirovat. Nékteri kopiruji jen nase grafiky ¢i ob-
razky, jini cela feseni, popsal Josef Filgas. ,,Uzit-
né a primyslové vzory maji zakonnou ochranu
maximalné deset let, proto mame vzdy v zasobé
dalsi ndpady a nova unikatni feseni, na nichz
pribézné pracujeme.”

I do budoucna ma podle né¢j Sineko ambice
byt jednickou na ceském i slovenském trhu s vy-
raznym odstupem od konkurence, a to na zakla-
dé inovaci, profitu pro zédkaznika a dokonalé sy-
stematizace vech procesti od vyvoje ptes vyrobu
a servis az po komunikaci se zakaznikem. ,,Jaké je
nase know-how? Jednoduché. Znat potieby své-
ho zdkaznika, byt neustdle v realité a pak uz jen
nad$eni a ochota makat, sdélil Josef Filgas. (tz)

Chytré zarovky Philips v plném komfortu

Rada chytrého osvétleni Philips Hue ptidala do své nabidky Zarovku se svételnym tokem
1600 lumend. Jas svétla tak odpovida tradiéni Zarovce o vykonu 100 W, a Zarovka je tak
vhodna do vSech mistnosti, kde potfebujete vice svétla, at uz jde o kuchyn, nebo tieba

obyvaci pokoj.

Chytré osvétleni Philips Hue poskytuje uziva-
telim jednoduché nastaveni spolu s nekonec-
nymi moznostmi pouziti — at uz chcete pomoci
svétla navodit tu spravnou atmosféru k relaxa-
ci, nebo naopak potrebujete svétlo, které vam
pomuze koncentrovat se na slozity ukol. Chce-

te si uzit domdci kino a pomoci svétel se pono-
it do hloubky sledovaného pribéhu? Nebo
byste vice ocenili ranni probouzeni pomoci
jasného svétla vychazejiciho slunce? To vse ne-
ni pro Philips Hue problém. A protoze se chyt-
ré osvétleni hodi nejen pro jakoukoliv situaci,

ale i do jakékoliv mistnosti, rozsitila se rodina
Philips Hue o Zarovky s vy$si svitivosti 1600 lu-
ment (oproti ptivodnim 800 Im a 1100 Im). Ja-
sem svétla tak odpovidaji klasické 100W Za-
rovce a jsou idealni v§ude tam, kde potfebujete
intenzivnéjsi svétlo, jako tfeba v kuchyni, pra-
covné nebo garazi.

Z&rovku Philips Hue o svitivosti 1600 lume-
nu je mozné poridit ve varianté s patici E 27 ve
vsech dostupnych radach - tedy Philips Hue
White, White Ambiance i White and Color
Ambiance. (t2)
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Digitalizace stavebnictvi miize vést
k vyssi produktivité prace

Elektronicky stavebni denik vyuZiva pouze
¢tvrtina dotazanych stavebnich spoleénosti.
Vyuziti digitalnich feSeni muze vést ke sni-
Zeni nakladu. Digitalni FeSeni mohou zvysit
produktivitu préace. Digitalizace stavebnic-
tvi mize usetfit také naklady na vystavbu.
Vyplyva to z Kvartélni analyzy ¢eského sta-
vebnictvi Q2/2022 zpracované analytickou
spoleénosti CEEC Research s.r.o. za podpo-
ry generalniho partnera nasich vyzkuma
spoleénosti Wienerberger s.r.o.

Soucasti digitalizace ¢eského stavebnictvi je ta-
ké digitalizace ruznych dil¢ich internich proce-
st Jednim z téch zakladnich je elektronicky sta-
vebni denik. Ten ale vyuziva pouze 28 % dota-
zanych stavebnich spole¢nosti. Pfitom jeho vy-
uziti mize na stavbach pfinést mnoho uzitku.
Mozna je divodem nizkého vyuziti elektro-
nického stavebniho deniku zdanlivé vice prace.
Stavbyvedouci jsou vétsinou zvykli na svij za-
béhly proces a na jiné zapisovani do stavebnich
denikil. Jakékoli ,novoty pro né mohou pred-
stavovat pocate¢ni bariéru, a tedy jim docasné
pridélat vice starosti. Pouze 15 % z dotdzanych
stavebnich spole¢nosti uvadi, Ze jim elektronic-
ky stavebni denik praci naopak usetftil. Na dru-

hou stranu 70 % dotazanych uvadi jeho nejvétsi
prinos ve zvySeni transparentnosti a ¢itelnosti
autort i zaznami. Dal$ich 59 % si chvali také
zvyseny a zjednodus$eny pristup k informacim
a zrychlenou komunikaci.

Obecné plati tvrzeni, ze digitalni feseni po-
mahaji spolecnostem $etfit naklady. Je tomu tak
i u stavebnich spole¢nosti? Zde uvadi 60 % do-
tazanych, Ze jim digitalni feSeni v urcitych ob-
lastech pomdhaji naklady $ettit. Dalsich 20 %
uvadi, Ze tato feSeni Setfi naklady ve vSech ob-
lastech, kde jsou vyuzivdna. ,Digitalizace
a automatizace je nutnost. Digitalizujeme v té-
méf véech asecich nasi firmy. Robotizace ve vy-
robé je dnes jiz standardnim fe$enim stejné ja-
ko napriklad digitalizace v prediktivni udrzbé,
health & safety tématech atd. V komerénim od-
déleni jsme vyvinuli nékolik nastroji a aplikaci
pro riizné zakaznické skupiny. Technologie pro
virtualni realitu i roz$ifenou realitu testujeme
pro interni $koleni a do blizkého budoucna také
pro nase partnery jako stavebni firmy a femesl-
niky. Navic jsme aktivné vstoupili do problema-
tiky komplexniho fe$eni zakaznické zkugenosti
(CX), kde intenzivné pracujeme s kompletni za-
kaznickou cestou investora od faze Sen po fazi
Uzivani nemovitosti pfedev$im u novostaveb
rodinnych domu,“ poukdzal na dulezitost

a moznosti vyuziti digitalizace Robert Krestyn,
Business Development & Marketing Director
spole¢nosti Wienerberger s.r.o.

Digitalizace se také postupné dostava do
centra pozornosti stavebnich firem: ,,Na ¢eském
stavebnim trhu jsme lidrem digitalizace a také
jejim propagatorem. Na jiz realizovanych pilot-
nich projektech jsme si totiz ovérili, ze vyuziti
digitdlnich metod price ma obrovsky pfinos
z hlediska transparentnosti, nebot umoziuje
lepsi prehled o realizaci zakdzky a zlep$uje jeji
kontrolu. Dal$im vyraznym pfinosem je pres-
nost a vyssi efektivita prace. Informaéni mode-
lovéani stavby vnimame také jako prileZitost, jak
narovnat nejen smluvni vztahy mezi Gcastniky
projektu a obecné zvysit kvalitu projektové do-
kumentace. Co je vSak nutné si uvédomit, je, ze
diky digitalizaci se stavby nezlevni, protoze na
pocatku je treba do této oblasti investovat.
V del$im ¢asovém horizontu vsak lze ocekavat,
ze digitalizace pfinese také uspory,“ doplnuje
pfinosy digitalizace Ondfej Novak, pfedseda
predstavenstva spole¢nosti STRABAG a.s.

Stavebni spole¢nosti pripoustéji, ze nizsi
vyuziti digitalizace ve stavebnictvi vede k niz$i
produktivité v ramci nékterych ¢innosti. Pro to-
to se vyslovilo na 54 % dotazanych. Zbylych
26 % se domniva, zZe je tomu naopak. ,Nage

spole¢nost se postupné snazi implementovat di-
gitalizaci do inzenyrské prace. Je to vSak béh na
dlouhou trat, protoze to vyzaduje vyskoleni za-
méstnancti a nakup investi¢né nakladného soft-
waru. Jako prvni krok jsme se pustili do digita-
lizace naseho papirového archivu, ktery obsa-
huje desetitisice polozek. Nasim cilem je mit vse
v prehledném prostredi, kde si uzivatel zdjmo-
vou lokalitu nejdfiv najde na mapé a posléze se
mu k nalezené poloZce oteviou i archivované
dokumenty. Zacali jsme také vyuzivat inteli-
gentni datové tlozisté, které umoznuje praci na
projektu Sirokému kolektivu zameéstnancd, a to
véetné pristupu zaméstnancu jinych organizaci,
kde veskeré dokumenty jsou automaticky ver-
zovany. Vénujeme se i problematice BIM,“ po-
psala své zkuSenosti s digitalizaci Lucie Bohat-
kova, ¢lenka predstavenstva a obchodni reditel-
ka spole¢nosti SG Geotechnika a.s.

Investora zajimd konecnd cena stavby
v souvislosti s jeji kvalitou. Zajimavou informa-
ci tedy miize byt, Ze u nékterych staveb by podle
67 % dotazanych stavebnich spole¢nosti mohla
vést digitalizace vystavby, v¢etné jeji robotizace,
k niz§im nakladiim na vystavbu. Dalsich 15 %
dotdzanych se domniva, Ze by tato situace vedla
ke snizeni nakladi u vSech staveb. O opaku je
presvédceno pouze 18 % dotazanych. (tz)
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Prioritami ¢eskych podnikateli do budoucna

jsou nejen energie za prijatelné ceny

Podnikatelé sdruzeni v HospodaFské komo-
fe Ceské republiky predstavili vybrané pri-
ority, které budou prosazovat v prubéhu ée-
ského predsednictvi v Radé Evropské unie.
Formulovali je do dokumentu Evropa pfatel-
ska k podnikani, kterou lze stdhnout z inter-
netovych stranek Hospodarské komory CR.

,V kontextu ruské invaze na Ukrajinu je hlavni
prioritou podnikateld, aby se zvysila energetic-
ka nezavislost a autonomie EU. Nejde ale jen
o to, aby domacnosti a podniky mély spolehlivé
dodavky energii, ale také abychom tyto energie
nakupovali za piijatelné ceny, uvedl prezident
Hospodarské komory Vladimir Dlouhy.

Aby bylo mozné zajistit dostupné ceny pro
koncové spottebitele, budou podle néj nezbytné
bud fiskalni, nebo regula¢ni zdsahy ¢lenskych
stati. Veskera opatfeni tykajici se podnikateld,
at uz na urovni ¢lenskych stati, nebo na evrop-
ské urovni, by podle Hospodarské komory méla
byt tzce konzultovana s prislusnymi aktéry.

»Nezbytné bude posileni investic do plyno-
vé infrastruktury a odstranéni problémi
uzkych hrdel, ktera ohrozuji bezpe¢nost doda-
vek predevs$im v zemich bez ptistupu k termi-
nalim zkapalnéného zemniho plynu (LNG).
Kromé budovani infrastruktury bude zdsadni

zajisténi solidarity mezi clenskymi staty, aby ne-
doslo k ohrozeni bezpe¢nosti dodavek v ¢len-
skych statech bez pfimého pristupu k dodav-
kam LNG,“ dodal Vladimir Dlouhy.

Podle n¢j je pro Ceskou republiku jako zemi
s proexportné orientovanou ekonomikou diile-
7ité, aby evropska obchodni politika byla posta-
vend na postupném otevirani mezinarodnich
trht pro evropské zbozi, sluzby, investice a ve-
fejné zakazky a na odstranovani neodivodné-
nych obchodnich prekdzek ve tretich zemich.

»Proto podporujeme pokracujici roz$irovani
obchodnich dohod EU (Indie, Indonésie, Au-
stralie, Novy Zéland, Chile) a ratifikace (EU-Me-
xiko). Zaroven povazujeme za dulezité udrzet
uzké vztahy mezi EU a Spojenym kralovstvim,*
sdélil s tim, ze obchodni dohody povazuje za
vhodnéjs$i nastroj pro dodrzovani lidskych a en-
vironmentalnich prav ve tfetich zemich, nez
kdy?z tuto odpovédnost bude EU prendset ze stat-
nich instituci na podnikatele.

Vladimir Dlouhy zaroven pripomnél, ze si
Vldda CR v ramci svych priorit definovala také
dvé oblasti, které pfimo souviseji s ¢eskym ob-
rannym pramyslem: Posileni evropskych ob-
rannych kapacit a bezpe¢nost kybernetického
prostoru, a déle Strategickou odolnost evropské
ekonomiky. Je proto kli¢ové, aby se CR zasadila
o vétsi obranyschopnost EU.

Vedle energetické bezpecnosti bude podle
podnikatelt jednim z klicovych kol ceského
pfedsednictvi, aby se nastartovaly prace na po-
sileni surovinové bezpecnosti Evropy. ,,Musime
védét, kde mame zdroje kli¢ovych surovin, jaké
jsou alternativy a jak zajistit dlouhodobost spo-
luprace s témito zemémi s pomoci dohod o vol-
ném obchodu a evropskych investic. Proto od
¢eského predsednictvi ocekavame, Ze zaéne
projednavat novou surovinovou strategii Ev-
ropské unie a ze od pocatku u toho budou za-
stupci evropského businessu,“ uvedl viceprezi-
dent Hospodarské komory Tomas Prouza.

Pravé Ceska republika je jednim z ¢len-
skych statd, ktery nejvic tézi ze ¢tyf zdkladnich
evropskych svobod - volného pohybu zbozi,
sluzeb, kapitalu a lidi. ,Vedle odstratiovani pre-
kazek pro obchod proto ocekavame, Ze se ¢eské
predsednictvi soustredi pravé na volny pohyb
osob a na zjednoduseni podnikani ve sluzbach.
Uvitali bychom, aby druhé ceské predsednictvi
navazalo na to prvni a vice se vénovalo odstra-
novani bariér volného trhu, a zejména pak uvol-
néni trhu se sluzbami, protoze posledni roky
prekdzek volného trhu spise pribyva, stejné jako
administrativni zatéze. Pfinosnou zménou by
byla napriklad jednotna evropska registrace
k DPH, ktera by v praxi méla znamenat moz-
nost zaregistrovat se v ramci celé EU pouze jed-

nou, pod jednim identifikdtorem,” je presvéd-
¢en Tomd$ Prouza.

Podle Hospodarské komory by ¢eské pred-
sednictvi mélo udélat v§echno pro to, aby se na-
vrhy na zjednodus$eni povolovani vystavby ob-
novitelnych zdroja, vystavby broadbandové in-
frastruktury nebo pravé jednotnd registrace
k DPH v celé EU dotéhly co nejdrive k imple-
mentaci.

»Na zavér se chci dotknout jesté jednoho té-
matu, a to je zdravotnictvi. Evropa se v minu-
losti vzdala schopnosti produkovat strategické
vyrobky - a jednim z nich jsou léky. Tématem
ceského predsednictvi proto musi byt i strate-
gickd suverenita EU a schopnost vyrabét véci,
bez kterych se neobejdeme. Farmaceuticka vy-
roba je jednou z klicovych oblasti, na které je
treba se soustfedit tak, abychom podporili far-
maceutickou vyrobu v ¢lenskych zemich a aby
¢eské predsednictvi zahdjilo prace na dlouho
planované revizi unijni lékové legislativy. Je
nutno podporovat vznik a rozvoj védeckych
pracovist, podpofit nejen rozvoj vyzkumu, vy-
voje a vyroby onkologickych léku stejné jako
rychle rozpracovat projekt Evropského prosto-
ru pro zdravotni data, ktery umozni lidem lépe
spravovat data o svém zdravotnim stavu a zdra-
votni informace vyuzivat i pro lepsi tvorbu ve-
fejnych politik,“ uzaviel Tomas Prouza. (t2)
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Nakupujeme nemovitosti v zahranici,
zajimava je Albanie

Zajem Cechii o koupi nemovitosti v zahra-
ni¢i dlouhodobé roste. Tento trend ovlivnila
pandemie koronaviru, ale také rostouci in-
flace, ktera nuti Cechy premyslet o svych
investicich. Koupé nemovitosti se fadi

k tém nejjist&jsim, ale tuzemské ceny domu
a bytt v poslednich letech vyrostly do z&-
vratnych vysin. | proto se Cei stéle vice
obraceji na zahraniéni trh. Mezi nejoblibe-
néjsi destinace patfi ty sttedomofrské, jako
Spanélsko, Italie nebo Chorvatsko. Diky ce-
nové vyhodnosti, panenské pfirodé a zvy-
Sujicim se investicim do vystavby se do po-
predi dostava také Albanie. Na co si ale pfi
koupi zahraniéni nemovitosti dat pozor?

Takzvany druhy domov je ¢esky fenomén uz
z dob prvni republiky. Jeho pofizeni ma nesporné
vyhody, jakymi jsou rekreace, zhodnoceni inves-
tice a vynos z pronajmu nemovitosti v dobé, kdy
ji sami nevyuzivéte. JenZe najit vhodnou chatu ¢i
chalupu v Cesku za rozumnou cenu je v posled-
nich letech prakticky nemozné. I proto se lidé sté-
le ¢astéji obraceji na zahrani¢ni trh s nemovitost-
mi. Z vyzkumu Asociace ¢eskych stavebnich spo-
fitelen vyplyva, Ze o koupi rekrea¢niho bydleni
v zahranié{ uvazuje témét 30 % Cechi.

Dobré investi¢ni prilezitosti nabizi napti-
klad Italie nebo Spanélsko, kde se za relativné
nizkou cenu daji poridit rezidence v horsim sta-
vu. Po opravach ale jejich hodnota vzroste i né-
kolikandsobné. Nicméné rekonstrukce mohou
byt v zahranic¢i nékdy komplikované a kvili
vzdélenosti nemate o probihajicich upravach
podrobny prehled. ,, Alternativou bez dalsich
nutnych investic a starosti jsou apartmany v Al-
bénii, kde lze pIné vybaveny byt 2+kk poridit za
necelé dva miliény korun. Nejvétsi zajem o byty
je v pfistavnim mésté Dra¢, které je od hlavniho
albanského mésta, a tedy i letisté, vzdaleno jen
pul hodiny. Obvykle jde o apartmany v novos-
tavbach kousek od plaze a promenady s obcho-
dy a restauracemi,” uvedl Daniel Mikulka ze
spole¢nosti Myalbania.cz, ktera majitelim ne-
movitosti zajistuje proces ndkupu, zakladni
sluzby jako udrzbu, iklid, doprovodné sluzby
turistim v podobé vylett a zazitkd, ale také po-
moc se zajisténim pronajmu, kdy majitelé ne-
movitost nevyuzivaji.

Nejen jazyk muze byt prekazkou

Podobné jako koupé nemovitosti v Cesku mé
sva specifika ¢i rizika také investice v zahranici.
Tim prvnim je jazykova bariéra, kterda mtize byt
nebezpec¢na predev§im v momenté podpisu

pravné zavaznych dokumenttL. I proto se dopo-
rucuje nechat si v§echny dulezité dokumenty
prelozit profesionalni agenturou do ¢estiny. Ku-
pujici by si mél nemovitost provétit v registru,
pripadné zkontrolovat i to, komu patfi soused-
stvi, nebo jaky je stav nemovitosti. ,, Albanie pri-
jala zdkon o ochrané zahrani¢nich investic a ja-
ko oficialni zadatel o ¢lenstvi v EU zacala apli-
kovat jeji legislativu. Pfesto zde nema nékup ne-
movitosti stejné parametry, na jaké jsme zvyKkli.
Rozdil je predevsim v problematice katastral-
nich rejstiikli a smluv. Ale také v kulturnich
rozdilech a lokalnich zvyklostech v obchodu
s nemovitostmi, které se velmi lisi od ¢eské re-
ality. Dulezité je také se predem informovat
o danich a poplatcich, které souviseji s koupi
nemovitosti v dané zemi. V Albdnii se dan
z prevodu nemovitosti neplati, ale majitel bytu
musi uhradit 15% dan ze zisku, pokud se roz-
hodne nemovitost po ¢ase prodat, vysvétlil Mi-
kulka, ktery v této balkanské zemi pomaha za-
jemcum o koupi bytu s nutnou administraci
a jazykovou bariérou.

Podcenéni rozdilu kultur a zvyklosti

Asi nejvétsi chybou, kterou délaji Cesi pti ndku-
pu nemovitosti v zahranidi, je jejich predstava, ze
vSude funguje obchod s nemovitostmi stejné ja-
ko v CR. Je véak mnoho rozdiléi jak pravnich, tak
kulturnich, které takovy obchod ovliviuji. Po-
kud neznate lokélni zvyklosti, mize se stat z na-
kupu dovolenkové nemovitosti no¢ni mtira. Na-
priklad v Asii si poridite vilu, ale neziskate zapis
v katastru. Ve Spanélsku, pokud neobyvéte

apartman vice nez Sest mésicd, se do vaseho ob-
jektu mohou nastéhovat squattefi a vy je nemii-
zete legalné vystéhovat. V Albanii vam prodaji
nemovitost, podepi$ete dokumenty u notare, a az
potom se dozvite, Ze apartman nema stavebni
povoleni nebo mu chybi kolaudace. ,,Mnoho kli-
enttl je prekvapeno, kdyz jim vysvétlujeme, co
vSechno na nemovitosti provétujeme z pravntho
hlediska. Mimo to, ze nesmi byt na nemovitosti
zéastavni prava a vécna bremena zapsand v katas-
tru. Nemovitost klientovi nedoporuc¢ime, pokud
fyzicky nezkontrolujeme stavebni povoleni, roz-
hodnuti o kolaudaci, vyporadani ptidy pod bu-

dovou nebo prevody mezi minulymi vlastniky.
A mnoho daliiho. Uplné samostatnou discipli-
nou je ¢islo nemovitosti. Aby klient skute¢né do-
stal sviij apartman nejen fyzicky, ale aby byl
i v katastru zapsany spravny apartmdn se sprav-
nym ¢islem. Jde zejména o investi¢ni nemovitos-
pletni dokumentace budete za ¢as takovou ne-
movitost prodavat jen obtizné, pfipadné vyrazné
pod cenou. Albanci maji krasnou vlastnost. Na
kazdou otazku dostanete odpovéd, kterou chcete
slyset. Bohuzel az pfi hloubkové kontrole doku-
mentl se ukdze, Ze nemovitost nevyhovuje béz-
nému evropskému standardu pravniho stavu ne-
movitosti, kterou si chce klient poridit,“ dodal
Daniel Mikulka.

Zisk z pronajmu
Zahrani¢ni nemovitost Cesi kupuji predevsim
z diivodu rekreace, pokud ale druhé bydleni ne-
vyuzivaji celorocné, miiZe jim apartman u more
vydélavat diky pronajmtm. Podle Daniela Mi-
kulky je Alb4nie idealni investici. ,,Sest mésicii
dlouha sezéna v Albanii je zdkladnim predpo-
kladem pro dobry vydélek z prondjmu. Diky
rychlému rozvoji se navic Dra¢ stava atraktivnéj-
$im mistem nez jizni ¢ast Albanie. Pfistavni més-
to se stava sttedobodem zemé, a pravé tam aktu-
alné mifi ty nejvyznamnéjsi investice do zaklad-
ni infrastruktury i rozvoje turistickych sluzeb.
Investice se projevuji na zvySovani cen realit. Za
posledni tfi roky vzrostly ceny na trhu s nemovi-
tostmi o 30 %. Zakoupeny apartmadn tak vydéla
prondjmem i vzristajici trzni hodnotou.“  (tz2)
myalbania.cz

Investicni program Vantage Capital pomiZze firmé Maple Bear rozsifit
sit fransizovych §kol ve stfedni a vychodni Evropé

Cty¥i roky po vstupu do stfedni a vychodni
Evropy Maple Bear Global Schools, nejvétsi
a nejrychleji rostouci fransiza dvojjazyénych
skolek, zékladnich a stfednich skol na své-
té, zahdjila spolupraci se spole¢nosti Vanta-
ge Capital. Diky ni ziska v tomto regionu
investici 100 miliéna eur.

Investi¢ni program Vantage pro Maple Bear
Central & Eastern Europe se skldda ze ¢tyt ¢asti:
m kapitalova investice do regiondlni centrily,
z niz bude financovan nébor az 70 dalsich ¢lent
tymu, ktefi posili podporu vzdélavani nabizené
majitelum $kol Maple Bear, ucitelim a détem
a pomohou urychlit roz$ifovani sité skol v ce-
lém regionu,

m kapitalizace spole¢nosti Maple Bear Polska,
ktera s pomoci mistnich polskych akcionart
planuje otevrit vice nez Ctyticet $kol,

W kapitalizace spole¢nosti Maple Bear Czech
Republic s cilem otevrit vice nez dvacet $kol,

B program financovani nemovitosti, ktery
umozni majitelim $kol Maple Bear stavét velké
vlajkové skolky a Skoly v nejlepsich lokalitach.

V Ceské republice partnerstvi se spolecnos-
ti Vantage pomuze urychlit zavadéni skol a sko-
lek Maple Bear do praxe a oslovit seridzni inves-
tory do fransizové site skol Maple Bear.

,V regionu roste poptavka po dvojjazy¢ném
vzdélavani, kterou nase $koly mohou idedlné
uspokojit. Na§ fransizovy koncept se osvéd¢il
diky uspé$nému zahdjeni ¢innosti v Bulharsku,
Rumunsku, Srbsku, na Ukrajiné a brzy i v Alba-
nii. Nyni ndm partnerstvi se spole¢nosti Vanta-
ge Capital dava finan¢ni silu k dosaZeni nasich
ambicidznich rastovych cili: vybudovat v regi-
onu sit vice nez dvou set $kol,” fekl Yann Bidan,
generalni reditel spole¢nosti Maple Bear ve
stfedni a vychodni Evropé.

Maple Bear je prémiova znacka a nabizi
kompletni kanadské dvojjazy¢né vyukové me-
todiky a strategie s vyuzitim kanadskych a mist-
nich ucebnich osnov v plném souladu s mistni-

mi vzdélavacimi predpisy. V soucasné dobé
existuje vice nez 570 fransiz Maple Bear pro
predskolni, zakladni a stfedni $koly ve vice nez
30 zemich.

»Maple Bear nabizi to nejlepsi z kanadské-
ho vzdélavani pro globalni budoucnost a je své-
tovou jednickou v poskytovani dvojjazycného
vzdélavani. Vitépuje studentim dovednosti
kritického mysleni, které jim zajisti uspéch
v rychle se ménicim svété,“ uvedl zakladatel
a predseda predstavenstva Maple Bear Global
Schools Rodney Briggs. ,,Nasim $koldm posky-
tujeme bezkonkurenéni podporu prostrednic-
tvim vlastnich uc¢ebnich osnov vyvinutych ka-
nadskymi a mistnimi pedagogy a diky podpore
témér 300 kanadskych uditelu, ktefi $koli a pod-
poruji nase ucitele Maple Bear po celém svété.“

»Spoluprace a kooperace jsou zakladnimi
kameny filozofie Maple Bear. Nasim cilem je
mit prospésna partnerstvi,“ sdélil Arno Krug,
generalni feditel Maple Bear Global Schools.
»A jsme radi, Ze miZeme navéazat toto nové

partnerstvi se spolecnosti Vantage Capital, ktera
sdili nasi filozofii. TéSime se na rychlou expanzi
Maple Bear ve stfedni a vychodni Evropé¢, aby-
chom zde rodindm poskytli moznost vyuzivat
prvottidni vzdélani za rozumnou cenu.*

Ve stiedni a vychodni Evropé ma Maple Be-
ar v soucasné dobé deset skol, které jsou v pro-
vozu nebo v procesu implementace, a to v Ru-
munsku, Bulharsku, Srbsku, Albanii a na Ukra-
jiné. Diky partnerstvi s Vantage Capital planuje
v pristich deseti letech dal$ich 200 novych $kol
ve 22 zemich.

»Pred dvéma lety jsme se rozhodli zamé¥it
na prilezitosti v oblasti vzdélavani prostrednic-
tvim na$i nové divize s ndzvem Vantage Best in
Class. Jsme radi, ze nase plany dostaly svému na-
zvu. Partnerstvi s Maple Bear je skutecné Best in
Class a spole¢né se nepochybné staneme lidry
v oblasti prémiového dvojjazy¢ného vzdélavani
v regionu s vice nez 250 miliény obyvatel,“ po-
znamenal Luc Albinski, vykonny predseda pred-
stavenstva spolec¢nosti Vantage Capital. (t2)
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Na Cesky tr

h letos vstoupilo 15 novych znacek

Za prvnich Sest mésict letosniho roku

na ¢esky maloobchodni trh vstoupilo jiz
15 novych znacek. Pfi srovnani prvnich
pololeti uplynulych let je to nejvice od ro-
ku 2018, kdy vysoky pocet novacku prila-
kalo otevieni outletu u prazského letisté.
Ve druhé poloviné roku byva pocet nové
pFichozich brandu tradi¢né vyssi nez v té
prvni, a to predevsim diky vanoéni sezéné.
D4 se tak oéekavat, Ze letos bude novaéku
podobné mnozstvi jako loni, kdy jich

k nam vstoupilo 38.

Jan Kotrbacek, partner a vedouci tymu prondj-
mu maloobchodnich prostor pro stfedni a vy-
chodni Evropu, Cushman & Wakefield, k tomu
tekl: ,Cesky maloobchodni trh je pro mezind-
rodni brandy stale pritazlivy, mnohdy je pro né
prvnim v regionu stfedni a vychodni Evropy, na
kterém testuji sviij uspéch. Ani koronavirova
pandemie na tom nic nezmeénila, zdkaznici se
po skonceni omezeni do zna¢né miry vraceji
k nakuptim v kamennych obchodech, a zdejsi
kupni sila je pro znacky atraktivni.

Valna vétsina nové prichozich oteviela svou
prvni prodejnu v Praze, Sest jich vzniklo na
hlavnich ndkupnich tfidach v centru mésta
(high street), pét v obchodnich centrech, coz je
pro znacky vstupujici na Cesky trh obvyklé.
Patrny je nyni ale i trend otevirani prodejen
v administrativnich budovach. Tuto moznost
rady vyuzivaji znacky zaméfené na technologie
nebo na design. Na velkorysé plose v modernim
prostfedi zde mohou odprezentovat své pro-
dukty a sluzby relevantni cilové skupiné poten-
cialnich zakaznikd, ktefi v kancelafskych budo-
vach pracuji, zaroven jde zde pro né dostupnéjsi
ndjemné.

Predevsim maéda z Francie

Ctyti znacky k ndm piisly z Francie, dvé ze Slo-
venska, ostatni zemé ptvodu jsou zastoupeny
po jedné. Nejcastéji jde — v souladu s dlouhodo-
bym trendem - o prodejce obleceni nebo do-
plnku, pricemz pomér téch, kteti cili na tzv.
massmarket, a téch luxusnich/prémiovych, je
vyvazeny. Tfi znacky jsou z nyni popularniho
segmentu vybaveni a doplnki pro domacnost,
ve dvou pripadech jde o F&B.

Jan Kotrbacek, partner a vedouci tymu pro-
najmu maloobchodnich prostor pro stfedni
a vychodni Evropu, Cushman & Wakefield:
»Otevieni obchodi mnoha znadek az v prvni
poloviné leto$niho roku se da samoziejmé do
jisté miry pfisuzovat nejistoté a restrikcim spo-
jenym s pandemii poslednich dvou let. Rada
jich naptiklad nemohla dokoncit vybaveni pro-
dejny v planovaném terminu kvuli chybéjicimu
materidlu pro vyrobu nabytku a zafizeni.
Vsechny procesy dnes trvaji o trochu déle a ve
vSem se ukazuje urcita setrvacnost, az dva tfi
roky. Jako pozitivni vnimam fakt, ze zakaznici
maji stale chut a potfebu nakupovat - nejen
z nutnosti, ale i pro potéseni. Znacky tak nadale
maji diivod budovat nové a atraktivni fyzické
obchody, aby své zbozi co nejvice ptibliZily za-
kaznikéim. Dbaji ptitom jak na kvalitu obchod-
nich prostor, tak na lokalitu, kde je umisti.

Chovani hra¢a na maloobchodnim trhu
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Znacky, které na c¢esky maloobchodni trh nové vstoupily v prvnim pololeti roku 2022
znacka zemé puvodu sektor umisténi projekt mésto
American Vintage Francie obleceni High Street Slovansky dim Praha
Balenciaga Spanélsko obleceni High Street Parizska Praha
Chanel Francie obleceni High Street Pafizska Praha
Q/S by s.Oliver Némecko obleceni Obchodni centrum OC Futurum Kolin Kolin
Jacadi Paris Francie obleceni High Street Siroka Praha
iFlow Rakousko sportovni méda Outlet Freeport Fashion Outlet Haté
GymBeam Fitness Hub Slovensko sport Administrativni budova River Garden II/Il1 Praha
Teilor Rumunsko Sperky Obchodni centrum Westfield Chodov Praha
HP USA elektronika Administrativni budova City Green Court Praha
Home&You Polsko vybaveni a dopliiky pro domacnost Obchodni centrum Arkady Pankrac Praha
Materasso Slovensko vybaveni a dopliiky pro doméacnost Obchodni centrum OC Spektrum Praha
Tefal Francie vybaveni a dopliiky pro domacnost Obchodni centrum Westfield Chodov Praha
Caffé Pascucci Italie Food & Beverage High Street Dusni Praha
L'or Café Nizozemsko Food & Beverage Administrativni budova City Green Court Praha
Cleopatra Ink Turecko ostatni High Street Jungmannova Praha

ovliviuji i dalsi vyzvy, jez doba prinasi. Podle
Jana Kotrbéacka tak naptiklad i vélka na Ukraji-
né na urcitou dobu paralyzovala rozhodovaci
procesy obchodnikd: ,,Ti se ale pomérné rychle
zorientovali a prizpusobili se nové situaci -
mnoho jich naptiklad uzavielo velké mnoZstvi
prodejen v Rusku, ale jisté se budou snazit tento
trh nahradit, tfeba pravé v Ceské republice
a okolnich zemich stfedni a vychodni Evropy.
Ty mohou byt &iste¢nou alternativou a Cesko
jisté bude pro znacky atraktivnim trhem.“

Luxusni znacky a nové projekty

zvysuji atraktivitu Pafizské

Jan Kotrbacek podotkl: ,Nejvyznamnéj$imi
vstupy jsou letos luxusni znacky Chanel a Ba-
lenciaga, které své prvni prodejny v Cesku ote-
viely v ¢ervnu v prazské Parizské ulici. Obé vy-
znamné zatraktivni tuto jiz dnes velmi Zddanou
a prestizni lokalitu a posili severni ¢ast ulice,
kde se chystaji zasadni retailové projekty Staro-
méstskd brana a Parizska 25.

Jedind a nejvétsi prodejna znacky Chanel ve
Stfedni Evropé se oteviela naproti Staronové sy-
nagoze, ¢imz se rozsitila atraktivita Patizské uli-
ce smérem k VItavé a budoucimu hotelu Fair-
mont Golden Prague Hotel. Uzemi kolem néj
nyni prochazi zasadni revitalizaci, v pfizemnich
prostordch vznikne fada novych maloobchod-
nich prostor, které nabidnou vyjimec¢né moz-
nosti pronajmu luxusnim znackdm. Podobné
zajimava pro né bude velice zdarile rekonstru-
ovand budova Parizska 25, ktera nabidne pres

900 m? retailové plochy. Oba tyto vyznamné
projekty zasadnim zpisobem zatraktivni tuto
¢ast Parizské ulice.

Pfrichody prevladaji nad odchody
Maloobchod je dynamické odvétvi, v némz
dochazi k velkému pohybu znacek: nové kon-
cepty a brandy prichazeji, ale i odchazeji. Jde
o ptirozeny vyvoj, k némuz dochazi v jakékoli
dobé a po celém svété. Nejvétsi pohyb byva
v moédnim segmentu, kde je obecné velka kon-
kurence, a to jak v kamennych obchodech, tak
v prodeji online. Posledni dva roky pod vlivem
covidovych opatfeni situaci samoziejmé
zkomplikovaly a pro nékteré hrace bylo tézké
udrzet se vedle médnich retézct, které nabizeji
podobné zbozi na vétsich plochach. Ty jsou
obecné schopné vyjednat si lepsi ndgjemni pod-
minky, a pro mensi hrace je tak boj o udrzeni
pozice ndrocny.

Cesky trh v poslednich dvou letech opustily
tfeba modni znacky Promod, Camaieu ¢i Pietro
Filipi. O udrzeni pozice vloni bojovalo i Celio,
jez nastésti naslo nového partnera pro cesky
a slovensky trh, kde nakonec ztstalo v jeho za-
stoupeni a tvrdé pracuje na revitalizaci pozice
a vykonu znacky. Zatim se zda, Ze se to partne-
rovi, spole¢nosti CSAG, dafi, a to zejména diky
dobfe nastavené omnichannel strategii.

Mnohdy je odchod soucésti dlouhodobé
strategie znacky nebo diisledkem zjisténi, ze pro
ni dany trh nefunguje. Ptichody ale kazdopad-
né prevladaji a mnohé znacky si Cesko voli jako

hlavni destinaci pro vstup do stfedoevropského
regionu. Jde pritom o zastupce vsech médnich
segmentt: v tom luxusnim u nas loni oteviela
tteba prodejna Versace, letos Chanel a Balenci-
aga. Z prémiovych znacek stoji za zminku ze-
jména némecky Anson’s ¢i Manuel Ritz, vstou-
pil k nam také polsky multibrand Halfprice,
prodavajici zlevnéné prémiové zbozi. Na mass-
market zamifili tfeba Modivo ¢i Heavy Tools,
nejvyznamnéjsim prichodem byl loni na praz-
ském Véclavském namésti Primark, ktery ma
letos otevtit dal$i prodejnu v Brné.

Jan Kotrbéacek situaci komentoval takto:
,Uplynulé slozité obdobi prinasi vitéze i poraze-
né, pricemz §$tésti vzdy pralo pripravenym
a tém, kdo se dokazou nejlépe prizptsobit no-
vym podminkam. Chovani spottebitelt se vel-
mi rychle vyviji, méni se nakupni zvyklosti -
a na to museji brandy reagovat, aby udrzely
krok se stavajicimi zdkazniky a ziskaly nové. Je
treba neustale inovovat, investovat do digitali-
zace prodeje a do komunikace s klienty. Se za-
sadnim a nepfirozenym omezenim fungovani
klasického retailu, které prinesl covid, sice
vzrostly online prodeje — coz v mensi mire po-
kracuje i nadale - ale do kamennych prodejen
se zakaznici zacali opét vracet. Roste tak cely
objem retailu. Nicméné kazda znacka md svou
zivotnost — a ta, kterd neinovuje, se stane irele-
vantni. Nezbytnosti je promys$lend omnichan-
nel strategie, jez diky kombinaci fyzickych a on-
line prodejen pomdhd zustat pro zikazniky re-
levantni a vyhovét vem jejich potfebam.“ (tz)

Albert a bandnové pecivo

Novinku na trh uvedl Fetézec Albert Ceska
republika. Dava tak $anci neprodanym ba-
nanum. Ty vyuZiva jako surovinu pro peéeni
specialniho sladkého chlebi¢ku podle vlast-
ni receptury. Podporuje tim sniZeni potravi-
novych prebytka.

Test i samotné peceni probihaji v hypermarketu
v prazskych Novych Butovicich a dale se pocita
s postupnym roz$ifenim vyroby do dal$ich hy-
permarket.

Za kazdym produktem ¢i surovinou se na-
chézi spousta préce, energie i prirodnich zdro-
ju. ,Proto jsme se rozhodli vytvorit vlastni re-

cepturu pro pecivo s vyuzitim neprodanych ba-
nant, které maji idealni cukernatost pro peceni.
V ramci vyvoje jsme zkouseli riizné kombinace
surovin, pomért a chuti. Jako nejlepsi nam vy-
$lo spojeni specialni $paldové mouky, bandnt
a klikvy - brusinek,“ popsal Vaclav Bozdéch,
manazer vlastni produkce peciva.

Chlebi¢ek ma atypicky tvar, v ptlce je nari-
znuty, aby vzbuzoval dojem bananového listu.
Banany mu dodavaji vlakninu a klikva i pevnou
a jemné nakyslou ptichut. ,,Spaldova mouka by-
la vybrana proto, nebot ma spoustu vyzivovych
benefitd, jako je vlaknina, mineraly ¢i vitaminy
a je mezi nasimi zakazniky velmi oblibena,” vy-
svétlil jeji vybér Vaclav Bozdéch. (tz)
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ojisteéni nejcastéji od cestovky

Cesi nepredpokladaii, ze by je béhem za-
hraniéni dovolené postihla zdravotni indi-
spozice, pFesto se na ni pojistuji. Podle ak-
tuélniho prazkumu Ceské asociace pojisto-
ven si cestovni pojisténi nejcastéji sjedna-
vaji u cestovni kanceléfe, ¢tvrtina ho ma

k platebni karté.

Blizi se prazdniny a po covidovych letech si Cesi
chtéji uzit dovolenou. Podle aktualniho priizku-
mu Ceské asociace pojistoven se pied zahrani¢-
ni cestou pojistuji.

»Na dovolenou do zahraniéi jezdi 82 % Ce-
cht, a to hlavné ti mlads$i. A cestovni pojisténi
fe$i vsichni, presto, ze v seznamu rizik, ktera by
nds mohla v Zivoté potkat, se zdravotni indispo-
zice béhem zahrani¢ni dovolené umistuje aZ na
poslednim, 13. misté,“ upfesniuje Jana Hamano-
va z vyzkumné agentury SC&C, kterd priizkum
realizovala.

»Pojisténi je jedind jistota, kterou si mutize-
me koupit a na dovolené zkratka nechceme resit
nepifjemnosti, dodavd Veronika Pavlisova, ti-
skova mluvei Ceské asociace pojistoven.

Pojisténi rovnou se zajezdem

Nejcastéji, ve 38 %, si pritom pojisténi sjednava-
jirovnou u cestovnich kancelarti, nejvice toto re-
$eni laka zeny. ,,Pro klienty je samoziejmé vy-
hodné, ¢asové a organiza¢né, pokud si cestovni
pojisténi poridi rovnou se zdjezdem. A nestane
se jim, Ze na néj zapomenou, uvadi Petr Kobli-
zek, odbornik na oblast cestovniho pojisténi
Ceské asociace pojisténi. Druhou nejcastéjsi va-
riantou cestovniho pojisténi je to, které nam na-
bizi banka. Jako soucast sluzeb navazanych na
bankovni ucet ¢i platebni kartu ho ma 28 % re-
spondentd. Tento zptisob pojisténi do zahranici
je ptitom doménou spige muzii. ,,Casto maji kli-
enti touto formou sjedndno celoro¢ni cestovni
pojisténi, které je platné po cely rok. To je samo-
zfejmé velmi pohodlné, ale doporucujeme se
pred samotnou cestou presvédcit, zda je platné
i pro cilovou destinaci a je sjednano v dostatec-
ném rozsahu, co se tyce kryti pojistnych rizik
a limitd pojistného plnéni pro jednotlivd rizika.
M¢élo by se vztahovat zejména na kryti lé¢eb-
nych vyloh v zahranici, v¢etné repatriace, ale
mélo by obsahovat i pojisténi odpovédnosti,
urazu, pojisténi zavazadel nebo storno zdjezdu.

V pojistnych podminkach bychom méli pre-
kontrolovat, zda se pojisténi vztahuje i na kryti
zdravotnich rizik specifickych pro danou cilo-
vou destinaci,“ upozornuje Petr Koblizek. Na-
bidku své pojistovny pak vyuziva 9 %, zdravotni
pojistovnu 5 % a az tésné pred cestou si pojiste-
ni zajidtuje nejméné respondentt, a to 4 %.

Z pfipojisténi vede odpovédnost

Pfi soukromych cestach do zahranic¢i u pojisténi
nejcastéji fesime odpovédnost, a to v 93 %. Pro
81 % dotazanych je dilezité i pojisténi zavaza-
del. ,Vzhledem k dobé sbéru dat, kdy jiz koncila
protiepidemicka opatfeni, respondenti nedavali
prilisnou vahu riziku onemocnéni covid-19
a pojisténi proti nému deklarovali jen v polovi-
né pripadi,” upfesnuje Jana Hamanova. Presto,
7e pandemie jiz Cechy tolik nepéli, storno za-
jezdu je stale v kurzu pro 48 % z nich. ,,Pojistov-
ny dnes neztidka nabizeji kompletni bali¢ky
pojisténi, jejichz soucasti jsou i zadana pojisté-
ni. Cely trh se stale vice priblizuje potfebam kli-
entt, je tak prirozené a ocekavatelné, ze do bu-
doucna se bude tato nabidka jesté rozsirovat,*
uzavira Veronika Pavlisova. (tz)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Neklidna krev
Robert Galbraith
= KNIHA ZLIN Soukromého detektiva
Cormorana Strika oslovi
s prosbou o pomoc Zena, jejiz matka pred ctyfi-
ceti lety zmizela za podivnych okolnosti. I pies
malou $anci na objasnéni odlozeného piipadu
se Strike a jeho partacka Robin Ellacottova
poustéji do vysetfovani. Zahy pochopi, ze pred
sebou maji débelsky sloZitou zdhadu souvisejici
s tarotovymi kartami, pochybnymi svédky
a psychopatickym sériovym vrahem.

Od venuse po atomy

Veronika Chmelafova

GPRESS Chcete détem ukazat, Ze
" uméni nemusi byt nuda
a porozumét mu muze uplné kazdy? Tohle dob-
rodruzstvi z prostfedi vytvarné tvorby zaujme
i uméleckymi dily nepolibené ctendfe a stane se
skvélou pomuckou pro kazdého rodi¢e nebo
ucitele.

Cisti
Janek Kroupa
Bizbookss Politika, p?dsvéti, 1,<0:
rupce. To vée se prolind
vic, nez by se nam libilo. Slozity propletenec
vztahtl proriista z podsvéti az do nejvyssich pater
ceské politiky. A nejde jen o penize nebo sluzbic-
ky kamaradtim - muize jit i o Zivot. Kdosi v $eru
totiz taha za nitky a nepohodIné kumpény bez
milosti odklizi. Jeste je tu ale jeden novinar a je-
den policajt, kteti hodlaji vSe odhalit.

Volajici

Jonathan Dylan Barker

0, Kontroverzni rozhlasovda moderatorka
Jordan Briggsova si nebere servitky. Na
negativni reakce je zvykla a nijak ji ne-
prekvapi, kdyz se jeden z posluchac¢t rozhodne
ozvat. Zakriknuty Bernie se ji dovold do ranni
show a chce si zahrat hru. Jordan pobavené sou-
hlasi. Zdanlivé neskodna hra se ale rychle zmé-
ni ve vrazedné bésnéni, které ozivi stiny davno
pohibené minulosti.

Stfepy na via Gemito
Domenico Starnone
= KNIHA ZLIN Jak se vyrovnat s dét-
stvim strdvenym ve stinu
autoritativniho a zahorklého otce? V silné auto-
biografické rodinné kronice jednoho z nejvy-
znamnéj$ich soucasnych italskych spisovatelti
oziva genius loci italské Neapole druhé polovi-
ny minulého stoleti. Slozité vztahy, nenaplnéné
ambice, prokleti primérnosti, zarlivost — to vse
v sugestivnim vypravéni, z néhoz dycha syro-
vost Zivota.

Az uvidis more

Scarlett Wilkova

V roce 1948 ptijalo Ceskosloven-
MOTIO NN uprchlika, kteti za dra-

matickych okolnosti opustili ob¢anskou valkou

rozdélené Recko. S prvni vlnou emigranti pfi-

chazi i desetileta Sotiria — neumi ¢esky, o svych

rodic¢ich nema zpravy a nevi, co s ni bude. Roky

plynou a na pozadi jejiho osudu se odviji rodin-

nd saga plna tajemstvi a stesku po rodné zemi.

Rozvod Sestkrat jinak

Petra Soukupova, Radek Ptacek, Pavel Busta,
Petra Dvorakova, Michal Sykora,

Tereza Semotamova, Ondrej Buddeus
GPRESS Maloco zpusobi v détské
~ dusi takovy zmatek jako
rozvod rodicu. D4 se toto naro¢né obdobi zvlad-
nout, aniz by si z néj déti odnesly trauma? Jak
jim vSe vysvétlit? A jaké problémy pfinasi roz-
vod do svéta dospélych? Nejen o tom pojedna-
vaji povidky prednich ¢eskych spisovateld, které
doplnuji ilustrace zavedenych vytvarniki.

Zajezd snu

Halina Pawlowska

Zajezd snii je knizka povidek, ve
MOoIio kterych hraje hlavni roli cestova-

ni a konkrétni mista ve svété i u nas. A nenajde-

te v ni jen rady a nec¢ekané pointy, ale i moudré

postiehy a hodné optimizmu a smichu.

Sama v Tokiu
Marie Machytkova
GPRESS Fascinujici pfibéh novi-
" narky, ktera propadla ja-
ponské kulture. Kam az muze ¢lovéka zavést
jedno nendpadné rozhodnuti naucit se kaligra-
fii? Pro¢ ma Japonsko silu vés znicit i zachranit
zaroven? A jaké to je, byt Gplné sama ve svété,
kde je intimnim gestem i poddni ruky?

Pravidla skuteénych ninja
Petra Starkova

4 Do ttidy ptisel novy kluk a s nim spous-
;f ta problémil. S nikym se nebavi, spros-
) té naddva, a navic se pere. Spoluzaci
zjistuji, Ze to s nim nebude lehké. Ale jednodu-
ché to nema ani sam Ivos. Nastésti je tady Lenka,
socialni pracovnice vénujici se bojovému uméni.

Diky ni a knize o ninjech se Ivo§ stane nasledov-
nikem uméni starodavnych bojovnika.

Ocelové srdce

Albert Cuba

Pasdk a jeho prostitutka, no¢ni recep¢ni
v jediném velkém hotelu ve mésté, he-
reckd hvézdicka z Prahy, zkorumpova-
ny politik a jeden radoby investigativni novinar.
To nemuze dopadnout dobte! Kratka akce, ktera
méla byt dilem jediné noci, se tak trochu zvrtne.
Neékdo prijde o zivot hned a nékdo az pozdéji.
Vitejte ve mésté, kterému se fika cerné...

xy-z

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Kyberkultura, hackefi a digitalni revoluce
Petr Mares

IS touto knihou budete sledovat dramaticky vy-
voj kyberkultury od zrodu kyberpunku, pres
vznik globalni sité, ptivodné navrzené ke svo-
bodnému sifeni informaci a virtualni spolupraci,
az po dnes$ni dobu postfaktickou, vyuzivajici in-
ternet k marketingovym ucelim, propagandé
a $ifeni dezinformaci. Dozvite se o zdsadnich
hnutich a novodobych hrdinech bojujicich za di-
gitalni svobodu, ktefi se snazi o zachovani inter-
netu jako decentralizované zény v dobé, kdy se
jeho vyvoj ubira uz zcela opacnym smérem -
podléha mocenské kontrole, cenzufe a trzni mo-
nopolizaci.

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz
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TraDIAR 2023

Martina Viktorie Kopecka,

Martina Boledovicova

TraDIAR spojuje kalendéf jmenny, obéansky
a liturgicky s cyklem ptirody a zemédélskym ro-
kem. Jednou mési¢né nam navrhuje moznou
aktivitu spojenou s proménujici se pfirodou ne-
bo vyznamnymi dny. Soucasti je také 12 origi-
nalnich textt faratky Martiny Viktorie Kopec-
ké, které nds vybizeji k zamy$leni nad kolobé-
hem roku, jeho tradicemi a svatky. Tento diaf
vam poradi, jak zafadit do Zivota denni, tyden-
ni, mési¢ni i ro¢ni ritudly a jak nepromeskat vy-
znamné dny. Budeme tak védét, kdy a co je Tuc-
ny ¢tvrtek, kdy nas ¢eka svatomartinské posvi-
ceni nebo kde se vzal Den matek.

INZERCE
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
dariova ptiznani vieho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a dariovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Kldnovi majiteli Tesla
investi¢ni spolecnosti

Majoritnimi majiteli Tesla investi¢ni spole¢nosti
se stali bratfi Martin a Vaclav Klanovi, ktefi se do-
sud v ramci fizeni rodinné skupiny Amadeus Real
Estate vénovali oblasti developmentu a realit.

RSBC tidi P, Orsulik

Investi¢ni skupina RSBC ma nového generalniho
feditele. V cele skupiny stoji Petr Orsulik.

Zmény v Ceské distribucni

Adam Kotik zaujal pozici provozniho feditele
spolecnosti Ceska distribuéni. Nahradil Jaroslava
Stanka, ktery se stal feditelem obchodu.

Sponzoring, charita, pomoc

Pro neruseny spanek miminek

V Eeskych perinatologickych centrech maji pro
miminka pFichystana specialni hnizdecka zvana
Neobed, ktera jim imituji prostfedi v matciné
déloze. Na nakup hnizdecek bude opét prispivat
znacka plenek Pampers ve spolupraci s organiza-
ci Nedoklubko a svymi zakazniky. Zapojit se mii-
ze jednoduse uplné kazdy - staci zakoupit jaky-
koli produkt (nebo rovnou celou zdsobu!) Pam-
pers v prodejnach Tesco a automaticky prispéjete
na nakup hnizde¢ek Neobed organizaci Nedo-
klubko. Hnizde¢ka Neobed jsou z jemného
a snadno vycistitelného materialu, ktery je pfi-
jemny na dotek a tvarem ptipomind délozni [tiz-
ko. Miminka v ném zaujimaji polohu, jakou by
za jinych okolnosti méla v déloze. (tz)

Lego nasi legislativy

Dovolena s vyptijcenym autem

Mnoho lidi, ktefi na dovolenou zami¥i letecky,
chce navstivit zajimava mista v okoli dovolen-
kové destinace, a tak si v dané zemi pujéi auto.
S cestovanim po vlastni ose autem z ptjcovny
v8ak vyvstavaji i mozné nastrahy. dTest popsal
nékolik rad, jak pti ptj¢eni vozu postupovat a na
co si dat pozor. ,,Jiz pred odletem se podivejte, ja-
ké jsou moznosti ptij¢eni auta v zemi, kam se
chystate. Predevsim je dobré znat pribliznou ce-
nu,“ uvadi reditelka spotrebitelské organizace
dTest Eduarda Heksova. Nékteré ptjcovny
umoznuji uzavrit smlouvu pres internet. Miize to
byt levnéjsi nez pfimo na misté. Je také dobré si
zjistit minimaln{ vékovou hranici pro ptjceni au-
ta. ,Mladym fidi¢m mtiZze byt G¢tovana vyssi
cena za pujéeni auta nebo také mohou byt ome-
zeni ve vybéru typu,” upozornuje Heksovd. Pred
odletem si muzete také nastudovat recenze
a smluvni podminky jednotlivych autoptjcoven.
Ty byvaji zvefejnény na webovych strankach
spole¢nosti.

Je dobré se ujistit a zkontrolovat, jaka bude
konec¢nad cena, vcetné vsech poplatki, pojisténi
a podobné. V ramci pojisténi vozu doporucuje-
me si zjistit, co vSechno je v daném pojisténi za-
hrnuto. Jestli by v cené nebyla situace, kterou
byste povazovali za zavaznou, miiZete auto ne-
chat pripojistit.

Autoputj¢ovna po vas bude vyZadovat dokla-
dy, jako je doklad totoznosti, platny fidi¢sky pru-
kaz a platebni kartu (s dostate¢nym limitem).
Pokud dojde k uzavfeni smlouvy a auto vam bu-
de predano, doporucujeme, abyste si jej pred od-
jezdem zkontrolovali, pripadné zdokumentovali
jeho stav (fotografie, video). Je vhodné takto po-
stupovat i pti vraceni auta zpét. ,,Fotografie ¢i vi-
deo vam bude slouzit jako dukazni prostredek,
abyste dokazali, ze jste auto nijak neposkodili,*
doporucuje Eduarda Hek$ova. Kromé vnéjsiho
stavu doporucujeme zdokumentovat i interiér
vozidla. Naptiklad si mtizete vyfotit stav najetych
kilometra nebo stav nddrze. Je velice pravdépo-
dobné, Ze autopujé¢ovna po vas bude chtit pti vra-
ceni stejny stav nadrze jako pfi ptjceni.

Jelikoz si nejspise budete ptjc¢ovat auto v za-
hranidi, pro preshrani¢ni spory je dozorovym or-
ganem Evropské spotrebitelské centrum (ESC)
v ramci Evropské Unie. .,V pripadé problému
s autoptj¢ovnou se muzete na ESC obratit. Zajis-
tuje i tzv. mimosoudni fe$eni sporti (ADR), kte-
rym se snazi zajistit dohodu mezi podnikatelem
a spotiebitelem pted soudni rozepti,“ uzavird
Heksova. (t2)
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Distribuc¢ni slozka u energii: obce kvili ni
trati statisice, firmy prehliZeji Spatné nastaveni kapacit

Rada tuzemskych obci a firem pfi soucas-
nych cenéch energii zanedbava nastaveni
distribucni slozky u elektfiny, ktera vsak
umoziuje vyrazné zredukovat naklady.

V pfipadé obci ¢i mést mize jit i o statisice
korun ro¢né, nejcastéji diky vyméné naddi-
menzovanych jisti¢i a pfenastaveni Spatné
zvolené sazby. Podniky pak zpravidla dopla-
ceji na nevhodné nastavené rezervované ka-
pacity, ¢asto je prekraéuji a plati zbyteéné
velké naklady navic. Re$enim je pro né insta-
lace hlidani maxim spotieby ¢ zmény v na-
staveni procesu pfi startu provozu podniku.

Rostouci ceny energii kromé domdacnosti vyrazné
ovliviiuji také rozpocty tuzemskych podnikil
a obci. Podle odbornikt zabyvajicich se energeti-
kou se v$ak zejména municipality a méstské casti
chybné zamérfuji jen na ¢ast svych nakladu za
energie. ,Bohuzel se velmi Casto setkavame s tim,
Ze tyto subjekty fesi pfi uzavirani svych smluv na
elekttinu pouze obchodni slozku. Pfitom mohou
mnohem vyraznéji usetfit na distribu¢ni sazbe,
a to 1 do budoucna,” fekl Pavel Urubek, jednatel
spole¢nosti MJEnergie, ktera je pfednim externim
prodejcem energii pro firmy v Ceské republice.

U vétsich mést jde pritom o potencidlni uspo-
ry v fadech statisicti korun ro¢né. , Lze sledovat
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jasny trend — obchodni ceny se u rtiznych velkych
dodavatelu li$i jen minimélné. Kdyz ale provadi-
me analyzu distribu¢nich sazeb, je zfejmé, Ze né-
které obce ¢i mésta plati zbyte¢né vyrazné vice,
nez by musely. V malych obcich se bavime o moz-
né ro¢ni uspote kolem 10 000-40 000 K¢. U téch
velkych pak jde o statisice ro¢né. Nedavno jsme
délali analyzu okresnitho mésta s 35 000 obyvatel,
kde jsme nasli potencial uspory pouze na optima-
lizaci sazeb a jisti¢tt 700 000 korun ro¢né,” uvedl
Pavel Urubek.

Nevyhodné sazby pro obce ¢i méstské ¢asti
jsou typicky nastavené kvili naddimenzovanym
jisti¢im. Pro jedno odbérné misto to miize zna-
menat naklad okolo 1500 korun ro¢né navic. ,,Po-
kud jich ale dany subjekt mé nékolik stovek, jde
o radove vyssi ¢astku, kterou méstska ¢ast ¢i obec
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plati uplné zbytecné, fekl Pavel Urubek s tim, Ze

fada municipalit si téchto ndkladii navic neni vé-
doma, pripadné povazuje optimalizaci jisti¢t
vzhledem k poctu odbérnych mist za prili$ slozi-
tou. ,Kdyz vsak slysi, ze mohou statisice korun
usetfit kazdy rok, a ne pouze jednorazove, casto
zméni nazor. Mezi obecni exekutivou je v$ak tato
problematika stdle spiSe opomijena, fesi totiz pri-
marné obchodni slozku, ktera je medialné nejvice
propirana,“ doplnil.

Diskuze o distribu¢ni slozce za¢ina byt podle
odborniku ¢etnéjsi také v ramci velkoodbéru u fi-
rem. V jejich ptipadé byva nejcastéji problém
s nevhodné nastavenou rezervovanou kapacitou,
tedy smluvné sjednanou hodnotou maximalniho
¢tvrthodinového vykonu. Zbyte¢né naklady navic
predstavuji i nevyzadané dodavky jalové energie.
»Firmy se ¢asto zaméruji jen na cenu komodity, za
zady jim ale kazdy mésic utikaji desetitisice korun
na distribuci kvili poplatkiim za prekroceni re-
zervované kapacity, sdélil obchodni feditel spo-
le¢nosti MJEnergie Jan Smid.

Resent je ptitom podle néj jednoduché, spoci-
va v navy$eni hodnot ro¢ni rezervované kapacity,
pripadné v priobjednani mési¢ni kapacity pro mé-
sice s vy$si spotfebou ¢i instalaci systému pro hli-
dani maxim. ,Casto také sta¢i upravit navyky fi-
rem a jejich pracovniki, tedy aby nezapinali
vSechna zafizeni naraz se startem pracovni doby.
Typicky naptiklad lisy maji v za¢atku nahrivani

velky prikon, a mohou tak v tomto sméru zpiiso-
bovat problémy,“ doplnil Jan Smid. Ptistup firem
k distribu¢ni slozce vSak byvéa podle néj oproti
municipalitdm v fadé pripadi flexibilnéjsi. Proje-
vuje se to napiiklad v enormné rostouci poptavce
po fotovoltaice, u které platba distribu¢ni slozky
odpada. ,,Pfi srovnani podnikil a municipalit po-
zorujeme z hlediska aktivniho feseni distribu¢ni
slozky vétsi akceschopnost u firem,“ fekl Jan
Smid. Typickym ptikladem jsou naptiklad kance-
latské prostory, kde jejich majitelé resi dilema, zda
kvuli rostoucim cendm energii zvysit najem, nebo
maximalizovat Gspornd opatfeni. (tz)

O spolecnosti MJEnergie

Spoleénost MJEnergie (Myjsmeenergie s.r.o.)
je objemové nejvétsim externim prodejcem
energii pro firmy v Ceské republice. Vznikla

v fijnu 2020, za prvni rok existence pfitom
prodala 1,8 TWh energie. Kromé elektfiny

a plynu se zaméfuje také feseni osvétleni, fo-
tovoltaiku, rekuperace ¢i topeni a klimatizace.
Mezi jeji klicové partnery patti E.ON, Energe-
ticky a prdmyslovy holding ¢i Prazska plyna-
renska. Ve spoleénosti aktualné plsobi dvace-
ti¢lenny tym s t¥icetiletymi zkuSenostmi v obo-
ru energetiky.

Zaklada se méné firem, je to odraz turbulenci v ekonomice

Od zaéatku letosniho roku bylo v CR zalo-
Zeno 14 813 novych firem. To je témé¥

0 6 % méné nez ve stejném obdobi 2021,
nicméné o 1244 vic nez v roce 2020. Za po-
pocet nové registrovanych spolec¢nosti

v CR. Diivodem jsou obtizné podminky na
trhu. Celkovy pocet firem v CR vzrostl na
542 667. Informace v &ervenci zvefejnila
poradenska spole¢nost Dun & Bradstreet.

»Podnikatelé se drzi pfi zdi. Alespon co se tyka
jejich z&jmu o rozjezd nového businessu. Letos
vznika vyrazné méné firem, nez jsme byli zvykli
v predchozich letech. Hlavnim divodem jsou
hlavné turbulence v ekonomice - nebyvale vy-

sokd inflace, z pohledu predchozich let astrono-
mické ceny energii, obavy z recese a obrovska
nejistota z budouciho vyvoje,“ zhodnotila vyvoj
analyticka Dun & Bradstreet Petra Stépanové
s tim, Ze ve srovnani s rekordnim rokem 2017
letos za prvni pololeti bylo zalozeno o 15 %
(2582) méné spolec¢nosti. Nejcastéjsimi obory
u letos registrovanych firem je nespecializovany
velkoobchod (23 %) a pronajem a sprava nemo-
vitosti (19 %).

Ackoliv za prvnich Sest mésicti letosniho ro-
ku bylo zalozeno 14 813 novych subjektu, celko-
vy pocet firem v CR se zvysil jen o 8296 firem
z 534 371 na 542 667. Na jednu zaniklou firmu
ptipada 2,3 nové, coz je srovnatelnd hodnota ja-
ko v loniském roce. V letech 2019-2020 na jednu
zaniklou v8ak pfipadaly méné nez dvé nové. (tz)

Pocet nové zaloZenych firem v prvnim pololeti 2017-2022*
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rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pocet nové zalozenych firem 17 395 16 154 15 455 13569 15711 14813
Celkovy poéet firem v CR 2011-1H 2022
1H 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
s.I.0 515 602 507 400 491 849 480 451 465 920 449 360 425744
a.s. 27 065 26 971 26725 26 568 26 398 26 258 25817
celkem 542 667 534 371 518 574 507 019 492 318 475 618 451 561
2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
s.r.o. 405 410 385 979 366 432 348 334 332 987 316 429 296 787
a.s. 25582 25372 25120 24 937 24714 24 042 23221
celkem 430992 411 351 391552 373 271 357701 340 471 320 008
*statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spoleénosti, tj. spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové spoleénosti,
nikoliv napfiklad komanditni spole¢nosti nebo spolegenstvi vlastniki apod. zdroj: Dun & Bradstreet
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