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Koncep¢ni feSeni misto debat,
kolik si kdo vezme svetrti

AKU-BAT CZ, z.s.

Asociace pro okumuloci o boterie

Z energetiky se stal obor dnes mimofadné
sledovany. | témi, které dfive nezajimalo nic
jiného, nez si doma pfijemné zatopit, uvaf¥it
na plynovém sporéku obéd nebo si dat hor-
kou lazen v mrazivém podveceru. V souvi-
slosti s celosvétovym dénim jsme si uvédo-
mili, jak kfehky je pojem teplo domova,

i kdyz ho pouzivame v uplné jiném slova
smyslu. A nejen to. Energetické hospodaf-
stvi firem, at jde o pekafe, Fezniky, nebo slé-
varny ci sklarny, je stejné tak choloulostivé
jako komfort nemocnic, lazni, obchodnich
center. O tom, jak uvaZovat nad plynem

¢i elektfinou a budoucnosti, je rozhovor

s Janem Fouskem, vykonnym Feditelem Aso-
ciace pro akumulaci energie AKU-BAT CZ,
kterd podporuje rozvoj akumulace, vyrobu
vodiku, poskytovani flexibility, vystavbu in-
frastruktury pro elektromobily v CR a celko-
vé modernizaci ¢eské energetiky. Jan
Fousek pusobi rovnéz jako predseda pred-
stavenstva Solarni asociace a ¢len predsta-
venstva Svazu moderni energetiky. Na ener-
getickych trzich se pohybuje od roku 2007.
V letech 2011-2016 byl spolumajitelem

a jednatelem jednoho z nejvétsich evrop-
skych obchodniki s emisnimi povolenkami
a elektfinou, spoleénosti Virtuse Energy.

Energeticka situace na trhu se vic nez zmé-
nila. Firmy nafikaji a mnohé se hrouti. Do-
macnosti zachvatila panika, lidé se boji, ze
v zimé& nebude &im topit. VIdda obéanim
fekla, Ze je nenecha padnout. Je to reélné?

Primarné si musime fici, pro¢ jsme se do az
takto kritické situace vibec dostali. Evropska
unie jiz mnoho let tlaci ¢lenské staty k co nej-
vys$i mife nezavislosti na energetickych suro-

P

Jan Fousek, vykonny feditel Asociace pro akumulaci energie AKU-BAT CZ

vinach ze tfetich zemi, a to zejména vyraznym
posilenim vystavby obnovitelnych zdrojt spo-
le¢né s akumulaci energie (kratkodobé i se-
z6nni), vyrobou zeleného vodiku, biometanu
a dal$ich nizkoemisnich plynu, uzakonénim
tzv. energetickych spolecenstvi pro sdileni
elektriny z cistych zdroja i mezi obyvateli by-
tovych domii a paneldki, vyraznym posilenim
energetickych uspor ve vSech sektorech, vcet-
né bydleni, a pomoci mnoha dalsich opatfeni.
V mnoha zemich, v¢etné Ceska, se s imple-
mentaci téchto opatfeni vdhalo a ¢aste¢né nas
to dostalo az do této finan¢ni pasti. Tim v zad-
ném pripadé nefikdm, ze jsme méli $anci jiz
byt vétsinové sobéstacni, to urcité nikoliv. Ale
situace mohla spole¢né s dovozem LNG, vy-
uzitim plnych plynovych zdsobniku a praveé
vys$im podilem OZE a dal$ich opatreni vypa-
dat pred nadchazejici zimou vyrazné méné
pesimisticky.

Tedy?

Predchozich nékolik vlad v$ak u nas neudélalo
pro rozvoj OZE po tzv. solarnim boomu v le-
tech 2009-2010 prakticky viibec nic, verejné mi-
néni bylo ze stejného diivodu vseobecné rovnéz
spi$e proti. Zatimco celd rada zemi, v¢etné done-
davna ,,$pinavého” Polska ¢i vétsiny zapadnich
statd, se na cestu vedouci k vyssi energetické ne-
zavislosti a dekarbonizaci vydala jiz pred lety, my
v Cesku jsme naddle sazeli zejména na zazité uhli
a rusky plyn. Vétsi fotovoltaika zde za poslednich
12 let nevznikla ani jedna jedina, stejné jako tre-
ba samostatné stojici velkokapacitni baterie pro
vyrovnavani elektrizaéni soustavy. Tento zakon-
zervovany stav navic ¢esti politici podporovali
neochotou transponovat unijni legislativu, coz
vyustilo az do hrozby sankci ze strany Evropské
komise, pred ¢imz jsme predchozi vladu opako-
vané varovali. pokraéovani na stranach 4 a 5

Prazkum: Cechum

stale vice voni benzin nez elektromobily

Témér 60 % Cechl by upFednostnilo spalo-
vaci motor pied elektromobilem, pokud by
§lo o stejny model se stejnou cenovkou. Dle
prizkumu pro CSOB Leasing by ale stejné
procento Ceskych Fidi¢t presvédcdily rizné
formy dotaci. Tretina by si elektromobil po-
fidila, pokud by dostala pfispévek ve vysi
30 % z ceny vozu. Skepticizmus k elektro-
mobilim pak u Cech( klesa s vékem.

Priizkum skupiny CSOB, ktery mapoval vztah
Cechii k elektromobilité ukazal, ze nejvétsi bari-
érou pro porizeni automobilu na elektro pohon
je pro Ceské ridic¢e predevs$im vysoka cena. Val-
nou vétsinu by ale dokazaly presvédc¢it dotace.
Po dotaci az do vyse 30 % z ceny vozu by sahly
dvé pétiny dotazovanych. Fixni ¢astku ve vysi
100 000 by ocenil kazdy desaty Cech a po dota-
cich na dobijeni, at uz na vefejnych stanicich, ¢i
doma by séhlo 7 % respondentd. Ctyfi z péti do-
tazovanych by pfi koupi elektromobilu upred-
nostnili nové auto pred ojetym. Polovina by pak

nakupovala pres oficidlniho dealera. Necelych
20 % by ale primo vyhledala k nakupu elektro-
mobilu takovou spole¢nost, ktera pomize za-
jemci dotaci ziskat. ,,Z priizkumu vyplynulo, Ze
Cesi na dotace a zvyhodnéné financovani
opravdu slys$i. Existence dotaci by dle vseho
podpotila oblibu udrzitelné mobility i u dlou-
hodobych skeptiki,“ fekl Josef Vajsejtl, general-
ni feditel CSOB Leasing.

Cechy by dle priizkumu k elektromobilité
prilakaly i dal$i benefity. ,Pokud by zdjemci
o elektromobil vyuzili financovani skrze dealery
a leasingové spole¢nosti, valna vétsina by pak ve
smlouvé ocenila predevs§im sluzby pojici se
s provozem, jako je bezplatné dobijeni u partne-
rt ¢i zvyhodnénd dobijeci karta. Velky zajem je
také o zvyhodnéné porizeni dobijeci stanice do-
mu, coz je pro respondenty nejkomfortnéjsi for-
ma dobijeni. Poptavka je ale i po dota¢nim po-
radenstvi. Je tedy jasné, ze lidé o elektromobily
stoji v moment¢, kdy jsou zvyhodnéné oproti
klasickym spalovacim motortim,“ doplnil Josef
Vajsejtl.

Kazdy druhy Cech, ktery uvazuje o néku-
pu elektromobilu, by pti koupi radéji sahl pri-
marné do vlastni kapsy. Nejoblibené;jsi for-
mou financovani mimo vlastni uspory je zvy-
hodnény uvér pfimo urceny na nakup elektro-
mobilu, zvolila by si ho tfetina dotazovanych.
Prévé takovy nabizi skupina CSOB prostied-
nictvim jeho poskytovatele CSOB Leasing
déle nez rok. Integralni soucasti financovani
je bali¢ek povinného ruceni a havarijniho po-
jisténi od CSOB Pojistovny se zvyhodnénymi
sazbami.

Navic nyni aktudlné ma CSOB Leasing
u této piijcky specialni ¢asové omezenou ob-
chodni akci, a to exkluzivné ve spolupréci s de-
alerstvimi skupiny Auto Palace Group a E.ON
Drive. Pro zakazniky je v této akci pripraven
atraktivni benefit v podobé E.ON Drive dobi-
jeci karty/¢ipu prednabité/ho na 10 000 K¢
a specialni bali¢ek autopojisténi, jehoz soucasti
je zdarma povinné ruceni na celou dobu finan-
covani. (tz)

Na koho se obratit
pii neshodach
s pojistovnou

Podle aktuélniho priizkumu by se Cesi pFi
neshodach s pojistovnou nejcastéji obraceli
na Ceskou asociaci pojistoven. A to bud’
pfimo, nebo skrze Kancelai ombudsmana
CAP, jejimz hlavnim tkolem je ochrana spo-
trebitele. V lofiském roce Kancelaf om-
budsmana CAP fesila 207 sport v oblasti
nezivotniho pojisténi, tietinu se podafilo
uzavfit smirem obou stran.

Témeér dvé tfetiny populace uz nékdy slysely
o Ceské asociaci pojistoven, pétina pak vi, ze
existuje ombudsman CAP. ,,Pokud ¢lovék zn4
Ceskou asociaci pojistoven, je pravdépodobné,
ze bude znat i jeji Kancelaf ombudsmana. Nej-
mivaji obecné vétsi prehled o déni ve finan¢nim
odvétvi,“ vysvétlila Jana Hamanovd z agentury
SC&C, kterd realizovala pro Ceskou asociaci
pojistoven prizkum na toto téma.

Pokud by Cesi méli problém s pojistovnou,
je to pravé asociace, na kterou by se obratilo
38 % respondenttl. Kancelaf ombudsmana by
byla volbou pro 23 %. ,Kanceldt ombudsmana
CAP byla zalozena v roce 2018 na ochranu spo-
trebitele. Jejim ukolem je zajistit nestranné,
a predevsim rychlé a spravedlivé mimosoudni
reSeni spotfebitelskych sport souvisejicich
s nezivotnim pojisténim,“ sdélila ombudsman-
ka Ceské asociace pojistoven Alena Mackova.
Na soud by se v pripadé neshod s pojistovnou
obratilo 14 % respondenttl. Soudni cesta je pri-
tom bliz§i muzim, pfipadné mladsim a vzdéla-
n¢j$im lidem. Financ¢niho arbitra by oslovilo
5 % osob a obdobné procento by problémy resi-
lo s CNB.

V roce 2021 fesila Kancelat ombudsmana
CAP 207 sporii klientd s pojistovnami, v 86 %
ptipadt $lo o problémy s likvidaci pojistné uda-
losti (nevyplaceni pojistného plnéni). Nejcasté-
ji, ve 14 % pripadd, se tykaly pojisténi odpoved-
nosti z provozu vozidla. Ke smiru pak doslo
v téméf tretiné sportl. ,Prumérna doba vyreseni
sporu byla 41 dni. V porovnani s fizenim pred
soudem je to nékolikanasobné kratsi doba. To je
vsak jen jedna z mnoha vyhod mimosoudniho
feseni sport intervenci Ombudsmana CAP.
Mizeme s potéSenim konstatovat, Ze pojistovny
dohodnuté feseni vzdy respektuji,“ uzaviela
Alena Mackova. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Bez okurkové sezony

Letni mésice byvaji na domaci i svétové politické
scéné dobou uvolnéni a oddychu. V médiich vy-
sttidaji zdvazna spole¢enska a ekonomickd téma-
ta ¢lanky a reportéze odleh¢eného typu, dramata
nahradi zdbava. Prichazi okurkova sezéna
a v8ichni nabiraji dech do podzimnich dni. Jenze
letos si 0 néjakém poklidu miizeme nechat jen
zdat. Staci letmo sledovat zpravodajstvi a hned
mame tézkou hlavu. Covid neskoncil, ukrajinsky
konflikt nabira na sile a sankce zasahuji dalsi vy-
robky, dalsi obory a oblasti. Do toho u nas vy-
pukl pozar, ktery tady nikdo nepamatuje. Hotelo
Ceské Svycarsko a ohen, ktery se dlouho nedati-
lo uhasit, pfipomnél, jak je priroda zranitelna.
Deprese ze vSech téch $patnych zprav a udalosti
vSak muize mit i lep$i konec. Kdyz les vyhoti, spa-
lenisté se brzy zazelena a lesni porost se zacne
obnovovat s vétsi vitalitou. Vezméme si z toho
ponauceni, protoze energii a chut do dila bude-
me potiebovat, abychom prekonali sou¢asnou
krizi a vy$li z ni posileni. Pavel Kager

V CR funguji prvni hotely
budoucnosti

Bezkontaktni check-in a $pickovy hotelovy se-
rvis, aniz by host musel potkat personal? Tak vy-
padaji moderni ubytovaci sluzby. Pandemie
zménila hotelnictvi k nepoznani a dala vznik-
nout hoteliim budoucnosti. ,,Prvni z nich funguji
i v Ceské republice a zdjem o nastupujici trend
potvrdily také celosvétové prizkumy,“ potvrdila
Eva Andrle, CEO c¢eské firmy Keyguru, jejiz ino-
vativni boxy se uz $ifi i za hranice. Dodava bez-
obsluzné recepce, které umoznuji hostliim non-
stop check-in bez pritomnosti recep¢niho.
Check-in si host udéla sam v mobilni aplikaci.
Kli¢e od pokoje na néj pockaji v chytrém boxu
pred budovou nebo na recepci. Kéd k boxu ob-
drzi host automaticky do e-mailu a SMS. Bez-
kontaktni check-in vyhledavaji hlavné mladsi
cestovatelé. Dobfe vyhovuje potfebam lidi na
sluzebni cesté, hlavné vecer a v noci. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych

NV oONOCUPAE,WN=

a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vickova, tajemnice PIBS

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rélis, MBA, konzultant, fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

@ Prof. Ing. RliZena Petfikova, CSc., mistopredsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolec¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
Babic¢kin Dvor, a.s.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

® David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Nejvice ceskych firem
nakupovali letos Ukrajinci a Slovaci

Zahraniéni podnikatelé v prvnim pololeti
koupili 1311 eskych firem. To je o nece-
lych 8 % vice nez ve stejném obdobi loii-
ského roku a nejvic za posledni tfi roky.
Nejvic firem ziskali Ukrajinci, za nimi nasle-
duji Slovaci. Objem kapitalu v zékladnim
jméni tuzemskych subjektl, ktery v prabé-
hu prvniho pololeti ovladli zahrani¢ni vlast-
nici, pfesahl 12,8 miliardy K¢. Informace

v srpnu zvefejnila poradenska spoleénost
Dun & Bradstreet, ktera firmam pomaha
rist a prosperovat diky sile dat, analytiky
a feSenich zaloZenych na umélé inteligenci.

»Obchod s firmami ve srovnanim s lety 2020
a 2021 letos mirné ozil, nicméné stéle nedoséhl
objemu predcovidového obdobi. Nakupni ape-
tit brzdi soucasny vyvoj ekonomiky u nas i ve

svété — vysoka inflace, energeticka krize ¢i hroz-
ba recese,“ fekla Petra Stépdnova, analyticka
Dun & Bradstreet.

Nejvic ¢eskych firem, které za prvnich Sest
mésict leto$niho roku presly do zahrani¢nich
rukou, koupili Ukrajinci, za nimi nasleduji Slo-
vaci. ,V posledni dekadé byli v oblasti akvizic
nasich firem nejaktivnéjsi ukrajinsti a slovensti
podnikatelé. V letech 2014 az 2017 nejvic pro-
danych firem do zahrani¢i mitilo na Slovensko,
nicméné od roku 2018 prvenstvi patii Ukrajin-
ctim,“ sdélila Petra Stépanova.

Za prvnich Sest mésici leto$niho roku
Ukrajinci koupili 329 spole¢nosti, o 75 (30 %)
vic nez ve srovnatelném obdobi 2021, zatimco
Slovaci 271 (meziro¢né o 42 méné). S vyra-
znym odstupem nasleduji Madati (96) a Polaci
(88), kteri vsak koupili nejvic firem za posledni
Ctyfi roky. (t2)

Co Cekd od roku 2024 provozovatele elektrokolobézek

BliZi se zména pro provozovatele silnych
elektrokolobézek. Ti si budou muset na za-
kladé unijni smérnice od ledna roku 2024
zfidit povinné pojisténi odpovédnosti

z provozu vozidla.

Elektrokolobézky se stavaji na ¢eskych komuni-
kacich stale oblibenéjsi a z toho divodu pribyva
i kolizi zptisobenych jejich provozovateli. ,Byla
to jen otazka casu, kdy prave kvtli rostoucimu
poctu nehod s pfipadnym odskodnénim pro po-
$kozeného prijde Evropskd unie s podobnou re-
gulaci a ndvrhem na efektivnéj$i nahradu $kody
poskozenym,* fekl Jan Matousek, feditel Ceské
asociace pojistoven.

Motorova smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2021/2118 se bude vztahovat na elektro-
kolobézky s elektrickym motorem prekracujici
rychlost 25 km/h nebo na ty, které vazi vic nez
25 kg a zaroven jezdi rychleji nez 14 km/h. Po-
vinnost se podle smérnice netyka elektrokol,
protoze motor u nich ma pouze doplikovou
funkci. Rada ¢lenskych sttt Evropské unie je
véak do regulace pridala nad ramec unijni smér-
nice a mize tak jesté ucinit i Ceska republika.
»Nase asociace se prikldni k tomu, aby elektroko-
la nebyla v zékoné pro ¢eské uzivatele zahrnuta,
a to z toho diivodu, Ze u nich evidujeme malou
frekvenci $kod a je zde také problemati¢téjsi re-

gistrace. Podle nasich informaci to také Minis-
terstvo financi nepldnuje, vysvétlil Jan Matou-
$ek. Vyjmuty z povinnosti ztidit si povinné pojis-
téni budou zfejmé také skutry pro zdravotné po-
stizené — zde rozhodnuti padlo ze solidarnich
davodu. Provozovatelé téchto zminénych elek-
trovozidel mohou vyuzit dobrovolné pojisténi
bézné obcéanské odpovédnosti.

Cilem nové smérnice je chranit osoby, kte-
rym jezdec na elektrokolobézce zpiisobi ujmu
na zdravi ¢i majetku, a také zjednodusit cely
proces odskodnéni. ,,Kazdy vidime, Ze ve més-
tech pocet elektrokolobézek vzriistd, a to i s pri-
spénim rozsifujicich se sdilenych sluzeb, které
poskytuji jejich pij¢eni. Mnohem castéjsi je ne-
bezpedi srazky, a tim padem také riziko zava-
zného poskozeni zdravi. Zde muiZe byt ¢4stka za
odskodné az ve vy$i miliont korun,“ varoval
Jan Matousek. Vzniklou $kodu je provozovatel
povinen nahradit, ale vymdhani je ¢asto velmi
komplikované, protoze poskozeny musi ¢astku
po vinikovi vymdhat saim. Od roku 2024 dosta-
ne poskozeny kompenzaci od pojistovny ze
sjednaného povinného pojisténi. ,Cena tohoto
nového pojisténi bude vysledkem konkuren¢ni-
ho boje o zdkazniky mezi pojistovnami. Pojisté-
ni bude fungovat stejné jako aktualné povinné
ruc¢eni na mopedy. Oc¢ekavame, Ze elektrokolo-
bézky budou podobné rizikové jako pravé nyni
kategorie mopedt,“ uzavtel Jan Matousek. (tz)
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Od vlady chceme slySet jasné slovo

I"/— IS C Ceské podniky by se
VAI mély pfipravit na na-
A roény podzim a jes-
té tézsi zimu. Jenze
zatim maji svazané ruce, chybi jim to, co
k spravnym rozhodnutim pottebuji prede-
v8im - relevantni informace. Proto socialni
partnefi tak naléhaji na vladu, aby jim jasné
fekla, v jakych podminkach budou lidé,
podniky, ekonomika, cela spoleénost pFisti
tydny a mésice fungovat a jakou formou,
do jaké miry je bude podporovat. Hovofrili
jsme o tom s prezidentem Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazd
CR Janem Wiesnerem.

Jste v kazdodennim kontaktu se zaméstna-
vateli a mlzete si udélat presny obrazek, jak
na tom ted’ ceské firmy jsou...

Nepamatuji, Ze by situace byla tak obtiznd, ze
by se nashromazdilo tolik problémi najednou.
Ekonomika se stale potyka s dusledky covidu.
Pandemie je$té ani neskoncila, do jisté miry
stale pokracuje dal. Ministerstvo zdravotnictvi
predpokladalo, Ze nové vlna se zvedne az na
podzim, ale ve skute¢nosti polty pozitivnich
pripadu zacaly rast uz v ¢ervenci. Podstatné
hure vsak na nas dopadd energeticka krize.
Dosud nevime, jak v zimé dopadneme s ply-

Sankce poskodily mnoho ceskych
podniku. Pfisly o trhy a dostat se na
nova teritoria vyZaduje nejen &as a usili.
Obchodni diplomacie uz utrpéla
pandemii, ani dnes se na podnikatelské
mise nejezdi. Konec v nedohlednu,
naopak objevily se dalsi pFekazky

a koncentrovaly se pravé v této dobé.

nem a elektfinou. Snad se v zari alespon nékte-
ré véci vyjasni. Ceskd vlida dodavky energii
fesi, ale zatim bez hmatatelnych vysledka.
S nejistotou souviseji ceny nejen energetic-
kych, ale i surovinovych a materialovych vstu-
pt do vyroby. Mame nejdrazsi elektricky
proud v Evropé, coz srazi nasi proexportni
ekonomiku na kolena, ztraci konkurence-
schopnost. O plynu se da Fici totéz. Mnoho fi-
rem hldsi, Ze se dostaly do kritické situace. Nej-
vic jsou zasazeny sklafstvi a keramicky pra-
mysl v zdpadnich Cechéch. Ale i dal3i pramysl
se dostal do velkych problémi stejné tak jako
stavebnictvi. Sta¢i si uvédomit, ze veskera pro-

dukce stavebnich materidla ,,jede® na plyn. Vy-
robni naklady leti vzhiru a dal je zvy$uji i ros-
touci mzdy. Podniky nevédi, jak dlouho a zda
vibec preziji.

Za kritické situace ma stat podat pomocnou
ruku. Co jste se dozvédéli od nasi vlady,
podpofi vyrobu?

Samozfejmé ze my s vladou o tom jedname.
V prvni fadé pozadujeme informace, jez maji
pro podnikani cenu zlata. Samoziejmé se chce-
me dozvédét, jak bude jednotlivé obory pod-
porovat, jakym zpusobem se budou Fesit na-
hrady zejména za drahé energie a materidly.
Dosud jsme sly$eli, ¢im stat chce pomoci po-
stizenym domdcnostem. V poradku, avsak na-
$e firmy, které maji obrovské problémy, nic
povzbudivého neslysely, nic, co by je mohlo
alespon trochu uspokojit.

Abychom véci uspisili, sesli jsme se se soci-
alnimi partnery. Po¢atkem srpna na jednani
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazti CR, Svazu priéimyslu a dopravy
a Ceskomoravské konfederace odborovych
svazll jsme zhodnotili situaci a fesili, co udélat,
jak relevantni informace od vlady dostat.

Cas béZi a jinde uz pomoc ekonomice pro-
biha. Naptiklad v Némecku od tnora schvalili
¢tyti faze podpory. V Ceské republice zatim
vyckavame. Proto jsme se dohodli na spole¢-
ném dopise premiérovi a ministriim. Pozadu-
jeme, aby se na pocatku zafi seSla mimoradna
tripartita, z niZ musi vzejit konkrétni opatfeni
pro pramysl a jednotlivé podniky. Tam se
chceme dozvédét, jak to bude se zasobovanim
plynem a dal$imi energiemi a cenami za tato
média.

Roztadi se zacarovany kruh. Zdrazuji se vy-
robky a sluzby, zaméstnanci poZaduji udrze-
ni redlné mzdy. Cim Ize dostat inflaci pod
kontrolu?

Ano, trapi nas vysoka inflace, podle prognézy
CNB az dvacetiprocentni, ktera vytvati nové
mzdové pozadavky. Odbory si preji, aby infla¢-
ni tlaky byly vyrovnavany zvySovanim mini-
maélni mzdy. Zaméstnavatelé by nebyli proti,
kdyby se od institutu minimalni mzdy neodvi-
jel cely systém odménovani. Pfejeme si proto
zrusit vazbu na zarucené mzdy, pak mizeme
souhlasit s tim, aby nejméné kvalifikovani, nej-
hure placeni lidé dostali ptidano. Ale zdroven
jedndme s podniky, které jsou ekonomicky sil-
né, aby navy$ovaly mzdy dle svych moznosti
a tyto apravy realizovaly naptiklad v ramci

uzavirani kolektivnich smluv. Vétsinou toto
podniky délaji, aby v souvislosti s nedostatkem
pracovnich sil tyto udrzely.

Vime, jak se vyvinula personalni situace
v podnicich, Ze chybi nejméné 300 000 odbor-
nych pracovniku. Kdyz lidé nedostanou radné
zaplaceno, odejdou jinam. A to si kazda firma
moc dobfe rozmysli, a proto se snazi za kaz-
dou cenu si své zaméstnance udrzet. V sektoru
pohostinstvi sledujeme, jak napriklad tento
obor stradd poté, co v lockdownech propous-
tél zapracované sily a ted uz je nemuze ziskat
zpét, protoze se rekvalifikovaly a lidé nastou-
pili jinde.

Situace se zhorgila v§em. Subdodavatelé
vibec nemohou kalkulovat ceny, stavbafi ne-
jsou schopni udélat cenovou nabidku a jit s ni
do tendrt. Naklady jim rostou velmi rychle
a neodhadnutelné. Proto se rada investic rusi,
rozpoc¢tované prostredky uz nestaci at ve verej-
ném, nebo soukromém sektoru. Modernizace
a automatizace, tolik potfebné pro udrzeni
konkurenceschopnosti ¢eskych podnik, se
z téchto divodii odklada na neurcito.

O cem bude tripartita jednat, s jakymi vy-
sledky byste se spokojili?

Vladeé jsme predlozili své navrhy. Dostala od
nas devitibodovy program, ktery je nutno ne-
prodlené resit. K nékterym opatfenim se kabi-
net vyjadril a akceptoval je, k jinym nikoli.
Prali bychom si zejména zastropovani cen,
k nimz uz fada jinych zemi pristoupila. U nas
se tomu brani. Docasny krizovy ramec EU
k podpore podnikani zatim nemuze byt vyuzit.
Podminky, které ¢eska vlada firmdm stanovila,
napiiklad prokazovani ztratovosti a dalsi, zpi-
sobily, Ze na prostfedky, i kdyby byly MF CR
uvolnény, by malokdo dosahl.

Dal$i komplikace firmam pfinesly protiruské
sankce. Daf¥i se nachazet vychodiska?

Sankce poskodily mnoho ¢eskych podnikd.
Prisly o trhy a dostat se na nova teritoria vyza-
duje nejen cas a tsili. Obchodni diplomacie uz
utrpéla pandemii, ani dnes se na podnikatelské
mise nejezdi. Konec v nedohlednu, naopak ob-
jevily se dalsi prekazky a koncentrovaly se pra-
vé v této dobé. Vypadky na pracovnim trhu,
poruchy v dodavatelsko-odbératelskych vzta-
zich, extrémni nartst cen energii, materialt
a nejistota, co nds ¢eka dal, to moc optimizmu
nepiinasi. Nikdo nevi, jak dlouho tato situace
jesté potrva. Proto spojujeme sily se socidlnim
partnerem, abychom vytvorili vétsi tlak na vla-

Jan Wiesner, prezident
Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaza CR

du. Chceme ted slyset konkrétni informace, ne
obecné proklamace.

Tohle vas tedy zaméstnava na sto procent?

Pokracuji i prace v legislativni oblasti, na Gpra-
vach nékterych dilezitych predpist, napriklad
na zméndach zékoniku prace. Nelibi se ndm né-
které zasahy do dohod o provedeni price
a pracovni ¢innosti. Neni vhodné naptiklad
v nich vymezovat rozvrh pracovni doby. Nefe-
Sitelné problémy by to pfineslo nejen v zemé-
délstvi, kde ma prace sezonni charakter a ridi
se pocasim, ale i ve stavebnictvi, lesnictvi a po-
dobné. Pravidla home office také nejde svazo-
vat pfesnou pracovni dobou, stejné tak odpo-
vidat v domdcim prostfedi za pracovni urazy
(jak je vibec rozlisit od béznych trazig?) a po-
dobné. Jsme presvédéeni, Ze stanovena pravid-
la maji jiné druhy prdce umoziovat, ne znes-
nadnovat, nebo dokonce jim branit nesmysl-
nymi pravidly a zvySovanim administrativni
ndrocnosti.
ptal se Pavel Kacer
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Nase moto:

Kontakty:

b@ ELAP v.d. se vice nez 30 let zabyva
automatizaci vyroby. Mame bohaté
zku$enosti z riznych odveétvi pramyslu.
Nabizime nejen realizace, ale i bezplatnou
prezentaci ve vasi provozovné na téma Automatizace, jak na to.
Soucasti prezentace jsou ukazky z rlznych aplikaci automatizace
a poloautomatizace, v¢etné pfibéhu, tedy jak to celé vzniklo.

»,Predpokladem uspésného zakonceni akce je jeji poctiva
a detailni priprava pred zahajenim realizace.*

e-mail: obchod@elap.eu
web: www.elap.eu

Mate nedostatek lidi? Potrebujete snizit zmetkovitost?
Chcete vyrabet efektivne?
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Koncep¢ni feSeni misto debat,
kolik si kdo vezme svetri

dokonéeni ze strany 1

A nejen my, ale postupné i vétSina ucastniki
trhu. Takze vlada ted hleda zptisoby, jak kom-
penzovat priSerné narusty cen elektfiny a plynu
domacnostem i pramyslu, coz bude stat vysoké
desitky miliard korun navic ze statniho rozpoc-
tu. Kdyby se stejné ¢astky v uplynulé dekddeé
chytte investovaly do energetické sobésta¢nosti
(nejen) Ceska, mohli jsme dnes byt vyrazné
klidnéjsi.

Jaka vidite okamzita vychodiska pro zmirné-
ni obav v Ceské republice?

O okamzitych reSenich se v soucasnosti vefejné
hodné mluvi, ale samoztejmé zZadné z nich neni
idealni a kratkodobé resi pouze dopady krize,
nikoliv jeji priciny. VSechna z nich se toci okolo
dvou zékladnich kratkodobych cilt - snizit co
nejrychleji spotfebu elektfiny, a zejména plynu,
a pomoci ob¢antim a primyslu s vysokymi fak-
turami za energie. Nejcastéji je proto sklonova-
no snizeni teploty v bytech a na pracovistich
v zimé ¢i finan¢ni kompenzace za vysoké ucty
za elektfinu potfebnym obc¢antim. Ve hfe jsou
i kompenzace priimyslu a zivnostnikim. Krat-
kodobé se bude muset opét vzit na milost spalo-
vani uhli, z ¢ehoz nemam viibec Zddnou radost,
ale momentalné se nedd nic moc vice délat.
A samozfejmé co nejvice posilit produkei ze
stavajicich zdrojt, zejména z jadra. Diky vza-
jemnému propojeni trhi s elektfinou je podle
meé kli¢ové, aby napt. Némci ke konci roku ne-
uzavteli své posledni tfi jaderné elektrarny,
a naopak se snazili je provozovat co nejdéle. Ale
toto je pouze mujj osobni ndzor.

A s ¢im tedy vlastné poéitat?

Detailnéji bych se rad vyjadril spise ke strategic-
kym, dlouhodobéjsim opatfenim. Strukturova-
néj$im fesenim ve stfednédobém horizontu
(nizsi jednotky let) je co nejrychleji zacit s posi-
lovanim energetické sobéstac¢nosti zemé - a ve
vysledku samoziejmé i celé Evropské unie, pro-
toZe to je spojend nadoba. Tedy kromé zajisténi
alternativnich dodavek plynu zacit stavét co nej-
rychleji nové obnovitelné zdroje — fotovoltaiku,
vétrné elektrarny, tepelna ¢erpadla apod. Tento
zamér deklaruje i vlada, navic zde mame stovky
miliard z evropskych fondd na transformaci
a dekarbonizaci ceské energetiky, pramyslu, do-
pravy ¢i stavebnictvi. Zdanlivé by tedy nemél byt
problém. Je ale potieba co nejrychleji aktualizo-
vat zejména stavebni zakon a necekat az na jeho
olekavanou kompletni novou verzi. Okamzité
zmény by se mély tykat zejména urychleni povo-
lovacich procest pro nové OZE. Na tom panuje
mezi na$im sektorem a politiky viceméné shoda,
jen jak fikam, dtlezité je udélat zmény okamzité,
necekat az na novy stavebni zdkon, ktery vstoupi
v platnost mozna az v roce 2024 ¢i 2025.

Dalsi naprosto kli¢ovou podminkou je jiz
zminéna dprava energetického zakona, kde jiz
léta ¢ekame na legislativni ukotveni novych da-
lezitych institutt pro moderni energetiku, jako

je akumulace energie vech druhd, tzv. agregace
flexibility (cilend a placend zména vyrobniho vy-
konu nebo spoteby dle poZadavku provozovatele
elektrizacni soustavy, pozn. autora) ¢i nastaveni
pravidel pro energetické komunity. V tu chvili
budou na rozvoji OZE strategicky i finan¢né
profitovat rovnéz obyvatelé bytovych domu
a paneldkd, ktefi zatim mohou jen zavistivé sle-
dovat majitele rodinnych domt a pramyslovych
arealt,, jak si instaluji fotovoltaiku, baterie ¢i te-
pelna ¢erpadla.

Cim si mohou pomoci firmy na zékladé vlast-
nich zdroji, moznosti, pfedvidavosti? Po-
ptavka po tepelnych ¢erpadlech a fotovol-
taice prudce vzrostla, terminy jsou v nedo-
hlednu, energetické hospodafstvi se také
neda zménit z mésice na mésic...

Presné tak, a souvisi to s mou odpovédi na vasi
prvni otazku. Po zminénych fesenich vidime
obrovskou poptavku. Boom zacal jiz loni, kdy
zacala riist cena energii, mnoho podniki roz-
hodlo o instalaci napt. tepelnych ¢erpadel, foto-
voltaiky s akumulaci ¢i investovalo do zvy$eni
energetickych tspor jiz i pfedtim. To byla doba
néavratnosti v priméru mezi sedmi az deseti le-
ty. Pfi dne$nich cenach energii se firmam, které
byly takto predvidavé, zkratila doba navratnosti
mnohdy i na pouhé dva roky.

Prinosy investice do tepelnych cerpadel,
fotovoltaiky, baterii, uspor energii, jejich chyt-
rého fizeni a dalSich technologii vidim v téch-
to trech zdkladnich

organizace i z jinych sektorti. Dohromady za-
stupujeme stovky vyznamnych subjekttl na
trhu, které maji vize a plany, jeZ agregujeme
a vytvarime z nich apel na vladu, statni uredni-
ky, ministerstva, ale i na Evropskou komisi.
Dlouhodobé se snazime o osvétu laické

i odborné verejnosti ¢i politiki, vysvétlujeme
pfinosy moderni energetiky v médiich i na
konferencich, iniciujeme zménu zékond, pro-
pojujeme sektor businessu se statni spravou,
uredniky a ministerstvy.

kategoriich:

1. USettite — pii stava-
jicich cenach a moz-
nostech financovani
opravdu zajimavd né-
vratnost.

2. Snizite riziko ne-
predikovatelnosti na-
kladt za energie.

3. Zvysite svou neza-
vislost na fosilnich pa-
livech z politicky ne-
stabilnich ~ regiona
(ekonomicky, bezpec-
nostni i environmen-
talni aspekt).

Strukturované;jsim resenim

ve stfednédobém horizontu (nizsi
jednotky let) je co nejrychleji zaéit

s posilovanim energetické sobéstaénosti
zemé - a ve vysledku samoziejmé i celé
Evropské unie, protoze to je spojena
nadoba. Tedy kromé zajisténi
alternativnich dodavek plynu zaéit stavét
co nejrychleji nové obnovitelné zdroje -
fotovoltaiku, vétrné elektrarny, tepelna
cerpadla apod. Tento zamér deklaruje

i vlada, navic zde mame stovky miliard

z evropskych fondud na transformaci

a dekarbonizaci ceské energetiky,
prumyslu, dopravy ¢i stavebnictvi.

Asi nema smysl deba-
tovat nad tim, jestli
je pfinosné spravné
vétrat na pracovisti,
nebo si vzit o jeden
svetr vice, ale spi$
hovofit o koncepci,
novych moznostech,
readlnych  feSenich.
Jak to vidite?

Presné tak, jak jsme si
jiz fekli - vénovat se
musime zejména kon-
cepénim feSenim, ne
tomu, kdo si kolik vez-
me svetri. Navic

To, ze stavajici ka-
pacity instala¢nich fi-
rem nedokazou pokryt obrovsky narist pop-
tavky rovnéz souvisi s tim, ze byl ¢esky trh
s OZE apod. v poslednich letech zcela paraly-
zovan. Kvalifikovand pracovni sila, instala¢ni
firmy a investofi se tak radéji presunuli na
mnohem atraktivnéjsi trhy, jako je uz nékolik
let Polsko, Madarko, a samozfejmé zdpadni
a jizni Evropa.

Mize néjak pfispét vase asociace?

Jednoznacné, v odstranovani véech bariér hraji
oborové asociace, v jejichZ organech ptisobim,
klicovou ulohu. A to nejen Asociace AKU-
BAT, Solarni asociace ¢i Svaz moderni energe-
tiky v energetice, ale vesmeés véechny oborové

stra§né  pfetdpime,
vsude, ja osobné to naprosto nesnasim. Kdyz se
proti tomu ohradim a zeptam se tfeba, jeli nut-
né mit napt. na uradé 24-25 stupni, témér vzdy
narazim na odpor lidi, Ze by jim preci byla zima.
Na daném misté se pfitom mnohdy vzduch ani
nehne, jinde jsou naopak oteviena okna a do to-
ho bézi topeni. To mé dovadi k $ilenstvi.

Lidé nakoupili elektrické vafice a pfimotopy,
ale pfedstavme si, co se stane, kdyz firmy
a domacnosti zatizi ve stejnou dobu sit. Asi
stejné nékdo neuvafi, neohfeje se, ani ne-
zaplati. Je mozny i blackout?

Toto se velmi detailné a komplexné resi jak
v ramci Evropské unie jako celku, tak na narod-

nich arovnich ¢i v rdmci energeticky vzdjemné
propojeného regionu/bilan¢nich skupin (napii-
klad stfedni Evropa). Provozovatelé prenoso-
vych i distribu¢nich soustav ve v§ech zemich,
véetné Ceska, maji skvélé dispecinky a sofistiko-
vané formy fizeni. Vzhledem k energetické krizi
a celkovym zméndm v energetice se samoziejmé
potreby pro stabilizaci soustavy vyrazné méni,
ale napf. ¢esky provozovatel prenosové soustavy,
spole¢nost CEPS, se na viechny tyto zmény pfi-
pravuje, a jde jim dokonce naproti.

Masivni rozvoj obnovitelnych zdroji s ne-
stalou vyrobou proto vyzaduje i nalezité kapaci-
ty akumulace energie - precerpavaci vodni
elektrarny, velkokapacitni bateriové systémy, do
budoucna ¢im dal ¢astéji i elektrolyzéry na vy-
roby vodiku a dalsi formy ukladani, napt. ve for-
mé tepla apod. Spravnym nastavenim zapojeni
ulozist energie pro bezpecny rozvoj OZE se sa-
moziejmé AKU-BAT, ale i Solarni asociace aj.
intenzivné zabyvaji.

Mezi dalsi kli¢ové prvky bezpe¢ného fun-
govani elektriza¢nich soustav v dobéach vy-
znamnych zmén patfi i jiz zminéna agregace
flexibility, kdy specializované spole¢nosti po-
moci velmi sofistikovaného systému fizeni
a softwaru dokazou spojit i tisice mensich vy-
roben, i naopak spotfebiteld, a poskytovat tak
sluzby pro stabilizaci soustavy jak kladné, tak
ale i zaporné, kdyz v néjakych chvilich bude
elektfiny prebytek diky nadprodukci obnovi-
telnych zdrojt.

Néktefi odbornici jiz pred lety upozoriovali
na to, ze by bylo uzite¢né, aby jak podniky,
tak jednotlivi vlastnici domu vice dbali na
sobéstaénost svych objektl i z hlediska vy-
roby a uchovani energie. Ale takova pra-
kopnicka Feseni byla v za¢atcich a docela
draha. Jak to vypada dnes?

K nékterym opatfenim zkratka lidi doZene az
situace, v tomto pripadé jsou to vysoké ceny
energii a touha po co nejvétsi energetické sobé-
stacnosti. Jesté pred nékolika lety byl hlavni
motivaci poridit si tfeba fotovoltaiku ¢i tepelné
cerpadlo zejména environmentalni aspekt, ne-
hledélo se tolik na dobu navratnosti, ktera leck-
dy presahovala i 10 let. Kdyz loni za¢aly drama-
ticky riist ceny energii, poptavka po téchto opa-
trenich byla hndna logickou touhou lidi omezit
vydaje a snizit spotfebu, pridal se tedy aspekt
ekonomicky. A po ruské invazi na Ukrajinu se
k environmentalnimu a ekonomickému aspek-
tu pridala je$té motivace co nejvice posilit svou
sobéstacnost, nezavislost. Sobésta¢nost se ted
hekticky snazi posilovat i mnoho stattl, véetné
Ceska, ale logicky to bude jesté mnoho let trvat.
Vsichni si najednou nasi energetickou zranitel-
nost uvédomuji a velmi se ted divime, Ze jsou na
FVE, baterie ¢i tepelna cerpadla cekaci lhity
devét mésict i vice nez rok...

Dala by se situace zvladnout tfeba prostfed-
nictvim vlastni minivyroby elektfiny malymi
vétrniky? Treba na zahradach rodinnych do-
mu? A akumulaci energie, prodejem prebyt-
ku? Existuji takova feSeni nékde ve svété?
Pro kazdy dum malicka elektrarnicka? Asi
by to bylo materidlové i finanéné slozité...

Vlastni domaci elektrarny jsou, jak jsme si fekli,
jiz zcela bézné, vétsinou vsak s fotovoltaikou,
nikoliv s vétrniky. Ty se vyplati az od vétsich vy-
kont, tedy spise ve velkych vétrnych parcich. Ji-
nak piebytky vyrobené elektfiny miizete sméle
prodavat jiz dnes, a to bud skrze svého obchod-
nika s elektfinou, pokud takovou moznost nabi-
zi, nebo za tzv. spotovou cenu, tedy za tu aktudl-
ni na burze v daném okamziku. Diky bezprece-
dentné vysokym cendm elektfiny na burzach
i mimoburzovnim trhu se dé za pretoky elektfi-
ny ziskat opravdu slu$na cena. Na druhou stra-
nu ve chvili, kdy musite brat elektfinu ze sité,
muzete zaplatit i nasobné vice, nez kdyz mate
napt. dobre zafixovanou cenu u svého obchod-
nika. Doporucuji tedy kazdému si obé varianty
dobte spocitat pro konkrétni pripad.
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Z komplexniho, feknéme narodniho ¢i ev-
ropského pohledu ale malé domaci zdroje nejsou
cesta - pomohou vlastnikovi domu ¢i podnikate-
li, do budoucna tieba i bytovym domiim, ale ne-
pomohou vyfesit potieby tézkého pramyslu
a energetiky zemé¢, na to potiebujeme velké zdro-
je a komplexni feSeni. V tomto ohledu panuje na
celoevropské, a zda se i ¢eské vladni urovni sho-
da, jen je potreba s tim aktivné zacit néco délat,
zejména odbourdnim zdsadnich bariér v ¢eské
legislativé, které po nds ostatné poZzaduje i Evrop-
ska komise. Jak jsem jiz fikal, mdme na moderni-
zaci a dekarbonizaci ¢eské energetiky, pramyslu
i dopravy stovky miliard korun z evropskych
fondt jen v této dekadg, byla by proto $koda, ja-
ko uz tolikrat v minulosti, tyto penize kviili rigid-
nim zakontim nevycerpat.

Inovativni a odvazné napady se vidy v da-
ném case setkavaji s vdhanim, se zpochyb-
novanim, namitkami. Urcité vsak existuji.
Jak vidi budoucnost odbornici, vizionafi, in-
vestofri?

Svét vizionare potiebuje, v kazdé historické etapé
byli nositeli pokroku. Takovychto businessovych
vizionafti mame jen v AKU-BATu nékolik a je
prijemné, jak se jejich vize postupné méni v re-
alitu. A jsou to vzdy jen jednotky let, nez se z je-
jich margindlniho nazoru stane sektorem vse-
obecné akceptovana a vyzadovana technologie.
Nejdrive takto vznikaly obnovitelné zdroje. Pred
par lety se v souvislosti s masivnim rozvojem ve
svété zacalo i u nds mluvit o prvnich velkokapa-
citnich bateriovych ulozistich, ktera jiz dnes za-
¢inaji byt béznou soucasti elektriza¢nich soustav,
a jejich boom v nasem regionu teprve nastava.
Stejné tak nasi ¢lenové zacinaji stavét prvni vel-
kokapacitni vyrobny a tlozisté tzv. zeleného vo-
diku (vyprodukovany z OZE), které jsou dnes
jesté velmi drahé, ale v horizontu péti az deseti
let to také bude jiz mnohem béznéjsi praxe.
A takto je to s vétsinou novych technologii.

Ale abychom zistali pii zemi, nim by staci-
lo v této fazi alespon nebrzdit rozvoj jiz existuji-
cich, ovéfenych technologii, jako je napt. foto-
voltaika ¢i akumulace energie.

Legislativa je dalsi véci, ktera ¢asto pokul-
hava za potifebami praxe. Co asociace na-
vrhuje? Co by soucasny stav a nalady ve
spoleénosti pomohlo zvladdnout nebo
zklidnit? A hlavné v navaznosti na brzkou
budoucnost?

Vse je pripraveno a vymysleno, s trochou nad-
sazky feceno stac¢i jen implementovat jiz existu-
jici evropské zékony, v jejichz transpozici zaos-
tdvame i rok ¢i dva. Nejen Ze ndm tim, zejména
ve srovnani s okolnimi zemémi, ujizdi pomysl-
ny vlak v technologiich i sobéstacnosti, ale jesté
nam jiz redlné hrozi sankce ze strany Evropské
komise za umyslné zdrzovani transpozice unij-
nich zakont. Opravdu ale neni potfeba nic vy-
myslet ani déle cekat - jiz nékolik let je v plat-
nosti soubor smérnic a natizeni Cisty bali¢ek
pro vSechny Evropany (tzv. Zimni energeticky
bali¢ek), v CR tolik propirany (a nepravem ne-
gativné) Green Deal ¢i balik opatfeni pro snize-
ni zavislosti na zemnim plynu z Ruska s nazvem
REpowerEU. Je tedy tfeba pouze transponovat
unijni legislativu a nastavit vSe na potieby nasi
zemé. Navic jak jsem jiz fikal, na tom, co je po-
tfeba zménit, panuje na trhu véts§inova shoda,
politici tomu jiz védomé nebrani, ale jesté si
zcela neuvédomuji urgenci nutnosti legislativ-
nich zmén. Potfebujeme je okamzité.

Mohly by se také efektivnéji vyuzit nékteré
dotace, evropské penize, o kterych jste jiz
mluvil?

Dotacni tituly jsou prakticky véechny nastaveny
velmi dobre, promyslené, a penize v nich utra-
ceny ucelné. Dostavame se ale do naprosto bi-
zarni situace, kdy mame v této dekadé k dispo-
zici vysoké stovky miliard korun na transfor-
maci a dekarbonizaci ceské energetiky, ale kviili
chybéjici legislativé a dal$im prekazkam, které
jsem nastinil, nebude pravdépodobné vibec
mozné tyto penize zdaleka vycerpat, coz by byla
prosté neskute¢na $koda. Ci spi§ - a nesmi se to
stat za Zadnou cenu. Je to nejvétsi prilezitost,
kterou jsme kdy v déjinach méli, navic v bezpre-
cedentnich ¢asech z pohledu geopolitické bez-
pecnosti a nestability.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ego ve firme
az na poslednim misté

Predstavte si svét, ve kterém se rozhoduje-
me podle toho, co je nejpfinosnéjsi pro nas,
pro nasi firmu, pro nase blizké, pro nase
okoli, a nikoliv podle toho, zda dané roz-
hodnuti ndhodou neurazi nasi jesitnost. Ne-
bylo by to opravdu povznasejici a osvobo-
zujici? Ego je totiz vézeni, kterym si mize-
me $lapat po $tésti, a to nejen v podnikani.

Ego vladne svétu

Vidim to dnes a denné ve firmdach. Ego $kodi
a brani jejich dal$imu rozvoji. Ten scénar se
opakuje znovu a znovu. Nad$eny majitel plny
zapalu a energie zene firmu nahoru, dava do to-
ho vse a fika si, Ze to prosté urve. A ono to z po-
¢atku funguje. Timto zptisobem je mozné vybu-
dovat firmu s obratem 10, 20, 50 miliénd i vic.
Pfi hranici 150-200 miliéni ale prichazi jasna
stopka, podnikatelsky vesmir dava zfetelny sig-
nal a rika: Karle, sim uz to dal neposunes, tohle
je hrozny chaos, musi$ dat $anci svym lidem.

Vyslyset volani a nechat si pomoci?
A pred Karlem je ted rozhodnuti, zda to volani
vyslyset, nebo zadupat do zemé. Delegovat uz
prece zkusil, a jak to dopadlo? Na nikoho se neda
spolehnout, nejlépe si vzdycky vSechno zaridil
sam. Jenze ted uz to nejde. Den nema 10 000 ho-
din a Karel se neumi naklonovat. Pokud chce dal
rust a nezacit stagnovat, potfebuje pomoct.

Zni to docela jednoduse, ze? Odhodlat se
k tomu je ale pro fadu majitelt jedna z nejtéz-
$ich véci v jejich podnikatelském zivoté. Byli
zvykli byt v prvni linii, byt u véeho, plahocit se
od umoru do tmoru a rozhodovat o kazdé jed-

notlivosti. Tento mikromanagement, idedlné
doplnény armddou ,,yesmant“ a ,,ptikyvovacu’
ale k dal$imu rustu firmy nepovede.

Kdy a jak se stat reZisérem
podnikatelského tspéchu

Na Karlovi je ted dojit k poznani, Ze jeho tloha
turbo vykonného operativce pravé skoncila.
Ted se musi stat vrchnim stratégem a organiza-
torem. Musi zacit systematicky delegovat a dat
$anci svym spolupracovnikiim. Sanci zazafit,
ale také $anci nasekat néjaké ty chyby a na nich
se ucit. A taky jim nechat trochu té slavy. Pod-
lehnout dojmu, Ze za vSechny tspéchy ve firmé
mohu j4, je sice lakavé a velice casté, ted je véak
¢as jit do zakulisi. Ted je ¢as stat se rezisérem
a vSe sledovat z vétsiho odstupu.

Pomoc neni sprosté slovo,

ale nezbytnost pro rust firmy

A taky je potfeba naucit se umét si fict o pomoc.
Je to az k neuvéreni, jak casto podnikatelé radéji
nechaji svoji firmu padnout, nez aby vcas poza-
dali o pomoc: Coze, ja, ktery jsem to vSechno
vybudoval z nuly, ted ptijdu za nékym Zebrat
o rady? Co by tomu rekli moji lidé? Co by tomu
fekla manzelka? A sousedi?

Takovych pripadi jsem sam zazil nékolik
a o dal$ich mi vypravéli moji kolegové. Podni-
kani neni o néjakych specifickych technicky do-
vednostech nebo znalostech z businessovych
$kol. Podnikani je uméni dosadit ty spravné lidi
na to spravné misto a ty potom vést. Nesmrtelna
Batova rada zni: Nejprve vybudujte lidi a oni
pak vybuduji firmu. Plati dnes vice nez kdykoliv
driv. A fidim se ji ja sim. Nedavno jsem dospél
k poznani, Ze JPF dospéla a uz mé tolik nepotie-
buje. Pfedal jsem fizeni firmy kolegtim a stdhl
se do ustrani. Budu se ted vénovat strategii a je-
jimu dal$imu rozvoji.

Za ty dlouhé roky se mi podatilo vybudovat
loajélni tym, na ktery se mohu spolehnout
a kterému mtizu vérit. Maji mou plnou duvéru
a je ted primarné na nich posunout nasi firmu
zase o pékny kousek dal. V podnikani zkratka
pro prebujelé ego neni prostor. Ta show miize
byt bud o vas, nebo o stabilné rostouci firmé,
ktera bude prosperovat. Je potfeba si vybrat.
Rozhodnuti je na kazdém z vas.

Ing. Ji¥i Jemelka, MBA,

zakladatel spoleénosti JPF Czech s.r.0.,
ktera se vice nez dekadu

vénuje interim managementu

Covid zménil fungovani firem: na zdkladé pandemie
se staly odolnéjsi viici dopadiim valky na Ukrajiné

Aktuélni vale¢ny konflikt na Ukrajiné a ros-
touci geopolitické napéti zaskoéilo firmy

v Cesku a v Evropé podobné jako pred
dvéma lety pandemie covid-19. Pravé zku-
Senosti z pandemie ale pomohly firmam lé-
pe &elit geopolitické situaci a jejim dopa-
dim na dodavatelsky fetézec. Vyplyva to

z prizkumu Global Risk Landscape Report
poradenské spoleénosti BDO, do kterého
se zapojilo 500 firem z celého svéta. Na du-
sledky rostouciho geopolitického napéti
nejsou dostatecné pfipraveny vice nez dvé
tietiny evropskych firem. TéméF ¢tyfi pétiny
firem ve svété potom toto napéti povazuji
za jednu z nejvaznéjsich hrozeb pro jejich
podnikani. Spolu s tim se také zdvojnasobil
pocet spoleénosti, které se neciti byt do-
stateéné pfipravené na riziko moznych ky-
bernetickych atokau.

Pandemie covidu-19 odhalila vyrazné slabiny
odbératelsko-dodavatelskych retézct. Ty byly
zalozené predev$im na maximalni efektivité
a potencialni rizika byla spojovana predevsim
se spolehlivosti samotnych dodavateld. Rada fi-
rem se proto ocitla bez dodavek klicovych
komponentt, coz vazné narusilo jejich fungo-
vani. Mnoho z nich na situaci zareagovalo vy-
tvarenim alternativnich dodavatelskych retéz-
cti. Necelych 60 % firem v priizkumu uvedlo, ze
tyto alternativy uz vybudovalo, a dal$i ¢tvrtina
to v nejbliz$i dobé planuje. Pravé existence al-
ternativnich dodavatelskych retézct pritom
vét$iné firem umoznila vyrazné snizit negativni
vliv ukrajinského konfliktu na dodavky kom-
ponent a materiali.

»Jesté pred vypuknutim valky na Ukrajiné
zacala fada Ceskych firem reagovat na zjisténé
slabiny dodavatelsko-odbératelskych fetézca.
A to predevsim zvy$ovanim skladovych zasob
materidlti a komponent, diverzifikaci svych do-

davatelti a zabezpecenim vybranych ¢innosti
vlastnimi silami. Namisto jednoho dodavatele
tak u klicovych materialti a komponent spolu-
pracuji s vice dodavateli, kteti zajistuji dodavky
napiiklad v poméru 60-30-10. Subdodavatelé,
typicky v automobilovém prtimyslu, napriklad
uvazuji o tom, Ze namisto dodavek celych dilt
si nechaji dovazet pouze komponenty a tyto di-
ly si budou kompletovat sami v Cesku,“ fekl
Ondtej Snejdar, vedouci partner poradenskych
sluzeb v BDO.

Ne vSechny ceské spole¢nosti maji stejny
prostor vyporadat se s aktualni situaci. Zusta-
neme-li u automobilového primyslu, problé-
my maji naptiklad subdodavatel¢ druhé urov-
né. ,Tyto firmy nemaji pfimou vazbu na auto-
mobilky, které stanovuji kone¢nou cenu auto-
mobilt pro koncového zékaznika. Je pro né
proto velmi obtizné promitnout rostouci na-
klady do svych cen. Nejprve musi vyjednavat
se svym Ceskym odbératelem, ktery pripadné
navy$eni ceny musi obvykle odsouhlasit s ma-
tefskou spole¢nosti ¢eského odbératele i se sa-
motnou automobilkou. Néktefi subdodavatelé
proto mohou uvazovat o ukonceni vyroby
ztratovych vyrobkil.

»Evropské i ¢eské firmy zavislé predevsim
na dodavkdch materiald z Asie si béhem pan-
demie mnohdy uvédomily, Ze dostate¢né ne-
znaji obchodni model a subdodavatele svych
partnert. Tedy ani problémy, se kterymi se mo-
hou potykat. Casto to byl vypadek komponenty
ve tieti nebo ¢tvrté linii dodavatelského rfetéz-
ce, ktery zapricinil, Ze dodavatelé nebyli schop-
ni splnit své zavazky. Proto firmy vénovaly vel-
ké usili tomu, aby poznaly cely subdodavatelsky
fetézec a mély prehled nejen o finalnich dodav-
kach, ale také o stavu subdodavek a o tom, jaké
subjekty je zajistuji,“ uvedl Ondrej Snejdar
s tim, Ze po vypuknuti vilky na Ukrajiné byla
tato nova kompetence pro fadu firem klicova.
Evropské firmy diky tomu patii k tém, které

maji nejvétsi pfehled o svych dodavatelich
a subdodavatelich. A7 88 % z nich uvadi, ze vel-
mi dobfe zna potencialni hrozby, které mohou
narusit jejich dodavatelsky fetézec, zatimco
mezi americkymi firmami ma takovy prehled
jen necela polovina. Dvé pétiny evropskych fi-
rem maji prehled i o tom, co se déje v prvnim,
druhém i tfetim stupni jejich dodavatelského
fetézce. U americkych firem je to 17 %, a na
Sttednim vychodé pouze 13 %.

Valka na Ukrajiné a jeji dopady v kyberp-
rostoru vyrazné ottasly sebevédomim firem
v oblasti zabezpeceni IT infrastruktury. Vice
nez pétina firem uvedla, Ze neni pfipravena na
kybernetické atoky. V roce 2020 se pfitom citilo
nepripraveno 12 % spolecnosti a v roce 2021
dokonce jen 9 %. Polovina firem zaroven po-
tvrdila, Ze vyrazné zvysila investice do své ky-
bernetické bezpe¢nosti. Firmy se pfitom neboji
pouze utoku na vlastni systémy, ale také utoki
na slab4 mista dodavatelského fetézce. ,Rada fi-
rem se domniva, Ze jejich kyberneticka bezpec-
nost kon¢i na hranici jejich firewallu. Kazdy
uto¢nik v8ak hleda nejslabsi mista, a témi jsou
jednozna¢né zameéstnanci a ve stale rostouci
mife i jejich dodavatelé technologii, softwart ¢i
digitalné propojeni obchodni partnefi. Nezbyt-
na je tedy neustdld interni osvéta mezi zamést-
nanci, testovani zranitelnosti, zahrnuti slozky
bezpec¢nosti do DNA kazdého projektu s prvky
IT, ale i aktivni monitoring a fizeni bezpe¢nosti
klicovych dodavatelil a partnert firmy. Bezpe¢-
nost by se tedy méla stat pravidelnou agendou
nejvyssiho managementu firem,“ doplnil Mar-
tin Hoticky, partner a odbornik na kyberbez-
pecnost ze spole¢nosti BDO.

BDO je poradenska spole¢nost poskytujici
auditorské, danové, pravni, icetni a poradenské
sluzby. S dlouholetou praxi se radi k prednim
poradenskym spole¢nostem v CR, ma kancelafe
v Praze, Plzni, Brné, Domazlicich, Cesk)?ch Bu-
déjovicich a Jindrichove Hradci. (tz)
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Ceska republika by méla neprodlené zacit
snizovat svoji spotfebu plynu

V pfipadé, ze nebude dovoz zemniho plynu
do Ceské republiky dosahovat alespori
urovné dvou tfetin primérné denni dodav-
ky letosniho roku, budou muset domacnos-
ti a firmy omezit svoji spotfebu. Jen tak bu-
de mozné v CR zvladnout nadchazejici top-
nou sezénu. Takovy je zavér vyhledu napl-
nénosti zasobnikl plynu, vytvofeny
poradenskou spoleé¢nosti EGU Brno. Vlada
by proto méla pFipravit seznam konkrét-
nich uspornych opatfeni, ke kterym bude
nutné pfistoupit v pfipadé, Ze nebude
proudit plyn z Ruska. Podle nejhorsiho scé-
nare by jinak jiz po 28. listopadu hrozilo
postupné omezeni az preruseni dodavek
plynu drtivé vétsiné odbératelt.

»Pokud se podle nejhorsiho scénare zastavi do-
dévky plynu do Ceské republiky, bude nezbytné
snizovat spotfebu plynu. V opacném pripadé
dojde k vycerpani plynu v podzemnich zésob-
nicich zhruba v poloviné topné sezény a do jeji-
ho konce bude provoz plynarenské soustavy
zna¢né omezen,“ ekl Michal Macenauer, fedi-
tel strategie EGU Brno, a dodal: ,,Z vysledkii na-
$ich vypocti vyplyva, ze nezbytna omezeni spo-
treby plynu by v zavislosti na situaci méla dosa-
hovat 16-61 %. K tusporam by mély byt primar-
né motivovany domdcnosti, protoze snizeni
jejich spotfeby nepovede ke zhorseni ekono-
mické situace.”

Odbornici z EGU Brno modelovali pét riiz-
nych scénart vyvoje. Scénare se lisi pfedevsim
mnozstvim dovezeného plynu (¢isty dovoz, od
néjz je odecten vyvoz plynu na Slovensko ¢i do
Némecka a Polska) a jeho vyvoj v riiznych ob-
dobich roku. Pouze jeden scénaf pracuje s do-
vozem, ktery zahrnuje provoz NS1 a dodavky
do CR jsou konstantni na Grovni préiméru ro-
ku 2022 (s vyjimkou aktudlni odstavky plyno-
vodu). Vsechny ostatni scénare se soustredi na
dodavky z jinych nez ruskych zdroji pomoci
plynovodu NS1 (pfipadny dovoz ruského plynu
ze Slovenska neni a priori vyloucen).

Varianty zohlednuji moznosti dovozu ply-
nu do Némecka a CR po odstaveni NS1 (zatim
stavy z 11.-17. &ervence 2022). Do CR nadéle
proudi plyn z Némecka v objemech dosahuji-
cich priblizné 60-90 % praméru leto$niho roku.
Jde o plyn, ktery do Némecka dodavaji preprav-
ci z Norska, Nizozemska a Belgie. Zejména na-
vy$eni importu z posledné dvou jmenovanych
zemi poméhd Némecku a CR docasné se obejit
bez ruského plynu.

»Nase scénare predpokladaji, Ze tento do-
voz bude pokracovat i v pribéhu nasledujicich
dni, tydnt ¢i mésici. Vedle téchto nekonkrét-
nich dovozi pracujeme také s dovozem plynu
primo z Nizozemska, kde budou zprovoznény

Varianty vyvoje zasobovani CR plynem

edsicy restc
scénare
Minimalni dovoz  Klesajici dovoz Stabilni dovoz Rostouci dovoz BAU
denni dovoz (v mi m'iden) 91 % -50 % -42 % -23 % 7%
11/7 -15/9
dovoz 2 EU 0-16 16 16 16
16/9 -30/9
dwvoz ZEU 0 8 12 16
1/10 -31/12 16 po odstavku NS1
dovozZ EU 0 4 10 12 jinak 25
aovoz LING Z NL 4 4 4 4
1M1 -30/4
dovozz EU 0 4 8 12
dovoz LNG z NL 4 8 8 8
nutné omezeni spotieby 61% 23% 16% 0% 0%

Vyvoj naplnéni zasobniki plynu podle scénari EGU Brno
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dva plovouci regazifikaéni LNG terminaly. CEZ
zde ma rezervovanou kapacitu na priblizné tfi
miliardy metrt krychlovych ro¢niho odbéru.
Ackoli jesté neni znam dodavatel LNG, ktery by
rezervovanou kapacitu vyuzil, scénare pracuji
s tim, Ze se spole¢nosti CEZ do 1. fijna podaii
dodavky zajistit. Kapacita terminalu ale nebude
dostupna od 1. fijna v plné vysi. Divodem je
lodi. Oc¢ekavame jeji zapojeni k 1. lednu 2023,
vysvétlil Michal Kocurek, fidici konzultant
EGU Brno.

Vypocty EGU Brno zohlediiuji také skuteé-
nost, ze by se mélo v prubéhu roku ménit
i mnozstvi plynu nakoupeného na evropském
trhu. Pocitaji s postupné narustajicim nedostat-
kem plynu na evropském trhu, a tudiz i s ome-
zenymi moznostmi udrzet uroven dovozu na
urovni letnich hodnot. Prvni pokles by podle
nich nastal v poloviné zafi. Dalsi by se objevil
od fijna. Poté by se jiz mnozstvi plynu nakoupe-
ného na evropském trhu (bez LNG dodavek

spole¢nosti CEZ) udrzelo na stabilni trovni az
do konce dubna 2023.

»Vysledkem naseho modelovani je hodnota
nutného snizeni spotteby plynu pro topnou se-
zonu 2022/2023. Dva scénafe se obejdou kom-
pletné bez snizeni. Jde o Business-as-usual scé-
néf, ktery umoznuje dodavky pres NS1 na trov-
ni minimalné 40 % jeho kapacity. Druhym je
optimisticky scénat Rostouci dovoz, ktery pred-
jima postupny ndrtist dovozu plynu z 16 mili-
6nt m* denné na 20 miliént. Zbylé tii se poty-
kaji s nutnou redukci spotteby. Optimisticky
scénaf Stabilni dovoz (10-16 miliéntt m® den-
né) musi snizit spotfebu o 16 % oproti sezéné
2021/2022. Realisticky scénat Klesajici dovoz
(8-16 miliont m*® denné) snizuje spotfebu
0 23 %. Konecné pesimisticky scéndt Minimal-
ni dovoz (0-4 miliény m* denné) vyzaduje sni-
zeni spotfeby o 61 %, aby dodavky zemniho
plynu vydrzely na celou nadchazejici topnou se-
z6nu,“ uvedl Michal Macenauer. Pokud by ke
snizeni spotfeby nedoslo viibec, moznost tézby

ze zasobniku by se zastavila nejdtive v pripadé
scénare Minimalni dovoz (28. listopadu). V na-
sledujicim obdobi by doslo k razantnimu ome-
zeni dodavek drtivé vétsiné odbérateli. Scénar
Klesajici dovoz by umoznil tézit ze zasobnikii az
do 22. ledna a scénarf Stabilni dovoz jesté o ty-
den déle. I zde by nasledovalo omezeni doda-
vek, ne v$ak tak razantni jako v predchozim pri-
padé. Je pravdépodobné, ze odbéry domacnosti
by se diky vy$simu o¢ekdvanému dovozu redu-
kovaly minimalné. I v ptipadé scénare Rostouci
dovoz je v§ak vhodné aplikovat urcitou miru
uspor, aby nedoslo k tak vyraznému vytézeni
zasobniku, které bude potfeba opét naplnit
v nasledujici sezoné. Vypocty zohlednuji pro-
ménlivé moznosti tézby ze zasobniki, nefesi
véak potrubni distribuci po uzemi CR. Chod
potrubni ¢asti soustavy by se musel vyrazné
zménit a je nutné stanovit, za jakych okolnosti
by byl mozny.

Ministerstvu pramyslu a obchodu da moz-
nost rozhodovat o pripadnych omezenich do-
davek vybranym odbérateltim novela energetic-
kého zékona, kterou schvalila vlada a Poslanec-
ka snémovna. ,V praxi to znamena, ze budeme
moci urdit skupiny zakazniki, kterym bude
mozné dodavat plyn odli$né od vyhldseného
odbérového stupné. Napriklad omezeni doda-
vek plynu do plynovych elektraren by vedlo
k usporam priblizné 8 % celkové spotieby. Tuto
moznost bude mit nase ministerstvo v navaz-
nosti na vyhlaseni stavu nouze ze strany provo-
zovatele prepravni soustavy Net4Gas. Intenziv-
né jedname také o zavddéni dalsich opatfeni,
ktera by posilila principy solidarity mezi staty
EU a pripravujeme konkrétni kroky, jez budou
motivovat jak domdcnosti, tak firmy k omezo-
vani spotteby zemniho plynu. Mezi ty bude pa-
trit napriklad uprava hygienickych norem,
uprava vyhlasky o vytapéni nebo osvétova kam-
pan, uvedl René Nedéla, naméstek ministra
pramyslu a obchodu pro energetiku.

EGU Brno, a. s., je pfedni ceska nezavisld
poradenska a realiza¢ni spoleénost pusobici
v energetice. Zaméruje se na komplexni posuzo-
vani investi¢nich zdmeért z pohledu rentability
a technologické efektivity, studie proveditelnosti
a strategie zavadéni novych technologii spoje-
nych s inovacemi energetickych zdroju a rekon-
strukei souvisejici infrastruktury. V Ceské re-
publice ptisobi jiz vice nez 70 let a za tu dobu po-
skytla své sluzby stovkam zakazniku z fad ener-
getickych, vyrobnich ¢i pramyslovych firem,
stejné jako subjektiim vefejné spravy, méstim ¢i
obcim. Aktualné se EGU Brno soustiedi prede-
v$im na poradenstvi v oblasti pfechodu k nizko-
emisnim zdrojim energie a hledani prilezitosti
¢i uspor v souvislosti s naplinovanim klimaticko-
energetickych plant EU a zménou energetickeé-
ho mixu do roku 2050. (tz)

Cirkuldrnf strategie je pro firmy ndstrojem risk managementu

V nasledujicich letech nas v souvislosti se Zelenou dohodou pro Evropu (Green Deal) ¢ekaji
naprosto zasadni zmény, pokud mame dosahnout uhlikové neutrality v Evropské unii do
roku 2050. Dusledkem je zvysuijici se tlak na zménu business modeli, podle kterych firmy
operuji. Nové vznikajici firmy, stejné jako ty dlouhodobé zabé&hlé, potfebuji pfenastavit své
strategie, produkty, sluzby a modely tak, aby zmény v paradigmatu podnikani ustaly a byly
pripraveny. Poradenska spoleénost v oblasti cirkulédrni ekonomiky a udrzitelnosti CIRA Ad-
visory reaguje na tyto zmény a svou metodu hodnoceni cirkularity a udrzitelnosti podniku

rozsitila do vice drovni.

»Udrzitelnost a cirkularni zptisob fungovani se
pro firmy jiz stava nutnosti. Na zménu business
modelu tlaci jak legislativa, tak ceny materidlt,
energie a dal$ich vstupt do vyroby. Firmy ale
nemusi mit obavy. Cirkularni ekonomika a udr-
Zitelnost jako takova prinasi nové prilezitosti,
oslovuje nové zakazniky a otevira moznosti roz-
voje novych sluzeb. Aby ale firmy mohly zacit
pracovat na takzvané udrzitelnéjsi transforma-
ci, ktera jim pfinese zminované prilezitosti, po-
trebuji znat, jak si na tom aktudlné stoji, kde se

mohou vyskytnout urcita rizika, a co je ¢eka
s ohledem na legislativu. S tim v§im pomaha
na$ rychly sken firmy - Quick Check udrzitel-
nosti,“ predstavila sluzbu skenu podniku CEO
CIRA Adpvisory, Laura Mitroliosova.

A pravé rychlé a prurezové hodnoceni to-
ho, jak si firma aktualné vede, je hlavni vyho-
dou Quick Checku. CIRAA jej nadesignovala
tak, aby vyhodnotil stav v oblasti odpadového
hospodarstvi, vyuziti materialii ¢i energetické
ucinnosti. Na zakladé skenu dokazou experti

z CIRAA navrhnout firmé cesty, které jsou jak
cirkularni, tak ekonomicky vyhodné. ,Nasim
klientim na zékladé Quick Checku navrhuje-
me kroky, které vedou k finan¢ni dspore v ob-
lasti energetiky, odpadového hospodatstvi, lo-
gistiky, lepstho vyuziti materidld a uzavirani
materidlovych tokil a samoziejmé také ke sni-
zen{ emisi. Na zakladé analyzy stavu ve firmé
ukdzeme rovnéz moznosti pro tvorbu zcela
novych business modelt,“ vysvétlila Laura
Mitroliosova.

Sluzbu Quick Checku nabizi CIRA Advi-
sory uz od roku 2020 na zakladé zkuSenosti,
které zakladatelka firmy Laura Mitroliosova
ziskala z praxe ve vedeni Institutu Cirkularni
Ekonomiky. Od té doby pomahd CIRAA fir-
mam s formulaci strategickych dokumentt
a podkladu pro fidici organy firem. ,Troufam
si fict, Ze Quick Check v dnes$ni podobé pres-
né odpovida aktualnim potfebam strategické-
ho managementu firem v problematice udrzi-

telnosti a cirkuldrni ekonomiky. Jeho finalni
podoba je kombinaci pouzivanych metodik
pro malé a stfedni podniky a vyrobni zavody
(A Circularity Measurement Toolkit for Ma-
nufacturing SMEs) a naseho interniho know-
-how, které vychazi z nasi konzulta¢ni praxe
v Ceskych firmach. Ve vysledné zpravé subjekt
dostane shrnuti souc¢asného stavu a prehled
potencidlnich rizik, kterd budou, z hlediska
udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky, pro dalsi
strategicky vyvoj zasadni,“ dodala Laura
Mitroliosova.

Novou formu Quick Checku nabizi CIRA
Advisory ve varianté basic — sken vhodny pro
firmy, které teprve s udrzitelnosti zacinaji,
standard - pro firmy, které se chtéji v oblasti
udrzitelnosti posunout dal, nebo premium
sken pro firmy, které maji odvahu od zakladu
zménit sviij zpusob fungovani na udrzitelnéjsi.
Sluzbu CIRAA také prizpusobuje podnikiim
na miru. (t2)
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Bez ropy zatim svet zit nedokaze

Dopravu obchazi strasidlo zékazu spalovacich motort po roce 2035. Podafi se novym
bezemisnim pohonnym hmotam prodlouzit jejich provoz? A jaka nas éeka budoucnost,
pokud klasické automobily nebudou smét na silnice? Na takové a podobné otazky odpo-
vidal Vaclav Loula, vedouci pracovni komise pro paliva Ceské asociace petrolejaiského

prumyslu a obchodu:

Jak dlouho jesté vystaci spalovaci motory
s klasickymi palivy, jako jsou B7 a E5?

Ropa stale tvori soucdst svétového energetické-
ho mixu a petrolejafi musi plnit globalni pop-
tavku zodpovédnym zpiisobem, a to jak po
automobilovych, tak po leteckych palivech, pe-
trochemii a fadé dalsich vyrobki z ropy. Ta neni
dosud plné nahraditelnd, ma strategicky vy-
znam. Dne$ni svét bez ni neumi zit. Stale vice se
ukazuje, Ze cena paliv rozhodujicim zptisobem
ovliviiuje svétovou ekonomiku. Neznam zatim
vyspély stat, ktery by vyradil ropu a pohonné
hmoty ze svych strategickych rezerv.

I pres fosilni charakter suroviny je stale nut-
né, s ohledem na technologie zpracovéani suro-
viny na fadu vyrobku do riznych odvétvi a také
objem a strukturu spotfeby vsech kapalnych
pohonnych hmot, slozeni dopravnich parka
s prevahou spalovacich motort a dopravni in-
frastrukturu s ropou jako chemickou a energe-
tickou komoditou pocitat ur¢ité i nadéle. Valka
na Ukrajiné, omezené zdroje ropy, ruské em-
bargo a vedle toho narust poptavky po ropé
a palivech zptisobuji, Ze je vzacnéjsi a drazsi.

Souéasnost jezdi na benzin a naftu, ale na
obzoru uz blikd varovné svétlo. Skutec¢né se
mame pfripravit na éru jiné motorizace, na-
pfiklad pouze elektromobility? Co tomu fi-
kate jako odbornik, ktery zasvétil celou
svou pracovni kariéru uhlikatym palivim?

Pro dalsi patnactileté, mozna o néco delsi obdo-
bi ziistanou rozhodujici spalovaci motory. Jen
v CR se ro¢né spotrebuje dvé miliardy litri
automobilovych benzind a $est miliard litrai
nafty. Vyménit vozovy park jeden a ptl miliardy

jednotek na celé planeté bude trvat urcité dal-
sich 40 let. V CR se provozuje osm miliént vo-
zidel, z toho jen 5 % nepohani benzin nebo naf-
ta. V nékterych typech dopravy spalovaci moto-
ry ur¢ité ziistanou. Zatim jsou a dlouho budou
pohonné hmoty strategickou prioritu.

pravé...

Diilezitym tkolem pro nds ztstava vyrabét kva-
litni paliva z ropy zodpovédnym a ekologickym
zptisobem. I v dal$ich letech bude pokracovat
ekologizace kapalnych paliv. Reprezentanty bu-
dou automobilovy benzin v oktanové hladiné 95
zatim s 5 %, ale brzy to bude do 10 % bioslozky.
U motorové nafty pak se 7 % bioslozky. Tyto kro-
ky ptispivaji ke snizeni emisnich cilti. Petrolejari
hodné zainvestovali i do dalsi ekologizace paliv,
vedle povinné aplikace bioslozek se vyrabéji ¢is-
ta, tedy bezsirna paliva. Na trhu se prodavaji jen
bezolovnaté benziny, snizen byl i obsah aromatti.
Petrolejari proto nemohou tento obor opustit. Je
treba prihlédnout k sou¢asnému stavu vozového
parku s pohonem na benzin nebo naftu podle
norem Euro 5, Euro 6 nebo ptipravované Euro 7.
Ve vybranych sektorech nakladni silni¢ni auto-
mobilové dopravy domadci i mezinarodni, dopra-
vy v zemédélstvi, stavebnictvi a obrané nafta do-
minuje, tvoii u nas celkové 77 % spotieby. Do ro-
ku 2040 proto zistanou stdle velmi dualezitym
a strategickym palivem jak automobilovy benzin,
tak motorovd nafta, ale i letecky petrolej.

A dalsi vyvoj v primyslu pohonnych hmot?

V automobilovych palivech se bude pokracovat
i po roce 2020 v dalsi ekologizaci na zdkladé

Vaclav Loula, vedouci pracovni komise
pro paliva Ceské asociace petrolejaiského
priamyslu a obchodu

novych cili stanovenych EU a v postupném
zvy$ovani podilu energie z obnovitelnych zdro-
ju. Biopaliva prvni generace (z potravinarskych
olejnatych ¢i cukernatych plodin) se budou dal
pouzivat, nebot patti do kategorie obnovitel-
nych zdroji. Bude riist zajem o nizkoemisni,
pokro¢ila biopaliva s co nejvyssim pozadavkem
udrzitelnosti. Bioslozky jako obnovitelny zdroj
se roz$ifi i do alternativ, jako je LPG a CNG.

Novym pilifem po roce 2030 se mohou stat
i synteticka paliva. Pocitd se se zachytavanim
oxidu uhli¢itého z atmosféry, vyrobou vodiku
z obnovitelnych zdroju a konverzi syntéznimi
procesy na uhlovodiky. V prodeji budou e-ben-
zin, e-nafta, synteticky metan jako palivo pro
spalovaci motory a pro vybrané druhy dopravy
predev§im délkové, letecké a technologické
v zemédélstvi a stavebnictvi. Pro pramyslové
zavedeni bude rozhodujici dostupnost CO2
a cena elektfiny pro vyrobu vodiku.

Existuji i dal$i zajimavé rozpracované pro-
jekty vyuziti ligno-celulozové hmoty, také pyro-
lyza plasti a dalsi. Cilem petrolejarského oboru
by se méla stat nizkouhlikata kapaln4 paliva.

Lze vymezit ulohu plynu v dopravé?

Jisté prijde nastup alternativnich pohonti ne-
ropného ptvodu, jako je CNG, zkapalnéna for-
ma LNG, elektromobilita a vodik. Zatim vsak
nelze odhadnout, jaky podil se podafi zajistit
z obnovitelnych zdroji, z bioodpadd, tedy bio-
CNG, bioLPG, vodik a elekttina z obnovitel-
nych zdrojt.

Takze s benzinem a naftou se nerozlouéime?

Ano, protoze biopaliva by na pohon nestacila.
Vyjadieno energeticky, auta by spotfebovala
vic biopaliv nez lidé na potraviny. Elektfina vy-
robena z fosilnich paliv nebo z neobnovitel-
nych zdroju je problematicka. Vyroba vodiku
je zatim draha. Z pohledu pofizovacich cen
vozidla na vodik nebo elektromobily ve srov-
nani s cenami aut se spalovacimi motory na fo-
silni paliva vychazeji vyrazné draze. Biopaliva
vys$ich generaci, resp. vyrobena z odpadt,
z odpadnich Zzivoci$nych tukd, rostlinnych od-
padu, upotfebenych fritovacich oleju atd.,
i kdyz dostanou néjaka ekologicka zvyhodnéni
a podporu, nebudou mit dostate¢né zdrojové
zajisténi, a dal$im otaznikem bude splnéni
kvality. To disponibilni zdroje k pouziti vyraz-
né omezi.

Je fada dalsich pohledu a jesté otevienych
problémt k diskuzi, naptiklad dojezdové vzda-
lenosti elektromobilii, budovani rychlodobije-
cich stanic, zdanéni alternativnich pohont jako
dulezita pfijmovd ¢ast statnich rozpocti ze spo-
tfebnich dani. Ur¢ité nds ale ¢ekd symbidza
s dal$imi alternativami. Mezi né budou pattit
kapalna nizkouhlikatd synteticka paliva, diky
nimz mohou ztstat spalovaci motory v provozu.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer

Proc¢ maji klima ve svych rukach i zemédélci

V poslednich nékolika letech jsme svédky
ménicich se podminek Zivota na Zemi.

O pficinach klimatickych zmén se vedou
rozsahlé diskuze, avsak nejvice probira-
nym problémem je zvySujici se koncentra-
ce CO2 v atmosféfe. Ta kazdym rokem
stoupad, a navic se zrychluje i tempo rustu
namérenych hodnot. Jednou z cest, jak
dostat nadbyteény uhlik z atmosféry pod
zem, kam primarné pat¥i, je regenerativni
zemédaélstvi.

»Reseni ndm lezi piimo pod nohama. A to do-
slova. Piida je pro vétsinu lidi jen oby¢ejna hli-
na, vleps$im pripadé cenny zdroj pro vypéstova-
ni plodin, respektive potravy. Avsak piida také
hraje zasadni roli pfi regulaci svétového klima-
tu. Po ocednech je druhym nejvét$im ptiroze-

nym ulozistém uhliku na svété,“ uvedl Vaclav

Kurel, zakladatel startupového projektu Carbo-

neg, a dodal: ,,Postup, kterym se u nas tradi¢né
puda obhospodatuje, bohuzel prispiva k velké-
mu uvolnovani uhliku do atmosféry. Zménit to
a podporit prirozené zdkonitosti ptidniho Zivo-
ta umoznuje regenerativni zptisob zemédélstvi,
kterému se vénuje nas§ projekt Carboneg.”

Regenerativni zemédélstvi totiz prindsi za-
sadni odpovéd na otazky, jak zabranit piadnim
erozim, ale také jak napriklad snizit naklady na
primyslova hnojiva. Bohuzel, zatim je tento
zpusob nakladani s ptidou znam spise v zahra-
nic¢i a do ceské kotliny se prodira velmi trnitou
cestou.

Aktudlné je v CR nékolik desitek farmard,
ktef{ se regenerativnimu zemédélstvi vénuji. Jde
primarné o soukromniky, kterym neni lhostejna
budoucnost. Jako priklad lze uvést farmu Wen-
zela Lobkowicze, specializujici se na chov dobyt-
ka a regenerativni pastvu. ,Zacinal jsem s 19 ku-
sy zvifat na 35 hektarech a mél jsem problém je
uzivit. Dnes mam 75 kust na 63 hektarech

a z toho 40 hektart pastvin s vysokou Gzivnos-
ti,“ prozradil Wenzel Lobkowicz, farmat a maji-
tel panstvi v Drahenicich.

Zapojeni co nejvétsiho poctu zemédélct je
kli¢cové. I proto se je Vaclav Kurel rozhodl moti-
vovat finanéni odménou. ,,Cilem naseho pro-
jektu je finan¢né motivovat a metodicky podpo-
rovat zemédélce, ktefi se rozhodli hospodatrit ji-
nak. Udrzitelné, s minimem mechanickych
i chemickych zasahii a s vyuzZitim ptirozenych
procesti v pudé. Zemédélci aplikujici regenera-
tivni zemeédélstvi, ktefi jsou zapojeni do projek-
tu Carboneg, ziskaji finan¢ni odménu za kaz-
dou tunu COg, kterou ulozi do pudy. Cely pro-
ces méfeni je podlozen certifikaci,” komentoval
proces Véclav Kurel.

Potfebné finanéni prosttedky Carboneg zi-
skava prodejem tzv. uhlikovych kreditt. Na jed-
né strané zemeédélec, ktery se snazi hospodarit
tak, aby co nejvice CO2 skon¢ilo na (v) jeho poli
nebo louce, na druhé strané firmy, které si po-
trebuji snizit svou uhlikovou stopu. Typicky
jsou to banky, konzultantské ¢i IT spole¢nosti,
které se zavazaly, ze do urcité doby budou uhli-
kové neutralni. A pravé témto spoleénostem
Carboneg nabizi moznost dosahnout splnéni
svych ambiciéznich klimatickych cilt ndkupem
offsettl. ,Carboneg kromé piimé spoluprace se
zemédélci nabizi podporu i firmdm, které hle-
daji pusob, jak dosahnout uhlikové neutrality.
Ty se mohou do projektu zapojit prostiednic-
tvim nakupu certifikovanych uhlikovych kredi-
t,“ fekl Vaclav Kurel.

Carboneg md momentdlné zasmluvnéno
5000 hektartl. AvSak pro naplnéni cili je potre-
ba ziskat do projektu desitky az stovky tisic hek-
tart. ,,Presvédcit zemédélce k nové cesté je po-
mérné slozité. Stavajici zakony, dota¢ni pod-
minky a staleti zazité zkusenosti nelze zménit ze
dne na den. Podporu regenerativniho zemédeél-

stvi v8ak slibuje i Evropska komise. Ta se do
konce roku 2022 zavazala k predlozeni navrhu
pravniho ramce pro certifika¢ni systém pro za-
pocitavani a certifikaci pohlcovani emisi z ob-
lasti zemédélstvi a lesnictvi,“ uzaviel optimistic-
ky Véclav Kurel.

Vice informaci o regenerativnim zemédél-
stvi ¢i uhlikovych kreditech najdete na stran-
kach www.carboneg.eu. (t2)

Co je carbon farming

Carbon farming, ¢esky regenerativni nebo
uhlikové zemédélstvi, je komplexni metoda
obhospodatovani pldy, jejiz zakladni princip
spociva v co mozna nejvétsim napodobovani
pfirodnich a biologickych procesu. Cilem je
vratit pldeé Zivot, a tim i jeji pfirozenou Urod-
nost. Kombinace spoluprace rostlin a pldnich
mikroorganizm( spolu se zachovanim
ideélnich podminek pro jejich Zivot vede mi-
mo jiné k vy$si odolnosti rostlin proti choro-
bam a ke zvyseni jejich nutri¢nich hodnot. Na-
vic plda zpracovavana regenerativnim zpUso-
bem dokaze lépe odolévat extrémnim pod-
minkéam, jako jsou dlouhé sucha a pfivalové
desté. V praxi jde o snizeni mechanického

a chemického narusovéni pady, které méa ne-
gativni dopad na strukturu pidy a organické
hmoty v plidé. Zregenerovana plida poméha
s obnovou krajiny jako celku, mé pozitivni vliv
na mnozstvi mikroorganizmi, hmyzu a jinych
ZivocCichl pfitomnych v pidé a v kone¢ném
disledku vede k ekonomicky prosperujicim
zemédélskym podnikim. S carbon farmingem
maji nejvétsi zkusenosti v USA, na Novém Zé-
landu, ale velmi rychle se zacina hlésit o slovo

i v Evropé a dalsich mistech svéta.
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Mediacni dohoda a ukonceni IP mediace

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7/ VIASTNICTVI

Tento materiél publikujeme na zakladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

V ptedchozim pfispévku jsme se seznamili s tim, jak se formuluji zdsady mediaéni dohody.
Tyto zdsady odrazely vysledky pfedchozich fazi mediace a pFinesly strandm konkrétni fese-
ni pro kazdy pfedmét jednani. Strany za pomoci IP mediatora formulovaly, jak se vybrané
feSeni konkrétné uskutecni, kdo a co konkrétné udéla, do kdy, co to bude stat apod. Sou-
Easné strany formulovaly i pojistky pro pfipad, Ze by néktera ze stran dohodu nedodrzela,
pfipadné nastala néjaka neocekavana situace, nestihne se termin splnéni zdvazku apod.
Podle potieby si strany dohodly i sankce za poruseni dohody.

Nyni strany mohou pfistoupit k vlastnimu se-
psani media¢ni dohody. V této zavére¢né fazi
vénuji pozornost zejména tomu, aby v dohodé
byl presné zapsan predmeét jednani a zptisob fe-
$eni témat, kterd byla predmétem mediace.
Nékdy se muze stat, Ze i v této zavérecné fazi do-
jde k otevfeni jesté dalsich témat, pfipadné se
ukdze, ze stavajici predméty jednani nebyly do-
statecné projednany. V takovém pripadé medi-
ace pokracuje, IP mediator zapise dosavadni
postup mediace a dohodne se stranami dalsi
termin setkdni a témata, ktera se budou projed-
névat. Muze se také stat, Ze bude vhodné uzavrit
tzv. provizorni dohodu, kterou se strany budou
do pristiho setkdni s medidtorem ridit. I to pti-
spéje k efektivnimu uzavieni dohody piti dalsim
setkani s IP medidtorem.

Media¢ni dohodou se rozumi pisemna do-
hoda stran konfliktu uzavfena v ramci mediace
a upravujici mezi nimi prava a povinnosti. Me-
dia¢ni dohoda tedy muze svoji povahou naby-
vat charakteru pravné zavazné smlouvy. Jeji po-
dobé je proto nutné vénovat nalezitou pozor-
nost. Kone¢nou podobu smlouvy mohou strany
konzultovat se svymi advokaty, patentovymi za-
stupci ¢i jinymi odborniky, s pfibuznymi, spo-
lupracovniky, nadfizenymi, a s dal$imi osoba-
mi, kterych se dohoda néjakym zptisobem do-
tyka. Kone¢nd media¢ni dohoda musi byt vzdy
vysledkem vzdjemného souhlasného vyjedna-
vani stran, musi pocitat se vSemi ucastniky
a musi byt pro né prijatelna. Za obsah media¢ni
dohody jsou odpovédné pouze strany sporu.
Pokud IP medidtor usoudi, Ze dochazi k takové-
mu Feseni sporu, které je v rozporu se zakonem,
je opravnén o tom strany sporu poucit.

Media¢ni dohoda by méla také byt formu-
lovana jazykem zucastnénych stran, konkrétni
kroky by mély byt formulovany pozitivné a mé-

ly by brat v tivahu vSechny okolnosti. Podstatné
také je, aby dohoda byla vyvazena a kazda stra-
na méla v daném tématu jednoznacné, realné
a dosazitelné tkoly. Dohoda by méla také obsa-
hovat pasaz o uzite¢nosti mediace, véetné po-
znamky o tom, Ze zméni-li se podminky a uza-
viena dohoda jiz nebude vyhovovat, strany opé-
tovné vyuziji mediace jako mimosoudniho fe-
$enti jejich konfliktu.

Media¢ni dohoda je zdvazna. Avsak je tfeba
si uvédomit, Ze se mohou zménit podminky, za
kterych byla uzaviena. V takovém ptipadé do-
hoda trva do doby, dokud trvaji podminky jeji-
ho vzniku. IP mediator proto vzdy informuje
strany o tom, Ze pokud se zméni podminky, za
kterych byla dohoda uzavfena, mohou opét vy-
uzit mediaci. V této souvislosti je vhodné také
zminit, Ze dohoda nemtiZe obsahovat zadnou
dolozku vykonatelnosti, protoze je zaloZena

pouze na dobrovolnosti, moZnostech a potte-
bach stran.

Mize se v prubéhu media¢niho jednéni
stat, ze nékterd ze stran odmitne media¢ni do-
hodu podepsat. Pak musi IP mediator zjistit da-
vod. Takovym didvodem mize byt nejistota ¢i
obavy strany z podpisu dohody. Strana chce
v takovém pripadé obvykle jesté konzultovat
kone¢nou dohodu s odbornikem, se ¢lenem ro-
diny ¢i s dal$imi osobami. Pro IP medidtora je
dulezité pochopit tento diivod a vse vysvétlit
i druhé strané. Obvykle v takovém pripadé po-
sta¢i dohodnout se na dal$im setkani s mediato-
rem a podpis dohody prozatim odloZit. Strany
tim ziskaji ¢as a také vétsi jistotu ohledné obsa-
hu dohody. Na dal$im setkani s IP mediatorem
se pak dohoda podepise.

Pokud strana vyZaduje pti podpisu mediac-
ni dohody pritomnost odbornika, obvykle ad-
vokata ¢i patentového zastupce, IP mediator vy-
jedna se vSemi ucastniky presné podminky, za
nichz se tento odbornik jednani zdcastni. I v té-
to fazi se muze stat, Ze strana z néjakého divodu
nechce media¢ni dohodu podepsat ani pokra-
¢ovat v mediaci. IP mediator musi tento stav re-
spektovat a nabidne strandm svoje sluzby, po-
kud se rozhodnou v mediaci pokracovat kdyko-
liv v budoucnu.

V ramci naseho prikladu sporu o vysi od-
mény puvodce technického feSeni pri realizaci
vyzkumného projektu strany v prabéhu medi-
ace dospély k tomu, ze jsou schopny oteviené
pojmenovat své potreby a vzajemné se pocho-
pit, a proto byly schopny pfistoupit spolecné
k hledani feseni vyhodného pro obé strany.
Strany tedy byly schopny zacit spolu prostied-
nictvim IP medidtora efektivné komunikovat,
definovat si predmeéty jednani a nalezly feSeni,
které bylo vyhodné pro obé strany. Poté strany
za pomoci IP mediatora rozpracovaly vybrana
feSeni do jednotlivych zdsad budouci media¢ni
dohody, které byly zcela konkrétni a realizova-
telné a obsahovaly pojistky pro pripad, Ze nebu-
dou splnény. Tento proces byl klicovy pro bu-
doucnost funkéni mediaéni dohody. V zévérec-
né fazi mediace pak strany mohly spolu pode-
psat pisemnou mediacni dohodu, ktera byla
vysledkem jejich vzdjemného souhlasného vy-
jednavani, pficemz pocitala se véemi tcastniky
dohody a byla pro né vyhodna. Dohoda byla
vzajemné vyvazena a kazdd strana méla v da-
ném tématu konkrétni, redlné a dosazitelné

ukoly. Pokud by se zménily podminky, za kte-
rych byla dohoda uzaviena nebo prestala vyho-
vovat, strany se dohodly na tom, Ze opétovné
vyuziji IP mediaci.

V prostredi védy, vyzkumu a inovaci je
vhodné svétit vedeni mediace odbornikovi, kte-
ry dané oblasti rozumi. Odborné i profesni
predpoklady mediatora v oblasti ochrany du-
$evniho vlastnictvi mohou byt totiz vyznamnou
pomoci pro ucastniky konfliktu. V této oblasti
vznikaji vysoce odborné spory, a je proto vhod-
né, aby feSeni takovych sport probihalo za
ucasti IP medidtor, ktefi jsou specializovani na
oblast dusevniho vlastnictvi, a ktefi jsou schop-
ni kvalifikované podporovat komunikaci mezi
osobami zucastnénymi na sporu a pomohou
jim dosdhnout smirného feSeni sporu uzavie-
nim media¢ni dohody. Je také proto vhodné,
aby takovy odbornik (IP mediator) kone¢nou
dohodu stranam sepsal, a to na zdkladé pred-
chozich zasad media¢ni dohody, na kterych se
strany dohodly. To nevyluc¢uje moznost, aby
stranam sepsali kone¢nou media¢ni dohodu je-
jich advokati ¢i patentovi zastupci, a poté pred-
lozili IP medidtorovi kone¢nou dohodu stran
k podpisu.

Media¢ni dohodu je vzdy dulezité sepsat
tak, aby byla vyvazena, realnd, konkrétni, asové
vymezend a dosazitelnd. Media¢ni dohoda musi
obsahovat pfedmét jednani a detailni popis re-
alizace jeho fe$eni, v¢etné pojistek pro pripad
poruseni dohody. Media¢ni dohodu uzaviraji
vSechny strany konfliktu. Jejimi nélezitostmi
jsou vedle podpist stran konfliktu také datum
jejiho uzavreni, doplnéné IP mediatorem, a jeho
podpis, kterym se stvrzuje, Ze media¢ni dohoda
byla uzavfena v ramci mediace. Po podpisu me-
dia¢ni dohody IP medidtor podékuje stranam za
jejich praci, zejména je oceni za jejich zdjem vy-
fesit konflikt smirnou cestou, a rozlou¢i se s ni-
mi. Tim je IP mediace ukoncena.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

V Cesku se i béhem covidu drzel rostouci trend
prihlaSovanych a zapsanych ochrannych znamek

V Ceské republice se drzi vysoky pocet
podanych p¥ihldsek a zapsanych ochran-
nych zndmek. Podle Ufadu primyslového
vlastnictvi bylo v roce 2021 podano cel-
kem 9067 p¥ihlasek ochrannych znamek
(v roce 2020 to bylo 9220) a 6049 ochran-
nych znamek bylo zapsano (v roce 2020
to bylo 6290).

V roce 2021 bylo v CR podéno celkem 9067 pii-
hlasek ochrannych znamek (7669 narodni ces-
tou, 1398 mezinarodni cestou). Zapsano bylo
v roce 2021 v CR 6049 ochrannych zndmek
(5574 narodnich, 1533 mezinarodnich). Situace
v Ceské republice je srovnatelna se situaci v dal-
$ich zemich Evropské unie. Ve srovnani se staty
sttedn{ Evropy si Ceské republika vede dobfe,
v pfepoctu na pocet obyvatel zde bylo podano
vice pfihlasek ochrannych znamek nez napt. na
Slovensku, v Polsku nebo Madarsku. Oproti sta-
tam zdpadni Evropy nicméné stdle zaostava,
v téchto statech se prihlasek ochrannych zna-
mek podava vice.

Pro celkovy obraz je tfeba vzit v ivahu také
prihlagky ochrannych zndamek Evropské unie
podané c¢eskymi prihlasovateli, jejichZ pocty
rostou. ,,Jak vyplyva z vy$e uvedeného, na na-
rodni drovni se pocty prihlasek ochrannych
zndmek mirné snizuji, aviak na urovni Evrop-

ské unie se zvy$uji, coZ je vyrazné lepsi varian-
ta, nez kdyby tomu bylo naopak. Svédci to
o expanzi ekonomickych aktivit ceskych pod-
nikateli do zahraniéf,“ vysvétlil predseda Uta-
du primyslového vlastnictvi Josef Kratochvil.

V roce 2021 bylo nejvice narodnich prihlasek
ochrannych znamek pfihlaseno pro nasledujici
skupiny vyrobku a sluzeb:

m propagacni ¢innost (3813)

m vychova, zabava, sport (2597)

m pristroje (1509)

m papirenské vyrobky (1506)

m rizné sluzby, védecké sluzby (1449)

U ochrannych znamek Evropské unie bylo ve
stejném obdobi poradi nasledujici:

m pristroje (24 557)

m propagacni ¢innost (20 626)

m rizné sluzby, védecké sluzby (16 906)

m vychova, zdbava, sport (11 916)
m odévy, obuv (10 387)

Podle advokata Daniela Macka z kancelare
Macek.Legal se povédomi podnikatelt o ochran-
nych znamkach v poslednich letech rozsituje.
»Nase zkusenosti i zkuSenosti nasich klientl
ukazaly, ze je opravdu dulezité si své napady

ochranit. Hodné podnikatelti obecné na ochranu
dusevniho vlastnictvi dfive zapominalo nebo jeji
feseni odsouvali na pozdéji, coz se jim casto ne-
vyplatilo. Osobné mam ve svém okoli pocit, ze
registraci ochrannych znamek kazdoro¢né pfi-
byva. Jen minuly rok jsme pro nase klienty zare-
gistrovali pfes 70 ochrannych zndmek a letos
tento trend pokracuje,” fekl Daniel Macek.  (tz)

Pocty prihlasek ve vybranych zemich v letech 2017-2020

2017
Rakousko 8195
Némecko 76707
Madarsko 5644
Polsko 17127
Slovensko 4344
Svédsko 10643
Portugalsko 20 408

2018 2019 2020
8633 8862 8616
75 252 78 323 89 247
5451 5288 5165
16 105 16 579 16 217
4089 4072 4032
9213 9726 10017
21 328 21514 21582

Pocty zapsanych ochrannych znamek
v letech 2017-2021

Pocty podanych prihlasek ochrannych
znamek v letech 2017-2021

Pocty prihlasek ochrannych znamek
EU podané ceskymi p¥ihlasovateli:

2017 6711
2018 6192
2019 6648
2020 6290
2021 6049

2017 9909
2018 9647
2019 9623
2020 9220
2021 9067

2017 1090
2018 1262
2019 1334
2020 1403
2021 1981
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Manazer systému bezpecnosti informaci
je kurz CSJ, ktery nabizi prvotiidni vzdélani

Cilem kurzu Manazer systému bezpecnosti
informaci je seznamit Géastniky se zaklady
systému bezpeénosti informaci (ISMS - In-
formation Security Management System)
podle aktudlni verze ISO/IEC 27001

a s metodami a technikami, které se

v ISMS vyuZivaji. ISMS je oblast, kterou ¢e-
ské firmy i organizace vefejného sektoru
tak trochu (nékdy i hodné, jak se bohuzel
ukazuje) podcenuji. O dulezitosti ISMS,

o manazerech bezpeénosti informaci

a o stejnojmenném kurzu jsme hovorili

s lektorem Ondfejem Salakem.

ISMS, tedy informaéni bezpeénost, se stava
nezbytnou souéasti fungovani firem i orga-
nizaci vefejného sektoru, a tedy kazdého in-
formaéniho systému. O nutnosti zabezpece-
ni se presvédcujeme dnes a denné. Jak du-
leZité je mit v organizaci manazera bezpec-
nosti informaci?

Stejné jako u ostatnich systému fizeni, je i u sy-
stému Fizeni bezpe¢nosti informaci velmi dile-
Zity pozitivni postoj a angazovanost vedeni.
Manazer bezpecnosti informaci je pak ,pro-
dlouzenou rukou® vedeni a predstavuje ridici

a komunikacni uzel mezi nim a zaméstnanci.
Oblast bezpecnosti informaci je v nasich ce-
skych koncinach specificka tim, Ze v organiza-
cich jesté stale Casto zlistava v zakrytu provozni-
ho IT a v ramci rozpo¢tovani a rozvoje se ji ne-
dostava takové pozornosti, jaké by mélo. Dtvo-
da je vice, mezi hlavni podle mé patfi to, Ze
vét§ina opatfeni z této oblasti ma preventivni
charakter (chranime se pred ttoky, které moz-
n4, kdyZz budeme mit velké $tésti, nikdy, ani ne-
nastanou) a také fakt, ze zvy$ovani bezpe¢nosti
se v drtivé vétsiné pripadu déje na ukor uziva-
telského komfortu, takze tyto zmény byvaji cas-
to nepopularni. Mezi hlavni pfinosy manazera
bezpecnosti informaci pro organizaci bych te-
dy vyzdvihl zejména zvySovani bezpecnostni-
ho povédomi a celkovou ,,evangelizaci® systé-
mu fizeni bezpe¢nosti informaci. Kromé toho
se samoztejmé aktivné zapojuje do vétSiny
procesitl v ramci provozu systému a jeho moni-
torovani a zlep$ovani.

Co by manazer bezpeénosti informaci mél
znat?

Mezi zakladni znalosti jisté patfi chapani filozo-
fie systémil Fizeni a principu neustalého zlepso-
vani. Dale musi manazer znat konkrétni norma-

foto Pixabay

tivni nebo legislativni dokument a jeho pozadav-
ky na systém. Kromé téchto znalosti, které jsou
obecné pro vSechny systémy fizeni, pak jde ze-
jména o znalosti z oblasti fizeni informacnich ri-
zik, fizeni kontinuity ¢innosti a zakladni prehled
v oblasti provozu IT s diirazem na bezpecnost.

Kurz manazer bezpeénosti informaci pfipra-
vi odborny zdklad pro pracovniky, ktefi se
zabyvaji kybernetickou bezpeénosti, a stej-
né tak zdklad pro personalni certifikaci Ma-
nazera kybernetické bezpeénosti podle P¥i-
lohy €. 6 vyhlasky ¢. 82/2018 o kybernetické
bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpisu.
A obsah tohoto kurzu?

Obsah kurzu reflektuje vy$e zminéné pozadav-
ky na znalosti manazera bezpecnosti informa-
ci. Popisuje obecné systém fizeni bezpecnosti

informaci, jeho historicky vyvoj a podoby.
Konkrétni pristup k fizeni bezpe¢nosti infor-
maci demonstruje na fadé norem ISO 27000
a jejich pozadavcich a opattenich.

Cést kurzu je také vénovana oblastem spe-
cifickym pro nasi legislativu (zakon a vyhlasku
o kybernetické bezpe¢nosti), mezi které patti
zejména pouzivani konkrétnich bezpec¢nost-
nich nastroju. V pripadé pozadavku ucastnikil
se lze také vice zamérit na oborovou bezpec-
nost - napriklad standard TISAX, definujici
systém fizeni bezpe¢nosti informaci pro auto-
mobilovy pramysl.

Komu je pfedevsim uréen?

Manazertim firem, které se pfipravuji na imple-
mentaci systému informacni bezpe¢nosti podle
aktudlni verze normy ISO/IEC 27001. Déle pak
pracovnikim poradenskych firem, ktefi se chté-
ji s timto systémem sezndmit. Je vhodny také ja-
ko odborny zaklad pro pracovniky, kteti budou
vykonavat role definované vyhlaskou o kyber-
netické bezpecnosti, tedy Manazer kybernetic-
ké bezpec¢nosti, Architekt kybernetické bezpec-
nosti a Auditor kybernetické bezpec¢nosti.

pfipravil David Kubla

Konference o kvalité a bezpecnosti potravin From Farm To Fork

Praha bude hostit konferenci From Farm To Fork zaméFenou, jak nidzev napovida, zejména
na kvalitu a bezpecnost potravin a rovnéz na spolupraci zainteresovanych stran v potravi-
novém Fetézci. Organizatorem této pravidelné akce je Ceska spoleénost pro jakost, part-
nerem pak Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR. Zastitu prevzal ministr zemédaélstvi Zde-
nék Nekula. Konference se uskuteéni 26. zafi 2022. Celodenni program bude rozdélen do
jednotlivych na sebe navazujicich tematicky zamérenych ¢asti.

Prvni blok konference bude vénovany informa-
cim od zainteresovanych stran. Petr Kopacek ze
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR predstavi
Aktudalni vyzvy v oblasti udrzitelnosti pro retail,
za Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky vy-

stoupi Jitka Gotzova, reditelka odboru bezpec-
nosti potravin, na téma UdrzZitelnost v zemédél-
stvi a potravinarstvi, dale v prvnim bloku zazni
piispévky zdstupcii Potravinatské komory CR
a Agrarni komory CR. Dalsi ¢ast konference bu-

de vénovana kvalité a bezpe¢nosti - predevsim
kontrolam kvality a bezpe¢nosti a systémuiim fi-
zeni. V této ¢asti dostanou slovo Statni zemédeél-
skd a potravinarska inspekce a Statni veterindrni
sprava, které predstavi vysledky kontrol za po-
sledni obdobi. Dalsimi tématy bude falovani
potravin, GFSI standardy v potravinarstvi a nové
pozadavky certifikace GLOBALG.A.P. verze 6.
Treti blok bude, jako jiz tradi¢né, patfit informa-
cim o pristupech obchodnich fetézci, které se
zaméfi predev$im na novinky z oblasti udrzitel-
nosti. V rdmci této ¢sti se predstavi zastupci spo-
le¢nosti Albert Ceské republika, Penny Market,

Lidl, Rohlik.cz a Svazu ¢eskych a moravskych
spottebnich druzstev. Konference From Farm to
Fork je urcena odborné verejnosti, predstavite-
lim zemeédélskych a potravinarskych podniki,
zastupctim obchodnich fetézct i pracovnikim
dozorovych ¢i certifikacnich organd - tj. vSem,
kteti se zabyvaji kvalitou a bezpec¢nosti potravin,
rovnéz tak souvisejicimi oblastmi (zejména spo-
lecenskd odpovédnost, udrzitelnost). Konference
je vhodnou prilezitosti i pro neformalni setkani
zastupcu viech zainteresovanych stran a pro ak-
tivni vyménu informaci. (tz)

WWW.csq.cz

INZERCE

EFARM

FORK

Spoluprace zainteresovanych stran v potravinovém
retézci ve prospéch spotrebitell
Konference From Farm to Fork je urCena odborné verejnosti, predstavitelim
zemeédeélskych a potravinarskych podnikl, zastupcim obchodnich Fetézcl

i pracovnikim dozorovych i certifikacnich organu — tj. vSem, ktefi se zabyvaji
kvalitou, bezpecnosti potravin a udrzitelnosti.

Konference From Farm to Fork je vhodnou prilezitosti i pro neformalni setkani

zastupcu vSech zainteresovanych stran a pro aktivni vyménu informaci.

Konference From Farm to Fork

26.9. 2022

od 9:00 hodin, Budova CSVTS
Novotného lavka 200/5, Praha 1

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

@

Sledujte nase webové stranky www.csq.cz, Ceska spolecnost pro jakost, z. s., Tel.: 221 082 269, e-mail: sekretariat@csq.cz
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Nedostatecne flexibilni uvazky

a nerovné podminky srazeji

v

CES

ky trh prace na 15. misto v EU

Ceska republika obsadila v eurounijnim
srovnani kvality trhu prace 15. p¥icku.

O lepsi umisténi zemi pFipravila zejména
mald pracovni flexibilita, nizka produktivita
¢i neochota zaméstnavatell nabizet zkrace-
né uvazky. Velkym problémem jsou i nerov-
né podminky v zaméstnavani muzi a Zen,
coz dokazuje i propastny 16,4% rozdil mezi
platy muzd a Zen. Vyplyva to z Indexu pro-
sperity Ceska, ktery postupné analyzuje
deset socioekonomickych pilifi a srovnava
je s ostatnimi €éleny Evropské unie.

Cesko se py$ni nejnizsi nezaméstnanosti ze
vSech eurounijnich stati, kdyz ¢ini pouze 2,8 %.
Stejné tak ma absolutné nejnizsi dlouhodobou
nezaméstnanost. I pres vynikajici vysledky
v téchto dvou indikétorech se kvalita trhu prace
Ceska v aktudlnim Indexu prosperity umistila
az na 15. misté. Svou vinu na tom nese i zpusob,
jakym praci vykonavame. V porovnani s ostat-
nimi staty do zaméstnani totiz nejen dojizdime
dlouho (priimérné 27 minut), ale zdroven v ni
stravime mnohem vice ¢asu nez naptriklad
Némci nebo Rakusané.

»Zatimco Cesi a Slovaci tydné napracuji té-
méf 40 hodin, Némci maji ,padla‘ uz za 34,75 ho-
diny. Viibec nejkratsi pracovni vykon tydné po-
dévaji Nizozemci, ktefi v praci nestravi ani
30,5 hodiny tydné. Celkové tak maji Cesi 23. nej-
del$i primérnou pracovni dobu,“ vysvétlil To-
ma$ Odstr¢il, analytik Evropy v datech.

I pfes nizkou nezaméstnanost je ale nabidka
prace v Cesku stdle bohatd. Prvni pticku jsme
totiz ziskali i v rdmci miry volnych pracovnich
mist, kde téméf o tfetinu prekondvame druhou
Belgii. Zjednodusené feceno to znamena, Ze
méame podstatné vic volnych pracovnich mist
nez uchazecu, ktefi by o né méli zajem. Indika-
tor srovnavajici miru obsazenosti a neobsaze-
nosti pracovnich mist v jednotlivych statech Ev-
ropy je vSak zaroven tim poslednim, ze kterého
Cesko vychazi nadmiru dobte.

»Navic, struktura nabizenych pozic odhalu-
je, Ze témef 90 % volnych pracovnich mist jsou
nabidky prace, které nevyzaduji ani ukonceny
maturitni obor. Jinymi slovy, z velké ¢ésti jde
o nabidky prace s nizkou mzdou,” vysvétlil Da-
vid Navratil, hlavni ekonom Ceské spofitelny.

Nizka flexibilita komplikuje situaci

Nejkrats$i pracovni doba v Nizozemsku jde na-
vic ruku v ruce s dalsim vyznamnym problé-
mem Ceského trhu prace, kterym je nabizeni
avyuzivani zkracenych pracovnich uvazku. I ta-
dy je totiz zemé tulipanti, drevaki a vétrnych
mlynt na prvni pricce, jelikoz zde az 42,7 %
uvazkd odpovida tomu, co povazujeme za
»zkrdcené® A jak je na tom Cesko? S 5,7% podi-
lem zkracenych dvazki stojime na 21. pricce

iy
PROSPERITY CESKA

o]

* B+

© 2022 Mapbox © OpenStreetMap

Kvalita trhu prace

o Rakpusia it
i Dansko 2
] Lucembursko 3
- Nizozemsko 4
[ Svidsko 5
{ Belgle (-
[ ] Némecko 7
i ] Malta T
4= Finsko a
{) Irsko 10
@ Slovinsko 1
- Kypr 12
(1] Francie 13
(1] Itslie 14
[ Cesko 15
- Litva 18
- Polsko 16
=) Spandisko 16
[- ] Portugalsko 19
(1] Rumunsko

- Estonsko

L Slovensko

e Chorvatsko

: Madarsko

— Lotyssko

= Recko

= Bulharsko

evropského srovnéni. Cesi si navic v porovnani
naptiklad se severskymi stity nemohou sami
moc rozhodovat o tom, kdy a jak budou praco-
vat. Jen zhruba tfetina ¢eskych zaméstnavatela
déva svym pracovnikiim alespon ¢aste¢né vy-
brat, nakolik chtéji pracovat z domova, v kolik
hodin budou sviij pracovni vykon provadét ¢i
do jaké miry mohou byt samostatni.

»Ruzné formy zkracenych avazka zcela ur-
¢ité maji své misto na trhu préce. Aktualné ze-
jména pro rodice, ale i ty, ktef{ se ocitnou v tak-
zvané sendviCové situaci — staraji se o déti a za-
roven o své rodi¢e nebo prarodice. Do budouc-
na predpokladame nartist zkracenych tvazki
s ohledem na trendy wellbeingu a worklife ba-
lance. To je vidét i u nové nastupujici generace
na trh prace,“ doplnila Petra Ondrusova z Ce-
ské spofitelny, ktera ma na starost diverzitu
a dodala, Ze pravé devét z deseti zaméstnanct

N

pracujicich na zkraceny uvazek tvori zeny.

Nerovné podminky pro pracujici Zeny

Vétsi mira zkracenych tvazki je pfitom jednim
z moznych krokd, které by vedly ke zlepseni ne-
jen trhu prace, ale ekonomické situace Ceska
obecné. Tim, Ze zaméstnavatelé témér nenabizeji
alternativni pracovni smlouvy, trpi zejména Ze-
ny, kterym nedostate¢na flexibilita zaméstnava-
telti komplikuje navrat do prace po rodic¢ovské
dovolené nebo v jejim prubéhu. Jesté vétsi prob-
lém nastava u zaméstnavateld, ktefi se mnohdy
zdréhaji prijmout Zeny jen kvtli domnélé moz-
nosti potencialni rodi¢ovské dovolené.

Kromé zen s malymi détmi jsou znevyhod-
novani i lidé v diicchodovém véku ¢i ti, ktefi pe-
¢uji o osobu blizkou. Napriklad lidem v exekuci
vsak zkracené uvazky samy o sobé podle analy-
tika Davida Borgese z Clovéka v tisni prili§ ne-

pomohou. ,Mohou byt ale uzite¢né, pokud by
doslo ke zlep$eni podminek pro oddluzeni.
V ptipadé, ze by dluznici do oddluzeni vstupo-
vali ve vét$i mife, budou se nepochybné snazit
posilit svoje pfijmy, ¢asto pravé prostednic-
tvim zkracenych tvazka (druha prace, privydé-
lek pro seniory apod.),“ sdélil analytik.

Pokud bychom jesté chvili ztstali u srovna-
ni pracovnich podminek mezi zenami a muzi,
odhalime zde hned nékolik dalsich problému,
ze kterych nejvic vy¢niva platova nerovnost
a celkové nastaveni trhu prace. Takzvany gender
pay gap, ktery ukazuje, o kolik jsou mzdy zen
mens$i nez muzti, v Cesku vychdzi na 16,4 %
a z hlediska Indexu rovnosti na trhu préce, jenz
zahrnuje participaci, segregaci a kvalitu zamést-
nani, nam prislusi 23. misto.

Kdyz nemuzes, pridavat se vzdy nevyplati
Pomyslné ,tlaceni na pilu“ zaméstnavatelti
v podobé nesmlouvavé pracovni doby a neflexi-
bilnich tvazkd neprospiva ani pracovnim vyko-
num. Z hlediska produktivity prace na odpraco-
vanou hodinu jsou Cesi hluboko pod priimé-
rem Evropské unie. Ackoliv ndm v prostém
srovnani unijnich stat patfi 14. misto, indexo-
va hodnota, ve které 100 bodt znaéi pramér
EU, u nds vychazi na 78,9 bodu. Tabulku vede
Irsko, kde hodnota dosahuje téméf 212 bodua.
Cesky vysledek je véak mnohem blizsi Bulhar-
sku, které se zastavuje tésné nad polovinou unij-
niho priméru.

Vic expertu a flexibilnéjsi prace

jako cesta z krize

Veskeré problémy pracovniho trhu se promitaji
do stavu ceské ekonomiky, coz mtize zemi ze-
jména béhem krize privést do opravdu nebez-

pecné situace. Jak uz vyplyva z prvniho pilite In-
dexu prosperity Ceska zaméfeného na ekonomi-
ku, ptidané hodnoté ¢eské prace patii jeden
z nejhorsich vysledku v Evropé. Stav by pomohla
narovnat jiz zminénd vys$si flexibilita prace, ktera
se zfejmé stavd i jednou z priorit vlady.

»Vlada letos schvalila slevy na pojistném na
socidlni zabezpeceni a prispévek na statni poli-
tiku zaméstnanosti pro zaméstnavatele, ktefi
nabidnou zkracené uvazky. To je jisté krok
spravnym smeérem, otazka je, zda téch pét pro-
centnich bodu slevy bude stacit k ,prolomeni le-
dit® Hodné zaméstnavatelii v CR totiz zije v pre-
svédceni, Ze zaméstnavani osob na zkriceny
uvazek prindsi obrovskou administrativni, ale
i organiza¢ni zatéz,“ upozornila Kléra Kaliskova
z think tanku IDEA pfi CERGE-EI a Fakulty in-
formatiky a statistiky VSE v Praze.

Pomoci by mohly také inovace které mohou
prilakat naptiklad vice védeckych pracovniku.
Zahrani¢ni experti jsou jednou z mnoha komo-
dit, které ¢eskému trhu prace chybi. Zlepseni
podminek pro Zeny by zaroven znamenalo roz-
$ifeni i tuzemské zakladny expertek, jelikoz
i v tomto ohledu Cesko zaostdva. Pravé rigidni
podminky na univerzitach ¢i védeckych praco-
vistich jsou casto divodem, ktery Zenam brani
v nasledovani védecké profese.

»Predstavte si zenu, ktera si udéla doktorat
na univerzité a poté se ji narodi dité. Univerzita
ji nijak nevyjde vsttic, co se sladéni rodi¢ovské
a pracovni pozice tyka. Misto toho, aby univer-
zita dale rozvijela potencial a prostredky, které
do toho ¢lovéka vlozila, necha ho prosté jit. Ne-
motivuje ho k dal$imu zapojeni ani nevytvari
podminky pro to, aby se viibec mohl zapojit,“
komentovala Johana Jonakova, reditelka nezi-
skové organizace Gender Studies. (tz)

Firmy prichazeji s

novymi typy benefiti

Nadchazejici mésice budou pro éeské firmy
perné a tykat se to bude i vyjednavani

o platech u klicovych zaméstnancut. Kde ne-
bude moci firma pfidat penize, tam bude
muset presvédcit praktickymi benefity, kte-
ré tlumi narist Zivotnich nakladi. Mysli si
to managing partnerka konzultaéni spolec-
nosti RSM. A sama jde pfikladem - jeji fir-
ma poskytuje zaméstnancim napf¥iklad bez-
uroéné pujéky, moznost okamzité vyplaty
zalohy na mzdu a zvaZuje také pFispévek na
pofizeni bydleni.

Naprosta vétsina ceskych firem s navy$ovanim
platt prestala stihat tempo inflace. Ostatné ko-
pirovat u mezd infla¢ni kfivku nedava smysl.
Firmy proto musi hledat nové benefity. Tykat se
to bude predevsim stfednich podnikd, pro které
bude v nasledujicim obdobi nutné udrzet si kli-

¢ové lidi, nebudou vsak mit moznost preplacet
je oproti vétsi konkurenci.

Podle odhadu konzulta¢ni spole¢nosti RSM
v soucasnosti pravidelné zaméstnanecké benefity
poskytuje naprosta vétsina ceskych firem. Nej-
Castéji jde o moznost delsiho ¢erpani dovolené,
home office ¢i pruzné pracovni doby, moznosti
$koleni nebo vyuzivani firemniho vozu pro
osobni potteby. Podstatnou ¢ast pak tvori také
podpora volnocdasovych aktivit. Tento mix by se
v$ak mohl v nasledujicich mésicich zménit.

Do popredi se budou dostavat zcela nové
typy benefittl. Napriklad bezuro¢né zaméstna-
necké puijcky, prispévky na ngjem nebo porizeni
vlastniho bydleni, pripadné kompenzace nakla-
du na dojizdéni do zaméstnani. Pokud jsou be-
nefity dobfe nastavené, mohou zaméstnanci
usetfit mésicné az nékolik tisic korun - tedy
klidné kolem 10 % v porovnani se mzdou. A to
uz muze byt pro domdacnost vyrazna finanéni

podpora. ,,S trochou nadsazky ted kon¢i doba,
kdy pracovnici HR lakali na wellness benefity.
Otazka, na kterou se budou uchazedi ptat stile
vice, bude o tom, jak firma pomiize kompenzo-
vat rostouci zivotni naklady. Nastésti je z mého
pohledu stdle mnoho prilezitosti, jak mit tu od-
povéd skute¢né dobrou a nejen formalni,“ vy-
svétlila Monika Mareckovd, managing partner-
ka RSM.

Spole¢nost RSM tak do jisté miry sama na
sob¢ zkousi to, co doporucuje i svym klienttim.
Naptiklad bezuro¢né ptijcky poskytuje jiz néko-
lik let, letos poprvé vsak bylo jasné, Ze se néko-
likamiliénovy fond vycerpd. Vedeni spole¢nosti
proto rozhodlo o vyrazném zvy$eni limitu. Me-
zi zaméstnanci je tak momentdlné bezaro¢né
rozpujc¢ovano 5,5 miliénu korun.

Bezuroc¢nd ptijcka ma pochopitelné svoje
pravidla. Cerpat je mozné maximalné 300 000
korun, které se nasledujicich pét let strhavaji

pravidelné z platu. Pokud by zaméstnanec ve
firmé skoncil, musi penize doplatit pted dobéh-
nutim vypovédni lhity.

»Nejcastéji o beziro¢nou pujcku zadaji
mladi zaméstnanci mezi 23 az 35 lety k ¢astec-
nému financovani rekonstrukci nebo jako vy-
pomoc pri zajistovani hypotecni akontace. Né-
ktefi pak touto cestou financuji napriklad na-
kup nového vozu,“ zminila Monika Mareckova.
»Celkem moznost beztro¢né pujcky vyuzila uz
vice neZ desetina lidi z nageho ¢esko-slovenské-
ho tymu.*

Bezuro¢na pujcka vsak neni jedinym zpu-
sobem, jak chce RSM pomahat svym zamést-
nanctim pti porizovani vlastniho bydleni. V po-
slednich tydnech napfiklad zkouma moznosti
prispévku v ramci takzvaného odkladu hypoté-
ky. V ramci tohoto modelu mtiZe zaméstnanec
bydlet v byté, ktery si sim vybral, ale jeho finan-
covani muze fesit az po péti letech. (tz)
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Rychlobézna vrata pomohou k

ndklady na energie

rotit

Neni firmy, kde by nepfemysleli nad tim,
jak usetfit za energie. At je to vyrobce uze-
nin, nebo to jsou lazné, hotel, ¢i pronajima-
tel kancelafskych prostor. Komfort, ktery
nas provazel doma i v praci, se stava vrtka-
vym faktorem nasi Zivotni Grovné a moz-
nosti. Ceny energii rekordné rostou, nejvi-
ce za poslednich 30 let. Napfiklad cena si-
lové elektfiny pro primyslova odvétvi se
podle Indexu cen primyslovych vyrobct
podle Ceského statistického tradu

v prvnim pololeti roku 2022 v Cesku pra-
mérné mezimésiéné zvysila o 11,1 %. Za-
timco v roce 2021 se ceny silové elektfiny
pro primysl zvedly primérné o 34,1 %
oproti roku 2015, v prvnim pololeti ro-

ku 2022 je to jiz 186,8 %. Rostouci naklady
na energie nuti firmy hledat uspory tak,
aby nebyla omezena vyroba ani bezpecné
pracovni prostfedi pro zaméstnance. Jed-
nim z efektivnich, a hlavné rychlych feseni,
ktera vyrazné snizi platby za energii, je in-
stalace novych rychlobé&znych vrat misto
¢asto pouzivanych sekénich vrat. Ta vyrabi
firma EFAFLEX-CZ s.r.0. Jejiho feditele
Lud’ka Lhotky jsem se zeptala:

Po obdobi hojnosti se opét oteviela diskuze
o Usporach energii ve firmach i domacnos-
tech. Hledaji se nova feseni, zkouma se
efektivnost toho & onoho opatfeni. | vase
firma ma co nabidnout...

Ano, EFAFLEX ma co nabidnout firmadm, které
chtéji snizovat naklady a $ettit energie. Na poli
uspor energii dokdzeme zdjemctim poskytnout
rychlé a efektivni Fesent, které jim energie muze
zalit $ettit jiz od aktudlni topné sezdny. Jednou
z nejrychlejsich cest k uspordam je instalace
rychlobéznych vrat EFAFLEX. Ta maji vyrazné
vyssi rychlost otevirani nez ta sek¢ni. Vysoka
rychlost otevirdni a zavirani brani aniku tepla
mezi prostory nebo ven z budovy a vyznamné
prispiva k uspore energie.

Faktem, pro nékoho moznd prekvapivym,
je, ze rychlost otevirani a zavirdni vrat ovliviiuje
klima v halach, a predevsim platby za energie
vic, nez jsou si lidé ochotni pripustit. Rychlost
Ale samoztejmé i ta hraje svoji roli a nase vrata
vyrabime i v zateplené varianté. Kdo se chce do-
zvédét vic nebo se jen pozeptat, co a jak je po-
treba udélat, tomu poskytneme i bezplatné po-
radenstvi. Sta¢i se nam ozvat.

Jsou skutecné rychlobézna vrata tak velkym
pomocnikem?

Rychlobéznd vrata jsou opravdu velkym po-
mocnikem, a to nejen v oblasti uspor energie.
Vrata EFAFLEX jsou nejrychlejsi na svéte, jsou
bezpe¢nd, spolehlivd a maji dlouhou vydrz. Ho-
di se do v8ech provoztl, véetné téch specidlnich,
jako jsou tfeba mrazirny, potravinaiské nebo
farmaceutické, robotické i jiné provozy. Vrata

jsou konstruovana na vysoké zatizeni v fadu
stovek tisic oteviracich cykli ro¢né, a diky tomu
maji dlouhou Zivotnost. Tim se vyrazné li$i od
sekénich vrat, ktera se do provozill s vysokym
zatizenim moc nehodi, protoze nemaji takovou
,vydrz“ pfi kazdodennim provozu a ani Zivot-
nost v dlouhodobéjsim horizontu.

Nakolik ovlivni koneény vysledek spravna
manipulace s nimi? Tedy lidsky faktor, ob-
sluha?

Obsluha vrat je opravdu jednoducha a lidsky
faktor pfi jejich fungovani nehraje zadnou za-
sadni roli. Otevirani mize byt ru¢ni nebo
bezdotykové, v provozech s vysokym pocétem
logistickych operaci je pak vhodna instalace
indukéni smycky, kterd se stara o zajisténi
plynulosti a bezpec¢nosti provozu v okoli vrat.
Ta je zapus$téna do zemé pred i za vraty a je
skvélym pomocnikem v provozech s vysokym
zatizenim. Diky induk¢ni smycce se vrata ote-
viraji jen tehdy, pokud je v jejich bezprostred-
ni blizkosti manipulaéni technika. Ale mame
i dalsi doplnky, které pomahaji pti plynulosti
a bezpec¢nosti provozu, jako je tfeba laserovy
skener, ktery monitoruje celou oblast pred
vraty.

Co by mél zdjemce o tuto techniku udélat
nejdfive, nez se rozhodne vyuzit vaseho sor-
timentu?

Vyrabime rychlobéznd vrata pro vsechny typy
pramyslu, véetné téch specialnich, uz pilstoleti.
Takze jakémukoli zajemci o nase vrata staci za-
volat nebo napsat a my se postarame o vse po-
ttebné. Nage vrata kromé rychlosti, spolehlivos-
ti a bezpe¢nosti maji také fadu certifikaci, takze
dokazeme pripravit nabidku opravdu pro kaz-
dého, at uz se pti podnikani vénuje ¢emukoli.
Kazda naSe vrata jsou zakazkova vyroba na mi-
ru, takze zakaznik dostane presné to, co potie-
buje. Soucdsti nasi nabidky instalace novych
vrat je i pfipadna demontaz téch starych, ktera
uz doslouzila.

Umite nainstalovat mensimu zajemci i jedna
jedina takova vrata? Treba do chladirenské-
ho skladu malé ¢okoladovné?

Vrata EFAFLEX najdete po celém svété a mezi
zdkazniky patfi jak nadndrodni spole¢nosti
s desitkami nebo i stovkami instalaci, tak
i sttedni nebo malé rodinné firmy tfeba s jedné-
mi vraty. Jak uz jsem zminoval, kazda vyrobena
vrata jsou origindl, takze ani ,,jednokusové® in-
stalace nejsou vyjimkou. Zajimavy priklad je
treba rodinné vinarstvi Maly vinaf z Velkych Bi-
lovic, kde jsou nase vrata instalovana ve specidl-
ni designové uprave, a skvéle tak zapadaji do
konceptu vinafstvi, kde dbaji nejen na vysokou
kvalitu vina, ale i na design vyrobku a interiért.
Takze odpovéd je ano, umime to, co klient po-
trebuje, i kdyz jde o jedna vrata do specifického
provozu.

Ludék Lhotka, jednatel firmy
EFAFLEX - CZ s.r.o.

Stihate zatim vyfizovat objednavky? Nebo
jste na tom podobné jako tfeba producenti
tepelnych cerpadel ¢i solarnich panela?

Je pravdou, ze se poptavka po rychlobéznych
vratech v dobé rostoucich cen energii neustale
zvy$uje. Ale ano, zatim stthame vyrabét. Pokud
ma nékdo o nade vrata zdjem, mize je mit jiz na
tuto zimu nainstalované. Ale doporucil bych na
nic necekat. Minimalné bych si sjednal bezplat-
nou konzultaci s nasimi odborniky, ktefi mo-
hou poradit a nabidnout konkrétni feseni. Jak
se potom zajemce rozhodne, je na ném. Kon-
zultaci se k ni¢emu nezavazuje.

Jste lidrem v oboru rychlobéznych vrat, vas
zavod se nachazi v OIsi u Tabora. Jak se pra-
vé sem dostala znac¢ka EFAFLEX?

Firma EFAFLEX se od samého za¢atku zaméfi-
la na vyvoj a vyrobu rychlobéznych pramyslo-
vych vrat. Spiralové navijeni byl napad nasich
inzenyru pred putlstoletim a pro cely segment
pramyslovych vrat udélal obrovsky posun
v rychlosti otevirani. Unikatni feSeni pfi navije-
ni spiraly pfineslo také delsi zivotnost i pri zvy-
$ené Cetnosti otevirani. Nejsme jedini vyrobci,
ale jsme snad jedini, ktefi se zaméfuji pouze na
tento segment. Piivodné byl hlavni vyrobni za-
vod v Némecku, ale postupem ¢asu se nam diky
$ikovnosti a pracovitosti ¢eskych lidi a niz§im
vyrobnim ndkladum podatilo pfesunout vyro-
bu do Cech.

Ktera destinace je nejvétsim odbératelem?
A kam byste jesté radi zamifili?

Neda se hovotit o jedné destinaci, vrata EFA-
FLEX opravdu najdete na celém svété a skladba
zakazniki je pestrd. Vyrabime vrata pro robo-
tické provozy, potravinarské a farmaceutické
firmy, chladirny i mrazirny, vrata pro vybusnd
prostiedi, parkovaci domy... Velkymi odbérateli
jsou automobilky, farmaceutické i potravinar-
ské spolec¢nosti. Takze spiSe nez o nova teritoria
nam jde o zdkazniky, kteti misto rychlobéznych
vrat upfednostiuji sekéni vrata. Ta na prvni po-
hled vypadaji lakavé, protoze jsou pii nakupu
levnéjsi, ale pokud seétete vSechny naklady
v dlouhodobéjsim horizontu, tak jasnym vite-
zem jsou i z ekonomického hlediska pravé vrata
rychlobézna.

Rika se, ze zlodéji jsou vzdy o krok napred.
Ale vase vrata jsou chranéna pomérné du-
mysiné...

Bezpec¢nost nasich vrat je jednim z jejich nejdu-
lezitéj$ich benefitti. TakZze i v tomto sméru ma-
me zdkaznikim co nabidnout, protoZe nase
vrata maji kromé jiného pravé i bezpe¢nostni
certifikace. Po stanovenou dobu vydrzi napor
riizného naradi, stejné jako akumulatorovych
vrtacek a razovych nastroju, jako je tfeba kladi-
vo. Dobrym prikladem jsou vrata EFA-SST-L
Secure, kterd odolaji i pokusu o vloupani a jsou
certifikovana do tfidy odolnosti WK4 (RC4)
podle DIN V ENV 1627. Tato vrata vyuzijete
v budovéch ¢i prostorach, ve kterych se skladuji
cenné predméty, kvalitni materialy nebo drahé
ptistroje. Radi nasim zdkaznikéim nabidneme
funkéni feSeni pravé i v oblasti bezpe¢nosti.

Jak vy sami ve firmé Setfite energii? Co nej-
vice poméaha?

Nejvyssich uspor dosahujeme pouZivanim na-
$ich rychlobéznych vrat ve vyrobnich halach.
Jak jsem jiz fikal, nase vrata diky vysoké rych-
losti otevirani a zavirani i tepelné izolaci doka-
zou zabranit velkym tnikém tepla z hal, a tim
snizit naklady na vytdpéni. Dalsi oblasti Gspor
je dusledné vyuzivani LED osvétleni ve vyrob-
nich, skladovych, kancelafskych i venkovnich
prostorech. Neustale modernizujeme nas stro-
jovy park a s novymi stroji prichazi i vykonnéjsi
technologie, které jsou tspornéjsi.

Myslite si, Ze se nékdy povede spoutat ble-
sky, akumulovat a vyuzivat obrovské mnoz-
stvi energie pro béznou spotiebu lidstva?

Pramysl jako takovy potfebuje spolehlivy
zdroj energie, to zminovany zpusob v soucasné
dobé neni. Myslim, Ze cestou jsou obnovitelné
zdroje energie, nové technologie, a predev$im
uspory. Nejlevnéjsi energie je ta, kterou nespo-
tfebujeme.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Nasi podnikatelé Casto ani netusi,
jaka digitalni feseni jim mohou usnadnit zivot

Skoro jeden cely pracovni den z kazdého
tydne travi v priméru drobni podnikatelé
a sivnostnici v Cesku &innostmi, které je
zdrzuji od produktivni prace. Nejcastéji si
stéZuji na zbytec¢nou administrativu, byro-
kracii, papirovani a ucetnictvi. Drahocenny
as ztraci také cestovanim za klienty, doda-
vateli, na ufady nebo do bank. Ukazal to
nejnové;jsi pruzkum Raiffeisenbank a Mas-
tercard mezi vice nez tfemi stovkami drob-
nych podnikatelti a Zivnostniku.

Zku$enosti ¢eskych podnikatel ukazuji, Ze ¢in-
nostmi, které je zdrzuji od podnikdni, travi
v priméru 6 hodin a 20 minut tydné. Mezi témi,
ktefi maji spole¢nost s rucenim omezenym, je
to dokonce osm a ptl hodiny tydné. Nejveétsi
miru zdrzovani pritom vidi v neamérné dlou-
hém cekani na infolinkdch pfi telefonovani
(51 %) a v situacich, kdy neni mozné komuni-
kovat online s urady (47 %) nebo s bankovnimi
institucemi (31 %). Pokud by se respondentim
prizkumu Raiffeisenbank a Mastercard podari-
lo néjakou ¢ast z tohoto ¢asu usettit, nejradéji
by ho vyuzili k odpocinku (55 %), vénovali by se
svym konickim (49 %) nebo své rodiné (48 %).
Odpovédi se prili§ nertizni ani mezi zacinajici-
mi podnikateli, ani mezi témi, ktefi podnikaji
deset a vice let.

Vice nez tfi pétiny podnikatelt (63 %) pri-
tom vnimaji, ze Setfit ¢as jim zdsadné poméha
banka, kde maji svij hlavni ucet, ktery pouzivaji
pro podnikani. Jako viibec nejvétsi pomoc v kaz-
dodennim Zivoté povazuji fungujici a prehledné
internetové a mobilni bankovnictvi, pies které

muzou jednoduse a rychle zadavat nebo kontro-
lovat platby. ,Vime, Ze Cas jsou penize, a pravé
proto je pro nas ¢as hlavnim méfitkem, podle
kterého navrhujeme nase produkty a sluzby. Ci-
lem Raiffeisenbank je, aby nase digitalni feseni
poskytovala drobnym podnikateliim vSechny
vyhody moderni doby: od moznosti otevrit si
ucet online pres jeho vedeni zdarma az po bez-
problémové vytvoreni termindlu v mobilnim
telefonu nebo podani zddosti o podnikatelsky
uvér pres internetové bankovnictvi. Diky digi-
talnimu bankovnictvi se podnikatelé mtizou vi-
ce zaméfovat na sviij business nebo vyuzit
usporeny ¢as a vénovat se svym zalibam ¢i rela-
xaci, ekl Martin Vakod, reditel segmentu ma-
lych a strednich firem Raiffeisenbank.

Dveé tietiny respondentt (67 %) deklaruji,
ze jejich hlavni ucet, ktery pouzivaji k podnika-
ni, je zdarma. Ti, ktefi za vedeni svého uctu sta-
le plati, se pritom v drtivé vétsiné domnivaji, ze
ucet zdarma redlné viibec nelze mit, anebo ne-
znaji konkrétni podminky, které je pro to potie-
ba splnit.

»Rada zejména drobnych podnikateld vy-
uziva bézné osobni cty s predstavou, Ze podni-
katelské ucty jsou zbyte¢né drahé. To ale neni
pravda. V Raiffeisenbank je vedeni uctu pro
podnikatele skute¢né bezplatné, bez dalsich
skrytych poplatkil nebo slozitych podminek.
A oproti béznému uc¢tu maji podnikatelé prilezi-
tost ziskat navic spoustu benefitd, jako je tfeba
moznost vytvoreni termindlu na prijimdni pla-
tebnich karet pfimo z mobilniho telefonu, jedno-
duse se propojit s Gi¢etnimi systémy pomoci API
nebo mit pod jednim ¢éislem uétu az 19 mén. Ma-
jitelé prémiovych a firemnich karet Mastercard
maji navic zdarma moznost online konzultaci
zdravotniho stavu a objednani k vhodnému
specialistovi po celé Ceské republice v ramci
sluzby uLékare.cz,“ doplnil Jif{ Zeman, segmen-
tovy manazer Raiffeisenbank.

K prijimani bezhotovostnich plateb si drobni
podnikatelé a zivnostnici stale hledaji cestu. Ter-
minal ma jen desetina z nich (11 %). Nejcastéji
uvadénym diivodem je to, Ze ho k praci nepotre-
buji a pracuji radéji s hotovosti, fakturami nebo
jim zakaznici plati pfevodem - nebo Zze je provoz
platebniho terminalu prili§ ndkladny. Velka ¢ast
respondentt se taky domniva, Ze terminal viibec
mit nemtZou, protoze nemaji stalé prodejni
misto, pfipojeni k elektfiné nebo internetu.

Bezhotovostni platbu kartou pfitom rada
zakazniki upfednostnuje pred jinymi metoda-
mi placeni diky jeji rychlosti a bezpec¢nosti.
Drobni podnikatelé navic v dne$ni dobé uz ne-
musi kupovat specialni zarizeni a propojovat
ho s pokladnou ve fyzické prodejné. Diky ino-
vativnimu feSeni Raiffeisenbank je mozné na
platebni termindl jednoduse proménit jakyko-

liv mobilni telefon s opera¢nim systémem An-
droid. Prijeti bezhotovostni platby je tak otdz-
kou nékolika okamzikd, a to v podstaté kdekoli
a kdykoli.

Odklon podnikatelit od hotovosti ukdzal
i tento priizkum. Mladi a za¢inajici podnikatelé
a zivnostnici vyuzivaji hotovost jen ve dvou pé-
tinach pripada (39 %). Témeér polovina vsech
respondenti (47 %) se taky domniva, ze nakla-
dani s hotovosti je rizikové a tfetina (30 %) se
pti praci s fyzickymi penézi citi ohrozena.

Zejména mladsi a zacinajici podnikatelé
a zivnostnici kladou velky dtiraz na digitalizaci -
a to pravé v oblasti bankovnictvi. V prvnich
trech letech podnikatelského Zivota chtéji tfi
¢tvrtiny z nich (75 %) vSechny, anebo alespon ty
jednodussi zalezitosti se svou bankou Fesit onli-
ne. Pouze ¢tvrtina zacinajicich podnikatelt pre-
feruje feSeni bankovnich zalezitosti osobné na
pobocce.

Spolu se zkusenostmi z podnikdni ale na
druhé strané roste i preference osobnich setka-
vani s bankéfem, a to zejména pti feSeni sloZi-
téjsich zalezitosti. Tretina respondentt (33 %),
ktefi uz podnikaji vice nez deset let, pak chce
vSechny své finan¢ni zalezitosti vzdy fesit na
pobocce.

»Raiffeisenbank je pfipravena vyhovét obé-
ma skupinam. Jako jedna z mala ¢eskych bank
nabizime zaloZeni podnikatelského uctu i za-
dost o podnikatelsky tvér online, tedy bez nut-
nosti navstivit poboc¢ku. Vedle toho maji nasi
Kklienti k dispozici i $irokou sit pobocek, ve kte-
rych mohou se svymi podnikatelskymi poradci

vevs

ace,” uzavrel Martin Vako¢. (tz)

Zaméstnanecké plijcky jsou stale vyhodné, inflace je ale nejspis zdrazi

Firmy se predhanéji v tom, jak udrzet klico-
vé zaméstnance a co pfi naboru nabidnout
zadanym profesim, jichZ je nedostatek. Jed-
nou z cest mohou byt i zaméstnanecké pujé-
ky. Avsak i u nich Ize ocekavat, Ze budou
zdraZovat a nékteré firmy je budou vyhrazo-
vat jen pro tzky okruh svych lidi. Navic je
mozné, Ze jejich podminky zpfisni, mysli si
Ing. Pavel Ralis, MBA, spoluzakladatel zna¢-
ky fin4Business, ktera se zaméfuje na kon-
zultaéni a zprostfedkovatelskou ¢innost pfi
financovani pro pravnické osoby.

Zaméstnanecké pujcky jsou atraktivni benefit,
ktery je v prostfedi tuzemskych firem stale za-
danéjsi. Pro firmy muze byt poskytovani puj-
¢ek zaméstnancim velmi zajimavé zvlaste teh-
dy, pokud potiebuji daného pracovnika ve
svém kolektivu udrzet. Psobi jako vyznamny
stabiliza¢ni prvek. Je mozné jim ovliviiovat
fluktuaci profesi, jichZ je na trhu prace nedo-
statek nebo téch odbornikd, kteti jsou pro fir-
mu klicovi a jejich ztrata by subjektu pfinesla

nemalé starosti i naklady. Naborartm pak po-
maha nachdzet pracovniky s atraktivni speci-
alizaci. ,Jestlize zaméstnavatel svym lidem ta-
kovy druh pobidky ¢i benefitu nabizi, vyjadiuje
tim, Ze si prace doty¢ného clovéka mimoradné
vazia davd najevo, Ze s nim po¢ita dlouhodobé.
Na druhé strané musi také chrénit své zajmy,
a to byva u pujc¢ek smluvné osetfeno. Svého za-
méstnance si mize firma zavazat tim, Ze ve
smlouvé o ptij¢ce nastavi jina pravidla pro pri-
pad, Ze by se dany pracovnik rozhodl zamést-
nani opustit pred vlastnim splacenim ptjcky,”
popsal Ing. Pavel Ralis, MBA.

Vysadu zdravé firmy ovlivni inflace

Tento benefit mtize nabidnout jen takova firma,
ktera je finan¢né zdrava, ma dostatecné volné
prostiedky a jeji podnikani je stabilni, neoceka-
va zasadni vykyvy na strané cashflow, které by ji
mohly negativné ovlivnit. Pokud by tomu tak
nebylo, mohly by finance zaméstnavateli pozdé-
ji schazet v provoznim kapitalu, coz by mohlo
zpusobit problémy v provozu spole¢nosti. Navic
nelze zaméstnanecké ptij¢cky povazovat za da-

novy vydaj. ,Vzhledem k tomu, co se déje na tr-
zich, Ize ocekavat, ze inflace a dalsi ekonomické
vykyvy umocnéné zdrazovanim energii a val-
kou na Ukrajiné se zpétné podepisi také na ob-
jemech zaméstnaneckych pijcek, jejich vysi
i mife troceni. Stejné jako zdrazuji ptijcky fy-
zickym a pravnickym osobam v bankovnich
i nebankovnich institucich, lze ocekavat primé-
feny narust uroceni i u ptijéek zaméstnanec-
kych,“ upozornil Pavel Ralis.

Na co si musi dat zaméstnanci pozor?

Oproti standardnim bankovnim ¢i nebankov-
nim uvéram jsou zaméstnanecké ptijcky zpra-
vidla poskytovany s niz$i, ptipadné nulovou
urokovou sazbou. ,Nejc¢astéji pracovnici tako-
vou pujcku vyzivaji, aby vyfesili svou bytovou
situaci, at uz jde o koupi, nebo rekonstrukci
nemovitosti, nebo aby zvladli svou tizivou Zi-
votni situaci, kterd nyni nové nemusi nastat jen
vlivem Zivelni pohromy, nemoci v roding, ale
také vzhledem k vysokému vyuctovani doplat-
ku cen energii,“ uvedl Pavel Rélis. Pfinosem
zaméstnanecké puij¢ky muaze byt mimo zajima-

vého troceni také jeji rychlé vytizeni, ¢imz se
¢lovék vyhne mnohdy slozitéjsimu jednani
s bankou.

Zaméstnanci véak musi pocitat s tim, Ze ta-
kova pujcka neni zadny dar a bude muset byt
splacena ve lhiite stanovené smlouvou. ,,I pres
vstticnost nabizeného financovani by mél do-
ty¢ny dtsledné prostudovat podminky ¢erpani
tohoto benefitu. Zejména se to tykd podminek,
pokud by byl pracovni pomér ukonéen, a to jak
ze strany zaméstnance, tak zaméstnavatele.
Zietel je tfeba vzit také na niz$i disponibilni
meési¢ni prijem, jelikoz splatky byvaji strhavany
z platu, dodal Pavel Ralis. Zajemci by si vSak
méli uvédomit, ze na takovou ptijcku od své fir-
my nemaji narok ze zdkona. Je to dobrovolny
krok zaméstnavatele, ktery tak odménuje ty
vykon. Benefity obecné totiz mohou byt nasta-
veny ruzné mezi zaméstnanci rozdilnych useka
a rozdilnych pozic v podniku. Nékteré jsou vy-
hrazeny pouze pro jasné definovanou skupinu
pracovniki, a pravé sem Casto spadaji i zamést-
nanecké pajcky. (tz)

Albert motivuje ke zdravému Zivotnimu stylu

Jiz Sestym rokem patfi konec léta v Albertu pééi o zdravi zaméstnancd. Ti budou béhat, cho-
dit &i jezdit na kole nebo kolobéZce pro dobrou véc, poradi se s lektorkami pro zdravou vyzi-
vu a vyzkousi si zdrava jidla. Souéasti je i den zdravi, ktery nabidne masaze, méfeni skladby
téla ¢i vysetieni funkce plic. Novinkou letosniho roéniku je mobilni aplikace Trenér v kapse.

Do mésice zdravi se zapoji vSichni zaméstnanci
Alberta. VSech vice nez tfi sta tficet prodejen
itfi distribu¢ni centra a centralu navstivi v tom-
to obdobi lektorky Zdravé 5. Zaméstnance se-
znami se zaklady spravné vyzivy, s rozdily mezi
zdravym a nezdravym dnem na talifi a prove-
dou je nejvétsimi vyzivovymi myty. Zameéfi se
také na téma, jak neplytvat potravinami.

»1letos chceme zaméstnanctim ukazat, ze se
da jist zdravé, chutné, a zaroven i levné. Nékolik
takovychto pokrmu jsme si pro né pripravili
k ochutndni, aby se sami mohli presvédcit, Ze to
jde. Jako velmi dtilezité téma vnimame také ne-
plytvani potravinami, proto predstavime i tipy,
jak se mu vyhnout, a tim také usetfit. Kromé to-
ho se zaméstnanci zdokonali ve cteni etiket,

a naudi se tak vybirat potraviny, které budou
v souladu se spravnym stravovanim,“ uvedla
Alena Paldusovd, manazerka vzdélavaciho pro-
gramu Zdrava 5.

Spravna strava ale neni vSechno. Dilezity
je i pohyb. V mobilni aplikaci, kterou Albert
vytvoril pro podporu zdravého Zzivotniho sty-
lu, proto zaméstnanci najdou novinku - Tre-
néra v kapse. Tréninkovy program jim pomuize
v tom, aby za mésic dokazali ubéhnout 5 km
v kuse. V aplikaci najdou také recepty a tipy na
zdravé svaciny, a diky nabéhanym kilometriim
mohou ziskat odmény. Svou pohybovou akti-
vitou v prabéhu celého mésice také podpori

Nada¢ni fond Albert. Mésic zdravi pak vy-
vrcholi charitativnim béhem v Praze a Olo-
mouci, ze kterého vytézek poputuje détem
v détskych domovech.

Zameéstnanci se v rdmci programu zamére-
ného na zdravi budou moci zacastnit i dalsich
zajimavych aktivit, jako jsou masdze a cviceni
primo na pracovisti. Patronem mésice zdravi se
stal drahovy cyklista Tomas Babek, vicemistr
svéta, mistr Evropy a olympijsky reprezentant
v Pekingu v roce 2008. Ten bude zaméstnance
provazet celym mésicem zdravi a v ramci souté-
ze s nim mohou vyhrit trénink v akademii dra-
hové cyKklistiky. (t2)
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Ndavrat na predpandemickou uroven HDP

se u nas nedari

Hruby doméci produkt Ceské republiky byl
na zacatku letosniho roku stéle pod urovni
konce roku 2019, tedy predpandemického
obdobi. Na konci roku 2021 totiz dosaho-
vala vyse tuzemského HDP pouze 97,8 %
hodnoty z konce roku 2019. Z analyzy po-
radenské skupiny Moore Czech Republic
vyplyva, Ze se na predpandemickou troven
HDP nedostalo deset zemi EU. Horsi hos-
podaiské vyporadani s pandemii nez v CR
probihalo pouze ve Spanélsku, Portugal-
sku, Itélii a Rakousku.

Hruby domaci produkt sedmnacti zemi EU se
na konci roku 2021 jiz nachdzel nad predpande-
mickou trovni z konce roku 2019. Ceska repub-
lika vSak mezi nimi chybi. Zatimco v roce 2020
Celilo tuzemské hospodarstvi desatému nejsil-
néjsimu poklesu z celé EU, v roce 2021 vykazala
ctvrty nejslabsi rast.

»Ze srovnavaci analyzy vyplynulo, Ze na-
prosta vétsina zemi se s dopady pandemie a nd-
vaznych opatfeni na svd hospodarstvi vypora-
dala lépe, uvedl partner poradenské skupiny
Moore Czech Republic Petr Kymli¢ka. Za neli-
chotivym vysledkem pritom stoji hned nékolik

faktori. ,Diivodi, pro¢ se Cesko pfi srovnani
nachazi na chvostu, je vice. Jednim z nich byla
Casto prehnana, a hlavné chaotickd protiepide-
micka opatfeni, jakoz i nesystémova statni
podpora,* vysvétlil Petr Kymlicka s tim, Ze opa-
tfeni prijata s cilem zamezit $ifeni nakazy bo-
huzel nevedla ani k pozitivhim vysledkiim co
do poctu obéti pandemie. V prepoc¢tu umrti na
milién obyvatel ndm v rdmci EU nélezi Ctvrta
nejhorsi pricka.

Prestoze tehdejsi vlada poskytla firmam
i jednotlivcim celou fadu nejriznéjsich kom-
penzaci a podpor, které dopady koronavirové
krize na ekonomiku na prvni pohled zmirnily,
odbornici poradenské skupiny Moore Czech
Republic optimizmus spojeny s pozitivnim
hodnocenim kompenzaci kroti. ,Néstroje kom-
penzaci mitily pfedev$im na udrzeni zaméstna-
nosti, pficemz pravé prehraty pracovni trh je
jednim z nejvétsich problému ceského hospo-
darstvi poslednich let. Nase zemé tim do jisté
miry promarnila ptilezitost k proc¢i§téni trhu
o neefektivné fungujici podniky, a tim oddalila
proces transformace na ekonomiku s vyssi pri-
danou hodnotou. Soucasné se fiskalni expanze
v této dobé stala vyznamnym faktorem pro le-
to$ni dramaticky nartst inflace, kde Ceska re-

publika patti k nejpostiZzenéj$im zemim,“ pou-
kazal Petr Kymlicka.

Ze srovnani také vyplyva, Ze velice podobné
jako Ceské republika na tom jsou hned tii ze
¢tyf nasich sousedtl. ,,HDP Némecka, Rakouska
i Slovenska byl také pod urovni 99 % oproti ro-
ku 2019, Rakousko na tom bylo dokonce o tro-
chu héife nez CR. Naopak vyjimkou je Polsko,
jehoz ekonomika za dva roky celkové vzrostla
0 3,6 %, argumentoval Petr Kymlicka. Nejlépe
se s pandemii z pohledu ekonomického ristu
vyporadalo Irsko, jehoz HDP od konce ro-
ku 2019 vzrostl o vice nez 20 %. ,Diivodem vy-
jimecné kondice irské ekonomiky i v této kom-

plikované dobé je uplatnéni cilenych a souc¢asné
¢asové omezenych protiepidemickych restrikei.
Irsko se tak stalo jedinou ekonomikou v EU,
kterad v roce 2020 zaznamenala rust. Je vak tre-
ba zdtiraznit, Ze Irsko je vysoce rozvinutou zna-
lostni ekonomikou, ktera se zamétuje na sluzby
a $pickové technologie, kde se propad z pocatku
roku 2020 podatilo rychle vyrovnat. Svou roli
zde hraje téZ vysoka mira ekonomické svobody
a atraktivita pro zahrani¢ni investice s vysokou
pridanou hodnotou,“ vysvétlil Petr Kymlic¢ka.
Hned devét zemi EU, v¢etné jiz zminéného Pol-
ska a Irska, zaznamenalo od konce roku 2019
celkovy rast HDP o vice nez 2 %. (t2)

Hlavnim divodem vysokych cen potravin jsou drahé energie

Pro¢ se ceny potravin zvysuji v Cesku rych-
leji nez jinde v Evropé? Pro¢ je tuzemska
sazba DPH na potraviny jedna z nejvyssich
v EU? Pro¢ cesti zemédélci a potravinafi
prestavaji byt konkurenceschopni v ramci
evropského trhu? O tom diskutovali prezi-
dentka PotravinaFské komory CR Dana Ve-
&efova, prezident Agréarni komory CR Jan
Dolezal a hlavni ekonom Trinity Bank Lukas
Kovanda. Profesni komory v srpnu uspofa-
daly Kulaty stil k cenam potravin, na kte-
rém vyzvaly vladu k FeSeni situace.

Vyrobu potravin prodrazuji vysoké vstupni na-
klady zemédélct a potravinait na energie, po-
honné hmoty, pfepravu, skladovani nebo také
rostouci mzdy. Diskutujici se shodli, ze zdaleka
nejvétsi vliv na ceny potravin vsak maji ceny
energii. Vedeni Agrérni komory CR a Potravi-
natské komory CR proto opakované vyzyvaji
vladu premiéra Petra Fialy k jednani o efektivni
pomoci tuzemskym podnikim, coz by ptispélo

i ke zlevnéni potravin pro spottebitele. V situ-
aci, kdy jiné evropské staty kompenzuji podni-
kateltim raketovy riist cen energii, povazuji obé
organizace za nevyhnutelné urychlené nastave-
ni parametrti podpory ¢eskym podnikateltim.

Evropska komise sice schvalila 23. bfezna
2022 Docasny krizovy ramec, ktery umoznuje
¢lenskym statiim poskytnout podporu podni-
kim zasaZzenym hospodarskymi dopady agre-
se a naslednymi sankcemi kvli valce na Ukra-
jiné, ¢eska vlada jej ale vitbec nevyuzila. Do-
¢asny krizovy ramec bude platit pouze do kon-
ce letosniho roku, poté Evropska komise
vyhodnoti jeho potfebnost a pripadné pro-
dlouzi jeho platnost.

»Rozumim tomu, Ze statni rozpocet je nap-
jaty, ale neni mozné nechat padnout cely cesky
potravinarsky pramysl,“ reagovala Dana Vece-
fova, prezidentka Potravinatské komory CR,
a pokracovala: ,Ukazuje se, Ze jediné zavedeni
opatfeni na zmirnéni dopada vysokych cen
elekttiny a plynu podle Doc¢asného krizového
ramce umozni stabilizaci cen potravin. Zadné

jiné opatfeni, které zatim bylo prijato nebo se
o ném uvazuje, zdrazovani energii, hlavné ply-
nu, pro firmy nefesi. V tuto chvili kompenzuje
drtiva vétsina evropskych stata. Podle nasich
informaci jde o 24 z 27 statt,“ doplnila Dana
Vecetfova.

,»Jiné ¢lenské staty dokazaly vyuzit Docas-
ného krizového ramce lépe nez ceskd vlada. Ze-
médélciim a potravinafim ze zahranici tim do-
praly v této nelehké dobé konkurenéni vyhodu
na evropském trhu oproti ¢eskym producen-
tim, jejichZ postaveni se stéle oslabuje. Je proto
potfeba, aby vldda premiéra Petra Fialy prisla
urychlené s planem na pomoc tuzemskym pod-
nikateltim, pokud nechce prispét k jejich dalsi
likvidaci,“ komentoval situaci Jan Dolezal, pre-
zident Agrérni komory CR. Sou¢asné informo-
val: ,,Podle zprav z nasi ¢lenské zaklady zvazuji
omezeni podnikani chovatelé prasat, drubeze,
skotu a péstitelé citlivych komodit, jako jsou
brambory ¢i jablka.®

Hospodarska komora CR vy¢islila potieb-
nost kompenzaci v celém ¢eském priimyslu na

21 mld. K¢. Vzhledem k udajiim o vybéru dani
za prvni ¢tvrtleti a vzhledem k inflaci Ize oce-
kavat vy$s$i ptijmy statniho rozpoc¢tu minimal-
né v kolonce DPH, kterd je obvykle nejvy-
znamnéj$im danovym prijmem do statniho
rozpoctu.

Profesni komory, které haji zajmy vétsiny
ceskych zemédélcti a potravinaru, se déle shod-
ly, Ze by k fesSeni situace s vysokymi cenami po-
travin pomohlo dale také snizeni DPH na po-
traviny. S tim souhlasi i hlavni ekonom Trinity
Bank Luka$ Kovanda. ,,Musi jit o systémovy
krok, tedy snizeni DPH na potraviny by mélo
byt trvalé. Jediné to bude mit pozitivni socialni
dopad a ulevi socialné zranitelnym domacnos-
tem, coZ je v soucasné situaci zddouci. Vldda
musi hledat uspory jinde,“ vyjadril pfesvédéeni
Lukas Kovanda. Cesko m4 jednu z nejvyssich
dani v Evropé. Polsko ma napriklad 5 % a dnes
docasné na 300 polozek dokonce 0 %, Némecko
7 %, Rakousko a Slovensko 10 %. Organizace to
oznacily za jeden z dvodu, pro¢ je v okolnich
statech levnéji. (t2)

Tretina Cechit by uvitala mit bankomat bliZ, neZ je tomu v soucasnosti

Podle aktualniho prizkumu spoleénosti
STEM/MARK pro provozovatele bankoma-
td Euronet by 50 % Cechi uvitalo vice
bankomatud v mistech, kde se pohybuji.
Nejvétsi zajem je v obcich do jednoho
tisice obyvatel.

se cena za vybér mnohondasobné zvysi,“ komen-
toval situaci Ondrej Kozak, vykonny reditel
spole¢nosti Euronet CR.

Problematickou situaci potvrzuji i staros-
tové mensich obci. ,,A¢ poptavka obyvatel byla
velkd, zajistit bankomat v obci byl problém.

Tradi¢nim bankdm se instalace ani udrzba
nevyplati, a tak lidé museli jezdit do okolnich
meést, coz se kolikrat prodrazilo. Nakonec ma-
me bankomat od bankovni sité Euronet. Cést
penéz, které se vyberou, ztistanou v obci a nasi
restauraci, protoze je bankomat umistén blizko

Tietina Cechti se potyka s problémem, Ze po-
tfebuji hotovost, ale nemaji si ji kde vybrat.
Bankomaty jsou nejvice potfeba pravé v ma-
lych obcich, kde se jak obchodiim, tak napti-
klad restauracim nevyplati pofizovat platebni
terminaly. S koncem EET je pravdépodobné, ze
i viille do budoucna klesne na minimum. Para-
doxné pravé v malych obcich je bankomatt
nejméné a obyvatelé musi dojizdét do vzdale-
néjsich mést.

,»S inflaci, rostoucimi cenami za energie, ale
hlavné cenami za pohonné hmoty se prodrazi
i cesta za hotovosti. Pfi dne$ni cené témér 50 K¢
za litr benzinu a naptiklad 12 km dojezdu, ne-
mluvé o dal$im poplatku za vybeér, pokud jde
o jinou banku, nez u které mame zalozeny ucet,

Uvital/a byste, aby v misté, kde se
bé&zné v pribéhu dne pohybujete,
bylo umisténo vice bankomatu?

Rozhodné
ano

Z bankomatu
nevybira

Rozhodné ne

Spise ne Spise ano

Viichni respondenti, n=506 [Gdaje v %]

Jak casto se setkavate s obchody
nebo sluzbami, v nichZ berou
pouze hotovost?

Nikdy Casto

Jen
zridka

Viichni respondenti, n=506 [Udaje v %]

«

ni,“ fekl Jaromir Nepovim, starosta mésta

Chribska.

Nékolikrat mési¢né vybira az tretina lidi
Podle priizkumu by az polovina Cecht uvitalo
vice bankomatu ve svém okoli. Nejvétsi zajem,
ato 68 %, je v obcich do tisice obyvatel. Vice nez
polovina dotazanych chce alespon ob¢as na-
koupit v obchodé nebo sluzbéach, kde berou
pouze hotovost. Celych 31 % lidi ale uvedlo, ze
ma bankomat velmi daleko od bydlisté. Nepre-
kvapi, Ze nejhorsi dostupnost uvedli responden-
ti z malych zminénych obci do tisice obyvatel.
V pési vzdalenosti zde bankomat mé pouze
14 % lidi. V obcich s 1000-5000 obyvatel ma
bankomat v pési vzdalenosti uz 41 % lidi.
»Podle prizkumu si tfetina lidi alespon ob-
Cas potrebuje vybrat, ale v okoli nemd kde.
V obcich do tisice obyvatel se do takové situace
alespon obcas dostava az 53 % lidi. Snazime se
poskytnout pravé malym obcim moznost umis-
téni bankomatt s poplatky za vybér podle
smlouvy s jejich bankou,“ komentoval situaci
Ondrej Kozak. (tz)
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Firemni flotila pod dohledem

V dobach, kdy se jako novinka zavadéla
dalkova kontrola pohybu vozidel, byli jejimi
nejvétsimi odpurci fidici. Nechtéli byt ne-
ustale pod drobnohledem dispeéera nebo
zaméstnavatele. Dnes je situace jina. Co se
tedy zménilo? O tom jsme si popovidali

s Martinem Sarochem, obchodnim Fedite-
lem spoleénosti SHERLOG.

Jaky je zdjem o monitoring firemnich vozidel?

Elektronicka kniha jizd neboli monitoring vo-
zidel, at uz to nazyvame jakkoli, je jednim ze
zékladnich néstroju pro efektivni fizeni a spra-
vu vozového parku a zdjem o tuto sluzbu stile
roste. Firmy pochopily, Ze kniha jizd neni jen
o vypisovani toho, kdo kde a kdy s vozem byl,
ale Ize tuto spravu povysit na komplexni feSent,
které nejen eviduje jednotlivé jizdy, ale ,hlida“
vydaje za jednotlivé vozy, upozorni na blizici se
servis, umozni vyhodnocenti jizdnich styld, evi-
duje tankovani a platby pres tankovaci karty.
A pro¢ tedy vymyslet vymyslené, kdyz uz je vse
pro takové fizeni pripravené a zabalené v jed-
nom bali¢ku. Firmy dnes maji dost jinych sta-
rosti a my jim prina$ime jednoduché, ale i so-
fistikované feseni.

Co podporuje a co brani rozsifeni sluzby?

Pokud se ptate, zda je nase feSeni néjakym zpu-
sobem technicky limitované, tak neni. Z tohoto

pohledu je lze aplikovat na jakykoli viiz, pra-
covni stroj i lod, na vie, co md vlastni ,,autoba-
terii®, ale dokdZeme zajistit monitoring napti-
klad i kontejnert, kde Zadna autobaterie neni.
Ke kazdému klientovi pfistupujeme individual-
né a snazime se najit pro kazdého optimalni fe-
$eni. Pokud se ptate, pro¢ néktefi klienti sluzbu
nakonec nevyuziji a toto reSeni odmitaji, tak to
se tyka prevazné malych rodinnych firem s né-
kolika malo vozy. V takovych firmach toto fe-
$eni vnimaji jako nastroj kontroly a potazmo
nedivéry. Elektronickou knihu jizd nepovazuji
za nezbytnou rovnéz subjekty, které nejsou
platci DPH, a nemusi prokazovat uzivani vozu
k podnikani.

Kdo nejvic oceni monitoring?

Tady je odpovéd velmi jednoduchd, elektro-
nickou knihu jizd oceni vSichni ti, kdo ze zako-
na musi vést knihu jizd. At uz je to mensi fir-
ma, vétsi firma, nebo dopravci. Samozfejme,
¢im vétsi vozovy park, tim vice administrativy
s tim spojené, a tim vétsi ulevu prindsi nase re-
$eni. Dopravci napf. oceni moznost napojeni
jednotky na digitalni tachograf, moznost vzda-
leného vy¢itani dat z tachografu a mit tato data
na jednom misté, a to v aplikaci SHERLOG
Trace. Pro kazdou firmu je stéZejni néco jiné-
ho, nékdo pottebuje kontrolni ndstroj, nékdo
oceni rozsahly reporting a prehled o vydajich,
jini potfebuji feSeni pro kontrolu tankovani
a spotfeby PHM.

Martin Saroch, obchodni Feditei
spole¢nosti SHERLOG

Nebrani se fidici, respektive neni problém
sehnat profesionaly za volant? Vime, jaka je
situace na trhu prace...

Jak uz jsem zminoval vyse, nechut zavadét toto
fe$eni maji spi$e rodinné firmy, kde pracuji vy-
hradné rodinni ptislu$nici, ptipadné rodinni
pratelé. U vétsiny firem o takovychto systémo-
vych fe$enich rozhoduji majitelé, jednatelé nebo

vy$§i management dané spole¢nosti. Setkdavame
se s tim, ze zavedeni tohoto systému ovliviiuje
hlavné finan¢ni otazka. V dne$ni dobé firmy vel-
mi zvazuji veskeré investice a jejich snaha je vy-
daje minimalizovat, takze cena a kvalita hraje
hlavni roli v kone¢ném rozhodnuti. Ve vétsiné
firem je jiz takové feSeni standardem, rovnéz je
v internich pokynech zapracované a zaméstnan-
ci jsou informovani o takovém reseni.

Nechut zaméstnanct jsme vnimali v 90. le-
tech, kdy se tato technologie ,,rodila“ a zavadeéla.
To jsme zaznamenali riizné snahy ze strany ridi-
¢u, jak zneskodnit jednotky, a byli v tom oprav-
du vynalézavi. V dne$ni dobé chytrych telefont,
digitalnich tachograti, rtiznych navigaci si jiz
Fidi¢i na tyto systémy zvykli a nepovaZzuji to za
nic nestandardniho a neobvyklého. Nakonec
i samotni Fidi¢i oceni tuto sluzbu, protoze ne-
musi sahnout na tuzku a papir, a kazdy den vy-
pisovat a vytctovavat ,,cestak a nemusi zapiso-
vat kazdou jizdu, vse se déje automaticky.

Doporudite i jiné zpusoby zefektivnéni pro-
vozu firemniho vozového parku?

Nejsem si jist, zda néjaky jiny zptsob pro efek-
tivni fizeni existuje — vzdy to je o technologii
GPS/GSM a k tomu slouzici webové nebo mo-
bilni aplikaci, co poméhd v administrativé vo-
zového parku. Je to asi otazka budoucnosti, co
prinese vyvoj. A Ze néco prinese, to je jisté.

ptal se Pavel Kaéer

Nedostatek kapacit nahrava outsourcingu skladovani

S ohledem na naru$eni dodavatelskych Fetézcti a nedostateénou skladovou kapacitu firmy
stale Castéji realizuji vlastni skladovani formou outsourcingu. Skladovani v externich skla-
dech je model, ktery jim Fesi zasadni problém. Kvuli nespolehlivosti v terminech dodavek
se predzasobuji, aby nebyla ohrozena jejich vyroba, coz €asto narazi na kapacity vlastnich
skladu. P¥i vyuziti outsourcingu navic tézi z toho, Ze se nemusi starat o vybaveni skladt ani

o skladniky, vse je v rezii externiho partnera.

Efektivita skladovani v rdmci outsourcingu za-
lezi zejména na systému skladovani s ohledem
na redlné potreby firmy, skladovani tedy musi
byt feSeno s ohledem na strukturu, skladbu
a povahu zasob. ,,Pfi vyuziti outsourcingu je za-
sadni spravné nastavit procesy a komunikaci.
Provider musi naslouchat potfebam zdkaznika,
nabidnout a poskytnout odpovidajici sluzby, ale

vie je soucasné nutné pravidelné vyhodnocovat
na zakladé spravné nastavenych KPI ukazatelt,“
popsal Michal Foret, senior project manager
spole¢nosti PST CLC. KPI ukazatele se tykaji
naptiklad drovné sluzby, kvality vychystavani,
v¢asnosti vychystavani atd.

Zasadnim faktorem, ktery je dtlezity pro
kvalitni outsourcing skladovani, je kvalitni vy-

ména informaci a dat. ,Digitalizace neustale
postupuje. Pozorujeme snahu firem o co nejvét-
§1 automatizaci prenosu informaci s apelem na
rychlost a kvalitu prenasenych dat. EDI komu-
nikace je zakladem pro kvalitni outsourcing,
oboustrannd vyména dat je jasny trend. Diky
tomu pak maji oba partnefi online informace
o prubéhu celého procesu,” fekl Michal Foret.
Dopliuje, Ze vyména informaci musi byt nejen
rychld, ale také bezchybna.

To vse souvisi s vybérem poskytovatele out-
sourcingu skladovani. ,,V posledni dob¢ zazna-
mendavame, Ze zejména nadnarodni firmy maji
v ramci internich pravidel pozadavek na po-
mérné Casté tendrovani sluzeb, aby tim ovéfo-
valy konkurenceschopnost vyuzivanych sluzeb,

pfi¢emz, myslim si, ani poskytovatele sluzby
ménit v fadé pripadi nechtéji. Jde o formu
benchmarkingu, ktera sice muze vést ke zméné
poskytovatele, ale ¢asto vede pouze ke zvyseni
tlaku na poskytovatele stavajiciho, uvedl Mi-
chal Foret.

Outsourcingu skladovani nyni nahrava
i skutecnost, ze nabidka logistickych nemovi-
tosti vysoce prevysuje poptavku. To ma samo-
zfejmé vliv i na cenu prondjmu skladi. ,,Najit
misto pro skladovani v blizkosti firmy je ¢asto
nerealné, proto firmy hledaji sklady i v okruhu
50-100 km, coz ale pomérné zdsadné zvysuje
néklady na dopravu. I proto hledaji dal$i moz-
nosti a jednou z téch zasadnich je pravé out-
sourcing skladovani,“ doplnil Michal Foret. (tz)

Firemni benefity pomohou rodinnému rozpoctu v dobé rekordni inflace

Celou ¢eskou populaci strasi souc¢asné ros-
touci ceny snad vieho. | proto zaméstnanci
zvysuji své pozadavky vici zaméstnavate-
IGm na rist mezd. Resenim, které by mohlo
uspokojit obé strany, je pfidat nikoli ve
mzdé, ale ve firemnich benefitech.

Prazkumy ukazuji, ze jednou z prvnich polozek,
kde Cesi chtéji nalézt Gispory, je Setfeni na kvalité
stravovani. Tim je myS$len zejména pracovni
obéd, jehoZ priimérna cena v restauracich do-
sahla v prvni poloviné ¢ervna 163 K¢. Pritom
nejcastéjsi hodnota stravenky od zaméstnavatele
je pouze 100 K¢. To je ¢astka, za kterou se uz
v praméru nelze najist nikde v republice. ,.V tuto
chvili se lidé ve vétsiné kraji uz nenaobédvaji ani

za danové nejvyhodnéjsi stravenku, jejiz hodno-
ta je pro letosek 150 K¢,“ uvedla Martina Macho-
va ze Sodexo Benefity a dodala, Ze pokud by fir-
my chtély svym zaméstnanctm prilepsit, je na-
vy$eni pfispévku na stravovani variantou, ktera
je danové mnohem vyhodnéjsi, nez kdyby stej-
nou ¢astku pridaly ve mzdé. ,,Firemni benefity
obecné jsou fe$enim, jak vyjit vsttic pozadav-
kiim zaméstnanct na zvy$eni mezd, a pfitom co
nejméné zatizit hospodareni firmy,” vysvétlila
Martina Machovd a sva slova vysvétlila za pomo-
ci jednoduchého prikladu na strané zaméstnan-
ce. Ten pfi navyseni mzdy o 2000 K¢ ziska mésic-
né ve vyplaté navic 1480 K¢, protoze 520 K¢
»padne“ na dané a pojisténi. Kdyz ale stejnou
¢astku dostane v benefitech pro volny ¢as, pfi-
padne mu celd. ,,Pokud bychom to vy¢islili ro¢-
né, tak je to 17 760 proti 24 000 K¢ v benefitech.
Volnocasové benefity maji opravdu $iroké
vyuziti a je jedno, jestli jde o papirové poukazky
Flexi Pass, kartu, ¢i kredity v Cafeterii. Lidé si za
né mohou poridit spoustu véci ¢i sluzeb, které
rodina bézné pouziva. ,,To, Ze si lze s pomoci be-
nefitd zaplatit celou dovolenou ¢i lazensky pobyt
treba v Karlovych Varech, Podébradech ¢i Jachy-
move, asi v8ichni tak néjak tusi. Muzete si ale
treba pujcit nejriznéjsi sportovni vybaveni — od
kanoi a raft pro sjizdéni fek pres terénni kolo-
bézky na hordch az po $pickova kola a elektro-

kola. Pokud davate prednost klidnéjsi zabave,
tak si mtizete poridit vstupenky do divadla - a to
i na open-air pfedstaveni, kina ¢i na jakoukoli
akei, jez se prodavaji prostfednictvim Ticket-
portal.cz,“ pfidala par tipti Martina Machova.
Ale to porad jesté neni vSechno. ,,S benefity
totiz muzete nakupovat skute¢né predméty

denni potfeby, a pomoci tak rodinnému roz-
poctu,” pfipomnéla Martina Machova a dodala:
»Koupit si mtzete veskeré volné prodejné léky
v podstaté ve vSech lékarenskych sitich ¢i nové
bryle i kontaktni cocky. A tieba také ucebnice
a knihy, a to v siti knihkupectvi Luxor, Acade-
mia, Kosmas ¢i Knihy Dobrovsky.“ (t2)

W e rw r -
Pri navyseni mzdy o 2000,-

[ _mésicné I A rocné

A zaméstnane dostanc)
Py Zaméstnanec dostane

17 760.-

Pri odménovani formou firemnich
benefitu 2000,- [té

|_mésicné Il rocné

+A zaméstnanec dostane
Py Zameéstnanec dostane

24 000,-
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Cloudu se v Cesku dafi

Cloudové sluzby si zadinaji podmanovat ée-
sky trh. V nadchazejicim roce do nich firmy
planuji investovat téméF tietinu svého IT
rozpo¢tu. Alespon jedno feseni zaloZzené na
cloudu vyuziva v Cesku 77 % firem, pficemz
téchto Fedeni najdete ve firmach zpravidla
vice. Zprava softwarové spoleénosti SAP
Journey to the Cloud vychazejici z prazku-
mu agentury Kantar odhalila, Ze éeské firmy
vyuzivaji cloudové systémy primérné v e-
sti ruznych oblastech svého podnikani.

,Ceské podniky si velice dobte uvédomuji, ze
budoucnost spociva v prechodu z klasickych se-
rveroven na systémy, které jim dokdzou poskyt-
nout pottebnou flexibilitu a efektivitu. V nasle-
dujicim roce planuje vice nez polovina z nich
implementovat alespon jeden systém bézici
v cloudu. SAP se tim padem nachdzi v jedine¢-
né pozici, kdy dokaze firmam poskytnout feseni
pokryvajici vSechny zakladni oblasti jejich ¢in-
nosti a zaroven i systém, ktery je pripravi na bu-
douci vyzvy,“ fekla Hana Souckovd, generalni
feditelka SAP CR.

Ceska specialita:

sprava a zpracovani dat

Pti pohledu na vyuzivani i planované investice
do cloudu ¢eka ¢esky trh podle zpravy SAP pri-
zniva budoucnost. Alespon jedno cloudové fe-
$eni vyuziva jiz 77 % firem, pficemz v nadcha-
zejicim roce podniky investuji v praméru 30 %
svych IT rozpocti pravé za timto ucelem. Dvé

tretiny dotazanych pak uvedly, ze investice pla-
nuji v budoucnu navy$ovat. Pouhych 5 % pti-
znavd, ze bude investovat méné.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi stfedni
a vychodni Evropy vynika Cesko ve spravé
a zpracovani dat. Vice nez polovina firem uz né-
jaké cloudové feseni ma a dal$ich 27 % zvazuje
jeho vyuziti v nasledujicich dvou letech. Po-
myslné prvenstvi sdilime se Srbskem, kde vy-
uziva cloud pro spravu dat 54 % firem a 23 %
o ném uvazuje.

Ceské firmy dale nejcastéji vyuzivaji clou-
dova feSeni v oblasti bezpe¢nosti (48 %) a uclet-
nictvi (46 %). V regionalnim srovnani nejvice
zaostavame v oblasti e-commerce, kde cloud
vyuziva pouze tfetina lokalnich firem. Hufe je
na tom pouze Rakousko s 24 %.

Bezpecnost
jako nejvétsi vyhoda i obava
Mezi nejcéastéjsi davody pro investice do cloudu
uvedly ¢eské firmy pottebu prace na dalku a fle-
xibilitu. V tom se shodne vice nez tietina. Po-
dobny podil dotazanych vidi jako nejveétsi pri-
nos bezpec¢nost dat.
Prévé bezpecnost je v Cesku stejné jako
v ostatnich zemich stfedni a vychodni Evropy
i nejvétsi obavou souvisejici s cloudovymi fese-
nimi, zejména Gnik hesel a citlivych udaji. To
zminuji témér tfi ¢tvrtiny manazerd. Sedm
z deseti dotazanych se obava ztraty dat a ne-
opravnéného pristupu k citlivym ddajim.
Zavedeni bezpe¢nostnich certifikatt od ne-
zavislych hodnotitelti a moznost Sifrovani dat

dodavatelem vnimd ¢tvrtina manaZerd jako
faktory, které by v jejich firméch zrychlily pre-
chod do cloudu. Castéji zminovali dotédzani
pouze zjednoduseni integrace cloudovych fese-
ni a pfenosu dat mezi nimi.

Na cesté za standardizaci

Podle zpravy SAP se vice nez polovina firem ve
stfedni a vychodni Evropé nachazi uprostred
digitalni transformace a zavadi nové systémy;,
které jim poskytnou lepsi integraci, flexibilitu
a konzistentnéjsi digitalni ekosystém.

V Cesku uvedlo 27 % manazerti, Ze vyuziva
plné standardizovanych podnikovych infor-
macnich systému (ERP). To je spole¢né s Ru-
munskem druhy nejvys$si podil v regionu za
Srbskem se 36 %. Nejméné firem s plné standar-
dizovanym ERP systémem je v Rakousku a Pol-
sku, kde tento podil nedosahuje ani 20 %. Z ¢e-
skych respondentt pak vice nez polovina ozna-
¢ila vlastni firemni systémy za bliZici se standar-
du a pouha jedna desetina dotazanych za velice
riznorodé.

»S rychlym rastem cloudového trhu jde ru-
ku v ruce i vznik velkého mnozstvi systémt,
které na tento trend reaguji. Pti diskuzich s kli-
enty proto ¢asto probirame i téma standardiza-
ce. Ziskani souhrnného prehledu o ¢innostech
firmy je totiz ¢asto slozité, kdyZ mate riizna fe-
$eni od nékolika dodavateld. Jednotna platfor-
ma vam proto pomtiZe nejen vytvorit centralni
zdroj informaci, ale usetfi vam cas i zdroje, kte-
ré poté vyuzijete u ¢innosti s vy$si pridanou
hodnotou,“ uzavrela Hana Souckova. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Pavi hody
Jan Stifter
Velké déjiny hybou nebyvalou silou
i malymi méstecky — Horni Jeleni je to-
ho dukazem. Podivna seslost, pfi které
se mistni obyvatelé oddavaji pavim hodtim, ozi-
vuje davné démony, rodinna tajemstvi, a prede-
v$im touhy, bez nichz by svét utonul v nehybnos-
ti. Jak Zit a prezit, kdyz kolem boufi historie?
Dramatické osudy prvni poloviny 20. stoleti vas
zavedou do jelenské divociny, do krasné vily po
Némcich v Trutnové i do luxusniho hotelu ve
valkou zmitaném Tren¢iné.

Opravdové zlociny 2

Lucie Bechynkova

GPRESS Vydejte se do nejtemnéj-
" sichkouttlidské duse s vy-
datnou davkou slavnych zlo¢int, které jsou skrz
naskrz nasdklé krvi! Moderatorka a spoluzakla-
datelka napinavého podcastu Opravdové zlociny,
vas neochudi ani o ty nejmorbidnéjsi detaily.

Pres Zabradli k Cimrmanim

Jan Hrabéta, Jana Magdoiiova

Praotec Cech v Ceském nebi, spravcova
v Lijavci nebo Béda v Aktu. To jsou jen
nékteré z nejznaméjsich roli Jana Hra-
béty, ktery v Divadle Jary Cimrmana zacinal ja-
ko kulisak. Brzy se z néj vsak stal ,,doktor inZe-
nyr“ a plnohodnotny cimrmanolog. Jak vypa-
dala jeho celozivotni pout? Rozhovor vedeny
publicistkou Janou Magdonovou a opatfeny
predmluvou Zdenka Svéraka predstavuje nos-
talgické, intimni i nesmirné zabavné svédectvi
o vyjime¢ném hereckém osudu.

xy-z

Snoubenky smrti

Jean Christophe Grangé

Krasné a bezstarostné. Takové jsou
manzelky nacistickych pohlavart zna-
mé jako ,nevésty®. Zatimco v Evropé to
vie, tyto damy se neruSené schazeji v berlin-
ském hotelu Adlon na sklenku $ampanského.
Brzy v$ak i ony na vlastni kiizi okusi, jak se pro-
hrava boj o vlastni zZivot. Do vySetfovani série
brutalnich vrazd se poustéji tfi lidé: neortodox-
ni psychoanalytik, bohata dédicka a nemilosrd-
ny gestapak. Co kdyz se ale pachatel skryva jin-
de, nez si vSichni mysli?

xyz

Zapisky z Afghanistanu
Karel Rozanek
GPRESS Zahrani¢ni korespondent
~~ CT v Afghénistanu Karel
Rozanek prindsi osobni svédectvi o zahranic-
nich misich v divoké zemi lovcii draku. Jak pro-
bihala navstéva Milose Zemana nebo koncert
Daniela Landy pro ¢eské vojaky? Silna vypovéd
doplnéna o unikatni fotografie zaujme vSechny,
kdo se zajimaji o Afghanistan, novinafskou pra-
xi i vojenskd témata.

Musim té zradit

Ruta Sepetysova

% Rumunsko, 1989. Sedmnactilety
BOO Cristian Florescu sni o tom, Ze se
stane spisovatelem, ale Rumuni nemaji svobodu
snit. Na Cristiana se zaméfi tajnd policie a nuti
ho, aby donasel na své blizké. Mladik se rozhod-
ne riskovat v$e, aby odkryl pravdu o rezimu
a ukazal svétu, co se v jeho zemi déje. Kdyz pfti-
jde cas, dychtivé se pripoji k revoluci a je od-
hodlany bojovat za zménu.

Matla
Roman Stasa
Bizbookss Hvovkejka, kuchaf, trervlér,
bézec, cestovatel... Téch
nélepek uz jsem mél hodné. Chcete védét, jak
jsem k nim prigel? O tom vam ted povim vSech-
no. Tohle totiz neni oby¢ejna kucharka, ale taky
celej muj Zivotni ptibéh. Ke kazdymu obdobi,
o kterym budu vypravét, pfidim nékolik recep-
ti a poradim, jak pti vafeni zvladnout par pra-
$viht, protoze v tom jsem se osvédc¢il.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Digitalni rodi¢ovstvi

Carrie Rogers Whitehead

Citite se doma zahlceni digitdlnimi technologie-
mi? Mate strach o své déti, co se jim muze ve
virtualnim svété stat? Tato kniha ptindsi , tfi za-
sady digitalniho rodi¢ovstvi“ pro tfi vékové ka-
tegorie déti. S pomoci této knihy si vybudujete
zdravy pristup k digitdlni zodpovédnosti. Od-
ménou vam budou spokojenéjsi vztahy v rodiné
a méné stresu diky bezpecnéjsimu pouzivani
technologii.

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Velka kniha o kavé

Petra Davies Vesela

Autorka rozsitila a aktualizovala svou prvni
uspésnou Knihu o kavé. Sepsala spoustu novych
poznatkil a zohlednuje své nové zkusenosti i vel-
ky rozkvét kavové kultury. Kniha je urcena
i tém, ktefi svou prvni Knihu o kavé maji - ob-
sahuje zcela nové fotografie i mnoho novych in-
formaci. Nédherné nové fotografie Davida Zid-
lického, vtahnou ¢tenafe do déje. Zavedou je
primo na kévové plantaze, do prazirny, seznami
je s domacimi i profesiondlnimi mlynky a kavo-
vary. Kniha déle nabidne fadu novych metod
pripravy kavy a receptur. Také v ni najdete
i praktické rady, jak zalozit vlastni podnik.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Daniela Hrbkova ridi lidské
zdroje v Makru CR

Spole¢nost makro CR ozndmila zménu na pozi-
ci feditele/ky pro lidské zdroje, kterou prevzala
Daniela Hrbkova. Ptisla z Tesco Stores CR.

Marriott vede Peter Hinchliffe

Management prazského hotelu Marriott nové
posilil Peter Hinchliffe, ktery bude z pozice pro-
vozniho feditele dohliZet na kazdodenni provoz
hotelu.

V Cele Xerox je Steven
Bandrowczak

Spole¢nost Xerox do pozice generalniho fedite-
le jmenovala Stevena Bandrowzcaka. Pusobil
jako zastupujici CEO spole¢nosti.

ROSSMANN dé milion

Drogerie ROSSMANN spustila letosni druhou
vinu svého charitativniho projektu KDE SRD-
CE POMAHA, ktery je souldsti dlouhodobé
strategie spolecnosti. Zakaznici mohli v mobil-
ni aplikaci vérnostniho programu ROSSMANN
CLUB hlasovat pro ptibéh, ktery je zaujal,
a proménit tak své nevycerpané body z ndkupt
v dobry skutek. V ramci této viny spolupracuje
fetézec s pacientskou organizaci DEBRA CR,
neziskovou organizaci Fandi mamam a nezavis-
lou organizaci Nadace Nase dité. (t2)

Lego nasi legislativy

Zmeéna telekomunikaéniho
operatora

Ke zméné telekomunikaéniho operatora spo-
tiebitele, ale i podnikatele obvykle vede sna-
ha usetfit. Nalezeni nového operatora muze
byt dobrou cestou, jak snizeni ceny za sluzby
elektronickych komunikaci dosahnout. Plati to
pro sluzby volani i pro sluzby pristupu k inter-
netu. Pokud vsak ucastnik oc¢ekaval vyhodnou
retenéni nabidku, kterou se operatofi snazi
udrzet zakazniky pred odchodem ke konku-
renci, nyni mize byt zklaman.

»V soucasné dobé neni problém ho rychle
zménit,“ fekla Eduarda Heks$ova, reditelka
spotrebitelské organizace dTest. ,Soucasné
predpisy pozaduji, aby k preneseni ¢isla doslo
do tf{ dnt od podéni Zadosti a ke zméné po-
skytovatele pristupu k internetu do péti dnti od
podani zadosti, pokud se ucastnik nedohodne
s operatorem na jiném terminu,“ dodala.

Prechod k novému operdtorovi je mozny
provést v tzv. rezimu one-stop-shop. Pro spo-
trebitele nepfiznivou novinkou je, ze od
1. dubna 2022 je vyhlaskou o podminkach
prenositelnosti ¢isel a zmény poskytovatele
sluzby pristupu k internetu znemoznéno za-
staveni procesu preneseni ¢isla k novému ope-
ratorovi po podani zadosti o preneseni ¢isla,
protoze od predani informace o datu prenese-
ni do referen¢ni databaze prenesenych ¢isel jiz
prejimajici ani opoustény operdtor nesmi za-
stavit proces preneseni telefonniho ¢isla. ,,Za-
staveni procesu preneseni ¢isla bylo spottebi-
teli s oblibou vyuzZivano pro pfijeti tzv. retenc-
ni nabidky od stavajiciho operatora,” vysvétli-
la E. Heksova.

Zatim malo znamou a malo vyuzivanou
skutecnosti je, Ze vedle preneseni telefonniho
Cisla existuje také moznost zménit poskytova-
tele sluzby pristupu k pevnému internetu. Staci
k tomu znat OKU, coz je ovéfovaci kdd acast-
nika, ktery zjistite ze své smlouvy, v interneto-
vé samoobsluze nebo dotazem u svého opera-
tora, a pak o zménu poskytovatele pozadat.
Zjisténi OKU nebyva u vSech poskytovateltl
sluzby ptistupu k internetu jednoduché. Pro-
ces zmény poskytovatele sluzby pristupu
k pevnému internetu je jinak podobny procesu
pienesenti &isla. Graficky navod CTU se strué-
nym popisem jednotlivych kroku a s moznosti
zjisténi dalsich podrobnéjsich informaci pora-
di tém, kdo chtéji zménit svého dosavadni-
ho poskytovatele sluzby pristupu k pevnému
internetu. (t2)
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Svetovy unikat pro vyssi
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Vynosy je

tele

\ Cely svét hledd moznosti,
’;_\ / () iak ufivit pribyvajici obyva-
telstvo, jak celit klimatickym
zménam, jak vyuzit potencialu védy, vyzku-
mu a vyvoje k tomu, aby potravin ve vSech
koutech zemé bylo dostatek. Svym dilem
k tomu pfispivaji vysledky ¢lenti Asociace
vyzkumnych organizaci. Napfiklad nedavno
byly v soutézi VizionaF roku ocenény milniky
prace prazské firmy ESSENCE LINE, s.r.o0.,
za pripravu tzv. populaéniho €ipu. O¢ jde,
to nam vysvétlil Ing. Petr Novotny, jednatel
zminéné spoleénosti:

Vyznamné jste zabodovali v soutézi Viziona¥
roku 2021. Ocenéni se vztahuje k dlouhodo-
bym vysledkim prace. O¢ pfesné jde?

Za podpory Technologické agentury CR (projekt
¢. TH02010351; s nazvem Efektivni biotechnolo-
gie pro syntézu popu-

vym unikatem a je schopna efektivni a ekono-
mické selekce napfic¢ desitkami tisic jedinct.

Genotypizace jetele. Jak si to vyloZit?
A pro¢ usili odborniki sméfuje pravé k jete-
[i? Cim je pro zemédélstvi zajimavy?

Jetel patfi mezi vyznamné nektaronosné rost-
liny, které nachazeji vyuziti zejména v zemé-
délstvi ke krmeni dobytka a ve vcelafstvi.
V zemédélstvi pfedstavuje vyznamny prirodni
zdroj dusikatych latek a vodorozpustnych sa-
charidd, pouziva se cerstvy i sueny jako krmi-
vo pro hospodarskd zvirata, obohacuje ptidu
o dusik Mezi jeho dalél’ vyuiiti patii aplikace
a dezinfek¢ni ucinky. Jeho obliba saha az do
starovéku, kdy prispél k vy$sim vynosam jak
obilnin, tak v chovu skotu. Od roku 2002 roste
zdjem o péstovani jetele v celé Evropé, jelikoz
doslo k zakazu pouziti masokostni moucky ja-
ko krmiva pro hospo-

la¢nich ¢ipt a jeji ové-
feni na pilotni matrici
rostlinného materidlu)
a ve spolupraci s Masa-
rykovou univerzitou,
Vyzkumnym dstavem
picninafskym a $lech-
titelskym odbornikem
Ing. Hanou Jake$ovou

Ceska republika se mGze pysnit kvalitnim
Slechtitelskym zazemnim s 33 ¢eskymi
odrudami, pficemz velka ¢ast
vyprodukovaného osiva jetele luéniho

je exportovana na vyspélé trhy. Véfime,
Ze vyvinuta technologie tudiz pfispéje

k dal$im uspé&chim v tomto odvétvi.

darska zvirata. V dal-
$im predstavuje pri-
rodni a energeticky
vyhodnéjsi alternati-
vu pro dusikatd hno-
jiva, coz je doprova-
zeno i vyznamnou
usporou emisi COa.
Péstovani jetele je pri-

se nam podarilo pri-

pravit tzv. popula¢ni ¢ip, ktery pomaha $lechtite-
lim s genetickou selekci vhodnych genetickych
znakil. V pripadé tohoto projektu $lo o vybér je-
dinct jetele lu¢niho s genetickymi znaky odpo-
védnymi za vys$$i fixaci dusiku v ptidé, a tim zvy-
$eni vynosu dilezité hospodarské rostliny. Tato
technologie je dle dostupnych informaci svéto-

rozené vhodnou vari-
antou pro ekologicky hospodarici zemédélce.
Ceska republika se muze pysnit kvalitnim
Slechtitelskym zazemnim s 33 ¢eskymi odri-
dami, pricemz velka ¢ast vyprodukovaného
osiva jetele lu¢niho je exportovana na vyspélé
trhy. Vérime, Ze vyvinuta technologie tudiz
prispéje k dalsim tspéchiim v tomto odvétvi.

Ing. Petr Novotny (vpravo), jednatel firmy ESSENCE LINE, s.r.o., s RNDr. Janem Nedélnikem
(uprostied), jednatelem Vyzkumného ustavu picninafského, pfi prebirani ceny Vizionar roku

Pripravili jste cip, ktery umoziuje pracovat
s tisici jedinci béhem jednoho testu. Co z to-
ho pro slechtitele plyne? A jaky uzitek z to-
ho budou mit péstitelé této rostliny?

V tomto konkrétnim ptipadé, o némsz je red,
v hledd¢ku nasem a nasich partnert byla identi-
fikace genotypt poskytujici lepsi fixaci dusiku.
Zejména geneticti odbornici z Masarykovy uni-
verzity se toho problému zhostili natolik, Ze tyto
znaky byly uspésné identifikovany a my jsme jiz
poskytli analytickou formu k efektivni selekci
slechténych jedincti. Slechtiteliim tedy v dnesni
dobé pomdhame tim zpiisobem, Ze nejsou od-
kazani na pracnou analyzu zvlast kazdého je-
dince, nybrz pomoci nami vyvinutého populac-

niho ¢ipu provedeme analyzu fadové tisicil je-
dincti a vybranych znakd béhem jediné analyzy.
Benefit pro péstitele ptirozené spociva ve vys-
$ich vynosech vybranych plodin.

Ziskali jste v tomto sméru svétové prven-
stvi. Hodlate tento uspéch komunikovat i §i-
roké vefejnosti?

Ano, prirozené prezentujeme nase vysledky na
odbornych i komer¢nich forech a hledame vy-
uziti nejen tohoto fe$eni, ale i v pfibuznych od-
vétvich, zejména v zemédeélstvi.

Unikatni know-how chranite uZitnymi vzory.
Pomyslite i na patent?

V této chvili sami neuvazujeme o patentovani.
Céstecné je to z toho divodu, Ze nase know-
-how spociva nejen v samotném vybéru gene-
tickych znakd, ale i ve vyrobnim postupu popu-
la¢nich ¢ipt a pokrocilém bioinformatickém
vyhodnoceni viceploidnich organizmd.

A vize do dalsich let? Navazete na dosavad-
ni poznatky?

Efektivni genotypizace patfi k dlouhodobému
sméfovani nasi firmy. V této chvili pracujeme
na vyuziti nejen u hospodarskych rostlin, ale
i hospodarskych zvifat a domacich mazlicka.
Kromé zemédélské oblasti mame jiz nékolik ap-
likaci sahajicich do oblasti zdravotnictvi.
otazky pfipravila Eva Brixi
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PRESTIZNi SOUTEZ PORADANA JIZ 29. ROKEM
CESKOU MANAZERSKOU ASOCIACI

Slavnostni vyhlaseni probéhne 20. zati 2022 v Palaci Zofin v Praze.

V rdmci Dne ManazZeru se Ucastnici mohou tésit na Kulaty stll na téma

Situace Ceskych firem na podzim 2022

Svou ucast prislibili Fecnici:
® Katerina Kadlecova, reditelka a CEO USSPA, s.r.o.
® Olga Kupec, CEO Abydos s.r.o.

® Adam Liska, CEO, predseda predstavenstva WITKOWITZ ENVY a.s.

® Ladislav Verner, generalni feditel SOMA spol. s.r.o.

® Ales Zavoral, reditel vydavatelstvi A 11 s.r.o.
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