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Slozité Casy nas zfejme Cekaji,
ale ne pro vsechny budou stejné tézke

V kontextu horsi finanéni situace se chysta
tfetina lidi vyrazné nebo zéasti snizit nakla-
dy na stravovani v restauracich, ¢tvrtina po-
té omezi vydaje na kulturu ¢i cestovani.
Kazdy ctvrty respondent se uz touto cestou
pfipravuje na pokryti zvySenych nakladu za
energie béhem topné sezény, dalsich 35 %
k tomu teprve planuje pfistoupit. Jinou
moznosti, ktera povede ke zlepseni finané-
niho stavu, je zvySeni pFijmu formou briga-
dy é&i pFivydélku, k takovému kroku se chys-
ta 26 % respondentu, dalsich 23 % si uz
touto cestou k vyplaté pfilepsuje.

»Je potreba fesit jak prijmovou, tak vydajovou
stranku mési¢nich rozpocti. Prakticky hned
muzeme omezit zbytné vydaje. O néco slozitéjsi
je operativni navy$eni pfijmu, pokud se nemu-
zeme spolehnout na nasetiené rezervy, lze jich
dosdhnout tfeba prostfednictvim docasného
privydélku,“ dodal k rtistu ndkladtt domacnosti
Martin Novak, hlavni analytik spole¢nosti Bro-
ker Consulting, a.s., spole¢nosti, kterd v srpnu
ziskala mnozstvi udaji k tématu inflace, inves-
tovani a chovani ¢eskych domacnosti prostred-
nictvim rozsédhlého prizkumu.

Napriklad, ze investice jsou aktualné jed-
nim z néstrojd, jehoz prosttednictvim se Cesi
snazi ochranit své aspory. Z téch maji lidé ales-
pon ¢ast aktiv v akciovych a smiSenych fondech.
Z tfetiny pak ukotvili respondenti své uspory
do dluhopisovych fondu. Ty podle expertt na-
bizeji zajimavé zhodnoceni, které nebylo
v predchozich deseti letech mozné. Nadpolovi¢-
ni véts§ina oslovenych ptitom preferuje nad
kratkodobymi ¢i dlou-

\

Martin Novak, hlavni analytik spole¢nosti Broker Consulting, a.s.

investuji do svych dlouhodobych cili, zejména
jde o investice na rentu nebo zabezpedeni svych
potomku. To povazuji za malé vitézstvi. Slozité
¢asy nas pravdépodobné cekaji, ale ne pro
vSechny budou stejné tézké. Soucasna situace
nejvice dopada na nizkopiijmovou populaci, na
matky samozivitelky nebo na seniory. Situace je
pro né o to slozitéjsi, ze za sebou mame dva vel-
mi specifické roky koronavirové krize s negativ-
nimi ekonomickymi

hodobymi investicemi
ty se stfednédobou
navratnosti.

O tom, Ze je ten
spravny ¢as na inves-
tovani do nemovitosti,
je presvédcena témér
polovina respondenti
(nejcastéji padesatni-
kit a Sedesatniki).
O néco malo vyssi ¢ast
zastdva opacny nadzor
a investici do bytu ¢i

pozvolnym tempem.

Spofeni je oproti investovani v tuzemsku
preferovanéjsi formou zhodnocovani
uspor. Divodd, pro¢ tomu tak je, mize
byt nékolik, napfiklad dlouhodoba
historické podpora stavebniho sporeni
ze strany statu, Spatné zkusenosti

z kuponové privatizace nebo stale nizka
uroven tzv. finanéni gramotnosti. To jsou
vSechno dlouhodobé zélezitosti, které
se ve spoleénosti méni jen velmi

dopady, které obzvlast
zasahly do jejich roz-
pocti. Aktudlné se
navic kvuli vysokym
urokovym  sazbam
u hypotec¢nich uvéra
zvysily nemalé skupi-
né obyvatel naklady
na bydleni. K tomu
opétovny ndrlst cen
energii, potravin
a dalsich sluzeb pfina-
§i dalsi zatéz pro ro-

domu nyni vidi jako

$patné nacasovanou, pri¢emz nejéastéji se k to-
mu priklanéji obyvatelé Jihomoravského a Zlin-
ského kraje. Co jesté z dat prazkumu vyplynulo
a jak se na situaci diva Martin Novdk, hlavni
analytik Broker Consulting?

Co predevsim vyplynulo z prizkumu, ktery
jste si nechali zpracovat? Jaky jste si z dat
udélal zavér? Cekaji nas opravdu tak slozité
doby, jak mnozi predpovidaji?

Ukdzalo se, Ze v 64 % nechavaji Cesi své tipory
»lezet“ na béznych uctech, a to paradoxné
i presto, ze se 90 % lidi obava znehodnoceni
svych uspor vlivem inflace. Vice nez polovina
sporici populace poté v kontextu negativniho
vyvoje inflace a dal$ich nejistot prehodnotila od
jara sviij postup a uspory presunula na sporici
ucty. Takové zjisténi bylo mé prekvapujici, mu-
sim priznat. Ocekaval jsem cetnéjsi vyuziti ji-
nych moznosti, kde lze Gspory v riizném hori-
zontu vice zhodnotit. Pozitivni zpravou ale je,
ze podle prizkumu dvé tfetiny sporicich stile

dinné rozpocty. Po-
kud do této situace uz nékdo nastoupil s napja-
tym rozpoctem, mél by co nejrychleji omezit
veskeré zbytné vydaje a snazit se najit finance na
alespont malou rezervu, ta se mu bude jisté
v blizkém budoucnu hodit.

Pro¢ mnozi Cesi spofi misto toho, aby inves-
tovali? Neni to proto, Ze chtéji mit vice mé-
né pohotovou finanéni rezervu pfi ruce?

Spoteni je oproti investovani v tuzemsku prefe-
rovanéjsi formou zhodnocovani spor. Diivo-
di, pro¢ tomu tak je, muze byt nékolik, napri-
klad dlouhodoba historickd podpora stavebni-
ho spofeni ze strany statu, Spatné zkusenosti
z kuponové privatizace nebo stéle nizka droven
tzv. finan¢ni gramotnosti.

To jsou vSechno dlouhodobé zalezitosti,
které se ve spole¢nosti méni jen velmi pozvol-
nym tempem. Je v§ak dobré vyzdvihnout, zZe se
minimdlné situace na poli finanénich znalosti
zlep$uje. Za posledni rok se Cesi diky inflaci
dozvédéli o spravé svych financi mnohé. Dle

mého ndazoru je to ale pomérné draze zakoupe-
né skolné, které se z finan¢niho hlediska mno-
hym nevyplati.

Nemysli si lidé, Ze investovat je néco pfilis
sofistikovaného?

Investovani neni v dne$ni dobé slozitou zalezi-
tosti, ackoli se to tak mtiZe jevit. Z mého pohle-
du je pti soucasnych moznostech opravdu pro
kazdého. Problém muze spise tkvét v oéekavani.
Konkrétné toho, co pro to musim udélat, znat
a jaké vyhody a nevyhody investovani vlastné
prinasi. Bohuzel se stale ukazuje, ze 1idé neje-
nom v Cechéch hledaji v ,investovani“ cestu
k zdzra¢nému zbohatnuti a naleti na podvodné
obchodovani. Investovani je dlouhodoba cesta,
ktera vede ke splnéni finan¢nich cilt v uréitém
case. Pokud hledam zkratku ke $tésti, pak to ne-
ni v moznostech investovani, ale musim volit ji-
nou cestu.

Moud¥i tvrdi, ze investovat se ma hlavné za
¢ast dobrych, protoze v opaéném pripadé
to jde hif. Finanéni poradci véak dokazou
zpravidla i pro drobné investice najit v port-
foliu moznosti pfileZitost v jakékoli dobé
a pro jakkoli situovaného clovéka. Mohl bys-
te uvést priklad?

S timto tvrzenim si dovolim nesouhlasit. Inves-
tovat by mél clovek ve chvili, kdyz ma k dispozi-
ci urcity obnos penéz a rozhodl se, Ze jej zhod-
noti pro dosazeni vytyceného cile. To je zcela
zdsadni a véfim, Ze kazdy dobry finan¢ni kon-
zultant tohle klientovi poradi. V navaznosti na
definovani investi¢niho cile se poté uréuje i tzv.
investi¢ni horizont, na jehoz zakladé je pak
mozné zvolit preferovanou variantu, do ¢eho
investovat. Samoziejmé pritom je vzdy na misté
respektovat zakladni investi¢ni zakonitosti. To
je z mého pohledu Zelezné pravidlo, které plati
pro vsechny investory bez ohledu na jejich ma-
jetek. Investovat muzete dnes jiz od nékolika set
korun mési¢né, investovani uz proto neni disci-
plinou jen pro majetné.

pokracovani na strané 4

Ceské priimyslové
nemovitosti pfekonaly
hranici deseti milioni
metrl plochy

Ve druhém ctvrtleti letosniho roku dosahl
Cesky trh pramyslovych nemovitosti hodno-
ty 10,14 milidnu m?, a prekonal tak hranici
deseti miliénl. Zaroven doslo k nejvétsi
transakci v oboru primyslovych nemovitos-
ti v historii v Ceské republiky, kdy si zatim
nezvefejnény distributor pronajal téméf
234 000 metra plochy.

Ptirtistek novych prostor sice v souc¢asnosti
zpomaluji prodlevy ve vystavbé a riist cen sta-
vebnich materialtl, presto vSak v nasledujicich
12 mésicich oc¢ekavaji odbornici spole¢nosti
Colliers vyznamny narst prostor na trhu. Ve
druhém ctvrtleti 2022 na trh pribylo celkem
146 600 m?, mnoho projektii vsak muselo byt
posunuto na pozdéjsi termin. Nejvyssi po-
dil novych prostor pripadal na Moravskoslez-
sky kraj (26 %) nasledovany Olomouckym
a Stredoceskym krajem. V souladu s trendem
z poslednich dvou let mira neobsazenosti na-
déle klesa. Na konci druhého kvartalu doslo
k mezi¢tvrtletnimu i meziroénimu poklesu
na 1,45 %.

»Hruba realizovand poptavka dosahla
659 500 m?, coz dava tusit, Ze by poptavka v le-
to$nim roce mohla byt na stejné arovni jako
v rekordnim roce 2021. Cist4 realizovana pop-
tavka cinila 519 300 m?, ale 45 % z tohoto cisla
tvofila jedina transakce. V Panattoni Parku
Cheb si zatim nezvefejnény distributor pronajal
celkem 233 700 m?, a postaral se tak o nejvétsi
zaznamenanou transakci v historii ceského trhu
primyslovych nemovitosti, fekla Josefina Kur-
tirstova, analyticka spole¢nosti Colliers.

Na trhu ve druhém ctvrtleti prevladaly
transakce distribuénich a logistickych spole¢-
nosti. Nejvétsi trzni podil mély logistické spo-
le¢nosti, jez staly za 37 % celkové realizované
poptavky. Mimo zminénou rekordni transakeci
spadal jako jiz tradi¢né nejvétsi podil pronaja-
tych prostor do oblasti Prahy (26 %), kterou na-
sledoval Moravskoslezsky kraj (11 %).

Cesky trh modernich prémyslovych ne-
movitosti se rapidné rozrista. Na konci prvni-
ho pololeti 2022 bylo ve vystavbé 1,3 mili-
6nu m? novych prostor, z nichz by vét§ina méla
byt dokoncena jesté letos. ,Ocekavame, ze by
se trh do konce prvniho pololeti 2023 m¢l
zvétsit zhruba o jeden milién m?, a presahnout
tak hranici 11 miliént m?,“ odhadla Josefina
Kurfiirstova. Dopady véalky na Ukrajiné a moz-
né makroekonomické nésledky se podle ni te-
prve projevi, ale Colliers neocekava, ze by né-
jak dramaticky ovlivnily rist ¢eského trhu

pramyslovych nemovitosti. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

'Stuzkouzauchem |

Kvétiny proti labskym jeziim

Boj o labskou vodni cestu trva uz desetileti. A za-

tim na plné ¢are vitézi odpurci fi¢ni dopravy. Po-
sledni rozhodnuti uradi z leto$niho zafi odrodi-
lo vystavbu jezli na dolnim toku Labe o dalsi de-
kadu. A bez nich &esti rejdari budou dal zachazet
na ubyté, protoZe preprava po nejvétsi ceské rece
je vinou nizkého stavu vody po stéle vétsi ¢ast ro-
ku nemozna. Ochranci ptirody tvrdi, Ze nové
vodni dilo by ohrozilo lokality vzacnych rostlin.
Jde-li o zaminku nebo skute¢ny problém, o tom
se dohaduji odbornici dlouho. A Ceska republi-
ka prichazi o vyhodné spojeni s némeckymi pti-
stavy. Vodni dopravé, ekologické, ekonomické
a energeticky méné narocné, u nds prosteé sviti
¢ervena. Flotila nasich nakladnich lodi se uz
scvrkla na polovic, protoZe nenachdzi uplatnéni

a strada. Jak jesté dlouho? Pavel Kager

Zavalons
Projekt 100ks pro dostupné uméni

Nové spustény projekt pojmenovany 100ks na-
bizi kuratorovany vybér autorskych tisk, a to
v limitovanych fadach po sto kusech. Cilem je
pfinést na trh dostupné umeéni od soucasnych
¢eskych umélct. Rozjezd podporila skupina
Miton.

Co je lepsi, bila sténa, nebo plakat z Ikea?
Zajimavou alternativu, a to i sbératelsky, nabi-
zeji autorské tisky z limitované série. Za kvalitu
ruéi kurdtori. ,,100ks vzniklo z jednoduché po-
treby. Chtél jsem domi souc¢asné uméni, ale by-
lo tézké si vybrat. Trh je pro laika neptistupny,
bariérou je cena originalnich dél,“ popsal zakla-
datel Jakub Svoboda.

Na webu 100ks.cz lze vidy poridit original,
ale predevs$im i jeho dostupnéjsi formu, autor-
sky tisk. Téch vznikd vzdy sto a vsechny jsou po-
depsané autory a ocislované, v cenovém rozme-
zi od 2700 do 7000 K¢. Vytisténé jsou pigmen-
tovymi inkousty ve $pi¢kové muzejni kvalité na
100% bavIlnény papir a maji svétlostalost garan-
tovanou 100 let. Poridit je lze jiz zardmované,
chranéné plexisklem s UV ochranou v galerij-
nim standardu. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych

NV oONOCUPAE,WN=

a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vi€kova, tajemnice PIBS

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, konzultant, fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RuZena Petiikova, CSc., mistopiedsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Mddni znacka SegraSegra
oteviela online seka¢ Second SGR

Udrzitelnost hréla u zna¢ky SegraSegra
vzdy dulezitou roli, proto spustila online
second hand, v rdmci kterého vykupuje
své nosené kousky a dale je nabizi. Funkgé-
ni obleceni SegraSegra navrzené a sité

v Ceské republice z vysoce kvalitnich ma-
terialt tak mGzZete nové pofidit nosené za
vyhodnou cenu.

V nabidce znacky SegraSegra se objevuji kou-
sky pro Zeny i muze, cyklisty i matky, které nosi
své déti v satku. A pravé posledni zminéné pod-
le Dasi Mertové, jedné ze zakladatelek znacky,
¢asto vahaly nad ndkupem, protoze az déti od-
rostou, nebudou nosici kabat potfebovat.
LVzdycky jsme zakaznicim fikaly, Ze kdyzZ se bu-
dou o obleéeni dobre starat, jesté ho jednou vy-
hodné prodaji. A nakonec jim odkup nabizime
samy, vysvétlila Dasa Mertova.

Jak to funguje? Zakaznici mohou zbozi
znacky SegraSegra i jeji dcefiné, nebo spise se-
sterské odnoze Mama by Segra nafotit a nabid-
nout k odkupu. Zdlezi na mife obnoseni, za své
oble¢eni mohou dostat poukaz na dalsi ndkup
v hodnoté 15-40 % z nékupni ceny. V second-
handu se kromé obleceni z druhé ruky objevuji
i prototypy. Podle Elisky Mertové, druhé zakla-
datelky, se sluzba skvéle osvédcila. ,Od spusténi

se nam podaftilo prodat priblizné 60 kouskd, ty
nejoblibenéjsi se neohfeji ani tfi dny,” uvedla.
Nejrychleji podle ni mizi leginy od TomskiPo-
lanski, které jsou jinak vyprodané, kojici trika
a mikiny, nosici bundy a obleceni s prvky z re-
cyklované duse kol.

»Vime, ze modni primysl je jeden z nej$pi-
navéj$ich. Proto nam prijde dulezité motivovat
k tomu, aby se lidé o své obleceni starali. A na-
bidnout platformu, kde ho v ptipade¢, ze ho jiz
nevyuziji, mohou poslat dal. A umoznit, aby se
vynosilo do posledniho dechu, zakon¢ily in-
formaci Eligka a Dagmar Mertovy.

Slow fashion znacku SegraSegra zalozily
v roce 2007 ob¢ sestry. Nabidka ptivodné uréena
pro méstské cyklisty se postupné vyprofilovala
na obleceni uréené zendm i muzim, ktefi hleda-
ji funkéni, minimalistickou a udrzitelnou lokal-
ni mddu. Jedine¢nost této ceské znacky spociva
v praci s recyklovanymi dusemi z kol, které jsou
skvélou a Setrnou nahrazkou kozenych doplnkd,
a také s unikatnimi funkénimi materidly svétové
kvality, jako jsou Nanomembrane, Outlast
a Ventile. Obleceni SegraSegra se distribuuje do
Némecka, Rakouska a Svycarska. Veskery sorti-
ment se navrhuje a $ije v Ceské republice. Ka-
mennd prodejna sidli na adrese Frantiska Ktizka
1394/27 Praha 7, 170 00, e-shop naleznete na
www.segrasegra.cz. (tz)

MOBEN odmita zavedeni
povinného pausalu za praci z domova

Ministerstvo prace a socialnich véci predstavilo novelu zakoniku prace, ktera navrhuje, aby za-

méstnavatel povinné poskytoval zaméstnanci pausalni éastku 2,80 K¢ za kaZdou zapoéatou hodi-
nu prace na dalku. Tato ¢astka by méla pokryt ndklady zaméstnance na topeni, elektfinu, vodu a od-
voz odpadii. Ceské sdruzeni pro moderni benefity (MOBEN) s timto krokem zdsadné nesouhlasi.
»Jsme jednozna¢né pro to, aby se firmy i nadale mohly svobodné rozhodovat, zda ndhrady zamést-
nanci za home office poskytnou a v jaké vysi. Prispévky by pfitom mély byt plné danové uznatelné,”
ekl Miroslav Sedlak, predseda MOBEN. Prace z domova je oblibeny benefit a zavedeni povinnosti
zaméstnavatele platit povinné za néj pausal miize podle MOBEN poskytovani tohoto benefitu ohro-
zit. Firmy totiz nyni ¢eli ekonomickym dopadiim valky na Ukrajiné, riistu cen energii i dal$ich na-
kladd. Pokud zaméstnavatelé budou nuceni platit pausalni ¢astku za zaméstnance, miize to prinést
pfi vy$s$im poctu zameéstnanct vyznamné naklady, kvitli kterym radéji poskytovani tohoto benefitu
omezi nebo zrusi. A nejde pouze o finan¢ni naklady, ale i ndklady spojené s administrativni naroc-
nosti poskytovani pausalu. ,,Prvotné dobry timysl Ministerstva prace a socialnich véci se tak miize
obratit proti zaméstnancim,“ sdélil Miroslav Sedlak. Vyhoda, kterou zaméstnanec dostava moznos-
ti pracovat ¢astecné z domova, je také ve vétsiné pripadl vyrazné vyssi, nez kolik by byl cisty pifjem,
stanoveny navrhem na 22,40 K¢ za 8 hodin prace z domova. Jde o usporu nékladt na dopravu, ¢a-
sové ispory spojené s cestovanim, ale i o vyhodu ¢asové flexibility, kdy zaméstnanec mize mezi pra-

ci z domova stihnout i dalsi aktivity, jako tfeba privedeni déti ze $kolky. (t2)
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Rodic¢ovska neni brzda

Sladit rodinny Zivot s pracovni kariérou ne-
zvladne kazdy rodi¢. A zaméstnavatelé ne-
jsou vzdy zejména vuéi matkam pratelsky
naladéni. Ale i ta nebo ten, kdo v tom nevi-
di velky problém, rad vyuzije podanou ruku
nebo ziska spravné informace. K tomu slou-
Zi oteviena platforma Marter. Vice se do-
zvite v rozhovoru se zakladatelkou a fedi-
telkou Marter Andreou Bohacikovou.

Jak a pro¢ se zrodila vase organizace na po-
moc zejména Zenam-matkam?

Osud mé navedl timto smérem, kdyZz mi otéhot-
néla kamaradka z vysoké skoly Kristyna, a stala
se tak prvni mamou v kolektivu. Najednou jsem
zjistila, ze rodi¢ovska dovolena neni jen ,rtizové
obdobi®. Vytvari také velky negativni dopad ve
spolecnosti, a to pro kariéru a budoucnost zen.

V CR mame jednu z nejdelsich rodi¢ov-
skych dovolenych na svété, a to az ¢tyfi roky na
jedno dité (tfi roky placené prispévkem). Toto
specifikum a zaroven luxusni fakt s sebou vsak
prinasi i urcité negativni dopady jako socialni
izolaci vyvolavajici frustraci, deprivaci, depresi
i syndrom vyhoteni. Dale riziko alkoholizmu,
jelikoz pétina veskerych registrovanych alkoho-
licek zacina pit pravé na rodic¢ovské dovolené,
a v neposledni fadé vysokou nezaméstnanost
cilové skupiny. Ta na konci minulého roku do-
sahovala 59,9 % u zen s ditétem ve véku do ctyf
let. Rekla jsem si: Tak takhle ne! S tim néco udé-
lam. Nedokazala jsem se s tim smifit. I kdyz
jsem jesté presné nevédéla, jak to fesit. Prvni
népad byla mobilni aplikace, ktera by propojo-
vala mamy mezi sebou. Néco jako tinder, ale ne
za Gc¢elem milostného vztahu nebo sexu, nybrz
za Ucelem eliminace socialni izolace matek.
Tento népad vSak nebyl dobrym fesenim v dané
dobé. Protoze jsem jako buldok, ktery si jde za
svym cilem, bavila jsem se s lidmi, provadéla
prizkumy, ddvala dohromady data, napady
a nakonec vznikl Marter, vzdélavaci a networ-
kingova platforma pro Zeny i muze na nebo po
rodicovské dovolené.

Pomahame s navratem na pracovni trh. To
znamena do stavajici nebo nové pracovni pozi-
ce, s osobnim riistem v obecné roviné nebo se
zacatky a rozvojem vlastniho podnikani. Poma-
hame také firmam s nastavenim firemni proro-
dinné politiky, vzdélavanim manazerd a zamést-
nanct na rodi¢ovské i s komunikaci se zamést-
nanci na rodi¢ovské. Také tvorime stale rostouci
komunitu proaktivnich rodi¢ti (aktualné jich je
vice nez 7500), ktefi véfi, Ze rodi¢ovskd neni
brzda, kdyZ nechcete. Zcela zdarma zde najdou
inspiraci, rady a tipy pro osobni i kariérni rist,
nebo vlastni podnikani, podporu, informace
i bezpec¢ny a podpurny prostor pro sdileni sta-
rosti vednich dni. Cilem je sladit rodinny Zivot
s kariérou dle potteb kazdého rodice.

Co je vlastné nejvétsim problémem matek,
které se chtéji vratit do prace? Nechtéji, ne-
bo nemohou?

Prvni problém predstavuje, zda tu praci najdou.
Vét$ina pracovnich nabidek je od 9. do 17. ho-
diny. To neni pracovni doba sluditelna s péci

o predskolni dité. Jen pro zajimavost, celkova
nabidka zkracenych tvazkd, coz je idedlni tva-
zek pro Zenu s malym ditétem, ¢inila v ro-
ce 2021 jen 5,7 %. Pricemz pouze kazda desatd
pracovala v roce 2021 na ¢aste¢ny tvazek. Pro
srovnani: primeér EU je kolem 30 % Zzen. Proto
jsme také postavily vlastni inzertni portal na
flexibilni uvazky Marter. Na ném inzeruji za-
méstnavatelé, ktefi mdmu na i po rodi¢ovské
Cekaji. Uchazedi se tedy nemusi bat fici, ze maji
malé dité, z ¢ehoz maji matky dost casto strach.

Nejvétsi vyzvou poslednich mésicti byva
nemocné dité a stanoveny pracovni tikol. Kdyz
uz se vam povede sehnat misto ve $kolce nebo
détskeé skuping, coz je také velky problém, ¢asto
se stane, Ze se décko rychle vrati zpatky domu
nemocné. To se vam pak vSe sype na hlavu a vy
musite plany preskladat. Jak vytesit péci o déti,
nedostatek mist ve $kolkach, malo détskych
skupin, babicky, co nejsou k dispozici... Praco-
vat, starat se o domacnost, a pritom neztratit sa-
ma sebe, to predstavuje opravdovou vyzvu.

Zeny nékdy nevédi, na co maji pravo, a na
co zase ne, co si k nim mtiZze a nemiize zamést-
navatel dovolit a podobné. Proto jsme ve spolu-
praci s AK Sedlakova Legal sepsali knihu
v elektronické podobg, jak se spravné vratit do
prace, a také o tom natocili videokurz.

V neposledni radé se musi kazda matka vy-
rovnat s kritickym hodnocenim ze svého okoli.
Kdyz se rozhodne nastoupit do prace, je zla,
$patnd, krkav¢i a ne-

mo se zaméstnavateli a jejich prorodinnou fi-
remni politikou. Zajistujeme vzdélavani a riist
zaméstnancl na rodicovské. Ménime firemni
kulturu a ptistup nadtizenych ve firmach. Tuto
vétev jsme dotvorily minuly rok v ramci akcele-
ratoru StartIt od CSOB. Jiz ted je véak neodmys-
litelnou soucdsti Marter, krasné roste. Patii
k hlavnim nastrojim pro systémovou zménu,
ktera je tfeba. V neposledni fadé se vénujeme
osvété potencialu rodi¢t malych déti prostied-
nictvim naseho podcastu Rodi¢ovska neni brz-
da, blogu Marter, kulatym stoliim se zaméstna-
vateli, ale také diskuzim se stitem o sméfovani
rodinné politiky Ceské republiky na dalsi roky.

Béhem pandemie covid-19 jsme se také za-
méfily na samozivitele, druhou nejohrozenéjsi
skupinu chudobou. Ve spolupraci s kariérni po-
radkyni a lektorkou Petrou Drahonovskou jsme
pro né vytvorily dvoumési¢ni intenzivni online
program na restart kariéry. Diky podpote naseho
partnera Heineken CR ho miizeme poskytovat
zdarma. Dal$i béh zacind jiz 19. fijna a prihlasky
jsou otevieny. Pokud znate nékoho, komu muze-
me pomoci, nevahejte poslat dal.

V zéjmu o pomoc a podporu zcela jasné vede
nase databdze prace, kam se muze rodi¢ bez-
platné zapsat. Ve vzdélavacich aktivitdch regis-
trujeme nejvétsi zajem u oblasti prace, ktera se
da vykonavat v do-

vim jaka matka. Kdyz
vSak ziistane doma, je
to taky $patné, protoze
nic nedéld, je na dovo-
lené... I riizné socialni
role se scvrknou na
minimum a zistdva
pouze jedna — matka,
v lep$im ptipadé jesté
pritelkyné, manzelka
¢i partnerka. Od toho

Pomahame s navratem na pracovni trh.

To znamena do stavajici nebo nové
pracovni pozice, s osobnim ristem

v obecné roviné nebo se zacatky

a rozvojem vlastniho podnikani. Pomahame
také firmam s nastavenim firemni
prorodinné politiky, vzdélavanim manazert
a zaméstnancl na rodicovské i s komunikaci
se zaméstnanci na rodicovské.

macnosti pfi détech,
a to i v rdmci naseho
inzertnitho portalu.
Z online programu
nejvice tahne ten pro
zacinajici copywrite-
ry: copywriting, aneb
psani, které vydélava.
Jde o jediny program
v CR stavény dle po-
tfeb matek s malymi

se pak odviji nejen jeji

psychicka pohoda, vnimani okoli, ale i postave-
ni na trhu préce. Jste preci ,,ta maminka“ Pro-
sim, nepouzivejme v souvislosti s pracovnim
trhem oznaceni ,,maminky®. Vede to k ne-
umyslné degradaci prace zen, matek a jejich
kvalifikace. A i kvili tomu si dost ¢asto s névra-
tem na trh prdce samy nevéii a zaméstnavatel
také muze mit ,,problém" je adekvatné zaplatit.

V €em jim muzete pomoci? O jakou formu
podpory maji Zeny nejvétsi zdjem?

Rada bych rekla, ze Marter je oteviend platfor-
ma i pro muzZe, nejen pro zeny. Rodi¢tim poma-
héame s navratem do prace, a to at jde o stavajici,
nebo novou pracovni pozici, s osobnim ristem
nebo zacatky a rozvojem vlastniho podnikani.
V praxi to znamend, Ze je Marter schopny po-
moci hned v nékolika rovinach. Nasi nejstarsi
a nejveétsi vétev predstavuje vzdélavani a rozvoj.
Najdete zde aktivity od e-bookd, pres videokur-
zy a webinafe, aZ po ucelené online programy
nebo velké offline akce na cely den. Pfimy na-
stroj pro zménu podminek na trhu prace pred-
stavuje jiz zminény inzertni portal Marter s fle-
xibilnimi nabidkami prace. Poté pracujeme pti-

détmi.  Ulastnicim
prinasi informace pfimo z praxe, a to hned z né-
kolika oblasti: jak psat, aby texty zasahly zdka-
znika, pfimély ho nakoupit, a splnily tak svij
cil. Jak své psani na trhu prace prodat. Jak to
viechno skloubit s rodinou. K tomu dostanete
spoustu tipi na work life balance, abyste pri
premeéné konicka na zaméstnani béhem nebo
po rodic¢ovské dovolené neztratily samy sebe.
Plus ziskate na vse, co vytvotite, zpétnou vazbu
od zkusené copywriterky, lektorky a mamy, kte-
ra pro svou préci vyuziva védeckych poznatka.
Dile je velky zdjem o nase videokurzy, jeli-
koz si je zakaznici mohou pustit, kde a kdy chté-
ji a pottebuji. U videokurzti evidujeme nejveétsi
zdjem o vyjednavani nejen pro zeny od zkusené
HR manazerky z korporatniho prostfedi a lek-
torky osobniho rustu Lenky Mrazové. Vyjednat
si navrat na trh prace byva dost ¢asto tézké.
S velkym zajmem se setkava téma time manage-
mentu pri rodi¢ovské. Také nas tési pozornost,
kterou ptitahuji nase videokurzy o pravech
a povinnostech spojenych s matefskou a rodi-
¢ovskou dovolenou. Pravni povédomi chybi.
A kdyz chcete podnikat nebo si jenom privydé-
lavat, bez toho se neobejdete. Ale tahnou i kre-
ativni témata.

Myslite si, Ze systém nepodporuje nebo
podporuje malo zaméstnavani matek s dét-
mi? Z jakého divodu? Nevyplati se to, nebo
jde jen o zabéhané stereotypy z minulosti?

Myslim, Ze ¢isla, kterd jsem zminila, ukazuji, ze
je tieba systémova zména, a o tu také v Marter
usilujeme. Stereotypy hraji velkou roli a ovliv-
nuji nés, at chceme, nebo ne. Proto tvoiime je-
dine¢ny ekosystém, ktery zahrnuje vSechny kli-
¢ové hrace problematiky negativnich dopadt
rodi¢ovské dovolené v CR: rodice, firmy, velké
zaméstnavatele i stat. S kazdym z nich pracuje-
me a hleddme moznosti, jak uspokojit jeho po-
treby, ale zaroven prinést uzitek i ostatnim akté-
ram. K tomu vytvarime silnou advoka¢ni ¢in-
nost potencialu rodi¢t malych déti.

Stat muze podporit nabidku caste¢nych
uvazka a flexibilni formy prace. V tnoru 2023 by
m¢él byt platny novy zakon zvyhodnujici ¢astecné
uvazky pro zaméstnavatele. Zakon jsme ptipo-

Andrea Bohadikova, zakladatelka
a feditelka platformy Marter

foto Katefina Ceralova

minkovali, proto vime, co nabizi. Zaméstnavate-
lim poskytuje pétiprocentni slevu na socialni
pojisténi pro vybrané skupiny pracovniki, jimz
nabidne ¢aste¢ny tvazek. Od zaméstnavatelil
z Mostecka, Ustecka i Ostravska vime, Ze by je to
skute¢né mohlo pozitiviné motivovat k nabidce
¢astecnych uvazkil. Uvidime, jaka bude realita.
Zaméstnavatelé mohou ménit mysleni a pri-
stup svych manaZzert neboli liniovych nadfize-
nych vracejiciho se rodice. A tim ménit celou fi-
remni kulturu, aby byla vice prorodinna. Také
mohou své zaméstnance po celou dobu vzdéla-
vat, rekvalifikovat a podobné, aby jim ten névrat
uleh¢ili. To je véc, s niz firmdm dennodenné po-
mahame a vidime dobré vysledky, které se pro-
mitaji i do jejich ziskovosti. Tuto sluzbu jsme do-
vytvorili minuly rok na podzim v ramci akcelerd-
toru Startlt od CSOB a krdsné ndm roste.
Rovnéz rodi¢e mohou byt proaktivni:
Vzdélavat se, rozvijet své schopnosti a doved-
nosti, jednoduse udrzovat nebo navysovat svij
cenny lidsky kapital, aby méli navrat do prace
jednodussi. Také je dobré udrzovat komunikac-
ni linku se svym zaméstnavatelem a mit piehled
o pracovnim trhu. Hlavni je uvédomit si, co muj
vypadek z trhu prace vlastné znamena a zda
jsem s tim srovnana. To predstavuje dal$i prob-
1ém. V Cesku chybi ucelené informace, diky
kterym by kazda Zena védéla, jaky vliv bude mit
rodicovska dovolena na jeji dalsi Zivot.

Kdy mate pocit uspokojeni, Zze nedélate
zbytecnou, nepotiebnou praci? A chcete ji
jesté posunout dal?

Muj mentor by vam nejspis fekl, Ze stoprocentni
uspokojeni nebudu mit nikdy. Vzdy najdu dalsi
cile, za kterymi jit. Ale dobry pocit a radost z to-
ho, ze jsem CEO Marter, mam vzdy, kdyZz néko-
mu zménime Zivot a pomiizeme, zkratka vzdy,
kdyZ mame pozitivni vliv na lidské zivoty. Ptina-
$i to radost celému 27¢lennému tymu a uvnitf se
radost ndsobi.

Pro¢ délate to, co délate? A kde nabirate
energii?

Vite, je$té nemam déti. To je takovy vtipny fakt
Marter, ze $éfka jesté neni mama. Moje nejlepsi
kamaradka fika, Ze jsem ho vytvofila pro nas
dvé, az jednou budeme mamy. Pry, aby se
spousta véci zménila, neZ se tak stane. Moje
partacka a COO Marter Barbora Vodickova za-
se rika, Ze to byl osud. Tak to beru. Netfe$im po-
¢atedni proé, ale to, ¢eho chceme dosdhnout.
Mym pranim je, aby si divky, holky, zeny mohly
vybrat, ¢im budou, a nemusely volit mezi kari-
érou a rodinou. S nejvétsi pokorou fikdm, ze
chci, aby Marter ziistal partnerem ¢islo jedna
pro rodice i firmy.

Energii ¢erpam mnoha zptisoby. Ten prvni
je ma prace a jeji dopad. Také miluji mentoring,
objevovani nového pohledu na spoustu véci
i poznavani novych odvétvi stejné jako lidi. Pro-
to napt. mentoruji podnikatele pro platformu
DoToho, ktera pomaha podnikateltim rtst. Ve
volném case vyznavam aktivni odpocinek, tary
a vylety, cestovani a objevovani mist, ktera jesté
neznam, uceni se novych véci, a hlavné ¢as stra-
veny s témi, které mam nejradéji, spolecné
s mym anglickym buldokem Zoe.

hodné dalSich uspéchi popral Pavel Kacer
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Od zari

bude fin4Business

uzce spolupracovat se spolecnosti Allrisk, a. s.

~FindBusiness

2 Allrisk’

Zakladatelé obchodni znacky fin4Business
Pavel Réli§ a Monika Fremuntova v srpnu
podepsali Smlouvu o obchodni spolupraci
s ryze ¢eskou makléfskou spoleénosti
Allrisk, a. s., v zastoupeni ¢lena pfedsta-
venstva Ondfeje Polaka. Cilem je vzadjem-
né posileni businessovych aktivit a zvétse-
ni trzniho podilu v oblastech spole¢ného
podnikani.

Spoluprace byla zahdjena 1. zari. Stavajicim
i novym klientiim obou partneri nabidne vy-
znamné rozsifeni sluzeb v ramci cross-sellingu.
Zdkaznici tak budou z partnerstvi profitovat
predevsim tim, Ze sluzby, které museli dfive
poptavat u rozli¢nych subjektd, najdou nyni

pod jednou stfechou. Ryze ¢eska spole¢nost
Allrisk, a.s., byla zalozena v roce 2003 v Brné.
Za dobu své existence vybudovala sit klient-
skych center a obchodnich kancelafi, v nichz se
o zakazniky stara pres 300 poradci po celé Ces-
ké republice.

»Za vice nez dvé dekady ptsobeni na trhu
jsme si ziskali povést kvalitniho a stabilniho
partnera na poli poji$téni, komplexniho finan¢-
niho poradenstvi, realitnich sluzeb a klientské-
ho servisu. Jsem proto nesmirné rad, Ze bude-
me moci své portfolio rozsitit diky nové nava-
zané spolupraci s obchodni znac¢kou fin4Busi-
ness, jiz reprezentuji odbornici Pavel Rali$
a Monika Fremuntova. Jejich know-how nam
pomiize komplexnéji obslouzit zakazniky z fad
pravnickych osob, ktefi si preji precizné se pri-
pravit na vée ohledné financovani svych podni-
katelskych aktivit, at uz jde o investice, develo-
perské projekty a dalsi,“ uvedl Ondrej Polak.
Obchodni znacka fin4Business vznikla v zaveé-
ru roku 2020. Zaméfuje se na konzulta¢ni sluz-
by v oblasti zprosttedkovani developerskych,
investi¢nich a provoznich uvérti vyhradné pro
podnikatele. Konzulta¢ni sluzby jsou vzdy $ité
kazdému klientovi na miru a nabizeji mu mi-

Pavel Rali§, zakladatel znacky
fin4Business

mortadné uceleny pfistup k jeho potfebam.
»Diky cerstvé uzavienému partnerstvi se spo-
le¢nosti Allrisk, ktera ma v tuzemsku vynikajici
renomé, mizeme nyni oslovit mnohem vétsi
¢ast trhu, kterd nase sluzby pottebuje. Je to
skvéla prilezitost, jak pomoci podnikateltiim

Ondfej Polék, élen pfedstavenstva
spoleénosti Allrisk, a.s.

riist a prospét tuzemskému podnikatelskému
prostredi. S prispénim sité Allrisk budeme za-
kazniktim blize nez kdykoli predtim. Pfitom
jim budeme moci nabidnout jesté komplexnéj-
§i pristup diky produktiim naseho nového part-
nera,” vysvétlil Pavel Ralis. (t2)

Slozité Casy nas ziejmé Cekaji, ale ne pro vSechny budou stejné tézké

dokonéeni ze strany 1

Pii investovani je také dilezité mit na pa-
méti, Ze neexistuje dokonala investice, kterd by
kombinovala velmi vysoky vynos s nizkym rizi-
kem a moznosti ziskat penize zpét na zavoldni.
Pokud se setkate s podobnou nabidkou, dopo-
rucuji dat od toho ruce pry¢, pujde s velkou
pravdépodobnosti o podvod. V zasadé plati, ze
pokud chci ziskat vysoky vynos, musim vyuzit
rizikové nastroje, které mi jej zpravidla za delsi
Cas zprostredkuji. V pripadé, ze preferuji kratky
horizont zhodnoceni, nemohu si dovolit prilis
riskovat a musim pocitat s niz§im vynosem.

Sem tam se mluvi o tom, Ze nejlepsi investice
jsou do vzdélani a do zdravi. Plati to i dnes,
nebo byste vidél jiné priority?

Samoziejmé to plati dlouhodobé. Po zajisténi
téchto zakladnich potteb bych vsem rozhodné
doporucil zajistit si kratkodobou a stfednédo-
bou rezervu plus odkladat si ¢ast prostredki na
dtchod a nespoléhat se pouze na statni davku
pii penzi.

Osobné bych jako dobrou investici vidéla
zaloZeni mensi firmy, ktera by se specializo-
vala na fotovoltaické montazni sluzby. Pop-
tavka je obrovska, pfijmy v této profesi po-

hadkové...

Pokud mate dostate¢ny kapital, know-how a po-
trebné kontakty, pak asi ano. Pokud ne, pak je
podle mého nazoru pravdépodobné jiz pozdé.
V investicich je to bohuzel velmi podobné. Kaz-
dy rok sleduji v médiich, do ¢eho je zrovna vhod-
né dany rok investovat, co bude zarucené vydeéla-
vat. To je ale opét pouze spekulace. Investovani je
dlouhodobad ¢innost a idedlni je své portfolio do-
state¢né diverzifikovat. To, co bylo v daném roce
v ramci investic to ,,nej", se zjisti vét§inou az rok
nasledujici, kdy uz nic neovlivnime. Proto radim
radéji nespekulovat. Mdm vzdy obavu, jak a v ja-
kém mnozstvi takové informace ovlivni pfijemce
takovych zprav.

Lidi v dichodovém véku pfibyva. Vétsinou
jsou to ti, ktefi maji kde bydlet, snizuji naroky
na spolecenské uplatnéni, nekupuji kromé
potravin, lékd, pobytt v laznich a zdravotni
péce nic neobvyklého, néco maji i nasetieno.
Co by méli pravé oni udélat, aby netratili?
RozlozZit uspory mezi penzijni pfipojisténi,

nakoupit néjaké akcie, zaloZit spofici tGcet, in-
vestovat do fondu, zlatych minci, pofidit vy-
touzeny obraz milovaného mistra?

U Kklientt v pfeddiichodovém nebo diichodo-
vém véku je finan¢ni poradenstvi pomérné ob-
na konkrétnim klientovi.

Pokud jiz mé dany klient dlouhodobé zku-
$enosti s investovanim, pak neni problém mit
i odvaznéji postavené rentierské portfolio, které
bude obsahovat akcie ¢i akciové fondy. U lidi,
kteti cely zivot vyuzivali spise spofici ucty ¢i
stavebni spofeni, je to ale jinak. Zde bych byl
velmi opatrny. Takovy klient neni zvykly na po-
hyb kurzil (volatilitu) a mize to vnimat velmi
citlivé ¢i negativné.

V Cesku registruji bohuzel problém v tom,
7e soucasni seniofi nejsou na dlouhodoby po-

byt v diichodu finanéné ptipraveni a vlastni re-
zervy vét§inou nemaji. Je to dano z ¢asti divo-
dy historickymi, kdy jejich aktivni Zivot probi-
hal za minulého rezimu. Domnivam se, Ze to
miize byt pomyslnym vykfi¢nikem pro dnesni
lidi v produktivnim véku, ti by se méli na du-
chod pripravovat a nespoléhat se jen na statni
duachod.

A naopak, mladi lidé vétsinou vsechny peni-
ze proménuji v hodnoty, bez nichz se ne-
obejdou, zafizuji domov, kupuji auto, radi
jezdi s prateli na dovolenou... Jak ty pfimét
k uvazlivému pohledu na zhodnoceni jejich
prijmu?

Z naseho pohledu je to spiSe o preferencich
a o tom, jak si ujasnit své zivotni cile. Ruku
v ruce s tim musi jit uvédoméni, zda jsem pro

Investovani do dlouhodobych finanénich cilu

Dvé tretiny respondentt (62 %) uvedly, Ze v ramci své domacnosti disponuji finanénimi prostiedky,
které jim umozni investovat do dlouhodobych financnich cilu.

e ( D
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ZMENY V INVESTOVANI ZPUSOBENE INFLACI

Tii &tvrtiny T4 %) v 5 inflaci u&init
zadné zmény v rémci svjch investic do velkjch Zvotnich cil.
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to ochoten i néco udélat. Ve druhé casti jsou
pak zalezitosti, ke kterym lze prestat nahodile
pristupovat. Vlastni bydleni, koupé automobi-
lu, dovolena a daldi potizovani majetku je sa-
moztejmé soucasti rozhodovani a mély by byt
zahrnuty v ramci finan¢niho planu. Co lze po-
radit univerzalné komukoliv, je sestaveni fi-
nan¢niho planu, a to bud vlastni cestou, nebo
prostfednictvim odbornika. Udélejte si analy-
zu prijmu a vydajii a ujasnéte si své Zivotni cile.
Vlastni bydleni, prostfedky pro déti na skolu
nebo penize na diichod jsou jen tfi hlavni cile,
které klienti resi nejcastéji.

I velmi dobfe situovani, vétsinou lidé z bu-
sinessu, pfemysleji o tom, jak o své finance
nepfijit. Na nedavné tiskové konferenci se
uvadélo, ze inflace je tak velkd, ze znevazi
veskeré penize, byt je ¢lovék dobfe inves-
tuje. Diskutuje se, jaky mix zvolit, aby ztra-
ty byly co nejmensi. Jaky je vas pohled
na véc?

Muj pohled je vice dlouhodoby. Kli¢ové je de-
finovat si cile, jak jsem jiz uvedl, a dlouhodobé
pro jejich splnéni néco délat. Pokud je muj cil
napriklad ochrana majetku a financi pfed in-
flaci, tak je pro mé nejlepsi cesta investovat.
Idealné investovat do dobfe diverzifikovaného
portfolia, které bude inflaci pfekonavat dlou-
hodobé. To je podle mého nazoru kli¢ové. Jaké
portfolio zvolit, to je vzdy individudlni zélezi-
tosti a neexistuje jednoducha rada, ktera by
fungovala pro vsechny klienty.

Da se ocekavat, Ze déni na trhu a potreba li-
di ,prezit” turbulence zvysi zdjem o vase
sluzby a produkty? Nauéi se Cesi vice a s di-
vérou komunikovat s vySkolenymi finanéni-
mi poradci?

Finan¢ni konzultant je specialistou ve finan¢-
nim oboru a mélo byt zcela prirozené, ze se na
néj lidé obraci s finan¢nimi potfebami a roz-
hodnutimi, stejné jako tomu je u zubart ¢i
automechanik, ktefi jsou také odbornici ve
svych oborech. Zjisténi z prizkumu, ze vice
nez 70 % lidi se rozhoduje o investovani indivi-
dudlné vlastni cestou, bez doporuceni povére-
ného odbornika, pro nas muze predstavovat
tzv. hozenou rukavici a vyzvu do budoucna.
Minimalné u zasadnich rozhodnuti je dobré si
nechat poradit od zkuseného konzultanta.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Podnikatelé v cestovnim ruchu
volaji po feSeni energetické krize

Vysoké ceny energii ohroZuji cestovni ruch.
Obavy z omezeni, nebo dokonce ukonéeni
provozu maji lyZzafska stfediska, aquacent-
ra, lazné a wellness aj. Slozita socialné-eko-
nomicka situace dopada na fadu podnika-
teld v turizmu. Volaji po stabilizaci a jasném
feSeni energetické krize. Poukazuji na fakt,
Ze rust cen elektfiny a plynu, a také inflace
mohou pfinést i zvy$eni cen sluzeb pro Siro-
kou vefejnost. Cestovni ruch pfitom spotfe-
bovava méné energie nez napfiklad pra-
mysl, podpofit ho tedy mize byt jednou

z cest, jak se dostat ze soudasné situace.

Turizmus zaziva hodné turbulentni dobu. Kvuli
pandemii covid-19, valce na Ukrajiné, rostoucim
nékladtim na energie a vysokym cenam obecné
neprichazi tolik potfebna stabilizace sektoru, na-
toZ navrat k normalu.

,Ceska ekonomika je energeticky velmi n4-
ro¢nd, a to i ve srovnani s takovymi priamyslovy-
mi zemémi, jako je Némecko. Podpora tohoto
sektoru tedy mtize byt jednou z cest, jak se dostat
ven z energetické krize,“ fekl hlavni ekonom Ce-
ské spotitelny David Navritil a dodal: ,,I kdyz
mnoho tuzemskych domdcnosti uz jede tzv. na
doraz, tedy bez tspor, v minulosti platilo, ze Cesi
za kulturu, rekreaci, restaurace a hotely ve srovna-
ni s ostatnimi zemémi Evropské unie utraceli nad-
pramérné. Jednoduse: chtéli si uzit, a zapomenout
tak na problémy vSedniho dne. I to je mozna cesta
ze soucasné krize a také je tfeba pamatovat na
fakt, ze béhem recese, i kdyZ obyvatelé Ceské re-
publiky Setfi, maji stdle radi levny luxus’, za ktery
jsou ochotni utracet.”

Z analyzy Institutu turizmu agentury Czech-
Tourism vyplynulo, Ze podzimni dovolenou
v Ceské republice letos planuje téméf stejny pocet
Cechtt jako loni - 53 %. V minulém roce, kdy jes-
té platila fada omezeni kvili pandemii covid-19,
§lo 0 55 %. Nejvic se béhem podzimniho volna
Cesi chtéji vénovat pési turistice (69 %), leh¢im
prochdzkam (66 %), kratsim cyklistickym vyle-
tim (32 %), vodnim sportlim a navstévam aqua-
parki (24 %). ,,Pro cestovni ruch jsou domdci
hosté velmi duleziti, aktudlné jsou jeho hnacim
motorem. I proto roste vic nez difv vyznam riz-
nych vyhod, které provozovatelé turistickych

foto Pixabay

atrakei spolu s vefejnou spravou a akademickym
sektorem nabizeji. At uz jde o slevové a zazitkové
karty, turistické balicky, vouchery apod., jejichz
prehled pfinasime na zfejmeé nejvétsim turistic-
kém portale v Evropé Kudy z nudy,” informoval
teditel Ceské centraly cestovniho ruchu — Czech-
Tourism Jan Herget a doplnil: ,,Bohuzel vsak plati,
ze se podnikatelé v cestovnim ruchu u nds musi
pripravit na hodné drsny podzim a zimu kvili ne-
unosné vysokym cendm energii. Hrozi, Ze se tfeba
zaviou aquaparky, do nich se pfitom chce na pod-
zim vydat a7 24 % Cechti. Tak snad to jesté stih-
nou. Vétsina provozovatelt téchto zarizeni ma za-
fixované ceny do konce roku, nejvétsi hrozba zavi-
rani se tak da c¢ekat v roce novém. Podle Asociace
bazéntl a saun jsou aquacentra jako volnocasova
aktivita stejné jako za pandemie covid-19 prvni na
rané. Obavy z budoucnosti maji i lyzarska stredi-
ska, 1azné a wellness aj.”

Lyzatska stfediska uz zahajila predsezonni
pripravy. Asociace lanové dopravy upozornuje, ze
zatimco u pandemie covid-19 jsou domluveni na
preventivnich opatfenich s Ministerstvem zdra-
votnictvi, u rostoucich cen energii je jasnych in-
formaci jen malo. ,,Mezi provozovateli skiarealti
panuje védomi, Ze maximalni mozné zdraZzeni pro
tuto sezénu je 10-25 %, a to zejména vzhledem
k tomu, ze dojde k poklesu koupéschopnosti oby-
vatelstva v dusledku energetické krize,“ uptesnil
prezident Asociace lanové dopravy Jakub Juracka.
»Pokud nebudou zastropované ceny energii i pro
velkoodbératele, hrozi omezeni provozu v lyzai-
skych stiediscich, coz by zdsadné negativné po-
znamenalo zaméstnanost a zivotaschopnost hor-

skych obci a celych regiond,” vysvétlil Reditel
Asociace horskych stredisek Libor Knot.

Velké obavy ze socialné-ekonomické situ-
ace vyjadrtuji i provozovatelé lazni a lazenska
mista. Uz covid-19 tuto oblast velmi zasahl. Sa-
motni provozovatelé lazni fikaji, ze jim ted chy-
bi hosté z Ruska a Némecka. Je také vyssi podil
mladsich navstévnika, kteri vSak do lazni jezdi
na kratsi dobu. ,,Béhem covidu mensim ldznim
vyznamné pomohly statni vouchery programu
COVID - Lazné, které spolu s mnoha aktivita-
mi lazni prilakaly mladsi klientelu. Ta ale tra-
di¢ni starsi pacienty nahradit zcela nedokaze.
Obavy z koronaviru jsou tady stale, a navic ze-
jména na zdpadé Cech nam chybi klientela ze
zahranici,“ komentoval situaci prezident Svazu
lé¢ebnych ldzni CR Eduard Bléha. ,,Jako zdra-
votnici, jejichZ ceny jsou vécné ¢i absolutné za-
stropovany jiz od devadesatych let, nechapeme,
proc¢ vlada tak dlouho otélela se stejnym zastro-
povanim cen a ziskd energobaronti. Nynéjsi za-
stropovani, vitame, byt nejspi$ nezabrani radé
zimnich uzavirek na$ich provozu, které jsou
energeticky velmi naro¢né. Zptisob, jakym se
ceny energii tvori, je vzhledem k jejich vyznamu
pro fungovani a zdravi spole¢nosti absurdni. Je-
jich regulace je nezbytna.”

Podobny ndzor ma i Sdruzeni lazenskych
mist CR. Jeho predseda Jan Kuchai argumento-
val: ,Lazenské samospravy a provoz jsou spojené
nadoby, jedno bez druhého nemiize existovat.
Lazné maji nezastupitelnou roli v ¢eském zdra-
votnim systému, pomahaji zejména v oblasti pre-
vence lidského zdravi. Je tfeba spole¢né hledat
cesty, jak lazenstvi vyjit vstfic, a dostat se tak
z aktualni energetické krize. Samoziejmé pomu-
7e i to, kdyz do Ceské republiky bude jezdit a ut-
racet u nds vic zahrani¢nich turistt.”

Lékat turisty do Ceské republiky je ukolem
CzechTourismu. Kampan do zahrani¢i vychazi
z dlouhodobého konceptu ,tradice” - Ptijedte za-
zit tradi¢ni i nové. Pobézi do 15. listopadu a bude
se vénovat gastru, sklu, pivu, turistickym trasam,
laznim, Vanoctim a zimé na horach. Uskutecni se
ve 14 zemich. Jarni vina se konala od 12. kvétna
do 12. ¢ervence a pfi investici zhruba 13,2 mili-
6nu korun do Facebooku a Instagramu a pfibliz-
né 8,5 miliénu korun do sité¢ Teads zasdhla témér
100 miliéna lidi. (tz)

Vydavani stavebnich povoleni
drzelo v prvnim pololeti
tempo lonského roku

Data Ceského statistického tfadu naznaéuji
pokraéujici oZiveni vystavby v Cesku. V priibé-
hu prvni poloviny roku vydaly stavebni Grady
celkem 44 179 stavebnich povoleni, podatilo se
tak navazat na ¢etnost z loniského prvniho polo-
leti, které bylo s poctem 44 581 nejvyssi za po-
slednich 10 let. Z analyzy spole¢nosti Investown
také vyplyva, ze vice nez dvé tietiny stavebnich
povoleni se tykaly nové vystavby. Vétsi mnoz-
stvi jich bylo pro nové stavby za stejné obdobi
vydéano naposledy v roce 2009.

Na rozdil od lonského roku, kdy bylo
v prvnim pololeti vydano celkem o 402 (tj.
0,9 %) stavebnich povoleni vice, jich letos pfi-
padlo o 3 % vice na novou vystavbu. ,V Cesku
je na realizaci pfipravena celd rada projektu,
vét§inu z nich prodluzuje administrativni
a schvalovaci proces. Je velice pozitivni, Ze po
letech utlumu se loni, a hlavné i letos, dafi po-
souvat nové projekty z fad bytovych i nebyto-
vych prostor do stavebni faze,“ uvadi Alan
Pock, CEO spolec¢nosti Investown s tim, Ze
Ceska republika se dlouhodobé potyka s nedo-
statkem bytu. Pravé pro bytové budovy bylo
v leto$nim prvnim pololeti pfitom vydano nej-
vice stavebnich povoleni od roku 2011. ,,Pfes-
toZe rust cen energif je vyrazny negativni fak-
tor, neo¢ekavame, Ze se pocet stavebnich povo-
leni ve zbytku leto$niho roku vyrazné snizi.
V celém procesu je urcité zpozdéni,“ dodal
Alan Pock s tim, Ze by se celkovy pocet staveb-
nich povoleni mohl i letos pfiblizit k hranici
90 000, stejné jako tomu bylo loni.

Predpokldadana hodnota vydanych staveb-
nich povoleni vzrostla v prvnim pololeti mezi-
ro¢né o 46 miliont korun, tedy o 21 %. ,,Z dat je
zfejmy riist cen vstupd, coz jednotlivé zakazky
prodrazuje az o pétinu. Vedle toho financovani
projektt komplikuje nékolikeré zvyseni tiroko-
vych sazeb ze strany CNB,* vysvétlil Juraj Suto-
ris, obchodni feditel spole¢nosti Investown,
ktery se zabyva zajistovanim novych realitnich
projekti. Ty jsou prostfednictvim aplikace na-
bidnuty formou hromadného financovani
drobnéj$im investorim. ,,Zejména pro mensi
developery je skupinové investovani atraktiv-
ni. Diky této alternativni formé financovani
mohou mit penize na uc¢tu do 14 dni. V oblasti
reziden¢nich i komerc¢nich nemovitosti se tak
dari uskutecnit projekty, které by jinak na svou
realizaci ¢ekaly mésice, ¢i dokonce roky,“ uza-
vfel Juraj Sutoris s tim, Ze drobni investori tim-
to zplisobem mohou ziskat vynosy startujici
od 8 % p.a. (tz)

Krach nejvice ohrozuje firmy z okoli Brna a Prahy

Nejvice rizikovych firem v Ceské republice
podnika v Jihomoravském kraji a Praze.

U nich je pravdépodobnost prodleni plateb
pfi plnéni zavazkl z obchodniho styku,
moznost budouciho zhorseni finanéni situ-

ace, vyssi uvérové riziko i hrozba upadku.

Analyzu rozlozeni rizikovosti a stability firem
v jednotlivych krajich zvefejnila poradenska
spole¢nost Dun & Bradstreet. V CR hodnotila
témér 400 000 firem. Vysledky vychazeji z me-
todiky skoringového modelu Dun & Bradstreet,
jehoz cilem je odhadnout riziko upadku firmy
v nasledujicich dvanacti mésicich. ,, Analyza
ukdzala, ze na naem trhu je krachem ohrozena
kazda sedma firma. Z regionalniho pohledu je

rozlozeni rizikovych firem nerovnomérné. Nej-
vétsi podil a soucasné nejvyssi absolutni pocet
takovych firem ma sidlo v okoli Brna (20 %)
a v Praze (18,3 %), kde je krachem ohrozena
zhruba kazdd patd spole¢nost. Jen v téchto dvou
krajich je podil rizikovych firem nad celorepu-
blikovym prumérem, ktery je 14,7 %, uvedla
analyticka Dun & Bradstreet Petra Stépanova.
S odstupem nékolika procentnich bodt nasle-
duji firmy ze Zlinského a Plzenského kraje. Na-
opak nejvyssi podil stabilnich spole¢nosti s vy-
sokou pravdépodobnosti spolehlivého plnéni
zavazki z obchodniho styku, nizkym uvérovym
rizikem a minimalni pravdépodobnosti tpadku
mé registrovanou adresu v Usteckém a Krélové-
hradeckém kraji. Jejich podil na tamni podni-
katelské zakladné je zhruba polovi¢ni. (tz)

Popis a charakteristika skéringové stupnice Dun & Bradstreet

AAA - excelentni

AA - vynikajici

A - vyborny

BBB - velmi dobry
BB - dobry

B - dostatecny

CCC - rizikovy

CC - vysoce rizikovy
C - extrémné rizikovy
D - Gpadek

vynikajici

dobré

rizikové

upadky

Stabilni spolecnosti, vysoké pravdépodobnost spolehlivého

pInéni zavazki z obchodniho styku, vysoké pravdépodobnost
navratnosti investic, nizké tvérové riziko, minimalni riziko dpadku.
Kvalitni spole¢nosti, moznost mirného prodleni pfi plnéni zavazka
z obchodniho styku, nutnost individualniho posouzeni navratnosti
investic, pfijatelné uvérové riziko, nizké riziko upadku.

Rizikové spolecnosti, pravdépodobnost prodleni plateb pfi plnéni
zévazki z obchodniho styku, moznost budouciho zhorseni finanéni
situace, vyssi Gvérové riziko, spolecnosti ohrozené Gpadkem.

Neschopnost dluznika dostat svym zavazkdm.

foto Pixabay
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Rozlozeni rizikovosti firem

podle skéringového modelu Dun & Bradstreet v krajich CR

vynikajici
Jihocesky kraj 43,81 %
Jihomoravsky kraj 34,57 %
Karlovarsky kraj 44,05 %
Kréalovéhradecky kraj 49,66 %
Liberecky kraj 44,31 %
Moravskoslezsky kraj 46,23 %
Olomoucky kraj 44,21 %
Pardubicky kraj 49,34 %
Plzerisky kraj 42,22 %
Praha 32,52 %
Stfedocesky kraj 45,26 %
Ustecky kraj 50,62 %
Vysocina 47,43 %
Zlinsky kraj 44,51 %
celkem 39,04 %

dobré rizikové upadek
43,37 % 11,96 % 0,86 %
44,36 % 20,02 % 1,04 %
47,07 % 7,77 % 1,11 %
40,38 % 9.25 % 0,71 %
43,83 % 10,58 % 1,28 %
4313 % 9.83 % 0,82 %
44,16 % 10,85 % 0,78 %
40,74 % 8,92 % 1,00 %
44,79 % 12,29 % 0,71 %
48,44 % 18,29 % 0,74 %
45,68 % 8,38 % 0,68 %
39,40 % 8,95 % 1,04 %
41,68 % 10,14 % 0,74 %
40,96 % 13,69 % 0,83 %
45,46 % 14,68 % 0,82 %

zdroj: Dun & Bradstreet
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Zména dotaci se negativne dotkne
asi dvou tisic podnika

Podle studie, kterou si nechal zpracovat
Zemé&délsky svaz CR ve spolupraci s Agrar-
ni komorou CR u poradenské spoleénosti
KPMG, budou mit planované zmény vladni
dotacni politiky negativni dopad pfiblizné
na 2000 zemédélskych podnikt. V kratkém
az strednédobém €asovém horizontu u nich
muze v disledku vyrazného snizeni podpor
a dalsich ekonomickych vlivi nastat nedo-
statek finanénich prostfedku, coz bude mit
nepfiznivy dopad na jejich konkurence-
schopnost, a povede ke zpomaleni inovaci
a snizovani produkce.

Riziko, které miize nastat v dlouhodobém vy-
hledu, je postupny upadek a snizovani poctu
podnikt v této kategorii. Zménou agrarni poli-
tiky budou zasazeny predevsim vétsi podniky
(kategorie ekonomické velikosti X-XIV podle
databaze FADN), které aktudlné zajistuji 77 %
zemédélské produkce v Cesku.

»Vlada prosazuje zasadni zménu, aniz si ne-
chala spo¢itat ekonomické dopady svého roz-
hodnuti. Nase propocty a data od nasich ¢lentt
ministr jen zleh¢oval. Proto jsme nechali zpra-
covat dopadovou studii u renomované pora-
denské firmy a vyzyvame vladu k debaté o na-
staveni parametril agrarni politiky podloZzenou
fakty,“ rekl Marin Pycha, predseda Zemédeélské-
ho svazu CR. Nejkontroverznéjsi zménou je vy-
razné navySeni tzv. redistributivni platby

(z 10 % na 23 % z prostredki alokovanych
v L. dota¢nim piliti). Vétsi podniky mohou sice
Cerpat dotace z redistributivni platby také, ale
pouze na prvnich 150 ha. A navic kviili zna¢né-
mu navys$eni podilu redistributivni platby byla
naopak snizena alokace na tzv. zakladni platbu
(ze 47,5 % na 31,5 % z prostredku 1. pilite). Ze-
meédélsky podnik, ktery hospodafi na 800 ha,
kvtli zméné ptijde o 334 korun na hektar,
u podniku dvojndsobné velikosti (1600 ha) uz
dota¢ni ztrata ¢ini 570 korun na hektar a s veli-
kosti firmy se dale zvysuje.

»Smyslem redistributivni platby je dorov-
navat ekonomické nevyhody malych zemédél-
ct, jelikoz ti nemohou vyuzivat takovych aspor
z rozsahu jako vétsi podniky. V nasich podmin-

kach je v8ak zvolenych 23 % prekvapivé vysoké
Cislo, které prilis neodpovida struktute ceského
zemédélstvi. Tézistém zemédélské produkce
jsou zde totiz na rozdil od zdpadni Evropy rela-
tivné vétsi podniky,“ sdélil Radek Chaloupka
z KPMG Cesk4 republika.

Analyza také zkoumala ekonomiku ¢ty
vybranych komodit (p$enice, mléko, brambo-
ry a jablka). Potvrdilo se, Ze za daného nasta-
veni maloobchodnich cen nelze nic z toho bez
dotaci vypéstovat &i vyrobit. Podle dat UZEI
z roku 2020 byla ztrata u mléka: 2653 K¢ na
100 krmnych dni. P$enice se péstovala s pri-
mérnou ztratou 8554 korun na hektar, pro-
dukce brambor je minus 44 823 korun na hek-
tar, a na jablkach ovocnar prodélaval dokonce

Snizeni dotaci v dusledku zmény
dotacéni politiky

Ztrata zemédélskych podniku
podle komodit

Velikost i
o Slského Ztratana celkem
podniku hektar narok
(od 2023)
800 ha 334
1600 ha 570

Komodita Ztrta (jednotka)
Miéko 2653 K& (100 krmnych dni)
Pienice 8554 Ké (hektar)

Brambory 44 823 KE (hektar)
Jablka 84 823 K& (hektar)

Zdroj: dopadovi studie KMPG, srpen 2022 (rok 2020, data UZET)

84 404 korun na hektar. Letos dochdzi k vyra-
znému naristu vétsiny nakladd, ktery je nékde
riistem vykupnich cen kompenzovan vice, u ji-
nych komodit méné. Nicméné stale plati, ze
dostate¢nd vySe zemédélskych dotaci je klico-
vym faktorem k udrzeni produkce cenové pri-
jatelnych potravin. A bohuzel, jak dale ze stu-
die KPMG vyplyvd, primérnému producento-
vi téchto komodit se dotace v diisledku zmény
agrarni politiky naopak snizi. Vyjimkou jsou
jablka, kde v novém navrhu dochdzi k navyse-
ni jiné dota¢ni polozky (VCS) a oproti ptivod-
nimu navrhu si tak producenti jablek o néco
polepsi.

,Cesko je dlouhodobé z4vislé na dovozu
potravin. V pripadé energii jednoznac¢né vidi-
me, kam nas privedou nezodpovédna ¢isté ide-
ologicka rozhodnuti politikii. Nejen v soucasné
dobé je tieba umét se spolehnout na domaci ka-
pacity a podporit véechny zemédélce. Navic
téch zhruba 2000 podnikd, kterych se vladni
zména dotkne negativné, piisobi v tisicich kon-
krétnich obci, zaméstnavaji tam lidi, kofinancu-
ji obecni infrastrukturu ¢i podporuji kulturni
a spolecensky Zivot. Vlada by si méla nechat
spocitat, jaké ekonomické a socidlni dopady bu-
de mit ztrata dlouhodobé ekonomické vykon-
nosti téchto firem,“ uzavtel prezident Agrarni

komory CR Jan Dolezal.
Rizika vladnich zmén popisujeme na webo-
vé strance www.vladni-agrohazard.cz. (t2)

Jednoznacnou prioritou prazskych firem je feSeni dopravni situace

Dopravni situace v Praze je podle praz-
skych podnikatelii v sou€asnosti nejvét-
$im problémem a hlavni vyzvou pro ma-
gistrat, ktery vzejde z nadchazejicich vo-
leb do prazského zastupitelstva. Ukazalo
to Setfeni, které Hospodarska komora
pFedstavila kandidatim na prazského
primatora béhem predvolebni diskuze
ve Florentinu.

Pravé dopravu oznadilo jako prioritu pro vitéze
prazskych voleb 79 % firem. ,Neni prekvape-
nim, 7e doprava je jednozna¢nou prioritou na-

prosté vétsiny podnikateld. Dopravni situace
v Praze je dlouhodobé problematicka. Za nej-
vétsi nedostatek povazuji nedokonéeny Prazsky
okruh, ktery ma negativni dopad na mistni do-
pravu a také na dopravu tranzitni, které ne-
umoznuje plynuly, rychly a bezpecny prujezd
méstem,“ fekl prezident Hospodarské komory
Vladimir Dlouhy. Za dalsi pal¢ivé problémy
Prahy v dopravé byly dale oznaceny nekoordi-
nované uzavirky kvili opravam, chaotické bu-
dovéni cyklistickych pruhti nebo nedostatek
parkovacich mist pro Prazany.

Dalsi vyrazné problematickou oblasti
v hlavnim mésté je pro prazské podnikatele ne-

dostate¢ny stavebni rozvoj mésta. Vadi jim slo-
7ité, dlouhé a nepredvidatelné schvalovaci pro-
cesy, které predstavuji nejvétsi prekazku pro
67 % podnikatelti. CR ma dlouhodobé jedny
z nejdelsich a nejkomplikovanéjsich schvalova-
cich procest nejen v EU, ale na celém svété.
»Obecné je potreba zasadné zrychlit a zjedno-
dusit schvalovaci procesy tak, aby napriklad vy-
fizeni stavebniho povoleni pro bytovy dim
trvalo méné nez dva roky. Paralyza stavebniho
rozvoje muze vést k upadku celé zemé,“ upozor-
nil Vladimir Dlouhy.

V rdmci stavebniho rozvoje a jeho organiza-
ce se negativné podnikatelé (45 %) divaji na

»politikafeni“ namisto vécné politiky izemniho
rozvoje. Témét shodné procento (42 %) podni-
katelti oznacilo za nejvétsi prekazku stavebniho
rozvoje uzemni plan a jeho komplikovany sy-
stém. Tyto vysledky koresponduji s faktem, ze
soucasny uzemni plan Prahy je jiz zastaraly
a neodpovidd aktudlnim potfebam rozvoje
hlavniho mésta.

Predvolebni diskuze Hospodarské komory
se zucastnili kandidati na primatora Prahy Jan
Cizinsky (Praha sobé), Petr Hlavicek (STAN),
Zdenék Hrib (Pirdti), Patrik Nacher (ANO)
a Bohuslav Svoboda (Spolu - ODS, TOP 09,
KDU-CSL). (tz)

Jak na predani firmy: v¢asné planovani ndstupnictvi
pomahd predejit konfliktiim

S mezigeneraénim predavanim firem nejsou
v Cesku velké zkusenosti. V pripadé maji-
teld, ktefi v poslednich letech fesi predani
firmy, jde vlastné o prvni vinu generaéni
vymény. Jsou to lidé, ktefi firmu zalozZili

v 90. letech. Pfedavani navic provazi fada
novych vyzev a procesl. Dulezité pfFitom je
o nastupnictvi mluvit dlouho dopfedu. Po-
kud chce majitel odejit do roka do dicho-
du, je uz pozdé. Kdo zaéne generaéni vy-
ménu Fesit deset let pfedtim, vyhrava.

Nejcastéj$imi cestami predani je prodej firmy,
genera¢ni vyména nového feditele nebo preda-
ni potomktim. V ptipadé vyhodné nabidky sou-
hlasi podle priizkumii s prodejem vice nez 60 %
majitelt. Zalezi také na tom, zda je majitel scho-
pen prodat ,,své dité“. Genera¢ni vyména s vidi-
nou nového feditele trva nékolik let (5-10), po-
kud ma byt Gspésna. ,,Prvni oblast tvoii uvédo-
méni majitele, zda je opravdu pripraven odejit
do dichodu, nebo zda firma tvorila hlavni ¢ast
jeho byti a odchodem do diichodu ztraci az té-
méf smysl zivota. Pak je tézké se od firmy odpo-

jit a dochazi k opakovanému zasahu do kompe-
tenci nového feditele. P¥ipadné k predani kom-
petenci ani nedojde a stéle se oddaluje,“ nastini-
la Irena Vrbova, medidtorka a zakladatelka kon-
zultaéni spole¢nosti Porto, kterd se zabyva
vzdélavanim a rozvojem majitelti a manazert
mensich a stfednich firem.

Druhou oblasti procesu je také priprava fi-
remniho systému. Casto je systém ve firmé tvo-
fen charizmatem a etikou zakladatele a neni
pevné ukotven na papire. K uchopeni firmy no-
vym feditelem je nutné nastavit systém, kon-
trolni firemni body a nového reditele zagkolit.
»-U mensich ¢eskych firem s ¢eskym majitelem
je vidy daleko lepsi si feditele vychovat takzva-
né zespodu a nenajimat hotového reditele zven-
ku, uptesnila Irena Vrbova.

Genera¢ni vyména na vlastniho potombka je
v pripadé, ze potomka firma rodi¢t bavi, bavi
ho dany obor a sdm by v dané oblasti také pod-
nikal. Pokud to tak neni, ¢asto je prevzeti rodin-
né firmy vzdani se vlastni zivotni cesty a splnéni
prani rodict. Coz za¢ne byt vidét vétsinou ko-
lem krize stfedniho véku, kdy ¢lovék balancuje,

b

Irena Vrbova, zakladatelka firmy Porto

analyzuje, kde v zivoté stoji. Dal$im rizikem je
az moc velka cetnost roli. Neni zde jen podrize-
ny, nadrizeny, majitel, ale i otec, matka, dcera,
syn. Cim vic roli, tim vice moznych kiizovatek
¢i stietd.

Rodinu navic ¢eka tézké obdobi, které pro-
V&I jejich vztahy. Pro pfevod rodinného majet-
ku nebo firmy je dulezité mit jasnou strategii,
vcetné pravnich dokumentii nebo rodinné asta-
vy. ,Stale jde ale jen o papir, pravni dokument.
Ten nezajisti, Ze pokud jde o genera¢ni vyménu
v ramci jedné rodiny, ze se vSichni v rodinnych
rolich budou cely zivot stykat. Pokud firma roz-
bije rodinné vztahy, rodinna ustava je nezachra-
ni. Zachrdni mozna néco jen ve firmé,“ uvedla
Irena Vrbova.

Nejenom v pripadé konflikti, ale i s prova-
zenim nastupnického obdobi, miize pomoci
medidtor. KdyZz komunikace vézne a strany se
prestavaji chdpat, medidtor porozumi feci
obou stran, pochopi sdéleni a vnasi do debaty
nové uhly pohledu. ,MiuzZe pomoci k uvédo-
méni si ¢asto intuitivnich prvki fizeni firmy.
Kazdy majitel z velké ¢asti Fidi svoji firmu po-
moci intuice a ne vzdy na védomé drovni vi,
pro¢ se urcité véci déji. Intuice je nicméné in-
dividualni zalezitost, nedd se naklonovat. Pro-
to se firma na predani musi pfipravit. A v tom
muze mediator sehrat klicovou roli,“ dodala
Irena Vrbova. (t2)
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Lysa nad Labem kraluje

v celorepublikovém srovnani vyzkumu Mésto pro byznys

Lysé nad Labem se vyborné podnikatelsky
rozviji, coz ji zajistilo vitézstvi v celorepubli-
kovém srovnani vyzkumu Mésto pro by-
znys. Na findlovych stupnich vitézu ji nasle-
duji stfibrné Brno a bronzovy Brandys nad
Labem - Stara Boleslav. Srovnavaci vyzkum
zpracovava jiz patnactym rokem analyticka
agentura Datank a hodnoti v ném podnika-
telské prostiedi a pfistup vefejné spravy ve
véech 205 obcich s rozsifenou pusobnosti
v Ceské republice.

Diikaz o dynamice rozvoje

podnikatelského prostredi

Vitézné mésto doklada dynamiku rozvoje pod-
nikatelského prostredi ve méstech okolo vel-
kych metropoli, jako je Praha a Brno. Lysa nad
Labem se muze pysnit skvélymi hodnotami
hned v nékolika sledovanych kategoriich.
Predev$im zaznamenava velmi vysokou mezi-
ro¢ni zménu poctu ekonomickych subjektt
a také pocet dokoncenych bytl v prepoctu na
1000 obyvatel. Mésto mladne, svéd¢i o tom niz-
ky index stafi, tedy pomér mezi lidmi nad 65 let
v poméru k lidem do 14 let. Radnice vykazuje
skvélé vysledky v ekonomické oblasti. Jde o vel-
mi vysoky podil kapitdlovych vydaji na celko-

vych vydajich mésta. Lysa nad Labem ma celo-
republikové rovnéz velmi vysoky podil ¢erpa-
nych dotaci na celkovych ptijmech mésta. Do-
state¢né finan¢ni prostfedky vénuje radnice
predevsim do oblasti sportu a verejné dopravy.

»Takového ocenéni, jako je prvni misto
v celé republice, si velmi vazim a za mésto si ho
vazime vsichni. Vim, ze to neni zadarmo, nase
mésto hodné investuje, v naem mésté chtéji li-
dé bydlet. Realizujeme hodné slozitych investic
do budoucnosti, do dopravni infrastruktury, do
$kol, to znamend do nasich déti. To je vlastné to
nejcennéjsi, co mame. Investujeme do sportu,
stavime sportovni halu a mame pfipraveny dalsi
projekty, fekl starosta vitézné Lysé nad Labem
Karel Otava.

Stiibrné Brno

nabizi pro podnikani kvalitni podminky
Moravska metropole se muze pochlubit velmi
vysokym poc¢tem ekonomickych subjektt v pre-
poctu na obyvatele, v celorepublikovém srovna-
ni je v tomto ohledu druhd ze vSech 205 obci
s rozsifenou piisobnosti. Vysoce nadprimérny
je zde rovnéz pocet Zivnostniku. Brno tézi ze své
vyhodné polohy a dobré dopravni dostupnosti.
O rozvoji a ohledu na udrzitelnost podnikani
svédei rovnéz v ramci Ceské republiky vysoky

Mésto pro byznys 2021
celkové poradi

. Lysa nad Labem
Brno

. Brandys n. L. - Staré Boleslav
. Ricany

. Pardubice

. Nova Paka

. Hradec Kralové

. Beroun

. Svétla nad Sazavou
. Mlada Boleslav

. Plzen

. Olomouc

. Slavkov u Brna

. Humpolec

. Zlin
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pocet dobijecich stanic pro elektromobily. Rad-
nice mé velmi kvalitni webové stranky z pohle-
du podnikatelt, ktefi na nich v prehledné podo-
bé naleznou vse pottebné pro komunikaci s ve-
fejnou spravou a mnohé dalsi. Pokud jde o eko-
nomické ukazatele, vynaklada mésto dostate¢né
finan¢ni prostredky zejména do oblasti kultury

a vefejné dopravy. Nadprimérnych vysledki
dosahuje také v podilu kapitalovych vydaji na
celkovych vydajich mésta.

Celkové tfeti Brandys nad Labem - Stara
Boleslav uspél v mystery testovani
Bronzové soumésti dosahlo velmi dobrého vy-
sledku v testu elektronické komunikace, ktery
prostiednictvim fiktivnich podnikatelskych do-
tazli ovéfuje v¢asnost a kvalitu odpovédi ziv-
nostenskych tradi. V Brandyse nad Labem -
Staré Boleslavi, ktery muze tézit z vyborné do-
pravni dostupnosti, je vysoce nadprimérny po-
et pravnickych osob v prepoctu na obyvatele.
Radnice se mize pochlubit nulovymi néklady
na dluhovou sluzbu a také velmi nizkou dani
z nemovitosti. Dobrym pfislibem pro rozvoj
podnikatelského prostredi i do budoucna je na-
rist poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
»Nase krajska setkani si bez vyhodnocova-
ni a slavnostniho vyhlasovani regionalnich vy-
sledkd tohoto vyzkumu jiz neumime pfedsta-
vit. Zaroven nas tési, kolik ¢lenti Svazu mést
a obci CR je mezi vitézi. Gratulujeme viem le-
to$nim Gspé$nym méstim a obcim, které uka-
zuji ostatnim cestu a prinaseji fadu dobrych
népadd,“ sdélil predseda Svazu mést a obci CR
FrantiSek Lukl. (t2)

PENNY je synonymem pro diskont 21. stoleti

PENNY je nejvétsim diskontnim fetézcem
v Ceské republice. V sou¢asné dobé ma
po celé zemi vice nez 400 prodejen. Od
roku 1997 nepfretrzité expanduje a rozsi-
fuje nejen svoiji sit, ale soucasné zlepsuje
sluzby zakaznikim. Béhem poslednich
péti let se modernizaci své sité a zména-
mi v nabidce zakaznikim proménilo

v diskont 21. stoleti.

Zakladni filozofii diskontniho prodeje je umoz-
nit rychly kazdodenni ndkup zbozi za nejvyhod-
néjsi ceny na trhu. Zpisob prodeje se v 21. stoleti
zménil, kdyz moderni diskontni prodejny reago-
valy na potreby lidi a v sou¢asnosti nabizi zejmé-
na vyrazné prijemnéjsi prostiedi. ,Vzdy jsme by-
li, jsme a budeme diskont. Délame véci jednodu-
$e a efektivné. Po celou dobu nasi existence si na-
vic klademe za cil priblizit se nasim zakaznikim,
a to nejen nabidkou ceskych a regionalnich cer-
stvych produkti, ale predevsim pratelskym a pti-
jemnym interiérem, vyhodnymi cenami a osob-
nim pristupem. V nasich prodejnach nakupujici
naleznou 2 000 az 3 000 polozek v celé §ifi potra-
vinafského sortimentu. Tuto nabidku navic roz-
$ifujeme kazdy tyden o nové akéni zbozi z oblasti

potravin i spotfebniho zbozi. Ve, co délame, se
snazime délat v duchu naseho sloganu Hezky
Cesky, a jsme pripraveni i v sou¢asné nelehké do-
bé nabizet svym zakaznikiim ty nejkvalitnéjsi
produkty za nejvyhodnéjsi ceny na trhu,“ popsal
filozofii diskontniho prodeje Jens Krieger, gene-
ralni feditel PENNY Cesk4 republika.
Diskontni trh zaznamenal podle dat GfK
v letech 2019 az 2021 rast 28,3 %, zatimco trh
bez diskonti za stejné obdobi narostl o 8,7 %.
,V poslednich letech se zakaznici v Cesku stale

vice ptiklanéji k diskontnimu trhu. Z naseho
pohledu za tim stoji tfi skute¢nosti, a to stale se
zlep$ujici kvalita sluzeb v ramci tohoto segmen-
tu, roz$ifujici se nabidka privatnich znacek, kte-
ré lidé ocenuji pro jejich vysokou kvalitu za vy-
hodnou cenu, a v této dobé je to pak také celko-
va ekonomicka situace, coz potvrzuje, Ze nase
cesta je spravnd,“ komentoval pri¢iny v razant-
nim ristu diskontniho trhu Radek Hovorka, fi-
nan¢ni feditel PENNY a dodal: ,Cenovy index
poslednich let potvrzuje, ze si v PENNY drzime

pozici nejlevnéjsiho fetézce u nas. Co nds pak
tési, a vnimame jako ocenéni zakazniky, je na-
rast prodeje privatnich znacek za posledni tfi
roky o 15 % na soucasnych 38 % ze vSech proda-
nych produkta.®

Podle internich priazkumu skupiny REWE
se 92 % lidi aktualné obava zdrazovani potravin.
Tyto obavy jsou hned na druhém misté za zdra-
zovanim bydleni a energii (96 %). Od diskontu
pak zdkaznici o¢ekavaji v prvé fadé pokles nebo
alespon zastaveni rustu cen (68 %), vice slevo-
vych akei (67 %) a zvy$ovani nabidky regional-
nich produkti (45 %). ,,To vie jsou nase cile, cile
PENNY jako takového. Vice nez 140 miliont
nagich zékazniki za poslednich 12 mésicti nas
k tomu zavazuje,“ popsal Radek Hovorka.

Historie diskontniho prodeje saha do 30. let
minulého stoleti. Prvni prodejny tohoto typu
vznikly v USA v dobé hospodarské krize. Roz-
mach pak diskonty zaznamenaly zejména po
druhé svétové valce. Spole¢nost REWE Group,
do niz patfi i spole¢nosti PENNY a BILLA, ma
sit vlastnich 3700 obchodit REWE, REWE Cen-
ter a REWE To Go. PENNY International, do
kterého patii i PENNY Cesk4 republika, pak
pusobi celkem ve 14 zemich Evropy a ma dal-
$ich 2200 obchodu. (tz)

Drogerie ROSSMANN pfisla s e-shopem v mobilni aplikaci

Sit drogerii ROSSMANN postupuje dal ve
své strategii digitalizace nakupniho procesu
a svym zakaznikiim zprostifedkovava zcela
novou nakupni zkuSenost. Tou je online pro-
dej v prostfedi mobilni aplikace ROSSMANN
CLUB, jenz je dostupna ve viech typech mo-
bilnich telefonu. Tuto zajimavou zdkaznickou
cestu pfipravil ROSSMANN ve spolupraci se
softwarovou spoleénosti Etnetera.

Sit drogerii ROSSMANN spusténim online
prodeje pres mobilni aplikaci ROSSMANN
CLUB vytvorila zcela novy, unikatni ndkupni
prostor pro své zakazniky prinasejici hned né-
kolik benefitd. V prvni radé pohodlny nakup
odkudkoliv prostfednictvim mobilniho zafi-
zeni, které ma vétsina lidi témeér vzdy u sebe.
Vse v mobilu navic znamena intuitivni ovla-

dani na dotykovém displeji chytrého telefonu,
pohodlné vyhledavani, mobilni platebni funk-
ce, integrovanou zdkaznickou podporu, a sa-
moziejmé okamzité vyuziti veskerych vyhod
¢lenstvi v ROSSMANN CLUB stejné jako spe-
cidlnich bonusovych akci. Pfi uvodni registra-
ci je navic moznost stat se také ¢lenem special-
niho vérnostniho programu Rossmének urce-
ného nastavajicim maminkam a rodi¢tim déti
do Sesti let.

Zdakaznici, ktet{ v mobilu zbozi objednaji,
mohou volit doruéeni zbozi a7z domi nebo vy-
zvednuti objednaného zbozi na kterékoliv pro-
dejné ROSSMANN. Objednavky je mozné na
zvolené prodejné vyzvednout jiz do dvou hodin
od objednéni.

»Na§ vérnostni program ROSSMANN
CLUB se stal od pocatku spusténi velmi oblibe-
nym zakaznickym mistem, v soucasné dobé ma

témérf milion ¢lend. Toho si velmi vdzime a pro-
pojeni pravé téchto vérnych zakaznika s online
prodejem pro nas bylo velkou prioritou,” fekla
Marcela Syrovatkovd, vedouci marketingu spo-
le¢nosti ROSSMANN, a dodala: ,)Véfime, ze
tento krok jesté vice podpofi vnimdni znacky
ROSSMANN ve spojeni s pé¢i o vérné zakazni-
ky. Dokazuji to i prvni ohlasy na e-shop, které
svéd¢i o spokojenosti ocenéni ze strany nasich
zékaznikd. Z toho mame samoziejmé velkou
radost. Nasim cilem je pfinaset do nakupniho
procesu nejmodernéjsi technologicka reseni
i neustdlé zlepsovani zakaznické zkusenosti se
znackou ROSSMANN.“

Aplikace ROSSMANN CLUB je k dispozi-
ci ke stazeni zcela zdarma, a to jak pro systém
iOS, tak i pro Android. ,,Svét online se vlivem
rychlych zmén v zakaznickém chovani stava

vvvvvv

konkuren¢nim trhu a my jsme radi, ze spolu se
spole¢nosti ROSSMANN jsme se stali soucasti
jejich zajimavé a odhodlané cesty k postupné
digitalizaci prodejnich kanald, vysvétlil Mar-
tin Pali¢ka, CEO Etnetera Group. Spoluprace
Etnetery se siti drogerii ROSSMANN neni
prvni svého druhu, zacala pred tfemi lety pri-
pravou a uspé$nym uvedenim mobilni aplika-
ce ROSSMANN CLUB.

Spole¢nost ROSSMANN spusténim e-sho-
pu v prostredi mobilni aplikace ROSSMANN
CLUB prinasi kompletni zménu ve fungovani
svého dosavadniho prodeje a rovnéz posiluje
postaveni nejrychleji rostouci drogerie na trhu
v Ceské republice. Za tento strategicky projekt
spolu s dal$imi projekty zamérenymi na digita-
lizaci ziskala spole¢nost ROSSMANN v ro-
ce 2021 ocenéni O2 Digital Retailer, které jen
potvrzuje dobfe odvedenou préci. (tz)
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Prakticke priklady vyuziti IP mediaci

v oblasti prav k dusevnimu vlastnictvi

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

IP mediace je mozné vyuziti v celé fadé pfipadl, kdy pfedmétem sporu je pravo k dusevni-
mu vlastnictvi. Smirné urovnani sporu je napfiklad vyslovné upraveno v § 26b zédkona

¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znadmkach, ve znéni pozdéjsich predpisi, podle kterého Urad
pramyslového vlastnictvi (déle jen ,Urad"”) prihlasovateli a namitajicimu na zékladé jejich
spoleéné Zadosti stanovi v prubéhu namitkového Fizeni Ihitu alespofi dvou mésicu ke smir-
nému urovnani. Jde tedy o moZnost vyuzit jednani o smiru za tGéasti IP mediatora v rdmci Fi-
zeni o namitkach vyplyvajici z transpozice €l. 43 odst. 3 harmonizaéni smérnice 2015/2436.

Jiz z divodové zpravy vyplyva, ze smirné urov-
nani je procesni postup, ktery umozni ucastni-
kam tizeni o namitkach, které je fizenim inter
partes, dohodnout se o rozsahu prav uplatné-
nych proti prihlasenému oznaceni. Pokud
ucastnici fizeni o namitkach spole¢né pozadaji
0 moznost smirného urovnani, je jim poskytnu-
ta Ihtita a Ufad poté rozhodne v rozsahu smiru.
Tento smir mtiZe byt vysledkem predchdzejici-
ho media¢niho jedndni mezi stranami za ucasti
IP medidtora. Tim samoziejmé nejsou dotéena
pripadna dal$i prava a povinnosti ucastniki ¥i-
zeni, vyplyvajici z uzaviené media¢ni dohody,
kterd je obvykle mnohem $irsi a zahrnuje napti-
klad podminky koexistence spornych oznaceni
na urcitém uzemi.

IP mediaci Ize dale s uspéchem vyuzit ve
sporech o oznaceni ptivodu a zemépisnych
oznaceni. Moznost smirného urovnani takové-
ho sporu je upravena v zakoné ¢. 452/2001 Sb.,
o ochrané oznaceni piivodu a zemépisnych
oznaceni a o zméné zakona o ochrané spotre-
bitele. Konkrétné podle § 21 odst. 3, § 22a
a 22b tohoto zékona Utad vyzve strany sporu
(Zadatele a namitajiciho), aby smirnym jednd-
nim rozpor odstranili. K tomu jim Utad stano-
vi pfimétrenou lhutu, kterd nesmi byt kratsi nez
15 dna. V pripadé, Ze mezi zadatelem a tim,
kdo uplatnil namitku, byl rozpor odstranén,
ma se za to, Ze namitka byla vzata zpét. Spor
mezi zadatelem a namitajicim miize byt od-
stranén mezi stranami na zédkladé media¢niho
jednani u IP mediatora.

V téchto dvou pripadech primo zvlastni za-
kony na ochranu dusevniho (pramyslového)
vlastnictvi vyslovné upravuji, resp. predpokla-
daji, moznost smirného feSeni sporu mezi
ucastniky fizeni, aniz by vSak vyslovné upravo-
valy moznost fe$enti jejich sporu ADR metoda-
mi. Pfesto nic nebrani stranam sporu (i¢astni-
kam Ffizeni), aby se dohodly na smirném urov-
nani sporu mimo probihajici spravni fizeni
praveé za ucasti IP medidtora, ktery je odborni-
kem v této oblasti.

Dal$im praktickym ptfipadem, kdy Ize
IP mediaci velmi efektivné vyuzit, jsou spory
o prava pivodct na odménu. Nenfi totiz vzdy

snadné vcas rozpoznat, zda bylo vytvoreno
technické feSeni, které ma komer¢ni potencial
a mize byt pfihlaseno jako vynalez nebo uzitny
vzor. PFitom tato faze je zasadni nejen pro vznik
prava zaméstnavatele na patent, ale i pro narok
zaméstnance na pfiméfenou odménu. Podle § 9
zakona ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, priimys-
lovych vzorech a zlepsovacich navrzich, plati, ze
vytvoril-li ptivodce vynalez ke splnéni ukolu
z pracovniho poméru, z ¢lenského nebo jiného
obdobného pracovnépravniho vztahu k zamést-
navateli, pfechdzi pravo na patent na zaméstna-
vatele, neni-li smlouvou stanoveno jinak. Pravo
na pavodcovstvi tim neni dot¢eno. Pavodce,
ktery vytvoril vynalez v pracovnim poméru, je
povinen zaméstnavatele o této skute¢nosti ne-
prodlené pisemné vyrozumét a predat mu pod-
klady pottebné k posouzeni vyndlezu. V pripa-
d¢, ze zaméstnavatel neuplatni ve 1hiité tii mési-
ctl od shora uvedeného vyrozuméni vici pi-
vodci pravo na patent, prechazi toto pravo zpét

na pavodce. Zaméstnavatel i pivodce jsou v té-
to lhuté povinni zachovavat vidi tretim osobam
o vynélezu ml¢enlivost.

Tento postup zpravidla necini zZadné vétsi
potize, pokud jej podniky maji zachyceny ve
svych internich predpisech. Spor v§ak miize na-
stat ohledné okamziku uplatnéni préava na pa-
tent, zejména s ohledem na posouzeni Gplnosti
podkladi, vykresové dokumentace, popisu
technického feseni, praktickych zkousek apod.,
kdy soucasné vznika ptivodci pravo na odménu.
Pawvodce, ktery vytvoril vyndlez v pracovnim

pomeéru, na néjz zameéstnavatel uplatnil pravo
na patent, ma totiz pravo vii¢i zaméstnavateli na
priméfenou odménu. Pro jeji vysi je rozhodny
technicky a hospodarsky vyznam vynalezu
a pfinos dosazeny jeho moznym vyuzitim nebo
jinym uplatnénim, pricemz se prihlizi k materi-
alnimu podilu zaméstnavatele na vytvoreni vy-
nalezu a k rozsahu pracovnich ukolt pivodce.
Dostane-li se jiz vyplacena odména do zjevné-
ho nepoméru s ptinosem dosazenym pozdéj-
$im vyuzitim nebo jinym uplatnénim vynalezu,
ma ptivodce pravo na dodate¢né vyporadani. Je
proto potieba vénovat nalezitou pozornost na-
staveni pravidel pro vypocet a uhradu primére-
né odmeény za vytvoreni vynalezu.

V ptipadé podnikového vynélezu vznika
pravo ptvodce na pfiméfenou odménu tedy jiz
v okamziku uplatnéni prava zaméstnavatele na
patent. To plati i pro ptipad uzitného vzoru
podle zakona ¢. 478/1992 Sb. o uzitnych vzo-
rech. V obou pripadech zakon pracuje s tezi, ze

pro vysi odmeény je rozhodny technicky a hos-
podarsky vyznam vynalezu a prinos dosazenym
jeho moznym vyuzitim nebo jinym uplatnénim.
To znamend, ze ptivodci vznika pravo na primeé-
fenou odménu i tehdy, pokud zaméstnavatel si-
ce uplatnil pravo na patent, avak nepodal pa-
tentovou prihlasku nebo vynélez jinak komer¢-
né nevyuzil.

Oproti tomu v pfipadé pramyslového vzoru
podle zakona ¢. 207/200 Sb., o ochrané priimys-
lovych vzort, ma ptivodce vici zadavateli podle
13 odst. 4 sice rovnéz pravo na primérenou od-
ménu, ale s tim, Ze pfi stanoveni vy$e odmeény
se vychazi z pfinosu dosazeného redlnym uziva-
nim pramyslového vzoru nebo jeho jinym
uplatnénim, pricemz se prihlizi k materidlnimu
podilu zadavatele na vytvorfeni priamyslového
vzoru a k rozsahu zadani ptivodci. Dostane-li se
jiz vyplacena odména do zjevného nepoméru
s pfinosem dosazenym pozdéj$im uzivanim ne-
bo jinym uplatnénim pramyslového vzoru, ma
puvodce i v tomto ptipadé pravo na dodate¢né
vyporadani.

Jak bylo uvedeno shora, ptivodce md pravo
na priméfenou odménu jiz okamzikem vzniku
prava na patent nebo uzitny vzor. Dostane-li se
jiz vyplacend odména do zjevného nepoméru
s pfinosem dosazenym pozdéj$im vyuzitim ne-
bo jinym uplatnénim vynalezu (uzitného vzo-
ru), ma ptivodce pravo na dodate¢né vyporada-
ni. Obdobné to plati i v pfipadé prumyslového
vzoru, avsak s tou vyjimkou, Ze se v tomto pri-
padeé vychazi z pfinosu dosazeného skute¢nym
uzivanim pramyslového vzoru. Ve viech téchto
fazich muze dojit ke sporu ohledné vzniku pra-
va ptivodce na priméfenou odmeénu a jeji vysi,
jakoZ i o zptisobu vypoctu a splatnosti dodate¢-
ného vyporadani. Spory, které pfi stanoveni pti-
méfené odmény mohou vzniknout, je vzdy za-
douci fesit predevsim dohodou mezi ptivodcem
a zaméstnavatelem. V téchto vztazich muze ji-
nak dojit k nenapravitelnym ztratam vzajemné
daveéry, rozpadu vyzkumného tymu, ztraté za-
kazek, ohrozeni splnéni terminu projektu,
vleklého soudniho sporu o vys$i odmeény, ktera
miize vést i k nezddoucimu transferu vysledki
vyzkumu a vyvoje, know-how a obchodniho ta-
jemstvi do firmy zaméstnance ¢i do zahranici.
Ale o tom zase pristé.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz

Mikrotasy s umélou inteligenci by mohly ¢istit odpadni vodu

S ubyvajicimi zasobami vody ve svété védci
stéle ¢astéji fesi, jak efektivngji Eistit od-
padni vodu. Jednou z moznosti by do bu-
doucna mohlo byt vyuzZiti mikrofas s umé-
lou inteligenci. Na jejich vyvoji aktualné
pracuji vyzkumnici z Agronomické fakulty
Mendelovy univerzity v Brné. Prostiednic-
tvim chemické modifikace védci uéi Fasy re-
agovat na specifické podnéty, nap¥iklad ne-
zadouci polutanty.

Pod pojmem uméld inteligence si vét$ina lidi
predstavi stroj podobny ¢lovéku, ktery chce pre-
vzit vladu nad svétem. Po odborné strance se ale
vyznam pojmu lisi. ,Zakladem umélé inteligen-
ce je to, ze dokdze sama rozpoznat problém,
a nasledné ho specificky vytesit,“ rekla ¢lenka
vyzkumného tymu z Ustavu chemie a bioche-
mie AF MENDELU Denisa Debndrova. Pravé
schopnost presné reagovat na urcity podnét

chtéji védci vyuzit k tomu, aby jednobunééné
mikrorasy Chlamydomonas reinhardtii naucili
z odpadni vody odstranovat nezadouci latky.
»Konkrétné muj projekt je zaloZeny na syntetic-
ké modifikaci. Na povrch mikrotasy chci nava-
zat specificky receptor, diky kterému by orga-
nizmus dokazal reagovat na vybrané latky ve
vodeé,” vysvétlila Denisa Debnarova.

V ramci projektu fe$i doktorandka nejprve
hormonalni polutanty, které se mohou vysky-
tovat v odpadni vodé zemédeélskych podnikii
i u lidskych sidel napriklad z hormonalni anti-
koncepce. ,,Mym cilem je ale do budoucna vy-
tvorit protokol, ktery by se dal vyuzit pro riizné
typy polutantt. Za¢iname u hormont, urcité
by se ale mikrorasy daly modifikovat napriklad
i pro toxicka barviva, antibiotika a dalsi latky,*
priblizila Denisa Debndrova. Cely proces ¢isté-
ni vody by pak mél fungovat tak, ze mikrotasy
nadané umélou inteligenci zareaguji ve chvili,
kdy se vybrany polutant objevi ve vodé. ,,Kdyz

bychom fasu dali do obycejné vody, nic se ne-
stane. Jakmile se v ni ale objevi zvolena latka,
fasa sama problém vyhodnoti a za¢ne ho resit
tak, Ze na sebe polutant cilené navaze, ¢imz
znacné technologii ¢isténi vody zjednodusi,*
vysvétlila védkyné. S jinymi latkami by ale rasy
reagovat nemély, a tak ve vodé vzdy zlstane
vSe, co ma.

Takto vycisténa voda by se podle Debnéro-
vé mohla pouzivat naptiklad k zavlazovani na
polich nebo pfi dodrzeni pozadované kvality
i k napéjeni zvitat. ,,Cisténi odpadni vody je
technologicky naro¢né, a tak si rychle kazdy
ekonom spocita, ze je vyhodnéjsi naptiklad za-
vlazovat pitnou vodou. Jenze to nebude fe$eni
navzdycky,“ zminila Denisa Debnarova. Ve vy-
sledku by tedy mikrotrasy mohly pomoci lépe
hospodarit s dostupnou vodou. Zatim jsou véd-
ci na zac¢atku projektu, snazi se Setrné zivy orga-
nizmus modifikovat. Vyzkumu se budou véno-
vat nekolik nasledujicich let. (tz)
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SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Narodni program Ceska kvalita
jiz dvacet let zjednodusuje spotrebitelim orientaci na trhu

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

V lété tohoto roku uplynulo dvacet let od
pfijeti usneseni vlady, které umoznilo vznik
a existenci Narodniho programu Cesk4 kva-
lita. Program je i v dnesni dobé vyznamnou
soucasti Narodni politiky kvality, kterou
realizuje Ministerstvo prumyslu a obchodu.
U jeho zrodu staél, stejné tak jako u zrodu
novodobé Ceské spoleénosti pro jakost,
Nérodnich cen kvality, Rady kvality CR,
Narodni politiky kvality a mnohych dalSich
vyznamnych aktivit, Ing. Pavel RySanek.

V rozhovoru jsme se ho zeptali na okolnosti
vzniku programu:

Jak si dnes Program Ceska kvalita predsta-
vit? Co je jeho cilem?

Nérodni program Ceska kvalita zjednodusuje
spotfebitelim orientaci na trhu a pomaha jim
vybrat z nepfeberného mnozstvi vyrobku a slu-
7eb ty spravné, kvalitni. Program sdruZuje
znacky kvality z raznych obora. Pokryva seg-
ment trhu od détskych boti¢ek a hracek pres na-
bytek a stavebni vyrobky az po primyslové zbo-
z1, internetové obchody, ekologicky Setrné vy-
robky a dalsi. Kazdy oznaceny vyrobek ¢i sluzbu
provérila nezavisla zkusebna a rudi za to, ze pro-
dukt musi mit v dané kategorii a cenové hladiné

lepsi parametry - kvalitu, nez je primér trhu.
Kvalita se pravidelné kontroluje, stejné jako
spokojenost zakazniki, a v pripadé nedostatkil
je znacka odebrana.

Program oslavil letos v 1été dvacet let exis-
tence, jak ale vznikl? Co bylo hlavnim impul-
zem?

Program prijala Rada kvality v 1été roku 2002.
Tomu predchazela fada jednani potencialnich
zdjemcu o vstup do programu s odpiirci. Nako-
nec jsme v CSJ zpracovali zasady programu, ty
byly ptijaty, bylo pfipraveno usneseni vlady a po
jeho prijeti byl program zkusebné spustén. Na
pocatku se do programu prihlasilo pét organi-
zaci, které mély ve své naplni i zkouseni vyrob-
ké. Hlavnim impulzem ke vzniku programu by-
la snaha Rady kvality dat problematice zkougeni
vyrobku a udélovani znadéek kvality urdity fad.
Uloha CSJ zde byla zcela nezastupitelnd, proto-
ze v té dobé jsme méli zna¢né zkugenosti s reali-
zaci programu Czech Made.

Kdo vsechno se na vzniku programu podilel?
Vedle CSJ i pracovnici (tehdy) statnich zkuge-

ben, spotfebitelskych sdruzeni i dal$ich organi-
zaci, které se zabyvaly zkou$enim vyrobkii.

O Narodnim programu Ceska kvalita

strana.

Narodni program Ceska4 kvalita je program podpory prodeje kvalitnich vyrobk{ a poskytovéni kva-
litnich sluzeb podporovany viddou Ceské republiky. Program je soucasti Narodni politiky kvality.
Program Ceska kvalita je garantovan vladou a vznikl na zékladé usneseni vlady CR ¢&. 685 z 26. Eerv-
na 2002. Aktuélné je v programu 22 znacek kvality. Hlavnim cilem programu je vytvotit jednotny sy-
stém, ktery umozni zviditelnit divéryhodné a nezavislé znacky kvality, které jsou zaloZzené na objek-
tivnim ovéfovani kvality vyrobkd nebo sluzeb treti stranou, a vyloucit znacky bez vypovidaci schop-
nosti, které jsou jako informace pro spotfebitele zavadéjici.

Zzkladnim principem Narodniho programu Ceska kvalita je skute¢nost, Ze neexistuje jedina pod-
porovana znacka kvality, ale Ze je vytvoten program, ktery umozriuje, aby se na trhu objevilo libovol-
né mnozstvi znacek kvality riznych cechd, spolecenstev, sdruzeni apod., avSak znacek, které spliuji,
kromé jiného, jednu zasadni podminku — Ze zékladni kvalitativni ukazatele ovéfuje treti, nezavisla

Kazda znacka v programu mé presné stanovena kritéria pro posuzovani kvality podle konkrétni-
ho typu vyrobkd &i sluzeb a musi spliiovat ¢tyfi zakladni podminky:
1. Vyrobek musi mit v porovnani s obdobnymi vyrobky na trhu nadstandardni kvalitu.
2. Kvalitu musi ovéfit nezavisla akreditovana zkusebna.
3. Dodrzovani kvality musim byt pribézné kontrolovéno.
4. Musi byt kontrolovéna spokojenost zékaznikd.

Ing. Pavel Ry$anek, zakladatel Narodniho programu Ceska kvalita

Co bylo inspiraci pro vznik programu?

Obdobné programy v Rakousku a Némecku,
a z dtvodu konkurenceschopnosti ¢eského pri-
myslu i podnikatelské svazy.

Jakou roli pfi vzniku sehrédla Rada kvality
CR, Ministerstvo priimyslu a obchodu a jaka
byla role Ceské spole¢nosti pro jakost?

Rada kvality se stala garantem programu, MPO
prevzalo zstitu a CSJ byla prvnim z realizatori
svym programem Czech Made. CSJ pro pod-
minky Ceska program vymyslela a pro realizaci
programu hrala rozhodujici roli.

Jak se podle vas posunula kvalita vyrobku
a sluzeb od doby vzniku programu do sou-
casnosti?

Zcela vyrazné, otevieni trhu pro zahrani¢ni vy-
robky znamenalo vy$$i konkurenci na doma-
cich trzich. Cesti vyrobci se museli ptizptisobit,
prispéla i leps$i informovanost spotrebitelti
a rust jejich pozadavkd, nejen na kvalitu vyrob-
ki, ale i sluzeb.

Dnes je nékterou ze znacek z programu oce-
néno nékolik tisic vyrobkl. Ma program pod-
nikatellim i spottebitellim stéle co nabidnout?

Informovanost spottebitelil a rist jejich poza-
davk jsou naptiklad i motorem rozvoje nageho
primyslu.

Jednou z prvnich znaéek v programu byla
i znacka kvality Czech Made, ktera je v no-
vodobé historii prvni znac¢kou kvality u nas.
Byl jste iniciatorem jejiho zrodu, muzete
nam priblizit i jeji vznik?

V CSJ jsme se vzdy zabyvali pohledem do zahra-
nic¢i. Proto ndm nemohly uniknout obdobné za-
hrani¢ni programy ovérovani kvality produktii
a jejich oznacovani znackami kvality. Po diskuzi
s rakouskymi odborniky jsme v CS]J rozhodli re-
alizovat obdobny program i u nas. Podle doporu-
¢eni tehdej$tho ministra primyslu a po debaté se
spottebiteli jsme jej nazvali Czech Made. Pocho-
pitelné jsme museli zpracovat i zasady programu
a prostrednictvim tiskovych konferenci infor-
movat také vefejnost. Podarilo se...

David Kubla

Konference Dny kvality 2022 se odehraje 7. a 8. listopadu v Praze

‘ - 2022

svo gy

Tradiéni podzimni setkani nejen , kvalitara”, ale i vSech pfiznivci
modernich pFistupi v oblasti kvality a zlepSovani probéhne letos
v ramci Dnu kvality 2022, a to ve dnech 7. a 8. listopadu. Po dvou-
leté pauze, kdy byla pfilezitost pouze pro online setkani, budou
mit uéastnici této akce pfileZitost potkat se spoleéné na konferen-
ci i slavnostnim veéeru Ceské spoleénosti pro jakost v Praze.

Program konference je zaméfen nejen na kvali-
tu, ale i na dalsi oblasti s kvalitou souvisejici.
Byla pripravena plenarni zasedani, ktera jsou
vhodna pro ucastniky ze v§ech obori vyroby,
sluzeb i vefejného sektoru. Svoje zkusenosti
v ramci spole¢ného jedndni predaji manazerské
$pi¢ky, osobnosti businessu i zdstupci statni
spravy. A o jakych tématech se bude hovoftit?

V ramci plenarniho zasedani zazni ta, kterd
by méla inspirovat ucastniky ze vSech obort.
Budou predstaveny vysledky vyzkumu z oblasti
zlepSovani, hrozby z pohledu kybernetické a in-
formacni bezpecnosti, ispésné energetické pro-
jekty i moderni nastroje fizeni. Na konferenci
vystoupi naptiklad zastupci SKODA AUTO,
SC&C Partner, Ministerstva vnitra.

Vyznamnd ¢ést druhého dne konference
bude patfit paralelnim sekcim a specificky za-
méfenému programu konference.

Klicova sekce zaméfend na automobilovy
pramysl se bude vénovat globalnim témattim,
ktera jsou aktualni pro vyrobce automobilil
ajejich dodavatele. V ramci sekce dostanou slo-
vo odbornici z Ceské spole¢nosti pro jakost,
SKODA AUTO a.s. nebo Robert Bosch GmbH.
Témata budou zacilena na novinky z VDA a je-
jich aplikaci (napt. VDA 2), iniciativu spole-
¢enské odpovédnosti v dodavatelském fetézci,
GDPR v dodavatelském retézci nebo vyzvy
v elektromobilité. Dobra praxe v systémech
managementu v oblasti ekologie, energetiky
a bezpe¢nost bude tématem samostatné sekce,

kde bude predstavena ,best practice” z oblasti
EMS, aplikace ISO 45001, novinky z oblasti na-
kladani s odpady, ¢asto diskutované energetic-
ké uspory a energeticky management a dalsi za-
jimava témata.

V sekci vénované fizeni kvality ve sluzeb-
nich uradech se bude hovorit o pottebé zvysova-
ni kvality fizeni a poskytovani sluzeb ve vefejné
spravé. Na toho téma toho ve vefejném prostoru
slysime mnoho. Ale Ze se o tom jen nemluvi, a Ze
se i néco déje, uz kazdy nevi. Program sekce na-
vazuje na plendrni pfispévek Mgr. Zuzany Kyka-
lové o projektu k profesionalizaci a kvalité statni
sluzby a statni spravy. Pfedstaveny budou zkuse-
nosti a spravné praxe v oblasti zavadéni Meto-
dického pokynu pro fizeni kvality ve sluzebnich
uradech od tradu. Druhou ¢ast programu sekce
bude tvorit moderovana panelova diskuze pro-
jektovych pracovniku sekce pro statni sluzbu
a externich posuzovateld, ktet{ uroven zavedeni
Metodického pokynu na jednotlivych sluzeb-
nich uradech provérovali. Konferenci zakonc¢i
prednasky na téma projektového fizenia o aktu-
alni makroekonomické situaci.

Utastnici konference se mohou na konci
prvniho dne tésit na slavnostni spole¢ensky
galavecer, na kterém budou vyhldsena a preda-
na ocenéni vyhlasovana Ceskou spole¢nosti
pro jakost. Uéastnici se dozvi, kdo se pro letos-
ni rok stane Ambasadorem kvality Ceské repu-
bliky, kdo ziska vitézstvi v narodnim kole me-
zinarodni ceny inovaci Quality innovation
Award, ktera organizace nové ziskala znacku
kvality CZECH MADE nebo kdo se stane Ma-
nazerem kvality roku a novym drzitelem Ceny
Anezky Zaludové.

Dovolujeme si vas srde¢né pozvat na Dny
kvality 2022. Jsme presvédceni, ze kazdy nav-
stévnik si najde své téma, ale nejen téma, nybrz
vyuzije i ptilezitosti pro sdileni zku$enosti a na-
vazani kontaktt. Cely program konference,
moznost prihlasit se a dal$i informace ke konfe-
renci Ize nalézt na webovych strankich Ceské
spole¢nosti pro jakost nebo na konferenénim
webu www.dnykvality.cz. Organizatorem Dni
kvality je Ceskd spole¢nost pro jakost.

tym Ceské spoleénosti pro jakost
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Uceleny srovnavac dluhopisti:
vSechny emise kone¢né na jednom misté

Do jakého dluhopisu investovat a kterému
se obloukem vyhnout? Od zafi zacal inves-
torim usnadnovat rozhodovani novy kom-
plexni srovnavac, ktery na strankach Dluho-
pisomat.cz spustila spoleénost CFG. Lze na
ném porovnat vic nez tisic firemnich a stat-
nich dluhopisu, pfehledné sefazenych pod-
le vysledkt skérovaci kalkulacky Minister-
stva financi. Seznam se da filtrovat podle
vyse uroku, zajisténi a dalSich ukazateld.

Na ¢eském trhu dosud nebylo zadné misto, kde
by lidé nasli takto uceleny prehled. Cilem nového
srovnavace je usnadnit investoriim orientaci
a prispét k vétsi transparentnosti dluhopisového
trhu. Nastroj porovnava pouze dluhopisy, které
aktudlné maji pred dobou splatnosti. ,Zdejsi ne-
regulované prostredi umoznuje vydavat dluhopi-
sy i extrémné nezdravym firmam, které pak po-
$kozuji cely investi¢ni trh. Tuhle praxi chceme
zménit. Proto jsme vyvinuli otevieny nastroj,
ktery investortim umozni bezplatné a objektivné
dluhopisy srovnévat, fika reditel spole¢nosti
CFG a Dluhopisomatu Petr Cimala.

Jednotny metr pro vSechny
Srovnava¢ Dluhopisomatu vyuziva k hodnoceni
dluhopist skéring podle metodiky Ministerstva
financi (tzv. Scorecard korporatnich dluhopi-
st 2.0). V ramci 19bodové skaly porovnava
u kazdé emise fadu vefejné dohledatelnych uka-
zatelll, napf. ro¢ni vynos, obor podnikani, veli-
kost trzeb, informace o vlastnicich, uvefejnéni fi-
nan¢nich vykazd, formu zajisténi emise apod.
»Ackoli ministerstvo tento nastroj vyvinulo
uz pred ¢asem, spole¢nosti obchodujici s dluho-
pisy ho oficialné a jednotné nepouzivaji. Teore-
ticky s nim po vlastni ose mizou pracovat kon-
covi investori, avsak ti urcité nebudou mit kapa-
citu na ucelenou analyzu. Zvladnou porovnat na-
nejvy$ nékolik dluhopisi, proto jsme to za né
odpracovali my,“ shrnul Petr Cimala. Aby se
véechny dluhopisy daly oskoérovat, bylo klicové je

nejprve dohledat. Nékolikaclenny tym Dluhopi-
somatu na tom pracoval nékolik mésicii a vypa-
tral témér 1100 dluhopist, které maji pred datem
splatnosti. Samotny skéring pak zabral dalsi
stovky hodin.

»Zkusenému analytikovi, ktery vi, kde in-
formace hledat, trvd ohodnoceni jedné emise
zhruba ptl hodiny. Pti poc¢tu 1100 dluhopist to
deéla kolem 600 hodin ¢istého ¢asu jen v zaklad-
nim kole. Kazdé hodnoceni jsme navic kiizové
kontrolovali, aby nedoslo k chybé. Celkové jsme
tak investortim usetfili mésice patrani,“ sdélil
supervizor skéringu Martin Méticka, ktery
v Dluhopisomatu funguje jako hlavni analytik.

Barva napovida miru rizika

Pouzitda metodika Ministerstva financi rozdéluje
dluhopisy podle vysledného skore do péti sku-
pin: od nejrizikovéjsi cervené (0-3,5 bodu) po
Z firemnich dluhopist se nejvys (ve svétle zelené
skupiné¢) umistily vybrané, vétsinou nadlimitni
emise, jejichZ hodnota presahuje 1 000 000 eur.
Skoérovaci metoda jim pripsala cenné body za
verejné dohledatelné finan¢ni vykazy, pozitivni
finan¢ni bilanci a zazemi prosperujicich spole¢-
nosti s dlouhou historii.

Do tmavé zelené skupiny se zadny korpo-
ratni dluhopis neprobojoval, nicméné tvirci
srovnavace do této skupiny pro lepsi kontext za-
hrnuli statni dluhopisy. (Jejich sou¢asné hodno-
ceni Aa3 od ratingové agentury Moody’s zhruba
odpovida 16 bodum.)

Tretina dluhopist v ¢ervené

Vétsina korporatnich dluhopist, zejména téch
podlimitnich, se ve srovnavadi umistila ve Zlu-
to-oranzovo-¢ervené ¢asti spektra. ,U zluté
skupiny (7,5-11 bodu) se obvykle potkava vel-
mi zajimavy vynos, a soucasné kvalitni zaji$téni
emise i dal$i faktory snizujici investorské riziko.
Dluhopisy v této skupiné rozhodné stoji za uva-
hu, staci si jen vyfiltrovat preferované paramet-
ry — od vyse vynosu pres obor podnikani po do-

30

30%

Nejvyss riziko Vysoké riziko

bu, ktera zbyva do splaceni dluhopisu,“ komen-
toval hlavni ekonom skupiny Vladimir Pikora.
Ani oranzova barva ale podle néj nemusi
znamenat, Ze je na dané emisi néco zasadniho
$patné. ,,Skorovaci metoda md své limity. Je to
sice objektivni nastroj, ale klouze po povrchu,
takze nezohlediiuje nékteré podstatné skutec-
nosti. Rada velkych a stabilnich firem naptiklad
za Ucelem emise dluhopisti zaklada specializo-
vané dcefiné spolecnosti. Ty pak ztraceji body
za to, Ze nemaji historii, a tedy ani vefejné vyvé-
$ené vykazy zisku a ztrat. Pfitom vse ostatni
muze nasvédcovat tomu, Ze jde o zajimavou in-
vesti¢ni prilezitost, obzvlasté pri kvalitnim za-
jisténi emise,“ doplnil. Na 30 % dluhopist ve
srovnavaci ale nedosahlo ani na oranzovou
a skondilo v nejnize hodnoceném cerveném po-
li. Tady uz by se podle tviircti méla investorim
rozsvitit varovnd kontrolka - a to i v pfipadech,
kdy prospekt dluhopisu deklaruje, Ze ho schva-
lila Ceska nérodni banka. ,,Jakmile lidé vidi
oznaceni Schvéleno CNB, automaticky mnozi
z nich povazuji dluhopis za bezpecny. To je vak
jedna z mylnych predstav, které chceme vyvra-
tit. Ceskd narodni banka nijak neposuzuje rizi-

Stredni riziko

Rozdéleni dluhopisti podle dosazeného skére

Nizké riziko Nejnizs riziko

kovost investice. Pouze po formdlni strince
schvaluje prospekt, doplnil Vladimir Pikora.

Zlepsit se mohou emitenti i ministerstvo
Srovnavac je podle zastupctt Dluhopisomatu
prvnim krokem, jak tuzemské dluhopisové pro-
stredi kultivovat. ,Zacit by méli idedlné sami
emitenti, napfiklad transparentnéj$im uverej-
novanim finan¢nich vykazu a dal$ich dalezi-
tych informaci. To je nejsnazsi cesta k vy$$imu
skore. Jakmile ndm poslou informace o tom, ze
béhem nékolika dni jejich skdring aktualizuje-
me a zvefejnime,” uvedl Petr Cimala.

Postupné by se tak rizikovéjsi dluhopisy
mély pfesouvat do 1épe hodnocenych skupin.
Prostor pro zleps$eni ale tvirci srovnavace vidi
i na strané Ministerstva financi. ,,Radi bychom
svymi podnéty prispéli k optimalizaci skoringo-
vé metody tak, aby o ¢eské dluhopisové scéné
poskytovala lépe vypovidajici obrazek. Céste¢-
né uz se to déje. V uplynulych mésicich, kdy
jsme na srovnavaci pracovali, ministerstvo do
kalkulacky zapracovalo uz dvé nami navrzené
upravy,” uzavtel informace Petr Cimala. (t2)

CSOB: Zajem obchodnikii o placeni kartou nadale roste,

hitem je aplikace

Poéet obchodnikil prijimajicich platby kartou se kazdoroéné zvysuje. Od CSOB si v ramci
projektu Cesko plati kartou pofidily novy terminal & platebni branu pro bezhotovostni

placeni uz témé&f 4000 podnikateld a firem, zejména z oblasti gastronomie nebo maloob-
chodniho prodeje potravin. Popularni je nyni aplikace, diky niz Ize pfijimat platby kartou

pfimo v mobilu.

»Nejvétsi radost z rostouciho poctu termindlt
u obchodniktl maji nakupujici, pro které jsou
bezhotovostni platby bezpecné, pohodlné
arychlé. Ale ani podnikatelé neprichazeji zkrat-
ka, protoze pti placeni kartou lidé nejsou ome-
zeni dostupnou hotovosti a obsluha je plynulej-
$1. Rada lidi u sebe také uz bankovky a mince
nenosi, takze o tyto zékazniky obchodnici ne-
prichazeji, ekl Tomas Korbas, vykonny feditel

pro oblast mezinarodniho acquiringu CSOB.
Projekt Cesko plati kartou vyuzivaji hlavné
podnikatelé a mensi firmy, ale je urcen i pro pfi-
spévkové organizace, obce nebo urady. Platebni
termindl ¢i platebni branu lze ziskat na pil roku
zdarma a bez zdvazkd, tzn. bez mési¢niho pau-
$élu, provize z transakci, a v ptipadé platebni
brany také bez implementa¢niho poplatku. ,,Po-
tésitelné je, Ze drtiva vétsina obchodniki u nas

zUstava i po uplynuti pilroéni lhuty, béhem niz
maji termindl zdarma a neplati poplatky,“ dodal
Tomas Korbas.

Obchodnici si mohou vybirat z celé skaly
prenosnych, nepfenosnych nebo samoobsluz-
nych terminald. Populdrni je nyni aplikace Soft-
POS, kterou je mozné stdhnout do mobilniho
telefonu s opera¢nim systémem Android.
»Sluzba je urcena primarné pro obchodniky
s nizkymi obraty, kterym se nevyplati standard-
ni platebni terminal. Mize jit naptiklad o fe-
meslniky, rozvozy jidel, taxi nebo stanky s ob-
Cerstvenim,“ vysvétlil Tomas Korbas.

Dal$i novinka je z oblasti ecommerce, kde
CSOB ptipravila feseni pro platebni brany, které
vyuziva pro ovéreni drzitele karty 3D Secure 2.2

plné reflektujici pozadavky evropské smérnice
PSD2 na silné ovéreni drzitele karty. Soudasti je
fada inovaci, tfeba podpora odlozené platby
mallpay nebo nova platebni metoda NEJsplat-
ka, kterd zdkaznikim umozni porovnani pod-
minek avérovych spole¢nosti pti vybéru dané-
ho zbozi na e-shopu.

Celkem uz bylo v programu Cesko plati
kartou poskytnuto 23 606 platebnich terminalti
a 1872 platebnich bran. Projekt Ministerstvo
pramyslu a obchodu prodlouzilo az do 31. brez-
na 2025. Pfes neustdly nartist poctu terminalil
se Ceska republika v jejich dostupnosti zatim
fadi k evropskému pruméru, kdyZ ma zhruba
27 zatizeni na tisic obyvatel, uvedla k tématu
spole¢nost Mastercard. (t2)

Eurofinas - spottebitelské financovani v Evropé
stouplo minuly rok o 13 % na 449 miliard eur

Evropské nebankovni spoleénosti, zastoupené v asociaci Eurofinas, poskytly v roce 2021 nové
pujcky v objemu 449 miliard eur, coz predstavuje narist téméf o 13 % ve srovnani s rokem 2020.
Portfolio celkové poskytnutych (a dosud nesplacenych) tuvéra élent Eurofinas jiz Sestym ro-
kem v fadé prekrocilo hranici biliénu eur a na konci roku 2021 doséhlo 1,2 biliénu eur.

Zastupcem Ceské republiky v Eurofinas je Ces-
ka leasingova a finan¢ni asociace (CLFA), jejiz
¢lenové v roce 2021 financovali podnikatelské
investice a uvéry pro domacnosti v objemu ne-
celych pét miliard eur (+18,6 %).

»Podle vysledktl Eurofinas se evropsky uve-
rovy trh v minulém roce vratil do predcovido-
vych koleji. Leto$ni rok v§ak prindsi nové vyzvy
zejména v podobé vysokych cen energii, vysoké
inflace i rostoucich urokovych sazeb. Dalsi ozi-

veni trhu nebankovniho financovani v Evropé
je proto nepravdépodobné,“ uvedla Jana Hanu-
$ova, ¢lenka predstavenstva Eurofinas a pred-
sedkyné predstavenstva CLFA.

Celkovy objem novych spotfebitelskych
uvért (véetné financovani motorovych vozidel
pro soukromé ucely) poklesl v roce 2021
0 11,4 % ve srovnani s rokem 2020 a dosahl
308 miliard eur. Clenové Eurofinas poskytli
nové hypote¢ni avéry v hodnoté 86 miliard eur
(+16 %) a podnikatelské Gvéry ve vysi 31 mili-

ard eur (+10 %). Na pofizeni osobnich vozt
pro podnikatele ptipadlo 23 miliard eur.
Clenové Eurofinas z 16 evropskych zemi
dohromady predstavuji priblizné 46 % evrop-
ského trhu spottebitelskych uvéri vyjadrené-
ho v podobé nesplacenych uvért na téchto
trzich. Na drovni jednotlivych zemi se trzni
podily jednotlivych ¢lenskych asociaci Euro-
finas vyrazné lisi, a to od 3 % (Turecko) az do
95 % (Belgie). V Ceské republice je to ptibliz-
né 11 %. (t2)
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Ceské chufovka si na nic nehraje
ani v tézkych dobach

Ceska chufovka vsadila na tradice a vynika-
jici chut ¢eskych potravin uz pred 14 lety,
kdy byl trh zaplaven levnymi potravinami

z dovozu a &esti vyrobci byli nuceni se €asto
i proti své vuli uchylovat k levnym nahraz-
kéam kvali konkurenceschopnosti. Od té do-
by se mnohé zmeénilo k leps$imu, ¢eské po-
traviny v kvalité a chuti vétsinou ty dovozo-
vé i preddi a nasi spotiebitelé se také nauci-
li Iépe rozlisovat kvalitu od nekvality

a nehledét jednostranné jen na nizkou ce-
nu. Rozhodné to byl az dosud zfetelny se-
trvaly trend, ktery se jednoznacné projevo-
val i v rostoucim mnozZstvi a kvalité potravin
ocenénych Ceskou a Détskou chutovkou.

Obé znacky si tak jiz vydobyly pevné postaveni
mezi dal$imi zna¢kami kvality potravin, od
nichz se li$i pravé onim akcentem na vynikajici
chut, ktera kazdou potravinu po zasluze korunu-
je. Soutéz, kterou iniciovali a stdle garantuji
uznavani nezavisli potravinar$ti odbornici, ne-
ztratila davéru potravinarskych firem a spotfebi-
teltl ani béhem dvou necekané komplikovanych
covidovych let. Ekonomické turbulence, tento-
krat v podobé skokového zdrazovani cen energii
a nebyvalé inflace, v§ak pokracuji a s tim rostou
i obavy spojené s budoucnosti. Podle prazkumii
jiz dvé tietiny lidi naptiklad za¢inaji $etfit pti na-
kupu potravin. Paradoxné se tak dale posiluje
tiloha Ceské chufovky ve zviditelfiovani téch vy-
robct, kteti budou i nadale dbat na vylepSovani

kvality a chuti nabizenych potravin a nepodleh-
nou pokusenti jit opét cestou levnych néhrazek.
Nebudou to mit samoziejmé za stavajici situace
jednoduché, o to vic si ale zaslouzi vSemoznou
podporu, aby se o nich védélo a byli po zasluze
i vefejné ocenéni. V predchozich 13 letech se to-
hoto uznani dostalo v podobé slavnostniho udé-
leni Ceskych chutovek jiz 227 ¢eskym firmdm za
1381 jejich vyrobki a Détskymi chutovkami bylo
za tu dobu pocténo jiz 97 ceskych vyrobcti za
241 potravin, které chutnaji détem.

Jiz od patého ro¢niku soutéze se diky pod-
pore vedeni Senatu predavaji ocenéni nejuspés-
néj$im ¢eskym potravinafiim v krasném pro-
stfedi Rytifského salu Valdstejnského palace (az
na nejtézsi covidovy rok 2020) a slavnostni
chvile si v téchto diistojnych prostorach budou
moci nejlepsi cesti potravinafi uzit i letos na
podzim. Od roku 2017 poskytuje soutézi aktiv-
ni zastitu Stala komise Sendtu pro rozvoj venko-
va, kterd tim deklaruje sviij zdjem o podporu
¢eskych potravin, coz je vyjadfeno i dlouhodo-

Zéabéry z minulych roéniki soutéze Ceska chutovka

bym ptisobenim jejtho mistopredsedy senatora
Petra Silara p¥imo v hodnotitelské poroté a pfi-
pravném vyboru soutéze. Pfedseda komise se-
nétor Jifi Vosecky vyjadril na nedavné tiskové
konferenci v Praze stabilni podporu projektu
Ceska chufovka, protoze vyznam soutéZe
v dnesnich slozitych ekonomickych podmin-
kach jesté roste, a také si poctivi ¢esti potravina-
fi v této situaci zaslouZi nejen prizen koncovych
spotfebiteld, ale i vSemoZnou podporu a férové
udrzitelné podminky pro své podnikani. Je nut-
né, aby vlada vzala jesté v uvahu, ze potravinova
sobéstacnost je stejné dilezita jako sobéstac-
nost energeticka.

Novinkou, kterou pro leto$ni ro¢nik pfipra-
vuji organizatori soutéze, je nové grafické ztvar-
néni znacky Ceské chutovka v podobé medaile
vhodné zejména na etikety ocenénych vin a piv
nebo i dal$ich napoju, kterd tak zvysi predpo-
klddanou atraktivitu soutéze u téchto vyrobctL.

Zastitu soutéZi letos poskytli mistoptredseda
Senatu Jan Hornik, ministr zemédélstvi Zdenék

Nekula a prezident Agrarni komory Jan Dole-
zal. Odbornou Groven a prestiz soutéze pak
podtrhuje odborna garance renomované Vyso-
ké skoly chemicko-technologické v Praze spo-
le¢né s VOS, SPS a SOS Podskalska, kterd zajis-
tuje vysoce profesionalni zdzemi obéma hodno-
titelskym komisim - jak odborné, tak i détské.
Odbornym patronem soutéze pak je rektor
VSCHT prof. Dr. RNDr. Pavel Matéjka.

Uzavérka prihlasek do leto$ni soutéze byla
15. zafi. Slavnostni predavani ocenéni se usku-
te¢ni 31. fijna v reprezentativni atmosfére histo-
rickych prostor Valdstejnského palace. Pritom-
ni novinafi tam i letos na zakladé vlastni ochut-
névky predaji tii ocenéni Cena novinait — Ce-
ska chutovka 2022. V poradi jiz dvanacta
vyrazna osobnost ¢eského potravinarstvi bude
slavnostné pocténa titulem Rytit ceské chuti.
Spoluorganizatorem slavnostniho predavani
ocenéni je Ceska cesta - Via Bohemica, z.s.

Prihlasku i pravidla soutéze, jakoz i seznam
historicky vech uspésnych vyrobcti a ocenénych
potravin, lze nalézt na www.ceskachutovka.cz.
Ceskou chutovku je mozné také sledovat na
Facebooku, kde jsou uvefejiiovany aktualni in-
formace a novinky od drzitelti ocenéni.

Generalnim partnerem soutéze je Albert
CR, tradi¢nim partnerem je opét Hasi¢ska vzd-
jemna pojistovna, kterd poskytne jejim ucastni-
kiim zvyhodnéné podminky pfi sjednavani po-
jisténi, a Cesky porceldn Dubi, jenZ opét potési
drzitele Ceské i Détské chutovky vkusnymi por-
celanovymi zavésnymi plaketami s logem sou-
téze. Vazenym partnerem Ceské chutovky je
i Narodni zemédélské muzeum.

Hlavnimi medidlnimi partnery soutéze jsou
vydavatelstvi AGRAL, vydavatelstvi RIX a Regi-
onalni televize CZ, partnerem Détské chutovky
pak je tradi¢né Détska tiskova agentura.  (tz)

PENNY otevielo

novou prodejnu v Praze

PENNY Ceska republika otevielo v letodnim roce uz &tvrtou novou prodejnu, a to v Praze
Stérboholech. Nova prodejna vznikla vystavbou moderniho interiéru v rdmci ndkupniho

centra Stérboholy Retail Park.

Nova prodejna o rozloze 940 m? bude soucasti
nakupniho centra v Kutnohorské ulici nedaleko
Jizni spojky. ,Vyuzili jsme pfileZitosti a existujici
prostory nakupniho centra. Jde o atraktivni loka-
litu, v niz lidé najdou dalsi sluzby a obchody. Sa-
moztejmé, Ze jsme pro nase zakazniky v ramci
daného mista postavili zcela novy interiér tak,
jak jsou zvykli, a ktery jim poskytne obvykly
komfort a prijemné prostiedi pro nakupovani.
Diky dal$im obchodim v okoli si tak budou mo-
ci nakoupit nejen u nas, ale zaridit si vSe potteb-
né pti jedné cesté. Predpokladdame, ze nasi pro-
dejnu vyuziji nejen obyvatelé okolnich meést-
skych casti, ale i lidé, ktefi touto ¢asti mésta do-

jizdi ze Stredoceského kraje do Prahy,” fekl pii
otevieni Matthias Mentrop, jednatel PENNY od-
povédny za rozvoj prodejni sité. Soucasti nakup-
niho centra je 350 spole¢nych parkovacich mist.

V leto$nim roce PENNY otevftelo pro své
zékazniky nové prodejny v Usti nad Labem, Ko-
liné a Olomouci. Dalsi se zanedlouho dockaji
obyvatelé Breclavi, kde piijde o prodejnu s uni-
katnim fe$enim interiéru. Do konce roku pak
PENNY planuje otevfit jesté nové prodejny mi-
mo jiné ve Skut¢i, v Pribyslavi nebo na Praze
Luka. Do konce roku 2022 pak planuje mit vice
nez 410 prodejen a modernizovanou celou ob-
chodni sit. (tz)
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Lidfi v oblasti plynové mobility

predstavili nové technologie a plany

Osobni automobily na vodik, nakladni vo-
zidla na LNG nebo autobusy na CNG. Tyto
a dalsi technologie byly k vidéni na zafi-
jovém Dni plynové mobility v Praze. Na
akci Ceského plynarenského svazu vysta-
vily své expozice energetické a technolo-
gické firmy, stejné jako vyznamni hraci

v oboru automotive. Spoleénosti zde rov-
néz predstavily své plany na dalsi rozsifo-
vani infrastruktury, investice do inovaci,

a predevsim do rozvoje obnovitelnych
plynt v dopravé.

Vyrobci automobilti ukazaly vozy
na zemni plyn i vodik
Vybér z fady lehkych, stfednich uzitkovych
a ndkladnich vozidel s pohonem na zemni plyn
predstavila na Dni plynové mobility spole¢nost
IVECO. ,,Touto technologii se zabyvame témér
30 let a jako jedini v Ceské republice nabizime
celou produktovou fadu s plynovym pohonem.
Nejpopuldrnéjsi doddvka na nasem trhu IVE-
CO Daily a vozidla stfedni fady IVECO Euro-
cargo jsou k dostani s pohonem na CNG. V ob-
lasti tézké dopravy nabizime model IVECO
S-Way v kombinaci CNG a LNG. V ptipadé po-
honu na zkapalnény zemni plyn pak s nejdelsim
dojezdem na trhu, celych 1600 km,“ rekl Miro-
slav Hnat, Alternative Propulsion Manager pro
CZ a SK, a dodal: ,I pres véeobecny nedostatek
novych vozidel na trhu nabizi IVECO svym za-
kazniktim ekologickou alternativu na LNG, a to
s dodanim jesté v roce 2022.°

Na prodej tahac¢ti a ndkladnich vozidel po-
hanénych CNG a LNG se na ¢eském trhu zamé-

B Na ceskych silnicich jezdi aktualné témér
30 000 vozidel na stlaceny zemni plyn
(CNG). Ten oproti benzinovym &i naftovym
motorizacim nabizi nejen nizsi provozni nakla-
dy, ale i emise. Plynové mobilita se prosazuje
také v oblasti nakladni dopravy. Podil vozi
pohanénych zkapalnénym zemnim plynem
(LNG) se meziro¢né nékolikanasobné zvysil

a aktualné je jich v tuzemsku registrovano jiz
vice neZ 120. Nabizeji dojezd kolem 1200 km
a oproti béznym naftovym motorizacim ne-
produkuji v podstaté zadné skodlivé emise
oxidu siry, dusiku ani pevnych ¢astic. V oblasti
tézké nakladni dopravy dnes neexistuje zadné
jiné dostupné palivo, jez by dosahovalo poza-
dované kombinace vysokého vykonu a ekolo-
gického provozu.

m V CR je v soucasnosti k dispozici 228 plni-
cich stanic na CNG, ¢tyfi na LNG a jedna na
vodik. V rémci podpory budovani vefejné in-
frastruktury pro vozidla v obdobi 2017-2020
bylo podpoteno vybudovani 18 LNG stanic,
10 CNG a 9 vodikovych stanic. Na podporu
vystavby samotnych vodikovych stanic pfitom
bylo vyélenéno pfiblizné 350 miliénd KE s tim,
Ze do roku 2023 by mélo vzniknout po dvou
stanicich v Praze a v Ostravé a po jedné v Br-
né&, Plzni, Hradci Kralové, Usti nad Labem

a v Litvinoveé.

B Budoucnost plynové mobility je ¢asto
sklofiovana v souvislosti s vyuZitim biometa-
nu v podobé bioCNG nebo bioLNG. V po-
rovnani s tradi¢nim CNG se pfi spalovani jeho
obnovitelné varianty uvolriuje zhruba o 60 %
méné emisi oxidu uhli¢itého. Oproti benzinu

a nafté jde dokonce az o 80% snizeni emisi.
SloZeni biometanu je pfitom identické se zem-
nim plynem, pro spalovani bioCNG proto mo-
tory nevyzaduji zadné technické Gpravy. Za-
jem o bioCNG mezi ¢eskymi motoristy roste.
Loni jeho spotfeba mezirocné stoupla na
14,91 miliénu m3, coz predstavuje zhruba Se-
stinu veskerého CNG prodaného na vefejnych
plnicich stanicich. Celkova spotfeba zemniho
plynu v tuzemské dopravé loni dosahla re-
kordnich 97,1 miliénu m3.

fuje také spole¢nost Volvo Trucks. ,,Soustredi-
me se predev$im na bioLNG, v némz vidime
velky potencial. Bohuzel, sou¢asna situace na
trhu zemniho plynu neni pfiznivd, ale vétime,
ze po uklidnéni se dostane tato technologie
opét do popredi zajmu nasich zédkaznikd a bude
konkurenceschopna oproti konven¢nim pali-
vim,“ informoval Vladimir Myslik, Competen-
ce Development Manager ve spole¢nosti Volvo
Group Czech Republic, ktera na akci predstavi-
la taha¢ s pohonem na zkapalnély zemni plyn
Volvo FH LNG 4x2.

Spole¢nost Toyota Central Europe-Czech
ptivezla na Den plynové mobility druhou gene-
raci svého vodikové elektromobilu Mirai.
»Hlavni hvézdou nasi expozice je Toyota Mirai,
prvni sériové vyrabény vodikovy viiz na svéte.
Jde o jeho druhou generaci, ktera je v prodeji
uz i na ¢eském trhu. Viiz je v podstaté elektro-
mobil, pfi¢emz srdcem systému je soustava pa-
livovych ¢lankd, v niz se reakei vodiku a kysli-
ku vyrébi elektfina pro pohon. Velkou vyho-
dou je tankovani v délce 3-5 minut a dojezd az
600 km,“ fekl Martin Peleska, feditel Toyota
Central Europe-Czech, a dodal: ,,Z4jemci, kteti
si nestihnou prohlédnout Toyotu Mirai v ramci
Dnu plynové mobility, si ji mohou vyzkouset
béhem nasi podzimni roadshow Beyond Zero.
Ta probihd od 7. zati do 5. listopadu u vSech
nasich autorizovanych partnerti a navstévnici
se zde kromé vodiku podrobnéji seznami také
s hybridnim, plug-in hybridnim a elektrickym
pohonem.

Osobni viiz pohdnény vodikovym ¢ldnkem
predvedla navstévnikiim akce i spole¢nost Hy-
undai Motor Czech, kterd je vyhradnim dovoz-
cem vozll Hyundai na Cesky trh a distributorem
vozu vzeslych z vyrobniho zdvodu HMMC ve
slezskych No$ovicich. ,,Hyundai Nexo je na Ces-
kém trhu novinka, prestoze jde uz o jeho dru-
hou generaci. Viiz jsme nechtéli nabidnout ce-
skym zakaznikiim bez mozZnosti tankovat vo-
dik. Tato podminka v$ak padla na konci ¢ervna,
kdy byla v Ostravé oteviena prvni verejna vodi-
kova stanice v Cesku. Véfime, Ze s tim, jak bu-
dou v pristich letech pribyvat dalsi, poroste i za-
jem o tento druh pohonu, ktery mize byt rov-
nocennou alternativou k bateriovym elektro-
mobiltim,“ uvedl Marek Tresl, Product and
Marketing Director ze spole¢nosti Hyundai
Motor Czech.

Kromé partnert akce vystavily na Dni ply-
nové mobility svij viiz napriklad také Prazské
vodovody a kanalizace. K vidéni byl konkrétné
recyklacni viiz na vysokotlaky proplach a ¢isté-
ni kanalizace Kaiser ECO na podvozku Scania
s pohonem na bioCNG.

Firmy nabizeji Fidi¢im vlastni tankovaci
karty a nové plnici stanice

Spole¢nost innogy je nejvétsim hracem na trhu
CNG v CR. V rdmci své expozice navstévnikéim
nabidla ucelené informace o vyhodach CNG
a predstavila souvisejici sluzby. ,, Aktualné pro-
vozujeme v Ceské republice 65 plnicich stanic.
Zajemcum o vlastni infrastrukturu nabizime
sluzby spojené s jejich vystavbou, véetné finan-
covani,“ uvedl Jan Kole¢ko, manager pro mobi-
litu spole¢nosti innogy Energo, a dodal: ,,Jsme
aktivni i v oblasti ekologického bioCNG s podi-
lem téméf 50 % z celého prodaného objemu
CNG.“ Svym zakaznikdm nabizi innogy Energo
také svou vlastni tankovaci CNG kartu. Vétsina
plnicich stanic je pristupnych 24 hodin a jsou
samoobsluzné. To znamena, ze platba probiha
pravé prostfednictvim platebni karty CNG.

Na vyhody a moznosti své CNG karty nebo
CIPu upozornil zastupce spole¢nosti E.ON
Energie. ,,V soucasné dobé vlastnime a provo-
zujeme v Cesku 33 plnicich stanic s prodejem
CNG a bioCNG, vSechny nase stanice jsou ote-
vieny non stop a pro zakazniky, ktefi nemaji
CNG kartu, mame zajistény dalsi zptsob thra-
dy CNG, a to prostfednictvim bankovni karty
nebo karty CCS. V blizké budoucnosti nevylu-
¢ujeme aktivity v oblasti vodiku,“ fekl Radek
Patera, manazer provozu a servisu — Mobility
Services, E.ON Energie.

Spole¢nost GasNet na akci poukazala na
emisni cile, k jejichz snizeni se Ceska republika
zavazala v oblasti nakladni silni¢ni dopravy,
a na dosud nedostate¢né vyuzity potencial al-
ternativnich paliv v tomto sektoru. ,LNG, ma
oproti dieselu 0 20 % nizsi emise CO2. V dlou-
hodobém horizontu pak kazd4 koruna investo-
vana do LNG infrastruktury znamena i investici
do plné obnovitelného bioLNG, které si dokaze-
me vyrobit sami a jehoZ emisni stopa je praktic-
ky nulova,“ informoval Filip Dostal, Head of
Business Development skupiny GasNet s tim, ze
do budoucna chce spole¢nost dal rozsirovat
svou sit plnicich stanic na zkapalnény plyn s jas-
nou vizi, Ze je tato infrastruktura uz ted pripra-
vena i na plné obnovitelny zkapalnény biome-
tan (bioLNG).

Vlastni LNG plnici stanice dokoncuje
i spole¢nost EUROWAG - W.A.G. payment
solutions, ktera zajistuje sluzby pro silni¢ni na-
kladni dopravce napri¢ Evropou. Svym zaka-
zniktim aktudlné nabizi LNG, CNG, bioLNG
a bioCNG na vice nez 280 cerpacich stanicich
ve 13 evropskych zemich. ,Snizovani emisi
sklenikovych plynti v segmentu silni¢ni dopra-
vy je jednou z nejzasadnéjsich vyzev v ramci
klimatickych cilti. Ve srovnani s osobni dopra-
vou je vSak dekarbonizace tézké a dalkové na-
kladni dopravy naro¢néjsi. Spole¢nost EURO-
WAG proto aktivné podporuje své zakazniky
pti prechodu na udrzitelnou, nizkouhlikovou
dopravu. Do konce roku 2022 dokon¢ime vy-
stavbu dvou vlastnich LNG stanic v nasich
truckparcich v Modleticich a Kozominé. Fosil-
ni LNG zde nasledné planujeme nahradit eko-
logi¢téjsim bioLNG,* sdélil Jan Laluch, pro-
duktovy vlastnik pro alternativni paliva ve
spole¢nosti EUROWAG. Zduraznil pfitom
nutnou roli statu a Evropské unie pti snizovani
emisi v silni¢ni dopravé. ,,Pfechod od klasic-
kych fosilnich paliv k ekologi¢téjsim alternati-
vam vyzaduje systematicky a raciondlni pri-
stup a také spolupraci mezi komer¢nimi sub-
jekty a statem ¢i Evropskou unii. Jediné tak Ize
vytvorit vhodné podminky nejen pro zavede-
ni, ale zejména pro udrZzeni alternativnich pa-
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liv v dopravé,” dodal.

Budoucnost plynové mobility v Cesku

patfi zelenym plynim

Na zelenou variantu CNG se chce zaméfit na-
ptiklad Prazska plynarenska. Reaguje tak na
rostouci poptavku motoristd po ¢isté a udrzitel-
né mobilité. ,Na vSech CNG stanicich Prazské
plynarenské prodavame bioCNG. Plynova mo-
bilita ma v aktudlnim i budoucim mixu své
opodstatnéni a vozidla jezdici na bioCNG i vo-
dik budeme na silnicich vidat stale ¢astéji, kon-
statoval Martin Pacovsky, pfedseda predstaven-
stva Prazské plyndrenské. Firma se v$ak jiz in-
tenzivné pfipravuje na nastup vodiku ve vzdale-
néj$im horizontu a ma pripravené lokality pro

vystavbu vodikovych plnicich stanic nejen
v Praze.

Nové technologie z oblasti LNG na Dnu
plynové mobility jiz tradi¢né predstavila spo-
le¢nost Chart Ferox, pfedni svétovy vyrobce
kryogennich zarizeni na skladovani, dopravu
a distribuci LNG. Ve venkovni expozici se
mohli zdjemci detailné seznamit s fungovanim
LNG stojanu pro plnéni ndkladnich vozi. ,,Ve-
dle rozvoje nasich aktivit v oblasti CNG a LNG
se pfipravujeme na ptichod vodiku. Letos jsme
ve spolupraci se spole¢nosti Ballard Power Sy-
stems uspé$né otestovali palivovy ¢ldanek na
kapalny vodik. Potvrdili jsme si, ze tézka vo-
zidla pohanéna palivovymi ¢lanky Ballard bu-
dou schopna pouzivat nase systémy palivovych
nadrzi pro kapalny vodik Chart HLH2. To ote-
vira cestu pro vyuziti tohoto paliva napriklad
v nékladnich automobilech tfidy 8, autobu-
sech, ale také ve vlacich a v 1odich,“ popsal Mi-
lo$ Schmied, produktovy manazer spolecnosti
Chart Ferox.

Snadné plnéni stlaceného zemniho plynu
i v domdcim prosttedi prezentovala ceska spo-
le¢nost Motor Jikov Strojirenska. Plnicka CNG
M] Compact 05 je vhodnym fe$enim pro do-
madcnosti nebo mensi firmy. ,,Jako jedind firma
v CR jsme schopni nagim zdkaznikiim nabid-
nout feSeni od domdci plni¢ky pres vnitropod-
nikové plnici stanice az po velké vefejné stanice
a stanice pro dopravni podniky. Portfolio na-
$ich vyrobki je kompletni, snazime se expando-
vat na nové trhy a v soucasné dob¢ nejvetsi akti-
vitu vénujeme rozvoji trhu ve Francii,“ infor-
moval Jan Kocourek, manazer prodeje techno-
logii plnéni CNG spole¢nosti Motor Jikov
Strojirenskd, a dodal: ,,I pfes aktudlni slozité ob-
dobi ma zemni plyn v dopravé své misto. Spo-
le¢nosti do rozvoje CNG investovaly nemalé
prostredky a napriklad dopravni podniky ¢asto
na potizeni autobust ¢erpaly dotace, tudiZ i na-
dale museji CNG vozy provozovat. Mnoho na-
$ich zakaznikd expanduje a s tim dale rozsifuje
své vozové parky i CNG stanice.“ Motor Jikov
Strojirenska se mimo oblast CNG angazuje ve
stlacovani vodiku. Spole¢nost ma jiz ptipravené
feSeni pro plnéni osobnich vozidel i autobust,
které bude spolecné se svymi partnery uvadet
na Cesky trh.

Budouci vyvoj plynové mobility v$ak ne-
souvisi pouze s vyuzitim biometanu a vodiku.
O inovacich v procesu tézby zemniho plynu na
akci informovala spole¢nost Orlen Unipetrol.
,»Na zakladé impulzu od Ministerstva primyslu
a obchodu posuzujeme moznost vyuziti kon-
denzétu ziskaného pri tézbé zemniho plynu.
Aplikace kondenzatu v petrochemii by mohla
ve stfednédobém vyhledu snizit emise pri tézbé
zemniho plynu a ¢aste¢né prispét k nahrazeni
ropnych derivatu, vysvétlil Jiti Héjek, general-
ni feditel spolecnosti Unipetrol vyzkumné
vzdéldvaci centrum. (tz)
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Dalsi zvu¢nd jména managementu v Cesku

Mezi finalisty prestizni celostatni soutéze
MANAZER ROKU, kterou potada Ceska
manazerska asociace, postoupilo 29 finalis-
td, z nichz vzesli vitézové, ktefi byli vyhla-
Seni 20. zaFi 2022 v prazském palaci Zofin.
V rémci uvedeného dne se rovnéz uskutec-
nil kulaty stal na téma Stav ¢eskych firem
na podzim roku 2022.

Jak jiz je tradi¢nim zvykem, také letos se vitézo-
vé Manazer a Manazerka roku stanou ¢leny elit-
niho Klubu manazert roku CMA, ktery vede
Vladimir Mafik, také nékdej$i Manazer roku,
z Ceského institutu informatiky, robotiky a ky-
bernetiky CVUT. Podle slov Petra Kazika, pre-
zidenta CMA, piedstavuje tento klub platformu
$pickovych osobnosti ¢eské spole¢nosti, jez vy-
razné zasahuje do vyvoje ekonomiky, pomaha
utvaret pozitivni obraz o uloze lidrii u nas.

»Za uplynulych 29 let trvani této soutéze
proslo jejimi branami témér 3500 finalistu, ktefi
predstavuji inspirativni osobni i profesni pribé-
hy,“ sdélil Petr Kazik. ,,Bez schopnych manaze-
rti by nebylo tolik obdivuhodnych firem na na-
$em trhu, zaméstnanosti a nebylo by prosperi-
ty,“ zdtiraznil.

Manazerska profese patii k neodmyslitel-
nym specializacim v jakémkoli oboru. Dne$ni
manazefi nejsou jen vykonni profesiondlové,
ktefi aspésné vedou své tymy. Jejich ukolem je
predvidat takika nemozné, tvofivym zptisobem
fesit situace, které Zivot prinasi, a predevsim
s nadhledem organizovat a motivovat své kole-
gy. Jsou to nadmiru zodpovédni jedinci, kteri
ruc¢i svymi moralnimi postoji za to, Ze spolec-
nosti a organizace, které vedou, budou podavat
nejen odpovidajici vykon, ale pfichdzet s napa-
dy a realizacemi, jez obohati dany obor, a tim
ekonomiku této zemé.

Ti, kteti prochdzeji soutézi MANAZER RO-
KU, jsou lidé nad¢asovych schopnosti a vlast-
nosti. Zvu¢na jména ¢eského managementu po-
siluji vnimani tohoto klani a ¢ini je jednou
z ikon mezi nejrozmanitéj$imi soutéZemi u nas.
MANAZER ROKU je systematicky nejpropra-
covanéjsi manazerska soutéz v Ceské republice.
Jejim cilem je vyhledat, objektivné vybrat, vy-
hodnotit a zviditelnit nejlepsi osobnosti ekono-
miky a spole¢nosti.

Manazerka roku Ing. Diana Radl Rogerova

Cesk4 manazerska asociace v rémci soutéze
MANAZER ROKU dlouhodobé spolupracuje
s vysokymi $kolami a mladymi lidmi. Proto
ivleto$nim roce byla vyhlasena studentska sou-
téZ na téma Umi§ premyslet jako manazer? Vy-
hlaseni vysledki probéhlo rovnéz v ramci slav-
nostniho vecera.

Manazerkou roku se stala Ing. Diana Radl Ro-
gerova, Deloitte Advisory s.r.o. Diana Radl
Rogerova je ¢eska vrcholova manazerka a pod-
nikatelka. Donedavna ptisobila jako ridici part-
nerka spole¢nosti Deloitte CR, kde také zastdva-
la roli Chief Strategic Officer pro Deloitte Euro-
pe. Vénuje se mentoringu a pfedndsi na konfe-
rencich o tématech Zenského leadershipu,
vzdélavani a novych technologiich.

Manazerem roku se stal Bc. Jan Lat, Bene$
a Lat a.s. Od roku 2012 je vedoucim ekonomic-
kého tymu, podatilo se mu vybudovat efektivni
controllingové oddéleni. Od roku 2002 se véno-
val oblasti nakupu, v roce 2004 se stal vedoucim
nakupniho tymu a o tfi roky pozdéji mu k vede-
ni nakupu pribylo zajisténi finan¢nich zdrojt
a pojisténi. Vénuje se rozvoji odvétvi aditivnich
technologii se vztahem ke slévarenstvi a stroji-

Manazer roku Bc. Jan Lat

renstvi, je ¢clenem klubu Svazu priimyslu a do-
pravy CR a Ceské manazerské asociace.

Vitézné osobnosti v jednotlivych
kategoriich:

1. Manazer digitalniho véku
Ing. Rostislav Roznovsky, Moravskoslezské
energetické centrum, prispévkova organizace

2. Vizionar
Ing. Diana Radl Rogerova, Deloitte Adviso-
ry s.r.o., Manazerka roku 2021

3. Manazer malého a stfedniho podniku
doc. Ing. Jiti Kolendk, Ph.D., MBA, Vysoka
$kola Newton, a. s.

4. Zahraniéni manazer
Tomasz Wiatrak, MBA, Orlen Unipetrol a.s.

5. Mlady manaZersky talent
Mgr. Otomar Slama, MBA, MPA, Charles Uni-
versity Innovations Prague a.s.

6. Primysl a navazné obory
Bc. Jan Lat, Bene$ a Lat a.s., ManazZer roku 2021

7. Zemédélstvi
Ing. Jiff Schamberger, Zemédélské obchodni
druzstvo

8. Sluzby
prof. JUDr. Vilém Kahoun, Ph.D., Slatinné laz-
né Trebon s.r.o.

9. Neziskova sféra
prof. MUDr. Marek Svoboda, PhD., Masarykiv
onkologicky ustav

10. Verejna sprava
Mgr. Ing. Petr Mensik, tajemnik Magistratu
mésta Frydku-Mistku

Nedilnou soudasti vyhlasovani cen souté-
7e MANAZER ROKU je specidlni cena Ceské
podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj
(CBCSD) nazvana Inovace pro udrzitelny roz-
voj, ktera s ohledem na soucasné globalni
trendy ziskava stdle vice na prestizi.

Ceska manazerska asociace stala pred de-
seti lety u zrodu ¢eské pobocky Svétové podni-
katelské rady pro udrzitelny rozvoj. Tato plat-
forma byla zaloZena 200 generdlnimi fediteli
nejvétsich globélnich firem. Ceska podnika-
telskd rada pro udrzitelny rozvoj byla ustavena
pred deseti lety od roku 2016 udéluje kazdo-
ro¢né zvlastni cenu firmam za nejlepsi Inova-
ce pro udrzitelny rozvoj.

V letosSnim roce ceny ziskalo
téchto pét projektu:

1. Petr Hruby, AMVOLT.energy
projekt modularni bateriova ulozisté

2. Radek Hyjanek, Well Pack
projekt. ndhrada a logistika tradi¢nich ,,ba-
nanovych kartona*

3. Filip Kfestan, Metrostav a.s.
projekt beton Ecocrete

4. Tomas Pesek, REMA Systém, a.s.
vyuzivani a hygienizace odpadnich kalt

5. Cyril Svozil, AERS-HES
domadci bateriova ulozi$té (t2)

Gold.plus v Karlovych Varech
spustil prodej zlata v AUtomatu

Spoleénost Gold.plus spustila v Karlovych
Varech AUtomat na zlaté slitky. Rozsitila
stavajici Bitcoinmat v obchodnim domé
Perla. Jde o celkové paty AUtomat v CR
a na Slovensku.

Automat, tedy bankomat na zlato, nabizi prodej
certifikovanych fyzickych slitkii o hmotnosti 1 g,
10 g, troyské unce nebo pak libovolného mnozstvi
v digitalizované podob¢. Gold.plus uz touto for-

mou prodala slitky za zhruba 20 miliént korun.
»Automaty se nam osvédcily, a proto hodlame je-
jich sit dale rozsitovat. Pro uzivatele jde o velmi
rychly a efektivni zptsob, jak okamzité ziskat cer-
tifikované fyzické zlato za transparentnich pod-
minek, uvedl feditel Gold.plus Martin Stransky.
Gold.plus uzivatelim zaroven nabizi aplikaci,
v ramci které si mohou spravovat sva zlata aktiva
v mobilu nebo na pocitaci, a zaroven si drahy kov
nechat poslat postou. Sluzba umoziuje i sporeni
do zlata nebo posilani zlata na telefonni ¢islo. Zla-

to je v souvislosti s vale¢nym konfliktem na Ukra-
jiné i rostouci inflaci jednim z mala stabilnich
uchovatelti hodnoty. Jeho cena nepodléha velkym
vykyviim a v dlouhodobém horizontu stéle roste.
V soucasnosti se prodava za okolo 1720 USD za
troyskou unci. Spole¢nost Gold.plus zalozil loni
uspésny investor a obchodnik s kryptoménami
Martin Stransky, ktery provozuje sit obchodnich
mist a Bitcoinmat v CR a na Slovensku pod
oznacenim Bit.plus. Gold.plus ma vlastni klient-
ské centrum v Praze. (t2)
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Bankovnictvi a pojistovnictvi patfi
mezi nejaktivnéjsi segmenty v ndboru zameéstnanci

Zaméstnani v bankovnictvi plati dlouha léta za jisté, perspektivni a dobfe placené. V sou-
casné dobé se vsak i zde déji velké zmény. Komunikace s klienty se presunuje do online
prostiedi, kvlli ménicimu se chovani klientt se rusi pobocky. Navic tradiéni velké bankovni
domy se globalné sluéuji. To vée by nasvédéovalo tomu, Ze v tomto segmentu budou firmy
zaméstnance spiSe propoustét. Ale je tomu naopak.

Bankovnictvi a pojistovnictvi jsou segmenty,
které letos patfi mezi nejaktivnéjsimi v naboru
zaméstnanctl. Cim to je? Méni se totiz zamést-
naneckd struktura - vice lidi zajiStuje zakaznic-

ky servis, je zde také velka poptavka po IT pra-
covnicich, a to jak pro tvorbu a spravu online
feSeni, tak zajisténi bezpecnosti. I kdyz tempo
ristu mezd v bankovnim sektoru v poslednich

trech letech zvolnilo, stéle patii mezi pét obort
s nejvyssi urovni pramérné mzdy. Celkovd pru-
mérnd mzda, v¢etné bonust a odmén, se v tom-
to segmentu letos zatim vy$plhala na 49 250 K¢,
coZje 02 % vice nez v loniském roce. Vy$e mezd
se pochopitelné velmi li$i podle pozic. Pokud se
podivame na soucasnou droven prumérnych
mezd v nabidkach na Profesia.cz, administra-
tivni pracovnik miize nastoupit za 31 080 K¢, fi-
nan¢ni analytik za 42 000 K¢, specialista na hy-
potécéni Gvéry za 45 100 K¢. A firmy ve finan¢-

nim sektoru jsou navic v naboru stéle aktivni.
»Navic v bankovnictvi a pojistovnictvi je jiz tra-
di¢né velmi $irokd nabidka bonusu. Vice nez
90 % zaméstnanct v tomto oboru dostava néja-
ky typ benefitu. Napriklad sick days jako do-
stupny bonus uvadi 67 % pracovniki, obecny
pramér je 24 %. Vyrazné vyssi, a to o pétinu
a vice, je i nabidka bonust jako penzijni ptipo-
jisténi, zaméstnanecké slevy, stravenky a dovo-
lend navic, fekl Michal Novék ze spoleénosti
Profesia.cz. (t2)
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Clenove Asociace pro vyuziti
tepelnych Cerpadel rozsituji své vyrobni kapacity

[ A

¥ | AsociAce
CZECH PRO VYUZITI
HEAT PUMP TEPELNYCH CERPADEL
ASSOCIATION

Komora
obnovitelnych zdroju
energie

OZE

Energeticka krize vyvoléva v tuzemsku dosud nevidany zajem o tepelna éerpadla. Do jejich
dynamicky rostoucich prodeji se promitaji silné obavy z nedostatku plynu a rostoucich
cen, v dusledku éehoZ se majitelé nemovitosti snazi dosdhnout co nejvétsi energetické so-
béstaénosti. Jiz vloni zaznamenalo Ministerstvo prumyslu a obchodu 25% narust prodeja
tepelnych Eerpadel oproti roku 2020: na ¢esky trh jich bylo dodéano pres 30 000 kust. Je
velmi pravdépodobné, Ze letos padne novy rekord.

Asociace pro vyuziti tepelnych ¢erpadel odhaduje
az 50% nartst prodejt, tedy pres 45 000 kust. Jes-
té vyraznéj$imu prekondni lonského rekordu za-
tim brani aktualni nedostatek komponent pro je-
jich vyrobu a kritickad situace v celosvétové dopra-
vé. Rada vyrobcti a dodavateld, ktefi jsou z valné
veétSiny sdruzeni praveé v Asociaci pro vyuziti te-
pelnych ¢erpadel, proto jiz planuje vyznamné roz-
$ifeni svych vlastnich vyrobnich kapacit. Budou
tak moci rychleji a efektivnéji uspokojit obrovsky
narust poptavky po obnovitelnych zdrojich tepla.
Komora obnovitelnych zdrojt energie totiz pred-
povida, Ze do roku 2027 ptejde na ¢isté vytapéni
az 500 000 domacnosti: z toho nejméné polovina
bude vyuzivat tepelna ¢erpadla.

,Obliba tepelnych cerpadel, jez jsou (zvlaste
ve spojenti s fotovoltaikou) jednim z nejcist$ich
a nejuspornéjsich zdrojti vytapéni a chlazeni, ne-
ustale stoupd. Aktudlné je jich v Cesku instalova-
no kolem 160 000 kust. Kvili zvy$ujicimu se tlaku
na prechod k ekologickému vytapéni a prekotné
rostouci cené plynu v$ak poptavka vzrostla nato-
lik, ze ji trh nestiha vyhovét a dodaci lhuty se
o mésice prodluzuji. Firmy ptsobici v CR proto
zacaly vyraznéji investovat do zvySovani svych
vlastnich vyrobnich kapacit, aby se tato neptizni-
va situace co nejrychleji vyfesila, konstatoval Petr
Horky, feditel Asociace pro vyuziti tepelnych cer-
padel. ,,Své kapacity planuje rozsitit fada clentt
Asociace pro vyuziti tepelnych cerpadel - jediné
tuzemské profesni organizace v oboru, ktera sdru-
zuje vétsinu vyznamnych dovozci a vyrobc te-
pelnych cerpadel. Jde napt. o spolecnosti NIBE,
Stiebel Eltron, Acond, AIT, AC Heating, Daikin,
Mitsubishi Electric, Bosch Termotechnika a jiné.
Z nedlenti pak rozsituje kapacitu své vyroby v CR —
konkrétné na Plzensku — naptiklad firma Panaso-

nic, kterd ji zvysila mezi lety 2019-2022 ¢tyfna-
sobné.“ ,,Obnovitelné zdroje mohou do péti let
v Cesku nahradit 10-20 % ruského plynu. Kromé
nejméné 250 000 novych tepelnych cerpadel v do-
macnostech ocekavame, Ze soustavy vysokokapa-
citnich tepelnych ¢erpadel postupné vytlaci ply-
nové vytapéni v administrativnich a komer¢nich
budovach,“ dodal Stépan Chalupa, predseda Ko-
mory obnovitelnych zdroji energie.

Rozsifovani kapacit u jednotlivych vyrobcu
ze sdruzeni AVTC

NIBE

NIBE Energy Systems CZ je vyhradnim dovoz-
cem $pickovych tepelnych cerpadel NIBE do
Ceské republiky a na Slovensko. Koncern NIBE,
jehoz je soucasti, planuje ve svém hlavnim sidle
ve §védském Markarydu rozsahlé investice
v oblasti vyvoje, inovace, produkce i vyroby.
K dokonceni prvni etapy projektu, jenz ma cel-
kové zahrnovat kolem 40 000 m?, ma dojit na

konci leto$niho roku. Nejvyznamnéjsi budo-
vou, ktera zde vznikne, bude centrum inovaci
doplnéné kancelatskymi prostory s plochou
6500 m?2.

Stiebel Eltron

Mezinarodni koncern Stiebel Eltron patfi
k technologickym lidriim v segmentech elek-
trického vytapéni a obnovitelnych zdroji. Do
roku 2026 planuje zdvojnasobit svou vyrobni
kapacitu v centrale spole¢nosti v saském mésté
Holzminden, ¢imz zde vznikne 400 novych pra-
covnich mist. Do vyroby tepelnych ¢erpadel in-
vestuje priblizné 120 milionu eur.

Acond

Ceska firma Acond, specializujici se na vyrobu
tepelnych cerpadel, klimatizaci a topnych systé-
mil, aktualné stavi novy vyrobni zavod v Milev-
sku. Jeho uvedeni do provozu se planuje na ja-
fe 2023 a kapacita vyroba by méla ¢init 20 000 ku-
st tepelnych ¢erpadel ro¢né.

AlT-Cesko (dodavatel tepelnych Zerpadel
Alpha innotec)

Spole¢nost AIT-Cesko je dcefinou spole¢nosti
némeckého vyrobce tepelnych cerpadel AIT-
Deutschland GmbH. Ten se chysta otevtit (do
konce pristiho roku) novy zavod v oblasti Thur-
nau, ¢imz zvysi kapacitu vyroby tepelnych cerpa-
del 0 100 000 kust ro¢né. Na plose 30 000 m? tak
ziska praci az 300 zaméstnanc.

AC Heating

Ceska firma AC Heating planuje do dvou let
zdvojnasobit produkei tepelnych cerpadel na
2000 kust ro¢né. Vyroba v jejim novém zavodé

v Letkové, ktery zaujima plochu 4000 m?, ma byt

NIy

zahdjena do konce pristiho roku.

Daikin

Japonsky vyrobce klimatiza¢nich systémt a te-
pelnych cerpadel Daikin intenzivné rozituje ka-
pacitu svych zavodi v Plzni a Brné a investuje
300 miliont eur do vystavby tovarny na tepelna
¢erpadla ve stfednim Polsku. Novy zavod bude
(vedle stavajicich evropskych vyrobnich zakla-
den nachazejicich se v CR, Belgii a v Némecku)
vyrabét tepelnd cerpadla pro obytné domy. Za-
héjeni jeho provozu se planuje na rok 2024.

Mitsubishi Electric

Spole¢nost Mitsubishi Electric aktualné investo-
vala 113 miliénti dolart do rozsiteni svého zavo-
du v Turecku. Poboc¢ka v Manise, ktera je strate-
gicky umisténa nedaleko pristavu Izmir v Egej-
ském mofi, ma prispét k navyseni vyrobni kapa-
city tepelnych cerpadel systému vzduch-voda az
na 300 000 kust ro¢né.

Bosch Termotechnika

Bosch Termotechnika dynamicky navysuje své
kapacity pro vyrobu tepelnych cerpadel v Né-
mecku a Svédsku. Zaroven zvazuje zahajeni je-
jich vyroby v Ceské republice.

O Asociaci pro vyuziti

tepelnych éerpadel

Hlavnim cilem Asociace pro vyuziti tepelnych
cerpadel, ¢lena Evropské asociace tepelnych cer-
padel, je podpora rozvoje oboru kvalitnich tepel-
nych ¢erpadel, zvy$ovani kvalifikace instala¢nich
firem a kvality instalaci tepelnych ¢erpadel. Jed-
na se o jedinou oborovou organizaci, ktera sdru-
zuje vét§inu vyznamnych vyrobct a dovozct te-
pelnych cerpadel v CR spolu se specialisty a part-
nery podporujicimi tento segment.

O Komore OZE

Komora obnovitelnych zdroju energie je nejvét-
$i ¢eska asociace sdruzujici profesni asociace
jednotlivych obnovitelnych zdroju energie,
vcetné pramyslovych vyrobcii technologif a vé-
deckych instituci. Podporuje vyuzivani obnovi-
telnych zdroji energie, trvalé zvySovani jejich
podilu na spottebé energie v Cesku a jejich udr-
zitelny rozvoj. Sjednocuje a obhajuje zajmy cle-
nt. Sifi odborné informace a osvétu o vyuzivéni
obnovitelnych zdroji energie. (tz)

Udrzitelnost rapidné méni chovani nejen velkych, ale i

mensich firem

Udrzitelné podnikani a ochrana klimatu pronikaji stéle vice do kazdodenniho fungovani

spoleénosti napfi¢ segmenty. Udrzitelné se chovaji nejen velké korporace, ale i stéle vice
mensich a stfedné velkych firem, které nejsou Fizeny tolik strategicky. Udrzitelnost presta-

va byt vnimana jako formalni zaleZitost, stava se novym méfitkem, podle néhoz lidé hod-
noti kvalitu vyrobku, povést znaéek i kvalitu firem jako zaméstnavateli.

Recyklace a dalsi prvni

malé kracky

Velké korporace a dalsi vétsi firmy maji udrzi-
telnost jiz jako nedilnou soucast strategie. V po-
sledni dob¢ se ale udrzitelné chova stéle vice
menSich firem, které nejsou az tolik svazany
strategickymi principy, ani nutné neprezentuji
svoje vysledky ve vyro¢nich zpravach ¢i na we-
bovych strankach. Chovaji se udrzitelné proto,
protoze to majitelé ¢i zaméstnanci povazuji za
spravné. A nékde to za¢ind u malych krucki ja-
ko je tfidéni odpadu, recyklace ¢i omezeni ply-
tvani. A pokracuje vyuzitim ekologictéjsich su-
rovin a materiall pro vyrobu, obaly ¢i kancelar-
sky materidl a vybaveni az po peclivéjsi vybér
dodavatelt a partnerd.

Pouzivani vhodnégjsich

energetickych zdroju

Prosazeni udrzitelnéjsich re$eni nahrava
i soucasna energetickd krize. Rostouci ceny
nuti firmy pfehodnotit moznosti vyuziti alter-

nativnich zdroji a mnohé z nich uz zacaly
s modernizaci vyrobnich i administrativnich
objektii. Osazovani solarnich panelt na stre-
chy a fasady, tepelnd ¢erpadla, rekuperac¢ni sy-
stémy nebo vyuziti termostatd, to prinasi real-
né uspory energii a prispiva k udrzitelnéjsimu
fungovani.

»Stéle vice firem zajim4, nejen kolik energie
mohou usetfit, ale i dlouhodoby efekt novych
teseni. Castéji pouzivaji energeticky audit, ktery
jim ukaze redlné moznosti Gspor, tfeba i v netu-
$enych oblastech. Treba jen spravna regulace
vytapéni a klimatizace podle skute¢nych potteb,
dusledné vypinani elektrospotfebicu, vyuziti
vegetace nebo inteligentnich technologii k za-
stinéni prostor mohou pfinést vyrazné uspory.
Prosazuji se stale vice udrzitelné technologie
vyuzivajici prebytkové teplo, destovou i odpad-
ni vodu. Pro racionalizaci vytapéni, provozu
klimatizaci ¢i osvétleni se vyuzivaji inteligentni
¢idla a dalsi chytré technologie,” uvedl Jifi Vag-
ner z SSI Energy.

Zmény ve prospéch zdravi
i planety
Z hlediska udrzitelnosti je jednim ze soucas-
nych trendt také snizovani vyuziti chemikalii,
které negativné ovliviiuji Zivotni prostfedi i lid-
ské zdravi. V. mnoha oblastech ndm usnadnuji
zivot — hubi $ktidce a plevele, zpomaluji hoteni
véci, které nas obklopuji, usnadnuji baleni po-
travin, umoznuji nam snadno se zbavit necistot
a choroboplodnych ¢astic. Mnohé z nich ale
predstavuji také riziko — nedaji se odstranit ze
zivotniho prostfedi, mohou zamotovat vodu
i potraviny a mit negativni vliv na zdravi. Mno-
ho firem vsak toto vnima a nahrazuje tyto latky
ekologickymi fesenimi.

,Pfi tklidu firemnich prostor nebo péci
o zelen ¢i likvidaci plevele ve svych aredlech
mnoho firem vyuzivalo chemické cesty, které
zatézuji zivotni prostfedi i lidsky organizmus.
Postupné ale prechdzeji na feSeni bez chemic-
kych prostredku. Napriklad v interiérech ¢isténi
horkou parou odstrani nejen necistoty a mast-
notu, ale i choroboplodné zérodky a bézné ba-
kterie, dokonce deaktivuje i obalené viry, véetné
koronaviru. V exteriérech pak skodlivé pestici-
dy a herbicidy zase nahrazuje prosté pravidelné
také varianty vyuzivajici horkou vodu ¢i vodu
pod vysokym tlakem, které dokazou zni¢it i ko-

feny plevele a jinych nezadoucich rostlin, sdélil
Luka$ Rom ze spole¢nosti Kércher.

Sirsi rozmér v pfistupu
Soucasny pristup k udrzitelnosti je $ir$i - kromé
dopadii samotné vyroby nebo jiné ¢innosti sle-
duje i uhlikovou stopu, nakladani s vodou a dal-
$imi zdroji, ale i socialni rozmér, naptiklad gen-
derovou vyvéazenost, irazovost na pracovisti ¢i
investice do zaméstnanctl. A v neposledni radé
také vztah k partnertim v ekosystému i celé spo-
le¢nosti.

»Pri prosazovani udrzitelného chovani se
v soucasné dobé prosazuje jednotna metrika
ESG. Jde o zkratku slov environment, social a go-
vernance, tedy hodnot, které jsou zasadni pro
udrzitelny rozvoj. Pod enviromentalni spada vse,
co se tyka zivotniho prostiedi, tedy nejen uhlikova
stopa, ale i naklddani s vodou nebo dopad ¢innos-
ti spole¢nosti na biodiverzitu. Pak je tu socialni
rozmér, tedy jak dana spole¢nost a jeji zaméstnan-
ci mohou ovliviiovat své okoli. Naptiklad: kolik
hodin tréninku vénuje firma svym zaméstnan-
ctim, kolik urazt maji, jaka je genderova vyvaze-
nost. A nakonec pojem governance, fizeni, ktery
oznacuje vztah vici stakeholdertim, tedy majite-
ltm nebo regulatortim,” vysvétlil Karel Kotoun,
senior manazer ve spole¢nosti Accenture a odbor-
nik v otazkach udrzitelnosti. (tz)
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Kdy si zvykneme

na hmyz v jidelnicku

Na témata budoucnosti potravinafstvi

s ohledem na udrzitelnost zemédélské pro-
dukce reaguje firma WormUP se svymi po-
choutkami z hmyzu - Kfupavymi cerviky.
Zakladatel firmy WormUP Libor Sloupensky
ma v otazce budoucnosti potravinafstvi,
kde ma svoje nezastupitelné misto i jedly
hmyz, jasno. Popisuje tfi faze zafazeni hmy-
zu do lidského jidelni¢ku.

Jedly hmyz predstavuje dokonaly zdroj zivocis-
nych bilkovin a nenasycenych mastnych kyse-
lin, vapniku, Zeleza i zinku. Obsahem vyzivnych
latek hmyz dokonce prekona kuteci nebo ve-
prové maso. Navic jeho chov je vyrazné uspor-
néj$i na vodu, krmivo i prostor. Z téchto davo-
dii je hmyz pravem oznacovén za potravinu bu-
doucnosti. Libor Sloupensky, zakladatel firmy
WormUP, jez uz tfetim rokem vyrabi slané po-
choutky z hmyzu, prezentuje tii faze pfijeti jed-
lého hmyzu ve spolecnosti:

1. faze Vzplanuti (nyni) - cca 5 let — Trh témér
neexistuje a vétsina lidi pocituje odpor pti pred-
stavé, ze by méla jist hmyz. Ve spole¢nosti jsou
silni odptrci a silni zastanci jedlého hmyzu. Ta-
to emotivné vypjatd situace je celé véci velmi
prospésnd, protoze dulezité je o tématu mluvit.
Lidé potrebuji cas, aby se s myslenkou pojidani

hmyzu vnitfné smifili. V prvni fazi je hmyz re-
lativné drahd potravina, a to predevsim z toho
divodu, ze chov i zpracovani jedlého hmyzu je
na samém pocatku. Oproti tomu ma bézna zi-
vocisna produkce naskok tisice let vyvoje.

2. faze Prijeti — 5-15 let - Spolec¢nost je smifena
s realnou pozici hmyzu v potravinafstvi a podi-
vinem se postupné zac¢ind stavat spise ten, kdo
hmyz jako potravinu popira. V pribéhu celého
tohoto obdobi dochdzi k radikalnimu zleviova-
ni az pod cenu kutectho masa. Vzhledem k po-
stupujicim tlakiim na ekologické chovani oby-
vatelstva a udrzitelné potravinatstvi si jiz kazdy
uvédomuje, Ze hmyz je spravna cesta. Hmyz je
dodavan jako ptimés do rtiznych suchych po-
travin, jako jsou miisli ty¢inky, susenky, kiupky
a podobné, pozdéji také v podobé pastik, burge-
rt ¢i polotovart k rychlé tepelné tpravé. Jedeni
hmyzu je trendem v podobném rozsahu jako
jsou nyni bio, high-protein, low-carb, raw ¢i
vegan potraviny.

3. faze Zevsednéni - 15 a vice let - Hmyz ma
nepopiratelné zastoupeni v potravinafstvi.
S hmyzem se setkdvame v béznych potravinach
i v restauracich, a to nejen pro jeho vysoké vyzi-
vové hodnoty, ale také proto, Ze jde o nejlevnéjsi
masny vyrobek na trhu. Do aktivniho véku vstu-
puje skupina téch, ktefi ochutnali hmyz jiz jako

déti, a nemaji proto proti hmyzu zadné predsud-
ky. Chapou jeho vyzivové i ekologické benefity
a nevahaji jej jist bez jakychkoli omezeni.

Aktudlné vyrabi firma WormUP Krupavé
Cerviky z larev potemnika mouc¢ného v péti pri-
chutich. Byla zaloZena 18. bfezna 2019, sidlo m4
ve Vamberku v Kralovéhradeckém kraji. Za do-
bu svého puisobeni se firmé podaftilo zdesetind-
sobit vyrobu, za rok 2021 zpracovala az 10,5 tu-
ny moucnych cervi, jak se larvam potemnika
mouéného k4. Uspéchem je i rozsiteni vyrob-
nich prostor na aktualnich 200 m? v Blansku
v Jihomoravském kraji. V roce 2021 pfisly i dvé
vyznamna ocenéni: Firma roku Kralovéhradec-
kého kraje a Potravina roku Kralovéhradeckého
kraje v kategorii maso a masné vyrobky. Obchod
WormUP.com ziskal prestizni certifikat Ovére-
no zakazniky na nakupnim portalu Heureka.
Dilezitym meznikem i impulzem pro rozsifeni
na evropské trhy bylo schvaleni mouc¢ného cer-
va Evropskym tfadem pro bezpecnost potravin
jako bezpecnou potravinu pro celou EU. Na to
navazala prezentace produktt na svétovém vele-
trhu sladkosti a pochutin ISM 2022 v Koliné nad
Rynem. V roce 2022 ziskala firma pro své potra-
viny i oznaceni Klasa. Kfupavi ¢ervici jsou k dis-
pozici nejenom na e-shopu ¢i riiznych festiva-
lech a vystavach, ale uz i v siti obchodnich retéz-
ctt Kaufland a Rossmann. (t2)

Nezapomeiite na knihu

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Biih je z Brna
Jifi Kamen, Karel Fuksa
mF Zivotn{ ptibéh brnénského barda, pti-
tele Arnosta Goldflama, Jana Novéka,
Franty Kocourka ¢i Rudyho Kovandy, televizni-
ho reziséra, tviirce sklenénych objektt, malire
a sportovce, v jehoz rodiné najdeme komunisty,
vojaky wehrmachtu, zidy, legionare i zednare.
Predstavitel brnénské bohémy vypravi o svém
zivoté jako Cechov i Fellini, kogaté i kosilaté his-
torky jako vystfiZzené z préz Bohumila Hrabala.

Zitfek patfi statecnym
Susan Travers
mF Nezdolnd Angli¢canka Susan Traverso-
va vedla roku 1942 dvé tisicovky muzu
pti jednom z nejvétsich vojenskych ¢int druhé
svétové valky - legendarnim prolomeni Rom-
melova obkli¢eni Bir Hakeimu v libyjské pousti.
Byla oslavovana jako hrdinka, ziskala vojenskou
medaili i Rad cestné legie. Jeji ptibéh je nejen
svédectvim vyjime¢né odvahy, ale také vyprave-
nim o epickém milostném vztahu, ktery se ode-
hral na pozadi valky.

Nalezeni

Jifi Bfezina

V kancelati soukromé vysettova-
telky Evy Cerné se objevi zoufaly
otec pohtesované Elisky. Divka zpusobila tragé-
dii, utekla a zfejmé si chce ublizit. Rozjizdi se
intenzivni patrani a na misto dorazi i Tomas
Volf, ktery vyrtstal v nedalekém malomésté.
Vysetrovani v§ak otevira staré rany mistnich
obyvatel. Tomas se vraci k 1étu, které chtél navz-
dy vytésnit z paméti...

Co vas v déjaku nenaucili
Markéta Lukaskova
Pamatujete na $kolni déjepis?
MOoTio Vzdycky kont¢il druhou svéto-
vou. Jenze pravé to, co nas v déjaku nenaudili,
ovlivnilo nase Zivoty nejvic. Jak se komunisté
dostali k moci, ze propaganda byla i v seridlech,
ze politika do sportu bohuzel vzdycky pattila
nebo Ze lidé utikali ze zemé v horkovzdu$ném
balonu. Necekejte hromadu dat, ale skute¢né
ptibéhy i ndladu tehdejsi doby. Oboji je dulezité
znat, protoze narod, ktery nezna svou historii, je
odsouzen k tomu ji opakovat.

Milénium!

Johana Fundova

GPRESS Devadesatkova party skon-
~ (ila, vstupujeme do nového
tisicileti! V televizi bézi prvni fada soutéze Cesko
hleda Superstar, kterou brzy nasleduje reality
show VyVoleni. Vypadl zrovna vas favorit? Neni
nic jednodussiho nez si postézovat kimosim
prostiednictvim ICQ. Tak natahnéte zvonace,
popadnéte empétrojku, pustte si tfeba Eminema
a ponorte se do udalosti, které ve velké mire
predznamenaly podobu soucasného svéta.

Napad za miliardu
Michael Mare$
= KNIHA ZLIN Jesté pred Ctyricitkou za-
7ili mezinarodni Gspéch
ve svété byznysu. Tomés Cupr, Josef Priisa, Simo-
na Kijonkovd a dalsi osobnosti stojici za Gspés-
nymi ¢eskymi startupy, jejichz hodnota ptekroci-
la hranici miliardy korun. Sbirku soukromych
i profesnich pribéht doplnuji rady a tipy, které
jednotlivym podnikatelim a jejich firméam po-
mobhly dostat se az na vrchol.

Pozitivni leader

Jan Miihlfeit

wecewnoies  Byvaly prezident evropského Mic-
rosoftu Jan Miihlfeit shrnul své

mnohaleté zku$enosti ve vedeni lidi do ctyf

krokti. Odhalte, jak inspirovat vlastni tym, jak

dosahnout vytycenych vysledki, a pfitom si za-

chovat rovnovédhu mezi Gspéchem a $téstim.

Zjistéte, jak se zbavit stresu a negativizmu

a odemknéte potencial u sebe i u lidi, ktef{ vas

obklopuji.

GIRAINDNA

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Jak se stat lidrem,

pro kterého lidé radi pracuji

Clint Pulver

Autor vedl stovky rozhovort se zaméstnanci
riznych firem, aby zjistil, co je pro né dilezité,
co je ve firmé drzi, napliuje, co nesndseji apod.
A se svymi poznatky a tipy se nevédhd podélit se
vSemi lidry, ktefi chtéji pochopit, co museji ve
firmé nebo u sebe zménit, aby své zameéstnance
udrzeli a ziskali co nejvice z jejich potencialu.

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Ajurvédska vyziva pro zdravi - Ahéra

MUDr. Martina Ziska

Autorka zasvétila ajurvédé celou svoji profesni
drédhu. Seznamila se s touto naukou béhem Zivo-
ta v USA, kde také vedla ajurvédskou praxi. Své
znalosti tohoto prastarého medicinského systé-
mu prohloubila jeho studiem v Indii. V Cechédch
zalozila centrum ajurvédského ziti a byti. Vyziva
podle ajurvédské nauky prispiva k pochopeni se-
be samého a své jedine¢nosti. To, co jime, pro-
zrazuje mnoho i o nagem pristupu k Zivotu,
a pravé ajurvéda se muze stat nastrojem, kterym
podpofime své zdravi a proménime ptipadnou
nerovnovahu ve vytouzenou harmonii.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

Ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uvéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Hyundai vede Young Shin Cho

Novym prezidentem Hyundai Motor Czech se
stal Young Shin Cho. Ve funkci sttida Sun Yong
Hwanga.

Lidské zdroje NN fidi H. Hola

Hedvika Hola se ujala funkce vykonné reditelky
pro lidské zdroje ve spole¢nosti NN Cesk4 re-
publika. Do NN prichazi s dlouholetou praxi
v oblasti HR.

VELUX méni vedeni

Novym generalnim feditelem se stane Lars Pe-
tersson. Nahradi Davida Briggse odchazejiciho
do penze.

Accenture na cCele
s L. Madliakovou

Novou generalni feditelkou ¢eské pobocky
Accenture je Lenka Madliakova. V nové funkci
nahrazuje dosavadniho feditele Roberta Libo-
natiho.

Sponzoring, charita, pomoc

Silnd a krdsna s Pantene

Znacka Pantene jiz popaté organizuje projekt
Silna a krasna na podporu Zen, které vlivem
zavazného onemocnéni prisly o svoje vlasy. Za
nakupy produkti Pantene v Teta drogeriich bu-
dou vénovény finance na vyrobu a poskytnuti

paruk zdarma pro zeny, které si o né Zadaji u na-
da¢niho fondu Daruj vlasy. (t2)

Lego nasi legislativy

Vypovéd zaméstnance
a zdravotni pojiSténi

Firma rozvazala se zaméstnancem pracovni
pomér. Ten se odvolal z divodu neopravnéné
vypovédi ze strany firmy. Spor byl ukonéen
dohodou a firma vyplatila i uSlou mzdu. Na za-
kladé dohody mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem $lo o nepretrzité trvani pracovniho po-
méru a pojisténec je z hlediska zdravotniho po-
jisténi zpétné povazovan za zaméstnance po ce-
lou dobu trvani pracovniho poméru. V praxi to
znamena, Ze zameéstnavatel je povinen uhradit
zameéstnanci za dobu neopravnéné vypoveédi
nahradu mzdy - tj. mzdu, kterd by mu naleZela,
a z této nahrady mzdy odvést pojistné. Na plat-
bé se podili vzdy jak zaméstnavatel, tak i za-
méstnanec.

Pozor - ndhrada mzdy se v takovém piipa-
dé nerozpocitava na jednotlivé kalendarni mé-
sice. To znamend, ze se nepromitne do vyméro-
vacich zakladu v obdobi, za které nahrady mzdy
zameéstnanci nalezeji. Tato skute¢nost je pod-
statna, pokud $lo o pracovnika, ktery je povinen
dodrzet zakonem stanoveny minimalni vymeé-
fovaci zaklad, a ve vy$e uvedenych mésicich byl
jeho vymeérovaci zédklad z dtivodii prekazek na
strané organizace nulovy.

Zaméstnavatel je pak povinen predat zdra-
votni pojistovné opravené Piehledy o platbé po-
jistného na zdravotni pojisténi zaméstnavatele,
na kterych bude v jednotlivych kalendarnich
meésicich navysen vymérovaci zaklad o ¢astku
minimalniho vymétovaciho zakladu, a dale do-
platit z této ¢astky pojistné ve vysi 13,5 %. V pii-
padé, Ze je vymérovaci zaklad nizsi z davodu
prekazek na strané organizace, je povinen celé
pojistné doplatit zaméstnavatel, a to dle zakona
¢.592/1992 Sb., o pojistném na verfejné zdravot-
ni pojisténi.

Pojistné zaméstnance se plati za jednotlivé
kalendarni mésice a je splatné od 1. do 20. dne
nasledujiciho kalendarniho mésice. Pfipadne-li
posledni den splatnosti na sobotu, nedéli nebo
svatek, je poslednim dnem lhuty nejblize nasle-
dujici pracovni den.

LV pripadé, ze by platby pojistného z mini-
malniho vymérovaciho zakladu byly uhrazeny
po terminu splatnosti, by byl platce pojistného,
tj. zaméstnavatel, povinen uhradit z téchto pla-
teb penale ve vysi 0,0322 % dluzné castky za
kazdy kalendafni den,“ uvedla Mgr. Viktorie
Plivovd, vedouci tiskového oddéleni a tiskova
mluvci VZP. (t2)
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Cesko zaostava v umélé inteligenci

Zhruba 8 % podnikt v Evropské unii pouzi-
valo v roce 2021 umélou inteligenci. V Ces-
ké republice slo pouze o 4 % firem. Podle
odbornikt z poradenské skupiny Moore
Czech Republic je pfitom uméla inteligence
kli¢ovou slozkou digitalni transformace hos-
podafstvi a je spravné, Ze umélou inteligen-
ci podporuje stat v ramci Narodniho planu
obnovy. Naopak nad evropsky primér se
Ceska republika vysplhala v podilu spoleé-
nosti pouzivajicich internet véci. V CR tento
podil dosahuje 31 %, primér celé EU je

29 %. Vyplyva to z dat Eurostatu.

Cesko je v potadi stattt EU v podilu firem po-
uzivajicich umeélou inteligenci az osmnacté.
Prvni je v tomto srovnani Eurostatu Dansko se
24% podilem, naopak nejnizsi vyuziti pfipada
Rumunsku s pouhym 1 %. ,Ceska republika
v pouzivani umélé inteligence v podnikani vy-
razné zaostava za svymi evropskymi partnery.
Moderni technologie jsou pritom velmi dulezité
pro hospodarsky rust a zcela zasadni pro udrze-

ni konkurenceschopnosti firem a tvorbu vys$si
pfidané hodnoty,“ komentovala Marcela Hrda,
partnerka skupiny Moore Technology CZ.

Castecné feseni nedostateéné pracovni sily

Moderni technologie jako uméla inteligence ¢i
internet véci, ktery je v tuzemskych firmach vy-
uzivan vice, jsou klicové v ramci automatizace
a digitalizace. Pravé tyto soucdsti ctvrté pru-
myslové revoluce jsou dilezité také s ohledem
na stav tuzemského trhu prace, kdy se firmy
dlouhodobé snazi obsadit tisice pracovnich
mist. ,Celou fadu ¢innosti v primyslu je mozné
digitalizovat ¢i automatizovat. Byt je tempo po-
malejsi nez v zapadni Evropé, existuje celd rada
firem, které se timto smérem vydavaji,“ uvedl
Ivan Koneény, generdlni feditel spole¢nosti
Misterine, ktera se vénuje vyvoji a aplikaci roz-
$ifené a virtudlni reality v pramyslu. Soucasné
se zapojovanim prvkl automatizace a digitali-
zace je potfeba nachystat systém pro rekvalifi-
kace. ,Postupné bude dochazet k ubytku pra-
covnich mist s niz$i kvalifikaci, a tedy nizsi pti-
danou hodnotou, naopak bude nutné zajistit

kvalifikaci k obsluze sofistikovanéjsich ptistro-
ji. Je nutné ale rovnéz zmodernizovat systém
celozivotniho vzdélavani a posunout ho do di-
gitalni éry,“ dodal Ivan Koneény.

Soucast narodni strategie

Podle Ministerstva primyslu a obchodu je digi-
talni transformace jednou z priorit Narodniho
planu obnovy. Projekty spadajici do jeho ramce
musi naplnit alespon jeden z deseti tzv. digitél-
nich cild, mezi néz patti pravé napriklad uméla
inteligence. ,,To, Ze stat zahrnul rozvoj umélé in-
teligence do Narodniho plinu obnovy, je doza-
jista krok spravnym smérem. Obavam se, zda
maji firmy projekty v oblasti umélé inteligence
dostate¢né rozpracovany a dokazou podpory
vyuzit,“ komentoval partner spole¢nosti Moore
Technology CZ Miloslav Rut. ,,Umélou inteli-
genci Ize efektivné pouzit v oblasti sluzeb, kde
muze ve velké mife nahradit klasické operatory
center zakaznické podpory a pracovniky admi-
nistrativy. V Cesku pfitom existuje mnoho star-
tupt zabyvajicich se touto problematikou,“ do-
dal Miloslav Rut s tim, ze dalsimi oblastmi eko-

nomiky, kde bude mit uméla inteligence zasad-
ni dopad na snizovani nakladu, zvySovani kvali-
ty a redukei podilu lidské prace, jsou primyslo-
vé podniky, logistika a skladovani zboZi.

Internet véci v kazdé treti ¢eské firmé

V Ceské republice je 9. nejvyssi podil podniki
vyuzivajicich internet véci v Evropské unii, a to
31 %. Nejvyssi je tento podil v Rakousku, kde
internet véci pouziva vice nez polovina firem,
nejmensi je pak opét v Rumunsku - jde o 11%
podil. ,,Internet véci je v tuzemskych firmach
vyuzivan pfedevsim v oblastech skladovani, lo-
gistiky a v posledni dobé se za¢inaji intenzivné
pouzivat IoT technologie i v primyslu, prede-
v$im pro sbér technologickych dat. Pro podniky
jde o uzite¢ny soubor nastrojti, které mohou za-
sadné usnadnit praci a uSetfit casové i finan¢ni
naklady,“ vysvétlil Miloslav Rut s tim, Ze Casté je
vyuziti internetu véci k zajisténi bezpe¢nosti.
K tomuto ucelu jej podle Eurostatu pouziva
72 % firem, 30 % firem potom vyuziva internet
véci k managementu spotreby energie a 24 %
pro udrzbu stroji a vozidel. (tz)

Vice nez polovina

lidi pocituje v praci stres

Zatimco pfi fyzické préci citime unavu pfi-
mo, u té dusSevni se projevuje ztratou kon-
centrace, vykonnosti a zpomalenim. Na
zvySenou miru stresového zatiZeni v praci
si stéZuje stale vice lidi.

»Zacina to véts§inou nendpadné. Sem tam si ¢lo-
vék precte ¢lanek o syndromu vyhoteni nebo ra-
dy, jak silépe rozvrhnout préci. Za par mésicti uz
ma pocit, ze i on uz ,dohotiva‘ a na praci prestava
stacit. Castd absence, snizend socidlni interakce
s ostatnimi kolegy a nezdjem o praci - to jsou né-
které z ptiznakd, Ze se kolega potyka s vétSim
problémem, nez je do¢asnd unava,“ ekl Michal
Noviék z pracovniho portdlu Profesia.cz.

Za zvysujicim se poctem lidi, ktefi tzv. vyho-
i1, je podle psychologli zménény rezim prace,
ktery dovede mnoho lidi do nekone¢né smycky
vytizeni, ze které se nedokdzou dostat. Osmiho-
dinova pracovni doba je minulosti a neustdla do-
stupnost je zejména u dusevné pracujicich lidi pri-
¢inou toho, ze nedokazou vypnout. Navic se snazi
obstat i v jinych rolich nez jen v té pracovni — byt
perfektnimi partnery, rodici, sportovci, pracovat
na svém zevnéjsku.

Vliv ma podle psychologti také rychly nastup
technologii, se kterymi je$té neumime dobfe za-
chazet. I kdyz se na prvni pohled zda, Ze ¢innost
zjednodusuji a snizuji zatizeni lidi, jejich pouzi-
vani je daleko naro¢néjsi na pozornost a kapacitu
naseho mozku. A predevsim vse zrychluji, coz
mnohé stresuje.

V dobé pandemie si vice nez 70 % zamést-
nanctl stéZzovalo, Ze nejsou propojeni s kolekti-
vem. HR manazeti z vice nez 40 % spole¢nosti
tak pocitovali jako prioritu pracovat na tom, aby
lidé znovu citili sounalezitost. ,TJomu se momen-
talné podrizuje i ¢ast jejich ¢innosti, at uz jde
o podporu neformalnich vztahd, porddani mi-
mopracovnich akei a aktivit, nebo prizptisobeni
firemnich prostor tak, aby podporovaly nefor-
malni komunikaci,“ uvedl Michal Novék.

»Atmosféra na pracovisti momentalné patii
k faktortim, které ovliviuji spokojenost zameést-
nanct, jejich psychickou pohodu. Budovani fi-
remni kultury, stmelovani tymt a aktivni podpo-
ra kvalitnich mezilidskych vztaht na pracovisti
je klicovym faktorem, ktery ovliviiuje sounalezi-
tost lidi s firmou, a v kone¢ném dtisledku i fluk-
tuaci,“ uvedla Jitka Jetlebové, HR feditelka spo-
le¢nosti IC Group.

Pojem wellbeing 1ze vnimat rizné. Vétsinou
se v souvislosti s nim mluvi o benefitech jako
hrazeni permanentky do fitness a wellness cen-
ter, objednani maséra nebo trenéra jogy na pra-
covidté, ziizeni relaxa¢niho koutku nebo herny.
Wellbeing v sobé kromé podstatné péce o télo
zahrnuje i péci o psychickou stranku a mentalni
nastaveni. Realné tak nabyva na diilezitosti tiloha
happiness manazera, ktery by mél ve firmé zod-
povidat za udrzeni vstiicnych a kolegialnich
vztaht, otevienou interni komunikaci a zajisténi
pomoci tém, ktefi citi velkou zatéz. ,Jednim
z nasich benefitt v této oblasti je Multisport kar-
ta, kterou vétsina lidi zna. Je to vzdy prvni véc,
tykajici se benefiti, na kterou se ptaji uchazeci
o praci. Povazujeme sport za dilezity pro kazdé-
ho, bez ohledu na vék, a proto se na spole¢nych
akcich typu teambuilding snazime doplnit spor-
tovni aktivity tak, aby se jich kazdy mohl zucast-
nit. Momentalné planujeme nové aktivity, jako
jsou napriklad joga, béh nebo spole¢né vyslapy,
organizace zapast ve volejbale nebo badminto-
nu,“ sdélila Iana Nurtdinova, HR feditelka deve-
loperské spole¢nosti Getberg. Tomuto tématu se
také peclivé vénuji v poradenské spolecnosti Ac-
centure CR. ,Od zaf{ jsme predstavili nasim za-

méstnancim rozsifeny inkluzivni benefitni bali-
¢ek podporujici rovnovahu mezi osobnim a pra-
covnim Zivotem. Zalezi nam na jejich zdravi,
proto jsme pro né a jejich blizké zavedli novy be-
nefit Telemediciny, nepretrzité lékarské péce on-
line. Navic pro nase zaméstnance pravidelné or-
ganizujeme Dny prevence zdravi (masize, ergo-
nomie, béh, nutrice aj.) a budeme organizovat
workshopy zaméfené na otuzovani a chladovou
terapii. Kromé toho maji zaméstnanci moznost
vyuzivat volnocasové aktivity ptes Sirokou sit
partner(,“ prozradila HR manazerka Accenture
CR Sérka Vranova.

Zabyvat se wellbeingem se v dobé rostou-
cich ekonomickych problémut mtize zdat jako
luxus. Prizkumy ale ukazuji, Ze devét z deseti
zaméstnancu pocituje v praci stres. I kdyz ¢ast
z nich uvadi, Ze jde o stres na bazi adrenalinu,
ktery je motivuje, vice nez polovina citi streso-
vou zatéz jako vycerpavajici. Schopnost rozpo-
znat u zaméstnanct priznaky vyhoteni a po-
skytnout jim takové podminky, aby byli znovu
schopni podavat dobry vykon, nabyva na dule-
zitosti. Bude proto jednim z témat odborné kon-
ference HR days, kterd probéhne 12.-13. fijna
v PVA Expo v prazskych Letnanech. (tz)
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