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Konjunktura os$alila
podnikatelské a manazerske instinkty

Nejista zimni
dovolena
pro cestovni ruch

Ing. Jifi Jemelka, MBA, zakladatel a majitel
spolecnosti JPF Czech s.r.o. zaméfené na
sluZby interim managementu, si mysli, Ze fir-
mam bude vzdy prospivat pfistup, jakym se
povedlo Tomasi Batovi vybudovat jeho vlastni
impérium. Zastava nazor, ze dobry leadership
nic nenahradi. | proto, Ze nouzova feseni jsou
vzdy jen nouzova. A nejsou tak docela feseni-
mi spi§ jako zaplatami, které se nakonec pro-
drazi. Vice pfiblizil v nasledujicim rozhovoru:

Co v soucasnosti firmy nejvice potfebuji,
aby se mohly vyporadat se zvysenymi nakla-
dy na provoz?

Vedle optimalizace hospodareni podnikatelé
predevsim bojuji s tim, jak interné komunikovat
velmi nepopularni a slozité zmény. Oslovuji nas,
abychom jim dali navod, jak bezbolestné sdélovat
tvrdé pravdy zaméstnanctim. Podniky ted totiz
vét§inou pottebuji napiiklad drzet mzdy na uzdé
a nemohou svym lidem ptidavat. Séfové si proto
preji, abychom jim ukazali, jak komunikovat, ze
musi byt hife, aby mohlo byt po néjaké dobé zase
dobre ¢i lépe. My dokdzeme pomoci, ale ne tim,
e bychom se postavili pred lidi a libivymi sltivky
zametali fakta pod koberec.

Vidite tedy, Ze firmy a jejich vedeni se v mi-
nulosti ne vZdy dostatecné staraly o interni
komunikaci?

Nerekl bych, ze se podnikatel¢ o interni komuni-
kaci nestarali, ale mnoho z nich viibec netusi, jak
piedavat nepifjemné zpravy. Rada firem neni
starsi nez deset let. Nikdy se s ni¢im podobnym
nesetkaly. Chybi zku$enosti v oblasti krizové ko-
munikace, kterd jde az na dren. Vlastné v tom,
jak krize zvladat obecné. Obtize se téhnou celou
ekonomikou a ovliviiuji Zivotni uroven napri¢
Evropou. To s sebou pro podnikatele nese ¢im dal
stisnénéjsi manévrovaci prostor. Vétsina z nich si
uvédomuje, jaky prusvih to je. Ale absolutné ne-
tusi, jak se s tim v interni komunikaci, a mnohdy
i strategii businessu poprat.

A dokaze jim v této situaci interim manage-
ment néjak poslouzit?

Zminéna komunikace je jen ¢dst rovnice. Na§
zasah by byl mél byt ve firmé mnohem hlubsi.

Ing. Jifi Jemelka, MBA, zakladatel a majitel spoleénosti JPF Czech s.r.o.

Vysvétlim to. Béhem c¢asu vSeobecného blaho-
bytu populace otupéla v mnoha ohledech. Tu
podnikatelskou nevyjimaje. Mnoho firem se di-
ky hezkému tempu riistu prestalo divat na pod-
nikani batovskou optikou. Pfestalo se myslet na
to, ze nejprve se musi vychovat lidé, kteti pro
majitele a vedeni podnik nasledné vybuduji. Ze
to zdaleka neni jen otdzka penéz a nezvladnete
to pres noc. Je to zdlouhavd prace, ktera vyzadu-
je od managementu velké osobni nasazeni. Ale
v dobg¢, kdy bylo atraktivnéjsi do svéta troubit
uspéchy bez toho, aniz by byly podlozené zdra-
vim podniku, se spoléhalo vice na rychla feeni
s kratkodobym dosahem. Jejich tskalim je, Ze
obvykle neodstrani problém, jen zakamufluji
priznaky. A protoze se to v konjunkture dalo
zvladnout, os$dlilo to podnikatelské a manazer-
ské instinkty. Nasim ukolem je do firmy znovu
onu bystrost a nadhled vnést, a ozdravit ji.

Takze se vie odviji od toho, jak zruény je séf
manazer?

Nékdo je nadanéjsi na fizeni procesti a toku pe-
néz, jiny je kovanéjsi v mezilidskych vztazich,
dal$f m4 tah na branku diky kreativité. Séf by

mél v idealnim pripadé vée z uvedeného zvladat
dobre. Ale zijeme ve svété, kde je idedlni malo
co. To hlavni je, aby byl dobry lidr. On nekon-
troluje, nepostrkuje lidmi na $achovnici k lepsi-
mu vykonu. Jeho stézejnim tkolem je kolektiv
dané organizace inspirovat, pomoci mu ujmout
se podnikové vize a rozvijet ji. Jeho poslanim je
budovat davéru, aby lidé uvérili ve smyslupl-
nost toho, co délaji. A aby tim délali to nejlepsi
pro podnik i vlastni profesni naplnéni.

Jaky je tedy podle vas v tomto sméru stav
ceskych firem?

Nechci pausalizovat. Prototypem postavy lidra
je pro mne stile Toma$ Bata. A jsem rad, Ze
moudfi jeho ptikladu nasleduji. Problémy by-
vaji Casto zakofenéné ve firemni kulture. Je za-
visla pravé na lidrovi. A Bata vynikal v tom, jak
se o svoje lidi staral, aby podnikani vzkvétalo.
Kdyz zaméstnanci odvadi svou praci maximal-
né do vyse svého platu, kdyz chodi do fabriky
preckat den, musim se ptat, pro¢ tomu tak je. Je
to totiz pristup, ktery lidem pfindsi obZivu a nic
vic. Ani podnik z néj moc neprofituje.
pokracovani na strané 4

Novy prodejni koncept Polagraph x papelote v Brné

V Brné vznikl novy spoleény prostor papir-
nictvi papelote a Polagraphu, specialistii na
Polaroid. Brnénska pobo¢ka Polagraphu sla-
vi letos paté narozeniny, proto podle zakla-
datelti znacky nastal ¢as na zménu konceptu.
Ke sdileni prodejniho prostoru na adrese
Jezuitska 3 prizvali papirnictvi papelote.

Papelote je ptvodni ¢eské papirnictvi, které je
znamé predevsim diky svym diafim a zapisni-
kéim. Vzniklo v roce 2009 a v Praze ma aktudlné
dvé prodejny. V nové brnénské prodejné nabidne
témér kompletni vybér ze svych produkti, véetné
nové kolekce diarti na rok 2023, a navic i kuréto-

rovany vybér doplnkového sortimentu - psacich
a kanceldrskych potreb peclivé vybranych zahra-
ni¢nich znadek. Papelote i Polagraph jsou nezavis-
1é ¢eské znacky, kterym se kolem sebe podatilo
vytvofit silnou komunitu. Kromé toho, Ze jsou na
domacim trhu prikopniky, maji i podobné hod-
noty. Naptiklad respekt k zakazniktim, upted-
nostnéni kvality pred kvantitou nebo duraz na ak-
tivni pristup k zivotu. Jejich spojeni dava smysl
i diky sortimentu, ktery je zaméreny na podporu
kreativity, tviir¢i vyjadreni a umoziuje zachyceni
kouzla okamziku. V sortimentu Polagraphu na-
jdete predevsim japonské zrcadlovky a kompakty
na kinofilm a pivodni originélni fotoaparaty Po-
laroid. Kromé toho prodavaji a vyvolavaji fotogra-

fické filmy, tisknou a ramuji fotky. Nabizeji také
kompletni vybaveni pro foceni na film i na Pola-
roid a specializuji se na vintage fotoaparaty, které
repasuji. ,S nabidkou sdileného prostoru s Pola-
graphem primo v centru Brna jsme s radosti sou-
hlasili. Prodejnu zde planujeme uz dlouho a spo-
jeni nasich znacek a sortimentu ndam déva obrov-
sky smysl,“ komentovala tento vyznamny krok
Denisa Havrdova, vykonna feditelka papelote.
Znacka tak podle ni kone¢né dostoji slibiim br-
nénskym zakazniktim, kteti dosud mohli vyrobky
papelote objednavat pouze na e-shopu, ptipadné
méli k dispozici omezené mnozstvi sortimentu
v partnerskych kamennych obchodech, jako jsou
Academia, Arky ¢i Je tu milo. (t2)

Asociace hoteli a restauraci Ceské republiky
ve spolupraci se spoleénosti Data Servis —
informace provedla prizkum mezi provozo-
vateli ubytovacich a stravovacich zafizeni

a jejich zakazniky. Z prizkumu je ziejmé, ze
vice nez polovina nasich obé&anut zatim do-
volenou na horach nepléanuje a volny ¢as
stravi spiSe doma. DalSich 20 % jesté neni
zcela rozhodnuto. Je evidentni, Zze bude

i nadéle pretrvavat trend rezervaci na po-
sledni chvili a volba spiSe rozsifenych viken-
du nez tydennich pobyti. Zimni sezéna je
tedy i z pohledu domaciho cestovniho ru-
chu prozatim znacné nejista.

Co se tyka cen ubytovacich sluzeb, ty se dostaly
v 1été na droven z roku 2019, tedy dosud k zad-
nému dramatickému narustu nedoslo, prestoze
néklady provozovatelt ubytovacich a stravova-
25% narust oproti predchozimu roku.

Nabidka sluzeb a ceny budou letos zavislé
hlavné na vyvoji cen energii. Prezident AHR CR
Vaclav Starek k tomu dodal: ,,Vitime rozhodnuti
vlady o zastropovani cen energii pro malé stredni
podniky a také to, Ze byl vyslySen nas pozadavek
a vlada stropy energii rozsifila i na malé stfedni
podniky pripojené na vysoké napéti. Pro podni-
katele je dulezité mit moznost odhadnout své na-
klady v nejblizsich mésicich. Véfime, ze vlada ta-
ké vyslysi pozadavky podnikatelt na pomoc vel-
kym podnikim, kteti predstavuji vyznamné za-
méstnavatele a poskytovatele sluzeb nejen
v Praze a velkych méstech, ale také napriklad
v horskych oblastech.” Tyto velké podniky byly
v dobé pandemickych omezeni velmi limitovany
v dosazeni podpory ze strany statu a jejich fi-
nancni rezervy byly zcela vycerpany. S ptichozi
energetickou krizi je pomoc i témto podnikate-
ltm nezbytnd, jinak budou nuceni sva zatizeni
uzavirat, coz povede napric regiony k propousté-
ni zaméstnancii. Obsazenost ubytovacich zatize-
ni dosdhla do srpna letosniho roku v Praze
52,4 %, coZ je 0 20 % méné nez v roce 2019, prii-
mérna cena u 4* a 5* hoteli ¢inila 92,6 eur, coz je
priblizné troven ceny v roce 2019. Podobna situ-
ace bude i v regionech, kde bude dosazena ro¢ni
obsazenost maximélné do 60 %. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a nav-
zéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v eské ekonomice prede-
v§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢ldn-
kit a rozhovort anebo klasické reklamé, kterd je je-
dinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem
je oslovit §iroké spektrum podnikatelt a manazera

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni
ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Pokud doslo ke zméné vasich tidaji pro zasilani
naseho ¢asopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Jak to vidite vy?

Tak nam posta opét zdrazila psani, coz uz byva
témét kazdoro¢ni ritudl. Pamétnici si vzpome-
nou, ze za Huséka jsme posilali oby¢ejny dopis
opatteny 60haléfovou znamkou, ted budeme dé-
vat 21 K¢. Tricetindsobny rtist porta viak neni nic
proti zdrazovani vodného nebo energii. Za pit-
nou vodu jsme platili 60 haléru a za sto¢né dal-
$ich 20. Suma sumdrum, jsme uz zhruba na sto-
nasobku. Cenik elekttiny a plynu je v soucasnosti
v pohybu, takze davat srovnani s dobou minulou
by bylo silné zavadéjici. Abych nevypadal jako
skarohlid a notoricky stézovatel, musim ukazat
i druhou stranu mince. Pro objektivnost vsak
musim uvést, Ze se zménila i kvalita produkti.
Postavili jsme ¢inné ¢isticky vody a vzduchu za
stovky miliard korun, takze jsme prestali znecis-
tovat své zivotni prostiedi. Tak, jak stoupla hod-
nota lidské prace, rostly i mzdy postaka a jinych
zaméstnancu vic nez desetinasobné. A uz neplati-
me dan z prepychu jako v roce 1989 za kazdy do-
vezeny automobil nebo barevny televizor, takze
se staly dostupnymi pro vSechny. Nase mésta
a obce, tehdy $edé a upadajici, taky vypadaji zcela
jinak a podavaji docela objektivni obraz o pro-
sperité. Ve se za ta tfi desetileti zménilo. Pesi-
mista fekne, ze k hor§imu, optimista zdtrazni jen
ty hezké véci. A jak to vidite vy? Pavel Kager

Cesko je v ekonomické svobodé
17. nejlepdi na svété

Cesko se umistilo na 17. p¥icce ze 165 zemi a te-
ritorii zahrnutych do vyroé¢ni zpravy Economic
Freedom of the World 2022, kterou v zati publi-
koval Liberalni institut ve spolupraci s kanad-
skym Fraser Institutem. ,,Ekonomicka svoboda
v Ceské republice klesla, to je hlavni zprava, na
kterou bychom se méli soustredit,“ komentoval
leto$ni vysledky Martin Panek, reditel Liberalni-
ho institutu. Hongkong a Singapur jsou opét na
Cele zebiiku. Svycarsko, Novy Zéland, Dénsko,
Austrilie, Spojené staty, Estonsko, Mauricius
a Irsko uzaviraji nejlepsi desitku. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2022

. MANAZER ROKU

. Ambasador kvality

. Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality

. Soutéz Ceska chutovka

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Inspiromat — Klub manazerek CMA

. Konference ISSS

. Konference SYMA

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
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a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena Vi€kova, tajemnice PIBS

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti CONDOR
MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, MBA, konzultant, fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RuZena Petiikova, CSc., mistopiedsedkyné
Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a cestny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny, a.s.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni feditel
JAP FUTURE s.r.o.

® Michal Hanaéek, feditel spole¢nosti Pilulka Distribuce s.r.o.

Vyrobce interiérovych svitidel Halla

slavi 30 let na trhu

Spoleénost Halla pusobi na ¢eském trhu
jako vyrobce a inovator svitidel uz od ro-

ku 1992. | pfes soucasnou nejistou situaci ve
svété ale oznamil pf¥iznivé vysledky za uply-
v historii firmy. Za rok 2021 dosahly trzby
Hally necelych 245 miliént korun a pocet re-
alizovanych projektl prekonal hranici 3500.
Zasluhu na tom ma predevsim export — ten
v roce 2021 tvofil pfes 72 %. Svitidla spo-
leénosti Ize dnes najit ve vice nez 50 zemich.

V roce 2021 Halla vygenerovala trzby za nece-
lych 245 miliént korun, coz je nejvice od ro-
ku 2018 a historicky paty nejuspésnéjsi vysledek.
Nejvyraznéji se na tom podilel export, ktery hra-
je pro spole¢nost dlouhodobé prim. Loni jeho
podil pteséhl 72 %. ,Uspéchy méme zejména na
trzich Evropské unie, Velké Britanie, Svycarska,
ale téz v Izraeli, Kanadé¢, Latinské Americe ¢i na
Novém Zélandu. Zaroven jsme loni méli jedinec-
nou prilezitost predstavit se navs§tévnikiim svéto-
vé vystavy Expo v Dubaji, kde jsme se postarali
o nasviceni ceského pavilonu, na coz jsme velmi
hrdi,“ popsal Daniel Cerny, feditel a ¢len pied-
stavenstva spole¢nosti Halla. Celkové firma
v uplynulém roce osvétlila pres 3500 novych pro-
jektd, na coz padlo vice nez 30 000 svitidel vyro-
benych v Novém Mésté nad Metuji.

I pres dozvuky pandemie a ruské agrese vici
Ukrajiné nahliZi firma optimisticky i na nasledu-
jici roky. ,Obé udalosti nas pochopitelné zasahly.
Zejména zacatek pandemie velmi ovlivnil nase
trzby a fungovani. Od pocatku leto$niho roku
pak pozorujeme vyznamny nartst cen hliniku

amédi - pro nds stéZejnich komodit -, pokracu-
jici rast cen dopravy, zna¢né prodluzovani doda-
cich lhat vstupnich materiala ¢i prudké oscilace
sménného kurzu. Véfime vsak, ze nejhorsi je jiz
za nami, a predpokladame, ze bychom méli i na-
dale rust. Jednak diky orientaci na vétsi B2B za-
kazky, a to primarné v segmentu kancelari a reta-
ilu, a téZit bychom méli rovnéz z drivéjsich inves-
tic,“ komentoval aktudln{ situaci Daniel Cerny.
Loni spolec¢nost investovala do vyzkumu a vyvo-
je v oblasti osvétleni téméf 4,5 miliénu korun
a zaroven pokracuje v modu, ktery nastavila bé-
hem pandemie. ,Cinime veiker4 opatfeni ve-
douci k minimalizaci budoucich moznych ztrat
zaptic¢inénych aktualni celosvétovou situaci, a to
jak soustfedénim se na obchodni vyhledy, stfed-
nédobym planovanim kapacit, tak formou zmén
a zavadéni novych procest ve spole¢nosti, které
maji zefektivnit jeji fungovani,“ dodal.

V roce 1992 prisli pratelé Jiti Jelinek a Karel
Kvéton na Cesky trh s myslenkou zalozit si vlast-
ni firmu v oboru svitidel. Tato nové vznikla fir-
ma, ktera dostala nazev Halla, byla zalozena na
aplikaci modernich technologickych moznosti
té doby k dosazeni novych inovaci v tradi¢ni vy-
robé svitidel. Nads$eni pro technologie sdili fir-
ma dodnes - at jiz jde o chytré osvétleni, ¢i
tzv. Human Centric Lighting. Spole¢nost se za-
méfuje na vyvoj, vyrobu a prodej svitidel s du-
razem na funkénost, techniku a design. O de-
signovych kvalitach svéd¢i mimo jiné zisk cen
Red Dot Design Award, German Design Award,
iF Design Award nebo Lighting Design Award.
V soucasné dobé Halla zaméstnava vice nez sto
lidi. Sidlo md v Praze, vyrobni zavod v Novém
Mésté nad Metuji. (t2)

ROSSMANN co nejblize zdkaznikiim

Sit drogerii ROSSMANN chce byt svym za-
kaznikiim co nejblize a poskytovat jim kaz-
dy den tu nejlepsi zakaznickou zkuSenost,
Proto i nadale aktivné modernizuje pobo¢-
ky, v poslednich tydnech napt. v Brné

v OC Perla ¢i ve Starém Mésté.

Rozsituje také svou sit prodejen v dalsich loka-
litaich. Od 5. fijna tak mohou do drogerie
ROSSMANN zavitat obyvatelé Hostivice. Nové
oteviend pobocka v modernim designu se sa-

moobsluznymi pokladnami se nachazi na adre-
se Csl. armady 17 (namisto byvalé prodejny Ice-
land) a nabizi 340 m? prodejni plochy s rozsa-
hlym sortimentem drogistického zbozi, sezon-
nimi produkty, stejné jako bohatou nabidkou
velmi oblibenych privatnich zna¢ek ROSS-
MANN, jako je napriklad ISANA, Babydream,
Ideenwelt (Svét ndpadt), enerBiO a Alterra.
Posledni dvé zmifiované ziskaly v CR mezind-
rodni ocenéni peceti kvality Green Brands za
udrzitelné podnikdni. Drogerie ROSSMANN
nabizi i online nakup prostrednictvim mobilni
aplikace ROSSMANN CLUB. (t2)
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zbrojari ted prochdzeji krizi

V Ceskych zemich se od nepaméti vyrabély
kvalitni zbrané, které znal cely svét. Ale ten
se zménil. Jak se dnes dafi tomuto techno-
logicky naroénému oboru? O soucasné situ-
aci jsme hovo¥ili s prezidentem Asociace
obranného a bezpecnostniho primyslu
Ceské republiky RNDr. Jifim Hynkem.

Domaci i evropska ekonomika je v krizi. Plati
to i pro zbrojafe v dobé, kdy nedaleko od
nas probiha vale¢ny konflikt?

Casto mi lidé tikaji: ,,No jo, zbrojafi, nyni maji
zné.“ Ono to opravdu tak zdanlivé vypada. Le-
tos budeme mit rekordni export, ktery smétuje
predev$im na Ukrajinu. Podniky obranného
priumyslu jsou zahlceny zakazkami tak, jak
dlouho ne. Vlada neustale prohlasuje, ze bude
zbrojit. Co si vice prat? Ale tato zdanliva pro-
sperita ma sva uskali. Valka na Ukrajiné ve své
nahoté ukdzala, jak dlouhodobé¢ byla v Evropé
$patna hospodarska a bezpeénostni politika.
Pri¢iny dnesnich problému jsou tam, nikoliv ve
valce jako takové. Prvni varovani byl covid, ale
asi nam to nestacilo. Obranny priimysl se ma
zdanlivé dobre, ale ve skute¢nosti se nachdzi ve
stejné krizi jako jiné pramyslové obory. D4 se
namitnout, ze vladni politicka prohlaseni jsou
ve prospéch domaciho primyslu. Takovych
proklamaci jsem béhem svého Zivota jiz zazil.
Vétim pouze tomu, co se uz stalo.

Jak byste hodnotil uroven ceského obran-
ného primyslu? V ¢em patfi ke svétové
Spicce?

Vyrobky ¢eskych zbrojafskych firem maji urcité
vysokou kvalitu a dostate¢nou technickou uro-
ven. Jinak by se témér 90 % toho, co vyrobime,
nevyvézelo. Jsme kva-

RNDR. Jifi Hynek, prezident Asociace
obranného a bezpeénostniho primyslu CR

velmocenské chovani vyse uvedenych zemi. Na-
vic jsme zemi s vyspélym prumyslem, vzdyt
pouze devét zemi svéta umi kompletné navrh-
nout a vyrobit letadlo. A Cesk4 republika je jed-
nou z nich. Kdybych ale mél vypichnout pouze
jeden vyrobek, kde jsme svétovou $pic¢kou, tak
by to byly pasivni sledovaci systémy z pardubic-
ké firmy ERA.

Promitly se sankce do vyroby, resp. obcho-
du se zbranémi? V ¢em doslo k nejvétsim
zménam, jakym zplisobem se v tomto roce
prekreslil trh?

Vyhodou naseho oboru bylo to, Ze jsme do Ruska
uz dlouho nesméli vojensky material vyvazet.
Ale sankce na vyvoz zbozi do Ruska vyznamné
poskodily vyrobce tak-

litativné  srovnatelni
se svétovymi vyrobci,
ale urcité nepatfime
k nejvétsim exporté-
rim svéta. Vzpominky
na dobu prvni republi-
ky, kdy jsme pattili
mezi pét nejvétsich ex-
portért zbrani na své-
té, jsou pouhou nostal-
gii. Dnes objem nasi
produkee tvoti 0,2 %
celosvétové vyroby vo-
jenského materialu.
Ale nelze nas srovna-

pramyslové obory.

Vlada neustale prohlasuje, Ze bude
zbrojit. Co si vice prat? Ale tato
zdanliva prosperita ma sva uskali. Valka
na Ukrajiné ve své nahoté ukazala,
jak dlouhodobé byla v Evropé $patna
hospodafska a bezpeénostni politika.
Pfi¢iny dnesnich problému jsou tam,
nikoliv ve valce jako takové. Prvni
varovani byl covid, ale asi nam to
nestacilo. Obranny primysl| se ma
zdanlivé dobfre, ale ve skuteénosti

se nachazi ve stejné krizi jako jiné

zvaného zbozi dvojtho
uziti, coz jsou civilni
vyrobky, které by moh-
ly byt vyuzity pro vo-
jenské ucely ¢i vyrobu.
Seznam takového zbo-
zi vytvorili evropsti
urednici a je hodné
rozsahly. U nas to nej-
vice dopadlo na vyrob-
ce obrabécich stroju
a leteckych dild. Mno-
hem vétsi dopad na
néa$ obor m4 ale zakaz
dovozu z Ruska, re-

vat s nejvétsimi vy-

robci zbran, jako jsou USA, Rusko, Cina, Fran-
cie, Velkd Britdnie a Némecko. Svych export-
nich uspécht dosahujeme nejen kvili dobrému
poméru cena/vykon, ale také proto, Ze nemame

spektive toho, co ndm
Rusko prestalo dodavat ¢i dodava malo. Evropa
se diky dlouholeté zelené politice a honbé za nej-
nizs$i cenou dostala do obrovské zavislosti na do-
vozech surovin a materialt ze zemi mimo Evrop-

skou unii. Z Ruska se toho dovéazelo opravdu
hodné. Dnes v§e nakupujeme za nasobné ceny
na svétovych burzach a pravdépodobné to po-
chazi stejné z Ruska. Musime si uvédomit, Ze
vét$ina svéta povazuje valku na Ukrajiné za lo-
kalni evropskou zavislost a k na$im embargiim
se nepripojila.

Ohrozuji vas drahé energie, vypadek nékte-
rych surovin a specialnich materialt?

Ovlivnil, ovliviiuje a bude ovliviiovat jesté hod-
né dlouho. V oblasti zdsobovani a nakupu
vstupnich materialti a komponent se dostavame
do socializmu, tedy pted rok 1989. Tehdy zaso-
bovaci objizdéli vyrobce s lahvemi a bonboni-
érami a prosili je, at jim néco prodaji. Pak se to
zménilo, vstoupili jsme do kapitalizmu a jezdili
obchodnici a snazili se néco prodat. Nyni jsou
nakupdi radi, kdyz se jim podafi néco potrebné-
ho pro vyrobu sehnat. Nékdy mam pocit, ze na-
vrat do socialistickych dob se netyka pouze to-
ho zédsobovani. Narist cen energii je kapitola
sama pro sebe. Oproti loniskému roku zaplatily
nade firmy za energie minimélné pétkrat vice.
Dalsi ranou pro né je nartst cen surovin
a vstupnich materialtl. Mnohdy pro to, Ze i do-
davateltim rostou ceny energii nebo, ze kviili
embargiim na dovoz z Ruska se draho nakupuje
pres tieti zemé. Jesté horsi je, Ze nékteré véci na
trhu nejsou. Jako priklad uvedu ty¢ovou ocel,
ktera je dnes Sestkrat drazsi nez pred valkou
a tézko se shani. Firmam se pak stava, Ze maji
vyrobek hotovy, jen jedna komponenta jim chy-
bi. Ale bez ni ho neprodate. Obavam se pristiho
roku, kdy vinou kolapsu subdodavatelskych
vztahii a dal§imu nardstu cen energii mize dojit
k omezovéni vyroby a propousténi. Navic za-
¢neme prichazet o zahrani¢ni trhy kvuli nut-

nosti navysit ceny. Valka na Ukrajiné ma jiz
dnes dva vitéze. Cinu, ktera je velkym dodavate-
lem ¢i prekupnikem surovin a materiala do Ev-
ropy, zemé EU jsou na ni zavislé. A USA, kde
ceny energii nerostou. Americké firmy budou
mit diky levnéj$im energiim cenovou vyhodu
a udélaji diky lepsi cené vse pro to, aby nas ze
zahrani¢nich trha vytlacily.

Ma Primysl 4.0 ve vasi branzi oteviené dve-
fe? Které firmy nebo sektory hraji prim?

Ur¢ité nase firmy vnimaji priimysl 4.0. jako ces-
tu vpred. Jako néco, co miize pomoci se soucas-
nym katastrofickym nedostatkem lidi ve vyrobé
a nutnosti zvysit efektivitu vyroby. Bohuzel
v nékterych typech vyroby je jeho uplatnéni do-
sti problematické, navic chybi i lidi pro jeho za-
vadéni.

Kam sméfuje obranny prumysl|? Jak bude
vypadat za deset dvacet let?

Jsem presvédcen, Ze obranny primysl bude ve
vyrobé mnohem vice automatizovan nez dnes.
Lidské kapacity budou koncentrovany vice do
vyzkumné vyvojovych oddéleni nez do vlastni
vyroby. Také se zméni struktura vyrobki ve
prospéch bezpilotnich prosttedka, robotickych
a autonomnich systémt, chytrych materiala,
specidlnich informacénich a analytickych systé-
mu, kvantovych technologii apod. Hodné se
dnes také mluvi o umélé inteligenci v oblasti vo-
jenstvi. Cas ukéze, které ty sméry jsou ty sprav-
né. Ale v kazdém pripadé bude domaci obranny
pramysl klicovym prvkem pro vlastni obrany-
schopnost i za dvacet let stejné tak, jak je dnes.

pfipravil Pavel Kacer

Aero se soubézné s podporou a udrzbou stavajicich stroji L-159 vénuje modernizaci jeho
schopnosti, hlavnim cilem je poskytnout letoun, ktery splni naroéné podminky bojového
vycviku pilotl pro letouny 5. generace. Pfed par tydny po ¢tyfech letech intenzivni préace
vzlétl z letisté ve Vodochodech prototyp (demonstrator) s oznacenim L-159 T2X. Jde

o letoun, na kterém inZenyf¥i zkousi nové avionické systémy a klicové konstrukéni prvky.

Firmy se v krizich uchyluji k podvodiim

Ochlazeni trhu, platebni neschopnost, vyssi
koncentrace podvodt a zhorsujici se zdravi
malych podnikd. Toto jsou ¢étyfi charakteristi-
ky nejen déni v ekonomice, kterym bude
globalni business brzy celit. Vyplyva to

z analyzy spolecnosti Dun & Bradstreet, nad-
narodniho lidra v oblasti analyzy obchodnich
dat, ktery se jiz desitky let zabyva analyzou
rizik spojenych s globalnim podnikéanim.

Duvodem téchto obav je soubor problémt, kte-
ré trapi svét jiz tfi roky - pandemie koronaviru,
problémy v dodavatelskych fetézcich, geopoli-
tickd zemétieseni a hospodarské sankce uvalené
na Rusko v diisledku invaze na Ukrajinu. Krize
se v celosvétovém meéritku pravidelné opakuji,
a protoze Dun & Bradstreet dlouhodobé sleduje
organizace po celém svété, je schopna v pripadé
hospodarského poklesu predpovédét, jak se bu-
de ekonomika v nasledujicich mésicich vyvijet,
a to prostfednictvim pravidelného vyhodnoco-
vani rizik. Podle spole¢nosti Dun & Bradstreet
odhalily minulé krize zajimavy trend - spole¢-

nosti se v pribéhu krize vice zamétuji na vyma-
hani dluht od stavajicich zdkazniki nez na hle-
déni novych obchodnich piilezitosti. Udaje
Dun & Bradstreet vSak nyni hovori o dalsich va-
rovnych signélech, které charakterizuji zmény
v ekonomice a predpovidaji zpomaleni.

1. Platebni neschopnost: Firmdm ve Velké Bri-
tanii, Francii, Italii, Indii, USA ¢i Australii se
vyrazné zhorsila platebni schopnost a v téchto
zemich existuje zvySené riziko tpadki spolec-
nosti. Vyplyva to z vysledkt Zebficku Dun
& Bradstreet Global Business Ranking, ktery
dokaze predpovédét, co se stane se subjekty
v pristich 12 mésicich. Podle Dun & Bradstreet
je proto velmi pravdépodobné, ze dojde k efektu
snéhové koule, kdy se problémy z velkych eko-
nomik budou prelévat i do ostatnich.

2. Ochlazeni trhu: Podnikatelsky ekosystém zpo-
malil. Podle Dun & Bradstreet je situace nejpalci-
vejsi v USA, ale ochlazeni trhu se projevuje celo-
svétove. Spolecnosti mezi sebou zacaly obchodo-
vat méné a celkovy objem transakei se také snizil.

3. Zhorsujici se kondice malych firem: Tento
trend je patrny na vice trzich. Existuji az tfi
signdly. Tim prvnim je, ze Dun & Bradstreet
Small Business Health Index poukazal na to,
ze od zacéatku leto$niho roku dochézi k po-
stupnému zpomalovani v hlavnich odvétvich
americké ekonomiky. Déivodem bylo ukonce-
ni federalni pandemické pomoci. Zpomaleni
pokracovalo i v prabéhu roku v duasledku
zmény postojl spotiebiteli, ktef{ omezili na-
kupy zbozi dlouhodobé spotteby. To nejvice
ilustruje prudky pokles indext automobilové-
ho prtimyslu a maloobchodu. Podobna situace
jeivIndii - Dun & Bradstreet Business Opti-
mism Index pro malé podniky v zemi doséhl
nejniz$i hodnoty za posledni ¢tyfi ¢tvrtleti.
Small Business Index prudce klesl také ve Vel-
ké Britanii. Tento stav kopiruji i data OECD
a Index spotftebitelské davéry (CCI). Ten klesl
v USA, Brit4nii, Evropé a Ciné na historicky
nejnizs$i hodnoty. Ze 41 ekonomik OECD jich
37 zaznamenalo pokles CCI v obdobi od ledna
2022 do cervna 2022. Poslednim signalem,
ktery ukazuje na $patné platebni zdravi podni-

ku, jsou kreditni karty, resp. rostouci objem
plateb, které pochdzeji z kreditnich karet. To
naznacuje sniZzeni penéznich tokd nebo do-
stupnosti penéz prostfednictvim tradi¢nich
kanala.

4. Vy&&i koncentrace podvodii: Udaje Svétové
banky poukazaly na jednu zasadni skute¢nost —
narast cen mezi dubnem 2020 a ¢ervnem 2022
byl u energii nejvyssi od konce 70. let, u potra-
vin od roku 2008 a u kovti ¢i nerostnych surovin
od roku 2011. Zaroven, jak vyplyva z udaji
OECD, inflace v nejvyspélejsich ekonomikach
svéta dosahuje dvacetiletych az tficetiletych
maxim. Podle spole¢nosti Dun & Bradstreet
jsou ekonomické extrémy zivnou padou pro
podvody, nebot podvodnici ¢asto zneuzivaji
programy zdravotnich a podnikatelskych dotaci
nebo ziskavaji pristup ke kapitalu prostfednic-
tvim jinych dota¢nich programu. Tym certifi-
kovanych vysetrovateltit Dun & Bradstreet na-
priklad zjistil, Ze v letosnim roce vzrostl pocet
zkreslenych firemnich tdaji o 8 % a pocet kra-
dezi identity podnikatelti o 11 %. (tz)
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Vlada slibovala zatraktivnéni dohod,
misto toho pribydou dalsi slozitosti

Zatimco se vlada v programovém prohlaseni
zavazala, Ze na doporuéeni Hospodarské ko-
mory CR zatraktivni dohody o provedeni
prace zejména prostfednictvim sniZzeni odvo-
dového zatizeni dohodnutych vydélkd, nove-
la zékoniku prace paradoxné vyuzitelnost
pracovnich dohod snizi. Kvuli pfipravované
administrativni a finanéni zatézi zaméstnava-
tell hrozi zanik pracovnich dohod i préce

z domova. Upozornila na to Hospodaiska
komora, kterd do mezirezortniho pfipomin-
kového Fizeni k vladni novele zaslala kritické
a konstruktivni vyhrady na 23 stranach.

Podle Hospodarské komory ministerstvo pra-
ce a socialnich véci navrhuje rigidnéjsi a ad-
ministrativné naro¢néjs$i koncepéni zmény
pracovnépravnich vztahu, hlavné v oblasti do-
hod o pracich konanych mimo pracovni po-
mér a dohod o praci na dalku. Za neseridzni
oznacuje, ze ackoliv se ministerstvo zastituje
implementaéni povinnosti vyplyvajici z ev-
ropskych smérnic, mnohé ministerstvem pra-
ce navrhované parametry dohod, jako je tpra-
va dovolené, priplatki, ndhrad nebo prekazek,
evropska smérnice viibec neobsahuje. Za-
méstnavatelé se obavaji, Ze novela v praxi zcela
setfe rozdil mezi ¢aste¢nym uvazkem a praci
na dohodu, ktera by tak ztratila smysl. Podle
Hospodarské komory se trh prace méni, spolu
s tim by naopak méla rtst i flexibilita pracovné

pravnich vztahu, pricemz flexibilni jsou pravé
prace na dohodu. Pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi plati u dohod o prove-
deni prace pravidlo, Ze do vydélku 10 000 K¢
za mésic neodvadi odvody zaméstnanec ani
zaméstnavatel. Tento limit se ale od roku 2012
nezménil. Hospodafska komora proto uz od
lonska doporucuje vladé zvysit tuto hranici na
15 000 K¢ mési¢né, a zvySenim tohoto limitu
tak zatraktivnit praci na dohody. Takovou
zménu ale novela nezavadi, naopak ¢ini doho-
dy pro praxi nepouzitelnymi.

Jednim z dal$ich problémd, na ktery Hos-
podarska komora upozornuje, je, Ze novela za-
vadi povinnost zaméstnavatele urcit zamést-
nanci rozvrh pracovni doby i v dohodach
o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Flexibilita téchto pracovné pravnich vztahu za-
lozenych dohodami ma ale své nesporné vyho-
dy i pro zaméstnance, nejen pro zaméstnavate-
le. Lze to ilustrovat na jednoduchém prikladu
lyzatskych instruktord, kteti v listopadu pode-
pisou DPP na sedm sobot v roce, pricemz ly-
zarskd skola neni schopna dopredu rici, které
soboty to konkrétné budou, protoze zalezi na
snéhovych podminkach, po¢tu prihlagenych
do kurzti apod., a instruktori takto dopfedu ne-
védi, kolik sobot a jaké budou moci ve findle
oducit. Nebudou-li mit tito pracovnici moz-
nost uzaviit DPP v rezimu, na ktery jsou zvykli
a ktery jim plné vyhovuje, radéji ucit nebudou.
Lyzatské skoly budou nucené hledat jind pravni
fedeni, aby zachovaly své podnikani. Takovych
sezonnich praci bude celd fada.

Novela zakoniku prace vedle dohod nové
upravuje i povinnosti zameéstnavateltl u home
office. Hospodarska komora ptipousti, ze u né-
kterych instituttl spojenych s praci na délku je
dnes$ni pravni uprava kusd a jeji upfesnéni by
pomohlo aplika¢ni praxi. Navrzené zmény za-
koniku prace ale svazuji ruce zaméstnavatelim
prili§. Hospodarska komora by za rozumné ce-
loevropské zptresnéni povazovala pravo ,,pecuji-
ciho“ zaméstnance pozadat o home office a po-
vinnost zaméstnavatele odivodnit pfipadné
odmitnuti takové zadosti. Ministerstvo ale chce
zavést Siroky, ve své podstaté narokovy home
office tfeba i pro zcela nové, nezaskolené za-
méstnance.

Hospodarska komora také oznacuje za ab-
surdni ministerstvem prace navrhované kazuis-
tické detaily, které bude muset obsahovat dohoda
zaméstnavatele se zaméstnancem o home office.
V ptipade¢, ze by ministerska Gprava prace z do-
mova byla pfijata do praxe, zaméstnavatelé v celé
CR by museli znovu sjednat fadové nékolik set
tisic, moznd dokonce pres milion dohod o praci
na dalku. Ty pritom dosud plnily svij ucel i pres
témér nulovou legislativni formalizovanost.

Navrh novely rovnéz zavadi pausalni vysi
nahrady ndklada vyplacenych zaméstnanci na
home office. Firmy pfitom ale poukazuji na
fakt, Ze pro home office majici mnoho podob
nelze paus$alné nastavit jeden zpusob nahrady
nakladil pro vSechny varianty prace na dalku.
Podle Hospodarské komory tfeba u zaméstnan-
cu, ktefi se o praci z domu dohodnou se zamést-
navatelem a vykondvaji ji jen po nevelkou ¢ast
meésicni pracovni doby, by nahrada nakladu i je-
ji vy$e mély nadéle ztstat véci dohody mezi za-
méstnancem a zaméstnavatelem.

Za absurdni ukazku pokradujiciho trendu
prendset povinnosti statu na zaméstnavatele
Hospodarska komora oznacuje i konstrukei,
aby ve statem vyhlasenych mimotadnych situ-
acich, kdy bude muset zaméstnavatel nafizovat
home office, plosné u vSech zaméstnanct kon-
troloval, zda je misto prace (nejc¢astéji domov
zameéstnance) zptsobilé k vykonu prace a k to-
mu vyplacel pausalni ndhrady nakladt, které
sam nezavinil. (t2)

Konjunktura o$dlila podnikatelské a manazerske instinkty

dokonéeni ze strany 1

Proc se to stava?

V nasich analyzach jdeme u kazdé firmy do
hloubky a ve vétsiné pripadi nalézame pochy-
beni u CEO. Pravé on ma byt tim lidrem, ktery
utvari firemni kulturu otevienosti a pfivétivosti.
On se o své lidi m4 starat, aby se jim dobfe pra-
covalo a mohli se rozvijet. To je zdklad, diky né-
muz pracovnici v podniku tdhnou za jeden pro-
vaz. A pak jim nemusite slozité vysvétlovat,
pro¢ v dobé, kdy blaze neni, musite délat takové
a makové kroky, aby se podnik nepolozil, aby se
zachovala pracovni mista. Pochopi to a podpori
vas. Uvédomi si, ze maji tuhle firmu a praci v ni
vlastné radi a ze je prima mit dobrého $éfa nebo
$éfku. Kdyz ale zaméstnance berete jen jako vy-
robni prostredek, je pro lidi jedinou hodnotou
vyplata. Nic vic. V krizi ho bez mrknuti opusti.

Nefekl bych, Ze se podnikatelé o interni
komunikaci nestarali, ale mnoho z nich
vubec netusi, jak pfedavat nepfijemné
zpravy. Rada firem neni starsi nez deset
let. Nikdy se s ni¢im podobnym nesetka-
ly. Chybi zkuSenosti v oblasti krizové ko-
munikace, ktera jde az na dfefi. Vlastné
v tom, jak krize zvladat obecné.

Takze by se dalo Fici, Ze dobry leadership
a firemni kultura pfedstavuji spravny lék na
tézké casy?

Kazd4 medicina ma vic slozek. Bez fadného
hospodareni s prostfedky se to neobejde. Avsak
diky preciznimu leadershipu mate velmi dob-
rou a u¢innou slozku, se kterou zvladnete mno-
hé. Nebo spise feknéme preventivni pripravek,
ktery firmu poradné od zakladt posili. Pred-
stavte si pod tim §éfa, ktery vybudoval v podni-
ku klima, kdy lidé vnimaji, ze o né mate zajem,
ze chcete, aby byli spokojeni, Ze se jim snazite
k praci poskytnout podporu, kterou potfebuj,
umite je ocenit za uspéchy a vézite si jejich na-
sazeni. Naslouchd. Umi chyby odpoustét, na-

opak z nich déla prilezitosti, jak firmé i kariére
kazdého z tymu pomoci v ristu.

A co kdyz nenasloucha?

Pak je to manazer velmi kratkozraky. Predstavte
si, Ze si pracovnik uvédomi, Ze néco udélal $pat-
né, Ze ve firmé néco nefunguje. Premysli o tom
a pak prijde s vybornym napadem na zlepSeni
za vami do kancelare. A vy ho prosté odbudete,
jako kdyby vas obtézoval. Nejen Ze ztratite ¢4st
nového know-how, ptijdete o duvéru, protoze
ponizeni za snahu si nikdo znovu zazit nechce.
A tak dostanete presné takovou firmu, jakou si
zaslouzite: autoritarskou, studenou, plnou stra-
chu. Myslite si, Ze tady se néco kreativniho uro-
di? Mozna zpusob, jak z teroru utéct.

Dokazete prostfednictvim interim manage-
mentu klima v podniku GpIné zménit?

Vlastné ano, dokazeme zjednat napravu. Na
svéfenou firmu se divame jako na celek. A hle-
dame do jejiho ¢ela takového interim manaze-
ra, ktery by podnik s problematickou kulturou
dokazal vykuryrovat, ktery by svou osobnosti
a zku$enostmi prinesl nejlepsi ekonomicky
i lidsky vklad, aby bylo dosazeno zadoucich
zmeén. To dobré se musi $ifit jako lavina celym
podnikem, §éf je jen zacatek. Musime tu sprav-
nou firemni kulturu a pfistup naucit vSechny
manazery v podniku. Na tom zavisi, jestli nam
cely kolektiv uveéri. To nejdulezitéjsi je pak
podle mé péstovat komunikaci napfimo a ne-
chat lidi vyniknout. Nepotfebujete happiness
manazera, dotaznik spokojenosti. S pracovni-
ky sta¢i mluvit, motivovat je, aby neméli strach
pozadat o pomoc, aby védéli, Ze jste nejen nad-
fizeny, ale také partak. A kdyz se néco podari,
nechte je, aby si tspéch vychutnali. Podnikdni
je totiz kolektivni sport. Je na ném nejhez¢i to,
kdyz vidite, Ze jsou lidé v praci $tastni, vzkvéta-
jlastim i vase firma.

A co otazka nastupnictvi. Novy §éf, nova fi-
remni kultura...

Umime nabidnout podobnou oporu pfi pripra-
vé na generacni obménu ve vedeni. Jsem za-

stancem toho, Ze na jedné strané je dtlezity pri-
rozeny talent, ale pile a ptilezitost se ucit od nej-
lepsich z vas mohou $picku udélat rovnéz. Pa-
matuji si na takovou historku o fotbalistovi Pa-
vlu Nedvédovi. Spoluhraci se mu smali, ze po-
fad trénuje, protoze mu chybi talent. Oni moc
spoléhali na talent a Pavel jim milovymi kroky
unikl, zahrdl si za ty nejlepsi kluby v Evropé, byl
¢lenem narodni reprezentace a opravnéné si
odnesl v roce 2003 Zlaty mic.

Ridite 70 firem, loni to bylo kolem 35. To
musi byt také velmi naro¢né. Jak se s tako-
vym tempem rustu vyrovnavate jako $éf
a zakladatel JPF? Aplikujete vse to, co jste
naznacil?

Na breznovém strategickém workshopu mi ko-
legové tekli, Ze jsem brzda, Ze néco trva déle,
nez by se nam vSem libilo. Proto dalsi tfi lidé
z tymu dostali pravomoc prokuristii, a tim
jsem zase trochu vic poodstoupil z vykonné
oblasti. Na firmu se divaim ted hlavné jako na
pritokovou veli¢inu, vS§e musi byt v pohybu.

Protoze se mohu vice pohybovat v roli pozoro-
vatele, rychle vyhodnocuji, co nase spole¢nost
pravé potrebuje, co musime udélat, abychom
dosahli nasich internich cild i cilt u zakaznika.
Jsme dnes zodpovédni vzhledem k fizenym
firmam za 4000 lidi, to je o 1500 vic nez loni.
Protoze jsme trzby od zacatku roku témeér
zdvojnasobili a poptavka dynamicky sili, mu-
sel jsem se ja sam vzdat svého piivodniho mo-
du operandi a chod firmy jsem ptizpisobil
rtstu. Co $lapalo, kdyz jsme byli polovi¢ni, to
uz dnes vibec neplati.

Ukazaly vam zkusenosti z firem, kterym jste
v poslednim roce pomohli a dobfe se jim da-
fi, néco zajimavého?

SpiSe se ndm potvrzuji staronové véci. Akce-
schopné a svézi uvazovani majitele a schopnost
rychle se rozhodovat jsou predpoklad uspé-
chu. Ano, muze se stat, ze vyjde polovina z de-
seti, ale je dilezité udélat i ta ostatni uz jen
s ohledem na vyvoj podniku. Tam, kde se to
s rozhodovanim tédhne, se v cashflow stale
zvétSuje ona puklina, kterd mtize prertist v pro-
past. Firma se dostdvé do slozitosti. Uspésny
business je takovy, kde jsou majitelé otevieni
jeho zcela novému pojeti. Kdyz nejde to, co dé-
lali dvacet let, uvazuji o tom, jak to jinak posta-
vit. Pronikaji do novych segmentt, oteviraji
nové divize.

Ukazuje se také, Ze nékdo uz nechce pod-
nikat. Jenze podnikani neni pohodli, jistota
a klidny zivotni styl. Je to riziko, ochota stale se
ucit, objevovat, bézet vpred. A predevsim je
podnikdni umeéni delegovat, rozdélit a pano-
vat. Vim, ze abychom JPF Czech zase dal rozvi-
jeli, budeme muset ted nabrat tti Sikovné lidi
do top managementu. Uvolni se mi kapacita,
protoze budu mit o tfi hlavy a $est rukou v ty-
mu vic. A tak presné potiebuji podnikat i malé
firmy, tfeba o péti lidech. Jakmile nebudete de-
legovat a predavat zkuSenosti a kompetence,
jako byste téch firem méli deset, zjistite, ze ve
hnizdé nemate orly, ale spi§ mladatka, ktera
nedokdzou roztdhnout kiidla. Vas business ne-
poroste. Spi$ bude stagnovat a upadat.

za rozhovor podékovala Katefina Simkova
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Rozdany zlaté medaile a dalsi ocenént
na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné

Zahajovaci projevy Mezinarodniho stro-
jirenského veletrhu 2022 vyzdvihly vy-
znam letosniho roéniku navzdory soucasné
sloZité situaci, ktera tézce dopada pravé
na pramyslové firmy. V rdmci spoleéenské-
ho vecera byla slavnostné udélena oce-
néni nejlepsim inovativnim exponatim

a nechybély ani Zlaté medaile pro osob-
nosti oboru.

veey

D¢jistém tradi¢niho setkani vystavovatelti na za-
vér prvniho veletrzniho dne byla Rotunda pavilo-
nu A, ktera pamatuje jiz otevieni aredlu
brnénského vystavisté prezidentem Masarykem
v roce 1928. Pravé tuto dlouhou historii ptipom-
nél generalni reditel spole¢nosti Veletrhy Brno
Toma$ Moravec. Podékoval predev§im vSem vy-
stavovateltim, diky nimz se po covidové pauze po-
datilo opét roztocit ozubena kola, ktera jsou tra-
di¢nim symbolem MSV. ,,Letosni ro¢nik byl poc-
tem 1256 zucastnénych firem o 20 % vét$i a o tii
vystavni haly rozsahlejsi nez predchozi,“ zdtraz-
nil Tomdas Moravec a doplnil, ze se MSV navic po-
sunul do digitalni éry a poprvé probihd i ve virtu-
alnim prostoru.

Predseda V1ady CR Petr Fiala ocenil zejména
vyznam veletrhu pro podporu inovaci. ,MSV ne-
ni obycejny veletrh, je to vyjimec¢né setkani od-
bornikd, vrcholovych manazert a investort ze
véech oblasti pramyslu. Je to vyborna prilezitost
prohlédnout si novinky v pramyslovych oborech
aje to i prilezitost ukazat silu ¢eskych firem a na-
vazat zde nové kontakty,“ prohlasil premiér. Aby-
chom si jako Ceska republika udrzeli svoji prii-
myslovou a podnikatelskou tradici, nesmime se
podle jeho slov prestat rozvijet. Proto je dulezité,
ze se letosni ro¢nik veletrhu soustredil na aktudlni
témata, ktera jsou spojena s vyvojem, inovacemi
a priumyslem 4.0. ,Nase ekonomika prochazi vel-
mi tézkou zkouskou. Po pandemii covidu je tu
valka na Ukrajiné, energeticka krize, vynucené
zmeény na svétovych trzich. To vSechno nase firmy
az nemilosrdné nuti k tomu, aby se adaptovaly na
nové podminky a celily novym vyzvam rychleji
a dynamictéji nez v dobdch, které bychom mohli
oznacit za klidné. Inovace dnes nejsou jenom
otazkou usporeni nakladi nebo konkuren¢nich
vyhod. Pro fadu firem se stavaji otazkou preziti
a tlak v tomto sméru je na nase podnikatele ob-
rovsky. Ale pokud tyto vyzvy dokdzeme uchopit
spravné, mohou se stat prileZitosti a posunout Ce-
skou republiku kuptedu,“ prohlasil Petr Fiala.

Slozitou situaci vyvolanou vale¢nou agresi
Ruska na Ukrajiné ve svém vystoupeni zminila
také mistopredsedkyné Sendtu Parlamentu CR
Jitka Seitlova. ,Hospodafska soutéz se dostéva
do tvrdé konkurence globélnich politickych sy-
stému. K uspésnému zvladnuti této situace nas
posouvaji prave spoluprace, vymeéna informaci,
ale také nové technologie a dobré obchodni vzta-
hy, pro které je tento veletrh prilezitosti,“ konsta-
tovala predstavitelka Sendtu, podle niz je MSV
nejvyznamnéj$im pramyslovym veletrhem v ce-
1é sttedni Evropé.

Ministr pramyslu a obchodu Jozef Sikela ve
svém projevu privital, ze se letos opét podarilo
navazat na ispé$nou tradici strojirenskych veletr-
ht na brnénském vystavisti. ,Doba covidu nas
mnohému naucila. Zintenzivnili jsme kontakt
v online prostredi, ktery velmi zefektiviiuje nasi
praci. Pfesto se zde v$ichni mizeme presvédcit,
ze pravé osobni kontakt je k vybudovani vztahti
a divéry mezi obchodnimi partnery v podstaté
nenahraditelny. O tomto faktu nds presvédcuji
i leto$ni pocty ucastnikd,“ konstatoval ministr.
Pripomnél také, Ze jsme nejprumyslovéjsi zemi
Evropské unie a podle nékterych udaji dokonce
svéta. Proto na nas vSechny disledky soucasné
krize velmi tvrdé dopadaji, ale o to vice potiebu-
jeme strojirensky veletrh v Brné a spole¢nosti,
které zde hledaji obchodni partnery a snazi se
pronikat na zahrani¢ni trhy.

Za Jihomoravsky kraj vSechny privital hejt-
man Jan Grolich a za partnersky francouzsky re-
gion Auvergne-Rone-Alpes pfitomné pozdravil
jeho viceprezident Philippe Meunier. Jako pred-
stavitel nejprimyslovéjsiho regionu Francie
$ 9000 firem ocenil zejména vybornou spolupraci
¢eskych a francouzskych spole¢nosti. ,,Byt zde je
pro mé zasny moment. Rozhodli jsme se tento
veletrh podpotfit, protoze kdyz celime krizi, je tre-
ba nachazet dobré spojence. Chceme nase vztahy
dale posilovat, a pravé pramysl je dtilezity pro vy-
tvareni novych $anci. Jsem pysny, Ze jsem Evro-
pan, Ze mame stejné hodnoty a spole¢nou bu-
doucnost,“ fekl Philippe Meunier.

Prilezitost oslovit auditorium zahajovaciho
vecera si nenechal ujit ani prezident Svazu pra-
myslu a dopravy CR Jaroslav Hanédk. Matador
nejen brnénskych strojirenskych veletrhii pod¢-
koval vystavovatelim za odvahu i v této tézké do-
bé vystavovat a pfedem poblahopidl véem ocené-
nym Zlatou medaili. ,MSV je pro mé obrovska
srde¢ni zélezitost, byl jsem tady asi 45krat,” pri-
znal na podiu.

Program vecera vyvrcholil vyhlasenim vy-
sledkt soutéze Zlata medaile MSV 2022 a ocené-
nim nejinovativnéjsich exponatt. Leto$ni vitéze
vybrala dvanacticlenna odborna komise pod ve-
denim dékana Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT
v Brné Jittho Hlinky.

Zlatou medaili MSV 2022 v kategorii Inovace
prokazatelné vznikld ve smluvni spolupraci firem
s vyzkumnymi organizacemi ziskal exponat Vodi-
kovy autobus s nizkotlakovymi metalhydridovy-
mi zasobniky vyrobce Ro$ero-P, s.r.0., a vystavo-
vatele Technicka univerzita v Kosicich, Strojnicka
fakulta TUKE. Metalhydridové zasobniky umoz-
nuji uskladnit vodik pti extrémné nizkych tlacich
do 2,5 MPa. To ptinasi mimoradné navyseni bez-
pecnosti, coz je dalezité vzhledem k vyuzivani
autobusu v méstské hromadné dopravé.

V kategorii Inovace vyrobniho stroje uspél
exponat EVO 4 valcova zakruzovacka plechu vy-
robce Haeusler AG a vystavovatele Magfort s.r.o.
Jde o evolu¢ni zakruzovacku, kterd zménila kon-
venéni zakruzovani plechu.

Dalsi Zlatd medaile se udélovala v kategorii
Inovace ve zpracovatelské technologii. Zde komisi

nejvice oslovil exponat Systém horkych vtoku pro
tlakové liti zinku vyrobce Ferrofacta GmbH a vy-
stavovatele Eichler Company a.s. Tato patentova-
na revolu¢ni technologie predstavuje prvni plno-
hodnotny systém horkych vtokt vhodnych pro
tlakové liti zinku.

V kategorii Inovace v automatiza¢ni technice
a Industry 4.0 komise ocenila exponat Inteligentni
digitalni dvojce v lisovné SKODA AUTO. Vyrob-
cem je Lisovna SKODA AUTO, Cerebrica, s.r.o.,
Twinzo a vystavovatelem Lisovna SKODA AUTO
a.s. Tato nové platforma zalozena na konceptu in-
teligentniho digitdlniho dvojcete umoznuje ridit
firmu prostrednictvim vizualizace klicovych ob-
jektit a vyrobnich procest v redlném case. Inteli-
gentni digitdlni dvoj¢e umi sbirat a organizovat
data na zakladé struktury skute¢ného prostoru.
Uméld inteligence na pozadi pak tato data vyuziva
k planovani, k predikcim pfipadnych poruch
a k efektivnimu pfeplanovani vyrobniho toku dfi-
ve, nez tyto poruchy realné ovlivni efektivitu vy-
robniho procesu. ,,Ziskani této prestizni ceny mi
dava jasné najevo, Ze tento smér digitalizace ma
smysl. Je skvélé veédét, Ze to nevidim za pfinosné
jenom jé nebo tym v lisovné SKODA, ale i $irok4
verejnost zde na strojirenském veletrhu v Brné ne-
bo hodnotici komise. Realizovat myslenku o vy-
tvoreni tak rozsahlého digitalniho dvojéete pru-
myslové budovy je izasné, navic oteviit dvere bio-
morfnimu pramyslu je jesté vyjimecnéjsi. Dékuji
firmam Cerebrica s.r.o. a Twinzo s.r.o. za spoluvy-
tvoreni této vize pro biomorfni primysl,“ oko-
mentoval zisk Zlaté medaile Lukas Kousal, odbor-
ny koordindtor procesu lisovani a automatizace
v Lisovné SKODA AUTO.

V kategorii Inova¢ni komponenty ve stroji-
renstvi ziskal Zlatou medaili exponat Vysoce pres-
ny systém chlazeni - ECHO vyrobce Regionalni
technologicky institut (RTI) a vystavovatele Zapa-
doceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni — RTL
Standardni obrabéci nastroje jsou v systému
vhodné doplnény elementy vyrabénymi aditiv-
nim procesem, coz umoznuje zvysit efektivitu

Snimek z letosniho pfedavani cen na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné
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0 15-40 % a zdroven Zivotnost az o 350 %. VyuZiti
aditivni vyroby umoznilo vytvotit unikatni geo-
metrii vnitfcich kandld, kterd zajistuje zrychleni
proudu chladici kapaliny a jeho presné smérovani,
a to jak na celo, tak zejména na hrbet nastroje.

V kategorii Inovace v transportu a logistice
zvitézil expondat Unikatni kompozitni méstsky
nizkopodlazni vodikovy autobus vyrobce a vysta-
vovatele Mobility & Innovation Production s.r.o.
Jde o prvni homologovany vodikovy MIDI bus
v Evropské unii, jehoz unikétni technologicka re-

vy

svvr

iv extrémnich podminkach.

Hodnotitelé se rozhodli udélit také Zvlastni
cenu komise, kterou ziskal exponat Tepelny ma-
nagement cylindrickych baterii pomoci tepelného
vyméniku vyuzivajiciho polymerni dutd vlakna.
Jeho vyrobcem je Promens Zlin a.s. a vystavovate-
lem Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta stroj-
niho inzenyrstvi. Jako chladici kanalky vyméniku
slouzi polymerni duta vlakna. Proto je navrhova-
na konstrukce oproti komeréné dostupnym kovo-
vym vyménikiim lehci, elektricky nevodiva, navic
je vyrobena z levnych materiali a celkové Setrnéjsi
k Zivotnimu prostredi.

Uz od roku 2006 se na zahajeni MSV udéluji
také Zlaté medaile vyznamnym osobnostem. Zla-
ta medaile MSV 2022 za celozZivotni tviréi tech-
nickou praci a dosazené inovacni ¢iny patii profe-
sorovi Janu Mackovi, vyznamné osobnosti vyzku-
mu a vyvoje spalovacich motorti a hnacich jedno-
tek motorovych vozidel. Profesor Macek vede
Nérodni centrum kompetence J. Bozka pro po-
zemni vozidla, jehoZ podstatou je vyzkum a vyvoj
budoucich prostredkil udrzitelné mobility, silni¢-
nich a kolejovych vozidel a jejich zapojeni do do-
pravnich systémii.

V samotném zavéru ceremonidlu spole¢nost
Veletrhy Brno udélila jesté ¢estnou Zlatou medaili
za celozivotni pfinos ¢eskému primyslu, a to Jaro-
slavu Hanakovi, prezidentovi Svazu primyslu
a dopravy CR. (t2)

Nekolik svételnych rezimd v jedné zarovce

|

Spoleénost Signify, svétovy lidr v oblasti
osvétleni, pFindsi unikatni fadu LED Zaro-
vek Philips SceneSwitch pro navozeni
spravné atmosféry u &innosti, kterou pravé
délate. Potfebujete jasné a intenzivni svét-
lo na praci, pfijemné denni svétlo, nebo
teplé svétlo pro vecerni chvilku relaxace?
SceneSwitch LED Zarovka umoziiuje ménit
intenzitu osvétleni ¢i teplotu chromati¢nos-
ti bez potieby pouziti stmivace.

V porovnani s béznym LED zdrojem miizZete se
zarovkou Philips SceneSwitch LED pouhym stisk-
nutim davkovat svételny tok presné podle své po-
tieby, a to bez nutnosti instalace stmivace. Jasné

aintenzivni svétlo vim napomiize pti koncentraci
nebo kdyz potiebujete vidét kazdy detail. Méné
intenzivni, pfirozené svétlo vytvori piijemnou
atmosféru pro takové chvile, jako je vecer s kni-
hou nebo posezeni s prateli. A piijemnd tepla zafe
vam poskytne utulnou atmosféru pro relaxaci
a odpocinek. Jednoduse pripojte a ihned pouzi-
vejte, zarovka bude fungovat s vasim stavajicim
vypinac¢em na zdi. Diky pamétovému cipu si do-
kaze zapamatovat vase posledni nastaveni, takze
pokud vypinac vypnete na dobu delsi nez $est se-
kund, pfi ptistim rozsviceni svétla bude svételna
atmosféra stejna, jako kdy?z jste svétlo naposled
zhasli. Zérovky jsou k dispozici v nékolika prove-
denich, at uz jde o klasické zarovky s patici E27,
nebo ve tvaru svicky s patici E14. (tz)
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Na prvnim misté pojistéte zdvazna rizika

Aby Zivotni pojisténi plnilo svoji ulohu, mu-
si byt smlouva dob¥e nastavena. To ale zna-
mena pamatovat nejen na kryti pojistnych
rizik. ,Rada klientli ma pfilis nizké pojistné
castky, a to muze byt problém,"” upozornil
feditel Useku pojisténi osob v pojistovné
Kooperativa Petr Prochazka. Jemu také
patfily dalsi otazky:

Petr Prochazka, feditel Useku pojisténi
osob v pojistovné Kooperativa

Na co bychom neméli u své smlouvy Zivotni-
ho pojisténi zapominat?

Neni vyjimkou, kdyz lidé maji predstavu, Ze pod-
statné je pouze sjednani zivotniho pojisténi a pa-
rametry dané smlouvy jsou jiz podruzné. To je
samoziejmeé obrovsky omyl. Aby Zzivotni pojisté-
ni klienty finan¢né chrénilo, nastaveni smlouvy
zejména kryti téch nejvaznéjsich rizik, které nej-
vice ohrozuji zdravi a Zivot. Tedy vazna onemoc-
néni ¢i urazy, invalidita, prosté véci, které ohrozi
a zméni finan¢nf situaci celé rodiny.

Chépou to klienti, nebo je tieba je spise
presvéddit?

Vétsinou to chapou, ale je urcité dobte, kdyz se
poradi s odbornikem, tedy s pojistovacim po-
radcem. Z naseho priizkumu vyplyva, ze vétsina
1idi (77 %) preferuje v Zivotnim pojisténi ochra-
nu pred vaznymi riziky, a my se to snazime
dlouhodobé podporovat. Naptiklad v nové ver-
zi FLEXI dostane klient az 30% slevu na riziko-
vé pojistné pri komplexnim pojisténi vaznych
onemocnéni, invalidity, trvalych néasledka ne-
moci nebo dmrti. Zminit miZeme také odpus-
téni v8ech spravnich poplatkd pfi mési¢nim po-
jistném 1000 K¢ a vice.

Muze zdjemce Zivotni pojisténi v prubéhu
trvani upravovat?

Samozfejmé, a to podle aktualni situace. Je
rozdil, kdyz jste single, nebo kdyz se vam na-
rodi déti. Zaroven mohou klienti se starsimi
typy zivotnich pojisténi Kooperativy vyuzit
vyhodnou a férovou konverzi na novou
FLEXI, nebudou si muset sjednavat novou
smlouvu. Doposud si v programu Renovace
modernizovalo své smlouvy pres 5000 klientt
ro¢né. Vétsinou si také az o 30 % navysili limi-
ty pojistného kryti. Takze ano, se smlouvou se
da velmi dobfe pracovat po celou dobu jejiho
trvani tak, aby odpovidala ménicim se pod-
minkam jednotlivce.

Jaké dalsi vyhody v novém FLEXI najdeme?

Unikatni soucasti je bonus Cesta ke zdravi, kte-
ry prinasi az 100 000 korun na zotaveni z velmi
vaznych nemoci a urazi. Klient jej muze vyuzit
na zdravotni pomucky, na lazné, osetrovatel-
skou pé¢i, ale napriklad i na dpravu fizeni vo-
zidla nebo upravy bydleni. Zaroven prestaneme
rozli§ovat rizikovost zaméstnani klienta nebo
zda pro zdbavu sportuje. Policista tedy ziska po-

jisténi za stejnou cenu jako urednik, a pokud
neni profesiondlnim sportovcem, nebudeme
mu uctovat ani prirazku za sport.

Kdyz jste hovofil o nastaveni rizik, existuje
néjaké obecné doporuceni, co zvolit?

Je to podobné jako s pojisténim domu nebo
bytu. Také si nepojistujeme rychlovarnou kon-
vici, ale je dtlezité mit dobfe pojisténou celou
domécnost nebo diim. Casto se setkavidme
s tim, Ze klientim staci ziskat z pojistky penize
za zlomenou nohu nebo za dvoutydenni ne-
schopenku. Kdyz nds ale postihne vdznd pri-
hoda, jako je naptiklad mozkova mrtvice, mu-
Zeme se ocitnout na dlouhou dobu bez svého
obvyklého ptijmu. Podle prazkumu spolec-
nosti IPSOS, ktery jsme si pfed ¢asem nechali
zpracovat, 67 % lidi zna ve svém okoli nékoho,

Vysledky vyzkumu
- Zivotni pojistént

117

V/&t¥ina obyvatel CR
upfednostfiuje v ramei
Zivotniho pojisténi
ochranu pred riziky
s vaznymi nasledky.

1%

Zivotni pojisténi by dle
71 % mélo byt kvalitni
a komplexni, pokryvajici
viechny potfeby.

kdo prodélal mozkovou mrtvici a 28 % dokon-
ce takovych osob zna vice.

Uvédomu;ji si klienti, ze staéi malo a mohou
se dostat do vaznych finanénich probléma?

Kazdym rokem postihne jen v CR naptiklad pré-
vé mozkova mrtvice 25 000 lidi. Pokud se rychle
neobnovi privod krve a kysliku do mozku, muze
dojit k trvalému poskozeni nebo ke smrti. Ze pro
takové pripady existuje vhodné pripojisténi, av-
$ak podle vy$e zminéného priizkumu viibec ne-
tusi 80 % dotazanych. Vime ale, Ze po jeho pred-
staveni zaroven 53 % lidi tato nabidka zaujala.
Vyssi pojistné plnéni miize zasadné pomoci do-
rovnat vypadek prijmt u dlouhodobé 1é¢by, za-
jistit nadstandardni Ié¢bu nebo lepsi a rychlejsi
rekonvalescenci.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer

o Moi#nost pHzplsobent
o pojisténi aktuilni Zivotni
situaci je dilezita pro 81%.
Odména za vérnost
je atraktivni pro 80 %.

Kooperativa

flexi

o e, i

U CSOB Ize
na spoficim uctu ziskat
vynos az 5 % p.a.

Spofici ucet skupiny CSOB nové vynasi az
5 % roéné. Ten plati pfi zaloZzeni Spofeni

s bonusem online v mobilnim bankovnictvi
CSOB Smart nebo v internetovém bankov-
nictvi. Urokova sazba bude v ramci kampa-
né garantovana az do 2. dubna 2023 a pla-
ti pfi ztstatku do jednoho miliénu korun.

Klient ma nyni dvé moznosti, jak ziskat nad-
standardni uroceni svych penéz. Spofeni s bo-
nusem online v ramci kampané nabizi urok az
5 % ro¢né. Vedle toho ma CSOB v nabidce ter-
minovany vklad na jeden rok, na kterém lze
zhodnotit vklad za dokonce bezkonkuren¢nich
6 % ro¢né po dobu jednoho roku. Penize na
spoticim u¢tu mohou slouzit jako pohotovostni
rezerva pro nepredvidatelné situace, naptiklad
na porizeni nové lednicky a jeji vyménu za pa-
vodni s vysokou spotfebou energie. Vyhodou
terminovaného vkladu pro zdkazniky je, ze zi-
skaji pfedem ur¢ené a neménné troceni na
presné stanovenou dobu. Pro dlouhodobéjsi
zhodnocovani volnych prostfedk je mozné vy-
uzit investovani, tfeba prostfednictvim inova-
tivni sluzby CSOB Drobné, pti které se za-
okrouhluji platby kartou a tyto prebytky se po-

stupné investuji. (tz)

Generace Z prichdzi na chut financovani automobild,
ukdzal priizkum Volkswagen Financial Services

Kdybyste zitra pofizovali auto, vite, jak by
vypadalo? Cesi spadajici do generace Z
maji jasno. Preferuji vétsi a prakti¢téjsi vo-
zy, nadale u nich v oblibenosti dominuji vo-
zy na fosilni paliva. Popularita finanénich
produktd roste na ukor nakupu za hotové,
tfetina ocekava moznost pofidit viiz online.
Vysledky pfinesl unikatni prizkum spolec-
nosti Volkswagen Financial Services mezi
Cechy ve véku od 16 do 27 let.

Zatimco sviij prvni viiz pomoci uvéru nebo
operativniho leasingu financovalo 9 % dotaza-
nych, sviij dal$i viiz tak planuje poridit 18 %
z nich. ,0dpovida to trendiim ze zahranici, ze-
jména ze zdpadni Evropy, kde se naptiklad
operativni leasing pomalu stavda dominantnim
produktem. Pravé nejmladsi kategorie ridi¢t
jsou hnacim motorem téchto zmén, protoze je
pro né daleko dulezitéjsi véci smysluplné vy-
uzivat, nez nutné vlastnit,” vysvétlil Vratislav
Strasil, jednatel spole¢nosti Volkswgen Finan-
cial Services.

Moje dalsi auto?

Kombik na benzin

Naopak co se ty¢e volby preferovaného pohonu,
zde patfi ¢esti Fidici z generace Z mezi ty kon-
zervativnéjsi. Fosilni paliva jsou preferovand té-
méf dvéma tretinami z nich, z alternativnich
pohontl by nejcastéji volili hybrid (11 %), elek-
tfinu (8 %) a plyn (3 %).

Z variant karosérii je pak nejvice lakaji vozy
kombi (34 %), sedan (28 %) nebo SUV (26 %).
Prili$ je naopak neptitahuji kabriolety (4 %),
pick-upy (4%), velka rodinna vozidla (4 %) ne-
bo tzv. minivozy, které by do zvazovanych typt
karosérii zaradila jen 3 % dotazovanych.

Osmina generace Z

automobil nechce

Automobil nyni nevlastni 40 % dotazovanych
v kategorii 16-27 let. I presto, Ze vétsi ¢ast z nich
si s rostoucim vékem automobil poridit planuje
(tri ¢tvrtiny dotazanych to chtéji stihnout nej-
pozdéji do 30 let), najdou se taci (13 %), ktefi
o potizeni vlastniho vozu neuvazuji.

Jako nejcastéjsi argumenty uvadéji dobrou
dostupnost prostfednictvim MHD (predevsim
lidé ve vétsich méstech), jeho ekologické dopa-
dy a v neposledni radé vysoké naklady spojené
s pofizenim a provozem vozidla: , Statisice ko-
run na novy viz nosi v kapse malokdo. Vzhle-
dem k soucasné finan¢ni nejistoté tak mutize fi-
nancovani prostfednictvim uvéru nebo opera-
tivniho leasingu pomoci lépe naplanovat vydaje
domacnosti a hotovost si ponechat pro nenada-
1é situace,” sdélil Vratislav Strasil.

Za zazitky, praci a svobodou

Jak se vlastné generace Z k automobiliim stavi?
Zatimco priblizné kazdy sedmy se identifikuje
jako fanousek automobili, ktery si zivot bez néj
nedokaze predstavit, vétsina se k véci stavi stfiz-
livéji. Viz vidi jako praktickou soucdst Zivota

fote Pixabay

(41 %) a jako zpusob, jak v budoucnu skloubit
¢im dal ndro¢néjsi rodinny a pracovni Zivot
(19 %).

Automobil je pro né klicovy zejména jako
dopravni prostredek pfi cestach do zahranici
(62 %) a do prace (54 %), dilezitou roli hraje ale
i pohodli (46 %) a svoboda (41 %), kterou jim
vlastni viiz pfinasi. Jen necela 3 % pak automo-
bil vnimaji jako statusovou zalezitost.

(Ne)musi byt po jejich

Prizkum ukazal, Ze mytus o zpovykané genera-
ci, minimalné co se vybéru automobilu tyce, ne-
plati. Trem pétindm zcela sta¢i moZnost navolit
si alespon ¢aste¢né specifika vybavy jako klima-
tizace nebo vyhfivani sedadel. V kategorii téch,
ktefi chtéji mit nad vyslednou podobou vozu co
nejvétsi kontrolu, pak jednoznaéné prevazuji
muzi (67 % vs. 33 %). I kdyz tfetina dotazova-
nych zustava vérna osobnimu potizeni vozu,
podstatna c¢ast (29 %) by ocenila moznost sjed-
nat pofizeni vozu alespon ¢aste¢né online, Ctvr-
tina z nich dokonce o¢ekava moznost komplet-
niho pofizeni pres internet s naslednym vy-
zvednutim klickd u prodejce.

Loajalita ke konkrétni znacce vozu nic nefi-
ka drtivé vétsiné dotdzanych. Jednoho stalého
favorita ma pouze 16 % respondentd, 70 % se
pak pfi vybéru vozu poohlizi po max. péti zna¢-
kach, kterym véri. Zbylé tidi¢e pak daleko vice
zajimaji konkrétni aspekty vozu. ,,Loajalita stou-
pa s vékem. Pokud jsou s jednou znackou mladsi
kategorie fidi¢u spokojeni, je pravdépodobné, ze
ji ztstanou vérny. To stejné pak pozorujeme
i u nasich klientt - jakmile jednou zkusi finan-
covani pomoci uvéru nebo operativniho leasin-
gu a odnesou si pozitivni zkusenost, ztidkakdy
pak prechdzeji zpét na financovani prostiednic-
tivm hotovosti,“ uzavrel Vratislav Strasil. (tz)
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Radé stavebnich firem h

rozi krach

Cela nase spoleénost prochazi sloZitym obdobim, ekonomika zpomaluje, statni rozpoéet
zvysuje deficit. Na stavbach se viak dal ¢ile pracuje, jako by se nic §patného nedélo. Ale
neni to jen klid pfed boufi? PolozZili jsme proto nékolik otdzek prezidentu Svazu podnikate-

G ve stavebnictvi Jifimu Nouzovi.

Jaka je dnes situace ve stavebnictvi? Pokra-
cuje pfiznivy vyvoj z minulych let?

Roky 2018 a 2019 vypadaly pro stavebnictvi vel-
mi dobfe. Situace od roku 2020 je ale zcela bez-
precedentni - koronavirovd pandemie, rist cen
a nedostatek stavebnich materidld, skokovy na-
riist cen energii, valka na Ukrajiné a souc¢asna
energeticka krize na$ obor vyznamné ovlivnily
a stale ovliviuji. Jak se to bude dale vyvijet, uka-
Ze Cas, v priStim roce se nicméné dd cekat vy-
znamné ochlazeni stavebniho sektoru, a to
i kdyz se podafi ¢aste¢né vytesit drahé energie.

Dotyka se energeticka krize vaseho oboru
podobné jako ostatnich odvétvi domaci
ekonomiky?

Nase odvétvi je potreba brat jako soubor profesi
a ¢innosti, od vyroby stavebnich hmot a materi-
alti pres investory a projektanty az po zhotoveni
stavby. A vyznamnd ¢ast obort, které pro sta-
vebnictvi vyrabi, je energeticky ndro¢nd. Otaz-
ka rastu cen energii je tedy pro nas obor klicova
a soucasny stav je z pohledu dalsiho vyvoje od-
vétvi bohuzel nepfiznivy. Znamend totiz obrov-
ské riziko, ze tada spole¢nosti - a ted myslim
cely sektor stavebnictvi, véetné vyrobct nebo
dodavatelu stavebnich praci — muze zkrachovat.
To je bohuzel realita. Na hrozici problémy upo-
zornujeme nékolik mésica.

Vyroba stavebnich hmot a materialt patfi
k nejvétsim spotrebitelim energii. Dokazou
firmy i za této situace uspokojovat poptav-
ku trhu?

Dokazou, i s ohledem na to, Ze do jisté miry do-
chézi k ur¢itému ochlazeni na trhu, takze pop-

tavka po stavebnich vyrobcich neni tak vysoka.
Kdyz si vezmeme tfeba cihly a dalsi podobné
zbozi, Ize identifikovat, Ze se poptavka vyrovna-
va s nabidkou. To je jedna véc. Druha véc je, ze
se zvySené ndklady na energie logicky promitaji
do ceny materidli - zboZi je energii zatiZeno
dosti vyznamné a rostouci cena nabizenych
produktt ovliviiuje miru poptavky. A dalsi vel-
mi kiehka véc je, Ze existuji i vyrobci stavebnich
hmot typu omitek ¢i barviv, pro které jsou po-
treba komponenty chemického pramyslu, riz-
nd pojiva atd. V okamziku, kdy vam - a ted ho-
voiim o nééem, co se netyka pouze Ceské repu-
bliky, ale celé Evropy - jeden ze dvou vyrobcti
vypadne nebo je na celém kontinentu jen jeden,
protoze jsme si podrizli vétev a odstéhovali vy-
robu mimo, takZe najednou chybi jeden kom-
ponent, nemizete vyrabét. Zatimco v pfipadé
cihel vyrobce nepotiebuje Zddného subdodava-
tele kromé energie, u komponent, jako jsou bar-
vy ¢i omitky atd., je potteba celd fada subdoda-
vek z chemického primyslu. A kdyz vam vy-
padne jedna polozka, nemadte sortiment, proto-
ze tato polozka se pridava do rady vyrobki.
Takovou situaci bych prirovnal napriklad k to-
mu, kdy vam chybi ¢ip do pocitaci. Mizete vy-
rabét auta, ale budou vam stat na dvore, protoze
nebudou dodélana. Bude vam chybét ta zaklad-
ni komponenta.

Pocitujete omezovani soukromych a vefej-
nych financi do novych projekti? Mate stéle
dost zakazek?

Firmy, které dokoncuji dlouhodobéjsi zakazky,
zatim problémy nemaji. Ale domnivam se, Ze
nové zakazky budou opravdu komplikované,
zejména v sektoru soukromého investovani,
v oblasti retailu, tedy mensich rodinnych domui.

foto Libor Fojtik, Economia

Jifi Nouza, prezident Svazu podnikatelu ve stavebnictvi

A na developerském trhu panuje velka nervozi-
ta, coz muze mit vyznamny dopad do staveb-
nictvi jako celku.

Cim mohou stavebnictvi pomoci statni spra-
va, kraje a obce, pfipadné zdkonodarstvi?

Pokud se tyka statni spravy a verejnych investo-
rl, jako jsou obce a kraje, pomohlo by udrzeni
investi¢ni aktivity, se v§im respektem k tomu, ze
rozpolty jednotlivych vefejnych zadavatelu
mohou byt napjaté. Stavél bych se za to, aby in-
vestici pokud mozno neodkladali a snazili se in-
vestovat, abychom spole¢né prekonali tu mo-
znou krizi. At se vam to totiz libi, nebo ne, jsme

na stejné lodi. V okamziku, kdy zpomali staveb-
nictvi a bude krize, pfelije se z naseho odvétvi
do celého hospodarstvi. Co se tyce zakonodar-
cli, v ramci energetické bezpecnosti Ceské re-
publiky by bylo velmi tcelné, aby opravdu ptija-
li legislativni pravidla, aby se zjednodusil povo-
lovaci proces zejména infrastrukturnich staveb.
Diky tomu by se Ceska republika mohla vyma-
nit z energetické zavislosti na Rusku. Obecné to
ale plati i pro celé stavebnictvi, v¢etné pozemni-
ho stavitelstvi - v okamziku, kdy se legislativa
upravi proinvesti¢né, bude se stavét, coz nam
zase pomuze prekonat moznou krizi, protoze se
z ni prostavime.

ptal se Pavel Kacer

Ceny novych byttl i pfes pokles prodeje nadale rostly

Jak ukazuji nejéerstvéjsi data z rezidenéni-
ho trhu, k oéekdvanému poklesu cen no-
vych bytu nedoslo a s nejvétsi pravdépo-
dobnosti ani nedojde. Pro plosné snizeni
cen neni prostor kvuli velkému zdraZzovani
prakticky vSech vstupl, nedostateénému
povolovani novych bytl a oslabovani na-
bidky vlivem odkladani projektl. Rezidenc¢-
ni trh s novymi byty bude letos i pfisti rok
stagnovat, ale zistane stabilni. Mirné ozi-
veni muzeme é&ekat uz pFisti rok na jafe, vy-
raznéjsi oziveni pak pfinesou az levnéjsi hy-
potéky s urokovymi sazbami kolem 3 %,
coz se ocekava v roce 2024. Uvadi to v fij-
nu zvefejnéna trzni analyza spoleénosti
Trigema, Skanska a Central Group.

nizsi energetickou naro¢nost novostaveb oproti
star$im bytim.

»-Ceny novych bytd v Praze meziro¢né
vzrostly o necelou pétinu, béhem leto$niho roku
ale dochazi k cenové stabilizaci a od konce prvni-
ho leto$niho ¢tvrtleti neprekrocil rist ani 2 %.
Nevidime vSak prostor pro pokles cen u novych
byti, a to zejména z diivodu bezprecedentniho
rustu cen u kli¢ovych vstupt, jako jsou stavebni
materialy, ceny energii, pozemkd, a také nedo-
chézi k zefektivnéni zdlouhavych povolovacich
procesti s cilem pravidelného doplnovani nabid-
ky novymi projekty. Soucasna nejistota, obavy
z dalsiho ristu nakladii a odkladani projekti se
totiz miize ve spojeni s pomalym povolovanim
vyrazné propsat v nabidce, a tedy i prodejnich

cenach v budoucnu,“ zhodnotil Petr Michalek,
predseda predstavenstva Skanska Residential a.s.

V Praze se ve tretim ¢tvrtleti prodalo 550 no-
vych bytd, tedy 0 42,1 % méné oproti predchozi-
mu ¢tvrtleti. Od zacdatku roku se prodalo zatim
2550 bytil, coz je vyrazné méné nez za stejnou
dobu v loniském roce. Velky meziro¢ni rozdil
v prodejich je dany i vysokou srovnavaci zaklad-
nou, protoze lonsky rok byl se 7450 prodanymi
byty rekordni. Oproti dlouhodobému priimeéru
jde zhruba o tfetinovy pokles.

Prodeje klesly hlavné z dtivodu vyrazné mé-
né dostupnych hypoték, které jsou letos zhruba
trikrat drazsi nez pred rokem, a také velké nejis-
toty ohledné budouctho ekonomického vyvoje.
Poptavka po novém bydleni je stéle vysokd, za

Nejnovéjsi data ukazuji, Ze ceny novych bytt
v Praze ve tretim ¢tvrtleti nadéle rostly. Pra-
mérna prodejni cena dosahla 147 884 K¢ za m?,
nabidkova 154 181 K¢ za m?2. To je mezirocné
0 17 %, respektive o 12 % vice. Ceny novych by-
tl navzdory mnohym ocekavanim neklesly a je
nepravdépodobné, Ze by k plosnému poklesu
doslo v dalsich obdobich. Divodem je skokovy
rist prakticky vsech nakladd, v posledni dobé
predevsim energif a stavebnich materiald, dlou-
hodobé nedostate¢ny pocet povolovanych byti
k vystavbé a limitovand nabidka, kterou navic
bude oslabovat odkladani novych projektt kva-
li nejistoté na stavebnim trhu.

Ceny novych byt proto budou v nadchéze-
jicich obdobich s nejvétsi pravdépodobnosti
stagnovat a ustali se na urovni okolo 145 000-
-150 000 K¢ za m2. Mirny pokles cen je ale
pravdépodobny u starsich byti. Bude proto do-
chazet ke zvy$ovani rozdilu v cenach mezi no-
vostavbami a star$imi byty, ktery bude vice re-
flektovat lepsi kvalitativni standard a mnohem
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soucasné situace ale dochdzi k odkladani kupni-
ho rozhodnuti na dobu, kdy se situace opét sta-
bilizuje a klesnou rokové sazby. Mirné oziveni
prodeji by mélo prijit na jate ptistiho roku po
prekonani zimy a vyrovnani se soucasnym $o-
kem. Vyraznéjsi oziveni trhu ale pfijde az s na-
vratem urokovych sazeb ke 3 %, k ¢emuz by
mohlo dojit v roce 2024. Do té doby bude trh
stagnovat a prodeje se budou nejspise pohybo-
vat jen okolo 3500-4000 bytil za rok.

»Pokles prodeji témér zcela kopiruje kiivku
poklesu hypoték. Trh se skute¢né zastavil, ale je
to zastaveni docasné. Lidé, ktefi maji hotovost,
v tuto chvili logicky vyckavaji, nicméné poté bu-
dou hledat bezpecnou investici, kam uspory ulo-
zit, aby nebyly znehodnoceny inflaci. A jak nam
ukazuje historie - jednou z nejbezpe¢néjsich ko-
modit stéle ziistdva nemovitost, kdy ceny bytt
kontinualné uz 20 let rostou, fekl Marcel Soural,
predseda predstavenstva investi¢ni skupiny Tri-
gema. V Praze bylo na konci tfetiho ¢tvrtleti vol-
nych 4700 novych bytt. To je 0 13,3 % vice oproti
druhému kvartalu letoska a 0 70,9 % vice oproti
tretimu Ctvrtleti roku 2021, kdy byla nabidka na
historickém minimu. V dalsim obdobi je ale
pravdépodobny spise pokles nabidky. Byt se to-
tiz stale povoluje velky nedostatek. Od ledna do
srpna letosniho roku v Praze dostalo povoleni
jen 3252 byti. Timto tempem by se povolilo jen
kolem 5000 bytt, coz je pouze zhruba polovina
toho, kolik hlavni mésto kazdoro¢né pottebuje.
Vlivem zhorSené ekonomické situace se navic na
trh bude dostavat méné projektii.

»Naklady na vystavbu dramaticky vzrostly.
K tomu se pridava vyrazné drazsi financovani,
obecnd nejistota na trhu a pokles prodejti. Rada
investort proto své projekty pozastavi ¢i odlozi
a bude s jejich uvedenim na trh ¢ekat do doby,
az se stabilizuje situace,” vysvétlil Dusan Ku-
novsky, zakladatel a $éf Central Group. (t2)
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Arbitrazni a mediac¢ni centrum WIPO:

° v/

zkusSenosti ze zahranici

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

V tomto vydani zakonéime serial o IP mediacich a jejich vyuZiti pfi FeSeni sportl v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi nahlédnutim do zahranici. Konkrétné se zaméfime na zkuse-
nosti a na mediaéni pfipady uspésné vyfesené v Arbitraznim a mediaénim centru Svétové
organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) v Zenevé a v Singapuru. Arbitrazni a mediaéni
centrum WIPO (déle jen ,,centrum WIPO") provadi ¢asové a nakladové efektivni moZnosti
alternativniho Fe$eni sporu (ADR), jako je mediace, arbitraz, zrychlena arbitraz a expertni
rozhodnuti, které soukromym strandm umozni urovnat jejich domaci nebo pfeshraniéni ob-
chodni spory. Centrum WIPO je mezindrodni a specializuje se na IP a technologické spory.
Centrum WIPO je také globalnim lidrem v poskytovani sluZeb feseni sporti o doménova
jména. NiZe jsou uvedeny pfiklady uspésné provedenych mediaci podle pravidel WIPO.

Zprostiedkovani farmaceutického sporu

Evropska univerzita, kterd ma v nékolika zemich
prihlasky farmaceutickych patentt, vyjednala li-
cen¢ni opéni smlouvu s evropskou farmaceutic-
kou spole¢nosti. Farmaceuticka spole¢nost opci
vyuZila a strany zacaly jednat o licen¢ni smlouve.
Po tiech letech jednani se strany nedokazaly do-
hodnout na podminkach licence. V tomto oka-
mziku strany predlozily spole¢nou Zzadost
o zprosttedkovani WIPO. Jednodenni setkani
umoznilo strandm identifikovat problémy a pro-
hloubit jejich pochopeni pravnich okolnosti. Na
tomto zakladé strany pokracovaly v pfimych jed-
nanich mezi sebou a doséhly dohody o urovnani.

Zprostiedkovani sporu

v automobilovém primyslu

Americky vyrobce automobilovych komponentii
uzaviel dohodu o narovndni ve formé patentové
licence s jednim ze svych evropskych konkuren-
tt. Tato dohoda obsahovala dolozku o feSeni
sport odkazujici na zprosttedkovani WIPO, po
niz v piipad¢, Ze nedojde k urovnani, bude nasle-
dovat arbitraz WIPO s tficlennym tribunalem.
Dva roky po uzavieni dohody o narovnani poda-
la americka spole¢nost zadost o zprostfedkovani
s udajnym porusenim jejich americkych patentt
a narokem na licen¢ni poplatky za licencovanou
technologii automobilovych diltéi. V zadosti byly
uvedeny preferované kvalifikace prislusného
zprostiedkovatele a centrum WIPO poskytlo
stranam seznam kandidatt se specifickymi od-
bornymi znalostmi v oblasti patentd a prislu$né
technologie. Strany si vybraly jednoho z doporu-
¢enych medidtort, ktery svolal dvoudenni jedna-
ni. Setkani zahrnovalo rtzna zasedani vyboru
a strany se zapojily do neustdlé vymény navrhti
a diskuzi. Tato jednani se tykala vyse licen¢nich
poplatkt pozadovanych americkou spole¢nosti
a nového projednani podminek licence tykajici
se plateb licen¢nich poplatki. Na konci sly$eni se
strany dohodly na terminovém listu, ktery stano-
vi podminky kone¢né dohody, coz stranam
umoznilo efektivné pokracovat ve svych ob-
chodnich aktivitach na tomto trhu.

Zprostiedkovani sporu o patentové licence

Technologicka konzulta¢ni spole¢nost, ktera
vlastni patenty na tfech kontinentech, odhalila
patentovany vynalez vyznamnému vyrobci
v ramci konzulta¢ni smlouvy. Smlouva nepre-
vedla ani nelicencovala zadnd prava na vyrobce.
Kdyz vyrobce zac¢al prodavat produkty, u kterych
poradenska spole¢nost tvrdila, ze obsahuji pa-
tentovany vynalez, pohrozila poradenska spolec-
nost zahdjenim soudniho fizeni o poruseni pa-
tentu ve vSech jurisdikcich, ve kterych poraden-
skd spolecnost drzela patenty. Strany zacaly s po-
moci  externich  odbornikdl  vyjednavat
o patentové licenci, ale nedokazaly se dohodnout
na licen¢nim poplatku, protoze mnohamiliéno-
vé odskodné, které konzulta¢ni spole¢nost poza-
dovala, vyrazné prevySovalo ¢astku, kterou byl
vyrobce ochoten nabidnout. Strany predlozily
svij spor k mediaci podle pravidel WIPO. Cen-
trum WIPO stranam navrhlo potencialni zpro-
stredkovatele se specifickymi odbornymi zna-
lostmi v oblasti patenttl a prislusné technologie.
Strany si zvolily jednoho z téchto mediatort, kte-
ti vedli dvoudenni jednani, na kterém nakonec
strany dospély k urovndni, které se tykalo nejen
otazky licen¢nich poplatkd, ale také dohody

o budoucich poradenskych smlouvach. Mediace
tak napomohla k pfeméné nepratelské situace,
kdy se strany pfipravovaly na zdlouhavé a na-
kladné soudni spory, na takovou, v niz byly
schopny uzaviit dohodu, kterd vyhovuje ob-
chodnim zajmim obou stran a zajistuje ziskové
vyuziti technologie ve sluzbach téchto zajmt.
Centrum WIPO spole¢né s medidtorem ptipra-
vilo podrobnéjsi popis vyvoje této mediace
WIPO krok za krokem.

Zprostfedkovani sporu o koexistenci
ochranné znamky

Poté, co mezi nimi vznikl spor, pozadala severo-
americka spole¢nost o mediaci se dvéma italsky-
mi spole¢nostmi a jednou $panélskou spole¢nosti
na zdkladé dohody, kterou strany uzavtely o me-
diaci podle pravidel WIPO pro mediaci. Cilem
mediace bylo pomoci stranam vyhnout se zamé-
né a zpronevéte jejich podobnych ochrannych
znamek a regulovat budouci pouzivani jejich
znamek. Ackoli byla jako jazyk fizeni dohodnuta
italtina, jakakoli dohoda o narovnani byla za-
znamenana v ital$tiné i anglictiné. Centrum
WIPO stranam navrhlo potencialni medidtory se
specifickymi odbornymi znalostmi v oblasti ev-
ropského prava ochrannych zndmek a plynulosti
v ital$tiné a angli¢tiné. Strany si vybraly italského
mediatora s praxi v oblasti ochrannych zndmek.
Mediator proved] uvodni telefonickou konferenci
s pravniky stran, ve které naplanoval nacasovani
mediace, a dohodl se na postupu. O dva mésice
pozdéji se mediator setkal se stranami na dvou-
dennim zasedani v Milané. Jednani se konalo na
spole¢ném zasedani s vyjimkou dvou kratkych
volebnich vybori. Na konci druhého dne byly
strany - s pomoci medidtora — schopny sepsat
a podepsat dohodu o urovnani pokryvajici véech-
ny nevyieSené sporné otazky.

Zprostiedkovani sporu

ve vydavatelském primyslu

Nizozemska spole¢nost uzaviela s francouzskou
spole¢nosti autorskd prava na vydani technické
publikace. Licen¢ni smlouva obsahuje media¢ni
dolozku WIPO. Nabyvatel licence se stal insol-
ventnim a nespldacel licen¢ni poplatky. Kdyz po-
skytovatel licence pozadal o media¢ni fizeni,
centrum po konzultaci se stranami a se souhla-
sem soudem jmenovaného likvidatora jmenova-
lo jako mediatora odbornika na dusevni vlast-
nictvi. Po dvou schiizkdch mezi stranami a medi-
atorem byla uzaviena dohoda o narovnani.

Zprostiedkovani sporu

o kolektivni spravu prav

V souvislosti se sporem mezi fadou narodnich
a mezinarodnich provozovatelu televizniho vysi-
lani a riznymi organizacemi pro kolektivni spra-
vu prav z nékolika evropskych zemi o licen¢nich
poplatcich, které maji byt organizacemi pro ko-
lektivni spravu prav rozdéleny, se strany rozhod-
ly predlozit spor mediaci WIPO. Na zadost stran
jmenovalo centrum WIPO zkuseného mediatora
a pravniho experta na nékteré aspekty autor-
skych prav. Dvé media¢ni schtizky umoznily
stranam identifikovat sporné problémy a souvi-
sejici zajmy; na konci druhého setkani byly stra-
ny schopny uzavtit dohodu o tiplném narovnani.

Zprostredkovani telekomunikaéniho sporu
Vyvojar softwaru se sidlem ve Spojenych statech
licencoval softwarové aplikace evropskému po-
skytovateli telekomunikac¢nich sluzeb. Dohoda
obsahovala klauzuli o predkladani sport medi-
aci WIPO, po niz v pfipadé neexistence urovnani
nésledovala urychlend arbitrdz WIPO. Vznikl
spor o to, zda byl drzitel licence opravnén umoz-
nit urc¢itym pridruzenym stranam pristup k soft-
waru a zda byly s ohledem na tyto tfeti strany
splatné dodate¢né licen¢ni poplatky. Spor byl
predlozen k mediaci WIPO. S ohledem na krité-
ria uréend stranami navrhlo centrum WIPO jako
zprostiedkovatele nékolik kandidatt se zkuse-
nostmi v oblasti licencovani softwaru a jmenova-
lo zprostredkovatele podle preferenci stran. Me-
dia¢ni sezeni se konala na misté, které vyhovova-
lo obéma stranam. Strany vytvofily vzijemné
pfijatelny ramec pro proces mediace a vyfesily
fadu spornych otazek. S vyuzitim nékterych
moznosti vyvinutych béhem mediace pokraco-
vala pfima jednadni mezi stranami i po ukonceni
mediace s cilem vytesit jejich zbyvajici problémy.
Urychlend arbitraz WIPO nebyla zahdjena.

Zprostiedkovani softwarového sporu
Vetejné vyzkumné centrum se sidlem v Evropé
a technologicka spole¢nost sidlici rovnéz v Evro-
pé podepsaly dohodu o vyzkumu a vyvoji zamé-
fenou na vyvoj technologickych vylep$eni soft-
waru pro fonetické rozpoznavani. Dohoda obsa-
hovala media¢ni dolozku podle pravidel WIPO.
Po nékolika letech prestala technologicka spolec-
nost dodrzovat dohodnuty splatkovy kalendar
s tim, Ze vyzkumné centrum nesplnilo stanovené
cile, a pfijala jednostrannd rozhodnuti, véetné
najimani dal$ich vyzkumnych skupin mimo
vztah, zatimco smlouva s vyzkumnym centrem
byla stéle v platnosti. Vyzkumné centrum zahaji-
lo mediaci s uplatnénim nahrady $kody. Cen-
trum WIPO navrhlo jako mediatora pravnika se
zku$enostmi s technologickymi zakazkami. Po
nékolika mésicich intenzivnich vyjednavani za
podpory medidtora uzaviely strany dohodu
0 narovnani.

Zprostfedkovani sporu o platformu IT
Evropska letecka spole¢nost uzaviela smlouvu
s americkou softwarovou spole¢nosti o vyvoji ce-
losvétové platformy pro fizeni prodeje letenek.
Nésledovala smlouva o profesiondlnich sluz-
bach, ktera obsahovala podrobnéjsi popis pro-
jektu a podptirnych sluzeb, které ma softwarova
spole¢nost poskytovat. Druhd dohoda zahrnova-
la mediaci WIPO, po niz nasledovala urychlena
rozhod¢i dolozka WIPO. Leteckd spole¢nost za
aplikaci zaplatila nékolik miliéntt USD. O néko-
lik let pozdeéji letecka spole¢nost smlouvu vypo-
védéla. Softwarova spole¢nost v reakci na to tvr-
dila, Ze ukonéenim préva letecké spole¢nosti na
aplikaci zanikla, a pozadala o vrdceni softwaru.
Leteckd spole¢nost byla toho nézoru, Ze je oprav-
néna ponechat si softwarovou aplikaci a zahajila
zprosttedkovani. Vysledkem mediace byla nova
licence mezi stranami.

Zprostredkovani tykajici se
zdravotnickych prostfedku
Dvé spole¢nosti zabyvajici se zdravotnickymi
prostiedky se sidlem v Asii uzavtely fadu dohod
0 vyvoji specializovaného zdravotnického pro-
stiedku, ktery lze prizptisobit konkrétnimu pa-

cientovi. Mezi stranami vznikl spor ohledné ne-
opravnéného pouziti IP a davérnych informaci
tykajicich se patentovych prihlasek stran. V pru-
béhu rozhodc¢iho fizeni se strany dohodly na
preruseni rozhod¢iho fizeni na dva mésice, aby
se pokusily spor vyfesit prostfednictvim zpro-
stiedkovani WIPO. V souladu s tim strany spo-
le¢né pozadaly centrum WIPO, aby jmenovalo
prostednika se zkusenostmi v oblasti zprostred-
kovani patentovych sport. Po nékolika media¢-
nich schuzkach strany pokracovaly v jednénich
a uzavtely dohodu o narovnani.

Zprostiredkovani sporu

ve vydavatelském pramyslu

Vydavatelstvi uzavielo smlouvu se softwarovou
spole¢nosti na vyvoj nové webové prezentace.
Projekt musel byt dokoncen do jednoho roku
a zahrnoval klauzuli o predkladani spora medi-
aci WIPO, a pokud by nebylo mozné dosdhnout
urovnani do 60 dnt, urychlené arbitrazi WIPO.
Po 18 mésicich nebylo vydavatelstvi spokojeno
se sluzbami developera, odmitlo zaplatit, pohro-
zilo odstoupenim od smlouvy a pozadovalo na-
hradu $kody. Nakladatelstvi podalo zadost
o zprostifedkovani. Zatimco se stranim nepoda-
filo dosahnout urovnani, mediace jim umoznila
zamérit se na otazky, které byly feseny v nasled-
ném zrychleném rozhod¢im fizeni.

Online zprostfedkovani softwarového
sporu WIPO

Evropsky vyvojar softwaru uzavrel s evropskym
zakaznikem licen¢ni smlouvu na software, ktera
obsahovala smluvni dolozku zajistujici mediaci
WIPO, po niz nasledoval soudni spor. Ve sporu
ohledné neuskute¢néni smlouvy a souvisejicich
narokd na nahradu $kody zahdjily strany medi-
aci a centrum WIPO jmenovalo medidtora se
zkuSenostmi s technologickymi zakazkami. Me-
dia¢ni sezeni probihala vyhradné online s zivym
tlumocenim a do $esti mésicti od zahdjeni medi-
ace byla uzaviena dohoda o narovnani.

Zprostifedkovani biotechnologického sporu
Francouzska a némecka spole¢nost uzavrely do-
hodu o spolupraci na vyvoji lidské protilatky
pro lécbu zavazného onemocnéni. O dva roky
pozdéji francouzskou spole¢nost ziskala ame-
rickd spole¢nost. Némecky subjekt tvrdil, Ze
americka korporace kratce poté zpusobila za-
drzeni urcitych plateb pozadovanych podle do-
hody o spolupraci, podala Zalobu pro poruseni
smlouvy proti americké korporaci u okresniho
soudu ve Spojenych statech. Americka korpora-
ce podala proti némecké spole¢nosti protinavr-
hy na zruSeni a poruseni smlouvy. Po vice nez
ro¢nim soudnim fizeni strany prijaly navrh
soudce na predlozeni jejich sporu k mediaci
a podaly spolecnou zadost o mediaci centru
WIPO. Kdy?z se strany nemohly dohodnout na
jménu medidtora, centrum WIPO predlozilo
strandm ke zvazeni seznam péti moznych kan-
didatd spliujicich kritéria stanovena stranami
v jejich media¢ni dohodé. Po uréité diskuzi se
strany dohodly na jednom z kandidatti navrze-
nych Centrem WIPO, americkym pravnikem
v oblasti dusevniho vlastnictvi se zna¢nymi
zprostiedkovacimi zku$enostmi. Mediator vedl
setkani se stranami ve Spojenych statech. Pri-
mym dusledkem facilitativni role mediatora
v pribéhu pripadu bylo, ze strany spor urovnaly
$est mésict po zahdjeni mediace.

Zdroj: WIPO Mediation Case Examples,
dostupné online na www.wipo.int/amc/en/
mediation/case-example.html

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat
feditel IP mediaéniho centra Praha,
zapsany Ustav

Kontakty:

IP media¢ni centrum Praha, zapsany tstav

Na Strazi 1306/5, 180 00 Praha 8

tel.: +420 283 843 130, mobil: +420 602 331 905
e-mail: info@ipmediace.cz

www.ipmediace.cz



PROSPERITA

11/2022 | www.iprosperita.cz

fenomén kvalita | 9

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Zapomindme ale podotknout,

co to bude stat

a kdo to zaplati

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Pfednaska na konferenci Ceské spoleénos-
ti pro jakost 26. zafi. Jedna z nejlepsich,
vsichni naslouchali a mam dojem, Ze i sou-
hlasili. Re¢nikem byl Ing. Miroslav Kober-
na, CSc., feditel pro programovani a stra-
tegii Potravinarské komory Ceské republi-
ky. Hovofil o kvalité potravin, ale trochu

z jiného uhlu, nez jsme zvykli. Okem od-
borného kritika se podival na Green Deal.
A jak to souvisi s tim, co méme a budeme
mit na talifi? Poprosila jsem ho, aby nékte-
ré myslenky rozvedl:

Nedavno jste vystupoval na konferenci
From Farm to Fork, kterou uspotadala Ces-
ka spolec¢nost pro jakost, s dosti otevienymi
nazory na fungovani nékterych celoevrop-
skych opatfeni, kterad zasahuji nap¥iklad do
kvality zivotniho prostfedi nebo potravin.
Proé jste si vzal zrovna toto téma?

Green Deal ma zasadni negativni dopady na ce-
lou spole¢nost a vétsinu obyvatel, a potraviny
jsou medialné vdé¢né a proto je jimi Casto za
strany EK argumentovano velice zjednoduse-
nou prvoplanovou formou typu ,,Zajistime kva-
litni a levné potraviny pro vsechny®, ,,Zajistime
udrzitelné potraviny, které nebudou zhorsovat,
ale zlep$ovat Zivotni prostfedi®.. No kdo by to
nechtél? Zapominame ale podotknout, co to
bude stét a kdo to zaplati. Rikd se, ze EK zajisti
socidlni spravedlnost, zajisti prerozdéleni, soci-
alni kompenzace, podpory, dotace, a netika,
kde na to vezme. No prece ze zvySenych dani na
v$e neekologické, a to bude skoro vSechno, tak-
Ze si lidé vlastné ty kompenzace zaplati. Nepti-
pomina nam to doby nedavno minulé? A nyni
uz v tom po dvou letech jsme a hleddme vinika.
A ten je v Bruselu a jmenuje se Timmermans.

Argumentoval jste mnohymi protichddnymi
predpisy, které tim padem vlastné nefesi to
nejpodstatnéjsi, aby se tedy urcité véci
zlepsovaly. Co z toho pro zemédélce ¢&i po-
travinafe ale plyne?

Me¢l jsem patrné na mysli jeden z typicky zele-
nych uletd v oblasti recyklace. Chceme bezpe¢-
né potraviny, na tom se asi v§ichni shodneme.

V EU chceme ov$em ty nejbezpecnéjsi potravi-
ny ze vSech, a tak zavadime tisice predpisii, co

vyrobce smi, a co ne a co mtiZe pouzit, a co ne.
A pri zdkazech vesmés nefesime, jestli za to za-
kazané existuje alternativa a jestli neni ndhodou
horsi nez ta ptivodni substance, a najednou pfi-
jdeme s tim, Ze budeme pro vyrobu PET na na-
poje pouzivat recyklovany PE, ktery muze byt
znedi$tény, a navic postupné degraduje, a o re-
cyklat md velky zajem tfeba automobilovy prii-
mysl. Takze do aut budeme nakonec pouzivat
primarni Cisty granulat a na potraviny recyklo-
vany. To pfece neni normalni.

Mohl byste uvést jiny priklad, nad kterym
zUstava rozum stat?

Vydame F2F a omezime spotfebu hnojiv na po-
lovinu. Pominu-li, Ze nefesime, Ze je neni ¢im
nahradit, a Ze tudiz umérné tomu klesne pro-
dukce v rostlinném sektoru, a my soucasné
chceme omezit zivo¢isnou vyrobu, kterd by
mohla nahradit ptirodnim hnojivem ten vypa-
dek, takze nebudeme mit ani ta statkova hnoji-
va. Takze se prosté hnojit nebude. Dalsi prob-
lém evropského zemédélstvi, my si suroviny
nebo potraviny dovezeme ze tfetich zemi. Ale
pozor, vedlejsi produkt vyroby hnojiv je kyslic¢-
nik uhli¢ity COz, a kdyz ted kvuli nedostatku
plynu a jeho cené stoji v Evropé vyroba hnojiv,
neni ani kyslicnik a mame vedle plynové také
kysli¢nikovou krizi, cena leti nahoru a kysli¢-
nik porad neni. Nékteré zemé jiz omezuji vyro-
bu sycenych napoji, dobrd, bez CocaColy se
musi spottebitel obejit, ale my ho potiebujeme
na baleni masnych, mlé¢nych, pekarskych
a dalsich vyrobkt v ochranné atmosfére. Takze
nebude do ¢eho balit. Anebo ho dovezeme?
Z Ciny nebo Ruska? Dobr4, nebude se balit. Ale
dalsi vedlejsi produkt vyroby hnojiv je kyselina
sirova, ktera se dfive vyrabéla jako vedlejsi pro-
dukt pfi odsifovani uhelnych elektraren. A ta
také neni a nebude. A bez ni uz se nevyrobi
skoro nic. Takze to je o tom ,,hodnotovém" fe-
tézci, ktery, kdyz nabourame, tak vitbec netusi-
me, co ddl ndm spadne, kde udélali radcové
v Bruselu dalsi chybu.

Naznadil jste také, Ze by se trh potravin mohl
brzy razantné zménit. Co nas tedy vlastné
¢eka? Da se to néjak odhadnout?

Trh se evidentné zacina délit na dva segmenty.
I kdyz soucasna krize muze vse jesté dal zménit.

h

Ing. Miroslav Koberna, CSc., feditel
pro programovani a strategii
Potravinaiské komory CR

Prémiovy s produkty vyrabénymi kvalitné, bez-
pecné, udrzitelné, ekologicky, atd. v EU, avsak
pro prémiové zakazniky ochotné, a hlavné
schopné si takové vyrobky koupit a zaplatit. Ko-
lik jich bude, je otazka podle zemi, nékde moz-
na 60 %, nékde 40 % nékde méné, ale obecné to
asi odpovida tém zamértim na zmenseni roz-
méru evropského zemeédélstvi. Jak jsem zminil,
otazkou je, zda to jesté plati. A ten zbytek bude
low cost potraviny pro socidlné slabsi, budou si-
ce bezpecné, ale asi o nich nebudou platit
vSechna ta nej a urdité budou ze tfetich zemi,
kde budou ty pozadavky trochu jiné. Prosté ev-
ropska produkce bude stile drazsi a stale nizsi.
A dulezité je, aby cesti producenti ztstali v té
skupiné vyrobct prémiového segmentu, coz ne-
bude jednoduché, protoze jinak spadnou na ten
chvost, a uz ted vidime, Ze cenové se jinym pro-
dukénim oblastem konkurovat neda.

Cesky zemédélec, uzena¥, mlékar nebo peka¥
nema dnes na rtzich ustldano, mnozi uvazuji
o tom, Ze své podnikani skonéi. Jak jim to
rozmluvit, éim je motivovat, abychom v ,so-
béstaénosti” jesté nepoklesli? Aby se neztra-
tilo know-how, lidi nebyli bez prace, aby se
zlepsila koupéschopnost obyvatelstva?

To kdybych védél, tak jdu nékam kandidovat.
To byl vtip. Podnikani je prosté podnikdni. Kdo

to neumi, tak ma skoncit, a ma to délat ten, kdo
to umi lépe. Bohuzel poktivené dota¢ni prostie-
di EU udrzuje pfi zivoteé Casto ty, ktefi jsou ve
skute¢nosti davno po smrti, akorat to jesté nevi.
K tomu pfispiva obecné podnikatelské prostie-
di, a o tom ceském by se mohly psat romany,
pouze nevim, jestli ze zanru humorného, nebo
hororového. Rozmlouvat? A pro¢? To je Spatné,
kdo chce skoncit, at o tom nevyklada do novin,
ale udéla to a nejlépe hned. Treba to vezme ten,
kdo to umi Iépe, a zase to pojede, anebo také ne.
Pokud se rozhlédneme kolem sebe, vidime, Ze
bude hiif, ale Cesi jsou ptizpiisobivi a s tim asi
vlada pocitd v duchu ,,ono to néjak dopadne®
A to je asi nejvetsi soucasna jistota.

A kde hledat vychodiska z problémf, které
se promitaji do nalady lidi na poli, ve stjji,
v provozovnach? Nevidime béh svéta az pfi-
li§ ¢erné? Co ukazala vase analyza?

Svét cerné nebézi. Cerné bézi Evropa. Ale co si
lidé zvolili, to maji. Pokud si do Bruselu navo-
lili zelené aktivisty, kterych se ¢lenské zemé ra-
dy zbavily, tak dobre, proc¢ se ted divi. Nase
analyza pred dvéma lety fekla, ze takhle to do-
padne. A nemame vibec zadnou radost z toho,
ze jsme to na rozdil od renomovanych ekono-
mu a poradctl tak spravné odhadli. Pouze jsme
dopady Green Dealu, protoze to je ta jedina
pri¢ina vSech soucasnych problémi, casové za-
sadili o nékolik let déale. Ukrajina to v§echno
pouze akcelerovala, ale nezptsobila. A Brusel
nabdda: urychleme zeleny prechod. Ale ja se
ptam: Kam? Jaka jsou fe$eni? Ta, co je maji
védci vymyslet? Brusel nezvladl uprchlickou
krizi, nezvladl kovidovou krizi a nezvlada
energetickou krizi, tak pro¢ by mél zvladnout
cokoliv jiného? To neni kritika EU jako takové.
Bohuzel plati, ze kdyz i dobré myslenky reali-
zuji Spatni lidé, nemize to dopadnout jinak
nez $patné. Podstata Green Dealu je veskrze
dobra, ale problém je uchopeni. Politika $patné
nacasovana, s absenci dopadovych studii a va-
riantnich postupt, a realizovand, je proto kras-
né slovo ze zargonu jedné byvalé politicky,
zpovykanymi politiky a servilnimi ufedniky.
Nadradime-li politiku, a je jedno, jakou barvu
jsme ji zrovna dali, ted tfeba zelenou, nad eko-
nomiku, nemuze to fungovat.

otazky pfipravila Eva Brixi

Cesky uspéch v evropské soutézi manazert

Cenu Evropsky lidr kvality (European Quali-
ty Leader — EQL) udéluje Evropska organi-
zace pro kvalitu (EOQ) kazdoroéné. , LidFfi
kvality” dle organizace EOQ jsou jednotliv-
ci, kterym se podafilo vést jejich organiza-
ce k uspéchu, ze kterého tézi rizné zainte-
resované strany, a to diky jejich stylu fizeni
a diky zménam a procesiim zlepSovani kva-
lity, které zavedli prostiednictvim svych ty-
mu. Do finale soutéze European Quality Le-
ader se dostal Petr Baudys ze spolecnosti
Penny Market s.r.o., v celkovém hodnoceni
obsadil druhé misto.

Petr Baudys se jako vitéz ¢eského narodniho
kola ceny Manazer kvality roku 2021 stal jed-
nim ze Ctyf finalistd ceny Evropsky lidr kvality.
Nominace do ceny Evropsky lidr kvality pred-
klada vsech 24 narodnich zastupctt EOQ (zpra-
vidla jde o spolky ¢i asociace pusobici na poli
kvality), ktefi nominuji do evropského kola vi-
téze kol narodnich. Petr Baudys, feditel kvality
ve spolecnosti Penny Market s.r.o. piisobi v ob-
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Ing. Petr Baudys, reditel kvality Penny
Market s.r.o., Manazer kvality roku 2021,
se umistil na 2. pficce v soutézi Evropsky
lidr kvality

lasti kvality a bezpe¢nosti potravin vice nez
30 let. Ve spole¢nosti Penny Market odpovida
za oblast kvality a udrzitelnosti. Vyznamné se
podili na tvorbé IT aplikaci pro feseni proble-
matiky kvality (napt. pro testovani kvality nebo
krizové fizeni). Pro prodejny také zajistuje im-
plementaci normy ISO 22000 a dal$iho zlepso-
vani na jejim zéklad¢, pro sklady pak zavadéni
standardu IFS. Petr Baudys rovnéz vystupuje na
odbornych konferencich, jako jsou From Farm
to Fork ¢i specializované kulaté stoly.

Cena European Quality Leader Award je
udélovana vynikajicim osobnostem, které vénuji
svij Cas, energii a znalosti, aby sva presvédceni
sdileli ve prospéch evropské spole¢nosti. Ocené-
ni si klade za cil ohodnotit vysledky manazert
kvality, vefejné je prezentovat, a poskytnout tak
nasledovanihodny priklad dal$im odbornikim
na téchto pozicich. Lidr kvality je vedouci pra-
covnik v organizaci, kterému se podatilo posu-
nout organizaci k uspéchu, ze kterého tézi rtizné
zainteresované strany, a to diky svému vedeni
a diky zménam a procestim zlepsovani kvality,
které zavedl pfimo prostfednictvim tymu.

Evropska organizace pro kvalitu (EOQ)
sdruzuje vice nez 70 000 ¢lent a 500 000 spo-
le¢nosti v ramci ¢lenskych a partnerskych or-
ganizaci v Evropé i po celém svété. EOQ je
mezioborova evropska organizace, ktera usi-
luje 0 t¢inné zlepsovani v oblasti fizeni kvality
jako koordina¢ni organ a katalyzator ¢len-
skych organizaci, a to s cilem zlepsit evrop-
skou spole¢nost podporou kvality v tom nej-
$irsim slova smyslu. Titul Evropsky lidr kvality
(European Quality Leader - EQL) udéluje
EOQ nejlep$imu kandidatovi v kazdoro¢ni
soutézi s prihlédnutim k definovanym krité-
riim EOQ-EQL.

Celkovym vitézem ceny EQL za rok 2021 se
stal Fernando Alberto Mesquita de Melo z Por-
tugalska, generdlni feditel spole¢nosti Amorim
Cork Flooring, svétové jedni¢ky ve vyrobé
a distribuci korkovych podlahovych a sténo-
vych krytin. Porota ceny pracovala ve slozeni:
prezident EOQ Torolf Paulshus, prvni vicepre-
zidentka EOQ Dr. Anni Koubek, generalni ta-
jemnik EOQ Ulf Gustavsson a vitéz EQL 2020
Carlos Ribas. (tz)



10 | analyzy a komentare

www.iprosperita.cz | 11/2022

PROSPERITA

Promény pracovniho trhu stale zrychluji

Snad nikdy v minulosti se svét neménil tak
rychle a do hloubky jako nyni. Trh prace,
vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci,
pozadavky na né nejsou zadnou vyjimkou.
Obstojime témto narokim? Na otazky od-
povidal Jifi Halbrstat, manazer naboru

a marketingu ManpowerGroup:

Jak byste popsal soucasny trh prace? Co jej
tak promeénilo, které faktory plsobi nejsil-
néji a v ¢i prospéch?

Po vice nez dvou letech pandemie, pretrvévaji-
cim nedostatku materidlu a komponentt, ome-
zené funkénosti dodavatelskych fetézct a ener-
getické krizi, je ¢eskd nezaméstnanost tésné nad
3 %, kousek od predpandemickych hodnot z ro-
ku 2019. Cesky trh prace navic absorboval
70 000 ukrajinskych uprchlikii a zvladl by i vice.
Podle prizkumu ManpowerGroup index trhu
prace ze zari 2022 planuje 33 % zaméstnavatel(i
nadale zvySovat béhem 4. ¢tvrtleti pocet za-
méstnanct, nicméné 22 % je ohledné nabort
pesimistickd. Cesky trh prace, ktery byl v po-
slednich 20 letech velmi konzervativni a neznal
zasadni otfesy, je aktudlné velmi schizofrenni.
Velka ¢ast ekonomiky profituje z postpande-
mického rozvolnéni a kone¢né mitize obsluho-
vat své zakazniky, ¢ast ekonomiky se probudila
do nové reality, kdy se stati zakaznici ztratili ne-
bo jejich obchodni model se zasadni zménou
nékladové struktury prestal fungovat.

Vsichni citi, Ze v poslednich dvou letech pro-
chazi velkymi zménami. Tyka se to opravdu
i vztahli mezi zaméstnavateli a zaméstnanci?

Spole¢nost ManpowerGroup provadi nékolikrat
ro¢né prizkumy trendd na trhu prace. Z téchto
dat a ze spolupréce se stovkami tisic zaméstnava-
telt po celém svété vyplyva, ze strukturalni zmé-
ny a trendy, které jsme jiz néjakou dobu popiso-
vali, se nadale zrychluji. Rok 2022 ma potencial

Jifi Halbrstat, manaZer ndboru
a marketingu ManpowerGroup

stat se jednim z nejvice transformacnich let v ne-
davné historii. Od zaméstnancu, ktefi prebiraji
vétsi kontrolu nad svym profesnim Zivotem, pres
zdanlivé nekonecny boj firem o nabor a udrzeni
talentd az po rychlou akceleraci zavadéni digital-
nich technologii a védomi podniki, Ze se musi
stat sofistikovanéj$imi. Trendy, které pohani
transformaci trhu prace, nejsou nové, ale ovliv-
nuji zaméstnance a zaméstnavatele mnohem vice
nez v predchozim obdobi. Dopad pandemie
v kombinaci se zrychlenim digitalni transforma-
ce bude i nadale prinaset hlubokou proménu
globélniho trhu prace a struktury zaméstnanct.

Méni se i pozadavky zaméstnanci? Nac
dnes pfi vybéru pracovisté kladou duraz?

Celosvétove pozorujeme ekonomicky trend, kte-
rému se nékdy fika Great resignation, tedy velka
vlna dobrovolnych odchodti zaméstnanct.
V pribéhu pandemie po celém svété a nejvice
v USA vzrostla dobrovolna fluktuace zaméstnan-
ct. Mezi mozné priciny patii stagnace mezd pri
rostoucich Zivotnich ndkladech, dlouhodoba ne-

spokojenost s praci, obavy o bezpe¢nost v souvi-
slosti s pandemii covid-19 a touha pracovat pro
spolec¢nosti s lep$imi moznostmi prace na délku.
Toto obdobi se vyznacuje snahou lidi hledat $tés-
ti v zaméstnani a kariéfe, o coz usiluji po pande-
mii mnohem vice nez v minulosti. Téméf dvou-
leta izolace, strach a pocit ohroZeni v pandemii,
priméla mnoho lidi prehodnotit svij zivot, praci
a kariéru. V poloviné roku 2022 a s nastupem
postpandemické reality si firmy uvédomuji, ze
musi udélat mnohem vice pro to, aby ptilakaly
a udrzely si rtizné typy zaméstnanci, a lidé od
svych zaméstnavateltl o¢ekavaji vice. Je to smér,
se kterym musime ve firmdach kalkulovat. Lidé
chtéji délat praci, ktera dava smysl, pro odpovéd-
ného zaméstnavatele, ktery pozitivné ovliviiuje
svoje okoli, chtéji flexibilni pracovni modely
s moznosti prace na dalku, stresu zazili v uplynu-
1ém obdobi dost, hiife se s nim vyrovnavaji a po-
trebuji vétsi podporu svych $éfii, od kterych ce-
kaji vice empatie. Firemni kultura je tak pro udr-
zeni zaméstnancii mnohem diilezitéjsi nez stra-
tegie. Lidé radéji pracuji méné nebo v lep$im
vyvazeni soukromého a firemniho Zivota, za ce-
nu toho, ze dostanou méné penéz.

Vidite rozdily mezi regiony, profesemi, po-
hlavimi...?

Pandemie postihla vice Zeny nez muze. Sheseci-
on (recese zen) byla v pandemii velkym téma-
tem. Vyrovnavani rozdil mezi muzi a zenami
zpomalilo a pocet Zen, které odesly z pracovniho
trhu nebo omezily pracovni aktivitu, je alarmu-
jici. K hromadnym odchodim v odvétvich, kde
tradi¢né pracovaly prevazné zeny, jako je vzdéla-
vani, zdravotnictvi a pohostinstvi, dochdzelo ve
stejné chvili, kdy rostla technologicka odvétvi,
logistika a prodeje, kde jsou zZeny naopak zastou-
peny méné. Na 51 % Zen je méné optimisticka,
pokud jde o jejich budouci kariéru nez pred
pandemii. A 57 % Zen planuje opustit v pfistich
dvou letech své stavajici zaméstnani. Dale jed-
notlivé profese maji specifické pozadavky nebo

moznosti z podstaty jejich prace. Kancelarské
profese se nejvice obavaji navratu starého zpuso-
bu prace a je pro né dulezita pruzné pracovni
doba a home office. Vyrobni profese chtéji mit
moznost planovat si smény, fidi¢i kamiont
opoustéji mezinarodni dopravu a preferuji vnit-
rostatni, aby mohli byt vice doma.

Jsou firmy ochotny nebo i schopny plnit sta-
placi se jim vstficnost, nebo nemaji jinou
moznost, pokud chtéji pracovni talenty zi-
skat a udrzet?

Nékteri $éfové firem se pri ¢teni téchto pruzku-
mu vyslovené rozzufi, co by jesté ti zaméstnanci
nechtéli. Jsme ale v situaci, kdy i pfes to, Ze je
budoucnost stale vice nejistd, tak nam kazdy
druhy zaméstnavatel v CR iik4, ze nedokéze na-
jit potfebné zaméstnance. Domnivam se, Ze
spole¢nym jmenovatelem jednotlivych oceka-
vani zaméstnanct je empatie, férovost, odpo-
védnost a moznost individualni volby. To je per-
spektiva, které vede k nastaveni spravného HR
mixu v kazdém typu pramyslu.

Méni se i personalni agentury, at uz viéi klien-
tam, tak i uchazeéiim o zaméstnani?

Vnimame sebe jako zdstupce zaméstnavatele,
ktery dokdze pojmenovat a popsat uchazecim
o zaméstnani jeho prednosti, kulturu a prostredi
v hodnotovém ramci, ve kterém se pohybuje.
Vétéina firem nedokdze odpovédét na otazku,
pro¢ by mél chtit u nich ¢lovék pracovat. Pomu-
zeme jim toto zformulovat pravé s ohledem na
to, jaka jsou ocekavani uchazeci. Pokud se chce
firma stat zajimavéj$im zaméstnavatelem, mame
nastavené procesy, které dokazou klienta k to-
muto cili dovést. Navic, jak se proménuji prefe-
rence uchazec¢t, méni se i zptsob, jakym hledaji
préci a jak je vhodné je oslovovat.

otazky pripravil Pavel Kacer

Priazkum: diskontni retézce tahnou

nejvice, laka cena

Z vyzkumu diskontniho fetézce PENNY na
reprezentativnim vzorku vice nez 500 re-
spondentu vyplyva, Ze se zvysuje pocet lidi,
ktefi nakupuji nebo davaji pfednost nadkupu
v diskontnich prodejnéch pred klasickymi
supermarkety. PENNY je uvadéno jako nej-
znaméjsi diskontni fetézec u nas (51 %),
soucasné jej dvé tretiny respondentt vni-
maji jako nejvice diskontni. V celém seg-
mentu diskontu pak nakupuje v soucasné
dobé 85 % respondent.

Diskontni prodejny umoziuji zakaznikiim rych-
ly kazdodenni nakup zbozi za nejvyhodnéjsi ce-
ny na trhu, a to i pfesto, Ze se zptisob prodeje
v tomto typu prodejen v poslednich let méni
a nabizi komfortnéjsi a ptijemnéjsi prostredi na
urovni tradi¢nich supermarketu. ,Na zakladé
nami realizovaného prizkumu je PENNY mezi

lidmi obecné nejzndméjsim diskontem, kdyz jej
jako prvni uvedlo 51 % respondentt. Jako hlavni
divod nakupu v diskontnich prodejnach uvadi
nabidku zboZi srovnatelné nebo lepsi kvality za
vyhodnéjsi ceny v porovndni s jinymi obchody
(68 %). Dalsim diivodem ndkupu v PENNY je je-
ho blizkost (65 %), a v neposledni fadé se v na-
$ich prodejnach velmi dobte orientuji (47 %). Té-
$i nds také, ze pro tfetinu z oslovenych lidi je di-
lezita nabidka nas$ich privatnich znacek a pro
¢tvrtinu celkova atraktivni nabidka produkta,
okomentoval vysledky vyzkumu Vit Vojtéch, ve-
douci strategického marketingu PENNY.

V diskontnich prodejnach nakupuje v sou-
¢asné dobé 85 % zakazniki, pricemz vice nez
dv¢ tfetiny z nich se zde pohybuje minimalné
jednou ¢i vicekrat tydné. Nejoblibenéjsi jsou di-
skontni prodejny ve vékové kategorii 45-59 let
(92 %) a v kategorii 60+ (88 %). I v kategorii
mladych (30-44 let) v diskontu pravidelné na-

kupuje 79 % lidi. Polovina v8ech respondentii
uvadi, Ze v diskontech za posledni dva roky na-
kupuje ¢astéji. V budoucnu planuje v diskont-
nich prodejnach nakupovat jesté vice nez dopo-
sud 48 % soucasnych zdkazniki. Duvodem,
pro¢ je diskont tak oblibeny, tkvi v tom, Ze 61 %
respondentt vnimd, ze v diskontnich prodej-
néach dostanou srovnatelnou kvalitu s jinymi ty-
py prodejen a daleko vyhodnéjsi cenu.
Priblizné dvé tretiny respondentd uvadi
(66 %), ze v diskontnich prodejnach nakupuji
vétsi mnozstvi potravin z celkového mnozstvi,
které potizuji. Vice nez 70 % (71 %) pak v di-
skontnich prodejnach déla castéji vétsi nakup
(10+ polozek) nez v ostatnich typech prodejen
s potravinami. ,,Stéle vice lidi nakupuje v rdmci
specialnich akci. Akéni nabidky vyuziva 69 %
respondenttl a jejich pocet stdle nartistd. Mezi
nejoblibenéjsi produkty nakupované v akci pa-
tfi trvanlivé potraviny, mléko, mlé¢né vyrobky,

pochutiny, napoje nebo ovoce a zelenina,“ vy-
jmenoval Vit Vojtéch.

Cenovy index pocitany na zakladé cen spo-
trebitelského koSe potvrzuje, ze PENNY je
dlouhodobé nejlevnéj$im retézcem na ¢eském
trhu. To potvrzuje i zdjem zdkaznik, kterych za
poslednich 12 mésictt PENNY ve svych prodej-
nach obslouzilo vice nez 140 miliont, coZ je
v prumeéru takika 500 zakazniki za minutu.

Podle dat GfK zaznamenal diskontni trh
v letech 2019-2021 rist 28,3 %, zatimco trh bez
diskontti za stejné obdobi narostl 0 8,7 %. Podle
interniho vyzkumu skupiny REWE se 92 % lidi
aktualné obava zdrazovani potravin. Tyto obavy
jsou hned na druhém misté za zdrazovanim
bydleni a energii (96 %). Od diskontu pak za-
kaznici o¢ekavaji v prvé fadé pokles, nebo ales-
pon zastaveni rustu cen (68 %), vice slevovych
akei (67 %) a zvySovani nabidky regionalnich
produkta (45 %). (tz)

Rozjezd nového businessu brzdi zvysend podnikatelska rizika

Za prvni tii kvartaly leto$niho roku bylo v CR
zaregistrovano 21 031 novych firem. To je

0 5,5 % méné nez ve srovnatelném obdobi
pocet za poslednich Sest let. Celkovy pocet
spoleénosti v CR prekroéil hranici 545 800.
Aktualni informace zvefejnila v Fijnu pora-
denska spolec¢nost Dun & Bradstreet.

»Komplikované a nepredvidatelné uddlosti ve
svéte, kterych jsme svédky od roku 2020, dopa-
daji na ekonomicky vyvoj po celém svéte. Zvy-
$end podnikatelska rizika jsou jednim z vy-

znamnych davodu, pro¢ je zajem podnikatelti
o rozjezd nového businessu niz$i nez v uplynu-
lych letech,” zhodnotila aktualni statistiky ana-
lyticka Dun & Bradstreet Petra Stépanovd. Zpo-
malujici tempo v zakladani novych spole¢nosti
je patrné jak v meziro¢nim kvartdlnim srovna-
ni, tak i od zacatku leto$niho roku. Zatimco
v prvnim ¢tvrtleti letosniho roku vzniklo 8026
novych firem, ve druhém to bylo jiz jen 7821.
Cervenec byl, co do poétu nové registrovanych
firem, prozatim nejslabsim mésicem, nasledo-
valo zati a duben. Aktudlné je v Cesku celkem
545 803 firem, z toho 27 107 akciovych spolec-
nosti a 518 696 spole¢nosti s ru¢enim omeze-

Celkovy poéet firem* v CR v obdobi 2017-3Q 2022

3Q 2022 2021 2020 2019 2018 2017
s.r.o. 518 696 503762 491 849 480 451 465 920 449 360
a.s. 27 107 26 946 26725 26 568 26 398 26 258
celkem 545 803 530708 518 574 507 019 492 318 475 618

“statistika zahrnuje jen ,kapitélové” spoleénosti, tj. spoleénosti s ruéenim omezenym a akciové spole¢nosti,

nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti nebo spolecenstvi vlastnikl apod.

zdroj: Dun & Bradstreet

nym. Ackoliv letos bylo zalozeno 21 031 novych
firem, celkova podnikatelska zakladna se od
konce roku 2021 rozrostla o 15 095. ,Na trhu
pokracuje procistovani podnikatelské zakladny,

kdy vzhledem k celkovému poctu nové registro-
vanych subjektit jich relativné velké mnozstvi
také zanikd,“ doplnila Petra Stépanové z Dun
& Bradstreet. (t2)
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CAIM radi firmam: zvazte vSechny

moznosti a rizika,

krizi se da predejit

Stéle vice firem se dostava do problému
zejména z duvodu dramatického naristu
cen energii a situace se mulze stat pro mno-
hé nezvladatelnou. Ceska asociace interim
managementu (CAIM) uz zaznamenava vét-
i poptavku po manazerech - specialistech
na zménové nebo krizové Fizeni. PFi¢in tizi-
vé situace firem ale byva ¢asto vice. Asoci-
ace radi pFipravit se na véechna rizika.

V podnikatelském prostiedi je citit velkd nervo-
zita, i kdyz realné zatim vyrazny ndrist poctt
krachi firem ve statistikdch nevidime. Firmy ale
uz $etfi, omezuji investice a propoustéji. Jednou
z hlavnich pri¢in jsou enormné drahé energie
a k tomu se pridavaji logistické problémy ¢i ne-
dostatek nékterych surovin a materialii. Zkuse-
nosti interim manazert vsak potvrzuji, ze pri-
¢in potizi firem je vétsinou vice, jak rezonovalo
na nedavném vyro¢nim zasedani ¢lentt CAIM
v Ostravé.

»Firmy se soustfedily na to, aby mély dost
zakdzek, ale nevénovaly se dostate¢né tomu, jak
vyhodné ty zakazky jsou a co jim prinaseji do
budoucna. Nékteré nemély nastaveny svij by-
znys model optimalné a udrzitelné a mély své
dalsi vnitfni problémy, které tladily pred sebou
jesté pred covidem. Do nestabilniho obdobi tak
vstupuji oslabené a zranitelné,” vysvétluje Petr
Karasek, krizovy manazer a mistopredseda Ce-
ské asociace interim managementu.

Kdyz je napriklad jedinou konkuren¢ni vy-
hodou firmy cena, tedy Ze ma vyrobek levnéjsi
nez ostatni kolem, podbizi se nizkymi cenami,
je to obecné malo a v dne$ni dobé i zna¢né rizi-
ko. Majitelé a manazefi takovych firem by méli
vymyslet jinou konkurenéni vyhodu a co nej-
rychleji udélat pottebné zmény. Vétsinou se ne-
vyplaci cekat, Ze bude lip.

»Nejde zdaleka jen o to ofezat naklady. Je
ted nejvyssi Cas zamyslet se nad vSemi podstat-
nymi aspekty podnikani, v¢etné firemni strate-
gie a byznys modelu. To, co bylo jesté pred ro-
kem ¢i dvéma prosperujici a perspektivni, uz
ted nemusi byt s ohledem na vysoké ceny ener-
gii konkurenceschopné. Je dtilezité se podivat
na svoje podnikani s nadhledem, coZ neni zrov-
na snadné,“ iika Jan Dolejs, predseda Ceské
asociace interim managementu.

Na nékteré problémy a rizika se mtizeme
pripravit. Mnohdy stadi jen dojednat s dodava-

-
o bd

Vyroéni zasedani Ceské asociace interim managementu

teli ¢i bankou prodlouzeni splatkového kalen-
dare, nebo naopak zkratit splatnost faktur od-
bératelim. Nékde je potteba udélat razantnéjsi
zmény. ,Vzdy je lepsi problémim predchazet,
nez pak obtizné resit jejich nasledky. Kdyz jsem
si vyhodnotil podnikové krize, které jsme v po-
sledni dobé fesili s kolegy z Ceské asociace inte-
rim managementu, vyplynulo z toho nékolik
oblasti, které se ve vétsiné podnikovych krizi
opakovaly. Véfim, Ze firmam by nas vycet mohl
pomoci alespon si ujasnit situaci a zvazit dalsi
kroky,“ uved Petr Karasek, ktery sestavil desate-
ro protikrizovych doporuéeni.

Protikrizova doporuceni

1. VSechny firmy, i ty, které dnes neceli Zadnym
fatalnim problémuim, by si mély peclivé zrevido-
vat svij stavajici byznys model a ovéfit si, zda je
i v soucasné situaci ménicich se vnéjsich podmi-
nek stale dostatecné udrzitelny a perspektivni.
2. Zvlasté je treba posoudit citlivost nejdilezi-
téjsi oblasti stavajiciho byznys modelu s ohle-
dem na nejvice se ménici vstupni parametry da-
ného podnikdni. Tedy dodavky a ceny plynu,
elekttiny, dodavky dalezitych vstupt surovin ¢i
komponentt z rizikovych oblasti apod. Na tyto

oblasti je tfeba dopfedu promyslet alternativni
scénare ,,co udélame, kdyz...

3. Specifickou oblasti jsou zaméstnanci. Co te-
dy budeme délat, pokud dojde k vypadku elek-
trické energie, plynu ¢i dodavek tepla na néko-
lik hodin, na den, na nékolik dnd, ¢i dokonce
tydnt. Budeme situaci fesit vylukou, prekaz-
kou na strané zaméstnavatele, dohodou se za-
méstnanci na mimoradné dovolené, presunem
smeén ¢i jinak.

4. S predeslym bodem souvisi nutnost efektivni,
a hlavné neustdlé komunikace. Zejména se za-
méstnanci, ale i s dodavateli, zakazniky, banka-
mi, institucemi apod.

5.V pripadé obchodnich kontraktti Ize doporu-
¢it jejich dukladné prostudovani, abychom si
pripomnéli podminky uzavienych smluv resici
zejména nestandardni situace. Pfipravme se na
eventuality, kdy by doslo k néjakym zadrheltiim.
Ty je vhodné s obchodnimi partnery zkusit di-
skutovat a fesit véas dopredu, nez dana proble-
maticka situace nastane.

6. Je vhodné promyslet, jak mame zajistény
zdroje pro pripad ndhlych nepredpokladanych
nékladut spojenych s feSenim vypadku ¢innosti.
U uvérového financovani je tfeba si osvézit

podminky danych uvéri a ev. komunikovat
s bankou o jejich ptipadné apravé.

7.1 pro malé firmy je dualezité mit zmapovana
rizika, z aktualniho pohledu ohodnoceny jejich
dopady a pravdépodobnosti, zZe se rizika zhmot-
ni. Rovnéz tak mit u kazdého rizika uvedeno,
jakym zptisobem ho budeme resit.

8. V kazdé situaci doporucuji podivat se ¢as od
¢asu na své podnikani z urcitého odstupu, nad-
hledu. Sami toho jsme pomérné obtizné schop-
ni. Je proto vhodné pozadat nékoho nezavislé-
ho, aby nam tento pohled poskytl. Nékoho, ko-
mu divétujeme, ale kdo ma i dostate¢né odbor-
né predpoklady a zkusenosti.

9. Pokud citime, Ze se néco v naem podnikdni

vavs

nevyviji dobfe, bezpe¢néjsi je zaclit tyto véci fe-
$it véas, vénovat se co nejdrive rozboru pri¢in
a pak neoddalovat potfebna rozhodnuti.
10. Snad kazdy problém v podniku ma vice pri-
¢in nez jednu. Vétsinou jde o fetézec jednotli-
vych okolnosti, jejichz soucasny vyskyt pak ve-
de k problému. Pro feseni nestaci jen hasit dii-
sledky, ale velmi dtlezité je odstranit kofenové
priciny. Proto je musime zjistit a nezdrahat se je
i pojmenovat a fesit.

Jana Dronska

Firma dnes: chytfi propoustéji, odvazni naopak najimaji

Kdyz udefi ekonomicky obtizné Easy a pfi-
jde krize, saha mnoho §éfa ke klasickému
zpusobu kroceni rozpoétu: propousténi. Je
to strasak viech zaméstnancu, kruty a de-
moralizujici, pro zachranu firmy €asto ne-
zbytny. Aviak pozor, pokud se zaéne pro-
poustét v nespravny ¢as, nemusi se to vi-
bec vyplatit.

Ekonomové a politici se prou o to, zda uz jsme
v recesi, nebo nds recese teprve ceka. HDP sice
mirné roste, ale to se déje uz druhy rok po prud-
kém poklesu v kovidovém roce 2020. Navic se
na nas vali silné zdrazovani energii a ostatni da-
sledky ukrajinské valky a dalsiho politického
pnuti ve svété.

»Krize obvykle trvaji 12-18 mésict, takze
propustit lidi a vyplatit pét nebo vice platt zna-
mend, Ze se efekt sniZeni stavu za¢ne projevovat
az za pul roku, zdtraznil Jozef Papp, Managing
Partner prazské kancelafe firmy Stanton Chase,
kterd se zabyva vyhledavanim vrcholovych za-
méstnanct (Executive Search). ,,Dal$i naklady
pak firmu cekaji ve chvili, kdy chce nové za-
méstnance opét nabrat a zaskolit. Pokud krize
potrva obvyklou dobu, celkovy finan¢ni pfinos
tak muiZe byt nulovy.“ Stanton Chase doporucu-
je, abyste si $éfové, nez za¢nou propoustét, po-

lozili pét otazek, které jim pomohou ke sprav-
nému rozhodnuti:

1. Jak propousténi ovlivni zbytek tymu?
Riké se tomu syndrom viny z preziti a ¢astymi
projevy jsou stres, tizkost nebo prosté pocit viny
z toho, Ze ¢lovék nedostal paddka. Propousténi
je traumaticky zazitek nejen pro ty, co odchaze-
ji, alei pro ,,prezivsi® Prvotni zarmutek ze ztraty
kolegti se rychle pretavi ve strach o vlastni za-
méstnani, nasleduje snizena motivace, horsi
pracovni moralka a snizena loajalita vici firmé.
Syndrom viny z preziti postihuje nezaned-
batelnou ¢ast zaméstnanct: podle psychologic-
kych vyzkumi jim trpi az tfetina prezivsich. To
miiZe mit mj. i bezprostiedni zdravotni nasled-
ky, coz se dokonce miize rozvinout do dlouho-
dobych problémt, tedy vy$si nemocnosti nebo
predc¢asného odchodu do dichodu.

2. Proc vlastné chceme propoustét?

Pokud je motivem propous$téni nepotfebnost
urcité pozice, tak to mize mit smysl. Napriklad
kdyz se propusti ¢ast pokladnich, protoze se
v prodejné instalovaly samoobsluzné pokladny.
,V pripadé, ze motivem propousténi jsou pouze
finance, povazoval bych to za varovny signal,”
uvedl Jozef Papp. ,,Pokud nékteré pozice potie-
buje firma proto, aby se dlouhodobé udrzela

v profitu, jak ji skute¢né pomitize, ze momental-
né trochu usetfi?“

3. Uvazujeme dlouhodobé?

Uvazuje firma o sniZzeni ndklad@i na mzdy
v kritkém Casovém horizontu? Je soustfedéna
na plnéni kratkodobych finan¢nich cilti? Pokud
ano, nemusi to znamenat rovnou prohru, ale je
to prilezitost k zastaveni se a pfemysleni. Jak bu-
de vypadat blizka budoucnost? Je dobré si uvé-
domit, ze krize pominou obvykle béhem roku
nebo dvou. V jaké pozici podnik bude, kdyz
¢ast svych zaméstnanct, které pro fungujici tym
nezbytné potrebujete, nyni v krizi propusti? Jak
je za par mésict nahradi?

4. Jsou dovednosti daného zaméstnance
nadbytecné, nebo unikatni?

Velmi dulezitou otazkou je jedine¢nost zamést-
nance, pfedev$im jeho dovednosti. Pokud ma
spole¢nost deset ucetnich, které délaji viceméné
podobnou praci, muze si dovolit nékolik jich
propustit. Avsak pokud zvazuje propustit ob-
chodniho zastupce, nebo zkuseného manazera,
pocitat by méla s tim, Ze s nim z¢asti odejde i je-
ho socialni kapital, tedy kontakty a vztahy, které
vybudoval. Proto by méla dobte zvazit, zda jeho
propusténi ve sttednédobém a dlouhodobém
horizontu néco pfinese a jak ho nahradit.

5. Nebudete naopak najimat?

Zatimco $éf zvazuje nutné vypoveédi, mél by se
zkusit zamyslet i v opa¢ném gardu: mizZete fir-
ma vydélat na ekonomickém prostiedi, které je
néchylné k propousténi? ,,Ekonomické krize
arecese jsou straidelné, mohou v8ak odvaznéj-
$im stratégim prinést vyhody, kdyZ najmou
skvélé odborniky, jichz se konkurence zbrkle
zbavila,“ nabizi Jozef Papp i ofenzivni strategii
pro krizové obdobi.

Pokud firma citi tlak na to, aby ¢ast zamést-
nancti propustila, nemusi to byt nutné spravny
krok. Naopak, je vhodné zvazit alternativni va-
rianty:

m vyskolit a zlepsit slabsi zaméstnance, aby byli
vét§sim prinosem,

B eliminovat praci pres¢as nebo zkratit pracov-
ni tyden,

B podporit sabatikly (dlouhodobé placené nebo
neplacené volno),

W zmrazit platy, nebo je dokonce plo$né snizit.

,Casto od klientd slychdme, ze recese je
dobra prilezitost, jak se zbavit nékterych lidi.
Myslim, Ze je to naopak prilezitost do talentt
investovat, udrzet si je nebo najit nové. To se
v del$im horizontu urc¢ité vrati,“ konstatoval
Jozef Papp. (tz)
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Nastup elektromobility nezastavi
ani vysoké ceny elekttiny, predpoklada spolecnost LeasePlan

Ackoli celkové prodeje novych osobnich vo-
zidel u nés v letosnim roce mezirocné klesly,
pro kategorii vozu s alternativnim pohonem
to neplati. Podle statistiky SDA pocet regis-
traci alternativnich vozidel v prvnich tfech
Ctvrtletich stoupl v porovnani se stejnym ob-
dobim lofiského roku o 28 % na 26 910 vo-
z0. Pocet registrovanych &isté elektrickych
vozu vzrostl dokonce o 57 %, a to na

2869 kusu. Leasingova spoleénost LeasePlan
ocekava, ze na tomto vyvoji nic nezméni

ani probihajici energeticka krize.

»Zatim se bavime o nizkych absolutnich po¢-
tech registrovanych elektromobild, trend je ale
jednozna¢né stoupajici. Nastup elektromobility
je nevratny proces, fekl Martin Brix, generalni
reditel ¢eské pobocky LeasePlanu, lidra ve spra-
vé podnikovych automobilovych flotil.

Firma ocekdva, ze navzdory energetické
krizi se bude zastoupeni elektrickych aut ve flo-
tilach zvysovat. Nejvice je to patrné v tuzem-
skych pobockach velkych korporaci. Na elek-
tromobily prechdzeji na zakladé strategického
rozhodnuti, které je obvykle iniciovano jejich
zapadnimi centralami.

,U téchto klientt neni porizeni elektro-
mobilt pouze vysledkem ekonomické rozva-
hy, dtilezitou roli hraje také jejich deklarovana
environmentalni politika. Nedomnivame se,
ze by ji ted kvuli momentdlné vysokym ce-
nam elektfiny chtéli revidovat. Postupné bude
rist zdjem také v daldich zdkaznickych kate-
goriich. Stale vice podnik® i domdacnosti na-
konec vyhodnoti elektromobilitu jako nejra-
ciondlnéjsi feseni,“ uvedl Martin Brix. Pouka-
zal ptitom na neddvny priizkum EY Fleet Sur-
vey 2022. Jeden z jeho zavért fika, ze 87 %
vSech sluzebnich jizd je krat$ich nez 200 km,

coz je pro elektromobily zcela bezproblémova
vzdalenost.

Majitelé nemovitosti a podnikatelé budou
podle LeasePlanu pod vlivem letosniho roku
mnohem vice investovat do soldrnich panelu,
které pak budou vyuzivat i pro nabijeni elektro-
mobilt. Svou roli pfitom bude hrat rozhodnuti
Evropské unie, podle kterého od roku 2035 ne-
bude mozné na jejim tzemi koupit jiné auto nez
to s elektrickym pohonem.

Podil elektromobilt na novych registracich
u nas zatim dosahuje pouhych 2 %, coz je vyraz-
né méné nez na zapadnich trzich. Podle zmiro-
vaného vyzkumu EY Fleet Survey 2022 ale péti-
na tuzemskych podnikd uvazuje o tom, Ze si
v nejblizsich péti letech poridi elektromobily.
Vyzkum také odhalil, Ze uzivatelé elektrickych
vozu dnes prilis spoléhaji na vefejné nabijeci sta-
nice. Pravé nabijeci infrastruktura je pritom al-
fou a omegou pro dalsi rozmach elektromobility.

Leasingové spolecnosti mohou klientiim
pomoci i v této oblasti. ,,Pro firemni zdkazniky
je nezbytné, abychom pro né vedle samotnych
elektromobilti zajistili souvisejici sluzby. Typic-
ka je instalace wallboxt v sidle podnikd, ale, po-
kud je to mozné, také v bydlisti vybranych za-
méstnancy, sdélil Martin Brix.

Dulezité jsou i dal$i podptirné aktivity. Lease-
Plan poskytuje klienttiim odborné konzultace
o nabidce automobilek, o realnych celkovych na-
kladech na provoz konkrétnich modela nebo
o hustoté nabijeci infrastruktury v jejich regionu.
Nabizi jim chytré kabely, které zptistupni nabije-
ci stanice rtiznych vyrobci. Zakaznici si do vozi-
del nechévaji zabudovat telematickou jednotku,
kterd umoznuje presné rozlisit soukromé kilo-
metry, a tedy spotfebované kilowatthodiny, od
téch sluzebnich. Roste pocet fidi¢t vyuzivajicich
nabijeci kartu, kterou mohou platit v nékolika
konkurenénich sitich. Funguje na podobném
principu jako klasicka palivova karta.

»Délame prosté vse pro to, aby uzivatel elek-
tromobilu u nds dostal uplné stejny komfort ja-
ko tidi¢ konven¢niho vozu,“ dodal Martin Brix.

LeasePlan je dlouhodobym propagatorem
&isté mobility a v Ceské republice vykazuje vyssi
podil elektromobilti ve flotile, nez jsou celostat-
ni udaje. Spolecnost kazdym rokem provadi
priuzkum pripravenosti vybranych evropskych
zemi na nastup elektromobility. V loniském roce
vyslo Cesko ze srovnani jako zemé s viibec nej-
slabsi urovni podpory ¢isté mobility, coZ se od-
razi ve vysokych celkovych ndkladech na provo-
zovani elektromobilti. (t2)

Skupina Emil Frey v CR dokoncuje proces pievzeti znacek
Abarth, Alfa Romeo, Fiat, Fiat Professional a Jeep

Emil Frey Group v Ceské republice pokra-
Cuje v realizaci dohody z 5. dubna 2022 se
skupinou Stellantis o prevzeti distribuce
znacek Abarth, Alfa Romeo, Fiat, Fiat Pro-
fessional a Jeep a oznamuje novou organi-
zacni strukturu importérské spolecnosti.

V dubnu letosniho roku se skupina Emil Frey
Group dohodla s koncernem Stellantis na zacle-
néni znacek Abarth, Alfa Romeo, Fiat, Fiat Pro-
fessional a Jeep do svého portfolia a prevzeti od-
povédnosti za dovoz vozidel téchto znacek do
CR. Nyni, po dokonéeni vsech schvalovacich
procest ze strany antimonopolnich organd, pti-
chazi tato dohoda do faze realizace.

Soucasna spole¢nost Fiat Chrysler Auto-
mobiles CR s.r.0. (nové F Automobil Import)
zodpovidajici za import znacek Abarth, Alfa
Romeo, Fiat, Fiat Professional a Jeep do Ceské
republiky se nyni oficialné stava soucasti skupi-

ny Emil Frey v CR a pfesunuje své sidlo na
Olbrachtovu ulici v Praze. Souc¢asné skupina
prevzala i stavajici zaméstnance a smlouvy
s koncesionari. Cilem nové firmy, se sidlem, ve-
denim a ptisobenim v Ceské republice, bude na
tomto trhu déle rozvijet potencidl a image pro-
slulych znacek, které se staly neoddélitelnou
soucdsti svétové automobilové historie, daly
svétu fadu ikonickych modelt a neustdle prina-
$eji zdkaznikiim fascinujici designové sméry
i prelomové technické inovace.

Jde o zejména o Fiat, ktery jiz vice nez 120 let
nabizi dostupnou mobilitu $irokému spektru kli-
entd, ¢ilegenddrni znacku Alfa Romeo, kterd ne-
napodobitelnym zptusobem spojuje Cistotu ital-
ského designu s nad¢asovym a prémiovym zazit-
kem z jizdy. Z historického dédictvi Cerpa
i Abarth, jehoz piibéh je plny rekordu a velkych
inovaci, stejné jako znacka Jeep, ktera se stala
mezinarodné uznavanym symbolem terénnich
vozu. Kli¢ovou roli v portfoliu znacek hraje také

Fiat Professional a jeho komplexni nabidka leh-
kych uzitkovych vozi.

Za kol posilit dal$i rozvoj téchto znac¢ek
bude zodpovidat zejména nové jmenovany jed-
natel a feditel spole¢nosti F Automobil Import,
Jaromir Hefmansky. Dosud zastaval pozici fedi-
tele B2B a LCV pro znacky Peugeot, Citroén,
Opel a DS. Soucasné s touto vrcholnou pozici
v ramci F Automobil Import bude Jaromir Het-
mansky vykonavat také funkci feditele znacek
Fiat, Fiat Professional a Abarth. Pfitom bude
uzce spolupracovat s TomaSem Zahelem, ktery
se stava feditelem znacek Alfa Romeo a Jeep. Na
tuto pozici postupuje Tomas$ Zahel z dosavadni
funkce produktového manazera pro Opel.

Funkci PR manazerky bude v nové spolec-
nosti i naddle zastavat Sylva Marounkova. O PR
znacek Fiat, Jeep, Alfa Romeo, Abarth a Fiat
Professional se stara jiz vice nez pét let, pricemz
ma za sebou desetiletou kariéru v automobilo-
vém prumyslu. Pozice manazerky pro marke-

ting a media se ujme nové nastupujici Alena
Kudrnova. Ta vletech 2012-2014 ziskavala prv-
ni zkuSenosti s marketingem v automobilovém
svété a nasledné je prohloubila béhem témér
sedmiletého ptisobeni na pozici manazerky ko-
munikace ve firmé Decathlon.

Roli prodejniho feditele ve spole¢nosti
F Automobil Import zaujme Pavel Kodi, stavaji-
ci zonovy manazer pro nové vozy Fiat, Jeep, Al-
fa Romeo, Abarth a Fiat Professional. Jmenova-
né zastupce spole¢nosti F Automobil Import
doplni také stdvajici zaméstnanci a nové posily
at uz z vnitfnich, ¢i vnéjsich zdroju, aby tato
kompletni sestava zajistila efektivni chod spo-
le¢nosti.

Kromé prostor na Olbrachtové ulici v Praze,
které sdileji zameéstnanci vSech importérskych
firem skupiny Emil Frey v CR, bude skupina na-
déle vyuzivat budovu v Cestlicich uzivanou
v soucasné dobé zaméstnanci stavajici spolec-
nosti Fiat Chrysler Automobiles CR. (t2)

Nedostatek Cipli nejvice zasahl evropské automobilky

Hlavni obéti nedostatku ¢ipl se staly v po-
slednich dvou letech automobilky. Podle od-
hadu pojistovny Allianz Trade doslo k vy-
padku pfiblizné 18 miliénd vozidel. Nejvice
se tato krize promitla v Evropé, kde skody
analytici odhaduji v loriském a tomto roce az
na zhruba 100 miliard eur pfidané hodnoty.

Vyrobci automobilil i jejich dodavatelé na na-
stupujici pandemii reagovali vyraznym snize-
nim zasob a objednavek polovodici. Poptavka
po novych vozidlech se nicméné v roce 2020 zo-
tavila rychleji, nez se o¢ekavalo. ,,Bohuzel - pro
automobilovy primysl - vyrobci ¢ipti mezitim
presunuli své vyrobni kapacity na koncové trhy
s rostouci poptavkou, tedy zejména pocitact
a datovych center. Na automobilovy pramysl
tak zbyly jen nedostacujici kapacity,“ vysvétlila
duvody pretrvavajici krize reditelka ceské po-
bocky Allianz Trade Iva Paluskova. V dusledku
toho v Evropeé klesla vyroba automobilt na bez-
precedentni minimum 13 miliént vozidel. ,,Za-

kladni pri¢iny poklesu jsou sice velmi podobné,
nicméné mezi jednotlivymi regiony panuji vel-
ké rozdily ve vykonnosti. Kdyz srovname regis-
trace vozidel a kapacity vyroby ¢ipd, vidime jas-
nou korelaci. Ta ukazuje, jak dilezita je lokalni
vyroba polovodict pro odolnost automobilové-
ho primyslu,“ dodala Iva Paluskovd. Po znam-
kach zlep$eni na konci roku 2021 a zacatku ro-
ku 2022 navic bylo oziveni vyroby opét zbrzdé-
no dalsim napétim v dodavatelském retézci
zptisobenym vylukami v $ir§im regionu Sang-
haje a ruskou invazi na Ukrajinu.

Porovnanim produkce v tomto a loniském
roce s rokem 2019 analytici Allianz Trade od-
hadli, ze evropska ekonomika mohla pfijit o vi-
ce nez 50 miliard eur pfidané hodnoty, tedy
0,4 % evropského HDP. Za predpokladu, ze by
se produkce v leto$nim roce déle propadla
o 1 %, znamenalo by to dalsi ztraty ve vysi pfi-
blizné 47 miliard eur. Nejvétsi tithu pritom nese
Némecko, kde pojistovna vycislila dopady v le-
tech 2021 a 2022 na zhruba 47,5 miliardy eur.
Vzhledem k tomu, Ze se polovodice v budouc-

nosti stanou prakticky vSudypritomné, budou
evropské dodavatelské retézce i nadale v ohro-
zeni. Autonomie v produkci polovodicu je sice
prakticky nedosazitelnd, pomoc by tedy méla
smérfovat zejména prostfednictvim cilené pod-
pory. ,Ta by se méla zamérit zejména na seg-

menty, v nichZ je Evropa silnym hra¢em. Tedy
naptiklad automobilovy primysl na akor vyro-
by spottebni elektroniky. Politici by méli dale
prijit s takovymi pobidkami, které podpori
mistni investice na tkor outsourcingu z asij-
skych zemi, uzavrela Iva Paluskova. (t2)
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Impact Hub ziskal klicovou dopadovou
investici, do skupiny vstupuji zndmeé osobnosti

Skupina Impact Hub CR, nejstarsi zfizovatel
coworkingovych prostor a organizator ak-
celeracnich a inovaénich programu v tuzem-
sku, ziskala nové akcionéare v oblasti dopa-
dového investovani (impact investing). Do
Impact Hubu vstupu;ji jako investofi Tomas
(vlupr, Libor Winkler, Martin Duchacek,
Purple Ventures a Jifi Vojkovsky. Cilem je-
jich investice je podpora podnikavosti a ko-
munit a rozvoj dopadovych a akceleraénich
projektu, které kromé finanéni navratnosti
generuji i pozitivni a méfitelné spoleéenské
a environmentalni ucinky.

Spolecensky prospésné podnikani (social entre-
preneurship) a dopadové investovani (impact in-
vesting), tedy podnikani a investovani s pozitiv-
nim celkovym dopadem, kde zisk neni hlavnim
cilem podnikani, ale jeho prostfedkem pro tvor-
bu hodnoty, nemé zatim v Cesku tradici. Ve svété
v poslednich letech vSak pocet téchto investic do
spole¢ensky prospé$nych projektt vyrazné na-
riista, celosvétovy trh pro rok 2020 se odhaduje
na 636 miliard dolart v celkovych aktivech pod
spravou. Na podnikani a investovani s dopadem
se zaméruje také skupina Impact Hub. Kromé
péti coworkingovych center na 15 000 m?, budo-
vani komunit s vice nez 2000 ¢leny, experty
z riznych obort a vice nez 1000 akcelerovanych
projekt, rozviji také socidlné, environmentalné
a ekonomicky udrzitelné podnikani. Jednim
z projekttl, ktery vznikl pfi Impact Hubu a sidli
v ném, je Tilia Impact Ventures, prvni investi¢ni
fond v Cesku zaméfeny na podporu spolecensky
prospé$nych podniktl. Impact Hub také ptipra-
vuje vlastni maly investi¢ni fond pro projekty
v nejranéjsi fazi (pre-seed a seed kola).

»Pro bézného investora jsou rozhodovaci
kritéria finan¢ni navratnost a rizikovost. Dopa-
dovy investor k tomu pridava treti dimenzi: mé-
fitelny a védomy dopad. Jsme hrdj, jaci investo-
fi se sesli a dali ndm svou divéru. S novymi in-
vestory vidime nové prilezitosti pro rist. A to
jak v tradi¢nim finanénim smyslu, tak ve smyslu
$itky a hloubky pozitivniho dopadu Impact
Hubu, jednak v poctu ¢lend, chcete-li v m? ale
také v programech, akceleratorech, vzdélava-
cich aktivitich, komunitnich, ekosystémovych
projektech, a pfedevsim v oblasti investic,“ vy-
svétlil Petr Vitek, spoluzakladatel Impact Hubu
a Tilia Impact Ventures.

Jednim z investort je Tom4s Cupr, ktery sto-
ji mimo jiné za Rohlik Group, Ddme jidlo nebo
Slevomatem. ,,Rad podporim projekt, ktery neni
pouze finanéni investici, ale prispiva k aspéchu
zadinajicich podnikatel,“ uvedl. Dal$im dopa-
dovym investorem je Libor Winkler, dlouhodo-

by filantrop a investor ze skupiny RS]J: ,,Impact
Hub je dtilezitou soucasti lokalni startupové ko-
munity. Rad jsem prispél k jeho finan¢ni stabili-
té a pomohl mu vice se rozkrocit na poli akcele-
ra¢nich i dopadovych projekti.*

Mezi investory se zaradili i brnénsti Purple
Ventures. Za kratkou dobu jejich ptusobenti si
stihli vybudovat dobré jméno na sttedoevrop-
ské Venture kapitalové scéné. Zaméruji se na
seedové a pre-seedové investice do rychle ros-
toucich startuptl po celém svété a souddsti jejich
investi¢ni strategie je i ¢ast prostfedkia zaméro-
vat na dopadové investovani. ,,Impact Hub se za
vice nez dekadu své existence stal z pionyra co-
workingu v Cesku hodnotnym a dilezitym hy-
batelem celého startupového ekosystému u nas,
podhoubim, kde se rodi desitky nejen impacto-
vych firem, kudy prosly tisice Sikovnych lidi.
I jako celd nase skupina jsme s Impact Hubem
uzce spolupracovali, takze jsme si mohli ovérit,
jak skvélé sluzby poskytuji a jak sehrany tym
maji. Prali jsme si podpofit tento pribéh a po¢in
i do budoucna,” fekl Jan Stanék, Managing Di-
rector Purple Ventures.

Ke skupiné investoru se pripojil také Martin
Duchécek, ktery byl u zrodu nebo podporuje $i-
rokou $kalu projektt: socidlni a ekologické far-
my nebo potravinové banky, stejné jako impak-
tové projekty typu Opravarna nebo Munch.
»V oblasti tuzemskych dopadovych projektti

Skupina investorti ma smélé plany. Na snimk
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u Martin Duchéaéek, Petr Vitek, Petr Vondrus a Jan Stanék

hraje Impact Hub jedine¢nou a nezastupitelnou
roli a nabizi startupiim na zacatku jejich cesty
velkou pomoc. Navic dopadové projekty zaziva-
ji obrovsky boom,* upfesnil Martin Duchécek.

Poslednim investorem je Jiti Vojkovsky, kte-
ry Zije mezi Svycarskem, Svédskem a Ceskem
a je nositelem zajimavych zku$enosti s budova-
nim investi¢nich fonda na miru. Jeho posled-
nim poc¢inem je fond Rebuild Ukraine, ktery
md ambici pomoci s obnovou Ukrajiny. ,,Im-
pact Hub jsou pro mé predevsim nad$eni, od-
hodlani a zarputili lidé s chuti ménit ¢esky star-
tupovy ekosystém k lep$imu, v cele s Petrem
Vitkem, se kterym jsem rychle vybudoval poro-
zuméni zaloZené na spole¢nych hodnotach.
Jsem rad, ze mohu byt soucasti takového pro-
jektu a ekonomicky ho jako investor podporit,*
sdélil Jifi Vojkovsky.

»Mam radost, Ze mezi akciondre se nové ra-
di i Petr Vondrus, ktery po ¢tyfech letech v exe-
kutivni pozici feditele a také jednatele ¢asti Im-
pact Hubu vstupuje i do majetkové struktury.
Stejné tak mé tési, Ze jsme Cast akcif dali stranou
pro management formou ESOP vestingu.
V ramci transakce byl také navysen muj podil
na uroven zhruba 35 %,“ predstavil transakci
Petr Vitek.

K dal$im planim Impact Hubu patfi pri-
prava mensiho investi¢niho fondu s pracovnim
nézvem Impact Hub Angel Fund pro investice

do 50 000 eur pro projekty v nejranéjsi fazi. Jed-
nou ze strategickych otazek, kterou skupina ak-
tudlné fesi, je zZivotaschopnost business modelu
v mensich méstech — nyni pracuje napriklad na
studii proveditelnosti pro Impact Hub v Mladé
Boleslavi.

Sit Impact Hub CR je provozovatelem co-
workingovych center Impact Hub v Praze, Brné,
Ostravé a Zliné. Realizuje také fadu akcelerac-
nich, inova¢nich, komunitnich a vzdélavacich
programi za ucelem rozvoje podnikavosti
a spolecensky prospé$ného podnikani. Cowor-
kingova centra Impact Hub jsou inspirativnim
pracovnim prostorem kombinujicim vyhody pl-
né vybavené kancelafe, internetové kavarny
a podnikatelského inkubatoru. Vyuzivaji je ne-
zavisli profesionalové, zastupci firemni ¢i nezi-
skové sféry a $iroka verejnost, ktera chce pravi-
delné ziskavat nové kontakty, podnéty a piilezi-
tosti. Existuje proto, aby v ném vznikaly a prak-
ticky se realizovaly inovace. Jako podporu
Impact Hub poskytuje fyzicky prostor, porada
a hosti akce a realizuje akcelera¢ni, inova¢ni
a vzdélavaci programy. Impact Hub CR je sou-
¢asti mezinarodni sité vice nez 100+ center, kte-
ra umoznuje $kalovani businessu i $ifeni mysle-
nek napti¢ kontinenty. Impact Hub také rozviji
socialné, environmentalné a ekonomicky udrzi-
telné podnikani. (t2)

www.impacthub.cz

E-health je jednim z nejrychleji rostoucich obort soucasnosti

Odvétvi tzv. E-health neboli elektronického zdravotnictvi je globalné jednim z nejdynamié-
té&ji rostoucich oborl. Nezanedbatelny vliv na jeho rozvoj méla i pandemie covidu-19, kte-
ra naudila pacienty ziskavat daleko vice informaci na internetu, coZ potvrzuje také italska
studie z roku 2021. Pozitivni vyvoj odvétvi demonstruji uz pfredcovidové investice v ro-

ce 2020, které meziroc¢né posilily o 7,7 miliardy americkych dolari. Stejny trend potvrzuje
i odhadovany vyvoj obratu - ze soucasné pozice 334 miliard dolarli se ma v roce 2025

vysplhat az na 657 miliard.

Nejvyznamnéj$im akceleratorem trhu v po-
slednich letech byla bezpochyby pandemie ko-
ronaviru, béhem niz lidé zacali vice pecovat
o své zdravi. Coz potvrzuji i data Eurostatu,
z nichz vyplyva, ze v roce 2019 si informace
ohledné zdravi hledal online kazdy druhy ob-
¢an EU, pritom v roce 2010 jich bylo o 21 %
méné. ,Nejvétsi posun ve vyuzivani elektronic-
kého zdravotnictvi mezi lety 2010 a 2019 vyka-
zali Cesi. Pocet téch, ktefi si dohledé4vali infor-
mace o zdravi na internetu, se zvedl o 41 %.
Dnes jsme tak v ramci EU na 9. pri¢ce za zemé-
mi jako Finsko, Norsko, Svédsko nebo Némec-
ko,“ fekl Adam Sladek, spoluzakladatel ¢eského

biotechnologického startupu Macromo. Z dat
vyhleddvace Google vyuzivaném v Ceské re-
publice vyplyv4, ze Cesi nejcastéji hledali infor-
mace ke covidu-19, o¢kovani a vakcindm, nebo
se zajimali o konkrétni potize jako bolesti hla-
vy, problémy se zazivanim ¢i stres. I kdyZ ma
internetovy vyhledava¢ v ptipadé sebediagno-
stiky fadu vyhod, jakymi jsou v¢asnost zachytu,
muze také napachat radu $kod. ,,Googleni®
symptomil, na zakladé kterych si pacient stano-
vi vlastni 1é¢bu, muze byt nepfesné, v hor§im
pripadé i nebezpec¢né. Nekdy muze toto jedna-
ni zptisobovat uzkosti. V reakci na tento feno-
mén se vzil i novy pojem ,kyberchondrie,

oznacujici chovani ¢lovéka, jez pouziva inter-
net k nadmérnému ziskavani dat o zdravi.

S rostoucim zdjmem o vlastni zdravi jde ru-
ku v ruce i trend zdravého a aktivniho Zivotni-
ho stylu. S tim jsou spojeny nejrtiznéjsi pro-
sttedky a produkty, které poskytuji vice infor-
maci o fyzické ¢i psychické kondici. Asi nejroz-
$ifenéj$imi jsou rtizné technologie na méfeni
pohybu a vykonu, jako jsou hodinky, mobilni
aplikace nebo vykonnostni trackery. Na tento
trend zacaly reagovat i spole¢nosti, které chtéji
zdkazniktim dévat jesté podrobnéjsi data, ve
svété i u nds proto vznikla fada firem nabizejici
analyzu DNA.

»Analyza DNA hrazena ptimo klientem ne-
ni jen o objevovani predku a vlastniho pavodu.
Na jejim zakladé mizeme napiiklad urcit, na ja-
ké nemoci je vase télo nachylné, jaké 1éky a po-
traviny lépe vstiebava nebo pro jaké sporty ma-
te lepsi predispozice. Diky vysledkim DNA se-
kvenovani provedeného v kvalitnich laborato-
fich pak vite, i jakd dédi¢na onemocnéni se vas
tykaji a jakymi preventivnimi kroky jim mutzete

predchédzet,“ dodal Adam Sladek ze startupu
Macromo.

E-health ale zdaleka neni jen o sekvenovani
DNA. Mezi svétové nejuspésnéjsi segmenty
elektronického zdravotnictvi se fadi telemedi-
cina, ktera umoznuje dalkovy prenos informa-
ci, jako je napriklad srde¢ni tep ¢i krevni tlak,
mezi pacientem a doktorem. Vysledkem jsou
distancni lékatské konzultace a celkové zlevno-
vani 1écby. Na dalsich prickach se drzi datova
analyza, aplikace pro mobilni zdravi prezdiva-
né mHealth ¢i klinickd podpora rozhodovani
zdravotniki.

Tento podptirny systém funguje na zakladé
pocitaéovych programu, které zahrnuji fadu
nastroju pro zlep$eni rozhodovani v pracovnim
procesu poskytovateld zdravotni péce. Jde na-
priklad o ptipominky pro pacienty ¢i lékate, kli-
nicka voditka nebo zpravy a souhrny zamérené
na informace o pacientech. Klinickd podpora
muze mit timto zpisobem zasadni pozitivni
dopad na kvalitu, bezpe¢nost a efektivitu zdra-
votni péce. (tz)
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Porotci ji povazovali za vtip ze Skotska,

ale budouci whisky zabodovala

Nez whisky spatfi svétlo svéta, nejméné tfi
roky zraje v sudech. Po tu dobu se ji fika
new make a uz tyto ,zaklady” zkoumaji od-
bornici a posuzuji porotci. New make bu-
douci Whisky Bernard se stal prekvapenim
nejvétsi domaci soutéze lihovari Ceska pa-
lenka a ve své kategorii presvédcivé vyhral.

»Porotci jeden ze vzorkl povazovali za vtip. Né-
ktefi se domnivali, Ze organizator, aby porotu
trochu rozhodil nebo pobavil, pridal mezi ostat-
ni jeden vzorek ze Skotska, ktery se vymykal.
K nasemu velkému poté$eni to byl nd§ new ma-
ke Whisky Bernard,“ povédél Jifi Syrovatka,
mistr biolihovaru Zamecké sady Chramce, kde

budouci whisky vznikla. Pfekvapeni bylo o to
vetsi, ze vitézny vzorek byl uplné Cerstvy. ,Vypa-
lil jsem ho dva tydny pred soutézi, v dfevéném
sudu nebyl ani okamzik, presto ziskal vy$si hod-
noceni nez vzorky, které zraji tfeba uz i témér tii
roky,“ doplnil Jifi Syrovatka. ,,Mdm napito hod-
neé skotskych new make a tento se mezi né mize
sméle zaradit. Jde o paradni destilat skotského
stfihu. Na tuto whisky se miizeme tésit,“ vyslo-
vil sviij nazor na new make Bernard jeden z po-
rotctl, renomovany znalec whisky a majitel whi-
sky studovny Whisky & Kilt Vaclav Rout.

V biolihovaru Zémecké sady v Ceském stre-
dohoti vznika od roku 2020 pro Rodinny pivo-
var Bernard pivni palenka, letos zde vypalili
i prvni varku budouci Whisky Bernard. Ta vzni-

ka z tzv. sladového vina, pro jeho vyrobu Rodin-
ny pivovar Bernard pouziva kvalitni humnovy
slad z vlastni sladovny v Rajhradé u Brna. Prvni
varka new make na sviij ¢as ¢eka ve tfech 190li-
trovych sudech z amerického dubu, ve kterych
jiz zral americky bourbon. Whisky Bernard bu-
de tzv. single malt, tedy sladova whisky z jedné
$arze, nebo dokonce jen z jediného sudu.
Soutéz Palenka roku probéhla v Praze pod
zastitou e-shopu Lihovarek.cz a oborové orga-
nizace paliren Unie Destilatéra. Ucastnilo se ji
80 % ceskych lihovart. Utkani 223 ¢eskych fe-
meslnych destilatd hodnotilo 25 prednich ex-
pertii a pét oborovych novinari. Destilaty byly
hodnocené ve 13 kategoriich, kazda z nich ¢itala
20-50 vzorkd. (t2)

Vanilka se Spetkou mramoru

Shanite recept na vizualné utulnou kuchyni,
ve které se bude péct a vafit jedna radost?
Stadi jen ,smichat” novinkové svétlé deko-
ry féliovanych dvifek - mramor a vanilku!

»Nadech zlutého odstinu svétlé vanilky je v pra-
vém slova smyslu tradi¢ni a v kuchyni ma ur¢ité
své misto. Co vsak ¢ini tento novinkovy dekor f6-
liovanych dvifek T.classic netradi¢nim, je na do-
tek prijemna krupickova povrchova struktura,
ktera pri odrazu a lomu svétla piisobi perletovym
dojmem,* fekl Martin Dusik, obchodni feditel
spole¢nosti Trachea, nejvétsiho ¢eského vyrobce
nabytkovych dvitek a paneli, a pokracoval: ,Jesté

vice oziveni do kuchyné pak vnese dalsi z novi-
nek v nasi radé T.classic — svétly mramor. Jeho $e-
dobézovy dekor protkany typickymi bilymi zilka-
mi je natolik realisticky, ze si na néj musite sah-
nout, abyste poznali, Ze nejde o kimen.“ Oba de-
kory Ize z podstaty foliovanych dvitek, jejichz
zakladem je pevna MDF deska, v kuchyni nami-
chat nejen v modernich rovnych liniich, ale
i mnoha riznych tvarech frézovani. Spole¢nost
Trachea je nejvétsim c¢eskym vyrobcem kompo-
nentt - dvifek pro nabytkarsky priimysl, ktery se
na trhu pohybuje jiz od roku 1996. Vyznamna
Cast jeji ¢innosti se soustredi na produkci nabyt-
kovych dvirek pro cely interiér, véetné komer¢-
nich prostort, vice méné zaméfenou na dvirka

kuchyniska. Za dobu své existence se spole¢nost
vypracovala do $picky vyrobct v tomto oboru,
nezastupitelny podil na tom ma vysoce moderni
vyrobni technologie, obsahlost produktovych

fad. Trachea spolupracuje s vice nez sty malood-
bérateli i prestiznimi velkoodbérateli, vyznamné
partnerstvi ji poji s dodavateli $pickovych materi-
ala pro vyrobu nabytkovych komponent. (tz)

Trenyrkdrna.cz ptichdzi s novou znackou Nedeto

Adam Rozanek a Ruslan Skopal,
spolumajitelé Styx a Trenyrkarna.cz

Nejvétsi tuzemsky e-shop s panskym spodnim pradlem Trenyrkarna.cz, ktera také vyrabi

a prodava vlastni produkty pod znackou Styx, pfedstavila v minulych dnech nového inves-
tora. Nyni 40 % firmy nové drzi ¢eska investi¢ni skupina SPM zalozena Slavomirem Pavli¢-
kem a Markem Spanélem, ktera své investice aktivné sméfuje do vytvareni partnerstvi

s ambiciéznimi Eeskymi podnikateli s prokazanymi vysledky. Trenyrkarna.cz predstavuje ta-
ké dal$i novinku, tou je novy brand Nedeto. Pod nim bude fungovat e-shop na vybranych
zahraniénich trzich a stejné tak pod timto ndzvem najdou zakaznici novou znacku spodniho
pradla zaméfenou na panské trenky a boxerky, ale i ddmské spodni pradlo.

»S na$im rozvojem smérem do zahrani¢i jsme
byli postaveni pred otazku, pod jakym brandem
zde provozovat na$ e-shop. Trenyrkarna.cz je
super jméno, ale pro zahrani¢ni trhy moc po-
uzitelné neni. Pro slovensky trh jsme se tedy
rozhodli pouzit témér totozny nazev Trenirka-
refl.sk a pro némecky, rakousky, madarsky, ru-
munsky, slovinsky a postupné dalsi trhy vyuzit
zbrusu novy brand, Nedeto,“ fekl Ruslan Sko-
pal, CEO a spolumajitel Trenyrkarna.cz a dodal:
»Rozhodli jsme se také ptijit s novou ¢eskou

privatni znac¢kou spodniho pradla, ktera bude
zamérena jinak nez ceské spodni pradlo Styx.
Pujde oproti Styxu o jednodussi varianty spod-
niho pradla, které budou i presto vyrobené vel-
mi kvalitné. I pro tento produkt vyuzivame
brand Nedeto. Znacka je v prvni fazi zaméfena
na damské kalhotky, panské trenky a boxerky
naptiklad i poti§téné, které nejsou tak bézné.”
Ceska znacka Styx, kterou 100% vlastni Tre-
nyrkarna.cz, respektive spole¢nost a pravni sub-
jekt DaniDarx, s.r.o., se od pocatku svého zaloze-

ni zamérovala predevsim na panské trenyrky,
postupné pridala boxerky. V lonském roce rozsi-
fila sortiment trenyrek také o modely pro Zeny
a déti. Pro Zeny pripravila kolekci sportovnich
podprsenek a kalhotek, pro déti pak kolekei tre-
nyrek a boxerek. Kromé rozsifené nabidky spod-
niho pradla nové zacala vyrabét také pyzama ne-
bo zupany. Posledni novinkou je posileni portfo-
lia pro zeny o krajkové spodni pradlo a dalsi dru-
hy kalhotek a podprsenek. Velkou vyhodou
produkti Styx je, Ze ve$kery sortiment vyrabi fir-
ma v Ceské republice, takZe ma absolutni kon-
trolu nad kvalitou materidltl i zpracovani ve
vSech fazich vyroby. Pfed uvedenim do prodeje
je pak kazdy jednotlivy vyrobeny kus jesté pecli-
vé kontrolovan ruc¢né. Viechny produkty znacky
Styx jsou k dostani v kamennych prodejnach
Trenyrkdrna.cz a na e-shopech www.styx-under-
wear.cz, www.trenyrkarna.cz a u dal$ich prodej-
ct. Trenyrkdrna.cz pak prodava dal$ich vice nez
60 znacek spodniho pradla. (t2)

Na inflaci s tepelnym cerpadlem

Stale vyssi ceny ve vSech oblastech... Oba-
vate se nejistych zitika? Neni vsak vydaj ja-
ko vydaj. Pokud zainvestujete chytfe, na-

klady se vdm mohou pomérné rychle vratit.

»Premyslite-li nad vymeénou stavajiciho kotle za
tepelné cerpadlo, pak je tfeba pristupovat k to-
mu tak, ze jde predevs$im o investici. To muze-
me popsat i na konkrétnim ptikladu z praxe,
kdy jsme dodavali nase tepelné cerpadlo
ACOND PRO R do rodinného domu bez zate-
pleni s vytapénou plochou 200 m?, kde byl pt-
vodné bézny plynovy kotel. Po vyméné za tepel-
né ¢erpadlo dosahovala ispora nakladi na pro-

voz pres 64 000 K¢. V podobnych pripadech se
pak investice vrati prakticky za pér let,“ popsal
Jakub Tykal, obchodni feditel spolecnosti
ACOND, predniho ¢eského vyrobce tepelnych
Cerpadel, a pokracoval: ,Samotna navratnost se
vzdy bude li$it dim od domu a také podle vy-
konnosti a uspornosti vybraného cerpadla.
Z pohledu provozu je v$ak nespornou vyhodou
tepelnych cerpadel skute¢nost, Ze oproti plynu
jsou dlouhodobé vypadky dodavky elekttiny
mnohem méné pravdépodobné.“ Ten, kdo ne-
chce byt v zajeti rostoucich cen plynu, nakonec
drive nebo pozdéji bude muset hledat dlouho-
dobé levnéjsi alternativu, kterou tepelné cer-
padlo bezesporu je.

Spole¢nost ACOND a.s. je pfednim ¢eskym
vyrobcem tepelnych cerpadel. Jiz mnoho let
uspésné pusobi na ceském trhu nejen tepelnych
cerpadel, ale i klimatizaci a topnych systémd,
které vyrabi a instaluje. Tepelna cerpadla

ACOND nikoho nerusi, nezreznou a vydrzi. To-
pi v mrazech do -22 °C bez zapnuti elektrokotle.
Cerpadlo ACOND je ptipojeno na dispecink
a nepretrzité¢ pod dohledem. Ovladani je mozné
i mobilem. (t2)
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Malé podniky tvori vice
nez tretinu pfidané hodnoty

Spolecnosti zaméstnavajici méné nez

50 osob se podileji na celkové pFidané hod-
noté Ceské republiky zhruba 35 %, tedy
pouze nepatrné méné, nez je primér EU.

O ctyfi procentni body nad primérem EU
jsou v tomto sméru tuzemské st¥edni firmy
s 50-249 zaméstnanci, které tvofi zhruba
21 % pridané hodnoty. Na velké spoleénosti
pfipada zbyvajicich 44 %. Rovhomérné roz-
loZeni tvorby pfidané hodnoty mezi rizné
velikosti podniku je pro ¢eskou ekonomiku
podle odbornikt z poradenské skupiny
Moore Czech Republic vyhodné.

Na celkové zaméstnanosti se malé podniky v Ce-
sku podileji zhruba 48 %, sttedné velké podniky
pak 19 %. Zbylych 33 % zaméstnancii pracuje
pro velké spolecnosti s vice nez 250 pracovniky.
Vyplyva to ze statistik Eurostatu, do kterych v§ak
nebyly zahrnuty firmy z finanéniho sektoru. ,Ce-
ska republika se ve statistikdch tykajicich se za-
méstnanosti a pfidané hodnoty malych a stfed-
nich podniku drzi pobliz evropského priméru.
To bychom méli vnimat pozitivné, nebot vyvaze-
né rozlozeni jak zaméstnanosti, tak i pfidané
hodnoty mezi podniky raznych velikostnich ka-
tegorii prispiva k celkové stabilité a rozvoji eko-
nomiky,“ sdélil Petr Kymlicka, partner poraden-
ské skupiny Moore Czech Republic.

foto Pixabay

Uspéch navzdory

pohnuté historii

Vytvoreni takové struktury podnikd je mozné
povazovat v podminkdch tuzemské ekonomi-
ky za tGspéch, nebot jen vyjimecné se v pova-
le¢ném obdobi podarilo témér dokonale zli-
kvidovat kategorii malych a mikro podnikd,
jak se to stalo v byvalém Ceskoslovensku. Na
druhé strané pro ekonomiku neni idealni, po-
kud malé podniky tvori vétsinu pridané hod-
noty dané zemé¢. ,,Malé a mikro podniky se hu-
fe vyporadavaji s negativnimi hospodarskymi
vlivy. Mnoho z nich béhem recesi zanikd,“ do-
dal Kymlicka s tim, ze rozdéleni tvorby prida-
né hodnoty je v CR z tohoto pohledu lepsi nez

treba v Italii, kde se tento podil pohybuje na
urovni poloviny. Naopak mensim podilem nez
v Ceské republice ptispivaji k celkové pridané
hodnoté malé a mikro podniky pouze v péti
unijnich statech, mezi nimiz je mimo jiné sou-
sedni Némecko.

Citlivost malych a mikro podnika na vyky-
vy hospodarského cyklu je do zna¢né miry
kompenzovana jejich vysokou flexibilitou. Za-
nikajici firmy jsou rychle nahrazovany jinymi
podnikatelskymi subjekty, aniz by se to vy-
znamné projevilo v ristu nezaméstnanosti.
V tomto sméru se vak CR ponékud vymyk4
evropskému priméru diky velmi nizké neza-
méstnanosti, kterd umoznuje alespon po urci-
tou dobu absorbovat pripadné krachy firem
nejen malé, ale i stfedni velikosti.

Centrum velkych firem

Vyraznou c¢ast pridané hodnoty tvori malé
podniky naptiklad také v Estonsku, kde neza-
ostavaji ani stfedné velké firmy, které tvori ne-
celych 30 % pridané hodnoty. Naopak na velké
spole¢nosti s vice nez 250 zaméstnanci pfipada
zhruba 20% podil na pridané hodnoté. Zcela
obracené je tomu kvuli vstficnému danovému
systému v pripadé Irska, kde malé a stfedni fir-
my tvori v souctu pouze priblizné 40 % pridané
hodnoty, zatimco zbyvajici vétsina pripadd na
velké korporace. (t2)
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Tsunami

Karin Krajco Babinska

GPRESS Den Eminych narozenin
~ se kvapem blizi. Kromé
¢lent jeji rodiny se vSak na oslavu chystd i jeden
nezvany host — minulost, kterou vsichni pova-
zovali za davno mrtvou. V navalu necekanych
emoci tak za¢nou ozivat udalosti z jedné dovo-
lené v Thajsku, kterd otasla osudy vSech zucast-
nénych. Polozapomenuté vzpominky se vraceji
se silou tsunami a hrozi, Ze rodinu plnou tajem-
stvi rozmetaji na kousky.

Herecka
Jana Poncarova

Prvni svétova vialka skoncila
a duch divokych 20. let posedl
srdce vech svobodomyslnych umélcti. Pattila
mezi né i herecka Jarmila Hordkova. Za oponou
jejiho talentu se vSak skryvala vazna nemoc,
ktera oslnivou kariéru prerusila v zarodku.
O dvé desetileti pozdéji objevuje Jarmilin pii-
beh také herecka a spisovatelka Olga. V obdobi
protektoratu se pro ni vyjimecny osud stdva ne-
jen inspiraci, ale i mostem ke svobodg¢, ktery ve-
de daleko za hranice ponuré reality.

Listovani

Michael Trestik

Michael Trestik svym ,guerilla®
MOoIio pristupem prinasi svézi pohled

na svét umeéni. S partyzanskou odvahou a leh-

kosti proplouva teorii a historii. Origindlnim

zpusobem nahliZi na vytvarna dila, klade si ne-

otfelé otazky a nabizi na né jesté neotrelejsi,

a predev$im srozumitelné odpovédi.

Syn
Jo Nesbo
= KNIHA ZLIN Sonny je idedlni vézen.
V moderni, prisné stie-
zené véznici Staten se té$i zna¢né oblibé, nebot
slouzi ostatnim vézntim jako zpovédnik - na-
sloucha jejich priznanim a udéluje jim rozhre-
Seni. Suskd se o ném, Ze na sebe bere vinu za
zlo¢iny jinych a odpykava si jejich tresty vymeé-
nou za pravidelnou dodavku drog. Roky ve véz-
nici jednotvarné plynou do chvile, nez si Sonny
necekané vyslechne jistou $okujici zpovéd a vy-
da se soudit zivé i mrtvé.

Uzivej zivota!

Halina Pawlowska

Uzivej zivota! je soubor navodd,
MOoIio prikdzani, povzdechu a historek,

které mohou nejen pobavit, ale taky najit vycho-

disko z chmurné reality. Jak fika autorka: Je pre-

ce jasné, ze kdo se citi star, nemuiZe byt suprstar!

Budovani aspésnych tymi

Jan Miihlfeit, Pavel Pumprla

waaceuentoies  Nékdejsi prezident Microsoftu v Ev-
ropé, kou¢ uspésnych manazert

i sportovcti Jan Miihlfeit a byvaly kapitdn ceské

basketbalové reprezentace a konzultant v oblasti

leadershipu Pavel Pumprla spojili sily. Odhalte

s nimi tajemstvi uspé$nych tyma! S fadou tipt

z praxe najdete pritazlivou vizi pro sviij tym a vy-

uzijete talentu svych svéfenct naplno.

Dopravni prostiedky, které svétem nepohnuly
Stépanka Sekaninova, Tom Veléovsky

‘ Cekaji na vés neslavné napady, proto-

g typy, a nékdy az $ilené pokusy vymy-

. slet néco nového v dopravé. I kdy?z ty-

to pokusy nerozpoutaly technické revoluce, po-

sunuly lidské poznani zase o kousek dal.

Dobro a zlo 21. stoleti

Marek Vacha, Klara Mandausova

mF Pro¢ je dulezita vira a jak mtize poma-
hat jednotlivci i spole¢nosti? Jak ¢lo-

véka formuje nasili, strach, nemoc a vyhrocené

situace? Nejen na tyto otazky hleda Marek Orko

Vacha odpovédi v rozhovoru, ktery vnasi svétlo
do temnych zakouti nelehké doby.
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Nenechte se vytocit

David J. Lieberman

Slyseli jste vSechny ty techniky zvladani hnévu
od pratel, rodiny a odborniku, ale jaksi se u vas
mijeji u¢inkem? Kdyz bojujeme s nutkanim vy-
bouchnout nebo se rozzlobit, bojujeme totiz
proti své vlastni pfirozenosti. Kniha nabizi kom-
plexni pohled na zakladni emocionalni, fyzické
a duchovni pri¢iny hnévu a pomoci jednodu-
chych a praktickych ndstrojii vam ukaze, jak
hnév uhasit dfive, nez k nému viibec dojde.
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16000 Praha 6
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Kuchaika pro mé a moje télo

Julie Kucerovska

Popularni Kucharka pro teenagery se dockala
pokracovani. Jeji autorka znovu cili na své vrs-
tevniky, tentokrat na dospivajici a mladé dospé-
1¢, ktefi zacinaji prebirat zodpovédnost za vlast-
ni stravovani a zjistuji, co vSechno to obnasi.
Vareni, nakupovani, planovani, ale také zamys-
leni se nad vlastnim vztahem ke svému télu
a jidlu. Kromé 90 snadnych, chutnych a mno-
hokrat ozkousenych receptii proto kniha obsa-
huje i seznam toho, co je dobré mit vzdy doma
v lednici a ve spizi, a také zakladni otazky o vy-
zivé a jejim vztahu k télu i mysli zodpovézené

odborniky.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného

ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu

a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany,
uveéry, ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného disla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

J. Stépanek ridi COI

Ustfednim feditelem Ceské obchodni inspekce
byl jmenovan Jan Stépanek. Ministr J. Sikela
zvolil Stépénka ze tii nejvhodnéjsich kandidatd,
které vybrala vybérova komise v souladu se za-
konem o statni sluzbé.

Informaéni technologie SKODA
AUTO vede A. Eisl

SKODA AUTO jmenovala Alexandera Eisla no-
vym vedoucim dtvaru Informac¢ni technologie.
Nahradil tak Klause Bliima, ktery od 1. zari pt-
sobi v nové roli v ramci koncernu Volkswagen.

Patria Finance posilil M. Novotny

Martin Novotny je novym ¢lenem predstaven-
stva zodpovédnym za oblasti byznysového
a procesniho designu a IT vyvoje produkti
a sluzeb. V pozici nahradil Martina Helmicha,
ktery se Patria Finance zaméfil na strategické
projekty.

Sponzoring, charita, pomoc

dm darovala potraviny a jiné zbozi

~Stale vice lidi se kvili koronavirové krizi, ale
také kvuli zaéinajici krizi energetické, zaéina
ocitat v situaci, kdy nema penize ani na zaklad-
ni potfeby, jako jsou potraviny. Prestoze podle
CFPB v poslednich mésicich pocet lidi zavislych
na potravinovych bankach vyrazné narusta, je-
jich kapacity a zdroje dosahuji svych limitd,
mnohdy je dokonce prekracuji. Lidem v tizivé zi-
votni situaci bychom chtéli alespon ¢aste¢né ule-
vit. V téchto dnech jsme proto CFPB predali fi-
nancni dar v hodnot¢ tii miliénti korun,“ uved]
Jifi Peroutka, manazer komunikace dm drogerie
markt. Kromeé této ¢astky spolecnost dm béhem
obchodniho roku 2021/2022 poskytla CFPB ma-
teridlni pomoc v celkové vysi 2 168 271,21 koru-
ny a organizaci také spolu se svymi zdkazniky vé-
novala na pomoc lidem prchajicim pred valec-
nym konfliktem na Ukrajiné produkty v hodnoté
1 748 600 korun. Spole¢nost dm drogerie markt
se navic pravidelné zapojuje do celonarodni Sbir-
ky potravin. V listopadu 2021 jeji zakaznici pro
potravinové banky nakoupili 3 t potravina 13,6 t
drogistického zbozi. (t2)

Lego nasi legislativy
Konzultace je mozna

Pokud vas éeka zavazna operace, mizete 2a-
dat nazor dalsiho Iékafe, zda je nutna. Ma
pacient moznost poradit se i s dal$im specialis-
tou? ,,Ano, pacient ma v souladu s § 28 odst. 3
pism. ¢) zdkona ¢. 372/2011 Sb, o zdravotnich
sluzbach, pravo vyzadat si konzulta¢ni sluzby
od jiného poskytovatele, popfipadé zdravotnic-
kého pracovnika,“ uvedla Viktorie Plivova, ti-
skova mluvei VZP.

O druhy nazor (tzv. second opinion) miiZe-
te pozadat v pripadé, kdy méte zavazné zdravot-
ni problémy ¢i onemocnéni, kterd hrozi operaci
nebo dlouhodobym lé¢enim, nebo jste ve stavu,
kdy dosavadni lé¢ba dlouhotrvajicich zdravot-
nich obtizi nevede k uzdraveni. Neznamena to
vysloveni nedvéry o$etfujicimu lékati. V praxi
vsak mohou nastat situace, kdy pacient uvita
druhy lékarsky nazor dalsiho specialisty na da-
nou diagndzu a naslednou lé¢bu. Konzultace
dal$im lékarem je hrazena zdravotni pojistov-
nou u vybranych diagndéz a onemocnéni. Nej-
Castej$imi diagnézami pro druhy nazor jsou on-
kologicka diagnoza, transplantace, amputace,
operace kloubni ndhrady kycle nebo kolene, ze-
leny zakal, roztrousena skleréza a rekonstruk¢-
ni operace srdce a cév. Pacient predklddd k po-
souzeni svou zdravotni dokumentaci (1ékafské
nélezy, zpravy z hospitalizace, stanovené dia-
gndzy a lécebny postup).

Pravo druhého ndzoru neznamen4, Ze se
znovu opakuji v§echny diagnostické testy. Ale
v pripadé, Ze nékterd vysetfeni chybi nebo uply-
nula dlouha doba od jejich provedeni, muze do-
jit k jejich podstoupeni, resp. opakovani.

Druhy nazor mutizete vyuzit také u péce po-
skytované jinymi zdravotnickymi pracovniky,
napt. fyzioterapeuty, klinickymi psychology ne-
bo sestrami. (tz)
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Spolecnost dm podpoii ekologickou pradelnu,
bylinkovou louku i energeticky sobéstacnou farmu

V roce 2022 slavi spoleénost dm drogerie markt 30 let na tuzemském trhu. PFi této
vyznamné prileZitosti podpofila prostiednictvim spolecensky odpovédné iniciativy
{SPOLECNE} celkovou ¢astkou sedmi miliénd korun rovnou 30 projektd, které se vénuiji
trvalé udrzitelnosti. Podporené projekty se dotykaji nejriznéjsich oblasti. Pozornost od-
borné poroty dm si mezi jinymi ziskaly programy pro udrzitelny satnik mladych, ekologic-
ka pradelna v centru Brna ¢i vyhloubeni Vr$ovického mokiadu. Spole¢nost dm dodatecné
podpofi také projekt v jiznich Cechéach. Na revitalizaci rybnika a tGpravu kruhového objez-
du poskytne pét miliénd korun, které navysi celkovou finanéni podporu vsech projektu

na vyslednych 12 miliént korun.

Do soutéze se mohli prihlasit jak
nadseni jednotlivci, tak i zavedené
firmy, a to od zacatku roku az do
konce unora. ,,Svou pradelnu jsme
planovali zrekonstruovat a iniciativa
{SPOLECNE} se zdala byt skvélym
zpusobem, jak opravu financovat,
aniz bychom si penize puj¢ili v ban-
ce,“ popsala Michaela Audy z organi-
zace Laundry38, ktera provozuje
ekologickou pradelnu v centru Brna.
Pradelna nepouziva primyslové
pracky a susicky, pere pouze v ekolo-
gicky odbouratelnych prostfedcich
a vyuziva filtraci vody, ktera umoz-
nuje prat pri nizsich teplotach, ¢imz
Setfi vodu, elektfinu i samotné prad-
lo. ,,Cast podpory od spole¢nosti dm
drogerie markt jsme jiz vyuzili k re-
konstrukci a k ndkupu nového vyba-
veni. Nyni bychom radi investovali
do reklamy, abychom oslovili zaka-
zniky nejen z fad mistnich ¢i turistd,
ale i hotely, restaurace a dalsi zafize-
ni,“ sdélila Michaela Audy.

V Jihomoravském kraji vybrala
odborna porota dm celkem tfi projekty. Kromé
ekologické pradelny mezi né patti projekt Zpat-
ky ke kofentim, v jehoZ rdmci hodla Spolek pro
rodinu, z. s., vysadit bélokarpatskou louku, a ta-
ké projekt hygienizace a aerobni kompostovani
konského hnoje, pro ktery ziskala podporu
Spole¢nost rekrea¢nich a sportovnich jezdci.
Ta tak bude moci smysluplné vyuzivat odpad
vznikajici pfi chovu koni a poskytovat ho jako
substrat nejen zemédélctim, ale také zahradka-
fim ¢i drobnym péstiteltim.

V sousednim Pardubickém kraji ziskal pod-
poru Cesky svaz ochrancti ptirody a jeho népad
s ndzvem Suchou nohou mezi vodou. Ten bude
navstévniky arealu zachranné stanice a eko-
centra Pasi¢ka zdbavnou formou vzdélavat

Pro leps svét.

v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Svou ¢dst

dostala také Michaela Hrda s projektem Zasad

s nami strom, ktery si klade za cil obnovit po-
rost mezi obcemi Moravany, Platenice a Pra-
chovice.

Diky podpofe dm

rozkvetou sady i retenéni nadrz

Mezi vybranymi projekty se najde rfada tako-
vych, které se zameéruji na péstitelstvi a vysad-
bu, at uz na profesiondlni, ¢i hobby trovni.
»Sudirna z pod Radhosta napriklad spolupra-
cuje s lokalnimi farmaéri i velkymi obchody
a nakupuje od nich nevzhledné a prezralé plo-
diny, které poté susi a fermentuje. Diky pod-
pofte spole¢nosti dm drogerie markt oZivi sta-

rou zahradu a osazi ji stromy, kefi a bylinkami,
které nadale vyuzije v susirné, popsal vybra-
ny projekt Jifi Peroutka, manazer komunika-
ce dm.

Péstitelskou vefejnost pak jisté nadchne
Bylinkobrani, které autor projektu Tomds
Driml organizuje na olomoucké louce pro ty,
ktefi chtéji vyuzit odbornou pomoc pii urcova-
ni, sbéru a vyuziti bylinek. Stromim a jejich vy-
sadbé se pak vénuje spolek Toulctiv dvr, z. s.

Ten prinasi ekologické programy pro déti i do-
spélé, provozuje farmu s ¢eskymi plemeny hos-
podatskych zvitat a nyni zde hodld pfipravit
ilokalitu pro novou vysadbu listnatych strom.
Specifickym druhdm rostlin se vénuje obec
Risuty, kterd planuje osadit svou zrekonstru-
ovanou reten¢ni nadrz mokradni vegetaci.
Orobinec pak bude na zapomenutém rybnice
v blizkosti Mélnika péstovat kosikar Petr Kral.

Az 40 % komunélniho odpadu

Ize kompostovat

Ve Stredoceském kraji svou podporu déle zi-
skal projekt zavedeni systému filtrovani vody
s vyuzitim rostlin v komunitni zahradé Divo-
¢ina spolku Talk and Enjoy ¢i Karel Horak pro

rozvoj bezodpadového a sobésta¢ného hospo-
darstvi na farmé, kterd vyrabi energii z odpadu
pro sebe i ¢ast obce Chotovice, v niZ se nacha-
zi. Prace s odpadem je také naplni projektu
s nazvem Zalohujeme, recyklujeme, kompos-
tujeme, zmensujeme uhlikovou stopu. Cilem
spole¢nosti Ameba Production je za podpo-
ry dm drogerie markt snizit mnozstvi produ-
kovaného odpadu béhem velkych akci jako
Rock for People nebo Soda Pop.

Ekologické zpracovani odpadu je
hlavnim tématem také v pripadé
spolku ZAzemi, z. s., a jejich projektu
Kompost v§ude kde to pude. ,,Okolo
40 % objemu komunalniho odpadu
tvori organicka slozka, kterou lze
snadno preménit v kompost. Zalozili
jsme proto na dvou turnovskych sid-
listich experimentdlni kompostovaci
stanice. Vydafilo se, mistni obyvatelé
sidlisté kompostovaci nadoby uvitali.
Za dva roky jsme takto zachranili né-
kolik tun organického materialu
a vznikly kompost pouzili pti vysadbé
ovocnych sadi,“ nastinila my$lenku
projektu Michaela Miillerova ze spol-
ku ZAzemi. ,Nas$im cilem je v tomto
pokracovat a s kompostovanim se-
znamit i déti. Diky podpore dm dro-
gerie miizeme vytvorit také metodic-
ké video, kompostovaci brozurky
a zacit §ifit myslenku kompostovani
po celé republice,“ dodala.

V minulosti dm podpofila sociélni

projekty, nyni se zaméfuje

na udrzitelnost
Spole¢nost dm drogerie markt podpoti cel-
kem 31 projektii celkovou ¢astkou v hodnoté
12 miliént korun. Trvala udrzitelnost je dlou-
hodobé soucasti filozofie dm drogerie. ,,Dbét
na udrzitelnost totiz jinymi slovy znamena pe-
¢ovat o budoucnost pristich generaci. Udrzi-
telnd budoucnost je nasi prioritou, a proto se
béhem oslav tficatych narozenin zamétujeme
pravé na oblast trvalé udrzitelnosti,“ priblizil
Jiti Peroutka. V minulosti dm k prilezitosti vy-
znamnych milnikd vénovala prostiedky chari-
tativnim organizacim ¢i $kolkdm a zalozila
tradici dm dobrovolnickych dnt. Pfi oslavach
25 let pak podpotrila vice nez 200 projekti ze
socialni oblasti, a to ¢astkou ve vysi bezmala
15 miliént korun. (tz)
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