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Chceme spolupracovat s investory;
se kterymi sdilime podnikatelské hodnoty

Cesky trh obohatil loni novy investi¢ni fond.
Jmenuje se T. Funds a zalozili ho zkuseni
manazefi prestizni spolecnosti M.C.TRITON.
Od Fady jinych fondu se lisi svoiji filozofii,
ktera se z velké miry opira o hodnoty lidské
spoluprace, o smysluplné nazirani na pod-
statu podnikani, na rozvijeni vztahi s témi
odborniky a investory, ktefi jsou podobné
naladéni jako majitelé T. Funds. Ambice jsou
velké, ale o to krasnéjsi. Kromé jiného jsou
také o moralce, cti, nadhledu a souvislos-
tech. Hovofila jsem o tom s Ing. Ludkem
Pfeiferem, partnerem M.C.TRITON:

Pod kfidly spole¢nosti M.C.TRITON vznikl
loni unikatni investi¢ni fond s jasnou vizi.
O cem presné bude strategie, nac¢ byste se
radi sousttedili nyni, na¢ pozdéji?

Strategii investi¢niho fondu T. Funds je investo-
vat ptimo do vlastnictvi podilt v malych a stied-
nich, predev$im ¢eskych a slovenskych firmach.
Nasledné pak zvysit trzni hodnotu téchto firem
vyraznym zlepSenim zpusobu jejich fizeni.
Vklad kapitalu, zména manazerskych technolo-
gii, energie a zivotni zkuSenosti manazerskych
tymu prichazejicich do firem ze spole¢nosti
M.C.TRITON - to jsou zdroje rtstu trzni hod-
noty firem ve vlastnictvi Fondu. Pravé spojenec-
tvi s M.C.TRITON, firmou s dvaatficetiletou
zkusenosti a pritkaznymi vysledky zmén ve zpu-
sobech fizeni, je strategickou odli$nosti Fondu.

V prvnich mésicich existence Fondu se za-
méfime jak na rozvoj vztahu s investory, tak na
peclivé hodnoceni investi¢nich prileZitosti. Sou-
¢asné turbulentni trzni prostfedi pochopitelné
nahréva mnozstvi prilezitosti - roste fada firem,
které maji zdjem o vstup investora a efektivni
zmény v fizeni. Soucasné ale takové prostredi
klade extrémni naroky na strategickou predvida-
vost. Dlouhodobé se budeme soustfedit na tvor-
bu a rozvoj synergii - jak mezi firmami ve vlast-
nictvi Fondu, tak mezi portfoliem Fondu a klien-
telou M.C.TRITONu.

Na trh jste vstoupili v dobé, ktera nemohla
byt pfihodnéjsi. Nazraly potiZe Fady firem, at
jiz jde o generaéni vyménu vlastnikd ¢i mana-
gementu, nebo nedostatek zdroju, véetné
potenciélu ve formé& napadu, novych mysle-
nek, a samoziejmé také finanénich...

Je to tak. Zdjem o pomoc v feseni generacni vy-
mény ze strany vlastnikdi mensich a stfednich fi-
rem byl praptivodnim impulzem myslenky zalo-
zeni Fondu. Soudasné okolnosti energetické
a souvisejicich krizi jen akceleruji zjem o vstup
investoru. Jak jste ale pfesné zminila, vstup kapi-
talu neni feSenim. Kapitdl muze vytvorit prostor
pro uskute¢néni zmén, diky kterym firmy na
proménénych trzich chytnou druhy dech a nabe-
rou spravny smeér. Pro to je ale nezbytna ona ma-

Ing. Ludék Pfeifer, partner spoleénosti M.C.TRITON, spol. s r.0., a spoluzakladatel T. Funds

nazerskd invence, obratnost a diislednost ve
zméndch, schopnost aktivizovat lidi ve firmach.
S nasim Fondem nabizime oboji - ptichod kapi-
talu i manazerské sily.

Jak se divate na mozZnost zapojeni vétsi sku-
piny do urcitého projektu, transakce? Fi-
nanéni kolosy stale hledaji pFilezitost ke
zhodnoceni prostfedki a téch volnych je
stale dost. Podle jakého pravidla nahliZite
na mozné investory, spoluinvestory?

To pravidlo je extrémné jednoduché, a pritom
kategorické. Chceme spolupracovat s investory,

se kterymi sdilime podnikatelské hodnoty.

pokraéovani na strané 4

CzechTrade posiluje spolupraci s CzechInvestem,
bude bliZe firmdm v regionech

Agentura CzechTrade bude od nového ro-
ku firmam jesté bliz, a to diky synergické
spolupraci s agenturou Czechlnvest. Od
zaéatku roku 2023 bude sedm regional-
nich exportnich konzultantid zajistovat
aktivity pro agenturu CzechTrade. Docha-
zi tim k jesté uzsi spolupraci a efektivnéj-
$imu fungovani tymd obou agentur.
CzechTrade se timto krokem vice pfiblizi
regionalnim firmam ve vsech krajich
Ceské republiky a zkvalitni své sluzby

na podporu exportu.

Na zékladé Akéniho planu vlady Ceské repu-
bliky na podporu hospodarského rustu a za-
méstnanosti CR uzaviely stitni agentury
CzechTrade a Czechlnvest dalsi vefejnopravni
smlouvu o spolupraci. V ramci projektu REK

vycleni Czechlnvest sedm regionalnich ex-
portnich konzultantt. Ti budou pusobit v re-
gionalnich kancelarich a napomahat rozvoji
ceskych firem pfimo v regionech. ,,Kazda spo-
luprace s CzechInvestem ptindsi zkvalitnéni
a zefektivnéni sluzeb obou agentur. Rozsifeni
nasich aktivit do krajii vyrazné prispéje k ma-
povani obchodniho potencialu regionalnich
firem a jejich zapojeni do exportnich aktivit,*
fekl generalni feditel CzechTrade Radomil
Dolezal s tim, Ze exportni konzultanti budou
vedle mapovani regionu z hlediska podnika-
telského a exportniho potencialu poskytovat
konzulta¢ni ¢innost a organizovat seminare
a dalsi vzdélavaci akce.

Agentura CzechInvest ma regionalni kan-
celar ve véech ceskych krajich. ,Sedm z nich se
nové stane kontaktnim mistem poskytujicim
sluzby agentury CzechTrade. Rada pfedchozich

spole¢nych projekti je ditkazem, Ze vyuZiti po-
dobnych synergii je velkym pfinosem pro tu-
zemské podniky,“ dodal Petr Oc¢ko, nameéstek
ministra priamyslu a obchodu povéreny rize-
nim agentury CzechInvest a pripomnél dalsi
uspésné spolecné projekty agentur, jako je na-
priklad sdileni zahrani¢nich kanceldfi v nékte-
rych teritoriich.

Regionalni konzultanti CzechTrade budou

od 1. ledna dostupni v sedmi méstech

pro nasledujici kraje:

m Pardubicky a Kralovéhradecky kraj

W Plzensky a Karlovarsky kraj

m Liberecky a Ustecky kraj

W Jihocesky a kraj Vysocina

B Moravskoslezsky kraj

m Olomoucky a Zlinsky kraj

W Stfedocesky kraj (t2)

Sttibro pro Farmu
Hanc Vranany

Asociace soukromého zemé&délstvi CR vy-
hlasila koncem minulého roku vitéze souté-
Ze 20. roéniku Farma roku 2022. Mezi oce-
nénymi byla i Farma Han¢ Vranany, ktera zi-
skala 2. misto. Odborna komise hodnotila
celkovy vzhled farmy, organizaci prace,
ekonomické vysledky, zamysleny rozvoj

a zapojeni celé rodiny. ,,Moc si vaZime to-
ho, Ze nasi pili a snahu udélat vse pro spo-
kojenost zakaznikl ocenila i takto vyznam-
na organizace. Ocenéni bereme jako zava-
zek a motivaci k tomu, abychom v nasledu-
jicich letech pokracovali v rozvoji a stali se
nezapomenutelnym mistem, které stoji za
navstévu,” fekl Milan Hané, jeden z majite-
IG a zakladatelt farmy.

Farmu Han¢ Vranany zalozili bratfi Milan a Ra-
dek Hancovi jiz v roce 1998, a navazali tak na ro-
dinnou tradici zemédélského hospodarent, které
sahd az do roku 1730. V soucasné dobé¢ jsou nej-
vétsimi péstiteli jahod v Ceské republice a jsou
jedini, ktefi pro jejich péstovani vyuzivaji termi-
novanou stolni technologii. Diky ni mohou jaho-
dy sklizet az osm mésicti v roce. Pod heslem ,\Vse
pro spokojenost nasich zakaznikd“ nabizeji
ochutnavku venkova a zivota na farmé po vsech
strankach. Kromé péstovani jahod jsou také vy-
znamnymi producenty sazenic jahodniki a pés-
titeli spousty druhti ovoce, zeleniny a klasickych
polnich plodin na vyméfe ptiblizné 300 ha.
»V lonském roce jsme si splnili jeden z nasich
snil, a to je zrealizovat novy koncept farmy, ktera
zakaznikim poskytuje nejen kvalitni produkty,
ale také k nam prijizdi za zazitky. Stavame se ob-
libenym vyletnim mistem, kde si kazdy odpocine
a nacerpa energii. Hojné nav§tévované farmarské
centrum, vybudované bez dotaci, je nejvétsi v CR
primo na farmé i s restauraci, kterd zpracovava
hlavné mistni vypéstky, vyrabi vlastni originalni
dezerty, pec¢ivo a top zmrzliny z ¢erstvého ovoce
nebo jednotlivych odrud jahod. Do prace na
statku se zapojuje celd rodina napfi¢ generace-
mi,“ komentoval Milan Han¢.

Cely rok na farmé probihaji tematické nauc-
né akce pro verejnost, instituce, skolky a skoly,
exkurze a workshopy v ukazkovych okrasnych,
ovocnych a bylinkovych zahradach. Navstévnici
u nds tak mohou pozndvat Zivot na farmé for-
mou zabavy a ochutnavat produkty farmy béhem
tzv. Slavnosti chuti. Vlastni mostarna vyrébi né-
kolik druht ¢erstvych mostt, avSak nejoblibe-
néjsi je jablko s jahodami. Za zminku také stoji
2,5 ha ovocného sadu, ktery se bude rozsifovat
o dalsich 10 000 ovocnych stromt v roce 2023.
Ve Vrananech jsou velmi oblibené samosbéry ja-
hod, hrasku, okurek nakladacek, ¢esneku, cibule
a brambor. V mens$im rozsahu se zde vénuji cho-
vu ovci, kachen, hus a slepic. Veskera produkce
se nasledné uplatni ve farmarském centru a pre-
bytek v online obchodé Rohlik.cz. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tendfe o déni v éeské ekonomice prede-
v$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikateltl a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Pripravte se, zchudneme!

Spatnych zpréav jako kdyby nebylo dost. Sdélova-
ci prostfedky se predhanéji v tom, kdo ozndmi
dalsi zdrazovani, rust zivotnich ndkladt nebo
nutnost omezit se ve spotfebé. Informace jsou
zaméfeny nejen na bézné obcany, ale i na podni-
katele. Nebude to, nebude ono, v$e bude tak ne-
dostupné, lidé i firmy se budou muset velmi
uskromnit - a to nejhorsi nas teprve ¢eka. Nej-
Castéji uzivanym slovem v médiich se stala chu-
doba. Jak se k tomu maji divaci televize, poslu-
chaci rozhlasu, ¢tenafi tisku a uzivatelé internetu
postavit? Nepredpokladam, ze cilem je hlavné
postrasit nebo nastvat cesky narod, vyvolat ma-
sovou nespokojenost a nasmérovat jeho negativ-
ni energii vici vladé a poslanctim. Spis se za v$im
skryva snaha novinafd po senzacich. Udélat
z komara velblouda, ptitdhnout co nejvétsi po-
zornost, a tim dosdhnout jakéhosi Zurnalistické-
ho uspéchu. Protoze dnes$ni doba opravdu klade
na vSechny vétsi naroky, musime se vyrovnat
s mnoha nepfiznivymi vlivy a nepropadnout
zoufalstvi, kazdy vyrok na vefejnosti je tieba va-
7it. Nedélat véci horsi, nez skute¢né jsou. Zurna-
listika ma obrovskou silu, a tedy i odpovédnost.
Proto by neméla byt zneuzivana nikym. Nic neni
tak horké, jak se mize zdat, pokud si clovék rek-
ne, Ze se nevzda, ale s tézkostmi se vyporada. Os-
tatné tak jako tomu bylo vzdycky. Pavel Kaéer

Unikatni proteinové ty¢inky

Proteinové ty¢inky od firmy Markol jsou vyji-
mecné slozenim i chuti. Pét novinek je vhodnych
pro konzumenty s intoleranci laktdzy a lepku. Da
se s nimi i hubnout. Zaujala nas kombinace aro-
nie a Cervené fepy. Aronie si posledni dobou vy-
dobyla misto v ¢eskych zahradkach i kuchynich.
V proteinové tycince ji doplnuje ¢ervena fepa,
chut i strukturu doladily datle s mandlemi. Pro-
teinova slozka je pouze rostlinna diky slune¢ni-
covému, dynovému a konopnému proteinu. (red)

Medialni partnerstvi v roce 2023

. Soutéz MANAZER ROKU

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2023

. Soutéz Ceska chutovka 2023

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek

. Projekt Ocenéni Ceskych Lidra

. Projekt Ocenéni Ceskych exportérit

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek CMA
. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2023
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® Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
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teditel JAP FUTURE s.r.o.

Vyhled na 2023: vyrazné klesne inflace,

snizi se i rust DPH

Invaze Ruska na Ukrajing, s ni spojené turbu-
lentni ceny energii, vyrazny narust spotfebi-
telskych cen, se kterym jde ruku v ruce po-
kles redlnych mezd. To jsou hlavni faktory,
které ovliviiovaly ekonomické ukazatele

v lofiském roce a vyznamnou roli budou hrat
i letos. Ceska ekonomika sice prochazi recesi,
je ale postavena na zdravych zakladech, a tak
by obtize méla postupné prekonat. Shodli se
na tom analytici skupiny CSOB v prosinci.

Ceskd4 ekonomika se nachézi v recesi, ktera ne-
skon¢i ani na po¢atku roku 2023. Hlavni pti¢inou
je pritom vysoka inflace, kterou ovliviiuji zejmé-
na zvysSené ceny energii, jez se nasledné prelévaji
ido ostatnich &asti spotiebitelského kose. Ackoliv
se inflace pravdépodobné nachazi pobliz vrcholu,
jeji odeznivani bude kvili vysokym infla¢nim
oc¢ekavanim, zrychlujici se mzdové dynamice
a relativné nizkym realnym urokovym sazbam
jen velmi pozvolné. Podle analytikii finan¢ni sku-
piny se muize mira inflace v roce 2023 pohybovat
kolem 10 %, vyrazné vSak poklesne rust HDP.
LV zakladnim scénafi poditame s tim, zZe recese
bude diky nizké nezaméstnanosti a uvolnéné roz-
poctové politice relativné mirnd. Bude po ni vSak
nasledovat jen velmi pomalé oziveni. Proto za ce-

1y rok 2023 pocitame s ristem v blizkosti nuly
(0,7 %), komentoval Jan Bure$, hlavni ekonom
Patria Finance. Své posledni slovo pfitom pravdé-
podobné netekly ani ceny energii. Podle negativ-
niho scénate CSOB miize ptijit béhem zimy nu-
cend racionalizace spotteby plynu, coz by vyrazné
zasahlo i ¢esky exportné orientovany trh.

»Evropa se potyka s bezprecedentni energe-
tickou krizi, jejiz dopady budou citelné také v ro-
ce 2023. Prestoze se diky dostupnosti alternativ-
nich dodavek a nizsi spotfebé situace na trhu
s plynem stabilizovala, ceny dle nageho nazoru
setrvaji na vysokych urovnich i nadale. Inflace
zlistane jednim ze zdsadnich makroekonomic-
kych témat, nicméné v hlavnich ekonomikéach by
mély cenové tlaky v roce 2023 zacit viditelné zvol-
novat. V Evropé i ve Spojenych statech oc¢ekava-
me mélkou recesi, sdélil Dominik Rusinko, ma-
kroekonomicky analytik CSOB.

Analytici CSOB pak v roce 2023 ocekavaji
i pokles zékladni sazby CNB, kter4 by se mohla ze
7 % v prosinci 2022 snizit k 6 %. Na troven pod
3 %, ktera by mohla redlné prispét k oziveni re-
alitniho trhu, se ale v roce 2023 nedostaneme.
Minimalné na zacatku roku by pak pod tlakem
méla ziistat i ¢eskd ména, a to zejména kvuili aktu-
alnimu napéti na globalnich trzich a slabym do-
méacim fundamentim. (tz)

Ndjemci kanceldfi se chystaji
na prvni vét$i zdrazovani po deseti letech

Po letech, kdy naklady na pronajem kancelafi
byly relativné stabilni, pfichazi prvni vyraznéj-
§i zdraZovani. Do ndkladu se promitaji zejména
rostouci ceny energi, a to jak ve formé spotteby
primo v ramci kancelafi, tak nepfimo i v nakla-
dech na servisni poplatky, ze kterych je hrazen
provoz a udrzba spole¢nych ¢asti budov.
U drazsich objektu, které zpravidla vyuzivaji
novéjsi a uspornéjsi technologie, bude zdrazeni
vice vidét na riistu nagjemného. V pripadé lev-
néjsich budov, které zpravidla nebyvaji tak
energeticky efektivni, se do nakladi promitnou
zejména rostouci ceny energii. ,V ramci jednani
s pronajimateli pfi prodlouzeni ndjemni smlou-
vy jsme zpravidla byli schopni vyuzivat cen
z pocatku ndjemni smlouvy minimélné jako
odrazového mustku. Nyni to ale bude poprvé,
co se ceny na troven z doby ptivodniho podpisu

smlouvy nevrati,“ vysvétlil Radek Prochazka,
Managing Partner spolecnosti Prochazka
& Partners. Diivodem skokového rtistu je také
aplikace tzv. infla¢nich dolozek, na které v dobé
nizké inflace vét§ina ndjemcu nebrala zfetel.
Nyni se ale stavd z dolozek strasak. Mira navy-
$eni najemného pak zavisi na tom, zda je najem
placeny v ceské koruné, ¢i eurech. Zatimco
v prvnim pripadé miiZe jit o zdrazeni az o 18 %,
v pripadé eura, ve kterych je vétsina smluv na
kancelarském trhu, pak lze oc¢ekavat rist o 8 %.
Do toho je ale nutné pocitat az s 50% zdrazenim
servisnich poplatkil oproti roku 2021 a zvySe-
nim nékladd na spotfebu energii pfimo v kan-
celatich. To bude znat zejména u kancelati
s niz§im najemnym, kde poplatky bézné tvorily
25-30 % nominalniho najemného. V soucas-
nosti se mohou dostat na uroven 50-60 %. (tz)
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Musime dovazet veprove,
brambory, mouku i zeli

I maly zahradkar poznal, co da prace vypés-
tovat krasny salat, stavnatou mrkev, sladka
rajéata nebo sametové Svestky. | drobny
chovatel zna zakony, podle nichz se musi fi-
dit, aby mél chutna vajicka, zdravé kraliky
nebo kachny. Kdo okusil Zivot na vesnici

a vi, ze to znamena ozelet i kousek vlastni-
ho pohodli, fyzicky pracovat a obétovat
¢as, aby bylo na talifi co ukrojit a nabrat,
uréité fandi éeskym zemédélcim a preje
jim jen to nejlepsi. Podnikat v oboru, ktery
zajistuje narodu obzZivu, vSak neni viibec
snadné. Nejen proto, Ze se venkov stéle vy-
lidriuje, a do hry vstupuje Fada dalSich prv-
kt, které nadsence pro hospodareni v kraji-
né od mnohych aktivit odrazuje.

Vstupy se prodrazuji, chybi pomocné sily i od-
bornici. Dotace preji jen nékterym. Vize o sobé-
stacnosti ve vyrobé potravin zistaly snem a dnes
by to byla jen iluze myslet si, ze toho mizeme
dosdhnout. Pfitom mame stale velky potencial
péstovat a chovat mnohé, co k Zivotu u nds po-
trebujeme. Citlivym zdsahem do krajiny a ro-
zumnym hospodarenim v ni mizeme i nyni jes-
té vytvorit rdj na zemi v srdci Evropy. Ale lidé
nestoji o dfinu, kterd je vak dnes sofistikovanéj-
$i nez pred ptl stoletim, nechtéji kofenit na ven-
kové, boji se zodpovédnosti i rizik spojenych
s vykyvy pocasi, vlastnim nasazenim. Pfitom po
svym zptsobem klidnéj$im prostredi k Zivotu
zaroven touzi, mimo jiné i proto, Ze covid v po-
slednich dvou letech ukazal, jaké nesporné vy-
hody mensi tzemni celky ¢lovéku nabizeji.

Jak tedy vypadd ¢eské zemédélstvi dnes? Na
to odpovidal Ing. Jan Dolezal, prezident Agrar-
ni komory CR:

Na jaké spoledenské pficce si stoji dnes ces-
ti zemédélci? Jak je lidé vnimaji?

Na to mohou byt rtizné uhly pohledu. Pro zajis-
téni zakladnich potteb obyvatelstva maji zemé-
délci klicovou roli, protoze jist potfebuje zkrat-
ka kazdy. Kdyz se ale podivame na situaci v ze-
médélskych Skoldch na v$ech drovnich a stavy
zdjemctll o zemédeélské vzdélani, je jasné, Ze za-
byvat se péstovanim plodin nebo chovem hos-
podarskych zvirat prili§ takzvané v kurzu neni.
To se nasledné projevuje na nedostatku pracov-

nika v zemédélstvi a zvySujici se poptavkou po
posilach ze zahrani¢i. Kazdy rok ptijizdi na se-
zénni prace do Ceska kolem 20 000 lidi a jsou
stale ¢astéji najimani také na odbornéjsi prace,
jako je napriklad obsluha zemédélskych strojii.
Ocekavame, ze tento trend bude posilovat.

Tedy - jakou méa obor image?

Bohuzel horsi, nez by si zemédélci zasluhovali.
Jsou zavisli na rozmarech ptirody, kterou neza-
jima, jestli jsou nemocni nebo Ze chtéli odjet na
dovolenou. Funguji ve stoprocentnim nasazeni
nejen v dobé zni a staraji se o zajisténi pohody
hospodarskych zvirat 365 dni v roce, 7 dni
v tydnu a prakticky 24 hodin denné. Tohle ale
bohuzel zdkaznici nevidi. Vyberou si z regalu
potraviny za akéni cenu, ktera v nékterych pri-
padech ani neodpovidd nakladim, aniz by
o tom premysleli.

A nezaslouzil by si lepsi pricku? Vzdyt jist
¢lovék musi, a zdaleka neni samoziejmosti,
aby mél plny a rozmanity talif vSemozZnych
dobrot, kdy si jen

cenové dostupnosti. Nepfedstavujeme si samo-
zfejmé, ze bychom méli zvySovat potravinovou
sobéstaénost Ceska v produkci kiwi nebo bana-
nt. Na druhou stranu skute¢nost, Ze v zemi, kde
je tradi¢nim jidlem vepro knedlo zelo nebo fi-
zek s bramborovym salatem, musime dovazet
veprové, brambory, mouku i zeli, je tristni.
U veprového masa dovazime kolem 60 % spo-
tteby, a vzhledem k tomu, Ze vldda $krtd dotace
pro chovatele prasat, bude hut.

Zemédélci jsou také vyznamnymi tvarci kra-
jiny a vétsina se jich vzorné o pfirodu star3a,
buduiji se rybniky, vysazuji aleje, obnovuji re-
mizky. Délaji to proto, Ze v takovych krocich
vidi smysl, uzitek, tedy aniz by museli nebo
na tom vydélavali. Podékoval jim za to uz
nékdy nékdo?

Zemédélec je primarné clovék s kladnym vzta-
hem k piirodé, jinak to neni zemédélec. Pole,
pastviny a zvifata jsou zdrojem jeho obzivy. Ze-
médélec si nemuize dovolit péstovat obili a dalsi
plodiny v pudg¢, kterd je vy¢erpana naptriklad
pouzivanim nadmér-

vzpomene... A pés-
tovat mrkev, bro-
skve nebo psenici
neni zas tak jedno-
duché, jak si mnozi
spotiebitelé pred-
stavuji, plodiny ne-
rostou v regalech su-
permarketd...

Zaslouzil. Soucasna

Funguji ve stoprocentnim nasazeni
nejen v dobé Zni a staraji se o zajisténi
pohody hospodarskych zvifat 365 dni
v roce, 7 dni v tydnu a prakticky

24 hodin denné. Tohle ale bohuzel
zékaznici nevidi. Vyberou si z regélu
potraviny za akéni cenu, ktera

v nékterych pfipadech ani neodpovida
nakladim, aniz by o tom pfemysleli.

ného mnozstvi umeé-
lych hnojiv, coz by za-
roven znamenalo dalsi
zvySeni vstupnich na-
kladi. Jejich spottebu
proto snizuji nékolik
let za sebou a béznou
praxi je pouZzivat orga-
nicka hnojiva, ktera
jsou pfirozenym zdro-

doba neni k zemédél-

ctim moc fér, ale to se nedéje jenom v Ceské re-
publice, ale do ur¢ité miry i v dal$ich evrop-
skych zemich.

Jak chape Agrarni komora diskuzi o sobé-
stacnosti ve vyrobé potravin? Co je mozné,
a co ne?

Nejen s ohledem na ¢im dal castéjsi vyskyt ne-
predvidatelnych udalosti, které narusuji doda-
vatelské fetézce, by Ceska republika méla usilo-
vat o co nejvy$si miru potravinové sobéstacnos-
ti u véech komodit, jez je v silich ¢eskych zemé-
délct vyprodukovat kvalitné a pti zachovani

jem organické hmoty
v ptdé. Zemédélcim
proto na krajiné zalezi a buduji krajinotvorné
prvky, jako jsou stromoradi, meze, ptikopy, te-
rasy nebo mokrtady a dal$i. Zabranuji tim nepfi-
znivym jevim, jakymi jsou naptiklad vodni ¢i
vétrna eroze. Zachovavaji tak kvalitu zemédél-
ské ptidy a zaroven posiluji schopnost krajiny
zadrzovat vodu. Vefejnost i néktefi politici bo-
huzel tyto skutecnosti casto prehlizeji, a vzajem-
né se posiluji v presvédceni, Ze zemédélci jsou
opak je pravdou. Agrarni komora CR upozor-
fuje na pozitivni ptiklady ze zemédélské praxe.
To vidim jako jedinou cestu a bylo by dobré,
kdyby se k nam pridalo také Ministerstvo zemé-
délstvi a jednotliva mésta a obce, vSichni, ktefi
o téchto pocinech zemédélcii velmi dobte védi.

Firmy, které podnikaji v zemédélské prvovy-
robé, jsou také velmi inovativni a zavadéji
do praxe postupy, které by pred par lety by-
ly jen science fiction. Dokazuji tim, jak chyt-
ré a vzdélané tymy maji. Je v blizké budouc-
nosti Sance, aby se zpét na vesnici vraceli
mladi a chtéli zde pracovat a zit? Muze
v tom néjak Komora pomoci? A mélo by to
viubec smysl, kdyz je celosvétovym trendem
vysidlovani venkova?

Velmi bychom si prali, aby mladi lidé pokraco-
vali v zemédélské tradici svych rodict a ne-
opoustéli venkov. Oficialni statistiky vSak uka-

Ing. Jan Dolezal, prezident
Agrérni komory Ceské republiky

zuji na opac¢ny trend, jak fikate. Jsme v kontak-
tu se zemédélskymi $kolami, kterym tlumodi-
me poptavku zemédélské praxe po absolven-
tech. To ale nestaci. Je tfeba pracovat na zvy$eni
prestize ceského zemédélstvi, na cemz bychom
se méli podilet vSichni. Musim také pripome-
nout az tfi miliardy korun, které slibil v lon-
ském ¢ervnu na konferenci pro zemédélskou
vefejnost v prazském Paldci Lucerna ministr
préce a socialnich véci Marian Jurecka a které
by mély zabranit vysidlovani venkova prostied-
nictvim danovych tlev pro zemédélce. Na re-
alizaci stéle ¢ekame.

Jaky byl rok 2022 pro vase ¢leny a jaky
predpokladate, ze bude ten nasledujici?

Vsechny obory zemédélské prvovyroby se poty-
kaly s rychlym rastem nakladil o desitky az
stovky procent v meziro¢nim srovnani, které se
jim nedafilo promitat do vykupnich cen, za nez
prodavaji své produkty. Jde predevsim o energie
a pohonné hmoty, dale o primyslova hnojiva,
krmné smési pro hospodarska zvirata, a zvysuji
se 1 mzdové naklady. Nejvétsi problémy maji
chovatelé prasat, dritbeze a skotu a péstitelé na-
ro¢néjsich plodin, jako jsou ovoce, zelenina,
brambory nebo chmel. Nékteri chovatelé a pés-
titelé dokonce pristoupili v lonském roce
k omezeni ztratovéjsich ¢innosti. Napriklad sta-
vy prasat se podle dat Ceského statistického ura-
du k lonskému 1. dubnu snizily meziro¢né
0 5,6 % na 1,4 miliénu kust, a stavy prasnic kles-
ly dokonce o0 10,7 % na necelych 81 000 kus, coz
je nejméné od pocatku sledovani v roce 1921.
Stavy drubeze se snizily o 3,3 % na 23 miliont
kusti. Dalsi chovatelé a péstitelé uvazuji o utlumu
v roce leto$nim. Je obtizné ale vy¢islit budouci
snizeni produkce v jednotlivych oborech. Zemé-
délci se snazi provoz prodéle¢nych aktivit udrzet
do posledni chvile, protoze maji k chovu zvifat
i péstovani plodin blizky az osobni vztah. Na-
chazeji se v8ak v nejisté situaci kvuli absenci
dlouhodobé vize ¢eského zemédélstvi a rych-
lym zménam ceské legislativy. K vyznamnéjsi-
mu poklesu produkce miize dojit napiiklad
v souvislosti s novymi pravidly pro rozdélovani
zemédélskych dotaci od tohoto roku nebo nu-
cenym prechodem na alternativni zptsoby us-
tajeni drubeze od roku 2027. Nésledkem toho
hrozi dal$i pokles potravinové sobéstaénosti
Ceské republiky a tento smér se bude jen obtiz-
né obracet.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Koruna je dnes rekordné silna

Jako nlz rozehfatym maslem koruna za¢atkem ledna prorazila psychologickou hladinu
24,00 koruny za euro a jeji posilovani se zastavilo az tésné nad 23,95 korun za euro. Takto
silnou jsme pfitom korunu vidéli naposledy v roce 2011.

Za posilenim koruny stoji zlep$eni nalady na fi-
nan¢nich trzich. Investofi jsou ochotnéjsi risko-
vat a problémy stfedni Evropy jim najednou ne-
pripadaji tak dramatické jako pred par mésici.
Na podzim slyseli spekulanti od ratingovych
agentur, Ze pro Cesko je rizikem nedostatek ply-
nu, a dokonce i mozny pridélovy rezim. To se
vSak nyni zda nepravdépodobné. Investofi sly-

$eli od ratingovych agentur také varovani pred
hlubokym deficitem statniho rozpoctu. Ten
vsak skoncil lépe, nez bylo naplanovano. Mrac-
na nad stfedni Evropou se tim rozplynula a na-
jednou se chtéji vsichni svézt na pozitivni viné.
Je proto mozné, ze kratkodobé koruna jesté po-
sili. Viibec bych se nedivil tomu, kdyby koruna
za pér dni ¢i tydni zaklepala na hladinu 23,50

korun za euro. To je voda na mlyn pro Ceskou
narodni banku, kterd bojuje s inflaci a silnéjsi
koruna ji v tomto boji pomdhd. Jakmile koruna
posili, otevira se zbozi z dovozu prostor ke zlev-
néni. Tim se naddle sniZuje pravdépodobnost
zvyseni tirokovych sazeb, kterymi by CNB kro-
tila inflaci.

Z vétsiho nadhledu je vsak pravdou to, pred
¢im nedévno varovala japonska Nomura. Ceska
ekonomika je ve vnitfni i vnéjsi nerovnovaze.
Jako nejvétsi problém vnimam deficit zahranic-
niho obchodu, ktery koruné dlouhodobé neda-
va mnoho prostoru k posileni. Proto také chapu

ocekavani trhu, ze za rok bude koruna slabsi nez
dnes. Ja se vS§ak domnivam, Ze spi$ nez oslabeni
koruny se do¢kdame stagnace jejiho kurzu.

CNB jednoduse nedovoli jeji vyraznéjsi os-
labeni. Pokud by se objevil tlak na vétsi oslabeni
koruny, vstoupily by do hry jeji intervence.
Centralni banka totiZ pro boj s inflaci potfebuje
silnou korunu a ma pfitom tak velké devizové
rezervy, ze v jeji prospéch mize intervenovat
velmi dlouho.

Vladimir Pikora,
hlavni ekonom skupiny
Comfort Finance Group
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Nejlepsim exportérem podle Dun & Bradstreet
jsou Moravské kovarny

V ramci soutéze Exportér roku, kterou
organizuje Hospodaiska komora CR, pora-
denska spoleénost Dun & Bradstreet jiz
podesaté udélila nejlepsim ¢eskym expor-
térim mezinarodné uznavané ocenéni
AAA Platinum. Nejlépe hodnocenymi ex-
portéry za rok 2021 jsou podle modelu
Dun & Bradstreet Moravské kovarny,
Kovérna VIVA a DEZA.

V ramci samostatné kategorie Nejlepsi exportéfi
podle hodnoceni Dun & Bradstreet soutéze Ex-
portér roku byly hodnoceny ¢eské firmy s nejvét-
$im meziro¢nim narastem exportu podle vlastni,
mezinarodné uznavané, metodiky Dun & Brad-
street. Nejuspésnéjsim exportérem se za rok 2021
stala spole¢nost Moravské kovarny, vyrobce za-
pustkovych vykovkil z oceli tvafenych za tepla
pro automobilovy i stavebni prumysl, drazni
techniku, zemédélskeé a stavebni stroje s meziroc-
nim narastem exportu o 48 %. Na stupnich vité-
zli se dale umistila Kovarna VIVA, jejiz objem
exportu mezi lety 2020-2021 vzrostl o 41 %,
a DEZA s navySenim vyvozu o 37 %.

»Prestizni ocenéni AAA Platinum je mezi-
narodné uznavané hodnoceni, které Dun
& Bradstreet vydava na zakladé vlastnich kritérii.
Ocenéni potvrzuje, ze jeho drzitelé pfinosné na-
kladaji se svymi vstupy a efektivné je méni na
kvalitni vyrobky ¢i sluzby. Prisna kritéria hodno-
ceni ocenéné spolecnosti musi spliovat nejméné
pét let v fadé za sebou, ¢imz potvrzuji svoji sil-
nou pozici na trhu,“ vysvétlila obchodni feditel-
ka Dun & Bradstreet Eva Emini s tim, Ze na toto
ohodnoceni dosdhne pouze tzké procento firem
piisobicich v Ceské republice. Ocenéni AAA Pla-
tinum je mezindrodné uznavané a obchodnim
partnertim potvrzuje minimalni uroven rizika
pti spolupraci s ocenénou spole¢nosti. ,,Dlouho-
doba duvéryhodnost, spolehlivost a stabilita je,
obzvlast v soucasné dobé, kdy vyznamné vzrostla
podnikatelska rizika, geopoliticka situace je vy-
ostfena, pretrvavaji potize v dodavatelskych fe-
tézcich a ekonomika balancuje na hrané recese,
klicovym faktorem spoluprace na mezinarod-
nich trzich,“ doplnila Eva Emini.

»Export byl vzdy kli¢covym pilifem tuzem-
ské ekonomiky. O to vice to plati v souc¢asné kri-
zové dobé, kdy bude vykon ceského hospodat-

Top 10 exportujicich spoleénosti podle Dun & Bradstreet za rok 2021
poradi  nazev spolecnosti zména objemu exportu 2020-2021
1. Moravské kovarny a.s. 47,63 %
2. Kovérna VIVA a.s. 40,86 %
3. DEZA, a:s. 36,68 %
4, GZ Media, a.s. 35,89 %
5, Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. 30,77 %
6. Moravia Steel a.s. 22,30 %
7. Vetropack Moravia Glass, akciova spole¢nost 20,48 %
8. Drevozpracujici druzstvo 20,26 %
9. Ceska zbrojovka a.s. 18,21 %
10. Siemens, s.r.o. 14,05 %

zdroj: Dun & Bradstreet

stvi velkou mérou zaviset pravé na uspésich vy-
vozcil. Leto$ni ocenéni Exportéra roku jsou o to
dokazou uspét i pres zna¢né ekonomické pre-
kazky, zejména hovofim o vysokych cendch
energii. Ukolem Hospodéiské komory je proto
nejen podnikatele podporovat a propagovat je-
jich préci, ale také jim i v krizovych dobach po-

moci hledat nové trhy, kde se uplatni se svymi
produkty,“ uvedl prezident Hospodarské komo-
ry CR Vladimir Dlouhy.

Osmadvacaty ro¢nik soutéze Exportér roku
(www.exporterroku.com) porada Hospodarska
komora CR. Soutéze se mohou zti¢astnit vsichni
exportéti se sidlem v Ceské republice s ro¢nim
objemem vyvozu nad 100 miliéont korun.  (t2)

Chceme spolupracovat s investory,
se kterymi sdilime podnikatelské hodnoty

dokongéeni ze strany 1

Je jasné, ze kazda investice, kazdy
vstup Fondu do firmy bude v nasem
pojeti predstavovat svébytny podni-
katelsky pribéh. Kazdou investi¢ni
prilezitost vhimame jako rozehrani
nového podnikani. V nasi investi¢ni
strategii neni rozebrani firmy na pr-
vocinitele a jejich rozprodani. Chce-
me privést firmy ve vlastnictvi Fon-
du k nové podnikatelské kapitole.
Vime pfitom, jak extrémné dii-
lezité jsou v podnikani pravé hod-
noty. Vime to z vlastni tritoni histo-
rie, vime to z nasich klientskych pro-
jekttl. Chceme se o tuto zkugenost
optit i v podnikani Fondu. Rozhodli
jsme se proto vsadit na propojovani
lidi - investori, klicovych person
v nakupovanych firmach, nasich ty-
mil - ktefi v podnikani sdileji blizké
hodnoty. Ve sdileni podnikatelskych
hodnot vidime jeden z rozhoduji-
cich predpokladi uspésnosti Fondu.
Touto optikou se tak divame
ina zajemce o vklad kapitalu do na-
$eho Fondu. Mite pravdu, Ze v sou-
¢asné dobé roste mnozstvi volného
kapitalu a roste zdjem o jeho smys-
luplné investovani. Roste v radach
privatnich investort, roste zajem
dalsich fondt o koinvestice s nami,
roste i zajem korporatnich instituci.
Peclivé si vybirame. Prednost
pochopitelné davame investorim,
se kterymi jsme uz udélali pozitivni zkusenost
jako s klienty tritonich projektt, ddvame pred-
nost osobnostem, o kterych vime, s jakou mo-
ralkou k podnikdni pristupuji. A vazime si to-
ho, Ze pravé takovi investofi projevuji zajem
o nas Fond.

Webové stranky Fondu vysvétluji, Ze hodno-
tu firem, které koupite a zacnete Fidit, zvysi-
te také Zivotni energii. To je vlastné nadher-
né poselstvi a pfesné to, co ¢eské ¢i sloven-
ské firmy dnes potiebuji. Neni to ale az pFi-
li§ zavazujici?

Je to zavazujici i limitujici. Poc¢et manazer
s erudici, invenci, energii, které mame, neni

pochopitelné neomezeny. Jejich kapacita je -
vedle kapitalu — na$im limitujicim zdrojem. Je
pritom zdrojem vétsi miry dilezitosti nez sam
kapital. Proto jsme pred rozjezdem Fondu cile-
védomeé rozsifovali a budovali takové mana-
zerské kapacity.

Radi byste se zaméf¥ili na podniky zejména
z vyrobnich oboru, napfiklad farmaceutic-
ké, potravinarské, strojirenské. Pro¢ pravé
na takové? Vidite v nich ten ,,pravy” poten-
cial ristu, potfebnosti pro ekonomiku ze-
mé? A jistotu pro vlastni pocinani?

Zminil jsem, ze kazdy projekt Fondu, kazdou
investi¢ni ptilezitost vidime jako podnikatel-

sky ptibéh. Zminil jsem, Ze rozho-
dujici jsou nase manazerské kapa-
city. Je proto jen logické, ze se
chceme poustét na trhy, kterym
opravdu rozumime, na kterych se
nasi manazefi spolehlivé orientu-
ji. Vedle sily a potencialu nasich
manazerl je jejich znalost kon-
krétnich trhti druhym predpokla-
dem uspéchu.

Do tretice jsem pak mluvil
o z4jmu na budovani synergii -
aipro né je koncentrace na vybra-
né trhy dtlezita.

Produkce potravin je u nas nyni
pomérné zdrojové naroéna, na-
klady na energie dohanéji maji-
tele k Silenstvi, néktefi jiz své
provozy zavieli ¢ omezili.
Nebude to jedna z linek, kam
nasmérujete svoji pozornost
predevsim? Bude-li kvalitni Fize-
ni a penize, zase by firmy mohly
nabrat dech, ostatné vse souvisi
se v§im. Mozna se rysuji ambice
na zachranu i nékterych zajima-
vych znaéek. Jak to vidite?

Potravinafstvi je oborem, ve kte-
rém se misi fada protichidnych
vlivii. Plati stara pravda, Ze jist se
musi porad. Plati vami vypichnuta
zdrojova naro¢nost. Plati vazba
mezi kvalitou a cenou. V potravi-
narstvi se setkadvame s ohromnym
rozpétim moralky a amoralky ve
vyuziti/zneuziti této vazby. Extrémni je vliv
obchodniki s potravinami, zejména retézci.
Vidime casto nezvladnuté vztahy mezi vyrobci
a prodejci. Vidime prostor v rozvoji logistiky.
Takto dramaticky proménlivy, a pfitom ne-
smrtelny trh nabizi mofe ptilezitosti pro volbu
chytré strategie. To je to, co nas laka...

Ale laka vas také business v energetice.
Myslite tim napf¥iklad i mensi vyrobce ener-
gii, tfeba majitele malé vodni elektrarny,
vétrnych zdrojud, fotovoltaiky, bioplynové
stanice?

Energetika ma sva podstatou k vyse popsané-
mu potravinafskému trhu blizko. Je pfitom

jesté o néco vonavéjsi, a jesté o néco Spinavéjsi.
Je vonavéjsi o prilezitosti, které se nabizeji
technologickym inovacim a startuptim. Je vo-
navéjsi o moznosti nalézani synergii mezi ino-
vatory, vyrobci, distributory a spottebiteli. Je
vonavéj$i o synergie nabizejici se mezi vefej-
nym a komer¢nim sektorem.

Je $pinavéjsi o rizika, kterd nese vazba
na politiku a dota¢ni business. Véfime, ze
$piné se umime vyhnout a vonavost umime
zurocit.

Vse, co jste uvedla, muze byt ve hfe. Boom
poptavky po chytrych (a tim myslim nejen
»smart®, ale pfedevs§im strategicky chytrych)
energetickych konceptech, pomérné pravdé-
podobna dlouhodobost takového boomu, ne-
byvaly potencial synergii mezi (i malymi) hra-
¢i na energetickém trhu - to je ldkadlo jmé-
nem energetika...

Je jasné, ze kazda investice, kazdy
vstup Fondu do firmy bude v nasem
pojeti predstavovat svébytny
podnikatelsky pfibéh. Kazdou
investicni prileZitost vnimame jako
rozehrani nového podnikani. V nasi
investiéni strategii neni rozebrani firmy
na prvodinitele a jejich rozprodani.
Chceme privést firmy ve vlastnictvi
Fondu k nové podnikatelské kapitole.

Ostatné, troufate si odhadnout vyvoj podni-
katelského prostredi v roce 2023? Co pfine-
sou nadchazejici mésice dobrého?

Myslim, Ze rok 2023 bude rokem otvirajicich
se nizek — mezi bohatymi a chudymi, silnymi
a slabymi, napaditymi a setrva¢nymi, mravny-
mi a svinémi. Myslim, Ze rok 2023 bude rokem
inovaci, predevsim technologickych. Myslim,
ze rok 2023 bude rokem pfilezitosti, prede-
v§im vztahovych: prileZitosti k solidarité, spo-
jenectvi, sdileni zajma.

A co prinese dobrého? Zeptejme se nej-
driv, co dobrého do nového roku vlozime my
sami. Co dobrého vlozime do partii, které
v ném rozehrajeme. A ono uz se nam to v dob-
rém vrati...

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Umime nadchnout lidi pro zmény

Jsme na zaéatku dal$iho roku. Firmy i jed-
notlivci uzaviraji jednu Zivotni etapu a pro-
mysleji tu dalsi. Vsichni douféme, Ze se po-
dafi zménit spousty véci, Ze néco za¢neme
délat jinak, lépe, zajimavéji a tak, aby-
chom ostatnim, klientim, odbé&rateltim,
spotiebitelim vychazeli opravdu vstfic.
Abychom byli uZitecni. Spoléhéme na to,
Ze umime premyslet, Zze mame zkusenosti
s velkymi investicemi i drobnymi napady,
které vedou k posunu v naem konani.
Uvod k nasledujicimu rozhovoru by nemél
byt akademickym teoretizovanim, ale par
fadek k tomu, abychom se vsichni pokusili
naladit na optimistickou notu, byt vychozi
bod, datum 1. ledna 2023 urcité neni nej-
$tastnéjsi hvézdou na nasem spole¢ném
nebi. Ing. Alan Vapenicek, CSc., jednatel
spolecnosti DTO CZ, s.r.0., z Ostravy,
naznacil smér:

Je opravdu svét tak turbulentni a slozity, jak
se nam dnes zda? Nebo jsme si teprve nyni
zacali pripoustét starosti, o nichz jsme dfive
ani nechtéli slySet?

Bez nadsazky, bez patosu - je. Téméf nelze
predikovat, tvorit dlouhodobéjsi strategii, na-
stavit zadani s vét$sim ¢asovym predstihem. Spi-
$e se zacind naplnovat, Ze strategie je to, co ko-
name nyni a jak jsme schopni reagovat na oka-
mzitou situaci. Pokud mozno reagovat spravné,
ale i tak, aby se dala reakce (resp. opatfeni, cile,
ukoly) bez vétsich komplikaci zménit, upravit,
nahradit, doplnit.

Asi vice nez kdy pred tim si za¢iname uvédo-
movat souvislosti a vazby ve spole¢nosti, mozna
ikiehkost a lehkou zra-

vani, radime se spole¢né, co a pro¢ budou firmy
nebo lidé potfebovat. S respektovdnim jejich
moznosti. A nasledné podle toho upravujeme
nd$ business. Naptiklad: ne vzdy a ne na v§echna
témata bude ucastnik kurzu ochoten nékam jez-
dit; chce znat vice zdroji i forem, odkud miize
Cerpat teorii; je v praxi zbyte¢né védét o stovce
postupd, je lepsi umét dva, ale za to detailné
(a zbytek si umét v pripadé selhani dohledat); je
zbyte¢né se presvédcovat o nenahraditelnosti
emocni stranky prezencni formy vzdélavani,
kdyz ji nebude mozné realizovat apod.

Mozna jste méli vice prace, nez by se na prv-
ni pohled zdalo. Treba to souviselo s promé-
nou trhu prace. Stoupaji zadosti o rekvalifi-
kace? Pro jaké obory? A chtéji se lidé uéit,
aby se méli lépe?

Méli jsme v posledni dobé a stile mame mno-
hem vice prace nez drive. Prace ve smyslu adap-
tace na dne$ni moznosti a potreby. Investujeme
do vyukového prostredi pro prezen¢ni ucastni-
ky. Investujme do didaktické a pfenosové tech-
niky pro online prostfedi. Ménime metodiky
vyuky, jedname o tom s lektory a prijimame
mnoho a mnoho dal$ich opatteni, abychom do-
sahli vzdy toho hlavniho, o co ndm jde: bezpro-
stfedniho ptinosu pro ucastnika vzdélavani.
Motivaci ke vzdélavani maji dnes firmy
i jednotlivci. Je (nebo mozna ani pro nékoho ne-
ni) prekvapivé, Ze vice se chtéji vzdélavat jednot-
livci, lidé. Spattuji v nové kvalifikaci (nebo jen
v novych znalostech a dovednostech) vétsi adap-
tabilitu na trhu prace. Lep$i moznost realizace
a uplatnéni, spolehnuti se vice na sebe nez na
»pomoc* zvenci. Vice nez osvédceni nebo certi-
fikat je pro nas dopis nebo e-mail Gcastniki, jak
byli spokojeni, kolik

nitelnost mnoha prv-
ki, o kterych jsme si
mohli mylné myslet, ze
jsou robustni a unesou,
co se na né nalozi.
I kdyZ mnoho véci ne-
umime z pozice malé-
ho podnikatele ovliv-
nit, musime jasné

Motivaci ke vzdélavani maji dnes firmy
i jednotlivci. Je (nebo mozna ani

pro nékoho neni) prekvapivé, Ze vice
se chtéji vzdélavat jednotlivci, lidé.
Spatfuji v nové kvalifikaci (nebo jen

v novych znalostech a dovednostech)
vétsi adaptabilitu na trhu préace.

se toho praktického
naudili a jak chtéji za-
stat s ndmi v kontak-
tu. Zminim jesté je-
den bonus pro nase
absolventy rekvalifi-
kac¢nich kurza z ob-
lasti péce o télo — nez
se postavi na vlastni

identifikovat, na co na-

opak miizeme ptisobit nebo co zménit. Ve vy-
sledku nadeho podnikani jde nakonec o jedno -
abychom ptinesli klientovi uzitek. Pfesto zusta-
va otazka, jestli mira nepfiznivych okolnosti ne-
bude silnéj$i a intenzivnéjsi, nez unese nase
podnikani, nez na co se lze pripravit a cemu Ce-
lit. Ale at to nezni moc fatalisticky! Jsem opti-
mista a chci véfit, ze nepredvidatelné excesy se
objevuji a také zase zaniknou.

Odbornici tvrdi, Zze ten, kdo se umi pfizpu-
sobit, vitézi. Jak se poradenska a vzdélavaci
spoleénost, jiz DTO CZ je, dokazala za po-
sledni rok modifikovat, aby se uzivila?

Umét se prizpuasobit, aklimatizovat je urcité
spravna strategie preziti zivych organizmi.
A pokud ptipustime, Ze firma (nasi spole¢nost
nevyjimaje) je urc¢itou formou zivého organiz-
mu, pak to plati tuplované.

Musime stile hodnotit, co se déje, co se vyza-
duje (nebo bude v kratkém case vyzadovat) a na
to reagujeme. Tla¢im nepretrzité kolegy k uvazo-

(podnikatelské) nohy,
mohou si u nas na néjakou dobu ptij¢ovat profe-
siondlné vybavena studia. Bezplatné (jen musi
respektovat plan vytizeni z nasi strany).

Jesté k motivaci firem ke vzdélavani svych
zaméstnancu. Je to hodné (pro nés) dulezité,
nebot témér polovina viech aktivit je pravé re-
alizovana v organizacich na zakazku. Firmy by
chtély vzdélavat, ale nardzeji na bariéru kapacit
(zvlasté ¢asovych moznosti zaméstnancii) a ta-
ké musi Setfit. A sniZeni prostfedki na vzdéla-
vani (kromé legislativnich $koleni) se jevi jako
rychlé a ,efektivni“ opatfeni. Musime zase néja-
kou dobu pockat, az podniky shledaji, Zze odbor-
ny rozvoj zaméstnanct, ale i zlepSeni komuni-
kace a spoluprace je pro né stejné klicové, jako
usetfit za energii nebo koupit lepsi technologii.

O ¢em uvazujete v roce 2023? Budete po-
kraéovat v tom, co umite, anebo se chystate
zaujmout néjakou novinkou?

Asi uz prestavam vnimat, co je novinka. Jak
jsem uvedl dfive, ménime toho pribézné hod-

Ing. Alan Vapenicek, CSc., jednatel
spole¢nosti DTO CZ, s.r.o.

né. Nejde vse zvladnout najednou, rozkladame
si zadani a projekty i pro rok 2023. Urcité posi-
lime technickou ¢ast vyuky, urcité budeme mé-
nit rozsahy a upravovat osnovy, rozhodné bude-
me posilovat vicezdrojové vyucovani teorie
a mnoho dalsiho.

Na co ale ur¢ité chceme navazat, je, Ze umime
nadchnout lidi (a¢astniky kurzt ptimo v podni-
cich) pro zmény. Aby se zlep$ovalo, aby se nespo-
kojili se stavajicim stavem a Ze vzdy je mozné né-
co zménit a upravit. Tady je jiz dfive zminéna
emoc¢ni stranka vyuky velice dulezita a asi ji ne-
pujde tak lehce nahradit ,,online prostredim®

Jak ve firmé tlumite $patnou néaladu? Jak se
snazite poradit si s pesimizmem, obcasnou
bezvychodnosti, strachem, ktery je ordino-
van clovéku ze vSech stran? Vymysleli jste
néjaky systém optimistickych kejkli, ktery
zaméstnance motivuje?

Vyborna otazka. Mam trochu respekt, Ze kdo by
umeél odpovédét, jak to zvladl a prekonal, je laure-
dtem Nobelovy ceny. Neni sporu o tom, Ze na nas
vSechny se fiti z médii jen katastrofy, straSeni,
upozornéni, jak bude hufte, jak néjaky analytik
zjistil, o kolik se sniZi to ¢i ono. Pak pfinese kolega
nebo kolegyné informaci od klientd, ze vétsina
vzdélavacich projekti je pozastavena do pristtho
roku apod.

Mou strategii je v praci nestrasit, nepredkla-
dat $patné scénare, nerozebirat zdlouhavé neuspé-
chy (jako Ze jsou!). Snazim se pfindset naméty na
premyslent, jak jinak, jak dale, co by se mohlo, sa-
moziejmé s respektovanim vsech existujicich
omezeni. Prosté hledat cesty, formy, zptsoby,
a pokud se néco malého povede, okamzité pre-
zentovat uspéch. Jako diikaz, ze to jde. A jesté jed-
na malickost: mame nastavené portfolio aktivit
a na ném stale ukazuji, Ze jednou jede a je vice
uspés$na jedna oblast, pak zase jind. Aby nevznika-
lo podezfent, ze nékdo na nékoho vydélava. Také
se snazim byt maximalné otevieny ke kolegtim,
poukazuji na vSechny vysledky (v¢etné ekono-
mickych) a vedu k tymovému pfemysleni, co to
znamend z hlediska dal$iho smérovani. Jaké jsou
nové moznosti.

Pres vse, co jsem uvedl, nepopiram, Ze se tu
a tam ,napnou” vnitfni vztahy. Obzvlasté v Zen-
ském kolektivu. Drobné rozmisky nefesim, pokud
maji ambici prerustat nebo se jevi jako delsi, ihned
promlouvam s jednotlivymi aktéry. Ur¢ité plati, ze

kde je hodné vyzev, projekti, a tim nutnost spolu-
préace, zmensuje se ¢etnost vnitfnich rozpora.

V éem jste byli loni Gspésni?

Zvlasté pocatek roku 2022 nebyl pro dalsi vzdéla-
vani priznivy. Ale zvladli jsme a podatilo se po-
stupné rozvijet hybridni vyuku pro obory a ob-
lasti, do kterych si konkurence netroufla. A Ze to
vibec nebylo snadné. Podarilo se ,,rekonstru-
ovat® fadu kurzt, do kterych jsme implemento-
vali nejnovéjsi zkusenosti a pridali techniky a né-
stroje, které vime, Ze jsou v praxi uspésné. Posta-
vili jsme si hodné ambiciézni plan v lednu ro-
ku 2022 (jako reakci na dénf a hlavné, co asi bu-
de), a mnohé oblasti se jak naplnily, a tak i splni-
ly. Néco se po pravdé nezdarilo, neobavam se po-
sunout plnéni do ptistiho roku.

Myslite si, Ze problémy s plynem, elektfinou
povedou a? k energetické a jiné revoluci? Ze
pravé ony paradoxné nastartuji skutec¢nou
cestu k udrzitelnosti, vzedmou vinu napad,
pfevratnych myslenek, Zze se za¢ne vyplacet
vyroba mixért, bot, kabatd nebo hracek, kte-
ré néco vydrzi, Zze se bude produkovat jen to,
co ¢élovék potfebuje, a ne milién zbyteénosti,
které jsou predem uréeny k vyhozeni? Ze si
zaéneme vazit pudy, vody, lesi? Anebo jsou
to naivni Gvahy nejen v souvislosti s tim, co se
déje na vychod od Ceské republiky?

vvvvv

A jesté k tomu, abych nekoncil pesimisticky!
Problém s energiemi (ktery se i nas bytostné do-
tykd — az existen¢né) nas rozhodné okamzité pri-
mél k pfemysleni, jak jinak dale. Nespasi nas fo-
tovoltaika na stfese, ale urcité v nécem udetfime
naklady. Kdybychom chtéli byt nezavisli, museli
bychom si koupit jesté malé pole a na ném posta-
vit FV-elektrarnu! Vyménili jsme vSude v objek-
tu svételné zdroje, snizili stropy, tésnime tniky
tepla atd. Prosté fesime vée to, co asi mnozi. Co je
na tom véem smutném prijemné? Kolegové nosi
napady z domova do prace, a zase naopak se in-
spirujeme tim, co vymyslime v praci a zkousime
to doma. Abychom postavili energetickou ,,ne-
prustrelnost® a jistotu, umim si to (moznd) pred-
stavit technicky, ale nevim, kde bychom na to
vzali (i pres rizné dotace, které rozhodneé vyuzi-
jeme). Teply svetr a termoska pro kazdého za-
meéstnance se ted jevi jako nejjistejsi a nejlevnéjsi
fe$eni. Bohuzel mélo perspektivni.

Kazd4 krize ptinesla novy pohled na vyvoj
a smérovani. Véfim, ze tomu bude tak i nyni. Za-
kaz prodeje spalovacich motort aut v Evropé sice
z globalniho hlediska nebude mit takika zadny
efekt, ale tfeba budeme jinak uvazovat a zrychli-
me si technologickou inovaci v fadé dalsich obo-
rti a odvétvi. Ve muze byt nakonec jinak, pokud
by se problémy na vychod staly celosvétovymi.
V budoucnu by se objevil v u¢ebnicich novy fakt
o treti svétové valce, a jak byl (asi) zaznamenan
nasledny novy pokrok ve spole¢nosti. A to tém
budouci zackim nepfeji, aby se museli biflovat
dalsi fakta, chytali $patné znamky za neznalost.
Proto - at se radéji nic takového nestane a prob-
1ém se co nejdrive uklidni. Pfeji to nejen Ukra-
jinctim, ale i na$im vnukdm. Je uplné néco jiné-
ho se prat s vyzvami nez s ostatnimi narody.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Conectart bodoval v prestizni evropské soutézi kontaktnich center

Spoleénost Conectart si pfipsala dalsi vyznamny uspéch. Zabodovala v soutézi European
Contact Centre & Custoper Servese Awards (ECCCSA), nejvétsim evropském programu
udélovani cen v oblasti kontaktt se zakazniky. Z prestizniho klani pfivezla dvé ocenéni,
jedno z nich dokonce unikatni. Navazala tak na uspéchy z predchozich roénikt méfeni sil

evropskych call center.

Conectart si v kategorii Giving Something Back
vyslouzil pomyslnou stfibrnou medaili za CSR
projekty, naptiklad pro Policii CR a Linku bez-
peci. Pozornosti mezinarodni poroty neunikl
ani projekt pro telefonniho operatora Vodafone
Business Transformace. Pomyslnym vrcholem

pak bylo pro nejvétsiho ¢eského provozovatele
kontaktnich center ocenéni Highly commen-
ded. Ziskal jej jako jediny z ucastnika soutéze.
»Mam velkou radost, ze jsme ztro¢ili nase sna-
hy v tak prestizni soutézi s dlouholetou tradici.
Je pro mne velka cest byt mezi nejlepsimi evrop-

skymi kontaktnimi centry. Obstali jsme, coz nas
motivuje do budoucna a ziskana ocenéni po-
tvrzuji fakt, Ze kvalita nasich sluzeb konkuruje
i subjektim ze zapadni Evropy,“ podotkl Petr
Studnicka, generalni reditel spole¢nosti Conec-
tart. ,,Musim smeknout klobouk pred porotci,
protoze konkurence byla silna ve v§ech kategori-
ich. Ur¢it nejlepsi kontaktni centra v Evropé by-
la neuvéritelné obtiznd prace,“ uvedla predsed-
kyné poroty soutéze ECCCSA Helen Wilsonova.
WVitézové si opravdu zaslouzi uznani, protoze
posunuli hranice, poskytli zakaznikéim neuveéti-
telné zkusenosti a skute¢né si ceni svych lidi,”

doplnila. Soutéz ECCCSA m4 dvaadvacetiletou
tradici. Ocenuje organizace v Evropé, prikopni-
ky v poskytovani vyjimeénych sluzeb zékazni-
kam. Odborna porota pfi procesu posuzovani
nejprve vybere kandidaty do srpnového finale,
kteti nasledné prezentuji a obhajuji své projekty.
Vitéze vyhlasi porota v listopadu. Loni si zlaté,
stfibrné a bronzové pricky rozdélily soutézici
subjekty ve 34 kategoriich. Spole¢nost Conectart
ma fadu ocenéni jiz z predchozich ro¢niku sou-
téze. Do findle se probojovala, a nasledné zabo-
dovala na prednich prickach poctvrté v fadé, coz
je mimoradny vysledek. (tz)
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Finalisté soutéze Ocenéni Ceskych Exportérti
vyvezli zbozi a sluzby za desitky miliard

Dvanéct tuzemskych vyvozci si v prosinci
rozdélilo ceny v soutézi Ocenéni Ceskych
Exportéru. Projekt podporuje Uuspésné ce-
ské firmy, u kterych export tvofi minimalné
20 % jejich trzeb. Porota vybirala vitéze ze
144 firem, kritéria jich splnilo 82. Finalisté
OCE, ktefi zaméstnavaji vice nez 14 000 li-
di, loni vyvezli zbozi a sluzby za 28,8 miliar-
dy korun.

Podle zakladatelky projektu Ocenéni Ceskych
Exportérti a podnikatelské platformy Helas He-
leny Kohoutové mohou byt inspiraci pro vech-
ny tuzemské podniky, které fe$i soucasnou slo-
Zitou situaci v zahrani¢nim obchodu.

Ocenéni Ceskych Exportérii je otevieno
véem bez rozdilu, zucastiuji se ho malé, stfedni
i velké podniky. Porota letos vybirala ze 144 spo-
le¢nosti (74 rodinnych podniki), 82 firem
splnilo vSechna kritéria soutéze. Témér sedm
desitek subjektti se klani ztcastnilo viibec po-
prvé. Poradatelé navic letos predstavili tfi nové
kategorie: Cenu za nejvétsi potencidl pod patro-
naci Enterprise Investors, Cenu odpovédného
podnikani pod patronaci CRIF - Czech Credit
Bureau a E-Commerce.

V kategorii Mald spole¢nost se o prvenstvi
tradi¢né utkaly firmy s ro¢nim obratem do 100
miliéont korun, v kategorii Stfedni spole¢nost
vybirala porota z podniki, jejichz obrat je mezi
100-500 miliony korun. Spole¢nosti s rocnim
obratem prevysujicim 500 miliont korun si roz-
délily ceny v kategorii Velka spolec¢nost.

Krize firmy neodradila

V predlonském roce dopadla na exportéry nega-
tivné covidova krize. Loni se tuzemsky export
opét nadechl k riistu, letos se ale vyvozci potykaji
s nedostatkem zdroji a ohroZuje je také rust cen
komodit, a predev$im energii.

»Projekt OCE md v sobé nejvyssi podil vy-
robnich firem v ramci celé nasi platformy. Tyto
firmy vyrabéji a vyvazeji do celého svéta. V sou-
Casnosti sice v naprosté vétsiné fesi zejména vy-
padky v dodavatelskych retézcich a abnormaélné
zvySené energetické ndklady, ale ukazuje se, ze
Cesi jsou dobrymi hospodati a v souvislosti s tim
plati ¢eské porekadlo o zdravém selském rozu-
mu,” fekla Helena Kohoutova.

»Mnoho ndmi oslovenych podniki se totiz
jiz nékolik let bez vlivu okolnosti i zasahu politi-
ky snazi Setfit naklady na energie, a to at uz
s ohledem na asporu financi, nebo diky svému
ohleduplnému pristupu k zivotnimu prostiedi.
Tento trend je nutné vyzdvihnout jako vyjimec-
ny, mimotadné vyznamny a silny. Je potésujici,
ze firmy nemusi byt motivovany zvenku ani
okolnostmi nebo politiky k tomu, aby byly dob-

Vitézové Ocenéni Ceskych Exportért
pro rok 2022:

m Mala spolecnost
1. misto: Kv. Rezag, s.r.o.
2. misto: Mouka Ti$noy, s.r.o.
3. misto: Holek Production s.r.o.

m Stf¥edni spolecnost
1. misto: Czech Games Edition s.r.o.
2. misto: Actum, s.r.o.
3. misto: Terezia Company s.r.o.

m Velka spoleénost
1. misto: CIDEM Hranice, a.s.
2. misto: ASP Group s.r.o.
3. misto: ALBI Ceska republika a.s.

m Cena odpovédného podnikani pod patronaci
CRIF - Czech Credit Bureau
EBAS spol. s r.o.

m Cena za nejvétsi potencial pod patronaci
Enterprise Investors
Hokami CZ, s.r.o.

m Cena e-commerce pod patronaci
Inca Collagen
Kaiser Company s.r.o.

rym hospodarem a rychle se orientovaly,“ dodala
Helena Kohoutova.

Firmy, které se dostaly do situace, Ze musi
cenu energii reit a realizovat energetické uspo-
ry, jsou podle zakladatelky projektu schopné
reagovat rychle, protoze je to nutné kvili za-
chovani jejich konkurenceschopnosti. ,,Coz bu-
de v budoucnosti dalsi faktor, ktery ptijde ze
strany odbératelii. Firmy tak budou celit tlaku
na to, aby byly zcela v souladu s novymi sméry
v oblasti ekologie a uspor,“ upozornila Helena
Kohoutova.

Dilezitym aspektem je také vzdjemné spoje-
ni téchto firem - dcéastniktt Ocenéni Ceskych
Podnikatelek, Ocenéni Ceskych Lidri & Ocené-
ni Ceskych Exportérd - jez jsou do soutézi ob-
vykle nominovéani odbornym garantem, mezina-
rodni ratingovou spole¢nosti CRIF Czech Credit
Bureau, a ¢lenti klubti Helas New Encounters
Club a Cosmopolitan Executive Helas Ladies
Club, sdruzené v Podnikatelské platformé Helas.

Platforma propojuje tisice subjekt z CR
Helena Kohoutova pripomnéla, Ze je ucast
v soutézi bezplatna, ale firmy maji nasledné
moznost zapojit se do komunity, ktera vytvaii
mimoradné misto pro rozvoj businessu, vztahi
a inspiraci. ,To, co je specifické pro nasi Podni-
katelskou platformu Helas, jejiz soucasti jsou jiz
zminéné projekty a kluby; je to, Ze je tvofena du-
véryhodnymi klienty, a vytvari tak bezpe¢né
misto pro podnikdni a nové vztahy,“ informo-
vala Helena Kohoutova. V roce 2022 byla Helas
v pfimém kontaktu s 362 spole¢nostmi, coz
predstavuje témér 122 miliard korun kumulo-
vaného obratu a vice nez 36 000 zaméstnanc.
Dvé tretiny firem exportuji a 50 % z nich jsou
firmy rodinné. Vedle ryze ceskych spolecnosti
jsou soucdsti platformy i vyznamné ¢eské a za-
hrani¢ni korporace, odbornici a osobnosti
dnesni doby.

Kdo muze bojovat o vitézstvi

Soutéze se mlize zicastnit spole¢nost, ktera je
vylu¢né v ¢eském vlastnictvi, dosahuje ro¢niho
obratu vice nez deset miliont korun a export se
na jejich trzbach podili minimalné 20 %. Pri-
hlésit se nemohou spole¢nosti, které vyvazeji
suroviny, paliva, starozitné predméty, zbrané
pro valecné ucely nebo se zabyvaji sluzbami fi-
nan¢ni povahy.

»Pétina spolecnosti, které se soutéze ztcast-
nily, ma sidlo v Praze, 13 % v Jihomoravském
kraji a 10 % v Plzenském kraji. Na tyto tfi regi-
ony tak pripada 43 % spole¢nosti, vysvétlil Pa-
vel Finger, ¢len predstavenstva spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau, a.s.

Naprosto prevazuji podniky zalozené kon-
cem 90. let. Jde tudiz o zavedené spole¢nosti, kte-
ré jiz maji dostatek zkusenosti s podnikanim
a vyvozem, a prokazaly, Ze jsou schopné se pri-
zpusobit ménicim se ekonomickym podminkdm
doma i ve svété. ,,To je prislibem i do budoucna,
protoze pravé v obdobi probihajicich vyznam-
nych globélnich zmén mohou byt zkusenosti ex-

Ocenéni Ceskych Exportérii — zastupci vitéznych firem pro rok 2022

portéru dulezité pro Gspésné prekondani podni-
katelskych nastrah,“ dodal Pavel Finger.

V lonském roce vykazaly tyto spole¢nosti
v praméru ro¢ni trzby ve vysi 238 milionu ko-
run. Pocet jejich zaméstnanct se znac¢né lisi.
Pohybuje se v rozmezi od 3 do 670 lidi, pficemz
na jednu spole¢nost pripada primérné 122 za-
méstnanci. Vice nez polovina soutézicich puso-
bi ve zpracovatelském primyslu a s odstupem
i ve sluzbdch, jako jsou informacni technologie,
inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické po-
radenstvi, ¢i v pripravé tisku a digitédlnich dat.

Spravnou cestou jsou moderni technologie
Cesta, kterou by se mély ¢eské firmy vydat, aby
prekonaly soucasné slozité obdobi, je diraz na
digitalizaci a inovace obecné. Patronem nové
Ceny za nejvétsi potencial je jedna z nejvétsich
spole¢nosti spravujicich fondy soukromého ka-
pitalu ve stfedni a vychodni Evropé Enterprise
Investors. ,Soucasna krize je jisté pro tuzemské
firmy mnohem naro¢néjsi nez ta covidova. Kro-
mé naru$enych dodavatelskych retézct se aktu-
alné potykaji s extrémnim nartstem nakladi na
vyrobni zdroje a financovani, klesajici zahrani¢-
ni poptavkou a vyrazné vyssi makroekonomic-
kou nejistotou, coz je negativné ovlivni jak le-
tos, tak jesté minimalné béhem pristiho roku.
Nejvice soucasna situace dopadne na malé
a slabsi firmy, u kterych oéekdavam, ze mnoho
z nich tuto krizi nemusi prezit. Naopak pro
dobre fizené firmy postavené na silnych zakla-
dech tu bude rada ptilezitosti vyplyvajicich
z moznosti konsolidace jejich segmentti a ziska-
ni vétsiho trzniho podilu. Pokud jim to soucas-
na situace dovoli, mély by ceské firmy i nadale
investovat do zvyseni své efektivity a inovaci,
aby dokazaly udrzet svou konkurenceschopnost
v naro¢nych podminkdch,” sdélil Vjaceslav
Lypko, investi¢n{ feditel a feditel pro Ceskou re-
publiku Enterprise Investors.

»Aktudlné vidim nejvétsi potencial u expor-
téru, kteri dokdzou dodéavat vyrobky a sluzby
s vysokou pridanou hodnotou a ktefi si vybu-
dovali silné postaveni u svych zakazniki. Klesa-
jici zahrani¢ni poptavka do jisté miry ovlivni
vétsinu exportérii, nicméné tito lidfi by méli
soucasnou situaci zvladnout lépe. Z osobni zku-
$enosti vim, ze jsou to firmy, které neustéle in-
vestuji do svych vyrobnich technologii a lidi,
maji efektivni interni procesy a dokazou flexi-
bilné reagovat na zmény poptavky. Samoziejmé
pokud tyto firmy vidi prileZitosti pro expanzi
a maji moznost je realizovat, mély by téchto pri-
leZitosti vyuzit. U nasich portfoliovych spole¢-
nosti také podporujeme jejich expanzni ambice,
at uz v ramci existujicich, nebo novych trhi,*
uvedl zastupce Enterprise Investors.

Cesky business se formou partnerstvi v pro-
jektu OCE rozhodla podpotit i JSK, advokatni
kancelaf. Jeji zastupce byl i letos soucasti poroty.
»Pfinos soutéze vnimam ve vefejném potvrzeni
uspéchu firem, uznani odmeény za jejich asili
a tvrdou praci, bez kterych by na takové ocenéni
jisté nedosahly. Soucasné se stavaji motivaci

a v posledni dob¢ tolik potfebnym motorem pro
ostatni. Dva roky pandemie, neuté$ena geopoli-
ticka situace, energeticka krize a vysoka inflace,
to vSe ovliviiuje trh a jednotlivé podnikatele.
Uspéch, ale v mnoha piipadech i jen pouhé pre-
zitl, nyni vyzaduje daleko vétsi flexibilitu
a schopnost improvizace managementu,“ vyja-
dril nazor pri prilezitosti vyhlageni vysledka To-
mas$ Dolezil, partner advokatni kancelaie JSK.

A co by doporucil ve slozitém obdobi tu-
zemskym exportérim? ,Rika se, ze v tézkych
chvilich je kazda rada draha. A jelikoz mottem
nasi advokatni kancelafe je Neradime — poma-
hame fesit, vitéznym exportérum bych doporu-
¢oval pouze to, aby pri véi té flexibilité a impro-
vizaci nespoléhali na rtzné rady, ale radé¢ji na
navrhy konkrétnich feSeni od odborniki.“

Hlavnim partnerem projektu je i spole¢nost
Pelmi nabizejici komplexni sluzby v dopravé
a logistice. ,Nejvétsi podil tvori namorni kontej-
nerova (FCL) a kusova preprava (LCL), dale pak
letecka preprava a pozemni preprava. Vechny
druhy uvedenych preprav nabizime v rezimu
door to door, véetné celntho odbaveni zasilek,
uskladnéni a ptipojisténi. Ceskym exportérm
navrhujeme idedlni feSeni dopravy s ohledem na
dobu prepravy a cenu,” ptipomnél Josef Truhléf,
jednatel spole¢nosti PELMI, spol. s r.o.

Soutéz Ocenéni Ceskych Exportéri ptipra-
vila podle néj vyjime¢nou moznost, jak ocenit
dlouhodobou praci jednotlivych spole¢nosti.
Vétsina téchto spole¢nosti ma velky regionalni
vyznam (spolecensky, zaméstnanecky, rozvojo-
vy atd.) a je na misté je zminit pred verejnosti.

LV soucasné slozité dobé, kterd v dopraveé
panuje, bych se osobné vice zaméril na véasné
planovani dodavek, abych zamezil neptijem-
nostem s pripadnym prerusenim vyroby kvili
nedodanému zbozi. A to plati nejen pro export
ale i pro import,“ doplnil Josef Truhldf.

Patronem nové kategorie Cena e-commerce
se stala ¢eskd spole¢nost Inca Collagen s.r.o.
A pro¢ se firma rozhodla podpofit projekt pro
Ceské exportéry a stat se patronem pravé této
kategorie? ,Jsme zemé s nejvétSim poctem
e-shoptl na obyvatele, a protoze mame v podsta-
té tendenci nabizet vsichni stejné zbozi, je
opravdu velmi slozité se odlisit. Firma musi od-
vadét nadstandardni az alchymistické sluzby,
pokud chce uspét, protoze samotny produkt
a jeho cena jiz neni tim jedinym méfitkem
uspéchu. Ja sama povazuji kategorii e-commer-
ce i samotny business e-shopii za velmi tvrdy,
ale také nabizejici neuvéfitelné moznosti, fekla
Romana Ljubasovd, majitelka a jednatelka spo-
le¢nosti Inca Collagen s.r.o.

»Tato kategorie mi dava veliky smysl. Hod-
noti totiz jakousi ptidanou hodnotu, kterou je
sluzba zakaznikovi a uméni prosadit se nejen na
domadcim, ale i svétovém trhu. Jsem rada, Ze se
tento segment projektem Ocenéni Ceskych Ex-
portéra zviditelni, nebot se v ném odvadi
opravdu velmi tézka prace,“ pripojila Romana
Ljubasova. (t2)

oceneniceskychexporteru.cz
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Kaufland prodava ceska rajcataip

odebird 80 % produkce z ekoskleniku

res zimu,

Kaufland je jedinym obchodnim fetézcem,
v némz se ceska rajcata prodavaji v dosta-
tecném mnozstvi také v zimnich mésicich.
Odebira totiz 80 % produkce z Agro Ka-
dafi, jediného velkého péstitele v CR, ktery
i diky tomu, Ze pro vykon vyuZiva odpadni
teplo z nedaleké elektrarny, své skleniky
nezavrel.

»Spolupréce s timto lokdlnim dodavatelem, kte-
ry diky modernim technologiim produkuje
poctivou Ceskou zeleninu nepfetrzité, nim za-
jisti Ceska rajcata po celou zimu. Zakaznici mo-
hou mit rajée utrzené ze skleniku v obchodé uz
do 24 hodin,* ekl Jaroslav Strejc, vedouci ob-
lasti ndkupu ovoce zelenina Kaufland CR.

Vétsina sklenikd, v nichz se v Cesku péstuji
rajcata, musela kvili drahym energiim prerusit
provoz. V obchodech tak v zimnich mésicich
tuzemska rajcata téméf nebudou. ,Vsechny
skleniky, mimo Agro Kadan a jednoho jedno-
hektarového skleniku na Olomoucku, jsou na
zimu vypnuté bez produkce,” potvrdil Jaroslav
Strejc.

Vyjimkou je péstitel Lukd$ Razl, jehoz dva
skleniky v Tusimicich u Kadané zaji$tuji urodu
nonstop. Navic jsou ekologické, protoze vyuzi-
vaji odpadni teplo, destovou vodu a pifirodni
opylovani rostlin ¢melaky.

Agro Kadan pro Kaufland pfes zimu vypés-
tuje stovky tun ¢eskych rajcat. ,,Pres zimu bude-
me od tohoto dodavatele nabizet rajcata kefiko-
va, koktejlova a cherry Maruska. Tento pro-

NASE &+ RAJGE
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Lukas Razl z firmy Agro Kadan

dukéni mix nam zajisti 80 % nasich béznych ob-
jemu Ceskych rajcat,“ doplnil Jaroslav Strejc.
Lukas Razl je jednim z priklada tspésné spo-
luprace spole¢nosti Kaufland s regionalnimi do-
davateli. Ceskd ketickova raj¢ata jsou doddvana
do prodejen Kaufland pod znackou Nase rajce.
Prvnich 16 000 sazenic zasadili v kadanském
skleniku v Fijnu 2019. Prvni dodavka zralych raj-
¢at do prodejen prisla v predvanocnim case jesté
téhoz roku. Sklenik je vybudovan tak, aby odpo-
vidal nejvys$sim standardiim ekologického pésto-
vani. ,Nejzasadnéjsi je zralost a erstvost. To ma
vliv na chut a vini plodua. Kvalita cerstvé utrze-
nych rajcat se nedd s témi dovazenymi srovnavat.
Zrala raj¢ata jsou nejen Cervena, ale maji i Gplné
jinou chut, viini a zdaleka jiné nutri¢ni hodnoty,*
sdélil Lukas Razl z Agro Kadan. (t2)

PENNY otevtelo prvni celodfevény diskontni obchod v Cesku

Nové oteviena prodejna PENNY ve Skut¢i
na Chrudimsku ukazuje smér, kterym se bu-
de nejvétsi diskontni Fetézec u nas ubirat
pfi rozvoji své prodejni sité. PFi vystavbé
byly pouzity nejmodernéjsi technologie pfi-
spivajici k vyraznym energetickym usporam
a uhlikové neutralité celé budovy. Jde

o prvni celodfevény diskont v Ceské repub-

prodejen u nas.

Nova prodejna o rozloze 830 m? vyrostla na Bi-
1ém kopecku na severnim okraji Skutée béhem
¢yt mésict. , P navrhu a vystavbé této prodej-
ny jsme vyuzili véechny technologie, které sni-
7uji jeji energetickou naroc¢nost, a které jsme uz
vyzkouseli na jinych prodejnach. V tomto pri-
padé jsme je vyuzili v maximdlni mozné mife,
a vysledkem je zcela unikatni ekologicka pro-
dejna. Ukazujeme tak, Ze nam priroda a nase
budoucnost nejsou lhostejné. Soucasné také
v redlném svété vyuzivame moznosti, které nam
moderni ekologické technologie davaji, a uka-
zujeme, jak je chceme v nejblizsi budoucnosti
pti vystavbé nasich prodejen vyuzivat, fekl pfi
slavnostnim otevieni prodejny Mathias Men-
trop, jednatel PENNY odpovédny za rozvoj
prodejni sité.

V ramci vystavby této ekologicky Setrné
prodejny dojde i k upravé okoli prodejny.
,V ramci prav jsme investovali tfi miliony ko-
run do vybudovani chodniki a okolni dopravni
infrastruktury. Nasim cilem je byt v§ude dob-
rym sousedem, a proto ve spolupraci s obcemi
vytvaiime pro lidi Zijici v blizkosti nasich pro-

dejen nejen prijemné, ale i bezpecné prostiedi.
S tim souvisi, samoziejmé¢, i dal$i upravy okoli,
zejména vysadba novych stromu a rostlin, po-
psal Mathias Mentrop. Okolo prodejny tak
vznikne 3350 m? kvétnaté louky doplnéné kefi
a bude vysazeno 20 novych stromi (btiza, habr,
tresen, javor). V ramci podpory vcelstev a hmy-
zu opylujiciho rostliny nezbytné pro produkci
potravin budou u nové prodejny na jafe rovnéz
instalovany také vceli uly a hmyzi domecky.
Unikatni technologie byla vyuzita uz pti sa-
motné vystavbé nové prodejny. Na nosnou kon-
strukei bylo pouzito 399 m? dreva, konkrétné
346 m?> ktizem lepeného masivniho dfeva CLT
a 53 m? lepenych BSH nosniki, a k tomu navic
17 m? drevéného fasadniho obkladu Thermo-
wood. Diky tomu jde o prvni celodfevény di-
skontni obchod v Ceské republice. ,,Dievo po-

chdzi z udrzitelné obhospodarovanych lesii. Na
vyrobu 1 m? CLT je pouzito drevo ze tii stromil,
avsak drevo z kazdého stromu je vyuzito takika
do posledni piliny. Za kazdy pokaceny strom je
také vysazen v ptivodnim lese jeden az tfi nové.
Lepidla pouzita na vyrobu CLT jsou zdravotné
nezavadna bez obsahu formaldehydu a v ramci
struktury stavebniho panelu tvofi pouze 1 %,
kdyz 99 % materialu je masivni dfevo. Dievo je
pfitom ve srovndni s betonem ctyfikrat az pét-
krat leh¢i. Tomu odpovida i mensi mnozstvi ka-
miont putujicich na stavbu a mensi zatéz okoli
stavenisté,” informoval pfinos pouzité techno-
logie Tomas Hyrek ze spole¢nosti Stora Enso
Wood Products Zdirec s.r.o., ktera zajistovala
dodavku dfevénych materialii pro vystavbu.
Vyuzitim technologie lepeného masivniho
dreva se nejen o tfetinu zkracuje doba vystavby,
ale snizuji se rovnéz naroky na samotnou vy-
stavbu. Stavby z precizné zpracovaného a ma-
sivniho drevéného materidlu nebo prefabriko-
vanych prvki posouvaji hranice bézného vyuzi-
ti dfeva jako stavebniho materidlu. Umoznuji
stavét pevné, stabilni, soucasné lehké konstruk-
ce a dosahovat vétsich délek a vysek staveb, a to
bez komplikovaného zamérovani, specializova-
nych praci nebo nakladného vybaveni. Vy-
znamnou roli pak hraje i ekologicka stranka to-
hoto feseni vystavby. ,,Pfi vyrobé kazdého me-
tru krychlového Zelezobetonu je vyprodukova-
no 500 kg CO.. V ptipadé masivniho dreva v§ak
jde o obnovitelny zdroj, ktery do sebe naopak
v pribéhu svého rustu vstiebava a ukldada oxid
uhli¢ity z okoli. Pravé recyklaci a opakovanym
pouzivanim takovychto stavebnich prvku se
prodluzuje doba uloZeni uhliku, a to proto, Ze

nedochézi k jeho zpétnému uvoliiovani do oko-
li. To opét prispiva ke snizovani ekologické zaté-
7e planety, sdélil Vaclav Sima ze stavebniho od-
déleni PENNY.

Unikétni prodejna ve Skutci je také vybave-
na u nas i v Evropé ojedinélou technologii chla-
zeni ESyCool Green od spole¢nosti Viessmann
Refrigeration Solutions. Tou byla jako prvni vy-
bavena prodejna PENNY v Koliné otevfena na
pocatku brezna leto$niho roku. Ojedinélé mo-
dularni reseni chlazeni i vytdpéni prodejny je
feSeno komplexné a energeticka ispora pouze
v pfipadé chlazeni a vytapéni je ve srovnani
s poslednimi pouzivanymi systémy na bazi CO2
az 25 %. Soucasné je pouzito ekologické prirod-
ni chladivo, kterého je v celém systému az
0 95 % méné, nez bylo doposud potieba u béz-
nych expanznich systémui. Nehrozi tak riziko
uniku freontl a odborny servis je mnohem mé-
né naro¢néjsi. Cely systém se stara o kompletni
chladici techniku prodejny, tedy chladici i mra-
zici boxy, a soucasné i vytapéni a klimatizaci ce-
lého prostoru prodejny.

O sniZzeni energetické ndrocnosti se od ja-
ra 2023 postard rovnéz fotovoltaicka elektrarna
na stfese prodejny, ktera snizi jeji spottebu elek-
trické energie z verejné sité az o 40 %. Dalsi sni-
zeni spotteby zajisti pouziti LED svétel na exter-
ni i interni osvétleni. Ke snizovani spotteby pa-
piru a tonerti pak zase prispéji elektronické di-
gitalni cenovky, které nejen snizuji ekologickou
naroc¢nost prodeje a precenovani zbozi, ale vy-
znamné $etfi ¢as samotnym zaméstnancim.
A v neposledni fadé prodejna nabidne ekolo-
gicky smyslejicim zdkaznikiim moznost dobiti
jejich elektromobilti u dobijeci stanice. (tz)

UNIQA ma nove firemni pojisténi fotovoltaiky SOLAR

UNIQA nabizi ve spolupraci s Raiffeisen-
bank pro firmy exkluzivni komplexni pojist-
né fedeni na podporu udrzitelného financo-
vani projektt fotovoltaickych elektraren.

V réamci jedné smlouvy lze nyni pokryt ne-
bezpeéi spojend s budovanim a provozem
fotovoltaiky, véetné rizika nedostateéného
poétu sluneénich dnd béhem roku, coz mu-
Ze v pfipadé zasadniho vypadku ohrozit
rentabilitu investice.

Pojistny model SOLAR je pripraveny jak pro
firmy s fotovoltaikou (FVE) na stfese, tak i na
volném prostranstvi. Nabidka odpovidajiciho
pojisténi UNIQA je pripojena k nabidce Raiffei-
senbank na financovani zamysleného projektu.
Pro jeji zpracovani posoudi UNIQA podle pro-
jektu rizika a upfresni si s klientem dulezité
vstupni informace. Dopadne-li ocenéni rizik
kladné, UNIQA predlozi odpovidajici nabidku

klientovi do 48 hodin od ziskani potfebnych
dat, a nasledné je pripravena sjednat pojisténi.

Podminky nabidky garantuje UNIQA po
dobu schvalovani zaméru, coz zpravidla obnasi
naptiklad pul roku.

Co vSechno muze pojisténi fotovoltaiky
SOLAR zahrnovat?

Snahou UNIQA bylo v ramci jedné smlouvy po-
kryt vSechna hlavni rizika ptipadajici v tvahu:

B Majetkové pojisténi pokryva rizika poskozeni
nebo zniceni ptisobenim ZivlQ, odcizenim, van-
dalizmem nebo poskozenim elektroniky. Sem
spadaji hlavni rizika, jeZ stoji za vétSinou skod
na fotovoltaice: pozar, krupobiti, vichfice, ader
blesku, prepéti a dalsi.

W Pojisténi odpovédnosti kryje tjmu na zdravi
fotovoltaikou, finan¢ni a dalsi $kody.

W Pojisténi prepravy kryje béhem transportu za-
koupené technologie do mista vystavby fotovol-
taického projektu.

B Montdzni pojisténi se vztahuje na $kody
vzniklé ve fazi budovani elektrarny.

W Pripojisténi nedostatku slune¢niho svitu je
zcela unikatni kryti slouzici ke kompenzaci pri-
padného zasadniho sniZeni trvani slune¢niho

svitu oproti dlouhodobému primeéru.

Posledné jmenovana slozka komplexniho
pojisténi projekttt FVE mysli na obdobi, kdy by
meéla fotovoltaika obvykle produkovat, ale z du-
vodu $patného pocasi a nedostate¢ného slunec-
niho zafeni se tak nedéje. Investice do FVE neni
zpravidla mala a jeji navratnost je nakalkulova-
na na obvykly praumérny pocet dnit slune¢niho
svitu. Mohou v$ak prijit casy, kdy podnikatelim
neni pocasi naklonéno.

Zcela jedine¢né kryti UNIQA mysli prave
na tato neprizniva obdobi. Za zaklad vypoctu
pojistné castky a pojistného se bere lokalni
dlouhodoby prameér slune¢niho svitu v hodi-
néch za rok. Ten se pohybuje v CR ptiblizné

v rozmezi 1500-2000 hodin. Podnikatel si pak
zvoli svoji vlastni spolutcast, tedy kolik hodin
vypadku oproti priméru je schopen nést sam.
Je-li namérena za rok niz$i skuteénd doba slu-
nec¢niho svitu, nez kolik ¢ini primér minus spo-
lutcast, povazuje se to za pojistnou udalost
a UNIQA doplati dobu bez slunce ve formé po-
jistného plnéni.

Cena pojisténi SOLAR se odviji od hodno-
ty FVE a zahrnutych krytich, které si klient
zvoli. Prvni rok je zpravidla drazsi, protoze za-
hrnuje i fazi dopravy komponent a technologii
plus jejich montdz na misté. Ty se do pojistné-
ho v dal$ich letech uz nepromitaji. Zasadni roli
hraje i pocet hodin bez slune¢niho svitu oproti
obvyklému priiméru, ktery na sebe podnikaji-
ci firma vezme jako spolutcast. Pro hrubou
orientaci lze uvést, ze projekt FVE v hodnoté
okolo 30-40 miliént korun Ize komplexné po-
jistit proti vSem uvedenym riziktim za desitky
tisic korun roéné. (tz)



8 | k zamysleni

www.iprosperita.cz | 1/2023

PROSPERITA

Prosperita Ceska je druha nejvyssi
v postkomunistické Evropé, ale...

V ramci postkomunistické Evropy dosahu-
je lepsiho hodnoceni nez my pouze Eston-
sko, ukazalo souhrnné vyhodnoceni

vSech deseti pilifa Indexu prosperity za
rok 2022. Ve srovnani se vSemi zemémi
Evropské unie se viak Cesko umistilo na
13. misté. Jsme na tom velmi dobfe v ob-
lasti zdravi a bezpeénosti, mezi nejvétsi
slabiny nicméné patfi kvalita Zivotniho
prostfedi a §patna dostupnost bydleni.
Vysledky Indexu poukazuji i na €asto pro-
pastné rozdily mezi vychodnimi a zapadni-
mi élenskymi staty.

Ceska republika se v souhrnném Indexu pro-
sperity, ktery zohlednuje vSech deset zkouma-
nych indikdtort v pribéhu leto$niho roku,
umistila na primérné tfinacté pricce. Tabulku
vedou predevsim severské staty — prvni je Svéd-
sko, které se v zddném z pilift neumistuje har
nez na tfindcté pozici. Na pomyslnych stupnich
vitézi stoji i Dansko a Finsko. Naopak na sa-
motném konci tabulky se nachazi Recko, potaz-
mo cely Balkan.

Vysledek se sklada z deseti pilift, které ob-
sahuji celkem 116 datovych indikatort pro kaz-
dou ze sedmadvaceti unijnich zemi. Projekt sle-
duje prosperitu v jednotlivych zemich se zvlast-
nim zaméfenim na Ceskou republiku.

Cesko patfi mezi premianty

byvalého vychodniho bloku

Na mapé Indexu prosperity Ceska negativné
vy&nivaji zemé byvalého sovétského bloku. Cas-
to az propastny rozdil mezi prosperitou zapadu
a vychodu je i v roce 2022 naprosto ziejmy. Mi-
mo Estonsko skoncilo Cesko na tfinictém mis-
té z celého vychodniho bloku nejlépe, nasi slo-
vensti sousedé jsou oproti tomu v unijnim srov-
nani treti od konce. I tak zdanlivé pozitivni vy-
sledek ukazuje velky prostor ke zlepseni, a to
témér v kazdé ze zkoumanych oblasti.

by
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»V pristim roce se pfitom muizZeme posu-
nout jesté na horsi pricku,“ naznacil David Na-
vrétil, hlavni ekonom Ceské spotitelny. ,,Napfi-
klad pilif ekonomiky negativné ovlivni nadpri-
mérné vysoka inflace nebo absence fiskélnich
reforem, a tedy stdle nadprimeérné tempo za-
dluzovani statu. Pohor$ime se pravdépodobné
iv pilifi finan¢niho zdravi, protoze vice domac-
nosti bude ¢elit finan¢nim problémuam v di-
sledku inflace, ale i nartistu nezaméstnanosti.
Pro stfednédoby trend naseho umisténi budou
klicovou roli sehravat investice do modernizace
ekonomiky, ale i energetické efektivity. A také
investice do e-governmentu, primarné schop-
nosti statu délat rozhodnuti na zakladé dat.
Udrzeni, nebo v lepsim pripadé akcelerace in-
vestic v téchto oblastech, by bylo velmi pozitiv-
nim stimulem pro budouci prosperitu CR.*

Podle rektorky Karlovy univerzity Mileny
Kralickové je klicové investovat i do vzdélavani:
,Celd vzdélavaci soustava, véetné vysokoskolské
oblasti, je bohuzel jesté stale podfinancovana
a potfebuje podporu ve formé dlouhodobého
rostouciho financovani. Déti a mladi lidé jsou
budoucnost nasi zemé a podminkou jejiho po-
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kroku. Proto musi byt investice do jejich doved-
nosti, znalosti a rozvoje nasi prioritou.“

Zivotni prostfedi na bodu mrazu
Nejvétsi rezervy mame v pristupu k zivotnimu
prostiedi a jeho stavu. Hned ve dvou indikato-
rech tohoto pilife jsme na posledni pfi¢ce v Ev-
ropské unii. Podil pudy zasazené suchem je
v Cesku nejvyssi z celé EU, méme vysoky podil
emisi sklenikovych plynii na osobu a nase lesy,
masivné zasazeny kiirovcem, je nejsou schopné
dostate¢né pohltit. Celkova 23. pricka ve stavu
zivotniho prostredi je o to prekvapivéjsi, proto-
ze do néj, v poméru k HDP, investujeme témér
nejvic v EU.

,Cesko je pres viechny problémy jedno
z nejlepsich mist k Zivotu v Evropé. Bohuzel se
ale brzo muzeme zacit propadat. Ekonomika
zaloZend na levné praci s nizkou pridanou hod-
notou je neudrzitelna, financovani socidlniho
statu pred krachem a jestli bych mél vypichnout
jednu véc, tak je to zcela tristni stav zivotniho
prostredi,“ potvrdil David Klime$, moderator
podcastu Prospero.

Na vlastni bydleni Cesi spofi vic nez 15 let
Druhou oblasti, ve které se Cesko umistilo az na
samotném chvostu zebricku, je bytova situace.
Ackoliv je samotna droven bydleni pomérné
vysokd (do domacnosti vétsinou nezatékd, jsme
schopni topit a jen 0,1 % domacnosti neni vyba-
veno hygienickym zafizenim), problém nastava
pti potizovani nového domu ¢i bytu.

Miize za to délka stavebniho fizeni, cena
novostavby, nizky pocet domi a byt na tisic
obyvatel i vysoké vydaje na bydleni. VSechny ty-
to okolnosti vedou k tomu, Ze je na potizeni no-
vého bytu v této zemi potieba 15,5 ro¢niho pla-
tu. To je nejhorsi vysledek z celé Unie.

Zdravi a bezpeénost
V deseti pilitich Indexu prosperity Ceska jsme
se ale dockali i hrstky oblasti, ve kterych se ndm

dati nadpriimérné dobte. Nejvétsi uspéch Ce-
sko zaznamenalo u pilife zdravi a bezpe¢nosti.
Ve srovnani se zbytkem EU se umistilo na treti
pricce.

»UZ par let jdeme z krize do krize, a jestli se
nam dafi je zvladat, tak je to predevsim diky
schopnosti Cecht tdhnout v tézkych dobach za
jeden provaz, skvélym firmdm ¢asto suplujicim
verejny sektor a ostriivkiim pozitivnich deviaci
ve statni spravé a dobre fungujicim ¢astem sta-
tu, jako je ¢eskd armada nebo lékati a zdravot-
nicky personal,“ vyzdvihl pozitivni slozky ¢eské
prosperity Radek Spicar, viceprezident Svazu
préimyslu a dopravy CR.

Ani zde vsak nejde o naprosto idealni situ-
aci. Dostupnost zdravotni péce i nizkd droven
kriminality jsou v tuzemsku na dobré urovni,
ale pokud se zaméiime na fyzické zdravi Cechi
nebo investice do obrany, dostdvame se na
opacny konec srovnani.

Prikladem za vSechny je obezita, ve které
jsou Cesi osmnacti. ,KdyZ navic ptihlédneme
také k nadvéze, kterd spojuje stadia obezity
a preobezity, propaddme se az na predposledni
misto v Evropské unii,“ vysvétlil Tomds Od-
str¢il, analytik Evropy v datech.

Stav ekonomiky

O néco hut nez v oblasti zdravi a bezpecnosti,
ale stale nadpriimérné, jsme dopadli v prv-
nim pilifi Indexu, ktery se tykal stavu ekono-
miky. Zde Cesko obsadilo devatou piicku,
k ¢emuz nam dopomohla predevsim vysoka
komplexita ekonomiky. Tento ukazatel zjed-
nodusené vysvétluje, jak je exportni trh dané
zemé ,rozkroceny®, a jak je tedy odolny proti
okolnim vliviim. Cesko je z hlediska ekono-
mické komplexity na druhém misté v EU,
a velmi dobfe se drzime i v celosvétovém mé-
fitku, kde ndm patfi osma pricka. Spatné ne-
dopadla ani hodnota naseho vefejného dluhu
ve srovnani s HDP.

Pokud byste v pilifi ekonomiky hledali
oblast, kterou je potfeba jesté zasadnim zpi-
sobem zlepsit, byla by to zejména nizka pfi-
dand hodnota vyvozu, kviili které je Cesko
¢asto oznacovano za ,montovnu Evropy* To-
mu nasvédcéuje i podil hrubého domaciho
produktu a hrubého narodniho duchodu.
,V Cesku se toho vytvoti vyrazné vic, nez ko-
lik skrze zisky a mzdy ziskaji obyvatel¢ Ceska.
Rozdil pfitom nespociva jen v odlivu divi-
dend do zahranici, ale také napriklad ve sta-
novovani nizkych vnitropodnikovych (¢i vni-
troskupinovych) ndkladt a cen za zbozi, sluz-
by, software, vyvoj ¢i licence mitici od ce-
skych dcefinych spole¢nosti k zahrani¢nim
matkam ¢i pro zahrani¢ni vlastniky vyhodné
pijcky od jejich tuzemskych spolecnosti
(a naopak),“ komentovala Tereza Hrtusova,
analyticka Ceské spotitelny. (t2)

Lidské zdroje nedrzi krok s investicemi do umélé inteligence

Nova studie spoleénosti SAS ukazuje, Ze je
potieba neprodlené fesit zaméstnanecké
znalosti a kompetence v oblasti umélé inte-
ligence (Al) a analyzy dat. Propast v kom-
petencich viditelna na dne$nim trhu brzdi
produktivitu a inovace v ekonomice. Nedo-
statek poétu odborniki na umélou inteli-
genci muize znehodnocovat investice do
technologii a zpomalit digitalizaci. | éeské
Skolstvi v tomto sméru vyrazné zaostava.

Podle vypocta Fortune Business Insights se
hodnota globélniho trhu s umélou inteligenci
v pristich sedmi letech zvys$i z méné nez 0,4 na
1,4 biliénu dolart. Uméld inteligence a strojové
uceni (ML) jsou podle respondentt prizkumu
SAS investi¢ni priority pro spole¢nosti na pristi
jeden az dva roky. ,,Pokud rozvoj lidskych zdro-
ji nebude drzet krok s miliardovymi vydaji do

umélé inteligence a strojového uceni, investice
ptijdou z velké ¢asti vnivec. Podle naseho zjisté-
ni chtéji tfi ctvrtiny firem vyskolit stavajici za-
meéstnance v oblasti umélé inteligence, strojové-
ho uceni a analyzy dat, 64 % ale planuje ziskat
nové zameéstnance na trhu préce. Nase zprava
ukazuje, ze zvy$ovani kvalifikace muze byt vy-
nosnéj$i nez najimani novych zaméstnanct,*
uvedl Petr Slajchrt, Country Director spole¢-
nosti SAS Institute pro Ceskou republiku.

,V CR mame tadu $kol, které jsou schopny
,produkovat’ kvalitni odborniky v oblasti umélé
inteligence a strojového uceni. Jejich kapacitni
moznosti jsou ale velmi omezené na desitky ab-
solventii ro¢né v kazdé z nich. Na VSE se to sna-
zime dlouhodobé zménit a od pristiho skolniho
roku bude v nasich datovych programech stu-
dovat priblizné 200 studentti ro¢né. Presto je to
malo a osobné vidim prostor pro ndsobky této
kapacity. Tomu se uz vSak musi prizptsobit

sy

i zpusoby vyuky, dale rozsifit spoluprace s fir-
mami, které absolventy potfebuji,“ poznamenal
Ota Novotny, prorektor pro rozvoj a Corporate
Relations Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Ten upozornil, ze Ceska republika je stie-
doevropskym centrem pro datovou analyzu
a sidli u nds fada spolecnosti, které dodavaji
svoje sluzby subjektiim v Evropé, nebo i v USA.
Tim padem je poptavka po téchto odbornicich
jesté vétsi. Jejich nedostatek muze vést k pozdr-
Zeni rozvoje tohoto sektoru, nebo budeme zavi-
set na pracovni sile z jinych ¢asti svéta.

»Z mého pohledu je fe$enim budovani vlast-
ni interni kapacity v této oblasti a nespoléhdani se
na plny outsourcing potfebnych dovednosti. Na-
bor novych zaméstnanct z trhu urcité nebude
moci pokryt celkovou firemni poptavku - dopo-
rucil bych soustredit se na programy vnittniho
reskillingu lidi se znalosti oblasti podnikani da-
né firmy. Nejvétsim problémem je totiz vzdjem-

né pochopeni business pozadavki na datové fe-
$eni mezi lidmi z businessu a lidmi za AI/ML.
Ve chvili, kdy obé strany znaji pfedmét podni-
kani firmy a dlouhodobé spolupracuji, je vie
mnohem jednodussi,“ doplnil Ota Novotny.
Rada firem se viak obava, Ze na $koleni v ob-
lasti AT nebudou mit zameéstnanci dostatek ¢asu
nebo motivace. Strach maji také z toho, ze za-
meéstnanci pfenesou nové znalosti a dovednosti
do jinych spole¢nosti. Manazefi planuji také spo-
lupréci s vysokymi $kolami pti vyhledavani ta-
lentovanych lidi. Nicméné chapou, Ze se pii na-
boru nemohou spoléhat pouze na tento zdroj.
Studie SAS také ukazuje, Ze zaméstnavatelé
pri personalnim rozhodovéni nehodnoti pouze
diplom uchazece. Tti Ctvrtiny firem ocenuji
u uchazece zku$enosti s praci na projektech
a realizacich a 71 % uprednostnuje absolvovana
$koleni. Pro 54 % jsou dtilezité certifikaty, na-
pfiklad od dodavateli technologii. (tz)
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PRO JAKOST
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Zlepsujeme Zivot lidem na zemi

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ne pro kazdého je slovicko kvalita srozumi-
telné ve viech moznych souvislostech. Cas-
to je spojovana s dobrym syrem, chutnym
obédem, oblecenim, které néco vydrzi, na-
bytkem tfeba pro dvé generace, chladnic-
kou, kteréd dobfe slouzi. Kdyz se vsak hovo-
i o kvalité, maji ¢asto odbornici na mysli

i cesty, které k ni vedou. Treba systém fize-
ni a jeho zdokonalovani, i to, jak tento zpu-
sob generuje v samotném konci tfeba boty,
které si chvalime, nebo prozéakaznickou ko-
munikaci, jez pomaha budovat prvotfidni
image firmy. Jak chépou kvalitu ve firmé
Edwards, s.r.o., ktera loni ziskala prvni cenu
v kategorii firmy v soutézi Ambasador kva-
lity, o tom jsem hovo¥ila s generalnim fedi-
telem Mgr. Janem Vecefou:

K ¢emu v praxi slouzi vakuové vyvévy? Kde
vSude maji uplatnéni?

Vakuové vyvévy maji uplatnéni prakticky ve
vsech odvétvich lidského badani, vyroby a slu-
7eb, a to pres tézky ocelarensky primysl, védec-
ko-vyzkumné aktivity, potravinarsky primysl
az po vyrobu elektroniky. Pokud se podivate ko-
lem sebe (at se nachazite kdekoliv), d4 se Fici, Ze
velka vétsina predmétd, ktera vas obklopuje, by-
la vyrobena za pomoci vakua (soucastky do te-
lefont, automobild, pocitacy, tablett, specifické
potraviny, léky aj.). Bez vakua se dnes da vyrobit
skute¢né jen méloco.

Jste pry jednou ze dvou firem na svété, kte-
ré maji patficné know-how k vyvoji a vyrobé
takovych zafizeni. Je to tak? V éem si konku-
rujete?

Ano, je to tak a jako spole¢nost si drzime velmi
silnou pozici na trhu jak z pohledu vyvoje, tak
nasledné vyroby. Mechanizmy pouzivané ve vy-
vévach jsou ve velké mife podobné, odlisnosti
jsou v pumpovaci rychlosti, ekonomicnosti
provozu. V této oblasti vidim nejvétsi konku-
rencni prilezitosti. Z tohoto divodu vénujeme
patfi¢nou péci pravé ekonomicnosti nasledné-
ho provozu pfi samotném vyvoji vyvévy, nut-
nosti vyvévy servisovat atd.

Tim, Ze mate vlastni vyvoj, ten je navic sou-
stfedén v Ceské republice, dokazete mo3-
na osobné povzbuzovat svij tym k exce-
lentnim vysledkiim. O ¢em v tomto pfipadé
motivace je?

Véfim, Ze tou nejvétsi motivaci pro nase vyvojo-
vé pracovniky je samotny produkt, jeho unikat-
nost a ptinos prakticky ve véech oblastech lid-
ského zivota. Unikatnost a prakticky pfinos
spole¢nosti vytvari prostfedi kontinudlniho
ristu vyroby, prilezitosti pro investice a rozvoj
vyrobnich kapacit. Toto jsou motiva¢ni prvky,
na kterych stavime.

V zavéru lonského roku jste ziskali vyznam-
né ocenéni v soutézi Ambasador kvality CR,
stali jste se vitézi kategorie firmy. Je to mi-
mo jiné dikazem skutecnosti, Ze se kvalité,
jejimu Fizeni vénujete systematicky a Ze je
pro vas strategickym fenoménem?

Je to pro nds vyznamné ocenéni, kterého si vazi-
me. Véfim, ze ocenéni reflektuje obrovsky po-
tencial, ktery v nasem zavodé, v nasich zamést-
nancich a produktech mame. A také jaky kus
cesty jsme z pohledu kvality usli. Bezpochyby
kvalita je extrémné dilezitou soudasti nasi pra-
ce a je na$im ukolem posouvat standardy kvali-
ty dal a dal. Bez systémového fizeni kvality by-
chom nebyli schopni souc¢asného rustu, kdy
musime kombinovat obrovské usili ve vyvoji
a zavadéni novych produkti s maximalnim
udrzenim kvality na produktech stavajicich, te-
dy jiz zavedenych. Rozvoj procesu fizeni kvality
a zaméfeni na kontinudlni jejiho zlep$ovani je
jednozna¢né soucasti nasi dlouhodobé strategie
a budeme investovat zna¢né finan¢ni prostred-
ky do postupného dalsiho rozvoje této oblasti.

To znamena, ze je kvalita filozofii vaseho
podnikani?

Je pro nas dulezité, aby kvalita a procesy kvality
nebyly brany jako hlidaci pes pro nase zamést-
nance pri vyrobé produktt. Kvalita musi byt
soucdsti déni ve firmé, kole¢ko v prevodovce,
tymovy partner. Je dilezité, aby nasi zamést-
nanci tomu rozumeéli, aby védéli, Ze jsou soucas-
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ti celku, nejen oddéleni. Toto je dlouha a velmi
nesnadna cesta, na niz jsme se vydali.

Jakou zkuSenost jste v tomto ohledu ziskali?
Dotyka se kvalita ve vasem pfipadé tieba
i mezilidskych vztahd, pfistupu k praci, zod-
povédnosti?

Jak jsem jiz zminil, oddéleni kvality, jednotlivi
pracovnici kvality musi byt soucasti celku, musi
vidét souvislosti (jak procesni, tak mezilidské).
Komunikace a pristup ke kolegim musi byt
v duchu tymové spoluprace, nikoliv delegovani
ukold a vyzadovani jejich plnéni. Interakce,
inovace, zavazek. Toto jsou na$e tfi zakladni
hodnoty, na nichz se snazime budovat kulturu
zavodu.

Na webovych strankach uvadite, ze vaku-
ové vyvévy umoziuji zlepsit lidem Zzivot.
Jak tedy?

Pokud uvazite jednotlivé produkty, k jejichz vy-
robé je nutné vytvorit vakuum, potom je odpo-

Z predavani cen Ambasaror kvality CR v roce 2022, Mgr. Jan Veéefa druhy zleva

véd na tuto otdzku velmi jednoduchd. Dovedete
si predstavit zivot bez telefont, poéitacu, kvalit-
né uchovanych potravin, léka na chripku, zele-
znych celkd, pres které se dostanete z jedné stra-
ny feky na druhou, automobili? Pravdépodob-
né ne! A takto bych mohl pokracovat velmi
dlouho. Timto zlepsujeme Zivot lidem na zemi.

Je cesta za kvalitou opravdu tak slozit3, i fi-
nancné, jak si stale jesté néktefi mysli?

Cesta za kvalitou nenfi slozita, je v§ak dlouhd
a vyZaduje velké mnozstvi energie investované
do systémové prace. Cekd nds spousta prace
a prakticky se da fici, Ze neexistuje cilova rovin-
ka, jde o neustalé zlepsovani jakozto nikdy ne-
kon¢ici proces. Spousta lidi se schovava za prilis-
nou nékladovost, nutnost automatizace apod.,
transformac¢ni zmény, které samoziejmé mohou
stat nemalé penize. Nicméné tyto nemaji smysl,
pokud nemate nastavené zakladni procesy
a standardy, které rozhodné nejsou o velkych
investicich.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Quality Innovation Award 2022: Boduje ceské strojirenstvi,
uspésné jsou i projekty verejné spravy nebo ty s enviromentalnimi dopady

V narodnim kole Mezinarodni ceny inovaci byly loni
ocenény projekty ze strojirenstvi, vefejné spravy, ob-

QUALITY
INNOVATION
AWARD

lasti environmentu, projekty jiz realizované i ty, které
maji teprve potencial uplatnit se. Mezinarodni soutéz
vyhlasuje Evropska organizace pro kvalitu ve spolu-
préaci s narodnimi zastupci v jednotlivych zemich.

V soutéZi maji firmy a organizace vefejného sektoru

moznost porovnat své inovace z mezinarodniho po-
hledu. Komise hodnoti miru novosti z globalniho pohledu a pouzitelnost v praxi, Géinnost
a orientaci na zékaznika. V Ceské republice je narodnim zastupcem ceny Ceska spoleénost
pro jakost a partnerem ocenéni Asociace inovaéniho podnikani CR.

Vitézem narodniho kola v kategorii Velké pod-
niky se stala Prvni brnénska strojirna Velka Bi-
tes, a.s., ktera uspéla s inovaci Inovace technolo-
gii presného liti novych typt odlitki rozvldkno-
vacich hlav ze superslitin na bazi niklu a kobal-
tu. V Prvni brnénské strojirné byly nové
technologie presného liti odlitkd rozvldknova-
cich hlav ze superslitin na bazi niklu a kobaltu
vyvinuty, provozné ovéfeny a zavedeny do séri-
ové vyroby.

Dalsi v poradi se v kategorii Velkych podni-
kd umistila spole¢nost SMT a.s., jejiz hlavni
¢innosti je vyroba a montaz tézkych horizontal-
nich frézovacich a vyvrtavacich stroji. Ocené-
nou inovaci je Specidlni frézovaci hlava

IFVW34, ta je urcena predevsim pro opracova-
ni rdznych hlubokych podélnych drazek v duti-
nach obrobku. Primarné je urcena pro opraco-
vani v dutindch pinol obrébécich stroja.
Vitézem v oblasti Inovaci s environmental-
nim zaméfenim se stal Utad méstské ¢asti Pra-
ha 10 za inovaci s ndzvem Kompostovanim
k bezodpadovosti na Praze 10. Jde o cilenou
podporu kompostovani a dalsich bezodpado-
vych aktivit na izemi méstské ¢asti Praha 10
pro snizovani mnozstvi odpadu a jako podpora
odpovédného pristupu k odpadim obecné.
Praha 10 podporuje dlouhodobé¢ kompostovani
jako jednu z nejzakladnéjsich metod, jak zby-
te¢nému odpadu predchazet. Kromé pritbézné

osvety hleda i cesty, jak obyvatele aktivné moti-
vovat k péci o zivotni prostiedi.

Vitézem v kategorii Inovace ve vefejné spra-
vé se stal Kralovéhradecky kraj s inovaci Kata-
log otevtenych dat kraje a Datovy portél Krélo-
véhradeckého kraje Data KHK.

Oteviena data vy$$iho uzemné spravniho
celku jsou zobrazena mapovymi vystupy. Auto-
matizované napojeni lokalniho katalogu do na-
rodniho katalogu otevienych dat je novym, ino-
vativnim fe$enim. Zamérem bylo vytvoreni da-
tového portalu, ktery je centralnim informac-
nim mistem pro vefejnost a zaroven nabizi
ob¢antim oteviend data kraje na profesiondlni
urovni. Zakladem je katalog otevienych dat
a soucasné se zde shromazduji data z dalsich
zdroju. Jde o datové sady otevrenych dat, statis-
tickd data a data kraje zpfistupnénd pro vetej-
nost. Jde o novy pohled prezentace a sdileni dat
a informaci pro obcany.

Prvni misto v kategorii Potencialni inovace
ziskala spoleénost CALISME a.s. za inovaci
Chytra kuchynska digestor. Inovaci je v tomto
pripadé chytra kuchynska digestor fungujici na
principu Internetu véci (IoT), ktera zajistuje ste-
rilitu prostfedi, bezpecnost domacnosti a auto-
matizaci vareni. Chytrd digestof rozsifuje
funkénost béznych dvou funkei digestote (od-

savani par a osvétleni varné desky) o funkce
ionizace vzduchu v kuchyni a ptilehlych prosto-
rech. Digestof je doplnéna o UV germicidni
lampu, ktera dokéze zajistit sterilitu varné desky
nebo nadob na ni umisténych (napt. kojenecké
lahve). Soudasti digestore jsou protipozarni ¢id-
la, ¢idla pro detekei horlavych latek nebo oxidu
uhelnatého. V digestofi je umisténa i termo ka-
mera monitorujici teplotu v nadobach na varné
desce. Diky této technologii je mozné regulovat
teplotu. Digestor je také vybavena pohybovymi
¢idly, protoze dezinfekce musi probihat bez pri-
tomnosti osob. Prostfednictvim mobilni aplika-
ce a telefonniho modulu komunikuje digestof
s uzivatelem.

Petr Koten, vykonny feditel Ceské spoleé-
nosti pro jakost, k vyhldsenym cendm dodal:
»Jednou z osvédcenych cest, jak snizit dopady
ekonomické krize na podniky, je hledat nové
sméry a inovovat, byt tak jedine¢ny ve svém
oboru. Jak jsme se presvédcili i v minulych le-
tech, ¢eské firmy v této oblasti nezaostavaji
a jsou na $picce, predevsim v oblasti téch
prakticky vyuzitelnych inovaci. Véfim, ze vy-
brani narodni vitézové uspéji i v mezinarod-
nim kole soutéze Quality Innovation Award,
jehoz vysledky budeme znat v Gnoru tohoto
roku.“ (t2)
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Aby bylo dost ceskych brambor i cesneku

Zatimco v roce 1999 se brambory v Cesku
péstovaly na 30 000 ha zemédélskych
ploch, predloni to bylo uz jen 22 800 ha.
Podobné jsou na tom i dalsi tradiéni plodi-
ny jako cibule, ¢esnek nebo kien a ustup se
nevyhnul ani nékterym choviim v Zivocisné
vyrobé. Vratit tradi¢ni ¢eské plodiny v do-
state¢né mife nejen na pole, ale také na ta-
lite restauraci, si nyni dala za cil nova Inici-
ativa Ceské pole.

»Péstebni vyméry brambor klesaji na tkor plo-
din, jako je fepka ¢i obili. Péstovani brambor je
totiz pro zemédélce obtizné. Svou roli hraje fi-
nanéni naro¢nost, nejistota vysledku, slozita pre-
prava ¢i skladovani. Méni se také chovani zdka-
znik, ktefi preferuji mensi baleni nebo hotové
vyrobky z brambor namisto dfive ¢astého naku-
pu brambor na celou zimu a jejich uskladnéni,“
tekl mistopredseda Ceského bramboraiského
svazu Vlastimil Rasocha. Ustupu tradi¢nich plo-
din navic napomdhd soucasna energeticka a in-
flagni krize. Kromé toho, Ze roste zavislost Ceska
na preshrani¢nich dovozech potravin, ma tento
jev dopady také na udrzitelnost zemédélstvi.
Brambory, cibule nebo ¢esnek patti mezi plodi-
ny, jez jsou vhodné pro ¢eské klimatické pod-
minky, presto se stale vice dovazeji, coz se poji se
zvy$enymi emisemi a zatéZi zivotniho prostredi.

Zménit soucasnou situaci chce nova Iniciati-
va Ceské pole. Prvnim spole¢nym krokem &lent
Iniciativy byl zafijovy podpis memoranda,
v némz se zavazali podporovat a rozvijet tradi¢ni
produkty ¢eského zemeédélstvi a spolecné usilo-
vat o jejich misto v ceské kultute a gastronomii.

»Jsem rad, Ze jsem se mohl ztcastnit podpisu
memoranda nové vzniklé Iniciativy Ceské pole,
které zavazuje k podpote a rozvoji tradi¢nich pro-
duktt naseho zemédélstvi. Cenim si tohoto za-
vazku, ktery bude dlouhodobé¢ podporovat ce-
skou zemédélskou produkci. Pro zemédélce je
naprosto zasadni, aby méli zajistény odbyt. Jediné
tak pro né bude mit péstovani brambor smysl.
Navic tim podpofime potravinovou bezpe¢nost
naéi zemé,“ doplnil ministr zemédélstvi CR Zde-
nék Nekula.

Kromé Ministerstva zemédélstvi Ceské repu-
bliky a Ceského bramboratského svazu se ¢leny
staly také Cesky gastronomicky institut a velko-
obchod makro CR. ,,Z celkového objemu bram-
bor, ktery ro¢né v makro prodame, je 92 % z do-
méci produkce. Sobéstaénost CR se pohybuje
okolo 80 %. Napt. ¢eské hranolky ale prakticky
neexistuji, 95 % veskeré spotieby zpracovanych
bramborovych produktil je z dovozu,“ fekl Jan
Jindra, vedouci oddéleni nakupu cerstvych potra-
vin makro CR.

Pestrejsi nabidku produktt ceského zemédél-
stvi by do svych menu rada zarazovala také ceska
gastronomie, restaurace a instituce jako $koly, ne-
mocnice a dalsi. ,Poptavka ze strany zakaznikd
po tradi¢nich ¢eskych plodinach a mase je. Také
trend z farmy na talif ma trvale svou popularitu
a je to tradi¢ni pristup. Jejich vy$$imu zastoupeni
na talifich ale mnohdy brani nedostate¢na distri-
buce, vhodny vybér, velikost baleni, druhovost
nebo zpracovani. Gastronomie a farmy by si mély
jit maximalné naproti, jako véude na svéte, ale
klicova je nabidka a distribuce. Problematicka je
i cena, kdy dovozové produkty jsou velmi casto
levnégjsi nez ty ceské, popsal zakladatel Ceského
gastronomického institutu Filip Sajler.

Signatafi memoranda nyni budou usilovat
mimo jiné o:

B Podporu ¢eského zemédélstvi a potravinar'stvi
tak, aby jeho produkty byly atraktivni a dlouho-
dobé cenové a kvalitativné dostupné pro ¢eskou
gastronomii.

B Zachovani rozmanitého spektra odrtid a pro ce-
ské klimatické podminky vhodnych plodin pro
budouci generace v kontextu potteby potravinové
sobéstacnosti a bezpecnosti CR.

W Vyssi miru zapojeni lokdlnich ¢lank( do doda-
vatelsko-odbératelského fetézce tak, aby byla za-
jisténa celoro¢ni dostupnost ¢eskych plodin od
farmaére az na stil restaurace.

W Vzdélavani jednotlivych aktért na trhu i kone¢-
nych spotfebiteltl smérem k preferenci tradi¢nich
Ceskych potravin oproti dovazenym a poskytovani
zaruk kvality a domaciho ptuvodu plodin pro-
sttednictvim nové znacky Ceské pole.

m Sdileni zkuSenosti a inspiraci dobrou praxi

v oblasti péstovani, zpracovavani a vyuzivani ze-
médélskych produktt s odborniky ze zahranici
s cilem pomahat zavadét i v Cesku vhodné zahra-
ni¢ni postupy, plodiny, odrtidy ¢i plemena.

B Pravidelna jednani se zdstupci statni spravy
ohledné tvorby spravedlivého legislativniho pro-
stfedi a systému rozdélovani dotaci.

B Komunikovani potfeby udrzitelného zemédél-
stvi a obnovy pudy na piikladu brambor a prospé-
chu plynouciho z jejich produkce (brambory na-
pomahaji zadrzovani vody v krajiné, stfidani plo-
din jako néstroj pro udrzitelné zemédélstvi, nu-
tri¢ni osvéta).

W Spole¢né pomahat vytvaret hrdéjsi, zdravéjsi
a nezévislejsi potravinovou kulturu Ceské repu-
bliky.

V prvni fézi se Iniciativa Ceské pole zaméfi na
¢eské brambory a cesnek. ,Ve spolupraci s Vlasti-
milem Rasochou a spole¢nosti EURO AGRAS
jsme prijali konkrétni zavazek — deset miliént ko-
run obratu syrovych brambor na hranolky proda-
nych v makro a v sou¢asnosti dovazenych z Ho-
landska zménime na deset miliéona korun obratu
brambor odrudy Agria vypéstovanych a sklize-
nych v Ceské republice,“ vysvétlil Jan Jindra.
V blizké budoucnosti navic makro nabidne zaka-

znikéim Gplné novy produkt - chlazené nakrajené
Ceské brambory na hranolky.

Bramborami ale Gsili Iniciativy urcité nekon-
¢i. Daldi dulezitou plodinou je cesky cesnek.
V soucasnosti pochdzi z dovozu az 70 % cesneku
prodaného v CR. Zbylych 30 % je sice cesnek vy-
péstovany v CR, ale jde o zahrani¢ni odrtidy, pres-
toze Ceské odridy existuji. ,V obchodech po CR
momentdalné neni celoro¢né dostupnd ¢eska od-
riida ¢esneku. Zavazkem Iniciativy je nabidnout
gastronomii a ¢eskym spottebiteliim tradi¢ni ce-
skou a v Ceské republice vypéstovanou odrtdu
¢esneku a do dvou let zajistit jeji dostupnost po ce-
ly rok. Uz letos zasadime priblizné tunu vybrané
odriidy ceského cesneku,” informoval Jan Jindra.

Dil¢ich projekti a splnénych cilt ma v ramci
Iniciativy Ceské pole postupné piibyvat také
s tim, jak se budou k my$lence rozvoje tradi¢niho
ceského zemeédélstvi pridavat dalsi a dalsi partneri
z fad producent, distributort, prodejct i spotie-
bitelt. Dlouhodobou vizi zakladatelt Iniciativy je
pak konkurenceschopné éeské zemédeélstvi, vyssi
mira potravinové sobésta¢nosti a bezpec¢nosti ze-
mé a v neposledni fadé také stale dostupnéjsi kva-
lita z domaci produkee, kterou zakaznici na svych
talifich oceni. (t2)

www.ceskepole.cz

Vanocni hvézdy se loni rychle prodavaly

Drahé energie drti tuzemské péstitele prys-
ct nadhernych, kterym se pfezdiva vanoéni
hvézdy nebo poinzécie a Cesi jimi tradi¢né
zdobi své domovy béhem vanoénich svat-
ka. Vytapéni sklenikt zdrazilo v souasnosti
natolik, Ze ucty za energie v fadé pfipadu
presahuji trzby za prodané kvétiny.

Ceska republika je v produkci pryscti nadher-
nych podle Svazu kvétinatii a floristi Ceské re-
publiky témeér sobésta¢na. Kazdy rok se na ce-
ském trhu prodaji tfi az ¢tyfi miliény téchto
rostlin, predev§im v obdobi vano¢nich svatki.
Prestoze jsou moderni kultivary méné chou-
lostivé a rostliny se cilené otuzuji, pottebuji
pro hezky vzhled a zdarny rist kolem 18 °C.
Teplotni komfort musi byt zajistén také pri

prepravé, kterd je u tuzemskych vypéstka krat-
ké. Cim rychleji se rostlina dostane od péstite-
le ke kone¢nému zdkaznikovi, tim lépe se ji po-
vede. Naklady na energie kvétinari odhadovali
u kvétiny prodané ze skleniku po poloviné
prosince az dvojnasobné nez pri prodeji v pra-
béhu listopadu.

»Zahradnici se proto snazili dodat maxi-
mum kvalitnich vano¢nich hvézd na trh co nej-
drive, aby mohli topeni vypnout, takze ne kaz-
dému nakup na posledni chvili tak loni nemusel
vyjit,“ fekl predseda Svazu kvétinaia a florista
Ceské republiky Jakub Svanda. ,,Zakaznici by si
pti nakupu méli vybrat plné vybarvenou a svézi
rostlinu nejlépe z ¢eské produkee a v dobfte vy-
tapéné prodejné. Je tieba ji nasledné chranit
pred chladem a priivanem a mirné zalévat,“ do-

dal Jakub Svanda.

Obor kvétinarstvi a S$kolkafstvi okrasnych
druhti rostlin ma v Ceské republice dlouhou
tradici a je dtilezitou soucasti tuzemské zemé-
délské rostlinné vyroby. VyZzaduje zru¢nost,
pouzivani specialnich péstebnich technologii,
jako jsou skleniky, foliovniky ¢i kontejnerov-
ny, a vyznacuje se velkym podilem ruéni pra-
ce. Péstuje se velky pocet rodt, druht, odrid
a kultivart riznymi zahradnickymi postupy.
Tuzemskd produkce kvétin a skolkatskych vy-
péstkdl v lonském roce dosahla podle dat Ce-
ského statistického ufadu hodnoty 4,1 miliar-
dy korun, coz znamend meziro¢ni pokles
0 16 %. Naopak samotna kvétinarskd produk-
ce se loni zvysila podle udaji Svazu kvétinait
a floristt CR meziro¢né o 19 % na 2,75 mili-
ardy korun, coz je historicky nejvys$si hodno-
ta. ,V roce 2021 se prumérnd spotfeba kvétin

vyrazné zvedla meziro¢né témérf o 12 % na
1360 korun na jednoho obc¢ana Ceské repu-
bliky,“ doplnil mistopfedseda Svazu kvétina-
it a floristd CR pro kvétindfskou sekci Petr
Nachlinger.

»Tuzemska produkce kvétin dlouhodobé
stoupd. Cesi maji kvétiny radi a jsou zvykli ob-
klopovat se jimi ve svych domovech, zahra-
dach, na balkénech ¢i v kanceldfich.. Velkou
roli hraji téz prilezitosti k darovani kvétin, jako
jsou Vanoce, Dusicky, Den matek, Den sv. Va-
lentyna a dal$i moznosti, véetné osobnich, tedy
narozeniny, jmeniny, svatby. Nasledkem toho
dosahl obor kvétinarstvi rekordnich vysledka
v roce 2021, i z divodu intenzifikace vyroby,
véetné zavedeni modernich technologii,“ sdélil
prezident Agrarni komory Ceské republiky Jan
Dolezal. (t2)

Jak je to s jablky

Jablka z Chile, Polska nebo Jizni Afriky.

To je bézna nabidka €eskych supermarketu,
ktera vytésiuje prodeje éeského ovoce.
Podle zjisténi Agrarni komory CR a Zemé-
délského svazu CR z takové situace mnozi
péstitelé vidi vychodisko v samosbérech,
které by mohly zvysit lokalni prodeje.

Péstitelé jablek maji problémy. Kdyz zacala skli-
zen, neveédéli, zda se vyplati plody jejich nékoli-
kaleté prace sklizet a uskladnit. ,,Ceny energii
pro uskladnéni ovoce naznacuji, ze muize byt

pro ovocnare levnéjsi ¢ast jablek ponechat na
stromech,“ fekl Martin Ludvik, predseda Ovoc-
néiské unie CR a viceprezident Agrarni komory
CR s tim, Ze mtize jit aZ o tretinu leto$ni drody.
V lonském roce se sklidilo 115 000 tun jablek.

Dnes$ni podnikani v ovocnarstvi je znac¢né
naro¢né a péstitelé maji co délat, aby se na trhu
udrzeli. V roce 2020 vysazeli jen 200 ha sadt,
coz bylo nejméné od vstupu Ceska do Evropské
unie v roce 2004. V predchozich letech se pfti-
tom bézné sazelo 300-400 ha sadi ro¢né. Do-
chazi tak k postupnému poklesu plochy ovoc-
nych sadt v Cesku. V lofiském roce $lo o nece-
lych 16 000 ha, z ¢ehoz pouhych 12 000 ha ¢inily
produkéni plodné sady.

Ovocnafi maji z budoucnosti opravnéné
obavy. Na evropském trhu se hromadi prebytky
levného a predotovaného ovoce z jinych zemi Ev-

ropské unie, které pred valkou na Ukrajiné smé-
tovaly na vychod a nyni jsou dovazeny do Ceska.
Dalsi redukei ovocnych sadtt mohou prinést také
avizované zmény rozdéleni zemédélskych dotaci
pro léta 2023-2027. ,,Ovocnari budou donuceni
své ovocné stromy vykdcet, pozemky vykludit,
zorat a pfeménit na pole, kde misto ovoce radéji
budou péstovat fepku a obili, protoze se zkratka

Pokles vymér produkénich plodnych
ovocnych sadti v CR (dle CSU):

rok 2010: 17 777 ha
rok 2015: 14 465 ha
rok 2019: 13 993 ha
rok 2020: 13 344 ha
rok 2021: 12 231 ha

museji chovat ekonomicky,“ vysvétlil Jan Dolezal,
prezident Agrérni komory CR.

Tuzemsti zemédélci spatfuji pomoc v pro-
deji ovoce primo zakazniktim bez dal$ich ¢lankd
v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce.
V rdmci iniciativy Najdi svého zemédélce Zemé-
délského svazu CR je mozné na mapé péstiteli
zvolit mezi zemédélci, ktef{ nabizeji pfimy pro-
dej nebo samosbér po celém Cesku. ,,Pomozte
¢eskym péstitelim zachovat jejich sady s ceskym
tradi¢nim ovocem,“ vyzval neddvno Martin Py-
cha, predseda Zemédélského svazu CR.

Sobéstacnost Ceska v produkci naptiklad
Cerstvych jablek urcenych k okamzité spotrebé
dosahovala podle odhadu Ovocnatské unie CR
75 % v roce 1998, v roce 2020 $lo o 50 %. Pristi
rok muze sobéstacnost klesnout az na 35 %,
zbytek bude nezbytné do Ceska dovézet.  (tz)
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Svetove centralni banky nakupuiji zlato,
z4soby CNB jsou minimdlnf

Zacatkem listopadu uvedla Svétova rada
pro zlato (World Gold Council - WGC), ze
centrélni banky a jiné finanéni instituce po-
kracuji v hromadéni zlata. Nakupy se odha-
duji na étvrtletni rekord 399,3 tuny. Ceska
narodni banka za svétovymi velmocemi
vyrazné zaostava, coz je podle odborniki

v soucasné ekonomické situaci kratkozraké.

Zlato je nejodolnéjsim aktivem, které lze vlast-
nit. Velmi dobte to védi centralni banky i dalsi
finan¢ni instituce, které drahy kov ve velkém
nakupuji. ,Podle WGC jde o nejvétsi ¢tvrtletni
poptavku po zlaté od roku 2000, kdy zacala tyto
udaje monitorovat. Zaroven byl témér dvojna-
sobné prekondn i rekord z 3. ¢tvrtleti 2018, kdy
bylo nakoupeno 241 tun zlata. Soucasné jde ta-
ké 0 osmé ¢tvrtleti po sobé jdoucich ¢istych na-
kupii zlata centralnimi bankami. Celkové ro¢ni
nakupy dosahuji jiz nyni 673 tun, coz je vice nez
za kterykoli jiny cely rok od roku 1967,“ popsal
Roman Pilisek, ekonom a spoluzakladatel spo-
le¢nosti Zlaté rezervy.

Celkové nékupy zlata centrdlnimi bankami
dosahly ve tretim kvartalu leto$niho roku 89,5 tu-
ny, pticemz mezi hlavni kupujici pattily central-

ni banky Turecka, Uzbekistanu, Mosambiku, Fi-
lipin, Mongolska a Indie. ,Podle dalsiho hlavni-
ho informa¢niho zdroje WGC, londynské analy-
tické spole¢nosti Metal Focus, nakoupily zby-
lych 310 tun zlata jiné finan¢ni instituce. Do této
kategorie kupujicich mohou spadat zejména fi-
nanéni instituce Ciny, Ruska, Saidské Arabie,
Spojenych arabskych emiratt, Kuvajtu nebo In-
die. Je totiz pravdépodobné, ze nékteré z téchto
zemi zacaly podnikat vlastni kroky vzhledem
k situaci v mezindrodnich vztazich a globdlni
politice,” vysvétlil Roman PiliSek.

Nejvétsim tézatem zlata ve svété je Cina
s vice nez 350 vytézenymi tunami ro¢né, hned
za ni Rusko, které obvykle produkuje vice nez
300 tun ro¢né. ,Cina jen ztfidka zveiejnuje, ko-
lik zlata jeji centralni banka nakupuje. V ro-
ce 2015 odhalila Cinsk4 lidova banka po $esti
letech mlceni témét 600tunovy skok ve svych
zlatych rezervach, coz odbornou vefejnost do-
slova $okovalo. Zemé od roku 2019 nehlasila
zadnou zménu v mnozstvi svého zlata, coz
podnitilo spekulace, ze by mohla nakupovat
opét mimo oficidlni zdznamy,“ uvedl Roman
Pilisek. Rusko patfilo k vyznamnym vyvozcim
zlata, to se ale letos zménilo. Pfed tinorem 2022
vyvazelo kov do obchodnich center jako Lon-

dyn a New York, ale také do zemi v Asii. ,Od
invaze na Ukrajinu uz ruské zlato neni na Za-
padeé vitano. To naopak zvyS$uje moznost, Ze by
centralni banka Ruska mohla pfistoupit k na-
kupu téchto dodavek, jak na jate oficialné avi-
zovala. Ruské rezervy v dolarech a eurech byly
zmrazeny sankcemi, tudiz zlato je jedna z méla
alternativ,” fekl Roman Pilisek.

V porovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi
jsou zasoby zlata Ceské republiky takika nulové.
Ceské narodni banka, kterd se v minulosti ke zla-
tu stavéla spiSe odmitavé a své zasoby prodavala,
sice otodila, k velkym nakuptim drahého kovu
ale nedochazi. Ke konci roku 2021 méla v CNB
trezoru v ramci devizovych rezerv 340 000 troj-

skych unci zlata a necelych 10 000 mimo oficialni
rezervy. Dohromady tak banka disponuje nece-
lymi deseti tunami kovu, které predstavuji pouze
0,4 % celkového objemu devizovych rezerv CNB.
Podle Svétové rady pro zlato vlastni CNB zhruba
desetkrat méné zlata, nez odpovidd doporuceni
Mezinarodniho ménového fondu. ,,Nékup zlata
jiz dfive avizoval soucasny guvernér centralni
banky Ale$ Michl. Navic s ohledem na aktualni
ztratu CNB, kterd je historicky nejvyssi - vice nez
300 miliard korun, by drzba zlata ke kredibilité
centralni banky a divéryhodnosti v ¢eskou ko-
runu jisté pomohla. Zvlasté v kontextu aktudlné
zvefejnéné zpravy nejvetsi japonské investi¢ni
skupiny Nomura, ktera varovala, ze Cesku hrozi
béhem nasledujiciho roku zavazna ménova kri-
ze,“ uvedl Roman Pili$ek. Podle ekonoma je fy-
zické zlato v podstaté nejtvrdsi valuta, kterou
miuize jak jednotlivec, tak i finan¢ni instituce dis-
ponovat. Nadale zlato je a bude soucasti ménové-
ho systému, v némz hraje nezastupitelnou roli,
zvlasté v pripadé ekonomické nebo politické ne-
stability. Pro jednotlivce pak drzba fyzického zla-
ta predstavuje zpusob, jak své uspory vyjmout
z finan¢niho systému, nehledé¢ na ptirozenou
ochranu tspor pred jakoukoliv ménovou nebo
finan¢ni krizi. (t2)

Rostouci ndklady méni to, jak Cesi spoti. Chudsi spofi méné

v

éi vabec,

bohatsi sméruji penize vice do fond, akcii ¢i nemovitosti

Zhruba pétina lidi zménila zpusob, jak naklada s usporami. Zhruba 11 % zacalo preferovat
spofici U¢ty a terminované vklady, 9 % naopak pFesunulo tézisté zajmu k fondim, akciim
¢ nemovitostem. Alarmuijici je, Ze zhruba tfetina domacnosti nespof¥i viibec, protoze nyni
nema z ¢eho. Vyplyva to z dat Banky CREDITAS o realnych finanénich tocich a z vyzkumu

Instant Research IPSOS.

Varujici je tvorba rodinnych uspor. Plnych
35 % dotazovanych domdcnosti uvadi, Ze ne-
spori, protoze nema z ¢eho. Dalsich 13 % uvadi,
Ze nejen nespori, ale naopak musi kvili pokryti
vydajii sahat do rezerv.

Témer 25 % lidi spofi ¢i investuje o néco mé-
né nez driv, 23 % stejné jako dfiv a jen 4 % spori
vic. Struktura lidi, ktefi nespofi viibec, silné ko-

reluje s velikosti bydlisté (v obcich do 1000 oby-
vatel je to 44 %, naopak ve velkych méstech nad
100 000 obyvatel je to 29 %) a s vysi prijmu do-
macnosti. Ve skupindch s mési¢nim pfijmem do
30 000 korun nema z ¢eho spofit kazdy druhy.
Naopak u domécnosti s pfijmem nad 60 000 ko-
run je to jen jeden ze sedmi. Co se tyce struktury
sporeni ¢i investic, 44 % lidi ji ponechalo stejnou

jako vloni. Kolem 11 % lidi ddva nyni vétsi podil
na sporici a¢ty a terminované vklady, 5 % zacalo
uptednostnovat fondy ¢i akcie a u 4 % lidi nastal
posun smérem k fyzickym aktiviim, jako jsou
nemovitosti ¢i uméni. Plnych 36 % lidi uvadi, ze
uspory nema. Neprekvapivé presun k fondiim,
akciim ¢i nemovitostem deklaruji vyznamné
Castéji domacnosti s vysokymi prijmy (nad
70 000 mésicné).

V praxi se v CREDITAS ukazuje, ze nej-
vétsi zajem a objem penéz je i nadale ve spofi-
cich uctech, vyrazné ale stoupl zajem o termi-
nované vklady — meziro¢né dvojnasobné, ze-
jména o ty s krat$i dobou ulozeni. ,,Priizkum
odkryva to, co za velkymi agregovanymi ¢i

pramérnymi ¢isly vidét neni, a sice rozdilnou
finan¢ni situaci domdcnosti podle pfijmu ne-
bo bydlisté. Vzhledem k tomu, ze za vysokou
¢eskou inflaci stoji predev$im stale vy$si na-
klady na bydleni a potraviny - tedy zakladni
Zivotni potfeby — neni jeji tvrdy dopad na hos-
podareni nizkoptijmovych domacnosti az ta-
kovym prekvapenim. V situaci, kdy prijmy
obyvatel vyrazné zaostavaji za inflaci, je pokles
sklonu k usporam nevyhnutelny. Na druhé
strané prijmového spektra pak s inflaci roste
snaha ochranit nasetfené penize pred inflaci,
a tedy investovat do finan¢nich ¢i redlnych ak-
tiv,“ komentuje data Petr Dufek, hlavni eko-
nom Banky CREDITAS. (t2)

Clenové CLFA loni napumpovali do ¢eské ekonomiky

127 miliard korun, o desetinu vice nez vloni

Nebankovni financovani potvrzuje svoji ne-
zastupitelnou roli v podpofe ¢eské ekono-
miky. Za tfi Etvrtleti lofiského roku poskytly
¢lenské spole¢nosti Ceské leasingové a fi-
nanéni asociace firmam, podnikatelim

a spotfebitelim finanéni prostfedky v obje-
mu 127 miliard korun, coz je o vice nez de-
setinu (11,8%) vétsi objem nez ve stejném
obdobi pfedlofiského roku. V oblasti finan-
covani podnikatelskych subjektt bylo profi-
nancovano 106 miliard K& (meziroéné
+11,4 %). Financovani zboZi a sluzeb pro
spottebitele bylo v objemu 21 miliard ko-
run, meziro¢né +13,9 %.

»Piestoze jsou vysledky prezentované CLFA za
obdobi leden az zati 2022 povzbuzujici a vyka-
zuji pomérné vyrazny rust, uz nyni se objevuji
signaly, ze Ceskd ekonomika vstupuje do naroc¢-
ného obdobi. Z naseho pohledu je vSak pozitiv-
ni, ze i pres bezprecedentni inflaci a konflikt na
vychodé Evropy se fada firem rozhodla pro no-
vé investice. Financovani novych stroju a zafi-
zeni, at uz formou leasingu, nebo uvéru, pro-
stfednictvim nasich ¢lenti stouplo za tfi ctvrtleti

roku 2022 téméf o pétinu. Zivo je i v oblasti fac-
toringu, ktery v tomto obdobi rostl dokonce
0 27 %, uvedla Jana Hanusovd, predsedkyné
predstavenstva CLFA.

Cést poptavky po nebankovnim financova-
ni investi¢nich ¢i spotfebitelskych zamért byla
spojena se zna¢nymi riziky a nemohla byt pri

uplatnéni obeztetnych kritérii hodnoceni zaka-
znika i financované komodity akceptovéna.
Vzrostl celkovy objem financovani podnikatel-
skych subjektt i objem poskytnutych spotiebi-
telskych avéra. V ramci financovani podnika-
telskych subjektti se podil poskytnutych uvérta
oproti leasingovému financovani nezménil

Rozlozeni prostiedki poskytnutych éleny CLFA

za tfi ¢tvrtleti roku 2022 podle ucelu

celkovy objem
v mld. Ké
(tFi Q 2022)

financovani podnikatelskych investic
(finanéni a operativni leasing,
podnikatelské tvéry, leasing nemovitosti)

financovani firemniho provozu
(factoring)

financovani domacnosti
(spottebitelské avéry,
spotrebitelsky leasing)

celkem

celkovy objem
v mld. K&

(tFi Q 2021) zména v %

75,73 68,66 +10,3
30,38 26,60 +14,2
20,87 18,32 +13,9
126,98 113,58 +11,8

pozn.: Gdaje za factoring poskytla Asociace factoringovych spoleénosti Ceské republiky

a zistal na drovni roku 2021. Vzrostl objem
uzavienych factoringovych obchodu.

Na potizeni silni¢nich dopravnich prostted-
kit poskytly nebankovni finan¢ni spole¢nosti za
devét mésicti lonského roku financovani v obje-
mu 52 miliard korun (meziro¢né +2,9 %). Z toho
31 miliard korun smétovalo k pofizeni osobnich
vozidel (-3,7 %). Diky financovani ¢lenskych
spole¢nosti CLFA bylo zakoupeno 35 184 no-
vych osobnich vozidel, tedy 24,5 % ze v$ech no-
vych osobnich vozii prvné registrovanych v CR
za prvnich devét mésict roku 2021.

Na potizeni strojii a zafizeni poskytli clenové
CLFA za prvnich devét mésicti roku 2022 finan-
covani v objemu 24 miliard korun, meziro¢né
0 18 % vice. Znatelny nartist zajmu o financovani
provozu prostfednictvim factoringu (postoupeni
pohledavek) zaznamenaly factoringové spole¢-
nosti. Objem prostfedkil poskytnutych klienttim
k 30. zafi 2022 dosahl 30 miliard korun (+14 %).
Ke konci tetiho ¢tvrtleti 2022 spravovaly clenské
spole¢nosti CLFA 970 000 aktivnich leasingo-
vych a Gvérovych smluv. Pohledavky z téchto
smluv dosahly 257 miliard korun - béhem deviti
meésicl letosniho roku se tak zvysily o devét mi-
liard korun (3,7 %). (tz2)
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Co chybi skoro v kazdém podniku

Po covidu pfichazeji na eské firmy dalsi
tézké mésice. A personalni oddéleni, ktera
by se méla stat svornikem mezi poZadavky
vedeni a zaméstnancd, jsou v mnoha fir-
mach pred kolapsem. Nejsou lidé, tukolt
véak pfibyva. Pokud se tento problém
bude prehlizet, tak muze dojit k pozvolné
va to z informaci digitalni personalni plat-
formy Sloneek.

Ceské firmy pfi piipravé na tézké casy selhavaji uz
v uvodu. Podle internich vyzkumi HRIS startupu
Sloneek postrada priimérna firma asi 0,4 zkusené-
ho seniorniho personality a dokonce 2,1 persona-
listtl pro exekutivni nebo juniorni praci. V praxi to
vede k jedinému - personalisté jsou jiZ nyni preti-
Zeni, a Casto se i kvalifikovani pracovnici musi vé-
novat nekvalifikované agendé. Ta navic nakynula
jiz v letech covidu - podle samotnych firem jejich
personalnim oddélenim vzala zhruba 25-30 % je-
jich kapacity — a mélokteré spole¢nosti se podatilo
agendu opétovné zredukovat. Misto strategického
Fizeni vztaht mezi firmou a zaméstnanci nebo

hledani novych modelti managementu a vedeni
lidskych vztah se tak utapi v feSeni prekotného
naboru s vysokou ztratovosti, zaji§téni organizace
prace na dalku, povolovani dovolenych, spravé
pracovnich pomtcek nebo pripravé podkladi pro
mzdova oddéleni. Povede to k nevyhnutelnému:
firmy s nefunkénimi personalnimi oddélenimi
budou hiife vyjednavat s vlastnimi lidmi, az pfi-
jdou hubené mésice. Nebudou mit pfipravenou
strategii pro neklidnou dobu. A neproméni ptile-
zitosti, které doba prinese - jako naptiklad moz-
nost pretahovat talenty od konkurence.

»V celé fadé odvétvi mize dojit ke ztrate
konkurenceschopnosti vinou takzvané kompe-
tenc¢ni evaporace. Tymy prestanou byt motivova-
né. Ztrati pottebnou vykonnost. Ti nejSikovnéjsi
budou hledat mista jinde a s nimi bude postupné
odchézet to nejkli¢ovéjsi jadro know-how,“ vy-
pocital Milan Rataj, HR expert a spoluzakladatel
platformy Sloneek. ,,A personalisté s tim v pod-
staté nezvladnou nic udélat, protoze jsou uz ted
zavaleni praci.“ Divodem firemnich podstavii
neni ani tak nedostatek personalistii na pracov-
nim trhu jako spi§ neochota vedeni navysit roz-
pocty HR oddéleni. Bohuzel ¢asto vyrazné pod-

porend neschopnosti obhdjit vys$si investice ze
strany personalnich rediteld, ktef{ sami podce-
nuji kritickou roli vlastniho oddéleni. Tim pak
vznika dalsi z paradoxt - zatimco rada firem ne-
ma problém vyuzivat sluzby headhunterd, do sa-
motné integrace nové prichozich zaméstnancti
nebo jejich dlouhodobé motivace firmy investo-
vat zatim neumi. A to v situaci, kdy je ztrata za-
méstnance nejdrazsi v historii.

»Pokud novy zaméstnanec odejde do Sesti
meésicll od nastupu, tedy v dobé, kdy sam jesté ve
vét$iné pripadd nemohl byt pfinosem, stavajici
zameéstnanci na stejné pozici na néj musi vydela-
vat déle nez jeden rok. V nékterych odvétvich jsou
to dokonce dva roky. To jsou pro firmu ohromné
penize, ve srovnani s tim, kolik mohla investovat
do prevence v podobé lepsich personalnich pro-
cestl,“ upozornil Milan Rataj.

Ne v$echny personalni profesionaly vsak da-
na situace nechava chladnymi. Roste pocet téch,
kteti fei situaci po svém - a ¢asto bohuzel bez z4-
jmu vedeni. Nejjednodussim zptisobem, ktery se
nabizi, je optimalizace personalnich procest a je-
jich caste¢né prevedeni do digitalnich platforem.
Pro $éfy ¢asto ,,zbyte¢nost®, pro personalisty vSak

nezbytnost. ,Rozhodné nejde jen o pfesun sano-
nt do digitalni podoby. Dokumenty ma na hard-
disku uz vét$ina firem, jenze tohle nen ta digitali-
zace, kterd je potreba. Spi§ jde o zménu pristupu
k datim jako takovym - teprve ve chvili, kdy s ni-
mi za¢nete komplexné pracovat, mohou vam
usnadnit praci,“ zminil Milan Rataj. ,Kazdy per-
sonalista potvrdi, Ze k rozvazani rukou dojde tepr-
ve ve chvili, kdy ma informace o lidech na jenom
misté, nemusi tisknout jediny papir, dokumenty
se daji podepsat na dalku a zaméstnanec si je mi-
ze vyplnit sam na zakladé¢ zaslaného upozornéni.”

Podle Milana Rataje se poptavka jen v ptipadé
platformy Sloneek zvedla meziro¢né asi o 140 %.
A paradoxné prichdzi predevsim personalisté fi-
rem, které pres covid zazily prudky rust, nebo na-
opak propady a samy si v predstihu otestovaly
vlastni personalni limity.

»Ukazuje se, ze lépe pripraveni jsou ti, kteff si
uz v predchozich letech sahli na dno. Maji vyrazné
jasnéjsi predstavu o tom, jaka je role personalniho
profika a jaké problémy je mozné nechat aplika-
cim,” vysvétlil Milan Rataj, podle kterého je viak
takto uvazujicich personalnich oddéleni stéle jen
maly zlomek. (tz)

Zaméstnani v korporatu, nebo mensi firmé?

Jeden typ neni lepsi nez druhy a jsou mezi
nimi znacné rozdily. Vybér mezi korpora-
tem a mensi firmou zavisi na osobnosti kaz-
dého clovéka a jeho ocekavani. Chcete pra-
covat pod velkou zavedenou firmou, kte-
rou kazdy zna? Zvladate vice byrokracie

a nekoneéné reportovani, jen kdyz dosta-
nete vysoky plat? Nebo volite malou &i
stiedni firmu, ktera se vyznacuje vétsi flexi-
bilitou, mensim tlakem, ale ¢eka vas poma-
lejsi kariérni postup? A plati vibec tyto
predstavy o jedné, ¢ druhé strané?

Podnikatelé pred dvaceti, tficeti lety vice zakla-
dali firmy v oboru, ve kterém se vydélavalo nej-
vic penéz. Modernim vyvojem lidstva vznikl
i korporatni svét. Touhou po moci a vyssich vy-
délcich. Po dokonceni vysoké skoly ekonomické
pred dvaceti lety bylo v mddé jit pracovat pravé
do korporétu. Byla to cesta za snem, vydélat pe-
nize, budovat kariéru, stat se nékym. ,Kdo chce
mit na vyplatni pasce tuénou sumu, v Zivotopi-
su dutlezité posty s moznosti stoupat vysoko

v hierarchii jedné spole¢nosti a ocekava pravi-
delné bonusy, pro ty je korporat dobra volba.
Kdo chce byt naopak v tymu, kde v$ichni znaji
jeho jméno, chce mit riznorodou praci, kde
jsou rychleji vidét vysledky a kde citi, Ze roste
jako jedinec, pak je lepsi volbou mensi firma,“
fekla Irena Vrbova, zakladatelka konzulta¢ni
spolecnosti Porto, kterd se zabyvd vzdélavanim
a rozvojem majiteld a manazertt mensich
a stfednich firem.

Trh proménuje zejména mladd generace,
ktera md jiné pozadavky nez ta predchozi. Dnes
byva divodem odchodu z korporatu nebo zalo-
Zeni vlastniho businessu cesta za snem a svobo-
dou. ,,Jdou za tim, co je bavi a napliuje, a chtéji,
aby se to stalo i jejich obzivou. V podstaté zivit
se svym konickem. Hledaji nebo sami vytvareji
prostredi, které je vice rodinné, komunikace
méné formalni, kde maji vétsi moznost véci
ovliviiovat,” vysvétlila Irena Vrbova. Misto
komplikovanych procest, vypliiovani tabulek
nebo politikafeni chtéji praci, kterd jim dava
smysl, upfednostriuji sviij volny ¢as a penize pro
né nejsou vSechno. Navic davno neplati, Ze lidé
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Irena Vrbova, zakladatelka spoleé¢nosti Porto

v korporacich jsou odménovani lépe. Na trhu je
mnoho uspésnych malych firem, které dokazou
nabidnout zajimavéjsi mzdu.

»Korporat posiluje zivotni jistoty vné jedince,
mensi a stfedni spole¢nosti daleko vic posiluji jis-
toty uvnitf jedince. Nic neni ¢ernobilé, ale uz jen
motivy, pro¢ do korporatu jit pracovat, tomu na-
povidaji. Korporatni svét si umi lidi koupit.

A jsou v té chvili prodejnim artiklem. KdyzZ je na
skladé prebytek, mohou se zaméstnance zbavit.
KdyZ ma mensi podnikatel na skladé lidi preby-
tek, nedokaze jen tak snizit stav. Protoze ti lidé
pro néj maji vysokou hodnotu, jak pracovné, tak
lidsky, uptesnila Irena Vrbova.

Udalosti poslednich let, vliv pandemie, valky
na Ukrajiné nebo bliZici se recese zaméstnance
proménuje. Hledaji svou cestu v ménicim se své-
té, vlastni motivaci a smysl nejen v pracovnim
prostredi. ,,Smysl je ¢innost, kterd je skute¢na
a uzite¢nd. Vztahovani se ke smyslu nam dava si-
lu prekonat i néjaké nepohodli. V covidové pan-
demii napt. lidé solidarné sili rousky a najednou
byla skute¢na prace dilezitéjsi nez driv. Miizeme
také rozumeét divodum, které vedly nékteré firmy
k tomu, aby nechaly zaméstnance doma za 80 %
mzdy. Co se ale stane s clovékem, ktery nevidi
smysl? Pokud vzpomenu Tomase Batu, dovolim
sifict, Ze ten by zaméstnance doma nenechal. Na-
opak by je poslal tfeba umyt okna, aby citili uzi-
tecnost, smysl. Jenze ¢lovék s velkym egem okna
myt neptijde. Bata zkratka lidi ved], aby Zili plno-
hodnotny zivot,“ dodala Irena Vrbova. (tz)

Odliv mozki v Cesku zpomalil, krize jej miiZe zase rozjet...

Fenomén ,brain drain”, tedy odliv nadéj-
nych mladych odborniki do zahranici, dle
expertu po desitkach let koneéné zpomalu-
je. Postpandemicka doba a ekonomicka kri-
ze jej vSak opét muze posilit. Firmy by tak

i nadale mély upirat pozornost na to, jak si
zejména mladé talentované védecké pra-
covniky udrzet. Receptem mize byt nabid-
ka finanéni podpory, bydleni, firemni $kol-
ky, ale tfeba i podpora mimopracovnich ak-
tivit. A dulezité je nezapominat ani na vy-
chovu jejich nastupca.

Véda a vyzkum mad zdsadni vyznam pro rozvoj
stétnich ekonomik. V roce 2020 doséhly v Cesku
vydaje na oblast vyvoje a vyzkumu rekordni vyse
113,4 miliardy, tempo jejich ristu vSak oproti
predchazejicim letlim vyrazné zpomalilo a témér
se zastavil nartist po¢tu pracovniki v této oblasti.
Podle expertt vSak nastésti po nékolika desit-
kach let zpomaluje fenomén ,,brain drain®, ¢esky
»odliv mozku, tedy jev, kdy nadéjni mladi védci
z Ceské republiky ¢asto odchdzeji do zahranici za
lepsimi pracovnimi podminkami.

»Firmy zabyvajici se védou a technologiemi
ale i tak nesméji polevit a dal podporu svych véd-
ct prohlubovat. Védci a odbornici tvofi nasi bu-
doucnost, proto je nejen nesmirné dulezité mla-

dé nadané védce udrzet v zemi, ale také si peclivé
vychovavat jejich nastupce v dalsich generacich.
Nyni v ndro¢nych postpandemickych casech
a v dobé energetické krize, ktera muze prertst
ivkrizi ekonomickou, je obzvlast dillezité udrzet
si cenny lidsky kapital,“ podotkla Zuzana Bub-
nova, vykonna reditelka ¢eské biotechnologické
firmy Contipro, ktera se jiz 30 let vénuje vyzku-
mu a vyvoji medicinskych produktii a 1é¢ivych
latek, zejména na bazi kyseliny hyaluronové.

Vzdélavaci programy ukazuji
uz stfedoskolakim, Ze véda je zdbava
Contipro zaméstnava vice nez sto védeckych
pracovniki z riiznych obori, soucasné je velmi
aktivni v projektech, které pomdhaji nadchnout
pro védu mladou krev a udrzet ji v zemi. Cili
predevsim na stredoskolaky v regionu svého pu-
sobeni, tedy v Pardubickém kraji a jeho okoli.
StéZejnim pocinem v tomto ohledu bylo spusténi
vzdélavactho programu FYBICH. Dnes tak
s Contiprem spolupracuji nejen ¢tyfi gymnazia
v nejblizsim okoli sidla firmy v Dolni Dobrouci,
ale také skoly z Pardubic ¢i Olomouce a védecké
osobnosti z celé republiky. Firmeé se studenty po-
dafilo zaujmout do takové miry, Ze do malé obce
jezdi pravidelné na sobotni odborné seminare.
»Mladé generaci ukazujeme, Ze véda je zaji-
mava a méd budoucnost. Vidi i to, Ze je firma no-

va, prostredi hezké, pracuji tu nadSeni mladi li-
dé, ze véda dava moznost cestovat, poznat svét,
pracovat na né¢em novém,“ dodala Zuzana
Bubnova. Spole¢nost v§ak nezapomina ani na
vysokoskoldky. Pro né pripravila program pod
nazvem INSTITUT, diky némuz se uz béhem
svého studia aktivné zapoji do feseni realnych

védeckych projekttL.

Skvélé misto pro rodinny Zivot

mladych védct i moznost profesniho rastu
Pro¢ se ale vlastné firma se svétovym renomé
rozhodla ztstat pravé v mensi obci na Orlicko-
ustecku? Duvodem byla mimo jiné touha po-
skytnout mladym védeckym pracovnikiim
skvélé prostredi pro rodinny zivot. ,,Dlouhodo-
bé zastavame filozofii, ze velkd mésta nejsou pu-
pek svéta. V takovych aglomeracich mladi lidé
obvykle studuji, ale jakmile zalozi rodinu, ¢asto
se za¢nou poohlizet po klidnéjsim Zivoté
v men$im mésté nebo na venkové,“ argumento-
vala Zuzana Bubnovd. V malé obci tak Contipro
béhem let vybudovalo vlastni vyzkumné a vy-
vojové centrum, které se rozprostira na témér
4000 m? a laka ty nejvétsi $picky v oboru.

I presto se ji vSak podarilo udrzet si atmo-
sféru mensi firmy s osobnim pfistupem. ,,Oce-
1nuji, Ze ve firmé mame v kolektivu dobré vztahy,
a to mezi nejblizsimi spolupracovniky i s vede-

nim. I pres rostouci velikost firmy se tu stale
udrzuje osobni pristup. Také se mi libi, ze Con-
tipro umoznuje hlavné mladym vyzkumnikim
relativné rychly profesni rust v porovnani na-
priklad s univerzitami,“ sdélila vyzkumnice Iva
Doleckovd, kterd v Contipru pracuje jako ve-
douci vyvoje kosmetickych surovin.

~Firemni” byty, skolka, skola i podpora
dobrovolnickych aktivit
To, zda zaméstnanci v regionu zlstanou, je ¢as-
to rovnéz otazkou financi. V Contipru proto za-
méstnance motivuji hned nékolika nastroji.
»Predné je to finan¢ni pomoc, konkrétné zvy-
hodnéné pujcky, které jsou hojné vyuzivany
pravé mezi mladymi zaméstnanci, naptiklad na
upravu bydleni nebo slozeni jistiny za byt,“ po-
psala Zuzana Bubnova.

Ve svych dalSich ,benefitech® jde firma
v osvédcenych stopach batovského podnikani.
Svym zaméstnanctim napiiklad nabizi bydleni
ve vlastni men${ rezidenéni z6né v Zamberku
s byty o rozloze 90-120 m? se zahradou i dét-
skym hristém. Zaméstnanci maji k dispozici ta-
ké mensi byty ¢i sdilené bydleni pro stazisty ne-
bo ,trainees®. Nejen pro zaméstnance, ale i ve-
fejnost vybudovalo Contipro také skolku a za-
kladni skolu Erudio, obé dotované z financi
spole¢nosti. (tz)
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Jak podnikat, aby se vam
syndrom vyhoteni vyhnul?

Pfiblizné az na ¢tvrtinu pracujicich ¢iha syn-
drom vyhoreni. Nej¢astéji jsou jim ohroZeni
ti lidé, ktefi pracuji v naroénych povolanich
nebo oblastech, jako jsou bezpeénostni
slozky, zdravotnici, Iékafi, ale napfiklad ta-
ké ucitelé, manazefi nebo udajné podnika-
telé. Na zakladé vlastnich zkuSenosti si
troufnu Fici, Ze v pfipadé podnikatell s tim
tak docela nesouhlasim. Lidem, ktefi oprav-
du maji podnikatelské mysleni, hrozi néco
takového naprosto vyjimeéné.

Zivnostnik neni to samé jako podnikatel

a vyhoret mize raz dva

To riziko v$ak rozhodné existuje u lidi, kteti si
hraji na podnikatele, ale stale premysleji jako
zivnostnici. Jejich jedinou motivaci k businessu
Casto byva touha vydélat hodné penéz, a pro to,
aby je ziskali, jsou ochotni upracovat se k smrti.
Brzy zjisti, Ze sami vSe nestihnou, a tak si k sobé¢
vezmou par lidi. Tim si vétsinou ale moc nepo-
mohou, protoze se jen utvrdi v tom, Ze sami do-
kazou vSe nejlépe a na nikoho se spolehnout
stejné moc neda. Tak dfou a dfou, jsou u své
Zivnosti uvazani jako pes u boudy, a kdyz jed-
nou hladinka pretece, ocitnou se v lepsim pri-
padé na kapackach v nemocnici.

Podnikani prece neni soutéz v tom, kdo do-
kaze denné odpracovat vice hodin nebo kdo se
zvlada kvalitnéji ustvat. Podnikani je soutéz
v tom, kdo dokaze véci 1épe zorganizovat. Bez li-
di nikdy nic nevybudujete, to je zapotiebi si uve-
domit a prijmout za své. Jak fekl John D. Rocke-

feller: ,,Radéji bych vydélal jedno procento z Gsili
sta lidi nez sto procent ze své vlastni dfiny.”

Lidé jsou ruzni, zaénéte s nimi pracovat

Zacdina to uz vybérem spolupracovnikil. Pokud
se chcete naucit delegovat, to nejdilezitéjsi je za-
jistit, Ze budete mit na koho. Lépe feceno, Ze bu-
dete schopni predat vase soucasné povinnosti li-
dem, kteti je zvlddnou vykonat. I kdyz ale vybe-
rete opravdu dobfe, je potfeba pocitat s tim, Ze
hned od zac¢atku v§echno nepobézi jako dobte
namazany stroj. Predstava, Ze novym kolegiim
feknete, co maji udélat, a ono se to stane k vasi
plné spokojenosti, je sice hezka, ve vétsiné pripa-
dii ale naprosto mylna. Je potteba se obrnit trpé-
livosti. Lidé délaji chyby, zvlastné kdyz se néco
uci. Ale pokud jim tu prilezitost chybovat a diky
tomu rist nedéte, budete do konce Zivota vSech-
no délat sami. Neosvéd<i se kazdy, spoustu lidi
budete muset pustit, ale postupné se vam utvori
zdravé jadro, které proslo ohném a které s vami
potahne tu kdru nékolik dalsich let. Existuje pak
pro podnikatele lepsi pocit, nez kdyz vi, Ze se na
svilj tym maize spolehnout? Ze uz firma nestoji
a nepadd s nim samym, ale Ze ma za sebou tym,
ktery funguje jako dobre naladény orchestr?

Podnikatel deleguje a diriguje

Ano, vy jste dirigent, vasim tkolem je dohlizet
na to, ze vSe funguje tak, jak ma, nikoliv hrat
prvni housle. Zkuste si nasledujici mentalni cvi-
¢eni. Co byste délali, kdybyste neméli jednu fir-
mu, ale méli rovnou tfi nebo pét? Cemu byste se
vénovali? Na co byste zamérovali svoji pozor-

nost? Jste majitel firmy, vas ¢as je vzacny a limi-
tovany a je potfeba dbdt na to, aby byl vyuzivan
co moznd nejvice efektivné.

Udélejte si seznam ¢innosti, které dnes béz-
né déldte, poctivé vSechno sepiste, pak vyberte
20 % nejdilezitéjsich a zbytek delegujte. Napro-
sto nekompromisné je poslete dal. A za rok to
udélejte znovu. Casto se v zivoté honime za
vlastnim ocasem a mame pocit, Ze jsme stra$né
busy, protoze musime zvladat extrémni mnoz-
stvi véci. Jsou ale opravdu dutlezité? Vazné by je
za nas nemohl vykonat nékdo jiny? Casu mame
vsichni stejné. Pokud mate ambici vybudovat

foto Katefina Simkova

uspé$nou firmu, je potfeba se zaméfit na to,
abyste svuj ¢as vyuzivali zejména na feSen stra-
tegickych véci. Pokud budete po hlavu ponoteni
v bézné operativé, budete mit sice moznd pocit,
ze toho zvladate opravdu hodné, ve skute¢nosti
ale stojite na misté. Va$e firma neroste a ne-
vzkvéta tak, jak by mohla.

Podnikani neni jen o tvrdé dfiné a mnozstvi
odpracovaného c¢asu. Podnikani je predev$im
o tom spravném nastaveni mysli. Méjme to kaz-
dy den na paméti.

Ing. Ji¥i Jemelka, MBA,
zakladatel spoleénosti JPF Czech

Hlasové ovéteni nabizi zakaznikiim vétsi pohodli i bezpecnost

Diky hlasové biometrii je mozné jasné iden-
tifikovat konkrétniho élovéka na zakladé je-
ho mluveného projevu. Kromé kriminolo-
gie, ve které tato technologie pomaha pfi
prokazovani trestné cinnosti, nachazi vyuzi-
ti i v oblasti bankovnich a telekomunikaé-
nich sluzeb. Verifikace volajiciho za pomoci
jeho mluveného projevu totiz nabizi jak
vétsi pohodli, tak zejména bezpeénost.

Moznost jednoznac¢né identifikovat konkrétni-
ho ¢lovéka na zékladé jeho mluveného projevu
jiz davno nepatfi do svéta sci-fi filmi. Techno-
logie zvand hlasova biometrie dnes dokaze rov-
néz rozeznat, zda hovori muz, ¢i Zena, ¢i kolik je
danému ¢lovéku priblizné let. Hlasova biome-
trie je v podstaté program, ktery dokaze prevést

mluveny projev na takzvany hlasovy otisk. Kaz-
dy ¢lovék disponuje svym nezaménitelnym hla-
sovym otiskem, podle kterého jej software do-
kaze zpravidla béhem par vtefin rozpoznat.
Technologii pti hlasové verifikaci neobelsti
ani zku$eni imitdtofi ¢i umélé nahravky ciziho
hlasu. ,, Algoritmy clovéka dokdzZou rozeznat i ve
chvili, kdy napiiklad vlivem nemoci trpi urcitou
hlasovou indispozici. Biometrie si poradi rovnéz
v situaci, pti které komunikator hovoti jinym ja-
zykem nez v nahraném vzorku,“ doplnil Jan Ne-
délnik, CEO spole¢nosti Comdata Czech a Hun-
gary, ktera plisobi v oblasti zakaznického servisu.
Hlasova biometrie nachazi uplatnéni v radé
rtiznych obort. Pomaha naptiklad kriminalis-
tim a forenznim expertim pfi prokazovani
trestné ¢innosti. ,U Policie Ceské republiky uzi-
vame termin kriminalistickd fonoskopie. Tento

obor slouzi predevsim ke zjistovani zékladnich
udaji o neznamém mluvéim z analogovych ¢i
digitalnich nahravek. Nasi experti poskytuji
soucinnost kriminalistim pti vySetfovani pri-
padi, u kterych je nutné posoudit sporné
a srovndvaci zaznamy, obsah obtizné srozumi-
telnych nahravek nebo pfi samotném posuzo-
vani pravosti,“ popsal Jakub Vindalek, tiskovy
mluvei Police Ceské republiky.

Za ucelem odhaleni nekalého jednani vy-
uzivaji hlasovou biometrii i telefonni operatori
¢i bankovni spole¢nosti. Diky porovnani hlaso-
vého otisku maji zastupci firem jistotu, ze hovo-
fi skute¢né s majiteli danych ucti. Pfi mobilnim
spojeni totiz podvodnikiim mnohdy sta¢i kra-
deny obcansky prikaz a par doplnujicich infor-
maci k tomu, aby nic netusici obéti pripravili
o penize. ,Moznost ovéfeni identity klienta za

pomoci hlasové biometrie zacala Ceskd spofi-
telna nabizet jiz v roce 2020. V soucasnosti al-
ternativu ovéfeni hlasem vyuzivaji desitky tisic
nasich klientt,“ uvedl Filip Hruby, Head of Ex-
ternal Communications a mluv¢i Finanéni sku-
piny Ceské spoftitelny.

Kromé vétsi bezpe¢nosti nabizi pti telefonic-
kych spojenich s operatory hlasové ovéfeni i vy-
znamnou usporu ¢asu. ,Zakaznici zpravidla ne-
touzi po tom travit na lince vyznamné vice ¢asu,
nez je nutné. Identifikace volajictho za pomoci
rodného ¢isla a dalsich doplnujicich adaji véak
byva ¢asto zdlouhava a zabere mnohdy déle nez
minutu. Pfi vyuziti hlasové biometrie naopak
stac¢i pro ovéfeni totoznosti volajiciho radové né-
kolik vtefin, a operatofi tak mohou bez zbytec-
nych prutaht prejit k feseni problému, kvuli kte-
rému zakaznik vola,“ uzaviel Jan Nedélnik. (tz)

Firemni zasedacky se proménuji

Ani covidové restrikce a trendy presunujici
&ast zaméstnancli na home office nezménily
trend firem investovat do kvalitnich zaseda-
cich mistnosti a meeting roomu. Schiizky,
jednani, porady jsou totiZ nevyhnutelnou
souéasti bézného dne vétsiny firem. Téchto
aktivit se nezuéastiuji vSichni fyzicky, zvy-
kéme si na hybridni spolupraci a online jed-
nani. Firmy tak tomu pfizpusobuji moderné
FeSené prostory vyhrazené pro obchodni
schiizky &i interni porady.

Vybavené by mély byt kvalitni komunika¢ni
technikou a technologiemi pro snadnou spolu-
préci, navic poskytovat natolik zajimavé pro-
stfedi, aby ho sami zaméstnanci chtéli aktivné
vyuzivat pro sv4 interni i externi jednani. Setfe-
ni na nepravém misté dokaze znehodnotit ¢asto
statisicové investice do IT vybaveni jednim de-
tailem. Pokud totiz potidi kamerku za par sto-
vek, pak vybaveni videokonferen¢ni a zasedaci

mistnosti degraduji na absolutni zéklad, ktery
jim v kone¢ném diisledku $kodi. Podobné je to
v ptipadé, ze je mistnost vybavena $pickovym
komunika¢nim systémem, ale zvuk se v ni od-
razi a tiisti.

Sttedobodem podnikani vétsiny firem, ze-
jména téch, které nejsou orientované na vyrobu,
je schopnost jednat a spolupracovat, navic vétsi-
nou v hybridnich tymech. Tomu je potieba pti-
zpusobit i podobu prostor. Velkd konferenéni
mistnost je idedlni pro poradu oddéleni nebo
schiizky s klienty, ale uz ne pro rychlé brainstor-
mingy nebo individualni diskuze. Proto se pro-
sazuji nové koncepty pojeti mistnosti. Mély by
spojovat ucelnost a pohodu — mezi vysoce hod-
nocenymi pracovnimi prostory ted boduji ze-
jména takové, které pripominaji spis atulny do-
mov ¢i kavarnu nez misto zamétené na podava-
ni vykontl.

»Firmy v soucasné dobé potrebuji kromé re-
prezentativni zasedacky pro schuizky i jiné pro-
story vybavené pro spolupraci tymi. Mize jit

o tzv. huddle rooms, neformaélni prostory ptipo-
minajici spiSe obyvaci pokoj, relaxa¢ni zonu, ne-
bo ostrovni feSeni, k nimz se mohou zamést-
nanci sesednout v ramci vétsi pracovni mistnos-
ti. Prostorova feSeni jsou rizna podle potieb
a kultury spolecnosti, ale jedno je spole¢né - vy-
baveni kvalitnimi technologiemi pro spolupra-
ci. Tak, aby bylo mozné bez technickych problé-
mil komunikovat online se vzdalenymi ucastni-
ky schuizky, sdilet s nimi informace, a to vse
v zabezpeceném systému,” fekl Michal Cern)'/,
odbornik na komunika¢ni technologie ze spo-
le¢nosti Audiopro.

Bezdratova komunikace rozhodné neni
novinkou, pfesto stale neni obvyklé mit systém
vyreSeny tak, aby nebyl problém pfipojit se
z jakéhokoli zafizeni a mit moznost bez prob-
1émt sdilet potfebné informace. A to prfi zajis-
téni bezpecnosti komunikace i firemnich sy-
stémi.

»Moderni systémy poskytuji jednoduchou
moznost propojeni vsem tcastnikim schtizek —

s jejich vlastnimi zafizenimi a s vylou¢enim ka-
belii. Také zptistupnuji bezdratové veskeré
zdroje v dané mistnosti. Pro schiizku nebo pre-
zentaci vybavi jakykoli prostor — od malé kan-
celafe po prednaskovou sin. Umoznuji i vytva-
feni virtualnich zasedacich mistnosti, diky
nimz Ize propojit ucastniky v riznych prosto-
rach,“ vysvétlil Michal Cerny.

Uroven technologického vybaveni firem
ptisobicich v CR je pomérné vysoka, ¢asto ji
viak degraduji nedotazené drobnosti. ,,Sikovné
detaily naopak mohou pomoci vytdhnout vyba-
veni na vy$$i droven. Napriklad specidlni kame-
ra Kaptivo pro online snimani a sdileni, ktera
promeéni pomoci systému pocitac¢ového vidéni
na bazi Al béznou bilou tabuli na inteligentni
néstroj pro online spolupréci. Ta umozni zivé
sdileni tymové prace na tabuli v redlném case,
bez limitt §patného vyhledu ¢i dal$ich omezeni,
protoze snimany obraz se prendsi rovnou na ob-
razovku pripojenych ucastnikd, a to i vzdale-
nych,“ podotkl Michal Cerny. (tz)
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Kaufland v Podébradech nabidne

moderni technologie i regiondlni produkty

Samoobsluzné nakupovani s aplikaci
K-Scan, prostorné parkovisté s nabijecimi
stanicemi pro elektromobily i elektrokola,
nejvyssi ekologicky standard budovy i Siro-
ky sortiment, ve kterém jsou zastoupeny
produkty od lokalnich dodavatelt. Takova
je nova prodejna Kaufland v Podébradech,
ktera oteviela své brany zakaznikim

7. prosince.

Spolupréci Kauflandu s lokdlnimi dodavateli
a podporu regionality ocenil i ministr zemédél-
stvi CR Zdenék Nekula, ktery se ztcastnil slav-
nostniho predstaveni podébradské prodejny
a setkal se i s regiondlnimi dodavateli. ,,T&si nas,
ze zakaznikim v Podébradech miizeme nabid-
nout inovativni, pohodlné nakupovani a rozsa-
hlou nabidku regionalnich produktd,” sdélila ti-
skova mluv¢i obchodniho retézce Renata Maierl.

Prijemnou atmosféru prodejni plochy
o rozloze 3097 m? podtrhuje barevna vymalba,
moderni osvétleni ¢i pfehledny naviga¢ni sy-
stém. Nakupovani usnadni i zdkaznické termi-
nély poskytujici informace o sloZeni vyrobku
a jeho cené ¢i o aktudlnich akénich nabidkach,
a predevsim pak technologie K-Scan. ,,Zakazni-
ci si tak mohou zbozi sami naskenovat scanne-
rem nebo mobilnim telefonem, vloZit do tasky,
a poté jen zaplatit u specidlnich K-Scan pokla-
den,“ komentovala Renata Maierl vyhody této
aplikace. Nakupujici mohou vyuzit ale také dal-
$ich pét samoobsluznych ¢i osm klasickych po-

kladen, v¢etné dvou snizenych pro osoby s hen-
dikepem.

Jednou z priorit spole¢nosti Kaufland je tr-
vald udrzitelnost. Na Setrny pristup k Zivotnimu
prostiedi proto bylo mysleno i pfi vystavbé po-
débradské prodejny. Ta je diky rekupera¢nimu
zafizeni podlahové vytapéna odpadnim teplem
z chladicich zatizeni, dvé vsakovaci galerie na-
vic zadrzuji destovou vodu a brani jejimu odto-
ku do kanalizace. Ekologicky je i dvitky osazeny
chladici a mrazici nabytek, nezanedbatelnym
prispévkem k usporam energie je usporné LED
osvétleni prodejny.

Velkorysé obsluzné pulty nabizeji rozmani-
ty vybér cerstvych lahtidek, syrd, uzenin i masa,

véetné toho z vlastniho masozavodu. Usek peci-
va disponuje navic ohfevnou vitrinou s grilova-
nymi kuraty. ,,Pravé cerstvé produkty si zdkaz-
nici velmi oblibili, jsme proto moc radi, Ze jim
bohatym a pestrym sortimentem mtizeme vyjit
vstfic,“ nastinila tiskova mluv¢i. Nakupujici
mohou vybirat ze stovek produktti od mnoha
dodavateltl, v¢etné téch regiondlnich, a to od
mléénych i masnych vyrobka pres ovoce a zele-
ninu az po femeslna piva.

Zastanci zdravé vyzivy nebo zakaznici s po-
travinovymi intolerancemi se mohou tésit na
hojné mnozstvi produktti v biokvalité, bez lep-
ku ¢i bez laktozy. Nechybi ani usek To Go
s rychlym obcerstvenim. Zakaznici maji v nové

prodejné k dispozici také lékarnu, trafiku nebo
dva bankomaty. Pro odlozeni zavazadel mohou
vyuzit k tomu urcené skiinky, souc¢asti budovy
jsou i toalety se samostatnou mistnosti s preba-
lovacim pultem. Na moderni, komfortni zdzemi
se mohou tésit také zaméstnanci.

Pohodlné parkovani zajisti 216 mist, v¢etné
osmi stani pro osoby s hendikepem a $esti pro
rodice s détmi, a také nabijeci stanice na elek-
tromobily a elektrokola.

Kaufland v ramci projektu Milion pro Po-
débrady proinvestuje béhem nasledujicich tri
let ¢astku milion korun do podpory komunit-
nich projektd, organizacim a spolkiim piisobi-
cim na Podébradsku. (tz)

PENNY testuje moznosti elektrifikace své dopravy

Po dobu Sesti tydnd testuje PENNY pro za-
sobovani svych prodejen v redlném provo-
zu plné elektricky nakladni automobil
Mercedes eActros. Vozidlo s uZite¢nou nos-
nosti 7000 kg pojme az 18 europalet a je
vhodné zejména pro zasobovani prodejen
ve vétSich méstech. Po dokonéeni testova-
ciho provozu PENNY vyhodnoti vysledky

a bude zvazovat zaclenéni elektrickych vo-
zidel do své flotily.

»Sledujeme aktualni trendy, a ackoliv elektrifi-
kace nakladnich vozidel jesté neni tak daleko ja-
ko v pripadé osobni dopravy, ur¢ité je to smér,
kterym se bude doprava, zejména ve velkych
méstech, ubirat i v této oblasti. Z hlediska ekolo-
gie, emisi a pristupu k zivotnimu prosttedi jsou
elektricka vozidla jasnou volbou. Pro nas v tuto
chvili jde o vyznamny krok do dalsi oblasti udr-
zitelnosti, ktera je dilezitym pilifem nasi dlou-
hodobé strategie, ekl Radek Hovorka, jednatel
PENNY odpovédny za oblast logistiky a dodal:

»Sériova vyroba testovaného modelu zacala
v Fijnu 2022 v tovarné Future Truck Center ve
vyrobnim zdvodé Mercedes-Benz Worth a do
Ceské republiky byly dodavky téchto automobi-
1t uvolnény teprve nedavno. Je nam proto cti
a jsme radi, Ze jsme mezi prvnimi, kteff jeden ve
své flotile vyzkousi, a Ze i diky nasim zkusenos-
tem a zpétné vazbé bude mozné elektrifikaci nd-
kladni dopravy dale rozvijet a zlepSovat.“
Vozidlo je plné elektrické a je rovnéz vyba-
veno elektrickym chladicim zatizenim. Srdcem

modelu Mercedes eActros je jednotka se dvéma
integrovanymi elektromotory a dvoustupnovou
prevodovkou. Tichy a bezemisni elektricky po-
hon soucasné umoznuje dodavat zbozi i v noci
nebo jezdit v centrech mést, do nichz je vozid-
ltm se vznétovymi motory vjezd zakazan. Ma
nékolik volitelnych jizdnich rezimi a vyrobce
uvadi dojezd az 400 km. , Mame vyzkouseno, Ze
pfi plném nabiti baterii vozidlo v realném pro-
vozu v zavislosti na zatiZeni, tedy zda jde o pte-
pravu chlazenych nebo nechlazenych produkt,
a tak dale, ujede 250-300 km, coz je napriklad
pti zasobovani vice nez 30 prazskych prodejen
opravdu dostacujici. V zavislosti na typu dobije-
ci stanice a jejim vykonu je maximalni doba na-
biti baterii na 100 % kapacity osm hodin (pfi
vykonu 32 A/22,5 kWh). Z pohledu vyuziti
v praxi a vlivu na zivotni prostfedi zatim nachd-
zime pouze pozitiva,“ okomentoval prvni zku-
$enosti Tomas Kubza, $éf logistiky PENNY.
Cilem testu je vyhodnotit zejména vyuziti
plné elektrického nakladniho automobilu v real-
ném provozu a pii béZném zatiZeni tak, aby bylo

zaruceno spolehlivé zasobovani prodejen fetéz-
ce, a v neposledni fadé vyhodnotit ekonomic-
kou naro¢nost elektrifikace flotily. Tedy zapoci-
tat nejen provozni naklady, ale i potizovaci na-
klady na vozidla s timto typem pohonu a vybu-
dovani potiebné infrastruktury pro jeji provoz.
PENNY se na snizovani ekologické a ener-
getické zatéze zaméruje dlouhodobé. Mezi pro-
sttedky, jak dosahuje sniZovani spotfeby ener-
gie z vefejné sité, patii fotovoltaické elektrarny,
chladici a mrazici zafizeni. Diky modernizaci
celé své prodejni sité a novym technologiim tak
snizilo spotfebu na svych prodejnach od roku
2014 0 13 % a v logistickych centrech o 25 %. To
v soucasné dobé umoznuje zachovat zamést-
nanciim tepelny komfort i vyhodné ceny pro
zakazniky. V roce 2023 PENNY planuje pokra-
¢ovat v instalaci dal$ich fotovoltaickych zarizeni
a aplikaci dal$ich energeticky tspornych a eko-
logickych technologii tak, aby doséhlo splnéni
svého cile snizeni celkové spotfeby energie
09,3 % a emisi CO2 023 %. (tz)

APEK: slevy, reklamace, platebni tlacitko...

Na e-shopy ceka Fada legislativnich novinek, jejichZ ucinnost se nezadrzitelné blizi. Od

6. ledna 2023 se musi vSichni majitelé a provozovatelé Fidit novymi pravidly. Asociace pro
elektronickou komerci pfipravila proto uceleny material, ktery e-shopafim pomize se ve
zménach zorientovat. Nyni jej dava k dispozici zdarma ke staZeni nejen pro své ¢leny, ale

i pro vSechny ostatni podnikatele, ktefi se zabyvaiji internetovym prodejem. Obchodhnici,
ktefi vahaji, jak k novinkam pfistupovat, tak maji diky APEK $anci si spravny pFistup vyjasnit.

»Legislativni zmény, které vychdzeji z evrop-
skych smérnic, mély byt u¢inné jiz na konci
prvniho pololeti loniského roku. Jejich prijeti ale
nakonec trvalo déle, a tak se jim definitivné mu-
si obchodnici prizpusobit az nyni. O nejdilezi-
téjsich tématech jisté kazdy podnikatel slySel -
novy zptisob prezentace slev, zmény v odpovéd-
nosti za vady, respektive reklamacich, nové pla-
tebni tlacitko, pravidla pro zverejnovani uziva-
telskych recenzi. Je toho tedy opravdu hodné,”

shrnul vykonny feditel APEK Jan Vetyska a po-
kracoval: ,V nasi asociaci, kterd se legislativé
pro e-commerce vénuje dlouhodobé, jsme pro-
to pripravili komplexni a snadno srozumitelny
materidl. Ten pomuze e-shopaftim se v proble-
matice lépe zorientovat a spravné se pripravit na
zmény. Stahovat jej mohou zdarma na nasich
webovych strankach apek.cz.“

Asociace pro elektronickou komerci nejpr-
ve poskytla tento dokument svym ¢lentim.

V soucasné chvili ale nabizi material ke stazeni
zdarma. A to bez omezeni z webu apek.cz. Vy-
uzit jej tedy mohou i podnikatelé mimo APEK.
Hlavnim smyslem tohoto rozhodnuti je, aby ne-
dochazelo ke zbyte¢nym chybam, které by po-
§kozovaly dobré jméno ceské e-commerce.
A také to, aby se provozovatelé e-shopti mohli
vénovat své hlavni ¢innosti — prodeji zbozi -
a nemuseli dlouze patrat v zékonech. ,,Jednim
z cilt ¢innosti nasi asociace je rozvoj a podpora
celého prostredi ¢eské e-commerce. Proto jsme
se rozhodli navézat na nas dlouholety projekt
APEK Vzorovych obchodnich podminek. I ty
poskytujeme e-shopariim zdarma, abychom
podporili vSechny podnikatele, ktefi se do onli-
ne prodeje pusti. Véfim, ze nyni oceni nas nej-
nov¢jsi material zaméfeny na legislativni zmé-
ny,“ doplnil Jan Vetyska.

Volné dostupny material pfinasi na osm-
informace. Obsahuje praktické priklady, jak po-
stupovat nové pii slevach. Déle napriklad sché-
ma reklamac¢niho procesu a nechybi v ném ani
jednoduchy kli¢ pro spravné plnéni informac-
nich povinnosti u uZivatelskych recenzi. Podni-
katelé v brozufe také najdou informace o sprav-
ném oznaceni tlac¢itka pro odeslani objednavky
z online nakupniho kosiku, o zakazu prednasta-
venych souhlasti k nevyzadanému zbozi (¢i
sluzbé) nebo o napravé chybné implementace
prav spotrebitele pti vyzkouseni vyrobkl ve
lhaté 14 dnd.

Asociace pro elektronickou komerci v§ak
poskytuje svym ¢lentim fadu dalsich pravnich
a vzdélavacich materidld, studii ¢i odbornych
semindru a webinar. (tz)
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Neefektivni regulace prispivaji
k prohlubovani drahoty

V roce 2022 proziva ¢eskd ekonomika nej-
vyssi inflaci od poloviny 90. let, kdy byla
potlaéena tzv. transformacéni inflace. Politici
se navzajem obviiuji, zda jde o Fialovu dra-
hotu, nebo Babisovu drahotu. Studie zpra-
covana Liberalnim institutem mapuje pétici
oblasti, ve kterych je rist cen tazen ne-
vhodné nastavenou statni regulaci.

»Rict, ze vysokou inflaci maji viude, je piilis
zjednodusujici. Nase studie se zabyvala pouze
oblastmi bydleni, restauraci a sluzeb, materské-
ho $kolstvi, byrokracie v podnikani a sektorem
hrichu neboli danémi na alkohol a cigarety. Ve
vSech péti oblastech jsme nasli prostor pro vy-
znamné zlep$eni. Napriklad v preregulované
oblasti bydleni nema ceska drahota obdoby ani
v zahranici. Vedle cen energif jde pfitom o jed-
nu z nejtéz$ich kouli u nohou Cechit, vysvétlil
ekonom Martin Panek, hlavni autor studie a fe-
ditel Liberalniho institutu.

Studie s nazvem Regula¢ni drahota: Jak ne-
efektivni regulace zdrazuji Zivot v Cesku je jed-

nou ze studii, které daly dohromady ekonomic-
ké think-tanky podobné Liberalnimu institutu
v fadé dalsich evropskych zemi (v Némecku,
Francii, Polsku, Italii, Recku, Rumunsku a Svéd-
sku). Studii pro celou EU dava dohromady
v Londyneé sidlici think-tank Epicenter, ktery
rovnéz cely projekt koordinuje.

»Epicenter cely projekt fidi, rovnéz posky-
tuje finan¢ni prostfedky na vyzkum a informac-
ni kampan. Studie, kterou zverejiiujeme, je vSak
dilem vyhradné nas$im. Liberalni institut si sdm
vybral oblasti, ve kterych badal a sam zvolil me-
todiku. Analytické prace probihaly od fijna do
prosince leto$niho roku,“ dodava Martin Panek,
ktery je pod studii podepsany spolu s kolekti-
vem autord.

Studie na 27 stranach popisuje a zasazuje do
kontextu stavajici stav v danych oblastech, pti-
klada analytické komentarte, politicka doporu-
¢eni, grafy, tabulky a mezinarodnich srovnani.
Mezi nejzajimavéjsi zavéry patfi napriklad:

W Lepsim fizenim kapacit skolek a zrychlenim
vystavby tam, kde jsou potieba, mize vlada use-
tfit mladym rodi¢tim nejméné 6000 K& mési¢né.

B Za poslednich pét let vzrostly ceny bydleni
v EU 0 40 %. V Ceské republice byl tento riist
vice nez dvakrat rychlej$i. Primérny dam
v CR by stal o milién korun méné, pokud by se
riist cen omezil na primérny rist v EU.

B V pripadé zruseni poplatkt pro kolektivni
spravce (jako OSA) muze stfedné velka re-
staurace usetfit 62 000 K¢ ro¢né. Kromé toho
by vlada mohla v z4jmu sniZeni cen pro spo-
trebitele snizit sazby DPH. Pokud by se 15%
sazba DPH sniZila na 10 %, kazdému Cechovi
by zbylo ro¢né 3800 K¢ disponibilniho prijmu
navic.

B V malém podniku zabere vyplnéni potieb-
nych dokumentt pro vladu a vyfizeni ukoli na-
fizenych vladou témér Sest tydna prace jednoho
zaméstnance — 60 000 K¢ mzdy. Pokud tuto za-
téZ snizime o 25 %, stale to nasemu modelové-
mu podniku prindsi asporu 15 000 K¢ ro¢né,
kterou muze vyuzit k tomu, aby dal zaméstnan-
ci vice dovolené nebo zvysil vyrobu.

W Vlada ro¢né vybere témér 8800 K¢ na spo-
trebnich danich a 4000 K¢ na DPH ze spotteby
alkoholu a cigaret primérného Cecha. (t2)

[ firemni darek mtze byt napadity a mit pribéh

Firemni dérky jsou potfeba nejen na konci
roku. Obchodnim partnerim se lze pFipo-
menout i né¢im nekonvenénim. Udélate tak
radost tieba jejich chutovym burikam, a jes-
té podpofite smysluplné myslenky udrzitel-
nych projekti nebo designového up-cyclin-
gu. Treba Biopekarna Zemanka napece su-
Senky a krekry v obale pfimo pro vas. Nebo
doda ochutnavkové krabice s mistem pro
personalizované prani.

Néc¢im dobrym na zub nepohrdne skoro nikdo,
tak pro¢ nedat jako firemni darek vyborné pro-
dukty od Zemanky. Zvlast, kdyz je v Zemance
umi zabalit do balicka s etiketou na miru podle
vageho designu. Staci fict, co ma balicek obsa-
hovat, co natisknout na etiketu, a vSe ostatni za-
Fidi v Zemance.

Do balicku miizete vybrat nejen jednu
z osvédcéenych variant sladkych susenek, ale ta-
ké slané krekry nebo ty¢inky. A budte si jisti, ze
na Bio ¢oko-kokosky s 60 % horkou ¢okoladou,
Maslové biosusenky s ovesnymi vlo¢kami nebo
Bio krekry se syrem a slune¢nici budou vsichni
jesté dlouho vzpominat. A kdybyste chtéli své
obchodni partnery obdarovat né¢im vétsim,
muzete sahnout po ochutnavkové krabici, ktera
obsahuje vzdy $est riiznych produkti podle
vlastniho vybéru a spoustu mista na vlozeni ja-
kéhokoliv ptani.

Sladké i slané produkty ze Zemanky jsou
vyrobené ze surovin v biokvalité a podle tradi¢-

nich osvédéenych recepttl. Rada produktt je
bezlepkova, bez vajec nebo laktozy, nékteré ne-
obsahuji zadny cukr a slazeny jsou pouze siru-
py. Kompletni sortiment vyrobki je na
www.biopekarnazemanka.cz a presnou kalkula-
ci a podrobnéjsi info ohledné produktt v oba-
lech na miru je mozné ziskat na iveta.havlo-
va@biopekarnazemanka.cz

Skupinka ostravskych nadSenct do up-cyc-
lingu, fungujici pod jménem Navzdory, ma hla-
vu plnou udrzitelnych napadii. Z pouzitych ma-
teriald, jako jsou lahve od vina, staré bannery,
autopasy, hasi¢ské hadice, cykloduse nebo gra-
mofonové desky, dokaze vyrobit nejen kreativni
firemni darky a reklamni predméty, ale i spous-
tu jinych véci. Staci si vybrat v jejich katalogu,
opatfit vlastnim logem a bezvadny firemni da-
rek naptiklad v podobé misky ze staré lahve,
origindlniho didfe z banneru nebo kli¢enky
z autopdsi je na svété. Pokud darek zrovna ne-
potiebujete, tak s nimi miiZete ochutnat jejich
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Od napadu k aspéchu

Tamsen Webster

Jestlize mate ndpad tak dobry, Ze by dokazal
zménit néci Zivot, trh, nebo dokonce cely svét,
ale ostatni si ho porad jesté néjak nevsimli, pak
je tato kniha pfesné pro vas! Je to kniha pro li-
di, ktefi chtéji, stejné jako vy, aby jejich mys-
lenka ovlivnila svét. Je to kniha pro ty, kterym
stejné jako vam nechybi motivace a ochota
pracovat, ale nedafi se jim vyjadrit, jak neodo-
latelny jejich napad je... Jak na to, aby se z vase-
ho népadu stal neodolatelny napad, se dozvite
v této knize!

Nase domaci — Recepty a navody z kopecku
Monika Kindlova

Spoluautorka bestsellerového titulu Tradinaf -
rodinny a tvofivy rok plny oslav a rituala pfi-
pravila kucharku na doméci pohodu. Kniha
vam pomiize navodit domdci atulno a pohodu
pomoci osvédéenych recepti a navodu z do-
stupnych zdrojt. Nabizi témét 120 receptti, na-
vodu a milych zivotnich rad pro kazdodenni
zivot i slavnostni okamziky. Vechny fotografie
jsou zachyceny u autorky doma, a vyzaruje
z nich diky tomu skute¢nd domaci pohoda
a klid.

ECO catering nebo poznat kouzlo workshopt.
Kompletni pfedstaveni jejich filozofie najdete
na www.navzdory.com a také na jejich e-shopu.

Co takhle udélat z rutiny, jakou je piti vody,
nejen prirodni, ale i esteticky zazitek? Pokud se
vam ta myslenka zamlouvd, tak jako firemni
pozornost darujte uzite¢ny eko-darek v podobé
ptirodniho filtru z aktivniho uhli do vody. Jme-
nuje se Binchio a obsahuje az 95 % uhliku.
Z vody dokaze tenhle maly pomocnik odstranit
nejen chlorovou pachut, tézké kovy a dalsi
drobné necistoty, ale harmonizuje navic jeji
pH, pohlti chemikdlie a vodu obohati o dtlezi-
té mineraly, jako je tfeba draslik. Mladd cesko-
slovenska znacka Binchio dodava k ,,Binchio
uhlikim® i designovou karafu s ru¢né piskova-
nou runou zivotn{ sily ,Uruz Uvidite, Ze pti-
rodni ¢isti¢ vody bez obsahu plastti pro udrzi-
telné filtrovani kohoutkové vody se stane mi-
lackem nejedné kancelare. Filtry i karafu lze
koupit na www.binchio.com. (t2)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Zmeny ve 4IGV

Novym sales managerem spolecnosti 4IGV, ktera
se zabyvd automatizaci intralogistiky prostfednic-
tvim autonomni manipulaéni techniky znacky
Agilox, se stal Jakub Vl¢ek. Na pozici business and
marketing managera ptisobi Radka Zobanikova.

Marketing Brna posilili odbornici

Zastupci mésta doplnéni o odborniky z komer¢ni
sféry - tak vypada slozeni nové Rady pro marke-
ting mésta Brna. Pfedsedkyni jmenovalo vedeni
mésta uvolnénou zastupitelku pro marketing Ka-
tefinu JaroSovou, mistopredsedou na zédkladé no-
minace samotnych marketérti Petra Lesenského.

M. Suchankova
s novymi pravomocemi

Marcela Suchankova je novou feditelkou ¢eské
pobocky KBC Asset Management a generalni fe-
ditelkou CSOB Penzijni spole¢nosti. Zaroven se
stala vykonnou feditelkou Investi¢nich produktii
ve skupiné CSOB.

Sponzoring, charita, pomoc

Pro Bazalku

Zastupci skupiny Milan Kral Group se vydali
do ceskobudéjovického centra Bazalka, aby
zjistili, jak mohou dosavadni spolupraci jesté
rozsifit a zintenzivnit. ,VSichni tam maji na$
hluboky obdiv za to, jak odhodlané a nezi$tné
pecuji o své klienty. Radi bychom jim v jejich
nasazeni alespon do urcité miry pomohli, a tre-
ba i sami ptilozili ruku k dilu coby dobrovolnici
pri ur¢itych aktivitach,“ uvedla majitelka skupi-
ny Iveta Krdlovd. Bazalka poskytuje komplexni
péci o deti, mladez i dospélé s tézkym zdravot-
nim postizenim nebo poruchami autistického
spektra s pfidruzenou mentalni retardaci. Sku-
pina Milan Krél Group pomohla Bazalce poti-
dit vozidla pro prepravu klientd i zaméstnanct
a poskytuje zakladni servis zdarma. (tz)

Lego nasi legislativy

Platby za zdravotni pojisténi

Spoleéenstvi vlastnikd byti ma péticlenny vy-
bor a kontrolni komise t¥i cleny. Musi z odmén
platit zdravotni pojisténi? Rozhodujici skutec-
nost, zda z urcité ¢innosti plynou prijmy, stanovu-
je § 6 Zakona Ceské narodni rady o danich z pii-
jmtl (¢. 586/1992 Sb.). V pripadé, ze je ¢lentim or-
gant spolecenstvi vlastnika vypldcena odména,
jsou tito ¢lenové povazovani za ,,zaméstnance®.
Tzn. odmény ¢lentim organt spolecenstvi vlastni-
ki1 jsou prijmem ze zavislé ¢innosti, ktery podléha
odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi a také
dani z ptijmu.

Zdravotni pojisténi z odmény za vykon funk-
ce se odvadi vzdy, a to bez ohledu na vysi odmeény.
Zdravotni pojisténi ¢ini celkem 13,5 % z hrubého
zéakladu. V praxi to znamena, ze 4,5 % odvadi ,,za-
méstnanec” neboli ¢len statutdrniho organu (vy-
bor, kontrolni komise) a 9 % ,,zaméstnavatel®, tedy
spolecenstvi vlastniku. I kdyby ¢lenové vyboru
nebo kontrolni komise odmény pobirali nepravi-
delné, musi byt po dobu vykonu jejich funkce,
z niz jim plynou odmény, ptihldseni u zdravotni
pojistovny jako zaméstnanci a také musi byt pfi-
hlageno SVJ jako zaméstnavatel. Spolecenstvi
vlastnik ma jako zaméstnavatel povinnost pri-
hlasit zdravotni pojistovné své zaméstnance do
osmi dnu od vzniku zaméstnani (tzv. oznamovaci
povinnost). Dnem vzniku zaméstndni je v tomto
ptipadé den zvoleni do vyboru ¢i komise.

»Oznamenti je tfeba provést u véech zdravot-
nich pojistoven, u kterych jsou ¢lenové vyboru
SV7J a kontrolni komise pojisténi. V kazdém mési-
ci je pak zaméstnavatel povinen predkladat kazdé
zdravotni pojistovné, u niz jsou evidovani jeho za-
méstnanci, formulat Prehled o platbé pojistného
a odvadét pojistné,“ uvedla Viktorie Plivova tisko-
va mluvéi VZP. Pokud ¢lentim zminénych organt
v nékterém meésici neni zuc¢tovana zadna odména
a jde o osoby, které nemusi dodrzet minimadlni vy-
métovaci zaklad (napf. pozivatelé diichodu,
OSVC platici zdlohy vypoctené alesponi z mini-
malniho vymérovaciho zdkladu apod.) odevzda
zaméstnavatel udaje o nulovém vymeérovacim za-
kladu a nulovém odvodu pojistného. (tz)
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Vérim, ze se e

konomicka situace

v dohledné dobé zacne spisSe uklidnovat

Nez se lidstvo zacalo potykat s dusledky covidu, Zilo se mnohym v poslednich letech kras-
né. V komfortu, ktery jsme ani nepotiebovali. Neskromné, ba nékdy aZ rozmaf¥ile. Komerci-
onalizovaly se vztahy, zminky o pravych hodnotach Zivota patfily spis do ucebnic o sebe-
rozvoji nez do naseho kazdodenniho konani. Misto pokorného obdélavani rodné hroudy
jsme uvazovali v tabulkach zisk(, a to bylo az pfilis ,nadcasové”. Dé&jinné souvislosti ukaza-
ly, Ze neni nic, co by nas mélo &init nadpramérné sebejistymi. Globalni ekonomika vstoupi-
la do obdobi turbulenci, jaké jsme si dfive nedokazali pfedstavit. Tim vice se odborniku
ptame, co predpokladaji, Ze nas ¢eka v nejblizSich mésicich. Otazky na podobné téma jsem
polozila Martinu Kupkovi, hlavnimu ekonomovi CSOB:

Da se z dat, ktera mate k dispozici, odvodit,
jak se bude vyvijet ekonomika v Cesku
v prvnim letosnim pololeti?

Data, ktera mame zatim k dispozici, naznacuji,
ze v pribéhu prvniho pololeti by se ekonomic-
ky vyvoj v CR mohl pomalu zaéit obracet k lep-
$imu. Jmenovité ekonomicka aktivita by mohla
opét zacit zrychlovat, a inflace naopak zpoma-
lovat. Zmény, k nimz bude dochdzet, nebudou
v8ak nijak pfekotné a mira nejistoty, pramenici
z pritomnosti vnéj$ich rizik schopnych ovlivnit
nas$ ekonomicky vyvoj, zistane vysoka.

A jak se povede malym a stfednim firmam?

Vyvoj v malych a stfednich firmach bude dife-
rencovany. Divody pro tuto rozdilnost jsou jak
subjektivni, tak objektivni. Neni tézké predstavit
si firmy, jejichz vyrobni program, nakladova
struktura a orientace odbytu vytvareji v soucas-
nych podminkach pro ekonomickou prosperitu
toxicky mix. Na druhé strané ale vidime také ra-
du prikladt, kdy i malé firmy, bez kdovijak silné-
ho finan¢niho zdzemi, zato vSak predvidavé,
pruzné a inovativni, nejenze dokazou prezit, ale
i byt uspésné.

O &em bude v pfistich mésicich konkurence-
schopnost primyslovych giganti a vétsich
exportéri? Promitnou se do ni velkou mé-
rou néklady na energie nebo néjaky uplné ji-
ny prvek?

Dramaticky zvy$ené naklady na energie jsou
faktorem, ktery bude i nadéle vyznamné ovliv-
novat vétsinu ekonomickych subjekti, pramys-
lové giganty a vétsi exportéry nevyjimaje. Mezi
dalsi faktory bude nepochybné pattit restruktu-
ralizace globalnich dodavatelskych fetézct,
strukturdlni zmény ve vyrobé v souvislosti

s probihajici klimatickou zménou a opatfenimi
cilenymi na jeji zpomaleni, vyvoj ménovych
kurzi, ale také treba zvladnuti ¢i zanedbani
u¢inného zapojeni digitalizace a automatizace
do systému vyroby a distribuce.

Maji oproti jinym podnikiim urcitou vyhodu
rodinné firmy? Treba pravé v efektivité poéi-
nani, minimalistickém Fizeni, pfizpusobivosti
a kreativité?

Mate jisté pravdu v tom, Ze rodinné firmy mohou
mit oproti ostatnim firmam ur¢ité vyhody, stejné
tak ale mohou mit i néjaké nevyhody. Rodinna
firma nemusi byt vzdy mald a pokrevni vztahy ve
vedeni nemusi byt vidy zarukou hladkého
a spravného rozhodovani. Dobfe fungujici ro-
dinna firma je nepochybné pritazlivym fenomé-
nem, ma potencial poskytovat dodate¢nou pti-
danou hodnotu svym zaméstnanciim i regionu,
kde operuje. Obecné se nicméné klonim k tomu,
ze z pohledu celé ekonomiky i spotrebitelti dava
smysl délit firmy v prvni fadé na dobré a $patné.

V ¢em letos napomohou investi¢ni a provoz-
ni uvéry bank & nebankovnich domu k pod-
pofe podnikani u nds? Budou se poZadavky
na pujéky zvazovat jesté prisnéji nez dosud?

Nemyslim si, ze by v tomto sméru letos docha-
zelo k néjakym prevratnym zménam. Investi¢ni
a provozni Gvéry zistanou i nadale pro firmy
nepostradatelnym nastrojem, umoznujicim re-
produkci a zdravy rozvoj jejich businessu. Tim,
co mize nékterym subjektiim komplikovat fi-
nancovani, nebude bankovni zlovtile, ale naroc-

vevs

.....

vani za hranu pfipustného rizika. Neznamena
to, ze by jim byl osud klienti lhostejny. Oceka-
vam, ze firmam dokdZou nabidnout i ve slozi-

Martin Kupka, hlavni ekonom ¢soB

tych podminkach kvalitni poradenstvi a ochot-
né jim vyjdou vstric ve vSech smérech, kde to
bude mozné.

Myslite si, Ze se naopak bude vice dafit ziv-
nostnikiim, zejména Ffemeslnikim, kterych je
stale velky nedostatek? Ze lidé budou spie
opravovat, vylepSovat, nez nap¥iklad stavét
nové rodinné domy? Ze bez kadefnice, pedi-
kérky nebo elektrikare se prosté neobejdou?

Domnivam se, Ze vysoka inflace, kterd md za
nasledek snizujici se kupni silu zaméstnanec-
kych ptijmi i vétsiny aspor, prospiva maloko-
mu. Domacnosti musi v prvni fadé uhradit
platby za nezbytné polozky ve svém spotfebnim
kosi: jidlo, energie, obleceni, doprava, $kolni
potfeby... Poptavka po zbozi a sluzbach, které
nejsou nezbytné na agregatni tirovni, klesd. Ra-
da nakupt, které Ize odlozit, bude odloZena.
U osobnich sluzeb, které odlozit nelze, o¢eka-
vam snizeni frekvence jejich vyuzivani. I v pti-
padé Zivnostniku tedy bude platit, Ze ne vSichni
se dokdZou vyrovnat se sou¢asnymi ekonomic-
kymi problémy stejné snadno a stejné Gspésné.

Inflace, zasahy CNB, slabé zlaté rezervy sta-
tu, panika na trhu, zminky o ménové refor-
mé... Co to znamena a co to pfinese?

S vyhradou, Ze budoucnost neni nikdy jista,
a geopoliticka rizika tézko zmizi mavnutim kou-
zelného proutku, bych si troufal predikovat, ze
inflace, i diky ménové politice CNB, v dohledné
dobé zaéne slabnout, paniky na trzich ubude

a k ménové reformé u nas nedojde. Ekonomicky
ok zptisobeny nejprve globalni pandemii, a na-
sledné podporeny vzedmutim inflace a energe-
tickou krizi v dusledku vzplanuti vale¢ného kon-
fliktu na Ukrajiné béhem nékolika dalsich
¢tvrtleti postupné odezni. Svétova i ceskd ekono-
mika budou vypadat trochu jinak, ale nefekl
bych, ze o moc hiife nez pred rokem 2020.

Mozna vas otazkami stavim do role véstce,
ale lidé z businessu, aé byli vzdy zvykli nést
znaéné riziko za své rozhodovani a improvi-
zovat, také planovali, at uz se tomu dnes Fi-
ka jakkoli, kdezto nyni se uéi zit v naprosté
nejistoté a ve zbrklém chovani trhu. Bude
tomu uz tak navzdy? Je to udrzitelné?

Role véstct nam, ekonomickym analytikiim,
neni cizi, navzdory tomu, Ze o ni vét§inou ne-
usilujeme! Ale zpét k otazce. Podivime-li se
zpét do historie, uvidime, jak se stfidala obdobi
klidnéjsiho vyvoje s turbulentnéjsimi perioda-
mi. Nemdm pro to zadné padné dikazy, nicmé-
né klonil bych se k nazoru, Ze svédky podobné-
ho vyvoje nejspise budeme i v budoucnosti.
Podminky podnikani v souc¢asné dobé jsou ne-
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ni, a ekonomicka situace se v dohledné dobé na-
opak zacne spise uklidnovat.

Anebo se svét evoluéné zménil tak, ze se
blizi k prilomovému zlomu, k revoluci, at uz
ekonomické, socialni, technologické? Mame
se na co tésit?

Velkou socialné-ekonomickou revoluci bych ra-
déji ozelel, uz proto, ze, jak znamo, revoluce
maji sklon k tomu, aby poziraly své déti. Co je
asi nepopiratelné, to je fakt, ze tempo zmén
v nékterych oblastech zivota v neposledni fadé
mimo jiné diky procesu globalizace v nékolika
poslednich dekadach akcelerovalo, a nejen pro
nas jako osoby, ale i pro statni spolecenstvi i ce-
lou planetu Zem¢, takze je Gispésné vyrovnani se
se véemi padicimi zménami ndro¢nym tkolem.
Ti kdo véri, ze lidstvo dokdze tento tikol tspés-
né vyresit, se mohou na budoucnost tésit, ostat-
ni mohou mit legitimni divod k obavam.

otazky pfipravila Eva Brixi

Zameéstnani roku 2023 (a budoucnosti): prace ve vodiku

Tak jako 70. a 80. léta patfila ropé a pe-
trolejaiskému primyslu a dalsi dvacetileti
predevsim informaénim technologiim, zi-
skava velmi zfetelné a stéle jasnéjsi obrysy
nové zaméstnani budoucnosti: prace ve
vodiku. Béhem nékolika let zde vzniknou
miliény pracovnich mist. Tvrdi to Stanton
Chase, mezinarodni firma, jeZ se zabyva
vyhledavanim vrcholovych manazerid (Exe-
cutive Search).

»Pokud rozumite vodiku nebo jej milujete, mate
zfejmé zainou budoucnost. Ocekdvame, Ze vo-
dikové odvétvi se bude rozvijet ostrym tempem
a natdhne ty nejlep$i mozky,“ potvrdil Marek
Huml, Managing Partner prazské kancelare
Stanton Chase. Vodik je sice nejjednodussi che-
micky prvek, ale jiz Iéta si s nim ldmou hlavu
vsichni, ktefi sni o palivu budoucnosti. Je totiz
velmi flexibilni, pfi pohonu motord nevytvari
7adné emise a je ho prakticky nekone¢né mnoz-
stvi, je obsazen ve vodé, v biomase i ve fosilnich
palivech. Jeho nevyhodou jsou zatim vysoké
produkéni néklady a velka spotfeba energie,
kterou je tfeba pro jeho stlaceni a skladovani.
»vodik bude hrat klicovou roli v moderni
energetice a v dopravé. Nemdme lepsi prostiedek
pro skladovani energie,” ekl Ladislav Ornst,

predseda predstavenstva firmy United Hydro-
gen, ktera vybudovala uspésny vodikovy busi-
ness v USA a nyni se zabyva investicemi do vodi-
kovych technologii ve stfedni a vychodni Evro-
pé. A pro nastartovani projekttt budeme potte-
bovat manazery a projektové lidry s technickym
a finan¢nim vzdélanim, samoziejmé pozdéji i li-
di do vyroby.“

,»Jiz nyni obsazujeme pozice do technolo-
gickych firem nebo startupt, které se zabyvaji
vyzkumem vodikovych pohont nebo zafizeni
na vyrobu vodiku,“ sdélil Marek Huml ze Stan-
ton Chase.

Vodikova ekonomika se prudce rozviji. Sa-
mozfejmé, rychlou vodikovou budoucnost
predpovidali védci jiz v 60. letech minulého sto-
leti a zkousel na ni prejit Island v 90. letech, av-
$ak az nyni se ve vodiku to¢i kazdy rok 120 mi-
liard dolart a cely sektor roste pétiprocentnim
tempem ro¢né. Podle predpokladt vznikne
v Evropské unii do roku 2030 na jeden milion
pracovnich mist ve vodiku a do roku 2050 do-
konce 5,4 miliénu. To je, pro srovnani, zhruba
trikrat vice nez je nyni pozic v chemickém pra-
myslu. Na celosvétové trovni by pocet pracov-
nich mist mohl dosahnout az 30 miliént v po-
loviné 21. stoleti.

V soucasnosti jsou nejvétsimi uzivateli vo-
diku chemicky pramysl, vyrobci hnojiv a plastt,

energetické firmy a ve stale vétsi mife logistické
firmy a dopravci. Némci testuji vlak na vodiko-
vy pohon, korejska automobilka Hyundai doda-
la neddvno do Némecka prvnich 27 vodikovych
nékladnich vozidel, japonska Toyota stavi futu-
ristické mésto Woven City, kde bude veskera
energie zalozena na vodiku. Americky stat Kali-
fornie planuje od roku 2035 umoznit dopravu
pouze automobily na elektricky nebo vodikovy
pohon. Odhaduje se, ze do 30 let bude vodik
tvorit 12 % veskeré svétové spotieby energie.

»Vodiku je nekone¢né mnoho a je to jediny
prvek, ktery nam poskytuje nekone¢nou ener-
getickou smycku: z obnovitelné energie vyrobi-
me vodik a z vodiku zpét elektrickou energii,“
vysvétlil Ladislav Ornst. ,,Vodik umozni sklado-
vani energie naptiklad z vétru nebo slunce a na-
hradi benzin, naftu nebo zemni plyn a prispéje
k energetické nezavislosti.“

Na vodikovou budoucnost vsadila i dalsi ¢e-
sk firma Devinn. Kromé toho, Ze je integrato-
rem vodikovych systémi v energetice a dopra-
vé, vyvinula vlastni mobilni vodikovy generator
H2BASE.

Rostouci ceny energii a odklon od fosilnich
paliv slibuji vodiku zafivou budoucnost. ,,Jsme
presvédcenti, Ze vodikova energie bude nedilnou
soucasti realizace celosvétové uhlikové neutrali-
ty,“ rekl Katsuyuki Ota, president japonské pe-

trolejarské firmy ENEOS. Tomu podobné véii
i Cesi. ,,S rostoucimi cenami energii roste pop-
tavka po samostatnych, nezavislych fesenich
pro rodinné domy, kde vidime obrovsky poten-
cidl,“ komentoval situaci Mat¢j Jakubec z firmy
Devinn. Ve vodiku vzniknou celé nové profese.
Rada z nich je$té ani nemd ndzvy nebo viibec
nezapadaji do oficidlnich klasifikaci. S tim ruku
v ruce vznikne potfeba rychle nové talenty vy-
skolit a vzdélat. Tyto nové profese ptjdou na-
pri¢ véemi typy zaméstnani, od vyvojari s aka-
demickymi tituly, specializované inzenyry, de-
signéry, programatory vodikovych systémd,
specialisty na materidly, odpady, vyvojare vodi-
kovych aut nebo autonomnich vyroben vodikii
az po specializované techniky pro montaz pali-
vovych ¢lanku. K tomu musime pridat ,vodiko-
vé“ obchodniky a ,,vodikové“ marketéry.

,V soucasnosti ¢eské i zahrani¢ni firmy hle-
daji predev$im vodikové technologické profese,
inZenyry pro vyvoj vodikovych aplikaci, a také
manazery, ktefi dokazou tyto aplikace prodat.
Velmi rychle se vsak blizi doba, kdy vodikovi
specialisté budou prakticky ve vSech oborech
lidské ¢innosti, od védcu pres feditele vodiko-
vych tovéren az po zédkladni profese ridi¢t vodi-
kovych nakladakt,“ dodal Marek Huml. ,,Nyni
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zkuSenosti je nadseni pro vodik.“ (t2)



