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Budeme si muset zvyk

ze je kWh luxusni statek

at na to,

Kdyz si prectete odpovédi Cyrila Svozila,
jednatele firmy AERS s.r.o0., ktera patfi do
skupiny Fenix Group, hned se vam zlepsi na-
lada. Zjistite totiz, Ze se da nad panikou

a strachem, které se na nas vali ze vSech
stran, vyhrat zdravym rozumem, ¢inorodosti
a chuti délat néco, co je pro lidi uziteéné, co
ma budoucnost a co skyta prostor pro nové
az prevratné technologie. A nejen v energe-
tice, ale i v nasem Zivotnim komfortu. AERS
vyrabi bateriova tloZisté pro domacnosti

i firmy. A poskytuje i sofistikované sluzby

k nim. S ohledem na vyvoj trhu s elektrickou
energii a silici poptavku po fesenich, ktera
dokazou zajistit dostatek elektfiny, respekti-
ve dobfe s ni hospodafit, si na nedostatek
prace jeho tym stéZzovat nemusi:

Jak se v uplynulém roce zménil trh v Ceské
republice v souvislosti s kmitajicimi cenami
energii? Zaéaly firmy i domacnosti o energe-
tice, vlastnich potfebach, moznostech pfe-
myslet jinak?

Bezpochyby. Energie byly a jsou nejen v CR, ale
v celé Evropé tématem ¢islo jedna a jesté dlouho
(bohuzel) budou. JelikoZ nelze mavnutim kou-
zelného proutku postavit a spustit robustni

Na svété je dostatek vieho. Kdo fika
opak, tak nic nepochopil a z ni¢eho se
nepoucil (viz véechny predikce ohledné
vytézeni ropy, plynu, uhli apod). Co je vsak
uplné nejdulezitéjsi, je to, Ze je nastésti

na svété i dostatek Sikovnych a pracovitych
lidi, ktefi se snazi véci posouvat dal, a tim
nam vsem zlepsu;ji zivot.

zdroj typu jaderného reaktoru, tak si budeme
muset zvykat na to, Ze je kWh luxusni statek, se
kterym se musi umét Setrné nakladat. K tomu
samoziejmeé prispivaji v souc¢asnosti mohutné
rozsifené fotovoltaické elektrarny, ale bez bater-
ky to jaksi neni ono. Ekonomika je pomérné
jednoducha. Kazd4 kWh, kterou neodebereme
ze sité, je nase ispora. A k tomu potiebuji do-

Cyril Svozil, jednatel firmy AERS s.r.o.

madcnosti i vyrobni spolecnosti baterku. Bez ni
totiZ nemohou efektivné pracovat s energi, kte-
rou si vyrobi v obdobi, kdy zrovna nemaji ade-
kvatni spotfebu (vikendy, statni svatky apod.)
a soucasné nemohou ucinné nakupovat a pro-
davat elektrickou energii na spotovém trhu.

Nakolik to ovlivnilo vasi orientaci, vasi stra-
tegii?

Nijak zdsadné. Tenhle vyvoj $el predvidat.
Green Deal je cesta od uhli k uhli. Akorat bu-
deme na té cesté hodné krvécet.

Urdité se situace promitla i do ristu poza-
davki na domaci bateriova ulozisté. Stacite
vyrabét?

Zatim ano. Dodaci lhity jsou porad v rozmezi
dvou az tfi mésicti. Navic planujeme vystavbu
nové automatizované vyrobni haly, kterd by mé-
la cely proces vyroby zna¢né urychlit.

Zménila se cena? Pribylo zajimavé financo-
vani?

S cenou zatim nehybeme, ale v§e bude samo-
zfejmé zaviset na posunech cen vstupil.

Je ve svété dostatek materialu k vyrobé ba-
teriovych ulozZist?

Na svété je dostatek véeho. Kdo fika opak, tak
nic nepochopil a z ni¢eho se nepoudil (viz
vSechny predikce ohledné vytéZeni ropy, plynu,
uhli apod).

nastésti na svété i dostatek Sikovnych a praco-
vitych lidi, ktefi se snazi véci posouvat ddl,
a tim ndm vSem zlepsuji Zivot. Pokud narazite
na jednotlivé prvky jako lithium nebo fosfat,
tak ty mohou byt (a nejspise brzy budou) na-
hrazeny jinymi. To mi vrasky nedéla.

pokracovani na strané 4

Prvni novou prodejnu roku 2023 otevielo PENNY
v Zasmukach na Kolinsku

Zasmuky na Kolinsku jsou prvnim méstem,
které se v roce 2023 raduje z nové prodej-
ny PENNY. Obyvatelé mésta s historii saha-
jici az do roku 1285 maji nyni k dispozici
moderni diskont nabizejici nejvyhodnéjsi
ceny. Jde o prvni z 15 prodejen, které PEN-
NY planuje v leto$nim roce nové otevfit.

»Na Kolinsku méame nékolik prodejen, av§ak
nasim cilem je byt lidem stale bliZ a prodejna
v Zasmukaéch je toho diikazem. Nasi sit rozviji-
me i v men$ich méstech a méstysech prave
proto, aby lidé nemuseli jezdit za nakupy do
vétsich lokalit. Tim $etfime nejen jejich cas, ale

i zivotni prostredi. Jsme diskont, ktery nabizi
nejvyhodnéjsi ceny na trhu a je zaméfen na
kazdodenni rychlé a komfortni nakupovani
v pfijemném prostredi, a pravé to nyni nabizi-
me i obyvateliim Zasmuk. Doufam, Ze si k ndm
najdou cestu, a budou spokojeni,“ okomento-
val otevfeni prvni nové prodejny roku 2023
Mathias Mentrop, jednatel PENNY odpovédny
za rozvoj prodejni sité.

Nova prodejna vyrostla béhem poslednich
mésicll na severu mésta u hlavniho tahu ve
sméru na Malotice a Kostelec nad Cernymi lesy.
Ma prodejni plochu 951 m? a zdkaznikim je
k dispozici 55 parkovacich mist. Otevieno bude
kazdy den od 7.00 do 20.00. (t2)

Dudlni vklad od NEY
$ garantovanym vynosem
az 10,8 % rocne

NEY spof¥itelni druzstvo predstavuje inova-
tivni produkt NEY dualni vklad. Jak uz na-
zev napovida, jde o kombinovany finanéni
nastroj, ktery spojuje terminovany vklad

s dalsSim ¢lenskym vkladem v urcité procen-
tualni vysi. Nejvétsi vyhodou je unikatni
garantované zhodnoceni terminovaného
vkladu 10,8 % p. a.

Spotici, respektive investi¢ni produkty se nyni
tési velkému zajmu, a to z divodu rostoucich
urokovych sazeb a extrémni inflace. Nejvyhod-
néj$i terminované vklady nabizeji zhodnoceni
okolo 6-7 % ro¢né (NEY terminovany vklad).
Novinka od NEY spotitelniho druzstva dudlni
vklad v$ak dokaze vytahnout garantovanou
urokovou sazbu az na 10,8 % p. a.

LVyslyseli jsme poptavku klientd po inova-
tivnim, modernim a souc¢asné komplexnim fi-
nanc¢nim nastroji, ktery mutize byt velmi atrak-
tivni i pro konzervativni stradatele. Koncepci
produktu jsme peclivé a dlouho zvazovali. Vy-
sledkem je maximalni moznd mira garance
v kombinaci s nadstandardnim zhodnocenim
a2 10,8 % ro¢né,“ komentoval uvedeni dudlniho
vkladu Luka$ Hartl, pfedseda predstavenstva
NEY spotitelntho druZstva, s tim, Ze pravé uni-
katni kombinace je pro vysledny efekt kli¢ova.
,Terminovany vklad na strané jedné predstavu-
je jakousi kotvu, na kterou si klienti mohou na-
vézat dalsi ¢lensky vklad (DCV) v ur¢ité pro-
centualni vysi. Ta dosahuje maximalné 50 %
z obnosu vlozeného na terminovany vklad. Pra-
vé pti 50% podilu DCV klient obdrzi na termi-
novaném vkladu ro¢ni urokovou sazbu 10,8 %
za rok,“ uvedl Lukas$ Hartl.

Zhodnoceni samotného DCV je pak zavislé
na vysledcich hospodareni NEY spotitelniho
rokem v 23leté historii NEY spofitelniho druz-
stva. ,Pokud bychom dale pokracovali v nasto-
leném trendu, zhodnoceni DCV za rok 2023 by
meélo byt pro nase klienty opét velmi atraktivni.
Cilem nového produktu je nabidka zvyhodné-
ného zhodnoceni finanénich prostredku na ter-
minovaném vkladu a zdroven moznost partici-
pace na dlouhodobé pozitivnich vysledcich
hospodareni prostfednictvim kapitalového
vstupu do NEY spotitelnitho druzstva, ekl
Mojmir Boucnik, finan¢ni feditel druzstva.

Dualni vklad je nabizen v limitovaném
mnozstvi, je uréen pro fyzické osoby, fyzické
osoby podnikatele i pravnické osoby. Dalsi ¢len-
sky vklad neni pojistén u Garan¢niho systému
finanéniho trhu jako v pfipadé terminovanych
vkladii. Minimalni vyse terminovaného vkladu
v ramci dudlniho vkladu je 100 000 K¢ a vklad je
uzaviran na jeden rok. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tendfe o déni v éeské ekonomice prede-
v$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikateltl a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Znovu zaplnéné kancelare?

Na uplynulé pandemii toho nebylo moc pékné-
ho, ale nékterd pozitiva by se prece jen nasla,
a co vic, pretrvala do soucasnosti. Pfedevsim se
urychlila elektronizace ve$kerych ¢innosti. Na-
ptiklad vypisovani e-recepti dlouho odmitali
lékari. Pak nastala doba lockdownui a ejhle, nah-
le nebylo tfeba kviili lékiim navstévovat ordina-
ce. Dnes si vét$ina recepti vystaci s esemeskou
v mobilu. Podobné se firmy s uspéchem branily
rozsiteni prace na home office. Ani zaméstnanci
si nebyli jisti, Ze pracovat z domova bude to pra-
vé ofechové. Uplynulo sotva par covidovych
meésicli a doma zistavali vSichni, kdo mohli.
Jenze z nouze vyprazdnéné kancelafe mély jak
své prednosti, tak zdpory. A k nim patti i oslabe-
ni nebo ztrita tymové soundlezitosti a social-
nich kontakti. Home office si oblibili vic pra-
covnici nez vedeni spole¢nosti. Zdalo se, ze vité-
zem bude hybridni zptisob prace. AvSak nejvétsi
a nejuspésnéjsi zaméstnavatelé ve svété, Tesla
a nejnovéji Amazon, uz veli svym lidem zpét na
sva mista! Navrat na pracovisté tedy bude zfej-
mé pokracovat, ale jedno je jisté: uz nikdy to ne-
bude vypadat jako driv. Pavel Kager

Datové schranky a ruseni Zivnosti

Zivnostenské opravnéni zrusilo v poslednich
trech mésicich pres 40 000 podnikateld. ,, Toto ¢is-
lo neni patrné kone¢né,“ fekla analyticka Dun
& Bradstreet Petra Stépdnova. ,Od listopa-
du 2022 se zasadné zvysil pocet rusenych zivnosti
a tento trend pokracuje. Ke skokovym vykyviim
v ekonomice zpravidla dochazi pti vyznamné
zméné urcitych podminek, at uz legislativnich, ¢i
ekonomickych. Nyni je klicovou zménou zavede-
ni datovych schranek pro viechny OSVC,* uved-
la. V letech 2020 az 2021 kazdy mésic primérné
zru$ilo podnikani méné nez 4000 zivnostniku.
V lednu az zari loniského roku se mési¢ni primeér
zvysil na 4700 podnikatelt, v Fijnu to bylo 8400,
v listopadu 11 800 a v prosinci 17 400. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2023

. Soutéz MANAZER ROKU

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2023

. Soutéz Ceska chutovka 2023

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Projekt Ocenéni Ceskych Lidra

. Projekt Ocenéni Ceskych exportérit

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek
. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2023

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena Vickova, konzultant

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
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asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, ieditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

@ Ing. Hugo Kiysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
mistoptedsedkyné Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

® Ing. Tomas Milich, ekonom

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

® PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

Od zacatku roku pribylo
témér o tretinu vice e-shopt nez loni

Rok 2023 se v e-commerce nese ve zname-
ni masivniho p¥ivalu novych e-shopd. Od
ledna pfibylo o 30 % vice internetovych
obchodu nez za stejné obdobi loni. Nej-
oblibenéjsi kategorie jsou uz tradi¢né oble-
¢eni, dopliky, potraviny a vybaveni domac-
nosti. | pfesto, ze oblast nakupovani na in-
ternetu ¢eka spise stagnace, Cesi maji chut
prorazit s novymi napady, jak vyplyva

z analyzy spoleénosti Upgates, pfedniho
dodavatele e-shopovych feseni.

Zacatek roku doslova vybizi k novym projektiim
a realizaci businessovych ndpadt. Doklada to
i fakt, ze Cesi maji vétsi motivaci podnikat
a zkouset své $tésti v online svété. Jejich tmysly
potvrzuji také data spole¢nosti Upgates, podle
nichZ si podnikavci zaklddaji nové e-shopy
0 30 % vice nez loni v lednu. ,,Lidé maji na po-
¢atku roku vétsi motivaci plnit si podnikatelské
sny a zaloZeni e-shopu je nejsnaz$im krokem na
jejich cesté za uspéchem, nebo prinejmensim
alespon za privydélkem k zaméstnani ¢i rodi-
covské dovolené. Ostatné i takové mensi bokov-
ky ¢asem mohou pfertist ve zdafilé projekty,”
uvedl Martin Pech, obchodni feditel spole¢nosti
Upgates. Takovymi jsou naptiklad vyrobce ¢is-
tych potravin natu.cz, e-shopy s krmivem a do-
pliky pro domdci mazli¢ky granulbardog.cz ne-
bo prodejce elektrokol a krbu give.cz.

Priliv novych e-shopi se dd ocekavat v dru-
hém pololeti, kdy se jesté e-shopari snazi stih-
nout nejvétsi nakupni akce roku, jakymi jsou
Black Friday a vano¢ni svatky. ,, Druhou vétsi vl-
nou, kdy nové e-shopy pribyvaji, je obdobi od
zafi do listopadu. Ne vsichni si ale uvédomuji,
Ze je to uz trochu pozdé¢, aby stihli prodavat
v ramci nejblizsich svatki. Zavedeni e-shopu
totiz vyZaduje delsi ¢as. Pokud chce tedy nékdo
prodavat na leto$ni Vanoce, mél by se v§im zacit
idedlné uz v ¢ervnu,“ doporucil Martin Pech.

Kazdy se ptitom snazi prorazit v néem ji-
ném, coz dokazuje i rtist segmentd, v nichz

e-shopy vznikaji. Tradi¢né jsou nejoblibenéjsi-
mi kategoriemi oble¢eni, doplnky, potraviny
a vybaveni domacnosti. U prodejcii jidla pak
jde predevsim o pokrmy a pochutiny domaci
vyroby. Letos se vSak mezi tyto stalice dostavaji
také online obchody z oblasti, jako jsou elektro-
nika, stavebnictvi ¢i zdravi (doplnky stravy
a znackové e-shopy). Nartst dalsich kategorii
vSak znamenad, Ze procentni zastoupeni nejroz-
§ifenéjsich segmentt se 0 néco zmensilo.

»Sektoru mainstreamové elektroniky do
domacnosti dominuji velci hraci jako napfi-
klad Alza ¢i Datart. Zakladatelé novych e-sho-
pu z tohoto segmentu se proto snazi nachazet
prilezitosti pro specifické produkty, jako jsou
tfeba chytré vyrobky do domdcnosti ¢i rtizné
soucastky, véetné téch do pramyslovych zari-
zeni,“ fekl Martin Pech a jako priklad uvedl
prodejce appartme.cz ¢i chytreprodukty.cz. Za
povsimnuti stoji také nartst v segmentu sta-
vebnictvi, které je podle Pecha konzervativnim
oborem, kde zdaleka ne v§echny firmy funguji
online. Nyni v$ak na internetu objevuji nové
obchodni kanaly.

V Cesku se e-shoptim velice dafi a jejich za-
kladatelé¢ maji tzv. zlaté rucicky. Doklada to
i fakt, ze prvni rok provozu obvykle prezije de-
vét z deseti e-shopu. ,,V online podnikani lidé
vidi spolehlivy zdroj vedlejsich pfijmu a diky
velmi nizkym mési¢nim nakladiim v ¥adu sto-
korun je pomérné snadné elektronicky obchod
provozovat,“ vysvétlil Martin Pech.

Zkus$enosti s provozem internetového ob-
chodu povésto.cz s origindlnimi plakaty a ob-
razy sdilel David Téth: ,,Prvni rok e-shopu za-
tim plné pokryl vSe, co jsme v online prostredi
pro nas podnikatelsky zamér pottebovali. Vel-
kou vyzvou vsak nadale zistava nabidnout za-
kazniktim vzdy perfektni sluzbu od zacatku az
od konce. Pokud si date opravdu zalezet na
kazdém kroku od objedndni pres zabaleni
a nakonec dorudeni, zaZitek z ndkupu pretrva-
va, jesté vice prohlubuje duvéru a zdkaznici se
radi vraceji.“ (t2)

Online shop spole¢nosti dm slavi pét let

Svij online shop spustila spoleénost dm pied péti lety. Od té doby objem online objednavek ne-
ustale stoupa. Za rok 2022 byl o 28 % vy3si nez v predeslém roce. Pies internet zakaznici nejcastéji
nakupuji zbozi pro své domdci mazlicky ¢i papirovy a baby sortiment. Nejvétsi rozvoj
zaznamenal dm online shop dle o¢ekavani v obdobi pandemie. Zatimco si lidé nechavali doru¢ovat

zbozi domd, narostl obrat online shopu o 88 %.

(t2)
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Umela inteligence predpovida pocasi

i ceny elektriny

Poéasi bylo vzdy zdsadnim faktorem pfi ob-
chodovani s energiemi. Neni divu, Zze ob-
chodhnici vyZaduji informace o pfedpové-
dich, které podrobné popisuji, kdy a kde se
ocekavaji vyznamné meteorologické zmé-
ny. | zdanliva drobnost mize ovlivnit ceny
na energetickych trzich. Jde o velky busi-
ness, do néhoz se uspésné zapojila uméla
inteligence. Pohled za zakulisi ndm zpro-
stfedkoval projektovy manazer Bohuslav
Zeman z meteorologicko-technologické fir-
my IFYS, spol. s r.o., kterd provozuje Mete-
ocentrum se sluzbou forecasts.cloud.

Jak moc ma pocasi vliv na to, kolik budeme
platit za energie?

Vétsina lidi voima cenu energii pfimo zavislou
na cené uhli a plynu. To v$ak neni uplné, a vzhle-
dem k mnozstvi obnovitelnych zdroju i vlivu po-
¢asi na poptavku po energiich je vliv pocasi na
jejich cenu vyrazné vétsi, nez bychom cekali.
A neni to zdaleka jen o tom, zda na severu Evro-
py byl suchy rok, a vyrobilo se tak méné elekttiny
z vody, nebo v Némecku foukalo méné nez ob-
vykle. Vliv maji tfeba i nezvykla horka ve Francii,
kvtli kterym se omezuje vyroba z tamnich jader-
nych elektraren. Diky fixaci cen ma v$ak pocasi
vliv na cenu energii pro koncové spotiebitele spi-
$e v dlouhodobéjsim horizontu.

Pro¢ hraje pocasi pfi predikci cen energii za-
sadni roli?

Pro predikce cen na kratkodobém trhu s elektfi-
nou hraje pocasi ¢asto dominantni roli a vliv ma
na dvou urovnich. V pripadé poptavky napti-
klad ovliviiyje, jak moc budou domacnosti
i podniky topit. A v letnim obdobi, zda pobézi
ve velkém klimatizace. Na strané vyroby pak
mame ceny plynu i uhli méné volatilni v kratko-
dobém horizontu, a vétsi vliv tedy md, kolik se
vyrobi energie z obnovitelnych zdroju.

Co si predstavit pod volatilitou cen?
Volatilita je mira kolisani hodnoty. Vétsi volati-
lita cen energii tedy znamena vétsi a castéjsi vy-

kyvy v cendch.

Pfedpovédi na stejny den se skuteéné €asto
lisi. Je to chyba, nebo to ma jiny smysl?

Vétsina meteorologickych sluzeb predpovida
pocasi na zakladé jednoho z vice meteorologic-

Bohuslav Zeman z meteorologicko-
-technologické firmy IFYS, spol. s r.o.,
kterd provozuje Meteocentrum

kych modelt. To ma v§ak vidy omezeni - neda
se fici, ze by néktery model byl lepsi nez jiny.
Kazdy je definovany trochu jinak a plati, Ze pii
riznych meteorologickych situacich a pro ruz-
né lokality je lepsi jiny model. Néktery pro da-
nou oblast umi lépe predpovidat bourky, jiny
zvlada lépe zimni inverze, dal$i zase dobre trefi
tfeba noc¢ni teploty. V médiich se nasledné se-
tkavame s razné kvalitnimi vystupy. Meteocen-
trum se odlisuje zejména vyspélou technologii
a umélou inteligenci, kterou vyuzivime k vy-
tvareni spolehlivych predpovédi pocasi a také
meteorologickym zdzemim s vlastnimi odbor-
niky. Nase vystupy mtize sledovat $irokd verej-
nost na naSem webu nebo naptiklad v aplikaci
Pocasi Meteocentrum, ktera je dostupnd na
Google Play.

Mluvi vam tedy do pfedpovédi uméla inteli-
gence?

Umeéla inteligence a strojové ucenti je v nasi fir-
meé ¢im dal tim dualezitéjsi. V zasadé je vyuzi-
vame na dvou urovnich. V prvni fadé k vytva-
feni samotnych predpovédi pocasi. Nage mo-
dely se uci na historickych datech a minulych
predpovédich raiznych modeld. Ty porovnava-
me se skute¢nosti a na zakladé toho nasledné
vhodné kombinujeme rtizné modely s cilem
minimalizovat budouci odchylky a dosdhnout
co nejpresnéj$i mozné predpovédi. Ve druhé
fadé se pak na téchto predpovédich a datech
zakaznika u¢i nase aplikované modely - at uz

jde o vyrobu/poptavku v energetice, prodej-
nost vybranych produktd, ¢i poptavku ve sluz-
bach. Tato data pak kombinujeme s dalsi
spoustou nasich dat - nejen meteorologickych,
ale i ekonomickych a z oblasti psychologie
spotrebitelll, a na vSem se model u¢i prediko-
vat pozadovany vystup. V modelech pro pred-
povédi cen elektfiny vyuzivime rtizné statis-
tické metody a pokro¢ilé metody strojového
uceni, jako jsou neuronové sité nebo rozhodo-
vaci stromy jako napiiklad XGBoost.

MuzZeme se na ,rosnicky” stoprocentné spo-
lehnout, nebo jde vidy o pfesny ¢i méné
presny odhad?

U pocasi je procentualni presnost predikci dosti
zradna, prestoze se s ni v médiich setkavame.
V tomto sméru totiz neni obecné akceptovana
metrika, a zalezi tedy, jak si kdo definuje uspés-
nost predpovédi. Pokud predpovime obla¢no
a 8 °C a ve skutecnosti bude zatazeno a 7 °C, je
predpovéd uspésnd na 80, nebo 95 %? U nds po-
rovnavame prumeérnou chybu nasich modelt
s ostatnimi a v tomto sméru patiime ke $picce,
co se tyka presnosti predpovédi pocasi. Pokud
jde o aplikované predpovédi, tak se uspésnost
velmi lisi podle toho, co presné predpovidame.
Opét ale dosahujeme solidni uspésnosti a klien-
tim to prinasi vyznamné spory. To je vidétina
tom, Ze s naprostou vétsinou nasich klientt spo-
lupracujeme dlouhodobé.

Vyrazny rist poptavky jste zaznamenali bé-
hem energetické krize. Stéle plati, Ze tep-
larny a elektréarny maji o vase sluzby velky
zdjem?

Ano, posledni 1éta totiz pfinesly do energetiky
cenovou volatilitu, kterou si do té doby umél
malokdo predstavit. To s sebou stavi nové vyzvy
na efektivitu a pozadavky na optimalni plano-
vani. A energetika je z velké miry ovliviiovana
pocasim - jak na strané spotreby (jak moc sviti-
me nebo topime), tak na strané vyroby (vyroba
obnovitelnych zdroju, efektivita turbin atd.).
V energetice je ladéni modeli na miru ¢asto n¢-
kolikamési¢ni proces, a spoluprace se tak rozbi-
hé delsi dobu, ale elektrarnam i teplarnam se to
skute¢né vyplati.

Cim jsou pro vés zelené energie jiné, a to
i z hlediska cenotvorby?

Nas$ nazor na globélni oteplovani se shoduje
s védeckou komunitou - dnes jiz mame o kli-

matu k dispozici velké mnozstvi dat a vyzkumi,
jejichz vysledky nelze ignorovat. V kratkodo-
bém méritku se da ocekavat, Ze vice energie
z obnovitelnych zdroji povede k vétsi volatilité
cen energii, protoze pocasi je zkratka proménli-
vé. V dlouhodobéjsim vyhledu to vsak zalezi
primdrné na novych technologiich a lze fici, ze
ceny energii do budoucna budou klesat. Vyuzi-
vani fosilnich paliv pro vyrobu energii je totiz
drahé ve srovndni s provozem slune¢nich ¢i vé-
trnych elektraren. Jakmile tedy budeme schopni
1épe prenaset energii na riizna mista, efektivné
ji vyuzivat i skladovat, pak neni dtivod, aby ceny
nesly vyrazné dolu.

Vytvaéfite aplikované modely i pro dalsi obory?

Firmdm jsme od pocatku pomahali zejména
v oblasti energetiky, s predpovedi solarni vyro-
by, vétrné energie nebo poptavky po teple. Po-
stupné jsme se vSak setkavali s pozadavky na
dalsi a dalsi aplikované modely, at uz to byla
predpovéd specidlnich parametrt pro zemédél-
stvi a dopravu, nebo tfeba vliv pocasi na sluzby
a prodej. Firmam tak dnes pod hlavi¢kou fore-
casts.cloud napiiklad predikujeme poptiavku po
produktech spolec¢nosti, protoze zjistily, Ze do-
kédzeme dodat velmi zajimava data a sluzby,
a tfeba i optimalizovat marketingové sdéleni.
Zkratka vime, co, kdy, kde a jak zakaznikim
ukdzat, abychom maximalizovali uc¢inek sdéle-
ni, jelikoZ pocasi ovliviiuje kazdého, aniz si to
¢asto uvédomujeme.

za odpovédi podékoval Pavel Kaéer

Ceské firmy se brani krizi masivni automatizaci

Vytvéfeni objednavek, smluv nebo téetnich dokumentu. To jsou pfiklady nejéastéjsich pro-
cesl, jez stale vétsi pocet firem Fedi zcela automatizované pomoci sofistikovanych IT systé-
mu. Rostouci zdjem o tyto technologie potvrzuje také spolecnost Konica Minolta, ktera za-
znamenala meziroéni 150% narust poptavky. Jako nejvétsi ¢esky dodavatel softwaru Nin-
tex Automation pro automatizaci procest a robotizaci prace evidovala v lofiském roce
zdvojnasobeni vyuzivani téchto sluzeb rovnéz u svych zékaznikl. Podle Konica Minolta
muze stfedné velka firma pouhou digitalizaci faktur a zavedenim jejich fizeného obé&hu
dosahnout tspor ve vysi az pll miliénu korun rocné.

»Firmy méni své strategie digitalni transforma-
ce v reakci na dlouhodoby nedostatek kvalifiko-
vaného personalu v CR. Negativni vyvoj jesté
umocnily nedavné lockdowny, kdy tisice pra-
covniktl nebyly najednou k dispozici na svych
mistech. Zatimco dfive bylo cilem digitalizace
zrychleni vyroby a zkracovani obchodnich pro-
cestl, nyni se podniky snazi maximalné vyuzivat
systémy, které dokdzou automatizované vytizo-
vat rutinni procesy,“ fekl Petr Atanascev, reditel
produktového marketingu Konica Minolta Bu-
siness Solutions Czech, a dodal: ,\V praxi se nam
potvrzuje, Ze uz nestaci ,jen ridit® elektronické
dokumenty, ale idedlni je automatizace celych
administrativnich procest a minimalizace je-

jich zévislosti na lidském faktoru. Jen tak Ize
udrzet chod firmy a jeji administrativy i v ptipa-
dé nedostatku zaméstnanci.“

Moderni automatiza¢ni systémy lze podle
Konica Minolta snadno propojit s libovolnymi
IT nastroji, jako je MS Teams, SharePoint Onli-
ne, Outlook, rizné ERP systémy ¢i databéze.
»Nasi zakaznici pfitom nejvice ocenuji pravé
provazanost s produkty Microsoft, které jim
umoznuji vyuzivat sluzby automatizace, aniz by
se museli naucit pracovat s né¢jakym novym sy-
stémem,” uvedl P. Atanascev s tim, Ze automati-
zovat lze vSechny typy procesti od vytvareni
smluv a objednavek a schvalovéni pozadavki
pfes vyfizovani ucetnich a smluvnich doku-

mentt aZ po komplexni fe$eni fizeni zivotniho
cyklu produktd, rizeni dokumentace, kontroly
jakosti, fizeni zvy$ovani kvality nebo zpracova-
ni logistickych procesti.

Konica Minolta je nejvétsim dodavatelem
feseni Nintex Automation v Ceské a Slovenské
republice pro zakazniky od dvou set uzivateld.
Partnerstvi s Nintex na drovni Partner Tier:
Premier prokazuje nejvyssi troven znalosti pro
automatizace procest, predavani informaci
prostfednictvim elektronickych formuléit a ro-
botizaci préce, stejné jako nejvyssi moznou kva-
lifikaci Konica Minolta v oblasti implementace,
konzulta¢nich ¢innosti a licencovani Business
Process Management ndstrojt.

Sluzby spojené s digitalni transformaci a se
zavadénim automatizovanych procesti poskytu-
je Konica Minolta v CR jiz od roku 2013. Jsou
vhodné zejména pro subjekty, jejichZ provoz tizi
velké mnozstvi formulatii, dokumentt a inter-
nich procest. Mezi takové patti naptiklad vy-
robni ¢i tcetni firmy, banky, energetické spolec-
nosti nebo zdravotnicka zatizeni. Podle Konica
Minolta muize stfedné velkd firma pouhou digi-
talizaci faktur a zavedenim jejich fizeného obé-

hu dosdhnout tspor ve vysi az pil miliénu ko-
run ro¢né.

Priklady uspor pfi zavedeni

fizeného obéhu faktur:

m Uspory, které lze pomérné presné vycislit, vy-
chazeji ze ztratovych casti pti vyfizovani urgenci
a upominek. U nékterych dodavatelt se daji
uplatniovat tzv. bonusy za platby v terminech.
Spravou elektronickych faktur lze také predejit
sankcim za pozdni platby. U stfedné velké firmy,
ktera obdrzi 10 000 faktur za rok, se odhaduji cel-
kové tspory ve vysi 350 000 — 500 000 K¢ ro¢né.

W Jiné uspory vychazeji z kontroly spravnosti fak-
tur. Firma o 100 zaméstnancich standardné zpra-
covava 6000 faktur ro¢né. Zhruba u 30 % faktur
nastaval problém, ktery zptsoboval alespon
15minutové zdrzeni oproti standardu. Z toho vy-
chazi uspora minimalné 100 000 K¢ ro¢né.

m Uspor Ize dosdhnout také diky jednoduchému
zpusobu dohledavani faktur. Stfedni vyrobni fir-
ma si odhadla cas hledani faktur na 180 hodin
za rok. Pti interni pramérné cené nakladd na za-
méstnance 300 K¢ za hodinu ¢inila Gspora jen
u hledéni faktur 54 000 K¢ ro¢né. (tz)
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Czechoslovak Group je nove
generdlnim partnerem ocenéni Ceské hlava

Aktivni podpora védy a vyzkumu muze po-
moci Ceské republice a firmam, jez v ni pa-
sobi, udrzet prosperitu i do budoucich let.
V prumyslové-technologické skupiné Cze-
choslovak Group Michala Strnada se proto
stala podpora inovaci jednim z hlavnich pili-
0, na nichz skupina stavi. Firmy i celé divi-
ze v ramci CSG masivné investuji do vyzku-
mu i vyvoje, spolupracuji s vysokymi $kola-
mi. Nové se CSG stava generalnim partne-
rem prestizniho ocenéni Ceska hlava

a v jejim letosnim, jiz 22. roéniku, ponese
cena Industrie nazev Czechoslovak Group.
Partnerstvi projektu bude tfileté.

Ceska hlava je nejprestiznéjsi ocenéni, jakého
miize védec v Ceské republice doséhnout. Vyhla-
$uje se jiz od roku 2002 a mezi vitézi hlavni Na-
rodni ceny vlidy Ceské hlava jsou napiiklad pro-
fesor Antonin Holy, znamy egyptolog profesor
Miroslav Bérta nebo molekulérni genetik profe-
sor Vaclav Hotej$i. Cilem udélovani ocenéni je
popularizace védy, aby se Siroka vefejnost o radé
skvélych vysledku ceskych védcti dozvédéla. Za-
roveii si Ceskd hlava klade za cil zprosttedkovat
soukromé investice do vyzkumu a védy a podpo-

rovat aplikovany vyzkum, ktery ma potencial
prinést profit firmdm i celé spole¢nosti.

,Véda a vyzkum jsou fascinujici oblasti
a v na$ich firmach do vyzkumnych a vyvojo-
vych projektii investujeme nemalé prostredky.
Zminim napfiklad projekt vyvoje vodikové
Tatry. Vyznamnych vysledku ale dosahuji fir-
my nasi letecké divize nebo naptiklad vyrob-
ce brzdovych systémi pro kolejovd vozidla
DAKO-CZ. V minulém roce jsme v rimci dob-
ro¢innych aktivit poprvé podpotili vyzkumny
projekt mimo nasi skupinu, kdyz financujeme
vyzkum v Ustavu hematologie a krevni trans-
fize zaméreny na lé¢bu akutnich leukémii,“
fekl Radim Ochvat, feditel korporatnich vzta-
ht, komunikace a marketingu CSG.

Partnerstvi s tradi¢nim ocenénim Ceska
hlava je tak dal$im logickym krokem ze strany
CSG. Veetné toho, ze se skupina prihlésila prave
k cené Industrie udélované za nejvyznamnéjsi
vyrobkovou nebo technologickou inovaci, ktera
vznikla na tuzem{ Ceské republiky v poslednich
nékolika letech na zékladé vlastniho vyzkumu
¢i ve spolupraci s vyzkumnou organizaci. Lau-
reatem ceny Industrie mutiZe byt tuzemska nebo
zahrani¢ni pravnicka osoba se sidlem a ¢innosti
v Ceské republice a spolu s cenou ziskd moznost

oznacit svoji technologii ¢i vyrobek chranénou
znackou Vyvinuto v CR.

»Je skvélé, ze se finan¢né silnd pramyslova
skupina Czechoslovak Group zapojila do pro-
jektu Ceska hlava. Tési mé to dvojndsob i proto,
ze jadrem podnikani CSG je i pres zahrani¢ni
expanzi v minulych letech neustéle ¢esko-slo-
venské teritorium. Smyslem projektu Ceska
hlava je podporovat a popularizovat védu, zi-
skavat pro ni prostfedky i talenty tak, aby v ces-
ké kotliné vyrostly nové osobnosti, jako byli
Otto Wichterle, Jaroslav Heyrovsky nebo profe-
sor Antonin Holy, ktery mimochodem stél v ro-
ce 2002 u zrodu Ceské hlavy,“ ptipomnél Vaclav
Marek, feditel spole¢nosti Ceskd hlava Projekt.

Ve skupiné Czechoslovak Group do vyvoje
novych produktti a do inovaci masivné investu-
ji. Pravé proto automobilka Tatra Trucks pracu-
je ve spolupréci s pramyslovymi i akademicky-
mi partnery na projektu vodikové Tatry. Firmy
zaclenéné do divize CSG Aerospace zase v mi-
nulém roce prezentovaly fe§eni CSG Unman-
ned, které zac¢lenuje drony do vzdu$né prepravy.
Spole¢nost DAKO-CZ vyvinula elektromecha-
nickou brzdovou jednotku, kterd vyuziva tech-
nologie Brake By Wire, tedy Ze k brzdéni nepo-
trebuje stlaceny vzduch ani olej. Dalsich projek-

NIy

ti napti¢ skupinou je celd fada. ,V ramci divize
CSG Aerospace fadu let probihd interni granto-
vy systém, do néhoz mohou firmy divize hldsit
zajimavé projekty a usilovat o finan¢ni podpo-
ru. Letos na tyto projekty bude z rozhodnuti
majitele skupiny Michala Strnada alokovéno
5 % EBIDTA divize. Aktivni jsou samoziejmé
i firmy dalsich divizi. Kromé toho nase spolec-
nosti spolupracuji s vysokymi §kolami a do nasi
strategie skvéle zapadd i nové partnerstvi s pro-
jektem Ceskd hlava, sdélil profesor Bohuslav
Prikryl, viceprezident pro védu a vyzkum divize
CSG Aerospace.”

V CSG jsou si vsak také dobfe védomi, ze
nelze délat vSechno. ,Zamérili jsme se na rozvoj
spoluprace s univerzitami v Ceské republice
s cilem ucelového transferu védeckych poznat-
ka do spole¢nosti skupiny a prohloubeni vza-
jemné spolupréce. Mezi definované strategické
partnery patii mj. Ceské vysoké uceni technické
v Praze, Vysoké uceni technické v Brné, Vysoka
$kola banska - Technicka univerzita Ostrava,
Technickd univerzita v Liberci ¢i Univerzita
Pardubice. Od akademické sféry zaroven oceka-
vame, ze ndm pomuze identifikovat budoucnost
a pripravit se na to, co nas ¢eka za deset ¢i pat-
nact let,“ doplnil Bohuslav Prikryl. (t2)

Tuny dortd a muffind z Nupak do celého svéta

Spolecnost Sweet Delight, sidlici par kilo-
metrd od Prahy v Nupakach, vyrabi pod
znackou Dortie’s dorty, cheesecaky, fezy,
minidorticky a muffiny pro vybrané kavarny
a restaurace po celém svété uz vice nez de-
set let. V roce 2022 ¢inil obrat spoleénosti
zhruba 168 miliént korun. Do péti let ma
Sweet Delight a.s. v planu dosazeni pulmili-
ardového obratu.

»Za nejvétsi tspéch povazuji fakt, ze jsme prezili
pandemickou krizi. Hodné jsme se z ni poucili
a da se rict, Ze nas posilila. V roce 2022 nds za-
sahly navic trzni turbulence kvuli valce na Ukra-
jiné a situace nds donutila k maximaln{ flexibili-

té, a samoziejmé i k utazeni opaskdl, ale troufdm
si tvrdit, Ze i to jsme jako tym zvladli se cti. Nase
produkty vybiraji do svého portfolia svétové
znacky kavarenskych siti i distributort a ob-
chodnich fetézctl, coz tési nejen mé, ale hlavné
cely muj tym,“ fekl Ing. Michal Freiberger, spolu-
majitel a reditel spole¢nosti Sweet Delight, ktera
se svou velikosti fadi mezi SME podnik s poctem
zameéstnanct néco malo pres 60. Primarné je
spole¢nost zaméfena na B2B, tedy na dodavky
podnikatelim v oboru. Ti ocenuji napadité, ori-
ginalni dorty a zékusky, vyrobené z prvottidnich
surovin bez pritomnosti ,,é¢ek” a hluboce zamra-
zené za pomoci nejmodernéjsich technologii.
Vyznamnou ¢ast distribuce zahrnuje export.
Sweet Delight vyvazi své produkty do 25 zemi

avroce 2023 své portfolio rozsiti o dalsi tii staty -
Jizni Koreu, Thajsko a Katar. Pro ¢esky trh je
podstatné ale to, ze pravé letos se spoleénost
chysta nabidnout své vyrobky $ir§imu okruhu
zakaznikd, a to nejen kavarnikim a restauraté-
riim, ale i pfimo domdcnostem, aktudlné jsou jiz
k dostani prostfednictvim online obchodt Ro-
hlik.cz a iTesco, stejné jako v kamennych prodej-
nach Tesco. ,Kromé toho jiz brzy predstavime
nové vyrobky. K tomu vétsinou vyuzivime nasi
ucasti na mezinarodnich potravinarskych veletr-
zich: ¢ekd nas Gulf Food v Dubaji a ANUGA
v Koliné na Rynem. Mezi planovanymi novinka-
mi bude napriklad i veganska fada. A to nejen
proto, Ze vnimame velmi silny trend v této oblas-
ti, ale predevéim chceme véem veganim, i tém,

ktefi se jen snazi sviij jidelnicek obohatit, doprat
kvalitni sladké pokuseni za prijatelnou cenu
a bez namahy vlastnoru¢niho peéeni,“ upresnil
Michal Freiberger. Diky dlouhodobé strategii vy-
rabét prémiové produkty z vysoce kvalitnich su-
rovin a mezinarodnim certifikatim kvality BRC
a IFS dodava firma svétoznamym distributoram.
Vyrabi také pod privatnimi znackami nejvétsich
svétovych hract, jako jsou naptiklad Délifrance,
Panesco a jini. Zaroven jsou certifikovanym do-
davatelem globalnich kavarenskych retézct Star-
bucks, McCafé nebo Costa Coffee. V roce 2020
spolecnost oteviela novy vyrobni zavod. Celkova
investice do novych technologii a samotné stavby
se do dnesniho dne vy$plhala zhruba na 130 mi-
liént korun. (tz)

Budeme si muset zvykat na to, Ze je kWh luxusni statek

Spi¢kovaci akumulaéni stanice

dokonceni ze strany 1

Mohl byste specifikovat vyhody firmy, ktera
.jede” na baterky? Kromé sobéstaénosti
a zajisténi se proti pfipadnému blackoutu?

Ty roviny jsou dvé. Prvni rovina je pro mnohé
firmy existen¢ni, a to je spolehlivost dodavek
elekttiny bez rizika vypadki. Takovy vypadek
(i kdyz jde o tzv. mikrovypadek v podobé pro-
bliknuti) je pro lecjakou vyrobu otazkou byti ¢i
nebyti. Bohuzel se da v soucasné energetické si-
tuaci predpokladat, ze spolehlivost dodavek

elektrické energie projde také zna¢nou degra-
daci a lze oc¢ekavat narazové ¢i planované vy-
padky v dodévkach. A vyroba, kterd nema jisto-
tu hladkého chodu, neni z definice konkurence-
schopna. Kromé téchto mikrovypadka umi na-
$e systémy SAS ($pickovaci akumulaéni stanice)
také vyhlazovat odbérovy diagram, tedy useka-
vat odbérové $picky, coz vede k usporam za re-
zervovany prikon.

Druhd rovina je na urovni sluzeb. Tam
umoznujeme zakaznikiim pomoci nageho chyt-
rého algoritmu, ktery jsme vyvinuli spole¢né
s centrem UCEEB CVUT, obchodovat s elektii-
nou na tzv. spotovém trhu. Ten umoznuje ra-

zantni Gspory pravé pro subjekty, které maji
k dispozici dostatecné robustni tloziste energie.
Princip je v podstaté jednoduchy. Vyhodné na-
koupit, kvalifikované spotfebovat a idedlné jesté
draze prodat. A druhou sluzbu, kterou chceme
vyhledové spustit, je moznost poskytovani tzv.
podpiirnych sluzeb, tedy poskytovani flexibility.
Ta znamena ulevit pfenosové soustavé pomoci
jednoduchych prikazii nalej/vylej v ndvaznosti
na aktualni situaci v pfenosové soustavé. V do-
bé enormniho mnozstvi nové zapojovanych fo-
tovoltaickych elektraren lze totiz v distribu¢ni
a prenosové soustavé ocekavat opravdu nepék-
né véci. A existuji jen dvé efektivni feSeni: (i)
mohutné posilovani soustavy a (ii) velkokapa-
citni bateriovd alozisté, pricemz se budou obé
vzajemné dopliovat.

Prosazujete myslenku energetické nezavi-
slosti na statu. Myslite si, ze vdam da budouc-
nost za pravdu? Ze kazdé firma, organizace,
domacnost se budou muset ¢asem postarat
o vlastni zdroje elektfiny, tepla, energetické
jistoty?

Kazda ne, jenom ty, co chtéji prezit. Vzhledem
k celoevropské energetické politice neni od vé-
ci predpokladat, ze nékdy v roce 2026 bude
valna vét§ina zemi ¢istym dovozcem elekttiny.
Odkud ji tedy budou dovazet? Proto bych
vSem radil, aby necekali na stat, ale zaridili se

radéji sami. Tak jako jiz nescetnékrat je tohle
jedind mozna cesta.

A véfite tomu, Ze se za ¢as zrodi UpIné nové
technologie, které nabidnou laci, komfort,
uzitek ve vétsim méfitku, nez jsou solary, te-
pelna cerpadla?

Bezpochyby. Pokud bude volny trh, bude sou-
boj konkuren¢nich myslenek a technologii. Te-
prve ten pak ukaze, které vyrobky obstoji, a ty se
chytnou. Pokud naopak prejdeme (znovu) na
centrdlni planovani, tak nas ¢eka cesta do pade-
satych let a k ekonomice nedostatku. To jiz ma-
me docela dobfe zmapované.

Ostatné, aniz pfilis vyzrazujete, na ¢em vas
tym nyni pracuje? Tipnu si: zjednodusené
ovladani ulozisté, jeho zmenseni, Fizeni s vy-
uzitim umélé inteligence, recyklovatelnost,
inovace softwaru se zabudovanim dalsi p¥i-
dané hodnoty...

Mame toho na stole dost. Pracujeme na dalsi ge-
neraci stfednich kontejnerovych tlozist MES, na
rozsifeni vyroby velkych priimyslovych BESS
a na integraci algoritmu pro obchodovani na
spotu pro firmy, na vylep$eni ovladaciho rozhra-
ni pro domdci baterie HES... Tenhle obor je tak
novy a dynamicky, Ze nevime, kam dfiv skocit.
za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Ceské hracky jsou zajimave svo
designem a kvalitou zpracovani

1 invenci,

Hracky nas provazeji celym Zivotem. Patfi
détem, rodiéiim, dédeckim i babi¢kam.
Daruji se pro radost i ve snaze ditka néce-
mu naucit, objevovat hodnoty, ctit spra-
vedInost, viru v dobro jako v pohadkach.
Dlouho s nami zlstavaji v roli kamarada, ta-
lismanu, i jako vzpominka. A¢ si to mnozi
neuvédomuji, ma vhodna hracka v Zivoté
lidském svuj nezastupitelny vyznam.

Sdruzeni pro hra¢ku a hru - SHH z. s. v téchto
dnech jmenovalo nového lidra. Novym predse-
dou sdruzZeni se stal Miroslav Kotik, majitel
a jednatel ¢eské firmy EFKO-karton s. r. 0. z No-
vého Veseli. Sdruzeni pro hracku a hru je samo-
statnym pravnim subjektem ptisobicim na tze-
mi Ceské republiky. Jde o dobrovolné zajmové
sdruzeni obc¢ant i pravnickych osob. Poslanim
organizace/spolku je poskytovat profesni pod-
poru nejen vSem vyrobctim a prodejctim hra-
¢ek a her v republice, ale také vSem dovozctim,
prodejciim a exportérim. Byt soucasti spolku
znamena mit pristup k aktudlnim, strategicky
dalezitym informacim, vyuzivat kontakty i od-
borné znalosti profesionaltl a ¢erpat rtizné be-
nefity pro podnikéni. Clenové rovnéz usiluji
o zlep$eni informovanosti spotfebitelt z fad ve-
fejnosti. Sdruzeni kooperuje se zahrani¢nimi
institucemi na mezinarodnich projektech. Sou-
¢asti aktivit je i odborné ocenéni s nazvem
Spravna hracka, které je kazdoro¢né udélovano
vyrobctim Ceské republiky.

»Kdyz jsem byl osloven, abych prevzal pozi-
ci predsedy sdruzeni po tak vyznamném clové-
ku, jakym byl profesor Vaclav Kubat, ktery se
velice zaslouzil o sldvu a véhlas ¢eské hracky
u nds i v zahranici, nabidku jsem zvazoval,“
uvedl Miroslav Kotik. V oboru pracuji od ro-
ku 1993 a odvazuji se fici, Ze zndm jak pozitiva,
tak uskali, na které v oblasti vyroby a prodeje
hracek narazime. Velice dlouho s hrackati deba-
tujeme o jednotnych pravidlech jak pro vyrobce
hragek a spolecenskych her z Ceské republiky,
tak pro zbytek Evropy a svéta. Ty se mnohdy lisi
a nejsou nam vzdy naklonény. Hrackarské firmy
nastésti stoji pri sobé. Proto je velkou radosti
v tomto segmentu pracovat. Existence funkéni-
ho silného sdruzeni, které je schopné se za své

¢leny postavit a pomdhat jim, mi dava smysl. Byt
vyrobcem hracek a her v soucasné dobé neni
jednoduché. Proto chceme pomahat vSem, kteti
v tomto krasném oboru podnikaji a svou vyrobu
chtéji nadéle rozsifovat,“ dodal Miroslav Kotik.
Zeptali jsme se ho:

O co dnes sdruzeni usiluje, co je jeho posla-
nim?

SHH je nejvétsi ¢eskou profesni oporou pro
vSechny vyrobce a prodejce hracek. Podporuje-
me zejména Ceské producenty hradek, zaroven
ale nezapominame ani na dovozce, prodejce
a exportéry. VSechny tyto ¢lanky hrackarského
priamyslu podporujeme sdilenim informaci,
vzéjemnou spolupraci a propagaci v Ceské re-
publice i zahranici. Chceme také rozsirovat po-
védomi o kvalité a bezpe¢nosti hracek smérem
k $iroké verejnosti, poskytovat informace a sluz-
by pro nase ¢leny, aby méli pristup k aktudlni le-
gislativé, dulezitym informacim a obchodnim
kontakttim.

Ceské hracky jsou krasné, originalni, podpo-
ruji rozvoj osobnosti v kazdém ¢&lovickovi,
maji své poselstvi. Cim jesté jsou vyjimeéné?

Jsou zajimavé svoji invenci, designem a kvalitou
zpracovani. Vétsina nasich vyrobct hracek déla
svou prdci s nadSenim, a to je na vyslednych
produktech vidét. Nejsou to pak jen hracky na
efekt, ale poctivé vyrobky s pridanou hodnotou.

V poslednich letech vsak neni vibec jedno-
duché je vyrabét ani prodat a exportovat.
Jak a pro¢ se zménil celosvétovy trh?

Ceské hracky mély v minulosti dobry zvuk
i v zahrani¢i, a to hlavné kvuli svému designu,
kvalité a také z davodu tehdejsi ,,levné“ evrop-
ské vyroby. V osmdesatych a devadesatych le-
tech je vSak podobné jako i jiné vyrobce v jinych
oborech zacala velmi rychle vytlacovat levna
Cina. U hragek navic ¢asto néktet{ zékaznici ne-
fesi kvalitu vyrobku. Hodné zakaznikii vnima
hracku spise jako véc ,rychlé spotieby” a tolik
nehledi na faktickou kvalitu hra¢ky. Naopak ale
velmi slysi na bezpecnost hracky. Prosadit se na

. A9
Miroslav Kotik, predseda Sdruzeni
pro hra¢ku a hru a jednatel firmy
EFKO-karton s.r.o.

zahrani¢nich trzich neni opravdu viibec jedno-
duché. Pracujeme na tom, abychom i za podpo-
ry statnich instituci uleh¢ili nasim ¢lentm pri-
stup na zahraniéni trhy, a to prostfednictvim
veletrht, obchodnich misi a obchodnich alian-
ci. Dulezitym bodem je také vzajemné sdileni
zku$enosti a kontaktd mezi ¢leny.

Bude se pod vasim vedenim sdruZeni snazit
propagovat ¢eské hracky a c¢eské vyrobce
vice nez doposud? Je to ve vasich moznos-
tech, silach?

Je to nasim cilem, a také o to budeme usilovat.
Historicky totiz existuje nékolik riiznych ozna-
¢eni pro ,,¢esky vyrobek® Navic jednotlivi vy-
robci pouzivaji svoje vlastni oznaceni. Pro ko-
ne¢ného zakaznika je to ale trochu zmateéné.
Udélat v této oblasti néjaky jednotny tad nebu-
de urc¢ité jednoduché.

Jaké informace budete smérem k Siroké za-
kaznické verejnosti Sifit predevsim?

Pro komunikaci ke koncovému zakaznikovi ta-
dy mame znamku Spravnd hracka. Sdruzeni pro
hracku a hru, ve spolupraci s Unii vytvarnych

umélct a Asociaci predskolni vychovy udéluje
kazdoro¢né ocenéni desitkam prihlasenych vy-
robku. Hodnoti se kvalita pouzitého materidlu,
provedeni, design, originalita a vychovny di-
dakticky ucel a funk¢nost. Chceme tomuto oce-
néni dat vétsi popularitu a vahu.

Vy sdm jste majitelem vyznamné firmy, ktera
hracky a spolec¢enské hry vyrabi. Své zaka-
zniky velmi dobfe znate. Jak se zménila dét-
ska duse za poslednich tficet let?

Détska duse se, myslim, moc nezménila. Zmé-
nilo se ale hodné prostredi, ve kterém déti vy-
ristaji. Jsou Gplné jiné moznosti a pristup k in-
formacim. To vSe vede k tomu, ze dne$ni déti
maji mnohondsobné vétsi vybér ne jenom z kla-
sickych a modernich hracek. Navic jim velmi
brzy umoznujeme pristup k modernim techno-
logiim a informacim. Na jednu stranu je to dob-
fe, déti diky tomu rychleji ,,vyspivaji®, ale mnoh-
dy jako by preskocily nékteré dilezité vyvojové
stupné. Je to ¢asto vidét na $patné jemné moto-
rice déti, pohybovych schopnostech, a mnohdy
i na jejich socidlnim vyvoji a za¢lenovani se do
kolektivu. Hotova feseni navic nerozviji kreati-
vitu déti, a tim ¢asto snizuji jejich uplatnéni
v zivoté. Klasické hracky a hry maji daleko vétsi
vyznam pro vyvoj ditéte, nez si vétSina rodici,
ale bohuzel i pedagogt, uvédomuje.

Vzpomenete si ha svou nejoblibenéjsi nebo
prvni hracku? A mate ji v néjaké tajné skrysi
dodnes?

Jako kluk jsem pochopitelné miloval velké stro-
je a auta. Pomyslnym vrcholem mych auti¢ek
byla ¢eska zavodni autodraha ITES. Byla to kla-
sickd ,,osmic¢ka® Tata mi na ni vyrobil pevnou
konstrukei, a tak stacilo celou desku s autodra-
hou vytahnout a uz jsme jezdili. U toho jsme la-
dili auticka tak, aby jezdila co nejrychleji. Dalsi
moji velmi oblibenou hrackou byla stavebnice
Merkur. Véfim, Ze mi dala kromé zruc¢nosti
i mij pozitivni vztah k mechanice a technice.
Moje autodraha se bohuzel nedochovala, ale
zbytky stavebnice mam schované dodnes.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Soutéz MANAZER ROKU slavi 30 let: Piedstavi téma inovace
a upozorni na dilezitou roli manazert pro ekonomiku zemé

Hlavnim tématem leto$niho 30. roéniku
soutéze MANAZER ROKU jsou inovace -
digitalizace, moderni technologie, trvale
udrzitelny rozvoj a trendy v managementu.
Jubilejni roénik prestizniho ocenéni zéroven
upozorni na vyznam manazeru pro prospe-
ritu regiont i ekonomiky zemé. Nominovat
MANAZERKU/MANAZERA ROKU je mozné
do 30. ¢ervna 2023.

»Manazer je klicovym prvkem k dosazeni spé-
chu a jeho kvalitné odvedena prace si zasluhuje
uznani a respekt. Svym rozhodovanim ovliviu-
je miru zaméstnanosti v podniku, a tim i rodiny
svych zaméstnancii a kvalitu Zivota obyvatel
v regionu, kde pusobi,“ charakterizovala pozici
manazera Olga Girstlové, prezidentka CMA.
Pfirozend autorita a schopnost vést tym lidi
k dosazeni spole¢ného cile jsou predpokladem
kazdého uspésného manazera. Naroky na
spravny vykon této funkce neustale rostou, ma-
nazefi Celi stdle novym vyzvam a jejich osob-
nostni i profesni predpoklady ovliviuji, jak fir-
ma nové situace a okolnosti zvladne. Sdileni
ptikladti dobré praxe a ocenéni nejlepsich ma-
nazert jsou tak podstatou soutéze MANAZER
ROKU. ,,Dobry manazer je konzistentni, vy-
trvaly, cilevédomy a sleduje dlouhodobé cile,

kdy spolecensky prinos musi stavét nad osobni
prospéch ¢i rychlé zisky,“ mysli si Jan Lat, spo-
lumajitel spole¢nosti Bene§ a Lat, MANAZER
ROKU 2021 a zaroven vitéz kategorie Priimys]
a navazané obory.

Vladimir Matik z Ceského institutu infor-
matiky, robotiky a kybernetiky CITRC CVUT,
ktery byl zvolen MANAZEREM ROKU 2018
a je leto$nim ambasadorem soutéze, k tomu
dodal: ,,Management provazi rozvoj spolec-
nosti na kazdém kroku a bez manazerstvi ne-
muzeme spole¢nost posunout dopredu. Uka-
zuje se, ze budeme muset prekonavat mnoho
problému, abychom spolec¢nost, ktera je zamé-
fena na co nejefektivnéjsi, nejrychlejsi, nejma-
sovéjsi vyrobu, postupné prevedli na tu, kde
budeme Setfit zdroje, kde budeme vyrabét jen
to, co potrebujeme, a kde budeme $ettit nasi
prirodu. ProtoZze my nejsme pany prirody. My
jsme jeji soucasti.”

30 let prestizni soutéze

Soutéz MANAZER ROKU, jejim? potadatelem
je Ceskd manazerskd asociace ve spolupraci
s partnery jiz 30 let vyhledava, hodnoti, ocenuje
a propaguje nejlepsi ridici pracovniky a Gspésné
osobnosti z fad podnikatelt a lidrd. Za tu dobu
ziskalo titul MANAZER ROKU a MANAZER-
KA ROKU 67 osobnosti a do findle postoupilo

na 1600 Gspésnych manazerd. V roce 2018, pri-
hodné v roce stoletého vyroci zalozeni republi-
ky, byli ocenéni Manazefi ¢tvrtstoleti. Nadcha-
zejici, jubilejni 30. ro¢nik akcentuje nastup mo-
dernich technologii a trendii v managementu
a nabizi nové kategorie.

Cilem celorepublikové soutéze, jez se fadi
mezi Top 10 nejuzndvanéjsich soutézi v Ceské
republice, je ukdzat vefejnosti manazerské pri-
béhy, které pozitivné posouvaji nasi spolecnost.
Sdilenim dobré praxe i inovativnich zptisobt
v managementu mohou byt inspiraci jak zkuse-
nym manazertim, tak i tém profesné mladsim.
Jubilejni ro¢nik soutéze prinasi vedle ocenéni
ni na to, jak je jejich profese dtilezitd pro rozvoj
region( a prosperitu celé zemé.

»Je spravné upozornit na vyjimecné mana-
zery, kteri néco dokazali a kteti prokazali své
osobni kvality vlozené do spole¢nosti. Podilime
se takto na vytvareni pozitivnich vzort pro bu-
douci generace, charakterizovala pfinos souté-
7e MANAZER ROKU 2019 mistopiedsedkyné
predstavenstva EBA a.s. East Bohemian Air-
port, a.s., a letosni ambasadorka soutéze Hana
Smejkalova. ,Dobry manazer by mél mit mo-
ralné volni vlastnosti slusného, pracovitého,
kreativniho a vnitfné silného clovéka, ktery je
vzorem pro ostatni,“ dodala.

Ambasado¥i, partnefi

a hodnotici komise soutéze

Ambasadory 30. ro¢niku soutéze MANAZER
ROKU jsou Hana Smejkalova (MANAZERKA
ROKU 2019), Vladimir Mafik, (vedouci Klubu
manaZeri roku) a Jan Lat (MANAZER RO-
KU 2021). Partnery soutéze jsou Ceska min-
covna, Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev, Zemédélsky svaz CR, Svaz mést a ob-
ci CR, CIIRC CVUT, Znovin Znojmo a dalsi.

Zastitu soutéze MANAZER ROKU pravi-
delné poskytuje Utad vlady CR a vybrand mi-
nisterstva.

Vitéze soutéze MANAZER ROKU hodnoti
porota slozena z profesiondll - zkusenych ma-
nazert, véetné vitézl z predchazejicich rocnika.
Letos v ni zasednou Jan Lat (Bene$ a Lat a.s.),
MANAZER ROKU 2021, Hana Smejkalo-
véd (AERO Vodochody), MANAZERKA RO-
KU 2019, Sonia Van Deelenové (generalni fedi-
telka SCMVD), ¢lenka hodnotici komise z mi-
nulych let, Olga Kupec (Abydos s.r.0.), MANA-
ZERKA ROKU 2013 a ¢lenka hodnotici komise
z minulych let, Jaromir Zaji¢ek (predseda Sdru-
zeni tajemnik), ¢len hodnotici komise z minu-
lych let, Ladislava Fialova (Altromc.cz), kolek-
tivni ¢lenka CMA, René Sion (Dallmayr), ko-
lektivni ¢len CMA, a Vladimir Stanék (Ara-
mark), kolektivni ¢len CMA. (tz)
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Zdravé stravovani jde stranou,
restaurace vyvazena jidla radéji nenabizeji

Prudky propad reélnych pfijmd domacnosti
se vyrazné podepisuje i na tom, jak zdravé
se Cesi stravuji. Z prGizkumu stravovacich na-
vykd FOOD, ktery se konal na vzorku vice
nez 5700 respondentd, vyplynulo, ze témér
60 % lidi si vyvazené a zdravé jidlo doprava
méné &asto nez v predchozich letech. Ctvrti-
na z nas se nyni zdravé stravuje jen velmi
zfidka, nebo dokonce vibec. Naopak zlep-
Seni stravovacich navyku hlasi jen 3 % lidi.
Celoevropsky projekt FOOD, jehoz Edenred
je souéasti, je organizovan Evropskou unii.

Hlavni divody negativniho vyvoje jsou ptitom
dva. Kromé toho, ze velkd ¢ast Cechit nyni na
jidle musi $etfit, v zdravém stravovani jim brani
i nedostate¢nd nabidka ze strany restauraci. Ty
totiz nabidku zdravych jidel omezuji. Co je k to-

mu vede? Témér dvé tietiny restauratérii v pra-
zkumu FOOD uvedlo, Ze vateni zdravych jidel
je drazsi, 37,5 % pak tvrdi, Ze takové pokrmy
jsou naro¢né na pripravu a zaberou prili§ mno-
ho ¢asu. Restaurace se zkratka nyni obavaji, ze
by drazsich zdravych jidel neprodaly dostatek,
a tak se radéji soustredi na klasické pokrmy.

Data ale ukazuji, ze negativni pristup ke
zdravé stravé mnohdy nemusi byt pro restaura-
téry vyhodny. ,,Z prizkumt mezi stravniky vy-
plyva, ze ¢tyti z deseti Cechil si opravdu nechté-
ji nebo nemohou v souvislosti s rtistem zivot-
nich nakladt za zdrava jidla priplacet. Vétsina
stravniki by ale byla ochotna za kvalitni, zdravy
pokrm néjakou korunu navic vydat. Nejcastéji
jsme ochotni utratit do 10 % navic v porovnani
s tim, kolik stoji jidla klasicka,“ konstatovala re-
ditelka firemnich vztahti Edenredu Aneta Mar-
tiskova.

Priprava zdravych/vyvazenych jidel je drazsi

® Rozhodné souhlasim

Souhlasim

u Neutrdini nazor

u Nesouhlasim

“ Naprosto nesouhlasim

Kvtli omezené nabidce restauraci lidé svou
»potrebu zdravé se najist fesi tak, ze zdrava jid-
la ptipravuji doma. Bud ptimo vari zdravé vi-
kendové obédy, nebo si tato jidla navati a berou
s sebou do prace v krabi¢kach. ,V 85 % si dnes
Cesi ptipravuji zdravé jidlo doma, oproti tomu
v restauracich ho vybiraji jen ve 4 % pripada,”
doplnila Aneta Martiskova.

Nejvétsi skupina lidi ji zdrava jidla jednou
az dvakrat tydné, vétsinou v klidu domdacnosti,
o vikendu. V pracovnich dnech se pak stravuje-
me hiife, coz neni prili§ optimistické. Konzu-
mace leh¢ich a vyvazenych jidel v pracovni dny
se totiz odrdZi nejen na lep$im zdravotnim sta-
vu, ale i pracovni vykonnosti zaméstnancu.

»Zdrava strava by méla tvorit zaklad nase-
ho jidelnic¢ku a urcité bychom ji neméli odkla-
dat jen na vikend. Jednim z feSeni je pripravit
si jidlo doma a nosit si ho s sebou do prace

v krabi¢ce. Nemusi to ani zabrat pfili§ ¢asu
a pripravit si k obédu napriklad kuskus s tuna-
kem nebo mozzarellou a zeleninou zabere pét
minut, a lze to ptipravit dokonce i pfimo v pra-
ci. Dulezité ale je, aby i v restauracich byla na-
bidka vhodnych jidel.

Bohuzel je stale zazité, ze co je zdravé, je
drahé. Viibec to ale nemusi byt pravda a existuje
cela rada zdravych surovin, které patii naopak
mezi ty levnéjsi. Problém vidim spiSe v tom, Ze
je lidé (v¢etné kuchari v restauracich) neuméji
pouzivat a radéji pripravi své klasické osvédce-
né recepty. Na nasem webovém portélu STOB-
klub jsme méli cely podzim serial o levném
stravovani, kde jsme se snazili ukazat, Ze i pri
vyssich cenach potravin se urdité lze stravovat
zdravé. Soucasti bylo i plno zdravych receptd,
kde lze cerpat inspiraci,“ fika Hana Pavkova
Malkova ze spole¢nosti STOB. (t2)

Vareni zdravych/vyvazenych jidel zabere vice ¢asu

3,6%

14,1%

B 37,17 §
‘\;; "’9;
R

® Rozhodné souhlasim

Souhlasim

u Neutrdini ndzor

® Nesouhlasim

= Naprosto nesouhlasim

Turizmus ve strednich Cechdch se dostava na predcovidové hodnoty

Cesky statisticky urad zverejnil poéty navstévniki hromadnych ubytovacich zafizeni ve
Stfedoceském kraji za rok 2022. Podle predbéznych udaji pfijelo vioni do hromadnych
ubytovacich zafizeni ve stiednich Cechach celkem 1 168 700 navstévnikd. V porovnani

s rokem 2021 se ubytovalo o 386 900 hostu vice, coz pfedstavuje meziroéni nardst poctu
hostl 0 49,5 %. Vratil se tak na droven v pfedcovidovém obdobi. Poéet pfenocovani v kra-
ji byl dokonce nejvyssi za poslednich deset let. Zvysil se pocet jak domacich, tak zahranié-

nich hostu, ti domaci pfitom stale dominuiji.

Nartist Stfedoceského kraje byl 0 21,5 procentni-
ho bodu niz§i nez celorepublikovy primeér,
i presto byl z mezikrajského pohledu tfeti nejvys-
$i. Pocet hostll ve vSech mésicich roku 2022
oproti predchozimu roku vzrostl. Vzhledem

k ¢astecnym opatrenim proti pandemii korona-
viru v roce 2021 stoupla v roce 2022 navstévnost
vyrazné v prvni poloviné roku. Navstévnost ve
druhé poloviné roku rostla sice pomaleji, zato
byla nejvyssi za posledni dekadu. V obdobi od

&ervence do zati zaznamenaly stiedni Cechy do-
konce rekordni navstévnost za poslednich 11 let.
S poctem navstévnikil se meziro¢né zvysil
na hodnotu 2 792 700 i celkovy pocet prenoco-
vani, a to 0 37,7 %. Pocet pfenocovani byl vloni
vy$si nez pred pandemii koronaviru (oproti ro-
ku 2019 o 3,5 %) a nejvyssi za poslednich deset
let. Z mezikrajského pohledu $lo o osmy nejvys-
$1 meziroéni relativni narast. Pramérna délka
pobytu jednoho hosta se vloni ve Sttedoc¢eském
kraji meziro¢né snizila z 2,59 na 2,39 noci.
Tuzemsti hosté tvorili v roce 2022 vice nez
82 % klientely ubytovacich zatizeni. Ubytovalo se
jich 0260 700 (tj. 0 37,1 %) vice nez v roce 2021.

Vyrazné vy$si meziro¢ni nartist vak zaznamenali
zahrani¢ni hosté, kterych prijelo 2,5krat vice nez
v predchozim roce. Nav$tévnici ze zahranici se
rekrutovali zejména z evropskych zemi. Nejcas-
téj$i hosté byli z Némecka, Slovenska a Polska.
,Cestovni ruch ve stiednich Cechéch se vloni
vratil prakticky na predcovidové hodnoty. Jsou to
skvélé vysledky, je vidét, Ze turizmus ozil. Dlou-
hodob¢ cilime na tuzemské i zahrani¢ni hosty
a v tomto usili budeme pokracovat i nadale. Véri-
me, ze i v letosnim ekonomicky nelehkém roce se
ndm podafi turisty do stfednich Cech nalakat,*
uvedl Jakub Kulhének, feditel Stredoceské cen-
traly cestovniho ruchu. (t2)

Sodexo Benefity: rlist cen obédd zpomaluje

Ceny obé&du v jednotlivych krajich CR

zdroj: Sodexo Benefity

Uz druhy mésic v fadé rostou ceny obédu
mezimésiéné jen o haléfe. V lednu dosahla
primérna cena obéda 181 K¢, v prosinci
lonského roku byla 180,40 K¢ a v listopadu
to bylo 179,30 K¢&. Vyplyva to z transakci
stravenkovymi kartami Gastro Pass Card
spoleénosti Sodexo Benefity, nejvétsiho po-
skytovatele benefiti v Ceské republice.
«Potvrzuji se tak nase predikce ze zaatku
letosniho roku, ze zdraZovani v gastro sek-
toru uz bude pozvolnéjsi,” komentuje Jan
Michelfeit ze spoleénosti Sodexo Benefity.

»Po cely lonsky a zhruba polovinu roku 2021 se
ceny kontinudlné mezimési¢né zvysovaly. Nej-
vyraznéj$i skok — o vice nez pét korun - prisel
v zafi. Potom ale rust zacal brzdit,” fekl Jan Mi-
chelfeit. Hlavnim diivodem je podle néj fakt, ze
lidé uz nejsou ochotni takto vysoké ceny akcep-
tovat, a ty tak, zda se, narazeji na svtij strop. Vy-

Vv

v druhé poloviné roku 2022, podnikatelim

v oboru stravovani se podatilo srovnat krok
s rostoucimi néklady alespoii na cas. ,Setient je
patrné nejen v gastro sektoru, ale také v malo-
obchodé, kde trzby podle poslednich znamych
tidajti Ceského statistického uradu klesaly v lis-
topadu 2022 sedmy mésic v fadé¢, pricemz nej-
vyraznéjsi pokles byl u potravin,“ uvedl Jan Mi-
chelfeit s tim, Ze trzby za potraviny se ve speci-
alizovanych prodejnach v listopadu 2022 mezi-
ro¢né propadly o 13,6 % a v nespecializovanych
prodejnach s pfevahou potravin o 9 %.

Stejné jako v predchozich mésicich byly
ivlednu obédy nejdrazsi v Praze, kde za né lidé
v priméru platili 203,70 K¢. ,,Je to ale jen o dva-
cet halért vice neZ v prosinci, pfipomnél Jan
Michelfeit a dodal, Ze ve vétsiné ostatnich regi-
onti byl riist 0 néco vyraznéjsi. Ve stiednich Ce-
chach primérnd cena vzrostla ze 195,70 na
196,50 K¢ a tfeba v Libereckém, Jihomorav-
ském ¢i Pardubickém kraji o vice nez korunu.
Naopak jen desetnik si pripsal Zlinsky kraj. Nej-
levnéji se v lednu obédvalo na Vysociné
(162 K&) a v Usteckém kraji (162,20 K&).  (t2)
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Skvely zisk pretavime do dalsiho rozvoje banky

Ceska Trinity Bank zaznamenala v roce 2022 nejlepsi hospodaiské vysledky ve své historii.
Pétindsobna hodnota zisku oproti roku 2021 je i vysledkem vyrazného zaméfeni na sluzby

a servis klientim. Akcionafska struktura Trinity Bank zahrnuje téméF 9000 drobnych ¢eskych
akcionafi a podil veskerych vynost banky generovanych z aktiv v CR k 31. 12. 2022 piesa-
huje 99 % a zbyla ¢ast pochazi z aktiv v jinych statech EU. Banka navazuje na velmi tspésnou
historii Moravského Penézniho Ustavu, ktery byl zalozen v roce 1996 ve Zliné a patfil mezi
nejvétsi sporitelni druzstva v CR. V roce 2018 ziskal bankovni licenci a od roku 2019 operuje
na ¢eském trhu pod obchodnim jménem Trinity Bank. Trinity Bank dosahla v roce 2022 svého
vyznamného milniku — pokofila nejenom hranici 100 000 klientt, ale poprvé za svou kratkou
bankovni existenci doséhla zisku jedné miliardy korun pfed zdanénim. Co je zdkladem této
cesty, nastinil Dusan Benda, pfedseda predstavenstva Trinity Bank:

Lonsky rok byl pro vasi banku vyjimeény hos-
podaiskymi vysledky. Co k tomu pfispélo?

Pro rok 2022 jsme méli vcelku ambicidzni plany.
Ty se podatilo nejenom naplnit, ale doslova velko-
lepé prekonat. Dosazeni zisku jedné miliardy je
obrovsky milnik. Nase vysokda mira akceschop-
nosti, schopnost se velmi rychle rozhodnout, a re-
agovat tak na zmény na bankovnim trhu pfinesla
bance obrovskou vyhodu oproti ostatnim. Skvéle
jsme reagovali i na na-

a kvalita sluzby, které od své banky ocekavate.
Zacina to prostorem banky, idedlné na skvéle
dostupném misté, a kon¢i to nabidkou produk-
td, které jsou bud nejlepsi na trhu, nebo mini-
malné patfi mezi ty nejlepsi. A klient jde tam,
kde vi, ze dostane tu nejlepsi péci a ty nejlepsi

nabidky na trhu.

Ostatné, da se hovofit také o urcitych
sluzbach budoucnosti? Treba v oblasti bez-
peénosti komunika-

bidky volnych obchod-
nich ploch a za mimo-
tadné vyhodnych pod-
minek jsme dynamicky
rozsitili pobockovou sit
na velmi exkluzivnich
mistech v centrech kraj-
skych meést. Pokorili
jsme i dal$i milnik u ak-
tivniho poctu klientu,

V bankovnictvi je podle mé naprostym
predpokladem uspéchu klientsky
orientovany servis a kvalita sluzby,

které od své banky ocekavate. Zacina

to prostorem banky, idealné na skvéle
dostupném misté, a konéi to nabidkou
produktd, které jsou bud' nejlepsi na trhu,
nebo minimalné patfi mezi ty nejlepsi.

ce s bankou nebo
moznosti vyjimecné-
ho zhodnoceni vkla-
du na zakladé vér-
nosti finanénimu do-
mu? Dal by se posilit
vztah k bance sikov-
nou klientskou sou-
tézi o zajimavy kre-
ativni ndpad na urci-

téch ma banka nyni

pres 100 000. Skvély zisk pretavime do dal$iho
rozvoje banky, stejné tak opét planujeme vyplatu
dividendy v§em nasim akcionarim.

Byly to tedy opravdu sluzby a servis? Lze
jesté ve svété financi vymyslet néco, aby byl
klient vice nez spokojen?

V bankovnictvi je podle mé naprostym predpo-
kladem uspéchu klientsky orientovany servis

té téma s patficnou
odménou ¢i asistenci odbornika pFi vstupu
do businessu?

Trinity Bank je dnes v pozici jedné z nejlepsich
voleb tzv. druhé banky. Aktualné jsme bankou,
kterou vyhledéate pro zhodnoceni svych uspor
s vynikajici pé¢i nebo v ptipadé, kdyz chcete fi-
nancovat developersky projekt. V téchto dvou
oblastech patfime mezi ty nejlepsi na trhu, proto
diky nasi specializaci rosteme kazdy rok i o desit-

ilustraéni foto Pixabay

ky procent. Zaroven pracujeme na rozsifeni na-
bidky nasich sluzeb a produktd, ale drzime se
hesla ,méné, ale 1épe®. Jako priklad mohou slou-
zit produkty denniho bankovnictvi, kde se sou-
stiedime na kvalitu sluzby. A pravé specializace
bank na vybrané sluzby a produkty je dle nés ces-
tou, jak byt na trhu tspésny.

Od provokativni otazky k éislim. Ktera vy-
povidaji o ispé&snosti vasi spoleénosti v Ces-
ké republice nejlépe?

Rekordni jedna miliarda zisku, dosazeni milniku
100 000 klienti a rtst bilan¢ni sumy banky. Ta ke
konci roku 2022 dosahla hodnoty 64 miliard ko-
run a oproti pfedchozimu roku narostla o 27 mi-
liard korun. V procentech jde o 73% narust proti
lonskému roku. A samotnd vyse regulatorniho
kapitalu Trinity Bank ¢inila étyti miliardy korun.
Na par let na trhu od ziskani bankovni licence to
jsou pro Trinity Bank skvéld ¢isla. Je potteba sa-
moziejmé dodat, Ze tézime z dlouhodobé uspés-
né historie a zku$enosti, kdy na trhu jako avéro-
va instituce ptisobime jiz 27 let.

Pobockova sit je dlouho diskutovanou zéle-
Zitosti. Nékteré banky pobocky jesté nedav-
no rusily, jiné zfizuji dalsi pFesto, ze se znaé-
na ¢ast komunikace fesi elektronicky. Jaky
vyznam pfidavate vy osobnimu jednani?

Pro nas je osobni jednani s klientem velmi dile-
Zité, stejné tak je pro nas zasadni to, jak se klient
v bance citi. Chceme, aby se u nas klient citil
dobre a byl spokojeny s nabidkou sluzeb a servi-
su, ktery poskytujeme. To je zaklad naseho uspé-
chu, proto jsme investovali do naseho rozvoje
a v roce 2022 banka razantné rozsitila svou sit
0 nové pobocky v Ceskych Budéjovicich, Hradci
Kralové, Liberci, v Plzni i v Ostravé. V historicky
tradi¢nim mésté, v Brné, jsme banku presunuli
na nové exkluzivni misto v samotném centru
meésta na namésti Svobody. A se za¢atkem tinora
pridali, opét v samotném centru mésta, novou
pobocku v Olomouci. Prostfednictvim nasich
produktti nyni bez problémi skrze jednotlivé re-
gionalni pobocky oslovujeme pres devét miliont
obyvatel nasi republiky, ktef{ si mohou samozfej-
meé nase sluzby a produkty obsluhovat nejenom
osobné na pobockach, ale také z pohodli domova
prostfednictvim internetového bankovnictvi.
V roz$ifovani poboc¢kové sité ale hodlame pokra-
¢ovat, pro rok nésledujici, 2024, jsou v planu dal-
§i pobocky banky po republice.

Ceho byste radi docilili letos? Chystate no-
vy, pfipadné pfevratny produkt napf¥iklad
pro podnikatele?

V leto$nim roce prejde banka na $pickovy svy-
carsky bankovni systém TEMENOS. Jde o nej-
lepsi systém pro banky a jejich sluzby na svéte.
Diky tomu banka nabidne nejenom platebni
karty, ale i dal$i moderni bankovni aplikace. Pro
Trinity Bank to bude znamenat vyrazné rozsite-
ni nabidky sluzeb i produktt denniho bankov-
nictvi pro klienta, ¢imz dojde k dal$imu upev-
néni pozice na ¢eském bankovnim trhu.

ptala se Eva Brixi

Skupina CSOB poméhd s dotacemi
k uspornému bydleni

Finanéni skupina CSOB jako prvni na trhu
spustila soubor sluzeb, které pomohou klien-
tum s usporou za energie. V rdmci platformy
Usetfeno.cz umoziuje svym zakaznikiim na-
stavit upozornéni pro pfipad, Ze se pro né
naskytne vyhodnéjsi nabidka. Zaroven spolu-
prace banky s Centrem pasivniho domu po-
skytne podrobnéjsi konzultace o moznos-
tech usporné vystavby &i rekonstrukce.

Aktualni ekonomicka situace je slozitd a finan¢-
ni zatéz pro domacnosti i firmy neustale roste.
Cesko navic vstoupilo do mirné recese, ktera
ma pretrvavat i v nasledujicich mésicich. Je tedy
logické, Ze se v$ichni snazi hledat aspory ve
vSech oblastech, kde je to mozné. Pomocnou
ruku se rozhodla nabidnout také Ceskosloven-
ska obchodni banka, ktera jako prvni na trhu
nabizi ve spolupraci s partnery specializované
sluzby a dalsi produkty, diky kterym mohou za-
kaznici usetfit.

Zeptejte se nasich specialistl

Tipy, jak uspotit, shrnula CSOB na webové
strance Jak na uspory energii. ,Na zacatku
unora jsme spustili novou sluzbu z oblasti
usporného bydleni. Klienti dostanou od speci-
alizovaného tymu Klientského centra CSOB
navod, jak se lépe zorientovat v dota¢nich pro-
gramech typu Nova zelend usporam, Kotliko-
vych dotaci a dal$ich podporach statu v oblasti
usporného bydleni. Klient ziska informace
o typech dotaci, jejich vysich, moznych kombi-
nacich i jak sprévné o dotaci pozddat. CSOB
touto sluzbou dopliuje svou Sirokou nabidku
produktt zaméfenych na financovani uspor-

ného bydleni,” fekl Richard Podpiera, vykonny
teditel segmentd skupiny CSOB. Klienti navic
na strance najdou mnozstvi uzite¢nych tipu,
jak uspotit, ale také velmi podrobny eBook
k aspornému bydleni. Ten je zdarma a zdjem-
cim pom?uze lépe se zorientovat v dané pro-
blematice.

Spoluprace s Usetfeno.cz

Jednou z dalsich aktivit, kterou skupina reali-
zuje, je podpora s hledanim uspor v oblasti
energii. Pfispivd k tomu pfitom platforma Use-
tieno.cz, kterd je soucasti CSOB, a pomohla
usettit za dodavky elektriny a plynu jiz vice nez
30 000 klientiim CSOB.

,V ramci nové vzniklé webové stranky
chce skupina pomoc zdkaznikim posunout
jesté o krok dal - nabidne jim moznost zane-
chat Usetfeno.cz svij kontakt, pripadné i fak-
turu od sou¢asného poskytovatele energii a ne-
chat si hlidat nabidky. V. moment¢, kdy se na
trhu objevi vyhodnéjsi a uspornéjsi nabidka, se
jim Usetfeno.cz ozve a pomfiZe s prepisem a se
zménou dodavatele. Zakaznik tak miize jedno-
duse a co nejdriv optimalizovat své naklady
a prejit k levnéjsimu dodavateli,” sdélil Ri-
chard Podpiera.

S Centrem pasivniho domu

Od konce ledna pak ve spolupraci s Centrem
pasivniho domu nabizi CSOB svym klientim
podrobnéjsi konzultace o moznostech usporné
vystavby ¢i rekonstrukce. ,Nasim cilem neni
zprostredkovani vycerpavajicich informaci, ale
zjistit od klienta jeho zameér, konzultovat s nim
podobu projektu a navrhu opatieni, sdélit mu
informace k vyhodam a mozZnostem dotaci,

a nasledné mu umét poskytnout financovéni,”
doplnil Richard Podpiera.

Vyhodné financovani usporného bydleni
Kromé vyse uvedeného nabizi CSOB i $iroké
spektrum praktickych produkti a sluzeb, které
mohou zédkaznikim pomoci s rekonstrukei ne-
bo stavbou energeticky $etrnéjsiho bydleni. Ve-
dle oblibeného stavebniho spofeni a s nim spo-
jenych meziuvért nabizi finan¢ni skupina také
pujcku ¢i hypotéku na usporné bydleni. Prave
zminovana hypotéka, ktera v lonském roce vy-
hréla ocenéni Hypotéka roku 2021, je pfitom
vlajkovou lodi celého produktového portfolia.
Klienti, ktefi se rozhodnou investovat do nemo-
vitosti v energetické tfidé A nebo B, ziskaji ga-
rantovanou sazbu od 6,04 % p. a., 30% slevu na
pojisténi nemovitosti i zhotoveni energetického
§titku a odhad nemovitosti zdarma.

,V CSOB vidime vyrazny narist financova-
ni usporného bydleni. Celkovy objem zvyhod-
nénych hypoték sjednanych na usporné bydleni
v ramci celé nasi skupiny vzrostl devitindsob-
né,“ komentoval situaci Martin Vasek, generalni
teditel Hypote¢ni banky a CSOB Stavebni spo-
fitelny a doplnil, Ze finan¢ni skupina podnika
celou radu krokd, i co se ty¢e poradenstvi.

Pujc¢ka na usporné bydleni pak klienttim
nabidne az jeden milién korun bez nutnosti za-
jisténi nemovitosti za zvyhodnénou garantova-
nou rokovou sazbu 6,9 % ro¢né. Urcena je na
porizeni energeticky uspornych technologii, ja-
ko je fotovoltaicka elektrarna, tepelné ¢erpadlo
¢i zatepleni domu. Meziavér stavebniho sporeni
na usporné bydleni je poskytovan na bydleni ve
tridach A a B a klientdm pfindsi vyhodnéjsi
urokovou sazbu i slevy na pojisténi. (tz)

Klienti Fio banky
mohou investovat
ve Smartbankingu

Hlavni funkci nové verze mobilniho bankov-
nictvi Fio banky je moZnost investovani
do Fio podilovych fondu.

V aktualni verzi 2.7 mobilniho bankovnictvi
Fio Smartbanking ptichazi banka s novinkou ve
formé investovani do Fio podilovych fondii. Na
nové zélozce Investice klienti najdou nabidku
Fio podilovych fondt i pfehled svych minulych
transakci. Na detailech jednotlivych fondi je
mozné sledovat jejich vyvoj za uplynuld obdobi
a také uskute¢néné nakupy a prodeje ptimo
v grafu. Podilové listy jednotlivych fondu je
v aplikaci také mozné nakoupit ¢i prodat, je
mozné zadat jednorazovy i pravidelny pokyn.

Klienti, ktefi na prelomu roku 2021/2022
nakoupili dluhopisy Fio banky, zde také vidi je-
jich hodnotu, maji moznost je prodat ¢i zménit
cilovy ucet pro vyplatu trokda.

V aplikaci je také mozné obchodni ucet jed-
noduse zalozit. Z administrativnich zalezitosti
klienti mohou také vyplnit ¢i aktualizovat in-
vesti¢ni dotaznik nebo si stdhnout vypisy z in-
vesti¢niho uétu.

»Jednoduché prostredi investic jsme chtéli
do aplikace pridat, stejné jako to klienti maji
nyni v internetbankingu. Mohou si tak jedno-
duse sledovat vyvoj svych investic do podilo-
vych fondt, nakoupit je i prodat. Investicim ale
bylo potteba udélat misto ve spodni li§té, proto
jsme presunuli platebni prikazy na zalozku
Utet, kde je mozné platit vzdy z konkrétniho
uctu. Platby si také klienti mohou pridat na
Nasténku,“ komentoval novinku obchodni fe-
ditel Jan Blaha. (tz)
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Dotace na ochranu dusevniho vlastnictvi

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zékladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Sleduijte, jak se vas podnik
rozjizdi diky ochrané
prav dusevniho vlastnictvi!

START 23. LEDNA 2023

Vyznam dusevniho vlastnictvi sili. Velké firmy si jej dokdZzou ohlidat a pecovat o né&, v téch
menésich je stile co dohanét a zlepsovat. Jednou za é&tvrtleti ve spolupraci s Uradem pra-
myslového vlastnictvi budeme publikovat na nasich strankach ¢lanek, ktery vam pomuze

orientovat se v tomto oboru.

Teoreticka vychodiska pro dotace
na ochranu dusevniho vlastnictvi
Pandemie covid-19 negativné ovlivnila evrop-
skou ekonomiku. Neni tedy prekvapujici, ze or-
gany Evropské unie v okamziku, kdy zacalo byt
zfejmé, Ze problém bude vyzadovat zasah zven-
¢i, piijaly adekvatni opatieni. Jednim z téchto
opatfeni je prijeti Ak¢éniho planu Evropské ko-
mise pro dusevni vlastnictvi na podporu ozive-
ni a odolnosti EU'. Nasledné ekonomickou si-
tuace v Evropé ovlivnila vélka na Ukrajiné.
Akéeni plan pro dusevni vlastnictvi byl pred-
lozen Evropskou komisi 25. listopadu 2020. Ci-
lem je umoznit evropskému kreativnimu a ino-
vativnimu pramyslu zustat svétovym lidrem
a urychlit prechod k ,,zelené a digitalni“ Evropé.
Akeni plan konstatuje, Ze malé a stfedni
podniky plné nevyuzivaji ptilezitosti, které na-
bizi ochrana dusevniho vlastnictvi. Pouze 9 %
MSP si v EU zaregistrovalo prava dusevniho
vlastnictvi. Neochota MSP vyuzivat prava du-
$evniho vlastnictvi je do zna¢né miry zptisobe-
na nedostate¢nymi znalostmi moznosti ochra-
ny dusevniho vlastnictvi. MSP, které vlastni
prava dusevniho vlastnictvi, vytvareji az o 68 %

vy$$i pfijmy na zaméstnance a vyplaceji mzdy
0 20 % vyssi nez MSP, které takova prava ne-
vlastni. Ak¢ni plan dale shrnuje, Ze vedle nizké
urovné ochrany svého dusevniho vlastnictvi ne-
vyuzivaji MSP vsech jeho vyhod komercné.

Aby byly uvedené problémy odstranény, na-
vrhl Akéni plan smérem k MSP jako kratkodo-
bé opatfeni vytvotit, spole¢né s Uradem Evrop-
ské unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO), pro-
gram finan¢ni podpory dusevniho vlastnictvi
pro MSP, a pomohl jim tak fidit jejich portfolia
dusevniho vlastnictvi. Tento program, SME
Fund, s rozpoétem ve vysi 20 miliond eur na je-
den rok, byl zahdjen 1.1ledna 2021. Od té doby je
tento fond kazdoro¢né upravovan a sluzby hra-
zené z tohoto fondu jsou dale rozsifovany.

Akeni plan se nasledné projevil i ve Strate-
gickém planu EUIPO do roku 20252 Ten na
Akéni plan v oblasti podpor MSP navazuje
a uvadi, ze pomoc zejména pro MSP pfi vyuzi-
vani jejich prav dusevniho vlastnictvi je jednou
z priorit EU. Evropska komise pozadala EUIPO,
aby pomohl s otazkami du$evniho vlastnictvi
v ramci iniciativy ,,start up - scale up, ktera ma
zlepsit situaci mensich podniki.

Dalsim klicovym dokumentem je Doporu-
¢eni Rady (EU) o hlavnich zdsadéch pro zhod-
nocovani znalosti? z 2. prosince 2022. Doku-
ment po ¢lenskych statech a Evropské komisi
pozaduje, aby pro zhodnoceni znalosti uplatio-
valy zasady, které se tykaji zhodnocovani zna-
losti v ramci politiky v oblasti vyzkumu a inova-
ci, a zajisténi toho, aby ¢innosti v oblasti vyzku-
mu a inovaci financované z vetejnych zdrojt
zohlednovaly co nejsirsi spolecenské vyuziti
a zhodnocovani dusevnich aktiv vytvofenych
¢innostmi v oblasti vyzkumu a inovaci.

Smeérem k MSP tento dokument uvadi, ze je
tteba formulovat opatfeni, kterd jim umozni byt
aktivnimi partnery pti spoluvytvareni inovaci
s ptidanou hodnotou, a tim zlep$it pfistup ke
znalostem a jejich vyuzivani, zlepsit ziskavani do-
vednosti a podpotit spolecné experimentovani.

Operacni programy
Dal$im zdrojem finan¢nich prostfedki, které
mohou byt pouzitelné pro podporu ochrany
dusevniho vlastnictvi MSP, jsou operacni pro-
gramy. Operacni programy vychazeji z politiky
soudrznosti*, ktera usiluje o snizovani rozdilt
mezi regiony napfi¢ EU. Operacni programy
jsou podrobné plany, v nichz ¢lenské staty sta-
novuji, jak budou béhem programového obdobi
vynaklddany prostfedky z Evropskych struktu-
ralnich a investi¢nich fondu.

Ze strukturalnich fondi se podpory cerpaji
v nékolikaletych cyklech, tzv. programovych
obdobich, ktera trvaji zpravidla sedm let.

Jednim z OP je i Operacni program Tech-
nologie a aplikace pro konkurenceschopnost
(OP TAK) pro léta 2020-2027°. Pfi pripravé
OP TAK se prihlizelo k moznému budoucimu
vyvoji ceské ekonomiky a poplatnému souboru
strategickych ¢i koncepcénich dokumentt v na-
vaznosti na politické cile unijni legislativy k po-
litice soudrznosti pro obdobi let 2021-2027.
Podpory z OP TAK byly zacileny tak, aby nejvi-
ce podporily inova¢ni a digitaliza¢ni aktivity ce-
skych firem. Prioritami jsou vyzkum, vyvoj
a inovace, MSP, energeticko-klimaticka politika
a digitalizace ekonomiky.

Strategie podpory MSP

Strategie podpory MSP v CR pro obdobi let
2021-2027¢ byla schvalena vladou 3. brez-
na 2021 Tento dokument vychazi predevsim ze
zjisténi a doporuceni Svétové banky a EK. Me-
zi kli¢ové oblasti, kterymi se dokument zabyva,
patfi podnikatelské prostiedi, pristup k finan-
cim, pristup na trhy, pracovni sila, dovednosti
a vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace, digitali-

zace, nizkouhlikovad ekonomika a G¢inné na-
kladani se zdroji.

Koncepce podpory ochrany

prumyslového vlastnictvi

Koncepce podpory ochrany primyslového vlast-
nictvi’ byla vladou schvalena 5. listopadu 2021.
Uvadi, Ze systém ochrany primyslového vlast-
nictvi je vyznamnym nastrojem podpory ekono-
mického rustu. Efektivni poskytovani, fizeni
a vyuzivani prav priimyslového vlastnictvi je kli-
¢em k rozvinuti potencidlu v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci, ktery je pro dlouhodobou kon-
kurenceschopnost nezbytny. V poslednich letech
Cesti uzivatelé ze statistického hlediska mirné po-
kro¢ili v ochrané svych technickych feSeni a ino-
vaci. Celkov¢ vsak, zejména v prodejich licenci
a ve vytézovani patentovych informaci a vyuzi-
vani pravné volnych technickych feseni, stale za-
ostavaji za konkurenci z pramyslové vyspélych
statd. Malo je uzivan potencial patentovych in-
formaci pro vyvarovani se zkoumani jiz znamé-
ho, stejné jako sledovani sméru vyzkumu, vyvoje
a produkce konkurentt a eliminovani nebezpeci
citelnych sankci pfi porusovani primyslovych
prav ostatnich subjektu.

Na MSP jsou cilena strategickd opatfen,
popisujici efektivni vyuzivani patentovych in-
formaci, podporu inova¢nich center, finanéni
podpory z raiznych zdroja, napt. Fond SME ne-
bo Inovaéni voucher z OP TAK.

Ing. Martina Kotykova, Ph.D.,
vedouci Oddéleni ochrany inovaci
v Uradu priimyslového vlastnictvi

7 ¥

pokracéovadni clanku najdete na strané 8
v dubnovém Cisle Prosperity

Odkazy:
Leur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/
2uri=CELEX:52020DC0760&from=EN

2 euipo.europa.eu/ohimportal/en/strategic-
drivers

3 eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/
furi=CELEX:32022H2415

t www.mmr.cz/cs/microsites/pres/priorities/
politika-soudrznosti

s www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-
podnikani/optak-2021-2027

¢ www.mpo.cz/cz/podnikani/male-a-stredni-pod-
nikani/studie-a-strategicke-dokumenty/
vlada-schvalila-strategii-na-podporu-malych-
a-strednich-podniku-do-roku-2027--260062

7 upv.gov.cz/o-uradu/koncepce-podpory-
ochrany-prumysloveho-vlastnictvi-2021-2030

Ekonomice se letos nebude dafit az tak Spatné, jak mnozi predpovidali

Podle nové prognézy Hospodaiské komo-
ry CR se tuzemska ekonomika vyhne hlubsi
krizi. Novy impulz ji totiz dodaji hlavné in-
vestice podnikatelt do energetickych uspor,
vyrobnich zafizeni a technologii. Dle dat

z $etfeni HospodarFské komory se jiz letos
chystaji investovat tfi ¢tvrtiny firem. Na kon-
ci lofiského roku pfitom vétsina analytika
predpokladala, ze se hospodafstvi Ceské re-
publiky letos propadne do zépornych disel.

»Podniky se budou snazit snizit své naklady ze-
fektivnénim vyroby, sttednédobé vyhlizeji také
roz$ifeni vyroby. To je pro hospodarstvi nasi ze-
mé dobra zprava. Spravné nasmérované investi-
ce do vykonnéjsich strojii a zafizeni zvysi pro-
duktivitu prace. Zpravidla ale s ro¢nim zpozdé-
nim. Ceska ekonomika proto z letos realizova-
nych firemnich investic bude tézit hlavné
v pristim roce, kdy investi¢ni apetit jesté zesili.
Po leto$ni stagnaci tak dojde v roce 2024 k vyra-
znému oziveni Ceské ekonomiky. Zkratka ne-
ptijdou ani zaméstnanci, kterym po dvouletém
poklesu redlné mzdy vzrostou, uvedl prezident
Hospodarské komory Vladimir Dlouhy.

Podle v bfeznu zvefejnéné prognézy Hos-
podarské komory v pristim roce hruby domaci
produkt vzroste o 2,8 %. Priimérna mzda po

ocisténi od vlivu inflace sice i letos klesne, v ro-
ce 2024 uz ale redlné stoupne o 3,7 %.

Ke zlep$eni ekonomiky miize prispét vyvoj
zahrani¢niho obchodu. Nikoliv v$ak kvuli rtstu
exportd, které bude limitovat z pohledu Hospo-
darské komory prilis silnd koruna, ale kvtili pro-
padu dovozu vlivem slabé domaci poptavky, ze-
jména ze strany domacnosti. Nejistota dalsiho
vyvoje exportné orientované ceské ekonomiky je
spojena zejména s kurzem koruny. Modelové
kalkulace ukazuji, Ze by aktudlni posilovani tu-

foto Pixabay

zemské mény mélo byt spise prechodnym jevem.
»Do rozhodovani firem o investicich silné vstu-
puji jejich ocekavani. Je to citliva zalezitost. Pro-
to je velmi dtilezité, aby vlada vnimala, Ze ozive-
ni ekonomiky bude stat na velmi kfehkych za-
kladech. Tedy aby plany podnikatelti nepodko-
pala tim, Ze jim, byt vyhledové, bude zvysovat
dané nebo odvody a uvalovat na né nové povin-
nosti. Takové bfemeno by se proménilo v ne-
chut investovat. S tim souvisi i o¢ekavani pod-
nikatelt, pokud jde o ménovou politiku. Firmy

budou na investice potebovat penize. Doufame
proto, ze centralni banka postupné zlevni ban-
kovni avéry snizenim trokovych sazeb,“ dodal
Vladimir Dlouhy.

Podle Hospodarské komory nezaméstna-
nost bude letos i pristi rok mirnd. Problémem
ale nadale zustane nedostatek zaméstnanct
s odpovidajici kvalifikaci. Ten je zptisoben ubyt-
kem lidi na trhu prace. Podle dat MPSV se pti-
tom v nésledujicim desetileti v CR snizi pro-
duktivni slozka obyvatelstva o dalsich 300 000
lidi. Uz dnes zaméstnavatelé postradaji zhruba
300 000 zaméstnanctl. Pokud by pracovni mista
byla obsazena, ¢eska ekonomika by rostla mno-
hem rychleji, a posilila by se i pfijmova strana
statniho rozpoctu. Hospodarska komora proto
apeluje na vladu, aby investovala do rozpoctové
kapitoly Ministerstva zahrani¢nich véci na per-
sonalni posileni zastupitelskych uradi a alespon
¢ast nevyuzité ptivodni kvoty pro kvalifikované
pracovniky z Ukrajiny, ktefi Celi ruské agresi,
prerozdélila mezi dal$i zemé.

Hospodarska komora publikuje vlastni pro-
gnozu hlavnich makroekonomickych ukazatelti
vyvoje Ceské republiky od roku 2017. Za tim
tcelem spojila své sily s profesiondly z Ceské
spotitelny, v¢etné jejich technického instru-
mentdria v podobé modelu v§eobecné ekono-
mické rovnovéhy. (t2)
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S vyznamnymi vadami

se setkavame zridka

pokracovani rozhovoru z tunorového vydani

Cim v&im se zabyvaji auditofi, ktefi spolu-
pracuji s Ceskou spole¢nosti pro jakost? Ob-
lasti do nichz vstupuji, je Fada, od automobi-
lového az po potravinafsky pramysl. Jeden
z téchto odbornikii, Ing. Tomas Capek, CSc.,
jednatel firmy UniConsulting s.r.o., v rozho-
voru pfibliZil, proé je audit pro firmy dilezi-
ty, co pFinasi a jaké zalezitosti fesi. Prvni
¢ast rozhovoru jsme otiskli v unorovém vy-
dani Prosperity. Dnes mate moznost dové-
dét se jesté vice:

Zabyvate se i znacenim potravin. Znamena
to, Ze by se na etiketach mély objevovat i ji-
né informace? Ostatné, co tam dnes musi
byt, a co naopak ne?

Znaceni potravin je jeden z pilift ¢innosti spo-
le¢nosti UniConsulting, kterou jsem pred 25 le-
ty zalozil. Oznacovani potravin udélalo za po-
slednich 12 let ohromny skok. Snaha spotfebi-
telskych organizaci a mnozici se zdravotni a vy-
zivové problémy populace prinutily legislativce
k feseni informovanosti spotfebitelt na obalu
potravin.

V edukaci spotiebitele jsme velmi
zaspali a ani dnes nevidime fizené
aktivity, které by nas vedly k optimizmu.
Firma UniConsulting pofada stovky
skoleni, ale vSe je upfeno, protoze
podporovéno, na odbornou vefejnost,
nikoli na spotFebitele.

Co vsechno si pod tim lze predstavit?

V roce 2011 vyustilo toto snazeni v celoevrop-
sky povinnou normu - nafizeni 1169/2011, kte-
ré definovalo hlavni povinnosti z hlediska spo-
tiebitelského znaceni balenych potravinarskych
vyrobkull. Nekteré oblasti znaceni zustaly ale ce-
loevropsky nefe$eny. Jako napt. nebalené a za-
balené potraviny, pokrmy nebo potraviny z ma-

lych vyrob regionalniho charakteru. Tyto oblas-
ti fesi do zna¢né miry narodni legislativa, ktera
se odviji hlavné od zakona o potravinach
¢. 110/1997 Sb. v platném znéni.

Odborna potravinatska verejnost se zabyva
detaily, jak by méla byt legislativni pravidla
v praxi realizovana, coz neni viibec jednoduché.
Legislativci fesi dalsi informace, které citi jako
pro spottebitele dulezité. Faktem je, Ze tyto dob-
fe minéné snahy se do zna¢né miry miji s edu-
kaci spotfebitele.

Znamena to, ze tomu lidé nerozuméji?

Jednoduse, vétsinu informaci ze spottebitelské-
ho znaceni neni schopen bézny spotiebitel vy-
uzit. V edukaci spotiebitele jsme velmi zaspali
a ani dnes nevidime fizené aktivity, které by nas
vedly k optimizmu. Firma UniConsulting pora-
da stovky $koleni, ale v$e je upfeno, protoze
podporovano, na odbornou verejnost, nikoli na
spotfebitele.

Jak se tedy obaly proménily?

Ve slozeni vyrobkt za posledni roky pribylo
oznaceni 14 nejznaméjsich alergeni, tabulka
vyzivovych hodnot, tzv. Big7 (energetickd hod-
nota, tuky - z toho nasycené mastné kyseliny,
sacharidy - z toho cukry, bilkoviny, stl).

Ale to neni uréité vse...

Stéle roste podpora novinky oznacovani nutri¢ni
kvality potravinafskych vyrobku na predni stra-
né obalu. Jde o podporu zdravotni prevence po-
moci barevného systému znaceni, pficemz nej-
znaméjs$im systémem je Nutri-Score. Vyzivové
hodnoty na predni strané obalu podporuje Ev-
ropska komise, ktera ma v tomto roce rozhod-
nout o typu systému znaceni a o tom, jestli bude
systém povinny pro vSechny potraviny, nebo vo-
litelny. Cilem je mit pro spotfebitele jednoduché
voditko s dirazem na zdravi spotfebitele pres
obsah zatézovych slozek podporujicich civiliza¢-
ni choroby, jako je cukr, stil nebo tuky. V Ceské
republice probiha v souc¢asnosti pomérné tvrdy
souboj o podporu tohoto oznacovani.

b’
Ing. Tomas Capek, CSc., jednatel firmy

UniConsulting s.r.o., auditor spolupracujici
s Ceskou spolecnosti pro jakost

Rovnéz se stéale hovofi o dvoji kvalité potra-
vin, ale s jakymi zavéry?

Problémy s dvoji kvalitou potravin v rznych
evropskych zemich byly po letech uchopeny
ilegislativné. Informace na strankach SZPI defi-
nuji podrobnosti tohoto problému, kdy pod
stejnym nazvem a obalem se na trhu ES pohy-
buji potraviny s riznym sloZzenim.

Znaénym problémem je uvadéni vyzivo-
vych tvrzeni, ktera maji spottebiteli pribliZit
kvalitativni parametry vyrobku, av§ak nékdy
bez nutného dikazu, ptipadné vylozené zaka-
zané. Zakazana jsou také zdravotni tvrzeni.
Moznosti marketingovych textil jsou tedy pred-
métem detailniho provérovani.

V posledni dobé se fesi také zemé ptivodu
vyrobku i primdrni slozky, kdy jasné voditko
pro spotiebitele musi byt podle soudniho roz-
hodnuti jiz na predni strané obalu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Standard GLOBALG.A.P.
Chain of Custody
je ptilezitost pro vas

Naroky na trh se zemédélskymi komoditami se
zvysuji s umérné zvysujicimi se naroky spotie-
bitelt na kvalitu a udrzitelnost produkce, ale
i férové pracovni podminky na farmach. Vzhle-
dem k dlouhodobému trendu lze oéekavat pokra-
¢ovani v expanzi standardu CoC, a v¢asna imple-
mentace standardu tak bude v zdjmu kazdého
ti¢astnika fetézce. Novinku v portfoliu CSJ pred-
stavuje standard dodavatelského fetézce GLO-
BALG.A.P. Chain of custody (CoC), ktery navazu-
je na standard uréeny pro zemédélské podniky
GLOBALG.A.P. TFA, a uzavira tak pomyslny Zivot-
ni cyklus certifikace produkti prvovyroby od far-
my az ke koncovému spotiebiteli. Standard CoC
zarucuje, ze jakykoliv produkt prodavany s tvrze-
nim GLOBALG.A.P, ¢i nesouci logo GGN, sku-
te¢né pochazi z produkénich procest certifikova-
nych GLOBALG.A.P. Takovému zévazku je stan-
dard schopny dostat diky prisnym pozadavkim na
oddélenost produkce, manipulaci a sledovatelnost
produktii napti¢ dodavatelskym fetézcem. Ve vy-
sledku je tak eliminovano at uz neumyslné, ¢i eko-
nomicky motivované miseni produktii.

Standard v kostce

m Identifikuje produkty pochazejicich z pro-
dukénich procest GLOBALG.A.P. a zabezpecu-
je status certifikace napric fetézcem.

W Stanovuje prisné pozadavky na manipulaci
produktii pochazejicich z certifikovanych pro-
dukénich procest, zajistuje fadnou segregaci
certifikovanych a necertifikovanych produktu.
W Zvysuje transparentnost dodavatelského fe-
tézce a integritu produktd, coz prinasi pridanou
hodnotu a jistotu pro zakazniky.

B Je povinny pro vSechny ¢lanky fetézce, které
oznacuji produkty identifika¢nim ¢islem GLO-
BALG.A.P. (GGN/CoC), pripadné vyuzivaji
sluzby - logo GGN.

Proé do toho jit (s nami)?

V Ceské spolecnosti pro jakost si uvédomujeme,
ze ,$tésti preje pripravenymS, a proto nabizime
sluzby at uz v podobé prehledné dokumentace,
bohatych zkusenosti se znackou GLOBALG.A.P,
¢i prozakaznického pristupu. Pfidanou hodno-
tou je rovnéz vyhradni postaveni CSJ jakozto
spravce tzv. NTWG, neboli ndrodni technické
pracovni skupiny, jejimz cilem je mimo jiné vy-
voj a zdokonalovéni standardu pro potteby Ces-
ké republiky. Jakub Stibtrek
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Rast trzeb drogerie ROSSMANN

presdhl 20 % a opét se stala nejrychleji rostouci drogerii v CR

Spole¢nost ROSSMANN udrzuje i nadale
pozici nejrychleji rostouci drogistické spo-
le€nosti na ceském trhu. V uplynulém roce
jeji trzby stouply ve srovnani s rokem 2021
o vice nez pétinu a dosahly rekordni vyse
5,5 miliardy korun, investice do celkového
rozvoje presahly 200 miliénu korun.

Pro ROSSMANN byla a je kli¢ova i spokojenost
vlastnich zaméstnancu, proto béhem roku 2022
spole¢nost nékolikrat zrevidovala a navysila je-
jich mzdy. Na prodejnach doslo k navyseni
v priméru o témér 16 %. V lonském roce spo-
le¢nost spustila e-shop v ramci ROSSMANN
CLUBu a pokracovala v zavadéni samoobsluz-
nych pokladen a dal$ich projektd zaméfenych
na zlep$ovani zdkaznické zkusenosti. V tuto
chvili md ROSSMANN v Cesku 166 prodejen,
v roce 2022 bylo otevieno 14 novych a 17 se do-
¢kalo modernizace, véetné rozsireni.

Spole¢nost ROSSMANN, kterd v uplynulém
roce oslavila 50 let od zalozeni koncernu, do-
sahla v Némecku, Polsku, Madarsku, Ceské re-
publice, Albanii, Kosovu, ve Spanélsku a Turecku
obratu 12,15 miliardy eur. Hrubé trzby v Ceské
republice se ve srovnani s rokem 2022 zvysily
o vice nez 20 % na 5,5 miliardy korun, cozZ podle
udajt vyzkumné a analytické spole¢nosti Nielsen
predstavuje ve srovnani se zbytkem trhu o osm
procentnich bodt rychlejsi riist. Na tuzemském
trhu tak spolecnost ROSSMANN celkem za po-
sledni tfi roky rostla ve srovnani s konkurenci vi-
ce nez dvojnasobnym tempem.

Nové a modernizované prodejny

Za posledni ¢tyfi roky otevrela drogerie ROSS-
MANN 42 novych prodejen a 75 jich zmoderni-
zovala, pricemz celkové investice v této oblasti
v obdobi let 2019-2022 dosahly témét 600 mi-
liént korun. V roce 2022 dochazelo k dal$imu
zavadéni samoobsluznych pokladen za Gcelem
zrychleni a zefektivnéni sluzeb. Nyni jimi dispo-
nuje vice nez tretina prodejen ROSSMANN na
¢eském trhu. ,Modernizace prodejen a zavadéni
samoobsluznych pokladen je pro nds velmi dule-

zitym prvkem, zaroven se ale i nadale snazime
byt nasim zakaznikéim co nejblize, a proto aktiv-
né rozsifujeme sit nasich prodejen o dalsi atrak-
tivni prostory v zajimavych lokalitach. Jednim
z prikladu je nova pobocka situovana v secesnim
sale historické budovy brnénského hlavniho na-
drazi, kterd je oteviena od 16. listopadu 2022,“
komentovala tspéch Olga Stanley, manazerka
komunikace spole¢nosti ROSSMANN.

Rozvoj digitalni a marketingové strategie

Spole¢nost ROSSMANN pokraéovala i naddle
v digitalizaci, automatizaci a zjednoduSovani
procesti a vénovala se dal$im inova¢nim projek-
tim zaméfenym na zlep$ovani zakaznické zku-
$enosti. V roce 2022 ziskala 2. misto v soutézi
Internet Effectiveness Awards, v kategorii Spo-
trebni a rychloobratkové zbozi, za projekt per-
sonalizace mobilni aplikace ROSSMANN
CLUB. Co se tyka rozvoje marketingové strate-
gie zalozené na péci, navazala spole¢nost ROSS-

MANN na kampan z roku 2020 a koncem ro-
ku 2022 prisla s novym brandovym spotem.
Kreativni zpracovani a obsah zaujal natolik, Ze
se reklama umistila v Reklamni katovné v Top
10 ¢eskych reklamnich kampani roku 2022.

Péce o zaméstnance

ROSSMANN nezahalel ani v péci o své pracov-
niky. Reflektoval aktualni ekonomickou situaci
na trhu prace a béhem uplynulého roku néko-
likrat zrevidoval mzdy. Naptiklad jen na pro-
dejnach doslo k jejich navySeni v praméru té-
méf o 16 %. Firma nabizela i mnoho jinych za-
méstnaneckych benefit a v ramci zlepSovani
pracovniho prostredi realizovala koncem ro-
ku 2022 modernizaci své centraly v Praze. Na
podzim roku 2022 byl koncern ROSSMANN
americkym casopisem Forbes opét jmenovan
jednim z nejlepsich zaméstnavatelll na svéte,
kdy se umistil na 26. misté z 800 na seznamu
uvedenych spolecnosti.

Spolecenska odpovédnost
a udrzitelnost

V roce 2022 spole¢nost pokrac¢ovala ve svém
charitativnim projektu KDE SRDCE POMA-
HA, v jehoz ramci byly mezi neziskové organi-
zace na pomoc potfebnym prerozdéleny tri
miliéony korun. Ve stejné vysi byl navic véno-
van i materialni dar na podporu valkou zasaze-
né Ukrajiné a jejim uprchlikéim na tzemi Ces-
ké republiky.

V loniském roce se spole¢nost ROSSMANN
zapojila jiz posedmé do celostatni Sbirky po-
travin a aktivné se opét vénovala svému dlou-
hodobému projektu Vratte stromim korunu,
diky kterému bylo doposud vysazeno v 85 loka-
litdch po celé CR jiz pres 2300 stromki a kefti.
Oblast udrzitelnosti a udrzitelné podnikani je
samoziejmou soucasti firemni kultury spolec-
nosti ROSSMANN, ktera si zaklddd i na vysoké
kvalité svych produktt privatnich i brandovych
znacek. (t2)

Brnénsky Jet Investment prodal inZzenyringovou PBS Power Equipment
francouzskym strojafiim Babcock Wanson

Brnénsti prdmyslovi investofi Jet Invest-
ment maji na svém konté dalsi uspésnou di-
vestici. Spoleénost PBS Power Equipment
ze svého fondu Jet 1 prodali francouzské
strojirenské skupiné Babcock Wanson.

Jet Investment drzel tfebi¢skou PBS Power
Equipment ve vlastnictvi od roku 2007, kdy
firmu zalozil na zelené louce jako dcefinou
spole¢nost matet'ské PBS Industry, a v pribéhu
15 let z ni vybudoval leadera na trhu primys-
lovych horakt a kotlti s ro¢nimi trzbami témér
200 miliént korun. Na zacatku stala myslenka

zalozit maly inzenyrsky startup na padorysu
v té dobé neperspektivni vyroby horakt v Tre-
bi¢i. Na jejim konci je silnd znacka PBS Power
Equipment a patnactilety pribéh, ktery inves-
tortim z Jet Investment pfinesl vyjime¢nou na-
vratnost.

»Za téch 15 let jsme PBS Power Equipment
vyprofilovali do respektovaného vyrobce feseni
pro energetiku se silnym trznim podilem v Ces-
ké republice a mnoha zahrani¢nimi projektovy-
mi referencemi od Japonska az po Jizni Ameri-
ku. Prodej spole¢nosti je vyusténim tohoto
dlouhodobého a strategického rozvoje spolec-
nosti. Hledali jsme silného partnera, ktery do-

kaze dale akcelerovat jeji riist. Takového partne-
ra jsme nasli v Babcock Wanson, véfime, ze pri-
pojenim k silné mezinarodni skupiné se pro
PBS Power Equipment oteviou nové trhy a sy-
nergie,“ fekl zaklddajici partner Jet Investment,
finan¢nik Igor Fait.

Ackoliv PBS Power Equipment zac¢inala
pouze ve tfech lidech a v porovnani s ostatnimi
spole¢nostmi v portfoliu Jet Investment pattila
k tém nejmens$im, kazdoro¢né rostla a pravi-
delné vykazovala kladnou EBITDA - v prvni
Sesti letech dokonce s meziroénim nartaistem
priblizné 30 %. Rist spolecnosti se dafil i diky
dirazu na vyvoj, dnes jiz byvaly majitel Jet In-

=

vestment investoval do R&D nemalou ¢ast zi-
ska firmy. Firma dlouhodobé spolupracuje
s Vysokym ucenim technickym v Brné a do-
dnes tézi naptiklad ze zahajeni vyvoje nizko-
emisnich horaku pred deseti lety. O ¢tyfi roky
pozdéji v Trebici rozsifili produktové portfolio
o Zarotrubné kotle, ty dnes tvori zhruba polovi-
nu obratu spole¢nosti. Dtiraz na vyzkum a vy-
voj, roz§ifovani produktového portfolia a slu-
zeb je ostatné jednim ze zpusobu, jakymi Jet In-
vestment své firmy zhodnocuje. V minulosti se
mu to podatilo s firmami, jako je vyrobce tech-
nickych tkanin Kordarna Plus, MSV Metal Stu-
dénka nebo drevarsky Less&Timber. I diky
témto transakcim si Jet Investment za posled-
nich 25 let pripsal IRR 25 %.

PBS Power Equipment vyvazi primyslové
kotle a hordky do zemi, jako je Japonsko, Indie,
Indonésie, Irak, UAE, Egypt, Jordansko, Brazilie
¢i Vietnam. Pravé Siroké geografické rozkroceni
firmy bylo kromé¢ vynikajicich hospodarskych
vysledku jednim z dtvodt, pro¢ o firmu proje-
vila enormni zéjem francouzska strojirenska
spole¢nost Babcock Wanson. Ta, ackoliv jde
o radové vétsi spolecnost, vyvazi zejména do za-
padni Evropy, a PBS Power Equipment tak pro
skupinu predstavuje vyznamnou posilu.

Po prodeji PBS Power Equipment ziistava
v portfoliu Jet Investment dal$ich deset firem.
Brnénsti investofi se vSak chystaji na dalsi na-
kupy, pripraven maji kapital v private equity
fondu Jet 3 a realitnim fondu JIL. (tz)
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Vyuceny remeslnik najde na pracovnim trhu
absolutni uplatnéni s dobrym finan¢nim ohodnocenim

Remeslo ma zlaté dno, platilo dfive a plati
stéle. Ale kde dobré femeslniky brat? Obra-
tili jsme se tam, kde pfipravuji mladou gene-
raci. O kamnafich a dalSich absolventech
Stfedni odborné skoly Jarov jsme hovofili

s jejim Feditelem Miloslavem Janeékem.

Jaky je zajem o ucebni obor kamnaF? Kolik
uéit s maturitou odchazi kazdoroéné do
praxe?

Ucebni obor Kamnar je specificky ucebni obor,
ktery je urcen pro uzsi okruh zajemcd, jelikoz
predstavuje kombinaci femesla a néceho, co by
$lo oznacit jako uméleckohistorické citéni. Ne-
jde totiZ jen o stavbu novych kamen, casto
s elektronicky fizenym spalovanim, ale napri-
klad i o rekonstrukce starych mnohdy historic-
ky cennych kachlovych kamen.

Kazdoro¢né prijimame v nasi $kole do
uc¢ebniho oboru Kamnéf do péti uchazect
s tim, ze uspésné ukondi tento ucebni obor
a s vyu¢nim listem odchazi do praxe maximalné
Ctyri kamnafi. Dalsi absolventi tohoto oboru se
pak rekrutuji z absolventt rekvalifika¢niho stu-
dia v ramci celozivotniho vzdélavani. Soucasni
$pickovi kamnari maji ale zakazky na dva roky

dopredu...

S energetickou krizi hledaji lidé alternativu
k plynu a elektfiné. Cim mohou byt pro né
kamna nebo krb zajimavé? Je to vhodné
feseni?

Urcité i tento aspekt zde je. Je tfeba rozlisit dvé
nejcastéjsi zakazky, a sice vybudovani zcela no-
vych kamen s celym novym systémem vytdpéni,
coz jsou dnes vak nejmodernéjsi technologie,
jen casto opticky ,,zabalené“ do vzhledu histo-
rickych topidel. Druhou variantou zakézek je
renovace a zprovoznéni starych historickych
kachlovych kamen naptiklad na chalupach.
Pravé zde se ukazuje, Ze nasi predci, a prede-
v$im mistti kamnarského femesla v minulosti
védéli, co délaji. Takova stard kamna dokazou
s relativné malymi naklady Gc¢inné vytopit velké
prostory, a ani ekologie tim netrpi. Kamna s tep-
lovodnim vyménikem dokdzou zabezpecit te-
pelnou pohodu i v celém rodinném domé.

Skola reaguje v uéebnich osnovach na nej-
modernéjsi technologie. Co si vlastné pod
tim pFedstavit?

Kazdy technicky obor se nevyhnutelné vyviji,
a to jak po strance vyrobnich technologii, tak
stroju a materialt.. My jako $kola vychovavame
techniky a odborniky nejen pro pfitomnost, ale

predevsim pro budoucnost. Z tohoto diivodu je
pro nds zasadni, aby se vSichni nasi zaci méli
moznost seznamit s modernimi a aktualnimi
trendy a vybavenim ve svych oborech. Zici
a budouci absolventi se musi naudit pracovat
s tim nejmodernéj$im vybavenim, se kterym se
setkaji ve své praxi. Pravé v tomto je pro nds ne-
zastupitelnd spoluprace s odbornymi sdruzeni-
mi a cechy, které nas ndsledné nasméruji na
provérené odborné firmy, kde pak jiz mohou
nasi zaci absolvovat nemalou ¢ast svého odbor-
ného vycviku a rozvoje. O spolupraci s ndmi
maji zajem také vyrobci materiald, naradi, stro-
ju a vestranného vybaveni pro femeslniky. Jsou
si pochopitelné védomi, ze pokud my nau¢ime
nase zaky jiz ve $kole pracovat s jejich nejmo-
dernéjsimi vyrobky, v dalsich letech to bude
i pro né pfinosem.

Muzete se srovnat s podobnymi vzdélavaci-
mi zafizenimi v Evropé a ve svété?

Pravdou je, Ze vzdélavaci soustavy v jednotlivych
statech jsou velmi rozdilné, a to i v rdmci Evrop-
ské unie. Obzvlasté k odbornému vzdélavani pri-
stupuji jednotlivé staty riizné, at jde o formu, je-
ho zatazeni do vzdélavaci soustavy, tak ohledné
stupné vzdélani, kde 1ze odbornost ziskat. Prak-
ticky ve vSech nami vyucovanych oborech se
zUcastiuji nasi zaci kazdoro¢né rady odbornych
femeslnych soutézi, ¢asto jde o soutéze s mezina-
rodni tcasti. NaSe $kola si také velmi zaklada na
zahrani¢ni spolupraci, a predevsim na skutec-
nosti, ze kazdy svédomity a zodpovédny zak nasi
$koly ma moznost uchdzet se o vyjezd na zahra-
ni¢ni pracovni staz v ramci evropskych projektii
Erasmus+. Osobni a pracovni zkusenost s vlastni
odbornosti ze zahrani¢i nelze ni¢im nahradit
a predstavuje pro Zaky i ulitele vyznamny faktor
umoznujici srovnani kvality odborného vzdéla-
vani. Neskromné pak priznavam, ze si nase $kola

rN

a jeji zaci nevedou viibec $patné.

V evropské soutézi vas ucen zabodoval. Jak
takové ocenéni pfijal a jak ho chce marke-
tingové vyuzit skola?

Skvélé umisténi naseho absolventa ucebniho
oboru Kamnaf Pavla Knopa na tak prestizni
soutézi, jakou je Mistrovstvi Evropy kamna-
i 2023, predstavuje samoziejmé skvélou rekla-
mu pro $kolu. Jde o velmi naro¢nou a profe-
sionalni soutéz, a to, Ze se v obrovské evropské
konkurenci umistil na$ absolvent na tfetim misté
mezi reprezentanty ,,kamnarskych velmoci®, jako
je Némecko, Rakousko, Svycarsko apod., je velky
uspéch. Soucasné je tento fakt potvrzenim nasi
dlouhodobé skolni spoluprace s Cechem kamna-

Miloslav Janeéek, feditel Stfedni
odborné skoly Jarov

i CR. Pochopitelné déldme spolu s Cechem
kamnat CR vie pro medializaci tohoto tspé-
chu. Kazdd zminka o tom, Ze kvalitni femeslnik
mtiZe byt dnes podobné uspésny jako napt. 1ékat,
bankovni tfednik, nebo pravnik, je dulezita.

Cim mize byt femeslo pro mladez atraktiv-
ni? Budeme i nadéle chvilit ,,zlaté ceské ru-
¢icky"”, nebo se stane femesinik ohrozenym
druhem?

Zasadni atraktivita femesla je v absolutni jistoté
uplatnéni na trhu prace, které je pak pfi trose
snahy a odpovédnosti spojeno s nadpriamér-
nym finan¢nim ohodnocenim. Dil¢im benefi-
tem pro nékteré je i skute¢nost, Ze mohou byt
svymi pany a vést si svoji Zivnost nebo podnik.
Vsichni dobfe vime, jaky je na trhu nedostatek
dobrych a kvalifikovanych femeslnika, pripad-
né jaké jsou jejich objednaci lhiity. Mit kontakt
na dobrého femeslnika je dnes k ,,nezaplaceni®
a do budoucna se toto jisté nikterak nezméni.
Pevné vérim, a fada nasich zakt i absolventd je
dokladem toho, ze Cesi stile maji ,,zlaté Ceské
rucicky, kterych by si spolecnost méla cenit.
Mnoho absolventt nasi $koly mé vSechny pred-
poklady stat se skutecné tspé$nymi femeslniky,
kterym zdkaznici budou ochotni za jejich kva-
litni préci také kvalitné zaplatit. Zarovei se vSak
musime smifit s tim, Ze opravdu kvalitnich fe-
meslniki bude jesté mnoho let velky nedosta-
tek. Stale jesté je vice téch star$ich femeslnika,
kon¢icich svoji profesni kariéru, nez téch mla-
dych zacinajicich. Navic nedostatek femeslnikil
je dnes celoevropsky nebo spise celosvétovy
problém. Mnoho nasich ¢eskych remeslnik te-
dy bez slozitosti nachazi uplatnéni v zahranici.

pfipravil Pavel Kaéer

Tradi¢ni femeslo a velikono¢ni vyzdoba

Cesky vyrobce sklenénych ozdob Koulier
na rozhrani regioni Vysoc¢ina a Chrudimsko
neni na trhu sice dlouho, ale jiz v lofiském
roce se pokusil o rozsifeni tradice jarniho
zdobeni sklenénymi foukanymi a malovany-
mi ozdobami. Jarni kolekci barevnych ptac-
ka doplnil sklenénymi malovanymi kraslice-
mi a zdjem o né byl obrovsky.

Muze piitom jit o velice decentni dekoraci, ne-
bo naopak hodné barevnou, jako jsou Veliko-
noce samy. Staci ale naptiklad i jedna ozdoba na
pravé rozkvétajici vétvi¢ce a jarni nalada je za-
rucena. A kdo vi, zda za pér desitek let, podob-
né jako je tomu u stromeckil vano¢nich, nevy-
tvori Koulier za pomoci nas vSech tradici jarni-
ho zdobeni. Protoze kazda radost a osvéZeni na-
$ich domovti jsou vitané. Navic jde o origindlni
Cesky rukodélny vyrobek, ktery muze udélat ra-
dost viem. Sklarna Koulier na Oflend¢ na
Chrudimsku rovnéz zahgjila sezénu tvorivych
dilni¢ek spojenych s exkurzemi do vyroby. Vita-

né jsou nejenom rodiny s détmi, ale v$ichni,
kdo miluji tvotivost a krasu. Koulier je pfipra-
ven i na $kolni vylety.

»Rovnéz na leto$nim jafe bychom si prali
do co nejvice domovi prinést osvézeni a krasu.
Na odekorovani neni zapottebi mnoho ¢asu ani
talentu. Skute¢né staci par vétvicek nebo jar-
nich kytic¢ek a nékolik ptacku, a mate hotovo,“
uvedla Katefina Srdmkové, obchodni feditelka
znacky Koulier. ,,Nové nabidneme jiz celkem
sedmnact dekort pestrobarevnych ptacka, veli-
kono¢ni srdi¢ka ve dvou dekorech a osmi bar-
vach, jarni jednobarevné ptacky v péti dekorech
po osmi barvach nebo veselé kraslice v deviti
dekorech a az dvandcti barvach. Ptipravujeme
rovnéz rozsiteni sklenénych kytic o nové druhy
a barvy,“ dodala Katefina Sramkova.

Ozdoby znacky Koulier naleznou zakaznici
na e-shopu www.koulier.cz, dale v podnikové
prodejné na Vysociné na Oflendé, v zamecké
prodejné zdmku Louéen ve Stfednich Cechach
a u dalsich partnert, jako napiiklad ve sklarné
Tasice u Kutné Hory. (tz)
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Loni zaniklo témér 14 000 firem

Podnikani v CR loni ukonéilo 13 712 firem, co? je srovnatelny pocet jako v roce 2021,

ale 0 11 % méné nez v rekordnim roce 2020. Nejvic firem skonéilo v oblasti spravy a pro-
najmu nemovitosti, obchodu, sluzeb, stravovani a vystavby budov. Kazda druha firma,
ktera ukonéila ¢innost, méla sidlo v Praze. Nejvic firem, které byly vymazany z obchodni-
ho rejstfiku, bylo 11-12 let starych. Informace v tnoru zvefejnila poradenska spoleénost

Dun & Bradstreet.

»Mezi lety 2012-2014 kazdoro¢né zaniklo ko-
lem 5000 firem. Od roku 2015 doslo ke zméné
trendu a pocet zrusenych firem zacal kontinual-
né narustal. Vrcholu bylo dosazeno v covidovém

roce 2020, kdy bylo z obchodniho rejsttiku vy-
mazano vice nez 15 000 spole¢nosti. V posled-
nich dvou letech se pocet zaniklych firem drzi
pod hranici 14 000,“ argumentovala analyticka

Dun & Bradstreet Petra Stépanova. ,Covidovy
rok 2020 si ptipsal jesté dalsi prvenstvi — na jed-
nu zaniklou firmu vzniklo 1,76 novych. To je
nejniz$i podil za vice nez posledni dekadu.
Nejlépe se trhu z tohoto pohledu datilo v le-
tech 2012-2015, kdy na jednu zaniklou ptipadly
vice nez ¢tyfi nové,“ uvedla déle Petra Stépanova
s tim, Ze aktualné na jednu zaniklou vznikaji dvé
nové firmy. ,Nicméné, pokud bychom ze statis-
tik vyloucili roky 2019 a 2020, kdy na trhu kvuli
pandemii panovaly specifické podminky, pod-
nikatelska zakladna se v poslednich dvou letech

rozrista nejpomaleji za poslednich deset let,”
uzavrela analyticka Dun & Bradstreet.

V poctu zaniklych firem ma Praha vyrazny
naskok pred ostatnimi regiony. Z necelych
14 000 firem, které loni zanikly, jich 53 % mélo
sidlo v hlavnim mést¢, s 10 % nasleduje Jihomo-
ravsky a 7 % Stfedocesky kraj. Z obchodniho
rejstiiku bylo loni vymazano nejvic spole¢nosti
z oblasti pronajmu a spravy nemovitosti, zpro-
sttedkovani velkoobchodu, nespecializovaného
velkoobchodu, sluzeb, maloobchodu, stravova-
ni a vystavby budov. (t2)

Poéty zaniklych firem 2012-2022

Top 10 obori Einnosti podle zaniku v roce 2022

rok pocet zaniklych pocet vzniklych
2012 5322 22 454
2013 5249 22 845
2014 5144 24870
2015 6640 26 953
2016 8079 28 837
2017 11517 32187
2018 12 692 31270
2019 15044 29781
2020 15 391 27 038
2021 13 808 29 613
2022 13712 28133

pocet novych firem podil zaniklych

na jednu zaniknou firem
4,22 23,70 %
4,35 22,98 %
4,83 20,68 %
4,06 24,64 %
3,57 28,02 %
2,79 35,78 %
2,46 40,59 %
1,98 50,52 %
1,76 56,92 %
2,14 46,63 %
2,05 48,74 %

obor cinnosti pocet zaniklych

Pronéjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 2196
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 1382
Nespecializovany velkoobchod 1371
Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti 813
Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 484
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zatizenich 482
Vystavba bytovych a nebytovych budov 464
Zprosttedkovatelské ¢innosti realitnich agentur 320
Demolice a priprava stavenisté 285
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1-3 Zivnostenského zékona 230

zdroj: Dun & Bradstreet

Drahé energie nuti hledat nové zptisoby, jak usetfit

Ceské podniky jsou ve slepé uli¢ce a bojuji
s drahymi energiemi. Rada primyslovych
odvétvi zaznamenala kvili nutnym usporam
na spotifebé plynu pokles produkce. Byt
vlada zastropovala ceny a dotacemi poma-
ha podnikatelim sniZovat energetickou na-
ro¢nost, firmy hledaji dalsi cesty, jak kvuli
vysokym nakladiim na energie co nejvice
usetfit. Stale vice z nich se pak obraci na
poskytovatele facility a property manage-
mentu s prosbou o navrh moznych energe-
ticky Setrnéjsich feseni.

Cesky statisticky urad zaznamenal k loniskému
listopadu meziro¢ni nartst priimyslové produk-
ce 0 3,1 % a hodnota novych zakazek se zvysila
dokonce 0 9,8 %. V kontrastu s témito daty jsou
ale energeticky naro¢na odvétvi - vyroba ostat-
nich nekovovych mineralnich vyrobkd, zejména
ve sklafském pramyslu a vyrobé stavebnich
hmot, u kterych se prohloubil pokles. Pravé
v primyslovém sektoru se kazdoro¢né spottebu-
je nejvic plynu. Z hrubé domaci spotieby zemni-
ho plynu se spottebuje 28,3 % v sektoru primys-
lu, 25,0 % v domacnostech, 23,5 % na vyrobu

elektriny a tepla a 16,3 % v komerc¢nim a vetej-
ném sektoru. Zbyvajici zemni plyn je spotiebo-
van v sektorech dopravy, zemédélstvi a lesnictvi
a rybolovu.

Zejména firmy s velkymi halami a rozlehly-
mi logistickymi centry jsou kvtili drahym energi-
im nuceny vyrazné $ettit. V podnicich v$ak casto
sami nevi, kde v§ude lze uspotit, proto se ¢im dal
Castéji obraceji na odborniky z oblasti spravy bu-
dov. Specialisté na Fizeni podptrnych procest ve
spole¢nostech ze zkusenosti védi, jak posbirat
a vyuzit veSkera potrebna data. Shromdzdi infor-
mace o tocich energie v redlném case a porovna-
vaji je s ukazateli z minulosti. Vysledna analyza je
zasadni a urcujici pro dalsi postup. .V poslednich
meésicich zaznamenavame ze strany ceskych
podniku zvy$enou poptavku po nasich sluzbach,
predevsim pak po navrhu a uvedeni energeticky
$etrnéj$ich provoznich feseni. Naptiklad pomoci
termokamer monitorujeme tepelné ztraty budo-
vy, a nasledné navrhujeme vhodna opatfeni.
Abychom méli co nejrelevantnéjs$i data, k méreni
a analyze pouzivime nejmodernéjsi systémy
a technologie,“ uvedl Vaclav Bartos, jednatel spo-
le¢nosti B2 Assets, ktera ptisobi na poli facility
a property managementu.

Nejde pritom pouze o plyn ¢i elektfinu. Fir-
my mohou vyrazné usetfit tfeba tim, Ze nebudou
plytvat vodou. Nazornym piikladem je vraceni
vody do systému tzv. stabilniho hasiciho zafizeni
(SHZ). Moderni prumyslové a logistické haly
jsou vybaveny hasicim systémem zakon¢enym
tzv. sprinklerovymi hlavicemi. Z velké nadrze se
pomoci ¢erpadel dostava voda do téchto hlavic,
ty ji pak v pripadé pozaru rozstrikuji.

SHZ je ve firmach jednim z nejkriti¢téjsich
systémil, proto podléha specialnimu kontrol-
nimu rezimu. ,, Kontroly mimo jiné zahrnuji
i tydenni testy funk¢nosti ¢erpadel. Vzdy ales-
pon na 30 minut dojde k jejich aktivaci, chrli
vodu z nadrze, aby se prokazalo, Ze jsou funk¢-
ni a disponuji dostate¢nym tlakem,“ vysvétlil
Vaclav Bartos. Jesté doneddvna vodu z testova-
ciho provozu firmy nechévaly odtéct do odpa-
du, ale spole¢nost B2 Assets navrhla opétovné
navraceni vody zpét do nadrze SHZ, pfirozené
se zachovanim vSech bezpe¢nostnich standar-
du. Pri pouziti hlavniho a zélozniho ¢erpadla
s tydenni spotfebou zhruba 18 kubiki vody to
v prvnim primyslovém arealu, kde bylo opa-
tfeni zavedeno, znamenad usporu cca 936 kubi-
ki vody za rok.

Uspornych opatteni vedoucich ke snizen{
energetické narocnosti je celd fada. Asi nejjedno-
dussi a nejefektivnéjsich z nich je v piipadé pra-
myslovych hal (vyjma kanceldfi) snizovani teplo-
ty az na 12 °C. U starsich objekti, pokud chybi,
pomtuize omezit spotfebu energie zavedeni systé-
mu Fizeni MaR (méfeni a regulace). Dal$im jed-
noduchym opatfenim je pak vyména osvétleni
vyssi energetické ttidy za dspornou led verzi.
,Firmy mohou vyuzit také chytré softwarové re-
$eni zabezpecujiciho neprekroceni nasmlouva-
ného maximélniho odbéru pro plyn a elektric-
kou energii. Uspora je znaén, jelikoz pravé pre-
kroceni jsou vyrazné penalizovana,” podotkl
Vaclav Bartos.

Aby byly dopady energetické krize na cesky
pramysl co nejmirnéjsi, rozhodla se s vyraznym
zdrazenim energif pomoci i vlada. Ministerstvo
pramyslu a obchodu vypsalo Opera¢ni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschop-
nost (OP TAK). Pro malé, stfedni a velké pod-
niky je ve vyzvé pripraveno celkem deset mili-
ard korun. Zadosti o podporu mohou podavat
od 1. zari 2022 do 30. listopadu 2023. Jeden
subjekt muze ziskat od 500 000 az do 200 mi-
liént korun. (t2)

Hospody a restaurace krachuji, kromé inflace i kvili Skolnim jidelndm

Hospodsti, restauratéfi a vibec vsichni
podnikatelé v gastronomii to schytavaiji zle-
va i zprava. Néktefi uz byli nuceni své pro-
vozovny zavfit, dal$i bojuji o holé preziti.
Niéi je inflace, jakou nikdo z nds nepamatu-
je, ta véak podle ekonom brzy klesne. Do-
placeji ale také na nekalou konkurenci, kte-
ra buji se souhlasem stétu, dokonce s jeho
otevienou podporou.

»Z ankety mezi seniory ve véku 70 a vice let,
kterou pred ¢asem uskute¢nila agentura IPSOS
pro Asociaci malych a stfednich podniku a Ziv-
nostnikd CR vyplynulo, ze téméf &tvrtina seni-
ori vyuziva cenové zvyhodnénych obédu, pti-
¢emz témér polovina z nich se stravuje ve $kol-
nich jidelnach,” sdélil predseda predstavenstva
AMSP CR Josef Jaro$. Propracovany systém &i-
tajici vice nez 8000 $kolnich jidelen tadi Ceskou
republiku na predni pozice v Evropé. Stat, kraj
¢i obec - tedy zfizovatel - jim poskytuje cilenou
podporu, bez niz by nemohly fungovat. Diky

tomu dokazou i v dnes$ni dobé nabidnout obé-
dové menu za 80 korun. Do té se ale nepromitaji
realné naklady.

Skolnim jidelnam totiz ztizovatel uhradi
vSechny mzdové naklady, stejné jako naklady
na potizeni technologického vybaveni. Stejné
tak neplati napriklad dan z nemovitosti.

To vse by bylo naprosto v poradku, pokud by
tyto dotace $ly jen do kvalitniho stravovani déti.
Ty si samy obéd neuvaii, ani si na néj nezajdou
do restaurace. Tam, kde $kolni jidelny ,,najely®
na tento druh ,vedlejsi hospodarské ¢innosti
ale mozn4 brzy ani Zddné restaurace nezbydou.
,»Je to pry z divodu, aby nasi dichodci méli lev-
néj$i obédy. Je to vSak pouze alibistické tvrzeni,
protoze to platime vsichni, a hlavné tyto sluzby
mohou vyuzivat a vyuzivaji i dalsi ob¢ané a fir-
my,“ upozornil nedavno v dopise adresovaném
AMSP CR nastvany podnikatel z malého tfitisi-
cového méstecka. Zaroven prosil o to, aby se jeho
jméno neobjevilo v médiich.

Ani pravnim normam takové pocindni ne-
odporuje. Podle skolského zdkona se v zafize-

nich $kolniho stravovani uskute¢nuje $kolni
stravovani déti, zaku a studentt v dobé jejich
pobytu ve $kole a ve $kolskych zatizenich pro
vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro
preventivné vychovnou péci. Zatizeni skolniho
stravovani mohou podle $kolského zdkona za-
jistovat také stravovani zaméstnancu $kol
a Skolskych zafizeni a stravovaci sluzby i pro
dalsi osoby, a to za tplatu.

Podle AMSP CR jde kazdopadné o prob-
1ém, ktery nabiréa vétsich rozméri. Skolni jidel-
ny maji slouzit pouze pro zaky a zameéstnance
$koly. Jejich dotovani a cilend podpora dava
smysl do momentu, pokud se z toho nestane ko-
mer¢ni aktivita, ktera poskozuje nedotované re-
staurace. Nelze michat dohromady socidlni
a komer¢ni sluzby. Bézny ¢lovék z ulice taky ne-
muze volné prijit do Skoly a pripojit se tfeba
k bézné vyuce anglictiny, i kdyz by to rada
z nich ur¢ité vyuzila a zaplatila.

»Navic nejde pouze o problém nekalé kon-
kurence, ale i o zalezitost hygienickou nebo bez-
pecnostni. Fungovani skolnich jidelen by viibec

nemélo byt zalozeno na trvalém kontaktu s na-
hodnymi zakazniky z ulice. Nejde jen o to, Ze se
ve $kole automaticky predpokladaji ur¢ité hygi-
enické normy, které komer¢nim vyuzitim pro-
stor mohou vzit zasvé, ale jde i o elementarni
bezpecnost déti, ktera mize byt béznymi nav-
stévniky ohrozena, upozornila ¢lenka predsta-
venstva a generalni feditelka AMSP CR Eva
Svobodova. I proto se doty¢ny podnikatel z ma-
1ého méstecka obratil na Utad pro ochranu hos-
podaiské soutéze (UOHS), aby ziskal jasné sta-
novisko, zda je z pohledu statu vie v poradku.
UOHS na zavér obséhlého dopisu, ve kterém
na podnét odpovédél, konstatoval, ze ,,...na za-
kladé aktudlné dostupnych informaci a podkla-
d&i nemd zadné indicie, které by ho mohly dovést
k presvédcivému zavéru, ze provozovani $kol-
nich jidelen dle skolského zakona a prislusné vy-
hlagky jakymkoliv zptisobem predstavuje poru-
$eni zakona o ochrané hospodarské soutéze.“ Az
tedy najdete na dverich vasi oblibené hosptadky
napis Zavteno, zkrachovali jsme, nerozcilujte se.
Podle statu je to tak v poradku. (t2)
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PENNY dokoncilo svoji proménu

v diskont 21. stoleti

V zavéru roku 2022 dokoncilo PENNY mo-
dernizaci své prodejni sité, do které investo-
valo vice nez 1,5 miliardy korun. Nyni mohou
zakaznici ve vSech vice nez 400 prodejnach
vyuzivat vyhod rychlého a pohodIného naku-
povani v pratelském a pfijemném prostredi.
Soucasné modernizace pfinesla vyznamné
snizeni energetické naro¢nosti prodejen.

Ve, co délame, délame pro nase zakazniky. Ci-
lem této modernizace bylo vytvotit pro né pti-
jemné prostiedi pro rychlé kazdodenni nakupy
a soucasné misto, kde se s nami radi setkavaji.
Béhem poslednich let jsme ukazali, ze diskontni
prodejny mohou nabizet srovnatelné, nebo i pti-
jemnéjsi prostiedi nez bézné supermarkety. Pre-
tvorili jsme PENNY v moderni diskont 21. stole-
ti a jsme hrdi na to, ze jdeme vlastni cestou a v té-
to oblasti patiime mezi leadry trhu,“ okomento-
val dokonceni modernizace Mathias Mentrop,
jednatel PENNY odpovédny za rozvoj prodejni
sité a dodal: ,,Postupné jsme také do celého pro-
cesu prenaseli i nase zkusenosti z vystavby no-
vych prodejen. Diky tomu nyni nase prodejny
nabizi zdkazniktim i nas$im zaméstnanctm vlid-
néjsi prostredi, ale jsou také mnohem méné
energeticky naro¢né.“ Standardni modernizace
kazdé prodejny trvala pét dni. Modernizace sa-
motna zacala na prodejné v Praze na Lehovci

a od té doby PENNY kazdoro¢né prestavélo do
nového konceptu vice nez 70 prodejen. Prestav-
bu své sité pak zavrsilo na konci roku 2022. ,,Sa-
motny koncept se neustale vyvijel. Postupem ca-
su jsme prisli s jeho druhou a tfeti generaci. Mé-
nil se design, hledali jsme naprtiklad také materi-
aly s vyssi odolnosti, které poskytuji lepsi
komfort zdkazniktim i zaméstnanctim, ménilo
se rozloZeni prodejny tak, aby poskytovalo po-
trebny prostor pro manipulaci se zbozim i pro
samotné nakupovani. Vyvojem proslo také LED
osvétleni a nyni mame unikatni velmi usporna
svétla navrzend jen pro nase prodejny. Zacali

jsme rovnéz vyuzivat jesté aspornéjsi chladici
a mrazici technologii a tak dale,“ popsal Vaclav
Sima, vedouci stavebniho oddéleni PENNY.
»Postupem casu jsme koncept i na zakladé reak-
ci zakaznik( a zaméstnanct vypilovali az do
soucasné podoby. Vyrazné jsme i zlepsili zazemi
pro zaméstnance, v némz si nyni mohou v pru-
béhu ndro¢ného dne odpocinout s veskerym po-
trebnym komfortem.“

Energetické uspory diky vyméné interniho
i externiho osvétleni a chladici i mrazici tech-
nologie znamenaji na jedné prodejné po jeji
modernizaci v zavislosti na pouzitych technolo-

giich priblizné 75 MWh ro¢né. Celkové jen diky
tomu PENNY usetfi, a neodebere tak z vefejné
sité vice nez 50 000 MWh elektrické energie
ro¢né, coz je primérnd spotfeba bezmala
17 000 ¢eskych domdcnosti.

Nyni se PENNY soustfedi na rozvoj své pro-
dejni sité a vystavbu novych prodejen. V loi-
ském roce otevtelo 12 novych prodejen po celé
zemi. Mezi ty nejnovéjsi patii unikatni ekologic-
ky Setrnd prodejna ve Skut¢i na Chrudimsku
a architektonicky ojedinél4 prodejna v Ceském
Krumlové. V leto$nim roce pak PENNY planuje
otevrit dal$ich 15 novych obchodu. (t2)

Pecivo by letos jiz nemélo dramaticky zdrazovat

Vyvoj cen chleba 01/2021-01/2023 €SU
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V lofiském roce doslo v dusledku extrém-
niho vzestupu cen energii, pohonnych
hmot a vstupnich surovin k razantnimu na-
rGstu ceny peciva, jaky Ceska republika

v minulych letech nezazila. | pfes promit-
nuti této skutecnosti do ceny vyrobkui

v loiiském roce muselo svij provoz ukonéit
nékolik desitek prevazné malych rodin-
nych pekaren.

Minuly rok se cena peciva oproti roku 2021
zvysila témér o 50 %, jak vyplyva ze statistik
Svazu pekaiii a cukrait v CR. Cena konzum-
niho chleba se tak v prosinci 2022 dostala na
uroven témeér 40 K¢é/kg. Pekari byli nuceni re-
agovat nejen na rust ceny vstupnich surovin,
ale také na enormni nartst cen energii, hlavné
plynu, na ktery je odkdzan provoz vétsiny tu-
zemskych pekaren.

»Dle nasich predpokladu by v letosnim roce
jiz nemélo dochazet ke skokovému zdrazovani
peciva, tak jako tomu bylo v roce 2022. Rust cen
oéekavame v fadu jednotek procent. Ve bude
zaviset na vyvoji cen vstupnich surovin a energii
a pohonnych hmot, ktery uz by vsak dle predik-
ci nemél byt tak razantni, jako tomu bylo v mi-
nulém roce. Pekafi tak nebudou nuceni dale
zvy$ovat ceny svych vyrobk,“ fekl Bohumil
Hlavaty, vykonny feditel Svazu pekaiti a cukra-
i v CR, a dodal: ,,Lotisky rok byl kvili vélce na
Ukrajiné pro nas obor velmi turbulentni. Doglo
k nékolikandsobnému zdrazeni energii a pekari
byli nuceni promitnout naklady do cen vyrob-
ka. Bohuzel nékolik prevazné malych rodin-
nych pekaren muselo svij provoz ukoncit, pro-
toze jejich vyrobky se staly pro mnoho zakazni-
kit cenové nedostupnymi a jejich nakup omezi-
li. I pies krach téchto pekaren ziistava Ceskd
republika v produkci pediva sobéstacnad.“  (tz)

Kaufland vyplati svym zaméstnanciim
mimoradné odmeény ve vysi 150 milionti korun

Obchodni fetézec Kaufland, ktery na ée-
ském trhu pusobi jiz 25 let, svym zamést-
nancum za jejich pracovni usili vyplati v le-
tosnim prvnim pololeti mimofadné odmény
v celkové hodnoté 150 miliénG korun. Od
zafi pak chysta je§té navySeni mezd za-
méstnancu v operativnich oblastech.

»Nesmirné si vazime loajality, trvalé angazova-
nosti a obrovské snahy nagich zaméstnanct.
Jsou pro nas kli¢ovi a zéleZi ndm na jejich spo-
kojenosti a ocenéni jejich vynikajici prace. Mi-
moradnymi odménami jim chceme vyjadrit na-
$e srde¢né podékovani a uznani,“ fekl generalni
teditel spole¢nosti Stefan Hoppe.

Penézni odménu Kaufland vyplati v§em
kmenovym zaméstnanciim v pracovnim pomé-
ru, a to ve dvou ¢astkach. Tu prvni zaméstnanci
obdrzi spolu se mzdou za mésic bfezen, dalsi
pak za mésic Cerven.

Na podzim leto$niho roku kromé toho
vzrostou mzdy zaméstnancim v provoznich
oblastech. ,,Jsme si védomi toho, jak obtizna je
soucasna situace. V zafi proto jesté zvySime
mzdy v provoznich oblastech, napf. zamést-
nanctim prodejen na pozici asistenta prodeje
nebo pokladni vzroste od zati mzda o 3000 ko-
run mési¢né,“ dodal Stefan Hoppe. Od 1. biez-
na obchodni retézec také zvysi zaméstnancim
s narokem na stravenkovy pausél ptispévek za-
méstnavatele ze 44 na 60 korun za jednu smé-
nu. Uprava se bude tykat i dovolené, jejiz délka
bude jiz od prvniho dne pracovniho poméru
25 dni.

Kromé vyse zminénych vsak Kaufland na-
bizi svym zaméstnanctim i celou fadu dal$ich
benefit. Patfi mezi né naptiklad dvoudenni
dovolena navic pro kazdého s minimalné péti-
letou prislusnosti k firmé, den placeného volna
pro rodice prvnacka v prvni $kolni den, den
placeného volna béhem vanoc¢nich svatka pro

zaméstnance v provozu, nadstandardni priplat-
ky za no¢ni smény, karta Multisport, ocenéni
pii pracovnich jubileich, vano¢ni bali¢ek, bali-
ek pro rodi¢e novorozencd, tisicikorunovy pri-
spévek na svatebni kytici i pfi narozeni ditéte
nebo sabbatical. Zaméstnanci mohou vyuzivat
také benefitni systém Cafeterie, jehoZ prostied-
nictvim obdrzi body, za néz si mohou koupit
sluzby ¢i zbozi od témér 13 000 dodavatelt.

V prubéhu lonského roku Kaufland za-
méstnanciim rovnéz navysil mzdy primérné
0 7 %. Béhem predchozich dvou let své zamést-
nance Kaufland také nékolikrat ocenil mimo-
fadnymi odménami v celkové vysi pres 200 mi-
liént korun.

Kaufland v sou¢asné dobé v Ceské republice
zaméstnava vice nez 27 000 lidi, pficemz zhruba
stovka z nich v ném puisobi jiz od prvniho dne,
kdy spole¢nost vstoupila na zdejsi trh. Kromé
stabilniho finan¢niho zdzemi jim poskytuje pti-
jemné pracovni prostredi, kariérni rozvoj a $i-
roké spektrum benefittl. I diky tomu se dlouho-
dobé radi mezi zddané zaméstnavatele. Za svij
pristup a mnohocetné aktivity v personalni ob-
lasti Kaufland v uplynulych letech pétkrat v ra-
deé ziskal prestizni titul Top Employer, loni se
navic umistil mezi deseti vedoucimi firmami
v zebticku Ceskych 100 Nejlepsich, pticemz le-
tos se probojoval dokonce mezi pétici téch zcela
nejlepsich. (t2)
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V IT podnika 12 500 firem a 45 000 OSVC

Podnikani v segmentu IT se v CR dafi.
Podle aktuédlnich dat Dun & Bradstreet je
v Ceské republice aktualné registrovano
12 510 spoleénosti a 44 836 OSVE, které
pusobi v IT. Populace firem i podnikatelt
z IT se rozrusta rychleji nez podnikatelska
zékladna jako celek.

,Firmy i podnikatelé v oboru IT v CR ptibyva-
ji vyrazné rychleji nez podnikatelské subjekty
pusobici v jinych oborech ¢innosti. Podnika-
telska zakladna IT firem se za poslednich pét
let rozrostla o 16 %, zatimco celkovy pocet fi-
rem v CR se navysil o 12 %. Podstatné rychleji
pribyvaji OSVC - zatimco celkovy pocet fy-
zickych osob - podnikatelil za poslednich pét
let narostl o neceld 2 %, IT podnikatelt ptiby-
lo 16 %,“ zhodnotila vyvoj analyticka Dun
& Bradstreet Petra Stépanova.

Pocet spole¢nosti s ru¢enim omezenym
a akciovych spolecnosti, které podnikaji v ob-
lasti informac¢nich technologii, v poslednich
péti letech roste. Ke konci roku 2022 jich v CR
bylo registrovano 12 510. ,,Ackoliv loni vzniklo
730 novych firem, které podnikaji v IT, coz je
podnikatelska zdkladna IT firem se rozrusta
rychleji nez podnikatelsk4 zakladna v CR jako
celek. V IT na jednu zaniklou firmu vznikaji
Ctyfi nové, zatimco ve zbytku firem to jsou jen
dvé nové na jednu zaniklou,“ sdélila Petra Sté-
panova. ,,To znamend, ze v IT, ve srovnani se
vSemi firmami v CR, zanikéd vyrazné méné fi-
rem. U firem, které podnikaji v I'T, také evidu-

jeme méné negativnich udalosti,“ uvedla dale
analyticka Dun & Bradstreet. Podle databazi
Dun & Bradstreet dlouhodobé patfi mezi seg-
menty podnikani, ve kterych vznika nejvice fi-
rem. ,,V poslednich péti letech se firmy s hlav-
nim predmétem podnikani v oblasti I'T vzdy
umistily mezi desitkou nejcastéjsich obort
¢innosti evidovanych v daném roce,“ dodala
Petra Stépanova.

Souhrnné trzby deseti nejvétsich firem, fa-
zenych podle trzeb za rok 2021, dosahly vice
nez 57 miliard korun. Nejvyssi trzby, necelych
19 miliard korun, vykazala spole¢nost Avast
Software, s vyraznym odstupem nésleduje s té-
méf deseti miliardami JetBrains a Seznam.cz
s 5,6 miliardy korun. Sest z deseti spole¢nosti
zatazenych do Top 10 v poslednich trech le-
tech zaznamenaly kontinudlni narust trzeb.

Vyvoj podnikatelské zdkladny mezi OSVC
md obdobny trend jako mezi kapitdlovymi spo-
le¢nostmi. Celkovy pocet fyzickych osob pod-
nikajicich na zakladé zivnostenského opravné-
ni loni vzrostl 0 2450 na celkovych 44 836. Me-
ziro¢né jde zhruba o Sestiprocentni prirtstek,
coz je obdobna dynamika jako v pripadé kapi-
talovych firem. ,Ve srovnani s celou podnika-
telskou zékladnou OSVC, podnikatelé - fyzic-
ké osoby, které pusobi v IT, ¢astéji vykazuji
podnikatelské aktivity. Zatimco mezi v§emi
OSVC evidujeme asi polovinu spicich podnika-
teltl, tedy takovych, ktefi nevykazuji zadné
podnikatelské aktivity, mezi IT podnikateli to
je méné nez tretina,“ dodala Petra Stépénova.
V kontrastu s tim v$ak v roce 2022 podnikani
ukoncilo 1116 firem. (tz)

Vyvoj poétu firem podnikajicich v IT (NACE 62 - Cinnosti v oblasti informaénich

technologii) v letech 2018-2022

A: Spoleénosti s ruéenim omezenym a akciové spoleénosti

pocet zaloZenych pocet zrusenych

1168 137
989 157
660 185
761 199
730 182

rok celkovy pocet
2018 10732
2019 11 647
2020 12 252
2021 11794
2022 12510

B: Osoby samostatné vydélec¢né cinné
rok celkovy pocet
2018 36 443
2019 39 440
2020 42 411
2021 42 386
2022 44 836

pocet zaloZenych pocet zrusenych

3229 454
2776 561
2574 506
2891 638
3126 1116

Top 10 IT firem* (podle trzeb za rok 2021)

nazev spolecnosti

trzby 2021 v K¢

trzby 2020 v Ké trzby 2019 v Ké

Avast Software s.r.o. 18 827 964 000 17 773 306 000 15 158 641 000
JetBrains s.r.o. 9 926 066 000 8 939 631 000 7 734 048 000
Seznam.cz, a.s. 5 603 823 000 4 946 068 000 4 690 282 000
Moravia IT s.r.0. 4 150 009 000 4 243 707 000 3881045 000
IBM Ceska republika, spol. s r.o. 3815 050 000 4761 280 000 4 884 154 000
Autocont a.s. 3578 000 000 4 445 000 000 3969 781 000
SAP CR, spol. s r.o. 3010013 000 2999 519 000 2734 649 000
Tietoevry Connect Czechia s.r.o. 2 931 987 000 2 843 898 000 2974 211 000
Unicorn Systems a.s. 2 930 354 000 2 652 598 000 2 695 083 000

SmartResearch s.r.o.

2422 691 000

* jen spoleénosti s hlavnim NACE 62, které zvefejnily finanéni vykazy ve sbirce listin

1907 841 000 1410 671 000

zdroj: Dun & Bradstreet

Firmy nabidly v lednu vice prace, pomér brigad ale klesl o 50 %

Pracovnich nabidek pfibylo v lednu nejvice v Praze, firmy zde na tkor ostatnich kraju

v uplynulém mésici nabidly celych 17 % pracovnich pfilezitosti. Podil nejnabizené;jsi délnic-
ké profese meziroéné poklesl, pfesto ji patfilo 7,2 % viech nabidek. Dohromady 11 % be-
nefitd sméfovalo zaméstnance do pfijemného pracovniho prostiedi &i ldkalo na firemni ak-
ce. Vyplyva to ze statistik pracovniho portalu JenPrace.cz, ktery nabidl v lednu pres

26 000 pracovnich pozic.

Z dat pracovniho portalu JenPrace.cz déle vyply-
va, Ze 91,2 % nabizenych pracovnich nabidek pii-
padalo v lednu na hlavni pracovni pomér a 8,8 %
na brigady ¢ili jednordzové nebo kratkodobé vy-
pomocné préce. Pfed rokem pritom ¢inil podil
brigdd 15,5 %. Celkem 94,7 % nabidek bylo na
pracovni smlouvu, 3,9 % na Zivnostensky list, 1 %
na dohodu o provedeni prace a 0,4 % na dohodu
o provedeni ¢innosti. Kazdy uchaze¢ o praci se na
portalu JenPrace.cz dostal v lednu do kontaktu
v priméru s 2,1 firmy, coz je zhruba o 11 % vice
nez v lonském lednu. ,Nabidka prace na trhu sta-

le je. Nas portal nabidl v lednu o 1500 vice pozic
nez v prosinci,“ fekla Anna Kevorkyan, CEO
pracovniho portélu JenPréace.cz. ,,Apetit po na-
boru zaméstnanct se ale méni napri¢ obory. Na-
priklad v obchodu a sluzbach panuje optimiz-
mus, meziro¢né evidujeme 16% rtist nabidky po-
zic prodavace/prodavacky, a dokonce téméf troj-
nasobnou nabidku pozice pokladni. Horsi
situace je v energeticky naro¢nych provozech ty-
pu ocelaren ¢i sklaren,“ doplnila. Nejvice pracov-
nich nabidek ptipadlo v lednu na Prahu, a to
17 %. Na druhém misté byl Jihomoravsky kraj se

13,1 % nasledovany Moravskoslezskym krajem
s 11,8 %. Naopak nejméné pracovnich nabidek
generoval trh prace v Karlovarském kraji (1,2 %),
na Vysociné (3,7 %) a ve Zlinském kraji (3,8 %).
Co se tyka brigad, Praha dominovala je$té vyra-
znéji. Celych 27 % nabidek brigad bylo pro hlav-
ni mésto. Jihomoravsky kraj pak nabizel 12 %
brigad a treti misto pripadlo Stredoceskému kraji
s 10 %. Nejméné nabidek brigdd pak firmy na-
bidly pro Karlovarsky kraj (2,4 %), pro Vysocinu
a Liberecky kraj (2,9 %).

Co se tyka profesi, vlednu ptipadlo 7,2 % na-
bidek na délnické profese, 3,8 % na operatory vy-
roby, na prodavace/prodavacku 3,3 %, na obslu-
hu stroji 3,1 % a na administrativni prace
a skladniky shodné 2,6 %. V lonském lednu pti-
tom pripadlo na délnické profese dokonce celych
11 % pracovnich nabidek. Na operatory pak 6 %.
Podil ostatnich zminénych pozic pritom zustal
podobny.

V lednu stadilo u necelych 31,9 % nabize-
nych pozic zdkladni vzdélani. Zhruba 34,3 % po-
zic pozadovalo odborné vyuceni bez maturity,
30,9 % stiedoskolské nebo odborné s maturitou
a jen zhruba zbyvajici 3 % pozic vyzadovala
vzdélani na drovni VOS, bakalarského ¢i magis-
terského studia.

Nejcastéj$im pracovnim benefitem nabize-
nym v lednu byl ve vice nez 9,5 % prispévek na
stravovani. V 8,7 % nabizely firmy dovolenou
navic a 8,5 % tvofil benefit v podobé finan¢nich
bonusti ¢i prémii. Celkem 5,6 % spole¢nosti na-
bidlo jako benefit firemni akce a 5,5 % pratelské
firemni prostredi. ,,Firmy citi stale velky zdjem
zaméstnancl po spole¢nosti, ktery byl v uply-
nulych letech potla¢ovany lockdowny. Celych
11 % zaméstnaneckych benefitii jde timto smé-
rem,” sdélila Anna Kevorkyan, CEO pracovni-
ho portalu JenPrace.cz k nabizené strukture fi-
remnich benefitd. (t2)

Pristup k zaméstnanciim zmeénte uz v okamziku jejich hledani

Doba, kdy si zaméstnavatelé mohli mezi
uchazedi vybirat, je pryé€. Zaméstnanci je
nedostatek. Chybi specialisté, odborné

a femeslné profese, a nekona se ani preta-
hovani lidi, ktefi maji kvili nejistoté strach
préaci ménit. Firmy museji o pracovniky bo-
jovat, ale ne vSechny jim mohou zvysit
mzdu, tak jak lidé chté&ji. Na trhu prace na-
vic panuji pfedsudky viéi nékterym skupi-
nam, at uz jde o vék, nebo pohlavi. Ani ve
chvili, kdy odezni sou¢asné ekonomické ne-
jistoty, neni ale jisté, Ze se problém nedo-
statku lidi vyfesi. K hledani zaméstnancu
muzZeme pfistupovat tak, jak uz to dlouho
zname, nebo se na to podivat jinak.

Firmy ¢asto propadaji pocitu, Ze nemaji z koho
vybirat. Nékteré se zlobi na stat, ze vytvari tlak
na zvy$ovani mezd a ony nemaji kde brat. Neni
to ale iplné piesné. Rada firem, které se doka-
zaly slozité situaci prizpusobit, to vidi optimis-
tictéji. I kdyz je vySe mzdy pro zaméstnance

dulezitd hlavné v dobé krize, jsou i dal$i moz-
nosti, jak lidi motivovat. , Frustrace a ustrnuti
firem na misté, a to nejen v ¢inech, ale i mysle-

Irena Vrbova, zakladatelka konzultaéni
spoleénosti Porto

ni, ni¢emu nepomuze. Uspét mohou firmy,
které pochopi, Ze 1ze hledat cestu ven. A tou je
zména postoje a uchovani viry, Ze stale existuji
zaméstnanci, ktefi chtéji praci, kterd je bavi
a jsou vlastné témi, ktefi by do firmy chtéli,*
fekla Irena Vrbova, zakladatelka konzultacni
spolec¢nosti Porto, ktera se zabyva vzdélavanim
a rozvojem majiteli a manaZerti mensich
a stfednich firem.

Nekteri z nich ztraceji nadéji se po téchto
lidech poohlizet a ziskat je. Nevéfi, Ze se to po-
vede. Jsou presvédéeni, ze uchazedi si kladou
nepriméfené podminky nebo chtéji hodné pe-
néz. ,Ano, jsou i takovi, ale otazkou na majite-
le ¢i lidra je, zda se nechaji situaci semlit nebo
si spiSe nastavi své podminky, a na ty hledaji
uchazede, ktefi na né pasuji. Je to o vyjasnéni
predstav spoluprace, modelovani jasnych pra-
videl,“ upfesnila Irena Vrbova.

Z doby covidové pandemie si pamatujeme
pribéhy firem, které nemély zadné rezervy,
musely propoustét, ale neztratily viru. Sebraly
zbytky sil a situaci zvladly. Znamenalo to ale

zménu mysleni a priorit. Je to v§ak nejnaroc¢-
néjsi kol pro majitele ¢i manazera. Celit nevi-
danému tempu zmén, kdy spravné odpovédi
neexistuji, je vyzvou pro kazdého lidra. Za-
kladnim vybavenim je odvaha - schopnost ri-
skovat a zodpovidat za ¢iny.

To jde ruku v ruce s virou, Ze zaméstnanci
stale jsou, i kdyz je jich méné. Vérit a prenést se
pres mnoho $patnych zkusenosti je umeéni.
Dobry lidr se zaméfi na to, co miize udélat, aby
si firmy uchaze¢ti vSimli. A to stoji Cas, energii
a hledani cest, jak tyto lidi oslovit a motivovat.
Zékladem je nejen privétivé pracovni prostredi,
které ma tempo a je v ném citit, ze kazdy muze
zazit uspéch, jenz ho bavi, ale firma musi mit ta-
ké jasnou vizi. ,Zaméstnance najdete provére-
nymi i netradi¢nimi cestami. Dulezité je propo-
jovani a setkavani se s lidmi. Nejenom online,
ale i fyzicky. Nejlépe, kdyz §éf s myslenkou, ze
nékoho hledd, chodi uplné vsude. Mezi pratele,
znamé, ale tfeba i do fronty na kavu. Nikdy ne-
vite, zda ta dima pred vami nehledd praci pravé
u vas,“ dodala Irena Vrbova. (tz)
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Rizikovost pronajimani bytt roste,
kazdy Sesty zdjemce o ndjem ma ,,skraloup”

P. Zaba novym ¢lenem
predstavenstva CPP

Ceska podnikatelsk4 pojistovna, a.s., Vienna In-
surance Group md nového ¢lena predstaven-
stva. Stal se jim Petr Zaba.

V priméru 16 % zajemct o prondjem ne-
projde takzvanym provérenim rizikovosti,
tedy vice nez kazdy Sesty ma dluhy v né-
kterém z Sesti ¢eskych nebo deviti sloven-
skych rejstiikl. Zvysuje se rovnéz procento
neplati¢u. Vyplyva to z dat sluzby Idealni
najemce, ktera se stara majiteliim o vice
nez 2100 bytu. Statistiky dale ukazuji, ze

v poslednim ¢étvrtleti lofiského roku narostl
meziroéné pocet neplati¢ti o 11 %. Za uply-
nuly leden pak ¢inil meziroéni narist poctu
neplaticich podnajemnikl dokonce 34 %.
Existuji pro majitele néjaka doporuéeni, jak
rizika pfi pronajimani snizit?

Najit spolehlivého najemnika nemusi byt snad-
né. K obezfetnosti majitel bytt vybizi i rostou-
ci mira nezaméstnanosti. Podle poslednich
tidajtt Utadu prace CR vzrostla nezaméstnanost
na 3,9 % z prosincovych 3,7 %. Bez prace je pies
283 000 lidi, tedy témeéf po péti letech vice, nez
je volnych pracovnich mist. Je pravdépodobné,
ze v dal$ich mésicich bude s ohledem na ekono-
mickou situaci lidi bez prace pribyvat.

Prvni dojmy a komunikace

Problémy s neplatici fesi majitelé byt od nepa-
méti. Po¢inaje pandemii covid-19 a pokracuje
konfliktem na Ukrajiné s navazujicimi ekono-
mickymi dopady vsak roste problém na intenzi-
té. .,V lednu pocet neplati¢ti stoupl meziroéné
0 34 %, upozornil Michal Hrbaty, CEO spolec-

nosti UlovDomov.cz, ktera poskytuje majitelim
byt sluzbu Idealni najemce. Existuje nicméné
par tipd, jak nepoctivého zdjemce o bydleni od-
halit. Mnohé o ném napovi, zda chodi na cas,
zveda telefony a odpovida na e-maily. Je dobré
se soustfedit rovnéz na to, zda je zajemce o pro-
najem ochoten odpovédét na bézné konverzac-
ni otazky typu ,.kde pracuje, ,,jak dlouho uz ve
mésté bydli“ nebo napriklad ,,pro¢ se stéhuje®
Spatnym znamenim byv4 smlouvéni, kdy se z4-
jemci nelibi napriklad vyse kauce. Poctivy z4-
jemce by nemél mit problém ani s tim nechat
majitele bytu nahlédnout do své pracovni
smlouvy.

Provéreni na socialnich sitich a v rejstficich

Pokud zdjemce projde prvotnim sitem pozitiv-
nich, nebo naopak podeztelych zndmek chova-
ni, mél by si majitel zjistit jeho celé jméno, da-
tum narozeni a bydlisté. Diky témto tdajum je
mozné zajemce o bydleni provéfit nejen na so-
cialnich sitich (Facebook, Twitter, LinkedIn),
ale také v mnoha evidencich a rejstficich. Na-
ptiklad sluzba Provéteni rizikovosti osob od
UlovDomov.cz kontroluje $est rejstiika v Ceské
a devét ve Slovenské republice. ,Mési¢né prové-
fime okolo 1500 osob a tento pocet se kazdym
rok zvy$uje. Vice nez kazdy Sesty zdjemce ma
zaznam v nékterém z provérovanych rejstrika,”
upozornil Michal Hrbaty, CEO spole¢nosti
UlovDomov.cz. ,U¢elem tohoto provéfovani
neni zasahovani do soukromi jednotlivych na-
jemnikd, ale pfedchazeni nepfijemnostem s ne-

plati¢i. Tento princip je zcela standardni v za-
padnich zemich a pomaha peclivé najit vhodné-
ho nijemnika,“ vysvétluje Michal Hrbaty.

Dal$i moZnosti provéfeni

Pokud chce byt majitel opravdu dtikladny, mize

najemnika dale pozadat o kontakty na predcho-

ziho pronajimatele a na zaméstnavatele. S nimi

se pak muiZe spojit a ovérit si solventnost zdjem-

ce o bydleni. Jestlize veskeré ovérovani dopadlo

v poradku, nemél by majitel zapomenout jesté

na posledni tfi kroky, které je potteba zkontro-

lovat pted podpisem smlouvy:

W zda jsou daje spravné vyplnény podle ob-
¢anského priikazu;

m zda ma ndjemnik manzelku nebo manzela
(pravo uzivani bytu ziska i druhy z manzeli);

m kontrola odcizeni pritkazu na strankdch Mi-
nisterstva vnitra.

Posledni radou pro majitele nemovitosti je
spravné sepsani ndjemni smlouvy. To jim dle
zku$enosti z praxe v budoucnu usetti nejednu
vrasku na cele. Majitelé mohou vyuzit vzory né-
jemnich smluv dostupné na internetu, nebo
tento ukol svéfit do rukou pravnika. Dalsi moz-
nosti je pak predat cely prondjem bytu do rukou
profesionald. Spravcovské firmy jako je napfi-
klad Idealni ndjemce si od majitele byt pronaj-
mou a pravidelné mu vyplaceji smluvené na-
jemné. Byt obsadi spolehlivymi a provérenymi
najemniky, postaraji se o udrzbu ¢i pripadné
pojistné udalosti. (t2)

U mody a obleceni pro sport
hraje udrzitelnost stale vétsi prim

Stale vice lidi premysli nad tim, kde a jak
vznika obleceni ¢i médni dopliky, které si
kupuji. Chtéji stale ¢astéji védét, kdo je Si-
je, jakého puvodu je pouzity material, v ja-
kych podminkach se vyrobky zhotovuji a ja-
ky je dopad vyroby na Zivotni prostfedi.
Tlak na udrzitelnost je stale siln&jsi i diky
milenialim a nastupujici generaci Z.

»Ilak na udrzitelnost v médnim pramyslu vede
vyrobce k tomu, aby uvadéli, jak ekologicka
a eticka je jejich vyroba. Problém je v tom, jak
davéryhodné jsou proklamace zalozené casto
na nejednotnych principech. Studie Evropské
komise zjistila, Ze témér 50 % takovych tvrzeni
spolecnosti je klamavych a neposkytuje spotfe-
bitelim dostate¢né informace. Proto se spole¢-
nost Accenture rozhodla navrhnout index udr-
Zitelnosti dopadu mody, ktery se zaméfuje na
transparentni komunikaci informaci o udrzitel-

=1

nosti s maloobchodniky i zakazniky,“ fekl Karel
Kotoun, odbornik na téma udrZitelnosti ze spo-
le¢nosti Accenture. Az 80 % evropskych spo-
trebitelt chce védét o dopadech vyroby mod-
niho zbozi, které kupuji, uvedla studie Fashion
Revolution. T v Ceské republice lze sledovat
trend zmény. Lidé chtéji védét, kdo jejich oble-
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Projektovy management - Komplexné,
prakticky a podle svétovych standardu

Jan Dolezal a kolektiv

Pokud hledate publikaci, kterd shrnuje vétsinu
svétovych znalosti a trendt v oboru projektové-
ho tizeni a vyvoje produktu doplnénou o prak-
tické zkusenosti z fizeni tuzemskych i mezina-
rodnich projektu, nasli jste tu pravou. Kniha
prindsi aktudlni prehled metod a technik pro-
jektového fizeni, v¢etné agilnich ¢i hybridnich
pristupt. Srozumitelny, Ctivy a prakticky zamé-
feny vyklad je doplnén mnoha obrazky, ptikla-
dy a ptipadovymi studiemi.

Nase domaci - recepty a navody z kopecku
Monika Kindlova

Spoluautorka bestsellerového titulu Tradinaf -
rodinny a tvofivy rok plny oslav a ritualii pfipra-
vila kuchatku na domaci pohodu. Kniha nabizi
témér 120 receptil, navodii a milych Zivotnich rad
pro kazdodenni Zivot i slavnostni okamziky.
V kuchatce plné domacich dobrot najdete nejen
osvédcené rodinné recepty od Moniky z kopecku,
ale i inspiraci, jak s lehkosti vytvaret radost ze
spole¢ného jidla a domaci utulno. Uzite¢na kniz-
ka vyfesi kazdodenni problém co k vecefi a pora-
di, co pripravit na oslavu ¢i posezeni s prateli.

¢eni $ije, jakého piivodu je pouzity material,
v jakych podminkdch se vyrobky zhotovuji
a jaky je dopad vyroby zejména na svét a kli-
ma. Pomahaji v tom nastupujici generace Z
i nové technologie. Také spottebitelé v Ceské
republice jsou stale citlivéjsi na pivod a dopa-
dy vyroby moédy, kterou kupuji a nosi. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

V Cele Sdruzeni pro hracku a hru
je M. Kotik

Novym predsedou Sdruzeni pro hracku a hru se
stal Miroslav Kotik, majitel a jednatel ceské firmy
EFKO-karton s. r. 0. z Nového Veseli. Poslanim
organizace je poskytovat profesni podporu nejen
vyrobctim a prodejciim hracek a her, ale také do-
vozctim, prodejctim a exportériim.

Sponzoring, charita, pomoc

Albert nejvétsim ddrcem jidla

Potieba potravinové pomoci v lofiském roce na-
rostla. Jidlo do potravinovych bank proudi také
z Alberta, ktery podporu v roce 2022 navysil.
Meziro¢né daroval o polovinu vice a prekro¢il
sviij vefejny zavazek o pétinu. Potraviny z obcho-
di Albert tvorily ¢tvrtinu vSech dard shromazdeé-
nych Ceskou federaci potravinovych bank, a ob-
chodnik se stal podruhé v fadé jejich nejvétsim fi-
remnim darcem. Pomoc potfebnym bude Albert
dale navysovat. Pro rok 2023 se zavézal darovat
3000 tun potravin, tedy pres $est milionti porci
jidla. Pro lepsi svoz a distribuci ¢erstvych potra-
vin vénoval potravinovym bankdm uz deset chla-
dicich dodéavek. Loni navic ptispél na jejich pro-
voz ¢astkou 1,2 miliénu korun. (t2)

Lego nasi legislativy

Jednodenni péce

V ramci tzv. jednodenni péce jsou poskytova-
ny takové zdravotni sluzby, kdy provedeni vy-
konu a zdravotni stav pacienta umoZiiuje pro-
pusténi ze zdravotnického zafizeni nejpozdéji
do 24 hodin od jeho pfijeti. Vyznam jednoden-
ni péce narusta v souvislosti s novymi lé¢ebny-
mi a opera¢nimi metodami za vyuziti anestetik
s kratkou dobou ucinnosti. Podstatnym prino-
sem pro pacienta je rovnéz moznost doléeni
v jeho vlastnim socidlnim prostredi.

V soucasné dobé Ize provadét jednodenni
péci v odbornostech chirurgie (véetné détské
a cévni chirurgie), plastické chirurgie, gynekolo-
gie, urologie, ortopedie, ORL a kardiologie.
Uhradové vyhléska ¢. 315/2022 Sb. stanovila od
1. 1. 2023 vysi tuhrady za vybrané spektrum jed-
nodenni péce v oboru chirurgie. Pé¢e je poskyto-
vana vzdy planované, v Zddném pripadé nejde
o akutni pé¢i. Pfi vybéru vykont vhodnych
k jednodenni péci na luzku je kladen diiraz na
minimalné invazivni vykony, s kratsi opera¢ni
dobou (méné nez dvé hodiny) a s nizkym rizi-
kem ztraty krve. Zasadni je také moznost zmirnit
napt. pooperac¢ni bolest po propusténi pouze pe-
roralnimi analgetiky.

O moznosti provedeni vykonu formou jed-
nodenni péce u pacienta definitivné rozhoduje
lékar zdravotnického zafizeni poskytujiciho tu-
to péci. Na zakladé predopera¢niho vysetteni je
zhodnocen zdravotni stav pacienta a posouzena
mira rizika pldnovaného zdkroku. V praxi to
znamend, ze celkovy zdravotni stav pacienta
musi umoznit provedeni vykonu s vysokou mi-
rou uspé$nosti pfi minimdlni mire nebezpeci
vyskytu moznych komplikaci. ,Podminkou jed-
nodenni péce je zajisténi nepretrzité dostupnos-
ti akutni lizkové péce, ktera je pacientovi po-
skytovana v pripadech nahlého selhdvani nebo
néhlého ohrozeni zakladnich zivotnich funkci.
V ptipadé komplikaci je pracovisté jednodenni
péce povinno zajistit preloZeni pacienta na vy$si
specializované pracovi$té, a to véetné zajisténi
transportu a vseho potfebného ke zvladnuti
komplikace. Neni-li jednodenni péce poskyto-
vana v ramci zdravotnického zatizeni s akutni-
mi lazky prislusné odbornosti, musi mit praco-
visté jednodenni péce smluvné dolozenou na-
vaznost na konkrétni luzkové zatizeni a organi-
zaéni a smluvni zabezpeeni transportu
pacienta na akutni luzko. Zaroven také musi
spliovat pozadavky na nutné personalni, tech-
nické a pristrojové vybaveni i vSechny dalsi na-
roky na provoz zdravotnickych zatizeni, uvedla
Viktorie Plivov4, tiskova mluvéi VZP. (t2)
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API loni v dotacnich programech OP PIK

zprostfedkovala podnikateldm pres 12 miliard korun

Agentura pro podnikani a inovace (API),
zprostiedkujici subjekt Operacniho progra-
mu Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost (OP PIK), vyfidila v roce 2022
pres 3000 Zadosti o platbu ve schvélenych
dotacnich projektech. Na Ministerstvo pri-
myslu a obchodu CR, Fidici orgén OP PIK,
tak pfedala k proplaceni na uéty Eeskych fi-
rem pies 12 miliard korun.

Nejvétsi objem dota¢ni podpory z OP PIK cer-
pali podnikatelé v programech Aplikace, Uspory
energie a Inovace. V loniském roce byly vyhlase-
ny také prvni vyzvy v navazujicim Opera¢nim
programu Technologie a aplikace pro konkuren-
ceschopnost (OP TAK). API v nich loni ptijala
360 zadosti o dotace v celkové hodnoté témér
4,5 miliardy korun. Podnikatelé méli nejvétsi za-
jem o vyzvu Uspory energie, Inovace a Obnovi-
telné zdroje elektfiny - vétrné elektrarny.

API administruje opera¢ni program OP PIK
a od lonského roku také OP TAK. U projektit
zajistuje aktivity spojené s jejich administraci
v prubéhu celého projektového cyklu, a to ze-
jména hodnoceni projektt z hlediska kritérii
prijatelnosti a splnéni formalnich nalezitosti,
kontrolu velikosti MSP, kontrolu vybérovych
fizeni podle pravidel pro vybér dodavatele, ad-
ministraci zadosti o platbu, monitorovani pro-
jektt v dobé realizace a udrzitelnosti. Nedilnou
soucasti dalsich aktivit je komunikace s Zadateli
a ptijemci, jejich podpora a konzulta¢ni servis.
»V roce 2022 se nam podaftilo splnit ambicioz-
né nastaveny cil 11 miliard korun v planu cer-
pani. Chtél bych proto podékovat predevsim
vSem zaméstnancim API za jejich pracovni

nasazeni a zadatelim za jejich dtvéru a spolu-
praci,“ komentuje uspésné dosazeny cil Lukas
Vymétal, generdlni feditel Agentury pro podni-
kani a inovace a doplnuje: ,,Az do konce roku
budeme jesté pokracovat v administraci pro-
jekttt v OP PIK. Vzhledem k tomu, Ze ¢erpani
dotac¢ni podpory z OP PIK je mozné uz jen le-
tos, je nutné docerpat alokované finan¢ni pro-
stfedky ve vy$i 21 miliard korun. Docerpani
OP PIK je tak pro tento rok nasi prioritou. Kro-
mé toho uz také administrujeme zadosti o do-
tace v pokracujicim Operaénim programu
Technologie a Aplikace pro Konkurenceschop-
nost (OP TAK) a pfipravujeme se na admini-
straci schvalenych projekt.”

V roce 2022 ¢erpali podnikatelé nejvétsi ob-
jem dota¢ni podpory v programu Aplikace, kte-
ry cili na projekty primyslového vyzkumu a ex-
perimentalniho vyvoje, a to témér 3,5 miliardy
korun. Druhy v potadi je program Uspory ener-
gie, jenz ¢eskym firmam poskytl 2,4 miliardy
korun na sniZeni energetické naro¢nosti provo-
zu. Na tfetim misté skoncil program Inovace se
zaméfenim na produktovou, procesni, organi-
za¢ni a marketingovou inovaci a na ochranu
prav priamyslového vlastnictvi, a to s cerpanim
mirné pres jednu miliardu korun.

Lonskou novinkou bylo spusténi navazujici-
ho programu OP TAK a vyhlaseni jeho prvnich
vyzev. API v nich loni ptijala 360 zadosti o dota-
ce v celkové hodnoté témér 4,5 miliardy korun.
Podnikatelé méli nejvétsi zdjem o vyzvu Uspory
energie. API v ni pfijima zadosti o dotace az do
30. listopadu 2023. Do konce loniského roku bylo
podano 143 zadosti v hodnoté pres 780 milidni
korun. Velky zajem byl také o vyzvu Inovace,
v niz firmy podaly 124 zadosti v celkové hodnoté

3,1 tis.
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1,4 miliardy korun, ¢imz se prevysila alokace vy-
zvy téméf o polovinu. A zna¢ny zdjem byl rovnéz
o vyzvu Obnovitelné zdroje energie, ve které bylo
podano 11 zadosti v hodnoté téméf 1,3 miliardy
korun, coZ je i v tomto ptipadé vice nez alokace
Vyzvy, a to téméf trikrat.

OP PIK od zacatku svého programového
obdobi, od roku 2014 do konce roku 2022, pod-
potil pres 13 000 projektii. API se za tu dobu
podilela na vyhlaseni 148 vyzev, vyfidila pres
27 000 zadosti o dota¢ni podporu a predala Mi-
nisterstvu primyslu a obchodu, fidicimu orga-
nu OP PIK, téméf 19 000 zadosti o platbu
v hodnoté pres 56 miliard korun. Letos ¢erpani
finan¢nich prostfedki z OP PIK kon¢i. Navazu-
jicim stéZejnim programem na podporu ce-
skych podnikateld s financovanim ze struktu-
rélnich fondt Evropské unie je OP TAK.

143 Zadosti o dotace
v hodnoté 780 mid. K&
falokace 10 mid. K&/

11 Zadosti o dotace
v hodnoté 1,2 mid. Ké
/alokace 500 mil. K&/

API ma svd zastoupeni ve vSech krajskych
méstech Ceské republiky, zdjemci o dotace
z OP PIK a OP TAK zde mohou konzultovat své
projekty. Informace je mozné ziskat i telefonicky
nebo e-mailem pres zelenou linku 800 800 777.
Vsechny sluzby poskytované API zajemctim
o dotace jsou zdarma.

Agentura pro podnikani a inovace (API) je
statni prispévkova organizace s celostatni ptisob-
nosti zfizovana Ministerstvem pramyslu a ob-
chodu CR. Je zprostiedkujicim subjektem pro
dotac¢ni programy podpory OP PIK a OP TAK.
Mezi hlavni aktivity API patti administrace za-
dosti o dotace a projektd v priibéhu realizace
i udrzitelnosti, poskytovani informacniho a kon-
zulta¢niho servisu zéjemctim a zadatelim o dota-
ce ¢i poradani tematickych odbornych semindi.
Vice informaci na www.agentura-api.org. (tz)

Kooperativa klientim vyplatila pres 25 miliard korun

Pomoc klientiim v nouzi, feseni jejich sko-
dy, tedy likvidace pojistnych udalosti, je
hlavni princip, cil a viibec diivod, pro¢ po-
jistovny existuji. Pojistovna Kooperativa
spravuje na ¢étyfi miliény smluv pro 2,5 mi-
liénu klientd, kterym se kazdoroéné stane
nékolik set tisic pojistnych udalosti.

»Za rok 2022 fesili nasi likvidatori 652 566 pojist-
nych udalosti a klientiim jsme vyplatili 25,39 mi-
liardy korun. To znamena, Ze kazdy pracovni den
jsme priumérné zpracovali téméf 2600 pojistnych
uddlosti a klienttim vyplatili 100 milioénii korun,“

predstavil vysledky Kooperativy Martin Laur,
¢len predstavenstva zodpovédny za likvidace po-
jistnych udalosti. Nejvice pojistnych udalosti fesi-
li likvidatoti Kooperativy ze Zivotniho a Grazové-
ho pojisténi. Slo celkem o 301 000 skod, klienti
pak ziskali pojistné plnéni ve vy$i 10,44 miliardy
korun. ,Nejéastéji proplacime drobné drazy, ale
kazdoro¢né se setkdvame i s nékolika tisici vazny-
mi onemocnénimi nebo urazy, které nasim klien-
tim zpusobi trvalé nasledky. Zajimavosti je také,
7e kazdy mésic pomdhame zhruba 1400 nasim
klientim na neschopence,“ doplnil podrobnosti
ke $kodam Ondrtej Poul, feditel Centra likvidace
pojistnych udalosti - pojisténi osob.

V pripadé pojisténi motorovych vozidel
pak Kooperativa fesila 162 000 skod za 6,22 mi-
liardy korun. ,Nase smluvni servisy nejcastéji
opravuji vozidla znaéek Skoda a VW. Kazdy
den napriklad hradime skodu na 115 ¢elnich
sklech automobilt nasich klientd. A nase asis-
tenéni sluzba velmi ¢asto vyrazi k vybitym ba-
teriim. Obecné muzeme fict, Ze kazdy den resi-
me kolem 444 piipadi, kdy maji nasi klienti
néjaky problém s vozidlem. Za zminku stoji
i to, Ze mési¢né evidujeme okolo 70 aut, které
poskodi kuny a jini hlodavci,“ informoval Jifi
Cita, reditel Centra likvidace pojistnych uda-
losti nezivotniho pojisténi. Dalsich 137 000 po-

jistnych udalosti za 4,07 miliardy korun nahla-
sili klienti Kooperativy v pojisténi majetku.
»Nejvice $kod zpusobily nasim klientiim zivly,
problémy s vodoinstalaci, a v neposledni radé
i zlodéji. Také proto jsme v roce 2017 do pojis-
téni majetku ob¢anti zahrnuli asistenéni sluzby.
Prikladné k prasklému vodovodnimu potrubi
dnes klienttim zajistime instalatéra do dvou ho-
din,* vysvétlil Jifi Cita.

Témér 53 000 pojistnych udalosti likvidato-
i Kooperativy fesili ze Zakonného pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele. Za pracovni tra-
zy a nemoci z povolani obdrzeli poskozeni za-
meéstnanci 4,66 miliardy korun. (t2)

Uspésny start nového roku registruje index napti¢ kapitalovymi trhy

Po lofiskych poklesech na trzich zadina
Broker Consulting Index podilovych fondu
novy rok s pozitivnimi vysledky i vyhledem.
V zelenych ¢&islech skoncily vsechny sledova-
né fondy, nejvice se ale dafilo tém akcio-
vym, jez vykazaly rist o 7,85 %. Dluhopisy

a fondy penézniho trhu podle indexu rostly
jen mirné.

Zpomaleni dopadlo na komoditni fondy, které
si pfipsaly za leden nejméné ze vsech, a to kvuli
poklesu ceny zemniho plynu a ropy. Nemovi-
tostni fondy opét navazaly na dlouhodoby ros-
touci trend a pripsaly 0,31 %. Investi¢ni experti
jiz hovoii o tom, Ze se recese pravdépodobné tu-
zemsku vyhne aplné.

»Vyhled pro leto$ni rok zatim vypadd mno-
hem pozitivnéji, nez jaky byl v lonském roce.
Energetickou krizi mame jiz z velké ¢asti za se-
bou a ceny energii se pomalu a opatrné vraci na
predkrizové hodnoty. Inflace sice jesté roste, ale
vyhled je pozitivni a vysoké urokové sazby ne-

budou mit podle makrodat a modeld nejspise
tak velky dopad na ekonomiku, jak se ptivodné
ocekavalo,“ komentoval aktualni vysledky inde-
xu Martin Novdk, hlavni analytik spole¢nosti
Broker Consulting.

Nejvétsi nartist v lednu zaznamenaly akci-
ové fondy. Ty se po propadu na konci minulého
roku, ktery zptsobily obavy z recese, vratily ne-
jen do plusovych hodnot, ale vykdzaly rist
0 7,85 %. Hlavni podil na tom mély evropské
akcie, které byly v zdjmu investort diky pozitiv-
nim vysledkiim makrodat. Vysledky ovlivnila
také ménova politika ECB, které se dafi zvladat

inflaci i s niz§im rastem tGrokovych sazeb nez
v Ceské republice. Datilo se také rozvojovym
ekonomikam a v Asii, v ¢ele s Japonskem. Na-
opak americké trhy, i kdyz za leden také mirné
vzrostly, se momentalné pohybuji na hranici
otoceni do klesajiciho trendu.

Mirné rostly tentokrat dluhopisové fondy
a fondy penéznich trhi. V lednu evidujeme na-
rist jejich trzni ceny konkrétné v mife 2,04 %
u dluhopisti a 1,56 % u kratkodobé zhodnoco-
vanych penéznich prostredka. ,,Dluhové cenné
papiry si v minulém roce prosly velkym pokle-
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sem, ktery zapric¢inil prudky rast urokovych sa-

Broker Consulting Index podilovych fondu

typ fondu 1 mésic YTD

akciové fondy 7,85 % 6,33 %
dluhopisové fondy 2,04 % 1,23 %
fondy penézniho trhu 1,56 % 1,56 %
komoditni fondy 0,27 % 1,19 %
nemovitostni fondy 0,31 % 7,24 %

12 mésicu 36 mésica 60 mésicu
9,67 % 5,30 % -0,63 %
912 % -15,64 % -15,09 %
-1,09 % -4,81 % -1,39 %
-5,20 % 53,08 % 24,61 %

7,55 % 14,21 % 27,82 %

zeb. Nyni se ale trh pfipravuje na opa¢nou situ-
aci, kdy se tempo rustu sazeb zpomali a vyhle-
dové se za¢nou sazby snizovat. Je tedy mozné,
ze 1 dluhopisy jiz nasly své dno a v soucasném
roce uvidime silny rast dluhopisovych fonda,*
dodal k situaci na trzich Tadeas Chmelicek, in-
vesti¢ni analytik Broker Consulting.

Vedle toho nezklamaly opét nemovitostni
fondy a navazaly vyslednou hodnotou na dlou-
hodoby rostouci trend, diky kterému se loni staly
dokonce nejvykonnéjsim aktivem se ziskem leh-
ce nad 7 %. V letosnim roce sice odbornici oce-
kavaji mirné zpomaleni nemovitostniho trhu ze-
jména kvili trvajicimu propadu u hypote¢nich
uvért, i pres tyto predikce si ale prozatim drzi
fondy rtst o 0,31 %.

Komoditni fondy vykazaly jako posledni
v poradi mirny ndrust, za leden si ptipsaly pouze
0,27 procentniho bodu. Komoditdm se sice vel-
mi datilo v minulém roce, nyni je ale patné, Ze je-
jich rostouci trend zpomaluje, a to hlavné kvili
poklesu ceny zemniho plynu a ropy. Zlatu a cen-
nym koviim se ale dafilo i vlednu. (t2)



