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Péstovat zeleninu dobre,
kvalitné, bezpecné a Setrné umime a chceme

Spotiebitel stale jesté zaziva dobu hojnos-
ti, i kdyz je to pro néj drazsi. V obchodé si
kdykoli koupi pérek, cibuli, zeli, raj¢e, mr-
kvétak, kedlubnu, lilek. Bez ohledu na ro¢ni
dobu. Proé ne, kdyz to je mozné a kdyz je
zdravé a zadouci mit na talifi vldkninu, vita-
miny, mineraly, ¢erstvé dobroty. Obezita

a nadvaha Eeské populace by si vak za-
slouZila jesté vétsi prisun téchto produktu
do naseho jidelni¢ku, jenZe... Bude to za
cas jesté vubec mozné? Bude si to zakaznik
moci dovolit? A bude zelenina v takové
druhové rozmanitosti k sehnani? Z ¢eskych
poli nebo z dovozu? O odpovéd jsem poza-
dala predsedkyni Zelinaiské unie Cech

a Moravy Ing. Moniku Nebeskou:

Na nedévné tiskové konferenci Agrarni komo-
ry CR jste jménem Zelinaiské unie Cech a Mo-
ravy vystoupila s pomérné krutymi fakty. Byla
o tom, Ze péstitelé zeleniny sniZuji rozlohu
pro jeji péstovani, protoze se jim to ekono-
micky pFestava vyplacet. Je to opravdu tak?

Bohuzel ano. Letos se péstebni plochy pro zele-
ninu podle nasich odhadu snizi o 5 %. M to ce-
lou fadu pticin, od téch prirodnich, které prilis
neovlivnime, az po administrativni a ekono-
mické, které mize ovlivnit stat. Péstovani zele-
niny rozhodné nepatfi mezi obory, u nichz je
pozitivni ekonomicky vysledek jisty - naopak,
potykame se vysokou mirou rizik. Da se fict, ze
jedinou nasi jistotou je nejistota. Jsme zavisli na
vyvoji pocasi. Kvili nepfiznivému pocasi miize-
me ptijit o vSe v jednom okamziku, to je ted
s nastupem mrazi po velmi teplych breznovych
dnech aktudlni problém. V poslednich letech se
musime prizpusobovat zméné klimatu, kvéten
uz davno neni mésicem, kdy priroda za¢ina

Ing. Monika Nebeska, predsedkyné Zelina¥ské unie Cech a Moravy

kvést. Vlivem oteplovani se vegetacni obdobi
posouva, urychluje, a pak také mtize dojit v pti-
padé prechodného ochlazeni k vétsim Skodam.
A navic nas delsi dobu trapi sucho.

K témto nejistotam se jesté pridavaji naklady
na péci o porosty, sklizen a skladovani, které se
zvySenim cen energii dramaticky narostly. Zdra-
zila se také hnojiva a z dtivodu valky na Ukrajiné
se zkomplikoval pfisun sezénnich pracovnikd,
bez kterych se v zelinafstvi, které vyzaduje velky
objem ru¢ni prace, prosté neobejdeme. A aby to-
ho nebylo mélo, je na$ vliv na vykupni cenu na-
$ich produktt velmi omezeny. S ohledem na nasi

pouze asi 30% sobéstacnost v dodavkach zeleni-
ny a silnou pozici obchodnich fetézct nejsme ti,
ktefi si urcuji cenu a mohou do ni promitnout
zvy$ené naklady. Naopak, nékdy se nam pro niz-
kou cenu na evropském trhu uz ani nevyplati ze-
leninu sklidit. Nejsme prosté obor pro kazdého.
A pokud se tieba vechny uvedené problémy se-
jdou po nékolik sezén, nemuzete se divit, ze pés-
titelé radéji zaseji v podstaté bezproblémovou
psenici, kterou nemusi zalévat, ru¢né okopavat
a sklizet, chladit, myt a dostat do druhého dne na
pult obchodt, a navic ji prodaji za dobrou cenu...

pokracovani na strané 4

Zahrani¢ni podnikatelé loni koupili 2554 ¢eskych firem

Obchod s firmami se ani loni nevratil na
uroven pred covidem. Zahraniéni podnika-
telé v roce 2022 koupili celkem 2554 ¢es-
kych firem, coz je srovnatelny pocet jako

v letech 2020 a 2021, nicméné o étvrtinu
méné nez v predpandemickém roce 2019.
Nejvic firem u nas kupuji dlouhodobé Ukra-
jinci a Slovéci, za nimi s velkym odstupem
nasledovali loni Madafi a Polaci.

Nejvétsi objem kapitdlu ale pripadl Lucembur-
sku, Francii, Svédsku a Madarsku. Informace
v bfeznu zvefejnila poradenskd spole¢nost
Dun & Bradstreet, kterd firmdam pomdha rast
a prosperovat diky sile dat, analytiky a feSenich
zalozenych na umélé inteligenci. ,,Uplynuly
rok, stejné jako predchozi dva, podnikatele
provazi turbulentni obdobi a obtizné podmin-
ky, se kterymi se musi vyrovnavat. K lonskému
,poprvé’ patfi rusko-ukrajinsky konflikt a také

Poéty Eeskych spoleénosti prodanych zahraniénim podnikatelim (2017-2022)

2022 2021
Ukrajina 676 618
Slovenska republika 499 532
Madarsko 191 191
Polsko 169 174
Rumunsko 124 121
Velkd Britanie 83 88
Italie 74 53
Bulharsko 72 93
Némecko 65 88
Rusko 62 89
celkem 2554 2590

poznamka: jen pfimé majetkové vazby

2020 2019 2018 2017
692 897 776 566
497 690 674 787
148 192 183 116
119 153 179 263
122 186 194 231

79 110 114 178
67 82 93 95
83 70 110 98
71 73 104 42
125 170 183 218
2556 3366 3483 3479

zdroj: Dun & Bradstreet

nebyvale vysoka inflace provézena zpomalova-
nim ekonomiky a propadem maloobchodnich
trzeb, fekla analyticka Dun & Bradstreet Petra
Stépanova s tim, ze to byl ziejmé hlavni déivod,
pro¢ zahrani¢ni investoti kupovali vyrazné
méné firem nez do roku 2019.

I v lonském roce své podnikani v Ceské re-
publice, co do poctu koupenych firem, nejvic
posilovali Ukrajinci, stejné jako v predchozich
¢tyrech letech. Loni ovladli 676 firem s celko-
vym kapitalem 61 miliéni korun. Objem
ovladnutého kapitalu je ale 6x nizsi nez v pripa-
dé 499 firem, které presly do slovenskych ru-
kou. ,Dlouhodobé plati, ze Ukrajinci kupuji
spise mikro firmy,“ dodala Petra Stépanové
z Dun & Bradstreet. S vyraznym odstupem za
Ukrajinci a Slovaky v ndkupech ceskych firem
loni nasledovaly subjekty z byvalého komunis-
tického bloku - Madati (191), Poléci (169)
a Rumuni (124).

Nejvétsi objem kapitalu v zakladnim jmé-
ni koupenych firem loni ovladli vlastnici z Lu-
cemburska (7 miliard korun). Raddové niz$i
akvizice pripadly na Francii (4,3 miliardy ko-
run), Svédsko (1,5 miliardy korun) a Madar-

sko (jedna miliarda korun). (tz)

Dari se ziskavat
nové zakdzky

Firmy a Zivnostnici museli v poslednim roce
celit Fadé situaci a prekazek, které mohly
mit dopad na jejich podnikani a s nimiz se
museli vyrovnat - od inflace pfes zdraZzova-
ni energii po rust cen vstupnich surovin.

| pfesto ale mGzeme mezi podnikateli po-
zorovat optimizmus a pozitivni trend v zi-
skavani novych zakazek, jak ukazuje pru-
zkum realizovany poptavkovym systémem
ePoptavka.cz.

»Nalada mezi zivnostniky a malymi firmami je
kupodivu optimistickd. Naprostd vétsina z nich
nemd problém s novymi zakazkami a neciti ani
existen¢ni ohrozeni. Na druhou stranu ale vétsina
z oslovenych neuvazuje o roz$ifovani nebo nabi-
rani novych zaméstnanct. Soustfedit se chtéji
hlavné na zefektiviiovani internich procesti a di-
ky tomu zvladnuti vice zakazek ve stejném sloze-
ni,“ popsal souc¢asnou podnikatelskou davéru
v ekonomiku Otto Kodi, reditel ePoptavka.cz.
Vysledky dotaznikového Setfeni, které bylo
v unoru a bfenu 2023 realizovano mezi 2330 ces-
kymi zivnostniky a firmami, ukdzaly, Ze témér
80 % podnikatelti nemd vyrazné problémy se zi-
skavanim novych zakazek. ,Situace v tomto
ohledu vypadd pomérné optimisticky a mizeme
jen doufat, ze tento trend bude dale pokracovat.
Celych 78 % podnikatelt nemad se ziskavanim
novych zakdzek vét$i problémy a témér 47 %
z nich hodnoti svou situaci velmi pozitivné. Ne-
uspéch v tomto ohledu zaznamenava 22 % pod-
nikajicich, uvedl Otto Ko¢i. Z hlediska oborti se
v ziskavani novych zakazek nejlépe dati podni-
kateltim z oblasti $kolstvi a vzdélavani, stavebnic-
tvi a bydleni, textilntho odvétvi nebo oblasti za-
méfené na elektro a elektrospotrebice.
Uspésnost v ziskdvani novych zakdzek pak
do jisté miry odrazi to, jak podnikatelé hodnoti
svou celkovou situaci. Pozitivné ji vinima 45 %
firem a Zivnostniki, negativni hodnoceni pak
vyjadtilo 24,8 % z nich. ,,Pokud bychom se po-
divali na spokojenost s vlastni aktualni podni-
katelskou situaci z geografického hlediska, nej-
vy$si spokojenost vyjadrili podnikatelé v Karlo-
varském (56, 8 %) a Pardubickém kraji (52,4 %),
naopak nejvyssi nespokojenost podle prizku-
mu panuje v Kralovehradeckém kraji, kde svou
situaci negativné hodnoti témér 31 % dotaza-
nych, a v Moravskoslezském kraji, kde je nespo-
kojenych 29 %, doplnil Otto Ko¢i. Podle zamé-
feni podnikani pak nejvétsi spokojenost panuje
v oblasti elektra a elektronickych zatizeni, pru-
myslu a strojirenstvi nebo stavebnictvi a bydle-
ni. Nejvyssi nespokojenost s vlastni aktudlni si-
tuaci pak naopak vyjadrili podnikatelé v seg-
mentu exportu a importu (36 %) a cestovani
a dopravy (35 %). (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tendfe o déni v éeské ekonomice prede-
v$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikateltl a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Retro je v mddé

Staré véci voni nostalgii. Proto se lidé vraceji
k vyrobkiim a technologiim, které zdanlivé ne-
maji v nagem digitalizovaném a online svété
misto. Naptiklad v USA se uz prodava vic ,viny-
lu“ nez ,,cédécek® Na rozdil od technicky doko-
nalého zdznamu na CD chtéji diskofilové poslou-
chat hudbu s charakteristickym $umem na gra-
mofonovych deskach. Cesi v tomto oboru hraji
prim, o ¢emz svéd¢i stale rostouci zajem o pro-
dukty firmy GZ Media Lodénice. Pokud se v bu-
doucnu podafi prechod na elektromobilitu, bu-
dou motoristy o to vic pritahovat ¢moudici a ra-
chotici automobily na benzin a naftu. Uz nékolik
let u nds ptichdzeji do mddy staré motocykly
znacky Jawa a CZ, které se sice technickymi pa-
rametry nemohou rovnat svétové konkurenci,
ale maji ,,dusi® Tak to prosté je a bude i v jinych
oblastech. Sentiment po minulosti otvird i nové
podnikatelské prilezitosti. Pavel Kager

Kyberzlocinci lakaji
pod logem CSOB k nakupu akeif

Statistiky kyberzlo¢inti pfekonaly loni viechny
rekordy. Aktudlné kyberzlocinci zneuzivaji logo
CSOB, pod kterym ldkaji prostfednictvim videa
na socidlnich sitich k nakupu jejich akeii. ,,Zne-
uziti identity znamé instituce je velmi ¢astym
néstrojem kybernetickych podvodnikt. Ob-
dobné zneuzivaji znacky energetickych a do-
pravnich spole¢nosti ¢i statnich instituci. Cil je
ale stale totozny, a to vzbudit v lidech fale$ny
pocit divéry a donutit je kliknout na nebezpec-
ny odkaz, tim se podvodnikim oteviraji dvere
k citlivym osobnim udajiim,“ fekl Petr Vosala,
manazer bezpec¢nosti digitalnich kanalt CSOB.
Video, které se pod logem CSOB objevilo na so-
cidlnich sitich, je podle néj podvodné na prvni
pohled. ,Nase banka se na burze neobchoduje,
neexistuje tedy zadny zptisob, jak koupit jeji
akcie,“ uvedl Petr Vosdla. (tz)
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T-Mobile radi zakaznikam,
jak recyklovat staré telefony

Cesi maji doma a2 12 milién( starych nepo-
uzivanych mobilnich telefond, které lezi la-

dem, aé by mohly byt téméF kompletné re-
cyklovany. T-Mobile se proto pfi pFileZitosti
Svétového dne recyklace rozhodl edukovat
zékazniky v kampani Zrecyklujtel a podpo-

fit recyklaci mobilnich zafizeni.

Stary mobil 1ze odnést do kterékoliv z prodejen,
které se navic trvale stanou sbérnym mistem
partnerské spolecnosti Remobil. T-Mobile tak
chce zdkazniky motivovat k zodpovédnéjsimu
ptistupu k likvidaci nevyuzivanych telefond,
které ¢asto zbyte¢né kon¢i na skladkach.

Pfi vyrobé bézného telefonu se spottebuje
vice nez 60 druht riiznych materiald, a to vcet-
né kovt, jako je zlato, st¥ibro, méd nebo hlinik.
Az 90 % pouzitych materiala pfitom lze zre-
cyklovat, a ulevit tak zivotnimu prostfedi, pro
které predstavuje tézba kovil velkou zatéz. ,,Mo-
bily ulozené na dné $upliku nds na prvni pohled
netrapi - zabiraji minimum mista a ¢asto na né
prosté zapomeneme. Recyklaci mobilt je pfi-
tom mozné vratit do obéhu materialy, které lze
dale vyuzit, a zaroven $etrné zlikvidovat poten-
cialné nebezpeény elektroodpad. Téma udrzi-
telnosti a zodpovédného nakladani se zdroji je
jednim z pilift nasi ESG strategie a podporit re-
cyklaci telefont ndm jako mobilnimu operéto-
rovi déavd smysl,“ doplnil Martin Orgonik, fedi-
tel pro vnéjs$i vztahy a udrzZitelnost v T-Mobile.
Nepottebny mobil mohou lidé donést na kterou-

koliv ze 108 znackovych i partnerskych prodejen
spole¢nosti T-Mobile, které se zdroven stavaji
pevnymi sbérnymi misty Remobilu. Prodejci te-
lefony ulozi do specialnich sbérnych nadob. Poté
telefony putuji ke spole¢nosti Remobil, ktera se
na recyklaci mobiltl specializuje. Ta telefony
diagnostikuje, pfipadné smaze veskerd data,
a nasledné rozebere na nédhradni dily a zbytek
zrecykluje. Na téchto aktivitach spolupracuje
s chranénymi dilnami Horizont a S-firma, jeZ za-
méstnavaji hendikepované. ,,Chceme zamezit to-
mu, aby se v domacnostech zbytecné hromadily
staré telefony, a proto se snazime nabidnout co
nejjednodussi zptisob, jak se takovych zafizeni
zbavit a zajistit jejich recyklaci. Sbérné boxy po-
skytujeme firmam i vefejnym institucim, které
projevi zdjem o usporadani jednorazového sbéru
telefonti mezi svymi zaméstnanci ¢i navstévniky.
V pripadé T-Mobile jde ale o dlouhodobou spo-
lupraci, kdy vyhodou je zejména to, ze trvala
sbérnd misto Remobilu jsou nové po celé Ceské
republice,“ dodal Milo$ Polak, zakladatel projek-
tu Remobil a odborny garant.

Do prodejen T-Mobile zdkaznici nemusi
nosit jen staré mobily, odevzdat zde mohou také
treba tablety, chytré hodinky, routery a drobnou
elektroniku, nebo se zbavit baterii, kabeli ¢i na-
bijecek. S jejich bezpecnou a ekologickou likvi-
daci pomuize také spole¢nost Asekol. S kazdym
vybranym telefonem navic ptispiva T-Mobile
na projekt Chytra lesni krajina Ceské zemédél-
ské univerzity v Praze. Z recyklace mu tedy ne-
plynou Zadné finan¢ni zisky. (tz)

Cesky vyrobce hlasi:

tepelnd Cerpadla jsou skladem

Tuzemska vyroba i dlouhodobé smluvni vztahy
s dodavateli. To je tajemstvi, diky kterému
zvladl cesky vyrobce tepelnych cerpadel opti-
malizovat vyrobu na takovy vykon, aby mohl
véas vykryt véechny poptavky. Dokazal to bé-
hem néro¢nych podzimnich mésicti a zvlada to
i ted za soucasné situace prakticky ihned. ,Na
¢eském trhu je dnes mnoho firem, které tepelna
Cerpadla jen preprodavaji, a jsou tedy zavislé na
vyrobé v zahranici. My si nase ¢erpadla vyrabi-
me sami, proto dokdzeme rychleji reagovat
a optimalizovat vyrobu. Diky vytvorené rezervé
tak mame tepelna ¢erpadla dokonce skladem

a zvladneme zakdzky realizovat bez dlouhych
¢ekacich hat,“ fekl Jakub Tykal, obchodni fedi-
tel spole¢nosti ACOND, predniho ¢eského vy-
robce tepelnych cerpadel, a vzapéti doplnil:
»Pokud by si klient pral dodat samotnou jed-
notku bez instalace, byli bychom ji diky aktual-
nim skladovym zasobam schopni dodat dokon-
ce i do druhého dne. Zpravidla ale maximum
nasich zakdzek realizujeme v¢etné montaze,
kdy je dodaci lhita tfi tydny.“ I u nedostatkové-
ho zbozi, kterym tepelna ¢erpadla bezpochyby
jsou, muze platit pravidlo: Nemozné do druhé-
ho dne, zazraky do tii tydntL. (t2)
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Cilem AVO je byt aktivnim hracem

pri dalezitych udalostech, které ovliviiuji vyzkumny prostor

Ne kazdy si ve shonu
h\ \ r vSednich dnil uvédo-

r\ J muje, kolik se toho

kolem néj stale méni

a ze to souvisi s jeho
vlastnim Zivotem. Jaké nové technologie
mu umoziuji existovat pohodInéji, zdravéji,
Setrnéji k pFirodé. Co pfinaseji k podpore
kondice ¢lovéka, nakolik jsou inovativni
smérem k produkci plodin, co nabizeji pre-
vratného v oblékani, &m pfispivaji k hospo-
darnéjSimu nakladani s pfirodnimi zdroji pfi
stavebni ¢innosti a ¢im zase ke snizovani
spotfeby energii, pro¢ nam Setfi cas, ktery
muiZeme vénovat tfeba rodiné nebo sebe-
rozvoji. Zni to mozna az naivné v dnesni
ekonomicky slozité dobé, ale je tomu sku-
tecné tak. Vyzkum a vyvoj naznacuji praxi,
jak a co délat jinak, Iépe, vyhodnéji. Ostat-
né dokladaji to i slova RNDr. Jana Nedél-
nika, Ph.D., viceprezidenta Asociace vy-
zkumnych organizaci:

Cim se ligil v AVO rok 2022 od téch prede-
slych? Byla asociace a ¢lenové aktivnéjsi nez
drive?

V roce 2022 doznivala opatfeni spojena s pan-
demii covidu, ve druhém pololeti jiz byla moz-
nost se vratit k osobnim setkdnim i mnohym
prezenc¢nim aktivitdm, které byly v predchozich
dvou letech velmi omezeny. Na druhé strané
AVO i jeji clenové si velmi rychle osvojili moz-
nosti online komunikace. Nedoslo tedy k ome-
zeni aktivit ani ¢innosti a lonisky rok byl pokra-
¢ovanim trendu, kdy AVO jako jediny repre-
zentant aplikovaného vyzkumu héjil zajmy
svych ¢lenti v jednanich se statni spravou, agen-
turami poskytujicimi podporu pro vyzkum
a dal$im subjekty.

A jak tedy charakterizovat vysledky za uply-
nulé obdobi?

Po parlamentnich volbach se reprezentace AVO
postupné schazela s ministry rezortd, které maji
v gesci vyzkum. Byla navazana spoluprace s mi-
nistryni Helenou Lang$adlovou a jejim uradem,
ministryné byla hostem na pravidelné konfe-
renci Business s inovacemi. Témi hlavnimi vy-
sledky na trovni asociace byla kontinualni di-
skuze o systému vyzkumu v CR, o moznostech
jeho financovani nejen z vefejnych, ale i neve-
fejnych prostfedkd. Pravé hledani novych fo-

VY7

rem motivace pro podnikatele k jesté vyssimu
investovani soukromych prostedkt do vyzku-
mu bylo jedno z hlavnich témat. AVO se stile
také zajima o problematiku danovych odpocti
a neustala pozornost je vénovana i implementa-
ci principt Metodiky 17+ na rezortni troven.

Rozrista se v Ceské republice zakladna sou-
kromého vyzkumu a vyvoje? Nebo naopak
subjektt ubyva?

Lze konstatovat, Ze ¢lenska zakladna AVO zus-
tava stabilni a z tohoto faktu si dovolim odvodit
tvrzeni, ze i soukromd vyzkumna zakladna
v CR ziistavé stabilni. Ptes vechny ekonomické
a jiné problémy, které soucasnd doba prinasi, je
zfejmé, Ze soukromi partneti vyzkumnych or-
ganizaci si uvédomuji, Ze bez rychlych a efektiv-
nich inovaci se jejich podnikani nebude patric-
né rozvijet. I z prizkumu AVO vyplyva, Ze na-
rusta podil smluvniho vyzkumu a stale vétsi di-
raz je kladen na efektivni transfer vysledkt do
praxe. Pral bych si, aby tento trend pokracoval
a v obdobi soucasné ekonomické krize ¢i recese
nedochazelo k zaniku vyzkumnych subjekta.
Jak jsme si jiz nékolikrat v minulosti ovétili, po-
kud zanikne vyzkumna entita, tak je to proces
nevratny.

Odrazi se to néjakym zplusobem ve vasi
¢lenské zakladné?

Tési nas napriklad to, Ze se stéle objevuji novi cle-
nové. AVO se otevielo nejen subjektiim zaloze-
nych podle soukromého prava, ale stéle vice pro-
jevuji zdjem o ¢lenstvi i vefejné vyzkumné insti-
tuce, které také provadéji aplikovany vyzkum.

O¢ budete usilovat letos?

Hlavnimi cili pfedsednictva a uz$iho vedeni
AVO je byt aktivnim hracem pii vSech dutilezi-
tych udalostech ¢i opatfenich, které néjakym
zptisobem mohou ovliviiovat vyzkumny pro-
stor. V soucasné dobé jsme ¢leny pracovni sku-
piny, kterou vytvorila ministryné Helena Lang-
$adlova a jejim tkolem je pfipravit navrh nové-
ho zékona o podpore vyzkumu, vyvoje a inova-
ci. Budeme aktivni i pfi pripravé aktualizace
néarodnich priorit orientovaného vyzkumu i pfi
prubézné aktualizaci ndrodni RIS 3 strategie.
Zastupci AVO jsou ¢leny ridicich ¢i monitoro-
vacich vybort viech v souc¢asné dobé bézicich
¢i ptipravovanych operac¢nich programu. Jde
o OP TAK, OP JAK i OP Spravedliva transfor-

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D., viceprezident Asociace vyzkumnych organizaci

mace. Ve vSech téchto programech jsou kapitoly
uréené na podporu aplikovaného vyzkumu.
Obdobné se snazime také na mezinarodni
urovni ovliviiovat jako ¢lenové tzv. Shadow sku-
pin priority evropskych ramcovych program?.
AVO je rovnéz ¢lenem Bioeast HUB CZ a snazi
se aktivné zapojovat do diskuzi v oblasti bioeko-
nomiky. Z téchto aktivit vyplynuly v soucasné
dobé dva mezindrodni projekty, kde je nase aso-
ciace partnerem. Takze planti na leto$ni rok ma-
me hodné a véfim, Ze ve spolupréci s ¢lenskou
zdkladnou se je bude dafit plnit.

Spolupracujete s jinymi profesnimi uskupe-
nimi, kterd maji také ve svém programu
podporu vyzkumu?

Jednim z hlavnich partnert AVO je Svaz pri-
myslu a dopravy CR, jehoz je AVO ¢lenem a kte-
ry je velmi aktivnim hra¢em na poli formovani
¢eského vyzkumného prostoru. Dalsi partner-
skou organizaci je i Hospodafskd komora CR,
jejichz tisice clend také maji zajem o spolupraci
s vyzkumem a vyvojem. S témito dvéma organi-
zacemi je soucinnost zamérena predevsim do
priamyslového vyzkumu. V oblasti zemédélstvi
je to spoluprace s Ceskou akademii zemédél-
skych véd a jiz zminénym Bioeast HUB CZ. Né-
kolik let zpatky bylo podepsano memorandum
o spolupraci i s Akademif véd CR. Byt na mno-

hé véci nemdme stejné nazory, tak v celé radé
oblasti jsme schopni spole¢né argumentovat ve
prospéch rozvoje vyzkumu v CR.

Ovliviuji aktivity soukromych vyzkumnych
pracovist praxi vice a pruznéji nez treba
pred 15 lety?

Osobné se domnivam, Ze ano. Z komunikace
s podnikateli je patrny zajem o inovace. Kdyz se
podivéte na no¢ni oblohu, tak moznd zahlédne-
te druzice, jejichz nékteré komponenty byly vy-
robené v leteckém vyzkumném ustavu v Praze.
A kdyz naopak sklopite zrak a podivate se na ce-
ska pole, tak tam najdete celou fadu novych od-
rud, jejichz zdklad byl polozen v ¢eskych vy-
zkumnych a $lechtitelskych pracovistich. A me-
zitim byste nasli celou fadu inovaci v energetice,
technologiich zpracovani surovin, v nanotech-
nologiich, biotechnologiich. Vysledky vyzkumu
muzete objevit i v obchodech s potravinami.
Stalym hendikepem ceskych vyzkumniku je
men$i schopnost propagovat svoje vysledky
a hovotit o nich srozumitelnou feéi. Tak, aby
ilaicka vefejnost vnimala, Ze zde existuje kvalit-
ni ¢esky vyzkum, s jehoz produkty se denno-
denné potkava. Proto jsem vdé¢ny i za publicitu
naptiklad v mési¢niku Prosperita.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

MSV 2023 v Brné: Jedinecna prilezitost
pro prezentaci novych technologii, vyrobkd a sluzeb

Jak je pramysl pfipraven na digitalni éru? Které technologie pomohou zvysit energetickou
efektivitu a usetfit ndklady? Jaké nové obchodni pfileZitosti pfinasi ménici se svét? Odpo-
védi na tyto otazky budou v Brné od 10. do 13. fijna 2023 hledat desitky tisic odbornych

»MSV ma dlouhodobé vysoky podil odbornych
navstévnikd a také navstévnikd s vysokou roz-
hodovaci pravomoci, tedy majitelt firem a za-
stupct vy$siho managementu. Proto se pfimo
na veletrhu mohou vést relevantni jedndni, kte-
ra Casto usti v realizované kontrakty. To po-
tvrzuji i vysledky priizkumu, ktery prob¢hl na
minulém ro¢niku MSV. Kontakty s potencialni-
mi tuzemskymi ¢i zahrani¢nimi zdkazniky zde
navazalo 95 % vystavovatel(,“ informoval fedi-
tel projektu Michalis Busios.

Sedm klicovych témat

MSV se v roce 2023 zamérfi na sedm klicovych
témat, ktera hybou soucasnym primyslem
a jsou dulezita i pro jeho budoucnost. Obrabéci
a tvareci stroje a nastroje jsou tradi¢nim pater-

nim oborem brnénského veletrhu. Stejné tomu
bude i letos, kdy se ocekavd pocetna ticast nejen
¢eskych vyrobct a zajimavy doprovodny pro-
gramu pripraveny ve spolupraci se Svazem stro-
jirenské technologie.

V centru pozornosti letos urcité bude energe-
tika. Problematika tspor energii a vyssi energe-
tické efektivity v primyslové vyrobé se na MSV
te$i dlouhodobé. Ale v poslednim roce dramatic-
ky stoupla jeji naléhavost, protoZe ceny energii se
pro priimysl staly limitujicim faktorem. Jak prob-
1ém fesit nejen ted, ale i do budoucna, predvedou
veletrzni expozice i odborny doprovodny pro-
gram. Evergreenem poslednich ro¢nik je digita-
lizace pramyslu. I v roce 2023 bude toto klicové
téma rezonovat celym veletrhem a napti¢ jeho
obory. Opét se docka i zvyraznéni v projektu Di-

gitalni tovarna 2.0. S nastupem progresivnich
technologii do priimyslové praxe souvisi dalsi kli-
¢ové téma aditivni vyroba, které predstavi Siroké
moznosti profesionalniho uplatnéni 3D tisku.

Na uspory materialovych zdrojii se zaméri
cirkularni ekonomika zvyraznéna v expozicich
specializovaného veletrhu EnviTech. Téma start-
upy ukaze zajimavé investi¢ni prilezitosti prede-
v$im z oblasti vyvoje, vyzkumu a transferu tech-
nologii. Sedmé klicové téma doprava a logistika
je akcentovano biendlnim veletrhem Transport
a logistika.

Digitélni tovarna 2.0 - to nejzajimavéjsi

z digitalizace primyslu na jednom misté

Ctvrty ro¢nik ispésné expozice predstavi vzdé-
lavaci formou nejnovéjsi sluzby a produkty
v oblasti digitalizace. Letos se zaméfi na digital-
ni transformaci vyrobnich podniki a zvySovani
efektivity nasazenim umélé inteligence do kli-
¢ovych procesii. Bude se fesit, jak je na tuto
transformaci pripravena ¢eska ekonomika. Ta-
hakem expozice se stanou prototypy chytrych

autonomnich strojti, véetné jejich vazeb do fi-
remniho prostredi.

Ohlédnuti za MSV 2022 - veletrh

je dulezitou platformou pro business
Minulého ro¢niku MSV se ztcastnilo 1256 vy-
stavujicich firem ze 41 zemi, mezi nimi 50 % za-
hrani¢nich. Za ¢tyfi dny proslo branami vysta-
visté 52 148 navstévnikd ze 41 zemi. Prizkum
spolecnosti Veletrhy Brno potvrdil vysokou spo-
kojenost s ticasti jak na strané vystavovateld, tak
na strané navstévnikd. Kontakty s potencialnimi
zdkazniky z tuzemska i zahrani¢i navazalo 95 %
vystavovatelil, 86 % jich bylo spokojeno s tirovni
veletrhu. Podobné to bylo na strané navstévniku:
91 % téch, kteri chtéli navazat obchodni vztahy,
naslo na veletrhu obchodni partnery. S celkovou
urovni veletrhu bylo spokojeno 88 % navstévni-
kit a 90 % jich planuje navstivit pfisti rocnik.
Plnych 95 % lonskych navstévniki pracovné pu-
sobi v priamyslovych oborech a 84 % planovalo
v nejblizsich dvou letech investici do nakupu vy-
robni techniky nebo modernizace firmy. (tz)
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Diky osvété vlastnikd plidy

budou obce odolnéjsi viici klimatické zméné

Jak se obce pfipravuji na klimatickou zménu, aby vici negativnim vlivim byly odolnéjsi,
zkoumaiji védci z Fakulty regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii MENDELU. K vy$si
odolnosti venkova chtéji aktivné pfispét plisobenim na vlastniky zemédélské pudy. Pravé
ti totiz mohou ovlivnit, jak se v krajiné bude hospodafit. V rdmci projektu pro né chystaji
vystavy, seminafe i webovy portal, ktery jim pomuze se v problematice zorientovat, a na-
sledné aktivné podnikat kroky ke zméné.

Schopnost venkova rychle a adekvatné reago-
vat na negativni dopady a projevy, které s se-
bou prinasi klimatickd zména, je podle védcii
kli¢ova. Prostor, ktery tuto schopnost postra-
d4, je zranitelny vtci jakymkoliv probihajicim
krizim a jejich negativnim dopadim. ,,Obec,
ktera v minulosti zatravnila pozemky nachylné
k vodni erozi pudy, obnovila polni cesty s vé-
trolamy a vybudovala mista, kde se zadrzuje
voda v krajiné, je vici negativnim projevim

postupujici klimatické zmény mnohem méné
zranitelnd nez ta, ktera takto pfipravena neni.
Na pripadné vydatné srazky ¢i sucho je tak 1é-
pe pripravena a ma moznosti negativni dopady
jimi vyvolané minimalizovat,“ uvedl ptiklad
Ondiej Koneény z Ustavu regionélniho rozvo-
je FRRMS MENDELU.

Oproti zahrani¢i maji ¢eské obce velkou vy-
hodu - ¢asto na svém katastru vlastni zna¢nou
cast zemédélské pudy, a tedy potencialné mo-

hou urcovat, jak se na ni bude hospodatit. ,,Sa-
moztejmé jen mélo obci na své vlastni pudé ze-
médélsky hospodati a spiSe ojedinéle vyuzivaji
upravy pachtovnich smluv jako néstroj pro pti-
padné predchazeni nasledku ¢i vyporadani se
s negativnimi projevy klimatické zmény,“ pri-
blizil Ondfej Konecny. Proto praci se zastupci
obci vnimaji védci jako extrémné dulezitou,
a chystaji pro né jak putovni vystavy, tak i semi-
nare ukazujici pozitivni priklady.

,V Setfenich se opakované potkavdme s ba-
riérou souvisejici s ¢asovou naroénosti, znalo-
stnimi deficity a celkovou komplexnosti pri-
padnych zmén ve vyuzivani vlastni puady.
Predpokladdme proto, Zze webovy portal, tak-
zvana kucharka pro vlastniky pudy, vystavy
a dalsi osvétové ¢innosti pomohou tyto bariéry
zmirnit, a u ¢asti vlastnika tim prekro¢ime po-
myslny prah odbornosti,“ nastinil Onfej Ko-
nec¢ny. Hlavni krok je pak uz na vlastnicich sa-
motnych. Lidé se s postupujicimi negativnimi
zmeénami klimatu, jako jsou povodné, eroze
pudy, a zejména sucho, ¢im dél vice zajimaji
o krajinu a zivotni prosttedi, kde ziji. ,Proto
bychom radi vlastnikiim ukazali, Ze i jejich pri-
stup k ptidé muze lokalité pomoci se prizptso-

ny alespon ¢aste¢né oslabit,“ priblizil odbornik.
Védecky tym zjistil, ze velky pocet obci uz néja-
ké kroky k posileni odolnosti podnika.Vétsina
z nich tyto aktivity nicméné nedéla jako sou-
¢ast dlouhodobé strategie boje s klimatickou
zménou, ale jako dil¢i feseni problému v uze-
mi. ,Nejlépe to vystihuje pristup k zemédélské
pude, ktera je ndchylna k vodni erozi. To, Ze by
bylo vhodné na téchto pozemcich disledné
dbat na typ péstovanych plodin, osevni postu-
py ¢i tyto pozemky zatravnit, si obce uvédomu-
ji a fesi az ve chvili, kdy se stane néjakd nepti-
jemna udalost, naptiklad intenzivni srazky
splachnou ornici na mistni komunikaci,*
popsal Ondfej Koneény.

Obecné trend vnimani venkova jako mista
pro kvalitni zivot posiluje. Pfispél k tomu i co-
vid. ,Nejvétsi tlak je na venkov, ktery lezi v bliz-
kosti velkych mést, nicméné i v tomto typu ven-
kova se hranice zajmu postupné vzdaluje od
mésta a lidé maji zajem se st¢hovat i do mist
vzdélenéj$ich,” zhodnotil. Postupné se ¢ast lidi
vraci i k péstovani zeleniny, ovoce a ptipadné
chovu nékterych zvirat. Témto aktivitam se vé-
nuji jako konic¢ku, ale i ze zdjmu o kvalitu a pu-
vod potravin, nebo v reakci na zvysujici se ceny

Péstovat zeleninu dobre, kvalitné, bezpecné a Setrné¢ umime a chceme

dokonceni ze strany 1

A hrozi ndm skuteéné velky nedostatek
mrkve, salatu, rajéat, cibule z doméci pro-
dukce na nasich talifich?

Uz nyni se dvé tfetiny toho, co u nas snime, mu-
si dovézt. A tato zavislost je tim slabym mistem,
které urcuje, jestli bude ¢i nebude nedostatek té
které komodity. Musime si uvédomit, ze ¢im vi-
ce zeleniny dovazime, tim méné mame vliv na
celkovou nabidku a cenotvorbu. Nejsme zemé,
jejiz klimatické podminky by umoznovaly po-
kryt nasi spotfebu véech druhti po cely rok. Ale
u nékterych druht mame moznosti a schopnos-
ti, aby nase zavislost na dovozu byla vyznamné
niz$i. T¥eba u cibule dosahujeme sobésta¢nosti
jen z 45 %, prestoze podminky pro jeji péstova-
ni jsou u nds idedlni. Proc¢ ji tedy nevypéstujeme
vice? No protoze nas drti predotovana konku-
rence ze zahranici.

V nékterych zemich EU jsou prosté pod-
minky pro zelinafe ze strany statu nastaveny
podstatné priznivéji — at uz jde o véasnéjsi za-
stropovani cen energii, danové zvyhodnéni, ad-
ministrativni zjednoduseni atd. Chceme-li zvy-
$it nadi sobéstacnost, zajistit vétsi vliv na cenu
a zaroven i vétsi bez-

k nam, naptiklad maji nulovou DPH na potra-
viny. Prosté mame jednotny trh v celé EU, ale
podminky péstitelt jsou v kazdé zemi jiné...
A k tomu ptipoétéme obchodni silu Fetézct,
které ptisobi na evropské drovni a ¢asto ne-
umérné navysuji koncové ceny. I z nedavného
ovérovani cen potravin u prodejct, které prova-
délo Ministerstvo zemédélstvi, je zfejmé, Ze to
nejsou prvovyrobci, ale ani potravinari, kteri
tolik navys$uji cenu. Pro ilustraci mtizu uvést
treba prodejni ceny cibule, které jsou v soucas-
nosti dvojnasobné oproti cenam producenta.
Apelujeme tedy na stat, aby posiloval postaveni
prvovyrobct vii¢i obchodnim fetézctim.

Nemohlo by pomoci v FeSeni celé zéleZitosti
také Ministerstvo zdravotnictvi CR? Vzdyt
vie souvisi se véim. Planuje-li se stéle pozd-
néjsi odchod lidi do diichodu, musi byt v pfi-
jatelné kondici, a aby mohli pracovat, méli
by se tedy i zdravé stravovat.

Ur¢ité by pomobhla cilena politika a strategie po-
moci tém sektortim, které stoji pravé za produk-
ci ovoce a zeleniny, nezbytnych pro zdravy stav
populace. Takze urcité je nutna a zadouci spolu-
prace statni spravy v celé horizontadle, ktera by
ukotvila jasnou linku ovoce + zelenina = zdravi

a zdravi = ovoce + ze-

pe¢nost v zdsobovani
potravinami, potfebu-
jeme vét$i pomoc od
statu.

Co tento stav zavi-
nilo?

Jednoznaéné ztrata

ZUCM je pripravena udélat viechno
pro to, aby ¢eska zelenina nejen
nezmizela z nasich poli a obchodu,
ale aby se stala zékladem a oporou
&eské potravinové nezavislosti. Mame
k tomu u nas dost dobré viile, trodné
zemé i pracovitych lidi.

lenina, kterda bude
v disledku prospés-
nou jak kazdému ob-
¢anovi, tak péstiteliim
a kone¢né i celé re-
publice a jejimu hos-
podarstvi. Podporu
zdravého stravovani je
tfeba spojovat s pod-

cenové konkurence-

schopnosti nasi zeleniny na jednotném evrop-
ském trhu. Umime péstovat zeleninu, ktera je
naprosto stejné kvalitni jako v celé EU, ba i vice
(60 % nasi zeleniny pochdazi z bezpeénéjsiho
a $etrnéjsiho systému produkce), ale pro jeji
péstovani mame ve srovnani s okolnimi staty
horsi podminky, a proto je nase produkce pro-
sté draz$i - mame komplikovanéjsi podminky
zaméstnavani sezénnich pracovnikd, nemame
ulevy na odvodech socidlniho a zdravotniho
pojisténi jako v nékterych okolnich zemich, vlo-
ni na podzim jsme méli tfeba vyssi naklady na
energie nebo jinou troven pomoci v krizi. To
v$e nam nasi produkci znevyhodnuje. V Polsku,
které je jednim z nejvétsich dovozct zeleniny

porou domaci pro-
dukce, protoze ta je kvalitni, cerstva a nezne-
hodnocovana dlouhym transportem a chemic-
kym osetfenim.

Otazka je zfejmé SirSi nez zjednoduseni té-
matu na rozpory mezi zemédélci a obchod-
nimi fetézci, konkurenci zahraniénich doda-
vatell zeleniny, zvysujici se naklady na ener-
gie, hnojiva. Mluvi se o §patné pojaté dotac-
ni podpofe u nas, o Sikovnéjsim pfistupu
vlad jednotlivych evropskych zemi k podpo-
fe péstiteld, jak jste naznadila...

Ano, nejsou to dotace, ale opravdu ono nasta-
veni podminek pro péstitele. A také stale ros-

bit dopadtim klimatické zmény ¢i jejich pri¢i- v obchodech. (tz)
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touci administrativni zatiZeni. Je to opravdu
ukol pro nasi vladu, aby - vasimi slovy - $ikov-
néji nastavila, nebo i jen srovnala a zjednodu-
$ila, nékteré podminky v CR, nebo podpotila
par kritickych mist v celém retézci (sklady,
zpracovatelsky priimysl), a nam (a potazmo
kazdému obcanovi) by bylo lip. My péstovat
zeleninu dobfe, kvalitné, bezpe¢né a Setrné
umime - a chceme!

Cim mize prispét Zelina¥ska unie k Feseni
soudasnych problému?

Snazime se byt tim mezi¢ldnkem mezi péstite-
lem a statem, ktery pomaha hledat cesty ukot-
veni toho, jak systematicky podpotit péstitele
zeleniny a ovoce. Snazime se na druhou stranu
$itit také povédomi mezi spotrebiteli, co vse
mohou i oni ovlivnit, pokud budou po prodej-
cich chtit ceskou zeleninu. A Ze samoztejmé za
to ¢eska zelenina stoji - je nase, je Cerstva, je
zblizka, je kvalitni.

Jakou tedy ocekavat budoucnost?

Pokud budu mluvit za péstitele, my zeleninu
péstovat chceme a opravdu véfime, ze budeme
moci i nadale. Potfebujeme s tim ale pomoci -
od statu i od spotiebiteld.

Shrnula jsem vam, co ndm péstitelim stoji
v cesté. Bojim se, Ze pokud nam stat nepomuze
srovnat a zjednodusit podminky, pokud se
nadndrodni fetézce nepostavi ¢elem k moz-
nostem lokélni produkce, bude nas ubyvat, bu-
de mizet diverzita z ¢eskych poli, a vitaminy
a zdravi prospésné latky v té nejlepsi podobé
budeme jen dovazet. Ale abych nekondila tak
negativné. ZUCM je ptipravena udélat vsech-
no pro to, aby Ceska zelenina nejen nezmizela
z nasich poli a obchodt, ale aby se stala zakla-
dem a oporou ceské potravinové nezavislosti.
Mame k tomu u nas dost dobré viile, trodné
zemé i pracovitych lidi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Neni norma EURQO 7

zameérnym utahovanim smycky kolem evropského krku?

V tnoru byla schvalena norma EURO 7, je-
jiz naplnéni se ma stihnout v nékolika fa-
zich. Platit za¢ne uz v roce 2025. Nejvy-
znamnéj$im milnikem je rok 2035, pujde-li
o konec prodeje novych osobnich a lehkych
uzitkovych aut se spalovacimi motory. Oba-
vam se, Ze to odnese prosperita celé Euro-
zony, ktera je podle analyzy Eurasian Rail
Alliance Index (ERAI) z ledna 2022 svym
HDP zavisla na automotive zhruba ze 7 %

a v sektoru zaméstnava pres 6,7 % ekono-
micky aktivni populace.

Kratké c¢asové obdobi pfinasi riziko

Jistym feSenim by bylo nechat si na realizaci
ambicidznich cilt vice c¢asu, protoze nejde
o zaddnou jednoduchou zménu, ale hluboky
transformacni proces, na néjz je potieba se po-
stupné pripravit. Jinak misto benefitti muze Eu-
rozénu potkat ekonomicky kolaps se v§emi ne-
pfiznivymi dusledky.

Norma bude na nové vyrobend vozidla pti-
snéjsi uz v roce 2025. Dotkne se nejen emisi
oxidu uhli¢itého, ale rovnéz oxidu dusiku. Zde
by uz nemél byt rozdil mezi auty se zaZehovymi
a vznétovymi motory. Vsichni dostanou stej-
nou hranici. Nové se ale po¢itd také s emisemi
pevnych ¢astic vznikajicich pfi brzdéni nebo
otéru pneumatik o povrch pozemnich komuni-
kaci. Limity na né se pak maji sladit pro vsech-
ny typy vozidel, v¢etné elektromobiltl. Vyrobci
budou muset zajistit, aby komponenty jako
brzdova ustroji nebo prave obuti automobila
vydrzely dvojnasobné dlouho oproti soucas-
nym standardim.

Jiz dnes se nechavaji vyrobci slyset, Ze na-
stavit vyrobu mensich a levnéjsich modeld, tedy
téch, u nichz jsou nyni prodeje nejvys$si a tah-
nou ekonomicky vykon koncernt, podle normy
EURO 7 bude v podstaté nemozné. Na jedné
strané jde o fakt, ze veskeré zvy$ené naklady bu-
dou muset automobilky prenést na zakaznika.
Na strané druhé stile na penézenky obcant i fi-
rem piisobi dvouciferna inflace a vysoka mira
nejistoty. Zakaznik mnohem vice vahd a odkla-
da koupi zbytného. Zbytnym se tak mtize stat
i novy viiz, zejména pokud je alternativou auto
ojeté.

Nejtvrdsi dopady ve své aktualni podobé
bude mit EURO 7 pravé na zemé, v nichz se
automobilova produkce i se subdodavatelskymi
fetézci soustiedi. Patti mezi né Ceska republika
a také Némecko, nas nejvétsi exportni partner.
Ani pro Slovensko ¢i Francii to neznamena nej-
lepsi vyhlidky. Pfinasi totiz fadu otazniki a ja si
nejsem jist, zda si Evropa opravdu miize dovolit
je prehlizet.

Bude jesté mozna

takova mobilita za praci?

V globalizované ekonomice se pozadavku na lo-
kaln{ ptisobeni podle Tomase Bati a Milana Ze-
leného, dvou vyznamnych osobnosti manazer-
ské a ekonomické scény, vyhovét nedd. Od revo-
luce se vSechny politické delegace a velka ¢ast
zaméstnavateld snazi o jediné. ZvySovat ochotu

obyvatel dojizdét za praci. Cena nové-
ho automobilu v nasledujicich letech
vzroste dle European Automobile Ma-
nufacturers’ Association (ACEA) pfi-
blizné o 48 000 K¢. Obavam se ale, ze
takové zdrazeni poznamend nejvice
vozy, které si v CR tradi¢né drzi prvni
pricky v prodejich. Poptévka se oslabi
natolik, Ze tato auta budou z portfolia
producentt nakonec vyfazovana. Je-
jich vyroba nebude mit ekonomicky
smysl. Investice do naplnéni pozadav-
kit normy budou totiz az prilis vysoké.
Zbydou proto pouze drazsi modely,
jejichz cenovka by mohla startovat na
urovni tésné pod milidnem.

V tu chvili se stava tento dopravni
prostfedek pro fadu domacnosti
s pramérnymi piijmy naprosto nedo-
sazitelny. Norma EURO 7 tak muze
zpusobit znacné problémy v osobni
mobilité, mobilité za praci. Pro za-
méstnavatele velké nebezpeci a dile-
ma, jak to fesit. Mohlo by se tak sku-
te¢né stat, Ze novy vz bude dostupny
jen elitdim? Mohlo.

Jesté starsi

a méné ekologicky vozovy park

Jak se k tomu postavi ¢lovék, ktery nebude
schopen na novy vtiz doséhnout? Cesi jsou ve
vztahu k automobiliim velmi konzervativni. Po-
kud se jejich sance dosahnout na novy vz, kte-
ry by adekvatné nahradil ten se spalovacim mo-
torem, vzdali, budou si o to vice hyckat v§echny
své 10, 20 let staré dopravni prostfedky. Budou
rychle skupovat ojeté vozy se spalovacimi mo-
tory, aby byli predzasobeni produkty, jimz véfi
a jimz rozumi. A jejichz servisni naklady budou
ptijatelné. Jenze i to ma své dusledky...

Poroste cena ojetych vozidel na fosilni pali-
va, jelikoz o né v nésledujicich letech prudce
stoupne zdjem. Prumérny vék vozového parku
se u nas v roce 2020 podle European Automobi-
le Manufacturers’ Association (ACEA) pohybo-
val kolem 15,3 let. A kvtli EURO 7 jesté vzroste.
Ovlivni to bezpe¢nost provozu na pozemnich
komunikacich a ochotu pojistoven poskytovat
pojistné produkty témto starym ,vrazdam®
A samoziejmé porostou emise.

Avsak uz v roce 2027 ma dojit ke zméné
obchodovani s emisnimi povolenkami, coz by
mélo zdrazit také paliva v praméru o tfi koru-
ny na litr. Ze pry potom bude populace mimo
jiné motivovana poridit si uspornéjsi viz.
Krok spravnym smérem? Spise dalsi skok k ne-
byvalé recesi v Eurozoné. Prezident ACEA Lu-
ca De Meo totiz spravné varoval, ze evropska
automobilova produkce ma konkurencni vy-
hodu v oblasti spalovacich motord, ale u hybri-
du a elektromobild maji navrch producenti
z Ciny a USA.

Odbyt novych vozl pozastaven,

evropské automobilky v problémech

Pokud se nové auto stane artiklem, ktery si mo-
hou dovolit jen vys$si prijmové kategorie, pove-

Ing. Jifi Jemelka, MBA, jednatel spoleénosti JPF Czech s.r.o.

de to k propadu odbytu a hor$imu ekonomické-
mu vysledku producentt automobilu i ostat-
nich subjektt zapojenych do dodavatelského re-
tézce ¢i poskytovateltt navaznych sluzeb. Jedi-
nym feSenim bude ekonomicka optimalizace,
a to vetné ruseni pracovnich mist a snahy né-
ktera z nich nahradit investicemi do dalsi auto-
matizace a robotizace. Norma EURO 7 tak pfti-
spéje k ekonomické destabilizaci celého regionu
a akceleruje vlnu propousténi v odvétvi.

To povazuji za jeden z nejkriti¢téjsich du-
sledkii zavadéni tohoto predpisu. Pravé skokové
propusténi muaze v zemich Evropské unie zpu-
sobit opravdovou socialni katastrofu. Nepujde
o desitky nebo stovky pracovnich mist, dotkne
se to desetitisict ¢i stovek tisici pracovnikd.
Bohuzel novych mist, kam by bylo mozné pre-
vazné sttedné kvalifikované sily presmeérovat,
nebude pribyvat tak rychle. Ani posilujici seg-
ment vyroby zelené energie je nebude schopen
pojmout. Problém se tak bude dale fetézit: snizi
se pfijmy domacnosti, snizi se spotfeba, klesne
zivotni uroven, klesnou piijmy jednotlivych
¢lenskych zemi. Staty se jiz dnes potykaji
s problémy na poli socialni politiky a podpory
v nezaméstnanosti. Tento napor socialni systém
zkratka nemuiZze zvladnout bez dal$iho masivni-
ho zadluzovani, jenz by déle mohlo prohloubit
negativni ekonomické jevy, mezi nimi také in-
flaci. Finance z investic se totiz ¢aste¢né budou
muset do oblasti socialnich vydaji presmérovat,
coz dale ekonomiku EU zpomali.

Spojené stéty a Cina uz si brousi zuby

Zasadni potize evropskych vyrobcii automobilti
i schvaleni normy EURO 7 ve stavajici podobé
hraje do karet severoamerickym a ¢inskym vy-
robcim elektrifikovanych vozidel. Nabizeji
mnohem konkurenceschopnéjsi ceny. Také pro-
to, Ze tamni urady i politika jim zajistuji zajima-
vé podminky pro vyrobu. Import téchto aut tak

muze byt poslednim htebi¢kem do
rakve evropskému ,autolandu®. Ne-
jsem si jist, zda bude EU ochotnd
ochranit vlastni trh, nebo jej alespon
néjak podporit. Pokud ne, nakonec se
muze stat, Zze pro svou zachranu bu-
dou koncerny ochotné otevrit se jesté
vic investoriim ze zemi mimo Evropu,
nejéastéji pak pravé z Asie nebo ze
Statd, protoze pravé norma EURO 7
poskodi odbyt evropské produkce,
snizi zisky, a tim také hodnotu akeii.
A zdaleka se to nebude tykat jen pro-
ducentti automobili.

Likvidace malého a stfedniho
podnikani?

Pfiliv mimoevropského kapitalu po-
vede k celé radé dalsich optimalizac-
nich zmén. Mezi nimi také preruseni
stavajicich subdodavatelskych vztaht
v rdamci Evropy. Zemé, jako je Ceskd
republika, to muze zna¢né poskodit
a zpusobit, ze velkd ¢ast malych
a stfednich podniki nadobro zavie
své brany nebo se dohodne na prodeji
a podstoupi svij majetek, fyzicky i dusevni, vel-
kym kupctim. Vynikajici ptilezitost to bude
pravé pro severoamerické a asijské ,,zraloky*.

Pater zdravé ekonomiky tak bude jesté vice
oslabena, protoze pravé malé a stredni podnika-
ni zajistuje potfebnou diverzitu a svobodu.
Tam, kde ptisobi jen velci giganti, korporace, se
z libovolného statu muize stat nikoli svrchovany
organ ochrany zajmu svych obyvatel, ale jen
poslusny vykonavatel prani téch, ktefi tvofi vét-
$inovou ¢ést jeho ekonomiky. A tak se Evropa
miiZe stat jen kolonii z4jmu jinych mocnosti. To
je nebezpedi, kterého se ja sam nejvice désim.
Nemohu se ubranit myslence, zda neni norma
EURO 7 zdmérnym utahovanim smycky kolem
evropského krku. Protoze Evropa bez emisi je
jen kapka v mofi celkového znecisténi. A vzpo-
minate-li si na slova ¢inského prezidenta Si Tin-
pching z 22. zafi 2020 pfi vystoupeni na Valném
shromazdéni OSN, Cina vrcholu vypousténi
CO: dosdhne pred rokem 2030. Az v roce 2060
planuje doséhnout uhlikové neutrality. Cina si
tak nechava prostor na masivni investice do in-
frastruktury, vy¢kava na jesté efektivnéjsi rese-
ni, a pfedevsim si nechavd ¢as, aby na né na za-
hrani¢nich trzich vydélala.

Pokud se maji malé a stfedni podniky z ob-
lasti automotive i pres pisobnost normy udrzet,
musi zacit hledat cesty k dalsi diverzifikaci port-
folia a zdaleka by se nemély zamérovat jen na
oblast dodavek do automobilového priimyslu,
ale hledat cesty, jak se propojit s dalsimi odvé-
tvimi, véetné vyvoje a vyroby pro oblast zelené
energie, farmacie, zdravotnictvi, potravinarstvi.
Pokud to podnikatelé sami nezvladnou nebo se
na tu zménu sami neciti, mohou vyuzit profesi-
onald z oblasti executive interim managementu
a firmu na nové obdobi a vyzvy ptipravit. Cas
jesté je, ale neni ho mnoho.

Ing. Jifi Jemelka, MBA,
jednatel spolecnosti JPF Czech s.r.o.

Zakladatel Oveckarny prodal zbyly podil skupiné Enterstore

Ceska e-commerce skupina Enterstore zvysila sviij podil v internetovém obchodu s viné-
nym zboZzim Oveckarna z dosavadnich 60 % na 90 %. Podil 30 % koupila od zakladatele
zlinského e-shopu Martina Bernatka. Zbyvajicich 10 % nadale drzi skupina eRockets. Akvi-

zice pomuze Oveckarné k expanzi a rustu.

Martin Bernatek zalozil Oveckarnu se svou Ze-
nou v roce 2011. Od té doby se e-shop rozrostl
na obchod pisobici v péti zemich s ro¢nim ob-
ratem témér 300 miliont korun. V e-shopu bu-
de Bernatek dal ptsobit jako poradce a amba-
sador znacky. Enterstore ziskala 60% podil
Oveckarné jiz v roce 2021. Cena transakce ne-
bude zverejnéna. ,Oveckdrna je velmi uspésna

spole¢nost, kterd z rodinné firmy vyrostla na
vyznamného hrace e-commerce. Jeji dalsi rist
a rozvoj vyzaduje nové nastaveni se stabilnim
partnerem v zadech. I proto Martin Bernatek
v bfeznu tohoto roku nakonec inicioval prodej
celého svého podilu nasi skuping,” uvedl gene-
ralni reditel Enterstore Karol Gulas. Skupina

Enterstore, kterd mimo jiné vlastni nejveétsi

stfedoevropsky obchod se spodnim pradlem
Astratex nebo e-shop Sportega, Oveckarnu za-
¢lenila do svého portfolia e-commerce firem
s mezinarodnim potencidlem uz v roce 2021,
nyni vykoupila cely podil. Firmy skupiny bu-
dou sdilet know-how ve vSech firemnich oblas-
tech, tedy v provozu, marketingu, nakupu, ob-
chodu nebo v IT.

»Chceme Oveckdrné pomoct déle rust
a rozvijet se. Zajimavym firmam aspirujicim
k expanzi a ristu se timto spojenim pod jednu
skupinu snazime pomahat zvySovat kvalitu slu-
zeb v e-commerce a vytvaret synergie sdilenim
know-how mezi nimi,“ dodal Karol Gulés.

Jadrem podnikani Oveckarny jsou produkty
z ov¢i viny, véetné vlastni znacky Vinka. V jeji
nabidce jsou rovnéz vyrobky z bavlny, dfeva
a dalsich piirodnich materialti. Vedle Ceska pii-
sobi na Slovensku, v Madarsku, Rumunsku
a Némecku. ,Pozice konzultanta je pro mé
idedlni. Chci sviij zapal, nad$eni a tézce nabyté
zku$enosti predavat dal$im skvélym projektiim.
A také se chci vic vénovat své rodiné,“ komento-
val situaci Martin Bernatek.

Enterstore vznikla v roce 2018. V soucas-
nosti ma obrat presahujici 100 miliénu eur. Pi-
sobi v 16 zemich a poskytuje sluzby ctyfem mi-
liéntm zékaznika. (tz)
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my Ceska z cestovniho ruchu byly loni

vyssi témer o 51,2 miliardy korun nez v roce 2021

TéméF o 51,2 miliardy korun. K& vyssi nez v roce 2021 byly loni p¥ijmy Ceska z cestovniho ru-
chu. Celkem slo zhruba o 118 miliard korun. | kdyz jesté nedosahly stavu pfed pandemii
covidu-19, prekonaly uz stomiliardovou hranici. Kladné bylo i saldo turizmu, a to dvé miliardy
korun. Vyplyva to z prehledu platebni bilance cestovniho ruchu Ceska, ktery na zakladé tdajti
Ceské narodni banky pripravil Institut turizmu Ceské centraly cestovniho ruchu - CzechTourism.

Zatimco v roce 2021 byly ptijmy Ceska z cestov-
niho ruchu 66,8 miliardy korun, rok predtim
$lo 0 83 miliard korun. V predcovidovém roce
2019 to bylo 167 miliard korun. Loni poprvé od
pandemie prekrocily stomiliardovou hranici,
kdyz ¢inily celkem 118 miliard korun. Do pti-
jmu z mezinarodniho cestovniho ruchu se za-
hrnuji naklady na cestu zahrani¢nich turist
a vyletnika. Nejvétsi ¢astku tvori ubytovani,
stravovani a doprava. ,,I kdyz loni vyrazné vice

nez diive po Cesku cestovali doméci turisté
a hostti z okolnich statt uz bylo témér stejné ja-
ko pred pandemii covidu-19, stile chybéli
a chybi bonitnéjsi turisté ze vzdalenych zemi,
zejména z Asie. Situaci pomohou zménit ptimé
dalkové lety, na jejichZ obnoveni ¢i novém zave-
deni spolu s Letistém Praha usilovné pracuje-
me. Skvélou zpravou tak bude napriklad cer-
vencové spusténi pfimych lett na Tchaj-wan,“
tekl feditel Ceské centraly cestovniho ruchu -

CzechTourism Jan Herget a dodal: ,,Jde o dalsi
letos avizovany ptimy let, ten prvni je pfima lin-
ka Praha - Soul.“

Vydaje na cestovni ruch loni ¢inily 116 mi-
liard korun, meziro¢né to znamena o 46 mili-
ard vice, ve srovnani s pfedkoronavirovym ob-
dobim 2019 byl stav -19 miliard korun. Do vy-
daji z turizmu se zahrnuji utraty za dovolenou
Cechii v zahrani¢i. Podle Institutu turizmu ji
v zimé 22/23 plénovalo 10 % obyvatel Ceské re-
publiky.

Saldo platebni bilance cestovniho ruchu,
srovname-li roky 2019, 2020, 2021 a lonsky, by-
lo nejvic v plusu pred pandemii koronaviru.
Doséhlo 32,4 miliardy korun. O rok pozdéji
kleslo na pét miliard korun a v roce 2021 bylo
dokonce zaporné, a to -3,1 miliardy korun.

,»Nejvic se loni na ptijmech Ceska z cestovni-
ho ruchu podilela Ukrajina, $lo o téméft 42 mili-
ard korun. Nasledovala Némecko se 17,7 miliar-
dy korun a Polsko s 12,3 miliardy korun. Do po-
myslné Top 5 se dostalo Slovensko s 12,3 miliar-
dy korun a Spojené staty americké se zhruba
tfemi miliardami korun, sdélil vedouci Institutu
turizmu Ceské centraly cestovniho ruchu Czech-
Tourism Petr Janecek a dodal: ,,Zatimco v pripa-
dé Ukrajiny vysledek velmi souvisi s aktudlni va-
le¢nou situaci, ostatni zemé patti dlouhodobé
mezi ty, jejichz turisté do Ceska jezdi nejéastéji.

Zahranién{ turisté loni v Cesku utratili pri-
mérné 1907 K¢ na osobu a den. Ve srovnani s ro-
kem 2019 to bylo zhruba o 300 K¢ na os/den mé-
né. Pro uplnost: v roce 2021 utratili pramérné
1559 K¢, v roce 2020 $lo celkem o0 1818 K&, (tz)

Hotely Horizont a Port pro firemni akce i rodiny s détmi

Dva ¢eské hotely s mimofadnym zdzemim jak pro poradani firemnich akci, tak pro pobyt
rodin s détmi. Hotel Horizont v Peci pod Snézkou a hotel Port u Machova jezera. Komfort,
ktery zde host dostava, je léty vypilovana kvalita, pohostinnost, snaha o sluzby se viim
viudy a jejich stala inovace. | proto se sem navitévnici vraceji, at uz jde o firmy, které zde
poradaji za rok nespocet rliznych setkani, nebo celé rodiny, ¢asto pfijizdéji i babicky a dé-
deckové s vnoucaty. Doba covidova se pochopitelné na trzbach podepsala, a stejné tak
hoteliim nepfala ani energeticka krize. Jak se dnes obéma dafi, jsem se zeptala predsedy
predstavenstva spole¢nosti Regata Cechy, a.s., ktera je provozuje, Viktora Sedivého:

Byl pro vas hotel zavér roku 2022 pfiznivy?

Ano, pro oba hotely byl konec roku dobry. Ho-
tel Port byl ptes Vanoce zavteny, ale na Silvestra
byl zcela vyprodan. Hotel Horizont byl béhem
vano¢nich svatkl obsazen prumérné tak, jak
jsme zvykli, ale na pfelomu roku bylo hostti mé-
né, nez byva obvyklé.

Naplnily tedy vysledky ocekavani?

Zcela ne, ¢ekali jsme zejména v Horizontu lepsi
obsazenost.

Co vSechno se u vas v oblasti kongresové
turistiky odehrava tentokrat béhem zimy
ajara?

Firmdm mdame stdle co nabidnout, a to jak
v Peci, tak u Machova jezera. Proto si u nas
prubézné rezervuji pobyty s nejrozmanitéjsi-
mi programy, dokdzeme splnit v podstaté ja-
kykoli pozadavek, at uz se tyka zazemi, nebo
doprovodnych aktivit od sportovnich pres
spolecenské az po poznavaci. Nase zkusenosti

jsou letité, nebranime se samoziejmé dalsim
napadim.

Jsou to zejména firemni a spolecenské akce,
konference, které se u vas konaji?

Predevs$im se u nas odehravaji nejraznéjsi fi-
remni akce a $koleni, klasickych kongresu je na
nasich hotelich malo. Zadavatelé si u nas ale ce-
ni takrka rodinného prostredi, jisté komornosti,
spoléhaji na osvédcenou hotelovou kuchyni
a obétavy persondl. Radi jim vychdzime vstfic.

Uz pfichazeji prvni rezervace na léto?

Ano, Hotel Port se ndm na léto pékné plni,
u Hotelu Horizont to jde pomaleji. Celkové se
zménilo chovani hosti, objednavky pobytta dé-
laji vét§inou na posledni chvili.

Cim novym se letos budete snazit inspirovat
hosty k navstévé?

V prvé radé se vénujeme kvalité nasich sluzeb,
jejich udrzeni a zlep$eni. Diky tomu je zhru-

ba 70 % nasich hostli nasimi stalymi, a ty si po-
chopitelné chceme udrzet.

Rozsifenymi sluzbami, jidelnim listkem, za-
Zitkovymi programy, zajimavou cenou?

Velice sazime na programy pro déti, rodiny
s détmi jsou pro nas spolu s firemni klientelou
$im détskym hostiim velkou pozornost. Co se
tyka cen, myslim, Ze nasi klientelu potésim in-
formaci, ze do cen jidel promitame jen skutec¢né

ndklady a nepodléhdme trendu vée zdraZzovat.
Ceny ubytovani jsou fizeny trhem, a tak nas vliv
na né je mensi. Vzdy si ale hlidame, abychom
byli nad nakladovou hodnotou.

Jak byste charakterizovali vyvoj cestovniho
ruchu v tomto prvnim étvrtleti? Pofad trvaji
spi$ horsi ¢asy, nebo se blyska na ty lepsi?

Situace neni aplné nejlepsi, ale doufame, ze se
béhem roku 2023 zacne vracet k ,,predcovido-
vym* letim. ptala se Eva Brixi

Téma proberou koncem dubna v Brné odbornici z celeho svéta

Do konce bfezna se mohli tuzemsti podni-
katelé v cestovnim ruchu a organizace des-
tinacniho managementu pfihlasit na Cze-
chia Travel Trade Day. Jedna z nejvétsich
tuzemskych akci na podporu incomingu se
uskutecni 24. a 25. dubna v Brné pod zasti-
tou a za ucasti ministra pro mistni rozvoj
Ivana Bartose.

Czechia Travel Trade Day, ktery se v minulosti
konal v Karlovych Varech, Ceskych Budéjovi-
cich, Liberci, Plzni a Olomouci, znamena dva
dny intenzivnich mezindrodnich obchodnich
jednani. Souddsti jsou i poznéavaci cesty po Jiho-
moravském kraji pro zahrani¢ni cestovni kan-
celére. ,,Na pripravé uz 6. ro¢niku Czechia Tra-
vel Trade Day intenzivné spolupracujeme
s Centralou cestovniho ruchu - Jizni Morava
a méstem Brno. Hlavnim cilem je zpropagovat
bohatou turistickou nabidku Ceska v regionech
a prispét k rozvoji prijezdového cestovniho ru-

chu,” fekl feditel Ceské centraly cestovniho ru-
chu - CzechTourism Jan Herget a doplnil: ,,To,
e jde o mimoradnou udélost, doklada fakt, ze
méame potvrzenou ucast na 80 nakupcich z vice
nez 23 zemi svéta.”

»Pro ucastniky Czechia Travel Trade Day
pripravujeme bohaty program. Hosté poznaji
nejen tradi¢ni turistické cile v centru mésta, ale
napriiklad i nové oteviené a naprosto unikatni
vodojemy na Zlutém kopci & Mendeltv sklenik,
a samoziejmé i proslulou brnénskou gastroscé-
nu,* sdélila primatorka statutdrniho mésta Brno
Markéta Vankova. ,,Na Czechia Travel Trade
Day se podilime organiza¢né i finan¢né, tak jako
loni na konferenci pro tvirce digitalniho obsahu
Traverse 22 nebo o rok dfive na zasedani Asoci-
ace francouzskych novinart z oblasti turizmu.
Vétime, ze tyto investice maji vysoky potencial
prilakat do Brna nové turisty, a to diky acasti
novinart a nakupcich z celého svéta, kteti Brno
dostanou do $irsiho povédomi,“ vysvétlila. ,Tu-
risté ze zahraniéi i z Ceska maji po Praze dlou-

hodobé nejvic zdjem o Jihomoravsky kraj. Ma-
me z toho radost, zajem podporujeme a chceme
ho dal rozvijet,“ komentoval hejtman Jihomo-
ravského kraje Jan Grolich a dodal: ,Letos tak
chystame napriklad projekt Karta hosta. Chce-
me provést navs§tévniky nejzajimavéjsimi, ale
i opomijenymi misty kraje, aby se navstévnost
rozptylila i do dal$ich regiont. Turisté, ktefi si
kartu koupi, ziskaji zazitky a vstupy za zvyhod-
nénou cenu nebo i zdarma. Partnertim projekt
nabizi zviditelnit se diky spole¢né propagaci.
Pracuje na tom Centrala cestovniho ruchu - Jiz-
ni Morava.“

V Brné nebudou chybét ani reditelé zahra-
ni¢nich kancelafi CzechTourismu. Poskytnou
konzultace o aktudlni situaci v cestovnim ruchu
v jednotlivych zemi, véetné tipti na obchodni
prilezitosti, informace o kulturnich dimenzich
¢i o tom, jaci jsou a co preferuji turisté z té které
¢asti svéta. Pozitivni zpravou je, Ze turistl
v Cesku po pandemii covidu-19 postupné pfi-
byva, 19,5 miliénu lonskych cestovateld zname-

nalo meziro¢ni 71% narist. Turizmus v Cesku
tahli rezidenti, loni jich u nds cestovalo 12,1 mi-
liénu. Host ze zahranici bylo cca 7,4 miliénu.
JTuristé se do Ceska vraci i diky akcim, jako
je pravé Czechia Travel Trade Day. Proto se kaz-
dy rok, vzdy v jiném regionu, ve spolupraci
s kraji, mésty a destina¢nimi agenturami snazi-
me pfipravit originalni program a maximalné
podpotit zéjem o TTD a Cesko. Kazdy rok tak
akci nechybi nové trhy, letos se tak nové mize-
me t&$it na nakupdi z Litvy a Irska,“ informova-
la feditelka odboru produkt managementu, vy-
zkumu a B2B spoluprace Ceské centraly cestov-
niho ruchu - CzechTourism Veronika Janecko-
va. ,Na zakladé lonského TTD v Karlovych
Varech, kam se sjelo na dvé sté lidi z 23 zemi, se
vic a v celém svéte zacalo mluvit o Cesku. Za-
hrani¢ni cestovni kancelare zacaly i diky této
akci nové nabizet Cesko ¢&i piimo rozsifily std-
vajici nabidku o nova mista v nasi zemi. Aktual-
né délame vse proto, aby nejméneé stejné uspes-
na byla i dubnovd akce v Brné,“ uzaviela.  (tz)
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Biomimikry si vzaly inspiraci v prirodé

Skoné&i moderni civilizace zavalena horou
elektrického odpadu? Protoze mnozstvi
pouzivané spotfebni elektroniky uz nemize
rdst exponencialné, musi se najit spravné
vychodisko, jak tomu zabranit. Odpovéd'uz
je znama pod pojmem cirkulérni ekonomi-
ka. Vice napovi rozhovor s Patrikem
Joklem, zakladatelem IPRICE RECARE s.r.0.,
iprice-recare.com a provozovatelem
e-shopu iprice.cz.

Pojem cirkulérni ekonomika se pomalu za-
bydluje v médiich, ale mnozi lidé stale nevé-
di, co si pod nim pfedstavit. Jak byste ho vy-
svétlil?

Tam, kde se linearni ekonomika fidi zdsadami:
vzit, vyrobit, zlikvidovat, nachdzi obéhové hos-
podarstvi ekologicky pristup k nakladani s plas-
ty a elektronickym odpadem. Mnoho vyrobcti
se snazi prichazet s postupy, které maji tento en-
vironmentalni problém fesit. Je vSak tfeba tento
problém zvladnout jak na primyslové, tak i na
spolecenské urovni. Pravé obéhové hospodar-
stvi a jeho koncepty mohou pfi Gc¢inné aplikaci
tento proces urychlit. Cirkuldrni ekonomika,
nebo téz zminéné obéhové hospodarstvi, se za-
méfuje na snizovani plytvani a zneci$téni po-
moci oprav, opétovného pouziti a redukce. Kro-
mé toho také klade diiraz na obnovu ptirodnich
zdroju a zaroven vytvari podminky pro podpo-
ru regenerace. Tyto koncepty obéhového hos-
podarstvi proto mohou byt pakou pro proces
efektivniho nakladani s odpady.

Jak by cely proces mél udrzitelné probihat?

V tradi¢nim fizeni dodavatelského retézce se
vyrobek dostavd ke koneénému spotiebiteli

prostfednictvim tovaren, distributort a malo-
obchodniktl. V reverzni logistice za¢ind cyklus
od spottebitele a dorazi zpét k vyrobci nebo
prodejci. Zde se spole¢nost rozhodne, zda vyro-
bek zrenovuje za ucelem dalsiho prodeje, nebo
jej recykluje podle osvéd¢enych postuptl. Re-
verzni logistika se zaméfuje na zasadu navrho-
vat a vyvijet své vyrobky tak, aby vytvarely co
nejméné odpadu. Tyto ¢innosti zahrnuji sbér
materialu, opétovné pouziti a recyklaci, které
ucinné snizuji plytvani spolecnosti a podporuji
prubéh obéhového hospodarstvi. Smyslem to-
hoto konceptu je zachovat ekologi¢nost vyrob-
ku na konci jeho Zivotniho cyklu.

Nékdy to vsak jde jednoduse, jindy, napfi-
klad u elektroodpadu, vystava mnoho odbor-
nych problému. Vime, co s tim?

Obéhové hospodarstvi iniciuje snizeni znecisté-
ni a tézby surovin. Podporou této véci je meto-
dika efektivni recyklace tak, aby zivotni prostre-
di nebylo vycerpavano primyslovym odpadem.
Bud lze elektronicky odpad pfeménit na dru-
hotnou surovinu a z ni pak vyrobit dalsi pro-
dukty, nebo lze uvést do praxe myslenku biomi-
mikry. V procesu biomimikry Ize ptijit na fese-
ni, jak syntetizovat odpad pomoci multidiscipli-
nérniho pfistupu biologie, chemie a inzenyrstvi.
Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nosti pfi navrho-
vani svych vyrobku inspiruji ptirodou, mohou
stejné provokace vyuzit i k jejich efektivni recy-

klaci.

Nakladani s elektronickym odpadem neni
pouze ukolem podniki. MiZzeme motivovat
i spotiebitele?

Uzivatelé také maji branit devastaci Zivotniho
prostiedi, kterou tento problém zptisobuje. Mu-

si si uvédomit zdkladni koncepty obéhového
hospodatstvi a opatfeni, kterd Ize ptijmout k li-
kvidaci odpadu. V idedlnim pripadé mohou vy-
pomoci komunitni vyrobni prostory. Kromé to-
ho mohou tyto prostory podporovat sdileni za-
fizeni mezi vrstevniky, aby se sniZila jejich po-
tfeba. Nemusi se jen opravovat, ale pouzité
soucasti znovu uvést do obéhu s jinymi vyrobky,
aby si zachovaly svou funkénost.

Rozumim tomu spravné, ze nizsi produkce
a prodej znamena i méné vytvoreného od-
padu?

Ano, jde o to posilit obéhové hospodarstvi digi-
talnim strategickym zptisobem. S tim, jak se
spole¢nosti stavaji technologicky vyspélejsimi,
neni nutné dodévat na trh dalsi hardware. Spo-
le¢nosti vyuzivajici cloudové sluzby a Daa$ ne-
jen snizuji mnozstvi fyzického vybaveni, ale ta-
ké omezuji tvorbu elektronického odpadu. Ty,
které vytvareji spolecné podniky s podniky za-
byvajicimi se nakladdanim s odpady, mohou za-
jistit, ze cyklus vyrobku skon¢i udrzitelnym
zpusobem. Odbornici se domnivaji, Ze inovace
novych technologiich mohou cilené snizit pop-
tavku po objemnych vyrobcich. V praxi se bu-
dou lépe provozovat hi-tech zatfizeni, navrzena
udrzitelnym zptisobem se zdmérem znovu po-
uzit, recyklovat nebo snizit.

| kdyz vefejnost si musi vytvofit odpovéd-
néjsi vztah, hlavni bfemeno ponesou doda-
vatelé - producenti elektrotechniky. Nebo
se mylim?

Mate pravdu. V cirkularni ekonomice je tfeba
vzit v avahu dva cykly: biologicky cyklus a tech-
nologicky cyklus. Spole¢nosti by mély vyvijet
své vyrobky tak, aby biologicky material vyrob-

Patrik Jokl, zakladatel firmy
IPRICE RECARE s.r.o0., iprice-recare.com
a provozovatel e-shopu iprice.cz

ki podléhal biologickému rozkladu, a ostatni
suroviny, jako jsou kovy, plasty nebo sklo, moh-
ly byt znovu pouzity nebo znovu vyrobeny. Spo-
le¢nou dlohou téchto ¢tyf konceptit obéhového
hospodarstvi je regenerace ptirodnich zdrojt,
snizeni mnozstvi elektronického odpadu a zvla-
dani znecisténi. Vzhledem k neptiznivym do-
padiam spotrfeby je dnes nakladani s odpady
nutnosti stejné jako prechod na obnovitelné
zdroje energie v rychlejsim tempu. Toho vsak
1ze dosahnout pouze spole¢nym usilim pramys-
lovych odborniki a spole¢nosti.

ptal se Pavel Kacer

Cesi se uci recyklovat elektrospotiebice

Mnozstvi recyklovanych elektrospotiebict
v minulém roce rostlo. V meziro¢nim srov-
nani s rokem 2021 vzrostl celkovy objem
recyklovaného materidlu v ramci svozovych
sluzeb znacky Datart o 6 % na 5661 tun.
Nejvice se na ristu recyklovanych spotiebi-
¢h podilely lednice, u nichz stoupl celkovy
objem o 13 %. O 77 % stoupl také objem
recyklovanych baterii. Z vyrobki se v ramci
recyklace ziskavaji materialy, které jsou na-
daéle vyuzivany ve vyrobé dalsich produktu.

V roce 2022 Cesi s vyuzitim svozovych sluzeb
znacky Datart recyklovali 5661 tun vyslouzilych
elektrospotfebicii, 0 6 % vice nez v predeslém
roce. Nejvétsi ¢ast recyklovaného materidlu vlo-
ni tvorily velké spotrebice, kterych se k recykla-
ci dostalo celkem 5476 tun. Jen lednice se na
tomto objemu podilely 2233 tunami. Oproti ro-
ku 2021 se tak jejich mnozstvi zvysilo o 13 %.
Malé domaci spotiebice tvotily 91,3 tun, televi-
zory 92,2 tun a svételné zdroje 1,1 tuny. Vyrazné
v lonském roce vzrostlo i mnozstvi recyklova-
nych baterii. Ke zpétnému odbéru a nasledné

recyklaci bylo v prodejnach Datart pieddno
9076 kg baterii, tedy o 77 % vice nez v roce
2021, kdy bylo vybrano 6807 kg. Na rozdil od
materiald, jako je papir ¢i plast, kde recyklace
spociva v cyklickém vyuzivani odpadu, jde
v pripadé elektrospotrebi¢ti vyhradné o opétov-
né vyuziti nékterych materiald, které se v zati-
zeni nachdzeji. U nékterych spotfebi¢ti mutize
tvorit az 90 %. ,Recyklaci spotfebicti se vyrazné
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Setfi energie, kterd by musela byt vynaloZena na
vyrobu materialii a soucasné se chrani zivotni
prostfedi pred emisemi, které by pfi vyrobé ma-
teridld vznikly. Jen u nas v Datartu timto zpiiso-
bem kazdy rok eliminujeme témér 50 000 tun
oxidu uhli¢itého, vysvétlila Olga Dolinkova, ti-
skova mluv¢i znacky Datart.

Z vyslouzilé mikrovlnné trouby je mozné
zpétné ziskat az 8 kg zeleza, 1,7 kg plastia 2,2 kg

skla. Diky opétovnému pouziti materiald se use-
tfi 50 kWh elektrické energie, snizi se spotfeba
ropy o pét litrti a zabrani se tvorbé az 13,5 kg
oxidu uhli¢itého. Z baterii se zase ziskava ocel,
ktera se vyuziva pro kovové konstrukce, kadmi-
um do akumulétort, méd pro elektrické vodice,
olovo do autobaterii, lithium pro vyrobu skloke-
ramickych varnych desek, stfibro pro vyrobu
minci a dalsi prvky.

S elektrospotiebici jsou tizce spojeny obalové
materidly, kterych se pouziva nemalé mnozZstvi.
To se Datart snazi aktivné omezovat. ,,Pouziva-
me moderni technologii umoznujici vysekavat
obalovy materidl pfesné na miru baleného zbozi
a ze zbytkul vytvaret vyplnovy material. Tento
postup zdsadnim zptusobem $etfi mnozstvi po-
uzitych obald, které by jinak koncily na sklad-
kach a ve spalovnach. Technologie umoznila
usporu 88 % vypliového materialu a tfetiny cel-
kovych néklad na obaly,“ fekl Libor Ktizka, fe-
ditel pro optimalizaci a automatizaci Datart a do-
dal: ,,Po instalaci spotfebice u zdkaznikt také od-
vazime veskery obalovy materidl, ktery nasledné
predavame k ekologické recyklaci. Ro¢né takto
recyklujeme kolem 500 tun obald.“ (t2)

Udrzitelnost a cestovni ruch

Patfi cestovni druh mezi nejudrziteln&jsi primyslova odvétvi? Zaostava Cesko za zahrani-
¢im? Je Ceska republika pripravena na nové trendy a nova pravidla Evropské unie? Jak mo-
hou udrzitelnosti pomoct startupy? Na tyto otazky odpovidal 12. roénik Féra cestovniho ru-
chu, ktery potadala Ceska centréla cestovniho ruchu — CzechTourism 17. bfezna v Praze.

,Vyznam udrzitelnost roste ve vSech oblastech
lidského zivota, cestovni ruch nevyjimaje. Podle
pruzkumu Expedia Group Media Solutions
90 % spotrebiteld pti planovani cest hleda pravée
udrzitelné moznosti. Potvrzuje to i Setfeni Bo-
oking.com z lonského zai1, podle kterého je udrzi-
telny aspekt cestovani dilezity pro 81 % turisti,“

tekl feditel Ceské centrély cestovniho ruchu -
CzechTourism Jan Herget a dodal: ,)V udrzitel-
ném turizmu ma zasadni vyznam doprava, a tak
cestovani do Ceska vlakem patii k hlavnim té-
matiim CzechTourismu v Polsku a v Némecku.*
Pravé trendy udrzitelnosti a aktudlni déni pred-
stavi na Foru cestovniho ruchu zahrani¢ni i do-

maci experti. Chybét nebudou ani panelové di-
skuze. Jedna se zaméfi na penize na marketing
a cestovni ruch, na druhé se proberou startupy.
Otevrou se také témata jako bezbariérovy a udr-
zitelny event nebo cykloturistika.

,Udrzitelnost je samozfejmé naprosto za-
sadni také pro cestovni ruch v Cesku. Kromé
Foéra cestovniho ruchu jsme proto na nasich
portalech Visit Czechia a Kudy z nudy ptipravi-
li specialni landing pages, tedy rozcestniky da-
lezitych informaci o udrzitelném cestovani,”
sdélila feditelka odboru produkt managemen-
tu, vyzkumu a B2B spoluprace Ceské centraly

cestovniho ruchu - CzechTourism Veronika Ja-
neckovd a dodala: ,Také jsme navazali strate-
gicka partnerstvi se spole¢nostmi Nextbike ¢i
Rekola, zapojujeme se do projektt jako tfeba
Sazime budoucnost, Prazdniny na venkové ne-
bo Stezka Ceskem. K udrzitelnosti piipravuje-
me i diskuzni (video)podcast. Tak, aby Cesko
nejen Ze postoupilo na vys$si pricky v Zebticcich
udrzitelnosti, ale hlavné proto, aby se ohledu-
plné starani se o dopady nasich kazdodennich
¢innosti a fungovani na zemi s ohledem na bu-
douci generace stalo béZnou soucasti mysleni
kazdého z nds.“ (tz)
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Podpory ochrany priimyslového vlastnictvi

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zékladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Sleduijte, jak se vas podnik
rozjizdi diky ochrané
prav dusevniho vlastnictvi!

START 23. LEDNA 2023

pokracovani élanku ze strany 8 bfeznového ¢isla Prosperity

V bfeznovém ¢&isle Prosperity jsme publikovali uvodni ¢lanek o tom, jak, ¢im a pro¢ Ize
podpofit zdjem o ochranu dusevniho vlastnictvi. Problematika to neni jednoducha, proto
dnes pfinasime podrobnéjsi informace. Véfime, Ze vdm pomohou pfi orientaci, a zejména
podpofi vasi praxi. Chranit dusevni vlastnictvi, pecovat o né ma smysl.

OP TAK - Inovaéni Voucher 1

Vyse podpory je obecné nastavena na 75 %.
Podpora se pohybuje mezi 50 000 az

500 000 korunami.

Od 1. 9. 2022 do 31. 12. 2023 je v opera¢nim
programu Technologie a aplikace pro konku-
renceschopnost (OP TAK) oteviena vyzva Ino-
va¢ni Vouchery 1, ze které je mozné ziskat pod-
poru na ziskdni prav priimyslového vlastnictvi,
vcetné sluzeb patentovych zastupcu. Ve vyzvé je
alokovano 50 miliont korun. V pripadé velkého
zdjmu o tuto podporu mohou byt prostfedky
alokované v této vyzvé dale navySovany, pripad-
né muze byt oteviena navazujici vyzva.

Z4dosti o dotace se podavaji u Agentury
pro podnikdni a inovace'.

Cilem Vyzvy je posileni inova¢ni vykon-
nosti domacich firem a zvyseni jejich konku-
renceschopnosti prostfednictvim ucinnéjsi
ochrany dusevniho vlastnictvi zvlasté na zahra-
ni¢nich trzich a rovnéz zvyseni intenzity vyuzi-
vani nastroju ochrany prav prumyslového vlast-
nictvi nejen mezi MSP, ale také u organizaci pro
vyzkum a $ifeni znalosti.

Vyzva Inovaéni voucher podporuje zverej-
néni prihlasek vynalez, zapis uZitnych vzoru,
ochrannych znamek a pramyslovych vzoru.

Z4dost o podporu miize MSP podat aZ poté,
co podal prihlasku vynalezu, ochranné znamky,
uzitného vzoru nebo prumyslového vzoru

u piislugného utadu (Utadu primyslového
vlastnictvi CR a jinych mezinarodnich, regi-
onalnich a narodnich urada pro ochranu du-
$evniho vlastnictvi). Podpora pak kon¢i dnem
zvefejnéni prihlasky vynalezu nebo zapisem
uzitného vzoru, ochranné znamky nebo pri-
myslového vzoru. Z inova¢niho Voucheru 1 je
mozné ziskat podporu jak na samotné spravni
poplatky, tak na sluzby patentovych zastupct,
které zahrnuji pfipravu samotnych prihlagek
pramyslového vlastnictvi i reSer$ni sluzby k jed-
notlivym pravim.

Pfi ziskani podpory z Inova¢niho voucheru 1
je nutné podat prihlasku spolu s podanymi pfi-
hlaskami pramyslovych prav, kterd maji byt pod-
porovana, a smlouvu s patentovym zastupcem.

V zésadé neni mozné, aby zadatel podporu
z OP TAK ziskal bez toho, aniz by vyuzil sluzeb
patentového zastupce, resp. advokata, nebot ve-
$keré refundace jsou vedeny jako dotace na
sluzby patentového zastupce. Zahrnuji zastupo-
vani pred organy statni spravy, poradenstvi se
zvefejnénim prihldsek vynalezi, reserse, pre-
klady, spravni poplatky uradim ochrany pru-
myslového vlastnictvi atd.

Zasadni omezeni podpory z OP TAK spo¢i-
va v tom, Ze jsou podporovany aktivity do zve-
fejnéni prihlasek vynalezti nebo do registrace
uzitnych/primyslovych vzorid, ochrannych
znamek.

V piipadé vynélezi je tedy doba podpory
omezena 18. mésicem od podani prihlasky vy-
nélezu. Podporu lze ziskat na cokoliv, co v tom-
to obdobi Zadatel stihne. Pokud na zakladé na-
rodni prihlasky zadatel poda prihlasku PCT
(podle Smlouvy o patentové spolupraci), mize
o dotaci na PCT zazadat. Dale mtize zazadat
i o dotaci na podani prihlasky patentu u evrop-
ského patentového uradu.

SME Fund

Jak bylo uvedeno v kapitole tykajici se Ak¢niho
planu Evropské komise pro dusevni vlastnictvi
na podporu oziveni a odolnosti EU, v roce 2021
byla zahajena ¢innost fondu SME, ktery admi-
nistruje EUIPO. V roce 2023 je mozno zazadat
si 0 4 druhy voucherti - na poradenstvi IP scan,
na ochranné znamky a prumyslového vzoru,
na patenty a na komunitni ochranu odrid. Z4-
dosti o dotace z SME Fund se podavaji online
z webovych stranek EUTPO2

Voucher 1 - IP scan

90% dotace, 810 EUR

Sluzba IP scan je poradenstvi pro MSP poskyto-
vané proskolenymi advokaty a patentovymi za-
stupci. Uradu priimyslového vlastnictvi se po-
dafilo vytvorit neustdle se rozvijejici sit cca
70 specialistu, ktefi tuto sluzbu poskytuji po ce-
1¢ Ceské republice. Specialista posoudi podnik,
a nasledné doporuci MSP, jakym zptisobem ma
podnik sva prava dusevniho vlastnictvi spravo-
vat. Po posouzeni odbornik na dusevni vlast-
nictvi vypracuje zpravu o mozné strategii MSP
v oblasti dusevniho vlastnictvi a navrhne sou-
bor osvédcenych postupti a doporuceni k tomu,
jak Ize prava dusevniho vlastnictvi v budoucnu
fidit, chranit a rozvijet. Sluzba IP Scan se vzta-
huje jak na v§echna formalni prava dusevniho
vlastnictvi (ochranné znamky, priamyslové vzo-
ry, patenty, uzitné vzory, odridy rostlin, zemé-
pisnd oznaceni a oznaceni puvodu), tak i na
prava, kterd nejsou zapsana nebo zapisu nepod-
1éhaji (autorska prava, obchodni tajemstvi
apod.), a na nazvy spole¢nosti a doménova jmé-
na. Tato sluzba ma pro CR stanovenou jednot-
nou cenu 900 EUR, pficemz podnik za ni po re-
fundaci zaplati pouze 90 EUR.

Voucher 2 - Ochranné znamky,

prumyslové vzory

75% dotace (EU, narodni), 50% dotace
(mezinarodni), nejvyse vsak 1000 EUR

Dotace z Voucheru 2 lze vyuzit na narodni, EU
a regionalni poplatky za ochranné znamky
a pramyslové vzory. Na uzemi EU je tato dotace
75 %. Dotace se vztahuje na prihlasku, prihlase-
ni dal$ich t¥id, prizkum zapis a zvefejnéni. Do-
tace z Voucheru 2 je mozné vyuzit na mezina-
rodni poplatky za ochranné znamky a pramys-
lové vzory, poplatky za staty urceni, pficemz
podpora pro takovou ochranu mimo EU je
pouze 50 %.

Voucher 3 - Patenty

75% dotace, nejvyse vsak 1500 EUR

Dotace z Voucheru 3 je mozné vyuzit na ochra-
nu technickych feseni. Z dotace je mozné hradit
75 % poplatku za narodni poddani ptihlasky, za
pruzkum, udéleni a zverejnéni. Dale je mozné
ze 75 % hradit poplatky za prizkum pred poda-
nim prihlasky, také je mozné platit ze 75 % po-
platky za podani a priizkum Evropské patentové
prihlasky.

Voucher 4 - Komunitni ochrana

rostlinnych odrid

50% dotace, 225 EUR

Dotace z Voucheru 4 je mozné vyuzit na online
podani Komunitni ochrany rostlinnych odrtd.

Vyuzivani SME Fund

v minulych letech

V roce 2021 byla podpora z SME Fund pfiznana
celkem 628 ¢eskym firmam. Celkova vyse dotaci
pro ¢eské podniky za rok 2021 dosahla 1,5 mili-
6nu korun. V roce 2022 byla z SME Fund pfizna-
na dotace 1066 ¢eskym firmam a celkova vyse
dotaci v roce 2022 dosahla 15 miliont korun.

Ocekavany vyvoj

Pro rok 2024 se sluzby hrazené z SME Fund bu-
dou znovu schvalovat na zasedani spravni ra-
dou a rozpoc¢tovym vyborem EUIPO. V expert-
ni skupiné Evropské komise Group on Industri-
al Property Policy je rovnéz diskutovano vyuziti
fondu SME Fund na dalsi rok.

Po vycerpani alokovanych dotaci ve vyzvé
Inova¢ni Voucher 1 - OP TAK lIze ocekavat vy-
psani navazujici vyzvy.

Zprehlednit moznosti financovani ochrany
pramyslového vlastnictvi by mél napomoci
projekt EUIPO The European IP Information
Centre (EIPIC). Diky nému budou informace
pro MSP prehledné dostupné na jednom misté.
Utad priimyslového vlastnictvi bude dostupné
podpory monitorovat a informace v projektu
EIPIC zprostredkovavat potencidlnim zdjem-
cim.

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze v CR je k dis-
pozici dostatek moznosti pro ziskani podpory
na ochranu dusevniho vlastnictvi. Lze tedy
predpokladat, Ze dostupné dotace z SME Fund
a OP TAK alespon ¢aste¢né napomohou eko-
nomice v CR se vice soustfedit na znalostni
odvétvi.

Ing. Martina Kotykova, Ph.D.,
vedouci Oddéleni ochrany inovaci
v Ufadu priimyslového vlastnictvi

Odkazy:

L www.agentura-api.org/cs/podporovane-
aktivity-optak/inovacni-vouchery-optak/inovac
ni-vouchery-ochrana-prav-prumysloveho-
vlastnictvi-vyzva-i

2 euipo.europa.eu/ohimportal/cs/online-
services/sme-fund

Novy casopis
Dusevni vlastnictvi

Pfed par dny vysel dlouho océekavany novy ca-
sopis Dusevni vlastnictvi, ktery vydava Ufad
primyslového vlastnictvi. Véfime, Ze se novy
¢asopis bude ¢tenartm libit a jeho novou podo-
bu i obsah oceni nejenom patentovi zéstupci
a specializovani advokati, ale také, Ze se stane
oblibenym a inspirativnim ¢asopisem pro $iro-
kou odbornou vefejnost, zejména pro vysoké
$koly, univerzity, vyzkumna a vyvojova praco-
vi§té, jakoz i pro malé a stfedni podniky, statni
spravu a soudy. Dobfe poslouzi rovnéz jednotli-
vym profesnim uskupenim, jako jsou svazy,
asociace, komory, sdruzeni, a jejich ¢lenim.
Vsichni, kdoz se o dusevni vlastnictvi zaji-
maji nebo by se radi v tomto oboru dale vzdéla-
vali, v ném najdou dostatek inspirativnich ma-
teridlt. K odbéru a predplatnému se Ize prihla-
sit pfimo prostfednictvim Utadu priimyslového
vlastnictvi.
JUDr. David Karabec,
mistopredseda redakéni rady

Sili vyznam ceského vyvozu do zahranici

Po kvalitnich éeskych vyrobcich a sluzbach
mificich do zahranici stoupa poptavka,

a proto od vzniku Ceské republiky vyrazné
narostl i vyznam vyvozu v tuzemské ekono-
mice. Zatimco pred tficeti lety pfes hranice
zamitila podle jeji hodnoty necelé pétina
ceské vyroby, v souasnosti je to uz tfetina
véeho, co Cesi vyprodukuii.

»Je to velky uspéch tak malé zemé, jakou je Ces-
ké republika. Po rozpadu Rady vzdjemné hos-
podarské pomoci se Ceské firmy dokdzaly pro-
sadit i na ndro¢nych a vyrazné vyspélejsich
trzich. Potvrzuje se, Ze polistopadové kroky, ja-
ko byly privatizace a transformace primyslu,
byly spravné realizované, protoze zalozily dobry
ekonomicky vyvoj Ceské republiky, a tim zvysi-
ly Zivotni troven lidi,“ uvedl prezident Hospo-
déiské komory CR Vladimir Dlouhy.

Cesi dnes vyvazeji vyrobky do 217 teritorii.
Jejich hlavnim obchodnim partnerem je Né-

mecko, stejné jako pred tficeti lety. Dnes firmy
vyvazeji vice své produkce také do Polska, Fran-
cie a Nizozemska. Na rozdil od roku 1993 se do
skupiny deseti nejvétsich vyvoznich teritorii
dostalo v roce 2022 také Spanélsko. Naopak
z prvni desitky vypadlo Rusko.

Ceské podniky se za tficet let staly dtilezi-
tou soucasti svétového dodavatelsko-odbéra-
telského retézce. Hospodarskd komora analy-
zovala, nakolik je nase ekonomika zapojena do
zahrani¢nich obchodnich vztaht. Z ni vyply-
va, ze mira otevrenosti ¢eské ekonomiky mezi
lety 1993-2021 vzrostla. Upozornila ale na ne-
dostate¢nou odolnost nasi ekonomiky proti
vykyvim v evropskych zemich.

Roste pritom i vyznam ¢eské produkce mo-
torovych vozidel. Zatimco v roce 2005 zaujima-
la zhruba 17% podil hodnoty vyvozu, loni to
byla téméf ¢tvrtina. Automobilovy primysl pri-
tom sehrdl dulezitou roli v tuzemském hospo-
darstvi, protoze je ekologictéjsi a energeticky
méné narocny nez tézky primysl a umoznil

rozvoj dal$ich odvétvi, tfeba elektrotechnické-
ho, chemického, plastikarského, sklarského
a textilniho.

Hospodarska komora doporucuje odolnost
ceské ekonomiky posilit tzv. teritoridlni diverzi-
fikaci. Vice se zaméfrit vedle vyrobku s vyssi pri-
danou hodnotou i na mimoevropské trhy.
A zlepsit koordinaci aktivit ministerstev v ob-
lasti ekonomické diplomacie, zavést statni pod-
poru malych exportéri a pfi rozhodovani o pu-
sobnosti ¢eskych velvyslanectvi prihlizet i k za-
jmim vyvozct.

Podle HK by se statni ekonomicka diploma-
cie méla zamérovat na USA, Jizni Koreu, Izrael,
cely Indopacifik (Indie, Vietnam, Indonésie, ale
i Malajsie) a Persky zaliv. Velky potencial pro
posileni obchodni vymeény skytd Afrika (Sene-
gal, Etiopie, Zambie, JAR atd.) a ¢eskymi firma-
mi opomijena Latinska Amerika (Peru, Kolum-
bie, Brazilie, Chile). Firmy by mély zakotvit rov-
néz v zemich, jako jsou Turecko, Srbsko, Sever-
ni Makedonie, Gruzie ¢i Arménie. (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

arodni kolo Quality Innovation Award:
uspéch spolecnosti CALISME s chytrou kuchynskou digestori

To, Ze dobrych napadi neni nikdy dost, ply-
ne z vysledkid narodniho kola mezinarodni
soutéze inovaci Quality Innovation Award.
Ukazuje to i na fakt, Ze i mensi ¢eské firmy
dokazou oslnit vyrobkem, ktery nema ob-
doby a pro ¢lovéka je vic nez uziteény. Spo-
le¢nost CALISME, a. s., je toho dikazem.
Stala se vitézem narodniho kola soutéze
Quality Innovation Award v kategorii po-
tencialni inovace. Jeji odbornici dali vznik-
nout takovym FesSenim do nasich kuchyni,
jaka jsou skutecné potieba a s jakymi do-
sud nikdo jiny nepfisel. Z rozhovoru s fedi-
telem spoleénosti Milanem Pospichalem lze
vydist, pro¢ tato inovace pfisla a jaké hod-
noty muze uZivatelim pfinést.

MiiZzete nam predstavit historii spolec¢nosti
CALISME a jejich inovaci?

Nase spole¢nost dlouhodobé spolupracuje
s podnikatelskymi subjekty pfi realizaci dotac-
nich a inovacnich projektd. Jednim z nasich
partnert je i spole¢nost KOLIMAX, ktera je
prakticky jedinym ¢eskym vyrobcem kuchyn-
ského nadobi, v jehoz pripadé se produkce ode-
hrava opravdu na tizemi nasi zemé. V ramci této
spoluprace nas napadlo, ze by mohla poklicka
kuchynského nadobi disponovat elektrickym
zafizenim, které by umoznovalo monitorovat
proces vafeni a regulovat plotynku, na které je
varna nadoba s pokli¢kou umisténa.

To byl zajimavy napad...

Jenze napad neni vSe. Vzhledem k tomu, Ze ani
nase spolec¢nost, ani spole¢nost KOLIMAX ne-
disponovaly pracovniky, ktefi by méli s vyvojem
elektrickych spotfebict zkusenosti, podarilo se
nam pro tento projekt ziskat spolupraci s Fakul-
tou elektrotechniky a informatiky Univerzity
Pardubice, a vysledkem je dnes jiz funk¢ni proto-
typ »chytré poklicky®. Dal§im projektem, ktery
v soucasné dobé se spolecnosti KOLIMAX reali-
zujeme, je vyvoj oboustranné varné desky, ktera
umoznuje rozdilny zptisob upravy potravin. Za-
timco jedna strana varné desky ma klasické plot-
ny pro vareni, po oto¢eni varné desky o 180° se
zptistupni druha plocha, ktera umoznuje grilo-
vani. Vétsina domacnosti totiz vyuziva v kuchyni
mimo varné desky jesté dalsi spottebice, jako
jsou naptiklad gril nebo palacinkovac. Jde o sa-
mostatné spotiebice, které musite nékde sklado-
vat a pfi pouzivani je musite nékam polozit a za-
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pojit. Tato skutecnost nas privedla na myslenku
oboustranné varné desky, ktera Setfi nejen misto
v domacnosti, ale i vas Cas. Po téchto dvou pro-
jektech nase spole¢nost CALISME nasledné pri-
8la s koncepci chytré kuchynské digestore, ktera
je nasim prvnim samostatnym projektem.

Jak jste na myslenku vyuzit kuchyiiskou di-
gestof v roli doméaciho multifunkéniho spo-
trebice pfisli?

I kdyz si to mnozi z nés ani neuvédomuyji, je ku-
chynska digestor v ramci domdcnosti pomérné
specifickym spotfebicem. Nachazi se prakticky
v nejvice frekventovaném misté domu nebo by-
tu. Kazdy ¢len domacnosti kuchyn ur¢ité néko-
likrat denné vyuzije. Zaroven je kuchyn mis-
tem, kde hrozi asi nejvice rizik v ramci bydleni.
Pfimo pod digestoii probiha tepelna priprava
potravin na varné desce nebo sporaku, coz jsou
elektrické nebo plynové spotiebice. Existuje zde
tedy riziko pozaru nebo tniku plynu. Nezaned-
batelnou skute¢nosti je i to, Ze digestof je po-
mérné velké zarizeni, do kterého je mozné bez
problému umistit dalsi prvky.

Muze tedy digestor disponovat dalSimi po-
tencidlnimi funkcemi?

Vsechny v soucasnosti prodavané digestore ma-
ji pouze dvé vlastnosti — odsavani par a zdpachu

Vds partner na cesté za VY.
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a osvétleni varné desky nebo sporaku. Jak uz
jsem fikal, existuje zde riziko pozaru nebo tni-
ku plynu. Proto nase feseni obsahuje senzory
pozéaru a plynii. V pripadé detekce je digestor
schopna vés o této skutecnosti informovat pro-
sttednictvim telefonniho modulu, a pfipadné
i vytocit tisnovou linku a zavolat pomoc. Pro-
stfednictvim komunikace s dal$imi chytrymi
zaf{zenimi je schopna uzavfit ptivod plynu ne-
bo vypnout napéjeni varné desky.

Ale to neni vSechno, sli jste jesté dal v pre-
mysleni o tom, jak spotiebi¢ vylepsit...

Naptiklad digestot doplnéna o UV lampu
umoznuje sterilizaci varné desky nebo na ni
umisténych nddob. Doplnéni digestofe o ozo-
nac¢ni jednotku umoznuje Cistit kuchyn od ba-
kterif a virti. Vonna ndpln pak dokaze vzduch
v kuchyni také osvézit. Sterilizace samozrejmé
musi probihat bez pritomnosti osob, a tak je di-
gestof vybavena pohybovymi senzory, které
¢innost zastavi, pokud pritomnost osob dete-
kuji. Provoz digestote je avizovan prostfednic-
tvim projekce hlaseni na strop kuchyné. Ve
vrchni ¢asti digestore je umistén také elektricky
lapa¢ hmyzu, ktery se v kuchyni muze vyskyt-
nout. Digestor vybavena termokamerou doka-
Ze monitorovat teplotu v nddobach na varné
desce a prostfednictvim komunikace s touto
deskou umi teplotu i regulovat. Samozfejmosti

jeiintegrace internetového radia. A protoze ma
digestor hlasovy vstup a vystup, je jeji dalsi po-
tencidlni funkci pfend$eni vyznamnych infor-
maci, naptiklad od organu krizového fizeni,
nebo moznost ptivolani pomoci v ptipadé nh-
1é zdravotni indispozice osoby, ktera se v ku-
chyni nachazi.

Na jaké zdkazniky takovato chytra digestof
cili?

Domnivame se, Ze zajem bude predevsim od
osob, které jiz néjaka chytra zarizeni vyuzivaji
a které chtéji mit doma zaroven zdravé a zabez-
pecené prostredi. Bezpec¢nostni funkce jsou ta-
ké idedlni k zajisténi starSich a hendikepova-
nych osob. Proto pri vyvoji tizce spolupracuje-
me i s Organizaci nevidomych.

Kdy mizeme oéekavat, Ze se tento vyrobek
bude prodavat?

V prvni poloviné leto$niho roku bude k dispo-
zici prototyp digestorfe s funkcemi sterilizace
vzduchu a varné desky. U¢innost digestote né-
sledné provéri zkousky a méfeni ze strany Zdra-
votniho tstavu v Ostravé. V soucasné dobé
oslovujeme potencialni partnery pro sériovou
vyrobu a prodej digestore. Pfedpokladame, ze
se na trhu objevi pristi rok.

Neobavate se, ze obdobnou novinku neuve-
de na trh nékdo dfive?

Pred zac¢atkem kazdého projektu dukladné pro-
véfujeme, jestli nékde na svété neexistuje ochra-
na obdobného feseni. Tak tomu bylo i pred za-
catkem vyvoje této digestore. V soucasné dobé
jiz mame chranénou kazdou samostatnou funk-
ci digestote v Ceské republice u Uradu priimys-
lového vlastnictvi a také na relevantnich zahra-
ni¢nich trzich.

Pro¢ jste se rozhodli pfihlasit do soutéze
Quality Innovation Award?

Domnivali jsme se, ze vzhledem k jedine¢nos-
ti uvedenych funkci, kterymi v souc¢asné dobé
zadnd digestof na trhu nedisponuje, a poten-
cidlu, ktery toto zarizeni md, mohla by tato
inovace v soutézi uspét. Zaroven jsme pocho-
pitelné chtéli popsané feseni zviditelnit i ve
vztahu k budoucim partnertim v oblasti vyro-
by a prodeje.

pfipravil David Kubla

YouTube

Podcast Fenomén kvalita

Ceska spolecnost pro jakost spustila svj vlastni podcast Fenomén kvalita.

Jeho obsah je uréen posluchac¢iim z fad Siroké informované vefejnosti a véem
fanouskdm kvality. Stavét bude na rozhovorech se zajimavymi lidmi z oboru,
$éfy firem a témi, pro které jakost neni jen prazdné slovo, ale véda, jenz
posouva fizeni i zkusenost zékaznikd na novou, vyssi droven. V prvni epizodé

se Ing. Petr Koten, vykonny feditel CSJ, rozpovidal na téma, co je a nenf kvalita,
jak ji chapat a proc je dilezité ji vyzadovat.

HOST
oLECRT Sy

l| > Yl

Podcast si mizete pustit na Spotify nebo YouTube
WWW.CS(.C2Z

Podcast s Petrem Kotenem

pode?tt
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Unie vidi budoucnost v rozvo;

obnovitelnych zdroja

Evropska komise v bfeznu predstavila klicovy navrh zmén energetického trhu, ktery reagu-
je na potiebu vyssi ochrany spotiebitelt pfed vykyvy cen na trhu s elektfinou. Pijde o roz-
Sifeni existujicich nastrojt, které maji za cil umoZznéni rychlejsiho nastupu obnovitelnych
zdroju. Asociace pro akumulaci energie na dokumentu ocefnuje zejména potiebu vyuZiti
akumulace energie doplnénou o flexibilni Fizeni spotfeby. Jde o kli€¢ové rozhodnuti, které
stanovi konkrétni zavazky na urovni ¢lenskych stati a zaroven vyuzije nejrychlejsiho feseni,
které umozni vstup na energeticky trh novym technologiim.

Evropska komise vyzyva ¢lenské staty, aby zajis-
tily dostate¢né investice do nizkoemisnich
zdrojti, dostate¢nych skladovacich kapacit pro
obnovitelné zdroje a do nastroju zajistujicich
flexibilitu.

,Pokud v Ceské republice dojde k imple-
mentaci téchto zmén, bude to pro energeticky
trh obrovsky krok vpted,“ uvedl vykonny reditel
Asociace pro akumulaci energie AKU-BAT CZ
Jan Fousek, ktery je zaroven predsedou predsta-
venstva Solarni asociace.

Clenské stéty by nyni mély podporovat aku-
mulaci energie ve svych narodnich energetic-
kych a klimatickych planech a zarovei mapovat
potiebu flexibility v elektriza¢ni soustavé kazdé
dva roky s vyhledem na dalsich alespon pét let.
»Posileni ulohy akumulace energie i flexibility
v soustavé vitdme. Ceska republika dlouhodobé
zaostava za zapadnimi staty, ale i napf. za Pol-
skem nebo Slovenskem. Zrovna u akumulace ¢i
agregatora flexibility jsme v prodleni s transpo-
zici jiz vice nez dva roky. Je potfeba, aby toto

stat co nejrychleji napravil, jinak bude ohrozena
stabilita elektriza¢ni soustavy. Vérime, ze nyni
uz snad konec¢né dojde k posunu, vysvétlil Jan
Fousek.

Podle AKU-BAT CZ je po letech ¢ekani na
obzoru i zavedeni pojmu akumulace do ener-
getického zakona. Ukladani energie, stejné ja-
ko naptiklad pravé nezavislého agregatora fle-
xibility, ma Ministerstvo primyslu a obchodu
ukotvit do ¢eského pravniho fadu v avizované
tzv. Transpozi¢ni novele.

Druhou véznou bariérou pro akumulaci
v Cesku je nemoznost stabilizovat elektrizaéni
soustavu bateriemi, které jsou pripojené k ob-
novitelnému zdroji, pokud je tento projekt
podporen jednim z dota¢nich titult. Tyka se to
zejména Modernizaéniho fondu (MZP/SFZP)
a Narodniho pldanu obnovy (MPO). Zde jsou
na viné naopak evropska pravidla verejné pod-
pory, kdy se ¢ast Evropské komise obava moz-

vy

né prekompenzace. ,Véfime, Ze pravé zverej-
nény dokument udéla tecku za obavami ¢dsti
Komise z nesouladu s pravidly verejné podpo-
ry (nafizeni o blokovych vyjimkach, GBER)
u tlozist energie. Bez akumulace vSech forem
by bezpec¢ny rozvoj obrovského mnozstvi ob-
novitelnych zdroji nebyl mozny,“ dodal Jan
Fousek.

Asociace pro akumulaci energie sdruzuje
nejvyznamnéj$i subjekty aktivni v oblasti ukla-
déni energie, flexibility a elektromobility. Cleny
jsou vyznamné energetické a technologické fir-
my, vyznamni hra¢i na poli obnovitelnych zdro-
ju, banky, mezindrodni i tuzemsti vyrobci bate-
rif, pramyslové podniky, teplarny, asociace, uni-
verzity, poradenské a pravni firmy, spole¢nosti
zabyvajici se vystavbou nabijeci infrastruktury,
vyvojem SW pro energetiku ¢i obchodem
s elektfinou. AKU-BAT je zakladajicim ¢lenem
Svazu moderni energetiky. (t2)

Ceska asociace interim managementu se stala autorizovanym odbornikem

Interim manazefi uz vice
nez deset let pomahaji za-
chrafovat i rozvijet firmy
a nyni se jim dostalo ofici-
alniho uznani. Ceska asociace interim ma-
nagementu ziskala od Hospodaiské komo-
ry CR kvalifikovanou autorizaci. Stala se tak
lidrem a odbornym garantem oboru inte-
rim management v Ceské republice.

aim~

—_—

,»Pro nasi asociaci je to dal$i milnik a potvrzeni,
e jsme vybudovali zdzemi pro rust kvalitnich
¢eskych interim manazerti a dosahujeme nejvys-
$ich profesnich standardu. Velmi si toho ceni-
me,“ uvedl Jan Dolejs, predseda Ceské asociace
interim managementu, a dodal: ,,Sila ¢eské eko-
nomiky zavisi nejen na prosperujicich podni-
cich, ale také na rychlosti a efektivité feseni prob-
lém ve firmdch, kterym se zrovna nedafi. Pravé
na to se specializuji nasi interim manazefi.”
Ceskd asociace interim managementu je
predni ¢eskou organizaci, ktera od roku 2010
sdruzuje interim manazery a zprosttedkovatele
interim managementu. Jeji ¢lenové pomdhaji
firmam fidit zmény a dtlezité projekty, resit kri-
zové situace, zachranovat jejich provozy
a know-how, vyrovnavat se s nedostatkem ¢i vy-
padkem odbornych kapacit nebo se zménou si-
tuace na trhu. Pomohli zachranit fadu firem
i znacek, napriklad v automobilovém primyslu

WW \-L‘v;r Eshora
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Slavnostni okamzik pro Ceskou asociaci interim managementu na pidé Hospodarské komory CR

a strojirenstvi. Mezi nejznaméjsi pripady clent
CAIM patfi restrukturalizace automobilky
TATRA.

,Udélenim akreditace potvrzujeme, Ze Ce-
skd asociace interim managementu sleduje vy-
voj podnikani ve svém oboru a profesi, pe¢uje
o rozvoj své ¢lenské zakladny i samotného obo-
rua muZe se podilet se na tvorbé pravnich pred-
pisti, evropskych ¢i ¢eskych technickych norem
nebo jinych normativnich dokumentt ovliviu-
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jicich déni v daném oboru,“ doplnil Vladimir
Dlouhy, prezident Hospodatské komory CR.
Autorizace Hospodatské komory CR je ne-
jen pro statni spravu garanci, Ze asociace repre-
zentuje $irokou zakladnu podnikateli a je lea-
derem ve svém oboru. Statni sprava se muze na
ni obracet pti vytvareni zakonti a norem nebo
primo na jeji odborniky. Jak uvadéji Pravidla
autorizace udéleni autorizace je zvlastnim privi-
legiem a autorizovany subjekt je uznan ve své

oblasti jako specialni autorita a muze vefejné
zastupovat svilj obor. Vydava se na dobu tfi let.

Mezi zdkladni kritéria pro udéleni autoriza-
ce patfi dosavadni odborny pfinos a profil
v autorizovaném oboru. Komise hodnoti, jak
subjekt reprezentuje sviij obor, jak spolupracu-
je, jaké ma odborné zazemi, zda ma a dodrzuje
eticky kodex. Musi svoji ¢innosti ¢i poskytova-
nim svych sluzeb pokryvat celé izemi CR nebo
prevazujici ¢ast, musi prokazat svou kvalifikaci
a vyznamny vliv na profesnim trhu.

Interim management je forma Fizeni firem,
ktera k nam ptisla ze zapadni Evropy zhruba
pred 15 lety. Jeji podstatou je poskytnuti mana-
zerskych kapacit, dovednosti a zku$enosti na
predem dohodnutou dobu pro dosazeni uréitého
cile formou externi sluzby. Na rozdil od poradcti
je interim manazer po smluvni dobu za¢lenén do
organizac¢ni struktury spole¢nosti. Interim ma-
nazefi pracuji samostatné, ale i v tymech. Za-
kladnimi typy interim managementu jsou krizo-
vy nebo zménovy, projektovy a substitucni.

Ceska asociace interim managementu je
predni ¢eskou organizaci, ktera sdruzuje zhruba
70 interim manazert a také zprostredkovatele
a zdjemce o interim management v Ceské repub-
lice. Vznikla v roce 2010. Jejim poslanim je rozvi-
jet informovanost, povédomi a know-how o inte-
rim managementu, a budovat tak silné zazemi pro
rust kvalitnich ¢eskych interim manazert.  (tz)

www.caim.cz

Soutéz Marketér
roku se blizi

Ceska marketingova spoleénost vyhlasila jiz
18. rocnik soutéze Marketér roku, tentokrat
spojeny s udélenim titult za rok 2022, jejichz
slavnostni predani se uskuteéni na galaveceru
dne 18. kvétna 2023 v Praze. Zastitu opét pre-
vzala predni osobnost svétového marketingu
prof. Philip Kotler. Hlavnim cilem soutéze, stej-
né jako Ceské marketingové spole¢nosti, je pii-
spét k rozvoji marketingu v Cesku, popularizo-
vat vyrazné osobnosti oboru, vyzdvihnout je-
jich odborny pfinos v réiznych teoretickych
i praktickych oblastech naseho Zzivota. I v tomto
ro¢niku se klani zaméfi hlavné na hodnoceni
konkrétnich marketingovych projekta podileji-
cich se na zvyseni konkurenceschopnosti firmy
a hodnoty poskytované zakaznikovi. Rovnéz
budou respektovany pozadavky etického pristu-
pu a spolecenské odpovédnosti firem. Nasi sna-
hou ztstava, aby soutéz Marketér roku 2022 na-
vazala na tspésné minulé ro¢niky a vytvarela do
budoucna prestizni platformu pro prezentaci
vynikajicich odborniki v oboru. (t2)

E-shopy ocekavaji riist nejpozdéji ve druhém pololeti

Internetové obchody dokazZou tradi¢né pfi-
pravit svym zdkaznikim nejvyhodnéjsi nabid-
ky. S ohledem na pfetrvavajici inflaci a drahé
energie proto lze podle Asociace pro elektro-
nickou komerci ocekavat, ze nejpozdéji ve
druhém pololeti roku 2023 se e-shopy vrati
k tradi¢nimu meziroénimu ristu obratd.

LV lonském roce doslo k prvnimu atlumu onli-
ne prodeji v historii. Divodu pro to bylo néko-
lik. V prvni fadé predchozi covidova obdobi,
ktera podpotila raketovy riist e-commerce v CR
ive svété. Po navratu do normalu se tak srovna-
ly i objemy nakupii v e-shopech na miru, jakou
jsme v APEK dlouhodobé predpovidali. A tak
obraty odpovidaly primérnému meziro¢nimu
ristu okolo 8 % oproti roku 2019,“ popsal Jan
Vetyska, vykonny reditel APEK.

Z vyzkumu, ktery APEK provedl v roce 2022,
vyplynulo, Ze alespon jednou mési¢né nakupuje
na internetu 55 % z online zakazniku. To je v za-
sadé stejna hodnota jako v roce 2019. Pritom

v roce 2020 to bylo 57 % a v 2021 dokonce 59 %.
»Naopak v roce 2017 takto pravidelné nakupo-
vala priblizné polovina internetovych spottebi-
teld. Je tedy zjevné, Ze se nyni pohybujeme na
hodnotach, které odpovidaji prirozenému vyvo-
ji Ceské e-commerce,“ vysvétlil Jan Vetyska.

I nadale plati, ze nakupovani po siti je pro
uzivatele internetu pohodlnéjsi nez navstéva tra-
di¢nich kamennych obchodt. Jako dvé hlavni

kresba Pixabay

vyhody objednani zboZi z e-shopu vidi zdkaznici
usporu Casu i penéz. A pravé to, Ze v online pro-
stfedi 1ze najit vyrobky za lepsi ceny, je pfislibem
pro e-commerce do budoucna. ,Témér 20 % na-
$ich respondentt vnima vyhodnéjsi ceny v inter-
netovych obchodech jako hlavni vyhodu oproti
kamennym obchodiim. V souc¢asné dobé hraji
cenovky kvuli inflaci opét velkou roli. Zbozi na
internetu je navic v fadé pfipadd, naptiklad v ka-
tegorii elektroniky, levnéjsi nebo stejné drahé ja-
ko vloni. Jsem pfesvédcen, Ze v kombinaci se
$pi¢kovymi sluzbami ¢eskych e-shopti nas cekd
ve druhém pololeti meziro¢ni rist obrattl. I kdyz
je situace stale naro¢na, dovolim si byt mirny op-
timista,“ uzavrel Jan Vetyska.

Cesk4 e-commerce doséhla v roce 2022 cel-
kovych obratt ve vy$i 197 miliard korun (dle
Heureka.cz a APEK).

Asociace pro elektronickou komerci je
sdruzenim vice nez 650 firem, podnikatelti
a odborniki v oboru elektronického obchodu.
Cilem je soustavné podporovat rozvoj elektro-
nického obchodovani v Ceské republice.  (t2)
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Nejvyznamnéjsi odbyt

Vevy/

mame na foliovana dvirka

Jestli vlastnite stavebni firmu, ktera se za-
byva napfiklad rekonstrukcemi rodinnych
domi a také vyrobou nébytku podle potieb
klientQ, urcité znate firmu Trachea, s.r.o.,
ktera vyrabi nabytkova dvifka. Avsak ne-
jen to. Je jejich nejvétsim producentem
u nas, ktery proslul rovnéz zajimavymi
inovacemi. O uplynulém naroéném roce,
aktudlni situaci i planech do budoucna
jsme hovo¥ili s Adamem Bartoskem,
mistopredsedou spravni rady Trachea:

Jaky byl pro vasi firmu lofisky rok?

Prvni tydny roku 2022 byly velice Gspésné, pres-
toZe mira inflace jiz stoupala. Vétsina z nas netu-
$ila, do jakych vysin se ale nakonec dostane. Ve
se zménilo 24. tnora s vpadem ruského vojska
na Ukrajinu a cely zbytek roku se nasledné
z ekonomického hlediska nesl ve stinu dvou fak-
tort - valky a inflace. Musim v8ak fict, Ze na-
vzdory celé trzni situaci pro nds lonsky rok
v souctu nakonec skon¢il kladné.

Zménilo se néjakym zpusobem chovani od-
bératel(?

Samozfejmé. Oba zminéné faktory vyvolavaji
pochopitelné nejistotu. A pokud je na trhu ne-
jistota a obavy, lidé s nadsazkou receno ,zasi-
vaji penize do matrace® Jsou opatrnéjsi a vy-
¢kavaji, jak se situace vyvine. Kdyz uz nékdo

a dub flagstaff

Féliovana dvitka T.classic v dekorech prachové Seda supermat

v takovéto situaci investuje do nového vybave-
ni domdcnosti, ¢astéji pak voli levnéjs$i materi-
aly. My jsme vzhledem k $ifce naseho portfolia
schopni pokryt i tyto pozadavky. Primarné se
zaméfujeme na stfedni tfidu zakaznikdu, ale
v nabidce mame i nabytkové materialy urcené

pro vyssi tridu.

Odbornici tvrdi, Zze kdo inovuje, nemusi
se bat o svoji budoucnost. Trachea proslu-
la jako velmi pruzna

co potrebuje, a preposle svou sestavu pfimo
k ndm do vyroby.

Dokazat rychle reagovat ale znamena také
investovat cas i penize tfeba do organizace
prace nebo logistiky. Co pomohlo vam ke
vstficnéjsim sluzbam?

Investice do organizace prace jsou pro nas dtle-
zité, jelikoz to prindasi vys$si produktivitu, coz
nésledné samozfejmé

spoleénost, napfi-
klad je schopna p¥i-
pravit pro zdkazniky,
tedy zejména pro

truhléfe, korpusy
skfini podle vykresu vice zakazek. Z toho divodu jsme
do péti dni... truhlafam, ale nejen jim, zaéali nabizet

korpusy na miru.

Sikovny femesinik ma dnes vyssi pfijmy
nez prumérny vysokoskolak. Truhlafu
ubyva, a proto se tém zbylym snazime
pomoci usetfit ¢as, aby mohli zpracovat

znamend usporené fi-
nan¢ni prostredky.
Jednozna¢né nam po-
mohlo roz$ifeni port-
folia produktt a do-
pliyjicich sluzeb, jako
je napriklad jiz zminé-
na aplikace pro objed-

Ano, snazime se jit
s dobou. V nabytkar-
ském prumyslu je stdle méné femeslnika, jeli-
koz si rodice preji, aby jejich déti studovaly vy-
soké $koly, a v tom dtisledku se na odborna
udilisté hlasi velmi mélo uchaze¢u. Pritom $i-
kovny remeslnik ma dnes vy$$i prijmy nez
prumérny vysokoskoldk. Truhlait ubyva,
a proto se tém zbylym snazime pomoci usetfit
¢as, aby mohli zpracovat vice zakazek. Z toho
dtuvodu jsme truhldfim, ale nejen jim, zacali
nabizet korpusy na miru. Mame v tomto smé-
ru vyvinutou vlastni dostupnou aplikaci k ob-
jednavani. Zakaznik si béhem par minut zvoli,

na povrchu

Matna lakovana dvitka T.lacq s nanolakem

navani. Jeji vyvoj trval
nékolik let a doposud
neustava. Aplikace je intuitivni a $etfi ¢as nam
i zékaznikam.

Oc¢ je z vaseho bohatého sortimentu nejvét-
$i zajem? Co si koncovi uzivatelé oblibili?

Nejvyznamnéjsi odbyt mame na foliovana dvir-
ka, jichz jsme v Ceské republice nejvétsim vy-
robcem. Troufdm si tvrdit, Ze jsme jejich vyrobu
z pohledu kvality dotahli nejdale — nebo jak my
fikame ,,na hranu® Co se tyce designu, v sou-
Casnosti je popularita jednoznacné na strané su-

Adam Bartosek, MBA, mistopredseda
spravni rady firmy Trachea, s.r.o.

permatnych dekort, které postupné nahrazuji

drive oblibené vysoké lesky.

Pat¥i mezi vasi klientelu také napftiklad hote-
ly, cukrarny, jidelny, prodejny?

V minulosti jsme se timto smérem snazili zamé-
fit, av§ak napriklad do hotelovych siti silné za-
sahla doba pandemie. Prozatim jsme tedy tento
sektor opustili, ale do budoucna se mu ur¢ité
nebranime.

Inovace je tak trochu zaklinadlo dnesni do-

Kromé klasického rozsifovani portfolia stavaji-
cich produktd mame v planu nékolik projekta,
které aktualné rozjizdime. Jde o projekty jak
v oblasti obchodu, kde citime prostor na trhu,
tak v oblasti designu. Ale vSechny jsou zatim ta-
ktikajic ,,v plenkach’, takze bych v této fazi ne-
rad vyzrazoval detaily. V soucasné nejisté dobé
se také snazime vice zamé¥it na vnitini procesy
a pfipadnou $ir$i expanzi na zahrani¢ni trhy.

Lidé premysleji, jak efektivné topit. Co tie-
ba takova dvifka, ktera by tém, ktefi sedi
dlouho u pocitace, pfihfivala nohy, sifila ko-
lem sebe teplo domova? Mozna by se uplat-
nila i v koupelnég, na toaleté, vsude tam, kde
se jen temperuje, ale na urcitou dobu je po-
tieba pfitopit vice a s co nejmensimi naroky
na spotfebovanou energii...

To je urcité zajimavy napad a téma k diskuzi. Ve
svych fantaziich jsem si zase vzdy predstavoval,
ze by néktera dvirka v nabytkovych sestavach
mobhla byt formou dotykového monitoru. Avsak
oboji je trochu mimo né$ vyrobni obor...

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Tticet let ¢eského hospodarstvi:

produktivita prace roste solidnim tempem 2,4 % ro¢né

Béhem tficeti let od rozdéleni Ceskosloven-
ska reélna produktivita prace v Ceské re-
publice vzrostla o 85 %. Stoupa primérné
0 2,4 %. Vyraznéjsiho pokroku ale dosahuje
Slovensko. Zatimco v roce 1993 Ceska re-
publika dosahovala nejvyssi produktivity ze
zemi Visegradské skupiny, od roku 2010
jsou Slovaci vykonnégjsi.

Produktivita prace v redlném vyjddfeni méla
v Ceské republice v uplynulych tticeti letech
rostouci trend. Statisticky méfeno, nejvice ve
své ,vykonnosti“ Cesi, Moravané a Slezané po-
skocili v roce 2001, presné o 7,7 %.

Podle prezidenta Hospodaiské komory
Vladimira Dlouhého produktivita prace roste
u nés solidnim tempem. ,Ceska republika méla
v 90. letech ze zemi Visegradské skupiny nejvys-
$i produktivitu prace a udrzela si ji az do ekono-
mické krize v roce 2009. Po ni ale zrychlilo dy-
namiku svého rustu Slovensko a predstihlo ne-
jen Madarsko, ale i Ceskou republiku,“ uved]
Vladimir Dlouhy, ktery jako federalni ministr

hospodatstvi a poté ¢esky ministr pramyslu byl
pfimym ucastnikem vs$ech transformacnich
procesti a béhem 90. let patfil k nejoblibenéjsim
politikiim.

Premiantem ve vykonnosti se v poslednich
letech stava Polsko. Polaci predstihli Madary
v roce 2016 a dnes se polska produktivita prace
priblizuje uz i té ceské. Neni proto vylouceno, ze
Poléci v nésledujicich letech svou vykonnosti
piedstihnou Ceskou republiku, kterd by se tim
v ramci V4 posunula na tfeti pozici.

Z analyz Hospodatské komory také vyply-
va, ze realné mzdy, tedy po odecteni inflace,
v poslednich tticeti letech rostou rychleji nez
produktivita prace. Zaméstnanci v soucasnosti
maji témér 2,5krat vyssi realné mzdy nez pred
tiiceti lety. Ceskd produktivita prace ale ne-
vzrostla ani na dvojnasobek (redlné jen
0 84,6 %).

Alkoliv se Ceskd republika svou vykonnosti
priblizuje k zapadnim zemim, jeji produktivita
prace stale nedosahuje priméru Evropské unie.
To je také divod, pro¢ mzdy ceskych zameést-
nanct nedosahuji primérnych vydélkia v Né-

mecku nebo Rakousku, kde firmy pouzivaji lep-
§i technologie, na kterych produkuji vyrobky
s vy$$imi marzemi.

»Chceme-li, aby lidé méli vyssi Zivotni aro-
ven a mzdy jim rostly vice i redlné, tedy po oc¢is-
téni od inflace, musi se zvysit produktivita pra-
ce. Toho Ize dosahnout investicemi firem do vy-
konnéjsich strojti, orientaci na inovace a pro-
dukci s vysokou pridanou hodnotou, ale také
zménou organizace prace,” vysvétlil Vladimir
Dlouhy. Podle vefejné dostupnych studii lze na
urovni podniku zvysit produktivitu prace az
020 % jen pouhym cilovanim odmén. Za nizsi
produktivitou préce ale stoji také neproduktivni
agenda, kterou stat uklada firmam v oblasti ad-
ministrativy.

Hospodatska komora zduraziuje, Ze pro-
duktivitou prace se nevyjadiuje, kolik hodin
zameéstnanec stravi v praci nebo jak subjektiv-
né vnima, nakolik je pracovity. Ukazatelem
pouzivanym v ekonomii pro méfeni produkti-
vity prace je hruby domaci produkt na jednot-
ku prace prepoctenou na pracovnika nebo na
odpracovanou hodinu. V tomto pojeti méfeni

produktivity prace plni zdsadni roli hruba pti-
danda hodnota, kterd odpovida rozdilu mezi
hodnotou produkce a mezispottebou. Vyssi
produktivity prace tak lze dosahnout prede-
v§im prechodem k takové vyrobé zbozi a po-
skytovani sluzeb, které jsou spojeny s vyssi
pridanou hodnotou, tedy zejména k findlni
produkci v ramci dodavatelsko-odbératel-
skych retézcu.

Hospodaiska komora Ceské republiky si le-
tos pripomina 30 let své novodobé historie. Prvni
obchodni komory v Rakousku-Uhersku se usta-
vily na zdkladé figského zdkoniku z 18. bre-
zna 1850. Komorovd historie sahd ale az do ob-
dobi vlady Karla IV. Po listopadovych udalos-
tech roku 1989 se na 5000 budoucich soukrom-
niké v prazském palaci Zofin dohodlo na vzni-
ku Sdruzeni ceskoslovenskych podnikateld,
které usilovalo o obnoveni komorového hnuti
silného jako za prvni republiky. Prvnim prezi-
dentem Hospodarské komory byl na ustavuji-
cim snému v bfeznu roku 1993 zvolen Zdenék
Somr. Hospodarska komora vznikla jako na sta-
tu nezavisld podnikatelska samosprava. (t2)
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Firmy, které nechrani whistleblowery;
riskuji kontrolu od statu

Ceské spole¢nosti, které zatim nemaiji zave-
deny systém ochrany oznamovatelil nekalé-
ho jednani, tzv. whistleblowert, se vystavu-
ji riziku kontrol a postihi ze strany statu.

V Cesku sice aktualné neexistuje platny za-
kon o ochrané oznamovateli, ktery by spo-
le¢nostem tuto povinnost ukladal, ale jejich
zaméstnanci maji pfesto moznost nekalé
jednani oznamit.

Sva podezreni miizou totiz oznamovat pres for-
muldf Ministerstva spravedlnosti. Zatimco ve-
deni spole¢nosti tak ¢asto nemusi védét, ze se
uvnitt firmy déje néco nekalého, organy statni
spravy o téchto pripadech védi a mohou do fir-

my poslat prislusné kontroly. ,,Spole¢nosti maji
podle nasich zku$enosti pocit, ze dokud neplati
prislusny zékon, ktery po nich bude zavedeni
tohoto systému vyzadovat, problematika se jich
netykd. Vedeni potom mtize byt nepfijemné
prekvapeno nejen tim, Ze se ve firmé néco neka-
lého déje, ale také tim, Ze jim na dvefe zaklepou
statni kontrolofi,“ upozornil Stanislav Klika, fe-
ditel rizikového poradenstvi spole¢nosti BDO.
Tyto situace podle néj mohou nastat naptiklad
v piipadech, kdy dochazi k porusovani zakoni-
ku prace, ptipadné fadného neplnéni danové
povinnosti a dal$ich aktivit spadajicich pod jed-
notlivé organy statni spravy.

Zavedeni funk¢niho systému pro reporting
neptriméreného nebo nekalého jednani bude po

spole¢nostech s minimalné 50 zaméstnanci vy-
zadovat ptipravovany zédkon o ochrané ozna-
movateltl, ktery vychazi ze stejnojmenné evrop-
ské smérnice. Ten prosel v Poslanecké snémov-
né prvnim ¢tenim a Ministerstvo spravedlnosti
usuzuje, Ze by mohl vstoupit v G¢innost na za-
¢atku druhé poloviny tohoto roku. ,Lze pied-
pokladat, Ze ministerstvo bude na prijeti zako-
na nyni spéchat vice nez dosud, protoze Evrop-
skd komise uz ozndmila, Ze na Cesko v souvi-
slosti s jeho neexistenci podala zalobu. V té
pozaduje kromé 50 miliénit také 100 000 za
kazdy den neexistence zakona,“ upozornil Sta-
nislav Klika.

Zaroven dodal, ze firmam se vyplati tento
systém zavést bez ohledu na zminovany zakon.

,»Z nasich zku$enosti je zfejmé, ze pomaha spo-
le¢nostem vyrazné $etfit naklady, které plynou
bud z protipravniho jednani nékterych zamést-
nanct, nebo jen ze $patnych vztahii na praco-
visti. Lidé pres etické linky oznamuji naptiklad
$ikanu, bossing nebo jiné neférové jednani.
Véasné feseni téchto problémi pfitom pomaha
snizovat fluktuaci zaméstnancti a Setfi naklady
firmy na nabor novych kolegt a jejich zauc¢ova-
ni,“ vysvétlil Stanislav Klika.

»Podle globdlni studie Asociace certifikova-
nych vySetfovatelti podvodii je téméf polovina
podvodti ve firmach odhalena pravé na zdkladé
oznameni od zaméstnanci ¢i zakaznika, zatim-
co tfeba interni audit odhali jen 15 % podvodu,*
doplnil Stanislav Klika. (t2)

Trh s bydlenim se v roce 2023 bude zahtivat velmi pomalu

Asociace najemniho bydleni pfipravila Top
Ten trendl, které budou v roce 2023 ovliv-
fovat trh s bydlenim. ,,Obecné se zd3, ze
celkové zUstane trh s bydlenim spiSe ochla-
zen a zahfivat se zaéne velmi pomalu. Nece-
kéme skokové zmény. Nemame kfistalovou
kouli a nevime, co véechno se opravdu v ro-
ce 2023 stane. Pokusili jsme se ale dat do-
hromady predpovéd; ktera jak majiteliim
bytt, tak malym pronajimatelim a mensim
investorum, ale také najemnikim ukaze, jak
se muze trh nasledujici rok vyvijet,” vysvétlil
viceprezident ndjemniho bydleni Jan Rafaj.

SniZzovani vymér byti nebo Zmenseni
velikosti byt

Tento trend zacal uz pred par lety. Data mluvi jas-
né. Zatimco v roce 2017 méla priimérnd nové po-
stavend bytova jednotka rozlohu 75 m?, v ro-
ce 2022 uz to bylo jen 68 m? Takze bydleni se bu-
de ,zmenSovat“ a na trhu se objevi i mikrobyty,
které, aby v Cesku byly jesté povazovany za byt,
museji mit alespon 18 m2 A dalsi trend, ktery se
v souvislosti s rozlohou bytu objevil, je skutecnost,
ze ctyfpokojové nebo pétipokojové byty mély lev-
néj$i metr ¢tvere¢ni nez tieba jednopokojové byty.
To uz neplati. Nejvétsi byty se stavaji témi nejdraz-
$imi a z prostoru se zkratka stavd luxus.

Pokracovani presunu

z vlastnického do najemniho bydleni

Je to logické. Bydlet je zakladni Zivotni potreba,
a kdyZz nemohu bydlet ve vlastnim, tak si bydleni
pronajmu. Hypotecni trh zaznamenal kviili vyso-
kym trokovym sazbam meziro¢ni propad 80 %
a lidé se zacali pfesouvat do najmi. Tento trend
vroce 2023 nezastavi ani o¢ekdvany mirny pokles
tiroki u hypoték ve druhé poloviné roku. Cesko
v nasledujicich letech proZije skute¢nou renezan-
ci ndjemniho bydleni, stejné jako se v to minulos-
ti stalo na zapad od nasich hranic.

Komunitni bydleni
Trend uz je tady s nami nékolik let. V roce 2023
opét posili. Cast obyvatel totiz chce Zit spole¢né,

chtéji kvalitni sluzby a chtéji tyto sluzby sdilet. Pro
dalsi skupinu je to jedind moznost dostupného
bydleni. O tspéchu takovych projektti rozhodné
pravé kvalita sluzeb jako pradelna, fitko, kavarna,
kino a dalsi prvky, které s sebou bydleni nese.

Spolubydleni a Mama hotel

Dalsi alternativni modely bydleni v roce 2023
posili. Viceméné ptijde o to, jak ulevit penézen-
kam. Ve vétsich bytech si budou lidé od majitelii
pronajimat pokoje a koupelnu, kuchyn a dalsi
spole¢né prostory budou sdilet. A rozhodné opét
posili tzv. Mama hotel, tedy neochota mladych li-
di odstéhovat se od rodic¢t, kde maji nejen levné
bydleni, ale také ,kvalitni rodi¢ovské zazemi
a sluzby*.

Stéhovani na periferii

Tohle je jeden z negativnich trendd. Na periferii
je bydleni vzdy levnéjsi a nic se na tom nezméni-
lo ani ted. Rizikem je vsak kumulace socialné
slabsich skupin a vytvareni vyloucenych lokalit.
Negativem je urcité také nutné zdlouhavé dojiz-
déni do préce, vcetné ekologickych dopadi.

Pokles cen second hand byt

Uvedeny trend zacal uz v poloviné roku 2022
a s nejvétsi pravdépodobnosti bude pokracovat
ivroce 2023 nebo alespon v jeho ¢asti. Mezi lety
2021 a 2022 klesla hodnota second hand byt az
0 20 %. Neni to samoziejmé dogma a neplati to

absolutné. Nejvic cena klesla tam, kde je néjaky
handicap typu absence MHD, $patny technicky
stav, prilis velka vzdalenost do centra apod. Co je
ale takrka jisté, ze realitni trh (staré i nové byty)
bude trpét vysokou mirou volatility.

Stagnace cen novych bytu

Ceny v novostavbach ptijdou dolil jen velmi po-
zvolna. Navic developefi avizovali, Ze radéji pfi-
pravi projekty do Supliku, nez aby zleviovali.
Meziro¢né prodej novych bytll v Praze klesl
0 60 %. Oproti tomu se na trhu objevilo o 80 %
byt vice nez v roce 2021. Odbornici mluvi o od-
lozené poptavce, tedy Ze jakmile se umoud¥i hy-
potéky a region uprostied Evropy se stane vice
stabilni nez nyni, prodeje, a nasledné i ceny ptj-
dou nahoru. Ale bude to uz v roce 2023? Pravdé-
podobné ne. Na ¢eském realitnim trhu se navic
objevilo (nebo jsme ho pravé zavedli) uplné nové
slovo. Developrenting. Ukazuje se totiz, ze deve-
lopefti zac¢inaji realizovat projekty, jejichz cilem
neni prodej bytu, ale jeho vlastni provozovani ja-
ko najemniho bytu.

Rust cen najemného

To je pro rok 2023 také klicova otazka. V ro-
ce 2022 $lo ngjemné podle lokality nahoru o jed-
notky, maximalné niz$i desitky procent nahoru.
Ke konci roku se ale jiz zddlo, Ze rust ndjemného
za¢ind nardzet na strop, v nékterych lokalitach sly
ceny mezimési¢né i doli. Jak se zda, spi$ jde

o kratkodoby vykyv. Z vefejné dostupnych zdrojt
vyplyva, ze ndgjemné v roce 2023 zdrazi, a to maxi-
malné o miru meziro¢ni inflace, tedy nejvice
0 15 %. Asociace najemniho bydleni odhaduje, ze
ve vysledku to bude spise méné. A riizné k tomu
také pristoupi mésta a obce ve svych bytech. Nék-
do bude zdrazovat na trovni inflace, nékdo vibec.

Dostupnéjsi chaty a chalupy

Zatimco vlastnické bydleni bude v roce 2023 po-
kracovat spise v ,nedostupném® trendu, vyrazné
dostupnéjsi se stane rekreacni bydleni, tedy chaty
a chalupy. Tak, jak ceny vylétly od léta 2020 az do
jara 2021 raketové nahoru, stejné rychle ptijdou
letos dolu. Propad ptijde proti roku 2021 ne
o jednotky, ale spiSe desitky procent. Vyjimkou
ziistanou extrémné turisticky atraktivni lokality
typu Krkonose, Sumava apod.

Progres legislativy

Moznd je to zbozné prani, ale zda, se by rok 2023
mobhl stat rokem, kdy se legislativné zméni cela
fada véci. Jmenujme alespon dva ptiklady. Za-
prvé to je cenova mapa. Na jejim vzniku zacaly
pracovat tfi ministerstva dohromady (ME,
MPSV a MMR). Mozn4, Ze na konci roku uz
budeme mit funkéni cenovou mapu. Jako ANB
si pfejeme, aby byla az na troven ulic a slouzila
vSem, ktefi trh s bydlenim tvori. Dilezité je, aby
mapa uméla pracovat s parametry lokdlniho de-
tailu, stari bytu, vybavenosti bytu, ptidanych
sluzeb atd. Za druhé je to stavebni zékon. Bude
to mozna jeden z prvnich zdkont, kde bude ko-
alice a opozice opravdu spolupracovat. Pokud
se tento predpoklad potvrdi, mohli bychom mit
uz v poloviné roku stavebni zakon, ktery za¢ne
platit, a hlavné za¢ne véci ménit.

Asociace najemniho bydleni sdruzuje od ro-
ku 2020 vyznamné majitele reziden¢nich byti
v Ceské republice. Hlavnim cilem asociace je
podpora rozvoje kvalitniho najemniho bydleni
v CR a sdileni zkugenosti ¢lentt s odbornou i laic-
kou vefejnosti. Stejné tak md za cil prispivat
k edukaci v ramci oblasti nadjemniho bydleni
a pomoci pripadovych studii a vyzkum otevirat
diskuzi napri¢ obory i spektry. (tz)

Spole¢nost Arval CZ se stala staronovym ¢lenem CLFA

Spoleénost Arval CZ, ktera se specializuje
na full-service operativni leasing, je od

1. ledna 2023 staronovym ¢élenem Ceské
leasingové a finanéni asociace.

Celkové CLFA sdruzuje 39 spole¢nosti, které re-
prezentuji témér 90 % trhu specializovaného (ne-
bankovniho) financovéni. ,,Clenstvi v Ceské le-
asingové a finan¢ni asociaci obnovujeme po nece-
lych dvou letech. Pokladdme za diilezité, Ze se mu-
zeme s ostatnimi ¢leny podilet na pripravé

pravnich predpist souvisejicich s nebankovnim
financovanim. Pfinos vidime také ve sdileni zku-
$enosti s Ceskym leasingovym trhem. Jako spolec-
nost specializujici se na operativni leasing vozi
pro firmy i fyzické osoby miizeme prinést zlepSeni
trhu s nebankovnim financovanim novymi pro-
dukty. Jde naptiklad o operativni leasing ojetych
vozu ¢i vykup vozil od firem a fyzickych osob
a zpétny pronajem na operativni leasing. Jsme
jednim z prednich ¢eskych ambasadort elektro-
mobility ve firmach a elektrickd auta doddvame
do firem prostiednictvim operativniho leasingu,”

uvedl Ale§ Polak, generdlni reditel Arval CZ.
»Jsme radi, Ze mizeme spole¢nost Arval CZ opét
uvitat v nasich fadach. Posilime tim rozhodujici
pozici asociace, hajici zajmy svych ¢lend v oblasti
specializovaného financovani. Letos$ni rok pro nas
bude v fadé oblasti prelomovy. Dokoncuje se na-
ptiklad evropskd smérnice o spotiebitelském fi-
nancovani, kde bude potfeba rychla transpozice
do ceského prava, chceme hrat vyznamnou roli
pti prechodu na bezuhlikovou ekonomiku a do-
sahnout vétsi podpory elektromobility nebo byt
aktivnéjsi v nasi komunikaci. Kazdy nazor, kazda

zku$enost jsou pro nasi asociaci v sou¢asné dobé
vyznamnym piinosem,“ uvedla Jana Hanusova,
predsedkyné predstavenstva CLFA.

Spole¢nost Arval, ktera se specializuje na
full-service operativni leasing, byla zaloZena
v roce 1989 bankovni spole¢nosti BNP Paribas,
ktera je jejim jedinym vlastnikem. Arval nabizi
sluzby velkym mezindrodnim korporacim, ma-
lym a stfednim podnikim, ale i jednotlivciim.
Arval pusobi ve 30 zemich. Celkovy vozovy park
Arvalu dosahuje téméf 1,5 miliénu vozidel po
celém svété. (t2)
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DAKO-CZ chce v Indii vyuzit

boomu na Zeleznici

V minulém roce zalozil vyrobce brzdovych
systémul a komponentt pro kolejova vozid-
la, spoleé¢nost DAKO-CZ, v Indii dva spole¢-
né podniky s pfednimi domacimi vyrobci.
Na tamnim trhu je firma z vychodoé&eské
Tremosnice posledni roky velmi aktivni a je-
ho potencialu chce naplno vyuzit. Také pro-
to se obchodni manazerka DAKO-CZ vy-
pravila na podnikatelskou misi pofadanou
Svazem primyslu a dopravy CR, jez dopro-
vazela na nedavné cesté do Indie ministra
zahraniénich véci Jana Lipavského. Cilem
cesty byla prezentace firmy a navazani no-
vych kontaktu.

Na indickém trhu DAKO-CZ, jez je soucasti
skupiny Czechoslovak Group, zacalo ptisobit jiz
v roce 2006, postupné své obchodni aktivity
rozvijelo a aktivné se dodavkam do Indie vénuje
od roku 2015. Postupné se zvysovalo procento
trzeb, které firma v Indii generovala. V navaz-
nosti na rostouci poptavkou vznikl v Ostravé
podnik DAKO-CZ Machinery zaméfeny na sé-
riovou vyrobu pro Indii a kone¢né v minulém
roce byly zalozeny dva spole¢né podniky s in-
dickymi vyrobci: MEDHA DAKO-CZ Pvt. Ltd.
a JWL DAKO-CZ India Ltd.

»Na indickém trhu citime hodné dalsich po-
tencialnich prilezitosti, proto tam jiz v brzké do-
bé zalozime dalsi dcefinou spole¢nost. V Indii
samoziejmé mame za roky, co tam dodavame
nase produkty, vybudované kvalitni vztahy. Pres-
to, kdyz se vyskytla prilezitost vyslat naseho ¢lo-
véka na podnikatelskou misi, nevahali jsme. Na-

F

$e obchodni manazerka Monika Jiruskové nava-
zala nové kontakty, které ndm mohou pomoci
k dal$im obchodnim ptilezitostem,* fekl Lukas
Andrysek, predseda predstavenstva DAKO-CZ.

Na dynamicky se rozvijejici trh v Indii a pri-
leZitosti na ném se aktudlné soustfedi zajmy Ce-
ské ekonomické diplomacie. Zna¢né moznosti
skyta i tamni Zeleznice. Zemé disponuje ¢tvrtou
nejrozsahlejsi Zelezni¢ni siti po USA, Rusku
a Ciné. Indian Railways je nejvétsim zaméstna-
vatelem v Indii a osmym nejvétsim na svété, za-
méstnava priblizné 1,3 miliénu lidi. Do své Ze-
leznice a jeji modernizace navic Indie jiz néko-
lik let masivné investuje.

,Cilem mise, jiZ jsem se zucastnila, bylo
predstavit dal$im potencidlnim zdkaznikim
znacku DAKO-CZ jako vyrobce brzdovych sy-
stémt a komponentt pro kolejova vozidla
s vlastnim vyvojem a zku$ebni laboratori, pro
niz je velmi dilezity aspekt bezpecnosti na ze-
leznici. Diky tomu, Ze mise byla zastfeSena mi-
nistrem Janem Lipavskym, jsme méli moznost
setkat se s ministry, honorarnimi konzuly
a s dal$imi vyznamnymi predstaviteli Indické
republiky, véetné zastupcd tamnich firem,“
uvedla Monika Jiruskovd, obchodni manazerka.

V prubéhu tfidenni navstévy Indie navsti-
vila Dilli a Bombaj. Kromé oficidlnich jednani
a prednasek absolvovala reprezentantka
DAKO-CZ tadu osobnich setkani, naptiklad
s honorarnimi konzuly CR z nékolika regiont.
Monika Jiruskova vyzdvihla zejména jednani
a vazbu na honorarniho konzula oblasti Chen-
nai, kde sidli vyrobce vozii ICE. Méla moZznost
kratkého rozhovoru o aktivitach DAKO-CZ

v Indii pfimo s ministrem pramyslu a obchodu
Piyushem Goyalem.

Kromé rady oficidlnich setkani a ucasti na
konferenci, na niz kromé ¢eského ministra za-
hrani¢i promluvil jeho indicky protéjsek Su-
brahmanyam Jaishankar a také naptiklad dan-
sky ministr zahranic¢i Lars Lokke Rasmussen,
byly velmi cenné téz kontakty ziskané v ramci
networkingu. V Dilli a posléze v Bombaji jedna-
la Monika Jiruskova naptiklad s indickymi za-
stupci agentury Czech Trade, tamni hospodar-
ské komory i se zastupci spolecnosti, které nabi-
zeji podporu v ramci zvlddnuti administrativy
nutné pro vstup na indicky trh.

»Celé tfi dny v Indii byly velmi intenzivni.
Kromé jednani s indickymi partnery jsme méli
moznost stravit spole¢ny ¢as s dal$imi ¢eskymi
ucastniky mise, zastupci Svazu pramyslu a do-
pravy CR i ministerstva zahrani¢i. Véfim, Ze se
nam nové nabyté kontakty podafi postupné
pretavit v dalsi prilezitosti, kazdopadné uz sku-
tecnost, ze nase firma DAKO-CZ byla aktivné
reprezentovana na takto vyznamné akci, je vel-
mi cenné,” doplnila Monika Jiruskova.

Spole¢nost DAKO-CZ je pfednim vyrob-
cem pneumatickych, elektromechanickych
a hydraulickych brzdovych systémi pro kolejo-
va vozidla s 207letou tradici. Firma s ro¢nimi
trzbami okolo 92 miliénti euro, na kterych se ze
74 % podili zahrani¢ni zakazky, sidli v Tremos-
nici ve vychodnich Cechach. Vlastnikem spo-
le¢nosti je skupina Czechoslovak Group ceské-
ho podnikatele Michala Strnada. DAKO-CZ
dodava brzdové systémy a komponenty pro

nakladni vagény a osobni vozy, priméstské jed-
notky, lokomotivy, soupravy metra i tramvaje.
Kromé spole¢nosti Stadler Rail Group, Tatrava-
goénka Poprad, Siemens Mobility patfi mezi vy-
znamné odbératele produktid spole¢nosti
DAKO-CZ naptiklad téz Skoda Group a.s. ne-
bo Ceské Drahy. Kolejova vozidla s brzdovymi
systémy ¢i komponenty DAKO jsou provozo-
véna nejen v Evropé, ale také naptiklad v Ciné,
Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku a Saddské
Arabii, kde spolupracuje se svétovymi vyrobci
kolejovych vozidel a provozovateli kolejové
dopravy. Spolecnost ma vlastni vyvoj, dispo-
nuje moderni zkusebni laboratofi a konstruk¢-
nim pracovistém. DAKO-CZ se kromé vyvoje
a vyroby brzdovych systémii a komponentt
vénuje i jejich naslednému servisu.

V roce 2020 otevielo DAKO-CZ ve svych
prostorach nové servisni stredisko. Vzhledem
k zakazkové naplnénosti rozsitila spole¢nost
v roce 2020 vyrobni halu a kompletné inovovala
logistiku, ¢imz doslo k vyznamnému navyseni
vyrobni kapacity.

V roce 2020 zahajilo DAKO-CZ dodavky
pro nového zakaznika, $panélskou spole¢nost
TALGO, konkrétneé pro jeji soupravy uréené pro
Egypt. Dalsi zakdzky mifily naptiklad do Polska,
Slovinska, Rakouska ¢i Indie. V roce 2020 se
DAKO-CZ umistilo na druhém misté soutéze
Firma roku Pardubického kraje, v roce 2021 jiz
spole¢nost soutéz vyhrala. V roce 2022 spolec-
nost ziskala prestizni ocenéni Czech Super-
brands, stala se souc¢asti UNIFE a prekrocila
dvoumiliardovy obrat. (t2)

Ceské podniky trapi zdraZzovani materidld, Gspory nachdzeji
v cirkuldrni ekonomice

Za prudkym zvy$ovanim cen materiall stoji
nejen energeticka krize, ale i nedostatek
surovin z divodu vypadkl produkce bé-
hem covidové pandemie. Svij podil na ris-
tu cen materidld ma i valeény konflikt na
Ukrajiné, ktery prodrazil napftiklad jen do-
voz niklu az o 90 %. To vée ma negativni
dusledky na hospodafstvi a ¢innost firem.

Neéktera odvétvi jsou zasazena dramaticky — ve
stavebnictvi zdrazil vyrobni material az o 80 %
(napriklad betonové vyztuze nebo OSB desky).
To nésledné vede i k prodrazovani cen staveb,
prozatim priblizné o 19 %. S podobnymi poti-
zemi se potyka i sektor automotive, kde kvili
vypadku vyrobnich komponentt zdrazila vyro-
ba novych aut o 13 %. Jak se s takovou situaci
mohou vyrobni podniky vyporadat? Je nacase
podivat se na moznosti uspor, které firmam na-
bizi cirkuldrni ekonomika. ,,Jako prvni krok
uspor se nabizi pouzit vyrobni odpad, ktery

vznikd v ramci produkce ve vétsiné provozi.
V ptipadé materiald, které uz opustily prostory
vyrobniho podniku, se da usetfit zavadénim
systému reverzni logistiky,“ charakterizoval
cesty k usporam materidld Albert Schandl,
konzultant CIRA Advisory.

Reverzni logistika md rizné formy, napri-
klad zpétny odbér jiz pouzitych nebo reklamova-
nych produktii (tzv. vratky). Déle to miize byt sy-
stém, jak nalozit s vyfazenym zbozim nebo ne-
prodanymi produkty na skladé, tzv. lezdky. Diky
nastaveni systému zpétného odbéru miize firma
zajistit, aby ji spotrebitelé vraceli zpét doslouzilé
produkty, ze kterych muze ziskat cenny material
pro dalsi vyrobu, jako naptiklad vyse zminované
vzacné kovy. Firma muze na sluzby reverzni lo-
gistiky poptat i externi firmu, ktera pak cely pro-
ces zajisti, a to v¢etné repasovani, skladovani
a prodeje produktt ¢i materidltl. ,Tento systém
jiz pouzivaji nékteré automobilové spolecnosti,
které se potykaji s nedostatkem kovti pro vyrobu
elektrobaterii. Diky reverzni logistice dokdZou

recyklovat az 92 % materialu pouzitého na vyro-
bu svych bateriovych ¢lanki, napriklad vyrobce
Tesla. Nékteti tito vyrobci, napfiklad Renault
trucks, jdou aktualné jesté dal a odebiraji zpét
nejen baterie, ale rovnou celé automobily, které
caste¢né recykluji na vyrobni material, ptipadné
repasuji celé ¢asti stroji,“ komentoval zpétny od-
bér produktt Albert Schandl.

Dalsi tspory mohou firmdm poskytnout no-
vé druhy materidld, napriklad ve formé recykla-
tl: ,,Stavebnictvi mtze drahé primarni materialy
jako $térk a pisek kompenzovat recyklovanym
betonem. Védéli jste, ze jeden krychlovy metr re-
cyklovaného betonu dokaze usporit az tunu no-
vého $térku a pisku? Pro jind odvétvi pak mohou
byt cestou recyklaty ze zbytkovych surovin. Tou-
to cestou zkouseji jit napriklad textilni spolec-
nosti - pro vyrobu textilnich vldken pouzivaji re-
cyklat z plastovych materialii a bavlny nebo fadu
netradi¢nich materiald, a to tfeba kokosové ore-
chy, kavovou sedlinu nebo ananasové listy,”
predstavil netradi¢ni feseni Albert Schandl.

Firmy by mély myslet i na ekodesign svych
produktt, coz dokaze usporit fadu naklada do
budoucna. Pravé tato faze zivotniho cyklu vy-
robki az z 80 % urcuje, jaky dopad bude mit vy-
robek na zivotni prostredi. ,,Ekodesign pomaha
zachovat ekonomickou hodnotu materiald, kte-
ré se pouzily na vyrobu produktu, a to po celou
dobu jeho zivotniho cyklu,“ vysvétlil Albert
Schandl. Produkty navrzené dle zasad ekodesig-
nu jsou ve svém principu totiz snadnéji rozebira-
telné, a tedy i opravitelné a recyklovatelné.

»Na materialové toky ve firmé je vsak potte-
ba divat se komplexné a v kontextu kazdé jed-
notlivé firmy. Navrzeni uspor by tak méla pred-
chazet podrobna analyza situace ve firmé. Kro-
mé konkrétnich forem tspor v pouziti materi-
alt je pak dobré podivat se i na Siroké moznosti
udrzitelného financovani. Podstatnym nastro-
jem financovani cirkularnich opatfeni ve fir-
mach zlstavaji v roce 2023 dotace, dal$i moz-
nosti jsou napft. zelené Gvéry (green loans),*
uzavrel Albert Schandl z CIRA Advisory.  (tz)
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Nedostatek novych osobnich automobilil
se nejvice projevil ve druhém a tietim Ctvrtleti

Clenské spole¢nosti Ceské leasingové a fi-
nanéni asociace poskytly v roce 2022 na na-
kupy novych osobnich automobilt 28,3 mi-
liardy korun. V dasledku nedostatku no-
vych vozidel je to 0 2,5 % méné, nez v ro-
ce 2021. Na financovani ojetych
automobild poskytly nebankovni finanéni
spoleénosti celkem 14,3 miliardy korun,
prakticky stejné jako v roce 2021.

Celkem poridily firmy a domdcnosti diky fi-
nanénim produktim ¢lenskych spole¢nosti
CLFA 48 155 novych vozi. To predstavuje ¢tvr-
tinovy podil (25,1 %) na v§ech novych osobnich
vozech prvné registrovanych v Ceské republice.
Ojetych osobnich automobilti zakoupili klienti
finan¢nich instituci CLFA s vyuzitim avérti a le-
asingu celkem 34 884.

,Pramérné staii automobild v Ceské repub-
lice patfi k nejvy$sim v celé Evropské unii. Do-
stupné financovani novych automobilt i mlad-
$ich ojetin je tak klicové nejen pro ekologizaci
tuzemského vozového parku, ale také pro zvy-
$ovani bezpecnosti provozu na ¢eskych silni-
cich,“ uvedl Jaroslav Krutilek, generalni tajem-
nik Ceské leasingové a finanéni asociace. Ze-
jména s ohledem na nedostatek novych vozidel

CLFA: financovani novych osobnich vozia (v mld. K&, kumulativné)

1221 1-2q22
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1-3q21 1-3q22 rok 2021 rok 2022
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na trhu rostla podle fady statistik jejich cena.
V souladu s o¢ekavanim se proto v minulém ro-
ce znatelné zvysila i primérna vyse financovani
pripadajici na jeden novy automobil. Pfekonala
hranici 588 000 korun, coz je pfes 30 000 korun
vice nez v roce 2021.

Nejoblibenéjsi formou financovani nakupu
nového osobniho automobilu bylo uvérové fi-
nancovani (55 % z celkového objemu), nésledo-
vané operativnim leasingem (podil 41 %). Zbylé
vozy byly financovany prostfednictvim finan¢-
niho leasingu.

Financovani osobnich automobild

pro podnikatelské subjekty

Z celkového poctu financovanych novych osob-
nich aut v roce 2022 pripadlo na segment podni-
katelt1 79 %, tedy 37 853 kust vozidel (meziro¢ni
pokles 0 4,8 %). Ve finan¢nim vyjadfeni pripadlo
na financovani novych automobild pro podnika-
tele 25 miliard K¢ (meziro¢ni pokles jen 0,6 %).
Pramérnd cena financovaného vozidla dosahla
661 000 K¢. Z produktového hlediska byl mezi
podnikateli nejvétsi zajem o Gvérové produkty,
které zaznamenaly podil 57 %. Zbyvajicich 43 %
ptipadlo na operativni leasing.

Financovani osobnich automobill pro
spotrebitele

Spotiebitelé si u ¢lenskych spole¢nosti CLFA na-
koupili v roce 2022 celkem 10 302 novych osob-
nich vozt (meziro¢ni pokles o 17,8 %). Clenské
spolecnosti poskytly na tato vozidla spottebiteltim
financovani v objemu 3,3 miliardy korun, coz
v porovnani s rokem 2021 znamena sniZeni
0 14,5 %. Priimérnd suma na financovani jednoho
nového vozu dosahla 319 000 K¢. Tt ze ¢ty spo-
téebitelt (77 %) pti financovani nového automo-
bilu vyuzili avérové produkty (véetné finanéniho
leasingu), operativni leasing preferovalo zbylych
23 % spottebitelt. (t2)

Hyundai v roce 2022 dominoval soukromym prodejiim

Znacka Hyundai zakonéila rok 2022

s 18 604 registrovanymi novymi osobnimi
vozy a s trznim podilem 9,69 % znovu

na ¢eském trhu. Vyplyva to z dat zverejné-
nych SDA.

Nejprodavanéjsim modelem znac¢ky Hyundai se
jako tradi¢né stala 130, vyrabéna ve vyrobnim za-
vodu Hyundai Motor Manufacturing Czech
v Nosovicich, ktera zaznamenala celkem 8236 re-
gistraci a viibec poprvé se stala tretim nejproda-
vangjsim modelem na ¢eském trhu. K Sestitisico-
vé hranici se s celkovym poctem 5816 registraci
priblizil dal$i noSovicky model SUV Hyundai

Tucson a potvrdil svou stoupajici popularitu na
¢eském trhu. Hranici tisicovky registraci v ro-
ce 2022 taktéz prekonala dvojice kompaktnich
SUV Bayon a Kona. ,Jsem rad, ze se nam

v uplynulém roce dafilo prekonavat vSechny
prekazky a zdkaznikiim dodavat jejich nové vo-
zy v co nejkrat$im case. Velmi si vazime jejich
prizné, druhd pric¢ka v Zebricku znacek a vyraz-
ny trzni podil nam délaji velkou radost,” ko-
mentoval vysledky znacky generalni feditel Hy-
undai Motor Czech, Martin Saitz.

Vétsinu prodejit Hyundai na ¢eském trhu
tvori modely se spalovacim motorem. Zatimco
vozy s hybridnim nebo plug-in hybridnim poho-
nem jsou v celkovém objemu zastoupeny ve
zhruba 5 %, u modeli s ¢isté elektrickym poho-
nem jde o téméf 2 %. Vyznamnych tspéchi
Hyundai znovu doséhl v privitnim segmentu,
v prodejich soukromym zakazniktim se stal vi-
bec nejpopularnéjsi znac¢kou na ¢eském trhu

s 9651 registracemi. Dosahl trzniho podilu
18,9 % a zaznamenal osmiprocentni nartst
oproti roku 2021. Dva modely jihokorejské auto-
mobilky byly navic v tomto trznim segmentu vi-
bec nejprodavanéjsi ze vSech - stejné jako v ro-
ce 2021 soukromé prodeje s 4186 registracemi
ovladl model 130, na druhou pricku se s 2960 ku-
sy posunul model Tucson. ,,Stoupajici popularita
nasich modelt v privatnim segmentu nds ne-
smirné tési, protoze ukazuje, ze na domdacim
trhu mame své pevné misto a ¢eskym zakazni-
kiam dokazeme stabilné prinaset skute¢né atrak-
tivni nabidku. Oba nase nejpopularnéjsi modely
navic letos projdou faceliftem a ja jsem presvéd-
¢eny o tom, ze si svou popularitu mezi Cechy
udrzi i nadéle,” uvedl Martin Saitz. (t2)

Luxusni viiz na firmu? Nejvic se kupuje Ferrari, mezi regiony vede Praha

SluZebni Ferrari, Bentley nebo Lamborghini?
Na&kup luxusnich vozi ,na firmu” vyvolal bé-
hem poslednich tydnd pomérné bouflivou
diskuzi. Nese s sebou totiz vyhody v podo-
bé odpoétu DPH a snizeni zékladu dané

z pFijmu, které mohou platci dané vyuzit.
Kolik luxusnich aut je registrovanych ve fir-
mach nap¥i¢ kraji a v jakych oblastech pod-
nikani se nakupuji nejvice? Na to se ve své
analyze zaméfila spole¢nost IMPER, ktera
poskytuje nejvétsi online databazi ceskych
podnikatelskych subjekti v CR - Merk.

Pokud je firma platcem DPH a vyuziva auto
k ekonomické ¢innosti, mize na néj uplatnit
danovy odpocet. V praxi tak pti nakupu luxus-
niho vozu Bentley v hodnoté okolo deseti mili-
6ntl na vratce muize ziskat ¢astku okolo dvou
miliénd korun. To, zda spole¢nost skute¢né vy-
uziva viiz k ekonomické ¢innosti, pak kontrolu-
je finan¢ni urad. A ten muZe narok na odpocet
neuznat, pokud zjisti, Ze auto neslouzi k firem-
nim dacelim. A jak to vypada s ,,luxusnim® fi-
remnim vozovym parkem v CR? Spole¢nost Im-
per se podivala na ¢tyfi nejluxusnéjsi znacky vo-
zU, které se u ¢eskych firem objevuji: Ferrari,
Bentley, Lamborghini a Rolls-Royce. Do analyzy
zahrnula pouze auta s prvni registraci od ro-
ku 2015 do letoska a vyradila firmy, které v ram-

ci svého oboru podnikani auta prodavaji ¢i ptj-
¢uji. V Ceské republice je téchto vozii registro-
vano celkem 873 u 669 firem, nejoblibenéjsim je
Ferrari s poc¢tem 390, na druhém misté stanula
znacka Bentley s 299 vozy. Spole¢nosti repre-
zentuje i 100 modeli Rolls-Royce a 84 vozil
Lamborghini. Ackoliv se cena téchto luxusnich
vozi pohybuje v miliénech korun, jejich vlast-
nictvim se mohou pochlubit i firmy, jejichZ ob-
rat se ro¢né drzi pod jednim miliénem. V Ceské
republice jde o desitky firem, které jsou v drtivé
vét§iné pripadd s. r. 0. a svou ¢innosti spadaji
nejcastéji do oblasti realit a spravy nemovitosti
¢i zprostfedkovani velkoobchodu. Firmam
s obratem do 60 miliéni korun ro¢né, kterych
je v analyze 480, pak z celkového poctu luxus-
nich voz patfi vice nez polovina (469 aut). Nej-
C¢astéj$im oborem podnikdni je u téchto spole¢-
nosti prondjem a sprava nemovitosti, zprostred-
kovani velkoobchodu a také reality. Najdeme
zde rovnéZ dvé zubni ordinace a veterinarni kli-
niku. ,,Pfiblizné jedna tfetina analyzovanych fi-
rem s obratem do 60 miliént nevykazuje zadny
zisk nebo je ptimo ve ztraté. Rada z nich zaro-
ven vlastni i dva az tfi vozy luxusni znacky,“ do-
plnil Tomas Berger, CEO Imper.

Nejvice luxusnich aut je dle predpokladu re-
gistrovano v Praze - celkem 456 vozil, na druhém
misté je Moravskoslezsky kraj (112 vozi), na tre-
tim pak Jihomoravsky (104 voza). Nejméné lu-

xusnich vozidel naopak eviduji firmy na Vysoci-
né (4) a v Jiho¢eském, Zlinském a Libereckém
kraji (shodné 11). Ferrari se jako znacka objevuje
ve vSech krajich s vyjimkou Vysociny, ktera se na-
opak muze py$nit jednim vozem Lamborghini,
patticim firmé vyrabéjici pryzové a plastové pro-
dukty s obratem do ptl miliénu K¢.

Mezi pomyslnymi rekordmany v poétu fi-

klad firmu ze Stfedoceského kraje, specializujici
se na vyherni automaty, ktera vlastni ¢tyfi vozy
Ferrari, jeden Rolls-Royce a jedno Bentley. Pét
vozu Ferrari vyuzivd i realitni spole¢nost z Pra-
hy ¢i tfinecka s.r.o. podnikajici v oblasti velko-
obchodu. Absolutnim ,,vitézem“ se v§ak stava
prazska realitni spole¢nost, kterd ma ve svém
parku hned 13 vozu Bentley, tfi Ferrari, dvé

remnich luxusnich vozi miizeme nalézt napti-  Lamborghini a dva vozy Rolls-Royce. (tz)

Pocty luxusnich aut a znacek podle kraji:

kraj Bentley Ferrari Lamborghini Rolls-Royce celkem
Praha 185 182 31 58 456
Moravskoslezsky 22 69 10 11 112
Jihomoravsky 25 49 19 11 104
Stredocesky 17 17 7 9 50
Plzensky 6 18 1 2 27
Olomoucky 7 15 0 0 22
Ustecky 5 8 6 3 22
Pardubicky 7 8 2 1 18
Kralovéhradecky 6 7 1 0 14
Jihocesky 3 5 3 0 11
Karlovarsky 5 4 1 1 11
Liberecky 4 4 1 2 11
Zlinsky 4 4 1 2 11
Vysocina 3 0 1 0 4
celkem 299 390 84 100 873
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Privatni znacky na vzestupu

V soucasné dobé nabizi PENNY 40 privat-
nich znadek se stovkami produktu, které
zékaznici dostanou vyhradné v tomto di-
skontnim fFetézci. Podil téchto znaéek na
celkovém prodeji pak diky jejich kvalité

a vyhodnym cenam v poslednich mésicich
vzrostl na vice nez 40 %.

»S nabidkou produktid vyrabénych vyhradné
pro nds fetézec jsme zacali uz v roce 1997, tedy
vice nez pred pétadvaceti lety. Tehdy §lo o mléc-
né produkty Boni a pivo Staro¢ech. Od té doby
se rodina nasich znacek zna¢né rozrostla. Loni
jsme predstavili naptiklad slané produkty Solty,
cukrovinky Enjoy, mrazené produkty Mraziva
Cerstvost a dalsi. Také pro letosni rok ptipravu-
jeme novinky, at uz to bude na trhu unikatni
znackova fada vin, nebo prémiové destilaty
a dalsi,“ popisuje Vit Vojtéch, vedouci strategic-
kého marketingu PENNY.

Prvni novinkou pro rok 2023 je nova rada
¢eskych a moravskych vin od domécich produ-
centll Vinum Regum. ,Vina od této privatni
znacky jsme peclivé vybirali od nékolika mo-
ravskych vinaf{. Ostatné, nazev v cestiné zna-
menda Vino kraltl. Véfime, Ze nabidka deseti
druhu vina od bilého pres rizové az po Cervené
zakazniky oslovi a znacka se stane stejné oblibe-

nou jako vechny nase znacky, pro které k ndm
chodi,“ ¥ika Vit Vojtéch. V nabidce vin znacky
Vinum Regum za 89,90 K¢ nebudou chybét ob-
libené odrudy jako Frankovka, Zweigeltrebe,
Muskat moravsky, Ryzlink vlagsky, Chardonnay
nebo Veltlinské zelené. Zdkaznici se navic mo-
hou tésit i na prémiovou fadu za 129,90 K¢, kte-
ra nabidne odrtdy jako Tramin ¢erveny, Palava,
Rulandské $edé nebo Rulandské modré. V prv-
ni poloviné roku se pak zakaznici mohou tésit
na prémiové destilaty z Kralovské palirny v po-
dobé karibského rumu, ginu nebo whisky.

V roce 2022 PENNY uvedlo na trh hned pét
novych znacek. Mezi nejoblibenéjsi se bezpro-
sttedné po svém uvedeni zaradila znac¢ka cu-
krovinek Enjoy, stejné jako slané produkty Solty
nebo dzusy Vitalka. ,Velmi dobrou odezvu od
zdkazniki mame i na fadu kofeni a ochucova-
del Gustito nebo mrazené produkty Mraziva
Cerstvost. Postupné nase znacky roz$ifujeme
tak, abychom lidem nabizeli produkty napfi¢
nasi nabidkou. Proto mame mimo jiné i vlastni
fady drogistického zbozi nebo produktii pro
domaci milacky,“ dodava Vit Vojtéch.

Znacky, které zakaznici koupi vyhradné v né-
které z vice nez 400 prodejen PENNY, pravidelné
ziskdvaji ocenéni v nezavislych testech nebo
v hodnoceni spottebitelt. Ve velkych testech ne-
zéavislého sdruzeni dTEST uspély v poslednich

dvou letech nejen drozdi a toastovy chléb Karlova
koruna, ale i bily jogurt a tvarohy Boni. ,V ptipa-
dé vlastnich znacek jsme u jejich ptipravy od sa-
motného zac¢atku. Pfipravujeme je ve spolupraci
s na$imi dodavateli, a i po jejich uvedeni na trh je
neustdle porovnavame s konkurenci a podobny-
mi produkty na trhu tak, abychom nasim zaka-
znikiim nabizeli vzdy tu nejvyssi kvalitu za nejvy-
hodnéjsi cenu. Pti jejich vyvoji nam pomahaji
hodnocenim kvality a chuti konkrétnich produk-
t také nasi zaméstnanci. Vysledky nezavislych
testl tak jsou ocenénim nejen nasi, ale i jejich
prace, a my diky tomu vime, Ze nasi zakaznici
skute¢né dostavaji tu nejvyssi kvalitu,“ dodavé
Petr Baudys, vedouci oddéleni kvality PENNY.
Privatni znacky PENNY sklizi ocenéni také
v fadé dalsich soutézich. Napriklad v ramci spo-
trebitelského programu Volba spottebitelt ziska-
ly v poslednich letech ocenéni desitky produkti
znacek Karlova koruna, Boni, Naturalia, Rezni-
ki talit, Na gril nebo Crip Crop. Pro zakazniky
PENNY ptipravované produkty pravidelné rov-
né7 ziskavaji ocenéni Ceskd chutovka. Tento ti-
tul, udélovany za podpory Ministerstva zdravot-
nictvi a Senatu CR a ve spolupraci s VSCHT po-
rotci na zakladé chuti, vzhledu a konzistence
vyrobki, ziskaly v poslednich letech desitky
produktu. Jen v roce 2022 toto ocenéni ziskalo
celkem 34 vyrobkii PENNY! (t2)

Firmy se musi pripravit na novou legislativu

V Némecku od tohoto roku plati zékon

o nalezité péci v dodavatelském Fetézci, je-
hoz cilem je dohlizet zejména na ochranu
Zivotniho prostfedi a lidskych prav. Prvni
dva mésice roku ukazaly, ze i kdyz se zakon
vztahuje na tamni velké firmy, jeho pusob-
nost dopada i na dodavatele téchto spolec-
nosti. Ti jsou ¢asto i z Ceské republiky

a zdaleka nemusi patfit mezi velké firmy.

Némecti odbératelé totiz vyzaduji dodrzovani
zakonem stanovenych pravidel i po svych doda-
vatelich. Jak upozornuje Barbara Kusak z mezi-
narodni advokétni kancelafe Noerr, i ¢eské firmy
se navic musi pfipravit na podobnou legislativu,
kterd se chystd na trovni celé Evropské unie. Ta
se nyni projednava v Evropském parlamentu
a jeji ptijeti se o¢ekava koncem tohoto roku.
»Aclkoliv némecky zakon o nélezité péci
v dodavatelském retézci ceskym spole¢nostem
7adné povinnosti pfimo neukladd, dopada na né
neptimo. Prvni dva mésice roku totiz ukazaly, ze
némecké firmy po svych dodavatelich napriklad
z Ceské republiky pozaduji, aby standardy nale-
7ité péce v dodavatelském retézci prisné dodrzo-
vali. Proto je tedy ptisobnost zakona daleko $irsi,
nez jak se na prvni pohled muze zdat,“ rekla Bar-
bara Kusak, ridici partnerka prazské kancelare
mezindrodni advokatni kanceldte Noerr. ,Ceské
firmy sice mohou pozadavky svych némeckych
odbératelti odmitnout, ale v takovém piipadé jim
hrozi, Ze ptijdou o zakazky. Navic by to bylo krat-

foto Pixabay

kozraké rozhodnuti, protoze na unijni trovni se
jiz pripravuje smeérnice na stejné téma, kterou
bude muset nakonec v budoucnosti implemen-
tovat i Ceska republika.*

Némecky zdkon ani chystana evropska
smérnice nemaji za cil zamezit pouze nucené
praci, jak se ¢asto uvadi, jejich ambice jsou dale-
ko vétsi. Chrani pred diskriminaci v pracovnim
prostfedi, zajistuji dodrzovani bezpecnosti
a ochrany zdravi na pracovisti, pravo na spra-
vedlivou odménu a pravo sdruzovat se v odbo-
rech. Stejné tak chrani Zivotni prostfedi, véetné
drancovani zemédélské ptidy. Oblasti, na které
nyni musi firmy dohlizet, je tedy mnoho.

Navrh smérnice pocita s pfimym dopadem
predevsim na velké podniky, véetné jejich dcefi-
nych spole¢nosti. Konkrétné se tykd spolecnosti
s alespon 500 zaméstnanci a ¢istym globalnim
obratem vy$$im nez 150 miliénd eur, nebo spo-
le¢nosti s alespon 250 zaméstnanci a ¢istym glo-
balnim obratem minimalné 40 miliéni eur, po-
kud alespon polovina obratu pochazi z odvétvi
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Trénink komunikace pro introverty

Sylvia Léhken

Mame pro vas skvélou zpravu - komunikace $i-
td na miru introvertim se da natrénovat! Diky
této knizce budete lépe zvladat situace, které
jsou pro vas jako pro introverta nepfijemné ne-
bo problematické. Dozvite se, jak vyuzit své sil-
né stranky, které vam introverze prinasi. Autor-
ka, odbornice na introvertni a extrovertni ko-
munikaci, se s vami podéli o mnohé tipy, abyste
v klidu a s pfehledem dosahli svych cild, a to
v souladu s vasi osobnosti.

Atlas chuti Cech, Moravy a Slezska

Petra Pospéchova

Po uspéchu Regionalni kucharky pfipravila Pet-
ra Pospéchova s nakladatelstvim Smart Press
druhé, rozsifené vydani pojmenované Atlas
chuti Cech, Moravy a Slezska. Kniha nové kro-
mé 135 navodu na tradi¢ni pokrmy z 13 tuzem-
skych regionti obsahuje také 40 tipti na vylety
do prirody i za gastronomickymi zazitky, ilu-
stra¢ni mapky, popis 13 stéle zivych regional-
nich tradic, fadu novych fotografii a dva bonu-
sové tradi¢ni recepty.

naro¢nych na pfirodni zdroje, pfedevs$im zemé-
délstvi nebo textilniho pramyslu. ,Tim vsak pi-
sobnost této smérnice nekondi, je zapottebi brat
v potaz i nepfimy ¢inek zminénych pravidel,
ktera dopadnou na dodavatele téchto firem - bez
ohledu na to, zda pujde o velké, sttedni, nebo
malé podniky,“ upozornila Barbara Kusak.

Navrh smérnice zavadi nékolik druhti sank-
ci. Kromé pokut odvijejicich se od obratu se po-
¢ita i s vyskrtnutim z verejnych zakazek nebo ve-
fejnych dotaci. Se stejnym repertodrem trestil
pracyje i némecky zakon. Novinkou by v§ak meé-
la byt i ob¢anskopravni odpovédnost firem. Do-
téené osoby, které tvrdi, Ze byly poskozeny ¢in-
nosti spolecnosti, by tuto mohly zalovat na na-
hradu $kody. Navrh smérnice je nyni projedna-
van v Evropském parlamentu, jehoz stanovisko
se o¢ekava v kvétnu. ,,Dfive nez na konci tohoto
roku tak prijeti smérnice nepredpokldddme,
aipotom je tieba jesté pocitat s dvouletou lhiitou
pro implementaci v tuzemsku. Presto plati, ze
dodavatelé, ktefi se v¢as a jasné zaradi mezi spo-
le¢nosti dbajici na nalezitou péci v dodavatel-
ském Fetézci jiz nyni, ziskaji minimalné u né-
meckych odbératelt jasnou konkurenéni vyho-
du, a to i proti mezinarodnim obram.

S tim souvisi, Ze smérnice vlastné¢ znamena
jedine¢nou $anci pro regiondlni produkci. Cesti
dodavatelé budou moci diky vy$sim socidlnim
a environmentalnim standardim oproti tém
z tretich zemi snadnéji prokazat, Ze svou povin-
nost nalezité péce plni. A to je vyrazné zvyhod-
ni,“ uzavrela Barbara Kusak. (tz)
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
dariova pfiznani vieho druhu
a radu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Lidl CR vede Adam Miszczyszyn

Spolec¢nost Lidl v Ceské republice ozndmila
zménu ve vrcholném vedeni. Novym generdl-
nim feditelem se stal Adam Miszczyszyn, Pavel
Stratil spole¢nost Lidl po 21 letech opousti na
vlastni Zddost.

Zmény ve vedeni Mastercard

Marketingovou reditelkou spole¢nosti Master-
card pro Ceskou republiku a Slovensko je Pavla
Cisarovd. Vysttidala Tomdse Dolezala, ktery se
v ramci spole¢nosti presunul do pozice evrop-
ského reditele pro sponzoring. Mastercard ma
i novou finanéni feditelku Janu Sachovou.

Generalnim reditelem
Kaufland CR bude H. Koch

Novym generalnim feditelem Kaufland CR se
k 1. fijnu 2023 stane zku$eny némecky mana-
zer Heiko Koch. Ve funkci nahradi Stefana
Hoppeho.

Sponzoring, charita, pomoc

Linka pomoci
slavi v Albertu tfi roky

Od zacatku koronavirové pandemie doprovazi
zaméstnance Alberta linka pomoci. Konzultanti
na ni radi s dotazy, se kterymi si volajici ¢i pisici
neumi poradit, jako je napriklad proces podani
danového priznani, vyuétovani energii ¢i objed-
nani k lékari. Jeji vyznam doklada okolnost, ze
pocet kontaktt loni narostl o vice nez pétinu.
Linka pomahd k mentalnimu zdravi a spokoje-
nosti zaméstnanct a patfi mezi nepenézni bene-
fity, které zaméstnavatel poskytuje. (tz)

Lego nasi legislativy

Pojistovné ohlaste
konec podnikani

Osoba samostatné vydélecné ¢inna ma povin-
nost zdravotni pojistovné ohlasit ukonéeni své
vydéleéné Einnosti nejpozdéji do osmi dnu
ode dne, kdy tuto &innost ukongéila. Tuto po-
vinnost ji uklada zakon o verejném zdravotni
pojisténi (¢. 48/1997 Sb.) a patti mezi jeji nejdu-
le¢né ¢innosti miZete nahldsit online prostied-
nictvim webového formulare Oznameni o ukon-
¢eni samostatné vydéle¢né ¢innosti, pripadné
prostednictvim tiskopisu Pfihlaska a eviden¢ni
list pojisténce. Zruseni zivnosti muzete také na-
hlasit datovou schrankou (i48ae3q), e-mailem na
adresu podatelna@vzp.cz nebo osobné na které-
koli poboéce VZP.

kresba Pixabay

Dalsi moznosti ohlaseni

ukonceni Zivnosti

Pokud OSVC podniké na zakladé zivnostenské-
ho opravnéni, mize oznameni ukonceni vydé-
le¢né ¢innosti udinit na predepsaném tiskopise
u zivnostenského uradu. I v tomto pfipadé bude
ohlasovaci povinnost splnéna. Stejné tak svou
povinnost splni v pripadé, Ze ozndmi ukonceni
pausalniho rezimu prostfednictvim organu Fi-
nanéni spravy CR.

Povinnost ozndmit

pFislusnou kategorii platce

»Po ukonceni samostatné vydéle¢né ¢innosti
ma pojisténec dale povinnost zdravotni pojis-
tovné do 8 dnti oznamit, do které kategorie plat-
cti zdravotniho pojisténi bude patfit — statni po-
jiSténec, zaméstnanec, OBZP. Zaroven musi ta-
ké dolozit, ze ma narok na zarazeni do prislusné
kategorie pojisténct,” uvedla Viktorie Plivova,
tiskova mluvci VZP. (tz)
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Letos z Ceské krajiny zmizi deset procent

ovocnych sadi a pét procent ploch se zeleninou

Vyvazeny jidelnicek by mél obsahovat ko-
lem pul kilogramu ovoce a zeleniny kazdy
den. Zaradit do néj jablka, Svestky, cibuli,
brambory nebo rajé¢ata z domaci produkce,
které jsou zdrojem vitamind, mineralnich la-
tek, vldkniny a antioxidantu, viak je a bude
dukce ovoce a zeleniny vyplaci stale méné
a Zelina¥ska unie Cech a Moravy a Ovocnéi-
ska unie Ceské republiky odhaduiji, ze v le-
tosnim roce se péstebni plochy snizi o dalsi
jednotky procent.

Cibule ma v Cesku dlouhou tradici, a i proto si
tato plodina vyslouzila prezdivku kralovna ceské
kuchyné. Jde o nejcastéji konzumovany druh ze-
leniny hned po rajcatech, jeji spotieba dosahuje
podle oficialnich statistik 12,3 kg na osobu za
rok. Pro péstovani cibule jsou v tuzemsku zkrat-
ka idealni podminky, presto se jeji sobéstacnost
pohybuje na trovni pouze kolem 45 %. Proto je
k uspokojeni poptavky na ¢eském trhu nezbytné
tuto plodinu dovézet, a to predevsim z Nizozem-
ska, Slovenska a Némecka, ale i z mnohem vét-
$ich vzdalenosti, jako jsou Egypt nebo Novy Zé-
land. To muze predstavovat do budoucna velky
problém, protoze globalni ceny cibule rostou,
a nékteré staty dokonce pristoupily kviili obavam
z jejiho nedostatku k omezeni vyvozu.
»Nedostatek a vysoké ceny cibule jsou du-
sledkem potravinové zavislosti Ceské republiky.
Cim vice jsme zavisli na jejim dovozu, tim zrani-
si zadélavame na problémy se zdsobovanim do-
maciho trhu. Nase zésoby ceské cibule nyni ¢ini
zhruba 2000 tun, pficemz do dalsi sklizné na
prelomu cervna a ¢ervence je k uspokojeni pop-
tavky zakaznika potfeba priblizné 40 000 tun.
Toto mnozstvi budeme muset dovézt ze zahra-
ni¢i a je otazkou odkud a za kolik. Jisté je, Ze na
to doplati ¢esky zakaznik, rekla na breznové ti-
skové konferenci predsedkyné Zelinafské unie

Cech a Moravy Monika Nebeskd. Zemédélské
ceny cibule rostou také na domdacim trhu, nic-
méneé stéle tvoti pouhou polovinu z ¢astky, kte-
rou zaplati spotfebitelé v obchodech.

S podobnymi problémy se potykaji také pés-
titelé ostatnich druhi zeleniny a fada z nich -
predevsim téch mensich - zvazuje, Ze podnika-
ni v tomto oboru omezi, nebo s nim uplné
skonéi. Zelinatska unie Cech a Moravy odhadu-
je, ze z lonskych 11 600 ha se plochy profesi-
onalniho péstovani zeleniny snizi o 5 %. Snizuje
se tak i druhova rozmanitost ceskych poli.

Obecné Ize Fici, Ze tuzemsky trh je charakte-
risticky nizkymi vykupnimi cenami nejen zele-
niny, ale také ovoce. Dal$im odstrasujicim pti-
kladem, kam smétuje kviili nizké rentabilité ces-
ka zemédélska prvovyroba, jsou jablka. Pro pés-
tovani tohoto nejoblibenéjsi druhu ovoce, jehoz
spotteba ¢ini podle oficidlnich statistik 25,2 kg
na osobu za rok, jsou v Cesku rovnéz idealni
podminky. Presto se sobésta¢nost v produkci
konzumnich jablek pohybuje podle Ovocnarské
unie Ceské republiky mezi 40 az 60 % v z&vislos-
ti na objemu sklizné a spotfebé. Na ceském trhu

je aktualné dostatecné mnozstvi tohoto druhu
ovoce, a to priblizné 30 000 tun, ale péstitele ja-
blek dlouhodobé drti levna a predotovana kon-
kurence ze zahrani¢i. Nechévaji si ji dovazet
predevsim z Polska velké obchodni fetézce, na-
vic za cenu vys$i uhlikové stopy. V lonském roce
se na evropském trhu hromadily ptebytky pol-
skych jablek, které byly ptivodné uréené pro vy-
chodni trh, nicméné smérovaly kvuli valce na
Ukrajiné na cesky trh. To vytvotilo tlak na zlev-
novani jablek a podrazelo vykupni ceny, za néz
prodavali cesti zemédélci. Jablka na pultech
zlevnila v loniském roce podle oficidlnich statis-
tik o procento oproti predeslému obdobi, zatim-
co farmarskd cena jablek se za stejné obdobi
propadla o 10 %.

Naéklady ceskych péstitelti na hnojiva, pri-
pravky na ochranu rostlin, pohonné hmoty,
energie, mzdy a dalsi polozky se vSak zvedaly,
a to meziro¢né o vyssi desitky procent. Ovoc-
néiska unie Ceské republiky odhaduje na kaz-
dém kilogramu jablek ztratu ¢tyti koruny, coz
znamena v prepoctu celkovou ztratu péstitelti
jablek za lonsky rok ve vysi 250 miliont korun.

vvvvv

zacali vyklucovat sady. Jen za posledni dekadu
a ptl zmizelo z ¢eské krajiny 2,5 miliénu ovoc-
nych stromd, pfedev$im jabloni. V leto$nim ro-
ce dojde patrné k dal$imu poklesu z lonskych
12 200 ha o dalsich 10 %. Utrpi tim nejen cesti
zékaznici, ale i pestrost ceské krajiny, sdélil
piedseda Ovocnéiské unie Ceské republiky
Martin Ludvik.

Agrarni komora Ceské republiky se situaci
zabyva a pravidelné ji konzultuje s profesnimi
svazy i statni spravou. ,Opakované jsme vyzvali
vlddu ke sniZeni sazby DPH na zakladni potravi-
ny, ktera patfi k nejvyssim v Evropské unii. Je
vsak tfeba ohlidat, aby se toto snizeni skute¢né
projevilo na spotfebitelskych cenach a neprispé-
lo jen ke zvy$eni ziski obchodnich fetézct. Sou-
¢asné by snizeni DPH na zakladni potraviny po-
mohlo odbytu kvalitnich domacich potravin,
a tim prispélo ke zlepSeni situace ¢eskych zemé-
délcti a potravinarti. Chceme také navrhnout
upravy zakona o cenach,” uvedl prezident Agrar-
ni komory Ceské republiky Jan Dolezal. (t2)

Vyvoj ploch zeleniny v CR v ha (€SU)

Vyvoj ploch sadt v CR v ha (CSU)
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Budoucnosti jsou zelend mésta

Podle expertt poradenské skupiny Moore Czech Republic budou pro dalsi vyvoj mést roz-
hodujici koncepce tzv. chytrych a zelenych mést. Upozoriiuji, Ze nyni ta ¢eska v tomto
ohledu zaostavaji za zapadni Evropou, mimo jiné kvali nepruzné stavebni legislativé. Ve
srovnani Evropské enviromentalni agentury, které se zabyvalo podilem zelené infrastruktu-
ry ve 37 hlavnich méstech v Evropé, se Praha umistila na 20 misté. Velmi dobfe si tuzem-
ska metropole vede naopak v udrzitelné mobilité, v indexu spoleénosti Arcadis se umistila

na celosvétovém 5. misté.

Zelené mésto je koncept, ktery kombinuje zlep-
$ovani zivotniho prostredi ve méstech s ochra-
nou klimatu ve vSech aspektech fungovani més-
ta. ,,Nejdulezitéjsi je v tomto ohledu patrné ob-
last energetiky, kde je pro zelend mésta chara-
kteristické vyuzivani energie z obnovitelnych
zdroji. Zde dochazi také k propojeni s koncepci
chytrého mésta, a to napriklad prostfednictvim
digitalizace vazeb mezi vyrobou a spotfebou
energie. UZ dnes se implementuji zatizeni, jako
jsou chytré elektroméry ¢i chytré transforméto-

ry, ktera umoziuji vyuziti dat k optimalizaci
spotteby elektrické energie,“ vysvétlil Petr Kym-
licka, partner skupiny Moore Czech Republic.
S vyvojem chytrého a zeleného aspektu
meést dojde postupné také k posileni ¢i redefini-
ci nékterych funkcionalit. ,Pijde predev$im
o feseni inkluze, ukolem mést bude zajistit rov-
ny piistup ke sluzbam a infrastruktufe pro
vSechny socialni skupiny. Zadruhé ptijde o digi-
talni transformaci, kterd umozni optimalizovat
chod mést za pomoci technologii, jako jsou

uméla inteligence, internet véci nebo big data.
V neposledni fadé se zméni také pristup mést
k risk managementu. Pandemie nam ukazala, ze
mésta musi byt schopna efektivné reagovat na
nestandardni situace. Tuto dovednost budou
muset v budoucnu vyuzit naptiklad v souvislos-
ti s klimatickou zménou,“ popsal Miloslav Rut,
partner spole¢nosti Moore Technology CZ.

V implementaci konceptu zeleného mésta
jsou mésta v Ceské republice za ostatnimi ev-
ropskymi pozadu. Podle lonskych dat Evrop-
ské enviromentalni agentury byla Praha po-
kryta zelenou infrastrukturou ze 36 %, stejné
jako naptiklad Budapest. Primérna hodnota
pro 37 evropskych hlavnich mést pfitom byla
41 %, takového pokryti dosahuje sousedni
Bratislava. Z nasich sousedt se pak viibec nej-
lépe umistila némecka metropole, Berlin byl ve
srovnani evropskych hlavnich mést na osmém
misté s 51 %.

»Neprichodna legislativa a byrokraticka za-
téZ zasadnim zptisobem brzdi rozvoj ¢eskych
mést, a to nejen v ,zeleném' sméru, ale také ve
zcela bézném ristu. Pro ptiklad nemusime cho-
dit daleko; jen malo mést vyznamu a velikosti
Prahy mad prakticky v centru tolik brownfield,
zpustlych ploch a neudrzovanych domi. Na
druhé strané, rozdil neni tak velky z pohledu
konceptu chytrého mésta, byt v fadé ptipadu je
implementace opatfeni spise v rukou firem nez
vedeni mést. Takovym ptikladem mize byt po-
stupné zavadéni inteligentnich elektromért
energetickymi distribu¢nimi spole¢nostmi,*
komentoval Petr Kymli¢ka a dodal, Ze ¢eska
meésta si obecné velmi dobfe vedou v zavadéni
udrzitelné mobility. V tomto ohledu se Praha
umistila v Zebti¢ku indexu spole¢nosti Arcadis
z roku 2017 na 5. misté v ramci celého svéta,
a po Parizi tak byla druhym nejlépe umisténym
méstem v Evropské unii. (tz)



