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INZERCE

Diky zameéstnavateltiim
udélala nase zemé obrovsky krok kuptedu

Yo', [, (_ Zajmyzaméstnavatell

[k'/; a podnikatelt haji Kon-
federace zaméstnavatel-

skych a podnikatelskych svazi CR od ro-
ku 1990. Je jednim ze socialnich partnert
Rady hospodaiské a sociélni dohody CR,
Tripartity. Léta ji vede Jan Wiesner, vyrazna
osobnost politického a socidlniho Zivota
u nas. Muz, ktery se netaji svym nazorem,
¢lovék, ktery se vyznacuje nezlomnym opti-
mizmem, €inorodosti a neuvéfitelnou pozi-
tivni energii. Kdyz jsme zaéinali vydavat nas
podnikatelsky mésiénik, v kvétnu roku 1999,
byl Jan Wiesner pfi tom. Méli jsme tu cest
pfipravit s nim, stejné jako nyni, kdy ¢aso-
pis vstupuje do 25. roku své existence, ti-
tulkovy rozhovor. DGvéfoval ném totiz
a rad pomohl novému projektu na svét. Byl
to také on, kdo nas podpo¥il pfi hledani
odpovidajiciho zdzemi pro prvni redakéni
tym, sidlo firmy. Zacinali jsme na adrese
Vaclavské namésti 21 v Praze 1, v budové,
ktera patfi Svazu ¢eskych a moravskych vy-
robnich druzstev. Jan Wiesner byl tehdy je-
ho pfedsedou. Posléze se stal rovnéz ¢le-
nem nasi redakéni rady, v niz setrval do-
dnes. Vazime si toho.

V ¢em se lisi nase zemé a politickd scéna
dnes od té pred 30 lety?

Diky podnikateliim, zaméstnavateltim, jejich sile,
nadseni, chuti pracovat a délat spousty véci jinak
nez dfive, udélala nase zemé obrovsky krok ku-
predu ekonomicky i spole¢ensky. Sice se ndm po-
fad néco nelibi, hodné toho kritizujeme, ale na$
Zivot se zna¢né zménil, mame se celkové 1épe.
A to i pes problémy, jimiz nyni Cesk4 republika
prochazi. Podnikatelé se stali tahounem ekono-
miky, to jim nikdo nemuze upftit. Rozrostly se
malé a sttedni firmy, které do statni pokladny pti-
naseji penize, a celé spole¢nosti hodnoty, jez po-
trebujeme. To je tfeba mit na paméti, toho je tre-
ba si vazit. Kazdodenni poctivou praci, a nemélo
by to vyznit jako fréze, délaji vie k tomu, aby CR
mobhla byt konkurenceschopnd, drzi ekonomiku.
Aby byla alespon v tom stavu, v jakém je. Neni to
idedlni, ale nebyt podnikateld, nevim, jak by to
tady vypadalo. Méli bychom si cenit jejich odva-
hy, akceschopnosti. Samoziejmé do této katego-
rie pati i stovky OSVC, ktef{ nasli odvahu samo-
statné podnikat, a mnohdy i na tkor své rodiny.
Co se tyka politické scény a statniho aparatu,
tady bych si dovolil byt pfece jen ostfejsi. V po-

Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

sledni dobé se situace zménila k horimu. Uted-
nici zaplavuji legislativu nepotfebnymi predpisy,
¢asto se ménicimi, nékteré urady totiz oproti do-
bé pred tfemi desetiletimi nemaji k praxi vztah
alidem i businessu zivot spi$e komplikuji nez na-
opak. Téch, kteti védi, co podnikani pottebuje, je
stale méné.

Neresi se procesy, které se fesit maji, prikla-
dem muze byt digitalizace statni spravy. Ani
v ramci ministerstev se prislusni odpovédni pra-
covnici nemohou dohodnout, natoz ministerstva
navzajem. Nase Konfederace se ve spolupraci
s ostatnimi svazy (SP CR, AMSP CR, a dalsimi)
snazi, aby jednotlivé kroky hospodarské strategie
byly provazané, aby se s rozvahou a vécné fesilo
to, co je nejvice potieba. Zadrhel je podle nas ve
$patné komunikaci vlady a zastupct businessu.

Rovnéz pti komunikaci mezi ministerstvy, které
chybi snaha o provazanost na cesté ke spole¢né-
mu cili. Kazdé ministerstvo fesi sviij problém,
kazdé hraje samo na sebe, ale vysledny efekt uni-
ka. To by se mélo zménit. Poukazujeme na to.

Jaké jsou tedy v soudasné dobé cile Konfe-
derace?

vvvvvv

hospodarské strategie zemé, véetné energetické
koncepce. Tim se prolind i snaha o to, aby se ty
zélezitosti, které se tykaji Tripartity, projedna-
valy rychle, bez prutaht a s vysledky. Zd4 se
nam totiz, ze nez se néco zméni, trva to vzdy
stale dlouho, postupuje se pomalu.

pokraéovani na strané 4

Podékovani za léta nadherné spoluprace a divéry

4§ podnikatelsky mési¢nik vstoupil do

25. roku své existence. Zacinali jsme v kvét-
nu 1999. Rada bych podékovala za diavéru véem
¢tendrim Prosperity i sledovateltim portala ipro-
sperita.cz, madambusiness.cz a freshtime.cz, ne-
bot posléze jsme se pustili do budovani online ko-
munikace a pridali také dvé tisténé prilohy Ma-
dam Business a Fresh Time. Na strankach Prospe-
rity zni takové pojmy, jako je Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR,
Cesky porcelan, Kooperativa, TOS VARNSDORE,
GERnétic, ROSSMANN, T-SOFT, Cesk4 mana-

zerska asociace, CSOB, fin4Business, Ceska spo-
le¢nost pro jakost, Regata Cechy, GRADA, Pe-
nam, Peugeot, GASCONTROL, innogy, Fenix
Group, DS Automobiles.

SloZenim je ojedinéla redaké¢ni rada. Prvni
odvéaznou osobnosti, ktera do ni vstoupila, byl
Jan Wiesner, vytrval dodnes. Brzy pribyli dalsi,
mezi nimi i takovi lidfi jako Vladimir Feix, Ja-
roslav A. Jirasek, Mieczyslaw Molenda, Vladi-
mir Divi$, Zdenék Juracka, Karel Havlicek.
Prvni tfi, zel, jiZ nejsou mezi nami. V. Feix srsel
napady a moc jsem se toho od néj naucila. J. Ji-

rasek si nesmirné vazil nasi strategie a miloval
redak¢ni vanilkové rohli¢ky. M. Molenda nés
zaskocil otdzkou, zda by zna¢ku nemohl koupit
a vydavat list pod hlavi¢kou jeho skupiny, pre-
svédcila jsem ho, at to nedéla, protoze je to pra-
ce, ktera nikdy nekon¢i. Kazdy ¢len redakéni ra-
dy je velkym pribéhem spoluprace.

Situace na trhu neni jednoduchd. Nékdy si
preji zazrak. Mozna v$ak uz prisel, aniz jsme si
to uvédomili; 24 let jsme se mohli v nasem tymu
ucit, jak obstat a byt optimisté.

Eva Brixi, $éfredaktorka

Zeneme se
do obalové krize

Hospodaiska komora apelovala na ceské
europoslance, aby zabranili obalové krizi. Ta
propukne, pokud Evropsky parlament schvali
nové nafizeni o obalech v navrhovaném zné-
ni. Podnikatelé pfitom neprotestuji proti za-
kladnim principim minimalizace vzniku odpa-
dl. Za rezignaci na odpovédnost oznacuji, ze
celd Evropa mé zavést pravidla pro vyrobu

a zpracovani obal(, aniz se analyzovala skod-
livost recyklovanych obalt na lidské zdravi
nebo jejich dopad na Zivotni prostiedi.

»Spéjeme ke zcela absurdni situaci. Europoslanci
sice schvéli nafizeni, ale to nebude obsahovat kli-
¢ové parametry regulace. Ty maji byt dopliovany
az postupné a zavadény na principu zkusme to,
a kdyz to ptijde $patné nebo to bude mit necekané
dopady, tak to zrusme. To je naprosta legitimace
nezodpovédnosti, ktera rychle vyusti v obalovou
krizi,“ upozornil predseda Sekce Zivotniho pro-
stfed] Hospodarské komory Jan Mracek. Firmy
totiz nebudou dostate¢né dopredu vedét, do ja-
kych technologii na vyrobu a zpracovani obali
maji investovat. Nafizeni pfitom klade nové po-
zadavky na zménu technologii, postupt, logisti-
ky, sbéru a nakladani s obaly. Obalovy material
tak bud zdrazi, nebo se stane nedostupny, coz se
promitne nejen do koncovych cen, ale miize na-
startovat existen¢ni problémy firem a jejich za-
meéstnancu. Ve spotfebitelskych kruzich pritom
nafizeni také zvy$uje obavy ohledné skodlivosti
obaltl na lidské zdravi, protoze zadny plast nejde
recyklovat donekonec¢na v piivodni potravinar-
ské kvalité. ,,Pouzivani recyklatu do plastd pri-
chazejicich do styku s potravinami je tfeba
v dlouhodobém hledisku fadné prozkoumat
z pohledu zachovani bezpecnosti a zdravotni ne-
zdvadnosti potravin. Kdykoli v budoucnosti ale
bude Komise opravnéna zménit pozadavky na re-
cyklovany obsah obali, pokud bude malo recyk-
latu, bude prilis drahy nebo se jeho pouziti ukaze
nevhodné ¢i nebezpecné. Takové prostiedi bude
logicky demotivujici pro recykla¢ni firmy a ohro-
Zuje jejich investice, ale nelze prece ani takto ha-
zardovat se zdravim, uved! viceprezident Hos-
podarské komory Tomas Prouza.

Hospodarska komora své vyhrady k navrhu
nafizeni o obalech a obalovych odpadech sepsala
na 15 stran. V nich také upozornuje, ze od Ceské
republiky se ocekava, Ze stejné jako ostatni zemé
snizi mnozstvi obald na jednoho spotfebitele
0 15 % navzdory tomu, ze produkce takového
odpadu je v jinych statech az trikrat vys$si. To
podle Hospodarské komory ceské spottebitele
stavi do podfadného postaveni, protoze to bu-
dou pravé oni, ktefi tak maji zajistit snizeni ev-
ropského pruméru. Hospodarska komora pred-
poklada, ze staty s dvou ¢i trojnasobnou spotte-
bou prevaziné z ptivodni EU15 si svou produkci
odpadu zachovaji. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tendfe o déni v éeské ekonomice prede-
v$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikateltl a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Strach z umélé inteligence?

Prichod umélé inteligence do verejného prostoru
provazi strach. Néktefi védci varuji, Ze nds muze
Al zcela ovladnout a nastavit vlastni pravidla,
ktera se nikomu nebudou libit. Mame se bat? Pfi-
pomina mi to obavy, které na poc¢atku pramyslo-
vé revoluce vyvolalo masivni nasazeni stroju
a parniho pohonu. Délnici se strachovali o praci
a boutili se, nékde vzali pravo do svych rukou
a technickad zafizeni nicili. Jak se pozdéji ukazalo,
opak byl pravdou. Mechanizace vyrobnich a pre-
pravnich ¢innosti nejen zbavila ¢lovéka nejtézsi
drlny, ale prispéla i k vys$si produkci a spotiebé.
Zivotni Groven spole¢nosti rychle rostla a po-
ptavka po pracovni sile stoupla. V soucasnosti si
od digitalnich technologii slibujeme, Ze nahradi
monoténni, rutinni operace a umozni, aby se li-
dé mohli vénovat rozvoji svého tvorivého poten-
cidlu. Bude zaleZet jen na nas, jak nabizenou pii-
lezitost vyuzijeme. A Ze nas superpocitace ovlad-
nou a zni¢i? Jsem presvédcen, ze lidsky mozek
a védomi vysoce prevysuji vSe ostatni ve vesmi-
ru, a to jsme zatim zdaleka neodhalili moznosti,
které nam priroda poskytla. Pavel Kaéer

Cesi pro stacenou ekodrogerii

Drogerie dm se rozhodla zareagovat na Gspéch
svého konceptu bezobalového prodeje. Stavajici
plnici stanice, které jsou soucasti 21 prodejen po
celé CR, roziifuje o pét novych. Jde o prodejny
v Klatovech, Podébradech, Kladné, Bieclavi a od
23. ¢ervna v Berouné. Do opakované pouzitel-
nych nadob v objemech jeden a jeden a pul litru
zde mohou zdkaznici doplnovat certifikované
ekologickeé praci a Cistici prostredky ceské znacky
Tierra Verde. ,,Zdjem Cechti o bezobalovy prodej
v této podobé roste. V roce 2022 se v plnicich sta-
nicich dm docepovalo bezmala 16 000 litrt eko-
logickych prostiedkil na prani a ¢isténi. Nejveétsi
zajem byl o praci gel z mydlovych ofechtl s levan-
duli, potvrdil zéjem Jifi Peroutka, manazer ko-
munikace dm. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2023

. Soutéz MANAZER ROKU

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2023
Soutéz Cesk4 chutovka 2023

Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Projekt Ocenéni Ceskych Lidra

. Projekt Ocenéni Ceskych Exportért

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek
. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2023

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena Vickova, konzultant

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské

I

asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, ieditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

@ Ing. Hugo Kiysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
mistoptedsedkyné Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

® Ing. Tomas Milich, ekonom

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

® PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

Cesi do sit¢ REMA Battery odevzdali
rekordni mnozstvi odpadnich baterii

Spoleénost REMA Battery loni pfekrocila
hranici 600 tun sebranych a k recyklaci ur-
&enych vyslouzilych pfenosnych baterii

a akumulatoru. Kolektivni systém dokazal
objem sebranych baterii meziro¢né navysit
o tfetinu. Mira zpétného odbéru vyslouzi-
lych akumulatort vyrazné prekonava hod-
noty pozadované legislativou v CR. Energie
z tohoto mnozstvi baterii by pokryla mésic-
ni spotiebu az 1000 ceskych domacnosti.

»Vysledky roku 2022 budou v historii REMA
Battery pozitivné vy¢nivat. Rekordnich ¢isel
jsme dosahli diky stale $irsi siti zapojenych firem,
obci i ob¢antl, kteti uvédomeéle odevzdavaji staré
baterie a akumuldtory. V fei ¢isel se to projevilo
nértistem sbéru o vice nez 33 %. Ke 13. vyroci
existence tak REMA Battery nemohla dostat lep-
$i darek,“ zhodnotil ¢isla za predchozi rok Tomas
Pesek, jednatel spole¢nosti REMA Battery.

O kvalité sbérné sité svéd¢i i mira zpétného
odbéru, coz je pomér mezi hmotnosti zpétné
odebranych prenosnych baterii a akumulatort
a hmotnosti pfenosnych baterif a akumulatort
uvedenych na trh. Za rok 2022 presahl zpétny
odbér prenosnych baterii a akumulétort hrani-
ci 80 %. Pro srovnani, v roce 2021 ¢inila mira

zpétného odbéru 68 %, pricemz cil Evropské
unie je stanoven na urovni 45 %. ,,Rekordnich
vysledka pritom REMA Battery dosédhla i pres-
to, Ze u prenosnych baterii a akumulatort pre-
trvava trend, kdy je na trh uvadéno mnohem vi-
ce elektrozarizeni s vestavénym akumulatorem,
a pfi soucasné tendenci zmen$ovani rozmért
i hmotnosti téchto zatizeni, a tedy i jejich aku-
mulatori, se v konecném duisledku musi velmi
precizné cilit osvétou na koncové uzivatele, aby
se pravé tyto vyrobky dostavaly na sbérna mis-
ta, vysvétlil Tomas Pesek.

REMA Battery spole¢né se svymi zpracova-
teli usiluje o co nejvétsi mozné vyuziti vyslouzi-
lych pfenosnych baterif a akumulatort. Diky
svym smluvnim zpracovateliim opét dosahuje
vys$$ich hodnot recykla¢ni Gc¢innosti, nez poza-
duje legislativni ramec. Naptiklad u olovénych
baterii a akumulatorti ¢ini mira vyuziti pres
89 %, u nikl-kadmiovych baterii pak pres 94 %.

»Problematika odpadi, recyklace a vyuzitel-
nosti druhotnych surovin je oblast, v niz se RE-
MA Battery umi Gspésné pohybovat. Velky dik
patfi zejména vSem nasim partnertim, bez nichz
bychom nemohli uvadénych vysledki dosahovat.
Vdééni jsme i kazdému, kdo nevyhodi baterii do
kose, ale zodpovédné ji odevzda do naseho systé-
mu, a $etfi tak prirodu,“ dodal Tomas Pesek. (tz)

Kaufland vyvinul vlastni pfepravni skladaci palety

Trvalé udrzitelnost a dlraz na inovace jsou
dlouhodobé nedilnou soucasti podnikani
obchodniho fetézce Kaufland. Ten nyni vy-
vinul vlastni typ kovovych skladacich palet,
a predstavil tak novy trend v oblasti logisti-
ky. Nové palety jsou totiz se svou vice nez
desetiletou Zivotnosti nejen udrzitelné&jsi
nez bézné dievéné euro palety, ale také

o 50 % snizuji pouziti plastovych félii a re-
dukuji mnozstvi emisi CO2 produkované
béhem prepravy. Palety navic diky dokona-
lejSi ergonomii usnadiiuji praci a chrani
zdravi zaméstnancu.

Inovativni nosi¢ nakladu, specialné vyvinuty
pro potieby skladu a logistiky Kauflandu, dlou-
hodobé¢ optimalizuje vSechny procesy od pre-
pravy az po prodej. ,Nové palety jsou mnohem
ekologi¢téjsi, protoze optimalizuji objem pre-
pravovaného zbozi, ¢imz zefektiviiuji logistiku

a omezuji produkci emisi CO2,“ vysvétlil Mi-
chal Kloucek, vedouci oblasti produktivnich
skladd. Diky stabilnim bo¢nim sténam obchod-
ni fetézec uspofi také plastovou folii.

Dalsimi vyhodami jsou i vyssi stabilita a bez-
pec¢nost pti manipulaci. Zdokonalené ergono-
mické parametry palet rovnéz méné zatézuji za-
da a zaméstnancim v logistickych centrech
a prodejnach umoznuji balit a uklddat zbozi
snadnéji a pohodlInéji. ,Pfechodem na skladaci
palety nyni pouzivame nosi¢ nakladu, ktery jsme
specialné vyvinuli pro pozadavky nasi logistiky
a skladt. To usnadnuje nasim zaméstnanciim
kazdodenni praci v logistice i v obchodé. Dobre
se s nim manipulyje, je vyskové optimalni a sta-
bilni,“ doplnil Michal Kloucek.

Mnohem vétsi je rovnéz ochrana zbozi pred
znehodnocenim. Komisni vyska dvoupatrové
palety je totiz zvolena tak, aby ani citlivé a kieh-
ké vyrobky ve spodni vrstvé nebyly ponic¢eny
hmotnosti produktt nad nimi. (tz)
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Digitalizace poskytne prostor

pro dalekosahlé zjednoduseni podnikatelské danové agendy

Ekonomické jednohubky je poutava publi-
kace, kterou pravé nyni vydal Nakladatel-
sky dam GRADA. Méla by byt odpovédmi
na 50 dulezitych otdzek ekonomie a financi.
Autorem je Michal Skofepa, makroekono-
micky analytik Ceské spofitelny, ¢len Vybo-
ru pro rozpoc¢tové progndzy p¥i Narodni
rozpoétové radé a €len predstavenstva
Ceské spoleénosti ekonomické. Osobnost,
ktera vynika znalostmi i snahou vysvétlovat
mnohé souvislosti bankovniho svéta tak,
abychom my ostatni dobfe porozuméli.
Jemu patfily i nasSe otazky:

Co by mél védét kazdy podnikatel o ekono-
mice?

Uspésny podnikatel predeviim musi dobfe rozu-
meét svétu kolem sebe — tomu, co lidé chtéji a bu-

€ Crrans

Ekonomické
Jednohubky

QUPOVEDI NA 50 DULEZITYCH OTAZEK

EKONOMIE A FINANCI

Michal Skofepa

dou chtit, jaké produkty a sluzby maji budouc-
nost, kam se posouva regulace riiznych trht a po-
dobné. Neni samoziejmé na $kodu, kdyz rozumi
i technické a finan¢ni strance véci, tedy danim,
ucetnictvi nebo treba legislativé tykajici se daného
odvétvi, ale to jsou véci, které si Ize nastudovat ne-
bo na které si Ize najmout experty. A pokud chce
mit vét$i firmu, musi byt taky dobrym psycholo-
gem, aby umél do firmy ziskat ty spravné lidi a aby
s nimi jednal tak, Ze budou mit chut s nim tdhnout
za jeden provaz.

Kdyz ¢lovék zadina stavét firmu, potfebuje
penize. Bankam se ne kazdy podnikatelsky
zamér zda zivotaschopny. Myslite si, ze kdy-
by vlastnici firem byli dobfe vyzbrojeni eko-
nomickymi znalostmi, psali by lepsi strate-
gie svého businessu?

Cim lip promysleny a na znalostech redlného
fungovani ekonomiky postaveny projekt prine-
se podnikatel do banky, tim je vyssi Sance na
ptiznivou odezvu. Slibny projekt se jisté da vy-
kesat i z pouhého dobrého zdkladniho népadu,
ale béhem tohoto ktesani vznikd vétsi riziko, Ze
projekt nakonec pfijat k financovani nebude.

Cim je Ceska narodni banka uzite¢na pro
véedni zivot v podnikani?

Hned v nékolika smérech. Udrzuje v chodu a na
$pic¢kové technologické urovni mezibankovni
platebni systém. Hlida situaci v jednotlivych ce-
skych bankach tak, aby se cesti podnikatelé ne-
museli bat do nich ukladat své penize. Snazi se
udrzovat ¢eskou ekonomiku pobliz rovnovéhy,
takze nedochazi k prudkym vykyvim v relaci
mezi poptavkou a nabidkou, a tedy k prili$né-
mu prehtivani ekonomiky, ani jejimu prili$né-
mu podchlazovani.

Michal Skofepa, makroekonomicky analytik
Ceské spotitelny

Napomuze digitalizace ekonomiky a statni
spravy ke zjednoduseni napfiklad darnové
soustavy?

Digitalizace poskytne prostor pro dalekosahlé
zjednoduseni podnikatelské danové agendy.
Prikladem muze byt stav véci v Estonsku. Je ale
otazka, zda ¢eska populace bude chtit tento pro-
stor vyuzit. Nezbytnym predpokladem je totiz
souhlas s centralnim zpracovavanim udajt
o nakupnich a jinych transakcich, a v tomto
sméru vidi mnozi z nas problém ztraty anony-
mity a rizika zneuziti.

Pro¢ si banky moc nerozumi s zivnostniky?

Vétsina bank se jisté snazi potfeby zivnostniki
pochopit a vychazet jim vstfic, ale provozovani
zivnosti — a zejména zalozeni nové Zivnosti - je
relativné riskantni véc, a navic obort zivnosten-
ského podnikani je nesmirné $iroka skala, pri-
¢em? rizika jsou v riznych téchto oborech vel-

mi odli§nd. Redeni rizik je sice pro banky jejich
dennim chlebem, nicméné u Zivnostnika je mi-
ra rizikovosti i na osttilené bankovni experty
a modely ¢asto pomérné vysoka.

Ma majitel firmy jistotu, Ze vloZené penize
do jakékoli banky u nas nezmizi blhvikde?
Vsechny banky jsou soukromym kapitalem,
ty velké zahranic¢nim, a i pfes zaruky, zakony,
mechanizmy, no, nikdy nevite... Pofad plati,
Ze diverzifikace ma svij vyznam?

Cesky bankovni sektor patii dlouhodobé k tém
nejstabilnéj$im v celé Evropé. Jasné se to ukaza-
lo zejména béhem svétové finan¢ni krize od ro-
ku 2008. Skute¢nost, Ze je majoritné vlastnén
zahrani¢nimi subjekty, nema velky vliv, protoze
chovani bank v Cesku je dohlizeno Ceskou né-
rodni bankou. Dokonce lze tvrdit, Ze ¢eské ban-
ky jsou stabilni mimo jiné pravé proto, Ze jejich
centraly, v nichzZ jsou casto soustfedény riziko-
v&j$i druhy bankovnich sluzeb, jsou v jinych ze-
mich. Z pohledu uplné minimalizace rizik lze
véak i tak doporucit, aby se mensi firmy, jejichz
bankovni vklady nejsou prilis§ velké, snazily dr-
zet vysi vkladil v jednotlivych bankach pod li-
mitem pojisténi vkladi.

Jak je znamo, nic neni ani ¢erné, ani bilé. Co
dobrého nam pfinesla inflace? A ¢emu nas
naudila?

Pfipomnéla nam, ze jako spotfebitelé se o nizké
ceny musime s nabidkou aktivné prat - takovy
je princip trzni ekonomiky. A otevfela uzitec-
nou, ale slozitou debatu o tom, Ze na nékterych
trzich v ramci ¢eské ekonomiky moznd funguje
konkurence hut, nez bychom si prali.
otazky pfipravila Eva Brixi,
foto archiv Michala Skofepy

Zeméedélci ze sttedni a vychodni Evropy vyzvali EU,
aby reSila ndsledky neomezeného bezcelniho dovozu z Ukrajiny

Na evropském trhu se hromadi obiloviny
a olejniny z Ukrajiny, které mély pivodné
sméfovat do tfetich zemi. Zasoby téchto
komodit tak aktualné ¢ini 150 % oproti
priméru predeslych let, pficemz za t¥i mé-
sice zacina sklizen a novou urodu nebude
kde uskladnit a komu prodat. Ukrajinska
produkce pfitom nemusi spliiovat stejné
prisné kvalitativni standardy, jaké musi do-
drzovat evropsti péstitelé.

Agrarni komora CR, Slovensk4 polnohospodérska
a potravindrska komora, Krajowa Rada Izb Rol-
niczych a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara vyzva-
ly po jednani, které se uskute¢nilo na brnénském
Mezinarodnim veletrhu pro zivocisnou vyrobu
Animal Tech ve dnech 24.-25. dubna, Evropskou
komisi, aby alarmujici situaci fesila. K vyzvé se pri-
pojily i organizace sdruzujici zemédélce v Chor-
vatsku a Rumunsku, a byly vyzvany i organizace
z dalsich zemi, které se mohou ptipojit pozdéji.

Na pomoc zemédélcim z valkou zmitané
Ukrajiny byly ztizeny tzv. koridory solidarity, kte-
rymi méla byt produkce z této zemé dopravovana
k jejim tradi¢nim zdkaznikéim. Uvolnéni pravidel
evropského jednotného trhu v podobé bezcelniho
dovozu, ktery umoznila Evropské komise, v§ak
zadali zneuzivat prekupnici a obohacovat se na
ukor ukrajinskych zemeédélcu, ktefi dostavaji jen
zlomek skute¢né ceny. Jejich produkce, ktera je
levna a plni evropské sklady, tla¢i na snizovani vy-
kupnich cen obilovin a olejnin, a to v dobé pouhé
tfi mésice pred dalsi sklizni.

»Stfedni a vychodni Evropa je doslova zapla-
vena ukrajinskou produkei. Skladové zasoby jsou
meziro¢né vyrazné vyssi. Kvalitni a bezpecna pro-
dukce nam ztstava na skladech a sem se vozi né-

co, co na unijni trh viibec nepatti. Navic nds za
méné nez tifi mésice ¢ekaji zné a novou sklizen ne-
bude kde uskladnit. V tak kratké dobé neni redlna
moznost zvysit skladovaci kapacitu, alesponl ne
bez ohrozeni kvalitativnich parametrti produkce,
a hlavné jeji schopnosti odolavat plisnim a sktid-
ctim. Soucitime s ukrajinskymi zemédélci, kterym
je jednoznacné tfeba pomoci, nesmime to byt ale
za cenu rozpadu evropského agrarniho trhu
a zhorseni kvality potravin. V zemich stfedni Ev-
ropy jsou jiz potvrzené pripady prebalovani zbozi
nebo zdmérného michani ukrajinské pSenice
a dalsich obilovin s mistni produkei s cilem splnit
kvalitativni parametry a snizit riziko zachyceni
nezdravych potravin v potravinovém retézci. Ta-
kové naruseni davéry spotiebitele bychom neméli
dovolit,“ fekl prezident Agrarni komory Ceské re-
publiky Jan Dolezal.

Organizace, které sdruzuji zemédélce napric
zemémi stfedni a vychodni Evropy, proto vyzvaly
Evropskou komisi, aby zacala fesit situaci a poku-
sila se obnovit duvéru zemédélcu i spotrebiteltt
v evropsky jednotny trh. Zemédélské organizace
apeluji pfedev$im na dusledné kontroly tranzitu
zemédélskych komodit z Ukrajiny a navrhuji né-
sledujici soubor kratkodobych a dlouhodobych

opatreni.

Co je potieba udélat

v kratkodobém horizontu:

1. Je tfeba obnovit divéru ve spole¢ny trh jak na
strané zemédélcl, tak na strané spotrebiteld.
Upozornujeme proto na nedostate¢né kontrolni
mechanizmy, které nemohou momentalné zajis-
tit, aby zemédeélské komodity z Ukrajiny byly do-
praveny na misto urceni a neskon¢ily na unijnim
trhu. To ma vliv nejen na vyvoj cen komodit na
domacim trhu, ale také potencialné (protoze cas-

to jde o tzv. technické plodiny, které nejsou urce-
ny pro lidskou spotfebu) ohroZuje bezpe¢nost
spottebiteltl. Bez fadnych kontrolnich mechaniz-
mil nemaji organy vefejné spravy ani ob¢ané 7ad-
nou jistotu, ze tato produkce spliuje ptisné ev-
ropské normy pro zemédélské a potravinarské
produkty. Soucasné tim dochazi také ke snizova-
ni konkurenceschopnosti nasich zemédélca.

2. Potfebujeme skute¢né evropské reseni, které
zajisti, aby se ukrajinskd zemédélskd produkce
dostala na misto urceni a ukrajinsti zemédélci by-
li v tomto procesu spravedlivé odménéni. Jedno-
stranna re$eni ohrozuji samotnou funkci evrop-
ského jednotného trhu. Navrhujeme proto pfisny
kontrolni mechanizmus pro ukrajinsky vyvoz na
schengenské hranici, ktery zajisti, ze ndklad dora-
zi na misto urceni a zlstane zapecetén az do do-
dani do kone¢ného mista urceni.

3. Navrhujeme nasledujici mechanizmus kontro-
ly, ktery povazujeme za efektivni. Dodavky zemé-
délskych komodit, které smétuji z Ukrajiny k je-
jim tradi¢nim zdkazniktim a Evropskou unii vy-
uzivaji pouze k tranzitnim ucelim, budou opa-
treny certifikaitem obsahujicim cilovou destinaci
a zpusob vyuziti ukrajinské produkce. Tento cer-
tifikat bude ndsledné slouzit jako podminka pro
vstup na evropsky jednotny trh a bude kontrolo-
van pti vstupu do schengenského prostoru. Sou-
¢asné navrhujeme zdkaz dovozu komodit z Ukra-
jiny obsahujicich Evropskou unii zakazané latky,
jako jsou napriklad nékteré druhy pesticidd, anti-
biotik a dal$ich latek. Dale navrhujeme zptisnéni
namatkovych kontrol komodit, jako jsou obilovi-
ny, olejniny a produkty Zivocisné vyroby, smétu-
jicich na trh Evropské unie nejen ze tfetich zemi,
ale také v ramci samotného evropského trhu. Za-
silky, které kontroly pfislusnych organti oznaci ja-
ko nevyhovujici evropskym pravidlim, by mély

byt stazeny z trhu. Jako nasledné vyuziti téchto
zasilek se nabizi naptiklad bioplynové stanice ¢i
vyroba bioetanolu.

Co je tieba udélat

v dlouhodobém horizontu:

1. Co nejdrive je tfeba obnovit cla, ktera lze opét
zrusit aZ poté, co se Ukrajina stane ¢lenem EU se
vSemi pravy a pravidly. Cla, jako jsou sazby a kvo-
ty mezi Evropskou unif a tfetimi zemémi, existuji
predevsim kviili zcela odlisnym podminkdm pro
zemédélce uvnitt a vné jednotného trhu. Vzhle-
dem k tomu, ze Evropska unie klade velky diraz
na produkci Setrnou k Zzivotnimu prostiedi
a dlouhodobou udrzitelnost, jsou naklady evrop-
skych zemédélct casto vyssi, zatimco produkéni
potencial je kvili riznym zdkazim a omezenim
niz$i. Prikladem muize byt restriktivni pfistup EU
ke geneticky modifikovanym organizmiim, pti-
pravkim na ochranu rostlin nebo stanoveni ma-
ximalniho mnozstvi dusikatych hnojiv na hektar.
Ukrajinsti zemédélci zatim nepodléhaji stejnému
souboru pravidel ani podpote z evropského roz-
poctu.

2. Rozhodnuti ovliviujici zemédeélstvi a Zivobyti
zemédélct musi byt v budoucnu ptijiména
s mnohem vétsi obezietnosti a ohledem. Zemé-
délska vyroba z pohledu zemédélcti (rostlinna
i Zivo¢i$nd) musi byt dlouhodobé planovina
a neni mozné jednoduse vypnout veskerou prvo-
vyrobu ze dne na den. Soucasnd situace mutize byt
pro zemédélce signalem, Ze po jejich produkci
neni poptavka, a v disledku toho zaénou snizovat
produkci, coz se na trhu neprojevi okam?zité, ale
pozdéji to mize znamenat citelny vypadek ev-
ropské zemédélské produkee, a tedy faktické se-
lhani Spole¢né zemédeélské politiky EU s dopa-
dem na ceny i kvalitu zemédélské produkee. (tz)
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Diky zaméstnavateliim

udeélala nase zemé obrovsky krok kupredu

dokonéeni ze strany 1

Vezméme si tieba energetiku. Kolik diskuzi jiz
kolem ni probéhlo, a pordd mdame napriklad
elektfinu jednu z nejdrazsich v Evropé. Pritom
ji zatim levné vyrabime. Nema to logiku i pres
velijaka sofistikovana vysvétlovani tykajici se
burzy apod. Zasobovani plynem se zatim zvlad-
lo, ale zase — chybi koncepce. A soubor opatte-
ni, ktera se snazila Konfederace v tomto sméru
prosadit, se nezdatilo dotdhnout do konce. Pro-
to tvrdime, Ze by se méla znova s veskerou od-
povédnosti statni energetickd koncepce zpraco-
vat, aby byla aktualni, kde by bylo jasné, jak se
bude postupovat v oblasti jadra, aby se dobudo-
valy Dukovany a zacaly se stavét dalsi reaktory
v Temeliné. Zatim se o tom porad jen mluvi,
a to je malo.

Obdobné je to se surovinovou koncepci sta-
tu, ktera by méla byt postavena na fadé moz-
nych proménnych. Méla by poditat s tim, od-
kud budeme vozit suroviny, pokud se dodava-
telské vztahy zméni, mit zalozni feseni. Dosud
jsme fadu surovin dovézeli z Ukrajiny, spoléha-
li jsme na to. Ze dne na den se to zménilo. Méli
bychom byt pfipraveni, alespon teoreticky, na
takové zmény, a vice predvidat. To Konfederace
prosazuje.

Podporujeme proexportni politiku nasi ze-
mé a pridavame se k hlastim, které tvrdi, ze by-
chom meéli udélat vse proto, aby se zvysil pocet
misi do ciziny, Ze bychom méli budovat dalsi za-
hrani¢ni zastoupeni, délat vie pro to, abychom
byli schopni prodat nase vyrobky a sluzby i jin-
de nez jen v Evropé. Hledat cesty pro odbyt, to
je potreba. Prislib je, Ze tento rok by mél fungo-
vat jako rok exportu, ze se budou podporovat
veletrhy, vystavy, jednani s firmami, abychom
mobhli vyvézt vie, co miZzeme.

Trh prace je u nas nic nez velké

silenstvi. Ufady prace jsou zavalené
béZnou agendou, administrativou,

tak, Ze jim na motivacni politiku v praxi
nezbyva kapacita. Nemaji cas
spolupracovat s podniky v regionech,
vytvaret prostor pro uplatnéni
nezaméstnanych. Ty jen eviduji a nic vic.
Samoziejmé to bagatelizuji, ale podstata
neni daleka od pravdy.

Velkym tématem je urcité i trh prace...

Zcela urcité. Trh prace je u nds nic nez velké §i-
lenstvi. Utady prace jsou zavalené béznou agen-
dou, administrativou, tak, Ze jim na motiva¢ni
politiku v praxi nezbyva kapacita. Nemaji ¢as
spolupracovat s podniky v regionech, vytvaret
prostor pro uplatnéni nezaméstnanych. Ty jen
eviduji a nic vic. Samoziejmé to bagatelizuji, ale
podstata neni daleka od pravdy. Konfederace se
snazi posilit tlohu Tripartity tak, aby jeji za-
stupci v krajich spolu se Svazem primyslu a do-
pravy CR na téchto zalezitostech 1épe a vice par-
ticipovaly. Aby Tripartita fungovala na krajské
urovni, aby trady prace byly v uzkém kontaktu
se zaméstnavateli, aby se problémy fesily v tom
daném misté. A tak, aby to vSe bylo provazano
s tamnim $kolstvim, které by mélo mladez pfti-
pravovat adekvatné na potreby firem v té které
lokalité. Znicené ucnovské skolstvi, které miva-
la nase zemé na $pickové urovni, to uz se nevra-
ti, iluze nemame. Ale bez podpory femesla bude
huat. O jeho aspon ¢aste¢nou obnovu se Konfe-
derace snazi nepretrzité. Vaze to také k celozi-
votnimu vzdélavani, k tomu Konfederace se
Svazem priimyslu a dopravy CR a Hospodéi-
skou komorou CR zpracovala materidl, ktery
naznacuje, jak vytvorit podminky k tomuto
vzdélavani.

Vyznamna je otazka zaméstnavani cizich
statnich ptislusniki. Vime, ze Ukrajinci z Ceska
za ¢as odejdou, protoze budou mit dostatek pra-
covnich prilezitosti doma pfi obnové valkou
zni¢eného tizemi. Pro nasi ekonomiku to bude

citelna ztrata, a tak bychom méli doptedu hle-
dat dalsi teritoria, vhodna pro ziskavani pracov-
nich sil. Mély by byt vytvorené podminky k to-
mu, aby presun lidi byl rychly, pruzny, protoze
dnes to trva tfi ¢tyfi mésice, a to je velice dlouha
doba.

Podafilo se v uplynulych mésicich otevfit ce-
lospolecensky ozehavé otazky?

K feseni je toho stale vic nez dost. Tfeba dané,
pojisténi, duchody... Uréité kroky se podatily ja-
ko naptiklad zrychlené odpisy ve firméch, ale to
jsou spi$ jednotlivosti. Ucelend koncepce zase
chybi. U jeji tvorby by Konfederace rozhodné
chtéla byt. Vezméte si Zakonik prace. Tak to je
podle nas priasvih. Novela, ktera je nachystana,
neni schvalena, ale uz se chysta i jeji novela, kte-
ra bude zapracovavat dal$i zmény. Konfederace
se zasazuje za postup, aby se délalo jen to, co je
potieba, a nezarazovaly se véci, které nam véem
zZivot jen zkomplikuji. V praxi to je tak, Ze jak-
mile ptijdou dal$i naroky z Bruselu, tak se obo-
hacuji jinymi mys$lenkami nasich radoby aktiv-
nich tredniki a vznika takovd administrativni
smrst, nad kterou zdravy rozum zustava stat. To
v$e komplikuje a zneptijemnuje zivot podnika-
telim a zaméstnavateltim.

Co rikate dichodové reformé?

Neni to jednoducha zalezitost. Patrné proto
zkrachovaly vSechny pokusy dat ji zivotaschop-
ny ramec. Nad jeji podobou Konfederace spolu-
pracuje s MPSV, davame nase pfipominky, sna-
7ime se pomoci slovem zaméstnavateld, ktefi
sami nejlépe védi, co je potfeba, a co ne. S vy-
hledem, aby se situace dofesila i s ohledem na
dalsi generaci. Asi se nevyhneme pozdéjsimu
odchodu do penze, to vime. Je zde v§ak mnoho
proménnych, o nichZ se musime bavit. Jako na-
priklad predc¢asné duchody. Loni se vSeobecné
odejit do predc¢asného dichodu doporucovalo,
letos od toho lidi odrazujeme. To nema logiku.
Tak by se postupovat nemélo. Konfederace ve
spolupraci s ostatnimi svazy se snazi ovlivnit,
aby penzijni reforma méla hlavu a patu.

Financovani podnikatelskych aktivit je rov-
néz do uréité miry v hledaéku vasich zajma...

Myslime si, Ze by se méla podpotit Narodni roz-
vojova banka, ktera by mohla fungovat jesté pl-
nohodnotnéji nez dosud. Pfece jen je to cesky
subjekt. A co vSechno bude moci délat k podpo-
fe rozvoje podnikani u nds, o tom bychom se
méli bavit. Také EGAP by mél byt v centru po-
zornosti. Stat by ho mél posilit, aby mohl dobre
plnit svoji funkci pti podpote firem, které se na-
priklad vydaji k obnové Ukrajiny. Zde bude hrat
nezastupitelnou roli a také jeji fungovani bude
tieba fesit s dostate¢nym predstihem. Navyseni
prostiedkil pro pomoc a kryti podnikatelskych
rizik bude nezbytné.

Také mzdové zalezitosti jsou v hleddcku
Konfederace vlastné stédle. Velkou kapitolou je
minimalni mzda, princip valorizace. Musime
rozseknout, podle jakych pravidel se budou mi-
nimdlni mzdy navySovat, vidy se rozhoduje
koncem roku, ale to je pro firmy pozdé. To pro-
to, aby mohly zapracovat veskeré naklady i do
odbératelsko-dodavatelskych vztaht, do cen
vyrobkil a sluzeb. Prelom lonského a tohoto ro-
ku budiz vystrahou. Takeé je nutné dotesit vazbu
minimalni mzdy na zaru¢enou mzdu, v tomto
by pottebovaly firmy vétsi volnost nez dosud, ji-
nymi slovy, aby se zrusila vazba na zarucené
mzdy a resily se jen mzdy minimalni. Pfi téchto
jednanich Konfederace vyznamnym zptsobem
figuruje.

Ozyvaji se také zemédélci, kaci se ovocné
sady, zmensuje se plocha k péstovani zeleni-
ny, zhava je diskuze o cenach potravin. To je
také vase téma?

Ur¢ité ano, fungujeme naptic¢ obory. Zemédeél-
skd koncepce statu je rovnéz nedokoncena, a to

by se mélo rychle zménit. Je potfeba mit pro
podnikani nagich zemédélcti stejné noty jako
v okolnich zemich, je potfeba dbat i na nasi
konkurenceschopnost. Cesky zemédélec nemi-
Ze byt znevyhodnény proti polskému nebo fran-
couzskému. Nejde jen o dotace, ale i 0 sobéstac-
nost v zdkladnich potravinach. S tim souvisi
i otazky Green Deal, Zivotniho prostiedi. Ne-
jsme proti tomu, abychom se chovali vici pla-
neté Setrnéji, nez se to zatim déje. Ale méli by-
chom na to jit s rozumem, a ne si stanovovat
terminy, které ekonomiku zemé zni¢i. Také sina
zavedeni nékterych pravidel musime predev$im
vydélat, musime mit zdroje na to je uskute¢nit,
nejen odhodlani. Nynéjsi Euro 7 - k feSeni je
treba cas, snaha stavét vzdus$né zamky nicemu
nepomiize. Proto Konfederace spolu se svazem
pramyslu a hospodarskou komorou adresovala
vladé dopis, kde rozebirame moznosti, uvadime
priklady, jak co fesit, ale poukazujeme i na to, co
lze nyni technicky postihnout, ale co zatim ne.
I s tim je nutno pocitat. Abychom si jako Ceska
republika zachovali konkurenceschopnost, ne-
muizeme do nékterych véci skocit bezhlavé, bez
rozmyslu.

Co tedy potiebuji podnikatelé nyni pfede-
v8im? Lepsi komunikaci s vlddou, méné by-
rokracie, pruznéjsi predpisy tykajici se za-
méstnavani lidi?

Vse, co jste nastinila. Zejména tu lepsi komuni-
kaci. A dodavat optimizmus. Toho neni nikdy
dost.

Zivot neni jen o plnéni povinnosti, ¢islech,
vykonu, soutéZivosti, inovacich, financich,
ale také o vztazich mezi lidmi. Da se pred-
povédét, jak se budou vyvijet?

Ani kdybych byl véstec, tak si to nedovolim od-
hadnout. Ur¢ité by celé spole¢nosti prospélo,
kdyby lidé navzajem lépe komunikovali, aby by-
li k sobé vstticni, uméli si pomdhat. Aby si vza-
jemné vyhovéli. A na to nepotfebuji smérnice
a zakony. To, ze problémy budou porad, to tak
prosté je, ale pristup k nim by mél byt jednodus-
$i. Neméli bychom se z nich hroutit, ale zvladat
je vzajemnou podporou, snahou Zivot zlepsit.
Vlada by méla také 1épe vysvétlovat, proc¢ se co
dél4, k ¢emu to bude dobré.

Vy jste cely svij profesni Zivot na dobrych
mezilidskych vztazich stavél. Umél jste ostat-
ni nadchnout pro spoleénou praci, umél jste
vysvétlit smysl toho & onoho kroku. Umél
jste motivovat, pochvilit, ale i vyjadfit ne-
spokojenost zarovei s pobidkou, aby se véci
daly do pohybu. Pro¢ dnes nepracujeme to-
lik srdcem, ale spoléhame na zakony, predpi-
sy, nafizeni, tabulky, cisla?

Ja jsem kus profesniho zivota stravil v druzstev-
nictvi. A to bylo na mezilidskych vztazich hod-

né postavené. Ve se projednavalo na Grovni
¢lenské zékladny, vzdy se muselo zdtvodnit,
pro¢ se to ¢i ono déla, jaky to bude mit smysl.
Lidi védeéli, co se déje s jejich podily, odsouhla-
sili si to, bylo to pro né. Pak k tomu méli i svij
vnitfni vztah, proto jim na vlastni praci zaleze-
lo. Druzstevnictvi pro né byla jistota, opora, za-
ruka. At to byl délnik, nebo manazer. Néco po-
dobného pozadujeme od vlady. A Konfederace
chce k tomu v§emu napomdhat svymi vécnymi
a rozumnymi pfipominkami. Pf4li bychom si,
aby je vlada akceptovala. O tom, Ze mame dob-
rou vizi, se presvéd¢uji denné nasi ¢lenové, je-
jichz pocet roste. Nyni do Konfederace vstupuje
dalsi silné uskupeni, a to Sdruzeni oboru vodo-
vod a kanalizaci CR.

Jste velky optimista a cely Zivot se snazite
hledat v élovéku dobro, poméahat lidem, di-
vat se na svét zodpovédné. Kde berete stéle
tu pozitivni energii? Neztratil jste ji ani v do-
bé covidu, a neztracite ji ani nyni, kdy se na
vychod od nas déji véci, které vase generace
dost tézko chape...

Optimizmus a délnost jsou tim, co ¢lovéka uci
prekonavat nastrahy zivota. Nejen osobniho, ale
i profesniho. A pozitivni energie? Nesmite mit
¢as myslet na blbosti. Pracovat, snazit se hledat
feSeni, byt uzite¢ny. To vas natolik zaméstna, ze
na chmury a deprese neni misto. Zda se mi, ze
vztahy mezi lidmi jsou dnes zbyte¢né napjaté.
Vsichni se véeho boji. Strach je mocny manipu-
lator. Lidé si nevéri. Boji se rozhodovat, nést zod-
povédnost. Proto ten byrokraticky moloch. Jako
ptiklad zminovaného optimizmu bych dal zase
zaméstnavatele. Ti jsou zodpovédné;jsi, nez by
kdo mozna odhadoval. Podnikatelsky ptibéh je
o jejich odpovédnosti k ostatnim, vlastné ovliv-
nuji Zivot mnoha lidi. Kdyby nebyli optimisté,
tézko by to mohli obsdhnout. Kdyby nevérili
v dobro a pokrok, asi by fidit firmy nedokazali.

Konfederace tzce spolupracuje se Svazem
préimyslu a dopravy CR i Hospodatskou komo-
rou CR, dokdzeme se na piistupu k véci shod-
nout, jako silnd trojka zastupujici zaméstnava-
tele jsme na jedné viné. Takze dobré energie ko-
lem mne je dost.

Dokazal byste shrnout, nakolik ¢innost pro
Konfederaci obohatila vas Zivot? Cemu na-
pomohla, kde zanechala své stopy?

Meél jsem a mam prilezitost alespon ¢dstecné
ovlivnit fadu procesti v Ceské republice, které
sméruji ke zlep$eni zivota lidi. Konfederace re-
prezentuje mnoho zaméstnavatelskych a podni-
katelskych uskupeni, ktera hdji potteby svych
obort. Podilet se na tom je sice vycerpavajici,
ale zaroven velmi inspirativni. Umoznuje mi vi-
dét Zivot ve vétsich souvislostech, povzbuzuje
k hledani vychodisek. Tedy byt optimistou.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Soucasny stav ceskeho maloobchodu
je pro mne zklamanim

Jak objektivné posoudit situaci na ¢eském
trhu? Zejména s ohledem na zdrazovani
potravin, kolisani cen energii, pokles realné
mzdy, rozvirajici se nlizky mezi bohatymi

a chudymi? Zijeme si opravdu tak $patn&?
Je nutné vsechno jen odsuzovat, kritizovat?
Kudy povede cesta ze za¢arovaného kruhu
ven? Za¢ mohou politici, za¢ vyrobci, za¢
sami spotiebitelé? Co dobrého, zajimavého
poskytuji dnesnimu kupujicimu zahraniéni
obchodni fetézce, ¢&im obohatily mistni trh?
A co horsiho pfinesly do dnesni praxe?
Pro¢ ¢esky maloobchod neni tak konkuren-
ceschopny jako ony? Kde clovék nakoupi
kvalitnéji a levnéji? A za jakou ,cenu”? Jak
na tom jsou skutecné zemédélci, potravina-
fi a obchodnici? Co se zménit d4, a co niko-
li? Mohou nejriznéjsi analyzy, kontroly

a dalsi nazory na véc néco zménit?

Je to mnoho otazek, na které se odpovédi hleda-
ji pretézko. Kazda doba m4 své. Vzdy se s odstu-
pem casu daji mapovat chyby i pokrokové zmé-
ny, které prospély zakaznikiim, prodejctim ces-
kym i zahrani¢nim, statni kase, rozvoji oboru.
Kdyz odbornici nad témito vSemi otazkami di-
skutuji, nachazeji v rozborech situace ¢asto ne-
jednotny pohled na véc. I to je logické.

Jak na cesky maloobchod nazira nékdejsi
zakladatel Asociace ¢eského tradi¢niho obcho-
du, reprezentant znacky COOP a spottebniho
druzstevnictvi, ktery se zapsal do historie for-
movani maloobchodu u nés a snazil se prosa-
dit fadu inovativnich sméra v jeho utvareni,
Ing. Zdenék Juracka?

Co otevrelo pfed lety cestu zahraniénim ob-
chodnim fetézciim cestu na ¢esky trh?

Podrobny rozbor vzniku této situace z devade-
satych let z hlediska tvorby nového usporadani
maloobchodniho trhu neni jednoduchy a pro
odborné posouzeni by to pottebovalo dtikladné
rozkli¢ovat véechny vlivy, a to jak politické, tak
narodohospodarské. Uvedu tedy alespon néko-
lik faktd, které mohu struc¢né popsat, neb jsem
byl piimo ,vtazen“ do fedeni nescetnych kon-
fliktd, které tento vyvoj provazely.

Prvnim byla neschopnost vlady, a to zejmé-
na tehdej$i ministryné obchodu, ktera neméla
ptipravenou nejen rddnou, ale jakoukoliv kon-
cepci pro stanoveni zasad a sméru, kam by se
mél v ramci nutnosti feSeni velmi neptehledné
situce ubirat maloobchodni trh. Pro dokumen-
taci tohoto tvrzeni mohu uvést jeden z prikladd,
a to fakt, Ze spotrebni druzstva (tehdejsi Jedno-
ty) byla pres svou vice nez stoletou tradici brana
jako prezitek socializmu a tdajné z tohoto du-

vodu vyrazena z moznosti ucasti na aukcich,
kde se v ramci privatizace prodavaly doposud
statni a ostatni prodejny. Tim byl, a ja myslim,
dodnes, zcela védomé a zamérné ,odstranén®
jeden z vaznych uchazecl o rozsifeni své pu-
sobnosti, a tim posileni pozice ryze ¢eského
maloobchodu na nové rodicim se trhu.

Urcité to ale nebyla jen tato pficina. V ¢em
vidite dalsi zadrhel?

V té dobé byl u nas silné zkorumpovan trh s po-
zemKy, a tim i naru$ena moznost fadného
uzemniho planovani. Uvadél jsem tehdejsim
politikiim a predstavitelim priklady ze sever-
skych evropskych statd, tamni situaci jsem mél
moznost osobné poznat. Mél jsem totiz prilezi-
tost zti¢astnit se odborné staze ve Svédsku, kde
byl témér dokonaly systém vybéru uchazeca
o ziskani pozemku na vystavbu maloobchodni
sité. Zde byla centrdlné a bez korup¢nich vliva
vybrana lokalita pro vystavbu objektu malo-
obchodni sité a na tuto lokalitu dle pfedem sta-
novenych parametrt vyhlasen konkurz. V loka-
lité byly pro zajisténi konkuren¢niho prostredi
stanoveny tzemni i technické podminky pro
vystavbu minimalné dvou vzdjemné si konku-
rujicich subjektd, a nasledné pozemky prodany.
Byl tim zajistén téméf stoprocentni efekt spra-
vedlivého vybéru. Tyto prezentované priklady
nebyly tehdejsimi predstaviteli brany v uvahu,
protoze jak jinak, ve zmatku, které nékteré nové
vznikajici skute¢nosti provazi, se dafi samozfej-
mé 1épe developertim a korupci.

Pro podnikani ¢eskych subjektii to ale neby-
lo moc vyhodné...

Kdo na tom vydélal, je jasné. Rozhodné to byly
zahrani¢ni obchodni fetézce, nebot jejich ex-
panzi nic nebranilo, spi§ naopak. Byly by hlou-
pé, kdyby situace nevyuzily. V zahranic¢i, mys-
lim nyni severské staty, byla vzdy kladena zasa-
da, Ze pti vybéru provozovatele v dané lokalité
musi byt rezervovano misto pro ryze narodni
firmu tak, aby byl trh pokud mozno vyvazeny
a nedochézelo k diktatu firem zahrani¢nich. To
md logiku. Je zfejmé a prokazatelné, ze se ryze
¢esky maloobchod diky neprofesionalnim pri-
stuptim vlady dostal pod obrovsky tlak fetézct,
na ktery nebyl pripraven. A to nejen maloob-
chod, ale i ¢eskd, zejména potravinarska vyroba.
Uvdadél jsem na jedné odborné konferenci pri-
klad, ktery mluvi sam za sebe. Predstavte si situ-
aci, kdy ¢esky manazer ridici nakup v zahranic-
nim obchodnim fetézci u nds pisobicim objed-
na zbozi u ¢eského vyrobce. Stane se, a domni-
vam se, zZe to neni ojedinély pfipad, Ze mu
zavola zastupce zahrani¢ni firmy a nafidi mu, Ze

objednany produkt nebude brat od firmy ceské,
ale zahrani¢ni, s niZ ma matefskd firma obchod-
ni vztahy. Ptal jsem se na této konferenci vefej-
né, at mi nékdo z pritomnych sdéli, jak tento
obchod dopadne, tj. zda manazer ¢eské firmy
bude nadale podporovat ¢eského dodavatele, ¢i
respektovat prani firmy matetské. Odpovédi
jsem se nedockal. JelikoZz v$ak cesky manazer,
jak vim, naddle zastdvd sviij zajimavy post u za-
hrani¢ni firmy, je odpovéd celkem jasna. A ja
bych patrné v tomto pripadé jednal stejné.

Ale za vSe, o ¢em se v posledni dobé tady
diskutuje, pfece jen zahraniéni obchodnici
nemohou...

Souhlasim s vami. Abych tedy nepomlouval
pouze tyto fetézce, musim, a¢ nerad, pfiznat, ze
mnohé problémy a netspéchy pri soutézeni
s fetézci si zavinil cesky maloobchod sam. Ze-
jména to byla jiz nékolikrat popsand a velmi
problematicka nejednotnost a mald vile jed-
notlivych ¢eskych samostatnych pravnich sub-
jekttt k hleddni cest vedoucich k integraci
a spole¢nému postupu pfi mapovani moznosti
k podnikani mistnich maloobchodniki.

Na druhé strané musim v$ak pfiznat i jed-
no velké plus vstupu fetézcti pro probuzeni na-
$ich obchodnikd, a to byla prezentace jejich
konkuren¢ni sily a zkuSenosti, ktera nas v dob-
rém slova smyslu prinutila k modernizaci a hle-
dani novych postupt pro zlepseni postaveni ce-
skych prodejen, a to jak v oblasti technologie,
tak distribuce. Uréité z toho mél své benefity
i zdkaznik.

Mnozi by si mozna prali, aby se roky vratily
zpét a ¢eské obchodni prostiedi patfilo jen
zdejs$im obchodnikim, éeskym profesiona-
lim. V globalizovaném svété vysoké konku-
rence to vSak je asi tézko splnitelné pfani,
co myslite?

Kdybych chtél byt hodné stru¢ny, tak potvrdim,
ze cesta zpét neexistuje. Soucasny stav ¢eského
maloobchodu je pro mne vsak, bohuzel, zkla-
manim. Nechci proto nadéle rozvadét proc
a k jakym omyliim doslo, jaké chyby se udélaly,
co jaké prehmaty zpusobily.

Faktem je, ze hodné pamatuji, tedy i ¢asto
prezentované informace ze strany retézct, v ja-
kych lokalitach a s jakym zdmérem k ndm na trh
vstupuji. Jako priklad uvedu informaci jednoho
z nejmenovanych, jehoZ pivodnim zdmérem
bylo obsadit trzni pozice ve méstech nad zhruba
30 000 obyvatel a vice. Dnes prodava skoro vsu-
de a neni mozné mu to mit ani za zIlé. Ale pod-
raz to urcité byl a je. I kdyz, od té doby uplynulo
uz hodné vody, zaméry a podnikatelské plany se

Ing. Zdenék Juracka, zakladatel
Asociace éeského tradiéniho obchodu

méni, vyvijeji, takZe se tomu nelze ani divit.
Budme objektivni. Je vSak pravdou, Ze ja mit
takto dané podminky pro expanzi, nejednal
bych zfejmé jinak.

Je dnes néjaka moznost, jak dat vice prosto-
ru ¢eskému maloobchodu?

Nikdy netikej nikdy. Vzdy se da néco vymyslet,
néco udélat. Samoziejmé nejde jen o dobry
podnikatelsky napad, ale také o investice, umeé-
ni najit a nabidnout to, co ceskému zdkaznikovi
dnes na trhu chybi. Tfeba vlidné a usmeévavé
prodavacky, které s ¢clovékem i v supermarketu
prohodi par slov, protoze komunikace, to je za-
klad dobrych vztahu. A ty v soucasnosti potte-
buji poradné vylepsit. Jenze umét perfektné ko-
munikovat, to neni jen tak. A vyzaduje to rov-
néz obrovské prostredky, chut se tim zabyvat,
ucit to lidi, a pracovnikd, ktefi by se hrnuli do
prodejen, moc neni. Trendem je naopak nahra-
dit lidskou silu technikou a technologii.

Tedy?

Co ndm zbyva. Musime se alespon v budoucnu
snazit nase stavajici pozice uhdjit a vylepsit. Bez
integrace a vstiicnéjsi spoluprace to ale opravdu
neptjde. Zde rdd vzpomenu vznik a ¢innost
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu, ktera se
o to snazila a snazi. Stat by, kdyz uz nic jiného,
mohl v zdjmu snahy o ekonomickou stabilitu 1é-
pe regulovat uniky tu¢nych ziskt fetézcti do za-
hrani¢nich bank a firem. Hodilo by se to zejména
v této dobé, kdy bychom do rozpoctu uvitali kaz-
dou korunu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Danovy poradce je odbornik

Danovy poradce je odbornik, ktery rozumi
danim. Svym klientim pomuze, poradi a do-
da jistotu, Ze maji vSe kolem dani v porad-
ku. Toto potvrdil prizkum mezi podnikateli
a firmami, ktery si Komora dafiovych porad-
ct CR nechala zpracovat nezavislou agentu-
rou B-inside s.r.o. u vice nez 400 podnikatel-
skych subjektd napfi€ trhem.

Osloveni podnikatelé se ztotoznili s tvrzenim,
ze danovy poradce pomdha s fesenim daniovych
povinnosti, je zarukou silné pozice pti jednani
s finan¢ni spravou a v kone¢ném dasledku véas-
nymi a spravné zpracovanymi podanimi $etfi
firmam cas a penize.

»Jsme radi, Ze se potvrdil i vysledek naseho
predchoziho prizkumu, Ze danovi poradci ne-
jsou motivatory nekalych nebo agresivnich da-
novych praktik, a jejich klienti ani takovou sluz-
bu neocekavaji. Naopak se potvrdilo, Ze zna¢na
¢ast poradcii plisobi preventivné a upozornuje

na dusledky rizikovych danovych reseni a jejich
dopady, v¢etné trestni odpovédnosti,“ konstato-
vala prezidentka Komory danovych poradct
CR, Petra Pospisilova. ,,Spolecnosti, které sluz-
by danovych poradct pouzivaji, jsou s témito

sluzbami velmi spokojené,“ dodala. Prizkum
ukazal, Ze podnikatelé nejsou dobte informova-
ni o vyhodach a zarukach, které danovi poradci
garantuji. Jde napriklad o vysokou odpovédnost
za poskytovanou sluzbu, kdy danovi poradci

Zcela souhlasim

70 %

31% 20 %

Vnimani prace danovych poradct

m SpiSe souhlasim

Spise nesouhlasim m Zcela nesouhlasim
1%2%

2‘2%-4"1
36 % 15% 25% 119/.'
32% 11%.H/u

Tak naptl

Danovy poradce pomaha

s FeSenim danovych povinnosti.
DP je zarukou, Ze firma bude
mit silnou pozici pii jednani
s finanéni spravou.

Danovy poradce Setii firmam
Cas a penize.

jsou pojisténi na $kody, které mohou vzniknout
naptiklad ve formé danové pokuty a penale. To
nemuize v tomto rozsahu jina profese nabid-
nout. Podobné i $iroka povinnost mléenlivosti
na strané danovych poradct garantuje to, Ze
vztah s klientem mtize byt zaloZen na skute¢né
davére. Vsichni danovi poradci navic museli
projit ndro¢nou profesni zkouskou, kde Komo-
ra ovéfila jejich kvalifikaci.

»Podnikatelé také potvrzuji silnou pozici
a nezastupitelnou roli Komory danovych po-
radcti CR v daniovém svété i diky jeji medidlni
a odborné ¢innosti, véetné aktivniho vyuzivani
socialnich siti a intenzivniho zapojeni do legis-
lativniho procesu,“ doplnil Radek Neuzil, ta-
jemnik Komory daniovych poradcti CR. Komo-
ra je povinnym pripominkovym mistem pro
navrhy danovych zakont a jejim cilem je napo-
moci tomu, aby byl danovy systém srozumitel-
néjs$i a doslo k postupnému vyjasnovani vykla-
dovych problémd, které nynéjsi slozité danové
zakony nutné prinaseji. (tz)
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Trem Ctvrtindam zemédélskych podnika
chybéji pracovnici

Blizi se sklizef prvnich letosnich plodin, ja-
ko jsou Fedkvicky ¢i hrasek, a kvuli nestan-
dardné nizkym teplotam vzduchu v polovi-
né mésice bylo tfeba pecovat o ovocné
stromy. Jenomze shanéni pracovniki je pro
Ceské zemédélce kazdy rok doslova ,,no¢ni
murou” a potvrdil to také dubnovy pri-
zkum Agrérni komory Ceské republiky. Do-
taznikové Setfeni mezi €éleny ukazalo, ze
59,2 % podnikd chybéji pracovnici celoroé-
né a dalSich 19 % ma problémy s najimanim
lidi na sezénni prace.

V ¢eském zemédélstvi pracuje necelych 100 000
lidi a kazdym rokem jich ubyva. S problémy vy-
plyvajicimi z nedostatku zaméstnanct se poty-
ka 78,2 % podnikd, které se zapojily do dotazni-
kového $etfeni Agrarni komory CR. V poloviné
pripadt chybi oslovenym podnikiim do 10 %
pracovnikil vzhledem k celkovému stavu za-
méstnanctl a necelé pétiné schazi 11-20 % lidi.
Nejvétsi potize maji obory Zivocisné vyroby,
v nichZ schéazeji predev$im osetfovatelé zvirat,
konkrétné dojici, krmivari ¢i kvalifikovani zoo-
technici. V rostlinné vyrobé chybi podle pri-
zkumu predevs$im traktoristé, opravari zemé-
délskych strojii a obecné mechanici, poptavka je
i po agronomech.

»Nedostatek pracovniku stdle predstavuje
v Ceském zemédélstvi obrovsky problém, jak
potvrdilo po dvou letech jiz druhé dotaznikové
Setfeni Agrarni komory CR. Je to takzvané dalsi
htebik do rakve nejen prodélecné zivocisné vy-
Lze o¢ekavat, Ze potizim se shanénim zamést-
nanct budou podniky ¢elit i nadéle, protoze
pres pravdépodobny utlum objemu vyroby
predevsim v ndro¢néjsich oborech zemédélské
prvovyroby, na néz nejvice dopadaji vysoké na-

klady a nizké vykupni ceny komodit, nebude
stacit aktudlni pocet pracovniki na pokryti ne-
zbytného objemu prace. Procesy v zemédeélstvi
jsou navic dlouhodobé a nelze je vypnout ze
dne na den tak jako v tovérné. Reseni vidime ve
vétsi propojenosti zemédélské praxe se zeme-
délskym vzdélavanim, které podle nasich clent
zcela neodpovidd pozadavkiim trhu. Kvili opa-
kovanému osocovani zemédélci ze strany ve-
fejnosti, a bohuzel i nékterych politiki, navic
neni prace v tomto oboru, jehoz cilem je produ-
kovat kvalitni a cenové dostupné potraviny pro
obyvatele, prili$ lakava pro mladé lidi,“ potvrdil
prezident Agrarni komory CR Jan Dolezal.

\ foto Matin‘si \

Zemédélské podniky doplnuji stavy za-
méstnancl najimanim cizinct, pfi¢emz napfi-
rok kolem 20 000 lidi. Posily ze zahranici vyuzi-
va vice nez polovina respondenttl, a to nejen na
sezonni prace, ale i celoro¢ni ¢innosti. Pracov-
Slovensko, Moldavie, Rumunsko, Bulharsko
a Polsko. Nektefi cestuji za praci i z tak vzdale-
nych oblasti, jako jsou Vietnam, Arménie,
Mongolsko ¢i Kolumbie. Tretina oslovenych
podnikt také pfi shanéni lidi spolupracuje
s pracovnimi ¢i persondlnimi agenturami. ,,Na-
jimani pracovniku ze zahranici fesi situaci s ne-

dostatkem zaméstnanct pouze ¢aste¢né a sy-
stém neni nastaveny optimalné. Zemédélci cas-
to poukazuji na délku procesu a nadmérnou
administrativni zatéz. Néktefi v priazkumu
oznacili pfistup uradu za laxni, nebo dokonce
za $ikanu, opakované se také setkavaji s nedo-
statecnou jazykovou vybavenosti prislusnych
ufedniki. Aby byla zachovana kazdodenni pé-
¢e o hospodarska zvifata a byly vcas zajistény
prace v rostlinné vyrobé, véetné sklizné, ktera
je naptiklad u ranych druhti zeleniny vdzana na
pouhych nékolik dnti, proplaceji pracovnikiim
prescasy nebo zapojuji zaméstnance z jinych
provozi podniku. Dale najimaji brigadniky ¢i
duchodce nebo si pomahaji v ramci rodiny,*
poznamenal Jan Dolezal.

Tretina respondentt chce letos nabirat nové
pracovniky nebo se o to alespon pokusit. Poci-
taji rovnéz s motivaci v podobé zvySeni mezd
pro nové i stavajici zaméstnance, k cemuz se le-
tos chysta nebo tento krok jiz uskutecnily dvé
tfetiny respondenttl. Nejcastéji ma podle pra-
zkumu jit o nartst mezd v rozmezi 6-10 %.

Vétsina podniku by uvitala realizaci progra-
mu podpory zaméstnanosti na venkové v podo-
bé napriklad tlev na socidlnim pojisténi, které
slibil v ¢ervnu 2022 ministr prace a socidlnich
véci Marian Jurecka. Kolem 60 % respondentt
dokonce povazuje tento program za klicovy pro
dalsi fungovani svého podniku a fadu z nich by
motivoval k dal$imu zvy$ovani mezd ¢i naboru
novych zaméstnancu. ,,Ministr prace a social-
nich véci Marian Jurecka slibil zemédélctim po-
moc v podobé tdlev na socidlnim pojisténi, ale
uplynulo deset mésict a vysledky stale nevidime.
Je to smutnd ukazka toho, jak ¢esti politici pristu-
puji k ¢eskému zemédélstvi. Chybi jakakoliv
koncepce ¢i dlouhodobd vize pro budouci vyvoj,
¢imz se zemédélci ocitaji ve stale vétsi nejistoté,”
dodal prezident Agrarni komory CR. (tz)

Lihoviny do statni kasy
dlouhodobé prinaseji vice penéz nez pivo a vino

Stat na spotfebni dani za alkoholické napoje vloni vybral 14,3 miliardy korun, o 400 mili-
6nu korun vice nez v roce 2021. TéméF dvé tretiny (64 %) z celkového inkasa pfitom pfi-
padly na sektor lihovin, a to i pfesto, Ze se podileji pouze 29 % na celkové spotiebé alko-
holu. Dle dat Ceského statistického Gfadu navic jejich konzumace dlouhodobé klesa. Inka-
so za Sumivé vino meziro¢né vzrostlo o 13 %. Nesystemati¢nost ve spotfebnim zdanéni ve-
de k dezorientaci lidi. Devét z deseti Cechii chybné oznacuje panak 40% vodky za népoj

s nejvyssim obsahem alkoholu.

Lihoviny jsou mezi alkoholickymi vyrobky
nejvice zatizené spotiebni dani. Ve srovnani
s pivem pfi porovnani bézné konzumovanych
porci (0,51 u pivaa 0,04 1 u 40% lihoviny) je té-

meér trikrat vyssi. Stat za né ve spotfebni dani
v roce 2022 vybral 9,2 miliardy K¢. Podobné
jako v roce 2021. Pivovary odvedly na spotieb-
ni dani 4,5 miliardy K¢ (o 6 % vice ve srovnani

Mnoistvi alkoholu dle béZnych porci

g @ ¢

v gramech

2022: Inkaso spotrebni dané
za alkoholické nipoje
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Podil jednotlivych alkoholickych
napojl na spotiebé

vino

s rokem 2021). Obliba §umivého vina v posled-
nich letech roste, a projevilo se to i na inkasu,
které bylo o 13 % vyssi nez v roce 2021. Celko-
vé do statni kasy ptineslo 553 miliéna K¢. Na
tiché vino je v Ceské republice nulova spotieb-
ni dan, a to presto, ze vice nez dvé tfetiny cel-
kového objemu vina se na nas trh dovézi ze za-
hrani¢i. Na nerovnomérné zatizeni lihovin ve
srovnani s ostatnimi druhy alkoholickych na-
poju dlouhodobé upozornuje Unie vyrobct
a dovozcti lihovin CR.

»Statni instituce niz§im zdanénim vytvareji
ve spole¢nosti klamnou predstavu, ze vino nebo
pivo obsahuji jiny alkohol. Tyto népoje ale ob-
sahuji ten samy alkohol jako lihoviny, a co vic,
vypije se ho ve formé piva a vina tfikrat vice.
Spotteba Sumivého vina vzrostla za poslednich
deset let 0 90 %, spottebni dan se u néj ale ne-
ménila poslednich 20 let. Nesystemati¢nost ve
spotfebnim zdanéni zptsobuje dezorientaci li-
di, ktefi pak maji pocit, ze sklenicku piva ¢i vina
nemusi resit. Pfitom, kdyz vypiju dvé deci bilé-
ho vina, je to jako bych si dal tfi malé pandky
vodky,“ upozornil Vladimir Darebnik, vykonny
reditel unie.

Alkohol je jen jeden,

lisi se jeho koncentrace

V réamci iniciativy Pij s rozumem unie dlouho-
dobé upozornuje, ze zazita predstava o rozdéle-
ni alkoholu na tvrdy a mékky stoji tak trochu na
vodé. Ve velkém 12° pivu je naptiklad alkoholu
vice nez ve velkém panaku vodky. Alkohol, at uz
ve ving, pivu, nebo lihoviné, je chemicky stale
totozny. Vznikd kvasenim cukru obsazeném
v ovoci, obili nebo tfeba bramborach, kdy se cu-
kr méni na ethanol a oxid uhlicity. Alkoholické
ndpoje maji rdznou chut, barvu ¢i vini, ale ve

véech z nich je stejny alkohol, se stejnymi t¢in-
ky i se stejnymi riziky.

Cesi netusi, co piji

Ze Cesi vibec netusi, jaké mnozstvi alkoholu
zkonzumuji, potvrdil prizkum realizovany po-
moci aplikace Instant Research agentury Ipsos
v inoru 2023 na vzorku 1000 respondenti. Za
népoj s nejvyssim obsahem alkoholu oznacuje
devét z deseti respondenti velky panak 40% li-
hoviny (0,04 1 ma 13 g alkoholu). Vice alkoholu
pfitom obsahuje sklenka bilého vina (2 dcl az
19 g alkoholu) nebo velké 10° pivo (0,51 ma
v priaméru 16 g alkoholu).

Lidé se mylné domnivaji, ze:

m velké 10° pivo obsahuje méné alkoholu nez
velky panak 40% destilatu (velké pivo 10° ma
16 g alkoholu vs. velky panak 40% destilatu
ma 13 g alkoholu)

m sklenicka bilého vina obsahuje méné alkoholu
nez velky pandk 40% destilatu (sklenicka vina
ma 19 g alkoholu vs. velky panak 40% destila-
tuma 13 g alkoholu)

m velké 12° pivo obsahuje méné alkoholu nez
maly pandk 40% destilatu (velké pivo 12° ma
21 g alkoholu vs. maly panak 40% destilatu
ma 6 g alkoholu)

»Lidé si pletou procenta oznacena na lahvi
vyjadfujici obsah alkoholu na litr ndpoje se sku-
te¢nym obsahem alkoholu, ktery konzumuji
v jedné porci, a argumentuji tim, ze pivo obsa-
huje jen 4-5 % alkoholu, ale vodka 40 % a vice.
Uz si v8ak neuvédomuyji, v jakém mnozstvi dany
népoj konzumuji. V pillitrové porci piva tedy
vypiji vice alkoholu nez ve 4cl velkém pandku
vodky,“ vysvétlil Vladimir Darebnik. (tz)
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Novy emisni predpis zdrazi
prepravu zboZi, jizdenky i remeslné prace

Novy emisni pfedpis Euro 7 neohrozi jen
budoucnost vyrobcti automobill a jejich
dodavatell. Vyrazné zasahne az 15 % eko-
nomiky, pfiéemz muze snizit vykonnost ce-
ské ekonomiky o 2-3 %. Zmény se dotknou
az 700 000 zaméstnancl a osob samostat-
né vydéle¢né ¢innych, mnozi z nich budou
muset projit rekvalifikaci nebo pfeoriento-
vat své podnikatelské aktivity. Nedostup-
nost levnych uZitkovych a nékladnich vozi-
del mize jednorazové zvysit ceny v malo-
obchodé a ve sluzbach i o vice nez 5 %.

Upozornuji na to podnikatelské a zaméstnava-
telské organizace, které podepsaly deklaraci,
v niz podpotrily usili ¢eské vlady upravit navr-
zené podminky. Pozaduji také, aby cesti euro-
poslanci vyjednali odklad uc¢innosti normy,
ktera v sou¢asné podobé automobilkdm nepo-
skytuje dostate¢né mnozstvi ¢asu na naplano-
vani vyvoje novych vozidel, instalaci odpovi-
dajicich technologii, nasmlouvani dodavatel
a preskoleni zaméstnanci, na které je tfeba
alespon pét let.

»Podle nagich odhadti by méla nova pravid-
la v automobilovém primyslu mnohem §irsi
neptiznivy dopad na priimysl a sluzby. Zejména
tam, kde se pouzivaji dodavkové automobily.
Prikladem je rozvazka zbozi do maloobchodni
sité, rozvoz baliku, rozvazky potravin typu Ro-
hlik, Kosik nebo Foodora, opravarské, stavebni
a jiné femeslné prace,“ uvedl prezident Hospo-
darské komory Vladimir Dlouhy.

Podle vypoctti Hospodarské komory by
nova emisni norma, v pripadé, ze by byla
schvédlena v soucasné podobé, mohla snizit
HDP o 2-3 %, ovlivnit 500 000 pracovnich
mist v automobilovém primyslu, v¢etné doda-
vatelskych odvétvi, a aktivity dal$ich 200 000
osob ve sluzbach.

V Cesku patii 30 % prodanych vozidel do
kategorie malych, cenové dostupnych vozi. Ta
by se v disledku aktudlniho navrhu Euro 7
prestala vyrabét, protoze by z divodu techno-
logickych pozadavkd jiz nebyla ekonomicky
zivotaschopna. To by v dlouhodobéjsim hori-
zontu vedlo k vyraznému zhorseni dostupnosti
individualni mobility.

,»Pro fadu drobnych podnikatelt by se nové
dodavky staly nedostupnymi. Vyuzivali by pro-
to staré, méné ekologické vozy. V dusledku tla-
ku spotfebitelit budou nicméné mnozi tlaceni
k tomu, aby byli ekologi¢ti. Budou si proto nu-
ceni pofizovat nakladné vozy s Euro 7 nebo
elektrické dodavky. To se promitne do cen, za-
timco méné zeleni podnikatelé budou ztracet
konkurenceschopnost,“ dodal viceprezident
Hospodatské komory Zdenék Zajicek, ktery
vznik deklarace inicioval. Ten zdroven upozor-
nil, ze kli¢ové pro automobilky budou hlavné
provadéci predpisy.

Euro 7 tak ve vysledku zdrazi zboZi a sluzby
vSem zakaznikiim a stane se proinfla¢nim sti-
mulem, coz miiZe vyustit v to, Ze se inflace stane
dlouhodobym problémem ceské ekonomiky.

Primérné stari vozového parku jiz dosahlo
15,73 roku a celkové stari vSech motorovych vo-
zidel 18,73 roku. To CR fadi mezi zemé EU
s nejstar§im vozovym parkem. ,Navrh v jeho
soucasné podobé tento problém jeste vice pro-
hloubi, jelikoz kontraproduktivné povede ke
zvy$eni dovozu ojetych vozidel a prodluzovani
doby provozu vozidel star$iho data vyroby,“ po-
tvrdil vykonny feditel Sdruzeni automobilové-
ho pramyslu Zdenék Petzl.

Problémy podle néj zesili i skute¢nost, ze
norma zavadi zcela nové pozadavky nejen pro
vozidla se spalovacimi motory, ale i pro vozidla
s elektrickym pohonem. A to kvtli palubnimu
sledovani emisi v redlném case, Zivotnosti bate-
rie ¢i méfeni emisi z brzd a otéru pneumatik.
K naplnéni téchto pozadavki bude nutné do
vozidel instalovat mnozstvi dodate¢nych, dnes
neexistujicich technologii, coz povede k dalsi-
mu zvyS$eni nakladtl na vyrobu vozidla, tedy
ijeho ceny.

»Automobilky uz roky tvrdé pracuji na vy-
voji aut na alternativni pohony a investuji do néj
obrovské prostfedky. PInéni pozadavki Euro 7
nebude mit velky ptinos pro zivotni prostredi
a bude stat desitky miliard eur, které automobil-
kam budou chybét pravé na prechod k ¢isté mo-
bilité. Vedle kratkého ¢asového ramce pro im-
plementaci nesouhlasime proto i s pozadavky
ohledné palubniho monitoringu OBM ¢i navr-
hovanymi podminkami testovani RDE,“ uvedl
viceprezident Svazu préimyslu Radek Spicar.

Stejné stanovisko zaujala i Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svazii CR.

Zastupci prumyslu pritom deklaruji, ze usili
o zlep$eni zivotniho prostiedi a ovzdusi podpo-
ruji, coz lze ilustrovat na rozrustajici se nabidce
bezemisnich vozidel. Navrh Evropské komise
ale oznacuji za nerealisticky.

Treba pro ndkladni vozy a autobusy je totiz
zpiisnéni emisnich limit technicky téméf ne-
proveditelné, nebot nékteré navrzené limity jsou
na hranici méfitelnosti za pouziti existujici méri-
ci techniky. To bude mit negativni dopad na ve-
fejnou dopravu. Nova pravidla by logicky vedla
ke zdrazeni jizdného v autobusové dopravé.

O zmirnéni pravidel normy usiluje ministr
dopravy Martin Kupka. Do Strasburku svolal
ministry dopravy, kde k CR ptipojily své vyhra-
dy také Némecko, Itilie, Polsko, Rumunsko,
Madarsko, Slovensko a Portugalsko.

Upozornuje také na to, ze schvaleni normy
Euro 7 ve stavajici podobé zlepsi pozice severo-
americkych a ¢inskych vyrobct elektrifikova-
nych vozidel. Tamni urady i politika jim zajistu-
ji lepsi podminky pro vyrobu, coz jim umoznu-
je nabizet konkurenceschopnéjsi ceny. ,,Je nutné
najit rovnovahu mezi snahou snizovat dopady

dopravy na zivotni prostfedi na strané jedné
a potfebou udrzet konkurenceschopnost evrop-
ského automobilového priimyslu na strané dru-
hé. Euro 7 zatim prinasi jen malé benefity pro
zivotni prostredi, ale velké problémy pro cesky
a cely evropsky automobilovy trh. To nedopus-
time,“ potvrdil ministr dopravy Martin Kupka.

Nejkritictéjsim bodem celého navrhu je da-
tum vstupu v a¢innost. Podle zastupcii ¢eského
pramyslu neposkytuje dostatecny ¢as na vyvoj
a adaptaci vyroby, coz by zpusobilo vypadky ve
vyrobé v fadé zavodi ¢i v nékterych pripadech
ik jejich kompletnimu zastaveni. Spoléhaji pro-
to také na ¢eské poslance v Evropském parla-
mentu, od kterych by uvitali, aby pomohli vladé
s vyjednanim odkladu G¢innosti a prosazeni ra-
cionalni a proveditelné upravy legislativni nor-
my Euro 7.

»Navrh Euro 7 v podobé¢, jak ho navrhla
Evropska komise, je neptijatelny a jako zpravo-
daj normy v Evropském parlamentu budu usi-
lovat o jeho zasadni prepracovani. Nesmi ani
ohrozit vyrobu aut u nas, ani omezit individu-
alni mobilitu lidi. Priimys] musi dostat ¢as se na
zmény pripravit,“ uzaviel europoslanec Ale-
xandr Vondra. (t2)

Nahrada ndkladd za home office bude véci dohody
mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem

Zaméstnavatelim a zaméstnancim bude
umoznéno, aby se na ¢asteéné nihradé
nakladt, které zaméstnanciim vznikaji

v souvislosti s praci z domova, vzdjemné
dohodli. PGvodni navrh novely zakoniku
préace predloZeny Ministerstvem prace

a socialnich véci pfitom podital s vyrazné

,Od pocatku jsme prosazovali, aby si podminky
prace z domova mohli zaméstnanci se svym za-
méstnavatelem svobodné dohodnout. A jsem
rad, ze nam vlada nakonec na své schiizi pri
schvalovani vladniho névrhu zdkona vyhovéla.
Puvodni navrh, ktery chtél stanovovat zakonem
detaily prace z domova, jsme povazovali za ab-
surdni, administrativné i finan¢né néro¢ny po-
stup, protoze pro mnoho zaméstnancti je prace
z domova vitanym benefitem,“ uvedl viceprezi-
dent Hospodarské komory Tomas Prouza. Hos-
podarska komora méla obavy, Ze by zaméstna-
vatelé praci z domova zacali omezovat jen kvuli
nadbyte¢né nakladné administrativeé.

»Prace z domova je vyhleddavany zaméstna-
necky benefit, ktery zaméstnanciim umoznuje
dobre sladit praci a osobni Zivot,“ dodal Tomas
Prouza. Novou verzi novely, kterd nechava pri-
speévky pri praci z domova na dohodé obou

stran, povazuje Hospodatsk4d komora CR za vy-
vazeny kompromis.

Podle nového Setieni Hospodéiské komory
mezi podniky home office, kde to charakter pra-
ce umoziuje, v soucasnosti nabizi plnych 93 %
zaméstnavateltl.

Sedm z deseti zaméstnavatell oznacuje ho-
me office za vhodné feseni v pripadech, kdy za-
méstnanec musi pe¢ovat o ¢lena rodiny, napti-

kresba Pixabay

klad o nemocné dité nebo o hendikepovaného
seniora. Za vhodné feseni to zaméstnavatelé
oznacuji i pfi zdravotni indispozici zaméstnan-
ce, ktery z vlastniho rozhodnuti nechce vyuzit
pracovni neschopnosti, pokud to charakter
zdravotni indispozice umoziuje. Tretina za-
méstnavatelti poskytuje home office proto, aby
zaméstnanci usetfili ¢as a penize za dojizdéni
do prace.

Hospodarska komora k navrhu novely za-
koniku prace, kterd mimo jiné méni pravidla
pro pracovni dohody a praci z domova, sepsala
své vyhrady na 23 stranach. Pavodni navrh
kritizovala, protoze Ministerstvo navrhlo ri-
gidnéj8i a pro zaméstnavatele administrativné
naroc¢néjsi koncepcéni zmény pracovnéprav-
nich vztaht. Za neseriézni pritom oznadila, Ze
ackoliv se Ministerstvo zastitovalo tim, ze do
novely jen promita evropské smérnice, mnohé
Ministerstvem prace navrhované parametry
dohod ani prace na dalku evropské smérnice
neobsahuji.

Po této kritice podnikatelti Ministerstvo us-
toupilo a nékterd ustanoveni zmirnilo. ,,Pfesto
dochazi u dohod k vyznamnym zménam.
I u nahodilych a nepredvidatelnych praci bude
tfeba zaméstnance sezndmit s pisemnym roz-
vrhem pracovni doby obecné tfi dny predem.
Hospodarské komore se véak podafilo nastésti

prosadit, aby se zaméstnavatelé mohli se za-
meéstnanci dohodnout i na kratsi dobé. I tak ale
budou mit firmy vice administrativy s vykaz-
nictvim spojenym s dohodami nez dosud. Patr-
né tak dojde k tomu, Ze zaméstnavatelé kvuli
nadmérné administrativé a novym nakladam
prestanou dohody nabizet v tak hojném poctu
jako dosud, a také tyto naklady promitnou do
cen,“ varoval Toma$ Prouza.

Zaméstnavatelé totiz budou muset u dohod
nové proplacet priplatky napriklad za praci
v sobotu a v nedéli. Nové bude dohodariim také
nalezet dovolend, budou-li splnény zdkonné
pozadavky stejné jako pro klasicky pracovni po-
meér, tj. musi byt odpracovan v daném kalendar-
nim roce alespon ¢tyfnasobek tydenni pracovni
doby a soucasné dohoda musi trvat alespon
28 kalendafnich dnu. Toto pravidlo ma byt
uc¢inné az od 1. 1. 2024, ostatni zmény jiz k prv-
nimu dni kalendafniho mésice nasledujiciho po
dni vyhlaseni zakona.

Hospodarské komore se také podaftilo
zmirnit navrh, aby zaméstnavatel plo$né
u vSech zaméstnanct kontroloval, zda je jejich
domov zptisobily k vykonu prace. Zaméstnava-
tel takovou povinnost nebude mit, odpovédnost
bude mit zaméstnanec, ktery zameéstnavateli
sdeéli, zda misto zptsobilé k vykonu prace ma,
nebo nema k dispozici. (tz)
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Retézce u nds vytlacuji

tradi¢ni Ceské znacky

Privatni znacky jako napfiklad Jarmark, Pi-
los ¢i Clever, do kterych si obchodni fetéz-
ce nechavaji zabalit potraviny od riznych
dodavateld, se staly vzhledem k nizké cené
velkym ldkadlem pro ceské zakazniky. Ve
skutecnosti jimi obchodni fetézce diskrimi-
nuji tradi¢ni vyrobky domacich producenti,
které tak v regalu slouzi pouze jako takzva-
né predrazena stafaz pro zlepseni prodeju
potravin jejich privatnich znaéek. Agrarni
komora Ceské republiky se proto obratila
na Ufad pro ochranu hospodarské soutéze.

Zhruba ¢tvrtina potravin uréenych k rychlé
spotrebé, které nabizeji zakaznikim velké ob-
chody, méa podobu privéatnich znacek jednotli-
vych fetézct. Jde predevs$im o mléko a mlécné
vyrobky, maso a uzeniny nebo vejce. Obchodni
fetézce si zpravidla objednaji konkrétni vyrobek
u svého dodavatele, od kterého jiz odebiraji jeho
vyrobky tradi¢nich a pro spottebitele zndmych
¢eskych znacek. Diktuji si, jak méd vypadat obal,
své pozadavky ¢asto a rychle méni, tla¢i na co

e

sortimentu do privatni znacky podminuji odbér
znacky, ktera patti dodavateli.

Vyrobek oznaceny prislusnou privatni znac-
kou obchodniho fetézce pak umisti do regalu na
dobre viditelném misté, za které si dodavatelé
potravin obvykle jesté priplaceji, a nechaji si od
vyrobce zaplatit i reklamu v akénim letaku.
Znackové vyrobky od stejného dodavatele, které
maji totozné slozeni i hmotnost jako ty privat-
nich znacek a jsou zabalené v tradi¢nim obalu,
obchodni fetézec ve vétsiné piipadti bohuzel pro
zékaznika znevyhodni tim, Zze uméle navysi je-
jich prodejni cenu. Néasledkem téchto nespra-
vedlivych obchodnich praktik dokazou snizit
poptavku po ¢eskych potravinach zavedenych
znacek a vytlacit je na okraj zajmu spottebiteltL.

»Obchodni fetézce dlouhodobé diskrimi-
nuji ¢eské vyrobce potravin, at uz je to nevy-
hodnym umisténim v regalu, nedopliovanim
jejich zbozi, nebo premrsténou obchodni pri-
razkou. Jesté ke vSemu maji tu drzost obvinovat
dodavatele ze zdrazovani potravin. To nejsou
jediné nekalé praktiky, se kterymi se dodavatelé
setkavaji. Od nasich ¢lent méame informace, Ze
obchodnici dokonce plizivé snizuji objednavky

jejich zavedenych vyrobki ve prospéch privat-
nich znadek, které si nechavaji dodavat za co

X7

nejniz$i cenu. Kazda nova smlouva znamena
dalsi slevu, a tedy vyssi marzi pro obchod, niko-
liv niz$i cenu pro zakaznika. Pokud dodavatel
na jejich jednostranné nadiktované a neférové
podminky nepfistoupi, jednoduse jej vymeéni za
jinou firmu, ktera je ochotna tyto podminky
pfijmout. Pfitom mfiZe jit i o zahrani¢niho do-
davatele, nicméné vyrobek se stéle tvari jako
domaci produkt oznaceny pouze logem privatni
znac¢ky. Nemaji totiz povinnost uvadét nazev
konkrétniho vyrobce, ktery je pro bézného spo-
trebitele jen obtizné zjistitelny,“ fekl prezident
Agrarni komory Ceské republiky Jan Dolezal.
Obchodni fetézce tak zneuzivaji svého do-
minantniho postaveni na tuzemském maloob-
chodnim trhu a vyuzivaji davéry svych zdkazni-
ki, ktefi jsou nuceni za soucasnych hodnot in-
flace hledét na cenu jesté vice nez kdykoliv
predtim. ,,Spotiebitelé pfi nakupu zakladnich
potravin v soucasné dobé zohlednuji v prvé fa-
dé cenu, a preferuji tak potraviny prodavané
pod privétni znac¢kou. Pfitom si neuvédomuji,
Ze se mohou stat pouze obétmi klamavé ob-

chodni politiky zahrani¢nich obchodnich retéz-
ct a v dobré vife si domii odnesou potravinu
tvarici se jako ¢eskych produkt, na ktery se
zvykli a ktery jim vyhovuje, pricemz ve skutec-
nosti mize jit o zahrani¢ni vyrobek pochyb-
nych kvalitativnich vlastnosti. Kdo tady pak ko-
ho drzi pod krkem?“ uvedl Jan Dolezal.
Obchodnici mohou témito praktikami zce-
la ovladnout domdci vyrobu potravin, a vytlacit
tak z trhu zavedené ¢eské znacky, které tuzem-
ské firmy budovaly dlouhd léta. Nyni 11 ob-
chodnich fetézcti ovlada 75 % doméciho malo-
obchodu, uréuje ceny potravin pro zakazniky
a ma obrovskou vyjednavaci silu vii¢i svym do-
davateltim, ktefi jsou v obavé z ukonceni spolu-
prace ochotni pristoupit na nevyhodné pod-
minky. Agrarni komora Ceské republiky se pro-
to obrétila na Utad pro ochranu hospoddiské
soutéze se zadosti o provéreni situace. ,Véfime
v nezavislost Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze, jehoz hlavnim poslanim by méla byt
ochrana rovnych podminek na domacim trhu
pro viechny subjekty a jsme k dispozici pro do-
plnéni podrobnosti,“ dodal prezident Agrarni
komory Ceské republiky. (tz)

Kaufland se stal Zodpovédnym obchodnikem roku 2022

Koncem bf¥ezna se uskuteénilo v Praze slav-
nostni vyhlaseni soutéze Mastercard Ob-
chodnik roku, jejiz souéasti je také katego-
rie Zodpovédny obchodnik roku. Leto$nim
tématem pro nominace bylo Inovativni
energetické feSeni. Se dvéma nejlepsimi na-
vrhy pfisla spolec¢nost Kaufland, a stala se
tak Zodpovédnym obchodnikem roku 2022.

Odborna porota ocenila inovativni feSeni spolec-
nosti Kaufland, ktera $etfi energie v provozu. Spo-
le¢nost na svych prodejnach zasklila chladici na-
bytek a plosné vymeénila osvétleni za LED. Tato
opatfeni prinesla usporu bezmala 2 % elektrické
energie za rok, pficemz vyména osvétleni uspotila
zhruba 18 500 MWh. Zaskleni chladicich boxi
a dalsiho nabytku ro¢né usettilo asi 1900 MWh.
,Gratuluji spole¢nosti Kaufland k ocenéni Zodpo-
védny obchodnik roku 2022. Jasné se potvrzuje,
ze obchodni fetézce dokdzaly rychle a G¢inné za-
reagovat na nastalou situaci a pfijmout usporna
opatfeni tykajici se snizeni energetické naro¢nosti
provozoven. Diky nim se podaftilo snizit spotfebu
v desitkach procent, a i diky tomu zpomalit tempo

rustu cen potravin. Za to jim v§em patfi velké po-
dékovani,“ uvedl Tomas Prouza, prezident Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR. Pravé SOCR CR
je garantem této kategorie.

Prvnim ocenénym fe$enim je vymeéna ptivod-
niho osvétleni linedrnimi zafivkami za LED svi-
tidla ¢i LED trubice ve vice nez 60 prodejnach.
Spole¢nost také zredukovala nadbyte¢né vnit¥ni
osvétleni a nadbyte¢né venkovni osvétleni u pro-
dejen. , Kombinaci téchto tti kroku tak bylo na
jedné prodejné priimérné usporeno asi 17 % cel-
kové energie. VSechny nase prodejny jsou nyni
modernizované do LED standardu,“ doplnila ti-
skova mluvéi spole¢nosti Kaufland Renata Maierl.

Druhym vitéznym navrhem bylo zaskleni
chladiciho nébytku, kdy spole¢nost Kaufland in-
stalovala na otevieny chladici nabytek izola¢ni
dvete s dvojsklem a antireflexni nizkoemisni
vrstvou. Ta zabrani odleskiim z venkovni strany,
a zvy$i tim odrazivost chladu zpét do nabytku.
Timto opatfenim bylo dosazeno priimérné uspo-
ry na spotfebé potravinového chlazeni jedné pro-
dejny zhruba 10 %, coz v priiméru odpovida oko-
lo 3 % celkové spotieby. V souhrnu to predstavuje
ro¢ni Gsporu cca 1900 MWh. (t2)

PENNY jen diky paletam loni zachranilo vice nez 400 stromt

Team

Diky sdilenym paletam a systému paletové-
ho poolingu CHEP jen v roce 2022 PENNY

zachranilo 437 333 dm?3 df¥eva, snizilo emi-

se CO, 0 558 tun a vyprodukovalo o 65 tun
odpadl méné.

Systém CHEDP je zalozen na principech cirku-
larni ekonomiky. V pripadé palet jde o systém,
ktery PENNY umoznuje piepravu zbozi na pro-
najatych paletach. ,Pro nds je dulezité, ze
v ramci vyuzivani poolingového systému ne-
musime Fe$it spravu vlastnich palet, kterych
mési¢né v ramci celého procesu zbozi od doda-
vatelt k zékaznikovi na prodejnu pouzijeme de-
sitky tisic. Vzdyt jen v ptipadé mléka nasi znac-
ky BONI jde o ptepravu 1 500 000 litrti mésic¢-
né. Nejde ale jen o zajisténi potfebného mnoz-
stvi palet a jejich spravu ¢i vyrobu a opravy, ale
v duisledku to znamena, Ze jako spole¢nost vy-
znamné $etfime zdroje a zivotni prostfedi,” fekl
Tomas Kubza, vedouci logistiky PENNY. A Fre-
deric Rotrou, country lead spole¢nosti CHEP
v Ceské republice, dodal: ,Nase spoluprace

s PENNY mad jasné méfitelny pfinos nejen pro
provoz fetézce, ale také i pro zivotni prostredi.
Zékazniklim a partnerim poskytujeme certifi-
kace s konkrétnimi ¢isly o eliminovaném odpa-
du, snizenych emisich nebo usetfeném drevu,
které jsou v souladu s normou ISO 14044 a jsou
nezavisle prezkoumavany. VSechny drevéné pa-
lety CHEP navic pochdzeji ze zdroju certifiko-
vanych organizaci Forest Stewardship Council
nebo Programme for the Endorsement of Forest
Certification. Kli¢em k tspéchu naseho kon-
ceptu jsou v rychle se ménicich trznich pod-
minkdch pevna strategickd partnerstvi s malo-
obchodnimi lidry, jako je PENNY. Nase spolu-
prace je prikladnd, navic diky ni mizeme PEN-
NY pomoci zvySovat udrzitelnost a flexibilitu
podnikani ve velkém méritku, coz je vzhledem
k aktudlni situaci nespornou vyhodou.“
Vzhledem k tomu, ze CHEP palety PENNY
pronajima, zajistuje soucasné i jejich sbér,
udrzbu a nezbytné opravy. Pravé v pripadé di-
skontniho prodeje, jehoz cilem je nabidka kva-
litniho zbozi za nejvyhodnéjsi ceny, je vyuzivani
palet pro nékteré produkty typické. .,V PENNY

vyrobky na paletaich CHEP presouvame po nas-
kladnéni pfimo na prodejni misto. Manipulace
s celou paletou je pro nas mnohem jednodussi
nez vybalovani a rovnani jednotlivého zbozi
primo do regalu,” vysvétlil Jan Bures, vedouci
prodejny PENNY v prazském Ladvi a doplnil:
,»Cely systém je nepochybné vyhodny nejen pro
nakupuyjici, protoze je pro néj zbozi vice viditel-
né a dostupné, ale i pro nas a nase dodavatele,
protoze prodej vyrobk z ptlpalet je i diky tomu
vyrazné vy$si nez z regald.”

V roce 2022 tak PENNY diky vyuzivani

systému CHEP:

B usettilo 437 333 dm? dfeva = napriklad
423 stromt ¢i 534 298 knih nebo
27 783 504 tuzek,

W snizilo emise o 558 703 kg CO, = naptiklad
3 190 196 km ujetych autem, 510 231 km na-
jetych kamionem nebo 13 cest kamionem
kolem svéta,

W snizilo odpad o 64 172 kg = naptiklad 15 ka-
miont odpadu, 5 833 840 kelimki od kavy
nebo ro¢ni odpad 135 lidi. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Mame dobrou odezvu...

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Nedavna konference SYMA, kterou po co-
vidové odmlce opét usporadala v bfeznu
v Praze Ceska spoleénost pro jakost, po-
tvrdila, Ze si odbornici na prosazovani kva-
lity v fizeni firem a organizaci maji navza-
jem co sdélit. Jednotlivé vystoupeni byla
vécna a pouéna. Udastnici pozorni a velmi
aktivni. Také zvidavi, hodné se ptali vystu-
pujicich, zajimali je principy FeSeni nejroz-
manitéjsich inovaci, pfevratné uspory
energii, i filozofie $tastného Zivota. Pro-
gram byl nepfebernou skalou interpreto-
vanych aktivit, které praxi dob¥e slouzi

i poslouzi. Jak tento ro¢nik hodnoti vykon-
ny feditel CSJ Ing. Petr Koten?

Na leto3ni konferenci SYMA budou uéast-
nici dlouho vzpominat, podafila se. Co
ukazala?

Nase bfeznové setkani prokdzalo, Ze po dlouhé
odmlce, kdy SYMA probihala online formou,
maji nasi ¢lenové a dalsi hosté chut se osobné
schazet, a to v roviné odborné i spole¢enské.

Ing. Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spoleénosti pro jakost

Maéme dobrou odezvu na, feknéme, prispévky
zaméfené na specifické nastroje kvality, ale i na

vevr

fesniho i soukromého Zivota.

Inspirovala vas k dalSim dvaham, jak ji p¥is-
té obohatit?

Po kazdé akci sbirame zpétnou vazbu od nasich
ucastnikil. Mame ndméty na odbornd témata,
jakou jsou uméld inteligence, bezpecnost infor-
maci, ESG a dalsi, ktera zohlednime jiz v ramci
letosnich Dnti kvality. Ty probéhnou 6.-7. listo-
padu v Praze. A udastnici rovnéz velmi ocenili
neformalni program, kde méli moznost potkat
kolegy z jinych organizaci a sdilet svoje tspéchy
i vyzvy k feseni.

Pro¢ jste letos kromé mnoha vyjimeénych
osobnosti, které se vypracovaly v mana-
gementu kvality do $pic¢ky oboru, pozvali
také kouce Mariana Jelinka? Hovofil
o tom, jak Zit Uspésné a zaroven Stastné.
Plyne z toho pro prosazovani kvality v na-
Sem Zivoté urcité pouceni, byl to podnét
k zamysleni?

Téch podnétt od Mariana Jelinka padla celd fa-
da. Pro kvalitni, jinak feceno, spokojeny Zivot,
je nezbytné to, abychom d¢lali s velkym nasaze-

nim, co nds bavi, tim paddem kvalitnéji. Cini nds
to pak spokojenéjsimi, a samozrejmé je ,,fajn",
kdyz nas ta nase oblibena ¢innost obstojné zivi.
Naopak se neda ocekavat, Ze s primérnym usi-
lim v profesi, ktera nas nebavi, dosahneme kva-
litnich vysledka.

Vyména zkuSenosti z uplatiiovani principt
kvality v praxi je jedna z cest, kterou se
snazi Ceska spoleénost pro jakost jit. Bude
tento smér pokraéovat?

Tento trend trva jiz fadu let, a samozfejmé
v ném planujeme setrvat. Platformou pro sdile-
ni nejlepsich praxi a pfistupt je nase Centrum
excelence (viz www.centrumexcelence.cz), kte-
ré témér kazdy meésic umoznuje sdilet clenim
jejich zkus$enosti. Letos se Centrum stalo jed-
nim z garanti odborné sekce konference
SYMA, na které zaznivaly skute¢né atraktivni
priklad inovaci a spravnych pfistupd, napii-
klad v oblasti nanotechnologii ¢i uspor ener-
gie ve vyrobnim procesu.

ptala se Eva Brixi

Ambasador kvality CR opét na scéné, soutéZ vstupuje do dalitho ro¢niku

.p‘p.L'ITY c"-“.s;‘, Startuje novy roénik

K s soutéze pro vsechny
5 "é organizace z komer¢-
2 @ niavefejné sféry,

] - - , .
ay ] kteryn'1 neni kvavlvlta
lhostejna. Soutéz

Ambasador kvali-
ty CR je cestou, jak zviditelnit a nechat vy-
niknout kvalitu ve vSech jejich podobach.

V Ceské spole¢nosti pro jakost dlouhodobé usi-
lujeme o rozvoj a popularizaci nastroji manage-
mentu kvality a systému fizeni. Pfinost pro or-
ganizace, plynoucich z icasti v soutézi, je celd ra-
da. Zapojeni se do projektu organizacim nabizi
posouzent jejich pfistupu ke kvalité — a to v inter-
ni i externi roviné. Je nezavislou zpétnou vazbou
pro vedeni organizace, Ze je na dobré cesté k udr-
zitelné kvalité a ze dostate¢né aktivné propaguje

néstroje kvality a zlep$ovani. V soutézi se hodno-
ti ekonomické ukazatele, ziskana ocenéni v ob-
lasti kvality, aktivity organizace na podporu kva-
lity, udrzitelny rozvoj a ochrana Zzivotntho pro-
stfedi a ochrana spotfebitele. Cely proces neni
administrativné naro¢ny. Zajemce vyplni jedno-
duchy dotaznik, ktery je zpfistupnén na interne-
tovych strankach Ceské spole¢nosti pro jakost.
Kvalifikovani hodnotitelé provedou posouzeni
udaji uvedenych v dotazniku. U prvnich $esti
organizaci, dle vyhodnocenych dotazniki, pro-
béhne jednodenni ovétovaci posouzeni na misté.

Soutéz je urcena jak pro soukromy sektor,
tak i pro vefejnou spravu. Rada dfadd a dalsich
organizaci vefejné spravy se aktivné angazuje
na poli kvality a jejiho zlepSovani jiz mnoho let.
Utast v soutézi je pro né inspirativni mimo jiné
tim, Ze si ujasni, do jaké miry plni jednotliva
kritéria, a snadno pak identifikuji svoje silné
stranky a oblasti pro zlep$eni. A samozfejmé

pro organizace, které skon¢i na stupni vitézi, je
ocenéni formou podékovdni a pozitivni propa-
gace. Kvalita v kostce znamena zaméfeni na
spokojenost zakaznika — ob¢ana, porddek v or-
ganizaci a zaméreni na efektivni fungovani.

V minulych péti ro¢nicich uspély v kategorii
podnikatelsky sektor spole¢nosti Edwards s.r.o.,
Kaufland Cesk4 republika v.o.s., Albert Cesk4 re-
publika, s.r.0., SKODA AUTO, a.s. nebo Makro

Cash&Carry CR s.r.o. V oblasti vefejného sekto-
ru to byly Praha 14, Urad méstské ¢asti Praha 14,
mésto Hranice, Statutdrni mésto Dé¢in, Utad
méstské ¢asti Praha 10, Dopravni podnik
hl. m. Prahy, a.s., Fyzikalni Gstav AV CR v.v.i. /
pracovisté ELI Beamlines nebo Utad pramys-
lového vlastnictvi.

Prihl4sky do soutéze Ambasador kvality CR
prijimame do konce zati. Vyhlaseni cen probiha
kazdoro¢né na podzim v ramci konference Dny
kvality. Radi bychom touto cestou vyzvali
vSechny firmy i organizace verejného sektoru,
které ,,dobre funguji a fandi kvalité®, aby zvazily
svoji ucast v letosnim ro¢niku tohoto klani a ne-
baly se zviditelnit. Informace o soutézi najdou
na webovych strankach www.csq.cz/udilene-
ceny-a-souteze.

David Kubla,
feditel useku spolkovych ¢innosti a propagace
Ceské spoleénosti pro jakost

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky maZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mize byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi ro¢nik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moina to bude pravé Vase organizace, kterd
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rémci podpory rozvoje
a podpory zavédéni zdsad managementu kvality v riznych podobach. Urc¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaijf o zajisténi kvality svych produkt( a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a verejného sektoru bez
rozdilu velikosti a oboru. Pfihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.
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Jsme pozadu v akumulaci energie

Akumulace energie v Evropé lame rekordy.
Cesku mezitim hrozi pokuty v miliardéch

a vyznamné finan¢ni ztraty za oddalovani le-
gislativnich Gprav. Evropské staty se predha-
néji v rychlosti vystavby novych uloZist ener-
gie, jen loni byly v Evropé pfipojeny bate-
riové systémy o celkovém vykonu 4,5 GW.
Ceska republika ale jesté ani nezacala s le-
gislativnimi Gpravami, které se tykaji pravé
akumulace energie ¢i agregace flexibility.

Tyto prvky v energetice jsou pfitom naprosto
nezbytné pro bezpeény rozvoj obnovitelnych
zdrojii energie (OZE), coz potvrdil i nedavno
predstaveny plan EU na reformu trhi s elektti-
nou. Prestoze po upravé legislativy vola jiz vétsi-
na energetického sektoru, Cesko zdkonné ukot-
veni uz roky oddaluje. Za neplnéni smérnic Ev-
ropské komise ptitom Cesku hrozi az miliardo-
vé pokuty, vimplementaci akumulace a agregace
flexibility jsme totiz jiz vice nez dva roky v pro-
dleni. Oddaluje se také prijeti novely energetic-
kého zakona, tzv. Lex OZE II, ktera ma nastavit
pravidla pro energetické komunity a sdileni
energie.

,Cesko zaziv4 po letech stagnace vyznamny
rozvoj obnovitelnych zdrojti, zejména fotovol-
taiky, coz je skvéld zprava. Vystavbu novych
zdroju vSak nedoprovazi budovani dostate¢né

kapacity bateriovych ani jinych tlozist, ktera
jsou potfeba nejenom k uchovani energie z ne-
stabilnich zdroju, ale i pro stabilizaci soustavy
az divodu bezpec¢nosti dodévek elekttiny. S roz-
vojem OZE musi jit akumulace ruku v ruce, coz
uz vétsina nejen evropskych zemi pochopila,*
uvedl vykonny feditel Asociace pro akumulaci
energie AKU-BAT CZ a predseda predstaven-
stva Solarni asociace Jan Fousek.

Zatizeni pro ukladani energie jsou dulezitou
soucasti budouci energetiky. V Evropé loni
vznikly tisice bateriovych tlozist, nejvice ve Vel-
ké Britanii a Némecku. Béhem dvou let se k li-
drtim pridaji dalsi zemé. Podle nedavno predsta-
venych vysledki o stavu bateriové akumulace
v Evropé, kterou kazdy rok zpracovavaji analytici
z firmy LCP Delta a Evropské asociace pro ukld-
dani energie (EASE), byla loni v Evropé zprovoz-
néna bateriova tlozisté o vykonu 4,5 GW. Pro le-
to$ni rok asociace o¢ekava az 6,5 GW.

Cely proces upravy pravnich predpisu tak,
aby baterie ¢i akumulace energie do vodiku, by-
ly ukotveny, se v Cesku protahuje. ,Kvili ne-
oduvodnénému oddalovani implementace
unijnich smérnic ptitom Cesku hrozi az miliar-
dové pokuty. A to v dobé, kdy se zemé potyka
s obrovskym rozpoc¢tovym schodkem,“ upozor-
nil Jan Fousek.

Riziku pokuty ze strany Evropské komise ¢eli
Ceska republika kviili pomalému postupu. ,,Pod-

pora akumulace ¢i agregace flexibility je pritom
explicitné zahrnuta v programovém prohlaseni
vlady. Neni tedy dalsi prostor k manévriim a va-
hani. V sazce je nejen vys$si ochrana spotiebitelt,
ale i hrozba infringementu (fizeni pro poruseni
povinnosti), kviili vice nez dva roky dlouhému
prodleni s implementaci,“ dodal Jan Fousek.
V obdobnych pfipadech (mj. pomald implemen-
tace OZE) uz pted Soudnim dvorem EU stanulo
Slovensko a Bulharsko. Tzv. transpozi¢ni ¢i im-
plementaéni novela energetického zédkona by

foto Pixabay.

proto méla byt predstavena co nejdrive, klicové
kapitoly jsou pfitom v podstaté hotové z doby,
kdy se ptipravoval nikdy neptijaty novy energe-
ticky zakon. ,,Ani po Sesti letech nase legislativa
tyto technologie neznd. V porovnani s dal$imi
staty EU, které zlepsuji svoji energetickou tcin-
nost, podporuji masivni zavadéni variabilni vy-
roby a ukladani energie, neni CR schopna se
prizptisobit ménicim se potfebam, a ohrozuje
tak stabilitu a bezpe¢nost dodévek elekttiny,*
uzavtel Jan Fousek. (t2)

Virtualni elektrarny promeéni trh

Po pfijeti nalezité legislativy se virtualni
elektrarny stanou dileZitou souéasti ener-
getické soustavy. Odbornici z poradenské
skupiny Moore Czech Republic se domniva-
ji, ze by ve stfrednédobém horizontu mohly
v Ceské republice pokryt az 25 % spotieby
elektfiny. Peer to peer sdileni energie, kte-
ré je podstatou virtualnich elektraren, pfi-
nese vétsi Setrnost k Zivotnimu prostiedi

a z dlouhodobého hlediska pomize stabili-
zovat ceny elektfiny.

V priubéhu lonského roku zdrazila elektrina
v Cesku nejvice ze viech zemi EU. A% energe-
ticka krize se stala vyraznym motorem k pri-
pravé legislativy pro komunitni energetiku.
»K feSeni zasadniho rustu cen elektfiny by
mohlo prispét budovani energetickych komu-

nit a virtualnich elektraren. Nakladova cena
u elektfiny vyrobené timto zptisobem se dle
nasich propoc¢t pohybuje okolo 3 K¢/kWh,*
komentoval Miloslav Rut, partner poradenské

skupiny Moore Czech Republic. Uprava
a adaptace jiz existujicich unijnich predpisi,
ktera by roz$ifeni virtualnich elektraren umoz-
fovala, viak v Cesku stale neexistuje. Legisla-
tivni proces by mél zacit zhruba v poloviné ro-
ku. ,Kazdd zemé si voli sviij zptisob prevzeti
legislativy a mohou mezi nimi vznikat rozdily.
Jde naptiklad o to, zda a jak je komunita geo-
graficky vymezena - jestli napriklad ¢lenové
komunity musi byt ze stejné obce nebo miize
komunita pokryvat libovolné velké uzemi.
V Cesku sméfujeme k vymezenym lokalitam,
coz je dle mého nazoru spravné,” popsal Milo-
slav Rut a dodal, ze rozvoj virtualnich elektra-
ren muze v$ak v nékterych lokalitach narazit
na limity distribuéni sité, kdy jiz neni mozné
do sité na daném misté pripojit fotovoltaiku,
ktera bude energii do sité¢ dodavat. ,,Jedna véc
je tedy umoznéni vzniku energetickych komu-

nit, ale soubézné s tim je nutné resit také posi-
leni infrastruktury. Z tohoto pohledu by bylo
nejvhodnéjsi vyrazné zvyhodnit komunity
fungujici v ramci jednoho distribu¢niho trans-
formatoru,“ doplnil Miloslav Rut.

Virtudlni elektrarny umozni odbérateltim
mit ¢ast své spotreby pokrytou lokdlni vyro-
bou z obnovitelnych zdroju.

»Energetické komunity budou ur¢ité velmi
zajimavé pro obce, které maji prostor pro in-
stalaci fotovoltaickych panelt naptiklad na
stfechach obecnich budov. Tuto energii pak
vyuziji pro obecni spotfebu, pretoky pak mo-
hou poskytovat ob¢antim ¢i prodat do distri-
buéni sité, sdélil Miloslav Rut a podotkl, ze
v Cesku nyni existuji dodavatelé energie, ktefi
se soustieduji na dodavani energie z obnovitel-
nych zdroju, avsak nejde o sdileni na bazi peer
to peer. (tz)

Primyslové firmy hledaji energetické uspory pro vétsi nezavislost

Urychleni dlouhodobych snah o energetic-
ké dspory, jednoducha opateni ke snizeni
spotieby &i zvazovani alternativ zemniho
plynu. To jsou jedny z hlavnich dusledku
energetické krize v lofiském roce u tuzem-
skych pramyslovych firem. Podle prizkumi
snizilo i vlivem velké paniky meziro¢né svoji
spotiebu témér 60 % velkych podnikd. Ny-
ni pfitom u fady spoleénosti nastava uklid-
néni. O usporna feseni vSak maji stale za-
jem, casto i vzhledem k velkym investicim
v minulych mésicich. Cili zpravidla na vétsi
sobéstacnost, poptévka zejména po foto-
voltaice tak stale prevySuje nabidku.

Raketovy riist cen energii spolu s ¢asto nutnym
prechodem na spotovy trh v poslednich mési-
cich vyrazné akcelerovaly snahy tuzemskych
priamyslovych firem o energetické uspory. Za-
timco drive bylo toto téma doménou energetikil
v konkrétnich podnicich, nové se tato debata
prenesla na Groven majitelti spole¢nosti. ,,Od-
bératelé mohli v loniském roce rostouci ndklady
eliminovat jiz pouze v roviné spotteby. Nejcas-
téji jsme se tak setkavali s pozadavky na realiza-
ci rychle navratnych dspornych opatfeni, jako
byly fotovoltaické elektrarny, vyména osvétleni
¢i modernizace systému méfeni a regulace,”

uvedl predseda predstavenstva spole¢nosti Am-
per Savings Martin Nadenicek.

Jeho slova potvrzuje i priizkum CSOB
z loniského listopadu. Podle néj snizila meziro¢-
né svoji spotfebu energii vice nez polovina ma-
lych podnikd a 59 % velkych firem. Nejcastéji
pritom §lo o pomérné jednoduchd resenti, typic-
ky omezeni sviceni ¢i vyménu osvétleni, a to
v téméf dvou tfetinach pripadu. ,Instalace ze-
jména LED osvétleni byla v lonském roce znac-
né popularni, pro firmy ¢asto predstavovala niz-
$i naklad s okamzitym uc¢inkem. Podniky toto
reseni hojné poptavaji i letos, nicméné hlavni
boom nastal jiz pred nékolika lety. Rada firem
tak uz ma svétla néjakou dobu vyménéna,” rekl
Jan Smid, obchodni feditel spole¢nosti MJEner-
gie, ktera je objemové nejvétsim externim pro-
dejcem energii pro firmy v Ceské republice.

Podle jednatele spole¢nosti Schwank CZ
Alese Fukara bylo mozné u tuzemskych pri-
myslovych firem s ohledem na mozZnosti ener-
getickych tspor pozorovat v lonském roce po-
mérné dynamicky vyvoj. ,Jesté pred startem
topné sezony byla zejména u primyslovych hal
velkd poptavka po alternativach zemniho ply-
nu, typicky po propanu nebo prechodu na elek-
tfinu. Ve findle se vSak vétsina firem rozhodla
pro vytapéni svych hal zistat u plynu. Situace se
uklidnila diky zastropovani cen i zajisténi do-

statku zemniho plynu pro tuto zimu,“ uvedl
Ales Fukar.

Podle n¢j tak béhem topné sezény firmy
smétovaly své snahy o energetické uspory spise
do vymény star$ich systému vytapéni za ekono-
mictéjsi, uspornéjsi a energeticky efektivnéjsi
varianty. Priizkum CSOB ukazuje, ze k potizo-
vani novych technologii pro vytapéni se uchyli-
la zhruba pétina firem. Nékteré podniky se pti-
tom v ramci svého fungovani spokojily pouze
s duslednéjsi kontrolou vyuzivani vytapéni.
»V kancelarich i na dilné hliddme, na kolik se
vytapi, obecné vsak vice nez na ceny energii
dbame na ceny pohonnych hmot, fekl Ondrej
Stohr, jednatel nejvétsiho silocisternového do-
pravce Conti-RSC.

Ze doslo v poslednich mésicich na strané fi-
rem k jistému uklidnéni, potvrzuje i Jan Smid.
»Panika, ktera byla ptizna¢na pro prakticky cely
lonsky rok, nyni opadla. Projekty zaméfené na
uspory ale pokracuji, i diky zna¢nym investicim
z lonského roku. Napriklad u fotovoltaiky pro
firmy je stale velky previs poptavky. Jen s tim
rozdilem, Ze nyni nejsou dodavatelé technologii
tolik prehlcent jako loni,” rekl.

Jednou z tuzemskych firem, ktera se pro in-
stalaci fotovoltaickych paneli v ramci cilenych
uspor rozhodla, byl i strojirensky koncern ZKL.
Vysoké ceny energii ho v8ak zdroven prinutily

prehodnotit i vyrobni procesy. ,Neopodstatné-
né navys$eni cen energii nds donutilo k reakci.
Rozhodli jsme se tedy pro instalaci solarnich
paneli, abychom si elektrickou energii mohli
alespon pro potreby vytapéni v budovach vyra-
bét sami. Co se tyce elektrické energie dodavané
pro potfebu vyrobnich technologii, museli jsme
castecné prevést energeticky naro¢né operace
mimo EU,* fekl generalni feditel koncernu ZKL
Jifi Prasil mladsi.

I pres urcité uklidnéni vlivem zastropovéani
a postupného poklesu cen energii v leto$nim ro-
ce v8ak firmy i nadale zUstavaji obezietné. Podle
Martina Nadeni¢ka se spousta z nich snazi
z uplynulych mésicti ponaucit a zajistit si do bu-
doucna vyssi miru bezpecnosti dodévek energie
a energetické sobéstacnosti. At uz budovanim
vlastnich fotovoltaickych elektraren, bateriovych
ulozi$t, vyuzivanim alternativnich paliv, ¢i aktiv-

S tim souhlasi i Jan Smid. ,,Snaha podniki
o uspory je dlouhodobd, fadu z nich vsak si-
tuace pred par mésici vytrestala. Chtéji tak byt
vice sobésta¢ni, a naopak méné zévisli na trhu,
protoze ten ukazal, jak umi byt divoky. Na dru-
hou stranu je tfeba fict, Ze u firem nyni nepo-
zorujeme prili§ velké obavy napriklad z dalsi
zimy,“ uzaviel obchodni feditel spolecnosti
MJEnergie. (tz)
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Je pravdépodobné, Ze se bude obchodovat
mnohem vice elektrifikovanych aut

Spole¢nost AURES Holdings, provozovatel
sité AAA AUTO a Mototechna a nejvétsi
obchodnik s ojetymi a zédnovnimi vozy ve
stfedni Evropé&, meziro¢né zvysila trzby

0 19 % na 1,013 miliardy eur. Po rekord-
nich prodejich v roce 2022, kdy AURES
zobchodoval téméf 90 000 vozu, rust od-
bytu pokracduje. V prvnim étvrtleti tohoto
roku skupina prodala 23 231 voz{, coz je
nejvyssi objem aut prodany v prvnim
Etvrtleti v celé jedenatficetileté historii fir-
my. Aby spoleénost rist jesté vice podpofi-
la, nabidne zdkaznikiim provéfeni viech vo-
zidel od Cebia ve své nabidce zdarma.

Celkové trzby skupiny AURES Holdings se loni
meziro¢né zvysily o 19 % a poprvé presahly mili-
ardu eur - celkem dosdhly 1,013 miliardy eur.
»Pokud jde o zisk, podafilo se nam tspésné
zmirnit globélni infla¢ni tlaky a diky nasemu
peclivému omezovani naklada a zavadéni auto-
matizace a digitalizace dosdhla nase upravena
EBITDA za rok 2022 celkem 50,1 miliénu eur,
coz je oproti roku 2021 rist o 2 %, uvedla Karo-
lina Topolova, generalni feditelka a predsedkyné
predstavenstva spole¢nosti AURES Holdings,
provozovatele sité autocenter AAA AUTO, Mo-
totechna, Auto Diskont a Driverama.

Skupina v soucasné dobé ptisobi na vice nez
$edesati mistech. ,Nejnovéji jsme otevreli nové
call centrum v Lodzi, které zacalo fungovat pred
tfemi tydny. V Polsku jsme také vybudovali im-
portné-exportni centrum pro nd§ preshranic¢ni
obchod v Radvanicich u Vratislavi. Pobocku

v Krakové prestéhujeme do mnohem vétsi loka-
lity a nase nabidka se zde zasadné zvedne ze 170
na 650 aut. V Gdansku zvysime kapacitu po-
bocky z 230 vozl na 350. Realizujeme tak nasi
strategii roz$irovani nabidky vozi v Polsku spi-
$e prostiednictvim navySovani kapacity jednot-
livych pobocek nez oteviranim vétsitho poctu
novych. Cilem je letos zvysit celkovy objem
prodanych vozii v Polsku oproti minulému roku
0 30 % na 26 000 aut,” fekla Karolina Topolova.

Podobné AURES Holdings v Ceské republi-
ce oteviel logistické centrum v Olomouci s plo-
chou 3200 m?, Sesti zaméstnanci a mési¢ni ka-
pacitou 200 vozd. ,.V Cesku také chystame roz-
$iteni pobocky v Cestlicich, kterd se zvétsi
0 1000 m? a nabidka se zvysi z 300 aut na 360,
dodala Karolina Topolova.

Diky postupnému navy$ovani kapacit i ristu
trhu ojetin ma za sebou sit AAA AUTO, Moto-
techna a Auto Diskont prodejné nejsilnéjsi prvni
Ctvrtleti za celych 31 let na trhu. ,,Za prvni tfi
meésice letosniho roku jsme ve skupiné prodali
23 231 aut, coz je absolutni rekord za prvni
¢tvrtleti za celou dobu existence spole¢nosti a rist
oproti stejnému obdobi lonského roku o 7 %,
zdtiraznila Karolina Topolova. V Ceské republice
se prodalo témét 13 000 aut, v Polsku 5390 a na
Slovensku 4836. Skupina tak v prvnim ¢tvrtleti
prodavala v priiméru pres 260 vozt denné.

Automobilovy trh uz nékolik let prochazi
silnymi turbulencemi. Zda se vsak, ze spolec-
nosti AURES Holdings se krize vyhyba. Loni jeji
trzby za prodej ojetych vozidel vystoupaly na
novy rekord a tento rok uspésny trend pokracu-
je. Rozhovor s generalni feditelkou a predsedky-

ni predstavenstva AURES Holdings Karolinou
Topolovou napovida, co se za vysledky skryva.

Cim je dnes charakteristicky obchod s ojety-
mi automobily?

V soucasnosti se da fici, Ze se cesky sekundarni
trh s automobily po velmi dynamickém obdobi
zacina stabilizovat. Ceny prestaly riist a ojetin
na trhu nékolik mésicti pribyva. To je pro zakaz-
niky jisté dobra zprava.

Vase spoleénost léta posiluje prvenstvi na
domacim trhu a prosazuje se i v zahraniéi.
Pro¢ lidé chodi prodat nebo koupit vozidlo
pravé k vam?

U zakazniki mame velkou retenci, to znamend,
ze u nas nakupuji a prodavaji opakované. Opro-
ti men$im prodejctim, a zejména drobnym pre-
kupnikéim davame svym klientiim mnoho ga-
ranci a zaruk na legélni ptivod vozu, auta jsou
provéfena spole¢nosti Cebia, coz zakaznici oce-
uji. Druha véc je, Ze u nds ve vyfidi na jednom
misté - vykup, ndkup, financovani, ale tteba
i pojisténi vozu.

Umite obchodovat také s ojetymi elektromo-
bily? Jaka specifika takovy business obnasi?

Ano, vozy s rtiznou mirou elektrifikace jsou
béznou soucasti nasi nabidky jiz delsi dobu
a postupné si ukrajuji vétsi a vétsi podil z celko-
vych prodeji. S tim je pochopitelné spojen
i pravidelny trénink nasich zaméstnancu tak,
aby byli schopni nabidnout klientovi stejné kva-
litni servis jako u béznych aut se spalovacim
motorem.

Pozna se, Ze firmu fidi Zena? Na jaké hodno-
ty pfi budovani firemni kultury kladete du-
raz?

Je jedno, zda firmu ¥idi muz, nebo Zena. Jde spi-
$e o celkové nastaveni firemni kultury. Ta je
v nasi spole¢nosti velmi pratelska. Dlouhodobé
se snazime o to, abychom $ikovnym lidem byli
schopni poskytnout maximalni podporu v je-
jich kariérnim rozvoji, coz se pochopitelné vraci
i v podobé spokojenych zakaznikd.

Lze mluvit o typicky Zenském auté? Vybiraji
Zeny ojety vuz jinak nez muzi, maji jina krité-
ria, podle nichz se rozhoduiji?

Zeny jsou asto pti vybéru vozu intuitivnéjsi
nez muzi. Vybiraji tedy spise citem neZ na za-

Karolina Topolova, generalni feditelka
a predsedkyné predstavenstva
AURES Holdings

klad¢ dat o auté. Pokud jde o konkrétni typy
aut, pak jsou v hledacku casto vozy kategorie
SUV, v kterych se néznéjsi pohlavi citi bez-
pecnéji.

Zdrazovani a horsi dostupnost novych auto-
mobilt by vdm mohla pfivést dalsi zakazni-
ky. Jak se podle vaseho nazoru bude vyvijet
trh ojetin za dva, pét, deset let?

To je slozita otazka. V nejblizsi budoucnosti
pravdépodobné zadny zdsadni zlom nenasta-
ne. Dd se ocekavat, Ze vzhledem k vysokym ce-
ndm novych aut dojde k pfesunu urcité casti
zékaznikd do segmentu zanovnich vozi a oje-
tin. Co bude za deset let? Je pravdépodobné, ze
se bude obchodovat mnohem vice elektrifiko-
vanych aut, ale je otazkou, zda auta se spalova-
cim motorem budou mizet. Osobné si myslim,
ze se jich spotfebitelé jen tak nevzdaji a pre-
chod k elektromobilité bude trvat vyrazné dé-
le, nez si zakonodarci predstavuji.

ptal se Pavel Kaéer

aktivni skodni udalosti je letos 70 let

Vyplata z pojistnych udalosti v rdmci povin-
ného ruc¢eni mize probihat i nékolik desitek
let. Od dopravni nehody vedouci k nejdéle
stale vyplacené renté ze skodni udalosti
uplynulo nyni v dubnu presné 70 let. Vyply-
Va to ze statistik Ceské kancelare pojistiteld.

Sta¢i chvilka nepozornosti a nehoda je hned. Na
fadu prichazi pojistovna, ktera zajisti odskod-
néni poskozenému v rdmci povinného ruceni
z pojisténi vinika uz do nékolika dnti. V pripadé
$kody na majetku, kdy se vét$inou zajistuje
oprava poskozeného vozidla, jde vét§inou o jed-
norazovou vyplatu $kody, v pfipadé ujmy na
muze dochdzet dle rozsahu $kody k thradé bo-
lestného, odskodnéni ztizeni spole¢enského
uplatnéni, vyplaté renty ¢i prispévku na vypo-
moc v domacnosti. To vée je standardné kryto
povinnym rucenim vinika nehody. Hrazeny
jsou i léky, pobyt v nemocnici ¢i rehabilita¢nich
zatizenich apod. Pokud souviseji s ijmou na
zdravi po nezavinéné dopravni nehodé. Nakla-

dy zde tedy nebyvaji jednordzové, ale mohou
byt rozlozené do delsiho ¢asového obdobi podle
potreb poskozeného, vysvétlila Veronika Pil-
kova, tiskova mluvei CKP.

Vyplaci se i za pojistné udalosti z 50. let
Vyplata pojistnych udalosti miize probihat i de-
sitky let po vzniku dopravni nehody v pripadé
dlouhodobych naroku spojenych s trvalymi na-
sledky poskozenych. ,,Z aktualnich statistik Ce-
ské kancelare pojistiteltl vychazi, ze nejstarsi
stale vyplacena pojistna udalost se vaze k do-
pravni nehodé z 1. dubna 1953 a letos od ni te-
dy uplynulo 70 let. Poskozenému je vypldcena
pravidelnd mési¢ni renta, prozradil Petr Jed-
licka, pojistny matematik CKP. A¢ je tato udé-
lost nejstars$i, neni jedina, kterou pojistovny
z 50. let vyplaceji. ,,Z dopravnich nehod z toho-
to obdobi pojistovny stale vyplaceji dalsi ctyri
pojistné udalosti s ocekavanou vyplatou ve vysi
229 000 korun. Evidujeme také pojistné uda-
losti ze 60. let, konkrétné 22 pojistnych udalosti
s o¢ekavanou vyplatou ve vysi 2,5 miliénu ko-
run,“ doplnil Petr Jedlicka.

Kdyz nema fidi¢ povinné ruceni,

vypléci skody CKP

Odskodnéni za pojistné udalosti jsou vyplacené
od pojistoven, ale co v ptipadé, ze vinik nehody
nema sjednané povinné ruceni? ,,Bohuzel ani
takové situace nejsou ojedinélé. Ceska kancel4f
pojistitelt fesi kazdy mésic pres 200 autonehod,
které zavini nepojistény ridi¢,“ uvedl Vladimir
Krejzar, teditel likvidace CKP. T kdyz jde z valné
¢asti jen o poskozeny automobil, i v téchto pri-
padech castka zpravidla vystoupa na desitky ti-

sic korun, v ptipadé $kod na zdravi jde uz o sta-
tisicové, nebo dokonce miliénové ¢astky. Ceska
kancelat pojistitelt je zde od toho, aby poskoze-
ny nemusel $kodu na nepojisténém vinikovi vy-
mahat sam a $kodu poskozenému vyplati. Ne-
mluvé o pripadech, jako jsou ty, kde se vyplaci
odskodné i nékolik desitek let, a ¢éstka se tak
$plha na miliénové cifry. Nepojisténé skody
CKP fesi od 1. ledna 2000, a i z tohoto roku jsou
do dnesniho dne ze strany CKP stale oteviené
ptipady s finanénim plnénim. (tz)
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Spoluprace E.ONu a CSOB umozni poiizent

fotovoltaické elektrarny i zdjemclim s omezenymi financemi

Snaha usetfit na energiich a touha zvysit
svoji energetickou nezavislost. To jsou dva
hlavni divody, které stoji za rekordnim za-
jmem o pofizeni fotovoltaickych elektraren
v poslednich dvou letech. Novy projekt
spole¢nosti E.ON a CSOB, ktery mohou za-
jemci vyuzit od zacatku dubna, otevie ces-
tu k vlastnimu solarnimu zdroji i pro ty sku-
piny klientd, pro které bylo jeho pofizeni
dosud nedostupné kvuli nedostatku vol-
nych finanénich prostiedkad.

Ceska republika zazivd novou éru obnovitelnych
zdrojti. A uplynuly rok byl ve vech smérech re-
kordni. V celé Ceské republice se podle dat So-
larni asociace nainstalovalo vice nez 33 000 no-
vych solarnich zdroji, pri¢emz pres 32 000
z nich tvorily domaci instalace do 10 kWp.

»V poslednich letech vnimame obrovsky za-
jem o instalace vlastnich solarnich elektraren.
Vzdyt jen my jsme jich v uplynulém roce nain-
stalovali dvakrat tolik nez rok predchozi. Zaro-
ven viak citime i bariéry pro ty, kteti by si chtéli
vlastni solarni zdroj potidit, ale nemaji na néj
dostatek vlastnich finan¢nich prostredka. Spo-
lupréce s CSOB otevira nasim zakaznikiim nové
moznosti, jak zvysit svoji energetickou sobéstac-
nost, snizit naklady na energie a zapojit se do
svéta decentralizované energetiky buducnosti,
do kterého se vsichni posunujeme a ktery
v E.ONu jednozna¢né podporujeme,” vysvétlila
Claudia Viohl, generalni feditelka E.ONu v Ces-

i _i.'| rl

ké republice. Pilotni projekt, ktery CSOB
a E.ON na zacatku dubna spustily, nabidne za-
kaznik(im moznost vyhodného pofizeni a sjed-
nani fotovoltaické elektrarny, i kdyZ nemaji do-
statek vlastnich prostfedki na t¢tu. Diky nému
navic klient ani nepfijde o moznost ¢erpani
statni dotace na porizeni zeleného zdroje.

,CSOB jako specialista ve financovéni
i usporného bydleni chce diky spojeni se silnym
hra¢em na poli energetiky, spole¢nosti E.ON,
posilit svou pozici v oblasti udrzitelnosti. Zaro-
ven jde o dalsi krok v realizaci aktivit s dopa-
dem na snizovani ndkladii na energie klientt,“
tekl Ales Blazek, generalni feditel CSOB.

CSOB zajemctim zajisti sjedndni vyhodné-
ho Gvéru na potizeni fotovoltaické elektrarny
v minimalni vys$i 200 000 K¢ a spole¢nost E.ON
zafidi navrh feSeni pro konkrétniho zakaznika,
instalaci zatizeni i podani a vyfizeni statni do-
tace. Klient tak dostane konkrétni feSeni na kli¢
od névrhu az po realizaci. Navic bude mit moz-
nost poskytnuti slevy na energie od E.ONu
v celkové hodnoté 10 000 K¢ rozdélené do tii
po sobé jdoucich topnych sezon a po vyrizeni
dotace ziska zpét finan¢ni bonus az 10 000 K¢
od CSOB. V neposledni fadé klient ziska pojis-
tén{ fotovoltaiky od CSOB Pojistovny na rok
zdarma.

Nedostatek volnych financi jako nejvétsi
prekazku pro potizeni fotovoltaické elektrarny
potvrdil i vyzkum spole¢nosti E.ON. Ze vech
zakaznikd, ktefi projevili zajem o solarni feseni,
vice nez 36 % potvrdilo, ze chtéji potizeni vlast-
niho solarntho systému resit pomoci uvéru ne-
bo financovani.

Ve stejném duchu pak hovofil i vyzkum
spole¢nosti CSOB, kde by z oslovenych respon-
dentti chtélo zhruba 58 % z4jemcti fotovoltaiku
financovat tvérem v kombinaci s vlastnimi pro-
sttedky a zhruba 12 % celou ¢astku pouze sa-
motnym uvérem. Zbylych 30 % oslovenych by
pak vyuzilo pouze vlastni prostredky.

Pfi dne$ni cenové hladiné elektrické ener-
gie se navratnost vlozenych financ¢nich pro-
sttedkt do potizeni elektrarny pohybuje okolo
osmi let. Vzdy pritom ale zalezi na danych okol-
nostech, tzn. na konkrétni domdacnosti, na
vhodné zvolené instalaci, jak domacnost elek-
tfinu vyuziva a kolik ji vyuziva. Dobu navrat-
nosti pak také vyznamné zkracuje naptiklad
potizeni Virtudlni baterie, kdy zdkaznici preby-
te¢nou energii posilaji do sité a berou si ji pak
zpét ve chvili, kdy jejich fotovoltaika nevyrabi.
Tuhle moznost vyuziva vice nez 90 % zakazni-
ku, kteti si fotovoltaiku od E.ONu poridi.

E.ON pro své zdkazniky také garantuje 25le-
tou zdruku na udrzeni vykonu panelti do 80 %
pocate¢niho stavu. Co se tyka dalsich dalezitych
komponentt - stfidace a baterii, tak zde je zaru-
ka od dodavatelii shodné deset let, pficemz zi-
votnost téchto zafizeni je vyrazné delsi. (t2)

Raiffeisen - Leasing financuje zelenou investici 50 miliont korun
spole¢nosti Kolovna Koncept

Spoleénost Raiffeisen — Leasing navazala spolupraci se spoleénosti Kolovna Koncept a fi-

nancuje jeji zelenou investici ve vysi 50 milioni korun na podporu elektrokol jako doprav-
niho prostfedku ve méstech. Investice pokryje pofizeni 200 elektrokol a zajisténi 20 kon-

tejnerovych a 90 internich dobijecich stanic. Cilem je realizovat pilotni projekt na snizeni

poétu aut ve méstech, a prispét tak k lepsim Zivotnim podminkam.

Spole¢nost Kolovna Koncept ztizuje dlouhodo-
by pronajem elektrokol v Praze, v Brné a Ostra-
vé a chyst4 expanzi do dalsich mést Ceské repu-
bliky, v¢etné rozsifeni dobijecich stanic. Kola
umoznuje pronajmout a odemknout jednoduse
pres mobilni aplikaci. Vétsim firmam poskytuje

dlouhodoby pronajem elektrokol jako zamést-
nanecky benefit.

Hlavni vyhody elektrokol jako alternativy
ostatnich dopravnich prostfedki ve mésté, at
uz osobnich, nebo hromadnych, spatfuje re-
ditel firmy Kolovna Koncept Rostislav Posker

v uspore Casu a $etrnosti k zivotnimu prostre-
di. ,Chceme docilit toho, aby lidé ptijali jizdu
na kole jako prirozenou a idealni moznost,
jak se dopravit do prace a z prace zase domt.
Kromé toho, Ze tim ulevi méstu a nasi planeté,
budou z toho téZit i oni sami. Vyhnou se ran-
nim a odpolednim dopravnim zacpidm
a problémtim s nedostatkem parkovacich
mist, ¢imz si u$etfi nejen cas, ale taktéz posili
psychické a fyzické zdravi, navic je to bude
bavit, budou mit radost z pohybu venku,“
sdélil Rostislav Posker. Raiffeisen — Leasing
vitd tyto ,zelené® projekty a tispésné je finan-

cuje jiz fadu let. ,,Projekt firmy Kolovna Kon-
cept koresponduje s nasi ESG strategii — fi-
nancovani zelenych projektd, coz byl jeden
z dtivodil pro navazani spoluprace. Spolec-
nosti Kolovna Koncept financujeme v prvni
fazi investici ve vy$i 50 milionti korun a v fe-
$eni jsou dalsi faze projektu, na kterych bude-
me radi participovat. Véfim, Ze nas individu-
alni pristup a mnoha lety provéfend pozice
odpovédného partnera pomtize v brzké dobé
s realizaci dal$ich zelenych projektt, vysvétlil
Jan Brezina, Account Manager z Raiffeisen —
Leasing. (tz)

Cena zlata v korunach vzrostla az o

12 %

RozloZeni tuspor do zlata laka drobné stfa-
datele i velké investory. Poptéavka se za po-
sledni rok udrzuje na rekordnich urovnich

z roku 2021. Roste i cena zlata. Ta zacat-
kem dubna pfekonala hranici 2000 dolart
za trojskou unci. Podle odhadu poroste dal.

Jesté béhem brezna bylo mozné poridit unci
zlata za velmi atraktivni burzovni cenu, ktera se
kratkodobé pohybovala dokonce pod hladinou
40 000 korun. Na prelomu brezna a dubna zlato
z burzovni ceny 40 400 za unci vyskocilo aZ na
45 200 korun. Za raketovym riistem stoji prob-
lémy bank. ,Dtivodem takto rychlého rustu byl
naznak prichdzejici finan¢ni krize v USA v po-
dobé krachti nékolika bank a dale v Evropé, kde
vyvrcholily dlouhodobé problémy $vycarské
banky Credit Suisse. Tyto udalosti mély vliv na
rist ceny zlata v dolarech, dale oslabeni eura
vici dolaru, a nasledné oslabeni ¢eské koruny
k euru. Spojily se tedy tfi faktory, které vyrazné
ovlivnily cenu zlata v korundch. Ta se po uklid-
néni ve finan¢nim sektoru na ¢eském trhu nyni
diky slabsimu kurzu amerického dolaru stabili-

zuje kolem 43 000 za unci. Predpokladam, Ze
v sou¢asném ekonomickém prostredi zlato na-
bere v nejbliz$ich tfech az dvandcti mésicich
dlouhodobéjsi rustovy smér,“ fekl Roman Pili-
$ek, ekonom a spoluzakladatel spole¢nosti Zlaté
rezervy.

To, jak budou centralni banky postupovat,
ovlivni cenu zlata i v budoucnu. ,,Tu bude
predevsim ridit ménova politika centralnich
bank, ktera je stale utazena. Naptiklad v Ceské
republice vzkazuji centrdlni bankéfi trhu, Ze ne-
hodlaji snizovat urokové sazby tak, jak se oce-
kava. V okamziku, kdy centralni banky otoci
a zaénou sazby snizovat nebo jen snizeni nazna-
¢i, zlato podle historickych statistik prudce zvy-
§1 svou cenu. S velkou pravdépodobnosti Ize bé-
hem leto$niho roku oéekavat riist ceny zlata mi-
nimélné v dolarech na nové maximum,“ fekl
Roman Pilisek.

Kromé klasickych dtuvodi pro snizeni sa-
zeb, jako je prudky pokles inflace, hospodarska
recese, vyprodej na akciovych trzich, existuje
jesté jeden zfetelny problém, kterému bude svét
Celit. Tim je politicky pat v USA. ,,Zde nas cekaji
dvé zasadni politické bitvy. Béhem ¢ervna a cer-

vence prijde na porad dne navyseni dluhového
stropu USA a pred koncem zafi je$té nutnost
schvaleni federdlniho rozpoc¢tu USA. Nasled-
kem ovladnuti Snémovny reprezentantt repub-
likany po podzimnich volbach dochazi také
k nutnosti vzajemné dohody s demokraty a na-
lezeni vhodného feSeni téchto problémi. Pokud
politické problémy naberou prekotnou dynami-
ku, pak dojde ke zpochybnéni kvality federalni-
ho dluhu USA, s kterym maji aktudlné nékteré
banky problémy. Tento proces se bude jen ob-
tizné zastavovat. Miize dojit k dal$imu razantni-
mu poklesu hodnoty dluhopisii a banky mohou
byt pod mnohem vét$im tlakem. V tomto oka-

foto Pixabay

mziku si lze predstavit i zdsah americké centrél-
ni banky v podobé¢ dodani likvidity jako nyni,
tak i sniZeni sazeb. Zlato v dolarech a patrné ve
vSech ménach tak hravé prekona svou historic-
kou uroven,“ predpoklada Roman Pilisek.
Pokud cena zlata brzy dosahne historickych
vrcholt z let 2020 a 2022, které atakovaly hranici
2100 dolart za unci, mize jesté pred ocekava-
nym rustem prijit rychla a prudka cenova korek-
ce. ,V této souvislosti bude dulezité sledovat
agresivitu nejvétsich prodavajicich na burze Co-
mex, kterymi jsou takzvani komer¢ni obchodni-
ci. Aktualné jsou jejich prodejni pozice nejvyssi
za posledni rok,“ uzaviel Roman Pilisek. (tz)
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Das WeltAuto rozsituje svou sit
o dalsi dva partnery

Znacka Das WeltAuto pokraéuje ve svém
pléanu rozsifovani a zkvalitiovani sluzeb.
Dalsim z duikazu rastu je otevieni dvou
novych poboéek na Moravé: v Lipé u Zli-
na najdete vozy z nabidky Das WeltAuto
nové u spolecnosti Auto Dolansky, v Pro-
stéjové pak mlzou zakaznici vybirat z na-
bidky Das WeltAuto u tradi¢niho prodej-
ce PV Auto.

»Jsem velmi rad, ze se ndm dari{ byt nasim za-
kaznikam bliz,“ fekl Martin Kadecka, vedouci
divize Das WeltAuto spole¢nosti Porsche Ce-
skd republika. ,Roz$ifenim prodejni sité na
Moravé prekracujeme pomyslnou padesatku
partnerti a mifime vy$. Nejde ale jen o pocet,
ale také kvalitu samotnych prodejnich mist,
kde klademe velky diiraz na zakaznicky kom-
fort — snazime se otevirat ¢im dél vic uzavre-
nych showroomd, kde si zdkaznik mtize v pri-
jemném prostfedi vybrat sviij zdnovni auto-
mobil,“ dodal.

Firma Auto Dolansky je progresivnim pro-
dejcem a servisem znacek Seat a Cupra. Tato
spolecnost byla prvni, ktera v CR oteviela novy
koncept Cupra Garage.

,Vérim, Ze s podobnym nad$enim, jako
pri aktivaci znacky Cupra, bude tym Auto
Dolansky pristupovat také k prodeji ojetych
vozl programu Das WeltAuto,“ komentoval
Martin Kadecka. U Auto Dolansky preferuji
nadseni pro véc a osobni pristup ke kazdému
zakaznikovi, moderni zazemi jim v tom bude
prinosem.

70 km severozapadnim smérem od Lipy se
nachézi dalsi nova pobocka znacky Das Welt-
Auto: PV Auto Prostéjov. Pfimo u dalnice spo-
jujici Brno s Olomouci se nachazi tradi¢ni mist-
ni prodejce s dlouholetymi zkusenostmi s pro-
dejem a servisem vozii Skoda ¢i servisem zna-

-

¢ek Volkswagen a Seat. Nyni se PV Auto roz-
hodl své portfolio sluzeb rozsirit také o Das
WeltAuto. ,,Radi se spojujeme s tradi¢nimi hra-
¢i na poli prodeje vozil, protoze maji perfektni
znalost produktu a nasim zakaznikim dokdzou
pfi prodeji ojetin nabidnout podobny servis, ja-
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ko by jim prodavali novy automobil. Zejména
orientace ve vozech znacek koncernu Volkswa-
gen a autorizovany servis pod jednou stfechou
vytvari onu konkuren¢ni vyhodu, kterou nasi
zakaznici ocenuji,“ vysvétlil Martin Kadecka
benefity programu Das WeltAuto. (t2)

Kooperativa koupila France Car a Hyundai Hradec Kralové

Prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Global Repair Centres pirevzala Kooperativa spolu

s CPP 1. dubna 2023 spoleénosti France Car a Hyundai Hradec. Viechny uvedené spoleé-
nosti jsou v CR souéasti skupiny Vienna Insurance Group. Dealer vozii Renault, Dacia

a Hyundai, ktery provozuje autosalény v Hradci Kralové a Pardubicich-Drazkovicich,

je po Autonové Brno druhym dealerstvim, které takto Kooperativa spolu s CPP zaélenily

do svého portfolia.

Obé¢ pojistovny vnimaji vlastnictvi sité servist
a dealerti automobili a motocykla jako zajima-
vou prileZitost pro zvy$eni zdkaznické zkuse-
nosti. ,Vlastni sit ndm umoznuje byt pfimou
soucasti dynamicky se méniciho automotive
prostredi, a pracovat tak na inovacich jak v ob-
lasti produktu, tak samotného procesu likvida-

ce. Chceme diky tomu jako nejvétsi skupina na
trhu pojisténi zlepSovat a rozsifovat feseni po-
treb spojenych s mobilitou. Jsem rad, ze v ptipa-
dé France Car a Hyundai Hradec prebirame
predevsim $pi¢kovy tym, ktery ndm pomtize
nejen dale rozvijet sluzby pro stavajici zakazni-
ky v regionu, ale i pro zakazniky Kooperativy

v $ir§im méritku. Stabilita a spokojenost jsou
klicové hodnoty jak pro nase zakazniky, tak pro
nase zaméstnance, predstavil diivody rozsifeni
portfolia firem Martin Laur, ¢len pfedstaven-
stva pojistovna Kooperativa.

Dlouhodoby a koncepéni pristup Koopera-
tivy potvrdil Martin Laur i takto: ,,Radi bychom
se podileli rovnéz na vychové novych servisnich
pracovnikd, a tim i zlep$eni irovné autooprava-
renstvi v CR, jak se tomu ve spolupréci s mistni-
mi $kolami vénujeme jiz v Autonové.“ Kromé
investic do autoopravarenstvi se Kooperativa
zaméruje i na bezpe¢nost na silnicich a prevenci
v ramci platformy Vize 0 nebo kurzi bezpe¢né
jizdy na Driving Campu v Sosnové.

Spole¢nost France Car vznikla a zahajila
svoji ¢innost v prosinci roku 2001. Pozdéji se
rozrostla o Hyundai Hradec Kralové. Nabizi
ucelenou fadu osobnich a uzitkovych vozu, §i-
roky vybér z originalniho prisluSenstvi a na-
hradnich dilu, déle zajistuje veskeré servisni
prace, véetné lakovani vozidel. Ve svych provo-
zovnach v Hradci Kralové a Pardubicich-Draz-
kovicich prodavd a servisuje vozy znacek Re-
nault, Dacia a Hyundai, zaméstnava témér stov-
ku lidi a ro¢né proda v praméru 1200 novych
a ojetych vozl. V pripadé personalu sazi Ko-
operativa na kontinuitu, a kromé prevzeti vede-
ni firmy pocita se zachovanim vSech pracovnich
mist a dal$im rozvojem. (t2)

Kriicky vodikového pohonu v dopravé: prvni Cerpaci stanice v CR

Vodikovy pohon stale vice napliiuje roli po-
honu budoucnosti. CR ma prvni éerpaci sta-
nici na prazském Barrandové, v Hamburku
nové jezdi 25 vodikovych taxi, vodik se
osvédcuje jako vyznamna alternativa v lo-
gistice i vlakové dopravé. Testovani probi-
ha v méstské hromadné dopravé a na poli
sdilenych automobilG i v CR. Australsti
védci prisli s objevem, ktery by mohl vyfe-
§it problémy s jeho vyrobou. Objevili no-
vou metodu, ktera by mohla zménit
zpusob vyroby vodiku.

Vyhodou vodikového pohonu neni jen Setrnost
k ptirodé, ale i relativné dlouhy dojezd a rychlé
tankovani. Misto dlouhého az hodinového do-
bijeni elektrovozu natankujete vodik do auta
béhem péti minut. ,Vodikovy pohon automobi-
1t je na samém pocatku masového rozsireni
a ma pred sebou samozfejmé jesté nékteré vy-
zvy. Spocivaji zejména v oblastech vytvoreni
dostate¢né infrastruktury pro podporu sklado-
vani a distribuce. Presto povazujeme vodikovy

pohon ze redlnou budoucnost automobilové
dopravy, a to nejen té osobni, ale také nakladni
a verejné,“ fekl Martin Peleska, feditel ¢eského
zastoupeni znacek Toyota a Lexus.

Toyota Mirai druhé generace nabizi dojezd
az 650 km a Ize ji natankovat béhem nékolika
minut. Je pohdnéna elektromotorem o vykonu
182 koni, ktery je napdjen palivovymi ¢lanky,
jez vyrabéji elekttinu reakci vodiku a kysliku.
S vyvojem vodikovych automobili pokracuje
i BMW, ktera pravé zahajuje testovaci provoz
pilotni flotily novych BMW iX5 Hydrogen. Bu-
dou je testovat zakaznici znacky a budou auto-
mobilce prindset zpétnou vazbu ze Zivota s vo-
dikovymi auty. Ta ji pak vyuZije pro dalsi vyvoj,
protoze novym elektromobilim s palivovym
¢lankem véri a povazuje je za soucast budouc-
nosti mobility.

Na prazském Barrandové byla oteviena
prvni vefejna Cerpaci stanice vodiku v CR. Do
roku 2025 by mélo v Cesku fungovat dvanact
vodikovych Cerpacich stanic a o pét let pozdéji
osmdesat. Na dobijeci a plnici infrastrukturu
mé Cesko ptipravenych $est miliard korun a ve

fazi schvalovani je nyni jedendct projekta vodi-
kovych plnicek.

Hamburg ma nyni 25 novych taxi Toyota
Mirai na vodikovy pohon. Toyota se totiZ pti-
pojila k vyméné hamburskych vozi taxisluzby
za vozy s nulovymi emisemi se svymi vozy
Toyota Mirai druhé generace. A to zde neni vse,
do roku 2025 totiz budou v$echny hamburské
taxiky bezemisni. Dalsich 600 vozii Toyota Mi-
rai jezdi v Pafizi, v Kodani 100 a po celé Evropé
jsou jiz ve flotilach carsharingovych spole¢nos-
ti i pjcoven.

V Praze Toyotu Mirai testoval nedavno pro
pouziti ve sdilené dopravé v ¢eském prostiedi
Anytime carsharing a prvni vysledky jsou pri-
slibem. ,,Aktudlné je pro nas idealni hybridni
pohon, ale z toho, co se na trhu realné nabizi, je
vodikovy pohon smysluplnym fe$enim, které
muze v budoucnu velmi dobre fungovat,“ dodal
Milan Beutl z Anytime.

Vodikovy pohon se osvédcuje jako vy-
znamna alternativa pro bezemisni a tichou dal-
kovou automobilovou dopravu. Proti klasic-
kym elektromobiliim nabizi navic nékteré vy-

hody - rychlejsi doplnéni paliva, del$i dojezdo-
vou vzdalenost ¢i bezproblémovy provoz i pti
nizkych venkovnich teplotach. V bézném pro-
vozu se vodikovy nakladni viiz osvédcil i logis-
tické spolecnosti Gebriider Weiss, ktera jej pro-
vozuje ve Svycarsku pro maloobchodni distri-
bu¢ni dopravu. Co se tyce vlakové dopravy na
vodik, ta by mohla za¢it fungovat v Ceské re-
publice zhruba za pét let. Naklady na ni by se
pritom prili$ nelisily od soucasnych vlakd. Vla-
ky na vodikovy pohon jsou podle experti jed-
nou z ekologickych variant budouciho provozu
na Zeleznici.

Prazsky dopravni podnik se chysta testovat
novy autobus pohanény vodikem. Bude jezdit
z Jizniho Mésta na Barrandov na lince ¢islo 170,
ktera byla vybrdana mimo jiné kvuli své délce
zhruba 40 km, kopcovitému profilu nebo bliz-
kosti pripravované prvni vefejné vodikové plni-
ci stanice v Praze v ulici K Barrandovu. Viz by
mél vyjizdét z garazi Kacerov. Jde o pokrac¢ovani
hledéni alternativnich zptisobt pohonu vozi
MHD, kdy jsou postupné zavadény vozy na
elektfinu a obnovovan provoz trolejbust.  (tz)
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Firmy nabidly v bfeznu vyrazné
pro zahradniky ¢i malife

$Si platy

Radé profesi vzrostly v bfeznu nastupni
platy. Napfiklad zahradnikim nabidly
firmy v bfeznu nastupni plat v priméru
29 500 korun oproti Unorové primérné
nabidce 22 200 korun. Polepsily si také
nastupni platy mali¥i o 20 % ¢&i uklizeéek
0 19 %. Vyplyva to ze statistik pracovniho
portélu JenPrace.cz, ktery v bfeznu

lidem umoznil uchazet se o 25 890 pra-
covnich pozic.

»Mira nezaméstnanosti za posledni dva roky je
v Ceské republice jednou z nejnizich v porov-
nani s okolnimi staty. Jsme na to v tomto ohledu
1épe nez Polsko ¢i Némecko, kde se mira neza-
meéstnanosti pohybuje kolem 3 %, a vyrazné 1¢-
pe nez Slovensko s mirou nezaméstnanosti ko-
lem 6 %,“ sdélila Anna Kevorkyan, CEO pra-
covniho portalu JenPrace.cz, ktery v bfeznu na-
bidl témér 26 000 pracovnich nabidek. ,,Firmy
nabizeji stdle dostatek pracovnich pozic a za
uplynuly mésic vzrostly i mnoha profesim vy-
razné minimdlni nabizené odmény. Firmy tak
zareagovaly na inflaci, kterd trapi domacnosti
uz fadu mésict,“ dodala.

Minimélni nabizend odména vzrostla
v bfeznu nejvice obchodnim feditelim a ve-
doucim pracovnikiim, polepsila si ale i profese
zahradnika ¢i malife, kterym firmy nabidly
oproti unoru o 7300 korun, resp. 5825 korun
vice. Uvadéna zména pritom ukazuje mini-
malni odménu, kterou zameéstnanec dostane
pri ndstupu. Nastupni platy rostly také dano-
vym specialistim, strojnikiim ¢i supportu IT.
V procentualnim vyjadfeni stouply zajimavé

Deset profesi, kterym za bfezen nejvice vzrostla

minimalni nabizenad odména (absolutné)

profese

Obchodni feditel / feditelka (CSO)
Vedouci pracovnik / pracovnice
Naborar / Naborarka

Zahradnik / Zahradnice

Obchodni manazer / manazerka
Malif a natéraé / Malitka a natéracka
Strojnik / Strojnice

Konzultant / konzultantka IT
Danovy specialista / specialistka
Support IT

zména nabizené odmény

9000 K¢
8165 K¢
8133 K¢
7300 K¢
6736 K¢
5825 K¢
5599 K¢
4919 K¢
4867 K¢
4786 K¢

zdroj: Data JenPrace.cz k 31. 3. 2023

nabizené nastupni platy i uklize¢tim/uklize¢-
kam, a to 0 19 %.

Pomér moznych brigad

v bfeznu dale poklesl

Z dat pracovniho portdlu JenPrace.cz dale vy-
plyva, ze 92,7 % pracovnich nabidek pripadalo
v bfeznu na hlavni pracovni pomér a 7,3 % na
brigady ¢ili jednordazové nebo kratkodobé vy-
pomocné prace. Pomér nabizenych brigad se
tak letos déle nepatrné snizil, o mésic dfive ¢inil
7,5 %. V breznu 2022 délal pfitom pomér nabi-
zenych brigdd 12,7 %. Kazdy uchaze¢ o prici se

na portalu JenPrace.cz dostal v bieznu do kon-
taktu v primeéru s 2,1 firmami, coZ je zhruba
stejné jako v lonském breznu.

Praha nabidla témér 18 % veskeré prace

Nejvice pracovnich nabidek pripadlo v bfeznu
tradi¢né na Prahu, a to 17,7 %. Na druhém mis-
té byl Jihomoravsky kraj se 11,8 % nasledovany
Moravskoslezskym krajem s 11,5 %. Naopak
nejméné pracovnich nabidek generoval trh pra-
ce v Karlovarském kraji (1,3 %), na Vysociné
(3,2 %) a ve Zlinském kraji (3,4 %). Co se tyka
brigad, Praha dominovala je$té vyraznéji. Ce-

lych 26,4 % nabidek brigad bylo pro hlavni més-
to. Jihomoravsky kraj pak nabizel 12,3 % brigad
a treti misto pripadlo Stredoceskému kraji
s 11,7 %. Nejméné brigad pak firmy nabidly pro
Karlovarsky kraj (0,8 %), Liberecky kraj (1,6 %)
a Pardubicky kraj (2,5 %).

Nejvyssi pricky

pro délnické profese

Co se tyka profesi, v bfeznu ptipadlo 7,6 % na-
bidek na délnické profese, 4,1 % na operatory
vyroby, na prodavace/prodavacku 3,5 %, na ob-
sluhu strojiit 3,1 % a na skladniky/skladnice
2,3 %. Se strukturou nabizenych pozic kore-
sponduje i potfebné vzdélani. V breznu stacilo
u necelych 31,4 % nabizenych pozic zakladni
vzdélani. Na 36 % pozic pozadovalo odborné
vyuceni bez maturity, 28,8 % stiedoskolské ne-
bo odborné s maturitou a jen necelé zbyvajici
4 % pozic vyzadovala vzdélani na Grovni VOS,
bakalarského ¢i magisterského studia.

V zaméstnaneckych benefitech

se zvysil podil pfispévku na sport
Nejcastéj$im pracovnim benefitem nabizenym
v breznu byl ve vice nez 9,2 % prispévek na stra-
vovani. V 8,8 % nabizely firmy dovolenou navic
a 8,5 % tvoril benefit v podobé finan¢nich bonu-
st ¢i prémii. ,,Firmy v bfeznu nabidly ve vétsi mi-
fe prispévek na sport, coz ukazuje, ze i struktura
zameéstnaneckych benefitli muze ladit se sezon-
nosti. Firmy jednoduse vsadily na to, Ze zamést-
nanci by mohli ocenit podporu jarntho detoxu
a moznosti dostat se po zimé do formy,“ dodala
Anna Kevorkyan, CEO pracovniho portalu Jen-
Prace.cz k strukture firemnich benefitd. (t2)

Podnikatel1 i firem v maloobchodu rychle ubyva

Vysoka inflace nepfiznivé dopada na spotiebitele a jejich kupni silu. Maloobchodni trzby
se propadaji, a to se odrazi i na vyvoji podnikatelské zakladny. Celkové pocty retailovych
firem se ale zacaly sniZovat jiz od roku 2017, resp. 2020 v pfipadé fyzickych osob. Podle
aktuélnich dat Dun & Bradstreet je v CR aktuélné registrovano 33 152 spole¢nosti a nece-
lych 122 000 OSVC podhnikajicich v maloobchodu. Je to nejméné od roku 2016.

»1rzby v maloobchodu za rok 2022 klesly o 3,6 %
a tento trend pokracuje i v prvnich mésicich le-
to$niho roku. Obtizné obdobi v priibéhu pande-
mie vysttidala energetickd krize a nasledné roz-

todend spirdla inflace, coz se odrdzi na redlném
poklesu ptijmu vétsiny domacnosti, které jsou
tak nuceny $ettit. Ve srovnani s predpandemic-
kym obdobim se podnikatelska zakladna akci-

ovych spole¢nosti a spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym podnikajicich v maloobchodu scvrkla
o 11 %, a v piipadé OSVC dokonce o tretinu,*
komentovala soucasny stav analyticka Dun
& Bradstreet Petra Stépanovd. Pocet spolecnosti
s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti,
které podnikaji v maloobchodu, mirné klesd od
roku 2017, nicméné mezi lety 2020-2021 doslo
ke skokovému propadu, kdy se podnikatelska za-
kladna zten¢ila o 7,8 % subjekttl. Od roku 2021
1ze sledovat jen mirny ubytek v poctu retailovych

firem. Soucasné od roku 2020 vznika zhruba
o polovinu méné novych firem nez v predcho-
zich letech. Nejvice podnikatel - fyzickych osob
(OSVCQ), jejichz ptedmétem podnikéni je malo-
obchod, bylo v CR registrovdno v roce 2020.
K nejvétsimu tbytku podnikatelské zakladny do-
$lo mezi lety 2021-2022, kdy se pocet podnikate-
It meziro¢né snizil o ¢tvrtinu ze 172 000 na
130 000. Soucasné je dlouhodobé pocet zruse-
nych zivnosti zhruba dvakrat vyssi nez pocet no-
vé registrovanych Zivnosti. (tz)

Hlavni hrozbou podle manazeri ziistava rlist cen energii

Podle nové zprévy Dun & Bradstreet dotaza-
ni manazefi s rozhodovaci pravomoci global-
nich firem jako dalsi nejvyznamnéjsi vyzvy
uvadéji oslabeni poptavky zékazniku (25 %),
kybernetickou bezpeénost (24 %), zvyseni
dani (24 %) a pfistup k talentim (20 %).

Témeét polovina (43 %) dotazanych globalnich
obchodnich lidrt stale povazuje rist cen energii
za nejveétsi problém letosniho roku. A to pres ve-
$kerou snahu zapadnich zemi zavést v zimnich
meésicich stropy pro vydaje za energii a kontrolo-
vat inflaci. Podle v bfeznu zvefejnéné zpravy
spole¢nosti Dun & Bradstreet Data Driven Resi-
lience: Jak riist tvafi v tvar nejisté budoucnosti,
ktera se dotazovala 3396 vedoucich pracovniki
firem v 18 zemich, jsou obavy z rtistu cen energii
nejsilnéji pocitovany v Evropé, zejména v Polsku,
kde je 60 % respondentti povazuje za nejvétsi vy-
zvu v dobé, kdy se kontinent potyka s dal$imi
ekonomickymi problémy. Ve Spojenych statech
vsak tento udaj prudce klesl na ¢tvrtinu (27 %) -
pravdépodobné kvili tomu, Ze zemé spoléhala
na vlastni dodavky energie.

Ocekava se, ze celkové zvySeni ndkladd na
podnikani bude mit v roce 2023 akutni dopad

na vice nez tfetinu (37 %) podnikid dotdzanych
v prizkumu, protoze svét bude po pandemii na-
dale kompenzovat své ekonomické ztraty.

Ackoli prizkum zjistil, Ze 27 % vedoucich
pracovniki hodnoti odolnost svého podniku
v turbulentnich dobdéch jako ,extrémné odol-
nou’, vzhledem k pretrvavajici ekonomické ne-
jistoté je nezbytné, aby si jesté vice firem vytvo-
filo vyssi droven odolnosti, s cilem udrzeni
konkurenceschopnosti a pozice pro rist a ino-
vace. S ohledem na to je znepokojujici, Ze 85 %
podniki v soucasnosti nevyuziva data k pocho-
peni zmén v jejich ekosystému.

Rikard Candell, viceprezident pro datovou
védu ve spole¢nosti Dun & Bradstreet, k tomu
uvedl: ,Na dne$nim trhu je mnoho nejistot, kte-
ré maji soucasné zdsadni dopad na podnikatel-
ské prostredi. Spolecnosti celi celé fadé vyzev,
vcetné pretrvavajici vysoké inflace, pokracujici-
ho zptisnovani ménové politiky a vysokych
urokovych sazeb, zvy$enych nakladi na energie
a pretrvavajicich nasledki pandemie, stejné ja-
ko valky a geopolitické nestability. S tolika trz-
nimi problémy, které je tizi, je pro vedouci pred-
stavitele podnikti nesmirné obtizné predvidat,
co bude nésledovat, a rozhodovani se stalo od-

vevs

tovy pristup k datovym poznatkim je pro pod-
niky kli¢ové, aby se mohly orientovat v nejistém
prostiedi. Je vSak znepokojujici, ze vyznamné
procento podniki v souc¢asné dobé data timto
zplisobem nevyuziva.“

Ackoli dotazani vedouci pracovnici podnika
uvedli, ze v soucasné dobé nevyuzivaji data k po-
chopeni zmén v jejich okoli, shodli se na tom, ze
data podporuji vétsinu jejich obchodnich funkei.
Naptiklad vice nez tfi ¢tvrtiny dotdzanych ma-
nazerd povazuje data za zasadni pro identifikaci
novych zakaznikl (79 %), stejné jako pii vyhod-
nocovani rizik (78 %) a za nezbytna pro finan¢ni
planovani (79 %). Zhruba 72 % respondenti se
domniva, ze data maji zdsadni vyznam také pri
snaze pochopit zmény v dodavatelském fetézci.
Ve skute¢nosti jiz vice nez tietina (37 %) podni-
ki1 vyuziva data ke zvySeni piijmi. Pétina data
vyuziva data k rozpoznani potencialnich neka-
lych praktik/podvodt (17 %).

Do budoucna maji poznatky z kvalitnich dat
hrat zasadni roli ve schopnosti podniku ¢elit dal-
$im ekonomickym turbulencim a identifikovat
nové oblasti rustu. Neni proto prekvapenim, ze
vice nez ¢tvrtina vedoucich pracovnikt podnika
(27 %) veéii, ze kvalita dat bude mit pro jejich or-
ganizaci nejvétsi dopad pfi zvySovani prijmu.

»Neni pochyb o tom, Ze rostouci ceny ener-
gii a pokracujici rst nakladu predstavuji pro
firmy vyznamné hrozby. Prestoze si vedouci
predstavitelé podniki po celém svété uvédomu-
ji kli¢ovou roli dat a poznatkt pro budouci
uspéch jejich firem, z naseho prazkumu vyply-
va, Ze pro tretinu (32 %) vedoucich pracovniki
je obtizné plné vyuzit potencidlni hodnotu
svych dat a vice nez pétina (23 %) si nent jist4,
jak z podnikovych dat vytézit maximalni hod-
notu. Vzhledem k tomu, Ze podniky usiluji
o zvy$eni své odolnosti, budou data a analytika
zakladnim kamenem kritického rozhodovani.
Mohou vam pomoci pochopit, jak je vase pod-
nikani ovliviiovano, a identifikovat jak rizika,
tak prilezitosti. Vyuziti dat a analytiky mutiZe ta-
ké podnikiim umoznit byt proaktivni, agilni
a planovat doptedu pomoci scénari, jako je do-
pad dalsiho zvyseni urokovych sazeb nebo cen
energii na jejich fiskalni planovani nebo poten-
cialni naru$eni dodavatelského retézce. Vyuzi-
tim datovych poznatktl se mohou spole¢nosti
1épe pripravit na prekondni dal$iho potencialni-
ho naruseni, stejné jako vsech budoucich naru-
$eni, kterd mohou nastat, a 1épe se tak pripravit
na rust a prosperitu,” dodal Rikard Candell
z Dun & Bradstreet. (t2)



PROSPERITA

5/2023 | www.iprosperita.cz

mezi vdmi a nami | 15

MPO a CzechInvest sp

novy web o brownfieldech

ustily

Ministerstvo priimyslu a obchodu a Czech-
Invest spustily novy webovy portal vénujici
se rozvoji brownfieldd. Bude slouzit jako
centralni informaéni zdroj pro podporu ob-
novy a revitalizace zanedbanych a nevyuzi-
tych lokalit v Ceské republice. Souéasti bu-
de i Narodni databaze brownfieldu, ktera
obsahuje vice nez 4000 lokalit.

Novy web je dostupny na adrese www.brown-
fieldy.cz a jeho ambici je stat se hlavni informac-
ni platformou pro investory a majitele brownfi-
eldu z rad vefejného i soukromého sektoru. In-
spiraci a aktualni informace z brownfieldového
prostiedi zde ale miize nacerpat kazdy, kdo se
o toto téma zajima.

Na webu najdete naptiklad ukazky aspésné
revitalizovanych brownfieldu i prehled dotac-
nich a nedotacnich nastroju, které je mozné vy-
uzit pri realizaci obdobnych projektii. Nechybi
rubrika aktuality, kterd bude upozornovat na
zajimavé akce a projekty nebo na terminy vy-
hlaseni dota¢nich programi. Pravidelny infor-
macni servis si mohou zajemci zajistit prihlase-
nim k odbéru newsletteru, pfipadné sledovat
profil Brownfields by CzechInvest na socialni
siti LinkedIn.

»Zajem o stavby na brownfieldech se rok od
roku zvys$uje. Investice do opétovného vyuziti
zanedbanych lokalit ¢asto nastartuji ekonomiku
celého regionu a jsou klicem k jejich udrzitelné-
mu rozvoji. Proto se tomuto tématu chceme vé-
novat intenzivnéji nez v minulosti a jednim
z nastroji je pravé novy prehledny web, ktery je
vhodny nejen pro potencidlni investory, ale také
pro majitele zvazujici obnovu objektu, vysvétlil
ministr pramyslu a obchodu Jozef Sikela.

Dulezitou soudasti webu je také vstup do
vefejné ¢asti Narodni databdze brownfieldt,
ktera slouzi k mapovani nevyuzitych lokalit
v Ceské republice. V sou¢asné dobé obsahuje
vice nez 4000 brownfieldd, pricemz ¢ast z nich
je nabizena investortm, kteti v Cesku hledaji
lokalitu k realizaci svych podnikatelskych za-
mért. Agentura Czechlnvest, ktera databazi
spravuje, aktudlné dokoncuje vyvoj zcela nové
Databaze investi¢nich prilezitosti, ktera bude
brzy zptistupnéna skrze novy brownfieldovy
portal. Diky technologii GIS a propojeni s ka-
tastrem nemovitosti bude databaze prehledné
zobrazovat informace o brownfieldech pfimo
nad mapou konkrétni lokality. To CzechInvestu
umozni poskytovat mnohem kvalitnéjsi infor-
mace o brownfieldech nez doposud. ,,Agentu-
ra CzechInvest dlouhodobé poskytuje kon-

zultace a poradenstvi v oblasti revitalizace
brownfieldii, pomahdme s vybérem vhodného
zdroje financovani nebo s vyhledanim brown-
fieldt dle konkrétnich parametra investora.
Prostfednictvim nového webu chceme viem,
ktefi o to projevi zdjem, co nejvice zjednodusit
orientaci v tomto tématu,” fekl Radovan
Baloun, feditel odboru podnikatelské lokali-
zace Czechlnvestu.

Za politiku ve vztahu k brownfieldim odpo-
vida Ministerstvo priimyslu a obchodu, které ta-
ké méstim a obcim poskytuje finance na obno-
vu zchatralych objektt formou dota¢nich pro-
gramul. V uplynulych Sesti letech podpotilo revi-
talizace brownfieldt ¢astkou 690 miliéni korun.
»Revitalizace brownfieldi je pro Ceskou repu-
bliku mimoradné dilezitd. Nasimi dlouhodoby-
mi cili je snizeni poctu brownfieldii a zdbort ze-
médélské pudy, zlepseni kvality urbanizovaného
prostredi a zvyseni socioekonomického rozvoje
regiontl. V soucasné dobé¢ vznika nova Narodni
strategie regeneraci brownfieldi, ve které se
chceme zamé¥it zejména na podporu a usnad-
néni piipravné faze projektil, nicméné podporu
brownfieldu pro podnikatelské a multifunkéni
vyuziti urcité chceme také zachovat,” doplnuje
Zbynék Pokorny, reditel odboru brownfields
a inova¢niho podnikani na MPO. (t2)

Cirkuldrni ekonomikou proti zdrazovani materiali

Za prudkym zvy$ovanim cen materialt stoji
nejen energeticka krize, ale i nedostatek
surovin z diivodu vypadki produkce bé-
hem covidové pandemie. Svij podil na ris-
tu cen materidld ma i valeény konflikt na
Ukrajiné, ktery prodrazil napfiklad jen do-
voz niklu az o0 90 %.

To vse ma negativni diisledky na hospodarstvi
a ¢innost firem. Néktera odvétvi jsou zasazena
dramaticky - ve stavebnictvi zdrazil vyrobni
material az o 80 % (naptiklad betonové vyztuze
nebo OSB desky). To nasledné vede i k prodra-
Zovani cen staveb, prozatim priblizné o 19 %.
S podobnymi potizemi se potykad i sektor auto-
motive, kde kvuli vypadku vyrobnich kompo-
nentt zdrazila vyroba novych aut o 13 %. Jak se
s takovou situaci mohou vyrobni podniky vy-
poradat? Je nacase podivat se na moznosti
uspor, které firmam nabizi cirkularni ekonomi-
ka. ,,Jako prvni krok tspor se nabizi pouzit vy-
robni odpad, ktery vznika v ramci produkce ve
vétsiné provozu. V pripadé material®, které uz
opustily prostory vyrobniho podniku, se da
usetfit zavadénim systému reverzni logistiky,*
komentoval cesty k ispordm materiala Albert
Schandl, konzultant CIRA Advisory.

Reverzni logistika mé rizné formy, napft.
zpétny odbér jiz pouzitych nebo reklamova-

nych produktii (tzv. vratky). Dale to muze byt
systém, jak nalozit s vyfazenym zbozim nebo
neprodanymi produkty na skladé - tzv. lezaky.
Diky nastaveni systému zpétného odbéru mi-
ze firma zajistit, aby ji spotrebitelé vraceli zpét
doslouzilé produkty, ze kterych mtize ziskat
cenny materidl pro dalsi vyrobu, jako napti-
klad vyse zminované vzacné kovy. Firma miize
na sluzby reverzni logistiky poptat i externi
spolecnost, ktera pak cely proces zajisti, a to
véetné repasovani, skladovani a prodeje pro-
dukti ¢i materidltL.

»lento systém jiz pouzivaji nékteré auto-
mobilové spole¢nosti, které se potykaji s nedo-
statkem kovti pro vyrobu elektrobaterii. Diky
reverzni logistice dokdzou recyklovat az 92 %
materidlu pouzitého na vyrobu svych baterio-
vych ¢lankd, napriklad vyrobee Tesla. Nékteri
tito vyrobci, naptiklad Renault trucks, jdou ak-
tualné jesté dal a odebiraji zpét nejen baterie,
ale rovnou celé automobily, které ¢aste¢né recy-
kluji na vyrobni material, pfipadné repasuji ce-
1é ¢asti strojt,“ informoval zpétny odbér pro-
duktt Albert Schandl.

Dalsi Gspory mohou firmdm poskytnout
nové druhy materiald, napriklad ve formé re-
cyklata: ,Stavebnictvi mize drahé primarni
materialy, jako jsou $térk a pisek, kompenzovat
recyklovanym betonem. Védéli jste, Ze jeden
krychlovy metr recyklovaného betonu dokaze
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Zdravé hranice Gspéchu

Marian Jelinek, Iveta Farova, Pavlina Hluckova
Kam az mize vést vnéjsi tlak na vysledek a vniti-
ni touha po Gspéchu? Jsou ambice, ctizddost
a snaha o vykon vzdy pfinosem? Na tyto a dalsi
otazky hledaji odpovéd autofi této knihy. Velmi
citlivé odkryvaji tenkou hranici mezi tim, kdy
touha po zdravém zivotnim stylu vede ke zdravi
a spokojenosti, a kdy naopak k utrpeni a nemo-
cem. Zamysleji se nad nejcastéj$imi pri¢inami
vzniku psychickych poruch a radi, jak se vy-
hnout chybam pii motivaci mladého ¢lovéka.

Atlas chuti Cech, Moravy a Slezska

Petra Pospéchova

Po uspéchu Regionalni kucharky ptipravila Pe-
tra Pospéchova s nakladatelstvim Smart Press
druhé, rozsifené vydani pojmenované Atlas
chuti Cech, Moravy a Slezska. Kniha nové kro-
mé 135 navodu na tradi¢ni pokrmy z 13 tuzem-
skych regionti obsahuje také 40 tipti na vylety
do prirody i za gastronomickymi zazitky, ilu-
stra¢ni mapky, popis 13 stéle zivych regional-
nich tradic, fadu novych fotografii a dva bonu-
sové tradi¢ni recepty.

uspofit az tunu nového §térku a pisku? Pro jina
odvétvi pak mohou byt cestou recyklaty ze
zbytkovych surovin. Touto cestou zkousi jit na-
priklad textilni spole¢nosti — pro vyrobu textil-
nich vlaken pouzivaji recyklat z plastovych ma-
terialtl a bavlny nebo fadu netradi¢nich mate-
riald, a to tieba kokosové orechy, kavovou sedli-
nu nebo ananasové listy,“ predstavil netradi¢ni
feseni Albert Schandl.

Firmy by mély myslet i na ekodesign svych
produktd, coz jim dokaze uspotit fadu ndkladi
do budoucna. Pravé tato faze zivotniho cyklu
vyrobku az z 80 % urcuje, jaky dopad bude mit
vyrobek na Zivotni prostfedi. ,,Ekodesign po-
maha zachovat ekonomickou hodnotu materi-
ala, které se pouzily na vyrobu produktu, a to po
celou dobu jeho zivotniho cyklu, sdélil Albert
Schandl. Produkty navrzené dle zasad ekode-
signu jsou ve svém principu totiz snadnéji roze-
biratelné a tedy i opravitelné a recyklovatelné.

»Na materialové toky je vSak potteba divat se
komplexné a v kontextu kazdé jednotlivé firmy.
Navrzeni Gspor by tak méla predchazet podrob-
nd analyza situace. Kromé konkrétnich forem
uspor v pouziti materialti je pak dobré podivat se
i na $iroké moznosti udrzitelného financovani.
Podstatnym néstrojem financovani cirkuldrnich
opatfeni ve firmdch zastavaji v roce 2023 dotace,
dal$i moznosti jsou napt. zelené uvéry (green
loans), uzaviel Albert Schandl. (t2)
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
dariova pfiznani vieho druhu
a radu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Zmeény ve Fincentru

Vrcholné vedeni finan¢né poradenské spole¢nos-
ti Fincentrum & Swiss Life Select opustil ze zdra-
votnich diivodt Petr Jartinék. Pozici generdlniho
feditele a predsedy predstavenstva prevezme
v kvétnu jeho dosavadni zastupce Karel Sulc.

Patrii Finance idi R. Podpiera

Richard Podpiera se stal generalnim feditelem
Patria Finance, spole¢nosti, ktera je soucasti fi-
nanéni skupiny CSOB. Vystiidal Tomase Jarose,
ktery je novym vykonnym feditelem utvaru
Strategie & Lidské zdroje ve skupiné CSOB.

Groupon ma jiného
finan¢niho reditele

Jiti Ponrt byl jmenovan novym finanénim redite-
lem amerického giganta Groupon. V nejuz$im
vedeni firmy plné nahradi Damiena Schmitze.

Sponzoring, charita, pomoc

Dobrocinna aukéni platforma

Vice nez dvé stovky neziskovych organizaci
a podnikatelskych subjektii planuje v prvnim
roce svého pusobeni propojit Nadaéni fond
Dobrobot, ktery stoji za stejnojmennou dobro-
¢innou aukéni platformou, kterd ma za cil po-
mahat neziskovym organizacim financovat na-
klady na jejich provoz. S myslenkou dobro¢inné
aukéni platformy na podporu organizaci ob-
¢anské spole¢nosti prisel zakladatel technolo-
gické firmy Livesport Martin Hajek, ktery si pro
spolupraci vybral Davida Prochazku, zakladate-
le platformy Donio. Jednou z neziskovych orga-
nizaci zarazenou do projektu je i obecné pro-
spésna spolecnost Zivot détem. (tz)

Lego nasi legislativy

Nedélejte mrtvého broukal

V dnesni dobé, kdy mnoho lidi objednava zbo-
Zi z e-shopl, narusta i pocet pFipadi, kdy ku-
pujici zbozi fadné objednaji na dobirku, ale na-
konec si ho nepfevezmou. Néktefi z nich se do-
mnivaji, ze na né prodavajici nema zadné ,,pa-
ky* a Ze neprevzeti zbozi znamena odstoupeni.
Neprevzeti zbozi bez fadného odstoupeni vSak
muze kupujicim prinést zna¢né komplikace
a prodavajici nemusi jen necinné pfihlizet.

Nékdy se muize stat, ze kupujici, ktery je
spotfebitelem, si objedna zbozi na dobirku pres
internet, ale nez si ho pfevezme, tak zméni
z riiznych divodi ndzor a objednané zbozi ne-
chce. Co ted? Nékteti kupujici se domnivaji, Ze
bude stacit, kdyz zasilku jednodu$e nepfijmou
a prodejce tuto skute¢nost automaticky vyhod-
noti jako odstoupeni od kupni smlouvy a vra-
ceni zbozi v zakonné ¢trnactidenni lhité. ,,Re-
alita je vSak jina a toto reSeni je velmi kratko-
zraké, neprevzeti zbozi neni odstoupenim od
smlouvy,“ uvedla Eduarda Heksova, feditelka
spotfebitelské organizace dTest, a dodala:
»Vzdy je potieba zahdjit s e-shopem komunika-
cia o svém rozhodnuti odstoupit od smlouvy je
informovat.*

Objednané zboZi je totiz dle zakona kupuji-
ci povinen zaplatit a prevzit. Kupujici spotiebi-
tel md vsak pravo odstoupit od smlouvy uzavie-
né na dalku do 14 dnu od prevzeti zbozi, a to
i bez udani duvodu. Kupujici by tak mél
v idedlnim pripadé zbozi zaplatit, prevzit, infor-
movat prodavajiciho o odstoupeni od smlouvy
a neposkozené a kompletni zbozi na své nékla-
dy prodavajicimu vrétit. Prodavajici by pak vra-
til kupujicimu zaplacenou kupni cenu a nédklady
na doruceni smérem ke kupujicimu.

»Spotiebitel se nékdy rozhodne zbozi ne-
prevzit jesté pred jeho odeslanim,“ popsala
Eduarda Heksova. ,,I na to ma spotfebitel pra-
vo. Pokud se vsak jiz tak rozhodne, at uz ve fazi
jesté pred odeslanim zboZi, nebo po jeho odes-
lani, doporucujeme spotiebitelim vzdy fadné
od smlouvy odstoupit, protoze jinak kupni
smlouva nezanikne.“

Nejhorsi variantou pro e-shop je, kdyz spo-
trebitel objednané zbozi neprevezme a déla ,,mr-
tvého brouka®. Neprevzetim zdsilky a jejim neza-
placenim v pripadé dobirky se totiz dopusti po-
rudeni svych povinnosti z kupni smlouvy.  (tz)
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Velci spotrebitelé omezili
vlastni vyrobu energie z plynu

V lofiském roce velké podniky v CR vyrazné
snizily spotfebu zemniho plynu pro vlastni
vyrobu energie. Primysl omezil vyrobu

v plynovych kogeneracnich jednotkach ve
prospéch jinych energetickych zdroju. Sou-
casné se zvysilo vyuziti obnovitelnych zdro-
ju energie (z 6 % v roce 2021 na 22 %

v lofiském roce).

Vyplyva to z vysledki ankety, které zvetejnili kon-
cem brezna na seminafi O cendch, ndkupu a do-
davkach energii zastupci Sdruzeni velkych spotte-
bitelti energii SVSE. Sdruzeni ptisobi jako samo-
statna sekce Ceského svazu zaméstnavateli
v energetice CSZE. Anketa probihala v unoru
a breznu 2023 a obsahuje udaje za rok 2022.
»Z vysledkll je patrné, jaka je palivoenergeticka
zakladna nasich podnikd. Jednoznaéné poklesla
vyroba energie z plynu. Mirné se ale zvysilo vyuzi-
ti plynu pro technologie, coz muiize byt ovlivnéno
skladbou respondentu, uved! tajemnik Sdruzeni
Karel Simecek. Podle ného anketa poukdzala na
trend omezovani vyuziti plynu na vyrobu energie.
»Tento vyvoj byl patrny uz v roce 2021, doplnil.

Energetické naklady: ohromné rozdily

Anketu vyplnilo 24 velkych odbératelii energii.
Z vyjadreni deseti podnikd vyplynulo, Ze z cel-
kovych vyrobnich nakladu pripada v celkovém
pruméru 38 % na podil ndkladii na nakup
a spottebu energii. Podstatné je, ze energetické
naklady dopadly na jednotlivé podniky velmi
odlisné, pohybovaly se v rozmezi od 8,5 % azZ po

76 %. Tuto diferenciaci potvrzuje i zjisténi me-
ziro¢niho nérustu energetickych naklada v ro-
ce 2022, ktery se u $estndcti podnikt pohyboval
v rozmezi mezi 15-208 %, a to v zavislosti na
charakteru vyroby.

Zpusob nakupu energii se zménil

V loniském roce se zménil zptisob nakupu ener-
gii. Odbératelé se zaméfili na spotové nakupy ¢i
burzovni produkty, nakupy za fixni ceny byly
podle respondentti ankety az poslednim rese-
nim. Nejéastéji se praktikuje kombinovany
zptisob nakupu. ,Ukazuje se, Ze ani primysl,
ani vyrobci energii nemaji v soucasné dobé za-
jem o dlouhodobé kontrakty,“ uvedl k situaci
generalni sekretar energetické burzy PXE Da-
vid Kucera, ktery na vyse zminéném seminafi
priblizil vyvoj na trhu s elektrickou energii
a zemnim plynem.

Diskuze: ceny se stabilizuji
Utastnici semindfe z fad velkych spotiebiteli
energii potvrdili, Ze se loniska turbulentni situace
na trhu, tykajici se cen energii, uklidnila. Ceny se
podle nich stabilizuji a stav je celkové ptiznivéjsi,
nez se o¢ekavalo. ,,Diskuze zhodnotila proble-
matiku souvisejici se zabezpe¢enim dodavek ply-
nu, ktera je mnohem pozitivnéjsi, nez jsme vloni
¢ekali. Tomu odpovidaji ceny a jejich vyvoj,“
prohlasil predseda SVSE Jaromir Vorel.
Utastnici akce se shodli na tom, Ze ceny ener-
gii jsou lépe predvidatelné nez v lonském roce.
Poukazali ale na nejasnost ohledné dalsi podpory
spotftebitelti z prostredku statniho rozpoctu. (tz)
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Zdroj energie respondentll ankety SVSE
(porovnani 2021 a 2022)

Zdroje energie ve velkych podnicich v roce 2022 (GJ/rok)
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Prazska strojirna rozsirila své vyrobni kapacity o nové lisovaci pracoviste

Ve vinofskych vyrobnich halach Prazské strojirny v nasi metropoli vzniklo nové specializo-

vané pracovisté. To je zamérené predevsim na repasi tramvajovych kol typu 15T. Obruce
k tramvajovému kolu typu 15T se ve Vinofi vyrabéji jiz od roku 2020. Nyni ma ale strojirna
v ramci nové vybudovaného pracovisté veskeré potfebné vybaveni i na repasi celych kol.

Jiz v roce 2019 zakoupila strojirna novy tfiosy
karusel VSC 1050 2ATC na vyrobu tramvajo-
vych obru¢i a monoblokovych kol. Diky vi-
tézstvi ve vybérovém fizeni na repasi tramva-
jovych kol typu 15T v roce 2022 se Prazska
strojirna rozhodla investovat i do nového li-

sovaciho pracovisté. , To jsme vybavili hy-
draulickym portalovym lisem, tryskacim bo-
xem, polohovadlem a portalovym jefabem,
ktery spolu s polohovadlem slouzi pro mani-
pulaci s koly. Kazdé kolo totiz vazi az 236 kg,
jakdkoliv manipulace s nim bez jefabu skoro

7o«

neni mozna,“ vysvétlil Robert Masarovié,
predseda predstavenstva a generdlni reditel
Prazské strojirny a. s.

Moderni technologie umoznuje odlisovani
obruce, aby bylo mozno provést kontrolu stavu
néboje, pritlacného krouzku, pojistného krouz-
ku a ocisténi funkénich ploch jednotlivych
komponent kola. Sou¢asné jsou obnoveny jejich
natéry.

Cisténi komponent kola probihd v uzaviené
tryskaci kabiné metodou balotinovani. Princi-
pem balotinovani je vystaveni ¢isténych soucds-

ti malym kulickdm nebo granulattim (tzv. balo-
tiné), které jsou vystielovany z trysek stroje po-
moci stla¢eného vzduchu. Nasledné jsou do no-
vé vysoustruzené a nalakované obruce vlozeny
nové pryzové segmenty a obruc je opétovné na-
lisovana na naboj kola.

Pro nové pracovisté zaskolila Prazska stro-
jirna stavajici zaméstnance montazi vyhybko-
vych systémil, a vytvorila tak tfi¢lenny pracovni
tym. Diky novému lisovacimu pracovisti Praz-
ska strojirna ziskala dal$i konkurenéni vyhodu
a opét rozsifila spektrum svych sluzeb. (tz)
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