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Ziji s

a hledam ta nejlepsi reSeni

tymy jejich pribehy

Ing. Simonu Myslikovjanovou, Ph.D., MBA,
MBE, CEO firmy SiMyCo s.r.o., uz z nasich
stranek znate. Je to osobnost, ktera po-
mohla k uspéchu mnoha firmém nebo orga-
nizacim. Zena nékolika profesi, které se
vzéajemné prolinaji, dopliuji a jejich pro-
stfednictvim se korporaty, firmy z business
sféry, zdravotnicka zaFizeni — malé i velké
nemocnice, hotely, skoly, ale i podniky ro-
dinné a vyrobni, posouvaji vys a k tspéchu.
Klicem je perfektni organizace prace,
spousty znalosti, uéeni se novému, vytrva-
lost, vasenn ménit horsi ve vyteéné. Pied
par tydny za svUj pfistup a vysledky ob-
drzela cenu v Profi HR Awards 2023:

Ziskala jste dalsi ocenéni za vasi praci. O¢
presné jde?

Ano, a velmi mé tato cena potésila. Jde o Profi
HR Awards 2023 v kategorii Talent Manager, za
specializaci na Interim & Talent Management.
V této specializaci jsem jiz stovkam firem rtiz-
nych obortt pomohla dostat se z potizi.

Moje prace je o naslouchani, vnimani,
respektu a také trpélivosti. Navenek
Ize uéinit Fadu zmén, které signalizuji
posuny firemni kultury. Pfeména lidi,
jejich kazdodenni zddouci vystupovani,
jednani, prezentace profesionalniho
pfistupu, uznavani hodnot je ¢asové
velmi narocna.

Jste Zena nékolika roli, napfiklad se na uréi-
ty ¢as ujimate vedeni firem, abyste je pfipra-
vila na ekonomicky vzestup. Ale jak se ¥ik3,
vse je o lidech...

Ano, je tomu tak. A to mé na mé praci moc bavi.
Je kreativni a barevn4. Ridim jak svou vlastni
firmu SiMyCo, tak piisobim velmi aktivné jesté
v dalsich profesich: na jedné strané jako Exter-

Ing. Simona Myslikovjanova, Ph.D., MBA, MBE, CEO firmy SiMyCo s.r.o.

nal Executive Director of Human Resources,
jindy jako External Interim Director nebo jako
Learning, Talent, Communication, Process
& Development Specialist.

Ve vétsiné pripadi se po dohodé s vedenim
stdvam Executive Interim Director ¢i Executive
Director of Human Resources. Vétsinou je to
v kombinaci. Mize jit o projekty vyzadujici spe-
cialni znalosti a zkuSenosti, které nemaji mana-
zefi daného subjektu, nebo nastava situace, kdy
je potieba ukazat spravnou a efektivni cestu fi-
zeni spolecnosti. A jednu takovou jsem nazna-
¢ila zhruba pred rokem z pozice vykonné redi-
telky HR a gastro provozu, kdy $lo o nastaveni
hospodareni na gastro useku, v¢etné ubytovani,
které vykazaly za ctyri mésice hlavni sezdény té-
méf tfi miliony cistého zisku. A to diky zavede-
ni spravného profitabilniho hospodafeni.

Nyni jiz ptisobim v jiné firmé jako vykonna
feditelka HR/Interim. A také jako Supervisor,
Communication & Process Specialist pro jednu
krajskou nemocnici.

Jak tedy z primérného & podprimérného
tymu vykfesat ten skvély, plny odvahy, na-
padu a loajality?

Ja si dovolim nesoudit, zda je tym primeérny ¢i
podprimeérny. S kazdym pracuji naplno, a po-
kud se ndm objevi néjaci ,,kostlivci ve skfini
hledame to nejlepsi feseni. Jestlize chceme totiz
pti budovani firemni kultury skute¢né uspét, je
zcela zdsadni vénovat se interakci vytvareni siti,
komunikaci, chovani ve skupiné a zabyvat se ty-
pologii osobnosti, dotykat se otazek vedent,
moci, politiky a nezapominat na konflikty, stej-
né jako naslouchat potfebam lidi uvnitf firmy.
Ziji s tymy a jedinci jejich ptibéhy. Zmény fi-
remni kultury mizeme dosdhnout jediné vycho-
vou a vzdélavanim vsech pracovniki podle pre-
dem stanoveného programu, a predevs$im vy-
svétlenim smyslu, z jakého divodu se do tohoto
programu poustime, a u¢innym odménovanim
zadoucich projevi a pracovnich postoju.
pokraéovani na strané 4

Nejvice dluhopist vydavaji firmy z finan¢niho sektoru

Vysoka inflace a negativni vynosy z akcii

i dalSich investi¢nich nastroju vedly v po-
slednim roce ke zvySenému zajmu o inves-
tice do dluhopisu. Podle statistik srovna-
vace na portale Dluhopisomat.cz, ktery
srovnava viechny dluhopisy vydané v Ces-
ké republice, jsou na trhu s dluhopisy nej-
aktivnéjsi spolecnosti z finan¢niho sektoru
a nemovitosti.

Dluhopisovy trh odrazi specifika jednotlivych
sektort a odvétvi ekonomiky. Z celkového poc-
tu 1816 dluhopisovych emisi, registrovanych
k 18. kvétnu 2023, jich nejvice vydaly firmy ¢in-
né v pojistovnictvi a finan¢nim sektoru (234),
v oblasti nemovitosti (174) a ve stavebnictvi
(123). Nejméné jich naopak vydaly firmy vénu-
jici se zdravotni a socidlni péci (4), tézbé a do-
byvani surovin (2) nebo vzdélavani (1). A pro¢
tomu tak je? ,Dluhopisy vydédvané finanénimi

institucemi patfi k nejvyznamnéj$im na trhu.
Finan¢ni sektor se té$i stabilnimu zajmu inves-
tortl, protoze banky obecné disponuji silnymi
finan¢nimi pozicemi a vydavaji dluhopisy s niz-
kym rizikem nesplaceni. Pokud se na situaci po-
divame Cisté pragmaticky, vysvétleni Ize hledat
iv tom, Ze finanéni instituce si potencial dluho-
pistt uvédomuji uz jen diky svému zaméfent,
kdyz s nimi prichdzeji pravidelné do kontaktu,”
vysvétlil Vladimir Pikora, hlavni ekonom inves-
ti¢ni skupiny CFG.

»Dluhopisy funguji dobfe na projekty. Kras-
nym piikladem je dim. Zatimco se stavi, tak se
splaci kupdén dluhopisu. Kdyz je dostavéno,
dim se proda a z néj se splati jistina dluhopisu.
Takové projekty ve zdravotnictvi ¢i vzdélavani
nejsou,“ pokracoval Vladimir Pikora.

Pravé nyni je idealni prilezitost do dluhopi-
st investovat. Svétovd ekonomika se zotavuje
z dusledkid nedavné pandemie, coz povzbuzuje
investory k vétsi duvére a lepsi financni situace

firem snizuje rizika nesplaceni emise. Podle sta-
tistik portalu Dluhopisomat umoznuje polovi-
na (916 z 1816) dluhopisovych emisi jejich
pred¢asné splaceni. ,Moznost pred¢asného
splaceni musi byt v§ak uvedena v emisnich pod-
minkach,” vysvétlil Vladimir Pikora.

Emitujici spolecnosti vyuzivaji této moz-
nosti tehdy, pokud se podminky na finanénim
trhu zméni, urokové sazby klesnou a emisi chté-
ji refinancovat s niz§imi ndklady na uroky. Stej-
né tak muze byt pred¢asné splaceni soucasti re-
strukturalizace emitenta. Tteti moZnosti je, Ze
spole¢nost ukdze pred¢asnym splacenim fi-
nan¢ni silu, coz zvysi jeji dtvéru dalsich inves-
tort. Vzdy ale plati, ze podminky pred¢asného
splaceni musi byt pfedem deklarované. ,,Moz-
nost pred¢asného splaceni bez finan¢ni penali-
zace nabizeji v§echny statni a protiinfla¢ni dlu-
hopisy,“ uzaviel Vladimir Pikora. ,,U korporit-
nich dluhopist to samozfejmosti neni. Jak ale
vidime, nabizi ji polovina firem.* (tz)

Fondee: OSVC,
dité, investovani

Matefstvi zpravidla pfedstavuje velky zasah
do rodinného rozpoctu a jesté vyraznéjsi
pro matky samozivitelky. Zejména pokud se
na néj matka nestihne dostateéné finanéné
pfipravit. Vibec nejhorsi situaci ale v tomto
ohledu &eli Zeny pracujici jako OSVC. Tém
systém zpravidla p¥izna jen velmi nizkou
matefskou, oproti zaméstnankynim casto

i o polovinu nizsi.

Protoze pro OSVC neni placeni nemocenského
pojisténi povinné, musi si dat pozor kromé jeho
véasného placeni také na jeho aktivaci. I proto pro
vét$inu z nich podle zakladatelky Fondee Evy
Hlavsové dava smysl spiSe investovat a nespoléhat
na systém, ktery jim dtistojnou matef'skou nezajis-
tl. ,,Systém penézité pomoci v matefstvi neni pro
matky pracujici jako OSVC viibec ptiznivy. Ze-
jména pti placeni minimalniho pojistného je pro
né priznana matetskd hodné bidna. Navic na ma-
tefskou nedosahnou, jestlize si jako OSVC neplati
nemocenské pojisténi po dobu alespon 270 dnit
v pritbé¢hu dvou let, a i pokud disponuji stejnymi
prijmy jako zaméstnankyné, ziskand penézita po-
moc nedoséhne stejné vyse,“ vysvétlila Eva Hlav-
sové, spoluzakladatelka Fondee. Zena, kterd pra-
cuje v zaméstnaneckém poméru, ma hrubou
mzdu 35 000 K¢ a dle zékona za ni plati nemocen-
ské pojisténi zaméstnavatel, muze o¢ekavat pené-
zitou pomoc v matefstvi v mési¢ni vysi zhruba
24 180 K¢. Za celou dobu 196 dni, po kterou ma-
tefska dovolena trva, tak ziska 157 976 K¢ neboli
806 K¢ denné. Aby Zena pracujici jako OSVC do-
sahla na stejnou ¢astku, musela by mési¢né platit
nemocenské pojisténi ve vysi 735 K¢. Nicméné
vzhledem k maximalni sazbé 2,1 % nemuze.
V porovnani se zaméstnankyni tak Zena pracujici
jako OSVC s ptijmy 35 000 K& miize ocekavat ma-
tefskou v celkové vysi pouze 78 988 K¢, tedy
12 000 K¢ mési¢né, 403 K¢ denné. To je o polovi-
nu méné nez v piipadé zameéstnankyné se stejny-
mi prijmy. ,Ptijem pouhych 12 000 K¢ mési¢né
nemuze byt dostate¢ny pro jednu osobu, natoz
pro matku s cerstvé narozenym ditétem. Ani pri
dodrzeni doby placeni nemocenského pojisténi
nelze jako OSVC pii béznych ptijmech ocekévat
dostatecnou matefskou. Pokud se tak budouci
matka podnikatelka nechce dostat do zbytecnych
finan¢nich potizi béhem matetstvi, musi myslet
dopfedu a zhodnotit penize investovanim,“ vy-
svétlila Eva Hlavsovd. Zminénych 735 K¢, které by
7ena v pozici OSVC musela na pojisténi odvadét,
aby dosdhla na stejnou matefskou jako zamést-
nankyné, miize pti mési¢nim investovani po dobu
deseti let (pfi pramérném ro¢nim zhodnoceni
7 %) proménit ve 126 000. V piipadé investovani
1000 K¢ mési¢né pak muize jit az o 172 000 K¢.
S dostate¢nym predstihem a pri zvoleni spravné-
ho investi¢niho profilu tak podle Evy Hlavsové jde
o mnohem rozumnéjsi volbu. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tendfe o déni v éeské ekonomice prede-
v$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikateltl a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Zacarovany kruh

Ptiglo to, co se dalo ¢ekat. Lidé si zacali utahovat
opasky. Obchodnici zji$tuji, Ze spottebitelé bud
nakupuji méné, nebo odkladaji nakup, ptipadné
vyménuji kvalitni zbozi za levnéjsi. Nelze se di-
vit, ze Cesi takto reaguji. A mimochodem, trzby
meziro¢né klesly i v celé eurozoné. Nékde se pro-
sté $etfit musi. Na rozdil od statu, ktery se zadlu-
Zuje rekordnim tempem, ne vsichni klienti bank
dostanou dalsi uvér. Hlavné vak kazdd domac-
nost pravé jako firma si dobre rozmysli, jestli na
svou spotiebu a splaceni zavazki ma, anebo ne.
Je potésitelné, ze vétsina z nds se chova jako
moudry hospodar podle hesla ,,natédhnout se jen
tak, jak mi sta¢i postel. Pfipady exekuci jsou pak
varovanim, ze bezstarostnost ve financich se mu-
ze ditv ¢i pozdéji vymstit. Otdzka, jak ze zacaro-
vaného kruhu ven, je pro nositele Nobelovy ceny
za ekonomii. Setfeni se stava nutnosti, ale zaro-
ven prohlubuje krizové prvky ve spole¢nosti.
Pavel Kacer

Kempy nové online

Se startem letni sezony predstavi digitdlni plat-
forma zaméfujici se na dovolenou v kempech
a rekreacnich stiediscich Dokempu.cz své nové
webové stranky. Ty kromé propracované vizual-
ni podoby nabidnou navstévnikiim i nové kate-
gorie kempd, inspiraci na cesty nebo idealni
mista pro firemni teambuilding. Online pru-
vodce Dokempu.cz, s rozsahlym katalogem
kempfi, chatek a tabotist v CR i zahranici, v pro-
$el v posledni dobé kompletni proménou. Mo-
dernizace probéhla nejen po technické, ale
i uzivatelské strance. Vyhledavac¢ kempt rozsiril
své sluzby i o vyhledavani netradi¢nich forem
ubytovani, které jsou v Cesku momentdlné na
vzestupu. Kromé klasickych kempii dlouhodo-
beé roste zdjem o glamping nebo stellplatzy, tedy
stani se zazemim pro karavany nebo obytné vo-
zy. Nové ¢lovék na webu najde inspiraci na cesty
nebo mista pro teambuilding. (tz)
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Podnikatelé vnimaji konsolidaci

jako nutnost, ale...

Vladni névrh konsolidaéniho bali¢ku firmy
nezdecimuje, podnikatelim ale sebere peni-
ze na investice do zefektivnéni vyrob. Ke
stabilizaci vefejnych financi planovana opa-
tfeni prispéji jen ¢asteéné. Hospodarska ko-
mora ocenuje revizi dafnovych vyjimek a ze
se na nemocenském pojisténi budou podilet
i zaméstnanci. Dosud do néj pfispivali jen
zaméstnavatelé. Podnikatelé v bali¢ku ale
postradaji proristova opatfeni, snizeni na-
kladné byrokracie a administrativy na strané
statu i firem a posileni trhu prace.

»Pri pohledu na dnesni stav vefejnych financi
nase situace neni tak katastrofalni. Co je prob-
1ém, jsou vyvojové tendence od covidu a rych-
lost zadluzovani a deficitti. Ukolem vlady je
zbrzdit tento trend, stabilizovat vefejné finance
a udrzet socialni smir,“ uvedl prezident Hospo-
darské komory Vladimir Dlouhy. ,,Pfesto tyto
kroky nesta¢i a nedokazeme se vymanit ze

schodkd, které jsou prohlubovany v krizich.
A to za situace, kdy vlada v dalsich letech bude
potiebovat doplnit kasu o stovky miliard korun
na kvalitnéjsi zdravotnicky systém, dostupnou
socialni péci, dopravni infrastrukturu, véetné
vysokorychlostnich trati, nebo transformaci
energetiky a rozsifeni jadernych elektraren.
Podnikatelé maji tak opravnénou obavu, ze ani
tyto desitky miliard korun verejné finance ne-
stabilizuji, dokud vlada nejprve detailné nezma-
puje bolava mista ekonomiky a také se neza-
mysli, odkud je vezme,“ uvedl Vladimir Dlouhy.

Komora uz od roku 2015 opakované varo-
vala vlady, ze velkym problémem ekonomiky
neni ani tolik vy$e dani, ale vlivem demografie
ubytek pracovnika, kvili kterym tuzemska eko-
nomika funguje zna¢né pod svym potencialem,
a také legislativou vyvolané neproduktivni ¢in-
nosti, jako je nadmérna administrativni zatéz
v podnicich. Podle analyz komory stat zamést-
navatelim na zakladé zakont dnes ukladd pres
2100 povinnosti. (tz)

Zivnostnici a malé firmy preferuji korunu

Ceska koruna viéi hlavnim svétovym ménam
(dolar a euro) neustéle posiluje. Hodnota eura
se tak pribliZila historickému minimu z ro-
ku 2008. Prestoze tento vyvoj miZe byt ve svém
duasledku pro fadu tuzemskych firem, a to ze-
jména exportért, velmi problematicky, rozsahly
pruzkum spole¢nosti ePoptavka.cz ukazuje, ze
se zivnostnici spolu s malymi ¢i stfednimi pod-
niky neciti aktualni situaci ohrozeni. ,Zdaleka
nevolaji po zavedeni eura, jako tfeba v Chorvat-
sku, ale jednoznacné chtéji zachovat ¢eskou ko-
runu, upozornil Otto Kodi, feditel spole¢nosti
ePoptavka.cz.

Priizkum realizovany v dubnu 2023 mezi
vice nez tisici zivnostniky a firmami ze segmen-
tu malych a stfednich podnikatelti napfi¢ véemi
obory zjistoval jejich postoje k aktudlnimu vy-
voji koruny viici euru a dopady na jejich aktivi-
ty. ,Vysledky ukazuji, Ze 86 % zivnostniki a ma-
lych podnikii nemd vyrazné obavy a aktualni
vyvoj nevnimd jako ohrozeni jejich podnikdni.
Negativni dopady na své aktivity pocituje pouze
14 % z nich,“ uvedl Otto Ko¢i, feditel ePoptav-
ka.cz. Celych 42 % pak dokonce hodnoti aktudl-
ni kurz eura velmi pozitivné. Mali a stfedni
podnikatelé souc¢asné v pruzkumu vyjadrili
svou zdrzenlivost vuci prijeti eura. Pro jeho

rychlé zavedeni by v tuto chvili bylo 21 % z nich.
,Témér osm z deseti zivnostnikd a malych
a stfednich firem by se tak nyni k pfijeti eura
nepriklanélo. Rezervovanéjsi postoj k zavedeni
mény vyjadrilo 21 % z nich a 58 % z nich bylo
zcela proti. Vyrazné rozdily nepozorujeme na-
pri¢ jednotlivymi obory,“ sdélil dale Otto Ko¢i.

Vysledky pruzkumu spole¢nosti ePoptav-
ka.cz tak do jisté miry odrazeji skutecnost, Ze je
mezi ¢eskymi podnikateli nezanedbatelny podil
téch, ktefi ptisobi na tuzemském trhu a nesmeé-
fuji své aktivity do zahrani¢i. Ti jsou k zavedeni
eura méné vstficni, protoze na rozdil od expor-
térd, pro které by tento krok mohl znamenat
zjednoduseni i usporu nakladu, by jim prijeti
nové mény mohlo pfinést zvysené vydaje a ad-
ministrativu bez vyhledu na benefity spojené
s jejich podnikanim.

»Naopak, upfednostiovani koruny nazna-
¢uje, ze OSVC a mensi podniky maji své zdroje
v Ceskych korunach, ¢erpaji uvéry od tuzem-
skych bank a korunu standardné pouzivaji ve
svém podnikani. Pasobi spise lokalng, tj. v CR,*
vysvétlil Kodi z ePoptavka.cz a dodava, ze pozi-
tivni hodnoceni silnéjsi koruny odrazi spise
osobni zajmy, které se mohou tykat cestovani
nebo nakupu zahrani¢nich vyrobki. (tz)
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Na Ceské technologie se planujeme zameéfrit
v komunikacni kampani k veletrhu

Jak nazvou historici dobu, v niz pravé Zije-
me? Jako stoleti technologii? Stoleti umélé
inteligence? Stoleti objevi? Kdo vi. Na
svét prichazeji unikatni myslenky, nadcaso-
vé napady, ojedinéla feseni, ktera se zapi-
suji do novodobych dé&jin. Nejnovéjsi tren-
dy primyslu, pfedevsim strojirenstvi, pred-
stavuje kazdoroéné Mezinarodni strojiren-
sky veletrh. Ten letosni se odehraje ve
dnech 10.-13. fijna. K jeho p¥ipravam se
vyjadfil Michalis Busios, feditel projektu:

Technologie méni svét. | letoSni MSV na to
bude reagovat. Na¢ upozornite predevsim?

Letosni ro¢nik se opét bude vénovat hlavnim té-
matiim souvisejicim s primyslem. Zaméri se na
digitalizaci, primyslovou automatizaci i roboti-
ku. Technologické pokroky maji obrovsky po-
tencial zvysit efektivitu a produktivitu pramys-
lovych procest. Veletrh se bude dotykat i dal-
$ich témat, jako je energetika, logistika, aditivni
technologie a dalsi.

Jiz zminéna energetika byva nedilnou souéas-
ti snad kazdého roéniku. Na jaké téma se mu-
Zeme tésit tentokrat? Budou predstaveny uni-
katni technologie vedouci k usporam, efekti-
vité spotieby, pozname prevratna feseni?

Vystavovatelé napri¢ obory pravidelné pticha-
zeji s novymi technologiemi, jejichZ cilem jsou
energetické uspory. Predpokladame, ze i vletos-
nim roce budou tato feseni v expozicich firem
zastoupena. Soubézné s MSV se kona také vele-
trh Envitech, ktery je zaméfen na ekologicky $e-
trné technologie.

Startupy a investi¢ni pFileZitosti — jak jste
pojali toto téma? A co vsechno se jeho pro-
stfednictvim navstévnici budou moci dové-
dét?

Strojirensky veletrh kazdoro¢né predstavuje
inovativni a perspektivni projekty v oblasti stro-
jirenstvi a pramyslu. Soucasti je projekt Trans-
fer technologii, ktery propojuje feseni vznikajici
na akademické pudé s konkrétnimi firmami.
Veletrh poskytuje idedlni misto pro networking,
ktery je zdsadni pro sdileni zkusenosti.

| tentokrat budete pokracovat v projektu
Digitalni tovérna. Cim bude inspirativni?

Zejména svym zaméfenim na nové digitalni
technologie a inovativni pfistupy v primyslu.
Navstévnici se seznami s pokrocilymi systémy
pro automatizaci, robotiku, umélou inteligenci,
a pfedstaveny budou i dalsi inovace. Ukazany
budou redlné piiklady, jak tyto technologie mo-
hou byt implementovany a vyuzity v primyslo-
vém prostiedi. Nové chystame roz$ifeny pro-

gram digitalni stage, kde bude jesté vétsi prostor
pro doplnujici diskuze o aktualnich tématech.

Jak se rysuje Gcast zahrani¢nich vystavova-
teld? Z které destinace jich bude nejvice?

Utast zahrani¢nich firem na MSV je vyznam-
nd a predstavuje dilezity mezinarodni rozmér
této udalosti. Zahrani¢ni vystavovatelé casto
vyuzivaji tuto prilezitost k prezentaci svych
produkti, technologii a sluzeb a k navédzani
obchodnich kontaktii. Nejvice vystavovateltl
ptijizdi kromé Slovenska také z Némecka, Ra-
kouska nebo Polska. JiZ nyni je ale potvrzena
také tucast firem z Ciny, Itélie, Nizozemsko,
Svycarska, Tchaj-wanu nebo Turecka.

A vraceji se po sloZitych covidovych letech
na vystavisté také tradiéni ¢eské firmy, které
patii k legendam MSV?

I letos pocitdme s ucasti prednich ¢eskych fi-
rem z oboru. Na ¢eské technologie se planuje-
me zaméfit v komunika¢ni kampani k veletr-
hu. Kromé firem nebude chybét ani Ceska na-
rodni expozice, ve které se budou spole¢né
prezentovat statni instituce. Nové se predstavi
také vybrané projekty, které ziskaly dotace ze
statnich nebo evropskych fondu.

O ¢em bude letos doprovodny program?

Doprovodny program zahrnuje $irokou skdlu
aktivit, které doplnuji samotny veletrh, a po-
skytuje navstévnikam prilezitost ziskat dalsi
informace, zapojit se do diskuzi a rozsifit své
odborné znalosti. Mezi tématy se objevi i ky-
berbezpecnost nebo digitalizace. V patek se

Michalis Busios, feditel projektu
Mezinarodni strojirensky veletrh

uskute¢ni i program pro studenty zakladnich
a sttednich $kol. Kromé prednasek, seminart
a konferenci se navstévnici mohou tésit na ob-
libené komentované prohlidky MSV Tour.

Neuvazovali jste v této souvislosti tfeba o di-
skuzi Zen majitelek, investorek a manazerek
pusobicich v ,tézkych oborech”, v primyslu,
zejména strojirenském, slévarenském, ener-
getice? O vlivu Zenského elementu na styl Fi-
zeni podnika?

Jde jisté o zajimavé a aktualni téma. Zakladni
predstavu o podobé projektu mame, ale radi by-
chom jej zpracovavali s odbornym partnerem.
Uvodni jednéni probihaji. Uvidime, jestli stih-
neme program realizovat v tomto roce.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Firmy z Moravskoslezského kraje tvori 10 % uspésnych
exportnich pripadii agentury CzechTrade

Na celkové hodnoté uspésnych exportnich pfipadl za pomoci agentury na podporu ob-
chodu CzechTrade se podileji také ¢eské firmy z Moravskoslezského kraje. S pomoci
CzechTrade jich v tomto kraji ispésné exportovalo nebo stéle exportuje celkem 114, nej-
Castéji do Némecka ¢&i dalSich evropskych statd. V minulém roce se firmy zacaly oriento-
vat také na Spojené arabské emiraty nebo USA. Agentura CzechTrade pomaha firmam

v exportu predevsim asistenci pfimo na zahraniénich trzich, pofadanim vzdélavacich akei
¢i poskytovanim konzultaci pfimo v regionu v ramci akce Roadshow, kde ukazuje, jak

uspét na zahranicnich trzich.

Agentura na podporu obchodu CzechTrade od
roku 2005 zaznamenava celkem 3410 uspeé-
$nych exportnich pfipadii potvrzenych firma-
mi, z toho s 326 exporty tvori 10 % firmy
v Moravskoslezském kraji. ,Zajem o export
v Moravskoslezském regionu byl vzdy, o ¢emz
svéd¢i fakt, Ze jsme pro taméjsi firmy celkem
zpracovali 2191 zakazek. Firmam v teritoriich

pomahaji nase dlouhodobé zkusenosti a per-
fektni znalost prostredi, jednotlivé subjekty
tak diky tomu mohou ziskat drahocenné kon-
takty, kterych mohou vyuzit pro své busines-
sové aktivity,“ fekl Radomil Dolezal, generalni
feditel CzechTrade a dodal: ,,Firmy na Ostrav-
sku a v $ir§im okoli maji velky potencidl
predevsim v segmentu strojirenstvi (vyroba

stroji a techniky) a stavebnictvi a stavebni
materidly.“ Hojné zastoupenym odvétvim
z pohledu exportu je také potravinatsky prii-
mysl nebo segment obrabénych komponentii
a konstrukei z kovu.

Firmy z kraje tradi¢né nejcastéji exportuji
do evropskych teritorii, jako je Némecko, Vel-
ka Britanie, Chorvatsko, Italie ¢i Francie, neza-
ostava ani Nizozemsko nebo Turecko. ,,V sou-
¢asné dobé smérujeme firmy na Ukrajinu, kte-
ra se pro exportéry zacala otvirat a kde bude-
me mit nové kromé Kyjeva také zastoupeni ve
Lvové. Véfime, Ze po skonceni valky se na jeji
obnové za¢nou podilet také firmy pravé z Mo-
ravskoslezského kraje,“ vysvétlil Radomil Do-
lezal. V minulém roce se firmy zacaly soustfe-
dit také na sousedni Rakousko, Spojené arab-
ské emirdty, Spanélsko a USA.

V Moravskoslezském kraji bylo ze strany
agentury CzechTrade od roku 2018 zpracovano
celkem 2191 zakazek, pricemz firmy vyuzivaji
individualnich sluzeb CzechTrade ptimo v teri-
toriu prostfednictvim zahrani¢nich kancelari.
,Firmam poskytujeme kompletni servis od pi-
vodni vize po kone¢ny export. Nase individual-
ni sluzby zahrnuji napriklad vyhledani obchod-
nich kontaktt, ovéreni zajmu o spolupraci, or-
ganizaci obchodnich jednani nebo dlouhodo-
bou exportni asistenci, kterd firmam pomuze
prosadit se na zahrani¢nim trhu,” sdélil Jan Ku-
bata, feditel sekce sluzeb pro exportéry a do-
plnil: ,,Spoustu novych obchodnich kontaktii
firmy ziskavaji také na veletrzich a vystavach,
kde pro né organizujeme spole¢né prezentace
nebo v ramci podnikatelskych misi a B2B jed-
nani se zahrani¢nimi ndkup¢imi.© (t2)

CSOB jako prvni finanéni instituce v Cesku vydala emisi
vlastnich Zelenych dluhopisti urcenych retailovym investorim

V souladu se svou dlouhodobou strategii udrzitelného podnikani a environmentalni politi-
ky CSOB jako prvni finanéni instituce vydala na tuzemském trhu vlastni Zelené dluhopisy.

Tyto Zelené dluhopisy jsou emitovény v objemu jedné miliardy korun s tfiletou splatnosti

a jsou uréeny pro klienty privatniho bankovnictvi.

Jejich prostrednictvim CSOB financuje a pod-
poruje ,zelené projekty®, které si kladou za cil
zlepsit Zivotni prostfedi. Tyto pilotni Zelené
dluhopisy jsou tak vyrazem kultury, hodnot
a preferenci banky smérem k principim ESG.
»Zalezi nam na tom, v jakém stavu predame

planetu dal$im generacim. Proto udrzitelnost
a Setrny pristup k Zivotnimu prosttedi promita-
me do vSech svych aktivit a podporujeme také
prechod na nizkouhlikovou ekonomiku,* fekl
Petr Hutla, ¢len ptedstavenstva CSOB zodpo-
védny za Rizeni Gvéri a udrzitelnost.

CSOB prosttednictvim tohoto investi¢ni-
ho nastroje nabidne svym klientim spolecné
se podilet na napliovani zakladnich hodnot
udrzitelnosti. Vytézek emise bude urcen na
refinancovani realitnich projekti spole¢nosti,
které samy dusledné aplikuji principy ESG
a které prijaly strategii ke snizovani své uhli-
kové stopy. Vybrané projekty, na jejichz fi-
nancovani se CSOB aktivné podili, a které
slouzi jako podkladové aktivum, splnuji nej-
prisnéjsi normu EU Taxonomy, anebo maji
certifikaci LEED Platinum nebo BREEAM

Excellent, a patfi tak ke $pickdm na trhu ne-
movitosti. ,Vyddni téchto zelenych dluhopist
je dalsi ptiklad zavazku CSOB k podpote udr-
zitelnosti, snizovani uhlikové stopy a vse-
obecné k dosazeni environmentalné prospés-
nych cild. Banka diky této emisi financuje
konkrétni zeleny projekt a téz aktivné nabizi
zelenou investici splnujici prisnd kritéria EU
Taxonomie pro retailové investory privatniho
bankovnictvi,“ uzavrela Blanka Beranova, vy-
konna reditelka zodpovédna za oblast Udrzi-
telnost v CSOB. (t2)
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Soutéz MANAZER ROKU a vyzkum:

Séfove Ceskych firem spoléhaji na selsky rozum

Jiz tficet let ocenuje ty, ktefi nejlépe Fidi
podhniky i lidi. Soutéz MANAZER ROKU ma
dlouhodobé jedinecnou pfilezitost sledovat,
jak se management v Ceské republice vyviji.
Ze zkuSenosti poradatelt soutéze i z aktual-
niho priizkumu spolecnosti IPSOS vyplyva, ze
je tfeba stagnujici profesi manazera transfor-
movat a pfizpusobit aktudlni dobé. Své

o tom vypovida fakt, ze lidé si pod pojmem
manazer predstavi rizné pozice, a i samotni
manazefi vidi nejvyssi potencial rustu celé
profese v trvalém uzivani ,selského” rozumu.
Téma letosniho roéniku MANAZERA ROKU
jsou proto inovace a vyuzivani technologii.

U zrodu myslenky oceniovat manazerskou pro-
fesi v kazdoro¢ni soutézi, kterou pordda Ceskd
manazerska asociace, stal pred tficeti také lety
Ivo Gajdos, dnesni vykonny feditel Ceské ma-
nazerské asociace. ,,Management je krasny, roz-
vijejici se obor, ve kterém se skute¢ni manazefi
a manazerky musi neustale vzdélavat. Nasim ci-
lem je upozornovat na vyjime¢né osobnosti
v oboru a zdroven ocenovat jejich pfinos. Radi
bychom, aby se této profesi v Ceské republice
datilo a vefejnost si ji vazila,” fekl.

Pravé vnimani profese je rozporuplné.
V Cerstvém prizkumu spole¢nosti IPSOS se
ukdzalo, ze tfetina Ceské populace si této profese
nevazi. Podle Ivo GajdoSe to souvisi s tim, Ze vy-
znam pojmu manazer neni ustaleny a je na mis-
té se jim zabyvat. ,,Pod manazerem si nékdo
predstavi pfepracovaného muze ve fialovém sa-
ku, nékdo vedouci v prodejné, jiny pracovnika
v agentute a nékdo leadra a vizionare. Bez toho,
abychom chapali, co tato profese obnasi, se ale
v managementu v Cesku nemfizeme posunout
dal,“ dodal Ivo Gajdos.

Celkem jasno maji ale Cesi v tom, jaké
vlastnosti by mél manazer mit. Siroka vefejnost
i samotni manazefi se shoduji v tom, ze nejdu-
lezitéjsi jsou vyborné komunika¢ni schopnosti
a uméni prevzit zodpovédnost. Zajimavosti
z nového pruzkumu je, Ze jen 9 % populace radi
vizionarstvi mezi vlastnosti, které by mél mit
dobry manazer. Naopak samotni manazefi radi
komunikace, schopnosti vést lidi a zodpovéd-
nosti. ,,Jsou to pravé manazefi, ktefi posouvaji
firmy déle a svymi rozhodnutimi z nich mohou
vytvorit mimoradné spole¢nosti nebo je i na-
opak kvili nedostate¢nym inovacim nechaji
skomirat, popsal fungovani oboru Ivo Gajdos.

Ze zminovaného prizkumu vyplyva potre-
ba zmény pro cely obor a jeho posunuti do dy-
namické, turbulentni dekady. Tato potifeba je
predevsim patrna z odpovédi lidi, ktef{ momen-
talné manazerskou pozici vykonavaji. Vice nez
polovina $éft si totiz mysli, Ze manazerskému
ristu budouci i stavajici generace nejvice po-
muize trvalé uzivani ,selského“ rozumu ¢i inten-
zivnéjsi predavani zkusenosti od predchdzejici
generace manazert. Pfitom jen 22 % klade du-
raz na vy$$i uzivani digitalnich technologii,
0 5 % lépe je na tom dlouhodobé vzdélavani
v oblasti fizeni a managementu v CR.

»Iyto vysledky ukazuji, ze jen malo lidi mo-
mentdlné vykonavajici manazerskou pozici po-
vazuje sledovani modernich trendt a znalost
managementu ve svété za klicové. Pfitom rozvoj
oboru je vedle prubézného vzdélavani na prv-
nim misté skoro v kazdé profesi. Proto jsme ta-
ké jako téma jubilejniho 30. ro¢niku soutéze
MANAZER ROKU zvolili inovace a vyuziti
modernich technologii, bez kterych se obor
v Cesku opravdu nepohne dél a nase firmy ne-
budou schopny obstat v mezinarodni konku-
renci, vysvétlil Ivo Gajdos.

Do soutéze jsou kazdoro¢né nominovany
stovky lidi, ale do uzsiho vybéru se na zakladé

vy

hodnoticich kritérii dostavaji desitky. Méritka
se pritom proménuji v reakci na vyvoj oboru
i spole¢nosti. Letos v zati zvitézi v kazdé z deseti
kategorii ten ¢i ta s nejlepsim vysledkem v ob-
lasti prinosu kandidata pro rozvoj firmy, zlepso-
vani managementu, véetné motivace lidi, vytva-
feni trvale udrzitelné budoucnosti a strategic-
kého planovani.

Ocenéni béhem tficeti let ziskala fada osob-
nosti, mezi nimi naptiklad Daniel Benes ze spo-
le¢nosti CEZ, Zuzana Ceralov4 Petrofova tidici
PETROF nebo Jan Juchelka z Komer¢ni banky.
Casto se poté spolecensky zapojuji do oborovych
akci, sdileji své zku$enosti nebo se dile navzajem
vzdélavaji a vyuzivaji moznosti navazat nové bu-
sinessové kontakty. V soutézi se i po ziskani titu-
la také zapojuji jako ambasadoti. Tticaty roénik
mé tak pod patronatem MANAZER ROKU 2021
a CFO technologické firmy Benes a Lat Jan Lat
a MANAZERKA ROKU 2019 Hana Smejkalova.

Kdo zvitézi v jubilejnim 30. ro¢niku a ziska
ocenéni, bude jasné na slavnostnim vyhlaseni
20. zafi 2023 v Praze. Je$té do Cervna je mozné
nominovat kandidaty. Pokud nominaci pfi-
jmou, mohou béhem léta predstavit své vy-
sledky, vlastnosti a dovednosti hodnotitelskym
komisim. (t2)
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Vsichni manaZeti by si méli uvédomit, Ze mezi-
lidské vztahy a pracovni atmosféra ovliviuji
nejen zaméstnance samotné. Pasobi na ob-
chodni partnery, a hlavné na zakazniky. A proto
je nutné dbat o vzdjemnou interakci. Protoze
bez pochopeni smyslu celé zdlezitosti kazdym
ze zaméstnancl - od vrcholového manazera
pro vratného - nedojde k posunu ani uvnitf fir-
my, ale ani v obrazu vasi spole¢nosti navenek.

Do popredi se dostava prace s talenty. Co
to ale vlastné je?

Uvedu vam priklad, kdy jsem dostala zad4dni od
vedeni firmy v ramci jiZ probihajiciho tréninko-
vého planu: Najdéte lidskost u naseho kli¢cového
pracovnika, ktery je velmi precizni, po odborné
strance na velmi vysoké urovni, nicméné... To-
muto jedinci jsem se vénovala na miru v ramci
one-to-one coaching, a v tuto chvili, pfesné po
trech mésicich, mizeme konstatovat, ze se pro-
budilo v jedinci kouzlo empatie, porozumeéni,
tymovosti, kdy byl odbouran stres, tlak, nervo-
zita a chyby.

Kazdy z nas je nositelem specifickych talen-
tt a schopnosti. Nékteré vlastnosti mame jiz
vrozené, dalsi ziskavame. Samotné nadani vsak
zdaleka nestaci, pokud do jeho rozvoje neinves-
tujeme dostatek ¢asu a energie. Kazda firma ma
svij potencidl a zaleZi jen na vas, do jaké miry
tohoto potencialu vyuzijete. Na prvni pohled
nic netikajici a otfepana fraze ma své realné za-
klady, na které je mozné si ukazat, a i v této ro-
viné se svym businessem pracovat. Sladéni ta-
lentu s tkoly prinasi konkuren¢ni vyhodu. Kaz-
dy jedinec ve spole¢nosti tak muize co nejlépe
vyuzit svij talent, at uz je jakykoli.

Talent Management se miiZe stat globalni
filozofii, kterd je klicovou soucasti podpory kaz-
dého z prvkil obchodni strategie spole¢nosti.
Talent Management umoziuje manaZerim
spole¢nosti angazovat a motivovat zaméstnance
v celé organizaci. Talent Management je neusta-
ly proces, ktery zahrnuje prilakani a udrzeni vy-
soce kvalitnich zaméstnanct, rozvoj jejich do-
vednosti a neustalou motivaci ke zlepsovani je-
jich vykonu. Talent Management prirozené za-
hrnuje mnoho odpovédnosti HR. Nestaci vak
ocekavat, ze pravé diky tomu, ze mate persondl-
ni oddéleni, ridite talent. Abyste dosahli opti-
malnich vysledkd, musite mit zavedenou strate-

gii Fizeni talentll navrzenou pravé pro vasi spo-
le¢nost.

Porozumét ¢lovéku neni jednoduché, rozpo-

Vy to ale dokazete...

Moje prace je o naslouchani, vnimani, respektu
a také trpélivosti. Navenek lze ucinit fradu zmén,
které signalizuji posuny firemni kultury. Pfemé-
na lidi, jejich kazdodenni Zadouci vystupovani,
jednani, prezentace profesionalniho ptistupu,
uznavani hodnot je casové velmi narocna. Fi-
remni kultura ovliviiuje chovani lidi a zrcadli
jejich skryté ndzory o tom, co povazuji za sprav-
né, ¢i nespravné.

Ale je to asi narocné na cas.

Ja jsem vsadila na to, Ze ziji s lidmi z firem a orga-
nizaci jejich pribéhy, a to ndm vSem prinasi kyze-
né ovoce. Stavam se soucasti jejich tymda, spolu-
pracuji s nimi, zajimam se o jejich pracovni zale-
zitosti. A je jedno, zda jsem napt. v trupu letadla,
u operace plice, ¢i na traktoru. Anebo klasicky
v obchodnim tymu. Jsem tam, kde je potfeba. Ve
své praxi vyuzivim metodu Learning by Doing,
tzn. Ze s jedinci pracuji na miru, vytvatim jim
prostredi, ve kterém se budou citit dobre a ve kte-
rém jsou schopni vlastniho rozvoje.

Na jakych principech stavite své interim pu-
sobeni? Co je tfeba si s klientem vyjasnit,
nez se pustite do prace?

Mymi principy jsou: otevienost, autenticnost,
davéra. Urcité je to o zadani. Mezi nejcastéjsi
zadani patfi nastavit procesy ve firmé, vénovat

se hospodareni, a v neposledni radé také praci
s lidmi, kde se jako odbornik zaobiram kazdym
jedincem tak, abychom spole¢nymi silami doci-
lili o¢ekavaného vysledku. Mym cilem je propo-
jeni oblasti Working Capital Management
a Human Capital Management v jeden celek.
Aby procesy fungovaly dobte, musite mit sprav-
né zdroje pro implementaci téchto procesti. Te-
dy strategii, ¢isla, hospodarteni, dril down a na
druhé strané v Human Capital oblasti to je HR,
ona prace s talenty, kde objevuje skryty poten-
cial, nastavuje procesy, a to jak obchodni, pod-
purné, HR a realiza¢ni, v¢etné Controllingu
a evaluaci.

Aktualné ptisobim napriklad v pozici kom-
binace External Executive Director of HR/Inte-
rim Director v jedné obchodni firmé, kterou ce-
ka velka kontrola v ramci nezbytného legislativ-
niho procesu. Moji

specializace je Interim & Talent Management.
V této oblasti jsem mél moznost zaZit jeji praci
ivnasich nékolika firméch, a to jak v oblasti bu-
siness sféry, korporatni klientely, zdravotnictvi,
hotelierstvi, a vim také, ze dokdZe pomoci
i mens$im rodinnym firmam, v¢etné téch vyrob-
nich. Jejima rukama projdou tisice osob za rok.
Kazdému se vénuje individudlné. Rozvoj talen-
tl v jejim podani znamenal pro stovky firem za-
sadni posun v pristupu a prdaci se zaméstnanci
a pti tvorbé firemni kultury. Simonin presah do
pribuznych (a pro specialistu tohoto zaméreni
i potfebnych) obort, jako je psychologie, ko-
munikace, a predev§im Talent Management
a Growth Mindset odlisuje jeji praci od béznych
HR specialisti. Diky tomu miize na firemnich
pracovistich tvotit zdravou a silnou firemni kul-
turu. Vice nez dvacetiletd uspé$na kariéra
v tomto zaméfeni je

naplni bylo nejprve
pracovat s tymem, kdy
jsem vytvorila inspi-
rativni prostredi, kde
se zaméstnanci neboji
sdilet své myslenky,
nameéty, podnéty a na-
pady, a kde jim jejich
price dava smysl
Vsichni si uvédomili,
7e mezilidské vztahy

kde je potieba.

Ja jsem vsadila na to, Ze Ziji s lidmi z firem
a organizaci jejich pFibéhy, a to nam viem
pfinasi kyZzené ovoce. Stavam se soucasti
jejich tyma, spolupracuji s nimi, zajimam
se o jejich pracovni zélezitosti. A je jedno,
zda jsem napf. v trupu letadla, u operace
plice, ¢i na traktoru. Anebo klasicky

v obchodnim tymu. Jsem tam,

toho dtkazem. Simo-
na je v manazerském
svété uzasnd anoma-
lie. Dokazala zkombi-
novat na prvni pohled
nemozné — obrovskou
energii a entuziasmus,
dlouholetou  praxi
ovéfenou odbornost
a upfimnou autentic-
kou emoci. M¢l jsem

a pracovni atmosféra
se dotykaji nejen zaméstnanci samotnych. Na-
stavila se tim atmosféra k dikladné pripravé na
ocekavanou kontrolu.

Ve firmé se zabyvam jak HR, tak i mou dru-
hou oblibenou oblasti, a to Working Capital, kdy
pripravuji Sustaintable Business Performance,
Zpravu o transparentnosti, Intelligence Risk
Management-Enterprise Risk Management,
kompletni zpracovani GDPR dokumentt, audit
vnitfniho kontrolniho systému, KPI Process,
a pak i HR analyzy, kde vyuzivam sociogrami
a sociometrik pro co nejpresnéjsi vysledky.

Potésila vas néjaka reference v posledni
dobé?

Treba tato: ,Simona je unikatni v tom, Ze netidi
jen svoji firmu. Pasobi v nékolika pozicich
a formach jako externi interim manazer — Ex-
ternal Executive Director of Human Resources,
také jako External Interim Director nebo jako
Learning, Talent, Communication, Process
& Development Specialist. Jeji hlavni odborna

moznost zazit ji jako
prednasejiciho, jako business konzultanta, i ja-
ko korporatniho interim manazera a nékolikrat
i jako vykonnou feditelku HR oddéleni. Hleda-
te-li ¢loveka, ktery vam rozbije vase zazité for-
malni predstavy o stfednim a vrcholovém ma-
nagementu a zaroven se stane soucasti vasi fir-
my, Simona je ten ¢lovék. Je pro mne pocta mo-
ci s ni pracovat na nasich spole¢nych projektech
a posouvat i nase tymy vpred diky jejimu tzas-
nému nasazeni.“

Otviraji se pred vami dalsi projekty?

Vétsina novych projektd se rozjede na zacatku
roku 2024 s tim, ze se subjekty jiz nyni mdme
domluveny kompletni tréninkové plany. Ti, co
maji zajem se s nami zapojit, necht mé kontak-
tuji zavcas. Také International Expert Business
BoardS™M¢® ve spolupréci s Klubem vzdélavani
Ceské manazerské asociace ptipravuje od pod-
zimu vzdélavaci tour nejen pro cleny.

ptala se Eva Brixi
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Cesku chybi zdravotnické startupy

Jen zhruba 7 % startupii v Cesku se vénuje
zdravotnictvi. Jejich rozvoj komplikuje slo-
Zité financovani ve zdravotnictvi, ale i nevo-
le Cechii si za zdravotni pééi priplacet.

V CR chybi v tomto segmentu nové techno-
logie a inovace, jako je napf. uméla inteli-
gence nebo telemedicina. Podle odborniku
ze startupového akceleraéniho fondu zamé-
fujiciho se na udrzitelnost a zdravotnictvi
by pfitom Cesko mohlo byt idealnim inku-
batorem oborovych inovaci — nabizi kombi-
naci $pi¢kového zdravotniho systému, kvali-
fikovanych IT odborniki a nizkych naklada
na vyzkum a vyvoj.

Se 4% podilem na celkovém objemu zainvesto-
vaného kapitalu v regionu CEE jsou startupy
z oblasti zdravotnictvi v téchto zemich srovna-
telné se sektory gamingu nebo marketingu.
V globalnim métitku pritom odvétvi health-
-tech tvori mnohem vyznamnéjsi cast startupo-
vého trhu. Celoevropsky pramér ¢ini az 19 %.
Oproti tomu v Ceské republice se v letech 2019
a 2020 vénovalo odvétvim Medtech a Health-
Care jen 7 % vSech startupu.

»Segment zdravotnickych startupt je ve
stfedni Evropé dlouhodobé silné podkapitalizo-
vany. S hodnotou 500 000 eur md nejniz$i me-
didn financovani na startup v Evropé. Pro pred-
stavu, ve Velké Britdnii ¢ini medidnova ¢astka fi-
nancovani na startup v oblasti digitalniho zdravi
12,3 miliénu eur, ve Francii je to 9,4 miliénu eur
a v regionu DACH kolem 8,7 miliénu eur,“ upo-
zornil Hynek Sochor, zakladatel startupového
akcelerdtoru SoulmatesVentures. V kontextu Ev-

ropy je nejvétsi zdjem o on-demand care, zejmé-
na poskytovani telemedicinskych sluzeb a tech-
nologii kombinujicich online a offline prvky.

Idealni prostfedi pro health-tech startupy
Ackoliv je ¢eské zdravotnictvi dlouhodobé hod-
noceno jako jedno z nejlepsich na svété, v oblasti
inovaci ma stéle velky potencial pro zlep$eni.
V roce 2020 se Ceska republika umistila v ramci
World Index of Healthcare Innovation v oblasti
védy a technologickych inovaci az na 24. pricce.
Za ostatnimi zemémi zaostdvame zejména v ob-
lasti lékatskych pokroki a objevil. Kvtili chybéji-
cim vyzkumnym a vyvojovym kapacitdm napii¢
zdravotnictvim a akademickou sférou je tak
v soucasné dobé rovnéz nutné spoléhat na import
modernich zdravotnickych pristroju ze zahranici,
a to v celkovém objemu az jedné miliardy eur ro¢-
né. Nejcastéji se dovazeji elektrolékarské ptistroje.

»Nejlepsi prilezitosti na trhu existuji pro
$pickové, vysoce kvalitni a technicky vyspélé
zdravotnické vybaveni. Jde zejména o projekty,
které zvysuji efektivitu poskytované péce a snizu-
ji obsazenost nemocnic. Nejvétsi potencial maji
v soucasné dobé technologie pro minimalné in-
vazivni chirurgii, systémy pro monitorovani pa-
cienttl, nebo zarizeni a pomticky pro doméci péci
a oblast telemediciny a digitalniho zdravotnic-
tvi,“ uptesnil Hynek Sochor.

Digitalizace jako odpovéd’

na problémy s kapacitami

Health-techové startupy by mohly pfinést dile-
zité inovace i do dal$ich oblasti, které se dlouho-
dobé nedari uspokojivé rozvijet, naptiklad na-
stroje digitalniho a distan¢niho zdravotnictvi,

véetné elektronickych zdravotnich zdznamt.
,»Pro vznik projektt v ramci health-tech sektoru
panuji v Cesku idedlni podminky podpotené
kombinaci $pickového zdravotnictvi, dostatku
kvalifikovanych IT odborniku a stdle jesté ro-
zumnych naklada na vyzkum, vyvoj a klinické
testovani. Dobfe dostupné jsou zde i certifikace
dle mezinarodnich standarda,“ komentoval si-
tuaci Hynek Sochor, a pokracoval: ,,Snazime se
najit v projektech takové pridané hodnoty, diky
kterym by startup dokazal oslovit i tuzemsky trh
samoplatctl. Pokud dokaze uspét v tomto ohledu,
ma zpravidla obrovsky potencidl Gspéchu i na
kli¢ovych trzich v zahranidi, kde je segment sa-
moplatct vyrazné silnéjsi.

S rozvojem pomahaiji akceleratory

Navzdory potencialu tuzemského trhu mtize byt
rozvoj startupu v mnohych ohledech vyzvou.
Kli¢ova je naptiklad domluva s pojistovnami
ohledné thrad sluzeb a produktt. V této fazi
muze businessu vyrazné napomoci expertiza
a komplexni podpora investi¢nich akceleratort.
nez v jinych segmentech, urcité neni nemozna.
V poslednich letech jsme pomohli etablovat
hned nékolik uspésnych startupt, které v soucas-
nosti jiz na trhu nabizeji své produkty,” fekl Vac-
lav Gregor, partner a CEO v SoulmatesVentures.
Jako priklad uvadi platformu VOS.health, jejiz
zakladatelé se probojovali do prestizniho zebric-
ku Forbes 30 pod 30.

V roce 2021 investovali Soulmates Ventures
do spolec¢nosti zabyvajici se vyvojem technolo-
gii a metod neinvazivni neuromodulace, ktera
je nyni zndma pod jménem Stimvia. Koncem

roku 2022 z projektu exitovali. Letos vlozil ak-
celerdtor také vice nez jeden milién eur do star-
tupu VOS.health, jehoz aplikace pomaha uziva-
telim monitorovat jejich naladu a prekonéavat
psychicky naro¢né situace. Vykonny reditel ak-
celeratoru Vaclav Gregor ptitom dodal, Ze in-
vestici jejich zapojeni v projektech nekondi.
»Klientiim pomahame naprtiklad také s budova-
nim znacky, finan¢nim fizenim, tvorbou busi-
ness modelu a go-to-market strategii nebo s ex-
terni komunikaci. Kazdy projekt je jiny a nacha-
zi se v odli$né vyvojové fazi: vidy se proto ke
startupu snazime pristupovat individudlné
a poskytovat mu podporu v oblastech, kde to
zrovna potrebuje, vysvétlil Vaclav Gregor.

O Soulmates Ventures

Soulmates Ventures je akcelerator a venture ka-
pitalova spole¢nost soustfedici se na udrzitelné
a profitabilni technologické inovace. Spolu s de-
signovym studiem pro rozvoj znacek Made by
Soulmates a udrzitelnym inkubatorem Green
Innovation Academy tvori ekosystém pro
udrzitelnou budoucnost. Soulmates Ventures
vyhledava inovativni projekty, které pomoci
strategickych partnerstvi, individualnich akce-
lera¢nich programu a poskytovani finanénich
investic ve vy$i do jednoho miliénu eur pro kaz-
dy vybrany projekt, posouvaji z faze ovéteného
MVP do rostouctho a $kélovatelného businessu
s potencidlem Uspéchu na globdlnim trhu. Soul-
mates Ventures se soustfedi na oblasti vzduchu,
vody, energie, mobility, vzdélani, zdravi, potra-
vinarstvi a zemédélstvi a cirkuldrni ekonomiky.
Spolec¢nost zalozil Hynek Sochor a fidi ji spolu
s Vaclavem Gregorem. (t2)

Call centra Conectart testuji ChatGPT na zdkaznickeé lince

Nejvétsi tuzemsky provozovatel kontakt-
nich center, spoleénost Conectart, testuje
jako jedna z prvnich spoleénosti na svété
implementaci jazykového modelu GPT-3.5.
Potencial umélé inteligence hodlé Conect-
art vyuzit k zefektivnéni zakaznické péce
na nékolika kanalech zdkaznické podpory,
véetné informaéni linky.

Jedna z prvnich firem na svété, ktera integrovala
ChatGPT do svého feSeni pro kontaktni centra,
je spole¢nost Daktela. Diky partnerstvi kontakt-
niho centra Conectart se spole¢nosti Daktela je

tento jazykovy model nyni implementovan pra-
vé v Cesku na zakaznické lince klienta z oblasti
technologii. ,,V ChatGPT vidime skvély nastroj
ke zlepseni komunikace a k rychlejsimu odba-
veni zdkaznickych pozadavki. Tato nejnovéjsi
technologie uvolni operatortim zhruba az 30 %
jejich kapacit. Jde zatim o zkuSebni proces. Vy-
sledky spoluprace naznaci, jak velky potencial
ChatGPT pro call centra ma,” sdélil Petr Stud-
nicka, generalni feditel spole¢nosti Conectart
a dodal: ,,Diky implementaci jazykového mode-
lu do naseho reseni Daktela jsme v Cele inovaci
nejen v ramci ¢eského, ale i globalniho trhu.®
Systém bude pripravovat rychlé souhrny jed-

notlivych konverzaci. Béhem nékolika vtefin
tak operator zjisti, jaké zalezitosti s kontaktnim
centrem zakaznik v minulosti fesil. Dale bude
vytvaret navrh odpovédi v ramci e-mailové ko-
munikace nebo zpétnou vazbu na operatorovu
praci, v ¢emz je uz nyni objektivné presnéjsi nez
zivy hodnotitel.

Nejnovéjsi technologie ChatGPT rozumi
pfirozenému ceskému jazyku na vysoké urovni,
coz ma vést k ¢asové uspore pri zpracovani za-
kaznickych pozadavki. To vSak neznamena re-
gulaci poc¢tu operatort. Jejich prace se pouze
ptizptsobi novym podminkam. Jejich volné ka-
pacity tak budou k dispozici pro vét$i mnozstvi

projektti, na kterych budou odbavovat interak-
ce, jez nedokaze vytesit uméla inteligence.

Pro Conectart je to dalsi stupen spoluprace
s ¢eskou spole¢nosti Daktela. V ramci jednoho
ze svych projektii nasadila spolecnost Conectart
unikatni software Daktela Workforce Optimisa-
tion, ktery dokdze idealné namodelovat plan
smén a predpovidat budouci provoz s presnosti
prevysujici 90 %. Specialné vyvinutd aplikace
zohlednuje osobni pozadavky agenttl, personal-
ni pravidla, a mnoho dal$ich faktort potteb-
nych k vytvoreni efektivniho planu smén. Cely
systém fidi praci operatort na zakladé kom-
plexniho predikéniho modelu. (t2)
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Az desitky tisic korun meésicné
e-shoparim usetii optimalizace naklad

Obzvlasté v dobé stagnujici e-commerce

a trvajici vysoké inflace hledaji majitelé in-
ternetovych obchodu zplsoby, jak zmensit
naklady na provoz a zvysit své zisky. Uz sa-
motny vybér e-shopového feseni je dokaze
snizit z desitek tisic na jednotky mésicné.
Jednim z dilezitych faktord pro zvyseni ob-
ratu jsou automatizované e-maily, které se
na ném mohou podilet az z 20 %. Nakup
stavajiciho zdkaznika p¥itom vyjde e-shop
desetkrat levnéji nez ziskavani nového.
Podle analyzy pfedniho dodavatele e-sho-
povych feseni, spole¢nosti Upgates, by se
pak trh elektronické komerce mohl dockat
oziveni jiz v tomto kvartale.

Ceskd e-commerce zazivd nejspiSe nejvétsi
zkousku za posledni roky. Ve svétle ekonomické
nejistoty e-shopati hledaji zptisoby, jak se se si-
tuaci vyrovnat. Univerzalni recept na interneto-
vy Uspéch neexistuje, presto lze aplikovat néko-
lik rad, diky nimZ podnikatelé upevni svou po-
zici na trhu a krizi ustoji.

Nepreplacejte za zékladni funkce

Vysi vétsiny ndklada pochopitelné neni snadné
ovlivnit, nicméné zvy$enou pozornost by pod-
nikatelé méli vénovat ndkladiim vedlej$im. Me-
zi né patfi penize za provoz samotného e-sho-
pu. ,Vyplati se zkontrolovat, zda e-shopové
platformé podnikatel neplati vice, nez je nutné.
Oblibenou praktikou jsou predevsim priplatky
za funkce, které by se daly povazovat za zaklad-
ni vybavu plnohodnotného e-shopu,“ upozor-
nil Martin Pech, obchodni feditel spole¢nosti
Upgates. Standardnimi funkcemi pfitom mo-
hou byt funkce jako hodnoceni produktu, po-
rovnani produktii, propojeni na socidlni sité,

platebni brany, akce typu 2+1 a podobné. Zmé-
na e-shopového feseni pfitom muze znamenat
usporu v fadu desitek tisic mési¢né a majitel in-
ternetového obchodu dokéze snizit provozni
vydaje na jednotky tisic.

Neoddélitelnou soucasti moderniho e-sho-
pu jsou také dalsi roz$ifujici nastroje, at uz mar-
ketingové, analytické, ¢i icetni. Jejich pfinos by
mél prevazovat nad néklady. ,,Stejné tak nebude
od véci podivat se na ¢4stky, které dnes platite
platebni brané a dopravcim. Je dost mozné, ze
od jiné spole¢nosti ziskdte vyhodnéjsi nabid-
ku,“ dodal Martin Pech.

Také Alice Vranova ze spole¢nosti Beavia
z e-shopu ilovekimchi.cz poukazuje na prilezi-
tosti k uspore nakladii: ,,Nebyli jsme nuceni sni-
zovat naklady, nicméné stale revidujeme oblas-
ti, kde to Ize, napriklad palety ¢i prepravky. Mé-
si¢ni naklady peclivé sledujeme a k pravidelné-
mu monitoringu zafazujeme oblast pohledavek.
V poslednich mésicich totiz i velci hradi na trhu
bohuzel plati opozdéné.”

Vycnivejte nad konkurenci

Cesky e-commerce trh patii minimalné v re-
gionu stfedni Evropy mezi ty nejvice konku-
renéni. Uspéch preje tém, kteti nad svymi kon-
kurenty vy¢nivaji a dokdzou své zakazniky za-
ujmout. VétSina z nich se totiz rozhodne pro
nakup na zakladé vzhledu e-shopu, jednodu-
chosti nakupu ¢i optimalizaci pro mobilni za-
fizeni. ,Mnoho ceskych e-shopt vyuziva $a-
blony, které 1ze prizpiisobit jen velmi omezené.
Kdy?z e-shopy vypadaji jeden jako druhy, $ance
zaujmout naro¢ného zdkaznika klesa. E-sho-
pari by méli hledat feSeni, které jim v tomto
ohledu uvolni ruce a nebude business omezo-
vat v ristu ani v ostatnich aspektech,“ doporu-
¢il Martin Pech.

Za pétinou obratu stoji e-mailova
automatizace

Boj o internetového zakaznika je v sou¢asné do-
bé jesté vyostrenéjsi nez dfive. Mnoho z nich
ocekava, ze od prodejce dostane néco navic.
Mize jit o slevu k prvnimu nakupu, zvyhodné-
ny set produktil, darek a podobné. O zkusenosti
se slevami se rozdélila také Alice Vranova: ,,Nej-
Castéji vyuzivame procentualni slevy na celkovy
néakup, pfi¢emz jsme vypozorovali, ze slevy nad
20 % maji smysl, na nizsi uz zdkaznici pfili$ ne-
slysi. Ddle zahrnujeme akce na dopravu zdar-
ma. Ta je velmi oblibena zejména po riistu cen
dopravného od zac¢atku roku, kdy jsme byli do-
nuceni situaci na trhu navysit cenu pro konec-
ného zékaznika.“

Martin Pech ptitom upozornil, ze pravé ted
nastal ¢as dat $anci taktice zajimavych nabidek.
»Je lepsi zacit v mensim métitku, které umozni
zmeérit ispésnost a rentabilitu téchto kampani.
Nastroje pro automatizaci e-mailti mohou zajistit
az 20 % obratu, protoze velmi efektivné priméji
k opakovanému nékupu, poradil Martin Pech.

S vhodnym nastrojem tedy lze konkrétni-
mu zdkaznikovi zaslat v pravou chvili presné ty
produkty, u kterych je nejvétsi $ance pro opé-

ilustrace Pixabay

tovny nakup. Jako typicky ptiklad uvadi Martin
Pech situaci, kdy si zakaznik koupi kavovar,
u kterého je doporucéeno po ptl roce vyménit
filtr. Po péti a pil mésicich obdrzi e-mail s na-
bidkou filtrii pfesné pro sviij kavovar. Aktivity
podporujici opétovny nakup stavajiciho zaka-
znika pritom mohou byt az desetkrat levnéjsi
pfi porovnani s naklady na ziskani nového.

BézZte oziveni e-commerce naproti

Podle nedavné analyzy internetového srovna-
vate Heureka.cz z prvniho ¢tvrtleti leto$niho
roku poklesl meziro¢ni obrat ¢eskych e-shopt
0 13 %. Nadchézejici letni sezona by vs$ak trh
meéla vice oZivit. ,Lidé jsou na internetové na-
kupovani diky celkové vyhodnosti zvykli. Vrati
se k nému mozna jesté drive, nez by se ted
mohlo zdat. Situace se bude postupné zlepsovat
a rust opét nabere na dynamice,“ doplnil svou
prognozu Martin Pech. Podle néj 1ze dalsi ozi-
veni ocekavat u typicky sezénniho zbozi, které
souvisi s nastupem teplejsiho pocasi. At uz jde
o grily, zahradni dopliiky, potieby pro venkov-
ni sporty a podobné. Pozdéji pak plavky, vyba-
veni k bazéntim a produkty, které souviseji
s dovolenymi. (t2)

Konica Minolta zjednodusuje podnikateléim vyuZzivani datovych schranek

Automatické stahovani dokumentu, vyssi zabezpeéeni, pFifazovani prav uzivatelim nebo
kontrola vyfizeni agendy. Inovace Konica Minolta umoziiuje propojit datové schranky se
systémy pro spravu digitdlnich dokumentd M-Files, a zefektivnit tim jejich zpracovani.
Novou technologii vyvinuli éesti programatofi Konica Minolta pfimo na miru pozadavkim

a legislativnim podminkam éeského trhu.

»Reagujeme na zmény souvisejici s vyuzivdnim
datovych schranek, které se od letosniho roku
stalo pro podnikatele povinnosti. Nova funkce
umozni naptiklad automatické stahovani zprav
z datovych schranek pfimo do M-Files. Nasi za-
kaznici se tak nemuseji obavat, ze jim dulezity
dokument unikne nebo Ze zlistane nevytizeny.
V M-Files si mohou nastavit pristupy, zodpo-

védnost ¢i kontrolu vytizeni dané agendy, aniz
by museli davat ptistupy k samotné datové
schrance desitkam zaméstnancu,” fekl Petr Ata-
nascev, feditel produktového marketingu Koni-
ca Minolta Business Solutions Czech.
Typickym prikladem vyuziti je podle Koni-
ca Minolta pokuta za rychlost, ktera ptijde do
datové schranky. Zodpovédna osoba ji spolecné

s terminem vyfizeni pfifadi v ramci M-Files
manazerovi spravy vozového parku, ktery ji pro-
véfi a sjedna ndpravu. Zjisti napriklad, ktery za-
méstnanec prekrocil povolenou rychlost, a zajis-
ti uhrazeni pokuty. Systém zdroven automaticky
hlid4 vyfizeni dokumentt, upozornuje napti-
klad na bliZici se termin splatnosti a pomaha
predchdzet upominkam ¢i sankcim z prodleni.
Konica Minolta upozornuje na nasobny na-
rist komunikace prostfednictvim datovych
schranek, kterd zahrnuje rozli¢nou agendu a vy-
zaduje zapojeni mnoha zaméstnanct. ,,Dopo-
sud mél k datové schrance ve firmé nejcastéji
pristup jen jednatel a financ¢ni feditel. Ne§varem
soucasnosti se stalo rozdavat pristupy kolegiim

jako na bézicim pasu, jen aby se rostouci agenda
stihla vyridit. S tim ale vznikaji problémy se za-
stupitelnosti zaméstnanct, nedostatecnou evi-
denci aktivit a potfebou manualniho stahovani
a zpracovani,“ upozornil Petr Atanascev.

S vyuzitim nového ndstroje pro datové
schranky od Konica Minolta jsou v§echny pfi-
chozi zpravy automaticky stazeny do M-Files
a pritazeny zodpovédnym osobam. Ty si pak
mohou zobrazovat ptislu§né dokumenty od-
kudkoli, napfiklad i na mobilnim telefonu.
V M-Files jsou dokumenty také archivovany,
¢imz odpadaji potencidlni nepfijemnosti spoje-
né s automatickym mazanim v datovych
schrankach po 90 dnech. (tz)

Jidlo vélcuje socidlni sité, lidé food prispévky miluji

Food pfispévky vladnou socidlnim sitim.
Dle nedavného prizkumu lidé sleduji v pru-
méru deset food profilt a tfi étvrtiny dosta-
vaji okamzitou chut na jidlo, které na sitich
uvidi. Trendy v jidle na sociélnich platfor-
méch silné rezonuji - a 77 % lidi pfiznava
Foodmo, tedy strach, Ze tyto zhavé food
novinky promeskaji. Odbornici ale varuji
pfed slepym nasledovanim trendu v jidlech
a nebezpeénymi doporuéenimi.

Prispévky o jidle a vareni na socialnich sitich
dominuji. Podle nedavného prizkumu prove-
deného mezi 2000 respondenty, ktery zpracova-
la agentura OnePoll pro spole¢nost Envy
Apples, sleduji lidé na socialnich sitich pramér-
né deset profilt souvisejicich s jidlem. A jakmile
se prispévky o jidle na socialnich platformach
objevi, 75 % respondentl na pokrmy okamzité

dostane chut. Zhruba dvé tfetiny lidi by si do-
konce rady vyzkousely roli food influencera,
pokud by se jim k tomu naskytla prilezitost.
Touha sdilet na sitich informace o pokrmech,
které ptipravili, pak respondenty popada pri-
mérné Sestkrat do mésice. Z pruzkumu navic
vyplyva novy trend - fanousci food a gastro
profiltt maji strach, ze o néco prijdou.

Pojem FOMO (z anglického Fear of missing
out) je se socialnimi sitémi spojen uz pomérné
dlouho a nyni se ukazuje, ze jidlo, presnéji rece-
no nové trendy ohledné jidla, jej vyvolavaji po-
mérné silné. K Foodmo - obavam, ze lidé ,,pro-
$vihnou® nejzhavéjsi trendy v jidle - se dle pri-
zkumu pfiznava celych 77 % respondentd.
,»Chut je pro lidi velmi dilezita, proto je FOMO
v této roviné opravdu redlné,“ fekla k vysled-
kiim priizkumu Cecilia Flores Paez ze spole¢-
nosti Envy Apples.

Dle priizkumu lidé bojuji proti Foodmo po-
moci receptd, na které v online svété narazi, a to
prumérné ctyfikrat mésicné. Necela polovina
lidi (48 %) pak nejradéji sleduje amatérské ku-
chate a food influencery. A pravé v tom experti
spatfuji problém. Mnohdy neodborné rady in-
fluencert mtizou poskodit zdravi ¢lovéka.

Diky socialnim platformdm tak lidé pozna-
vaji nové chuté, cizi kuchyné nebo nové metody

pripravy pokrmu. Prestoze je zkous$eni trendy
online recepttl lakavé, odbornici varuji pred
myty a $patnymi radami o vyzivé od influence-
rt, kteff nemaji odbornou kvalifikaci a vzdélani.

»Vysoka sledovanost influencert neni v zad-
ném pripadé nahradou odborné kvalifikace
a vysokoskolského vzdélani v oboru vyzivy. In-
fluencefi plisobici v oblasti zdravi predstavuji
nejvetsi nebezpeci. Maji totiz obrovsky vliv na
nezletilé publikum, které m4 tendence brat pre-
zentované informace automaticky jako ovérené.
Mladi lidé jsou navic nachylnéjsi k riiznym po-
rucham prijmu potravy,“ varovala Jitka Dokou-
pilova, nutri¢ni poradkyné ze spole¢nosti Nu-
tritionPro, kterd lidem sestavuje krabickovou
dietu na miru. ,,Lidé by si proto méli dat velky
pozor, od koho pfijimaji rady o vyzivé a zdra-
vém stravovani. Zaklad je ovéfovat si prezento-
vané informace a komunikovat ¢i radit se s od-
borniky,“ uzaviela. (tz)
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Ojetiny Kia s jistotou ve znackovém programu

Ne vzdy potiebuje firma, Zivnostnik nebo
zacinajici motorista nové auto. Z fady duvo-
du je pro néj vyhodnéjsi koupit si takové,
které uz nékomu slouzilo a slouzit jesté dob-
fe mize. O ojetiny je stale pomérné velky
zajem. Jak se snazi vyjit zakaznikdm vstfic
znacka Kia na c¢eském trhu, o tom jsem ho-
vorila s Martinem Krélickem, vedoucim ob-
chodniho oddéleni Kia Czech s.r.o.:

Ojeta auta, zédnovni vozy, testovaci modely,
o ty je jiz delsi dobu znacény zajem. Podle ur-
¢itych odhadii budou v centru pozornosti
zejména ta na prvnim misté jmenovana.
Proé¢ ale pravé ojetiny?

Zvyseny zajem o vySe uvedené skupiny vozi byl
akcelerovan prevazné nedostatkem novych na
trhu béhem pandemie koronaviru. A¢koliv byla
znacka Kia timto vypadkem zasazena pouze
minimalné, vétsi poptavku po ojetych vozech
jsme zaznamenali také. Nejvyssi zdjem jsme
evidovali o ojeté vozy se stafim v rozpéti od
dvou do péti let. Hlavnimi benefity téchto aut je
niz$i cena nez v pripadé zcela novych, a dosta-
te¢né dlouhd zustatkova zaruka.

Znacka Kia pravé s ohledem na poptavku po
téchto automobilech pfipravila novy pro-
jekt. Co zakaznikim p¥inese?

Zkraje roku 2023 jsme spustili novy znackovy
program na prodej ojetych vozu s nazvem Kia
Certifikované vozy, ktery nahrazuje predcha-

zejici produkt Kia Ojeté vozy tfi az Sest let za-
tovarni zaruky s minimdlni délkou dva roky,
provéfenou servisni historii vozu, skute¢ny
stav najetych kilometri, bezzavadnost auta
a jistotu, ze nebylo v minulosti nabourano
a neodborné opraveno. Soucasti kazdého vozu
jsou také komplexni asisten¢ni sluzby po dobu
nejméné dvou let. Zakaznik muze vyuzit i na-
bidku raznych forem financovani pfesné na
miru svym potebam a vykup stavajiciho vozu.
Samoziejmosti je bezplatna servisni prohlidka
po najeti 2000 km nebo do jednoho mésice od
predani vozu.

O jaké modely maji zdjem firmy a o jaké
bézny spotiebitel?

Nejprodavanéjsim modelem obou skupin zéka-
zniku je model Ceed, ktery nabizime ve ¢tyrech
karosarskych variantach a ktery se vyrabi na
Slovensku. Klicovou verzi je pak prodlouzena
varianta Sportswagon, kterd v loniském roce
tvotila v ramci celkovych prodejii znacky 32%
podil. Firemni zdkaznici se dale zajimaji
i o SUV Sportage a elektrické modely Niro EV
a EV6. Model Sportage vyhledavaji také konco-
vi zdkaznici, kteti v poslednich letech projevuji
vysoky zdjem i o crossover Stonic.

Zvysuje se poptavka také v souvislosti s bli-
Zici se normou Euro 7?

V soucasné chvili neevidujeme zvySeny zdjem
nebo néjakou formu predzasobeni se aktualni

Maovernert

Martin Kréli¢ek, vedouci obchodniho oddéleni Kia Czech s.r.o.

modelovou fadou v predstihu pred platnosti
emisni normy Euro 7.

Jaké zaruky skytaji vase ojeté vozy, éeho se
zajemci rozhodné nemusi obavat?

Ojeté vozy v ramci programu Certifikované vo-
zy Kia jsou kryty pomérnou ¢asti nasi tovarni
sedmileté zaruky, a to minimalné v délce dvou
let, maji provérenou servisni historii, kompletni
evidenci najetych kilometrt a bezvadny stav.

Bude muset kupujici splnit néjaka kritéria
pro to, aby mél urcité vyhody?

Ne, véechny vyhody programu Certifikovanych
vozu Kia jsou dostupné bez vyjimky kazdému
zdkaznikovi.

Mate pfipravené i financovani?

Ve spolupraci s nasim kaptivnim dodavatelem
financovani mame pro své zakazniky priprave-
ny specialni produkt na financovani ojetych vo-
zi ve formé Gvéru. Nasi autorizovani dealefi ta-

ké nabizeji ocenéni a vykup stavajiciho vozu na
protiucet za co nejlepsich podminek.

Nekupuje se takové auto rovnéz jako druhé
do rodiny? Nebo pro nové drzitele fidi¢ské-
ho prukazu?

Ojety viz si zakaznici potizuji za riznym uce-
lem. Ojeté automobily jsou nabizeny za vyhod-
néjsi cenu nez vozy iplné nové, a mnozi zakazni-
ci je uzivaji i jako primarni viiz pro zajisténi nej-
nutnéjsi mobility. Samozfejmé existuji i zakazni-
ci, kteti ojety vz kupuji jako druhé auto do
rodiny. Casto se setkdvame s tim, Ze tito klienti
vybiraji vétsinou vozy z mensich segmentd, jako
je kompaktni model Rio nebo crossover Stonic.

D3 se predvidat, kolik procent z leto$niho
obratu firmy budou tvofit prodeje ojetin?

Prodej ojetych a zanovnich vozii ma na starosti
primarné nase autorizovand dealerska sit, nedo-
kazeme proto presné vycislit, kolik procent ob-
ratu tvori pravé jejich prodej.

otazky pfipravila Eva Brixi

Mimobankovni financovani v CR pokracuje v ristu,
mezirocné o vice neZ desetinu

Mimobankovni finanéni zdroj pro €eskou
ekonomiku stéle posiluje, roste financova-
ni strojti, zafizeni a dopravnich prostied-
ka. V prvnim &tvrtleti letosniho roku po-
skytly ¢lenské spole¢nosti Ceské leasingo-
vé a finanéni asociace firmam, podnikate-
lim a spotfebitelim finanéni prostfedky
v objemu 67 miliard korun, coz je 0 12 %
vétsi objem ve srovnani se stejnym obdo-
bim lofiského roku. Financovani osobnich
automobilli vzrostlo po chudsich letech

o pétinu.

V oblasti financovani podnikatelskych subjektti
bylo profinancovano 60 miliard korun (mezi-
ro¢né +12 %). Financovéni zbozi a sluzeb pro
spotfebitele bylo v objemu sedm miliard korun,
meziro¢né témét +9 %. ,Vysledky CLFA za prv-
ni ¢tvrtleti letodniho roku jsou povzbudivé.
Ukazuji mimo jiné, Ze ceska ekonomika je po-
mérné odolnd a ¢erné scénare o hlubsi recesi se

i s prispénim specializovaného financovani ne-
naplnuji. Firmy nastésti nezastavily své investic-
ni aktivity. Napriklad na potizeni stroju a zafi-
zeni jsme meziro¢né poskytli o 15 % vice fi-
nancnich prostredki ve srovnani s lonskym ro-
kem. Je$té vétsi rist, a to o 17 %, zaznamenala
oblast dopravnich prostfedki.. Nase ¢lenské
spole¢nosti ¢im dél vice podporuji investi¢ni
zaméry spojené s usporou energii a nizkoemis-
ni dopravou,“ uvedl Jaroslav Krutilek, generalni
tajemnik CLFA.

Na potizeni silni¢nich dopravnich pro-
sttedkt poskytly mimobankovni finan¢ni spo-
le¢nosti za prvni tfi mésice letosniho roku fi-
nancovani v objemu 20 miliard korun (mezi-
ro¢né +17 %). Z toho 13 miliard korun sméfo-
valo k potizeni osobnich vozidel (+20 %). Diky
financovani ¢lenskych spole¢nosti CLFA bylo
zakoupeno 14 702 novych osobnich vozidel, te-
dy 26 % ze vSech novych osobnich vozi prvné
registrovanych v CR za prvni ¢tvrtleti letosniho
roku. Na porizeni stroju a zatizeni poskytli ¢le-

nové CLFA od ledna do bfezna letosniho roku
financovani v objemu necelych osm miliard ko-
run, meziro¢né o 15 % vice.

Dalsi ndrist zajmu o financovani provozu
prostrednictvim factoringu (postoupeni po-
hledavek) zaznamenaly factoringové spolec-
nosti. Objem prostredkd poskytnutych klien-
tim k 31. bfeznu 2023 dosahl 32 miliard korun
(+8 %). Finanéni instituce sdruzené v CLFA
poskytly na financovani zejména investi¢nich
zamértt domdcnosti v prvnim Ctvrtleti sedm
miliard korun (meziro¢né +9 %). Ke konci
prvniho ¢tvrtleti 2023 spravovaly ¢lenské spo-
le¢nosti CLFA 988 000 aktivnich leasingovych
a uvérovych smluv. Pohledavky z téchto smluv
dosahly 270 miliard korun. Cesk4 leasingova
a finan¢ni asociace sdruzuje 37 ¢lenskych spo-
le¢nosti ze sektoru mimobankovniho financo-
véani. V oblasti podnikatelského financovani
reprezentuji vice nez 86 % trhu, u spotiebitel-
ského financovani je to 86 % trhu. U faktorin-
gu dokonce 97 % trhu. (t2)

Rozlozeni prostiedkili poskytnutych éleny CLFA za prvni étvrtleti roku 2023 podle uéelu

financovani podnikatelskych investic (finan¢ni a operativni leasing,

celkovy objem v mld. Ké
(prvni Etvrtleti 2023)

59,98
podnikatelské Gvéry, leasing nemovitosti, factoring)
financovani domacnosti (spotfebitelské tvéry, spottebitelsky leasing) 7,01
celkem 66,99

celkovy objem v mld. Ké zména
(prvni Etvrtleti 2022) v %
53,53 +12,2

6,45 +8,7

59,98 +11,8

ALD dokoncilo akvizici
spole¢nosti LeasePlan,

¢eska pobocka LeasePlanu

ale pfejde pod jiného vlastnika

Spolec¢nost ALD Automotive oznamila,
Ze Uspésné dokoncila akvizici spole¢nosti
LeasePlan, jedné z pfednich svétovych
firem v oblasti spravy vozového parku

a mobility. Celkova vySe transakce ¢&inila
4,8 miliardy eur. Dokonéenim akvizice
vznikl novy vyznamny globalni hra¢ na
poli udrzitelné mobility s flotilou ¢itajici
3,3 miliénu automobili provozovanych
po celém svété.

LeasePlan piisobi od roku 1995 i v Ceské re-
publice, kde je lidrem ve spravé firemnich
autoparkd. Tuzemské pobocky se ale dokonce-
nd akvizice netyka.

Planované zmény ve vlastnické struktufe
maji u nas specifickou podobu. Souhlas Evrop-
ské komise s celosvétovou fuzi spoleénosti
ALD Automotive a LeasePlan byl podminén
prodejem dcefinych firem v nékolika zemich,
véetné Ceské republiky.

Néslednym krokem po oznamené akvizici
proto bude odprodej urcenych pobocek treti
strané. Zasadni podminkou pro uskute¢néni
prodeje, kterou stanovily evropské organy, je
pritom zachovani irovné i rozsahu sluzeb, kte-
ré LeasePlan v dot¢enych zemich poskytuje.
Na klienty spole¢nosti, tedy ani na zakazniky
v Ceské republice, nebude mit zména vlastnika
zadny vliv. (t2)



8 | na aktudlni téma

www.iprosperita.cz | 6/2023

PROSPERITA

Jednotna patentova ochrana v Evropé

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
"/ VLASTNICTVI

Tento materiél publikujeme na zakladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi

Presné 1. cervna tohoto roku zahajil svoji ¢innost Jednotny patentovy soud (UPC) a zaro-
ven byl spustén cely dlouho oéekavany systém jednotné patentové ochrany (UPP) v Evro-
pé. Od tohoto data vstoupila v platnost Dohoda o Jednotném patentovém soudu' (UPCA)
a zacala se uplatiovat dvé nafizeni EU?, kterymi se zavadi jednotny patent, jenz spolu

s Dohodou tvofi tzv. patentovy balicek. V platnost rovnéz vstoupil sekundarni pravni
ramec Evropské patentové organizace pro jednotny patent, zejména Pravidla tykajici se

jednotné patentové ochrany, ktera formalné povéruji Evropsky patentovy urad (EPU)

spravou jednotného patentu.

Novy evropsky patent s jednotnym tc¢inkem
doplnuje a posiluje stavajici evropsky patentovy
systém, a tim, Ze umozni ziskat jednotnou pa-
tentovou ochranu ve vSech zucastnénych ¢len-
skych statech EU, nabizi zjednodu$enou cestu
k jednotné a uzemné Siroké patentové ochrané,
snizuje jeji naklady, vyrazné omezuje admini-
strativni zatéz a zlep$uje uroven patentové
ochrany.

Jednotny patentovy soud poskytuje centra-
lizovanou soudni pravomoc pro soudni spory
tykajici se predevsim porusovani a platnosti ev-
ropskych patentt s jednotnym tc¢inkem a ev-
ropskych patenti s cilem zvysit pravni jistotu
tykajici se vymahani téchto patentd a obrany
proti neopravnénym narokiim nebo zru$enim
téchto patent.

Ceska republika dohodu v roce 2012 pode-
psala, ale na zakladé zavéra Studie o dopadech
pripadného zavedeni patentového balicku na
CR z roku 2017 s ratifikaci zatim vyckava.

Co to znamena pro nase uzivatele?

Ackoliv Ceska republika Dohodu o Jednotném
patentovém soudu zatim neratifikovala, nezna-
mena to, ze by tim nasi uzivatelé prisli o moz-
nost ziskat jednotny patent nebo Ze by se na né
ptipadné nemohla vztahovat pravomoc Jednot-
ného patentového soudu.

Jednotna patentova ochrana
Pfi rozhodovani o volbé vhodné patentové
ochrany v Evropé kromé jiz znamych moznosti
ochrany narodni cestou v jednotlivych statech
a ,,klasickym® evropskym patentem nové ptiby-
va i ¢eskym uzivatelim na vybér také evropsky
patent s jednotnym tcinkem (jednotny patent).
Jeho vyhodou oproti ,,klasickému® evropskému
patentu je zejména to, Ze odpadd nutnost vali-
dace v uréenych statech, v jejimz ramci je nutné
u tradt pramyslového vlastnictvi uréenych sta-
ta zaplatit poplatek a, aZ na vyjimky, podat pre-
klad patentového spisu do uredniho jazyka to-
hoto statu, a posléze i placeni udrzovacich po-
platka vSude tam, kde byl evropsky patent vali-
dovan. Uzivatelé maji nyni moznost po udéleni
evropského patentu podat zadost o jednotny
ucinek, a nasledné ziskat jednotnou ochranu
v téch zucastnénych clenskych statech EU, které
jiz dohodu ratifikovaly. Jednotny patent ma jed-
notnou povahu, coZ znamena, Ze poskytuje jed-
notnou ochranu a ma stejny u¢inek ve vsech
zucastnénych c¢lenskych statech. V dtsledku to-
ho muze byt takovy patent omezen, preveden
nebo zru$en pouze ve vztahu ke vem ztcastné-
nym ¢lenskym statim. Licenci je v§ak mozné
poskytnoutijen ve vztahu k izemi nékolika sta-
ti. Jednotnym patentem je tedy pomérné snad-
né ziskat jednotnou patentovou ochranu pro
uzemi téch zucastnénych clenskych stata EU,
které dohodu ratifikovaly.

Jednotna patentova ochrana se tykd pouze
uzemi téch zacastnénych clenskych statt EU, ve
kterych nabyla Dohoda o Jednotném patento-

vém soudu ucdinnosti ke dni, kdy Evropsky pa-
tentovy ufad zapsal jednotny ucinek. Uzemni
pusobnost udéleného jednotného patentu zi-
stane stejna po celou dobu jeho platnosti a ne-
roz$ifuje se na dalsi ¢lenské staty EU, které do-
hodu ratifikovaly poté, co Evropsky patentovy
urad zapsal jeho jednotny tcinek, nebo se na-
sledné zapojily do posilené spoluprace.

Pro ostatni smluvni staty Evropské patento-
vé umluvy, kterych se jednotny ucinek netyka,
ziistava zachovan dosavadni rezim, je tedy tfeba
v nich patenty validovat a platit zde ndrodni
udrzovaci poplatky.

Prihlagovatel, ktery chce ziskat patentovou
ochranu v Evropé, tedy nové miize kombinovat
jednotny patent s klasickym evropskym paten-
tem, ktery se bude validovat v téch smluvnich
statech EPC, které nejsou uzemné zahrnuty do
jednotného patentového systému, protoze:

1. nejsou ¢lenskymi staty EU (Albdnie, Cerna
Hora, Island, Lichtenstejnsko, Monako, Norsko,
Severni Makedonie, Srbsko, San Marino, Svy-
carsko, Turecko, Velka Britanie),

2. jsou clenskymi staty EU, které se netucastni
posilené spoluprace v oblasti jednotné patento-
vé ochrany (Spanélsko, Chorvatsko),

3. jsou ¢lenskymi staty ucastnicimi se posilené
spoluprace, ale nemaji dosud ratifikovanou
UPCA nebo k ni zatim nepfistoupily (Ceska re-
publika, Irsko, Kypr, Madarsko, Polsko, Rumun-
sko, Recko a Slovensko).

Jednotny patent tak sice neplati na izemi CR,
uzivatelé z CR viak o néj mohou zadat s tim, ze
udeéleny jednotny patent se bude tykat uzemi téch
zacastnénych ¢lenskych statt EU, které dohodu
ratifikovaly. K 1. cervnu 2023 jde o Rakousko,
Belgii, Bulharsko, Déansko, Estonsko, Finsko,
Francii, Némecko, Italii, Lotyssko, Litvu, Lucem-
bursko, Maltu, Nizozemsko, Portugalsko, Slovin-
sko a Svédsko.

Podani zadosti o jednotny t¢inek neni zpo-
platnéno. Za udrzovani jednotného patentu se
plati pouze jeden poplatek, a to pfimo Evrop-
skému patentovému aradu. Udrzovaci poplatek
za evropsky patent s jednotnym tcinkem je sta-
noven ve vy$i sou¢tu udrzovacich poplatki ve
¢tyfech smluvnich statech Evropské patentové
umluvy s nejvétsim poctem validovanych pa-
tenttl v dobé dojednavani Dohody o Jednotném
patentovém soudu.

Jednotny patent se fidi pravem stétu, ve kte-
rém md prihlagovatel ke dni podani evropské
patentové prihlagky sidlo nebo bydlisté nebo
ktery je mistem vykonu podnikatelské ¢innosti
tohoto prihlasovatele, pokud se toto misto na-
chézi ve zucastnéném clenském staté EU,
v némz ma patent jednotny u¢inek. Pokud se to-
to misto nachdzi mimo takové staty, udéleny
jednotny patent se idi némeckym pravem.

Jednotny patentovy soud

Jednotné, a tim i snazsi, je nejen ziskani jednot-
ného patentu, ale zéroven i jeho zruseni. Spory
tykajici se jednotnych patentd, a to ve vztahu

jak k jejich platnosti, tak i k jejich porusovani,
fesi Jednotny patentovy soud. Vylu¢na pravo-
moc Jednotného patentového soudu se vsak
vztahuje nejen na evropské patenty s jednotnym
ucdinkem, ale i na evropské patenty, validované
ve smluvnich statech Dohody o jednotném pa-
tentovém soudu, pro néz nabyla dohoda plat-
nosti a v nichz je tento patent platny, dodatkova
ochranna osvédceni vydana pro vyrobky chra-
néné takovymi evropskymi patenty a evropské
patentové prihlasky s vyzna¢enim smluvnich
stati Dohody o jednotném patentovém soudu,
které nebyly vyfizeny ke dni vstupu této dohody
v platnost nebo byly podany po tomto dni.

Jednotny patentovy soud se sklada ze soudu
prvniho stupné s ustfedni komorou v Pafizi
a v Mnichové a dalsich mistnich nebo regional-
nich komor, a z odvolaciho soudu se sidlem
v Lucemburku. Ustfedni komora ma pravomoc
rozhodovat v fizenich o zru$eni a mistni nebo
regionalni komora, v zavislosti na misté poruse-
ni, ma pravomoc rozhodovat v fizenich o poru-
$eni. V pripadé neexistence mistni nebo re-
giondlni komory ma pravomoc v téchto fize-
nich ustfedni komora.

Jednotny patentovy soudu ma rovnéz vlast-
ni media¢ni a rozhod¢i centrum se sidlem v Li-
sabonu a Lublani.

Dohoda o jednotném patentovém soudu
umoziuje po prechodném obdobi sedmi let od
vstupu systému v platnost prihlasovatelim a ma-
jitelam ,klasického“ evropského patentu, jakoz
i majitelim dodatkového ochranného osvédceni
(SPC) vydaného pro vyrobek chranény ,klasic-
kym® evropskym patentem, vyjmout svou prihla-
$ku, patent nebo SPC z vylu¢né pravomoci UPC,
provést tedy tzv. ,,opt-out” V disledku toho ne-
bude mit nésledné UPC pravomoc rozhodovat
zadné soudni spory tykajici se této prihlasky, pa-
tentu nebo SPC. ,,Opt-out® se tykd evropskych
patentt validovanych ve vSech smluvnich statech
Dohody o jednotném patentovém soudu, v nichz
jsou tyto patenty platné. ,,Opt-out® plati po celou
dobu platnosti patentu a je mozné jej i vzit zpét,
ale pouze v pripadé¢, ze neni zahdjeno fizeni
pred prislusnym ndrodnim organem. Jakmile
bude ,opt-out® vzat zpét, nebude jiz mozné
o néj znovu pozadat. ,Opt-out® v§ak neni moz-
né provést, pokud jiz probiha fizeni pred Jed-
notnym patentovym soudem. Dohoda predpo-
klada mozné prodlouzeni tohoto obdobi az
o dalsich sedm let. Po uplynuti pfechodného
obdobi bude Jednotny patentovy soud o ,,kla-
sickych® evropskych patentech v zucastnénych
zemich jiz rozhodovat vyhradné.

Chce-li majitel evropského patentu pozadat
o0 ,,opt-out, mél tak idedlné ucinit jiz pred zaha-
jenim fungovani systému, od 1. ¢ervna jiz miize
byt patent napaden u Jednotného patentového
soudu.

Co jiz bylo mozné provést?

Od 1. brezna 2023, tfi mésice pred za zahdjenim
¢innosti UPC, zacdalo bézet pocateéni obdobi
(tzv. sunrise period), béhem néhoz jiz bylo
mozné u UPC provést vynéti ,klasického” ev-
ropského patentu z jeho pravomoci. U soudu se
také jiz mohli zaregistrovat ti patentovi zastup-
ci, ktet{ jsou opravnéni zastupovat klienty ve
sporech pfed UPC. U Evropského patentového
uradu, ktery jednotné patenty udéluje, bylo jiz
od 1. ledna 2023 mozné podat tzv. dfivéjsi za-
dost o jednotny patent nebo pozadat o odklad
vydani rozhodnuti o udéleni evropského paten-
tu. Bliz$i informace k podniknuti vSech téchto
krokd jsou k dispozici na stdnkdch UPC a EPU.

Co zistane po 1. ¢ervnu 2023 stejné?

m [ nadale bude mozné ptihlasovat , klasické"
evropské patenty a validovat je v jednotlivych
smluvnich statech EPC.

B Aby evropské patenty platily na tizemi CR,
bude nezbytné je i nadéle validovat u Utadu
priimyslového vlastnictvi (UPV).

B Rizeni o poruseni ,klasického* evropského
patentu validovaného v CR bude probihat podle
stavajicich pravidel pred Méstskym soudem
v Praze (v prvnim stupni) a fizeni o jeho plat-
nosti pfed Utadem pramyslového vlastnictvi
a spravnimi soudy.

m Pokud se majitel rozhodl svij ,,klasicky“ ev-
ropsky patent vyjmout z pravomoci Jednotného

patentového soudu, bude Fizeni o jeho poruseni
na tizem{ zucastnéného smluvniho statu, ktery
dohodu ratifikoval béhem ptechodného obdo-
bi, probihat podle stavajicich predpist.

m Rozhodnuti o neplatnosti jednotného patentu
nebude mit primy vliv na platnost identického
»klasického“ evropského patentu platného
v CR. Lze viak ocekdvat, ze takové rozhodnuti
ovlivni rozhodnuti v fizenich probihajicich
pied UPV a eskymi soudy.

Co se naopak od 1. éervna 2023 zméni?
B Prihlasovatel evropského patentu se bude
moci rozhodnout, zda chce pro sviij evropsky
patent ziskat jednotny t¢inek, nebo bude platit
podle stavajicich predpist jako ,klasicky® ev-
ropsky patent, pfipadné obé varianty kombino-
vat.
B Jednotny patentovy soud bude mit vyluénou
pravomoc rozhodovat spory tykajici se poruso-
vani a platnosti jednotnych patenta.
B Jednotny patentovy soud bude mit pravomoc
rozhodovat také spory tykajici se ,,klasickych®
evropskych patentt v zu¢astnénych smluvnich
statech, které dohodu ratifikovaly.
B Majitel ,,klasického* evropského patentu po-
daného nebo udéleného pred vstupem dohody
v platnost nebo béhem prechodného obdobi
bude moci sviij patent z pravomoci Jednotného
patentového soudu vyjmout. V ptipadé jednot-
nych patentt vynéti z vylu¢né pravomoci Jed-
notného patentového soudu neni mozné.
m Pokud majitel ,,klasického® evropského pa-
tentu neprovede ,,opt-out” pred zahdjenim fi-
zeni o porus$eni nebo neplatnosti patentu pred
Jednotnym patentovym soudem, bude mit ten-
to soud v téchto pripadech pravomoc. V ptipa-
dech, kde probéhl ,,opt-out, budou mit narod-
ni organy pravomoc rozhodovat o poruseni ne-
bo neplatnosti patentu i béhem ptrechodného
obdobi.
B Po uplynuti pfechodného obdobi bude mit
Jednotny patentovy soud ve vécech tykajicich se
»klasickych® evropskych patenti pravomoc roz-
hodovat pouze u patentd, u nichz byla podéna
prihlaska po tomto datu a u patentd, které jejich
majitel nevynal z vylu¢né pravomoci Jednotné-
ho patentového soudu.
W I subjekt ze statu, ktery dohodu neratifikoval,
muze byt u Jednotného patentového soudu za-
lovan a miize se také u Jednotného patentového
soudu domdhat zruseni platnosti jednotného
patentu nebo ,,klasického” evropského patentu.
Zavérem je tfeba jesté jednou upozornit na
to, Ze i kdyz CR Dohodu o Jednotném patento-
vém soudu neratifikovala, neznamena to, Ze by
nasi uzivatelé neméli moznost ziskat jednotny
patent nebo ze by se na né nevztahovala pravo-
moc UPC. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pravomoc
Jednotného patentového soudu by méla usnad-
nit vymahdni patentu ve vice zemich, na dru-
hou stranu je zde v$ak riziko, Ze patent mize byt
zru$en nardz v sedmnacti zemich, pricemz ten-
to pocet by se mél do budoucna jesté zvysit
o stéty, které dohodu zatim neratifikovaly. Proto
by méli uzivatelé peclivé zvézit, zda je v jejich
zajmu ponechat své evropské patenty ve vyluc-
né pravomoci Jednotného patentového soudu.

Mgr. Jana Pantoflickova,
U¥ad priimyslového vlastnictvi

Odkazy:

! Dohoda o Jednotném patentovém soudu,
Utedni véstnik EU C 175, 20. 6. 2013, str. 1 -
dokument vstoupi v platnost 1. 6. 2023 (eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=
OJ:C:2013:175:TOC)

2 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢ 1257/2012 ze dne 17. prosince 2012, kterym se
provadi posilend spoluprdce v oblasti vytvoreni
jednotné patentové ochrany, Uredni véstnik
EUL 361, 31. 12. 2012, str. 1 (eur-lex.europa.
eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1683268608716
&uri=CELEX%3A32012R1257) a Natizeni Ra-
dy (EU) ¢ 1260/2012 ze dne 17. prosince 2012,
kterym se provadi posilend spoluprdce v oblasti
vytvoreni jednotné patentové ochrany, pokud jde
o pFislusnd ustanoveni o prekladu, Uredni vést-
nik EU L 361, 31. 12. 2012, str. 89 (eur-lex.euro-
pa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX
%3A32012R1260¢>qid=1683268777184)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Mit zalozni plan: co a k cemu je systém
managementu kontinuity podnikdni

Ceska spolecnost pro jakost sdruzuje jed-
notlivce i organizace zabyvajici se zejména
nastroji a systémy managementu kvality

a pfibuznymi oblastmi. K tém patfi i systémy
managementu kontinuity podnikani. Kazdy
z nas o nich uz ziejmé vice ¢i méné slysel,
ale vime pfesné, co to je, a hlavné k ¢emu
je to dobré? Na toto téma jsme hovofili

s vykonnym Feditelem CSJ Ing. Petrem
Kotenem.

Mohl byste predstavit pojem systém mana-
gementu kontinuity podnikani, anglicky Bu-
siness Continuity Management - BCM?

Stru¢né feseno, jde o tu ¢ast managementu or-
ganizace, kterd je zaméfena na zvladnuti dopa-
dti nezddoucich situaci - takzvanych narusent,
ktera mohou organizaci postihnout. Tim zvlad-
nutim je minéno zaji$téni kontinuity ¢innosti
a obnova naru$enych ¢innosti na pozadovanou
minimalni droven.

Jaké jsou pficiny toho, Ze vzniknou takové
situace?

Existuje mnoho druht pri¢in vzniku naruseni,
se kterymi se setkavaime dnes a denné. Jednim
prvkem mohou byt pfirodni pohromy, kam pa-
tfi mimo jiné pozary a povodné. Pozar ¢i povo-
den mohou naptiklad ovlivnit moznost fyzické-
ho pristupu do provozovny, v hor§im pripadé
pak i zniceni firemni infrastruktury. A pravé sy-
stémy managementu kontinuity podnikani nam
umoznuji snadnéji nezadouci situace zvladat
ilépe jim predchazet.

A dalsi? Urcité jich je nekonecné mnozstvi...

Bohuzel jsme méli vSichni prilezitost pocitit,
a pocitujeme stale, nezadouci vlivy globalniho
charakteru, mam na mysli dopady epidemie,
zprostiedkované i dopady valky.

Z uzsiho, technologického pohledu se mu-
zeme setkat se selhdnim softwaru ¢i hardwaru,
vypadky energie, ztratou ¢i znicenim dat. Nelze
opomenout ani lidské vlivy, kam mohou patfit

zamérné podvody, kradeze, ale i tak-
zvané lidské chyby. To vSe ma potenci-
alné negativni dopady do kontinuity -
hladkého chodu naseho podnikani, na-
$ich ¢innosti.

Vase organizace byla v minulém roce
dokonce akreditovana pro certifikaci
systému managementu kontinuity
podnikéni podle normy ISO 22301.
Jste jedini v Ceské republice?

Ano, je tomu tak, mohu fici, Ze po vel-
kém usili kolegt ze spole¢nosti se po-
datilo ziskat akreditaci pro tuto certifi-
kaci podle ISO 22301 - Certifikace sy-
stému fizeni kontinuity podnikani.
A momentalné jsme zatim opravdu je-
dina ryze Ceska certifika¢ni spole¢nost,
kterd tuto vyjime¢nou sluzbu zdkazni-
kiim nabizi.

Co norma ISO 22301 pozaduje?

Nejdrtive je potfeba uvést, ze norma je
uréena pro organizace soukromého
i verejného sektoru bez ohledu na veli-
kost. V ndzvu ma uvedeno kontinuita
podnikani, ale chapejme tento pojem
v obecnéjsi roviné jako kontinuita ¢innosti, at
v soukromém, ¢i vefejném sektoru. Je dtilezité,
ze struktura normy je harmonizovand s ostat-
nimi normami pro systémy managementu, coz
usnadiiuje zavadéni jejich pozadavkid, udrzova-
ni i zlep$ovani systému.

A k vlastnim pozadavkam... Z mého pohle-
du k tém klicovym bodiim normy patti posuzo-
vani rizik souvisejicich s naru$enim ¢innosti or-
ganizace a dale pak analyza dopadt do podni-
kani. Analyza dopadi do podnikani nam
umozni, mimo jiné, urcit prioritni ¢innosti, kte-
ré musi byt chranény proti naruseni a v pfipadé
narus$eni obnoveny v pozadovaném case na po-
tfebnou droven. Jinak feceno - vim, co mi hrozi
a jaké procesy pottebuji chranit.

Na zékladé vystupt z posuzovani rizik
a analyzy dopadii do podnikani pak organizace
stanovuje svoje strategie, postupy a reSeni, jak

se chovat pred narusenim, béhem néj a po ném.

Samoziejmé norma obsahuje systémové
pozadavky, které bézné zname z jinych ISO no-
rem, jako jsou napriklad vymezeni systému,
pravidla pro fizeni dokumentovanych informa-
ci, provadéni internich auditd, monitoring vy-
konnosti, prezkoumani vedenim nebo zlep$o-
vani.

Jsou v souvislosti s normou kladeny néjaké
zvlastni pozadavky na pracovniky?

Pracovnici by si méli byt zejména védomi svych
roli a odpovédnosti v rdmci systému kontinuity
podnikani. Zkratka musi védét, co maji délat,
kdyz nastane urcita nezadouci situace. Je tfeba
znat odpovédi na otazky: Kdo ma konat? Co mé
konat? Kdy, za jakych podminek ma konat? Kde
md konat? Také by méli byt relevantni pracovni-

ci zapojeni do programu nédcviku a tes-
tovani potrebného pro zachovani kon-
tinuity cinnosti. V rdmci BCM jsou
vSak dalsi specifické role - napriklad
interni auditor BCM, ktery by mél znat
normu ISO 22301 a doporucené audit-
ni postupy, idedlné podle ISO 19011.
A samoziejmé osoba odpovédna za ce-
ly systém BCM by pak méla detailné
znat normu ISO 22301 a souvisejici

principy.

Zduraznil byste nékteré vyhody fun-
gujiciho systému managementu
kontinuity podnikani?

To, Ze se podari v¢as fesit naruseni cho-
du organizace, ma pozitivni vliv zejmé-
na ve vztahu k zdkaznikim. Jsme
schopni nadale plnit svoje zavazky vici
nim, a udrZovat si tak i nasi dtivéryhod-
nost. Pravidla a v¢asna reakce nam rov-
néz umoznuji efektivné chranit majetek
i osoby a minimalizuji nutnost impro-
vizace v krizovych situacich, protoze uz
dopredu mame ptipraven a odzkousen
zalozni plan.

Ing. Petr Koten, vykonny Feditel Ceské spole¢nosti pro jakost

Doporucil byste subjektim, které
planuji systém managementu kontinuity
podnikani zavést, na¢ soustfedit pozornost?

Predev$im je treba ziskat podporu managemen-
tu ve firmé ¢i organizaci, protoZe zavedeni toho-
to systému zpravidla vyzaduje i zavedeni no-
vych postupii a realizaci zmén. Zavadéni by mé-
lo byt pripravovano a probihat projektovym
zptisobem, to znamend v tymu pod vedenim
zkuseného projektového manazera. Clenové ty-
mu by méli mit povédomi o principech BCM
a méli by mezi nimi byt i vlastnici klicovych -
prioritnich procest. To véechno ale, jak vime,
plati o zavadéni véech systémd.

A samoziejmé je vhodné pak zvazit moz-
nost ovéfeni funkénosti systému BCM nezavis-
lou certifikaci podle normy ISO 22301.

pripravil David Kubla

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky maZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mize byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi ro¢nik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moina to bude pravé Vase organizace, kterd
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rémci podpory rozvoje
a podpory zavédéni zdsad managementu kvality v riznych podobach. Urc¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaijf o zajisténi kvality svych produkt( a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a verejného sektoru bez
rozdilu velikosti a oboru. Pfihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.
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Umela inteligence roli manazeri posili

Podle zpravy The Future of Jobs Report 2023
Svétového ekonomického féra (WEF) se

v pétiletém horizontu obméni az &tvrtina
pracovnich mist. Nepujde jen o jejich napli,
ale o hlubsi strukturalni zmény trhu prace.
Nejdramatictéji do tohoto vyvoje zasdhne
uméla inteligence. Se zanikem zhruba 83 mi-
liénh pracovnich mist a vznikem 69 miliénu
novych se bude vyvijet i role manazert. Tyto
zmény ji podle Ing. Jifiho Jemelky, MBA,

ze spoleénosti JPF Czech s.r.o. v koneéném
dusledku posili.

Nastroj ziskovosti
Technologie na principu umélé inteligence bu-
dou pro organizace skvélou posilou na strané
efektivity. Ostatné jiz nyni se to v mnoha oborech
ukazuje a zdaleka nejde jen o kyberbezpecnost
a marketing. Rada vyrobnich procest uz je umé-
lou inteligenci fizena s nebyvalou presnosti a fle-
xibilitou, kterou tradi¢ni pojeti produkce nabid-
nout nemohlo. Manazertim to dé zcela nové
moznosti, jak rychleji a pfesnéji vyhodnocovat,
co se v jednotlivych usecich podnikii déje a jak
na zakladé toho dynamicky ménit strategie.
»Manazefi musi umét pracovat s daty, to je
zékladni predpoklad, aby ve své profesi mohli
fundované setrvat po boku umélé inteligence.
Ne ve smyslu jejich analyzy a syntézy, to budou
mit za ukol specializovani pracovnici. Jde spise
o spravnou interpretaci vysledku a akceleraci
rozhodovacich procesi. Uméla inteligence totiz
v mnohém management zrychli. Nemyslim si
ale, Ze bychom se toho méli bat. Naopak. Je to
prileZitost, jak reagovat na proménujici se okol-
nosti nejen v realném case, ale definovat scéna-
fe, které Ize vyuzit jesté pred tim, nez dané zmé-
ny nastanou. Umé¢ld inteligence davd manaze-
rim néstroje, jak z fizenych organizaci udélat
trendsettery, a zvysit tak ziskovost, ptiblizuje
Jifi Jemelka. I nyni manazefi pracuji s vyhledy
a predikcemi, ty se ale diky Al stanou presnéjsi
a jejich inkorporace do firemnich strategii bude

snaz$i a preciznéj$i. ManaZzefi vyuzivajici Al
ZV)'fél' celkovou resilienci a pfipravenost organi-

Vw7

Budou liniovi manazefi zbytecni?

Zprava Svétového ekonomického fora udava, ze
nejrychleji budou mizet profese, které 1ze snad-
no nahradit pomoci automatizace a technologii
zalozenych na umélé inteligenci. V nejvétsi mi-
fe ptijde o zaméstnani kanceldrského ¢i ured-
nického razu, dale ptijde o postovni dorucova-
tele nebo prodavacde. Budou v ohrozeni ale také
vedouci? ,,O¢ekavam, ze firmy zpocatku budou
razantné zmensovat kolektivy a zaméfi se na je-
jich funk¢nost. Na druhou stranu si nemyslim,
7e by bylo moudré masivné propoustét liniové
manazery, prestoze to mozna nékterym prijde
jako dobry ndpad. Naopak se mtizeme diky
zmens$eni tymu dostat do idedlni situace, kdy na
jednoho fadového manazera pripadne mensi
pocet podtizenych, coz mu otevie mnohem vét-
$i prostor pro to, jak efektivné budovat vztahy
a pecovat o rozvoj kolegt,“ popisuje Jifi Jemel-
ka. PretiZzenost liniovych manazert je v soucas-
nosti jednim z pal¢ivych problému rozvoje fi-
rem, které timto mimo jiné také ztréceji prilezi-
tost fungovat dostate¢né agilné.

Proména role

Zda se, ze revoluce, jiz uméld inteligence pfina-
$i, muze byt zdrojem raiznych rizik. Mnozi se
obavaji, aby nejmasivnéjsi rozvoj technologii
v déjinach nestrhl pozornost pouze na vykon-
nost a vysledky v neprospéch hodnot jako lid-
skost, vztahy, naplnéni v profesnim Zivoté, pocit
$tésti az zivotni spokojenosti. V pracovni rutiné
budou lidé vystaveni ptisobeni technologii
mnohem vice, nez jsme si doposud dokazali
predstavit, a pracovni tempo se pravdépodobné
jesté zrychli, coz s sebou nese mnohem vyssi
naroky na proces uceni ¢i odolavani stresu.
Rychlost, s jakou se zmény v profesnim Zzivoté
budou prosazovat, bude také zdrojem obav
a uzkosti.

Ing. Jifi Jemelka, MBA, zakladatel
JPF Czech s.r.o.

Jiz nyni v JPF Czech predpovidaji, Ze dojde
k masivnimu rozvoji psychologickych a obecné
o dusi a wellbeing pecujicich profesi, které se
stanou regulérni soucasti zaméstnanecké struk-
tury vétsich podniki a tento trend postupné za-
sahne i subjekty mensi velikosti. ,,Bez ohledu na
to, zda bude mit firma manazZera $tésti nebo
vlastniho psychoterapeuta, se zodpovédnost za
kvalitu vztahi a celkovou pracovni atmosféru
soustfedi v rukou manazerd. Ti budou hybnou
silou zmény smysleni jednotlivcil uvnitt organi-
zace. A pujde o kol nesmirné dalezity. Mana-
Zer se tak nebude moci uzavirat v kolec¢ku pla-
novani a strategie, ale daleko aktivnéji bude
muset vystupovat vii¢i zaméstnanctim v roli lid-
ra a opory, ktera je ubezpeci, Ze jsou vsichni
spoleéné najednélodia ie se ostatni 0 jeho mo-
prace se ze dvou tfetin pfesune pravé smérem
k lidem ve firmé,“ uvadi Jifi Jemelka.

Leadership byval povazovan za dominantu
ostiilenych $éfii. Ale v novych podminkach vy-
tvofenych AI bude dovednosti, kterou si budou
muset osvojit liniovi manazefi stejné jako $éfo-
vé. ,Na kvalité schopnosti a pristupu vedoucich

pracovniki bude zéviset, jak se ve velmi techni-
zované dobé spolu s hodnotami podniku propo-
ji ptirozend touha zaméstnanct nékam patfit,
zazivat pocit uspéchu a ocenéni v kolektivu,
schopnost pfijmout a pracovat na vizi organiza-
ce a byt s ni v souladu. Technologie znovu otevi-
raji diskuzi a autenticité lidského byti. Vuci to-
mu by méli byt manazeti mnohem vice senzitiv-
ni, protoze rozhoduji o pocitu naplnéni svych
podrizenych, od néhoz se odviji ambice postu-
povat v kariéfe, mira motivace ¢i angazovanosti.
Proto si myslim, Ze uméld inteligence dava
stfednimu a fadovému managementu prostor se
lidem z vlastnich tymu vénovat na individualni
bazi a skute¢né hloubkové pracovat s jejich ta-
lenty. Vedle toho bude soucasti prace vedoucich
také redukce stresu a uzkosti z dynamiky pra-
covniho prostredi nebo prace s pocitem izolace
a nejistoty v navazovani kolegialnich vztahua.
Predpokladam, ze bude v manazerské profesi ta-
ké kladen vétsi diraz na psychologické vzdélani
a socialni kompetence. Uméla inteligence mana-
zeriim rozvaze ruce, aby se mohli vénovat lidem
a jejich rozvoji, ale jejich praci nahradit nedoka-
ze,“ vysvétluje Jiti Jemelka.

Clovék jako pojistka

Popularita a stéle rostouci vyuzitelnost umélé
inteligence svadi také k uvaham, zda by celé
konglomeraty nemohla béhem nésledujicich né-
kolika let ¥idit virtudlni entita sama. Nejpal¢ivéj-
$i otazkou pro vlastniky podniku ale je, kdo by
pak za kone¢na rozhodnuti nesl odpovédnost.
Byl by to poskytovatel technologického fesenti,
¢clovék, ktery je krmi daty? Komu by bylo mozné
chyby adresovat? Problematika jasné poukazuje
na to, ze je ¢lovék v manazerské pozici stale ne-
nahraditelnou pojistkou. ,,I kvtili témto nesmir-
né naro¢nym pravnim otdzkdm bude manaze-
rum vzdy ponechédna plnd odpovédnost za finél-
ni rozhodovani, sméfovani organizace a dalsi
pldnovani, za strategii a véechny ostatni tkoly,
o nichz zkritka musi rozhodovat povéfena oso-
ba,“ upozornuje Jifi Jemelka. (t2)

CSOB Pojistovna k podpoie dusevniho zdravi: projekt #dobro

Dusevni porucha se stala jednou z nejcas-
t&jsich pricin invalidity v Ceské republice.
Dominantni je tento divod zejména u nej-
mladsich generaci. Nejnovéjsi zahraniéni
studie zase varuji pied moznym vlivem so-
cidlnich siti na tento trend. A pravé posled-
ni divod dal vzniknout v Cechach unikatni-
mu projektu na podporu dusevniho zdravi
s nazvem #dobro, jehoz generalnim partne-
rem se stala CSOB Pojistovna.

»Jak nase &isla, tak ¢isla Ceské spravy socidlniho
zabezpeceni mluvi jasné. V soucasnosti jsou du-
$evni poruchy a poruchy chovani druhou nej-
Castéjsi pri¢inou ptiznani invalidniho duchodu
v CR, a dokonce predstavuji jednu z nejrychleji
rostoucich pric¢in. U osob mladsich 40 let v inva-
lidnim dtichodu tvori tato pfi¢ina az 45 %. Du-
$evni choroba je nemoc jako kazda jina. V ramci
pojisténi se snazime alespon zmirnit jeji nasled-
ky, ale jsme bohuzel az na konci toho fetézu

udalosti, a proto jsme se rozhodli zapojit také do
prevence prostfednictvim této aktivity,“ zdu-
vodnil zapojeni do projektu #dobro generalni
teditel CSOB Pojistovny Jiti Strelicky.

CSOB Pojistovna doprovodi aktivitu #dob-
ro navic vlastni marketingovou kampani. Téma
propiSe do socidlnich siti, billboardt a dal$ich
médii. ,Timto krokem potvrzujeme, ze dusevni
zdravi je pro nas dlouhodobé téma, na které se
chceme z pohledu prevence zaméfit,“ uzavrel
Jiti Strelicky.

Neékolik mésicti si bézni uzivatelé ¢eského
internetu lamali hlavu nad videem s nazvem
Kdo je Dana? ,Vytvotili jsme zahadnou influen-
cerku, kterd lidem zamotala hlavu. Uzivatelé vy-
tvareli nejruznéj$i scénare, zdanlivé vérohodné
az neuvétitelné konspiracni teorie, ale nikomu
se nakonec pozadi videa odhalit nepodafilo,*
ekl jeden ze dvou inicidtort projektu #dobro
Patrik Novak. ,,Chtéli jsme v kampani upoutat
pozornost a poukazat na hrozby dnes$ni doby.
Socialni sité jsou dobrym mistem, pokud se
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umi pouzivat. Pfi nesprdvném pouzivani mo-
hou vzniknout psychické problémy a lidé nevé-
di, na koho se v ptipadé, ze potfebuji pomoc,
obritit. Tak jsme prisli s nabidkou mozného fe-
$eni,“ doplnil druhy z dvojice Martin Malhocky.

Videa spojena se zdhadnou Zenou nakonec
dosahla pres uctyhodnych 70 miliéni zhlédnu-
ti. Ziskanou pozornost nyni chtéji autoti pro-

jektu prevést na aktivitu #dobro. ,,Jde v podstate
o webovou stranku www.jajsemdobro.cz, jejimz
cilem je pomahat lidem, ktefi se vlivem social-
nich siti dostanou do dusevnich problému. Na-
jdou zde instruktazni videa, rady, kontakty na
odborniky schopné jim pomoci,* vysvétlil psy-
cholog Tomas Kvapilik, ktery se stal odbornym
garantem projektu. (tz)

PODIL OSOB S DUSEVNI PORUCHOU V %

Podil osob spliiujicich kritéria pro alespor jednu duSevni poruchu

bé&hem druhé viny pandemie (listopad 2020; 32.94%) byl témé&r o

13% vys8i neZ vychozi hodnota pred pandemii (listopad 2017;
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Prazska strojirna letos vybavi tramvajovymi
konstrukcemi osm vozoven v Cesku, Polsku a Australii

Vozovny v Praze, Brné, Plzni, Kosicich, Varsa-
vé, ale tieba i v Melbourne spojuje totéz —
dodavatelem tramvajovych kolejovych kon-
strukei a dalSich komponentt je Prazska stro-
jirna. Vyrobni kapacity pro letosni rok ma
Prazska strojirna jiz témé¥ naplnény a objem-
nou &ast z nich tvofi vyrobky pravé pro fadu
éeskych i svétovych vozoven. Celkem jich je
osm, vyroba viech vyrobki je naplanovana

v pribéhu celého letosniho roku a nékteré
ze zakazek presdhnou i do dalSich let.

Vozovna Hloubétin, Praha

Historie vozovny Hloubétin sahd az do roku 1951.
Pfi vystavbé byla z divodu nedostatku oceli po
valce vyuzita nova technologie stfe$ni konstruk-
ce, ktera spolu s nekvalitni vystavbou vedla k jeji
postupné degradaci. Z toho divodu byla v ro-
ce 2019 stfecha vozovny odstfelena a bylo roz-
hodnuto o vystavbé nové vozovny s kapacitou az
61 clankovych tramvaji délky az 32 metrt
a s opravarenskou kapacitou az 12 vozidel. Praz-
ska strojirna vyrabi pro tuto vozovnu 19 novych
vyhybek s vyhybkovymi systémy a ski'iné odvod-
néni kolejisté. Dodavky jsou naplanovany v pri-
béhu letosniho roku.

Vozovna Stfesovice, Praha

Pro pristi rok ptipravuje Dopravni podnik
hl. m. Prahy a.s. rekonstrukci dvora vozovny
StreSovice, a to véetné odboceni z hlavni traté.
A pravé v odboceni z traté¢ do muzejni ¢asti vo-
zovny dojde k optimalizaci a nové vznikne od-

boceni ve sméru z centra do Muzea. Tim od-
padne slozita manipulace s vozy na dopravné
vytizené Patockové ulici. Prazska strojirna doda
vSech 16 vyhybek a navazné kolejové oblouky.

Vozovna Slovany, Plzef

V bifeznu 2023 byla zkolaudovana kompletné
zrekonstruovana vozovna Slovany. Prazska
strojirna dodala vsech 65 vyhybek a pét kfizo-
vatek ve vozovné. Probéhlo ohybani kolejovych
obloukil, dodala odvodnéni kolejité a uzemrio-
vaci zlaby a v neposledni fadé provedla findlni
piebrougeni povrchu kolejnic. ,,Slo o nejvétsi
a nejvyznamnéjsi zakazku Prazské strojirny ro-
ku 2021. V soucasnosti je vozovna Slovany nej-
modernéjsi vozovnu v Ceské republice a my
jsme radi, ze jsme mohli byt soucasti takto ob-
rovského projektu,“ fekl Robert Masarovic,
predseda predstavenstva a generalni feditel
Prazské strojirny a. s. Pfi rekonstrukci doslo ke
zméné orientace vjezdu tramvaji do vozovny
a diky novému usporadani prestala byt vozovna
zdrojem hluku, ktery pfedevsim v noc¢nich
a rannich hodindch vedl k fad¢ stiznosti obyva-
tel okolni zastavby.

Vozovna Pisérky, Brno

V leto$nim roce probihd vystavba nové smycky
u zastavky Lipova. Spolecné s tim dochazi k re-
alizaci dvou novych odstavnych koleji ve vozov-
né Pisarky v Brné a rekonstrukei celého kolejo-
vého rozvétveni vozovny. V budouci zavére¢né
etapé by mélo dojit i ke kompletnimu zastfeseni
odstavného kolejisté a vybudovani protihlukové

stény u ulice Hlinky. Pro novou smycku a pro
rekonstrukei kolejisté vozovny dodava Prazska
strojirna 42 novych tramvajovych vymén, vcet-
né vyhybkovych systému.

Elektrickové depo, Kosice

Depo dopravniho podniku v Kosicich ma délku
koleji 7,5 km a celkové 67 vyhybek. Areél depa,
ktery aktudlné prochdzi ¢aste¢nou rekonstruk-
ci, je napojeny na ulici Bardejojovska dvéma ko-
lejemi - vijezdovou a vyjezdovou koleji. Soucas-
nd prvni vét$i oprava po $edesati letech existen-
ce vozovny se dotkne vjezdovych i vyjezdovych
kolejist. Modernizaci dojde k celkovému zlepse-
ni prijezdnosti vozidel depem, ke snizeni hlu¢-
nosti, ke zlepSeni ochrany zivotniho prostredi
a ke zlepseni pracovnich podminek a pracovni-
ho prostredi pro zaméstnance. Prazskd strojirna
dodad od letosniho dubna do dubna ptistiho ro-
ku 2024 postupné pro jednotlivé stavebni etapy
celkem 58 srdcovkovych ¢asti vyhybek, kolejové
oblouky, dilata¢ni zafizeni, odvodnéni a pfe-
chodové kolejnice.

Vozovna Anopol, Varsava

Na polsky trh exportuje Prazska strojirna své
vyrobky jiz tradi¢né. V leto$nim roce ziskala
objednavku na dodavku 85 kust rozjezdového
automatického vyhybkového systému typu
VSP-1-K (z toho dva kusy v tzv. prolozené situ-
aci) a 29 kustt manualnich vyhybkovych systé-
mil typu VS-21 (z toho dva kusy v tzv. prolozené
situaci) pro var$avskou vozovnu Annopol. De-
po Annopol se ve Varsavé planovalo uz od sede-

satych let minulého stoleti, plany byly ale odlo-
zeny, jelikoz na prelomu $edesatych a sedmde-
satych let hrozila tramvajim v hlavnim polském
meésté likvidace. Vystavba nového depa je dnes
prioritni investici pravé kvili vystavbé novych
linek ve Varsavé napriklad do Winnice, do Wi-
lanéwa, po ul. Kasprzak nebo trasy do Goclaw.
Vystavba vozovny odpovida pozadavkiim més-
ta, jelikoz pristi rok budou tramvajové linky ve
Varsavé roz$ifeny o 20 km. Vozovna Annopol se
stane patou tramvajovou vozovnou v hlavnim
polském mésté.

Vozovna Maidstone, Melbourne

V australském mésté Melbourne je planovana
vystavba nové vozovny pro necelych 100 tram-
vajovych souprav nové generace. Cilem celého
projektu je mimo jiné prildkat jesté vice cestuji-
cich do méstské hromadné dopravy. Tramvajo-
vé vozy, kazdy az pro 150 pasazéru, disponuji
moderni vybavou, mimo to i vytdpénim a kli-
matizaci prostoru. Prazska strojirna sem planu-
je v pristim roce dodat 41 novych tramvajovych
vyhybek.

Vozovna Brunswick, Melbourne

Tramvajova vozovna Brunswick se nachazi na
predmeésti mésta Melbourne a je jednim z osmi
soucasnych tramvajovych dep ve mésté. Depo
ma devét krytych tramvajovych stani a dvé ne-
kryta. Vozovna Brunswick projde v blizké bu-
doucnosti ¢aste¢nou rekonstrukei a docka se mi-
mo jiné i nové kolejové sité s 41 vyhybkami a vy-
hybkovymi systémy z Prazské strojirny. (t2)

Design a konkurenceschopnost ceskych vyvozct

Design Centrum CzechTrade zavadi nové sluzby pro firmy, které chtéji uspét v zahraniéi.
Cilem je pomoci éeskym exportérim véas a spravné definovat specifika, kterd mohou
vyznamné ovlivnit zajem o jejich vyrobky na vybranych trzich, a nasledné ovéfit trzni

potencial aplikovanych design-inovaci.

Ceské firmy maji diky novym sluzbdam Design
Trend Monitoring (DTM) a Trzni Potencidl De-
sign-Inovace (TPDI) unikdtni moznost vyuzit
know-how vybranych zahrani¢nich kancelari
pfi navrhovani konkurenceschopnych produk-
t1 a v¢as odhalit bariéry vstupu nového produk-

tu na zahranicni trh, at uz legislativni, nebo kul-
turni, ¢imz se zvysi jejich $ance uspét ve vybra-
ném teritoriu. ,,V dne$nim globalnim svété s ne-
ustale se ménicimi trhy jsou na firmy a jejich
vyrobky kladeny stéle vy$s$i poZadavky ze strany
zékazniku, ktefi uptednostnuji predevsim kva-

litni produkty s vysokou pridanou hodnotou.
Ukazuje se, ze uspéch vyrobct nespociva pouze
v optimalizaci existujicich procesi, ale zejména
v inovacich a jejich efektivni prezentaci, rekl
Radomil Dolezal, generalni feditel CzechTrade.

Prostfednictvim sluzby Design Trend Mo-
nitoring (DTM) budou zastupci zahrani¢nich
kancelafi CzechTrade a dal$i odbornici syste-
maticky pozorovat nejriiznéjsi trendy, techno-
logie nebo jiné vyznamné aktivity v oblasti pro-
duktového designu ve vybraném teritoriu, kam
mad firma ambice exportovat. To poskytne do-

statek informaci k vyhodnoceni hlavnich stano-
visek, kterych mohou exportéfi vyuzit pri de-
sign inovaci svého produktu, a zvysit tak Sanci
uspét na daném trhu. ,,)V pripade¢, ze potrebuje-
me vyuzit $ir$i znalosti pro zmapovani trhu, je
vhodné Design Trend Monitoring zkombinovat
se sluzbou Kompas, diky niz se dokdzeme spojit
pfimo s vyznamnymi trendovymi agenturami
nebo institucemi a zprostfedkovat firmé kon-
zultace, kde spole¢né proberou vse potiebné,*
sdélila Zuzana Sedmerovd, vedouci Design
Centra CzechTrade. (t2)
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Soutez

letos vstupuje do 15. ro¢niku

Ceska chutovka ma zvuk,

Podle &eho si kupujete potraviny? Podle
toho, jestli vdm chutnaji, z ¢eho jsou vyro-
beny, zda jsou zdravé nebo maji dalsi be-
nefity? Vétsinou je to souhra nékolika
prvkd, ale chut, ta je nejdualezitéjsi. A to
je také hlavni klasifikaéni bod prestizni
soutéze pro ceské vyrobce, ktera se zro-
dila pred 15 lety.

Za tu dobu v ni uspél nespocet potravin, rada
novinek, tctyhodné mnozstvi vyrobct. Hrdé
ocenén{ Ceskd chufovka a Détskd chutovka
sveédci o tom, Ze mistfi femesla v srdci Evropy
umi a maji co nabidnout neskromnému doma-
cimu trhu. Nejen kvalitu, ale také chut. A za to si
zaslouzi pochvalu. A vyjadfeni tcty. Vyrabét
potraviny je totiz velka odvaha. A kdyz chutnaji,
neni lepsi reference.

Ceské chutovka pfind$i svym zpiisobem
prehled o tom, co se v feznictvich, mlékarnach,
cukrating, pekafiné, pivovarstvi, vinafstvi déje.
Je neuvétitelné, co vse se da jesté vymyslet, ¢im
obohatit nas$ jidelnicek. Pfi vyhodnoceni této
soutéze se tak setkavaji osobnosti, které se zapi-
suji do historie potravinafstvi v Cechach a na
Moravé. Navzdjem se pozndvaji, vyménuji si
zkusenosti i vyrobky, hodnoti kvalitu, a prede-
v$im chut. Je to prehlidka nérodni hrdosti,
umu, snahy uplatnit se, nabidnout to nejlepsi
Za to jim patfi podékovani.

A pro né je i tato pobidka: zucastnéte se
soutéze i letos. (rix)

Firma, adresa:

Prihlaska vyrobku
do soutéze
Ceska chutovka 2023

Prihlasovatel

Kontaktni osoba, mobil, e-mail:

WwWw;

Elektronickou on-line piihla
pfipadné pisemné vypInénou pfihlasku odedlete na adresu:

Sympex Group, 5.1. 0.
Na Balkané 2532/82, 130 00 Praha 3

do 14. zari 2023

@ registracni poplatek: 4 000 K¢ (bez DPH)

o + poplatek za kazdy vyrobek v soutéi

Ceska chutovka: 3 000 Ké (bez DPH)

® + poplatek za kaZdy vyrobek v soutéii

Détska chutovka: 3 000 KE (bez DPH)

Na zdkladé zaslané piihlasky obdriite zdlohovou fakturu,
kterou uhradte obratem na Gcet &islo:

2700214690/2010

Logo, Nase chutovka”
- DOPLNEK K SOUTEZI CESKA CHUTOVKA

NAZEV PRIHLASENEHO VYROBKU A KATEGORIE

Vyrobek Charakteristika

1

Ceskd chufovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelna dprava: ANO NE
2

Ceskd chutovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelna aprava: ANO NE
3 =

Ceskd chutovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelnd dprava: ANO NE
4 { -

Ceskd chutovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelnd dprava: ANO NE
5 . 1 -

Ceskd chutovka | Détské chutovka Cislo kategorie Tepelna Gprava: ANO NE

| Ceska chutovka Detska chutovka Cislo kategone Tepelna Uprava: ANO NE

Sku najdete na www.ceskachutovka.cz

Zbozi v mnozstvi minimalné 20 ks nebo 2000 g bude piijiméano
dne 20. zaii 2023 od 8.00 do 16.00 hod., pekafské a cukraf-
ské vyrobky az 21. zafi 2023 od 7.00 do 8.30 hod. na adrese:
V05, SPS a SO5, Podskalska 10, Praha 2. Vyrobky se pfedavajive
3. patfe v laboratofi €. 317. Podrobnosti a upfesnéni dodani
zbozi lze dojednat na tel.: 221 595 411.

Potvrzujeme, Ze pfihladeny vyrobek je od ¢eského vyrobce
a je vyroben v CR.

Jméno a podpis opravnéné osoby, razitko firmy:

Datum, misto:

Zakon o potravinach €. 110/1997 Sb. ve svém § 9b stanovuje
pojem ,Ceskd potravina” s podminkami % obsahu surovin
plvodu z Ceské republiky. Pokud nespliiuje vyrobek
ocenény diplomem Ceska chutovka podminky pro
moznost oznadeni ,Ceskd potravina®, protoZe obsahuje
vysdi podil nedeskych surovin, bude mozné vyuzivat logo
«Nase chutovka’, napfiklad pro znacenf na obalu vyrobku.
Toto opatfeni pfijali pofadatelé soutéZe jake pfechodné
a bude pfesné stanoveno v licenéni smlouvé uzaviené
s jednotlivymi Géastniky soutéze Ceské chutovka 2023, [

I. PRIHLASENi VYROBKU

Do soutéze o ,Dobry tuzemsky potravindisky vyrobek
Ceski chut'ovka 2023 mohou byt piihlageny vyrobky
tuzemskych vyrobnich potravinafskych podniki, které jsou
dodavany do obéhu na sougasny trh Ceské republiky.
Soutézni kategorie:

. mlééné vyrobky

2. masné vyrobky

3. pekafské vyrobky

4. cukrifské vyrobky

5. hotova jidla

6. ovocné a zeleninové vyrobky

7

8

9

0

1

. nealkoholické napoje
. piva
. vina
10. lihoviny
11. ostatni potravinafské vyrobky
Soutasti soutéze je ,DETSKA CHUTOVKA®, jejimiz
hodnoteli jsou déti ve véku 6-16 let, a ,,Cena novindiia*.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

H

H PtihlaZeny vyrobek musi spliiovat vysoké senzorické
1 parametry, zejména vyrazné chut'ové viastnesti. Cilem
i je podné&covat vyrobee k nabidce vyisiho podilu vysoce
H kvalitnich potravinafskych vyrobkd, a tim reagovat na stale
E rostouci poptavku po chutnych potravinach poZadovanych
! naronymi spotiebiteli.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Hlavnim hodnocenym kritériem je chut’, ale hodnoti
se i vzhled, viiné a konzistence vyrobku. PFihlaSeny
vyrobek musi byt od feského virobee a vyrobeny v CR.

1l. HODNOCENI VYROBKU
CESKA CHUTOVKA a DETSKﬁ CHUTOVKA

CEg T

Vyrobky budou hodnoceny ve dnech 21.-22. zafi 2023
hodnotitelskou komisi nezavislych odbornikd, kterd ma
vysoky odborny kredit. Odbornymi garanty soutéze, jez
zabezpetuji vysokou miru regulérnosti soutéze ,,Dobry
tuzemsky potravinaisky vyrobek CESKA CHUTOVKA
2023%, jsou Vysokd $kola chemicko-technologicka v Praze
a VOS, SPS a SOS Praha 2, Podskalska 10, kterd je také
mistem hodnoceni.

11l. VYHLASENI VYSLEDKU SOUTEZE

Slavnostni predivdni cen vitézim soutéze “Dohr\-'
tuzemsky potravindisky vyrobek CESKA CHUTOVKA
2023% a DET‘QKA CHUTOVKA 2023“ se uskuteéni
dne 2. listopadu 2023 v Narodnim zemédélském muzeu
v Praze za (fasti vyznamnych osobnosti a novinafl. V kazdé
kategorii budou vyhlaseny ocenéné vyrobky a vitéznym
firmdm budou pfedany ocenéni a diplomy. Souédsti
slavnostniho vyhldseni soutéze bude prezentace soutéinich
vyrobkil formou vystavky a ochutnavky.

Podminky
soutéze

Vitézné vyrobky budou také hodnoceny pFitomnymi novi-
nafi a jimi nejlépe hodnocené vyrobky ziskaji jesté diplom

Cena noviniii — Ceski chut'ovka 2023.

IV. RYTIR CESKE CHUTI

Titul Rytif ¢eské chuti piisludi vyznamné potravinafské
osobnosti z fad manaZeri firem, technologh a tvofivych
potravindfskych odborniki. Bude vybrina hodnotitelskou
komisi = letos jiz potfindcté.
Prihlasku a dalsi informace najdete na
www.ceskachutovka.cz a také na Facebooku:
www.lacebook.com/ceskachutovka

V. TERMIN PRO ODEVZDANI PRIHLASEK

14. zari 2023

V1. CLENOVE HODNOTITELSKE KOMISE
prof. Ing. Jana Dostilovi, CSe.
VSCHT Praha, predsedkyn® komise
Ing. Milan Chmelai
feditel VOS, SPS a SO8 potravinafskych technologil, Prala,
mistopfedseda komise
Ing. Karel Hiidel
VoS, 5P§ a SO8
potravindfskych technologii, Praha
doe. Ing. Ladislav Chlddek, CSe.
Ceskd zemedelska univerzita, Praha
Ing. Jan Katina
odbomik pro masny primys]

Ing. Jifi Kopidek, CSc.
predseda CMS miékarenského
doc. MVDr. Antonin Kozik, Ph.D.
feditel Méstské veterinami sprivy v Praze
Ing. Frantifek Kruntorid, CSc.
jednatel a Feditel AGRAL s. 1. 0.
Martin Lev
séfkuchaf
Ing. Zdenék Novik
generdlni feditel NZM
doc. MUDr. Jolana Rambouskovi, CSe.
3. LF Univerzity Karlovy
Petr Severa
pekaisky odbornik
Ing. Josef Sléha, CSc.
jednatel SYMPEX GROUP 5.1 0.
Ing, Petr Silar
zemédélsky odbornik

Ing. Slavomira Vavreinovi, CSe.
nezivisly potravinafsky odbomnik
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ojiStovna roku: Ctyti cenné kovy pro CPP,
osobnosti pojistného trhu in memoriam
ocenén Jaroslav Besperat

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group uspéla v letoSnim
22. ro¢niku ankety Pojistovna roku, kdyz
ziskala zlato, stfibro a dvakrat bronz ve éty-
fech z péti soutéznich kategorii. Poprvé

v historii ankety udélovali organizatofi titul
Osobnost pojistného trhu in memoriam,
stal se jim dlouholety 8éf CPP Jaroslav
Besperat. Vysledky hlasovani zvefejnila
Asociace Ceskych pojistovacich makléfu.

Také letos CPP zabodovala v prestizni anketé
Pojistovna roku, kde se posuzovani kvality slu-
zeb jednotlivych pojistitelt tradi¢né ujimaji
samotni pojistovaci zprostfedkovatelé. Vitéz-
stvi obhajila CPP v kategorii Autopojisténi,
z poslednich osmi ro¢nika si tak uz odnesla
celkem sedm zlatych ocenéni. Stfibrnou pfic-
ku obsadila v kategorii Pojisténi ob¢anti. A pti-

dala dvé treti mista v kategoriich Pojisténi pri-
myslu a podnikateld a Zivotn{ pojisténi. Na
medailovych pozicich této nejstarsi hodnoti-
telské soutéze na pojistném trhu se CPP umis-
tuje pravidelné.

V souladu s tradici organizatofi rovnéz
udélili titul Osobnost pojistného trhu za vy-
znamny po¢in ¢i aktivitu ve prospéch pojistova-
cich zprostredkovatelt a/nebo pojistovnictvi
obecné. Poprvé v historii ankety udélovali orga-
nizétofi titul Osobnost pojistného trhu in me-
moriam, stal se jim dlouholety §éf CPP Jaroslav
Besperat.

»Byt mezi nejlep$imi a ocenénymi na me-
dailovych pozicich je stale naro¢néjsi, protoze
v pojistovnictvi vladne velmi konkuren¢ni pro-
stiedi. O to vic mé tési, Ze nam se kontinualné
dafi. Vime, ze dobra troven vzdjemné spolupra-
ce s makléfi vyznamné prispiva k nasim ob-
chodnim uspéchtim,” uvedl v souvislosti s vy-

hlasenim vysledkt ankety Pavel Wiesner, pred-
seda predstavenstva CPP. ,Samoziejmosti je
pro nds vysoka kvalita servisu, kterou maklé-
fm poskytujeme. Ale k tomu potfebujete tym
lidi, na které se miizete spolehnout, rad bych
timto podékoval také vSem nasim zaméstnan-
ctim,“ zdtraznil Pavel Wiesner. ,,V neposledni
radé velké podékovani patti také Jaroslavu Be-
speratovi za to, jakym zptisobem vedl CPP a vy-
budoval z ni velmi uspés$nou znacku. Byl sku-
te¢né mimoradnou osobnosti, vyrazné prispél
k rozvoji celého pojistného sektoru,“ doplnil
Pavel Wiesner.

Cilem ankety Pojistovna roku je prispét ke
vSeobecné kultivaci ¢eského pojistovnictvi a po-
silit jeho vnimani jako stabilniho sektoru tu-
zemské ekonomiky. Hodnoceni pojistovacich
makléra vychazi nejen z podrobné konkrétni
znalosti nabizenych produktd, ale zejména z bo-
hatych profesnich zkusenosti s kvalitou sluzeb

kazdého z pojistiteltl. To jsou aspekty, jimiz si
anketa za dobu své existence vydobyla vysokou
prestiz na celém finan¢nim trhu. Organizatory
této odborné soutéze jsou Asociace ¢eskych po-
jistovacich maklétdt (ACPM) ve spolupréici
s Ceskou asociaci pojistoven (CAP) a specializo-
vanym serverem oPojisténi.cz. Osobni zastitu
22. ro¢niku ankety Pojistovna roku udélil Ales
Michl, guvernér Ceské nérodni banky, ktera nad
pojistnym trhem vykonavé dohled.

CPP v roce 2022 potvrdila svymi vysledky
vysokou vykonnost a silné postaveni v ramci
pojistného trhu. V roce 2022 predepsala pojist-
né 13,4 miliardy korun. S trznim podilem 8,1 %
si CPP drzi pozici paté nejvétsi pojistovny na
domacim trhu. Aktudlné spravuje 2,4 milionu
smluv a jeji sluzby vyuziva vice nez 1,3 miliénu
klientt. S vice nez 1,4 miliénu pojisténych vozi-
del je dlouhodobe¢ trojkou na trhu v povinném
ruceni. (tz)

UNIQA s inovaci pojisténi pro malé a stfedni podnikatele

Od roku 2020 je v nabidce UNIQA pojisténi
pro podnikatele Perfekt vyvinuté v souladu
s modernimi trendy. Po tfech letech bylo
toto pojisténi inovovano, aby jesté lépe re-
agovalo na aktualni potfeby firemnich klien-
tt a pomohlo jim v oblastech pojisténi ma-
jetku, odpovédnosti i asistenénich sluzeb.

Pojisténi majetku zahrnuje Siroké kryti pro ve-
$kery myslitelny majetek podnikatele: nejen pro
budovy a ostatni stavby, movité vybaveni a zaso-
by, ale i pro penize, véci ulozené na volném pro-
stranstvi nebo pro nosice dat. Ptivodni hranici
produktu Perfekt byla hodnota majetku 100 mi-
liént korun na jedné adrese, aktualné je mozné
firemni majetek pojistit az do kumulované hod-
noty 200 miliént korun. Tim se podstatné zvét-
§il potencial pro feseni obchodnich ptipadu
standardnim produktem. Cely tarif byl interné
optimalizovany, navysily se i zakladni limity pro
nejcastéjsi druhy majetkovych pripojisténi, na-
priklad pro odcizeni stavebnich soudasti, zatece-
ni atmosférickych srazek, poskozeni zateplené
fasady nebo na odklizeci a bouraci ndklady.
UNIQA rovnéz aktualizovala vypocet primére-
né pojistné castky pro pojisténé budovy a haly,
coz je v dobé dynamického rustu cen nemovi-
tosti, materialu a stavebnich praci vitanym vo-
ditkem pro klienty, protoze poskytuje ochranu
pfed moznym podpojisténim.

Produkt Perfekt nadale poskytuje komplex-
ni pojistné kryti: pojistit 1ze $kody vzniklé jak
v disledku v8ech zivelnich nebezpedi, prepéti,
odcizeni, vandalizmu nebo nahodilého rozbiti
skla, tak i pfi pferuseni provozu nebo pii pre-
pravé vybaveni, zasob ¢i penéz. Vedle samotné
obnovy podnikatelského majetku kryje Perfekt

foto Katefina Simkova

i finan¢ni $kody, napt. zminéné néklady na od-
klizeci ¢i bouraci priace, hodnotu vodného
a sto¢ného pii havarii rozvodii nebo usly najem
v diisledku neobyvatelnosti pronajimanych pro-
stor. V neposledni radé Ize sjednat i $iroké po-
jistné kryti pro elektronicka a strojni zatizeni,
a to jak pro kancelarska, tak i pro ta uzivana
v terénu.

Pojisténi odpovédnosti lze nyni po tGpravé
sjednat i pro firmy s ro¢nim obratem az 150 mi-
liénti korun. Nové UNIQA nabizi limity pro po-
jisténi odpovédnosti az do 75 miliént korun,
coz pro segment drobnych a stfednich podnika-
telti pfedstavuje vyrazny nadstandard na trhu.
U limita plnéni z pojisténi odpoveédnosti nad de-
set milionti korun UNIQA redukovala pojistné.
Svym rozsahem pojisténi nadale pokryva potre-
by siroké palety podnikatelskych ¢innosti - od
vyroby a servisu pres obchod, sluzby az po ve-
fejny sektor.

Pojisténi asistencnich sluzeb klientim po-
skytuje potfebnou pomoc nejen pfi havarii a ji-
nych nouzovych situacich. Svymi $irokymi sluz-
bami se hodi i pfi bézném fungovani firmy.
Technickd asistence zahrnuje pomoc femeslni-
ku, jako jsou instalatéfi, topenafi, plynati, skle-
nafi, elektrikafi nebo zdmecnici, vyuzit Ize i spe-
cialisty na deratizaci, st¢hovani, hlidaci sluzby
nebo opravare spottebi¢t. Odpovédi na stoupa-
jici rizika v digitalnim svété je kyberneticka
a IT asistence: fe$i dnes dost frekventované jevy,
jako jsou napadeni hackerem, zneuziti platebni
karty, problémy s e-shopy nebo poskozeni povés-
ti firmy na internetu. Mimo jiné ale také umi ob-
novit data z pamétovych zatizeni, zkontrolovat
a nastavit ochranu pocitacii a pocitadové sité ne-
bo poskytnout telefonickou konzultaci v oblasti
IT problematiky. Pro malé a stfedni firmy je tu
v neposledni radé i asisten¢ni pomoc tykajici se
pravnich, danovych ¢i acetnich otazek.

Soucasné bylo cilem inovace

zachovat dilezité parametry pojistného
feSeni Perfekt:

m Komplexni kryti - v jediném pojisténi Ize po-
kryt vSechna rizika, ktera se s majetkem a ¢in-
nosti podnikatele poji, a to bez ohledu na jeho
velikost a obor.

B Variabilita - pruznd ,,stavebnicova“ konstruk-
ce pojisténi zajistuje pojistné kryti na miru kon-
krétni firmy. Podnikatel tak neplati za ta rizika,
ktera se ho netykaji. Prizptisobit si pojisténi
presné podle svych potfeb a velikosti svého
podnikani nikdy nebylo jednodussi.

B Transparentni smlouva a dokumentace - klient
neni pojistovak. K dispozici jsou proto jasné
a prehledné pojistné podminky, cenova kalkula-
ce i pojistna smlouva tak, aby jim kazdy rozumél.
Co nemiize byt pojisténim kryto, je otevené po-
psano a vysvétleno.

B Aktualni a nadéasovy produkt — nekryje jen
to, co je bézné. Do pojisténi byly promitnuty
i posledni trendy a rizika, kterd se do podnikani
klientd promitaji s ¢im dél vétsi mérou, jako
naptiklad nebezpeci spojena s postupujici digi-
talizaci.

m Siroky asistenéni servis ¢ini z pojistén{ aktiv-
niho pomocnika nejen pro pojistné udalosti, ale
i vbézném provozu firmy.

Inovace se tyka i upisu rizik

Mimo upravy samotnych parametr(l pojisténi
Perfekt doslo také k zdsadni upravé v oblasti oce-
néni rizika (underwritingu) na strané UNIQA.
Vzhledem k aktualnimu vyvoji jak v ¢eské, tak
i svétové ekonomice, byla zavedena dvojtroviio-
va logika upisu. Vysledkem zmény je podstatné
zrychleni servisu jak vi¢i obchodnim partnertim
UNIQA, tak vii¢i klientim samotnym. (t2)

Podvodnici maji smiilu, ve Slavii je odhali nové vyladény systém

Standardni souéasti kazdé pojistovny je proces, ktery eliminuje pojistné podvody. Lidové
se nazyva umélou inteligenci, ale profesionalové jej znaji pod oznaéenim FMS, coz je zkrat-
ka Fraud Management System. V kombinaci s provoznimi systémy vétsiny pojistoven pra-
cuje podle znamého réeni ,Davérfuj, ale provéfuj”. Slavia pojistovna ted pfipravuje jeho

dokonalejsi verzi.

»Tento systém se zabyva zpracovanim informaci
o jednotlivych pojistnych udalostech a na zakla-
dé nastaveného algoritmu rozpozna, zda nevy-
kazuji prvky podvodného jednani,” vysvétlil ve-
douci pravniho oddéleni ve Slavii Martin Bakaj-
sa. ,Podezrelé piipady se pak dostanou na stil

vySetfovateltim, ktefi je provéfi,“ doplnil. Soft-
ware, ktery neustale analyzuje $kodni udalosti,
je tfeba jednou za Cas vyladit. Nékterd kritéria
uz nemusi byt tak pfisna, jind se v ném naopak
objevi zcela nové. Pojistné podvody se totiz vy-
vijeji a reaguji na aktudlni situaci ve spolecnosti.

Pokud je ekonomika horsi, pocet pojistnych
podvodd roste, a ménf se i ¢astky, ve kterych se
pojistné podvody odehravaji.

»Pojistné podvody ¢asto délaji lidé, do kte-
rych byste to nikdy netekli,“ popsal jeden z vy-
Setfovateltl Slavia pojistovny. ,Nejcastéji jde
o muze ve véku od 25 do 35 let z Ostravska,
Ustecka, Karlovarska a Mostecka. V naprosté
vétsiné se jim skute¢né néjaka skoda stane, ale
jeji rozsah neni tak velky, jak nasledné tvrdi.
Podvodnici zpravidla nemaji pocit, ze by okra-
dali nékoho konkrétniho, a nedochazi jim, ze
tim zvyS$uji sazby vsem ostatnim lidem, z nichz

naprostd vétsina je slusnd a o zddné podvodné
jedndni se nepokousi, vyli¢il byvaly policista,
ktery se uz mnoho let ve Slavii zaméfuje na vy-
$etfovani pojistnych podvodi.

Podvodnikiim nepfeji jenom stile dokona-
lejsi pocitac¢ové programy v pojistovnach, ale
plany jim k#izi i rizné doplnky do aut. Popu-
larni vybrzdovani, kterému se pred par lety na
¢eskych dalnicich vénovala dvojice Polaku s ci-
lem ziskat penize z povinného ruceni ,,pacha-
telti, ktefi byli ve skute¢nosti poskozenymi,
tak napriklad prekazil masivni rozvoj kamer ve
vozidlech. (tz)
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Zaluzie bez kompromist a opravdova kvalita

Vychytat vSe uz ve fazi projektu. Zaméf¥it se
na kvalitu pouzitych materialt, abychom za
stejny peniz koupili maximum, co trh nabi-
zi. Na stavbé nespoléhat na pfesnost sta-
vebnich praci a vyuZit rovinné presnosti
okenniho ramu, a tim se zcela vyhnout im-
provizaci pfi montazi. To vse je dnes jasny
trend jednotného FeSeni pro venkovni sti-
néni a okna. Touto cestou se na ceském
trhu vydala zatim pouze zna¢ka VEKRA

s zaluzii VEKRA Komfort.

I presto, ze kazda stavba vyzaduje ¢asto indivi-
dudlni feseni detailtl, venkovni zaluzie VEKRA
nastavily novy trend ve stavebnictvi. ,Cesta jed-
notného feseni vnéjsiho stinéni, které je spoje-
no s oknem, za¢ind u jednoho dodavatele, vy-
robce oken, jenz zaroven s nim zvoli pro danou
stavbu i odpovidajici variantu Zaluzii, a to pred
zadanim oken do vyroby. Pro zékazniky VEK-
RA jsme takto vyvinuli samonosné Zaluzie
VEKRA Komfort. Praxe s dlouhodobym bez-
problémovym uzivanim ukdzala, Ze jde o jasné
platny trend, ktery zvysuje konstrukéni pevnost
a tedy i Zivotnost a funk¢énost venkovniho stiné-
ni,“ popsal uvodem Tomas$ Pilsky, manazer pro
inovace znacky VEKRA, nejvétsiho c¢eského do-
davatele oken, dvefi a stinéni na kli¢.

Cena je srovnateln3,

ale vyrobky uz ne

U vnéjsich zaluzii je celkova cena vzdy slozena
z ceny vyrobku, dopravy a montaze. ,,Pfi porov-
nani cen na Ceském trhu se da rict, Ze jsou
v podstaté srovnatelné. Ani jeden z vyrobct tak
nijak zasadné cenou nevybocuje. To vsak ne-
znamena, ze jsou srovnatelnd i dodévana feseni.
VEKRA S$la cestou posileni materidlti a preciza-
ce konstrukeniho feseni, véetné idedlniho spo-
jeni s okny do jednoho dila. Pfesné v duchu jeji
filozofie, Ze s vyrobky VEKRA zékaznici vzdy
ziskaji néco navic. Plati to pro okna a plati to
i pro zaluzie,“ potvrdil Tomas Pilsky z VEKRY
a upresnil: ,,Jasnym ditkazem je napriklad jed-
noduse ovéritelny rozdil v hmotnosti zaluzii.
Systém zaluzie VEKRA Komfort je v téz$i pri-
méru o 40 %, a to z divodu silnéjsiho plechu

na kastliku ¢i kovovych vodicich trnd, ale na-
priklad i vy$siho poctu spojovacich zebricku ¢i
vys$$i gramazi jejich textilii. V8e v souhrnu da-
va vyrobek fungujici dlouhé roky bez nutnosti
servisu.”

Celkova cena VEKRA za dodavku na kli¢ je
srovnatelna s konkuren¢nimi vyrobky. Zaka-
znik vSak ziskava vice ve vyrobku a neplati zby-
te¢né naklady na realizaci, ktera je v tomto pti-
padé nahrazena bezpe¢nym systémem montaze
tak zvané na prvni dobrou.

Sila odolavat poskozeni

Duraz na posilenou konstrukei zaluzii se odrazi
v jejich vys$si odolnosti vici poskozeni, coz byva
nejcastéji vétrem. ,.Vse, co je na zaluzii VEKRA
Komfort pouzito, ma sviij vyznam v jeji vyssi
pevnosti a ndm umoznuje jistotu dlouholeté za-
ruky, kterou si mizeme dovolit zakaznikovi po-
skytnout. Naptiklad uz jen tvar kastliku se sil-
néj$im plechem vyrobé umoznuje skryt maxi-
mum komponent zaluzie, a tim je chranit pred
poskozenim, ale zdroven vyrazné usnadnuje
ivlastni montaz. Tvar lamel do pismene Z s tés-
nénim jim umoznuje do sebe piesné zapadat,
a tim zataZend Zaluzie poskytuje nejen silné za-
temnéni, ale i vysokou odolnost vii¢i vétru. Di-
ky ptitomnému tésnéni jsou Zaluzie navic i mé-
né hlu¢né,“ uvadi Milena Tom¢ikova, feditelka
vyvoje a produkti znacky VEKRA. Zaroven do-
plnila: ,,Ucelenost systémového reseni podtrhu-
je provedeni i takového detailu, jakym jsou vo-
dici trny lamel. Plastové jsou nahrazeny kovo-
vymi, které se vyrazné podileji na zvyseni odol-
nosti ve vétru a zivotnosti Zaluzii.“

Kdyz vitr zafouka

Ze zku$enosti vyplyva, ze nejcastéji poskodi za-
luzie silny vitr, a to priblizné v 60-70 % pripadiL.
K poskozeni dochazi, pokud se zaluzie pfti sil-
ném poryvu vétru nestihne vcas zatdhnout. ,Je-
stlize standardni Zaluzie vydrzi silny vitr o rych-
losti 50 km/h, VEKRA Komfort je otestovdna
a vydrzi bouflivy vitr o rychlosti az 68 km/h. To
je o celych 30 % vice, nez je na trhu bézné. Tuto
odolnost zlepsuje zvyseny pocet zebricku, pev-
néjsi textilie, kovové vodici trny a pevnéjsi la-
mely. Nase zatézkavaci testy ukazuji, ze pro lepsi
funkénost a dlouhodobé pouzivani zaluzii je
praveé vyssi pocet opérnych bodu, tedy zebricki,
lozisek a textilii rozhodujici, a proto jich VEK-
RA uz ve standardu pouzivd v priméru o jeden
az tfi navic podle $itky zaluzie, coz je az 0 60 %
vice, nez je na trhu bézné. Napriklad u zaluzie
sitky ¢tyf metr jich VEKRA Komfort ma ve
standardu osm kusti namisto béznych péti,“ po-
psala Milena Tom¢ikova.

VEKRA doporucuje ochranit zaluzie vétr-
nym ¢idlem. Pokud rychlost vétru prekroc¢i na-
stavenou hranici, zaluzie se automaticky samy
zatahnou, coz zabrani jejich poskozeni. Pokud
by preci jenom ndhodny néraz vétru zaluzii po-
s$kodil, pak majiteli ndklady na opravu hradi po-
jistovna. Na tento fakt investofi ¢asto nejsou

upozornéni, nevidi tak nutnost investovat do
nakupu vétrného ¢idla, a pak zjistuji, Ze usettili
na nespravném miste.

Jak set¥it energii

Venkovni zaluzie u¢inné brani prehfivani inte-
riéru, a vyrazné tak ptispivaji ke sniZzeni nakla-
du na provoz klimatizace. V zatazeném stavu
bude v mistnostech orientovanych ke slunci
teplota 0 5-7 °C mensi nez tam, kde venkovni
stinéni chybi, a klimatizace tak spottebuje pod-
statné méné energie. Pfi dlouhodobém pouzi-
vani venkovniho stinéni pak lze snizit naklady
na chlazeni domu o 50-70 %, a to i proto, Ze na-
kup zaluzii je jednordzova investice, zatimco
klimatizace spotfebovava energii kazdé léto.
Objektivné je tieba zduraznit fakt, Ze konkrétni
uspora energie vzdy zalezi na charakteru stavby
a ovliviuje ji mnoho faktord, a to zejména veli-
kost mistnosti, pocet osob, zdroj energie pro
klimatizaci, nutnost sviceni, a samoztejmé i po-
Casi ¢i lokalita, kde stavba stoji, protoze ta sou-
visi s poc¢tem slunnych dni v roce. Vezmeme-li
vedle uspory energie v uvahu i pripadny nega-
tivni vliv klimatizace na zdravi, je jasné, Ze po-
uziti venkovniho stinéni je plné v souladu
s trendem udrzitelného a zdravého bydleni.

Rychléd montaz

a bez chyb

Na stavbach dostava stale ¢astéji pomyslnou ze-
lenou trend montaze samonosného systému
venkovniho stinéni, a to pfimo na ram okna.
»Jde o posledni fazi systému modernich samo-
nosnych zaluzii, ktera montaznikiim nabizi
pouze dva kroky montdze, v ramci kterych neni
zadny prostor na individualni improvizaci
a v podstaté ve sto procentech pripadii dovedou
ke spravné namontované zaluzii,“ vysvétlil Pa-

vel Ka$par, manazer technického vyvoje znacky
VEKRA, a upfesnil spravny postup: ,,Pfi mon-
tazi samonosné zaluzie VEKRA Komfort se na
stavbé pouze nasadi a upevni kryci kastlik na
vodici listy a cely komplet se ukotvi na okno.
Skrze sténu se protahne kabel pro zapojeni do
elekttiny, vyzkousi se funkénost, a ptipadné na-
ladi dalkovy ovlada¢ nebo aktivuje mobilni ap-
likace. Diky ukotveni na okenni ram se navic
cely prvek vyrazné zpevni, proto vykazuje vy-
bornou odolnost proti vétru.*

A na zavér...

Ceska zaruéni zaluziova dzungle

Vétsina dodavatelt na zdej$im trhu sice dekla-
ruje zaruku dvou let, ale je nezbytné, aby si sta-
vebnici zjistili v§echny detaily a podminky.
VEKRA jasné tika: bez jakychkoli skrytych na-
kladi a podminek poskytujeme prodlouzenou
zaruku pét let, kterd se vztahuje na vse - jak na
dily podléhajici opotiebeni, motor, tak i na pra-
cia dopravu.

Bohuzel na trhu se vyskytuje plno prodlou-
zenych zaruk, ale s omezenimi a podminkami,
ve kterych se laik obtizné orientuje. Typickym
prikladem je vazani zaruky na pravidelné se-
rvisni prohlidky jiz od prvniho roku od instala-
ce, které v plné vysi hradi zakaznik. Zaruka se
zpravidla nevztahuje na motor, dily, které pod-
1éhaji opotiebenti, ale tfeba ani na praci ¢i do-
pravu. V praxi se tak ¢asto stava, ze i kdyZz ma
majitel zaluzie jesté v zaru¢ni dobgé, jejich opra-
vu musi stejné uhradit.

Venkovni zaluzie jsou dnes nejoblibenéj$im
typem vnéjsiho stinéni. Z celkového mnozstvi
predstavuji 80 %. Ze zbylych 20 % vétsinu tvori
klasické predokenni kovové rolety a mensinovy
zbytek tvori screeny ze specidlnich tkanin urce-
nych pro venkovni pouZziti. (tz)

Ceské Cerpadlo s prvotiidnim servisem vas nevypece

Vybirate tepelné cerpadlo a neradi byste si
pfi tom vytahli ¢erného Petra? Pak si dobfe
ovéite nejen kvalitu pfistroje, ale i zvolené-
ho dodavatele. Nejjednodussi zplsob, jak
problémidm do budoucna predejit, je kou-
pit tepelné Eerpadlo pfimo od vyrobce.

»Nez podepiSete s vybranou firmou kupni
smlouvu, doporucuji si ovéfit, zda vybrané cer-
padlo také vyrobila a zda dokaze zajistit odbor-
nou instalaci a ptipadny servis nebo ndhradni
dily treba i za deset let. Proto ACOND jakozto
ryze ¢esky vyrobce sva Cerpadla vyviji, vyrabi,
testuje, montuje i servisuje, abychom nasim
klienttim zajistili, Ze jim nase ¢erpadlo pobézi co
nejefektivnéji i po letech, uvedl Jakub Tykal, ob-
chodni reditel spole¢nosti ACOND, ptfedniho
¢eského vyrobce tepelnych cerpadel. Na nasem
trhu je totiz pomérné bézné, Ze prodavajici na-
koupi ¢erpadlo u vyrobce a pak ho zakaznikovi

pouze preproda. V mnoha pripadech uz se ale
nepostara o odbornou montaz ani o ptipadny se-
rvis. Majiteli tak nezbyva nic jiného, nez sehnat
topenare, ktefi mu cerpadlo zapoji. To ale bez
spravného nastaveni nedokaze pracovat opravdu
usporng, a majitel tak zbytecné prichazi kazdy
rok o penize. U nékterych prodejct, ktefi cer-
padla i instaluji, zase muze byt za par let problém
s pfipadnou opravou a shanénim nahradnich di-
Ia. ,,U tepelnych ¢erpadel ACOND se klient mu-
7e spolehnout, Ze si domu poridi kvalitni pfistroj
od ¢eského vyrobce, ktery mu i po letech dokdze
zajistit servis a ndhradni dily. To ndam usnadnuje
inas systém vzdalené online spravy. Nase tepelna
Cerpadla pfi instalaci pfipojujeme také k interne-
tu, a jsme tak schopni monitorovat jejich chod
a na dalku fesit drobné opravy,“ vysvétlil Jakub
Tykal. Kdo chce mit jistotu pohodIného a tspor-
ného vytapéni po mnoho let, mél by se zkratka
tidit jak kvalitou ¢erpadla, tak i zdzemim firmy
a dal$imi sluzbami. (tz)
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Hory zahdjily letni sezonu

Horska stfediska postupné oteviraji letni
sezdénu. Provozovatelé pfipravuji velmi Siro-
kou nabidku aktivit, véetné vyuziti lanovych
drah. | letos se objevi na horach novinky,
zejména pro cyklisty. Zajem o ceské hory je
jesté o néco vyssi nez v loriské letni sezéné.
Klesa zajem o jednodenni vylety a navstév-
nici stale vice poditaji s vicedennich pobyty
a vyuzivanim dalSich sluzeb a aktivit, jejichz
rozvoj v uplynulych deseti letech na ée-
skych letnich horach hodnoti velmi kladné.

Letni provoz horskych stfedisek se na mnoha
mistech spousti o prodlouzenych vikendech na
zacatku kvétna. Navstévnici mohou vyuzit la-
novych drah k horské turistice nebo cyKklistice.
Skiarealy nabizeji dal$i volnocasové aktivity
vhodné do letniho pocasi a v tamnich pujéov-
néch silze zaptijcit horska kola a elektrokola ne-
bo terénni kolobézky. Od 2. kvétna také portal
holidayinfo.cz spousti letni provoz, kde lze najit
veskeré informace o horskych stfediscich, vcéet-
né zabért z webkamer.

,Lonské rekordni investice do novinek ve
vysi pres 250 miliont korun se sice letos nezo-
pakuji, ale presto k jiz tak velmi rozsdhlé nabid-
ce atraktivit pribydou nové. Pujde zejména
o rozsifeni nebo budovani novych traila pro
cyklisty, o které je mezi navs$tévniky stdle vétsi
zéjem. Investice také sméfuji do novych gastro
provozoven, dovybaveni pujéoven nebo do
zlep$eni kvality zazemi, v¢etné napriklad nabid-
ky stani s elektrickymi pripojkami,“ fekl Libor
Knot, feditel AHS CR.

Nejvyraznéj$imi investicemi jsou pravé no-
vé traté pro cyklisty, a to jak naroc¢né pro sjez-
dové profesiondly, tak i rekrea¢ni pro rodiny
s détmi. Napiiklad na Spi¢aku u Zelezné Rudy
kromé dalsi traté bikeparku otevteli v kvétnu
i novou restauraci. Na Dolni Moravé oslavi

prvni vyro¢i fungovani visutého mostu Sky
Bridge 721 a k tomu oteviou témét 4 km no-
vych trati pro sportovce i rodiny. Od letni sez6-
ny 2023 budou vSechny zdejsi traté soucasti Bi-
ke regionu Kralicky Snéznik, ktery prostfednic-
tvim patefni magistraly propoji Sest bike parki
na Ceské i polské strané horského masivu. Pro
nadsence do jizdy v terénu se tak propoji témér
130 km trati vSech stupnii naro¢nosti. K rozvoji
trailovych trati pro cyklisty dojde i na Lipné,
v Destném v Orlickych horach, Krali¢aku nebo
Vitkovicich v Krkonosich. Investovat se bude
i na dal$ich mistech - na Moninci vybuduji
beach kurty a nové atrakce v Aktivity parku,
v Harrachové dovybavi détskd htisté, v Marian-
skych Laznich vznikne nau¢na stezka apod.

Kromé zminénych novinek bude fungovat
mnoho jiz tradi¢nich atrakci pro celé rodiny, ja-
ko jsou stezky v korundch stromi, rozhledny,
bobové drahy, détské a lanové parky, ptijcovny
kolobézek, kol, elektrokol apod. Nesmime pri-
tom zapominat na letni provoz lanovych drah,
které nabizeji spojeni mezi jednotlivymi aktivi-
tami, a Casto jsou soucasti regionalnich balickt
sluzeb.

Ve vétsiné horskych stfedisek se navic
v pritbéhu 1éta konaji riizné akee, které navstév-
niktim zatraktivni jejich pobyt. Jsou to napti-
klad kulturni nebo sportovni festivaly, sjezdové
i vytrvalostni zdvody Ceského poharu horskych
kol, vodacké soutéze na divoké vodé nebo jizdy
Dracich lodi. Ale poradaji se i rtizné vystavy ¢i
hudebni vystoupeni, funguji letni kina.

Hory letos likaji Cechy na tuzemskou do-
volenou dokonce o néco vice nez loni. Podle
pruzkumu, ktery v dubnu nechala vypracovat
AHS, se od jara do podzimu na domdci hory
chysta 46 % dotazanych (+ 6 %). Naopak ubylo
téch, kteri zatim navstévu hor jen zvazuji nebo
na hory v letni sezéné viibec jet nechtéji. Vétsi-
na rozhodnutych planuje vicedenni pobyt, nej-

¢astéji na prodlouzeny vikend (47 %), vzrostl
i zdjem o opakované krat$i pobyty del$i nez
jeden den (21 %).

»Stabilni pétina navstévniki se i letos chys-
ta do Ceskych hor na tydenni a delsi pobyt, na-
dét jen na jednodenni vylety. To potvrzuje, Ze
kromé samotného pobytu v ptirodé navstévnici
v horskych stiediscich stale vice pocitaji s Siro-
kou nabidkou sluzeb, kterou mohou vyuzivat
po vice dni. Vétsina respondentt zaroven uved-
la, ze nabidka aktivit a zazitka na ceskych ho-
rach se za uplynulych deset let velmi rozvinula -
58 % respondentt udélilo na devitibodové skale
nadprimérnd hodnoceni 6-9 bodu,“ sdélila
prezidentka AHS Katetina Neumannova.

Kromé odpocinku se podle prizkumu na-
dale dr7i na prvnich prickach preferovanych ak-
tivit navstévnika na domdcich horach zajem
o aktivni dovolenou se sportem a také wellness.
V preferencich konkrétnich sportt na ceskych
horach vede turistika (90 %) néasledovana cyk-
listikou (45 %).

»Hory se nabizeji jako idedlni misto pro tra-
veni volného casu, a to nejen proto, Ze v letosni
sezoné je u nas pripraveno vic nez 91 000 km
znacenych tras. Z toho je pé$im uréeno vic nez
44 000 km a 40 000 km si mohou uzit silni¢ni
cyklisté. Déle je v Cesku, které ma viibec nejlep-
$i turisticky systém na svété, také 3860 km paso-
vych terénnich cyklotras, 557 km lyzarskych
bézeckych tras, 2800 km jezdeckych stezek (hi-
postezky) a 149 km vozickarskych tras, rika re-
ditel Ceské centraly cestovniho ruchu - Czech-
Tourism Jan Herget a dodava: ,,Tipy na to, kam
konkrétné se vydat, jsou k dispozici na nasem
portale Kudy z nudy. Mimo jiné tam najdete de-
tailni informace tykajici se Ceska pésky, Ceska
na kole a aktivniho Ceska jako takového. A sa-
moziejmé nechybi ani turistické cile na horach
nebo oéekdvané novinky sezony 2023. (tz)

Holcim pro rozsireni cirkuldrni vystavby

Holcim, matefska skupina spoleénosti Ce-
ment Lafarge, uvadi na trh svou patentova-
nou cirkularni technologickou platformu pro
recyklaci stavebnich a demoliénich materialt
do novych stavebnich feseni ECOCycle. Ta
umoziuje recyklovat az 100 % stavebnich
demoliénich materialt v Siroké skale raznych
variant, od dekarbonizovanych surovin v niz-
kouhlikovém cementu az po kamenivo v be-
tonu a plniva pfi stavbé silnic.

Ve vech metropolitnich oblastech, kde pusobi-
me, jsme v Cele cirkularni vystavby a vytvareni
novych budov ze starych. S nasi technologii
ECOCycle mizeme stavét mésta z mést, vse se
ZNnovu pouzije a nic se neztrati. S rostouci celo-
svétovou populaci a urbanizaci je cirkularni vy-
stavba nezbytnd pro budovani staveb pristich let,
které budou fungovat pro spole¢nost a planetu,“

fekl Jan Jenisch, generalni reditel Holcim. Hol-
cim nasazuje svou technologii ECOCycle na-
pric celou fadou materidlovych reseni, aby roz-
$ifil cirkularni vystavbu a snizil vyuzivani pri-
rodnich zdrojt. Tato technologie totiz umoznu-
je, aby beton, cement a kamenivo obsahovaly
10-100 % recyklovanych materialtt ECOCycle
bez kompromist ve vykonu, a zaroven snizova-
ly jejich ekologickou stopu.

Jako prikopnik v oblasti cirkuldrni vystav-
by uvedla spole¢nost Holcim v minulych letech
ve Svycarsku na trh prvni cement na svété s 20%
recyklovatelnym stavebnim demoli¢nim mate-
ridlem. Na zdkladé téchto zku$enosti nyni Hol-
cim zavadi toto feSeni po celé Evropé s cemen-
tem obsahujicim stavebni demoli¢ni materidly
ECOCycle. Ve Francii stavi v soucasné dobé
spolecnost prvni cenové dostupny bytovy kom-
plex na svété se 100% recyklovanym betonem
ECOCycle. Ve Velké Britanii buduje Holcim
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Vyjednavani s respektem

Melissa Davies

Autorka vas v péti krocich sezndmi s osvédce-
nym procesem vyjednavani, jehoz vysledkem
jsou trvalé dohody. Tato veskrze prakticka pti-
rucka vas povzbudi a doda vam pottebny pocit
jistoty, Ze dokazete vyjednat jakoukoli smlouvu
¢i dohodu, bez ohledu na jeji dulezitost. Naucite
se vyuzivat pfistup zaméreny na reseni — pii-
stup, ktery se vice soustfedi na vysledky nez na
problémy a ktery radéji klade otazky a naslou-
cha, nez aby se snazil protistranu presvédcit ne-
bo ji vnutit cizi rozhodnuti.

Rytmus roku s Hankou Zemanovou
Audionahravka je autenticka nejen diky tomu,
ze ji namluvila pfimo Hana Zemanova - autor-
ka ti$téné varianty knihy Rytmus roku, ale
i tim, Ze se jednotlivé kapitoly nahravaly pravé
v tom mésici, o kterém pojednavaji. Hanka to-
tiz vnimala, Ze do jejiho hlasu i projevu je roz-
dilnd energie ro¢nich obdobi obtisknutd. Celo-
ro¢ni privodce je rozdéleny do 12 hlavnich ka-
pitol podle mésicti v roce. Dozvite se, jak nas
priroda svymi sezonnimi a lokalnimi dary kaz-
dy mésic posiluje, 1é¢i a jak sladit zivotni styl
podle rytmt prirody.

obytnou ¢tvrt s 50% ECOCycle kamenivem vy-
robenym ze 100% recyklovanych stavebnich de-
moli¢nich materiali.

Lafarge Cement je soucdsti mezinarodni
skupiny Holcim. Jiz vice nez 120 let patfi mezi
renomované vyrobce stavebnich materidlt se
sidlem v Cizkovicich, uréenych prevézné pro
¢esky trh. Hlavnimi vyrobky jsou volné lozené
a pytlované cementy a maltovinové pojivo Mul-
tibat Plus, a predev$im ekologicky cement
ECOPlanet, zeleny cement, pfi jehoz vyrobé
vznikd o 30 % méné emisi oxidu uhli¢itého. Ra-
dou ECOPlanet tak naplnuje firma dlouhodobé
mise a cile snizit negativni vliv cementarského
pramyslu na zivotni prostredi. Podnikani Lafar-
ge Cement provozuje v souladu s principy cir-
kulérni ekonomiky a za dodrzovani ptisnych
norem pro ochranu zivotniho prostredi. Konti-
nudalné inovuje a upravuje vyrobni technologie.
Vyuziva vice nez 90 % alternativnich paliv. (tz)

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Martina Simova ptedsedkyni FSE

Martina Simova, predsedkyné piedstavenstva
Ceské a slovenské asociace pro specialni potra-
viny, obhajila svoji pozici v evropské asociaci
vyrobcti doplika stravy Food Supplements Eu-
rope (FSE) a byla znovuzvolena na dalsi dva ro-
ky predsedkyni jejiho predstavenstva.

Vykonnym feditelem Tescan
Jean-Charles Chen

Spole¢nost Tescan Orsay Holding a.s. oznamila,
ze novym vykonnym feditelem (CEO) je Jean-
Charles Chen. Nahradil zakladatele Tescan Ja-
roslava Klimu, ktery nadale bude ptisobit v roli
poradce.

SSI Energy posiluje sviij tym

SSI Group poskytuje jiz vice nez 32 let komplex-
ni sluzby v oblasti integrovaného facility mana-
gementu. Na misto obchodniho feditele nyni
nastoupil Marek Tabasek.

Sponzoring, charita, pomoc

Pro mistni komunitu

PraZska strojirna, predni cesky vyrobce kolejo-
vych konstrukci a vyhybkovych systému pro
tramvajovou dopravu, pfispéla v roce 2022
obnosem celkem 200 000 K¢ na zajisténi soci-
alnich sluzeb a podporu kultury ve Vinofi. Fi-
nan¢ni dary byly vénovany pfimo méstské casti
Praha-Vinof a spolku Kultura Vinof. Penize by-
ly urceny pro socialné zranitelné obyvatele, kte-
i1 se ocitli v nesndzich kvuli zdrazovani energii,
potravin a dalsich sluzeb. ,Fabrika je soucasti
misti komunity uz od roku 2007. Chceme nasi
komunitu podpofit a pomoci tém, ktefi to nej-
vice pottebuji,“ uvedl Robert Masarovi¢, pred-
seda predstavenstva a generalni reditel Prazské
strojirny a. s. (tz)

Lego nasi legislativy

Proti klistové encefalitidé

Z verejného zdravotniho pojisténi maji ockovani
proti klistové encefalitidé hrazené pojisténci
starsi 50 let. Toto ockovani patfi mezi nepovin-
nd. Podminky a uhradu stanovuje zikon
¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisteéni.
Ockovat se mohou nechat i ti, jimz je méné nez
50 let. Pojisténci VZP mohou Cerpat prispévek na
ockovani proti klistové encefalitidé z fondu pre-
vence — déti 700 K¢ a dospéli (do 50 let) 500 K¢.

Lidé starsi 50 let maji plné hrazené oc¢kova-
ni proti klistové encefalitidé, tzn. hrazeny jsou
vSechny davky v ramci o¢kovaciho schématu —
jak zakladni vakcinace, tak i nasledné posilovaci
davky. Z verejného zdravotniho pojisténi je hra-
zena tzv. ekonomicky nejméné naro¢nd varian-
ta ockovaci latky. Kromé ockovaci latky je hra-
zena i jeji aplikace. Zdravotni pojistovna vakci-
nu i jeji aplikaci uhradi pfimo ptislusnému po-
skytovateli zdravotni péce. Pozor - pokud si
pojisténec vybere drazsi variantu vakciny, musi
si uhradit rozdil v cené (doplatek) sam jako sa-
moplétce. Tento doplatek hradi pfimo smluvni-
mu poskytovateli, ktery o¢kovani provede.

Pokud pojisténci bylo 50 let a rozhodne se
pro oc¢kovani proti klistové encefalitidé hrazené
z vefejného zdravotniho pojisténi, objedna se ke
svému vSeobecnému praktickému lékari nebo
do nékterého ze smluvnich zatizeni VZP (napti-
klad do specializovaného oc¢kovaciho centra).
Doporucujeme se vzdy predem informovat, zda
ma zafizeni smlouvu s VZP i na dany vykon
(konkrétni typ ockovani).

Pojisténec VZP, ktery nepatfi do uvedené vé-
kové kategorie (50+), a nema tak narok na thra-
du oc¢kovani proti klistové encefalitidé z verejné-
ho zdravotniho pojisténi, muze Cerpat prispévek
z fondu prevence - déti 700 K¢ a dospéli (do
50 let) 500 K¢. Ockovani si pojisténec hradi sam
jako samoplatce. Nasledné si muze u VZP zaza-
dat o prispévek na ockovani proti klistové encefa-
litidé. K zadosti musi pojisténec ptipojit doklad
o provedeni aplikace ockovaci latky, ze kterého je
zfejmy nazev ockovaci latky (nejsou vyzadovany
doklady o nakupu ockovaci latky). Aplikaci je
mozné dolozit napt. ockovacim priikazem ¢i po-
tvrzenim o aplikaci ockovaci latky. (tz)
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O kapitalovy trh

je mezi

firmami zajem

Pred péti lety, pfesné 2. kvétna 2018

v 15.37, byla pfijata historicky prvni ob-
jednavka v ramci tpisu novych firem mifi-
cich na trh START na Burze cennych papirQ
Praha. Slo o objednavku 1250 kusi akcii
spole¢nosti Prabos Plus. Upis byl Gsp&sné
zavrsen 15. kvétna 2018. Spolu se spoleé-
nosti Prabos na trh vstoupila i spole¢nost
Fillamentum. Doposud na trh vstoupilo
14 firem, kterym se od vice nez 10 000 in-
vestoru podafilo ziskat pres dvé miliardy
korun. V ramci primarnich tpist bylo po-
dano pfes 10 000 pokyn, z nichz bylo
sparovano témér 8000 objednavek. Mo-
mentalné se na trhu obchoduje 13 firem

a v letosnim roce se na vstup pfipravuje
nékolik dalSich emitentd.

Doposud nejvétsim primarnim upisem na trhu
START byla spole¢nost Gevorkyan, ktera od in-
vestorl ziskala vice nez 727 miliént korun. Jde
soucasné o historicky prvni slovenskou spolec-
nost, kterd na trh tispé$né vstoupila.

Trh START, ktery je nejmladsim ze ctyf trhii
Burzy cennych papirt Praha, je urcen pro malé
a sttedni firmy. Primdarnim cilem pti tvorbé pra-
videl tohoto trhu bylo na strané emitentti snizit
bariéru vstupu na trh na co nejnizsi trovern, av-
$ak pti zachovani vysoké miry transparentnosti.
Pro investory pfinasi trh moznost investic do
mensich ¢eskych a slovenskych firem. Investor-
ska baze trhu START je tvofena drobnymi in-
vestory, lokalnimi investi¢nimi fondy, a v nepo-
sledni fadé rovnéz IPO fondem Narodni rozvo-
jové banky.

Pri této prilezitosti jsem se Petra Koblice,
generalniho feditele Burzy cennych papirti Pra-
ha, zeptala:

Burza cennych papirt Praha se méni. Napfi-
klad projekt START uréeny pro mensi firmy
se vyviji slibné a letos se oéekava vstup dal-
Sich emitentu. Co to znamena pro esky fi-
nanéni trh, o ¢em to vypovida?

Znamend to jediné, o kapitalovy trh je mezi fir-
mami zajem. To povazuji za naprosto klicové.
Ze své pozice prezidenta evropské federace
burz vedu diskuze s ostatnimi $éfy burz, jak
pravé mensi firmy na trh dostat, naucit je for-
mu financovéni pfes burzu pouzivat. V tomto
ma Evropa obrovsky handikep oproti USA.
Kazdy trh, kde se toto za¢ne dafit, je skvéla
zprava nejen pro danou ekonomiku, ale i pro
celou Evropu. Trhy pro mensi firmy jsou ¢isté
narodni zéleZitosti, nefunguji a nikdy nebudou
fungovat mezindrodné. Predstava, Ze do ¢eské-
ho SME velikosti 100 miliént eur bude masiv-
né investovat nékdo tfeba ze Spanélska nebo
Némecka, je utopie. Moznd v budoucnu bude-
me mit jednotny evropsky trh pro velké firmy,
ale nebudeme mit takovy trh pro SME. Je tedy

Pavel Koblic, generalni feditel
Burzy cennych papirti Praha

dobfe, ze na narodni urovni nas trh START
funguje.

Znamena to tedy, Ze drobnéjsich investori
pFibyva, ze se Cesi uéi naklddat s volnymi
prostiedky i prostfednictvim burzy, Ze se
szili s timto prostfedim?

Pomalu ano. Stéle to neni na Grovni zapadnich
zemli, ale posouvame se spravnym smérem. Sa-
moztejmé kyzeny stav je takovy, jaky je v USA.
Tam ma v akciich ¢ast svych prostredkt témér
kazd4a domacnost, kterd néjaké volné prostred-
ky ma.

Kdo to ale vlastné je, drobny investor? Mate
néjakou obecnou charakteristiku takového
subjektu?

Kdokoliv, kdo ¢ast svych soukromych volnych
prostredki investuje na kapitdlovém trhu. Veli-
kostné to lze jen obtizné definovat, mutize to byt
rozpéti od nékoho, kdo investuje tisice korun az
po miliony.

A zacinaji vice investovat také zeny? Nebo
mladsi roéniky? Co by to vypovidalo o stavu
spolecnosti?

Bohuzel genderové orientovanou studii nema-
me. Co vime ale zcela jednozna¢né, je fakt, Ze se
do investovani pousti ¢im dal tim vice mladsi
ro¢niky. Souvisi to s relativni dostupnosti nej-
raznéjsich investi¢nich aplikaci, kterych je
k dispozici celd fada. Také mnozstvi informaci
tykajicich se investovani, je podstatné vice na
socialnich sitich. Sami tento typ informacnich
kanald aktivné vyuzivame pfi komunikaci té-
mat tykajicich se burzy. Samostatnou kapitolou

v8ak nadale ziistdva investi¢ni gramotnost. Ta
se sice pomalu zlep$uje, ale stéle je jesté ve srov-
nani se zapadnimi zemémi nizka. Velmi by po-
mohlo, kdyby se tohoto vice zhostil vzdélavaci
systém. Je sice fajn, kdyz absolvent stfedni skoly
dokéze narysovat prinik kuzelu s jehlanem, ale
ten samy zak netusi nic o slozeném uroceni ne-
bo jiné, zcela praktické véci, na kterou urcité bé-
hem Zivota narazi.

Vysoka inflace, narist a kolisani cen energii,
problémy bankovniho sektoru v USA, valka
na Ukrajiné, bali¢ek tspor predstaveny ces-
kou vladou, to vie jsou faktory, které nutné
vedou k pesimistickym uvahdam a opatrnéjsi-
mu rozhodovani firem o tom, jak naloZit s fi-
nanénimi prostfedky, zda a jak investovat,
kde zbrzdit. Mlze se to promitnout posléze
i do STARTu?

Samoziejmé makroekonomicka situace a vSech-
ny zminéné vlivy maji efekt na to, jak funguje
trh s primarnimi dpisy. Ten obecné v Evropé
stagnuje. Prekvapivé trhy pro malé a stfedni fir-
my, jakym je i na§ START, jsou témito vlivy da-
leko méné zasazeny. Zatimco tedy na regulova-
nych trzich pocet IPO klesd, na téch neregulova-
nych, tedy i STARTu, je zdjem ze strany firem se-
trvaly — nastésti.

Jak vlastné burza napoméaha tomu, aby ziska-
la dalsi emitenty? Je to poradenstvi, osvéta,
vstficna komunikace s firmami, dokonalejsi
servis v online prostiedi?

Vse, co zminujete. Bohuzel nejsme v situaci ja-
ko nékteti kolegové ze zapadni Evropy, kdy bur-
za skutecné jen ¢eka na firmy, které na trh prive-
dou poradci a investi¢ni banky. Sami musime
byt v tomto ohledu aktivni, coZ je dosti raritni,
u nds v nadich podminkdch vsak nezbytné.
Troufnu si tvrdit, Ze servis, jakého se z nasi stra-

ny firmdm pfipravujicim se na vstup na burzu
dostavd, nema, minimalné v evropském méfit-
ku, obdoby. S firmami vse fesime a konzultuje-
me od samého pocatku az po uvedeni na trh.

Mezi mensimi a stfednimi spoleénostmi ¢as-
to figuruji ceské rodinné podniky. Mnohé
z dGivodl generacni vymény uvazuji o pro-
deji, hledaji vhodné investory. Mohou i z to-
hoto diivodu zamifit k vam?

Burza miuze byt pro takové pripady urcité vhod-
nym feSenim. Vzdy, kdyz mam prileZitost s ma-
jiteli rodinnych firem hovorit, tak se jim toto
snazim vysvétlit. Je pfeci daleko komfortnéjsi si-
tuace zachovat si podil ve firmé/businessu, kte-
rému rozumim, nechat vedeni na profesional-
nim managementu a vse sledovat a kontrolovat
z pozice v dozor¢i radé, nez celou firmu prodat
a pak fesit uplné novy problém, jak nalozit s na-
bytou hotovosti. V Némecku je na burze cela ra-
da rodinnych firem - naptiklad Volkswagen.

Pro¢ by se nemél bat investor svéfit penize
pravé firmam, které se zapojily do STARTu?
Kde jsou rizika a kde jasny pfinos?

Pozor, trh START neni pro zacinajici investory.
Je to trh pro investory, ktefi jsou jiz zkusen,
umi ¢ist hospodarské vysledky firem a obecné
jsou tolerantnéjsi k riziku. Kazdopadné kdo ma
své akciové portfolio, je pro néj trh START urdi-
té vhodnym doplitkem. Vzdy jsme fikali, Ze in-
vestice na trhu START jsou svym charakterem
vice podobné investicim typu ,private equity*,
tedy investici s dlouhodobéjsim horizontem.
Vyhodou oproti private equity je nizsi vstupni
bariéra, co se minimalni vyse investice tyce,
a hlavné potencialni moznost vystoupit z inves-
tice prakticky kdykoliv.

otazky pfipravila Eva Brixi

Novinky a pfipravované zmeény

Burza cennych papirti Praha hleda cesty, jak
jesté lépe, efektivnéji, komunikovat s od-
bornou verejnosti, jak pribézné zlepsovat
své sluzby, jak investoriim vychazet vstfic,
zdokonalovat servis. Podnikla proto nasle-
dujici kroky:

Publikovani finanénich dat

Pro dalsi posileni transparentnosti a pfistupu
k informacim pro investory zac¢ala burza u fi-
rem obchodovanych na trhu START nové pu-
blikovat jejich finan¢ni data. Jedna se o rozvahu,
vykaz ziski a ztrat a vybrané finanéni ukazatele.
Data je mozno stahnout ve formatu XLSX, a vy-
uzit je tak pripadné pro dalsi zpracovani.

Kalendaf informaénich povinnosti

Emitenti trhu START dobrovolné zasilaji burze
informace o terminech zvefejnéni zédkladnich
informacnich povinnosti. Tyto terminy jsou

nové publikovany v prehledném kalendari in-
formacnich povinnosti, kde jsou rovnéz publi-
kovany terminy START Days.

Kontinualni obchodovani

S ohledem na poptavku ze strany investort, le-
nt burzy, ale i nékterych vybranych emitentt
pfistoupi burza ke zméné zptisobu obchodova-
ni emisi na trhu START. Doposud byly emise
obchodovany denné v ramci samostatné aukce
v ¢asech od 9:00 do 12:35. Nové, od 1. zari 2023,
budou vsechny emise trhu START obchodova-
ny v kontinudlnim rezimu, tedy stejnym zpuso-
bem jako ostatni akcie na trzich PRIME, STAN-
DARD a FREE. Obchodovani v kontinudlnim
rezimu probiha od 8:50 do 16:25 hod. ,,Cilem
zavedeni rezimu kontinudlniho obchodovani je
zejména posileni transparentnosti. Pro investo-
ry bude tento zptsob obchodovani prehlednéj-
§1. Sekundarnim efektem mitize byt i vyssi likvi-
dita, byt ta neni tim hlavnim motivem této

upravy", rekl Petr Koblic, generalni reditel Bur-
zy cennych papirti Praha.

Index PX START

S rostoucim poctem emisi na trhu START do-
chazi rovnéz k poptavce po specialnim indexu.
Burza pocita se zahdjenim vypoctu indexu PX
START v prubéhu ctvrtého kvartalu roku 2023 -
pfesny termin zahdjeni vypoctu bude oznamen.
Index bude po¢itan jednou denné ze zavérec-
nych cen, ptjde tedy o tzv. cenovy index, jakym
je naptiklad index PX-GLOB.

Nova vizualni identita Burzy cennych

papirG Praha a Centralniho depozitare
cennych papirt

Burza cennych papirt Praha po 18 letech pricha-
zi s upravou své vizualni identity. Posledni zmé-
nou v tomto sméru prosla burza v roce 2005, kdy
bylo predstaveno logo s charakteristickymi pis-
meny PX. Nyni dochazi k iipravé stylizace téchto

pismen, tak aby bylo logo modernéjsi a vice od-
povidalo souc¢asnym grafickym trendum.

Svoji vlastni vizualni identitu ziskava nove
Centralni depozitat cennych papiri, ktery ji do-
posud sdilel s burzou. Vzhledem k ménici se
struktufe businessu, vétsi orientaci na koncové
klienty a ptipravovanym projektim je vlastni vi-
zualni identita Zddouci. Nové logo Centralniho
depozitate cennych papirt si vSak zachovéava vi-
zualni podobnost s logotypem Burzy cennych
papirt Praha, takze je pfibuznost a businessova
propojenost obou spole¢nosti patrna. ,Tuzem-
sky kapitdlovy trh stale potfebuje osvétu ohled-
né jeho funkce a vyznamu, a to jak mezi vetej-
nosti, tak také politiky. Prazska burza je jiz zave-
denou znackou, ale Centralni depozitaf cennych
papirti a jeho roli zna malokdo. Vétim, ze vlastni
identita pomuze zviditelnit, a predev$im lépe
porozumét prinosu této instituce na finan¢nim
trhu,” sdélil Ondfej Dusilek, generalni reditel
Centralniho depozitafe cennych papira. (tz)



