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Nupreme jako pozitek pro zdravi

V investicnim svéte
Al ¢lovéka nenahradi

Pred deseti lety zaéinala firma dvou spo-
le¢nikl jako typicka garazovka. Vize byla
jasna. Délat to, co bude zakladatele bavit
a zaroven to prospéje lidem. A zacali vyvi-
jet a vyrabét dopliky stravy a potraviny

s vysokym obsahem funkéni slozky. Jenze
ne ledajaké. Nejenze na trh uvedli produk-
ty s perfektni garanci kvality diky rozbo-
ram kazdé dovezené Sarze surovin, v seg-
mentu zpusobili revoluci v oblasti chuti. Po
boku $pickové kvality nyni stala nebyvala
lahodnost. Ze zdravi prospésnych vyrobku,
které ne vzdy byvaji dobrotou, tak udélali
pozitek. A tahle sazka, ktera stoji vidycky
vic usili i prostfedkd, se jim vyplatila. Dob-
ra chut jejich produkty charakterizuje.

A dnes jsou k dostani v fadé znamych ob-
chodu, lékaren i e-shopl pod znackou Nu-
preme. Jednoho ze zakladatell znacky,
Petra Zemlicky, Feditele marketingu, jsem
se pri prileZitosti uvedeni osmi vyladénych
novinek na trh zeptala:

Vase firma neni novackem, ale ani nepat¥i
k nejmladsim. Pfesto uz mate za sebou mil-
niky, o néz se mohou vase reference opfit...

Samotna historie zna¢ky Nupreme se zacala
psat az relativné nedavno. Vymysleli jsme, vy-
rabéli a malé firmé se zacalo dafit. Zdjem ob-
chodnich partnerti v ramci Ceské a Slovenské
republiky, ale také téch ze zahranici, byl pak
pri¢inou velkych uvah, kudy vlastné ptijdeme,
jak se chceme profilovat, ¢eho bychom radi do-
sahli. To nas privedlo k velkému rebrandingu.
Chtéli jsme, aby se nase vyrobky nesly v jas-
ném a jednotném stylu. Nupreme je kvalita,
ktera chutna. Jsou to produkty, které ztélesnuji
koncept vyzivy budoucnosti. Ta je o pozitku
i maximélnim uzitku pro télo. A prali jsme si,
aby tomu zakaznici rozuméli stejné po celém
svété, proto jsme pred tfemi lety rozhodli, Ze je
potfeba nasemu usili dat ucelenou vizi, misi
i vizualni identitu.

Tedy velky skok...

Da se to tak fici. A velmi uzite¢ny. Mnohé jsme
si ujasnili. Zacali jsme také promyslet receptury
novych vyrobkt z oblasti potravin, hledat dalsi
moznosti seberealizace ve vysoce konkurenc-
nim oboru.

Petr Zemli¢ka, spoluzakladatel znacky Nupreme a jeji marketingovy feditel

Ale zacali také exportovat, ze?

Ano, zdjem zahrani¢nich odbératelii nas potésil,
dnes vyvazime nékolik produktit do Némecka,
a zaroven se chystame na dals$i expanzi. Znacce
se podafilo vybudovat velmi kvalitni vztahy
s koncovymi obchodnimi partnery, coz zpocat-
ku nebyla lehka cesta. Nyni uz nabidky ke spolu-
praci prichdzeji vice samy. Nékteré také ze za-
hrani¢i. V§echny produkty mame zalistované
i na Slovensku, ale touzime rovnéz proniknout
do okolnich zemi. Je vSak dost mozné, Ze drive,
nez se objevime v ostatnich statech Stfedni Ev-
ropy, nas najdete tfeba v Portugalsku, Jordansku
nebo na Tchaj-wanu, kde je poptavka po malych
vyrobcich s vycizelovanymi produkty velka.

Vzpomenete si, podle éeho jste tvofili nazev
znacky?

Potrebovali jsme doménu s koncovkou .com,
takze to bylo docela naro¢né. Nupreme vzniklo
jako slozenina dvou anglickych vyraza: Nutri-
tion neboli vyziva a supreme, tedy vrcholny, nej-
vyssi jakosti. Charakter znacky vystihuji dvé
marketingové persony. Objevitel je odvazny,
dobrodruzny, state¢ny a miluje vyzvy. Je ocho-
ten vyzvat i sam sebe, aby se objevil a nasel. Dru-

hy, hrdina, neni Zadny komiksovy polobiih, ale
osobnost, ktera se stava state¢nou a odvaznou
vstiic obecné nespravedlnosti a okolnostem.
Tento hrdina se rodi z kazdodenniho uplatiiova-
ni svych zasad. Jmenované dvé charakteristiky
lze spatfit i v pristupu Nupreme k neustalému
analyzovani dostupnych novych moznosti, jak
obohatit jidelni¢ek populace o zajimavé latky
a ingredience, které ¢lovéku dnes$ni velmi dyna-
mické doby umozni uchovat si vitalitu a fyzic-
kou i dusevni rovnovahu. Nupreme ale soucasné
touzi po maximalni kvalité a transparentnosti
sloZeni, i proto provadime laboratorni analyzy
dovézenych surovin.

Nejsou vase predstavy spis sny a idealy?

Sny méame radi a idedly k businessu, ktery ma
mit smysl, patfi. Bez nich bychom stali na misté.
K nasi DNA vsak také patii pokora. Cim vice
zku$enosti a znalosti mame, tim se respekt k to-
mu, co délame, zvysuje. A o to vice se chceme
ucit, zkoumat a prichdzet s inovacemi, které bu-
dou lidem prospésné. Dtikazem toho, Ze se za-
jem o zdravou vyzivu v populaci méni, je tfeba
vetsi zajem muzii o to, co konzumuji, nez tomu
byvalo drive.

pokracovani na strané 4

Spole¢nost dm zlevnila
témét 2000 produkth stalého sortimentu

Spole¢nost dm zleviiuje. Novym nastave-
nim dlouhodobych cen reaguje na postup-
nou stabilizaci trhu, pokles cen energii

a dalSich vstupnich nakladd. Zleviiovani

se od kvétna dotklo bezméla 2000 pro-
duktt jak privatnich dm znaéek, tak i znaé-
kovych produkti. Jde pfiblizné o 12 %
celého sortimentu.

Vysoké ceny energii a krize na trhu vedly v po-
slednich letech ke zvyseni cen spottebniho zbo-
Z1. ,,Stejné jako ostatni hraci na trhu jsme dopa-
dy této dynamiky plné pocitili. Nicméné jsme se
v maximalni mozné mife snazili dlouhodobé

investovat do cenové stability z vlastnich zdroju.
K preneseni zatéze na zakazniky jsme pristupo-
vali jen omezené,“ vysvétlil Jiti Peroutka, mana-
zer komunikace dm drogerie markt. Jelikoz se
situace postupné zacina stabilizovat, reaguje
spole¢nost dm investici do cen a zleviiovanim
produkta s cilem ulevit zdkaznikam.

K postupnému snizovani cen dochazelo jiz
od zacatku roku 2023. V kvétnu pristoupila
spole¢nost dm k razantnimu snizeni cen, kdy
ve dvou vlndch precenila vice nez 700 znacko-
vych produktii. A v ¢ervnu spolecnost dm dale
zleviiovala. K 5. ¢ervnu snizila ceny u vice nez
1000 znackovych produkti a k 21. ¢ervnu u vi-
ce nez 200 produktt privatnich znacek.

Snizovani cen se tak od kvétna dotklo cel-
kem 1949 produktti napric¢ stalym sortimentem
ko jsou sprchové gely, mydla, opalovaci piiprav-
ky, deodoranty, ¢istice, prostfedky na myti na-
dobi, praci prostredky, détské pleny, détska kos-
metika nebo tfeba détska vyziva. V souladu
s cenovou strategii spole¢nosti vSak nejde o jed-
nodenni nebo tydenni kratkodobou ak¢ni na-
bidku. Kazdé snizeni cen je v dm platné mini-
malné pro dobu ¢tyf mésictl, a zdkaznikiim tak
prinasi jistotu cenové stability, aby si mohli své
nakupy napldnovat a zbozi poridit v dobé, kdy
ho skute¢né potfebuji. Diky tomu $etfi nejen
svym Casem, ale i penézi. (tz)

ChatGPT a dalsi nastroje na bazi umélé in-
teligence sice mohou v investovani pfed-
stavovat vyhodnou pomiucku, nicméné maji
své limity a ¢lovéka nikdy pIné nenahradi.
Mysli si to zakladatel ¢eské investi¢ni plat-
formy Fondee. ,,ChatGPT ma potencial sig-
nifikantné zefektivnit praci, midze byt uzi-
tecny napfiklad pfi vyhledavani nebo agre-
gaci informaci ohledné konkrétniho cenné-
ho papiru. Rozhodné bych nefekl, Ze tato
technologie mize nahradit kvalitni a perso-
nalizovanou pfipravu dlouhodobych inves-
ti¢nich strategii, nicméné uréité maze ohro-
zit sektor investiénich poradcd,” fekl Jan
Hlavsa z Fondee.

Al neni v investi¢nim svété zadna novinka. Algo-
ritmy, které dokazou zpracovat velké mnozstvi
volné dostupnych dat a na jejich zakladé obcho-
dovat a zaroven se ucit z historie, se uz desitky let
pouzivaji. Nekteré specializované zahrani¢ni
hedge fondy se dokonce pfimo na to zamétuji.
Vyuzit stroje typu ChatGPT k automatizaci ob-
chodovani na burze je ale spise utopie. ,,ChatGPT
a jemu podobné nastroje jsou primarné jazykovi
roboti, nikoli obchodni systémy. Uméji vyhleda-
vat a agregovat jiz existujici texty. V tom je ale vel-
ky rozdil - pro automatické obchodovani na bur-
ze a vyhledavani vhodnych prilezitosti je potfeba
analytickych a matematickych nastroji, nikoli
lingvistickych,“ komentoval moznost vyuziti sta-
vajicich jazykovych Al v investicich Jan Hlavsa.
ChatGPT by podle néj mohl fungovat podob-
né jako dosud uzivané algoritmy. ,,Stejné jako
u analyzy cennych papirt také u analyzy trhu se
stane dobrou pomickou, kdyz dokéze efektivné
agregovat informace a data. Nakonec to ale vzdyc-
ky bude jenom pomiticka; konkrétni zavér si ana-
lytik musi udélat sam,” sdélil Jan Hlavsa, ktery Al
rad ptirovnava k nastroji pro zefektivnéni prace -
tak jako jim ve své dobé byl e-mail, internet,
MS Office nebo tieba Bloomberg Terminal.
Vyzvou podle néj bude, nakolik dokaze Al
nahradit bankére a poradce. ,,Uz dlouho vime, ze
aktivni sprava penéz nemusi byt lepsi nez pasivni
investice, které podle statistik prinaseji dlouho-
dobé lepsi zhodnoceni. Sektor finan¢nich porad-
cti se tak ma ceho obavat i bez umélé inteligence,
ktera muize podstatnou ¢ast jeho prace zastoupit,”
zminil Jan Hlavsa a upozornil, Ze nez spoléhat na
AT nebo kohokoli jiného, je lepsi investovat tam,
kde neni potfeba byt aktivnim traderem. Pravé
Fondee, které manzelé Hlavsovi pred lety zaloZili,
je soucdst tohoto trendu. Nabizi moznost ukladat
penize do akcii a dluhopisti pres burzovné obcho-
dované fondy ETF. Investice jsou tak rozlozené
napt. mezi akcie nejvétsich americkych firem ne-
bo mezi statni dluhopisy. Registrace probiha on-
line a bez zbyte¢nych prostrednikd, investovat Ize
uz od 1000 K¢. (t2)
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Bitva o benefity

Usporny bali¢ek vlddy vyvolava odpor u téch,
kterych se dotkne. Ano, snizovat rust statniho
deficitu je nutné, prijmout jisté obéti bude ne-
vyhnutelné. Jde jen o to, kdo na to vée nejvic
doplati a komu se vladni skrty vyhnou. Uz je té-
méf jisté, ze firmy poskytujici svym zamést-
nancim nejriznéjsi benefity, ptijdou o danové
zvyhodnéni. Ti silni je budou poskytovat dal ze
svého, protoze podporu sportu, zdravotnim
a jinym programum budou lidé vyzadovat.
A na pracovnim trhu neni situace, ktera by pra-
vé nahrévala zaméstnavatelim. Stfedni a mensi
podniky, které hospodari na hranici rentability,
budou vahat a velmi peclivé rozhodovat, co
z benefiti a v jaké vysi zachovaji a ¢eho se bu-
dou muset vzdat. Jak uz to byva, vétsi bere, coz
bude platit o pracovni sile dvojnasob. Uvidime,
jak dopadne na tomto kolbisti souboj Fialova
kabinetu s odbory. Nechci byt falesnym proro-
kem, ale vim, Ze ministfi si velmi dobte spoci-
tali, komu sahnout do penézenky a kde by se
jim to mohlo vymstit. A proto skrtaji tam, kde
si to mohou dovolit a sotva sdhnou napriklad
na prebujely byrokraticky aparat. Rad bych se
mylil... Pavel Kacer

Etiketa od umélé inteligence

Vodka Amundsen pfi$la s limitovanou letni
edici, ktera je vybavena jedine¢nou hravou eti-
ketou. Tu podle zadani spole¢nosti Stock Plzen-
Bozkov navrhla aplné poprvé uméla inteligen-
ce. A jak je vidét, md i smysl pro humor! Zadani
znélo, aby nadesignovala etiketu na motivy to-
ho, jak Amundsen vodka travi nadchazejici mé-
sice, jak vypada skandinavské léto a jak by to
mohlo vypadat, kdyby i amundsensti husky
naslouchali svému $estému smyslu. Vysledek se
podaril. Vodka Amundsen v sob¢ ukryva kris-
talové ¢istou a $estkrat destilovanou tekutinu,
ktera je pfimo stvorend pro michani odvaznych
a osvézujicich letnich drinkd. (tz)
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Privés pohdnény energii

z obnovitelnych zdrojt

Specialni pfivés, ktery plni funkci energetic-
kého ostrova, predstavil nejvétsi tuzemsky
vyrobce pfivésti Agados na veletrhu IDET.
Ukazal, kudy se ubiraji trendy energetické
sobéstacnosti v pfimém propojeni s obno-
vitelnymi zdroji a mobilitou. VSe mizete fi-
dit a optimalizovat na délku pfes mobilni
nebo satelitni systém. Novy pfivés lze pfi-
pojit i za osobni automobil.

Energeticky privés je vlastné autonomni elekt-
rarna pohanéna solarnimi panely a doplnéna
malou vétrnou elektrarnou. Vedle dalsich vy-
hod nabizi mobilitu a moZznost ptisunu po-
trebné energie presné tam, kde je ji zrovna za-
potrebi. To oceni nejen armdada nebo slozky
Integrovaného zachranného systému. Mobilni
elektrarna sama dokaze plné napdjet naptiklad
dalsi produkt z dilny Agados — polni kuchyni,
ktera ma pfi zachrannych operacich kapacitu
az 900 stravnikd.

Spole¢nost Agados se inspirovala energe-
tickymi ostrovy zajistujicimi sobéstacnost bez
ohledu na vnéjsi vlivy a vsadila na vlastni cestu
vyuzivajici primarné obnovitelné zdroje.
»Energeticky privés tak vyuziva ekologickou
energii — at uz soldrni, nebo z baterii, ptipadné
jejich kombinaci. Navic umi ziskat ¢ast energie
z pomocného vétrného zdroje, ktery vsak slou-
7{ predevsim k udrzeni funkénosti fidici jed-
notky a komunikace v ramci systému,“ rekl
o technologické novince Petr Ostry, jednatel
spole¢nosti Agados.

Privés vznikl na platformé DONA-55 ve
spolupraci s firmou Mifre Energy, dodavatelem
fotovoltaickych systémtit SAWEP. Fotovoltaic-
kych panelt je standardné $estnact, celkem vy-
robi 6160 Wp. Tém pomaha osm trakénich ba-
terii po 185 Ah. Cely systém je pripraveny k pri-
pojeni do energetické sité, disponuje zdsuvkami

podle evropského standardu a umoziuje také
dobijeni baterii.

Zcela v duchu dalsich specialnich ptivésu
Agados jde i tentokrat o systém navrhovany
presné na miru konkrétniho zdkaznika. Diky
individualnimu pristupu je tak mozné postavit
privés se specifickym vystupnim napétim nebo
velikosti trak¢nich baterii.

Energeticky prives byl po zasluze jednim
z hiti leto$niho brnénského veletrhu IDET. Ne-
$lo ale o jediny produkt, diky kterému spole¢nost
Agados na Mezindrodnim veletrhu obranné
a bezpecnostni techniky zabodovala. Firma se
zde prezentovala dvojnapravovymi obojZivelny-
mi pfivésy do terénu, které maji nezavislé odpru-
zeni kol, umoznuji i zapojeni lyzi a mohou se po-
hybovat v ndro¢ném terénu, véetné vody. Pravé
to ocenili odborni novinafi, kteti v ramci ceny
Zlaty IDET News 2023 v kategorii logistika oce-
nili Agados za $iroké spektrum viceucelovych
a specialnich privést, véetné zminénych obojzi-
velnych terénnich modult pro ozbrojené slozky
a Integrovany zachranny systém. O jejich funke-
nosti i popularité pak nejlépe sveédci, ze produk-
ce Agadosu pro armadni sektor tvori pétinu
obratu a ocekava se, ze podil nadale poroste.

Agados je v Ceské republice nejvétsim vy-
robcem piivésii a zaroven jednim z nejvétsich
evropskych vyrobct ptivést v kategorii O1
a 02 (celkova hmotnost privési do 750 kg a do
3500 kg). Agados ro¢né prodé okolo 30 000 vo-
zikd. Spole¢nost je zastoupena ve vétsing ev-
ropskych statii a na izemi Ceské republiky. Po-
lovina produkce mifi za hranice. Spole¢nost
Agados nabizi privésy z Siroké palety vyrabé-
nych brzdénych a nebrzdénych typt rizného
pouziti, rozmért, pouzitého materialu a boha-
tého prislusenstvi. Zajistuje i kompletni servis
a prodej nahradnich dilt i na starsi typy prive-
stl. Vyrobou prfivést se zabyva od roku 1992.
Sidli ve Velkém Mezifici. (tz)

Slavia pojistovna za cenu dvou kav

Slavia pojistovna ma novinku 2coffee. Jde o upraveny produkt majetkového a odpovédnostniho
pojisténi pro mladé lidi, ktefi se éasto domnivaji, ze zadné pojisténi nepotiebuiji. Skody a nehody
se vSak nevyhybaji ani jim. Za cenu dvou kav si proto nyni mohou na internetu nebo mobilnim te-
lefonu rychle sjednat zdkladni pojisténi, které jim cely mésic kryje zada v pripadé béznych problé-
mil. Produkt 2coffee ma vlastni grafické ztvarnéni a inspiruje se principy, které pouzivaji napriklad
platformy Spotify nebo Netflix. ,Tohle pojisténi je uréené lidem ve véku od 18 do 35 let, kteti radi
cestuji, vyznavaji sdilené bydleni a dopravni prostredky a aktualné je nelaka vlastnictvi bytu, domu
nebo auta,” rekl feditel marketingu Slavia pojistovny Ondfej Svoboda. (t2)
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Umela inteligence
jako nejlepsi partner personalisty

V médiich se stale ¢astéji varuje pred riziky,
jez pfinasi rozvoj umélé inteligence. Mame
se tedy bat? Ne, kdyz budeme této tech-
nologii nejen rovnocennym spoluhra¢em,
ale budeme ji intelektualné prevysovat.

O tom, co to znamena, jsme hovo¥ili s Jifim
Halbrstatem, manazerem naboru a marke-
tingu ManpowerGroup.

Od revoluénich technologii se oéekavalo
mnohé a doprovazel je €asto strach. Budou
ty dnesni, umélad inteligence, rozsifena
realita a dalsi, spiSe pratelské k lidem, ne-
bo jejich postaveni na trhu préace budou
ohroZovat?

Zatim se potvrzuje spise to, co jsme vidéli u dri-
véjsich verzi umélé inteligence nebo technolo-
gickych inovaci. Lze ocekavat, Ze generativni Al
bude vétsinou automatizovat tikoly a dovednos-
ti v ramci jednotlivych pracovnich mist, nikoliv
nahrazovat celd pracovni mista. To ndm umoz-
nuje outsourcovat rutinni ukoly - a uvolnit si
tak ¢as pro kreativnéjsi a intelektudlné naroc-
inteligence nebo lidé versus stroje. Misto toho
jde o to, jak muzeme tyto ndstroje vyuzit k roz-
$ifeni a vylep$eni nasich jedine¢nych lidskych
dovednosti, a naopak vice se zaméfit na clove-
ka. Jisté ale je, Ze charakteristika vétsiny pracov-
nich roli se bude jesté rychleji proménovat a od
kazdého pracovnika bude oc¢ekavana jind podo-
ba pridané hodnoty. Na jednu stranu ndm tech-
nologie uleh¢i praci nebo umozni lidem délat
préci, kterou by dfive nezvladli (naptiklad v IT
mitiZe usnadnit programovani aplikaci), na dru-
hou stranu se od lidi bude oc¢ekévat predevsim
doplnéni schopnosti umélé inteligence, které
ona nezvladne (formulace zadani pro Al vyjed-
navani se zakazniky, vytvareni vztahi). V re-
klamnim businessu koluje vtip: ,Nahradi AI
grafické designéry? To by museli nejdtiv klienti
védét, co chteji.”

Jak mize digitalizace pomoci naborafim,
ktefi hledaji potfebné talenty?

Uméla inteligence mtize byt pouzita ve viech
fazich naborového procesu. Zacit mizeme pii

psani poutavych inzerati, které personalistim
moc nejdou. AI muze pomoci pfi hledani
a identifikaci skrytych talentt a potencialnich
kandidatd. Napriklad prostfednictvim analyzy
profila na profesnich socialnich sitich mtze Al
identifikovat kandidaty, ktefi odpovidaji poza-
davkiim na urcitou pozici a udélat predvybér
sefazeni priorit podle atraktivity kandidata. Jiz
na zakladé¢ této analyzy lze ziskat porozuméni
jejich dovednostem, zku$enostem a osobno-
stnim rysim. Hodnoceni a vybér: Al mtize byt
pouzita k hodnoceni a vybéru kandidati na
zakladé ruznych faktori, véetné analyzy jejich
dovednosti, zku$enosti a vykontl.. Al mtiZe se-
stavit nejvhodnéjsi test nebo dotaznik, ty na-
sledné vyhodnotit a vytvorit porovnani ucha-
zecl podle vysledku testd. Muze byt také po-
uzita analyza jazyka pfi vyhodnoceni psanych
odpovédi uchazect a vytvoreni psychologické-
ho profilu. Chatboty a virtudlni asistenti: Al je
Casto vyuzivana k vytvoreni chatbotii a virtual-
nich asistenttl, ktefi mohou komunikovat
s kandidaty a poskytovat informace o pracov-
nich pozicich. Dokazou v Gvodni fazi obvolat
kandidaty z databaze, zjistit zakladni informa-
ce a ovétit prvotni zdjem. Mohou odpovidat na
otazky a vykonavat zdkladni predvybér. Timto
zptisobem muize Al zlepsit rychlost a efektivitu
komunikace s uchazeci. Vyvijeji se nastroje pro
analyzu videa, které dokazou vyhodnotit pro-
jev a mimiku kandidata a vypracovat jeho psy-
chologicky profil. Muze jit napriklad o analyzu
nahraného videopohovoru.

Zméni se tedy celd personalistika ve fir-
mach?

Zapojeni Al nastroji do naboru zaméstnancii
mad potencidl vyrazné ovlivnit oblast persona-
listiky ve firmach, av$ak nelze tvrdit, Ze tato
technologie zcela proméni celou personalisti-
ku, nybrz ji spise obohati a posili. Vétsina ma-
nazert pfi naboru zaméstnanci pouziva spise
intuitivni postupy prfi vybéru zaméstnanci.
Nevyuzivani profesiondlnich postupt zaloze-
nych na datech vede k nevhodnému slozeni ty-
mu nebo umistovani lidi na pozice, na které se
nehodi nebo manazer zapojuje do vybéru své
predsudky, coz vede k diskriminaci. Al nastro-
je v ndboru zaméstnanct umoznuji efektivnéj-

§i a objektivnéj$i hodnoceni kandidati. Diky
pokro¢ilym algoritmiim a analyze dat dokdzou
rychle provést inicilni vybér z velkého mnoz-
stvi uchazecu a identifikovat ty nejvhodnéjsi
kandidaty. Tim dochazi ke zvyseni efektivity
a usporam casu a zdroju pfi procesu naboru.

A jiny pfinos?

Dal$im ptrinosem AI nastrojti je jejich schop-
nost analyzovat velké objemy dat a identifikovat
skryté vzorce a trendy. To muzZe byt vyuzito
k identifikaci kandidata se skrytym potenci-
alem, ke sledovéni trhu prace a konkurence,
a k predpovidani budoucich potreb v oblasti
lidskych zdroju. Prestoze Al nastroje prinaseji
mnoho vyhod, je duleZité si uvédomit, ze lidsky
faktor stale zastava klicovym. Personalistika ne-
ni pouze o technologiich, ale také o lidském
rozhodovani, empatii a strategickém uvazovani.
Zameéstnanci vyzaduji lidsky kontakt, podporu
a schopnost vyfesit komplexni problémy, které
nejsou jasné definovany. Zapojeni Al nastroji
do naboru zaméstnancti je spise komplemen-
tarni nez nahrazujici. Spravné vyuziti téchto na-
stroji vyzaduje synergii mezi technologiemi
a lidskym kapitalem.

Klade uméla inteligence, blockchain, strojo-
vé uceni, rozsifena realita nové naroky nejen
na naborafe, ale i na odborniky v informaé-
nich technologiich?

Tyto technologie prindseji nové moznosti a vy-
zvy, které je treba efektivné zvladnout, aby byl
nabor Gspésny a aby byly vyuzity vyhody, které
tyto technologie nabizeji. Zapojeni umélé inte-
ligence a strojového uceni do naborovych pro-
cest vyzaduje odborniky, ktefi maji hluboké
znalosti téchto technologii a jsou schopni je
spravné aplikovat na konkrétni potteby a cile
firmy. Tito odbornici by méli mit schopnost
analyzovat a porozumét datiim, vytvorit a opti-
malizovat algoritmy pro vybér a hodnoceni
kandidatd, a zajistit, aby procesy byly objektiv-
ni, transparentni a spravedlivé. Roz$ifena
realita (AR) nabizi nové zpusoby interakce
s kandidaty a prezentace pracovniho prostredi.
Odbornici v informa¢nich technologiich jsou
nezbytni pro vytvareni a spravu AR aplikaci,

Jifi Halbrstat, manazer naboru
a marketingu ManpowerGroup

které umoznuji realistickou simulaci pracov-
nich situaci, virtualni prohlidky pracovist a in-
teraktivni prezentace zaméstnavatele. Jejich
dovednosti v programovani a vyvoji aplikaci
jsou zasadni pro efektivni vyuziti AR ve pro-
spéch naborovych procest.

Muzeme si dovolit poékat, az vyspély svét
s novymi digitalnimi technologiemi 21. sto-
leti ziska zkuSenosti, abychom se z nich sami
poucili? Nebo nesmime ztracet drahocenny
cas, aby nam konkurence neutekla?

AT masivné vstupuje do vSech oblasti fungova-
ni firem. Ztrata casu miiZe znamenat ztratu
konkuren¢ni vyhody, nebot dalsi spole¢nosti
mohou jiZ vyuzivat moderni technologie a do-
sahovat efektivnich vysledki. Rychlost inovace
je v dne$nim konkuren¢nim prostredi klicova.
Proto je dulezité nezustavat pozadu a aktivné
sledovat, zkoumat a experimentovat s novymi
digitalnimi technologiemi a jejich aplikaci
v praxi. To neznamena, Ze byste méli nerozvaz-
né nasazovat kazdou novinku, ktera se objevi.
Misto toho je dulezité provést analyzu a vy-
hodnoceni, jaky potencial, vyhody a rizika da-
na technologie pfinasi pro vasi konkrétni or-
ganizaci. Je dilezité nalézt rovnovahu mezi
oc¢ekavanim a potrebou ziskdvat zkusenosti
a soucasnou potfebou rychlé reakce na nové

digitalni vyzvy.

za odpovédi podékoval Pavel Kaéer

Flexibilni vyuZzivani vozi pro firemni
i soukromé ucely bez zdvazka

Malym a stfednim firmam, které potfebuji automobil jen obéas nebo nevédi kolik v daném
obdobi budou automobili vyuZivat, se vyplati vsadit na sluzbu carsharingu. Nemusi tak
zbyteéné draze vozovy park pofizovat a udrzovat. Pfepravu maji vyfeSenou bez starosti
a zbyteénych nakladd a zaméstnancliim je navic nabizeji pro vlastni potfebu jako benefit.
To muze ocenit mnoho firem v Praze, kdy je slozité a drahé parkovat na placenych zénach.
S Anytime lze totiZz zadarmo neomezené parkovat na vSech modrych, fialovych i oranzo-

vych zénach ve viech méstskych ¢astech.

Firma se sluzbou Anytime Business u$etfi za
porizovani a provoz firemnich aut, ma vzdy
k dispozici presné tolik aut, kolik potfebuje,
nemusi se vazat a sluzbu muze kdy-
koliv prerusit nebo zrusit. Jednodu-
$e ma také prehled o nakladech na
pracovni cesty u kazdého zameést-
nance. V dobé boje o zaméstnance
a budovani ekologické firemni kul-
tury tento zptisob dopravy mohou
vyuzit jako benefit, ktery navic Setfi
Zivotni prostredi. Tento fakt je pro
mnoho zaméstnanct v soucasnosti
také velmi dulezity.

Sluzba Anytime Business prinasi
firmé k dispozici stovky spolehli-
vych vozii zcela bez zavazku. ,,Any-
time Business je sluzba vhodnd pro
vsechny typy spolecnosti, zejména

vSak pro malé a stfedni firmy, které auto potte-
buji pouze obc¢as nebo nevédi, kolik aut budou
kdy realné vyuzivat. Zaméstnanci si pak chvali,

ze jim firmy vozy nabizeji jako benefit pro sou-
kromé pouziti,“ fekl Milan Beutl z Anytime
Carsharing.

Vyuziti sdilenych aut je pro firmu jedno-
duché. Anytime vytvori firemni profil, kam
pridd jméno zaméstnance firmy. Uzivatel sluz-
by si pak muize libovolné prepinat mezi firem-
nim a soukromym profilem a firma dostava
pravidelné vypisy sluzebnich jizd, kde vidi in-
formace o vSech jizdach, v¢etné vzdalenosti,
casu jizdy, ceny a jména ridice. Ve je mozné
rychle vyfesit na business.anytimecar.cz. A po-
fizeni této sluzby je navic velmi jed-
noduché. Firma vyplni formulaf,
Anytime pro ni vytvofi firemni
ucet, k nému se pripoji zaméstnanci
a muze se jezdit. ,Doty¢ny pracov-
nik si pak pred kazdou jizdou zvoli,
zda jde o soukromou, nebo sluzebni
jizdu. V$echny sluzebni jizdy jsou
pak automaticky strhavany z firem-
niho uctu, stejné tak, kdyz jde o cer-
pany benefit. A firma tydné dostava
report s prehledem vsech sluzeb-
nich jizd. Kazdy mésic zjednoduse-
ny danovy doklad ke v§em jizdam.
Je to zkratka jednoduché,” sdélil
Milan Beutl. (t2)

foto Pixabay

Ceskd kuchyné
ma podporu

Jiz 15 let projekt Czech
Specials - Ochutnejte
Cesko podporuje a zaro-
veii certifikuje restaura-
ce, které dobfe vafri ces-

CzechSpecials ka jidla. Od lonského ro-
Certifikovana ku je podpora a certifika-
cukrarna vex . .

_ 8 ce roz$ifena i o cukrarny

a kavarny, které nabizeji
kvalitni ¢eské zakusky.
V soucasné dobé je certifikovano 65 restauraci
a 20 cukraren a kavaren po celé Ceské republice
a dalsi si o certifikaci zazadaly. Mezi nové certi-
fikované patfi napriklad Grand Hotel Pupp
v Karlovych Varech, restaurace pivovaru Ber-
nard Na Stokdch v Humpolci, restaurace, piv-
nice a kavdrna Obecniho domu v Praze, restau-
race La Favorita z Ji¢ina, kavarny a cukrarny
Café Della Porta z Libochovic a Karmelka
z Mladé Boleslavi. Na rozvoji a administraci
projektu Czech Specials - Ochutnejte Cesko
spolupracuji agentura Czech Specials a Aso-
ciace kuchatii a cukrata Ceské republiky. Spo-
le¢né planuji akce pro zviditelnéni certifikova-
nych provozoven, a samoziejmé i pro propaga-
ci ¢eské kuchyné a ¢eského cukrarského umeéni.
Seznam certifikovanych restauraci a cukraren
i veskeré podminky pro udéleni certifikace na-
leznou zajemci na webovych strankach projek-
tu www.czechspecials.cz. (tz)
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Lednicky jsou na trhu sto let

Prvni model chladicich skfini v kuchyni pfi-
el na trh pfed sto lety, u nas se vak rozsi-
fil az o 50 let pozdéji. Dnes lednicka nechy-
bi prakticky v Zzddné domacnosti, nékdy
vsak jde o pfistroje, které by se spise hodi-
ly do muzea. Vice nez polovina Cechii ma
totiz doma lednicky starsi péti let a v né-
kterych domacnostech tyto spotiebice
slouZi nepretrzité i desitky let. Lidé je ne-
obméniuji, protoze néklady na pofizeni no-
vého pristroje byvaji vysoké. Pfitom drzet
si doma staré modely lednicek se jim nemu-
si vyplatit, maji totiz vysokou spotiebu

a mohou obsahovat nebezpecné freony.

Historie prvnich chladicich ptistroja saha az do
19. stoleti. Slo o tézka a hlu¢nd zaiizeni, ktera se
pro pouziti v domacnosti prili§ nehodila. Prvni
model ledni¢ky, ktery mohl stat samostatné
v kuchyni a nemél robustni motor ve sklepé,
uvedla na trh americka spole¢nost Frigidaire
vroce 1923. ,,Prvni predchiidce dnesnich ledni-
cek se pred sto lety stal v USA velkym hitem.
Nicméné u nas se masivni prodej téchto spotie-
bici rozsifil az v sedmdesatych letech minulého
stoleti,“ uvedl Petr Kubernat ze spole¢nosti RE-
MA Systém, ktera zajistuje efektivni recyklaci
vyslouZilych elektrozafizeni.

V soucasnosti nechybi ledni¢ka témér
v zadné ¢eské domdcnosti, problémem je vSak
stafi spotrebice. ,Cesi nakup nové lednicky vni-
maji jako velkou investici, a proto s vyménou
vahaji. V Ceskych domdcnostech tak nachazime
i historické kousky starsi tficeti let,“ doplnil
Petr Kubernit. Skoro 60 % Cechti pouzivé v do-
macnosti kombinované lednicky, které si poti-
dili pred vice nez péti lety. V pripadé samostat-
nych lednicek a mrazaki je ¢islo jesté vyssi. Vy-
plyvé to z Setieni Energo Ceského statistického
uradu z roku 2021.

U zastaralych typti lednic¢ek a mrazaki po-
fizenych pred nékolika desetiletimi se v chladi-
cich jednotkach pouzivaly freony. Pi poskoze-
ni ¢i poruse elektrospotiebice tyto agresivni
plyny unikaji do ovzdusi. ,,Freony narusuji ne-
jen ozénovou vrstvu, kterd Zemi jako §tit chra-
ni pred ultrafialovym zarenim, ale projevi se
i na klimatickych zménach, které predstavuji
globalni hrozbu pro celé lidstvo,“ upozornil Pe-
tr Kubernat. ,Bezmala 400 g freond, které staré
lednicky obsahuji, md na nasi ozénovou vrstvu
obdobny ucinek jako emise 4,3 t oxidu uhlicité-
ho. Pro lepsi predstavu dodejme, Ze freon z jed-
né staré lednice miize poskodit ovzdusi stejné,
jako kdybychom s autem, které md benzinovy
motor a spotfebu 71/ 100 km, ujeli vzdalenost
27 000 km,* sdélil.

Lidé, kteti vlastni staré lednice, se vSak otra-
vy nebo pfimého ohrozeni zdravi bat nemuseji.
LV piipadé bezporuchového chodu spotfebi¢i
nehrozi zdravi obyvatel Zadné nebezpedi. Pokud
u zastaralych spottebict dojde k poruse chladi-
ctho systému, kdy netésnosti pozvolna unika
chladici napln, osobam v jejich blizkosti otrava
nehrozi, nebot jde o velmi nepatrny obsah ply-
nu ve vzduchu, ktery se misi s kyslikem, a jeho
ucinky tak nejsou natolik $kodlivé nasemu
zdravi,“ vysvétlil Jiff Stanislav Kalivoda, soudni
znalec v oboru elektronika a elektrotechnika.

Freony se od roku 1996 pti vyrobe¢ lednic ja-
ko chladiva jiz nevyuzivaji. ,Nové chladiva ob-
sahuji mensi procento $kodlivin, které pii za-
chovani veskerych technologii pti jejich likvi-
daci Zivotni prostfedi tolik nezneéistuji, upo-
zornil Jifi Stanislav Kalivoda. Firmy naopak
vyvijeji technologie, které jsou $etrné k prirodé
a komfortnéjsi pro spotrebitele. I to je duvod,
pro¢ by lidé méli u spotfebici starsich deseti let
zvazit, zda neni nutna celkova obména. Novéjsi
elektronika dokaze usettit spotiebu elektrické
energie, a diky tomu i nékolik tisic korun ro¢né.
»Jak u lednicek, tak i u Suplikovych mraznicek
se v poslednich letech ¢im dal vice uplatiuje
takzvana beznamrazova technologie No Frost.
Spottebi¢ tak neni nutno manudlné odmrazo-
vat, a kromé toho dochdzi i ke snizovani spotte-

by elektrické energie a k prodlouzeni trvanli-
vosti ulozenych potravin,“ doplnil Roman Ma-
tulik, Category Manager znacky ETA.

Pti obméné starych spotfebict za nové fada
lidi nevi, kam vyslouzilé elektro patii, a nechavaji
si ho doma. Pfipadné je kvuli nadmeérné velikosti
sami nezvladnou odvézt na sbérny dvir. Takové
chovani je vsak rizikové, protoze tyto elektrospo-
trebi¢e museji byt spravné likvidovany, aby ne-
dochazelo pravé k aniku skodlivin a znecistovani
zivotniho prostfedi. Spravnou recyklaci z nich
lze navic ziskat velké mnozstvi cennych druhot-
nych surovin. Pfi recyklaci se zafizeni postupné
rozebere, odstrani se z néj véechny nebezpecné
latky a pak se rozttidi materidly jako kov, plasty
a nekovové materialy. Ty jsou nasledné vyuzity
pro vyrobu novych produkti. ,,Z bézné velké
lednice mtzeme diky recyklaci dale vyuzit pres
35 kg zeleza, témér 15 kg plastti, necelych 5 kg
kovti jako napriklad hlinik a méd, ale také tfeba
sklo nebo izolaci,“ priblizil Petr Kubernat ze spo-
le¢nosti REMA Systém. ,,Lidé maji z vymény led-
nicky obavy i kvtili jeji velké hmotnosti, naro¢né-
ho odvozu se vsak rozhodné bat nemuseji. Diky
sluzbé Bud liny umoziiujeme kazdému se po-
hodIné zbavit vyslouzilych elektrospotiebi¢ti nad
10 kg. Bezplatné jim totiz z domu odvezeme sta-
ré lednice ¢i jiné elektro a postarame se o vée po-
tiebné,” fekl Petr Kubernat. (t2)

Nupreme jako pozitek pro zdravi

dokonéeni ze strany 1

Zeny samoziejmé stéle jako zékaznici prevazuiji,
ale muzi rychle ptibyvaji, hlavné ti, kdo dbaji
o zdravy Zivotni styl, ktefi potfebuji ptijimat vy-
vazeny pomér mineralnich latek, stopovych
prvki a vitamint, tfeba sportovci nebo manaze-
fi s ohledem na nutnost podévat mimoradny vy-
kon. Cilovou skupinou znacky jsou vsak v$ichni,
kteri chtéji pecovat o své télo i mysl, zajimaji se
0 to, co za své penize dostavaji, kazdy den védo-
mé ziji pribéh sviyj i svych blizkych a my touzi-
me byt ptirozenou soucdsti toho véeho.

Jak jesté byste popsal své zakazniky?

Nejcastéji se jejich vék pohybuje mezi 30 a 50 le-
ty. Z 65 % tvori zakazniky Zeny, z 35 % muzi. Jde
predevsim o ty, ktefi maji pramérné a vyssi pii-
jmy. Nejsme znacka, kterd by chtéla konkurovat
cenou. To vzdy znamena kompromis na strané
kvality. A to nechceme. Diky nasemu objevitel-
skému temperamentu zkoumame prirodu
a moznosti prirodnich zdroji do detailu a nabizi
se nam nekonecny prostor pro inovace. Klicova
je pro nas také transparentnost ve slozeni, fada
vyrobkii nese oznaceni Clean Label. To zname-
nd, Ze v nich nenajdete zadnd zbytec¢na aditiva,
umélé konzervanty, barviva ¢i jiné negativné pu-
sobici ¢i zbyte¢né latky. Nupreme ztélesiuje pro-
dukty, které maji ambici prispivat na kazdodenni
bézi ke spravnym stravovacim navykam. Zaro-
ven je cilem znacky své zakazniky i Sirokou vetej-
nost na poli doplnki stravy a dobrot s vysokym
podilem funkénich slozek edukovat a ukazovat
jim, jakym smérem by se méla kvalita v segmen-
tu ubirat a podle ceho moudre a dobte vybirat.

Plyne z toho, jak moc si zakladate na kvalité,
dulezita je transparentnost a bezpecnost.
Co si pod tim presné predstavit?

Vétsina nasich dopliku stravy se vyrabi v Ceské
republice, v ptipadé potravin a funk¢nich snacki
pak na Slovensku. Suroviny jako chlorella, spiru-
lina ¢i mlady je¢men se v8ak u nas ve velkém pés-
tovat nedaji, a tak je dovazime z tfetiho svéta.
Dal$i pak nakupujeme v ramci EU. V$ichni do-
davatelé jsou léty provéreni, dbaji na vysokou ja-
kost a poji nas dlouhodobé vztahy. Klicem
k ohlidani kvality je konzistentnost. Proto znac-
ka nakupuje suroviny jen od provérenych,
idealné stale stejnych zdrojii. VSechny dovezené
ingredience prochazeji analyzami v akreditova-
nych ceskych a némeckych laboratofich. Testuje-

me dokonce kazdou dovezenou $arZi surovin.

Provadime rozbory na tézké kovy a pomérné ob-
sahlou mikrobiologii. Namatkové testujeme pes-
ticidy, polyaromatické uhlovodiky a mykotoxiny.
Vysledné protokoly k analyzam jsou dostupné na
nasem e-shopu Nustore.cz, kde si je zakaznici
mohou kdykoli stahovat a prohlizet. Rikime to-
mu dikaz misto slibii a myslime si, Ze by to mél
byt zlaty standard u vSech vyrobct v nasem obo-
ru. Nekteri to dnes jiz takto také délaji a my z to-
ho mame velkou radost, protoze na tom vzdy be-

K surovinam, které nakupujeme pro vyrobu
v ramci EU, vyzadujeme stejné rozsahlé analyzy
jako k tém dovazenym ze zemi mimo sedma-
dvacitku. Vystupni kontroly se pak odehravaji
ve smluvnich certifikovanych balirnach.

Kdyz jste pred lety hledali to, co jste nako-
nec sami zacali dodavat na trh, moc spoko-
jeni jste nebyli, at slo o obsah, nebo chut.
Pro¢ pravé ona hraje tak dulezitou roli ve
vyrobcich, které jsou zdravé?

Je to docela jednoduché. Kdyz vam néco nebude
chutnat, tézko se presvédcite k tomu, abyste si to
kupovala, i kdyz to bude sebevic zdravé. Nupre-
me si zakldda na unikdtnich surovinach. Nejvétsi
know-how vsak spociva v tom, jak se do vyrobkil
suroviny vhodné zakomponuji, aby byly splnény
i naroky na $pickovou chut. Na za¢atku nas stalo
pomérné hodné usili vytvorit u nasich vyrobki
pozadovanou lahodnost. Pamatuji si, kolikrat
jsme museli prvni Beauty Bons vracet do vyvoje.
Ale je to cesta objevovani, ktera nas bavi, pres-
toZe je nakladnd na energii i ¢as. Nékdy se totiz
stane, Ze mame surovinu se skvélymi parametry,
presné zapadajici do konceptu pripravované re-
ceptury, mé perfektni nutri¢ni profil, ale chutna
pfiserné. O to vic musime slozeni ladit a hrét si

s nim. Chceme, aby bylo Nupreme o pozitku,
o ptijemnych emocich. A ty jen designem obalu
nikdy nevytvotite. Chut je zkritka priorita
a skvélé slozeni samoztejmost.

Vas e-shop nustore.cz je jednim z prodejnich
kanall. Budete ho dale rozvijet?

Samozrejmé, ale ceka nas toho v blizké dobé po-
mérné mnoho. Za Prahou mame pripraveny po-
zemek, kde bychom radi postavili vlastni sklad
a mens$i vyrobnu nékterych produktt. Hodné
usili nyni vkladame také do marketingu, aby-
chom posilili zakaznické povédomi o nasi znac-
ce, tady mame ur¢ity dluh z minulosti. Proto hle-
dame adekvatni cesty, jak se rozumné zviditelnit.
Vlastni e-shop je jednou z moznosti. Zdarma na
ném funguje nase poradna s kolegyni Mi$ou, vy-
zivovou poradkyni. Chystame se jesté dale rozsi-
fit frekvenci a obsah ¢lanktl v nasem magazinu
v ramci edukace zakazniki. Zde vznikne rada
velmi atraktivnich, a hlavné praktickych prispév-
ki, které osvétli problematiku co nejvyssi vyuzi-
telnosti tc¢innych latek pro nas organizmus. Ob-
sahu bude ¢asem pribyvat také v souvislosti s no-
vinkami, které jsme nyni uvedli na trh.

Jaké to tedy jsou?

Zac¢nu s mineralnimi litkami, Magnesium Com-
plex se $afranem, Zinc Complex a Iron Complex.
Na prvni pohled moznd nepusobi unikatné, pro-
toze obsahuji bézné znamé Gcinné latky. Vyjimec-
né jsou vSak svym sloZenim, ¢istotou a formou
uc¢innych latek, to povazujeme za zcela klicové pro
maximalni vstfebatelnost, ¢i chcete-li vyuzitel-
nost, pro nas organizmus. Obsahuji déle vysoké
mnozstvi u¢innych prvkd, zaroven jsou vsak pro-
sté jakychkoliv pridatnych latek, které jsou pro té-
lo nevhodné ¢i zbyte¢né. Naopak kromeé hlavni

ucinné latky obsahuji jesté dalsi z oblasti vitami-
nd, minerald, stopovych prvku ¢i extraktd, které
maximalizuji zdravotni benefity novinek.

Tempo 21. stoleti je naro¢né. Stres i tlak na
vykon patii mezi velké Zrouty minerédlnich latek
vnasem téle. A moderni strava tak vysoké naroky
na prijem dostate¢ného mnozstvi téchto mikrozi-
vin dokaze zajistit jen stézi. To nas motivovalo
k vyvinuti vlastni nové fady produkti. Dopliky
stravy na bazi mineralnich latek jsou dnes uz béz-
nou soucasti naseho Zivotniho stylu. V tom, co si
z nich nase télo dokaze skute¢né vzit, je ale pro-
pastny rozdil. Lisi se vstfebatelnosti, vyuzitelnos-
ti, a dokonce i bezpec¢nosti. Ve vSech ohledech or-
ganizmu prospivaji mnohem lépe formy organic-
ké. A pravé ty nyni mame v nasi nabidce.

Mezi dalsi novinky patfi bioaktivni koenzym
Q10, ktery jsme rozpustili pouze v MCT oleji. Jde
vlastné o vytazek z kokosového oleje, ktery pozi-
tivné ovliviluje vstrebatelnost nejen Q10, ale také
dalsich zbyte¢nych pridatnych latek. Na§ koen-
zym Q10 ma dvé hlavni prednosti. Protoze jde
o bioaktivni formu, tedy ve zkratce latku télu
vlastni, maximalizujeme tak jeho vyuzitelnost
pro organizmus.

Dale jsme nase portfolio rozsitili o produkt
Premium Collagen Peptides, ktery v sobé kombi-
nuje kolagenni peptidy, nejlépe vstrebatelnou for-
mu kolagenu, s dal$imi ldtkami, jeZ jesté zvysuji
jejich vyuzitelnost pro télo.

Sila kolagennich peptidi spociva v tom, ze se
tyto stokrat mensi ¢astice, nez je molekula kola-
genu, dokazou dostat az do tkani, kde se z nich
stavaji informacni a stavebni latky pro produkei
mladych kolagennich molekul. Super Greens je
zase unikatni smés tfi zelenych superpotravin
v biokvalité, kterou jsme zabalili do autentické
pistaciové chuti. Z tohoto vyrobku lze pfipravit
lahodny napoj, ktery zlepsi celkovou bilanci pti-
jatych tekutin, a dodd ptitom télu unikatni sesta-
vu zivin a fytonutrientd v ¢ele s chlorofylem. Do-
prat si ho lidé mohou kdykoli béhem dne, nejlé-
pe vsak pred jidlem, kdy traveni jesté neni zatize-
no nasi béznou stravou. Ale naordinovat si ho Ize
také mezi jidly nebo jako soucast koktejli.

Vyvinuli jsme rovnéz bioaktivni B-komplex
Nupreme, v némz najdete kompletni spektrum
véech potrebnych ,bécek, jako je B1, B2, B3, B5,
B6, B7, B8, B12, cholin, kyselinu listovou. Nékteré
vitaminy jsou zastoupeny vedle zakladnich navic
i ve svych bioaktivnich formach. Jako posledni
bych jmenoval revolu¢ni ovesnou tyc¢inku, ktera
v jedné porci ¢lovéku doda vic nez tietinu dopo-
rucené denni davky vldkniny, a k tomu samozfej-
meé skvéle chutna.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Udrzitelnost je nasi strategii

Pojmy jako udrzitelnost a spoleéenska od-
povédnost vstoupily do nasich slovnikd

a staly se samoziejmosti, s niz posuzujeme
to, co délame, i to, co prospésného pro
Zemi pFinaseji firmy a organizace. Stéle sil-
né&ji vnimame fakt, Ze planeté nelze jen
brat, ale musime ji i néco davat, byt dob-
rym hospodaiem, zodpovédnym ¢loveé-
kem. Tento smysluplny pohled na zachova-
ni Zivota se stal pro mnohé z nas samozfej-
mosti. Velmi silné ho chapou a podporuji
v PENNY, a to jiz fadu let. Nasobi své akti-
vity, rozvijeji je k dokonalosti, pfemysleji

o dalSich. Vétsinu z nich zname z vlastni
praxe zakaznikd, ktefi do PENNY chodi
nakupovat. Jak toto poéinani vnimaji, na
to ndm odpovédél Ing. Tomas Kubik, ti-
skovy mluvéi zminéné spoleénosti:

Udrzitelnost je silné téma dneska. Jak je cha-
pe PENNY po zkuSenostech z minulych let?

Udrzitelnost a spolec¢enskou odpovédnost vni-
mame zejména z lokalniho pohledu. Mame pies
410 prodejen, a ty jsou i v celé fadé malych mést
a méstyst po celé republice. Ve v§ech téchto
mistech chceme nejen prinaset nabidku kvalit-
nich produktt za nizké ceny, ale i podporovat
lokdlni producenty nebo pomdhat zlep$ovat
okoli, ve kterém vsichni spole¢né Zijeme. Radi
fikdme, ze chceme byt pro mistni jako dobry
soused. Ukazuje se totiz, Ze i kdyz je cela fada
celosvétovych problémt a vyzev, lidé vnimaji
nejpalcivéji to, co se déje v jejich bezprostredni
blizkosti. A krasné na tom véem je, Ze muzete
mit lokdlné zaméfené projekty a zaroven délat
néco pro planetu. Proto také podporujeme
a pravidelné se zapojujeme do tklidovych akeci
nebo prispivame k vysazovani deseti miliént

stromu. Stromy vedle produkce kysliku poma-
haji zadrzovat vodu v krajiné a poméhaji vyrov-
névat teplotu, coz s ohledem na opakované viny
veder bude do budoucna jesté velka prileZitost
k nasi seberealizaci.

Vydali jste zpravu o udrzitelnosti 2023. Co
vyplyva z rekapitulace vysledka? Splnili jste
doposud vse, co jste si predsevzali?

Jsme na dobré cesté. Rozvijime své dlouhodobé
projekty a postupné pridavame dalsi ve viech
oblastech naseho podnikani. Naptiklad v pro-
sinci loniského roku jsme otevreli ve Skut¢i nasi
nejvice udrzitelnou prodejnu. Je celd ze dreva,
vyuziva celou fadu ekologickych technologii
a mame na ni velmi dobrou zpétnou vazbu od
zdkaznikil i odborné vetejnosti. Podobny pro-
jekt planujeme realizovat i v leto$nim roce. Dari
se nam snizovat energetickou naroc¢nost dalsich
prodejen, instalujeme solarni panely, dobijeci
stanice pro elektromobily a mame celou radu
spolecensky odpovédnych projekti.

Ktery z nich je vdm osobné nejblizsi?

Jsem rad za vSechny projekty, kterym se vénuje-
me. Jednim z nejvétsich témat je pro nas v po-
sledni dobé podpora v¢el a opylovact obecné.
Pro mé osobné je to krasna ukdzka toho, jak mi-
zete byt aktivni lokalné a zaroven poukazovat na
jeden z globalnich problému, kdy se svét potyka
s ubytkem tvort, ktefi jsou zdsadni nejen pro
produkci potravin, ale i zachovani biodiverzity.
V poloviné cervence lonského roku jsme ve
své prodejné v Praze-Uhfinévsi na jeden den
odstranili vSechny produkty, které by bez vcel
a dalsich opylovacti nevznikly. Chybélo pres
60 % sortimentu. Akce vzbudila velky ohlas
v médiich i u $iroké vefejnosti. A ja mam velkou

| ,

Ing. Tomas Kubik, tiskovy mluvéi PENNY

radost, Ze pred nékolika dny ziskala tato akce
druhé misto v Ceskych cendch za PR Lemur po-
fadanou Asociaci Public Relations Agentur.

Co mate v planu s projektem PENNY pro
véely? Zkusite tfeba podporovat zilibu ve
véelaFeni u vlastnich zaméstnancu?

Aktudlné mdme vice nez dva miliény vcel
u véech nasich logistickych center. Do budouc-
na bychom radi méli dly alespon u nékterych
nasich prodejen. Zde ale narazime na otazku
bezpec¢nosti. Hledame tedy moznosti a véfime,
ze najdeme takové prodejny, kde budeme moci
prispét k rozvoji bio-

2 kg ovoce a zeleniny, které uz nesplnuji nejpiis-
néjsi kvalitativni standardy, pfesto jsou stale ne-
zdvadné a chutné, za pouhych 19,90 K¢. Pilotni
projekt, se kterym jsme zacali v sedmi prodej-
nach, jsme v pribéhu lonského podzimu a letos-
niho jara rozsitili na souc¢asnych vice nez 150.
Stejné tak nas projekt PENNY pro zoo, kdy do
zoologickych zahrad a zoopark posilame ovoce
a zeleninu, které uz nechceme nabizet zdkazni-
kiim, a pritom je stale jesté nezavadné pro zvira-
ta, vyvolava zdjem. Aktualné spolupracujeme jiz
s 30 zoologickymi zahradami a zooparky po celé
republice.

Letos na jafe jsme pak spustili zcela novy
projekt s aplikaci Nesnézeno. Jejim prostfednic-
tvim prodévaji hotely, restaurace, pekarny nebo
obchody s potravinami jidlo s blizici se dobou
konce trvanlivosti s vyraznou slevou. Zakaznici
si prostrednictvim aplikace mohou nyni najit
prodejnu PENNY, kde mohou koupit za cenu
79 K¢ pripraveny bali¢ek obsahujici ovoce, zele-
ninu, peéivo nebo chlazené zbozi, kterému se
blizi datum spotfeby. Hodnota zbozi je mini-
malné 160 K¢, zakaznik tak dostava na zakou-
pené produkty slevu 50 % a vice.

Diky vSem témto projektim se nam dafi
ro¢né zachranovat desitky tun potravin.

A je stéle slozitéjsi hledat cesty, jak pomoci
planeté, anebo je Zivot stale viditelnégji
predklada sam?

Pravé naopak. Kazdy z nas muze okolo sebe vidét
dusledky lidské ¢innosti, které jsou ne vzdy pozi-
tivni. K tomu se pridava cela fada vyzev a potteb
riiznych casti spolec-

diverzity v okoli a za-
roven neohrozit své
zdkazniky ani zamést-
nance.

Zaroven se i nadale vé-
nujeme osvété a pro-
hlubujeme nasi spolu-
praci s organizacemi,
které podporuji rozvoj
vcelarstvi u nas, jako je
napriklad SOUV Na-

Rozvijime své dlouhodobé projekty

a postupné pfidavame dalsi ve viech
oblastech naseho podnikani. Napfiklad
v prosinci lofiského roku jsme otevreli ve
Skut¢i nasi nejvice udrzitelnou prodejnu.
Je cela ze d¥eva, vyuziva celou fadu
ekologickych technologii a méme na ni
velmi dobrou zpétnou vazbu

od zékaznikl i odborné verejnosti.

nosti, at jiz jsou to se-
niofi, déti, rodice sa-
mozivitelé, ¢i nemocni.
Jak jiz jsem zminoval,
my se snazime pomd-
hat hlavné v mistech,
kde puasobime.

Jak pozna zakaznik
vase aktivity vénova-
né planeté?

savtky nebo Cesky
svaz velati. V ramci nasi spoluprace jsme se stali
i partnerem soutéze mladych vcelart Zlata véela.

Bude se vas program na podporu udrzitel-
nosti v nadchazejicim obdobi ménit, rozvi-
jet? V jakém sméru?

Své projekty neustéle rozvijime a posouvdame
kupredu. Napriklad dlouhodobé se vénujeme
prevenci plytvani potravinami. Vedle letité spo-
lupréace s Potravinovymi bankami jsme v lon-
ském roce predstavili projekt bedynek, kdy za-
kaznikiim ve vybranych prodejnach nabizime

Pred nékolika tydny jsme spustili novy web
www.pomahamehezkycesky.cz, kde predstavu-
jeme, da se rici, ,best of, tedy ty nejlepsi a nej-
ti, kterym se vénujeme. Pokud se nékdo bude
chtit dozvédét jesté vice podrobnosti nebo zi-
skat informace o dal$ich projektech, mize si
precist nasi Zpravu o udrzitelnosti, kde dopo-
drobna popisujeme vSechny své aktivity a pro-
jekty. Ta je k dispozici na vys$e zminovaném we-
bu nebo na www.penny.cz.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Zlatd vcela 2023 s podporou PENNY

V ramci podpory véelstev je PENNY v le-
tosnim roce partnerem soutéze mladych
véelafd Zlata véela. Letosni jiz 33. roénik
poradany Ceskym svazem véelafl pod za-
Stitou ministra zemédélstvi vyhrala Adéla
Brodska z Ceskych Budéjovic.

Z oblastnich kol soutéze poradnych v dubnu
a kvétnu postoupilo do ¢ervnového findle 36 dé-
ti. ,Nase podpora vcel zahrnuje nékolik oblasti.
Nejenze se sami stardme o desitky vcelstev u na-
Sich logistickych center i prodejen, ale také
chceme pomahat prfi vychové nové generace
véelatii. Proto jsme se spojili s Ceskym svazem
vcelart, ktery v lonském roce oslavil 150 let od
svého vzniku a po stejnou dobu se stara o svoji
mladez. V ramci nasi spoluprace jsme se stali
i partnerem soutéze mladych véelari,” rekl Petr
Baudys, vedouci oddéleni kvality PENNY, od-
povédny za projekt PENNY pro vcely a dodal.
»Myslime na budoucnost. Nejde jen o to, co my
sami pro nase okoli déldme, ale je potfeba vy-
chovavat a podporovat budouci generace, které

se budou o ptirodu, v tomto ptipadé véelstva,
starat po nés.”

Soutézici v ramci leto$niho ro¢niku konané-
ho v arealu SOUV Nasavrky absolvovali védo-
mostni test, a nasledné v praktické ¢asti poznava-
li rostliny, v¢elafské pomucky, ochutnavali med,
a ukazovali praktické dovednosti vcelafské pra-
xe. O pouhého ptl bodu ve vyrovnané soutézi
vyhrala Adéla Brodska z krouzku Gymnazia Ji-
rovcova v Ceskych Budéjovicich, ktera bude spo-
lu s Helenou Bendovou z Votic a Lukasem Lou-
kotou ze Sttibra, ktefi se umistili na 2. a 3. misté,
reprezentovat Ceskou republiku na letosnim se-
tkdni mladych v¢elait IMYB ve Slovinsku.

PENNY podporuje véely dlouhodobé
a komplexné. Kromé chovu vlastnich véel
v okoli svych logistickych center a vybranych
prodejen po celé zemi spolupracuje s Botanic-
kou zahradou hl. m. Prahy a podili se na expo-
zici Medonosné rostliny a vcely. Pripravilo také
pro zakazniky akci PENNY pro véely, na niz
predstavilo svoji prodejnu bez produktd, na je-
jichz vzniku se vcely podileji. V lonském roce
pak navazalo spolupraci i s nejvyznamnéjsim

vcelafskym udilistém u nds SOUV Nasavrky
a s Ceskym svazem véelaii, ve kterém je organi-
zovano 95 % veelatti v CR, aby podporovalo vy-
chovu nové generace véelatu. K tomu Jarmila
Machova, predsedkyné Ceského svazu véelaii
dodala: ,Cesky svaz véelat si velmi vazi spolu-

prace s PENNY, které vyrazné prispélo na orga-
nizaci findle Zlaté vcely 2023. Nejde zde jen
o partnerstvi a spoluprdci svazu a vyznamného
fetézce v CR, ale také o pomoc ¢lena svému
spolku a naopak. Vzdyt jde o dobrou véc a nasi
mali v¢elarici si nasi pé¢i zaslouzi.“ (t2)
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Jen nékteré z realitnich fondt
porazily v uplynulém roce inflaci

Realitni fondy jsou velmi popularni, v po-
slednim kvartale loriského roku jich pfibylo
zhruba 40 000. Nejvykonnéjsi nemovitostni
fondy kvalifikovanych investori jsou pfitom
mnohem vynosnéjsi nez fondy retailové.
Casto uvadénym divodem je odlisna za-
konna regulace, nicméné podil na tom ne-
sou také rozdilné investi¢ni strategie - pro
bé&Zné investory nejsou v nabidce fondy

s agresivnéjsim pristupem.

Z predstavené palety zastupcti pouze Top 5 fon-
du kvalifikovanych investorti dokazalo na tfech
letech porazit inflaci. Strmy rast hodnoty port-
folii je jiz pravdépodobné minulosti, nyni musi
manazefi portfolii spoléhat na riist ndgjemného.
To je snaz$i u logistickych a primyslovych
ploch, v ptipadé kancelari a byt se uplatnéni
infla¢nich dolozek muze setkat s odporem. Na
druhou stranu aktudlni situace na trhu umoz-
nuje vyhodné akvizice tém fondum, které maji
dostate¢né finance.

Realitni fondy jsou nastroje kolektivniho
investovani. Umoziuji investovat do nemovi-
tosti, pfi¢emz majetek je tvoren predevsim ko-
mer¢nimi nemovitostmi, jako jsou logistické,
pramyslové parky, kancelare, hotely, obchodni
centra, ale také bytové domy. Manazefti portfolii
realizuji nakupy za penize vkladatelti nebo s vy-
uzitim bankovnich Gvéra. Celkové zhodnoceni
fondi se sklada z najmii a z riistu hodnoty pod-
kladovych aktiv, tj. nemovitosti v majetku fon-
du. Cena nemovitosti je pravidelné stanovovana
nezavislymi znalci.

»0d zacatku letosniho roku roste na svéto-
vém realitnim trhu napéti. Tento stres byl zesi-
len posledni dubnovou nedéli, kdy v USA nastal
nejvétsi bankovni krach od finanéni krize v ro-
ce 2008. Utady prevzaly banku First Republic
Bank, ktera byla vzapéti zahrnuta pod ktidla ko-
losu JPMorgan Chase & Co. Uz v bfeznu skonci-
ly neslavné také dvé jiné stfedné velké americké
banky,“ uvedl Robert Novoméstsky, analytik
spole¢nosti Freedom Financial Services.

Analytici se shoduji, ze dal$i problémy se
projevi v komer¢nich realitach. Pred boufi va-

roval naptiklad také Charlie Munger, prava ru-
ka Warrena Buffetta: ,Mdme spoustu problé-
movych kancelarskych budov, obchodnich cen-
ter a dalSich realit. A ¢elime zde fadé potizi,“
fekl Charlie Munger pro Financial Times. Pfed-
povidd, ze jak budou ceny nemovitosti padat,
tak soucasné za¢ne v americkych bankdach riist
objem $patnych aveéru.

Tyto a podobné vyroky ukazuji na obavy
ohledné zdravi sektoru komerénich realit, kan-
celafi predevsim. Globalni trh trapi rychle ros-
touci urokové sazby a propad obsazenosti kan-
celari, ktery nastal béhem pandemie. Navrat za-
méstnanct do prace z homeoffice neni vitbec
automaticky. Pfi obnovovani ngjemnich smluv
z predcovidovych let vlastnikiim kancelari redl-
né hrozi snizeni ngjmtL.

Logistické a primyslové nemovitosti byly
vy$e popsanymi uddlostmi zasazeny méné nez
ostatni odvétvi komerc¢nich realit. Obsazenost
je vysokd, napiiklad v CR je podil volnych ploch
pod 2 %. Ndjemné v téchto typech realit roste.

»Obecné ale plati, Ze realitni trh zazil po le-
tech hojnosti vyznamny propad. Vysoké troky
zasdhly véechny, tedy nejen kupujici bytti na hy-
potéku, ale také investory do komer¢nich ne-
movitosti. Ceny zacaly klesat, i pres tyto obtize
dokazaly dostupné fondy dodat i dvouciferné
vynosy,“ upozornil Robert Novoméstsky.

Nemovitostni fondy, které jsou investorim
v CR k dispozici, viceméné prokazaly znaénou
finan¢ni odolnost. Nejen fondy kvalifikovanych
investoru (alespon jeden milién korun), ale do-
konce i retailové fondy (zaméfené na drobné
stradatele) dokazaly v nékolika pripadech vy-
nést vice nez naptiklad spotici u¢ty nebo termi-
nované vklady. Hned tti fondy kvalifikovanych
investord dokonce porazily 15,1% inflaci.

Analytici se shoduji, Ze ve sttednédobém
horizontu by méla byt vykonnost nemovitosti
stabilni. Fondy samotné jsou ve svych odhadech
budouci vykonnosti konzervativni, vynosy pres
10 % neslibuji - dlouhodoby oc¢ekavany vynos je
v fadu jednotek procent. Naptiklad fond Acco-
lade zaméteny na primyslové nemovitosti letos
pocita se 7 %. Zasadni bude, jak se portfolioma-
nazefi vyporadaji s prostfedim vysokych troko-
vych sazeb a klesajicimi cenami nemovitosti.

V kategorii urcené kvalifikovanym investo-
ram byl nejvynosnéjsim fondem Jet Industrial
Lease. Za dvandct mésicti roku 2022 dosahl
zhodnoceni 18,4 %. Inflaci prekonal jesté pod-
fond spole¢nosti Wood & Company zaméreny
na obchodni centra (17,5 %) a také Realia (ma-
loobchodni parky), ten vynesl 15,2 %. Dalsi kate-
gorii jsou fondy retailové. Ty jsou urcené drob-
nym stfadateltim, jsou vice regulované, a jejich
vynosy tak byvaji nizsi. Nejvy$si vykonnost na-
bidnul fond Raiffeisen, a to 10,4 %. V kategorii
retailovych fondt vysledky potésujici nebyly -
ani jeden zastupce nedokazal porazit celkovou
tfiletou inflaci. (tz)

5 nejvykonnéjsich fondi kvalifikovanych investort v roce 2022

fondy kvalifikovanych investort
Jet Industrial Lease

Wood & Company Retail Podfond
Realia Fund

Arete Industrial

Fond Domus

vynos v roce 2022 (%)
18,4
17,5
15,2
12,2
11,4

5 nejvykonnéjsich retailovych fondu v roce 2022

retailové fondy

Raiffeisen realitni fond

Mint rezidenéni fond

ZFP realitni fond

Generali Investments, Fond realit
Nemo Fund

vynos v roce 2022 (%)
10,4
10,0
9,6
8,0
7.9

5 nejvykonnéjsich fondu kvalifikovanych investort za posledni t¥i roky

fondy kvalifikovanych investort

Accolade Industrial Lease

Wood & Company Office Podfond
Fond Domus

Wood & Company Retail Podfond
ZDR Investments

vynos za posledni t¥i roky p.a. (%)
16,0
10,1
9,7
9,7
8,7

5 nejvykonnéjsich retailovych fondu za posledni tFi roky

retailové fondy

ZDR Investments Public
Conseq realitni
Raiffeisen realitni fond
ZFP realitni fond

Nemo Fund

vynos za posledni t¥i roky p.a. (%)
6,8
6,4
6,2
5,6
5,6

5 nejvétsich fondi kvalifikovanych investort podle hodnoty majetku

na konci roku 2022

fondy kvalifikovanych investoru

Accolade Industrial Lease

Wood & Company Office Podfond
ZDR Investments

NOVA Real Estate

Wood & Company Retail Podfond

hodnota nemovitosti (mld. Kg)
36,41
11,26
9,48
8,34
5,15

5 nejvétsich retailovych fondu podle hodnoty majetku ke konci roku 2022

retailové fondy

Reico €S nemovitostni

Investika realitni fond

Czech Real Estate Investment Fund
Conseq realitni

Nemo Fund

hodnota nemovitosti (mld. K¢&)
37,33
17,81
7,75
4,78
3,10

zdroj: ISTI, HN

Investi¢ni skupina Portiva vstupuje na pole wealth managementu

Pro movité lidi v Cesku se oteviela nova
sluzba individualni spravy majetku na nej-
vyssi Urovni. Pod znackou Portiva Wealth
Management ji spustila tuzemska investiéni
skupina Portiva. Kromé zhodnocovani pe-
néz nabizi Siroké portfolio dopliikovych slu-
zeb tak, aby dokazala klientim komplexné
a na miru zast¥esit osobni i firemni finance.

Vedle profesiondlniho tcetniho a danového
servisu ma Portiva Wealth Management ve svém
portfoliu naptiklad i vysoce specializované prav-
ni poradenstvi ¢i sluzby concierge. ,,Skupina Por-
tiva se uz pét let ispésné stara o spravu majetku
svych akcionart. Diky tomu si o to vice uvédo-
mujeme, ze moviti klienti v tuzemsku na poli
wealth managementu obvykle stéle jesté nemaji
moznosti odpovidajici vyspélym zahrani¢nim tr-

ham. Proto jsme se rozhodli vyuzit nase know-
-how a prijit se sluzbou, kterd to zméni,” fekl vy-
konny feditel skupiny Portiva Pavel Svoren.

Portiva Wealth Management ma byt alter-
nativou a doplnkem predevsim k privatnimu
bankovnictvi. ,,Sluzby tohoto typu byvaji i pro
movité klienty zpravidla omezené jen na urcité
portfolio institucionalizovanych produkti. I se-
belepsi poradce ¢i bankéf pak miva svdzané ru-
ce a nemuzZe nabidnout adekvatné Siroky
a osobni servis,“ popsal Pavel Svorer.

Sluzby Portiva Wealth Management jsou
urceny klientiim s majetkem v fadu desitek mi-
liénd korun a vice, kterych je v Cesku podle
rtiznych odhadi celkem asi 20 000. Na $pickové
urovni o né budou pecovat elitni investi¢ni po-
radci s bohatymi zkuSenostmi z oblasti privat-
niho bankovnictvi. ,N4§ tym stavime na velmi
uzké skupiné nejlepsich profesionali v oboru,

ktefi umi pracovat s bonitni klientelou, perfekt-
né znaji jeji potreby v oblasti spravy majetku
i mimo ni a védi, jak komplexni servis potfebu-
je.Jde ndm o vysoce individudlni pfistup na mi-
ru a mimoradnou kvalitu, uvedl feditel Portiva
Wealth Management Adam Vaskeba.

V prvni fazi do konce leto$niho roku planu-
je Portiva Wealth Management dobudovat
zhruba deseti¢lenny tym peclivé vybranych
osobnich poradct, ktefi budou spravovat maje-
tek klientt v celkové hodnoté az jedné miliardy
korun. Ve spolupraci s externimi experty na
rtizné oblasti navic dokazou zajistit i vysoce
specializované projekty, jako napriklad asistenci
a poradenstvi pti velkych fuzich ¢i akvizicich,
nebo pfimé ekvitni koinvestice do firem.

Ve stfednédobém horizontu pak Portiva
Wealth Management planuje navysit objem ma-
jetku pod spravou na vyssi jednotky miliard ko-

run. Dlouhodobé hodld pracovat predev$im
s produkty tfetich stran ¢i individudlnimi inves-
ti¢nimi prilezitostmi na miru. Investi¢ni fondy
skupiny Portiva, jako je napiiklad Watt & Yield
zaméfeny na vyrobu energie z obnovitelnych
zdrojt ¢i pripravovany Watt & Build, ktery se
ma zabyvat developmentem fotovoltaickych
a vétrnych elektraren, bude Portiva Wealth Ma-
nagement vyuzivat pouze jako doplnék tam,
kde to bude z hlediska spravy konkrétniho
portfolia davat smysl vice nez jiné alternativy.
Investi¢ni skupina Portiva se orientuje na
obnovitelnou energetiku, komer¢ni nemovitosti,
digitalni a IT sluzby v automotive a investi¢ni
fondy. Skupina piisobi v sedmi zemich stfedni
a zapadni Evropy. Objem aktiv pod spravou sku-
piny ¢inil podle predbéznych tdajii k 31. prosin-
ci lonslého roku 11,8 miliardy korun pti obratu
2,9 mld. korun a EBITDA 639 mil. K¢. (tz)
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Pohrnou se ceské male a stredni firmy
do hratek s umélou inteligenci? Rozhodne pristup majiteli

Uméla inteligence v letoSnim roce pusobi
velky rozruch napf¥i¢ obory. Razantné mé-
ni e-commerce, marketing, logistiku a ve-
skeré IT. Ale tim to nekonéi. Bude hloubé-
ji zasahovat do celého pojeti podnikani

a do business modeli. Velké, nadnarodni
firmy jsou na tento novy trend a cestu

k ziskovosti pfipravené lépe, tvrdi odbor-
nik na executive interim management

a zakladatel spoleénosti JPF Czech

Ing. Jifi Jemelka, MBA.

Nové sluzby pro mensi ryby

jako akviziéni akvarium

O zavadéni umélé inteligence stoji nejvice velké
firmy, korporace, nadnarodni organizace. Daly
by se charakterizovat jako subjekty s progresiv-
nim pristupem k technologickym novinkam,
kde jsou technologie jednim ze zasadnich zdro-
ji inovaci. Proto takové spolecnosti vyhledavaji
pravé pokrokova feseni, ktera zpresni a zrychli
proces zdokonalovéani vlastnich produkttl. Na
jedné strané se rodi prilezitosti pro konkurenc-
ni vyhodu ve stavajicim oboru podnikéni. Na
druhé strané dava firmam AI dal$i trumfy v di-
verzifikaci na poli vyzkumu a vyvoji. ,Pfedpo-
kladam, ze masivni zapojovani Al do fady
aspektii ¢innosti firem povede k nartistu dcefi-
nek cisté orientovanych na vyzkum a vyvoj pro
dalsi klienty. A tak se z in-house vyuziti cenné-
ho know-how stane velmi vitand a Zddana sluz-
ba v ramci B2B. Dcefiné organizace nabidnou
svyj servis mensim podnikdm, které si vlastni
vyvojové a vyzkumné oddéleni nemohou dovo-
lit vitbec nebo jen ¢astecné. Pro vétsi spolecnos-
ti je to také skvéld prilezitost, jak zmapovat situ-
aci na trhu a vytipovat subjekty, které by byly
pro jejich portfolio akvizi¢né zajimavé. Ten, kdo
z malych a stfednich hraca v tuzemsku uvazuje
o prodeji, by tak mél zbystfit a jit pokroku na-
proti,“ mapuje prileZitosti pro korporaty a dalsi
velké hréace Jifi Jemelka.

Financovani: éeska sikma plocha

Velké podniky obvykle také definuje lepsi pri-
stup ke kapitdlu, z nichz by mohly byt rozvoj
a inovace financovany. At uz jde o prostiedky
vlastni, nebo ze zdroju externich. To je odlisuje.
Po covidovych letech i pretrvavajicim vale¢ném
konfliktu ve vychodni ¢asti Evropy rada firem
mensi a sttedni velikosti s investicemi ot4li, jeli-
koz své kapitalové rezervy rozpustila v ramci

provozu. .V JPF Czech se zabyvdme executive
interim managementem a majoritni ¢ast nasi
klientely tvofi pravé malé a stfedni podniky
v Cesku, na Slovensku a nyni také v Polsku. Za-
tim ale vidime, ze nejhorsi podminky a nalada
pro technologickou expanzi provazi pravé ceské
podnikatelské prostiedi. Nemyslim si, ze se je-
jich ochota masivné transformovat a vkladat fi-
nance do technologii vyuzivajicich umélou in-
teligenci v nasledujicich tfech letech vyrazné
zvedne. Tématem stale ziistava stabilizace cash-
flow a celkové firemni ozdraveni, které pak uka-
ze, kudy se muze cesta inovaci a investic ubirat.
A dokud si ve svych spole¢nostech majitelé ten-
to poradek neudélaji, mohou byt vynalozené
prostfedky do novych tech reseni jen dalsi sle-
pou ulickou, ktera nepfinese na strané redukce
nékladt a rozvoje obchodnich prilezitosti za-
myslené benefity. Radim proto soustredit se na
finan¢ni kondici, protoze bez kapitalu se uméla
inteligence v domadcich firmach nezabydli. Ne-
potiebujete jen koupit a customizovat feseni,
ale manazersky to zvladnout. To znamena ma-
sivni ptipravné kroky, ale také nové pozadavky
na HR a persondlni zabezpeceni,“ popsal situaci
Jifi Jemelka.

Mentélni horizont roku 2000

Spole¢nosti, které byly zakladané kolem ro-
ku 2010, maji ¢asto v Cele stale pivodniho ma-
jitele, podle specialistt z JPF Czech to u malych
a stfednich podnikii rodinného razu plati dvoj-
nasob. ,Lidé, ktefi zaklddali svoje firmy na
konci velké hospodarské krize, se ucili podni-
kat v dobé hojnosti a v dob¢, kdy byl prudky
rozvoj technologii na bazi Al v plenkach.
Mnohdy uvazuji ne ani v horizontu roku 2010,
ale 2000. A to je velky prugvih, protoze tento
mindset neni pfipraveny oteviit se velkému
technologickému boomu Al. Pod takovym ve-
denim mnohdy ani neni mozné firmu na tako-
vou transformaci ptipravit,“ upozornil Jiti Je-
melka. Jednim z feSeni je predat exekutivu na-
stupci nebo externimu manazerovi a zacit ak-
tivné budovat manazersky tym, ktery bude do
chodu podniku zavadét standardizované po-
stupy a v¢as bude reagovat na novinky a trendy
v oboru. Pfipravi v ném podminky pro novou
profilaci na trhu a ur¢i, které technické oblasti
budou prioritné potiebovat inovace nejnoveé;jsi
generace. Teprve poté je vhodné najmout ex-
perta na technologickou transformaci a zacit se
zménami. ,,Na zakladé nasich zkuSenosti vi-

dim, ze malé a stfedni firmy v Ceské republice
nejsou tolik orientované na novinky a progres,
jako tomu je v zahranici, kde je pro firemni
mentalitu typictéjsi vetsi dravost. A tim nemys-
lim jen planovani inovaci a transformac¢nich
aktivit. Vyjimka prichazi tehdy, pokud je maji-
tel nebo vykonny feditel silné technologicky
zaméfeny ¢lovék s otevienou osobnosti a hla-
dem po uspéchu,” priblizil Jiti Jemelka.

Inspirace startupy

Vic nez tfi ¢tvrtiny startupt cili na technologie.
Inovace je zakladnim kodem jejich DNA a da-
vodem, pro¢ jsou tyto organizace zakladany. Na
rozdil od jinych typt organizaci zde probiha vy-
voj agilné a rychle. Velci investofi prostfednic-
tvim startup testuji, které napady z technolo-
gického svéta maji potencidl prosadit se, akcele-
rovat rozvoj novych moznosti pro plosné, ko-
mercni vyuziti v praxi a zvysit ziskovost. ,,Pro
nékteré nase obchodni partnery hodnotime
i startupy, hlavné z manazerské perspektivy, ne-
ni to jadro nasi prace, ale umime to. Ve startu-
pech se pohybuji mladi svézi lidé, kteti pokro-
kem ziji. Je to diametralné odli$nd mentalita na
rozdil od té, kterou vidame v tradi¢nich vyrob-
nich firmach. Nepanuje tu strach z novot, ale
motivace hledat zptisoby, jak je zkomercializo-
vat a zpenéZit, a pritom fesit potfeby a problémy
v B2B i B2C. Pro lidi ze startupti je pfiznacna
flexibilita v my$leni i pfistupu. Vyvoj uvnitf je
dynamicky, ale pokud se to ufidi, mizete v za-
méfeni postupovat mnohem rychleji a také dri-
ve odstfihnout slepé uli¢ky. Proto je to pro in-
vestory atraktivni a startupy svym pfirozenym
inovatorskym naladénim pritahuji penize, ko-
mentoval Jif{ Jemelka.

foto Martin Simek

Konkurenéni vyhoda za cenu propousténi

Umeéla inteligence do zna¢né miry proméni kan-
celarské a urednické profese. Zprava Svétového
ekonomického fora z jara letosniho roku pouka-
zuje na to, Ze razantné poznamend pracovni trh,
na némz zcela zanikne 83 miliént pracovnich
mist, ale dal$ich 69 miliént jich v dtisledku za-
vadéni AI vznikne. Ptitom rozdil 14 miliént
volnych pracovnich sil na trhu prace pohlti obo-
ry, které dosud nebyly pro uchazece az tak atrak-
tivni. Ale tato zména nebude okam?zitd a podle
odbornik z JPF Czech prinese i do¢asné vyssi
nezaméstnanost. A podobného scénare se malé
a sttedni podniky boji. ,,Cesti podnikatelé patti
mezi ty s vy$$im socidlnim citénim. Predstava,
ze se ve prospéch inovace a umélé inteligence
budou muset rozloucit s nékterymi lidmi, co
u nich pracuji tfeba dekadu, je pro né opravdu
velmi nepfijemnd. Radéji daji praci lidem, nez
strojum nebo algoritmtim. Tento argument proti
zavadéni novinek, které by ale zlepsily vykon-
nost a konkurenceschopnost podniku, je velmi
Casty. Ve svém dutisledku vsak bude stat za zani-
kem ne jednoho, ale desitek, stovek, tisicti pra-
covnich mist, protoze je to ignorovani zmén,
které v businessu nastavaji. A ja se domnivam, ze
$ikovné vyuzivani umélé inteligence zlepsi pozi-
ci malych a stfednich firem a vytvori tisice no-
vych atraktiviné ohodnocenych pracovnich po-
zic. Al podnikiim pomtize uspét v partnerstvi
s vétdimi globalné plisobicimi organizacemi.
Mize totiz zabezpecit nejen vyssi kvalitu pro-
dukce, ale také usnadnit cestu k budovani ekolo-
gi¢téjsich provozu. Pravé na zelenou vyrobu se
v globdlnich dodavatelsko-odbératelskych retéz-
cich zvy$uji naroky, a brzy zde zavladnou jesté
prisnéjsi standardy, podotkl Jifi Jemelka.  (tz)

Ta nejvétsi hodnota v podnikdni je zdravi,
pro¢ mu stale nevénujeme dostatek pozornosti?

Ze své dlouholeté zkusenosti vam mohu
sdélit, Ze existuje jedna oblast, kterou pod-
nikatelé pfi budovani své firmy podceniu;ji
nejvice. Troufnete si odhadnout, ktera to
je? Pomyslite-li na leadership, cashflow, na-
kladovou efektivitu, ano, jsou to vie dulezZi-
té véci. Dle mého nazoru ale podnikatelé
nejvice podcenuji psychické zdravi, a s nim
se kolikrat sveze i to fyzické. Mentalni stav
mysli a télo plné energie. Podnikéni ma to-
tiz se zaméstnanim jen pramalo spoleéného.

Kdyz toho méd priamérny zaméstnanec moc,
pracuje v ramci své pracovni doby a fesi to
s nadfizenym. Podnikatel ale Zadného nadfize-
ného nemd a ¢asto nema ani nikoho, komu by
mohl ¢ast svych povinnosti delegovat. A ne-
muze ani nad vécmi mavnout rukou a Fict si, ze
to néjak dopadne. Firma je jeho dité a on je
zodpovédny za jeji dalsi osud. Pfece ji nenecha
padnout, to nedopusti! A tak déla vSechno
sam, hezky od svitani do soumraku. Dokud té-
lo a hlava dovoli. Na cviceni a kvalitni jidlo po-
chopitelné neni cas. A tak se stres kupi a kupi.

—

Télesna schranka strada a dalsi oblasti Zivota
trpi nedostatkem casu a sil, jez by jim mél vé-
novat. A to vede k dal$imu zacarovanému kru-
hu frustrace. Jak se toho zbavit? Metody jsou
rizné. Ty, které jen na chvili odtrhnou pozor-
nost jako prejidani se fastfoodem, rande s led-

nic¢kou v deset vecer, tvrdy alkohol, drogy nebo
lehké divky.

Tlak v businessu je obrovsky a takové cho-
vani neni nic neobvyklého. Problém je, Ze tyto
berli¢ky funguji jen docasné a ve findle cely
problém jenom prohlubuji. Ruku na srdce, jak
dlouho myslite, ze ¢lovék takovy zivotni styl vy-
drzi? Tipujete spravné, ze dlouho ne. V lep$im
pripadé podnikatel dostane leh¢i facku od zivo-
ta, aby se probral, v tom horsim se jednoho dne
probudi v nemocnici na kapackach.

Samozfejmé jsou mezi nami taci, ktefi ma-
kaji $estndct hodin denné a ziji divokym Zivo-
tem, protoze, jak sami fikaji, jsou nesmrtelni
a prace je bavi. Ti vét§inou kon¢i tplné nejhut.
Odpustte mi, Ze to malicko dramatizuji, ja se je-
nom snazim, abychom to nebrali na lehkou va-
hu, protoze ty ptipady vidim dnes a denné.

Sam jsem prozil obdobi, které s vyhotenim
hrani¢ilo. Nastésti jsem si to uvédomil véas, za-
cal cvicit, 1épe jist, trochu jsem si odpocinul
a zatekl jsem se, ze do takového stavu uz se nik-
dy nechci dostat. Zacal jsem fikat vétsiné véci
ne a tvrdé sestavovat Zebricky priorit. Vysled-
kem je, Ze jsem zdravejsi, spokojenéjsi a dafi se

mi ve vSech ohledech lépe. Kdybych nezvolnil,
kdo vi, jestli bych dnes tento ¢lanek psal.

Stejné jako nevybudujete firmu mavnutim
kouzelného proutku, ani nahromadéného stresu
se nezbavite spolknutim magické pilulky, i kdyz
se o to ¢ast naroda snazi a na Zapadé se o tom
mluvi jako o né¢em naprosto bézném. Zkratky
nefunguji nikde. I psychicka pohoda je o tvrdé
praci. Zakladem je fyzicka aktivita, kterd uvol-
nuje stres a vyplavuje blahodarné endorfiny. Ru-
ku v ruce s tim jde kvalitni strava, protoze co do
sebe dame, takovou mame energii. Rozhodné
extrémné pomize i kvalitni rodinné zdzemi
a klid doma, to ale také neni zadarmo a ¢lovék se
o néj musi pri¢init. Predevsim je ale nutné se na-
u¢it fikat ne. Kdykoliv feknete né¢emu ne, fikdte
ano nécemu jinému. To pravé uméni Zivota je
v tom, fikat ne vécem, které mi $kodi, abych mél
prostor fict ano tomu, co mi prospiva. Ze zacat-
ku je to tézké a nékdy se to neobejde bez otfestl.
Zivot méme ale jenom jeden a zdravi taky. Polo-
zit ho na oltar firmé neni hrdinstvi, nybrz ¢ira
hloupost. Jde to i jinak.

Ing. Jifi Jemelka, MBA
jednatel spoleénosti JPF Czech s.r.o.
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Nedostatek absolventu

trapi 89 % stavebnich firem

Nedostatek absolventi trapi vétsinu dotazanych stavebnich spole¢nosti (89 %). Obliba
stavebnich obort ve $kolach klesa, protoZze jde o naroéné povolani. Celkem 61 % firem
vynaklada zvysené usili, aby vystudované mladé lidi prilakaly. Podle dotazanych spole¢-
nosti je ale nejvétsi problém pfi obsazovani pozic kvalifikovanych stavebnich délnika. Vy-
plyva to z Kvartalni analyzy c¢eského stavebnictvi Q2/2023 zpracované analytickou spo-

leénosti CEEC Research.

Z hlediska poctu je stav absolventt stavebnich
oborti a technickych obort poddimenzovany.
Existuje fada faktoru, které prispivaji k nedo-
statku absolvent, jako je nizka atraktivita obo-
ru, nedostate¢nd spoluprace mezi vzdélavacimi
institucemi a priimyslem nebo nedostatek mo-
tivace ke vstupu do stavebniho oboru. Drtiva
vétSina dotazanych stavebnich spole¢nosti
(89 %) zaznamenava nedostatek absolventi sta-
vebnich obori v CR.

Na potfebu zmény upozornuje Strategie
vzdélavaci politiky do roku 2030+ Ministerstva
skolstvi, ktera pfinasi jiny pohled na strukturu
obort, zejména klade diraz na $ir$i odborné
vseobecny zdklad se specifikaci ve vyssich stu-
dijnich ro¢nicich. ,Pro nas je pfinosna spolu-
prace s fadou socidlnich partnert. Mame k dis-
pozici strategicky dokument pravé Svazu pod-
nikatelt ve stavebnictvi, nad kterym jiz probiha
diskuze o budoucim smérovani vzdélavacich
obort pro stavebnictvi,“ fekl Mikulds$ Bek, mi-
nistr $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy CR.

Podle reditele spole¢nosti Metrostav Jaro-
slava Herana poptavka firem po technicky vzdé-
lanych pracovnicich prevysuje pocet absolventii
odbornych $kol az nékolikanasobné. ,Cesky
vzdélavaci systém bohuzel nerozviji Zaky smé-
rem k technickym obortim, naopak upfednost-
nuje vSeobecné vzdélani a humanitni obory,”
uvedl Jaroslav Heran.

V dne$ni dobé neni zddnou vyjimkou, Ze
¢lovék vystuduje obor, kterému se nasledné ve
své praxi nijak nevénuje. ,,Z vysokych skol pti-
chazeji do pracovniho procesu ve stavebnictvi
studenti z jinych obort, které vSak nelze uplat-
nit na pozicich s vy$simi odbornymi naroky.
Dulezité je predevsim odhodlani pracovat ve
stavebnictvi. Firmy to nasledné resi rekvalifika-
cemi takovych lidi,“ popsal Michal Vacek, vy-
konny reditel CEEC Research.

Oblibenost dlouhodobé klesa
Stavebni obory mohou byt vnimany jako méné
prestizni ve srovndni s jinymi, jako jsou napti-
klad informac¢ni technologie, marketing nebo
finan¢nictvi. Mladi lidé mohou preferovat obo-
ry, které jsou vnimany jako modernéjsi a s vys-
$im spolecenskym statusem. Na 83 % dotaza-
nych stavebnich spole¢nosti se domnivd, Ze ob-
libenost stavebnich obort klesa.

Vétsina firem je absolventiim otevfena jiz
v ramci jejich praxe a mnoho z nich spolupra-

cuje se vzdélavacimi institucemi, kde hledaji
vhodné kandidaty. Zatimco u nékterych stred-
nich $kol byla letos nedostate¢na kapacita jed-
notlivych obort, v dlouhodobém pohledu za-
jem mladé generace o studium technickych
obori klesa. ,,Zatimco pocet vysokoskolskych
studentt roste, v ptipadé studentti technickych
véd, vyroby a stavebnictvi se sniZuje o vice nez
40 % oproti roku 2010. Domnivam se, ze dosud
nevyuzitou prilezitosti, jak zvy$it zdjem mla-
dych lidi o obor stavebnictvi, je popularizace
trendu digitalizace a informa¢niho modelovani
staveb BIM,“ dodal Michal Vacek.

»Pro vétsi zdjem o technické obory povazu-
jeme za dtilezité dalsi prohlubovani digitalizace
prumyslu a stavebnictvi, které by mélo za-
ujmout mladou generaci. Ministerstvo pramys-
lu a obchodu se na tom podili mimo jiné svymi
aktivitami v oblasti zavadéni metody BIM do
praxe. Vysledkem této ¢innosti je vyuka metody
BIM na stfednich a vysokych $kolach, kde na-
ptiklad v Ostravé byl loni nové otevien magis-
terskym program se zamérenim pravé na kom-
plexni vyuku metody BIM,“ upozornil Eduard
Muricky, zastupce reditele sekce hospodarstvi
Ministerstva préimyslu a obchodu CR.

Stavebni obory dlouhodobé ztraceji na obli-
mnoho a podle respondentt mezi ty nejzasad-
néjéi patfi ndro¢nost v zaméstnani stavebnich
obort (78 %) a nizka atraktivita stavebnich
obort (62 %). Dalsimi pri¢inami mohou byt
nizké povédomi o stavebnich oborech (36 %),
nizké platové ohodnoceni (30 %) nebo naro¢-
nost studia (24 %).

Snazi se prilakat absolventy,

nabizeji extra benefity

Spole¢nostem zalezi na udrzovani aktivni a vza-
jemné prospé$né spoluprdce se stavebnimi vzdeé-
lavacimi institucemi. Mohou nabidnout hostujici
prednasky, workshopy nebo praxe pro studenty,
aby si studenti ziskali pfedstavu o realném pro-
vozu firem a méli moznost navazat kontakty
a zlepsit image stavebniho oboru. Tfi pétiny do-
tazanych stavebnich spole¢nosti (61 %) vynakla-
da usili na prildkani absolventt stavebnich obort
pravé do své firmy.

Jako v kazdém jiném oboru se i stavebni fir-
my snazi zaujmout absolventy a zatraktivnit pro
né pracovni nabidku. Vétsina dotdzanych sta-
vebnich spole¢nosti (60 %) nabizi zaméstnanec-
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ké benefity pro prichozi absolventy. Nejvice ze
stavebnich spolecnosti se priklani k poskytnuti
odbornych $koleni a kurzi, dal$im finanénim
odménam nebo nabizi rizné slevové benefity
jako naprtiklad stravenky. Nékteré spoleénosti
ale také nabizeji dal$i benefity, jako je moZznost
home office, sick days nebo relaxa¢ni ¢i spor-
tovni aktivity na pracovisti a dalsi.

V ptipadé nedostatku kvalifikovanych pra-
covnikit mohou firmy v oblasti stavebnictvi ce-
lit vyzvam pti plnéni poptavky po stavebnich
projektech. Mnoho firem se snazi inspirovat
a udrzet kvalifikované pracovniky pomoci rtz-
nych strategii, jako je zlep$eni pracovnich pod-
minek, nabidka konkurenceschopnych plat,
rozvojové programy a spoluprace se stavebni-
mi vzdélavacimi institucemi. S témito zélezi-
tostmi se setkava jedna tretina dotdzanych sta-
vebnich spole¢nosti (36 %), na strané druhé se
vétsina spole¢nosti (64 %) s timto problémem
nepotyka.

»Z vyvoje poltu absolventu v jednotlivych
letech jsme velmi smutni. Neustaly abytek po¢-
tu studentd, ktefi dokon¢i technické vysoké
$koly, prinasi velké potize pro hledani novych
kolegti nejen do tymi projektantii a zhotovitelt,
ale je to problém i pro vykon statni spravy. Sou-
¢asny napor studentd na stiedni §koly dava na-
déji, Ze demograficky vyvoj se za ¢tyti roky pro-
jevi v poctech novych studentti na technickych
oborech vysokych $kol. Pro praxi to v8ak zna-
mend hmatatelné zlep$enti situace az v horizon-
tu osmi az deseti let,“ predpoklada Zbynék Ho-
felica, feditel Statniho fondu dopravni infra-
struktury.

Nejhure se hledaji kvalifikovani délnici

Ve stavebnictvi jsou problematické pracovni
pozice, ptijejich obsazovani se firmy dlouhodo-
bé setkavaji s obtizemi. Podle dotazanych spo-
lecnosti je nejvétsi problém pri obsazovani po-

Zaznamenavate nedostatek
absolventi stavebnich obori v €R?

ano
ne

zice stavebnich délnika, ktera vyzaduje fyzickou
silu a specializované dovednosti. Nedostatek
kvalifikovanych stavebnich délnik, jako jsou
zednici, tesafi, elektrikari nebo instalatéfi, mize
ovlivnit tempo a kvalitu stavebnich praci. Tento
problém priznava 85 % firem. V soucasnosti uz
tyto pozice ve velké mife obsazuji pouze diky
importu pracovniki ze zahranici.

Dalsi obtizné obsazovanou pozici je podle
62 % firem profese stavbyvedouci, ktery je zod-
povédny za organizaci a koordinaci stavebnich
praci na stavenisti. Jeho role zahrnuje dohled
nad pracovniky, dodrzovani planu, kontrolu
kvality a bezpecnosti prace, komunikaci se za-
kazniky a dal§imi zucastnénymi stranami.

Tieti nejobtiznéji obsazovanou pozici Ze-
bricku je podle 55 % firem pfipravar staveb, kte-
ry je odpovédny za pfipravu a planovani staveb-
nich projektu. Jeho tikoly zahrnuji analyzu tech-
nické dokumentace, rozpo¢tovani, koordinaci
dodavateltl a materiald, pfipravu pracovnich
postupti a pland a zajisténi dodrzovani predpist
a standard.

Spoluprace mezi statem, firmami, vzdélava-
cimi institucemi a odbornymi organizacemi je
dalezita pro zajisténi kvalifikovaného personalu
ve stavebnim odvétvi. Vétsina dotdzanych sta-
vebnich spolecnosti (89 %) se domniva, Ze by se
stat mél vice zapojovat do podpory stavebnich
obort v CR. Zaroven je podle drtivé vétsiny re-
spondentt zapojeni statu nedostate¢né (95 %).

Aktivni podpora ze strany statu je klicova
pro rozvoj a udrzitelnost stavebnich obori
v Ceské republice. Nejvétsi ¢ast oslovenych sta-
vebnich spole¢nosti si mysli, Ze by stat mél fi-
nan¢né podporovat $koly vyucujici stavebni
obory (60 %), prizptisobit uc¢ebni osnovy mo-
dernim trendtim a vyvoji ve stavebnictvi (55 %)
nebo podporovat firmy, které se aktivné podileji
na podpore absolventt stavebnich obort (41 %)
a dalsi. (t2)

Vyssi utrata za krats$i dobu

Na 61 % Cechi planuje stravit letni dovole-
nou v Cesku, chtéji zejména odpocivat

a lehce sportovat (42 %). Vyplyva to z pru-
zkumu Institutu turizmu Ceské centraly ces-
tovniho ruchu - CzechTourism, kterého se
zuéastnilo tisic respondentt z celé republi-
ky. Podle setieni Cesi také v 1été v priméru
pocitaji s jedenacti volnymi dny. A i kdyz
chtéji na dovolené stravit kratsi dobu nez
loni, planuji utracet vic.

Dovolenou béhem Cervna, ¢ervence a srpna 2023
Cesi plénuji mit o den a pil kratii neZ ve stejném
obdobi loni. Ze Setfeni také vychazi, ze volno v 1é-
té v Cesku predpokldda o 7 % méné rezidentti nez
loni. Nejcastéji proto, Ze v danou dobu jezdi na
dovolenou do zahranici (32 %) a také kviili nedo-
statku financi (29 %). ,,Nejvétsi ¢astku v nakla-
dech na dovolenou si zpravidla vyzada ubytovani.
Kolik stoji, se mimo jiné odviji od zajmu o jed-

notlivé kraje v Cesku, tedy od obsazenosti ubyto-
vacich zafizeni. Podle analyzy DataRhymes
z Bookingu je béhem ¢ervencovych svatka aktu-
alné nejvic rezervaci v Jiho¢eském, Jihomorav-
ském a Zlinském kraji. Primérné ceny za dvou-
lazkovy pokoj v danych regionech jsou 2991 K¢,
2689 K¢ a 2836 K¢&,“ uved feditel Ceské centrély
cestovniho ruchu - CzechTourism Jan Herget
a dodal: ,V priiméru je ubytovani béhem cerven-
covych svétki v celém Cesku rezervovano uz
2 59,80 % s predikci, Ze obsazenost nakonec bude
85,07 %. Prumérnd cena napti¢ republikou v da-
né dobé je aktualné 2786 K¢, loni $lo 0 2237 K¢.“
(pozn.: jde o data staZend 2. cervna 2023)

Cesi ptitom planuji za letosni letni dovole-
nou utratit v priuméru 8363 K¢ na osobu. Nejvic
penéz jde na ubytovani (3957 K¢), nasleduje
stravovani (1414 K¢) a kultura, sport a pamatky
(1013 K¢). Struktura vydajii se dlouhodobé pri-
li$ neméni, oproti lonské letni sezéné se vsak
celkova planovana utrata zvysila o 1150 K¢ na

osobu. Nejcastéji chtéji béhem letni dovolené
Cesi vyrazit do Jihoceského (26 %), Jihomorav-
ského (18 %) a Libereckého kraje (13 %). Vic nez
tretina domadcich turistti kombinuje lokality, te-
dy chce jich béhem léta navstivit vice. Nejcastéji
Jihocesky spolu s Jihomoravskym krajem.

,Pii planovani dovolené Cesi nejvic daji na
doporuceni znamych, pratel, kolegt (52 %)
a map s vyznacenim turisticky zajimavych mist
(50 %). Casto vyuzivaji také socidlni sité (32 %)
a tematické/cestovatelské weby (27 %). Dobrou
zpravou je, ze na$ turisticky portal Kudy z nu-
dy.cz zna 89 % obyvatel Ceska, pticemz 58 % ho
alespon obcas vyuziva. Castéji zeny (62 %) a li-
dé ve véku 40-49 let (64 %), sdélil vedouci In-
stitutu turizmu CzechTourismu Petr Janecek
a doplnil: ,,Z naseho $etfeni je také zfejmé, Ze
i Cesi zacinaji vic vyhleddvat udrzitelnost.
Zhruba 44 % dotazanych pri planovani leto$ni
dovolené v Cesku chce zohlednit ubytovani e-
trné k prirode¢, 40 % vyuzit turistické atrakce

podporujici udrzitelnost a 33 % ekologicky zpu-
sob dopravy.“

Na turistickém portale Kudy z nudy jsou
proto nejen podrobné informace k udrzitelné-
mu cestovani, ale také tipy na cestovani vyhod-
né. Radost mohou - diky spolupraci s regiony,
mésty a obcemi, akademickym sektorem i sou-
kromymi subjekty - cestovatelim po Cesku
udélat slevové a zazitkové karty, spole¢né vstu-
penky ¢i turistické balicky.

V zahranidi planuje podle priizkumu, ktery
pro Institut turizmu (www.tourdata.cz) realizo-
vala agentura IBRS - International Business
& Research Services, stravit leto$ni letni dovole-
nou 57 % Cecht. Castéji mladsi lidé do 29 let
(72 %), vysokoskolaci (74 %) a ti, kdo maji pri-
jmy nad 30 000 K¢ (71 %). Ve srovnani s lon-
skym létem md zdjem o volno v ciziné o 3 % vic
Cechi, zatimco v covidovém roce 2021 plan vy-
cestovat v 1été do zahranic¢i deklarovalo 41 %
obyvatel Ceska. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Mezindrodni soutéZ inovaci je Sanci pro vas

Ceska spole¢-
nost pro jakost
kazdorocné
ocefuje organi-
zace v oblasti
kvality a inovaci. Mezinarodni soutéz Quali-
ty Innovation Award je jednou z cest, jak
mohou firmy a organizace vefejného sekto-
ru porovnat své napady v praxi z narodniho
i mezinarodniho pohledu.

A
¢
h

Jedenctym rokem maji firmy z CR moznost se
zapojit do mezinarodni soutéze inovaci Quality
Innovation Award. Diky soutézi maji prihlaseni
moznost porovnat svoji inovaci z mezinarodni-
ho pohledu. Hodnocena je predevsim inovativ-

nost ve smyslu miry novosti a pouzitelnosti
v praxi, jeji i¢innost a orientace na zakaznika.
Soutézi se v nékolika kategoriich podle velikosti
organizace a sektoru, dale jsou zvlast hodnoceny
inovace s environmentalnim dopadem nebo po-
tencialni inovace, dosud netestované.

Na poli inovaci, a¢ se to nemusi na prvni
pohled zdat, se dafi v poslednich letech i ce-
skym firmam, které jsou rok od roku silnéjsi.
Ing. Petr Koten, teditel Ceské spole¢nosti pro
jakost, k tomu fekl: ,,Nase firmy, ale i organizace
z vefejného sektoru, maji v soutézi velky poten-
cidl, prakticky kazdoro¢né néktera z nich uspéje
i v mezindrodnim kole soutéze.”

V poslednim ro¢niku zabodovala na na-
rodni urovni spolecnost CALISME a.s. s Chyt-
rou kuchynskou digestofi fungujici na principu

Internetu véci (IoT), ktera zajistuje sterilitu
prostiedi, bezpe¢nost domdcnosti a automati-
zaci vafeni.

Zapojenim se do soutéze ma firma moz-
nost zviditelnit svoji inovaci, jak na narodni,
tak i mezinarodn{ Grovni. Reditel firmy CALIS-
ME Milan Pospichal komentoval tspéch takto:
»Domnivali jsme se, ze vzhledem k jedine¢nos-
ti uvedenych funkci, kterymi v soucasné dobé
zadnd digestor na trhu nedisponuje, a potenci-
alu, ktery toto zafizeni ma, mohla by tato ino-
vace v soutézi uspét. Zaroven jsme pochopitel-
né chtéli tento na$ model zviditelnit i ve vztahu
k potencidlnim partnertim v oblasti vyroby
a prodeje.”

Oblast inovaci neni cizi ani organizacim
z vefejného sektoru, jak dokladd mezinarodni

uspéch Kralovéhradeckého kraje, ktery uspél
v kategorii Inovace ve vefejné spravé s inovaci
Katalog otevienych dat kraje a Datovy portal
Kréalovéhradeckého kraje Data KHK.

Oteviena data vy$$iho tzemné spravniho
celku jsou zobrazena mapovymi vystupy. Inova-
tivnim fe$enim je automatizované napojenti lo-
kalniho katalogu do ndrodniho katalogu ote-
vienych dat. Jde o novy pohled prezentace a sdi-
leni dat a informaci pro ob¢any.

Ceska spole¢nost pro jakost jakozto narod-
ni zastupce vyhlagovatele poskytuje prihlase-
nym organizacim plnou podporu v priibéhu ce-
1é akce. Uéast neni zpoplatnéna.

Termin podani prihlasek do soutézi je do
konce zari 2023. Vice informaci o soutézich na-
jdete na www.csq.cz/clenstvi/udilene-ceny. (tz)

Kaufland prostfednictvim svého uspésného
projektu UZ to roste, uz to klici
podporil dalsich 17 komunitnich zahrad

Vlastni bylinky, zelenina a sousedské vzta-
hy. To vée podporuje grantovy program fe-
tézce Kaufland, jenZ je souéasti dlouhodo-
bého projektu Uz to roste, uz to kli¢i. Diky
nému se v ramci druhého ro¢niku rozdal té-
méF jeden milién korun na podporu komu-
nitnich zahrad, jejichz popularita stale ros-
te. Minuly rok bylo podpofeno 13 zahrad,
letos Fetézec Kaufland podpofi dokonce
17 komunitnich zahrad.

Ty jsou neocenitelnym prinosem nejen pro
spole¢nost, ale také pro rostliny ¢i hmyz. I pro-
to od roku 2019 pracuje Kaufland systematicky
na jejich rozdifovani. Za tfi roky fungovani
projektu Uz to roste, uz to kli¢i vzniklo pét ko-
munitnich zahrad v bezprostfednim okoli pro-
dejen Kaufland a od roku 2020 ve spolupraci
s Nadaci Via retézec rozsifil svij projekt
o grantovy program, ktery podporuje zahrady
i mimo okoli prodejen.

»Do grantového programu se miize ptihla-
sit kdokoli. Odborna komise pak mezi vybrané
zadatele v grantovém programu prerozdéli fi-
nanc¢ni podporu, ktera letos ¢ita témér jeden
milién korun. Finanéni prostiedky se pouziji
na vybaveni pro stavajici zahrady ¢i vytvoreni
zcela novych,“ vysvétlila Renata Maierl, tisko-
va mluv¢i retézce Kaufland s tim, Ze diky tomu
mohou lidé aktivné travit ¢as venku, vyzkouset
si novou praci ¢i vypéstovat svou zeleninu.
V ramci komunitnich zahrad se nav§tévnici
mohou také seznamit se zdkladnimi ekologic-
kymi praktikami, jako je kompostovani nebo
$etrné zachdazeni s vodou.

Misto, které pomahd k zadrzovani vody
v méstské krajiné, ale zaroven podporuje dob-
ré sousedské vztahy. To je charakteristika jed-
noho z podpotenych projektu, ktery se diky
leto$nimu grantu mize nadale rozvijet. Ko-
munitni zahrada v blizkosti tsteckého Letni-
ho kina slouzi k vzdélavani o biodiverzité ve
mésté ¢i pravidelnému poradani workshopt,

kde jsou vyuzivany pouze prirodni materiély.
Dalsi zcela nova zahrada vznikne v Jihomo-
ravském kraji. Bude slouzit zaroven jako ven-
kovni u¢ebna zakladni $koly a misto pro skol-
ni hudebni vystoupeni.

V tomto roce pak Kaufland podpoti vznik
a tpravu komunitnich zahrad jesté v Olomouc-
kém, Moravskoslezském, Plzenském a Pardu-
bickém kraji. Nechybi ani komunitni zahrady
v hlavnim mésté. (t2)

Nérodni politika kvality
pokracuje, dokument
do roku 2030 schvalen

Vlada CR schvilila na svém zasedani 14. éervna
2023 dokument Narodni politika kvality €eské
republiky 2023-2030. Material, ktery zpracova-
lo Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolu-
praci s Radou kvality Ceské republiky zéroven
navazuje na predchozi strategicky dokument
k této problematice.

Nérodni politika kvality Ceské republiky
2023-2030, do jejiz piipravy byly zapojeny i re-
zorty, shrnuje zaméry vlady Ceské republiky ve
vztahu ke kvalité, podporuje a propaguje kvalitu
Zivota ob¢antl, podnikateltl, udrzitelnost a kon-
kurenceschopnost Ceské republiky. Zaméry,
uvedené v dokumentu, predstavuji prehled nej-
rezorty, samosprava, podnikatelska a jina usku-
peni, skoly, poradenské a vzdélavaci organizace
i neziskovy sektor ve své kazdodenni praci pri-
oritné zabyvat ve vztahu ke kvalité.

,»Cilem materialu je iniciovat realizaci aktivit,
které pomohou formovat a usmérnovat kvalitu
prostfedi a ¢innosti v jednotlivych oblastech Zi-
vota v Ceské republice,“ uvedl zdstupce vrchniho
teditele sekce hospodarstvi na Ministerstvu pri-
myslu a obchodu a predseda Rady kvality Ceské
republiky Eduard Muficky. (red)

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky maZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mize byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi ro¢nik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moina to bude pravé Vase organizace, kterd
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rémci podpory rozvoje
a podpory zavédéni zdsad managementu kvality v riznych podobach. Urc¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaijf o zajisténi kvality svych produkt( a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a verejného sektoru bez
rozdilu velikosti a oboru. Pfihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.
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ojiStovna roku 2022: vysledky ankety

potvrzuji stabilitu ceského pojistného trhu

V poradi jiz 22. roénik
odborné B2B ankety
Pojistovna roku, v niz
pojistovaci makléri
posuzuji vykony pojistitelli, zna své vitéze:
stejné jako loni hodnoceni univerzélnich po-
jistoven ovladla skupina Vienna Insurance
Group (VIG) prostiednictvim svych dcer -
ve ¢tyfech vyhlasovanych kategoriich
Kooperativa ziskala hned tfi zlaté, dalsi pak
CPP. Specializované pojistovny jsou hodno-
ceny zvlast: zde své lofské prvenstvi obha-
jila ERV. Pojistovacim makléfem roku 2022
se stala spolec¢nost PETRISK a Osobnosti
pojistného trhu byl jmenovan in memoriam
Jaroslav Besperat.

ACPM

ASOCIACE CESKYCH POJISTOVACICH MAKLERU

Do hlasovani o vykonech pojistoven se mohli
zapojit vSichni samostatni pojistovaci zpro-
sttedkovatelé, registrovani CNB podle zakona
170/2018 Sb., kteti ptisobi jako pojistovaci ma-
kléri, pripadné agenti (v kategoriich Zivotni po-
jisténi a pojisténi obcant). V praveé ukoncéeném
ro¢niku ankety hodnotil rekordni pocet profe-
sionaltl, kteti vyplnili pres 2500 virtualnich an-
ketnich listkil. Pojistovna roku, nejstarsi anketa
na pojistném trhu, pfinasi odbornou alternati-
vu ke spotfebitelskym soutézim v oboru. Ma-
kléri jako profesionalové v pojisténi a expertni
poradci svych klientll v ni porovnéavaji nejen
parametry nabizenych produktii, ale hlavné
skute¢nou uroven servisu jednotlivych pojisti-
telt tak, jak se s ni méli moznost v pribéhu
uplynulého roku kazdodenné setkavat. ,,Letosni
vysledky demonstruji, Ze postaveni pojistoven na

trhu je z hlediska pojistovacich maklétu stabili-
zované. To je pro Ceské pojistovnictvi dobra
zprava v dobé, kdy podminky pro podnikani
v tomto segmentu ekonomiky neustéle pritvrzu-
ji,“ zhodnotil 22. ro¢nik ankety Pojistovna roku
piedseda ACPM a zakladatel celé soutéze Ivan
Spirakus. Stoupajici prestiz ankety podle jeho né-
zoru jen podtrhuje vyznam klicové role maklérii
jako odbornych poradci, ktefi prosazuji a chrani
zajmy svych klientt. Pokud jde o konkrétni vy-
sledky, vyzdvihl posun ,vzhtru po zebricku*
u GCP hned ve tfech kategoriich, véetné pojisté-
ni pramyslu a podnikatel - podle jeho nazoru
je to vysledkem systematické koncep¢ni spolu-
prace s makléti v celém tymu pojistovny. Jak dale
pripomnél, nejvétsi zmény v porovnani s pred-
chozim ro¢nikem opét zaznamenala kategorie
specializovaného pojisténi - tedy s vyjimkou tra-
di¢niho vitéze ERV. Skupinu Top 5 opustila Alli-
anz Trade (Euler Hermes) a Atradius. ,Mezi pét
nejlepsich se naopak po pauze vritily pojistovny
AGRA a Credendo (byv. KUPEG), coz svédci
o diverzifikaci v pottebach klientti maklérskych
firem,“ Dodal Ivan Spirakus.

Také vysledky hodnoceni ¢lentt ACPM po-
jistiteli doznalo zmén: z loniského ¢tvrtého mis-
ta se do Cela nejlepsi pétky vyhoupla spole¢nost
PETRISK a.s. K tomu poznamenal vykonny fe-
ditel CAP Jan Matousek: ,,Spolupréce pojisto-
ven s makléfi je zcela zasadni pro zajisténi kva-
litni péce o klienty i rozvoj trhu. Anketa Pojis-
tovna roku je krasnou ukazkou tohoto spolec-
ného usili a zaroven dikazem, Ze se nam daii
prispivat ke kultivaci ¢eského pojistovnictvi
a posilovat jeho vnimani jako jednoho z klic¢o-
vych pilifa ekonomiky.*

Pojistovnictvi podobné jako jiné obory pro-
méni nastup digitalizace, umélé inteligence
a ESG ratingtl, upozornil Lukd$ Bajgar, partner
auditorské a poradenské spolecnosti KPMG
Ceska republika, ktera anketu podporuje jiz od
ro¢niku 2008. ,,Pojistovny podobné jako banky
prochazeji postupnou digitalizaci, ve které je ale
jesté prostor ke zlep$eni. S tim souvisi i vyuziva-
ni umélé inteligence, kterd muze cdstecné
usnadnit praci pojistnych matematiki, ale i ad-
ministrativnich a dalsich zaméstnancti resicich
pojistné udalosti. Nicméné ¢lovék ziistane na-
dale sttedobodem, uz jen proto, Ze pojistovnic-
tvi je hodné zalozené i na osobnim vztahu,“
uvedl Lukas Bajgar. ,Dal$im trendem v oboru je
stoupajici vyznam ESG, kviili kterému pojistov-
ny budou muset vice zohlednovat klimaticka ri-
zika, respektive ekologickou a jinou udrzitel-
nost naptiklad pojistovanych nemovitosti. Ak-
tiva s riznym ESG profilem tak budou patrné
jiz brzy podléhat rtiznym vy$im pojistného,*
uzaviel Lukas Bajgar.

V ramci 22. ro¢niku ankety prezidium Aso-
ciace Ceskych pojistovacich maklért také jiz tra-
di¢né udélilo ¢estny titul Osobnost pojistného
trhu za vynikajici a mimotadny pfinos rozvoji
¢eského pojistovnictvi. Poprvé v historii ankety
se tak bohuzel stalo in memoriam, nebot do po-
myslné siné slavy byl uveden Ing. Jaroslav Be-
sperét, dlouholety generalni feditel CPP, ktery
nahle zemfel v prosinci 2022. Ocenéni prevzal
syn zesnulého Lukas, jenz také svazal svou pro-
fesni kariéru s CPP.

Vysledky ankety oznamili organizatoii této
profesni soutéze — Asociace ¢eskych pojistova-
cich maklétti (ACPM) ve spolupraci s Ceskou

asociaci pojistoven (CAP) a specializovanym
serverem OPojisténi.cz — na galaveceru v Kon-
gresovém centru CNB, jehoZ se zdcastnily na
dvé stovky makléri, top manazert pojistoven,
predstavitelti asociaci finan¢niho trhu a dalsich
vyznamnych hostu.

Galaveceru piedchdazelo jiz tradi¢ni Ma-
klétské odpoledne jako neformalni pracovné-
spolecenské setkdni ¢lenit ACPM se zdstupci
partnert ankety a pracovniky usekd makléi-
skych sluzeb partnerskych pojistoven. Osobni
za$titu 22. ro¢niku ankety poskytl guvernér
Ceské narodni banky Ale$ Michl. (tz)

Asociace ceskych pojistovacich
makléri

byla zaloZena v roce 1994 z iniciativy ¢eskych
kancelaFi mezinarodnich makléfskych firem.

V lednu 2005 doslo ke slouceni s tehdejsi Ko-
morou pojistovacich maklérd. Cilem ACPM je
podpora profesnich zajml a zvySovani profe-
sionalni i spolec¢enské prestize povolani pojis-
tovaciho maklére. Asociace se podili na tvor-
bé zékoni, prosazuje profesni etiku, stara se
o vzdélavani makléfi, publicitu a navazuje me-
zindrodni kontakty. Od r. 1998 je aktivnim cle-
nem Evropské federace pojistovacich zpro-
stfedkovatell (BIPAR) se sidlem v Bruselu.

V soucasné dobé& ACPM sdruzuje 79 maklé¥-
skych firem, které podle kvalifikovanych odha-
du realizuji téméf tfi Etvrtiny vSech maklér-
skych obchodti v CR.

Ovoce bude letos méné, z krajiny zmizel milion stromi a ket

Cerné scénare pro vyvoj tuzemského ovoc-
narstvi, pfed nimiz varovaly Agrarni komo-
ra Ceské republiky a Ovocnaiska unie Ces-
ké republiky, se napliiuji. Kvili nezajmu ob-
chodnich fetézcd nabidnout zékaznikim
kvalitni domaéci jablka, broskve ¢&i visné se
snizila plocha ovocnych stromu a kefd me-
ziro€né o 1000 ha. Potvrdila to posledni
data Ustiedniho kontrolniho a zku$ebniho
ustavu zemédélského.

Vymeéra sadi ¢inila v leto§nim roce podle tdajtt
Ustfedniho kontrolniho a zkusebniho ustavu ze-
médélského 11 214 ha, coz predstavuje meziroc-
ni sniZeni o 8,3 %. To znamend tbytek priblizné
miliéonu ovocnych stromi a ket jen za posledni
rok. Nejvice se snizily plochy jabloni, broskvoni
avi$ni. Vlivem toho bude naptiklad iroda jablek
letos odhadem ptiblizné o 10 000 tun nizsi.

Na hrozici pokles ploch upozornila Ovoc-
néiskd unie CR jiz v poloviné bfezna letosniho
roku. Od té doby ale nedostali péstitelé jediny
jasny signal, ze by se jejich ekonomicka situace
meéla zménit k lep$imu a pokracuji ve vyklucova-
ni sadi. ,Ovocnafe dohnaly vysoké ndklady
a nizké vykupni ceny k likvidaci stovek hektarti
sadil. Pro fadu z nich jde pfitom o podnikani,
které jejich rodina provozovala nékolik generaci.
Nyni tuto tradici museli prerusit a nékteti do-
konce zvazuji opustit podnikdni v zemédélstvi
a délat néco jiného, aby viibec byli schopni uzivit
své rodiny,” fekl prezident Agrarni komory Ce-
ské republiky Jan Dolezal.

Na viné jsou zahrani¢ni obchodni fetézce,
které si nechavaji do Ceska dovazet levnou pro-
dukci ze zahranici. Vyuzily situace, kdy se pre-
bytky ovoce - predevs$im jablek — zacaly hroma-
dit v Evropé, protoze kvtli valce na Ukrajiné
nemohly sméfovat dal na vychodni trhy, pro
néz byly ptivodné urcené. Naptiklad jen v lon-
ském roce bylo podle tidaji Ministerstva zemé-
délstvi dovezeno do Ceska 57 435 tun jablek,
pricemz nejvétsim importérem je Polsko. Do-
vozové ceny predotované produkce jablek z této

e

zemeé jsou navic nizsi nez té domaci. Loni si ne-
chavali obchodnici dovazet polska jablka za ce-
nu 10,68 K¢/kg. Tim podrazeli ceny domacich
péstitelt, ktefi v lonském roce prodavali kilo-
gram jablek za 13,08 K¢, coz zdroven znamena
meziro¢ni snizeni o 10 %. Takova cena za kvalit-
ni ¢eska jablka vypéstovand v souladu s evrop-
skymi i mnohdy je$té prisnéj$imi ¢eskymi stan-
dardy nepokryje péstitelam ani naklady na pro-
dukci. Ovocnafskd unie CR odhaduje na kaz-
dém kilogramu jablek ztratu 4 K¢, coz znamena

v prepoctu celkovou ztratu péstitelt jablek za
lonsky rok ve vysi 250 miliont korun. Zékaznik
ale tyto rozdily ve své penézence v loniském roce
prakticky nepocitil, protoze vétsinu z prodejni
ceny tvoii naklady a ptirdzka velkych obchodu.
Napriklad kilogram jablek stdl v lonském roce
v obchodech podle dat Ceského statistického
uradu 27,12 K¢ bez DPH, zatimco farmarska ce-
na tvorila pouze polovinu této hodnoty.
»Zahrani¢ni obchodni fetézce zamérné kivi
trh. V reklamnich letacich ¢asto hovoii o podpo-

Vyvoj ploch produkénich ovocnych sadii

ovocné sady (ha)

2019 13993
2020 13 344
2021 13 047
2022 12 225
2023 11214

z toho jabloné (ha)
6828
6474
6348
5864
5236

zdroj: Ustfedni kontrolni a zkuebni dstav zemédélsky

Dovoz konzumnich jablek do CR v roce 2022

objem (t)
Polsko 24 324
Italie 13 469
Slovensko 8624
Madarsko 4878

cena (Ké/kg)
10,68
18,67
16,11
16,07

zdroj: Ministerstvo zemédélstvi

fe lokalni produkce od malych farmari, ale ve
skutec¢nosti jim jde jenom o co nejvétsi obchodni
ptirazku a je jim lhostejné, jestli produkt pochazi
z Ceska, nebo ze zahraniéi. Jejich marketingova
politika navic vede k tomu, Ze zakaznik nema
prehled o tom, komu svym nakupem potravin
vlastné plati. Na jejich neférové obchodni prakti-
ky jsme opakované upozornovali a zabyva se jimi
Utad pro ochranu hospodatské soutéze, sdélil
predseda Ovocnaiské unie Ceské republiky Mar-
tin Ludvik, ktery je zaroven viceprezidentem Ag-
rarni komory CR.

Nasledkem toho zemédélci vahali se sklizni
lonské trody ovoce kvili vysokym nakladim
a nizkym vykupnim cenam. C4ste¢né pomohly
samosbéry, o kterych informovala vefejnost
i Agrarni komora CR. Nejde bohuzel o ojedinély
pripad, ale spise dlouhodoby vyvojovy trend,
ktery patrné bude pokracovat, protoze vyméra
sadt v Cesku setrvale klesa jiz od devadesatych
let. K razantnimu snizeni doslo jiz v roce 2014,
kdy Rusko uvalilo embargo na dovoz nékterych
potravin, véetné ovoce, ze zemi EU, a prebytky
predev$im polské produkce se zacaly tlacit na ev-
ropsky trh. To prispélo ke snizeni plochy ovoc-
nych sadt v Cesku z 17 558 ha v roce 2014 0 36 %
az na soucasné hodnoty. Klesa tim také sobéstac-
nost Ceska v produkei &erstvého ovoce, kterd se
nyni pohybuje mezi 30-40 % v zavislosti na obje-
mu sklizné a spotiebé.

»Stoprocentni sobésta¢nost Ceska v produk-
ci potravin je samoziejmé mytus. K uspokojeni
poptavky zdkazniki je nezbytné ovoce dovazet,
protoze v Cesku neni vétsina druht dostupna ce-
loro¢né a pro jejich skladovani chybi dostate¢né
kapacity. Na dalsi sniZzovani sobésta¢nosti v pro-
dukei ovoce ale nakonec doplatime vsichni. Tlak
na dodavky ze zahranici se zvysi, a to za cenu
vyssi uhlikové stopy a horsi kvality. Prohloubeni
zavislosti na produkci z dovozu bude zaroven
znamenat i vétsi kolisani cen, nez jaké zakaznici
zazivaji nyni. Soucasné se nenavratné zméni cha-
rakteristicky raz ceské krajiny, kde jsou ovocné
stromy a kefe pomérné vyraznym a nenahradi-
telnym prvkem, dodal Jan Dolezal. (tz)
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Praha je patou nejzadan
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kongresovou destinaci svéta
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Praha v lofiském roce pfivitala podle
agregovanych dat Ceského statistického
ufadu a Prague Convention Bureau témér
4000 akci s 616 000 delegaty. Ackoliv
oproti pandemickym rokdm $lo o pfirts-
tek v hodnoté nékolika stovek procent,
kongresova Praha se zatim zdaleka nepfi-
blizila rekordnim rokim 2018 a 2019.

V mezindrodnim srovnani si viak polepsi-
la. V ZebfFi¢ku nejzadanéjsich kongreso-
vych destinaci svéta Mezinarodni kongre-
sové asociace ICCA se ¢eska metropole
za rok 2022 umistila na patém misté.

Za sebou nechala Madrid, Berlin, Atény,
Brusel i Londyn.

Osobni setkavani je zase v kurzu:
metropole vede

Agregovand data, tedy data CSU z hromadnych
ubytovacich zafizeni doplnéna o statistiky Pra-
gue Convention Bureau z kli¢ovych kongreso-
vych prostor v Praze, ukazuji, ze po¢tem dele-
gatt a akci konanych na uzemi hlavniho mésta
se Praha vlonském roce dostala zhruba na tro-
ven roku 2014. Oproti rekordnimu roku 2019
se vloni v Praze konalo jen 66 % akci, av§ak
s mnohem vyssi ucasti. ,,Pocet konanych kon-
grest a konferenci zacatkem roku 2022 jesté
ovlivnila doznivajici pandemie a s ni spojené
restrikce nejen v Ceské republice, ale i v zahra-
nici, a také vypuknuti vale¢ného konfliktu na
Ukrajiné. Ackoliv tak akci bylo ve srovnani
s predcovidovymi lety méné, zaznamenali jsme
enormni zdjem o Gcast na nich. Praha v roce
2022 ptivitala 616 597 delegatt, coz odpovida
86% ucasti na akcich v rekordnim kongreso-
vém roce 2019. Tato ¢isla jen potvrzuji to, ze
osobni kontakt je nejen pti obchodnich jedna-
nich nenahraditelny,“ uvedl Roman Muska, fe-
ditel Prague Convention Bureau.

Prestoze Ceskd metropole jesté nedosahla
na vysledky z predchozich let, v mezinarod-
nim porovndni si stoji nejlépe v historii. V ze-
bricku nejzadanéjsich kongresovych destinaci
svéta stanula na patém misté, a polepsila si tak
od roku 2019 o ¢tyti pozice. Zebticek kazdo-
ro¢né, s vyjimkou let 2021 a 2022, sestavuje
Mezinarodni kongresové asociace ICCA (In-
ternational Congress and Convention Associ-
ation) a zahrnuje do néj pouze pocet uskutec-
nénych mezinarodnich asocia¢nich kongrest.
Posun mezi Top 5 svétovych destinaci je pro
Prahu obrovskym tspéchem, jesté v roce 2010
byla na 19. pri¢ce. Diky koncepénimu piistupu
vSech organizaci v oblasti rozvoje kongresové-
ho pramyslu si vak polepsila o 14 pricek a nej-
vétsim tkolem nyni bude jeji pozici na $picce
udrzet. Prvni misto zZebricku letos obsadila Vi-
den, nasledovana Lisabonem, Parizi a Barcelo-
nou. Top 10 mést pak doplituje Madrid, Berlin,
Atény, Brusel a Londyn. Z Top 10 Zebfi¢ku
oproti minulym rokéim vypadly predevsim
asijské destinace jako Singapur, Bangkok, Soul
¢i Tokio. Pravé tém musi Praha dokazat kon-
kurovat, o coz usiluje i prazsky magistrat svy-
mi podptirnymi kampanémi.

| pfes to, Ze Praha jeité
nedoséhla na vysledky z
predchozich let, v
mezindrodnim porovnani
si stoji nejlépe v historii,

Podle Zebricku
Mezindrodni kongresové
asociace ICCA je pitou
nejzadanéj3i kongresovou
destinaci svéta.
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Celkem do Prahy zavitalo 616
597 osob, cof odpovida 86 %
Gcasti na akcich v rekordnim

kongresovém roce 2019,

Mezinarodni vs.
lokalni akce T

> A

Zahraniéni
zdrojové trhy

Velikost akce

Meziroéné doslo k vyraznému
néristu v segmentu stiedné
velkych akei pro 500 - 1 000
osob. Celkem v roce 2022
Praha hostila 42 akci s G¢asti védy
nad tisic delegatd.

Kongresove statistiky
Praha 2022

Praha hostila 3 907 akci,
coi je oproti rekordnimu
roku 2019 pouze 66 %.
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-

Velka Britdnie USA Némecko

Diskutovana témata

© =8 O
Lékarské @ Technologie

Ekonomie
a obchod

Statistiky PCB: hitps://www.pragueconvention.cz/cz/ke-stazeni/
tistibky CSU: hitps:/fwww.czso.czfcsufcrsojeru_cr
Statistiky ICCA: hitps://www.iccaworld.org/news/

Pozitivni ekonomicky vyhled:

vétsi akce na vyssi pocet noci

Hygienicka a politicka situace za¢atku roku 2022
téZ vyznamné ovlivnila rozloZeni akci v ¢ase
a jejich strukturu. Zatimco bézné kongresova
sezéna v Praze zahrnovala predev$im jarni
a podzimni mésice, v lonském roce doslo k jeji-
mu posunu. Nejvytizenéjsimi mésici se staly
cerven, a kromé tradi¢niho zafi a fijna i listo-
pad. Data Prague Convention Bureau zarovern
ukazuji, Ze doslo k vyraznému nartistu v seg-
mentu vétsich akci. Pred pandemii se konalo
nejvice akci s ti¢asti do 50 osob, v roce 2022 byly
nejcastéj$i akce s ucasti mezi 500-1000 delegaty.
Nejvice akci bylo i loni jednodennich, ale zna-
telny narust zaznamenaly vicedenni akce, coZ
vedlo k navy$eni primeérné délky akce na hod-
notu 2,46 dne.

»Praha uspésné stoupa v zebricku Top své-
tovych kongresovych destinaci, coz ma pro
hlavni mésto obrovsky ekonomicky pfinos.
Kongresy do Prahy ldkaji bonitnéjsi turisty, kte-
T tu utraci tfikrat vice nez prumérni zahranic¢ni
navstévnici. Navic se mnozi delegati do Prahy
pravidelné vraceji na soukromé dovolené.
V KCP vnimédme rychly navrat poptavky, ktery
chceme nalezité vyuzit. I diky ¢eskému Pred-
sednictvi v Radé Evropy jsme loni hostili cel-

kem 262 akci, a zaznamenali tak rekordni rok,
coz se odrazilo i v nasich obchodnich vysled-
cich, vysvétlila Lenka Zlebkov4, generdln{ fe-
ditelka Kongresového centra Praha.

309 velkych akci za rok: i pres ubytek
mezinadrodnich a korporatnich eventtd
Nejista mezinarodni situace v regionu zaprici-
nila zmény ve sloZeni icastniki. Zatimco bézné
byl pomér mezinarodnich a lokalnich akci
v Praze vyrovnany, v roce 2022 pfevazovaly jes-
té stale akce lokalni, a to pomérem 2 : 1. Zdrojo-
vé trhy zustaly obdobné jako v predchazejicich
letech, tedy predev$im Velka Britanie, USA, Né-
mecko ¢i Belgie, nicméné procentudlné si jesté
vétsi dominanci ziskala Evropa (96 % akei opro-
ti 87,8 % v roce 2019) na ukor Severni Ameriky
(2,7 % akci oproti 8,1 % v roce 2019) ¢i Asie
(0,7 % akci oproti 2,7 % v roce 2019).
Posouvani terminiti velkych asocia¢nich
kongrest a konferenci vedlo k tomu, Ze v ro-
ce 2022 Praha privitala nejvice akci tohoto ty-
pu za poslednich pét let. Celkem se jich zde
uskute¢nilo 309. Na témér kazdy kalendaini
den roku tak pripadla jedna konference ¢i kon-
gres. Naopak k ptvodni Grovni se ani zdaleka
nevratil objem korpordtnich akci, jejichz pocet
byl na 42 % rekordniho roku 2019. ,,Mezi nej-

vice diskutovana témata na prazskych kongre-
sech a konferencich v roce 2022 pattily 1ékar-
ské védy, ekonomie a finance ¢i technologie.
Znaény narust v poctu jsme zaznamenali
predevsim u akci zabyvajicich se ekologii ¢i
pravé zminénymi technologiemi,“ dodal Ro-
man Muska.

Vyhled do budoucna: nové hotely

i vy$Si podpora cestovniho ruchu

Nejvétsi pocet akei se v roce 2022 konal tradi¢-
né v hotelovych zafizenich, ktera jsou vhodnou
variantou pro mensi kongresy a konference.
Pravé hotelovy trh nyni prochdzi vyznamnym
roz$ifenim. V poslednich mésicich doslo k ote-
vieni hned nékolika vétsich hotelt a do ro-
ku 2024 by mély pribyt dalsi, a to predev$im
v luxusnim segmentu. Tato nova zatizeni nabid-
nou bezmala 2000 hotelovych pokoju, které se
pridaji ke stavajicim 45 000 pokojtim v 873 uby-
tovacich zafizenich, a vice nez 1700 m? meetin-
govych prostor.

»Pevné vérim, ze kongresovy prumysl Pra-
hy téz dozna pozitivnich zmén diky zvys$eni po-
platku z pobytu z ptvodnich 21 na 50 korun, ke
kterému hlavni mésto pristoupilo jiz na zacatku
minulého roku. Takto ziskané finance putuji na
kultivaci cestovniho ruchu a jeho udrzitelny
rozvoj, a to véetné podpory Prahy jakozto vy-
znamné kongresové destinace,” doplnil Roman
Muska.

»Diky zvyseni poplatku za pobyt a investo-
vani prijmi zpét do rozvoje jsme schopni ve
spolupraci s Prague City Tourism podpoftit
kampan Stay in Prague, jejimz cilem je prezen-
tovat Prahu jako kultivovanou destinaci a prild-
kat do ni bonitni klientelu. O turisty cestujici do
Prahy za opilou zdbavou Praha zéjem nema,”
osvétlil Jifi Pospisil, naméstek primatora Prahy
pro kulturu, cestovni ruch, pamatkovou péci
a vystavnictvi.

»Polovina vynosu z poplatku z pobytu se
dnes reinvestuje zpatky do cestovniho ruchu
a umoznuje nam lépe planovat marketingové
kampané zacilené na cestovatele s hlubsim za-
jmem o mésto. A tyto kampané navic plati sami
turisté,“ podotkl Frantisek Cipro, predseda
predstavenstva Prague City Tourism.

Nova hala KCP: nejvétsi kongresy

i spolecenské akce

Podporu ze strany mésta vitd také Kongresové
centrum Praha, které se dlouhodobé potyka
s nedostatkem vystavnich prostor nutnych k po-
radani nejvétsich mezinarodnich akei. Centrum
se proto chysta k realizaci dlouho odkladaného
projektu rozsifeni centra o multifunkéni vystav-
ni halu. ,,UZ v roce 2017 se vedeni hlavniho més-
ta podilelo na architektonické soutézi, covid na-
$e plany prerusil, ale nyni projekt nové haly ob-
novujeme. Kongresovy pramysl ma velky po-
tencial, kterého by Praha méla vyuzit. Soucasti
projektu multifunkéniho vystavniho prostoru je
navic revitalizace vetejného prostranstvi kolem
KCP, kterd ndm umozni ozivit kulturni a spole-
¢ensky zivot Prazant v této lokalité,” uzaviela
Lenka Zlebkova. (t2)

Uz zase v kladnych cislech

PFijmy 35,2 mld. K¢, vydaje 34,7 mld. K¢. Tak vypadala platebni bilance cestovniho ruchu

v letoSnim 1. étvrtleti. V praxi to znamena kladny zistatek tzv. u¢tu turizmu ve vysi 463 mi-
liénh K&. Cestovni ruch tak opét pozitivné ovliviiuje ekonomiku Ceska. Vyplyva to z prehle-
du platebni bilance tuzemského turizmu, ktery na zakladé tdaji Ceské narodni banky pfi-
pravil Institut turizmu Ceské centraly cestovniho ruchu — CzechTourism.

Pfijmy z cestovniho ruchu v leto$nim prvnim
¢tvrtleti byly zhruba o 14,2 miliardy vy$si nez
ve stejném obdobi loni, a dokonce o 24 miliard
vy$$i ve srovnani s prvnim kvartdlem 2021.
Cisla pied pandemii covidu-19 viak jesté ne-
dosahly. Porovndme-li posledni znamou statis-
tiku s lednem, tinorem a breznem 2019, rozdil

je asi -4,5 miliardy korun. Do ptijmu z mezi-
narodniho cestovniho ruchu se zahrnuji na-
klady na cestu zahrani¢nich turistd a vyletni-
ki. Nejvétsi ¢astku tvofi ubytovani, stravovani
a doprava. ,,Nejvétsi prijmy z cestovniho ruchu
mélo v letodnim prvnim ¢&tvrtleti Cesko diky
hosttiim z Némecka, Ukrajiny, Polska, Sloven-

ska a Velké Britdnie. A v Top 15 se umistila ta-
ké Jizni Korea,“ fekl feditel Ceské centrély ces-
tovniho ruchu - CzechTourism Jan Herget
a dodal: ,,Potvrzuje se, ze navrat zahrani¢nich
turistl velmi souvisi i s leteckym spojenim.
V breznu zacala létat pfima linka Praha - Soul,
navstévnika z dané zemé ptibylo, coz zvysilo
tuzemské prijmy z turizmu. Tyka se to nejen
turistt z Jizni Koreje, ale také napriklad hostt
z Tchaj-wanu. Linka Praha - Tchaj-Pej ma zacit
létat v ¢ervenci. Cestovatelé z ciziny jsou dile-
ziti pro viechny regiony Ceska, utraceji u nds
vic. Letos v prvnim ctvrtleti to bylo 2282 korun
za osobu a den, zatimco dtrata cestujicich re-

zidentd byla 936 korun.“ Vydaje na cestovni
ruch letos v prvnim ¢tvrtleti ¢inily 34,7 miliardy
korun, v pfedkoronavirovém obdobi 2019 byly
priblizné 32,9 miliardy korun. Do vydaji z tu-
rizmu se zahrnuji ttraty za dovolenou Cechii
v zahranid¢i. Saldo platebni bilance cestovni-
ho ruchu za leto$ni prvni ¢tvrtleti dosahlo
463 miliénu korun. Nejvic v plusu bylo pred
pandemii koronaviru, kdy slo o 6,8 miliardy
korun. O rok pozdéji zustatek klesl na zhruba
4,4 miliardy korun a v roce 2021 na -851 mi-
liéona korun. Loni, tzn. za prvni tfi mésice ro-
ku 2022, bylo saldo dokonce v zdpornych ¢i-
slech. Slo zhruba o -2,3 miliardy korun.  (tz)
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Soutez

letos vstupuje do 15. ro¢niku

Ceska chutovka ma zvuk,

Podle &eho si kupujete potraviny? Podle
toho, jestli vdm chutnaji, z ¢eho jsou vyro-
beny, zda jsou zdravé, nebo maji dalsi
benefity? VétSinou je to souhra nékolika
prvkd, ale chut, ta je nejdualezitéjsi. A to
je také hlavni klasifikaéni bod prestizni
soutéze pro ceské vyrobce, ktera se zro-
dila pred 15 lety.

Za tu dobu v ni uspél nespocet potravin, rada
novinek, tctyhodné mnozstvi vyrobct. Hrdé
ocenén{ Ceskd chufovka a Détskd chutovka
sveédci o tom, Ze mistfi femesla v srdci Evropy
umi a maji co nabidnout neskromnému doma-
cimu trhu. Nejen kvalitu, ale také chut. A za to si
zaslouzi pochvalu. A vyjadfeni tcty. Vyrabét
potraviny je totiz velka odvaha. A kdyz chutnaji,
neni lepsi reference.

Ceské chutovka pfind$i svym zpiisobem
prehled o tom, co se v feznictvich, mlékarnach,
cukrating, pekafiné, pivovarstvi, vinafstvi déje.
Je neuvétitelné, co vse se da jesté vymyslet, ¢im
obohatit nas$ jidelnicek. Pfi vyhodnoceni této
soutéze se tak setkavaji osobnosti, které se zapi-
suji do historie potravinafstvi v Cechach a na
Moravé. Navzdjem se pozndvaji, vyménuji si
zkusenosti i vyrobky, hodnoti kvalitu, a prede-
v$im chut. Je to prehlidka nérodni hrdosti,
umu, snahy uplatnit se, nabidnout to nejlepsi
Za to jim patfi podékovani.

A pro né je i tato pobidka: zucastnéte se
soutéze i letos. (rix)

Firma, adresa:

Prihlaska vyrobku
do soutéze
Ceska chutovka 2023

Prihlasovatel

Kontaktni osoba, mobil, e-mail:

WwWw;

Elektronickou on-line piihla
pfipadné pisemné vypInénou pfihlasku odedlete na adresu:

Sympex Group, 5.1. 0.
Na Balkané 2532/82, 130 00 Praha 3

do 14. zari 2023

@ registracni poplatek: 4 000 K¢ (bez DPH)

o + poplatek za kazdy vyrobek v soutéi

Ceska chutovka: 3 000 Ké (bez DPH)

® + poplatek za kaZdy vyrobek v soutéii

Détska chutovka: 3 000 KE (bez DPH)

Na zdkladé zaslané piihlasky obdriite zdlohovou fakturu,
kterou uhradte obratem na Gcet &islo:

2700214690/2010

Logo, Nase chutovka”
- DOPLNEK K SOUTEZI CESKA CHUTOVKA

NAZEV PRIHLASENEHO VYROBKU A KATEGORIE

Vyrobek Charakteristika

1

Ceskd chufovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelna dprava: ANO NE
2

Ceskd chutovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelna aprava: ANO NE
3 =

Ceskd chutovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelnd dprava: ANO NE
4 { -

Ceskd chutovka Détska chutovka Cislo kategorie Tepelnd dprava: ANO NE
5 . 1 -

Ceskd chutovka | Détské chutovka Cislo kategorie Tepelna Gprava: ANO NE

| Ceska chutovka Detska chutovka Cislo kategone Tepelna Uprava: ANO NE

Sku najdete na www.ceskachutovka.cz

Zbozi v mnozstvi minimalné 20 ks nebo 2000 g bude piijiméano
dne 20. zaii 2023 od 8.00 do 16.00 hod., pekafské a cukraf-
ské vyrobky az 21. zafi 2023 od 7.00 do 8.30 hod. na adrese:
V05, SPS a SO5, Podskalska 10, Praha 2. Vyrobky se pfedavajive
3. patfe v laboratofi €. 317. Podrobnosti a upfesnéni dodani
zbozi lze dojednat na tel.: 221 595 411.

Potvrzujeme, Ze pfihladeny vyrobek je od ¢eského vyrobce
a je vyroben v CR.

Jméno a podpis opravnéné osoby, razitko firmy:

Datum, misto:

Zakon o potravinach €. 110/1997 Sb. ve svém § 9b stanovuje
pojem ,Ceskd potravina” s podminkami % obsahu surovin
plvodu z Ceské republiky. Pokud nespliiuje vyrobek
ocenény diplomem Ceska chutovka podminky pro
moznost oznadeni ,Ceskd potravina®, protoZe obsahuje
vysdi podil nedeskych surovin, bude mozné vyuzivat logo
«Nase chutovka’, napfiklad pro znacenf na obalu vyrobku.
Toto opatfeni pfijali pofadatelé soutéZe jake pfechodné
a bude pfesné stanoveno v licenéni smlouvé uzaviené
s jednotlivymi Géastniky soutéze Ceské chutovka 2023, [

I. PRIHLASENi VYROBKU

Do soutéze o ,Dobry tuzemsky potravindisky vyrobek
Ceski chut'ovka 2023 mohou byt piihlageny vyrobky
tuzemskych vyrobnich potravinafskych podniki, které jsou
dodavany do obéhu na sougasny trh Ceské republiky.
Soutézni kategorie:

. mlééné vyrobky

2. masné vyrobky

3. pekafské vyrobky

4. cukrifské vyrobky

5. hotova jidla

6. ovocné a zeleninové vyrobky

7

8

9

0

1

. nealkoholické napoje
. piva
. vina
10. lihoviny
11. ostatni potravinafské vyrobky
Soutasti soutéze je ,DETSKA CHUTOVKA®, jejimiz
hodnoteli jsou déti ve véku 6-16 let, a ,,Cena novindiia*.
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H

H PtihlaZeny vyrobek musi spliiovat vysoké senzorické
1 parametry, zejména vyrazné chut'ové viastnesti. Cilem
i je podné&covat vyrobee k nabidce vyisiho podilu vysoce
H kvalitnich potravinafskych vyrobkd, a tim reagovat na stale
E rostouci poptavku po chutnych potravinach poZadovanych
! naronymi spotiebiteli.
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1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Hlavnim hodnocenym kritériem je chut’, ale hodnoti
se i vzhled, viiné a konzistence vyrobku. PFihlaSeny
vyrobek musi byt od feského virobee a vyrobeny v CR.

1l. HODNOCENI VYROBKU
CESKA CHUTOVKA a DETSKﬁ CHUTOVKA

CEg T

Vyrobky budou hodnoceny ve dnech 21.-22. zafi 2023
hodnotitelskou komisi nezavislych odbornikd, kterd ma
vysoky odborny kredit. Odbornymi garanty soutéze, jez
zabezpetuji vysokou miru regulérnosti soutéze ,,Dobry
tuzemsky potravinaisky vyrobek CESKA CHUTOVKA
2023%, jsou Vysokd $kola chemicko-technologicka v Praze
a VOS, SPS a SOS Praha 2, Podskalska 10, kterd je také
mistem hodnoceni.

11l. VYHLASENI VYSLEDKU SOUTEZE

Slavnostni predivdni cen vitézim soutéze “Dohr\-'
tuzemsky potravindisky vyrobek CESKA CHUTOVKA
2023% a DET‘QKA CHUTOVKA 2023“ se uskuteéni
dne 2. listopadu 2023 v Narodnim zemédélském muzeu
v Praze za (fasti vyznamnych osobnosti a novinafl. V kazdé
kategorii budou vyhlaseny ocenéné vyrobky a vitéznym
firmdm budou pfedany ocenéni a diplomy. Souédsti
slavnostniho vyhldseni soutéze bude prezentace soutéinich
vyrobkil formou vystavky a ochutnavky.

Podminky
soutéze

Vitézné vyrobky budou také hodnoceny pFitomnymi novi-
nafi a jimi nejlépe hodnocené vyrobky ziskaji jesté diplom

Cena noviniii — Ceski chut'ovka 2023.

IV. RYTIR CESKE CHUTI

Titul Rytif ¢eské chuti piisludi vyznamné potravinafské
osobnosti z fad manaZeri firem, technologh a tvofivych
potravindfskych odborniki. Bude vybrina hodnotitelskou
komisi = letos jiz potfindcté.
Prihlasku a dalsi informace najdete na
www.ceskachutovka.cz a také na Facebooku:
www.lacebook.com/ceskachutovka

V. TERMIN PRO ODEVZDANI PRIHLASEK

14. zari 2023

V1. CLENOVE HODNOTITELSKE KOMISE
prof. Ing. Jana Dostilovi, CSe.
VSCHT Praha, predsedkyn® komise
Ing. Milan Chmelai
feditel VOS, SPS a SO8 potravinafskych technologil, Prala,
mistopfedseda komise
Ing. Karel Hiidel
VoS, 5P§ a SO8
potravindfskych technologii, Praha
doe. Ing. Ladislav Chlddek, CSe.
Ceskd zemedelska univerzita, Praha
Ing. Jan Katina
odbomik pro masny primys]

Ing. Jifi Kopidek, CSc.
predseda CMS miékarenského
doc. MVDr. Antonin Kozik, Ph.D.
feditel Méstské veterinami sprivy v Praze
Ing. Frantifek Kruntorid, CSc.
jednatel a Feditel AGRAL s. 1. 0.
Martin Lev
séfkuchaf
Ing. Zdenék Novik
generdlni feditel NZM
doc. MUDr. Jolana Rambouskovi, CSe.
3. LF Univerzity Karlovy
Petr Severa
pekaisky odbornik
Ing. Josef Sléha, CSc.
jednatel SYMPEX GROUP 5.1 0.
Ing, Petr Silar
zemédélsky odbornik

Ing. Slavomira Vavreinovi, CSe.
nezivisly potravinafsky odbomnik
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Stavbou Vysociny

je Ndvstévnické centrum Bernard

Hned dvé ocenéni ziskalo Navstévnické
centrum Rodinného pivovaru Bernard v sou-
tézi Stavba Vysociny. Porotci komplex de-
korovali titulem Stavba roku Kraje Vysoci-
na 2022 za pfeneseni puvodni atmosféry pi-
vovaru do moderni podoby vycizelovanych
interiérG. Centrum zérovei vyhrélo u Ceské
komory autorizovanych inZzenyra a technikt
&innych ve vystavbé (Cena CKAIT).

»Lituly jsou ocenénim a podékovanim pro celou
fadu lidi, ktefi se na vzniku centra podileli, samo-
zfejmé zejména pro architekty a dodavatele. Vy-
budovat centrum na omezeném prostoru a za
plného provozu pivovaru nebylo vibec jednodu-
ché. Ndro¢na byla i priprava, nez jsme dosli ke ko-
ne¢né podobé navstévnického centra, béhem né-
kolika let vzniklo 15 studii,“ rekapituluje pfipravy
i vystavbu spolumajitel Rodinného pivovaru Ber-
nard a autor myslenky centra Stanislav Bernard.
Architektem budovy je Petr Bernard, interiéry
jsou dilem architektky Barbary Bencové.
Generalnim dodavatelem stavby byla firma
Podzimek a synové s.r.o. ,Nav§tévnické centrum
pivovaru Bernard povazuji za vyvrcholeni nasi
dosavadni spoluprace, kterd je dlouhodoba a jiz
drive jsme spole¢né tspésné dokon¢ili nékolik

stavebnich projekttl. Realizace stavby nebyla jed-
noducha, pracovali jsme s pozadavkem minimal-
niho omezeni vyroby a distribuce piva. Architekti,
projektanti i zastupci investora pribéh stavby
bedlivé sledovali, aby ve dopadlo, jak bylo zamys-
leno. Vysledek spoluprace celého tymu mize po-
soudit kazdy navstévnik sim a podpofit nas v hla-
sovani vefejnosti v celostatni soutéZi Stavba roku,
avSak za mne jde o stavbu s pozitivni energii,”
ohliZi se za jednou z nejvyznamnéj$ich realizaci
loniského roku feditel firmy Martin Podzimek.
»Davno pred tim, nez jsme zacali centrum
planovat, jsem snil o tom, Ze nebude slouzit jen

samotnému pivovaru, ale Ze bude také mistem
pro setkavani, zabavu nebo slavnostni prilezitos-
ti. Tento sen se splnil,“ hodnotil provoz centra,
které bylo otevieno pti prilezitosti 30. vyroci za-
loZeni pivovaru, Stanislav Bernard. Od otevfeni
v ¢ervnu 2022 zde probéhla fada kulturnich
a spolecenskych akei, firemni i soukroma setkani,
promitani, besedy atp.

Navstévnické centrum je s pivovarem bez-
prostiedné spojené. Prohlidkové trasy vedou pii-
mo do srdce pivovaru, nav$tévnici se seznami
s vyrobnimi postupy a ingrediencemi, nechybi
degustace Cerstvych piv. Soucdsti centra je Spic-

kové vybaveny kinosal, ktery je jedinym mistem,
kde je mozné vidét piisobivy film s pribéhem pi-
vovaru. Zazitek umocnuje do detailu propracova-
ny 3D model v atraktivni expozici. V nejvy$sim
podlazi centra, s krasnou vyhlidkou na mésto, je
designové Pivnice Na Stokach, o patro niZe je
spolecensky a degusta¢ni Sladkav sal pro organi-
zované skupiny, $koleni, spole¢enské akce apod.
Spolu s centrem vznikla rozhledna postavend
kolem funkéniho pivovarského komina. Z ocho-
zu ve vysce 33 metrt je vyhled na pivovar, mésto
a jeho okoli, vidét je napr. nedaleka zficenina hra-
du Orlik ¢i hrad Lipnice. (t2)

Syr, ¢okolady, dzemy, klobdsy i dzusy
z PENNY jsou leto$ni volbou spotfebitelti

Celkem 20 produktt privatnich znacek
PENNY se mize nyni pysnit titulem Volba
spotrebitelil pro rok 2023. O vysledcich

v jednotlivych kategoriich rozhodl, tak jako
kazdy rok, reprezentativni vzorek 4000 re-
spondentu ve vyzkumu spoleénosti Nielsen.

Ocenénim Volba spottebitelil 2023 se nyni mi-
ze pochlubit 20 vyrobku privatnich znacek Bo-
ni, Enjoy, Karlova Koruna, Reznikv talif a Vi-
talka. VSechny tyto produkty byly na trh uve-
deny v roce 2022 a bezprostiedné po svém uve-
deni si ziskaly zna¢nou oblibu zékaznikd. ,,Pro
nds je kazdé takové ocenéni podékovanim za
nasi praci. V tomto pripadé, kdy jde o volbu sa-
motnych spottebiteld, si jej cenime dvojnasob.
Je to podékovani pro vSechny z nds, protoze na
pripravé a kvalité nasich produktu se podileji
kromé oddéleni kvality svym hodnocenim také
primo zaméstnanci v prodejndch i v centrale.
A toto ocenéni dokazuje, Ze umime na$im za-
kaznikiim nabizet vysokou kvalitu za nejvy-
hodnéjsi ceny na trhu, a mame radost, Ze nade
produkty lidem zkratka chutnaji,“ okomento-
val vysledek leto$ni Volby spottebitelti Petr

Baudys, vedouci oddéleni kvality PENNY.
V soudasné dobé nabizi PENNY vice nez
40 privatnich znaéek od mlé¢nych produkti
pres pecivo, ovoce a zeleninu, alkoholické i ne-
alkoholické napoje, masné vyrobky, susenky,
trvanlivé potraviny, mrazené zbozi az po dro-
gerii a produkty pro domaci mazlicky. ,,Nase
privatni znacky jsou pro nas takovou vykladni
skfini. Uz od samotného pocatku je navrhuje-
me a pfipravujeme jejich receptury spolecné se
$pickovymi odborniky, pricemz klademe diiraz
na transparentni a jednozna¢né definovanou
kvalitu. Navic tyto znacky pfipravujeme a vyra-
bime ve spolupraci s ¢eskymi dodavateli. O to
vic nés kazdé takové ocenéni tési, nebot to zna-
mend vyjadreni kvality ceskych produkta,”
ocenil uspéch Petr Baudys.

V letosni Volbé spotrebitelt tak syr Boni,
¢okolady Enjoy, dZemy Karlova Koruna, kloba-
sy Reznikiv talif a dzusy Vitalka navézaly na
ocenéné produkty z poslednich let. V minulosti
v této prestizni soutézi uspély rovnéz vyrobky
znacek Na gril, PENNY nebo Crip Crop. Cel-
kem se ocenénim Volba spotfebitelt muze
pochlubit uz takrka 150 produkta privatnich
znacek PENNY. (tz)

Privatni znacky Kauflandu boduji

Volba spotfebitelt, jedna z nejprestiznéjSich soutézi v oblasti hodnoceni novinek, inovo-
vanych vyrobkt a vyrobkovych fad, oznamila Nejlepsi novinky letosniho roéniku. Repre-
zentativni vzorek ¢eské populace mél v hledacku vice nez 60 kategorii rychloobratkové-
ho zbozi, do kterého pat#i kosmetika, potraviny ¢i drogistické zboZi. V kategorii jogurty
a slané pochutiny zabodovaly privatni znacky K-Classic a K-Jarmark, které nakoupite

v fetézci Kaufland.

Jiz 23 let hodnoti prizkum na reprezentativnim
vzorku 4000 respondentt nejlepsi novinky na
¢eském trhu. ,,Do soutéze se hlasi stale vice vy-
robci a distributorii. Konkurence s kazdym
ro¢nikem roste, o to vic nas tési, Ze vyrobky na-
$ich privétnich znacek letos opét bodovaly,”
hodnoti vysledky soutéze Renata Maierl, tisko-
va mluvei fetézee Kaufland, ktery ovladl katego-

rii jogurtt a slanych pochutin. V kategorii jo-
gurtl se Nejlepsi novinkou staly K-Classic sel-
ské jogurty, které zraji v kelimcich, coz jim do-
dava plnou chut a vlda¢nou hustou konzistenci.
S obsahem tuku od 3,0 % do 3,6 % jsou skvélou
volbou, a navic je fetézec Kaufland nabizi v kla-
sické bilé varianté, ale také s jahodovou ¢i bo-
ruvkovou prichuti. Kategorii slanych pochutin
vyhrély hospodské bramburky K-Jarmark, které
jsou vyrobené podle tradi¢ni receptury a z ce-
skych brambor. Spottebitele oslovily mimo jiné
tim, Ze jsou mirné solené a maji intenzivni ces-
nekovou pfichut.

»Zaznamenavame dlouhodobé¢ rostouci ten-
denci v prodejich produktt nasich privatnich
znacek. Obé ocenéné znacky nabizeji nasim za-
kaznikiim kombinaci vysoké kvality a pfijatelné
ceny,” sdélila Renata Maierl s tim, Ze fetézec bu-
de nadale pracovat na inovacich a rozsifeni vy-
robku z fad privétnich znacek. (tz)

Chovatelé prasat prodélali loni skoro miliardu

Cena jatecnych pra-
A sat se po dlouhych

mésicich koneéné
s HP dostala nad vyrobni

naklady. Pro chova-

tele prasat je to sa-
moziejmé velmi dobra zprava, ale v zad-
ném piipadé to neznamena, ze by byly
problémy zazehnany. V pribéhu loriského
roku totiz chovatelé pfispivali spotfebite-
Idm na nakup kazdého kilogramu témér
tfemi korunami, a cely sektor tak prodélal
skoro tfi ¢tvrté miliardy korun.

Ustav zemédélské ekonomiky a informaci zpra-
covava nezavislé Setfeni nakladd a trzeb u jed-
notlivych zemédélskych komodit. Podle jeho

predbéznych zavéri byly v roce 2022 naklady
na produkei kilogramu jate¢ného prasete tésné
pod hranici 42 K¢ (41,97 K¢/kg zivé hmotnosti).
Vykupni cena jatecnych prasat v§ak byla pou-
hych 33,48 K¢/kg. Ztrata na kazdém kilogramu
tedy c¢inila hrozivych 8,49 K¢, a jen diky podpo-
ram se podarilo alespon ¢ast této ztraty umazat.

Protoze podle Zelené zpravy, vydavané
Ministerstvem zemédélstvi, byla situace v ro-
ce 2021 obdobna (ndklady 36,18 Ké/kg, trzby
31,53 K¢/kg), dosahla kumulovana ztrata za tyto
dva roky urovné dvou miliard korun. Tyto ztraty
budou chovatelé prasat kompenzovat dlouhou
dobu. Nebyly ptitom zptlisobeny jejich nizkou
konkurenceschopnosti, ale celkovou krizi odby-
tu, a pfedevsim exportu na arovni EU - tedy né-
¢im, co tuzemsti chovatelé nezpusobili ani ne-
mohli ovlivnit. V soucasnosti dochdzi u zemi,

které vyrabéji mnohondsobné vice veprového
masa, nez sami spotfebovavaji, k rychlé redukei
stavil. Protoze je Ceska republika jiz dnes z4visla
z vice nez 50 % na dovozu veprového masa ze za-
hranici, mél by podobny vyvoj u nds dramatické
dopady na potravinovou bezpec¢nost.

Systém podpor v CR vytvati dlouhodobou
nerovnovahu mezi ekonomikou v rostlinné a zi-
voci§né vyrobé a jejim vysledkem je postupny
pokles stavi hospodafskych zvirat. Jen v lon-
ském roce se propadl pocet prasnic o dal$ich
12 % a spolu s tim se snizuje produkce jate¢nych
prasat. Souc¢asné plany vladni koalice na uspory
v narodnich dotacich vytvareji mezi chovateli
dalsi nejistotu. Bez udrzeni podpor se totiz sek-
toru v zadném pripadé nepodari vyrovnat se
se ztratami z poslednich dvou let a zvratit nepri-
znivy vyvoj v potravinové bezpe¢nosti CR. Spo-

trebitelé u nds by tak byli nuceni nakupovat sta-
le vice dovozového masa a dopady na bilanci za-
hrani¢niho obchodu, zaméstnanost na venkove,
a v neposledni fadé i na uhlikovou bilanci by se
dal zhorsovaly.

,Chapeme sice nutnost konsolidace statni-
ho rozpoctu, ale jsme piesvédceni, ze je velky
prostor pro racionalizaci mnohych nakladi
statni spravy,” rekl pfedseda Svazu chovatelt
prasat, Ing. Josef Luka. ,,Zachovani programt,
které maji vyrazné pozitivni efekty, je ale velmi
ddlezité. Zddame proto vladu o udrzeni trovné
dotaci pro chovy prasat, mimo jiné i proto, ze
vSechny podpory jsou zamérfeny na zlep$ovani
zdravotniho stavu a zivotnich podminek zvirat.
Jejich snizovéani by tak mélo vedle negativniho
vlivu na spotfebitele také nepfiznivy dopad na
samotna zvirata,“ dodal jesté. (tz)
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Odbourdvani nadmeérné administrativy
je neucinné, pokud nebude probihat systematicky

Hospodaiska komora ocenuje, ze vlada
projednala jiz druhy Antibyrokraticky bali-
éek, ktery sniZuje administrativni zatéz fi-
rem. Jeden bali¢ek opatieni za rok se ale
zdaleka nevyrovna vysokému poctu povin-
nosti, které zdkonodarci podnikateliim no-
vé ukladaji. Upozornila na to Hospodaiska
komora CR, ktera stav regulatorni a admi-
nistrativni zatéze a jeho dopad na podnika-
telské subjekty dlouhodobé analyzuje.

»Novych povinnosti pfibyva mnohem rychleji,
nez kolik jich ubyva. Jedna odstranéna povin-
nost je ¢asto nahrazena nékolika dal$imi. Od-
bouravani nadmérné administrativy podnika-
teld, ktera je dlouhodobé jednou z nejvétsich
piekazek podnikéni v Ceské republice, je tak
v praxi neucinné. Jedinou cestou je provedeni
dusledné analyzy podnikatelskych povinnosti
vyplyvajicich ze zédkont a jejich nasledny syste-
maticky monitoring,“ upozornil prezident Hos-
podarské komory Zdenék Zaji¢ek. Ten zaroven
ptipomnél, Ze z analyzy, kterou provedla Hos-
podarska komora, jen 21 zdkladnich podnika-
telskych zakont uklada podnikateltim vice nez
1700 povinnosti.

Ceska republika si ptitom nevede dobie uz
ani v mezinarodnim srovnani. Regula¢ni pro-
stredi a privétivejsi podnikatelské klima dlou-

hodobé¢ sleduje index Ease of doing business,
ktery porovnavd zemé v tom, jak snadné je
v dané zemi podnikat. V ramci tohoto mezina-
rodniho zkoumdni, vyuzivajictho nékolik me-
trik s cilem porovnat prostredi podnikové re-
gulace, se Ceska republika umistila v roce 2020
na 41. misté ze vSech 190 hodnocenych svéto-
vych ekonomik. V poradi ji ale uz predbéhly
i postsovétské zemé, jako je Kazachstan, Azer-
bajdzan nebo Gruzie, kde jsou dle zvolenych
indikatoru jednodussi a privétivéjsi podminky
pro podnikani. Problémem je celkovy vyvoj,
od roku 2015, kdy Ceska republika obsadila

foto Pixabay

26. misto, se jeji pozice kazdoro¢né propada.
Jako priklad nové uvalené administrativy na
podnikatele Ize uvést povinnost zaméstnavate-
1t evidovat u uradu vSechny dohody o prove-
deni prace. V ptipadé ozdravného bali¢ku zru-
$eni nepenéznich zaméstnaneckych benefita
dopadne na zaméstnavatele novou povinnosti
vykazovat, zdanovat a zpojistnnovat hodnotu
plnéni poskytnutych zaméstnancim. A tfeba
u nikotinovych nahrad, které se dosud nezda-
novaly spotfebnimi danémi, bude nutné, aby
vyrobci ¢i dovozci nové vedli celou danovou
agendu. Novymi povinnostmi bude provazeno

tfeba i vyvlastnovani majetku. Hospodarska
komora pritom uz od roku 2015 opakované
varuje vSechny vlady u moci, ze velkym prob-
lémem ekonomiky neni ani tolik vyse dani, ale
vlivem demografie tbytek pracovnikd, kvili
kterym tuzemska ekonomika funguje znac¢né
pod svym potencidlem, a zejména legislativou
vyvolané neproduktivni ¢innosti, jako je nad-
mérna administrativni zatéz v podnicich. Ta
zpomaluje riist zemé, firmy a stat na ni vyna-
kladaji zbyte¢né miliardy korun, presto jeji re-
dukce je jen kosmeticka.

,Vlada by méla byt ve svém zavazku vaci
podnikatelim snizovat jim administrativu
mnohem ambiciéznéjsi. Desitky a stovky no-
vych povinnosti zdaleka nenahradi jednotky ru-
$enych povinnosti za rok. Pti projednavani kon-
solida¢niho balicku se nam podarilo se ¢leny
vlady otevfit jednani o citelnéj$im snizeni admi-
nistrativni zatéze podnikatelt. V1adé jsme po-
slali prozatim 34 moznych oblasti, kde 1ze admi-
nistrativu snizovat. Predpokladame ale, ze se
budeme bavit o mnohem vét$im baliku tprav,
proto se chystame vladé zaslat konkrétni navrhy
na odstranéni dalsi regula¢ni a byrokratické za-
téze. Také budeme chtit otevfit debatu o systému
evidence a analyzy celého pravniho systému,
ktery dlouhodobé prosazujeme jako PES pro
podnikatele (Pravni elektronicky systém pro
podnikatele), uzavrel Zdenék Zajicek. (t2)

Podnikatelé pred upadkem dostanou sanci

Podnikatelé, ktefi se dostanou do finanénich potizi, budou mit novou moznost, jak svou si-
tuaci fesit. S odvracenim bankrotu jim pomuze takzvana preventivni restrukturalizace. Pocita
s tim ndvrh zdkona, ktery projednava Poslanecka snémovna. Zakon prevadi do Eeského prav-
niho fadu néktera ustanoveni z evropské smérnice o restrukturalizaci a insolvenci. Dulezitou
roli budou v celém procesu hrat také znalci. Navrh zakona ohledné jejich pusobeni ale obsa-
huje nékolik spornych bodi, vysvétlila Oxana Snajberg ze znalecké kancelare EqSA.

Novinka ma vcas odhalit finan¢ni problémy
podnikatelt a zahajit ozdravny proces. Méla by
je zachranit pfed upadkem, a to i v pripadé, ze
se jim nedari dohodnout s véfiteli. Preventivni
restrukturalizaci vyuzivaji také dalsi zemé, jako
je Velka Britanie, Nizozemsko nebo Némecko.
Svého ozdraveni ma podnikatel dosah-
nout zejména prostrednictvim vyjednavani

s vériteli nad restrukturaliza¢nim planem. Do
planu ucastnici promitnou svou obchodni
a provozni strategii na nasledujici obdobi. Ta
za cenu poskytnuti urcitych ulev zajisti vérite-
lam leps$i $anci na uspokojeni a zachovéni
existujicich smluv nez pripadny upadek pod-
nikatele fe§eny likvida¢nim konkurzem. V1ad-
ni navrh pocita se zapojenim znalci, a to ve

dvou rovinach. V prvnim ptipadé o ném roz-
hodne podnikatel ve fazi sana¢niho projektu
nebo restrukturaliza¢niho planu. Druhou
moznosti je pak zapojeni znalce na zadost
soudu. Navrhované znéni zakona je v§ak hned
z nékolika dtivodi problematické. ,Soudy si
mohou vybirat pouze ze seznamu znaleckych
ustavil - jejich pocet s relevantnim opravné-
nim se ale v Cesku pohybuje v fddu jednotek.
Okruh by tak jist¢ mél byt rozsifen na znalce,
znalecké kanceldfe a znalecké tstavy,” fekla
Oxana Snajberg, jednatelka a fidici partnerka
znalecké kancelafe EqSA.

Dodala, ze dal$im potencidlnim zdrojem
nejasnosti je pak formulace samotného znalec-
kého tkolu. Soudy by se znalcem mély pfedem

projednat zaddni znaleckého posudku a lhttu
pro podani znaleckého posudku. Toto je vsak
v drtivé vétsiné pripadi i v dnesni insolven¢ni
praxi opomijeno, a stava se tak zdrojem zbyte¢-
nych nedorozuméni, nékdy dokonce i zbytec-
nych prutahi.

Pfijeti navrhu zakona o preventivni re-
strukturalizaci je poZzadovano nejen Evropskou
unii, ale dlouho po ném vola i odborna verej-
nost, kterd se preventivni restrukturalizaci
v soucasné praxi zabyva. Ze stavajiciho znéni
néavrhu zdkona je v$ak i v izkém okruhu pred-
poklddané pusobnosti znalce nékolik proble-
matickych bod, které mohou snahu o zavedeni
flexibilniho nastroje feseni ekonomickych poti-
zi podniki zmatit. (t2)

Zaméstnanecké opéni programy v Cesku nefunguji

V zahraniéi pfedstavuji zaméstnanecké op-
¢ni programy (tzv. ESOP) jeden z nejefek-
tivnéjsich zpusobu, kterym nalakat nové za-
méstnance. UmoZziuji totiz zaméstnanciim
ziskat po uréitém &ase podil ve spoleénosti,
a pfimo se tak podilet na jejich tuspésich

a riistu hodnoty. V Cesku je viak tento na-
stroj kvuli nevyhodnému rezimu zdanéni té-
méF nevyuzitelny. Proto vice nez dvé treti-
ny spoleénosti, které néjakou formu za-
méstnaneckych podili nabizeji, vyuzivaji
takzvané virtualni podily.

Data o vyuzivani ESOPG v Cesku ptinesla advo-
katni kanceldt Mavericks v ramci své prirucky
shrnujici motiva¢ni programy v Ceské republice.
Na pruzkumu se podilel také portal StartupJobs
a organizace Czech Founders. ,ESOP umoziuje
zejména mladym spole¢nostem prilakat talento-
vané zaméstnance tim, Ze jim nabidnou majet-
kovy podil. V Cesku véak pro takovy néstroj ne-
jsou vhodné danové podminky - zaméstnanec
totiz musi z podilu odvadét dané drive, nez z néj
uvidi jedinou korunu. Celkem jeho podil muze
podléhat az dvojnasobnému zdanéni a odvodiim
na zdravotnim a socialnim pojisténi. O problé-
mu se zacalo hovofit na institucionalni trovni uz

vroce 2021 a dosud se nic nezménilo. Cesku a je-
ho podnikateliim tak podle naseho nazoru muze
ujet vlak oproti zdpadni Evropé,“ shrnul stav
ESOP1 u nas Tomas$ Ditrych, vedouci partner
advokétni kanceldre Mavericks.

ESOP (Employee Stock Options Plan) dava
zaméstnancim spole¢nosti moznost po uply-
nuti ur¢ité doby ziskat majetkovy podil, skrze
ktery se podili na finan¢nich vysledcich spole¢-
nosti a jejim pripadném prodeji. Za soucasnych
danovych pravidel jde v$ak z pohledu zamést-
nancu spiSe o danajsky dar. Podil totiz zamést-
nanci museji zdanit hned pfi jeho nabyti, ackoli
z néj v daném okamziku neplyne zadny penézi-
ty ptijem a jeho budouci hodnota je nejistd. To
je problém zejména u dynamicky se rozvijeji-
cich technologickych spole¢nosti, které si tako-
vy danovy ndklad v naprosté vét§iné pripadu
nemohou dovolit, a uchyluji se proto k alterna-
tivnim (fantomovym ¢i virtualnim) motivac-
nim schémattm.

»ESOPy rozhodné maji obrovsky potencial
byt jednim ze stézejnich katalyzatoru celé ceské
ekonomiky. Snadno uchopitelny a realizovatel-
ny ESOPovy systém umozni firmam prildkat ty
nejlepsi talenty, kterym dé prostrednictvim op-
ci do ruky moznost podilet se na uspéchu celé
spole¢nosti. Schopni lidé se tak mohou dostat

k penéztim, a pozdéji zakladat své vlastni spo-
le¢nosti. Z dlouhodobého hlediska se tak
v ESOPech ukryvé hmatatelna $ance posunout
¢eskou ekonomiku vpred,” vysvétlil Filip Miks-
chik, CEO a zakladatel Startup]Jobs.

Mavericks ve spolupraci se StartupJobs
a CzechFounders realizovaly prizkum mezi
technologickymi spole¢nostmi a startupy, kte-
rak se s problémem ESOPG v Cesku vyporada-
vaji. TFi ¢tvrtiny respondentt néjakou formu
ESOPu nabizeji, ale pouze necela tfetina jde
cestou klasického, vysoce danéného ESOPu.
Zbytek spolecnosti nabizi tzv. virtualni podily.
Spole¢nosti se dobrovolné zavazuji, ze zamést-
nancim v programu pii sjednané udalosti (na-
ptiklad prodeji spole¢nosti) vyplati finan¢ni
¢astku odpovidajici hodnoté redlného podilu.
Na 31 % spole¢nosti tuto moznost nabizi uz bé-
hem prvniho roku zaméstnani. Prazkum mezi
startupy je soucasti nové priru¢ky Mavericks,
ktera podnikateliim radi s nastavenim ESOP
programul a nastrahami ¢eského pravniho radu.
Prirucka soucasné obsahuje navrh legislativni
zmény, diky niz by se ¢eské pravni prostredi sta-
lo pro spolec¢nosti vyuzivajici ESOPy mnohem
zajimavéj$im a konkurenceschopnéjsim.

LVirtualni podily pro spole¢nosti i zameést-
nance davaji v ¢eském prostfedi velky smysl.

Zameéstnanec sice nema skutecny podil a nepo-
dili se na zisku, ale z hlediska dani nemusi nic
platit az do chvile, kdy se ,jeho’ virtudlni podil
proda. Nicméné to stdle neni optimalni cesta.
Tou by byl klasicky model ESOPu, ktery dovoli
zameéstnancim drzet realny podil ve spole¢-
nosti, pro kterou pracuji, za rozumnych dano-
vych podminek. Tedy aby zaméstnanec dané
platil tehdy, kdy z podilu skute¢né ma néjaky
piijem, typicky tedy pfi prodeji takového podi-
lu zaméstnancem tfeti osobé,” vysvétlil Tomas
Ditrych.

Na trovni Evropské unie v bfeznu 2021 Ev-
ropska komise vydala iniciativu nazvanou EU
Startup Nations Standard, jejimz cilem je vy-
tvorit pravni ramec, ktery by $el vstric realité
a potfebam dne$nich startupi. K iniciativé pfi-
stoupila i Ceska republika, zatim se viak ceka
na realné dopady iniciativy. Inspiraci pro no-
vou pravni upravu nabizi i napriklad Lotyssko
a Estonsko, kde je tprava zna¢né pokrocila. Sa-
motnd kancelat Mavericks prisla jiz predloni
s vlastnim navrhem zmény zakona o danich
z ptijmu. V posledni dobé po upravé ESOPu
v danovém systému vola také nova iniciativa
#ESOPasap, za kterou stoji nebo ji jinak podpo-
ruji subjekty jako Miton ¢i konkrétni podnika-
telé jako Tomés Cupr. (t2)
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S benefity se zaméstnanci vénuji

prospéSnym aktivitdm 2,5krat Castéji

V oo

Lidé, ktefi dostavaji od zaméstnavatelu
volnoéasové benefity, se 2,5krat castéji
vénuji aktivitam ve prospéch svého zdravi,
télesné a dusevni kondice a pohody. Mno-
hem vice navstévuji fitcentra a dalsi spor-
tovisté, vzdélavaji se, nakupuji krouzky ne-
bo letni tabory pro své déti, objednavaji
rehabilitace nebo si plati dentalni péci. Vy-
razné tak pomahaji regionalnim sluzbam,
pro které tvofi velkou &ast zakaznika. Uka-
zal to aktualniho prizkum Svazu primyslu
a dopravy CR (SP CR) a Unie zaméstnava-
telskych svazi €R (UZS).

Zru$eni danového zvyhodnéni benefiti by tak
vedlo k poklesu zdjmu o prospésné aktivity, po-
s$kodilo jejich lokalni poskytovatele a mélo cel-
kové negativni ekonomické dopady.

Vibec nejvétsi rozdily mezi tim, kolik utra-
ceji lidé s volnocasovymi benefity ve srovnani
s témi bez nich, je u aktivit pro déti — krouzky
nebo tabory nakupuji lidé s benefity 4x castéji.
Trojnasobny rozdil je pak u vzdélavacich kurza,
nékupti v optice a u sportovnich aktivit. Dva-
krat Castéji si pak dopravaji lidé s benefity sluz-
by v oblasti péce o télo - napriklad lazné, masa-
Ze, rehabilitace nebo fyzioterapie.

Lidé si také podle priazkumu uvédomuji,
jak jsou pro né benefity prospésné. Skoro tfi
¢tvrtiny zaméstnanci v prazkumu uvedly, Ze
benefity se kladné projevuji na jejich zdravi,
dusevni pohodé i pracovni vykonnosti. Ctyfi
z deseti dokonce tvrdi, Ze se na nich podileji vy-
znamné. Podle osmi lidi z deseti zlep$uji spo-
kojenost a motivaci v praci, Zivotni spokojenost
a psychickou pohodu, sedm z deseti uvadi, ze
maji diky benefitim lepsi fyzickou kondici
a pracovni vykonnost.

Vétsina zaméstnancu, zhruba 87 %, se pri-
tom domnivd, Ze v ptipadé ukonéeni danovych
vyhod zaméstnavatelé benefity bez nahrady
zru$i. To potvrzuje i dfivéjsi prizkum Unie za-
meéstnavatelskych svazi, podle néhoz by je v ta-
kovém pripadé zrusilo 94 % zaméstnavateld.
Vétsinou by pritom nenabidli jiné feseni.

»Prizkum prokazal, Ze volnoc¢asové benefi-
ty ptispivaji k vy$simu pracovnimu vykonu a fy-
zické i dusevni pohodé zaméstnanct. Predsta-
vuji hodnotu, kterou je dobré zachovat ve pro-
spéch celé spolecnosti. Zruseni danové podpo-
ry by vétsinu téchto benefiti odstranilo, aniz by
byly nahrazeny jinymi vyhodami poskytovany-
mi firmami. Data z priizkumu navic ukazala, ze
lidé bez benefitt se nasobné méné angazuji
v prospésnych aktivitach a utraceji méné penéz.
Pokles trzeb lze proto ocekéavat ve vech oblas-
tech, kde benefity hraji roli, od zdravotni péce
a vzdélavacich aktivit az po sportovisté a kultu-
ru,” tika prezident Svazu primyslu a dopravy
CR Jan Rafaj.

Stat dodateény vynos neziska

Dtivod, pro¢ by benefity zmizely, je jednodu-
chy. Staly by se neatraktivnimi, protoze by se
jednak hradily z ¢istého zisku firem, zdroven
by nové podléhaly zdanéni i na strané zamést-
nance. Firmy by tak z nich musely platit odvo-
dy ve vysi 33,8 %.

Stat podle propocti Ministerstva financi
pritom ocekava, ze firmy nahradi benefity zvy-
$ovanim mezd. Jejich zdanénim ma dostat do-
date¢nych 1,4 miliardy korun ro¢né. Priizkumy
ale prokazuji, ze tato o¢ekavani nejsou realna
a vynos by byl kviili neochoté firem benefity na-
hrazovat zvySovanim mezd podstatné nizsi. A je
tu jesté jedna neprizniva zprava pro strazce stat-

foto Pixabay

ni kasy: Rada provozovateli fitcenter, sporto-
vist, détskych aktivit ¢i kulturnich zatizeni za-
znamena kvili ubytku lidi platicich volnocaso-
vymi benefity pokles ziskii. A to ve vysledku na-
opak zpiisobi pokles danovych vynost.

»Je znepokojujici, jak velky dopad by mélo
ptipadné zruseni danovych vyhod pro volnoca-
sové benefity na kondici firem a instituci v od-
vétvich, kde jsou tyto benefity vyuzivany. Za-
meéstnanci, kteti dostavaji benefity, maji vyrazné
vyssi poptavku po nékterych sluzbach, takze
zru$eni této vyhody nevésti viibec nic dobrého.
Vlada by si méla uvédomit, Ze mnoho mistnich
firem po celé zemi a v riiznych odvétvich sluzeb
by se mohlo dostat do existen¢nich potizi. Tyto
ztraty by se projevily na statnim rozpoctu,
a zruseni benefitii tak predstavuje minus i pro
statni kasu,“ uvadi k prizkumu prezident Unie
zaméstnavatelskych svazt CR Jiti Horecky.

Devét lidi z deseti

je pro zachovani podpory

Devét z deseti lidi je podle prazkumu pro, aby
stat nadale benefity podporoval, a to dokonce
bez ohledu na to, zda je pobiraji, ¢i nikoli.
»Chceme snad, aby se rusily kuptikladu zéjmo-
vé krouzky pro déti, kulturni akce ¢i aby se
zhorsila dostupnost riiznych zdravotnich, jazy-
kovych a vzdélavacich sluzeb? Toto smérovani
prece neni v souladu s vyspélou ekonomikou
21. stoleti,“ doplnuje Jiti Horecky. (t2)

Jak hodnotit udrzitelnost ndkupt ve firmach

S rozvojem udrzitelnosti ve firmach fesi stale vice podniku i svij pfistup k ndkuptm. Fir-
my se dnes udi zavadét cirkularni a udrzitelné principy ve vyrobé. Avsak v oblasti nakupu
vyrobnich materiéll ¢i v pofizovani zbozi a sluzeb pro provozni tcely iniciativy vaznou.

Jednim z diivodd je, Ze firmy posuzuji nakupy
stale predev$im z pohledu potizovacich nakladu.
To v3ak neni pro zhodnoceni udrzitelnosti vy-
robk a sluzeb dostacujici. Resenim je posouzeni
dlouhodobé ekonomické hodnoty vyrobku ne-
boli Life Cycle Costing. V ¢em nastroj Life Cycle

Costing spociva, jak zapadd do ESG reportingu
a co firmam poskytne za informace? ,,Klicovou
perspektivou, jakou se dnes musime ve firmach
divat na cirkularitu v ndkupech, je tzv. Life Cycle
Costing. Tento ukazatel méti dlouhodobou eko-
nomickou hodnotu vyrobku nebo sluzby. Kromé
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Konflikt jako cesta k tspéchu

Gabe Karp

Vadi vam konflikty? Radéji ustoupite, nebo se
nejlépe do konfliktu vitbec nezapojite? Ve vy-
sledku to muze mit $kodlivéjsi dopad, nez se
pohddat. Vétsina lidi povazuje konflikt za $pat-
nou véc, které je nejlepsi se vyhnout, ve skutec-
nosti je ale zdravy zptisob pfijeti konfliktu jed-
nim ze zasadnich faktort aspéchu. Autor s vice
nez tficetiletou praxi v feseni konfliktil na nej-
vyssich Grovnich vas nauci nahliZet na né jako
na produktivni hnaci silu aspéchu organizaci
alidi.

Atlas chuti Cech, Moravy a Slezka

Petra Pospéchova

Jihoceské knedliky s bortivkovym Zahourem,
podkrkonosské kyselo, valassky skopovy gulas,
ornamentélni chodské kolace, smazeny chrest
z jihu Moravy nebo patenty s oskeru$ovymi po-
vidly ze Slovacka. Poznejte chutovy mistopis
Cech, Moravy a Slezska, ktery obsahuje 13 kapi-
tol podle tuzemskych etnografickych regiont,
vcetné predstaveni zakladnich surovin, recepty
na polévky, hlavni jidla i sladké, 40 tipti na vyle-
ty do pfirody i za gastronomickymi zazitky,
véetné map.

porizovacich ndklada bere v potaz také operativ-
ni naklady spojené naptiklad s adrzbou a opra-
vami produktu, spotfebou energie i naklady spo-
jené s koncem uzivani vyrobku a jeho likvidaci.
Pristupuji-li firmy k ndkladim v tomto §ir$§im
kontextu, tak vychazi cirkuldrni nakupy jako
ekonomicky mnohem pfrijatelnéjsi, a to i pres
mnohdy vys$i pofizovaci cenu udrzitelnéjsiho
nebo cirkuldrniho produktu,” vysvétluje Dagmar
Milerova Pragkova, expertka CIRA Advisory na
udrzitelné ndkupy firem. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Jakub Barcuch obchodnim
reditelem RIM CZ

RIM CZ, predni vyrobce ergonomického kan-
celétského nabytku, ozndmil jmenovani Jakuba
Barcucha do pozice nového obchodniho fedite-
le. Bude zodpovédny za strategické planovani,
fizeni obchodnich operaci a rist spole¢nosti na
kli¢covych trzich.

Zmény v CBA

Novym prezidentem CBA je Jan Juchelka, ktery
ve funkci vysttida Tomase Salomona. Ten se no-
vé stane prvnim viceprezidentem asociace.
Rozhodlo o tom Shromazdéni ¢lentt CBA.
Piedsedou Dozoréiho vyboru CBA bude Tomas
Nidetzky.

Sponzoring, charita, pomoc

Bertici budou znovu pomahat

Nadaéni fond Albert vyhlasil grantovou vyzvu
v programu Bertik pomaha 2024. Tradi¢né je
oteviena organizacim, které se staraji o déti
a mladez se slozitym socialnim ¢i ekonomic-
kym zdzemim. Nejlepsich sto regionalnich pro-
jektt si rozdéli ¢astku ¢tyfi miliény korun, a to
na zékladé podzimniho hlasovéni zakaznikt
obchodt Albert. Cilem jiz 24. ro¢niku granto-
vého programu Bertik pomaha je zlepsit Zivotni
prileZitosti déti a mladistvych, kterym osud ne-
doprél snadny start do Zivota. (t2)

Lego nasi legislativy

Co je registracni list

Registrace pacienta je administrativni tGkon,
ktery podle zakona &. 372/2011 Sb. (o zdra-
votnich sluZbach) musi nasledovat vidy po
tom, co lékar registrujiciho poskytovatele pfi-
jme pacienta do své pravidelné péce. Regis-
trujicim poskytovatelem v ambulantni péci je
vSeobecny prakticky lékat, prakticky lékat pro
déti a dorost, zubni lékar (stomatolog) a také
gynekolog. Registrujici 1ékart je povinen pfi pti-
jeti pacienta do dlouhodobé, pravidelné péce
vyplnit registra¢ni list, ktery pacient podepise.
Jeden doklad ztistava v evidenci registrujiciho
poskytovatele a druhy doklad (stejnopis) obdrzi
pacient. Pravé podepsany registracni list je po-
tvrzenim pro pacienta, Ze je registrovan do pra-
videlné dlouhodobé péce u daného lékare.

Registra¢ni list je také dokladem pro posky-
tovatele zdravotni péce, ze pacient souhlasil s re-
gistraci a ze poskytovateli vznikl narok na pravi-
delnou platbu od zdravotni pojistovny za dané-
ho pojisténce. Poskytovatel nasledné informuje
zdravotni pojistovnu prostfednictvim formulare
Prihlaska registrovanych pojisténcii. Zdravotni
pojistovna vSechny registrace eviduje z davodi
uhrad poskytovateli a nasledné kontroly.

Novou registraci automaticky zanika pred-
chozi registrace u ptivodniho registrujiciho léka-
fe. Vzdy je platna posledni provedena registrace,
resp. posledni vyplnény a podepsany registracni
list. S registraci jsou spojeny dalsi aspekty, které
by mél kazdy pojisténec zndt. Pacient ma pravo
na vybér registrujiciho ambulantniho lékare ve
vy$e uvedenych odbornostech primarni péce
a znovu ho muze zménit nejdfive za tfi mésice
od predchozi registrace. V kratsich intervalech to
neni mozné. Registrovan mize byt pouze vzdy
u jednoho poskytovatele prfislusné odbornosti.

V odbornostech v$eobecné praktické lékar-
stvi (odb. 001), praktické lékarstvi pro déti a do-
rost (odb. 002) a klinicka stomatologie (odb. 014)
jsou thradové mechanizmy vazany na evidované
registrace pacientd, které dany poskytovatel na-
hlasil zdravotni pojistovné.

V ptipadé praktického lékatstvi (odb. 001,
002) jde o tzv. kapita¢ni platbu za kazdého re-
gistrovaného pacienta. ,,Kapita¢ni platba se lisi
dle véku pacienta, tzn. je odliena tzv. vékovymi
indexy, které zohlednuji nakladovou naro¢nost
pacienta. V této kapita¢ni platbé jsou zahrnuty
nékteré zakladni ukony spojené s péci o regis-
trované pojisténce. V ptipadé stomatologt pro-
bihd thrada ze strany zdravotni pojistovny pro-
stfednictvim tzv. agregované platby a (oproti
praktickym lékartim) neni odlisena tzv. vékovy-
mi indexy,“ uvedla Viktorie Plivova, tiskova
mluvci VZP. (t2)
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Neprizniva udalost v malych a strednich
firmach mlze znamenat konec podnikdni

Q UNIQA

Ridit vlastni firmu je naroéné. Znamena to
starat se naraz o spoustu véci, ¢asto i o za-
méstnance. A co kdyz do toho pfijde néja-
ka vétsi nepfijemnost nebo udalost, ktera
ohroZuje prosperitu, v horsim pfipadé i dal-
$i existenci podnikani? Pro tyto pfipady je
tady pojisténi. Je-li spravné nastaveno, mu-
Ze budoucnost firmy zachranit.

Pojisténi by mélo byt podnikateli vhimano jako
sluzba, kterda pomiize v pripadé nenadalych
a neptijemnych udalosti udrzet firmu nad vo-
dou, ale dnes podnik podpofi uz i v béznych
kazdodennich nesndzich. Podstata tkvi v moz-
nosti obnovit poskozeny nebo znic¢eny majetek,
dale v kryti skod, které podnikatel pfimo ¢i ne-
pfimo zptlsobi tfetim osobdm a subjektim
v souvislosti s provozovanim své ¢innosti, ale
i v mozZnosti pokracovat v aktivitdch v pripadé
nenadalého omezeni ¢i prerudeni ¢innosti ¢i
provozu, naptiklad z divodu pozaru, povodné
a dalsich pojistnych nebezpedi. Zasadni je rov-
néz zajisténi pomoci pri neprijemnostech,
k nimz prosté v praxi dochdzi, moznost uspory
Casu a penéz pri obstarani uzite¢nych sluzeb,
aby podnikani mohlo pokracovat (asisten¢ni
servis).

Pojistné feseni pro malé a stfedni firmy
Perfekt od UNIQA

Cely produkt je rozdélen na tfi na sebe navazu-
jici casti:

1. Pojisténi majetku pokryva skody vzniklé
v duasledku zivelnich nebezpedi, prepéti, atmo-
stérickych srazek, odcizeni, vandalizmu, nebo
nahodilého rozbiti skla, preruseni provozu, pre-
pravé nakladu nebo penéz. Vedle samotné ob-
novy podnikatelského majetku se vztahuje na
dalsi finan¢ni ztraty, které mohou v souvislosti
s pojistnymi udalostmi vznikat - naptiklad
uhrada nakladu pfi odklizecich ¢i bouracich
pracich, hodnota vodného a sto¢ného pri hava-
rii rozvodil nebo usly ndjem v disledku neoby-
vatelnosti pronajimanych prostor. Lze sjednat
i pojistné kryti pro elektronicka a strojni zatize-
ni. Hodnota poji$téného majetku na jedné adre-
se je pro potfeby podnikatelského pojisténi
omezena ¢astkou 100 miliont korun.

2. Pojisténi odpovédnosti UNIQA nastavila
tak, aby nabizelo co nejsirsi vycet kryti. Véetné
Casto diskutovanych skod zpusobenych subjek-
ty, které jednaji jménem pojisténého, nebo skod
zpusobenych subjektiim, které jsou s pojisténym
majetkové propojeny. Spadd sem odpovédnost
za finan¢ni $kody, za nemajetkovou ¢jmu, za
prenos choroby, za véci pievzaté ¢i vnesené, za
vadu vyrobku ¢i sluzby, za kiizovou odpovéd-
nost apod. Leto$ni Gpravy byly odvozeny z po-

zadavku platné legislativy, zohlednily jeji vyvoj
od implementace NOZ, a v potaz pojistovna
vzala i zku$enosti z konkrétnich skod. Pojisténi
odpovédnosti Ize nyni nabidnout po tpravé pro
firmy s ro¢nim obratem az 150 miliént korun.
Nové muze podnikatel uzavtit limity pro pojis-
téni odpovédnosti az do 75 milioni K¢, coz pro
segment drobnych a stfednich firem (SME)
predstavuje vyrazny nadstandard na trhu. U li-
mitt plnéni z pojisténi odpovédnosti nad deset
miliént korun UNIQA redukovala pojistné.

3. Asistenéni sluzby pro podnikatele: Drobné
karamboly patfi k zivotu i praci. Prasklé vodo-
vodni potrubi, zdvada na spotrebici, IT prob-
1ém, nebo dokonce ttok hackera, otazniky nad
ucletnictvim nebo potfeba pravnické konzulta-
ce. Se véemi potizemi tohoto druhu se lze obra-
tit na pojistovnu. UNIQA vytvorila nabidku
téchto sluzeb ve tfech baliccich:

a) Technicka asistence

b) Kyber & IT asistence

¢) Pravni asistence a danové poradenstvi

Kde vSude muze firmam pomoci

asistencni servis?

W Expresni technické zasahy femeslniku pfi ha-
variich: instalatéfi, elektrikafi, plynafi

m Opravy vadnych spotfebi¢t, napriklad my-
¢ek, lednic, mrazdk, kotld apod., pripadné
zdroji tepla

W Deratizace a dezinfekce

B Pomoc pri Zivelni udalosti, naptiklad sanace
prostor

m IT: Kontrola zabezpeceni systémi, wi-fi, ob-
nova dat z poskozeného pocitace, instalace
techniky

B Instalace nejriiznéjsich zatizeni: TV, set-top-
boxi, kamer apod.

B Obnova dat z poskozeného pocitace

m Kyberasistence: odstranéni $kodlivého mal-
waru, softwaru, spywaru, blokace zneuzitych
dat, uctu.

B Prévni asistence a danové poradenstvi pro
firmy

m A mnoho dalsiho

Pro koho se pojisténi Perfekt hodi?

Jde o Siroké spektrum malych a stfednich pod-

nikatelti:

B Remeslnici, opravafi, servisni pracovnici, sta-
vebni a montazni firmy

m Hotely, restaurace, pohostinstvi

B Sluzby: napriklad kadernictvi, kosmetika, pe-
dikara. Maloobchod v$eho druhu

B SV] a bytova druzstva

m Dalsi

Nepodceiiujte pojisténi odpovédnosti

v podnikani

Okruh moznych skod pfi podnikatelské ¢innos-

ti je Siroky.

B Firmy vyrabéjici vyrobky celi jednak povin-
nosti hradit skody zptisobené vadnym vyrob-
kem (napt. exploze domdciho spotiebice a po-
$kozeni zdravi ¢i vécnd skoda na vybaveni by-

tu). Skody vsak mohou vznikat i pti vyrobé

(napt. vzniti se stroj, od kterého se pozar roz-

$ifi na vedlejsi provozovnu, zaroven se posko-
di zatizeni v provozovné, které je na leasing).

W Stejnd povinnost nahradit $kodu zptisobenou
vadnym vyrobkem plati vedle vyrobct i pro
prodejce.

W Pojisténi odpovédnosti se hodi ve sluzbach.
V pohostinstvi ¢i penzionech se lze setkat se
$kodami na odlozenych a vnesenych vécech,
moznym rizikem je i 4jma na zdravi v dusled-
ku choroby prenesené z pozitého jidla.

m Pojistnou ochranu velmi ¢asto vyuzivaji sta-
vebni firmy & femeslnici. Stavebni firmy od-
povidaji za $kody, ke kterym dojde pfimo na
stavenisti (pad do neoznaceného prikopu,
poskozeni cizich véci nachazejicich se na sta-
venisti, prekopnuti kabelt), ale i za $kody,
které se projevi az po predani dila (napt. v da-
sledku stavebnich Gprav na jedné nemovitosti
dojde k poskozeni vedlejsi nemovitosti).

B Remeslnici mohou poskodit spravovanou
véc, pripadné zptisobi $kodu na vybaveni by-
tu zdkaznika.

B Obce a mésta se potykaji se $kodami v da-
sledku nespravného ufedniho rozhodnuti.

Konkrétné napriklad chybny zépis v matrice
muze zpusobit prutahy s pohfbem, jindy mu-
ze dojit k zastaveni vyplat socialnich davek.
Z pojisténi lze pritom uhradit i nemajetkovou
ujmu, ktera spocivd v odskodnéni ttrap po-
$kozenych (napt. pozustalych, samozivitelky).

W Pojisténi odpovédnosti je vhodné i pro klien-
ty typu bytovy diim, zejména pro SVJ, z né-
hoz lze fesit i vzdjemné $kody mezi SV]
a vlastniky bytovych jednotek nebo mezi jed-
notlivymi vlastniky bytovych jednotek navza-
jem. Muze dojit tfeba k situaci, kdy jeden
z vlastnikti zanedba péci ve své bytové jednot-
ce a dojde k vytopeni sousedii. Casté jsou
i $kody padem snéhu na zaparkovana vozidla
ze stfechy, kterou SV] v rozporu se svou po-
vinnosti pravidelné neodklizi.

Priklady odpovédnostnich skod

aneb co vSechno se muze stat

Zaméstnanec firmy specializujici se na vyskové
prace kacel strom u silnice v obci. Kmen se utrhl
v nedotrezu a vzrostly strom pti padu poskodil
sloup vysokého napéti. Energetickd spole¢nost
uplatnila kvtili nezbytné opravé a souvisejici od-
stavce nahradu $kody ve vysi bezmala 190 000 K¢.

Montézni firma méla za ikol umistit a upev-
nit do atria budovy u recepce banky sklenénou
prepazku s uméleckym dilem. Pti instalaci se
vsak tézka sklenénd sténa uvolnila a zfitila se
k zemi. Pti padu se rozbila nejen ona, ale posko-
dila mramorové desky na podlaze a dfevény pult
recepce. Poskozena spolecnost narokovala
u provadéjici firmy naklady za znic¢ené dilo, na
provedeni opravy a uvedeni do porddku ve vysi
pres 620 000 K¢.

Béhem veletrhu doslo v jednom stanku ex-
pozice k nespravné manipulaci s varnou konvi-
ci. Vecer po ukonceni oteviraci doby od ni
vznikl pozar, ktery se rozsiril na vétsi ¢ast vy-
stavnich prostor a poskodil jiné stanky a st
stavby ohném nebo zakourenim. Nasledné
vznikly dalsi $kody hasenim. Subjekt pronaji-
majici prostory pozadoval po najemci stanku,
kde pozar vznikl, ndahradu ve vysi 680 000 K¢,
dals$i naroky v radu desitek tisic korun vznesli
poskozeni najemci okolnich stanki. (red)



