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_Poznameneijte si dilezité terminy
Ceské spolecnosti pro jakost v roce 2023

B Dny kvality 2023: 6.-7. 11. 2023

W Staiite se Ambasadory kvality €R

Konference uréena pfizniveim modernich
pfistupt v kvalité a zlepSovani.

Ocenéni pro organizace, které kvalitou Ziji.
Uzavérka ptihlasek je do konce zafi.
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INZERCE

Na celosvétoveé normeé pro 3D tisk
se podilela ceska firma COMTES FHT

7 Complate Technological Sendce - Forming, Heat Treatment

FHT

Vyzkum a vyvoj bofi hranice poznani. Je-
jich vysledky rozkryvaji cesty budoucnosti,
at uz jde o vyrobu stroju s ojedinélymi pa-
rametry, kosmické lety s mimofadnymi na-
roky na pouzité materiély, nebo metody
Ié€by nemoci suzujicich lidstvo. Odbornici
zjistuji, co a jak se da udélat jinak, uspor-
néji i rychleji. Neni to science fiction, je to
skuteénost. Jakou dava nadéji na to, ze se
posuneme v moznostech Zivota k hodno-
tam, které jsou pro lidstvo dustojné a pro
planetu smyslupIné? Na to odpovida

Ing. Libor Kraus, pfedseda predstavenstva
spole¢nosti COMTES FHT a.s., predni vy-
zkumné platformy u nas:

Zabér vasi spolecnosti je veliky. Co je nyni
ve stfedu zajmu, naé soustfedite pozornost
predevsim?

COMTES FHT se od svého vzniku zabyvé vy-
zkumem a vyvojem kovovych materialt a tech-

Nase vyzkumna organizace se jiz nékolik
let zabyva aditivnimi technologiemi vyroby
kovovych dili. Mame v laboratofich
nejmodernéjsi tiskarny na kovy, ale také

se zabyvame procesem 3D tisku v celém
logistickém Fetézci, tedy od pripravy
materiall a vyroby praski nebo dratu

jako polotovaru pro tisk az po tepelné
nebo chemicko-tepelné zpracovani

a testovani kvality vytiska.

v

nologif jejich zpracovani. Postupné jsme se od
vzniku startupu dostali do pozice $pickové vy-
bavené vyzkumné organizace srovnatelné kvali-
tou s evropskymi i svétovymi vyvojovymi pra-
coviéti. Po celou dobu své existence se zabyva-
me vyzkumem a vyvojem novych materiald,
optimalizaci a zvySovanim kvality stavajicich,
vyvojem novych technologii zpracovani, v po-
sledni dobé jsou hlavnimi tématy sniZovani ma-
teridlové a energetické naroc¢nosti vyrobku ne-
bo uplatnéni automatizace a digitalizace pii vy-
robé, véetné 3D tisténych kovovych vyrobki.

Dosahli jste unikatniho svétového uspéchu
v normovani. O¢ jde?

Nase vyzkumna organizace se jiz nékolik let za-
byva aditivnimi technologiemi vyroby kovo-

Libor Kraus, predseda predstavenstva spoleénosti COMTES FHT a.s.
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vych dild. Mame v laboratotich nejmoderné;jsi
tiskarny na kovy, ale také se zabyvame proce-
sem 3D tisku v celém logistickém fetézci, tedy
od pripravy materialdi a vyroby praski nebo
dratu jako polotovaru pro tisk az po tepelné ne-
bo chemicko-tepelné zpracovani a testovani
kvality vytiska. Nas feditel pro vyzkum, prof.
Jan Dzugan, byl dlouhou dobu predsedou pra-
covni skupiny pod ASTM (mezindrodni nor-
maliza¢ni organizace), ktera fesila hodnoceni
kvality tisténych vyrobkt pomoci zkousek me-
chanickych vlastnosti. Problém byl, Ze tyto vyti-
sky jsou vétSinou tenkosténné a nelze z nich vy-
robit standardni zku$ebni télesa. Tim uz se do-
stavame k nasi dlouhodobé ¢innosti, kdy se za-
byvdme hodnocenim mechanickych vlastnosti
pomoci mikrovzorkda.

pokracovani na strané 4

Robotizace a moderni technologie

pomahaji vinaiim resit nedostatek pracovniki

V poslednich letech je patrny trend rustu
pouzivani modernich technologii ve vinai-
stvi, ¢imZ obor fesi zejména nedostatek
pracovnikl na vinicich. Vétsi vinafi, kterym
se modernizace vyplati z divodu rozsahu
obdélavanych vinic, zavadéli technologie
jako prvni, stale vice ale nejmodernéjsi
stroje pofizuji i mnozi mali producenti.

,»Vinafi stale vice investuji do techniky na obdé-
bézné vylepSovat svoje technické vybaveni. Po-
fizovani nejmodernéjsich stroju bylo dlouho
zélezitosti vétsich podnikd, ale nyni z diivodu
ubytku pracovniki do ni investuji i mensi vina-
11,“ fekl Jan Seethaler, produktovy specialista
spole¢nosti Agromex. ,,Jednim z nejzadanéjsich
strojii je naptiklad moderni samochodny skliz-
novy stroj Pellenc Optimum 2, ktery umoznuje
sklizen na vinici provadét strojové a efektivné.
Ridi¢ samochodny stroj ovlddé z plné vybavené
a pohodlné kabiny, hrozny padaji do zdsobniku
a separacni technologie Selectiv process zajistu-

je patri¢né ttidéni,“ dodal. Modernizace je ve
vinafstvi potfeba nejen kvuli nedostatku zéjem-
cti o praci, ale i pro zrychleni pracovniho postu-
pu. Navic nejmodernéjsi technika je casto
k hrozniim $etrnéjsi nez lidska ruka. Jednou
z nejnovéjsich technologii jsou robotické sklize-
¢e vybavené kamerami a senzory, které umoz-
nuji rozpoznat zralé hrozny a sklizet je bez jaké-
hokoli poskozeni. Robotické autonomni stroje
jsou také vyuzivany k obdélavani vinohradii -
okopavaji, kultivuji, stfihaji, a zvladnou i po-
stiik. Lidska sila se pak miiZe vénovat jinym
¢innostem nebo je nasazena tam, kam se tech-
nika nedostane.

Ve vinafstvi se stdle vice objevuje také po-
uziti dront pro kontrolu vinic ¢i aplikace pro
sledovani jejich stavu. ,,Drony vinaftim poma-
haji v pé¢i o vinice tak, Ze za vyuziti infracerve-
nych kamer a senzort ziskavaji mnoho cennych
informaci. Snimky jsou pak skladany do kom-
plexnich map zndzornujicich mnoho faktort od
mnozstvi svétla, které se k rostlindm dostava, az
po to, kolik vody je potieba k optimalnimu vy-
nosu,“ vysvétlil Andrej Hronec ze spole¢nosti

Audiopro, kterd se na provoz profesionalnich
dronu specializuje. ,Drony dokdZou snadno
a rychle zmapovat cely prostor vinice a identifi-
kovat oblasti, které pottebuji pozornost. Doka-
zou také rozpoznat choroby rostlin, a pomoci
tak v¢asnému odhaleni problému.*

Aplikace zalozené na smart technologiich
a IoT pak umoznuji sledovat stav vinic a shro-
mazdovat informace o vlhkosti pudy, teploté ¢i
vlhkosti vzduchu, osvétleni a dalsich faktorech
ovliviujicich sklizen, a déle tato data zpracova-
vat. Tyto kategorie sleduji senzory, které jsou
propojeny s pocitatem nebo chytrym zafizenim
a umoznuji zemédélctim sledovat stav v redl-
ném case. Optimalizuje se tak péce o trodu.

»Moderni mechanizace a pfinos technolo-
gickych feseni zrychluje pracovni postup
a umozinuje vinafum zvladat rozsah prace,
i kdyz nemaji k dispozici dostate¢ny pocet za-
méstnanctl. V neposledni fadé také ptindsi cen-
né analyzy, jejichz vyuziti ddva moznost syste-
matické péce o vinohrady s vyuzitim velkého
mnozstvi dat z mnoha riznych zdroju, uzaviel

Jan Seethaler. (tz)

Kdo je letos

vitézem soutéze
Chléb roku 2023

V ¢€ervnu se v Pardubicich uskutecnil 29. ro¢-
nik nejvétsi tuzemské pekaiské akce Dny
chleba, kde se sesli pekafisti odbornici, aby
spoleéné vybrali vitéze prestizni soutéze
Chléb roku. Soutézilo se v péti kategoriich

a ocenény byly pekarny z celé Ceské repu-
bliky. Akce se konala ve zrekonstruovanych
prostorach vystavisté Ideon Pardubice, kde
se béhem dne prezentovaly jednotlivé pe-
karny a dodavatelé.

vyyr

dobim od sametové revoluce. Jeho pti¢inou by-
la valka na Ukrajiné a extrémni nartist cen
vstupnich surovin a energii. Jsme radi, Ze i pres
nelehkou situaci se do leto$niho ro¢niku souté-
ze Chléb roku ptihlasilo 124 soutéznich vzork,
ze kterych nase odborna porota po dlouhém
rozhodovani vybrala vitéze jednotlivych kate-
gorif,” Fekla Bohumil Hlavaty, vykonny reditel
Svazu pekai a cukrati v Ceské republice.

Soutézni chleby byly hodnoceny dvaceti cer-
tifikovanymi komisafi. V propracovaném stobo-
dovém schématu hodnoceni posuzovali senzo-
rické parametry jednotlivych chlebii: vzhled, tvar
a objem chleba, kirku, sttidku, viini, a zejména
chut, jez je pti hodnoceni v soutézi Chléb roku
vybrali studenti Stfedni pramyslové Skoly potra-
vinarstvi a sluzeb Pardubice. Vitézové jednotli-
vych kategorii soutéze ziskali opravnéni vyuzivat
ochrannou znamku Chléb roku 2023; chleby;,
které obsadily 2. az 5. misto, pak nesou znamku
Chléb vynikajici kvality.

Vitézové jednotlivych kategorii
narodni soutéze Chléb roku 2023

m Chléb roku 900-1200 g: ENPEKA a.s.

B Chléb roku 500-800 g: BEAS a.s.,
Choustnikovo Hradisté

W Chléb bez hranic: Adélka a.s.

m Novinka roku: BEAS a.s., Choustnikovo
Hradisté

m Chléb mladych: PENAM a.s., Pekarna Rosice

Strategickym partnerem akce byla jiz 14. ro-
kem spole¢nost Tesco Stores CR, a. s. Chleby
ocenéné v soutézi Chléb roku 2023 budou
prodavany v siti prodejen tohoto obchodniho

fetézce. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
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nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikateltl a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Cesi a Slovaci spolu

Uz tfi desitky let Ziji cesti a slovensti obc¢ané
kazdy ve svém staté. Kdo si véak myslel, Ze po
dobrovolném ,rozvodu® uz spolu oba narody
nepromluvi a ziistanou si navzdy cizi, velmi se
spletl Naopak Ceské a Slovenska republika
a putky jsou davno zapomenuty. Svéd¢i o tom
mnohé, a ani turisticky ruch neni vyjimkou.
Cesi tvori na Slovensku téméf tietinu zahranié-
ni klientely, Slovaci u nas maji podil jesté vyssi.
Prosté si spolu rozumime, nejen diky pribu-
znym jazyktim, ale i spole¢nym déjindm a slo-
vanské mentalité. O budoucnost ¢esko-sloven-
skych vztahti nemusime mit obavy, protoZe nds
opravdu spojuje néco hlubsiho nez kratkodecha
politika. A jestli se jednou zase sejdeme pod
spole¢nou vlajkou v jednom domové? Skoro
bych sina to vsadil, ale radéji se nechdm ptijem-
né prekvapit. Pavel Kager

Kolobézky budou dékovat

Jako slusné vychované kolobézky podékuji stro-
je Bolt za vraceni do vzpfimené polohy misto
toho, aby zacaly vystrazné pipat. Sdilené kolo-
bézky viech provozovatelil byvaji obcas parko-
vany nespravnym zptisobem. At uz na nerov-
ném terénu, v kopci, nebo na misté, které neni
pro parkovani vyhrazeno. Jindy jsou vystaveny
extrémnimu pocasi, jako jsou vichfice nebo sil-
né bourky. Obcas také byvaji ter¢em vandald,
ktefi stroje bezdiivodné shodi na zem, nebo do-
konce odvle¢ou uplné mimo vyhrazené stani.
Prekazejici kolobézku Bolt Ize jednoduse nahla-
sit pfes QR kod umistény na ramu stroje, telefo-
nicky nebo e-mailem, a servisni tym se o ni do
nékolika malo hodin postard. Pokud se vsak ko-
lemjdouci rozhodl stroj postavit sam, zacala ko-
lobézka pipat na poplach. Nyni naopak podéku-
je, coz ma motivovat k tomu, aby se lidé poho-
zené stoje nezdrahali odklizet. Funkce bude
k dispozici na modelech Bolt 4. (t2)

Medialni partnerstvi v roce 2023

. Soutéz MANAZER ROKU

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2023
Soutéz Cesk4 chutovka 2023

Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Projekt Ocenéni Ceskych Lidra

. Projekt Ocenéni Ceskych Exportért

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek
. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2023

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaztit CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.0.

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malit

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiiZena Pet¥ikova, CSc.,
mistoptedsedkyné Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, ekonom

® Mgr. Olga Stanley, manaZzer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.
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Jihomoravsky kraj a mésto Brno
jsou Evropskym podnikatelsky
zamefenym regionem 2024

Jihomoravsky kraj a mésto Brno ziskaly
prestizni ocenéni European Entrepreneurial
Region 2024. Staly se tak prvnim nositelem
tohoto titulu z Ceské republiky. Evropsky
vybor regionti ocenil pfedevsim dlouhodo-
bou strategii podpory podnikani a inovaci
v regionu a z ni vyplyvajici aktualni aktivity
smérujici k vétsi odolnosti, udrzitelnosti

a digitalizaci firem.

Jihomoravsky kraj se na mapu inovativnich re-
giont Evropy zapsal svym strategickym cilem
byt domovem globalné uspésnych podnikatelil
vyplyvajicim z dosavadnich Gspéchi Regional-
ni inova¢ni strategie i jeji ambice dalsiho rozvo-
je. Znamena to podporu od nejsirsi podnika-
vosti studentt, pfes navy$eni poctu dynamicky
rostoucich startupt i firem mificich na mezina-
rodni trhy, azZ po udrzitelnou prosperitu.

»Regionalni strategie podpory podnikédni
stoji zejména na vzajemné divére mistni ino-
va¢ni komunity. Uzce spolupracujeme s firma-
mi, vyzkumnymi organizacemi i neziskovym
sektorem a spole¢né budujeme z naseho regi-
onu domov globdlné tspésnych podnikateli.
Mizeme se pti tom spolehnout na silnd regi-
ondlni odvétvi, jako jsou elektronova mikrosko-
pie nebo IT, zejména vyvoj her ¢i kyberbezpec-
nost. Uspé$ny firemni vyzkum a vyvoj rozsifuje
moznosti spoluprace, pritahuje talenty a posilu-
je cely region,“ fekl Jan Grolich, hejtman Jiho-
moravského kraje.

Titul EER zvyznamnuje aktivity, které se na
jizni Moravé na podporu podnikavosti a inova-
ci nové realizuji. Smérem k mezinarodni expan-
zi malych a stfednich podnikil mezi né patii
EDIH Digimat — program zaméfeny na digital-
ni transformaci, Up2Circ rozvijejici technolo-
gické a socialni inovace, Cybersecurity Excel-

lence Hub podporujici vyzkum v oblasti kyber-
bezpecnosti nebo Velvet Innovation - platfor-
ma propojujici aktéry inova¢niho ekosystému
#brnoregion.

Projekty, stejné jako aktudlni ocenéni, odra-
zeji cile a vysledky dlouhodobé Regionalni ino-
vacni strategie. ,,Jsme pocténi, Ze Evropsky vybor
regiont ocenil nase dlouhodobé usili v budovani
podnikavého regionu. Mésto Brno spolu s Jiho-
moravskym krajem jiz vice nez 20 let systematic-
ky podporuje projekty na podporu vzniku inova-
ci, vyzkumu a transferu technologii. I diky tomu
se ted nas region muze radit k jedném z nejrych-
leji rostoucich inovaénich ekosystémi v Evropé
z hlediska riistu objemu investic do technologic-
kych firem,“ vysvétlila Anna Putnova, zastupitel-
ka mésta Brna pro inovace a spolupraci s vy-
zkumnymi organizacemi.

Dvacetileté snahy o rozvoj regionu tizce sou-
viseji s ¢innosti inova¢ni agentury JIC, kterd po-
siluje podnikavost studentﬁ, pomaha ri’lst startu—
z regionu. Svou roli hraje ve vSech cilech a pro-
jektech ohodnocenych v ramci ziskani titulu
EER 2024, v¢etné toho, Ze tvofi mistni inovaéni
komunitu. ,,Chceme, aby na jizni Moravé vyrts-
taly silné a globdlné Gspésné firmy. Diky nim je
region ekonomicky stabilni, posiluje jeho prestiz
v zahranici a vznikaji tu nova pracovni mista pro
kvalifikované lidi. Véfim, Ze firmy z jizni Moravy
muizou lidem po celém svété pomahat celit glo-
balnim vyzvam, a posilovat tim zaroven roli celé
Evropy na mezinarodnim poli. Ocenéni patfi
vsem lidem, ktef{ se na tom podili - at uz to jsou
majitelé a zaméstnanci firem, zastupci vefejné
spravy, nebo vyzkumnici nebo védci,“ doplnil
Petr Chladek, reditel agentury JIC, kterd v regi-
onu podporuje rozvoj inovativntho podnikani.
Mandat ma Jihomoravsky kraj a mésto Brno do
konce roku 2024. (t2)

Dotace pro malé a stfedni podniky na venkové

Agentura pro podnikani a inovace, zprostfedkujici subjekt Operaéniho programu Technologie a ap-
likace pro konkurenceschopnost, zacala 1. Eervence prijimat Zadosti o dotace ve vyzvé Technologie
pro MAS. O finan¢ni podporu na digitalizaci a robotizaci mohou zadat malé a stfedni podniky na ven-
kové, a to s podporou Mistnich akénich skupin. Vyzvu vyhlasilo 5. kvétna 2023 Ministerstvo primyslu
a obchodu, které je fidicim organem OP TAK. Zadosti bude API ptijimat az do 31. prosince 2024. Pro
Zadatele je pfipravena jedna miliarda korun. Podporované jsou aktivity s vazbou na robotizaci, auto-
matizaci, digitalizaci, web, cloud nebo na komunika¢ni a identifika¢ni Infrastrukturu. (tz)
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Hracky a hry Dino slavi tficatin

Budete-li mezi ¢eskymi firmami hledat tu,
ktera vynika kreativitou, napaditosti a srsi
novinkami, pak Dino Toys s.r.o. je ta prava.
Mozna proto, ze podnikani proménila v ra-
dost a hravost. Jak to déla uz ti desitky let?
Odpovédi jsme hledali u Mgr. Jana Slemina,
feditele a jednatele této spolec¢nosti.

Myslite si, Ze jsou Cesi hravi a také tvofivi?

Bavime-li se o povahovém rysu, pak k ¢eské na-
ture bezesporu patii hravost, kreativita a vynalé-
zavost. Sta¢i se podivat, jak skvélé mame femesl-
niky ¢i prikopniky v nejriiznéjsich oborech. Cit
pro hru se ptirozené promitd i do kazdodenniho
zivota lidi, do jejich domacich a odpocinkovych
rutin. Hrani her md v ¢eskych rodindach tradici.
A mé moc tési, Ze ji uz 30 let rozvijime s produk-
ty znacky Dino. Zacinali jsme uvedenim legen-
darnich Dostihtl a sazek, jejichz autorem je za-
kladatel Dino Toys - Ladislav Mares, a dnes
jsme nejvétsim producentem ceskych her, puzz-
le a hracek s vice nez 600 polozkami v katalogu.
Jak pro malé, tak i pro dospélé milovniky zaba-
vy. Neustale pfitom mapujeme preference na-
$ich zadkaznikil a spolupracujeme s ¢eskymi
autory i §pickovymi vytvarniky a designéry her.
Takze si troufam fici, ze Cechy v jejich hravosti
a tvorivosti zna¢né podporujeme.

Rika se o nés, e si potrpime na staré osvéd-
¢ené véci. Projevuje se to také u her, hracek
a zdbavy, jimz vénujeme tolik pozornosti?

Ano, Cesi chovaji v oblibé tradice - a totéz plati
o nasich zakaznicich, ktefi se radi vraceji
k hrdm a hrackdm, jez znaji ze svého détstvi.
V nasem portfoliu tak najdete deskovky, které
bavi lidi po nékolik generaci. Rikdme jim zlaty
fond deskovych her. Jasnym vitézem v této kate-
gorii jsou uz zminované Dostihy a sdzky, kte-
rych se za uplynulych 30 let prodalo zhruba
2,75 milionu kust, takze se mohly zabydlet
v kazdé druhé domacnosti v Cesku. Z dalsich
bestsellertt bych zminil Clovéce nezlob se
s 60 000 prodanymi kusy ro¢né. Ale patfi sem
i KrisKros, Lovci pokladt, Kamionem po Evro-
pé nebo klasika Z pohadky do pohadky. Kromé
her spada do kategorie generacemi provérenych
stalic i nade oranzova Tatra na pisek. Kazdy rok
se ji proda pfes 55 000 kusti. V$echny tyto vy-
robky patfi dlouhodobé mezi nejzadanéjsi z ka-
talogu Dino.

Svét ovladly digitalni technologie, které dé-
ti i dospélé pohltily. Jak mohou v takové
konkurenci obstat napfiklad dfevéné hraé-
ky, vyrobky z papiru a dalSich tradi¢nich ma-
teriala?

Rozvoj digitalni zabavy je samoziejmé obrov-
sky. Nicméné v priibéhu ¢asu se ukazalo, Ze tzv.
offline zabava nabizi uplné jiny druh zazitku -
pfedstavuje cenny zpiisob, jak smysluplné travit
¢as se svymi blizkymi. At uz mluvime o produk-
tech pro nejmensi, jako jsou pravé zminované
drevéné obrazkové kostky, nebo o deskovych
hrach. Ty maji navic ¢astokrat presah v tom, ze
propojuji zabavu s rozvojem. Takze hradi se ne-
jen bavi, ale jesté ziskavaji nové znalosti nebo se
u¢i novym dovednostem. Zajimavé ptitom je,
ze deskovkam stale vice holduji i lidé ve véku
20-30 let, do kterych by to mozna mnozi nefek-
li. Deskoherni komunity v Cesku se neustale
rozrustaji.

Kdyz ale mluvime o online hrach, i v nasi
nabidce najdete sérii, kterd umné propojuje fy-
zickou hru s virtudlnim prostfedim. Jde o spe-
cidlni edici her s nazvem Sifry. Funguji na stej-
ném principu jako unikové hry, které jsou ted
obrovskym fenoménem. Vyvinuli jsme je ve
spolupraci s lidrem v oblasti $ifrovacich her,
studiem Cryptomania. Hra obsahuje obalky
s tkoly, které hraci postupné plni s pomoci na-
povéd. Jednotliva feseni pritom zandsi do onli-
ne prostredi, které je celou hrou provazi. Zatim
jsme vydali Sifry Emila Holuba a Sifry Hradu
Zvikova. Odezva od nasich zakaznikt je velmi
pozitivni, a proto jiz nyni pfipravujeme tiet ti-
tul z této tady. Pijde o Sifry Velikono¢niho os-
trova a vyjdou letos na podzim.

Vedle éasem provérenych véci stale rozsifu-
jete nabidku o novinky. Kdy byva vhodna
chvile pfijit s né&im novym?

To zalezi na typu vyrobku. Pro hry a puzzle zus-
tava klicovou sezénou podzim a zima, podobné
je to u plySovych hracek. U sortimentu na pisek
jde pak samoztejmeé o obdobi jara. A pak tu jsou
vyrobky, které se prodavaji celoro¢né, jako tieba
hraci karty. Vzhledem k obrovské nabidce
v hrac¢karském sortimentu se spi$e nez na kvan-
titu zaméfujeme na to, abychom naplnili potre-
by jednotlivych cilovych skupin, které s produk-
ty Dino pokryvame - a nabidli jim zdbavu ve
$pickové kvalité a atraktivnim designu.

Kdyz se zamétim vice na hry, které tvori
v naSem obratu stéZejni komoditu, tak u nich
zacind sezéna na podzim a vrcholi Vanoci. Vét-
$inu planovanych novinek tedy sméfujeme na
toto obdobi. Ale vyvoj her u nas bézi kontinual-
né. Prabézné provadime prizkumy mezi zéka-
zniky, monitorujeme konkurenci a zjistujeme,
jaké hry v jednotlivych segmentech chybi. Ne-
které nové tituly vznikaji doslova na miru v na-
$em vyvojovém oddéleni. Vedle toho rovnéz
spolupracujeme s ¢eskymi autory her, kteff pti-
chézeji s originalnimi nédpady - a ty pak spolec-
né rozpracovavame a dotvarime k dokonalosti.

Pro predstavu tedy ro¢né vydame zhruba
50 her. U v8ech ptitom klademe diiraz na prvo-
tridni kvalitu. Podporujeme ¢esky vyrobek, fe-
meslo a design s vyuzitim lokalnich zdrojt. Na-
$im cilem je, aby co nejvice z nasi produkce
vzniklo od A do Z v Ceské republice. Kvalitu
a splnéni velmi prisnych norem miizeme dolo-
zit i fadou certifikata. Patfi k nim Bezpec¢na
a kvalitni hracka a certifikat FSC.

Jak se rodi nova hra nebo hra¢ka? Kdo se na
tom podili a kdo mivéa koneéné slovo?

Proces vyvoje hry zac¢ina prizkumem trhu, kdy
zmapujeme, co by zédkaznici v jednotlivych cilo-
vych skupinach ocenili a jaké typy her, druhy
hracek, novych licenci nebo designu by v nabid-
ce uvitali. S napady pribézné chodi i nasi vyvo-
jari, mnohdy také obchodni partnefi nebo
uspésni autori her, s nimiz dlouhodobé spolu-
pracujeme. Z téch nejznaméjsich bych zminil
tfeba Vlaadu Chvitila, Oldu Rejla nebo Vladu
Suchého, kteti patfi ke §picce na globalni desko-
herni scéné. S poslednim zminovanym pravé fi-
nalizujeme velmi zajimavy herni titul pro dva
hrace s nazvem Aldebaran Duel. Ve spolupraci
s Vlaadou Chvétilem zase pripravujeme reedici
jedné z jeho starsich her Kdmen, zbrané, papir.

Dals$im krokem ve vyvoji jakéhokoli Dino
vyrobku je spole¢na vnitrofiremni diskuze nad
tématem titulu, hernim systémem a konkrét-
nim grafickym ztvarnénim ¢i designem nejen
samotného vyrobku, ale i obalu, ve kterém
vstoupi na trh. Uz v této fazi se fesi cena celého
produktu - jak vyrobni, tak prodejni.

Jakmile vyrobek zacne ziskavat jasnéjsi
»kontury®, testujeme ho v terénu. A to opakova-
né. Provéfujeme jeho funk¢énost a zajimaji nas
reakce potencidlnich zakazniku jak na produkt,
tak na jeho cenu. U her pak testujeme nejen
funk¢nost herntho mechanizmu, ale také kon-
krétni uzivatelskou zku$enost s hernimi ele-
menty — aby se s nimi dobfe hralo, skvéle padly
do ruky a celkové ladily s hrou jako takovou. To
vSe pribézné konzultujeme s inventorem hry.

- it A8

Mgr. Jan Slemii

Kazdy novy vyrobek jesté pred uvolnénim
do vyroby prochdzi konstruk¢nim testem, aby-
chom si byli jisti, Ze jeho zpracovani bude pro-
veditelné, a zaroven naplni pozadavky, které
jsou dany ¢eskou zkusebnou hracek.

Cely proces vyvoje jakéhokoli vyrobku je
dlouhodobou zélezitosti. Obvykle jde o Sest az
dvanact mésict. Ale tfeba v pripadé nasi uspés-
né rady Chytrych kvizti, na kterych spolupraco-
vali i ucitelé z matefskych a zakladnich $kol,
trval vyvoj nékolik let.

Tricet let rodinné firmy uz néco znamena.
Co pokladate za nejvétsi uspéch a jak se vy-
rovnavate s ristem nakladi rodin, které mu-
si nejdfiv uspokojit své zakladni potieby,
a pak teprve zédbavu?

Uz jen to, ze mala rodinna firma se v tak konku-
renénim prostfedi postupné posunula do pozice
predniho ¢eského vyrobce her, puzzle a hracek
na trhu, je pro nas zdsadnim momentem. Z pi-
vodnich 12 kmenovych zaméstnanct jich nyni
mame vice nez 60. Pfitom mnozi z nich jsou
s nami desitky let — nebo pfimo od zacatku, coz
je ptipad hlavniho technologa a specialisty vyro-
by Petra Brusaka.

Velmi hrdy jsem i na to, Ze jsme ziistali vérni
nas$im hodnotam. Stavime na sobéstacné vyrobe,
mame vlastni grafické a vyvojové oddéleni a ziis-
tavame dlouhodobé konzistentni v tom, ze kvali-
ta unas hraje prim. I proto je pro nas tak dilezita
podpora ¢eského vyrobku s vyuzitim lokalnich
zdrojii. Z pohledu riistu naseho portfolia pova-
zuji za velky Gspéch, ze se nam povedlo vratit na
trh celou fadu populdrnich ¢eskych her a hracek,
které slavily aspéch jesté pred rokem 1989. Kro-
mé zminovanych hernich hit bych ur¢ité vy-
zdvihl celou sérii plastovych Tater 148, kterou
jsme postupné rozsitili o mini tatrovky a do-
plinkovy sortiment na pisek, pro ktery jsme si
vyvinuli vlastni design.

Re¢i &isel jsme si v uplynulych trech letech
vedli slusné - dosahli jsme ro¢niho obratu pres
200 miliént korun, s maximem dokonce na
hranici 250 miliéont korun. Bezesporu k tomu
ptispély dva covidové roky, kdy lidé spolu travili
vice ¢asu doma a hledali zptsoby, jak jej naplnit
co nejlépe. Obrat nam vzrostl téméf o 40 %. Le-
tosni rok je slabsi. Zakaznici v souvislosti s ros-
toucimi néklady na zékladni potfeby na zabaveé
Setfi. Ale snazime se jim vychazet vstfic tim, ze
si udrzujeme cenovou politiku ve stejném rdam-
ci. Zaroven investujeme do podpory produktu,
jde vlastné o takovy bonus k vydané hfe, for-
mou videoprezentace, nebo dokonce podrob-
ného videonavodu, abychom hru lidem vice
priblizili a oni z ni pak méli co nejvétsi zazitek.
V roce 2023 jsme rovnéz zintenzivnili exportni
aktivity. I na zahrani¢nich trzich se ukazuje, Ze
atraktivni videonavody déavaji smysl a jsou u za-
kazniku oblibené.

Prozradite své podnikatelské zasady? Co se
vam nejen v businessu nejvic osvédcilo?

Asi se budu opakovat, ale jde o nas pristup k vy-
robé - tedy Ze pracujeme s kvalitnimi a bezpec-
nymi materidly a diky kreativnimu a plné sob¢-

n, feditel a jednatel Dino Toys s.r.o.

sta¢nému zazemi prinasime na trh zajimavé
produkty pro ruzné cilové skupiny. Ve firmé
skute¢né vérime, ze prostfednictvim her a hra-
¢ek utvarime hodnoty, které jdou napric¢ gene-
racemi. Netikdm, Ze to je v dne$ni dobé - za sta-
vajicich ekonomické situace - jednoduché, ale
pro nas to ma velky vyznam. Jsme transparentni
v tom, co délame a jak to délame. I proto se ndm
podarilo vybudovat sit partnert, ktefi s nami
spolupracuji roky.

Také se snazime takfikajic neusnout na va-
viinech. A prestoze je pro nas stale prioritni ce-
sky trh, nabizime nase produkty i za hranicemi.
Za uplynulych 30 let zamifil sortiment Dino do
25 zemi svéta a dnes se prodava v témér celé
stfedni a vychodni Evropé, ale i ve Spojenych
statech americkych, Izraeli ¢i tfeba Ugandé.
Pravidelné se také i¢astnime stézejnich hernich
akci a mezindrodnich veletrhu, kde prezentuje-
me nasi nabidku. Zaroven tu ¢erpame inspiraci
pri hledani novych smért i podnéta pro rozsi-
rovani portfolia. Touto cestou obohacujeme
rovnéz segment licen¢nich her.

Vérim, ze pravé diky propojovani tradi¢ni-
ho ¢eského sortimentu s novymi originalnimi
produkty se nam dafi udrzovat svou pozici na
trhu. A v tomto sméru pldnujeme pokracovat
i naddle.

Kam vase firma sméfuje a jakou budoucnost
byste si pro ni p¥al?

Dino Toys aktualné prochazi transformaci ve
firmu stfedni velikosti. To s sebou pfinasi fadu
naro¢nych momentt od zpusobu Fizeni, zmén
ve vnitropodnikové komunikaci az po zavedeni
nového firemniho informac¢niho a vyrobniho
systému.

Dalsi smér, na ktery se letos vyznamné sou-
stfedime, je $ir$i zastoupeni na zahrani¢nich
trzich, a to nejen s Dino sortimentem, ale i s na-
bidkou nasi zakazkové vyroby, kde miiZeme na-
bidnout mnohaleté zku$enosti s kartondzni
produkci.

Do budoucna bych nasi znaéce Dino prdl,
aby se ji podatilo projit véemi aktudlnimi vy-
zvami, kterym Celi. A aby nase produkty i nada-
le prinasely lidem radost a zpfijemnovaly jim
spole¢né chvile s rodinou a prateli.

aby si Cesi neprestali hrat,
popfal Pavel Kaéer

Mgr. Jan Slemin
(nar. 1965) - feditel a jednatel Dino Toys s.r.o.

Jiz vice nez 25 let plisobi ve spolecnosti Dino
Toys, kterou zalozZil jeho tchan Ladislav Mares.
Nejprve se tu vénoval vyvoji her, posléze se stal
feditelem vyvoje a produkce. Od roku 2011
stoji Jan Slemin v Eele firmy. Je presvédéeny,
Ze hry dokazou odhalit pravou podstatu ¢lové-
ka. Jeho srdcovou zéleZitosti jsou generacemi
provérené hry Dostihy a sézky, Marsal a $pion,
Kamionem po Evropé, ale také legendarni plas-
tova retro Tatra 148. Pravé tu pod znackou
Dino poméhal vratit na nas trh.
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Umela inteligence urychli
navratnost investice do solarnich elektraren az o 30 %

Uméla inteligence je pro svou schopnost ana-
lyzovat obrovské mnozstvi dat a zrychlovat
procesy vyuzivana v celé fadé odvétvi, vcet-
né kyberbezpecnosti, logistiky nebo zdravot-
nictvi. Diky IT oddéleni ceské spolecnosti
Schlieger se mezi tuzemské obory vyuzivajici
umélou inteligenci pfidava i segment fotovol-
taiky. Al predevsim zefektivni realizaci foto-
voltaickych zakazek, v roce 2024 pak softwa-
re na principu Al urychli navratnost investic
do solarnich elektraren az o 30 %.

Jednou z oblasti, kde AI ukazuje obrovsky po-
tencidl, jsou chatboty. Nejsklonovanéj$im cha-
tovacim robotem poslednich mésica je
ChatGPT od OpenAl IT oddéleni spole¢nosti
Schlieger vyuziva jeho potencial v ramci inter-
nich procesi firmy. ,Jiz ted nam Al pomaha
v marketingu s cilenim, Gpravou texti i vizual
k co nejefektivnéjsimu osloveni zakazniki. Ale
potencidl ChatGTP je v internich procesech ob-
rovsky a my umélou inteligenci planujeme vyuzi-
vat v celé fadé z nich. Mimo jiné k analyze a seg-
mentaci dat, zvy$ovani kvalifikace a hodnoceni
obchodnich zastupcti nebo planovani instalaci
zakazek,“ prozradil Petr Némecek, CPO & CTO
spole¢nosti Schlieger, ktera v tuzemsku jiZ insta-

lovala vice nez 12 000 fotovoltaickych elektraren,
kolektorti a tepelnych cerpadel a patfi mezi nej-
vyznamnéjsi dodavatele feseni OZE v CR.

Jako vrchni planovaé montazi

Spole¢nost Schlieger v soucasné dobé¢ instaluje
pres tisic zakazek mési¢né a zaméstnava vice
nez sto instala¢nich cet. Jde tak o stovky lidi,
které neni jednoduché koordinovat. ,Cim vice
lidi a zakazek mame, tim vic se zvy$uje pravdé-
podobnost vzniku lidské chyby pfi planovani.
A toiztoho divodu, Ze se ¢im dal ¢astéji musi-
me vyporadavat se zménami preferenci a termi-
nu ze strany zakaznika, které je tfeba operativné
fesit. Proto planujeme v pristich mésicich nasa-

dit umélou inteligenci, aby nam pomohla opti-
malizovat produktivitu a v ramci harmonogra-
mu bezchybné prokombinovala absence, pre-
planovani zmén s dostupnosti vhodnych profesi
i vybaveni,” fekl Petr Némecek a pokracoval:
»Za pomoci umélé inteligence budeme vyhod-
nocovat aktualni dlouhodobé i kratkodobé ab-
sence, optimdlni slozeni instala¢nich cet a spa-
rovani se zakdzkami, tak aby byli nasi montaz-
nici maximalné vytizeni a zaroven nedochazelo
k terminovym kolizim.*

Umozni FVE vydélavat i v noci

Umeéla inteligence vSak neni pouze prostiedek
pro optimalizaci internich procest na strané
dodavatelu fotovoltaickych feseni. Hraje také
klicovou roli v projektu, ze kterého bude v ro-
ce 2024 profitovat pfimo zakaznik - tedy majitel
fotovoltaické elektrarny s bateriovym ulozis-
tém. ,,Jiz nékolik mésict vyvijime software, kte-
ry bude umét zohlednovat energetické potreby
i preference zakaznika. Bude se ucit jeho vzorce
chovani - kdy mé béhem dne nejvyssi, a kdy na-
hodné nabijet a prodavat elektfinu na spotovém
trhu s energiemi, tak aby pokryl energetické na-
roky zakaznika co nejvyhodnéji. Pfedpoklada-
me, Ze tento software urychli navratnost investi-

ce do fotovoltaickych elektraren az o 30 %, vy-
svétlil Petr Némecek.

Software bude mit navic je$té jednu zajima-
vou (a vydéle¢nou) funkcionalitu — bude pro-
pojen s predpovédi pocasi. ,Dam ndzorny pti-
klad. Baterie zdkaznika bude nabita z 80 %
a podle predpovédi pocasi bude nasledujici den
slunec¢no. Software bude mozné nastavit tak, ze
ulozenou energii zakaznika ve vhodny moment
pusti do pretoku a prodd za vyhodnych podmi-
nek na spotovém trhu s tim, Ze elektfinu nutnou
k provozu domacnosti ziskd zadarmo ze slunce
nasledujici den. A protoze software bude znat
energetické naroky domacnosti, neproda veske-
rou energii dostupnou v bateriovém ulozisti, ale
ponecha zakaznikovi dostate¢nou rezervu pro
pokryti jeho nérokt v ¢asnych rannich hodi-
néach, nez za¢ne FVE opét elektfinu vyrabeét,*
komentoval moznosti Petr Némecek.

Novinku oficidlné Schlieger predstavi v dru-
hé poloviné roku 2023 a pro zédkazniky spolec-
nosti bude k dispozici v pfi§tim roce. ,Samozfej-
mé parametry fungovani softwaru jesté budeme
ladit na zakladé¢ legislativniho ramce, ktery urci
zdkonodarci ve spojitosti s komunitni energeti-
kou a jejim fungovanim v CR. Ale s nasazenim
softwaru do provozu béhem roku 2024 napevno
pocitame, uzaviel Petr Némecek. (t2)

Na celosvétové normé pro 3D tisk se podilela ceska firma COMTES FHT

dokonéeni za strany 1

Na zakladé nékolikaletych srovnavacich a ové-
fovacich zkousek vysla koncem lonského roku
svétova norma (vydand ASTM i evropskym ISO
ISO/ASTM 52909:2022(E)) na zkouseni 3D tis$-
ténych vyrobkd pomoci mikrovzorki. Z celkem
dvaceti podkladovych

V jakych oblastech naseho Zivota se 3D tisk
muize dobfe uplatnit v budoucnu? Je to
zdravotnictvi, konstrukce budov, vyroba
strojd na miru?

3D tisk se muze uplatnit v $iroké $kale oboru.
My pracujeme s kovovymi materialy a jejich
aplikacemi v mnoha oborech - od elektroniky
pres  zdravotnictvi,

publikaci pro tuto
normu jich osm vyda-
la nase vyzkumna or-
ganizace.

K éemu takova nor-
ma poslouzi, ¢emu
napomuze?

Bez zdkladniho vyzkumu se obejdeme
obtizné, ale bez vyzkumu aplikovaného
se odsoudime do pozice vééného
dovozce vyrobki s vyssimi pfidanymi
hodnotami a vyspélym statim se
budeme pofad divat na zada.

dopravu az po tézké
strojirenstvi. 3D tisk
prinasi do vsech téch-
to obort kromé jiné-
ho také moznost po-
uzivat naprosto nové
slitiny, které jsou kla-
sickymi postupy ne-

Poslouzi ke standardnimu hodnoceni 3D tisté-
nych vyrobkd, které se dosud provadélo rtznymi
metodami s nestejnou kvalitou vysledkd. Navic
tyto vysledky nebyly mezi sebou porovnatelné.
Na stole je nyni mezinarodné uznavand a porov-
natelna metodika testovani podle celosvétové
uznavanych standardd. Norma tedy umoznuje
porovnavat kvalitu tisténych vyrobki na zakladé
jednotné metodiky testovani. Diky nasim refe-
rencim v oblasti testovani mikrovzorki jsme ta-
ké zahdjili spolupraci s fadou $pickovych firem
po celém svété od USA (Apple, Boeing) pres Asii
(A*stars, ITRI) po pfedni evropské spole¢nosti
(napt. Airbus).

vyrobitelné a zaroven
maji mimoradné vyhodné uZitné vlastnostmi.
Prikladem mtize byt aditivni vyroba prvkua kos-
mické rakety.

Jednim ze smérl vasich aktivit je rovnéz vy-
voj technologii, poéitaové a fyzikalni mo-
delovani. Co nové poznatky ukazuji? Ze to-
ho vime o svété kolem nas stale velmi malo?
Nebo potvrzuji, Ze ,vSechno uz tady bylo"?

To je otazka, o které by se dalo filozofovat dlou-
hou dobu a obavam se, Ze vycerpavajici odpovéd
by presahla moznosti tohoto rozhovoru. Celko-
vé bych uvedl, ze diky vylepSovani ptistrojové

i vypocetni techniky mtizeme resit drobnéjsi de-
taily a posouvat se dale ve zpfesiovani technolo-
gii, vypocti, analytickych metod atd. A protoze
jsme v téchto oblastech zatim nenarazili na hra-
nice, Ize tvrdit, Ze je stale co objevovat.

Je Sance, aby se za ¢as vyrabély napfiklad
stroje s daleko nizsi spotfebou materiélu
nez dosud?

Urc¢ité, existuje jiz cela fada postupti a technic-
kych feseni, které vedou ke snizeni hmotnosti
vyrabénych stroji a soucasti. Jedna véc je, ze
pevnost a bezpecnost dild dnes dokdzeme
mnohem lépe simu-

tin se specialnimi vlastnostmi (vyssi pevnosti,
niz$i hustota atd.) pres lepsi technologie zpra-
covani az po témér bezodpadové technologie.
Samostatnou kategorii je tfeba vyzkum a vy-
voj slitin, u kterych jsou drahé a vzacné che-
mické prvky nahrazovany specialnim techno-
logickym zpracovanim.

Vyzkum a vyvoj. Co by si pod tim méli nasi
politici pfedstavit?

Systematické posouvani hranic poznani a vy-
uziti poznatku pro zvySovani kvality Zivota. Na-
$i politici by méli zajistit vhodné kvalitni pro-
stredi pro cely systém

lovat a lépe vyuzivat
dimenzovani final-
nich konstrukeci, dile
umime pfipravit ma-
teridly s mnohem
lep$imi provoznimi
vlastnostmi ugitymi
na miru dané aplikaci
a v neposledni radé
dokdzeme snizovat
mnozstvi odpadu pri

Na zakladé nékolikaletych srovnavacich
a ovérovacich zkousek vysla koncem
loriského roku svétova norma

(vydana ASTM i evropskym ISO
ISO/ASTM 52909:2022(E)) na zkousSeni
3D tisténych vyrobkd pomoci mikrovzorkd.
Z celkem dvaceti podkladovych publikaci
pro tuto normu jich osm vydala nase
vyzkumna organizace.

od zakladniho vyzku-
mu pres vyzkum apli-
kovany az po vyvojové
a testovaci laboratore —
koneckonct priklady
téchto funkénich sy-
stému jsou v fadé vy-
spélych stata svéta.
Bez zékladniho vy-
zkumu se obejdeme
obtizné, ale bez vyzku-

vyrobé (napt. 3D tisk

oproti béznému obrabéni z kusu materidlu).
Jak jsem jiz uvedl v prvni odpovédi, diilezitou
¢asti prace COMTES FHT je snizovani mate-
rialové a energetické narocnosti vyroby, coz je
téma sahajici od vyzkumu a vyvoje novych sli-

mu aplikovaného se
odsoudime do pozice vé¢ného dovozce vyrobkil
s vy$$imi pridanymi hodnotami a vyspélym sta-
tam se budeme porad divat na zada.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Umela inteligence muze lid

ale ma i své etické limity

em pomahat,

Uméla inteligence je fenomén, ktery jiz né-
kolik let rezonuje zejména mezi odbornou
vefejnosti a nyni také v businessové sfére.
Avsak aplikace ChatGPT, do které investova-
la obrovské prostredky spole¢nost Micro-
soft, pfenesla celou problematiku i mezi Siro-
kou vefejnost a debata o schopnostech, vy-
uziti a etickych limitech Al se stala véci celo-
spoleéenskou. ,Osobné si ale myslim, Ze jde
¢asteéné o nafouknutou bublinu, na druhou
stranu jsou oblasti, v nizZ mohou algoritmy Al
lidem vyrazné zjednodusit pracovni procesy
a presmérovat je ke kreativnéjsim ¢innos-
tem,” Fekl FrantiSek Zeman, reditel ¢eské
technologické spoleénosti Algotech, a.s.

S nim je také nasledujici rozhovor:

Primyslova revoluce i dalsi technologické
milniky daly spoleénosti moznost ristu. Pro¢
si myslite, Ze je zrovna fenomén umélé inte-
ligence jen nafouknutou bublinou?

Je pravdou, Ze tfeba vynalez parniho stroje, pte-
chod k velkosériové vyrobé i prvni automatiza-
ce a prichod vypocetni techniky spole¢nost po-
sunuly a otevfely ji nové obzory, avsak kdyz se
podivam na to, ¢emu se fikda uméld inteligence,
vidim za tim jen algoritmy, které umi velmi
efektivné pracovat s databazemi a daty. A také
vidim mddni trend a téma, které je medidlné
velmi vdécné. To, co se kolem umélé inteligence
déje, mi pripomina halo, které se odehravalo
v 60. a 70. letech 20. stoleti ohledné vesmirného
programu. Vse bylo najednou kosmické, mno-
ho firem investovalo nemalé penize do projektit
i technologii, tématu vesmiru se podrizoval
i design a kultura jako celek. Ale na Mésici byl
¢lovék naposledy v roce 1972. Al bude pattit do
nasich zivoti a v mnoha oblastech zméni nase
navyky. Jediné, co mi vadji, je ten povyk okolo.

Nicméné urcité plati, Ze kdyz tento feno-
mén redukuji ¢isté na technologii a odstranim
z néj onu trendy vrstvu, mame k dispozici na-
stroj, ktery bude mit mezi lidmi své misto.
Napfiklad kde?

Predstavte si tfeba autora textd, at uz jde o muzi-
kanta, copywritera, nebo novinare. Jemu miize
takova aplikace vygenerovat material vytvoreny
na zdkladé jeho pozadavkil. A on pak jen surovy
text upravi tak, jak potfebuje. Znamend to, Ze al-
goritmus, jako je napfiklad ChatGPT, mize
zpracovavat podklady pro dalsi praci. Védcim
i novinartim miiZze pfipravovat reserse, i kdyz na
druhou stranu, vzhledem k tomu, Ze algoritmus
je stale zavisly jen na datech, ktera do néj ¢clovek
vlozi, je tfeba brat takové vystupy s rezervou, aby
se zadavatel nestal obéti konfirmacniho zkresle-
ni. Nebo mé napada dal$i mozné vyuziti v oblas-
tech, kde zatim dochazelo k rutinnim ¢innostem
nebo rucni praci s daty, typicky prepisovani,

vkladani ¢i filtrovani urcitych informaci. To také
muze délat Al Ale neznamend to, Ze by lidé, ktefi
toto vSechno dfive vykonavali, pfisli o praci. Spi-
$e budou mit prostor pro jinou, smysluplnéjsi
a kreativnéjsi ¢innost.

byt ¢lovéku k uzitku. Mam na mysli péci
o zékazniky, zejména pfi feSeni potizi, po-
ruch a podobné.

Ano, je to tak. I zde muiZe, a vlastné se tak uz ¢as-
to i déje, uméld inteligence pomoci. Vzdyt na
kolika internetovych strankach je k dispozici
chatbot, ktery s nami za¢ne komunikovat, pred-
stavi se a ¢lovék s nim muiZe probrat své potieby.
Takovy chatbot pak, kdyz zjisti, Ze dotaz neni
schopen vyresit sam, uzivatele presmeéruje
k operatorovi, ktery s nim jeho pozadavek dote-
§1. A to je pravé ono nahrazeni rutinnich ¢innos-
ti, o kterych jsem hovoril pred chvili. Stejné tak
funguji voiceboty a fekl bych, Ze na mnoha za-
kaznickych telefonnich linkach se jiz upousti od
vybéru pomoci ¢iselného rozcestniku. Nicméné
bych si asi uz dal pozor na hlasovou autentifika-
ci, protoze algoritmus bude brzy schopen velmi
dobfe imitovat konkrétni hlas. V ten moment se
hlasové zabezpeceni, které se jesté nedavno pti-
rovnavalo svou unikatnosti k otisktim prst, sta-
va velmi snadno prolomitelné a zneuzitelné. Ale
takovy je vyvoj. Mnoho véci, které se zdély byt
idedlni, se prekona a skon¢i v zapomnéni.

Kdyz hovofime o zakaznické péci, jak moc ji
tedy muze Al zefektivnit?

Ja se v tomto oboru pohybuji od roku 1996 a byl
jsem u budovani prvnich call center v Cesku.
Pravé proto si myslim, Ze je tfeba se na proble-
matiku divat trochu jinak. Jednou véci je efekti-
vita centra, ale tou druhou je user experience.
A tyto dvé véci nemohou zlstat rozdélené. Kdyz
si vzpomenu na piistup k zdkaznické péci, tak
ten za téch 25 let prosel snad vSemi sméry. Nej-
prve se nehledélo na naklady, protoze kazdy chtél

Frantisek Zeman, feditel
spolecnosti Algotech, a.s.

mit call centrum. V dalsi fazi se uvazovani dosta-
lo do bodu piesného opaku, tedy Ze ndklady mu-
drzovat stanovené ¢asy na komunikaci se zédka-
znikem. Museli byt rychli, jenze v té rychlosti se
ztricela vielost a snaha o opravdovou pomoc
s problémem. Pak se $lo zase cestou, kdy opera-
tofi neustale nabizeli volajicim i jiné produkty
a nyni v call centrech za¢ina rezonovat to, ze ko-
munikaci je tfeba opravdu zefektivnit, ale zaro-
ven musi zUstat ten rozmér skvélé zdkaznické
zkuSenosti. I proto se mimo jiné upousti od ¢isel-
nych rozcestnikd a na linky se nasazuji pro ten
prvotni kontakt voiceboti. Zakaznik s nimi ho-
vofi jako s ¢lovékem a algoritmus na zdkladé
analyzy klicovych slov bud problém zvladne vy-
fesit, nebo volajiciho preda operatorovi, ktery
ihned vi, kdo vold, jaké md produkty ¢i sluzby
a jaky je jeho problém. Al tedy mize pomdhat
zakaznikam, aby se citili komfortné a védéli, Ze je
o né dobre postarano, kdyz se vyskytnou potize.

Zejména laicka verejnost hovofi o Al s nad-
Senim, ale vidite i néjaka jeji uskali?

Ur¢ité je tam eticky rozmér, ktery zatim neni ni-
jak uchopeny a ja si myslim, Ze neni v soucas-
nosti ani pravné uchopitelny. Napiiklad v IKEM
nyni probiha vyzkum, kdy védci algoritmu do-
dali ohromné mnozstvi CT snimkt a Al mé
zkouset je diagnostikovat. Mé k tomu hned na-
pada otazka, co kdyz stroj udéla chybu a pacient
tteba zemte. Kdo za ni bude zodpovédny? Stejné
je to v oblasti autonomnich vozidel. V. momenté,
kdy bude mit takové vozidlo nehodu, tak neni
nikdo, kdo by nesl za udalost odpovédnost. To je
problém, zejména v pripadé, ze se srazi s vozid-
lem, které ridi ¢lovék a dojde ke zranéni ¢i
umrti. Predpokladam, Ze vyrobci softwaru ani
hardwaru se k takové odpovédnosti nikdy ne-
upiSou. Abych to uvedl na né¢jakém realném pri-
kladu, predstavte si tfeba situaci, kdy jede auto-

nomni vozidlo po silnici, do které najednou vej-
de Zena s koc¢arkem a vedle si na chodniku hraji
¢tyri déti. Do ¢eho auto vrazi, kdyz zanalyzuje,
ze uZ situaci nezvladne vyfesit jinak? Al se bude
muset v okamziku rozhodnout, a protoze pre-
mysli stéle jen binarné, tak si vybere mensi zlo,
tedy zfejmé matku s koc¢arkem. Kdezto ¢lovek
by pravdépodobné dokazal najit feseni i v tako-
vé situaci. A pokud ne, bude ¢lovék za sviij ¢in
zodpovédny, kdezto autonomni vozidlo ne a pa-
sazér uvnitf pravdépodobné také ne, protoze do
Fizeni nijak nezasahoval.

Myslite si, Ze by bylo lepsi, kdyby se Al do-
kazala rozhodovat stejné jako ¢lovék?

V soucasnosti je to tak, ze zadny z téchto na-
stroju se sam nedokdze rozhodnout k akei, pro-
toze nema touhu a viili. Clovék m4 touhu néce-
ho dosahnout a stroj vlastné jen reaguje na tyto
nase touhy. Zatim to déla dobfe, uci se s kazdym
dotazem a véfim tomu, Ze ¢ast nasich tuzeb bu-
de schopen na zakladé dat, kterd ma k dispozici,
algoritmicky vyplnit. Nicméné v moment¢, kdy
se dostaneme technologicky do stavu, Ze bude
chtit stroj sim néco ménit, tak bude mit lidstvo
trochu problém. Protoze stejné jako ¢lovék bu-
de mit i tento sam sebe si uvédomujici stroj oka-
mzité touhu po moci, kterou pak uz nebude mit
problém zhmotnit. Takze mozna budu rad, po-
kud se tak daleko nds rozvoj Al nedostane.

za rozhovor podékoval Jan Kamenicky

Ceska spoleénost Algotech

se uz 25 let fadi mezi prikopniky novych tech-
nologif. Svymi vysledky pat¥i v Cesku mezi
predni firmy oboru ICT. Nabidka sluzeb Algo-
techu je postavena na nékolika zékladnich pili-
fich. Tim prvnim jsou cloudové sluzby. Ve
svém vlastnim datovém centru nedaleko Pra-
hy spravuje Algotech petabyty zékaznickych
dat a tisice serverl. Diky tomu spole¢nost ga-
rantuje uloZeni i pohyb dat vylu¢né na Gzemi
Ceska. Dalsim pilitem Algotechu jsou Feseni
pro call centra. Kromé toho se Algotech zaby-
va systémy pro Fizeni vztahl se zakazniky

a podnikovymi informacnimi systémy. Algo-
tech nabizi svym klientdm také vyvoj softwart
na zakazku. Celou nabidku sluzeb a produktl
podporuje unikétni pracovisté ServiceDesku,
které je dostupné v ¢eském i anglickém jazyce
24/7.V rémci oboru IT i mimo néj odbornost
spole¢nosti pokryva témata kyberbezpeénos-
ti, digitalizace a ochrany osobnich udaji, véet-
né GDPR. Mezi klienty Algotechu patfi napfi-
klad Komeréni banka, Skoda Auto, Cesky roz-
hlas, Toyoda Gosei, Moneta Money Bank,
Raiffeisen Bank a dal3i. Sluzby jsou viak vhod-
né i pro mensi a stredné velké firmy.

Ctvrtina Cechu se setkala se situaci,

ze obchodnici prestali pfijimat karty

Konec EET, konec plateb kartou? Podle ak-
tualniho prizkumu spole¢nosti STEM/MARK
pro poskytovatele bankomatti Euronet se
kazdy ¢tvrty Cech setkal s tim, Ze v obcho-
dé prestali pfijimat platebni karty. Na 94 %
respondent také uvedlo, Ze pouZiva hoto-
vost alespon jednou tydné, pFicemz jde

0 5% nardst oproti lofiskému roku.

Léto - to je doba festivalti a vylettl. S koncem
EET si viak Cesi nesmi zapomenout ptibalit ta-
ké hotovost. Podle aktualniho prizkumu spo-
le¢nosti STEM/MARK z ¢ervna 2023 pro po-
skytovatele bankomati Euronet doslo ke znac-
nému narustu pouzivani penéz. Denné vytdhne
bankovku celd tfetina Cechd (33 %, 6/2023),
jesté loni to byla pouhd ctvrtina (25 %, 5/2022).
Alespon jednou denné plati hotové 37 % muzg,

ale jen 28 % Zen. ,,V minimalné tydenni fre-
kvenci hotovosti plati téméf kazdy Cech. Oproti
lonskému roku se jejich pocet zvysit z 89 % na
94 %. Podle nasich internich dat vidime, Ze lidé
vyuzivaji dennodenné ke svym platbdm hoto-
vost. Kazdy den se uskutecni pres 6500 vybéra
z Euronet bankomatt, kterych je 650 po celé
Ceské republice. Vétsi potreba hotovosti znai
ito, Ze prumérna vyse Castek, které lidé vybiraji,
roste. Letos se vy$plhala az na 5000 K¢, ko-
mentoval situaci Ondrej Kozak, vykonny feditel
spole¢nosti Euronet.

Za nartstem pouzivani hotovosti stoji také
mensi ochota obchodniki prijimat platby kar-
tou. Ctvrtina respondenti se setkala s tim, ze
v obchodé prestali prijimat karty. Nejcastéji ta-
kovy problém uvadéji obyvatelé Moravy, a to
ve 32 %. Témér polovina lidi, ktefi v poslednim
roce nemohli u obchodnika zaplatit kartou,

deklaruje, Ze u sebe obvykle nosi dostatek ho-
tovosti, 34 % respondentl se snazi najit banko-
mat, aby si mohli hotovost obstarat, a pouze
20 % jde jinam, kde karty prijimaji.

Avsak velka bankomatova sit predevsim
v malych obcich stdle chybi. Jednim z diivodi,
pro¢ drobni prodejci a restaurace v malych ob-
cich vitbec zvazovali bezhotovostni platby, by-
lo povinné zavedeni EET, a tim i vynuceny
krok smérem k urcité urovni digitalizace. Ob-
raty v téchto podnicich nebyvaji velké a po-
platky za platebni termindly a jednorazové za-
fizeni EET pokladen mohly byt az devasta¢ni.

,»V malych méstech platba kartou stale neni
standardem. Restauracim ani sluzbam se ne-
vyplati si platebni termindly pofizovat a zakaz-
nici musi disponovat hotovosti. Bankomatt je
ale stdle minimum a obyvatelé musi dojizdét
do vétsich mést. To stoji jak cas, tak dodatecné

naklady,“ dodal Ondfej Kozak. Provozovny
proto hledaji alternativni zptsoby, jak vyjit za-
kazniktim vstfic. Jednou z nich je zajisténi
bankomatu v dochdzkové vzdalenosti.
»Provozovny se nam ozyvaji neustale
s prosbou o zfizeni bankomatu. Zvazuji pre-
chod na hotovostni platby a rady by pro zaka-
zniky mély tuto sluzbu ve svém okoli. Bohuzel
mnoho lidi ma mylnou pfedstavu, Ze to bude
drahé, ale bankomaty Euronet jsou z hlediska
lokalnich vybéru stejné jako kterykoliv jiny
tuzemsky bankomat. Pokud mate ucet s vybé-
ry z bankomati zdarma, vyberete zdarma
iz bankomatu Euronet. Pokud takovy tcet ne-
mate, je poplatek za vybér u Euronetu identic-
ky jako v kterémkoliv jiném bankomatu cizi
banky. A a¢ Zijeme v digitalni dob¢, i dnes by
mél mit kazdy pravo na hotovost,“ sdélil On-
drej Kozak. (tz)
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V businessu neznamena rychleji

take kvalitnéji

Myslim si, ze jedna véc se z podnikani v po-
sledni dobé mali¢ko vytraci. Alespon se
nam to tak jevi, kdyz si o tom s ostatnimi
podnikateli povidame. Pfipada mi, Ze mizi
potfeba budovat firmu na zdravych zakla-
dech. Zkratka stavét ji od zacatku ziskové,
na obchodnim modelu, ktery dava od prvo-
pocatku smysl.

Asi k tomu trochu prispéla i neddvna doba, ve
které bylo extrémné snadné ziskat externi peni-
ze. Zasli jste za investorem, nabrali herni Zetony
a pustili se do hry. Neméli jste co ztratit, kdyby
to nevyslo, neriskovali jste vlastni tvrdé vydrené
prostredky, zaplatil by to investor. Vy jste se po-
bavili s prateli, nasbirali néjaké zku$enosti
a ucet jste nechali na stole. Mozna to zni trochu
jako prehanéni, ale takhle to opravdu velmi ¢as-
to bylo, a to bohuzel i ve firmdch, které se na cas
objevily na prednich strankach ¢eskych médii.
Kdyz se misto podnikani vénujete béhu mezi
jednotlivymi koly financovéni, nemiize to do-
padnout dobre.

Vybudovat zdravou a profitabilni firmu
prosté néjaky cas trva. Chce to trpélivost, vydrz,
odfikani a velkou psychickou odolnost. A tim
disponuje v soucasnosti malokdo. Dnes se hod-

né spéchd, chceme véci rychleji.
Rychleji ale neznamena kvalitné-
ji. Pokud v businessu bezhlavé
spéchate, je to stejné, jako kdyz se
prifitite na nadrazi a mate radost,
ze jste na posledni chvili stihli
vlak. Po chvili jizdy ale zjistite, Ze
misto do Prahy jedete do Brna.
K ¢emu je takovy spéch?

Na zacatku podnikdni jsem si
to chtél taky trochu uleh¢it a vzit
si pajcku 300 000 K¢. Obesel
jsem nékolik bank, ale zddna
z nich mi nepuj¢ila. A to bylo to
nejlepsi, co se mi mohlo stat.
Kdyz totiz nemate moc finan¢-
nich prostfedkd, donuti vds to
byt efektivni. Otacite kazdou ko-
runu a zvazujete, jak ji optimalné
alokovat.

Pokud zalozite startup a nafa-
sujete si od investort nékolik miliéni, nic vés
nenuti prezit. Nevybudujete si v sobé ten bazal-
ni modus operandi, ktery vés vede k tomu na-
kladat s penézi jako se vzdcnym zdrojem, ktery
kdyz vyschne, tak je konec. To, Ze nebudete mit
nekoneéné cashflow, na vas vyviji zdravy tlak
byt efektivni a hned od zacatku vystavét busi-

ness model, ktery ddva smysl a je mozné jej ska-
lovat. Doba je sice nov4, ale podnikatelské prin-
cipy se od Batovy éry nijak nezménily.

Kvalitni business se da vybudovat i bez ci-
zich zdroji a ja to vSem doporucuji. V zadném
pripadé ale nechci znit jako odptrce externiho
financovani. JestliZze se dostanete do faze, kde

mate vyladény a provéreny ob-
chodni model a vite, ze pokud do
néj nalijete desetkrat vice penéz,
budete mit desetkrat vétsi profit,
tak beze vSeho! V tomto pripadé
samoziejmé finan¢ni paka dava
obrovsky smysl.

Penize jsou skvély akcelera-
tor, samy o sob¢ ale nic nevyresi.
Vice penéz vam v pocatcich pod-
nikani moc nepomtize a rozhod-
né vas nezachrani, pokud je vase
firma v potizich kvuli tomu, Ze
mate chabé zaklady. Pokud prvné
nezpevnite to podstatné, doda-
te¢né zdroje vasi firmou jen pro-
te¢ou a ve vysledku budete v hor-
$1 situaci nez predtim.

Uzasné firmy se pies noc
vybudovat nedaji. Podnikani je
tvrda disciplina, ktera vyzaduje
¢as, pili a odfikani. S tim, jak budujete sebe, ros-
te a sili i vase spolecnost a lidé okolo vas. Pokud
se nenechate zldkat pozlatky a rtiznymi urych-
lovadi, existuje mnohem vétsi Sance, Ze se dosta-
nete v poradku do cile.

Ing. Jifi Jemelka, MBA,
jednatel spolecnosti JPF Czech s.r.o.

Nejvétsi fotovoltaicka elektrarna v Praze jde do provozu

Prazska strojirna spousti v téchto dnech fo-
tovoltaickou elektrarnu umisténou na stie-
chach svych vyrobnich hal a skladu v praz-
ské Vinofi. Jde o nejvétsi stiesni instalaci
tohoto druhu v Praze, diky které bude
Prazska strojirna schopna pokryt svou cel-
kovou nominélni roéni spotfebu elektrické
energie. FVE byla postavena ve spolupraci
s méstskymi firmami a vie probéhlo za
podpory Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
jehoz je Prazska strojirna dcefinou firmou,
a také hlavniho mésta Prahy.

Bylo instalovano celkem 2200 kusti solarnich
paneldt s vykonem 450Wp, které pokryvaji
plochu odpovidajici vymére 23 tenisovych
kurtti. Celkové ma elektrarna vykon 996 kWp
a je schopna vyrobit az 980 MWh elektfiny za
rok. Mnozstvi takto vyrobené elektfiny odpo-
vida naptiklad ro¢ni spotfebé 300 béznych
domacnosti.

»Podle planu bychom méli pokryt celkovou
spotfebu vyroby i administrativnich budov, coz

zahrnuje i 24hodinové provozy nékolika sou-
struh, Cisticek vzduchu a dal$ich stroju, a jesté
35 % elekttiny mtizeme prodat. Nadaéle ale bu-
deme odebirat proud ze sité, zejména ve $pic-
kach a béhem zimy. Nezbyva nez doufat, Ze po
spusténi bude hodné svitit slunicko,“ rekl Ro-
bert Masarovi¢, predseda predstavenstva a ge-
neralni feditel Prazské strojirny a. s.

Vyznamny je i ekologicky aspekt celého
projektu, diky provozu elektrarny dojde k tispo-
fe emisi CO:2 ve vysi zhruba 500 tun za rok.
Zkusebni provoz elektrarny bude zahdjen v cer-
venci. Navratnost celého projektu se predpokla-
da do Sesti az osmi let.

»Zprovoznéni této fotovoltaické elektrarny
je mimoradné dulezitym krokem nejen pro
Prazskou strojirnu, ale i zbytek metropole. Jed-
nak bude dodavat prebytek energie - odhadem
zhruba tfetinu - do distribu¢ni sité. Pfedevsim
ale zajisti této spolecnosti sobésta¢nost, které
chceme dosahnout i pro celé hlavni mésto. Je to
soucasti naseho programu v oblasti energetiky,
podobné jako zajisténi dostatku energii za do-
stupné ceny. Energetickou bezpe¢nost Prahy

¥«

bereme mimorddné vazné,“ uvedl prazsky pri-
mator Bohuslav Svoboda.

Od prvotnich jednani o vystavbé elektrarny
po findlni dokonceni ubéhlo pouze 15 mésict.
Samotna vystavba elektrarny zacala ve strojirné
zacatkem leto$niho roku. Cely projekt je vysled-
kem vzajemné spoluprace méstskych firem
hlavniho mésta Prahy. Pravé Prazska plynaren-
ska, skrze svou dcefinou firmu Prometheus
a spolecnost Atlantis Management, je dodavate-
lem celého projektu.

»Energeticka sobéstacnost je stézejni pro
snizeni nasi zavislosti na nedemokratickych re-
Zimech a pro udrzeni kli¢ovych méstskych slu-
zeb v chodu i v ¢asech krize. A k tém klicovym
sluzbam nepochybné patti oblast dopravy, véet-
né podptirnych sluzeb realizovanych Prazskou
strojirnou. Véfim, ze dal$i obdobné instalace
u dalsich méstskych firem budou néasledovat,“
uvedl naméstek pro dopravu Zdenék Hrib.

»Realizace a zprovoznéni nejvétsi prazské
fotovoltaické elektrarny v Prazské strojirné,
nasi 100% dcefiné spolecnosti, je kromé ener-
getické sobéstacnosti dobrym prikladem fun-

gujici spoluprace dvou méstskych firem a je-
jich dcetinych spole¢nosti. Ze své pozice jsem
tento projekt od zac¢atku podporoval a jsem
rad, ze se jej podarilo uspésné dokoncit. Je to
soucasné pro nas zacatek cesty, kterou bychom
v oblasti energetiky chtéli jit i v dalsich provo-
zech DPP, zejména v garazich a vozovnach.
Dal$im prikladem, i kdyZz v mnohem mensim
rozsahu, bude nova vozovna v Praze Hloubéti-
né, kde pocitdme s vyuzitim fotovoltaickych
panelt k pokryti spotfeby elektrické energie
pro provoz samotné vozovny. Pti rozvoji dal-
$ich energetickych projektti nam poslouzi
i praktické zku$enosti z Prazské strojirny, sdé-
lil Petr Witowski, predseda predstavenstva
a generalni reditel DPP a predseda dozor¢i ra-
dy Prazské strojirny.

Strojirna ziskala koncem minulého roku
povoleni k pripojeni své FVE do sité od spole¢-
nosti PRE, distributora elektrické energie. Slo
o posledni administrativni prekazku pred vy-
stavbou. Blokovany ptikon pro tovarnu tak mu-
sel byt zvySen z rezervovaného 800 kWh na
1000 kWh. (tz)

ESG se dotkne i malych a stfednich firem,
s reportingem jim nové pomuze online kalkulacka CarbonFix

ESG reporting nedéla vrasky na cele jen
velkym firmam. Povinnost reportovat

v pristich letech padne prenesené i na je-
jich dodavatele, tedy na malé a stfedni
podniky. S vyznamnou é&asti reportingu jim
nové pomuze online aplikace CarbonFix,
ktera za né vypoéita uhlikovou stopu.

Malé a stfedni firmy sice povinnost ESG re-
portingu nemaji, jejich odbératelé (typicky
banky, pojistovny nebo nadnarodni korpora-
ce) vsak tyto informace mohou vyzadovat.
»Pracuji s nimi pak v ramci vlastniho vykazo-
vani. A pokud jim jejich dodavatel nedokaze
data dodat, nebudou s nim moci spolupraco-
vat,“ varoval Viktor Trebicky, jednatel spolec-
nosti CI3, ktera se vénuje konzultacim k vy-
poctu uhlikové stopy a jejim reportingem pro

firmy, vefejné instituce a municipality. Prob-
lém firmam vyfesi nova automatizovana we-
bova kalkulacka CarbonFix, na jejimz vyvoji
pracovali odbornici z CI3. ,Ndstroj jsme vyvi-
jeli témeér Ctyfi roky. Nasim cilem bylo nabid-
nout zejména malym a stfednim firmam jed-
noduchou, rychlou a finanéné nenaroénou
moznost komplexniho vypoctu jejich uhliko-
vé stopy, kterou miizou dale predlozit svym
odbérateltm, jichZ se povinnost ESG repor-
tingu primo tyka,“ popsal spoluzakladatel CI3
a jeden z autoru kalkulacky Josef Novak.
Kalkulacka uhlikové stopy funguje jedno-
duse. Stadi vyplnit zékladni udaje o spotfebé
energii, pohonnych hmot, sluzebnich cestach
zaméstnanci nebo napriklad materialu, ktery
firma zpracovava. Na zakladé zadanych dat
CarbonFix vygeneruje vysledky ve srozumitel-
né grafické a tabulkové podobé. ,Nasledné si

firma muize stahnout zpravu s hlavnimi vysled-
ky uhlikové stopy, kterd splnuje nejdtlezitéjsi
parametry mezinarodnich standardt pro re-
porting emisi sklenikovych plynd,“ uvedl Josef
Novak.

V zékladni verzi je mozné vyuzit CarbonFix
zdarma, za komplexnéjsi verze reportingu si né-
co malo ptiplati. ,,I tak jde o nékolikandsobné
nizsi ¢astky, nez kdyby se firmy rozhodly vyuzit
klasického auditu uhlikové stopy a individual-
niho vypoétu poradenské firmy. Pro malé
a stfedni firmy jde o naprosto dostacujici na-
stroj, ktery pokryje jejich veskeré potreby,“ do-
dal Josef Novék.

Vysledky CarbonFix jsou po vygenerovani
validovany odborniky z CI3. Spravnost vy-
sledkd je pak potvrzena vystupnim certifika-
tem a znackou z narodniho programu Sleduje-
me COa. (t2)
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Recep¢ni od Konica Minolta se nikdy nemraci

Desitky firem v soucasnosti fesi problémy
spojené s nedostatkem kvalifikované pra-
covni sily a s potfebou aktivni ochrany ma-
jetku. Vysledkem je, Ze praci recepénich ¢&i
ostrahy arealt vykonavaji ¢asto seniofi. Ti
véak mnohdy nemaiji potfebnou fyzickou
zdatnost, stejné jako technické znalosti
nutné k pouzivani registracnich systému

a dalsiho IT vybaveni. Re$eni nabizi techno-
logie kombinujici chytré kamery s umélou
inteligenci. Prvni instalace tzv. e-kiosku od
Konica Minolta na ¢eském trhu jsou aktual-
né jiz pred svym dokonéenim. Z analyz spo-
leénosti vyplyva, ze kromé zefektivnéni
procesu evidence navitév pomuze e-kiosek
k az 80% uspore nakladu.

»Reagujeme jak na zvyS$ujici se naroky na
ochranu osobnich udaji a fyzické zabezpeceni
firem, tak na postupné silici persondlni krizi.
Moderni technologie pfitom mohou zautoma-
tizovat az 50 % administrativnich, podptrnych
¢i recep¢nich ¢innosti. U e-kiosku hovorime
konkrétné o moznosti provozu v rezimu 24/7
bez ohledu na neschopenky, pfi soucasném
zrychleni a standardizovani souvisejicich ¢in-
nosti a snizeni nakladt,“ fekl Petr Atanascev,
marketingovy feditel divize inteligentnich ka-
merovych systémii Konica Minolta Europe,
a dodal: ,,Je to dobra zprava pro firmy i zamést-
nance. Nudnd a rutinni prace v této oblasti do
budoucna skon¢i a lidé se budou moci plné
soustfedit na ¢innosti se skute¢nou pridanou
hodnotou.“ Béznou praxi v soucasnosti je, Ze

evidenci navstév provadéji jako pfidruzenou
¢innost bud kvalifikovani zaméstnanci, kteti
pak maji méné ¢asu na svou primérni odbor-
nou ¢innost, nebo zaméstnanci v diichodovém
véku. Rust pramérné dosazeného vzdélani
v populaci vsak postupné povede k tomu, ze
budouci generace seniort jiz nebude mit o po-
zice recep¢nich ¢i vratnych takovy zajem jako
dosud. ,,E-kiosek nabizi feSeni pro soucasnou
i budouci situaci. Zatimco nyni muze odlehcit
¢asto pretizenym zaméstnancim, zkratit fron-
ty a zvysit bezpecnost, do budoucna nabizi fe-
$eni obecného nedostatku zaméstnancii v urdi-
tych profesich, upozornil Petr Atanascev
s tim, Ze aktualné Konica Minolta jednd o in-
stalaci u desitek firem v Ceské republice a na
Slovensku.

Podle odbornikt Konica Minolta by se jiz
za par let mohl u vstupu do kazdé vétsi spolec-
nosti nachazet dotykovy panel s intuitivnim
ovladanim. Néavs$tévnici se snadno zaregistruji
pomoci obéanského pritkazu nebo stale rozsire-
néjsi bankovni identity a béhem nékolika vtetin
vstoupi do objektu ¢i kancelare. Ve je navazano
na vyuziti jiz dnes pouzivanych technologii, ja-
ko jsou QR ¢i ¢arové kody, ¢tecky dokumentt,
elektronické karty nebo jazykové moduly. Z pa-
nelu e-kiosku se pritom nav§téva mutize spojit
pomoci telefonu ¢i videohovoru s osobou, za
kterou prichazi. Ta ma naopak moznost zaregi-
strovat prichozi i dopfedu a umoznit napriklad
automaticky vjezd do podzemnich garazi na re-
zervované parkovaci misto.

Névratnost celého feseni se pohybuje mezi
jednim a dvéma roky a s ohledem na rozsah in-

stalace budou ndklady na po-
fizeni podle Konica Minolta
jesté klesat. Technologie je
vhodna jak pro recepce hotel
¢i velkych firem, tak pro ad-
ministrativni objekty, autosa-
léony nebo rezidenéni, pra-
myslové ¢i logistické arealy.
»lam je mozné vyuzit feSeni
rovnéz na vratnicich a vjez-
dech do areald, a to jak pro
evidenci navstév, tak pro na-
vadéni nékladnich vozi na
patfi¢né odbavovaci rampy.
Jen sdruzeni automobilovych
dopravci CESMAD Bohemia
eviduje témér 2000 ¢lent a podle
nasich zkusenosti je minimalné kaz-
dy druhy logisticky areal vhodny pro
zavedeni automatizovaného vjezdu
a vyjezdu, pripomnél Petr Atanascev.
Jedna z prvnich instalaci e-kiosku
v CR se aktualné ptipravuje ve stroji-
renské spolecnosti Armatury Group.
»Automatizaci evidence navstév pro-
stfednictvim e-kiosku vnimame jako
dalsi krok v ramci digitalni transfor-
mace firmy, kterou prochdzime v po-
slednich letech. Konkrétné
jsme hledali feseni, jez
nam umozni jednak
snizit ndklady a jed-
nak uvolni ruce na-
§im zaméstnanciim,
ktefi se vedle registrace

navstév vénuji i jinym cinnos-
tem. E-kiosek navic planujeme
vyuzit i pro $koleni prichozich
a zaméstnanc v oblasti
BOZP,“ popsal Pavel West, IT
Manager Armatury Group.
Kamerova feSeni a video-
analytické funkce s vyuzitim
umélé inteligence nabizi Koni-
ca Minolta od roku 2018. Od
té doby se s témito produkty
etablovala v oblasti pramyslu
¢i retailu. Kamery s funkcf ter-
movize zde pomahaji pred-
chazet prehtivani strojii nebo
sleduji pohyb zdkaznikd po
obchodé pro nasledné vyhodnoce-
ni jejich nakupnich preferenci.
Uméla inteligence dokaze rovnéz
napriklad ve vyrobnich zavodech
upozornit na chybéjici bezpec-
nostni prilbu nebo v obcho-
dech detekovat vék, pohlavi ¢i
naladu zdkaznikd. Tento rok
zahdjila Konica Minolta rov-
néz jednani s prvnimi zajemci
z tad nemocnic a dal$ich
zdravotnickych zafizeni,
kde mohou kamerové
systémy kontrolovat
pritomnost pacientt na
pokojich, jejich teplotu,
pfipadné upozornit naptiklad
na pad z postele, a nasledné auto-
maticky ptivolat pomoc. (t2)

Ceskd uméld inteligence porazila evropskou konkurenci
v obchodovani kryptomén

Ceska spoleénost Soft Vision doséhla vitéz-
stvi v soutézi Hedgeweek European Digital
Assets Awards 2023 v kategorii Fond s nej-
lepsim vynosem za poslednich 36 mésict

s kapitalem nizs$im nez 25 miliéna dolara.
Jeji fond p-hat, zaloZeny na umélé inteli-
genci (Al), predc¢il evropskou konkurenci

v oblasti kryptoménovych fondu.

»Hlavnim méritkem tspéchu je pro nds spoko-
jenost nasich investort, pro které cilime na sta-
bilni pozitivni vynosy. Vitézstvi v této soutézi je
uz jen pomyslnou tfesnickou na dortu. O to du-
leZitéjsi je, ze jde o kategorii dlouhodobych vy-
sledki, které jsou pro nds stéZejni. Bereme to ja-
ko signal, ze ndmi zvoleny systematicky pristup
zaloZzeny na umélé inteligenci je ten spravny
a dobre obstoji ve srovnani s konkurenci, ko-
mentoval uspéch zakladatel fondu Petr Fiala.
Strategie p-hat fondu vyuziva plné automa-
tizovany obchodni systém zalozeny na Al ktery
je spravovan a kontinudlné vyvijen spole¢nosti
Soft Vision. ,,Nestava se moc ¢asto, Ze by cesky
tym uspél v mezindrodni konkurenci global-

nich fondt a porazil je v kategorii vykonnosti.
Ceska republika je ve finanénictvi, a zejména ve
svété hedge fondi velice podcenovana. Histo-
ricky u nds vzniklo jen malo tymu a strategif,
které si dokazaly vytvorit jméno v zahranici
a uspét v jednom z nejkonkurenc¢néjsich odve-
tvi na svété. Jesté méné pak zvladlo prilakat i za-
hrani¢ni kapital. O to vice si spéchu cenime
a vérime, ze vitézstvi v této kategorii neotevre
dvere jen nam, ale pomiize i dal$im nadéjnym
tymum a projekttim,“ dodal provozni feditel
spole¢nosti a hlavni analytik Petr Hotovec.
Soutéz Hedgeweek European Digital Assets
Awards, kterou porada spole¢nost Hedgeweek ve
spolupréci s BarclayHedge, hodnoti vykonnost
kryptoménovych fondu a pravidelné vyhlasuje
vitéze v nékolika kategoriich. Vedle fondu p-hat
dosahli tspéchu také globalni legendy a prikop-
nici investovani do kryptomén, jako jsou Pytha-
goras, Abraxas, Fasanara a Nickel Digital.
BarclayHedge je jednou z nejvétsich svéto-
vych fondovych databazi, ktera sbird data
0 6900 fondech od roku 1985. Tato databdze se
zaméfuje nejen na kryptoménové fondy, ale ta-
ké na tradi¢ni akciové, dluhopisové, tradingové

a alternativni fondy. Poskytuje prehlednou plat-
formu pro kvalifikované investory z rad family
office, vysoce majetnych osob, fondt fondi
a penzijnich fondd, kterym pomaha vybrat zaji-
mavé investi¢ni strategie.

Soft Vision vyviji software v oblasti algorit-
mického obchodovani s vyuzitim umélé inteli-
gence a strojového uceni. Zakladatelem spolec-
nosti Soft Vision je datovy analytik se speciali-
zaci na neuronové sité Petr Fiala, ktery jiz v ro-
ce 2016 zacal vyvijet systém automatizovaného
obchodovani. V roce 2018 zalozil Soft Vision,
spole¢nost, ktera pokracuje ve vyvoji systému
automatizovaného algoritmického obchodova-
ni zalozeného na nejmodernéjsich technolo-
giich strojového uceni. Od roku 2019 je systém
aplikovdn na obchodovani s kryptoménami
v ramci stejnojmenného alternativniho fondu.
Systém je vyuzivan k obchodovani s kryptomé-
nami také fondem p-hat, ktery byl spustén
k 1. ¢ervnu 2022 a ktery nabizi kvalifikovanym
investorim moznost podilet se na tomto uspés-
ném tradingovém systému. Soft Vision vyuziva
vlastn{ infrastrukturu, open source technologie
a prvotridni svétova technicka reSeni.

P-hat fund se zabyva obchodovanim s kryp-
toménami, k ¢emuz vyuziva automatizovany al-
goritmicky tradingovy systém vyvinuty techno-
logickym startupem Soft Vision. Tento systém
kombinuje umélou inteligenci a kvantitativni
analyzu. Unikatni tradingovy systém postaveny
na analyze ¢asovych fad a predikci provddéné
pomoci neuronovych siti byl tspésné pouzivan
k obchodovani kryptomén a kontinualné vylep-
$ovan jiz od roku 2018 v ramci Soft Vision alter-
nativniho fondu. P-hat fond, spustény v dub-
nu 2022, tento tradingovy systém prevzal a na-
vazuje tak na strategii provérenou ¢tyfmi lety
obchodovani na volatilnich trzich. P-hat fond je
plné regulovanym fondem, a poskytuje tak §irsi-
mu okruhu kvalifikovanych investortt vyssi
standard pravni ochrany spolu s jistotou, Ze vlo-
zené prostredky budou spravovany v souladu se
svétovymi standardy obhospodarovani investic-
nich fondu, auditovdny renomovanou auditor-
skou spole¢nosti a pod dohledem pfislusného
organu dohledu. P-hat fond je uréen investortim
s minimalni investici 100 000 americkych dola-
ri. Aktudlni objem aktiv pod spravou fondu je
kolem 15 miliénti americkych dolart. (t2)

Startup 100ks ziskal

alsi investici od Mitonu a vyrazi

na Slovensko

Projekt 100ks, ktery umoziiuje jednodu-
chou koupi soué¢asného uméni ve formé li-
mitovanych tiskd za dostupnou cenu, se
kromé Eeskych umélct zaéal vénovat i tém
slovenskym. Poté, co v Cesku béhem pal
roku prodal vice nez 1700 tiskd, obdrzel
dalsi investici od Mitonu a expanduje na
Slovensko.

Slovenska verze 100ks.sk bude fungovat na
stejném principu jako 100ks.cz. Priblizné kaz-
dy mésic vznikne pod dohledem odbornych
kuratorti nové tematicka edice, ktera bude ob-
sahovat tisky soucasnych slovenskych umélcd,

A

w i

Jakub Svoboda, zakladatel
projektu 100ks.cz

vzdy podepsané a ¢islované v limitovaném na-
kladu sto kust. V prvni sérii s nazvem Linedr-
ni obsese se predstavuji ¢tyfi slovensti autofri,
které vybrala renomovana slovenska kuratorka
Silvia L. Cazyova.

Ctvetice umélct Erik Sille, Peter Cvik, Jan
Vasilko a Marek Jarotta nejzasadnéji rozviji no-
vé trendy ve slovenské malbé. Kazdy z nich se
vlastnim zpisobem pohybuje ve vlastnich li-
nearnich svétech, kde intenzivné resi stavajici
malifské situace a problémy nebo specificky re-
flektuji umélecko-spolecenska témata.

»Podle zkusenosti z Ceské republiky oceka-
vame, Ze na Slovensku bychom mohli do konce
roku prodat az tisic tiskd, coz bychom povazo-

vali za uspéch,“ komentoval slovenskou expanzi
Jakub Svoboda, zakladatel 100ks.cz.

,»100ks bude vzdy vybirat jen z malého po¢-
tu nejzajimavéjsich umélcti. Ti slovensti budou
jisté zajimat i sou¢asné fanousky v Cechdch, ale
cilem 100ks bude vzdy pfinaset mistni umélce
mistnim kupujicim. Jen tak muaze 100ks rst,
a pritom zachovat svou vyjimecnost,“ fekl k ex-
panzi partner Mitonu Michal Jirdk.

V ceské i slovenské verzi budou v nabidce
i dila umélcti z vedlej$i zemé a stejné jako
v obou zemich budou kromé limitovanych tiskd
v nabidce i nékteré originaly. Pokud se expanze
vydari, je v planu podivat se do dal$ich soused-
nich stata. (t2)
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OXALIS spoluvlastni ¢ajovou tovarnu v Indii

Spoleénost Oxalis, pfedni importér a zpra-
covatel éaje, se stala spoluvlastnikem é&ajo-
vé tovarny Tea Studio v jizni Indii. Je tak
jednou z mala evropskych firem, které ¢aj
produkuji pfimo v péstitelské zemi.

Tea Studio je inovativni projekt, na jehoz zakla-
dé se ¢aj zpracovava femeslnym zplisobem.
Vznikl v roce 2018 v pohoti Nilgiri (Modré ho-
ry) v nadmotské vysce 1850 m. LeZi uprostied
plochy osdzené vyhradné velkolistymi ¢ajovni-
ky kultivaru thea sinensis assamica o celkové
vymére 24 ha. O ¢ajové kete se zde staraji mali
farmari z kmenové komunity Bagda. Ru¢ni skli-
zen probihd noblesné, sbird se pouze pupen
ajeden list pod nim. Péstitelé nikdy nepouzivaji
zadné chemikalie, produkce ¢aju je tak absolut-
né cista.

»0d svého vzniku je zde kladen duraz na
socialni odpovédnost a minimalizaci negativ-
nich dopadi na Zivotni prostredi. V projektu
pusobi vyhradné Zensky pracovni tym, ktery se-
stava ze sedmi spolupracovnic z blizké vesnice.
Tea Studio je také dosud jedinou ¢ajovou tovar-
nou v Indii, kterd vyuziva energii zkapalnéného
plynu LPG. Zcela se zde eliminuje uziti dfeva ¢i

uhli,“ fekl Petr Zelik, majitel spole¢nosti Oxalis.
Po investici ¢eské spolecnosti byla navic stfecha
tovarny osazena solarnimi panely. Elekttfina pro
vyrobu tak z velké ¢asti pochdzi z vlastni slune¢-
ni elektrarny.

Tea Studio se specializuje na ortodoxni caje.
Pod jednou stfechou produkuje 16 riznych
druht. Spole¢nost Oxalis jiz do své nabidky za-
hrnula pét téchto ¢ajii. Nachazi se mezi nimi ta-
ké oblibena ¢erstva sklizen Nilgiri Winter Frost.

Kromé toho nabizi také ¢erny ¢aj Orchid, bily
¢aj Peony, zeleny ¢aj Maofeng a tmavé prazeny
¢aj Wulong.

Spoluvlastnictvi ¢ajové tovarny je pro Oxa-
lis dal$im krokem k posileni pozice na trhu. Za-
klada si na kvalité a jedine¢nosti svych produk-
tl a vstup do Tea Studia predstavuje vzacnou
prileZitost rozsifit nabidku o ¢aje vyrobené pti-
mo v péstitelské zemi. Firma Oxalis investovala
rovnéz do nové ekologické prazicky. Ta je svym
charakterem jedind v Ceské republice. Prazi¢ka
Loring S70 Peregrine je vysoce inovativni
a ekologicky Setrné zafizeni, které vyuziva nej-
modernéjsi technologie. DokdZe naprazit az
70 kg zelenych zrn kavy za 15 minut, coZ je
dvojndsobek kapacity predchozi prazi¢ky. Nové
zatizeni je navic mnohem méné energeticky
naro¢né. Ve srovnani s béznymi prazickami
prinasi az 80 % usporu ve spotiebé plynu a sni-
zeni objemu sklenikovych plynu. Celkové do-
kéze prazicka vyrobit az 600 tun kavy roc¢né.
»S novou prazickou jsme schopni zvysit nase
kapacity a odpovedét na rostouci poptavku po
nasich vyrobcich. Véfime, Ze nam tato investice
umozni rozsifit nage dodavky nejen v Ceské re-
publice, ale také do zahrani¢i, kam exportuje-
me az 30 % nasi kavy,“ uvedl Petr Zelik.  (t2)

Ceské stiechy Nebesys se staly nejkreativnéj$im startupem svéta

Globalni finale prestizni soutéze Creative
Business Cup probéhlo 5. ¢ervna 2023

v dénské Kodani. Inovativni startupy z celé-
ho svéta soutéZily o podporu a investice pro
své podnikatelské projekty. Celosvétovym
Sampionem Creative Business Cup 2023 se
stal ¢esky startup Nebesys, ktery v bfeznu
letosniho roku vyhral narodni kolo pofadané
agenturou Czechlinvest.

,»Pro nas vSechny je skvéld zprava, Ze se u nas rodi
takto zajimava, kreativni a inovativni feSeni. Vi-
tézstvi v soutézi pfinese startupu neocenitelnou
podporu, kterd mu pomuze v ristu a expanzi na
nové trhy a doufam, Ze se stane zaroven vzorem
pro ostatni startupy, aby se prihlasily do dalsich
ro¢niki,“ uvedl Petr Ocko, vrchni reditel sekce
digitalizace a inovaci Ministerstva priimyslu
a obchodu povéfeny fizenim agentury CzechIn-
vest. A zaroven dodal: ,Kreativni startupy pred-

stavuji jednu z klicovych oblasti, které v CzechlIn-
vestu dlouhodobé podporujeme i v ramci projek-
tu Technologicka inkubace, kde se kreativni star-
tupy mohou aktualné hldsit do otevrené vyzvy.“

Do finalové desitky se startup Nebesys pro-
bojoval vedle dal$ich finalisti, ktefi se zaméto-
vali se svymi produkty napriklad na udrzitelné
textilni materidly ¢i rtzné digitalni platformy.
Porotu pak béhem findlového pitchdecku v po-
dani zastupcu startupu Nebesys zaujala nejvice
unikdtnost a propracovanost celého reseni. To
startup nakonec vyneslo i na stupinek vitézi.
Kromé samotného renomé diky vitézstvi v sou-
tézi obdrzi také bali¢ek podnikatelskych sluzeb,
programul a mentoringu a také pristup k financ-
nim zdrojim poskytovanym partnery, investo-
ry a odbornymi mentory. Bude moci rovnéz
vstoupit do exkluzivniho programu Creative
Business Investors, ktery mu umozni navézat
kontakty s investory a potencialnimi partnery
po cely nasledujici rok.

»Je nam obrovskou cti, Ze jsme mohli repre-
zentovat Ceskou republiku jako zemi plnou
skvélych napadt. Nase vitézstvi je vysledkem
uzasné spoluprace celého Nebesys tymu. Vérim,
ze na konci roku budeme mit desitky dal$ich
krasnych realizaci, a zlep$ime tim Zivot mnoha
lidem,“ fekla Zuzana Ambrozova, kreativni fe-
ditelka startupu Nebesys.

Nebesys je inovativni projekt, ktery prinasi
jedine¢nou moznost otevrit interiéry k nebe-
stim a nabizi uchvatné vyhledy na méstskou
i prirodni krajinu. Tento startup vyuzivd ptiro-
zeného difuzniho svétla, tzv. oblohovy jas, ktery
nejenze zabranuje prehfivani a vzniku tepel-
nych ostrovd, ale také chladi prostfednictvim
vody a zachytavd dést. Strechy Nebesys by mély
byt v budoucnu plné energeticky sobéstacné.
Do globélniho finale Creative Business Cup se
probojovaly po vitézstvi v ¢eském kole soutéze,
které se konalo v Usti nad Labem. ,,Finélova de-
sitka byla letos opravdu nabita skvélymi projek-

ty a jsem velmi rada, Ze vyhral pravé cesky star-
tup. Obstat v konkurenci a pred porotou hod-
notici nejen kreativni fedeni produktu nebo
sluzby, ale pfedevsim samotny potencial, bylo
opravdu tézké, ale Nebesys to zvladl a zaslouze-
né se stal nejkreativnéj$im startupem svéta,”
poznamenala Alena Hajkova, ambasadorka le-
to$niho ro¢niku a zéroven reditelka Odboru re-
gionalnich kancelafi agentury Czechlnvest.
Soutéz Creative Business Cup je urcena pro
startupy z kreativnich odvétvi, jako je napriklad
design, elektronika, software, pocita¢ové hry,
3D tiskarny, moda, architektura, reklama, film,
fotografie, gastronomie, volnocasové aktivity,
hracky, hudba nebo audiovize. Porota hodnoti
nejen kreativni feSeni produktu ¢i sluzby, ale ta-
ké potencial obstat v mezinarodni konkurenci
a stét se globdlné uspésnou firmou. Uéast v glo-
balnim findle je sama o sobé ocenénim a pred-
stavuje velky uspéch. Na prvni pri¢ku dosahlo
Cesko diky startupu Nebesys poprvé. (tz)

Logisticka firma Bevy.city testuje v bézném provozu elektromobily
s rychle vyménitelnou baterii

Zavedeni rychle vyménitelnych baterii ze-
jména do firemnich flotil bude pfedstavo-
vat vyznamny krok k odstranéni bariér
elektromobility. Logisticka firma Bevy.city
od cervna testuje prvni dvé takova vozid-
la v rdmci bézného provozu své rozvazko-
vé sluzby v Praze a okoli. Automatizovana
vyménna stanice ¢eského startupu Batt-
Swap dokaze béhem necelych tfi minut
nahradit vybitou baterii specialné uprave-
ného elektromobilu za novou. Vozidlo tak
muze byt zpét v provozu za stejnou dobu
jako v pF¥ipadé Eerpani tradi¢nich pohon-
nych hmot.

Technologie BattSwap adresuje hned nékolik
problému, se kterymi se elektromobilita stéle
jesté potykd. Nabijeni, které na dlouhou dobu
vytadi elektromobil z provozu, nahrazuje vy-
ménou baterie. Ta probiha v ramci malé auto-
matizované stanice vyvinuté ¢eskym startu-
pem BattSwap. Elektromobil vyjede na nizkou
rampu a zafizeni samo vymeéni vybitou baterii
za novou. Cela akce, véetné ndjezdu a sjezdu
z rampy, pfitom nezabere vice nez tfi minuty,
tedy stejny cas, jako by trvalo ¢erpani pohon-

nych hmot u klasického automobilu. ,,Nova
technologie je idealnim feSenim pro rozvazko-
vé a kuryrni spole¢nosti, jako je Bevy.city. Ve
spadové oblasti, jako jsou mésta nebo velkd lo-
gisticka centra, ziskaji prakticky neomezeny
dojezd, spolu s novou zasilkou si totiz v depu
mohou rovnou vyzvednout i nabitou baterii,“
fekl Radek Janki, zakladatel a CEO spole¢nos-
ti BattSwap.

Vyména baterie je také odpovédi na nedo-
statek dobijecich mist a kapacitni problémy,
které logistické firmy vyuzivajici elektromobily
ve svych aredlech fesi. Jedna mala stanice do-
kaze obslouzit zhruba stovku elektromobild.
Neni tak nutné, aby soucasti depa byly obrov-
ské plochy potrebné pro dobijeni.

Logisticka spole¢nost Bevy.city, ktera v sou-
¢asné dobé provozuje flotilu vice nez 80 elektro-
mobilt v Ceské republice a v Némecku, se stala
prvni firmou, ktera ¢eskou technologii Batt-
Swap testuje. V ramci testovaciho provozu vy-
uziva Bevy.city vyménnou stanici umisténou ve
svém depu a dva elektromobily vyrobce Nextem
vybavené technologii BattSwap. Testovaci pro-
voz bude probihat celé léto.

»Stejné jako my i firma BattSwap vidi bu-
doucnost méstskeé logistiky v elektromobilité.

Jejich feseni ndm, a tim i nasim zakazniktim,
muize prinést obrovské vyhody, at uz jde
o jednodussi planovani tras, niz$i provozni
vydaje, nebo optimalizaci nabijecich kapacit.
Pokud se cely systém v nasem zku$ebnim pro-
vozu osvéddi, planujeme spolupraci s firmou
BattSwap do budoucna rozsitit,“ sdélil Ladi-
slav Janckulik, zakladatel logistického startu-
pu Bevy.city.

,U technologie vymény baterii je pro nas
zajimava i finanéni stranka. Diky mensim
a jednodussim bateriim vyrazné klesa porizo-
vaci cena elektromobilu, navic Ize baterie nabi-
jet nezavisle na vozidlech, v jiné lokalité a nap-
lanovat nabijeni tak, abychom vyuzivali pre-

bytky elektriny v siti s niz§im tarifem. To vse
pak mizeme promitnout do vyhodnéjsich cen
pro nase zakazniky,“ dodal Ondfej Ko¢i, pro-
vozni feditel spole¢nosti Bevy.city.

Bevy.city je unikatnim ¢eskym startupem
v oblasti kuryrnich sluzeb. Je jedinou doruco-
vaci spole¢nosti na ¢eském trhu, kterd vyuzi-
va k dopravé zasilek pouze elektromobily.
Specializuje se na B2B zdkazniky, kterym fle-
xibilné pomahd navysit kapacitu pfi doruco-
vacich $pickach. Bevy.city funguje v soucasné
dobé v Praze a okoli a mezi jeji zakazniky pa-
tfi naptiklad Rohlik.cz, Zasilkovna, Liftago,
Country Life, NutritionPro, Yes Krabicky ne-
bo Sfood. (tz)
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Soutéz nam rozsitila povédomi
o nasich dalsich moznostech

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Management kvality

je pro mnohé firmy
a organizace pojem
PRAHA 14 stale neznamy. Zaro-

ven vak pfibyva
téch, které poznaly, jak vyhodné zlepsovani
je a co viechno s tim souvisi. Pfikladem
mohou byt nékteré méstské casti v Praze.
Jednou z nich je Méstska ¢ast Praha 14. Ta
v roce 2022 uspéla v soutézi Ambasador
kvality, kterou kazdym rokem vyhlasuje
Ceska manazerska asociace. Byl to dlikaz
o tom, Ze aktivity, které zde na podporu
kvality zavedli do kazdodenni praxe, jiz ne-
sou své ovoce. Na zkusenosti i vysledky
jsme se zeptali Ing. Michala Némce,
manazera kvality MC Praha 14:

Kdy jste zacali pfemyslet o systematické pra-
ci tykajici se zkvalitiiovani ¢innosti ufadu?

Dtivodem pro zavedeni systému Fizeni jakosti
(od roku 2010 kvality) dle pozadavkid mezind-
rodni normy ISO byla snaha dosahnout vyssi
urovné vnitfniho systému fizeni s diirazem na
dosazeni pozitivnich dopadi poskytovanych
vefejnych sluzeb ve vztahu k vnéjsim i vnitfnim
zakaznikim (ob¢antm, pracovnikim uradu)
a zefektivnéni ¢innosti pfi spravé méstské ¢asti
Praha 14. Tyto divody se promitly do stanove-
nych cilti kvality méstské ¢asti Praha 14 na dalsi
roky, které jsou priibézné aktualizovany dle po-
treb méstské ¢asti a vyhodnocovany minimalné
1x ro¢né v ramci prezkoumavani zavedeného
systému fizeni kvality vedenim.

Hlavni cile projektu:

B Prispét k péci o vSestranny rozvoj uzemi
méstské casti a potfeb svych obcanii a pti plnéni
svych cilti chranit vefejny zajem.

B Zvysit prestiz Gradu méstské casti (dale
UMC) ve vztahu k nadfizenym, kontrolnim or-
gantim a k obcanim.

W Plnit stanovené priority, zakotvené v konkrét-
nich, méfitelnych, ¢asové terminovanych a pra-
videlné hodnocenych cilech jakosti.

B Udrzet ¢i zlepsit vykonnost zabezpecovanych

procest v oblasti statni spravy
a sSamospravy.

VZDELAVANI

PERSONALNIi CERTI* SE

Co bylo prvnim impulzem?

Nevim presné, co bylo prvnim
podnétem, protoze u MC Pra-
ha 14 jsem zacal pracovat az
od roku 2006, kdezto proces
zacatku nastavovani systému
QMS, tedy kvalitniho mana-
zerského systému zapocal jiz
rozhodnutim Rady méstské
¢asti Praha 14 v roce 2005. Po-
bidkou ale jisté byla snaha za-
vést uceleny systém fizeni ma-
nagementu kvality, ktery pra-
kazné a transparentné nastavi
a popi$e vSechny procesy stat-
ni spréavy v pfenesené pusob-
nosti a procesy samospravy
tak, aby spliiovaly vSechna potfebna kritéria
a parametry a zaroven byly splnény vSechny po-
zadavky normy ISO 9001.

Cim jste zaéinali?

Zacinalo se v roce 2005 postupnym nastavova-
nim jednotlivych procest statni spravy v prene-
sené ptisobnosti hl. m. Prahy a procest samo-
spravy v samostatné pusobnosti v mapach
a prehledech procesii s tim, ze procesy, které
presahovaly do vicero agend uradu, pak byly
popsany ve smérnicich a instrukcich, a to tak,
aby byly pokryty veskeré existujici procesy
1 UMC Praha 14. Dile se zacaly provadét anke-
ty spokojenosti zakaznikd, zaméstnanc, inter-
ni audity kvality s vypracovanim v$ech potreb-
nych dokument, které jsou potebné k nasta-
veni kvalitniho fizeni managementu kvality.

Vzpomenete si na prvni uspéch, viditelné
vysledky?

Prvnim dspéchem bylo vydani Certifikatu pti
splnéni pozadavk shody systému managemen-
tu kvality s pozadavky normy CSN EN ISO
9001:2001 pro UMC Praha 14 v z4#{ roku 2006.

CERTIFIKACE ORGA A, i

VYDAVATELSTVI
CENTRUM EXCEL

GZECH MADE

Vnimaji ob&ané uréity posun ve vasich sluz-
bach, v rychlosti, spolehlivosti, snaze fesit
problémy, vnimat, co lidi trapi a s &im by po-
tfebovali pomoci?

Abychom zjistili zpétnou vazbu od obcant/kli-
entit UMC Praha 14, tak organizujeme, kazdo-
rocng, jiz od roku 2006, ankety spokojenosti ob-
¢antt UMC Praha 14, kde se ob&ané mohou vy-
jadrit k jednotlivym agendam tradu a také na-
psat své pripominky. A to formou dotaznikd,
kterymi se pak vedeni UMC Praha 14 zabyv4,
a nasledné se jednotlivé zélezitosti snazi fesit.
Od roku 2022 je anketa digitalizovana, ¢imz je
také usnadnéno a zjednoduseno jeji vyplinovani
a nasledné vyhodnocovani.

Urcité mate v planu dalsi zmény, projekty...

Postupné se snazime celé fizeni managementu
kvality co nejvice vylep$ovat, a to jak s pomoci
Ceské spolec¢nosti pro jakost, tak i napt. digitali-
zaci celého systému fizeni managementu kvali-
ty a zkvalitiiovanim jednotlivych procesi statni
spravy a samospravy. Dile se stéle vice prohlu-
buje propojeni s projektem Mistni Agenda 21 —
MA-21 (udrzitelny rozvoj méstské ¢asti), ktery

(5 "N
Slavnostni chvile pfi vyhlaseni lofiského roéniku soutéze Ambasador roku.
Maria Sevéikova, mistostarostka Prahy 14, a Pavlina George, vedouci
oddéleni strategického planovani Prahy 14, pfebiraji ocenéni

u naseho uradu jiz nékolik let
uspésné funguje a kde se sna-
Er Zime propojovat nékteré ¢in-
RAGURU nosti tak, aby jejich efektem
bylo zlep$ovani Zivota v§ech
obc¢antt MC Praha 14.

cs

Jak manazersky naroéna je
cesta prosazovani kvality
v ufadu? A obohatilo to vas
profesni pohled na ni?

Po pravdé, musel jsem se vie
ohledné ISO 9001 ucit od za-
¢atku, protoze jsem s timto sy-
stémem kvality nikdy pred
svym prichodem na Méstskou
¢ast Praha 14 neptisel do sty-
ku. Ze zac¢atku to pro mne byly
nékdy krusné chvilky, ale po-
stupné jsem se do problemati-
ky dostaval a sam jsem se snazil neustdle zlep$o-
vat. Nauc¢il jsem se né¢emu novému, zménil se
u mne pohled na fungovani agend u samosprav-
nych uradi, a posléze jsem se snazil ziskané po-
znatky aplikovat ve prospéch celého systému ri-
zeni managementu u MC Praha 14.

Proc jste se pfihlasili do soutéze Ambasador
kvality? Co vam to pfineslo?

Tato souté? byla opétovné loni vyhldsena Ceskou
spole¢nosti pro jakost, se kterou nase méstska
¢ast jiz dlouhodobé spolupracuje. Myslim si, ze
v ramci samospravnych celkt jsme se dostali
v oblasti fizeni managementu kvality na velmi
dobrou troven a chtéli jsme si ovérit, jestli v hod-
noceni fizeni managementu kvality nasi méstské
casti obstojime. Nakonec se to povedlo, ¢ehoz si
velmi cenime. Protoze samotny dotaznik k souté-
zi byl velmi obsahly a v nékterych oblastech po-
drobny, tak jsme nékdy popisovali i ¢innosti, nad
jejichz hodnocenim jsme se dfive tolik nepozas-
tavovali. Soutéz ndm tak rozsitila povédomi o na-
$ich dalsich moznostech v oblasti zlepSovani
vlastnich procesii statni spravy a samospravy.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky maZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mtze byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi roénik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moZna to bude pravé Vase organizace, ktera
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rédmci podpory rozvoje
a podpory zavddéni zésad managementu kvality v riiznych podobéach. Ur¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaji o zajistént kvality svych produktl a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a vefejného sektoru bez
rozdilu velikosti a oboru. Pfihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.
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Cizinci prostfednictvim vladniho
pridaji ro¢né do statni kasy 23 miliard korun

programu

Hospodaiska komora oznacuje vahani Mi-
nisterstva financi s uvolnénim necelého sta
miliént korun na platy urednikt Minister-
stva vnitra a Ministerstva zahraniéi, ktefi
maji i v roce 2024 ovérovat zadosti ucha-
zeél z ciziny o praci skrze vladni ekono-
micky Program kvalifikovany zaméstnanec,
za absurdni.

Podle odhadti Hospodatské komory cizinci,
kteti uz ve firmdch pracuji prostfednictvim
vlddniho Programu kvalifikovany zaméstnanec,
odvadéji do statni kasy spolu se zaméstnavateli
jen na danich, socidlnim a zdravotnim pojisténi
23 miliard korun ro¢né a dalsi miliardy korun
stat ziskava z jejich spotteby. Kazdy uchaze¢ ma
navic povinnost statu pfi podani zadosti o za-
méstnaneckou kartu zaplatit spravni poplatek
5000 K¢, takze uz jen samo zpoplatnéni dovozu
zahrani¢nich zaméstnancti z velké ¢asti pokry-
va platy statnich aredniki vénujicich se prislus-
né agendé.

»Z pohledu Hospodarské komory je nicmé-
né lhostejné, zda se hladkého naboru zahranic-
nich pracovniki dosdhne udrzenim stavajiciho
poctu statnich uredniki vénujicich se prislusné
agendé¢, anebo zintenzivnénim jeji digitalizace.
V kazdém pripadé jde o neptili$ ¢asty priklad
toho, Ze i ze statniho rozpoctu Ize vydavat pro-
stfedky s velmi vyhodnou névratnosti,“ upfesnil
prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek.

Zaméstnavatelé i uchazeci o praci pritom
musi splnit pfisné podminky, jejichz plnéni je
provérovano pravé pracovniky ministerstev.
Ministerstvo vnitra rozhoduje o zadostech
o pobytovd opravnéni a monitoruje bezpec-
nostni dopady realizace programu. Minister-
stvo zahrani¢nich véci ma za kol Fidit ¢innost
zastupitelskych aradi nabirajicich zadosti za-
hrani¢nich pracovniki o pobytova opravnéni.
Firmy miizou od listopadu roku 2022 nové za-
méstnat také pracovniky z Arménie, Gruzie
a Severni Makedonie. Zménu programu ini-
ciovala Hospodarska komora a dalsi podnika-
telské organizace. Navysily se i kvoty pro ndbér

zadosti na zastupitelském uradu v Kisinévé a na
zastupitelském uradé v Manile. Hospodarska
komora také vyjednala s ministerstvy navyseni
kvot. Od ¢ervence letosniho roku se méla zvysit
kvéta pro pracovniky z Filipin (o 3000 za rok)
a z Mongolska (o 2000 za rok). Na to ale nejsou
kapacitné pripravené ceské zastupitelské urady,
proto je nejisté, v jakém c¢asovém horizontu bu-
de program fakticky rozsifen. Kvoty ostatnich
zemi zahrnutych do programu (Arménie, Filipi-
ny, Gruzie, Indie, Kazachstan, Moldavsko, Mon-
golsko, Srbsko a Cerna Hora, Severni Makedo-
nie) tvofi dohromady mista pro cca 9400 pra-
covnikd za rok.

Hospodarska komora je jednotnym central-
nim mistem pro sbér, kontrolu a zarazovani 7a-
dosti zaméstnavateld do tohoto programu. Vyfi-
zuje vice nez 80 % vsech Zadosti v zemi. Dosud
zpracovala 15 000 zadosti firem o 100 000 pra-
covniki z deviti zemi. Pomaha tak firmdm ob-
sazovat tolik potfebna pracovni mista v kapaci-
tach, které ji vlada umozni. Komora v posled-
nich letech zaznamenava vyrazny nardst zdjmu

firem o zahrani¢ni pracovniky. Nejcastéji zada-
né profese pochazeji z oblasti stavebnictvi, skla-
dovani, dopravy, stravovani a vyroby. Hospo-
darskd komora uz dfive uvedla, ze statni kasa
kvili rekordnimu poc¢tu neobsazenych mist jen
v roce 2018 tratila nejméné 84 miliard korun na
danich a odvodech, v roce 2019 potencialni
ztraty dosahly priblizné 110 miliard korun,
v roce 2023 se podle odhadit Hospodarské ko-
mory budou potencidlni $kody pohybovat oko-
lo 150 miliard korun.

Hospodarska komora také dlouhodobé
upozornuje, ze vladni program ekonomické mi-
grace znevyhodnuje nejmensi zaméstnavatele.
Pristup do programu jim je odepfen jen na za-
kladé skute¢nosti, ze zaméstnavaji méné nez
$est pracovniki. Hospodarskd komora ve spo-
lupraci se Svazem prumyslu a Konfederaci za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazti uz
v minulosti pfedlozila MPSV néavrh na zavedeni
zvlastniho projektu pro malé (mikro) firmy, re-
zort ale na tento navrh podnikatelskych organi-
zaci nereaguje. (t2)

Olomoucky kraj podepsal s CSZE energii nabité memorandum

Memorandum, které stvrzuje spolupraci
mezi Olomouckym krajem, Ceskym svazem
zaméstnavatell v energetice CSZE a jeho
¢Elenskou Stfedni Skolou elektrotechnickou
v Lipniku nad Beévou, uzavieli v pondéli
26. ¢ervna zastupci viech jmenovanych
stran. Podpofit by mélo vzdélavani budou-
cich kvalifikovanych odbornikii v energeti-
ce. Olomoucky kraj se memorandem

o podpofre vzdélavani v energetice pFipojil
k dal$im krajam CR, véetné hl. m. Prahy.

»Ocenujeme rychlou a pozitivni reakci vedeni
Olomouckého kraje na nasi spole¢nou zadost
se Stredni $kolou elektrotechnickou v Lipniku
nad Becvou o podpore odborného vzdélavani
a uzsi spolupraci mezi ztizovateli vzdélavacich

instituci, zaméstnavateli a $kolami. Véfim, Ze
memorandum prispéje k podpore regionalni
energetiky, dal$imu rozvoji odborného vzdéla-
vani a k socidlnimu rozvoji v Olomouckém
kraji,“ rekl k podpisu dokumentu Richard Vid-
licka, feditel Ceského svazu zaméstnavateli
v energetice.

Lipnicka4 $kola, certifikovana pro obor ener-
getiky, bude ve spolupraci s krajem a CSZE za-
jistovat vyuku a profesni rozvoj budoucich
energetikl. V ramci praktického vyucovani
muze energetickym spole¢nostem nabizet volné
vyrobni a montazni kapacity, naptiklad v uceb-
nim polygonu v Pferové, pro $koleni energetikii
pro prace pod napétim. Svaz na oplatku pomu-
ze napriklad s materialnim zajisténim vyuky,
s vetsi informovanosti o moznostech studia
a podpori nabor zdki do pozadovanych obort

vzdélavani. Skolské a pedagogické radé mohou
zéstupci CSZE ptedklddat navrhy na tpravu
$kolnich vzdélavacich programda.

Olomoucky kraj se jako zfizovatel Stfedni
$koly elektrotechnické v Lipniku nad Becvou
zavazal podporovat vyuku obort stfedniho
vzdélani pottebnych pro energetiku, naptiklad
bude vhodnou formou propagovat soutéze
v dovednostech zak. ,,Energetika doslova hybe
nasi spole¢nosti. Jde o strategicky obor, jehoz
vyznam v dalsich letech poroste tak, jak bude
prumysl, a vlastné i celd spolecnost, prechazet
na nizkoemisni provoz. Chceme, aby mél nas
kraj dostatek odbornik, ktefi se budou otézce
energetiky vénovat, a chceme, aby se na svoje
povolani pfipravovali uz ted,“ zdtvodnil vznik
memoranda Josef Suchdnek, hejtman Olo-
mouckého kraje.

Lipnicka $kola si od vzdjemné spoluprace
slibuje zejména zvySeni atraktivity nabizenych
obord, ale i uz$i napojeni studentt na praxi.
»Memorandum citim jako zavazek k nadstan-
dardni vyuce a realizaci modernich a napadi-
tych $kolnich vzdélavacich programu. Konkrét-
né vidim prilezitost plného vyuziti polygonu
v Pferové pro odborny vycvik elektrikari. Ce-
nim si vyznamu uzavieného memoranda pro
samotné mésto Lipnik nad Be¢vou, v némz ma
$kola hlavni sidlo,“ uvedl Michael Tesat, reditel
Stredni $koly elektrotechnické.

Skola jiz nyni spolupracuje s nékterymi fir-
mami, hlavnimi formami spoluprace jsou od-
borny vycvik na jejich pracovistich, exkurze,
odborné prednasky. Zaméstnavatelé mohou ve
$kole poradat naborové akce a pfimo oslovit
Cerstvé absolventy. (t2)

Asociace bezpecnéeho konopi predlozila konkrétni navrhy regulace trhu

Po prvnim jednani
se zastupci Minis-
terstva zemédélstvi
se Asociace bez-
peéného konopi
rozhodla predloZit
praktické navrhy fe-
$eni, které by za-
branily plosnému
zékazu CBD a dalsich fytokanabinoidu v po-
travinach. Napfiklad zafadit do novych po-
travin jen izolaty kanabinoidi. Na véechny
ostatni potraviny s obsahem fytokanabi-
noidll pak stanovit maximalni denni davku,
napf. max 50 mg nebo 1 mg na 1 kg hmot-
nosti uZivatele denné.

OP|

Asociaci vyrobcti a distributort bezpe¢nych ko-
nopnych produktii ceka dalsi kolo nelehkého
vyjednavani se zastupci Ministerstva zemédél-
stvi, potazmo s pracovnimi skupinami uradt
dot¢enych problematikou konopnych produkttL.
Hlavnim cilem je, aby se zastupci konopného
pramyslu mohli podilet na pripravach regulace
konopnych produkttl. V opa¢ném pripadé by to-
tiz mohl vzniknout paskvil, ktery poskodi nejen
konopny priimysl v CR, ale zdroveni zkomplikuje
zivot lidem, kterym napiiklad CBD produkty
pomahaji prekonavat zdravotni potize.

»Z toho ditvodu jsme v intenzivnim kon-
taktu s lidmi z rady Vlady CR pro koordinaci
politiky v oblasti zavislosti (RVKPZ), kteti da-

nou agendu aktualné fesi, abychom jim vysvét-
lili, jak diilezité je tvorit tu regulaci s ndmi jako
pramyslem, pokud nema vzniknout paskvil,“
fekl predseda Asociace bezpe¢ného konopi To-
mds Vymazal. Se sou¢asnym postojem Minis-
terstva zemédélstvi nesouhlasi ani zakladatel
spole¢nosti Unique Therapeutics Radek Hlava-
ek, ktery ziskal bohatou praxi s konopnym bu-
sinessem v Kanadé. ,Omezovani ¢i zakazovani
konopi a jeho aktivnich latek nedava zadny
smysl. Je to jako kdybyste strkali prst do vodo-
padu ve snaze ho zastavit,“ sdélil Radek Hlava-
ek, ¢len Asociace bezpecného konopi.

Jak by méla vypadat regulace trhu s produk-
ty obsahujicimi CBD ¢i HHC? Podle Asociace
bezpecéného konopi neni tfeba prisnéji regulo-
vat tradi¢ni potraviny s obsahem CBD a jinych
neomamnych kanabinoidi, které maji davkova-
ni do 50 mg ¢i 1 mg na kg hmotnosti uzivatele
denné. Naopak veskeré potraviny s obsahem
omamnych kanabinoidu ¢i vy$sim déavkovanim
by mély byt regulovany jako psychomodula¢ni
latky (PML). Produkty ke koufeni a vapovani
s obsahem kanabinoidii by mély byt regulovany
jako bylinné vyrobky uréené ke kouteni ¢i elekt-
ronické cigarety, pokud vzhledem ke svému ob-
sahu THC mohou, jinak by mély byt regulovany
jako PML.

Konkrétni navrhy

Asociace bezpeéného konopi:

1. Tradi¢ni extrakty vyrobené tradi¢nimi po-
stupy jsou tradi¢ni, nikoliv novou potravinou.

Proto se na né nevztahuje nafizeni o novych
potravindach, a tedy ani omezeni a zakazy z néj
vyplyvajici.

2. Do novych potravin navrhujeme radit jen
izolaty kanabinoidd, a to jak rostlinného, tak
syntetického piivodu, protoze ty skute¢né ne-
jsou tradi¢ni potravinou. To znamend u tako-
vych kanabinoidt vyc¢kat na vyhodnoceni
v ramci registra¢niho procesu na trovni Evrop-
ské komise.

3. Vzhledem k diskuzi o bezpec¢nosti potravin
s obsahem CBD a jinych fytokanabinoidt navr-
hujeme docasné na potraviny s obsahem fyto-
kanabinoidii stanovit maximalni davku denni-
ho ptijmu, napf. max 50 mg CBD za den nebo
napt. max 1 mg na kg hmotnosti uzivatele.
U téchto hodnot denniho pfijmu nebyla identi-
fikovana zadna rizika.

4. Navrhujeme rozsifit sadu informaci, které
musi vyrobci potravin ¢i potravinovych do-
plnkd hlasit Ministerstvu zemédélstvi. Je tfeba,
aby mélo ministerstvo k dispozici v§echny in-
formace, které doposud schazeji pro vyhodno-
covani bezpec¢nosti jednotlivych nahldsenych
vyrobkil ¢i jejich spravného zatrazeni do tradic-
nich potravin ¢i potravin nového typu.

Shoda s uredniky

I pres urcité vyhrady nasly obé strany shodu
v nékterych navrzich. Napriklad ve vyjmuti
produktti nabizenych jako sbératelské pred-
meéty ze $edé zony, v zdkazu prodeje konop-
nych produktd urcenych pro koufeni a vapo-

rizaci osobam mlad$im 18 let i v povinnosti
uvadét dulezité informace, napt. ddvkovani
na obalech. ,Souhlasime, Ze viibec neni jed-
noduché vyhovét evropské legislativé, ale
jsme si jisti, ze cesta existuje. Bez koordinace
s pramyslem ji v8ak Gfednici nenajdou,” do-
dal konopny aktivista, zakladatel znacky Stab-
la a ¢len Asociace bezpe¢ného konopi Jitfi
Stabla.

Orientovat se v konopné problematice
pomuze nova tabulka klasifikace

CBD produktt

Asociace bezpe¢ného konopi planuje predlozit
tabulku klasifikace CBD produkt: roztazeni
podle typu produktu, cesty uziti, doporucené
davky apod. Na zakladé ni bude jasné, kde je
tzv. délici linie mezi potravinami a PML, nebo
mezi elektronickymi cigaretami a PML apod.
»Ia tabulka je prakticky hotovd, urcité ji skrze
média zveiejnime, protoZe se v tom malokdo
vyzna. Navic pomiize i Siroké verejnosti po-
chopit problematiku. Chystame se taky zadat
analyzu velikosti CBD trhu v Ceské republice,
abychom méli v ruce konkrétni ¢isla. Ale to ur-
¢ité potrva déle nez tabulka,“ doplnil predseda
Asociace bezpe¢ného konopi Toma$ Vymazal.
Ta sdruzuje vyrobce, distributory a spottebite-
le konopnych extrakti a vyrobki z konopi. Je-
jim tcelem je zvySovat bezpecnost téchto pro-
duktd. Zamétuje se na vzdélavani, sdileni best
practices a vyviji tlak na dodrzovani béznych
standardu kvality. (tz)
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Budovani znacky zaméstnavatele
pomahaji soutéze a hodnoceni firem

Soutéz Sodexo Zaméstnavatel roku ma uz
dvacetiletou tradici. Od skromnéjsich za-
catku se stale rozvijela a ziskavala na pre-
stizi az do dnesni velmi respektované po-
doby. Co se za Uspésnou cestou skryva

a neni na prvni pohled vidét, o tom jsme si
povidali s Pavlem Huldkem, feditelem Klu-
bu zaméstnavatelt Management a.s.

Pfipomenime si, jak vznikala soutéz Sodexo
Zaméstnavatel roku...

Na uplném zacatku v roce 2003 byl napad teh-
dejsiho tymu divize Zaméstnanecké vyhody ve
spole¢nosti Fincentrum, kterd poskytovala se-
rvis finan¢nich benefiti pro 250 stiednich i vel-
kych zaméstnavatell, usporadat pro stavajici
i potencialni klienty soutéz. Metodika byla v té
dobé ponékud komplikovana a také kombino-
vana jesté s hodnocenim poroty, takze az spoje-
nim s odbornym garantem Pricewaterhouse-
Coopers, jejich mezinarodni metodikou Sarato-
ga a podporou generélniho partnera Sodexo za-
¢ala vznikat sou¢asnd podoba respektovaného
a zddaného ocenéni Zaméstnavatel roku.

Jisté neni ndhoda, Ze klani o nejlepsi za-
méstnavatele zastituje spolecnost, kterou si
spojujeme na pracovistich nejen se straven-
kami, ale pfedevsim s nejriznéjsimi benefi-
ty. Jak byste charakterizoval nejvétsi vklad
Sodexa do soutéze?

Zakladem je samozfejmé vyznamny finanéni
ptispévek od Sodexo Benefity v roli generélniho
partnera. Akce se organizuje v podstaté cely rok,
v kvétnu a ¢ervnu potom tradi¢né prichdzi sedm
regiondlnich kol s priimérnou ucasti 70 hostt
a celostatni findle s doprovodnym programem
pro vice nez 200 tcastnika. Pro vSechny regi-
onalni akce se vybiraji atraktivni mista s vyhla-
$enim vzdy dvou kraji soucasné, jedna je navic
kazdy rok dvoudenni s vlastnim golfovym tur-
najem. Takze celkové ndklady jsou vysoké a do
podpory se zapojuji také dalsi partneri.

Sodexo a jeho tym do ocenéni nevkladaji
jen finanéni prostredky, ale také napady na po-
stupny rozvoj soutéZe a jeji inovace. Pred ¢tyfmi
lety to byl tfeba navrh pridat ve spolupraci s we-
bem Atmoskop.cz také pohled samotnych za-
méstnanct. A vznikla nova kategorie Férovy za-
meéstnavatel s dobrou atmosférou, kterd nyni tvo-
i skvélé doplnéni hlavni soutéze hodnocené
podle tvrdych dat. Konzultanti Sodexo se také

/—‘ b . . N
Pavel Hulak, feditel Klubu zaméstnavatelu
Management a.s.

zapojuji do komunikace se zaméstnavateli v dobé
prihlasek do soutéZe a zvou nové tcastniky. Le-
tos po diskuzi Klubu zaméstnavatelt s jednotli-
vymi zastupci Sodexo v regionech vznikl napad
udélit specialni Cenu pro statni spravu, vefejny
sektor a statni podniky, kterou pro rok 2023 zi-
skala spole¢nost DIAMO.

Zajem firem prezentovat se jako nejpfitazli-
véjsi zaméstnavatel rok od roku stoupa, coz
se odrazi na jejich ucasti v soutézi. Jisté to
ale neni jen tim, Zze poptavka na pracovnim
trhu pfevysuje nabidku ve vétsiné profesi.

Samoziejmé to spolu souvisi. Nedavno jsem cetl
trochu provokativni komentar, ze zaméstnancti
je dost, ale pravé ted pracuji nékde jinde. A tak
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tomu skute¢né je, proto se posledni roky vénuje
velka pozornost budovani znacky zaméstnava-
tele, ktera skute¢né muze prilakat i pottebné za-
meéstnance z jinych firem. A uspét v nejprestiz-
néj$im domacim ocenéni pro zaméstnavatele,
to je pro tuto snahu pozehnanim a potvrzenim
sprévné cesty. Uspéchu a popularité Zaméstna-
vatele roku myslim pomahd také vyhlasovani
regiondlnich vysledkd ve vech krajich CR, pro-
toze vétSina zaméstnavatelll potrebuje byt vidét
pravé v okoli svého ptisobisté.

Jsou velké rozdily v benefitech, které nabi-
zeli zaméstnavatelé pied a po covidu? A na
co v soucasnosti kladou nejvétsi duraz?

Jak znamo, nejvétsi prillom prineslo covidové
obdobi do oblasti flexibility prace. Témata jako
home office a hybridni prace by vydaly na sa-
mostatny ¢lanek. Od této chvile firmy fesi, jak
pokracovat ddl, a také zaméstnanci maji k tomu
novy pristup. Rozhodné se za posledni tfi roky
rozéitila péée firem o zdravi zaméstnancu, vcet-
né dudevni stranky. Sledujeme v této oblasti
hodné novych projektti a obecné se flexibilita
stale vice odrazi také v nabidce benefitd, nejcas-
téji formou rtiznych cafeterii.

Co by se dalo souhrnné Fici o vitézich letos-
niho roéniku Sodexo Zaméstnavatel roku?

Vsichni tfi letosni vitézové celostatnich katego-
rii podle poétu zaméstnancti Shell, ORLEN
Unipetrol a CEZ jsou z oboru energetiky a po-
honnych hmot, coz docela prizna¢né odrazi
lonské déni na trhu. Pravé tyto obory loni za-
znamenaly vyznamné navyseni trzeb a ziskd.

Pribyly i dalSi kategorie. Staly se stejné po-
pularni jako soupefeni o hlavni ceny?

Zminoval jsem Férového zaméstnavatele s dob-
rou atmosférou, ktery se skutecné velmi dobre
zaved] a etabloval. Do vysledkovych listin pfi-
byla fada novych znacek, které maji nadstan-
dardni hodnoceni od vlastnich zaméstnancd,
ale poskytovat data do hlavni kategorie s meto-
dikou PwC Saratoga z néjakych duvodu ne-
chtéji nebo nemohou. Je tfeba si uvédomit, ze
Vyro¢ni ceny Klubu zaméstnavatelt maji kro-
mé téchto dvou soutézi pod kridly jesté hlaso-
véani 74kd a studentt SS i VS Nejzadanéjsi za-
méstnavatel mezi studenty, hodnoceni firem
Skola doporucend zaméstnavateli, také na
urovni stfednich i vysokych skol, a celoro¢ni
program doplnuji jesté stale vice popularni Ce-
na personalisttl za nejlep$i HR projekt, Osob-
nost roku v oboru HR a Cena za ochranu zdravi
zameéstnancil.

Kam chcete soutéz sméfovat, &im ji jesté
obohatit?

Loni jsme je$té obohatili jiz tak pestrou paletu
ocenéni o novinku Kantyna roku ve spolupraci
s ProZams - Asociaci pro zaméstnanecké stra-
vovani, kterd se mezi zaméstnavateli a provozo-
vateli hromadného stravovani ihned ujala.
Vzhledem k celkovému rozsahu vSech popsa-
nych aktivit je nyni prioritou jednotliva ocenéni
a hodnoceni rozvijet, posilovat ti¢ast a komuni-
kaci. Jde o ndro¢ny cyklus, ktery napliuje nase
kapacity od ledna az do prosince.

ptal se Pavel Kacer

GPS navigace ¢astecné ustupuji chytrym telefontim

Pfi cesté na dovolenou Cesi nejéastéji voli
osobni motorovou dopravu. GPS navigace
na jejich palubnich deskach vsak rychle na-
hrazuji chytré telefony. Podle dat maloob-
chodniho prodejce DATART letos ve srov-
nani s prvnim pololetim roku 2019 kles| po-
cet prodanych GPS navigaci o 38 %. Roste
naopak zdjem o drzaky na chytré telefony
do auta, jejich prodeje mezirocné stouply
0 35 %.

Dulezitou soucasti vybaveni silni¢nich cestova-
telti se staly GPS navigace, kterym se béhem po-
slednich dvaceti let podatilo z trhu prakticky
vytlacit tradi¢ni papirové mapy. Data maloob-
chodniho prodejce DATART vsak ukazuji, ze
i klasické GPS navigace jsou pomalu na tstupu.
Pocet prodanych kusti v leto$nim prvnim polo-
leti ve srovnani se stejnym obdobim lonského
roku klesl o pétinu, oproti roku 2019 pak do-
konce o 38 %.

»Prodeje GPS navigaci vyrazné zbrzdila ko-
ronavirova pandemie a s ni souvisejici utltumeni
volného pohybu a cestovani. Ani po rozvolnéni
vSech omezeni se vSak prodeje nevratily na

predpandemickou troven,“ vysvétlil Zdenék
Pospisil, category manazer DATART. Data Ces-
kého statistického uradu pritom ukazuji, Ze cel-
kovy objem cestovniho ruchu se na pfedpande-
mickou troven vrtil uz vloni, kdy Cesi realizo-
vali celkem 13,3 milionu del$ich cest (¢tyfia vi-
ce prenocovani), jen o 202 000 méné nez
v rekordnim roce 2019.

Na dovolenou nejéastéji autem

Prévé motorové vozidla voli Cesi jako hlavni
dopravni prostfedek pfi cesté na dovolenou
viibec nejcéastéji. V pripadé cest po Cesku
osobni doprava zcela dominuje. V konkurenci
autobusové a vlakové prepravy ji vloni volilo
devét z deseti Cechti. Autem vsak Cesi nejcas-
téji jezdi i do zahrani¢i. Na celkovém pocta vi-
ce nez 5,25 milionu del$ich cest se osobni do-
prava podilela 47 %, a tésné tak prekonala po-
puldrni leteckou dopravu (42 %). Celkové au-
tem na dovolenou odcestovalo nejvice lidi od
pocatku méfeni v roce 2011.

»Lonska sezona byla z pohledu cestovani
autem vysoce nadpriimérnd. Prodeje navigaci
vsak navzdory tomu klesly, a to i ve srovnani
s pandemii postizenymi roky 2020 a 2021, kdy

spadl cestovni ruch na minimum. Zdsadnim
faktorem, ktery negativné ovliviuje zdjem
zakaznikd, je vytrvaly ndrtist popularity navi-
gacnich aplikaci v chytrych telefonech. Dtlezita
je zde jejich rostouci spolehlivost, diky které jim
nyni uzivatelé davéruji i na delSich cestach,
a vyrazné snizeni cen roamingu v ramci EU.
Vliv na prodeje ma i postupnd obména vozové-
ho parku, kdy maji novéjsi auta GPS navigaci
primo integrovanou v ramci infotainmentu,“
doplnil Zdenék Pospisil.

Nastup chytrych telefonu

Misto klasickych GPS navigaci na palubnich de-
skach aut postupné prebiraji chytré telefony.
O jejich rostouci popularité jakozto téméf plno-
hodnotné nédhrady tradi¢nich navigaci svéd¢i
i stoupajici zdjem o prislusenstvi do auta. Pro-
deje drzaki na chytré telefony meziro¢né stoup-
ly 0 35 %. S prichodem teplejsich mésict se uz
od brezna zdjem kazdym mésicem zvysuje pri-
blizné o 15 %.

»V dtsledku rychlého rozvoje technologii
sice dochdzi k vétsimu vyuzivani mobilnich te-
lefont, ale navigace maji stéle co nabidnout. Do
modernich GPS navigaci uz naptiklad neni di-

ky integraci WiFi pfipojeni nutné ru¢né z poci-
tace nahravat aktualizované mapové podklady,”
popsal Zdenék Pospisil.

Specializované vyuziti GPS navigaci
Nadale by se podle néj mohlo GPS navigacim
navzdory konkurenci chytrych telefonu darit
v oblastech vyuziti, které na rozdil od béznych
osobnich aut vyzaduji nestandardni pristup
z hlediska navrhu a vypoctu trasy. Pfidanou
hodnotu, diky které ma pro zakazniky smysl si
koupit samostatné zafizeni, predstavuji zejmé-
na funkce optimalizované pro specifické potie-
by nejen fidic¢d, ale i naptiklad pésich turistd.
,Ve srovnani s chytrymi telefony nabizi GPS
navigace vyhody, které oceni hlavné profesiona-
lové, ale i lidé, kteti pro své potieby vyzaduji
maximalni funk¢nost a spolehlivost. Kvalitni
GPS navigace se diky vyssi citlivosti neztrati ani
ve vysoké méstské zastavbé nebo slozitém teré-
nu blokujicim signal. Nehrozi u nich ani situa-
ce, kdy navigaci pfi prujezdu slozitou ktizovat-
kou v tu nejméné vhodnou chvili prerusi pri-
chozi hovor tak, jak se to muze stat v pripadeé
chytrych telefont,“ vyjmenoval vyhody GPS
navigaci Zdenék Pospisil. (t2)
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Pro malé a stredni podniky
bude brzy udrzitelnost jedina Sance k preziti

Hlavni role bank v zelené transformaci ma-
lych a stfednich podniki v soucasné dobé
spociva primarné v osvété a poradenstvi.
Od aktivnéjsiho pfistupu tyto firmy odrazu-
je predevsim nedostatek dat a nadale pa-
nujici nejasnosti, jak definovat ,,zelené” ak-
tivity. Shodli se na tom v ¢ervnu zastupci
bank a firem béhem vefejné debaty ceské-
ho nezavislého think tanku Glopolis. Fir-
mam je podle nich tfeba ukazat ESG jako
prilezitost, nikoliv jako hrozbu.

Transformace Evropy smérem k udrzitelné eko-
nomice je dlouhodobé jednim z kli¢ovych cila
Evropské unie. Stézejni roli v ni hraje finanéni
sektor, ktery by mél jednotlivym firmam tento
prerod pomoci realizovat. Pro zelenou transfor-
maci ¢eské ekonomiky je zasadni zejména pod-
pora malych a stfednich podnikii v oblasti ESG.
V Ceské republice tvori tyto podniky piiblizné
40 % HDP, podileji se na vice nez poloviné ces-
kého exportu a na 60 % zaméstnanosti.

»Jednou z klicovych otazek v tématu ban-
kovni podpory ESG je, do jaké miry predni ce-
ské banky poskytuji podporu cilenou pfimo na
malé a stfedni podniky, a ne pouze na velké
korporatni klienty. Malé a stfedni podniky
jsou pateri ¢eské ekonomiky a zaroven jsou to
ony, kdo potfebuje finanéni a poradenskou
podporu v zelené transformaci. Duvodem,
pro¢ jsme debatu zorganizovali, bylo ziskat
zpétnou vazbu na sluzby poskytované banka-
mi pfimo od samotnych firem a pfijit s napady,
jak tato podpora muize byt 1épe cilend a efektiv-
néjsi,“ vysvétluje Ivan Lukas, ESG Ambassador
Glopolis.

Prvnim krokem je osvéta
Pomoc bank malym a stfednim podnikéim dnes
nejéastéji spociva v poradenstvi. Banky totiz by-
vaji prvnimi subjekty, které firmy s zadosti o data
tykajici se jejich udrzitelnosti oslovuji. Zastupci
bank i firem se tak shoduji, ze v soucasnosti je
mam predevsim vysvétlit, pro¢ by mély téma
udrzitelnosti viibec fesit. Zpocatku se totiz mno-
hé podniky stavi k problematice socidlni a envi-
ronmentalni odpovédnosti spise odmitavé.
,Firmy ¢asto chdpou udrzitelnost jako
hrozbu, ktera je bude stat penize. My se jim sna-
Zime ukazat, Ze to nemusi byt hrozba, ale ptile-
Zitost, kterd jim pomiize rozsitit trhy, klientskou
zakladnu, ale i tfeba posilit vztahy s lokalni ko-
munitou. Jako kli¢ové vidime zasazeni udrzitel-
nosti do kontextu podnikdni klienta,“ uvedla
Katefina Spanikové, head of ESG and sustaina-
bility products Raiffeisenbank. S tim souhlasi
i zakladatel Biopekarny Zemanka Jan Zeman:
»Zatim je to prilezitost, ale brzy to bude otdzka
Zivota a smrti. Business a spole¢nost prosté
smétuje k udrzitelnosti, jinak to ani nejde. Jestli
je ted néco potteba délat, tak je to osvéta.”

Bez dat se brzy neobejdou

ani malé podniky

V blizké budoucnosti vejde v platnost evropska
smérnice CSRD, podle které budou vsechny vel-
ké firmy povinny zvefejnovat nefinan¢ni repor-
ting. Potfeba doklddani dat o udrzitelnosti se
viak dotkne i mensich firem. ,Malé a stfedni
podniky si mysli, Ze se ESG tyka jen velkych fi-
rem. Ty vSak budou tato data stale ¢astéji poza-
dovat i od svych dodavatelii. Pres odbératelsky
fetézec tak potfeba sbirat data dopadne i na

mensi firmy, které najednou zjisti, Ze to, jestli do-
stanou, nebo nedostanou zakazku, nebude jen
o ceng, ale i o téchto parametrech. Chvili se bez
reportingu obejdou moznd u bank, ale u dodava-
teltt rozhodné ne,“ upozornil Jan Zeman.

I ve vztahu k bankdm v$ak nabira na dulezi-
tosti schopnost dokladat data o udrzitelnosti
podnik, konkrétné v otazce ziskani vyhodnéj-
$ich Gvéru. Zodpovédné firmy, které maji své
aktivity z hlediska socialniho a environmental-
niho dopadu dobie zmapované, budou mit k zi-
skani vyhodnéjsich zelenych uvért oproti tém,
které se do sbéru dat zatim pftili§ nehrnou,
mnohem snazsi cestu. ,,Klientim, kteti maji jas-
né identifikované cile udrzitelnosti a maji udrzi-
telnost ve své DNA, jsme schopni poskytnout
i financovani na obecné ucely, tedy provoz celé
firmy. V pripadé, Ze se jim dafi naplnovat cile, je
navic moznost i urokovych bonusi,“ popsala
vyhody Blanka Svobodova z Komer¢ni banky.

Je nutné nastavit jasna pravidla
Radu malych a stfednich firem od aktivngjsiho
ptistupu podle zastupct firem Hranipex, Com-

pag, Wienerberger a Biopekarny Zemanka, kte-
ré se vetejné diskuze zacastnily, odrazuje nedo-
statek informaci a legislativni nejistota, kvili
které je pro mnohé z nich obtizné se v soucasné
situaci orientovat. Casto proto misto aktivniho
pristupu voli vyckavaci strategii. Pochopeni pro
to ma i Katefina Spanikové z Raiffeisenbank:
»Firmy ¢ekaji, co bude. Necht¢ji investovat pe-
nize do néceho, u ¢eho nevi, zda bude platit za
rok nebo za dva. Ta nejistota je uplné validni,”
vysvétlila. Jednim z prvnich kroku ke zjednodu-
$eni je zavedeni jednotného ESG dotazniku, na
jehoz tvorbé se v rdmci Ceské bankovni aso-
ciace podilely vSechny velké banky.

»Klicovym zavérem debaty bylo, Ze firemni
udrzitelnost je sice momentalné ptilezitosti, br-
zy to véak bude kvli tlaku pres dodavatelské re-
tézce, banky a zakazniky otazkou preziti. Firmy,
které ESG neberou vazné, jdou samy proti sobé
a riskuji vlastni existenci. Klicova je vSak také
transparentni definice toho, co je a co neni zele-
né, coz je predpokladem pro jakoukoli smyslu-
plnou podporu ze strany bank do budoucna,*
shrnul zavéry vefejné debaty Ivan Lukas.  (tz)

Servisni tym tramvajovych trati nyni nové jezdi po Praze na skatrech

Kontrolofi Prazské strojirny na cestach k opravam tramvajovych trati vyménili automobily
za skutry. Jsou diky nim rychlejsi, efektivnéjsi a produktivnéjsi. Strojirna se pro pofizeni
skutrt rozhodla s ohledem na slozZitosti pfi rychlejSich pfesunech mezi jednotlivymi pracov-
nimi misty automobilem kvuli dopravnim $pi¢kdm v centru mésta. Dalsim divodem bylo ta-

ké vyrazné snizeni provoznich néakladu.

Skutry byly potizeny pro servisni utvar. Jde
o dvé jednostopa vozidla znacky Honda o obje-
mu 125 cm?®. Jsou vybaveny zadnim kufrem, ve
kterém pracovnici vozi zakladni vybaveni. Se-

rvisni tym dojizdi na mista zavad na tramvajové
trati a ve spolupréci s pracovniky Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy vyhodnocuje
zavaznost zavad.

»Rychlost pfesunu v dopravnich $pickach
jsme zvysili az trojnasobné, o spotrebé paliva
ani nemluvé - je totiz o 70 % nizsi nez pii jizdé¢
automobilem,” fekl Robert Masarovi¢, predse-
da predstavenstva a generalni feditel Prazské
strojirny a. s.

Drobnéjsi zavady jsou schopni vyfesit od-
bornici pfimo na misté ruénim naradim, napti-
klad leh¢i typy zbruSovani thlovou bruskou.
K tém zavaznéjsim je pak vyslano servisni vo-
zidlo s patfi¢nym vybavenim a personalem. Ve-

deni strojirny hledd vzhledem k celospolecen-
skym trendim mimo jiné zpiisoby, jak snizovat
emise COz. Velkym krokem byla naptiklad vy-
stavba fotovoltaické elektrarny, ktera by méla
byt spusténa jiz zacatkem léta. Ta je navrzena
pro pokryti veskeré spotfeby v Prazské strojirné
ve vyrobnich haldch i administrativnich budo-
vach. ,Je jasné, Ze skitry nebudeme moci vyuzi-
vat celoro¢né, ale aspon v 1été budeme pri feSeni
zavad rychlejsi a pohotovéjsi,“ doplnil Robert
Masarovic. (tz)

Kancelarské budovy jsou stale modernéjsi a zelenéjsi

Vysoké letni teploty a nutnost drahé klima-
tizace jsou velkym ekonomickym vydajem
na provoz budov. U starsich staveb, které
jesté znasobuiji. Stéle vice se tedy prosazuji
chytré a zaroven zelené budovy. Tomuto
trendu pomaha i tlak na udrzitelnost.

V mnoha zemich a regionech, véetné CR,
vstupuji na scénu prisnéjsi environmentalni
a energetické predpisy a regulace. Jde na-
pfiklad o smérnici CSRD (Corporate Su-
stainability Reporting Directive), ktera bu-
de standardizovat reporting udrzitelnosti.

Ve velkych méstech vstiebavaji stfechy slune¢ni
teplo tak silné, Ze se jejich teplota muze oproti
okolnimu vzduchu lisit az 0 30 °C. Jejich osaze-
ni vegetaci dokaze diky vzduchovym mezeram
a mikrobidlnim pochodiim v zeminé zlepsit te-
pelnou stabilitu prostoru az o 25 %, coz zname-
na vyznamnou usporu energie na chlazeni
interiéru. Podobné pusobi i ozelenéni fasad po-
pinavymi rostlinami. Klicovym ohledem zele-
nych stfech a fasad je jejich ekonomicka vy-
hodnost. Zelené budovy jsou pro firmy stéle za-

jimavéjsi, protoze vedle nepopiratelného ekolo-
gického efektu prinaseji také velké uspory. Po-
kud je v parném lété vnitni teplota o 10 °C niz-
§1 nez v budové bez zelenych prvkd, je téeba ji
mnohem méné ochlazovat, a v nékterych pri-
padech dokonce mohou takové budovy fungo-
vat témér bez konven¢ni klimatizace. Odparo-
vani vody ze zelenych ploch navic odebira tep-
lo, a tim ochlazuje okoli a zlep$uje kvalitu ovz-
dusi sbérem jemného prachu. Dobfe vytvorena
zelend strechy ¢i fasada také akumuluje vodu
ptivalového desté, ¢imz zabranuje zahlceni ka-
nalizace. Smart fe$eni prostfednictvim ¢idel

a IoT snizuji energetickou naro¢nost tak, ze hli-
daji topeni, klimatizaci, provoz Zaluzif a dalsi.
V ¢em technologie v budovéch prinaseji neoce-
nitelnou pomoc, je naptiklad hledani energe-
tickych uspor. Bez mnozstvi provazanych tech-
nologii, které méfi a sbiraji hodnoty teploty,
tlaku, ¢asu a dalsi, by analyza efektivity provozu
nebyla mozna. Pfikladem chytrych reseni je
osazeni oken ¢idly, ktera v piipadé otevieni za-
jistuji automatické vypnuti topeni nebo chlaze-
ni. ,Na oslunénych ¢astech budovy jsou insta-
lovany zaluzie, které se automaticky prizptiso-
buji stavu venkovniho prostfedi. Na aktualni
potfeby reaguji na zakladé informaci z chyt-
rych ¢idel, které vyhodnocuji a voli nejlepsi fe-
$eni,“ uvedl Michal Cerny, zastupce spole¢nosti
Screen Innovations.

Moderni kancelafské budovy musi byt ne-
jen plné udrzitelnych prvka a chytrych feseni
a technologii, ale také vyuzivat moderni pristu-
py k facility managementu. Tim budou v plné
mife spojovat inteligentni a ekologicka feseni.
»Moderni facility management vyuziva aktual-
ni pristupy ke spravé budov tak, aby byl maxi-
maélné optimalizovan provoz a maximélné do-
sahovan jejich potencidl vychdzejici z kombina-

ce technologii a green feseni. Vysledkem takto
promyslenych budov jsou udrzitelné pracovni
prostory vyladéné do posledniho detailu, ¢imz
nabizeji uzivatelim obrovskou $kalu vyhod.
A také dokdzou zajistit splnéni nastupujicich
norem a smérnic EU tykajici se udrzitelnosti,“
fekl Ondrej Marecek z SSI Group.

Duraz se tedy v celkovém pohledu presouva
na integrovany facility management (IFM), kte-
ry vznikl jako novy pristup k zefektivnéni spra-
vy budov. ,IFM umoznuje dosahnout vétsi
efektivity a optimalizace provozu budov a infra-
struktury. Integrace riznych funkci a sluzeb
umoziuje lepsi koordinaci a synergii mezi ni-
mi, coz vede k usporam nékladii, optimalizaci
zdroju a zlepSeni vykonu. IFM také totiz umoz-
nuje snadnéj$i monitorovani, kontrolu a spravu
celkového provozu, a zaroven usnadnuje komu-
nikaci a fizeni,“ sdélil Ondrej Marecek a dodal:
»Integrace sluzeb pod jednu spravu umoziuje
také dosahnout vyssi kvality a konzistence po-
skytovanych sluzeb. Standardizované postupy,
procesy a smérnice mohou byt lépe implemen-
tovany a dodrzovany v ramci celé organizace,
coz vede ke zvyseni spokojenosti ndjemctl i za-
méstnanct.” (t2)
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Cesti drabezari rus

v/

kapacita alternativ stoupla na 42 %

klece pro nosnice,

Pod tlakem zékazu klecovych chovu nosnic,
k némuz dojde v Ceské republice za tfi a pul
roku, chovatelé prestavuji staje uz nyni. Ka-
pacita pro ustdjeni slepic v alternativach se
zvysila z 16,6 % v roce 2017 na letosnich
41,6 %. Vyplyva to z poslednich dat eviden-
ce statniho podniku UED v Ustrasicich. Pres-
to hrozi, Ze pro vejce z téchto chovi nena-
jdou uplatnéni, protoZe na domaci trh stale
bude moci proudit levnéjsi produkce z kle-
covych chovi ze zahraniéi. Hlavni dovozci
konzumnich vajec, jako jsou Polsko ¢&i Lotys-
sko, o podobném zakazu neuvazuji.

Chovatelé drubeze predélavaji prozatim preva-
zujici obohacené klecové systémy nejcastéji na
podlahovy chov, v némz se aktualné nachazi
39,5 % nosnic. Vétsinou prestavuji starsi haly na
miru novym technologiim, méné pak stavi celé
nové objekty. Déle 1,6 % nosnic je chovano ve

vybézich a pouhych 0,5 % predstavuji biochovy,
jejichz podil se v poslednich letech prakticky
nezménil. Podniky musi veskeré predélavky
stihnout do 1. ledna 2027, kdy za¢ne v Cesku
platit zakaz kleci pro nosnice, a tak investuji do
ustdjovacich mist velké finan¢ni prostredky.
Podle odhadu Ceskomoravské dribezarské
unie budou potfeba jesté dalsi ti miliardy ko-
run vzhledem ke zdrazovani stavebnich nakla-
di1 a nakladii na nové technologie. ,.Vitdme pod-
poru investic v ramci prvniho kola Programu
rozvoje venkova EU na prestavby klecovych sy-
stému. Alokace finan¢nich prostredku, ktera
byla schvélena v narodnim strategickém planu
Spole¢né zemédélské politiky EU, ale nebude
pro chovatele dostacujici,“ priblizila situaci
predsedkyné Ceskomoravské driibezdiské unie
Gabriela Dlouha.

Rada podnikt vsak zvazuje kviili vysokym
nékladiim a nizkym vykupnim cendm skoncit
po roce 2026 s chovem nosnic tuplné. Podle do-

Kapacity pro nosnice dle typu ustajeni (v %) — Ceska republika

1. 3.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 - bio 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
1 - vybéh 0,3 0,6 0,8 1,0 1,3 1.4 1,6
2 — podlahovy chov, voliéry 15,9 15,7 24,9 30,9 36,2 371 39,5
3 - obohacené klece 83,4 83,3 73,9 67,7 62,1 61,0 58,4
zdroj: UED
Kapacity pro nosnice dle typu ustajeni 2022 (v %) — CR a nejvétsi dovozci
Ceska republika Polsko Lotyssko Slovensko
0 - bio 0,5 0,7 0,2 0,2
1 - vybéh 1,4 6,2 3,0 3.7
2 - podlahovy choy, voliéry 371 21,3 27,5 22,4
3 - obohacené klece 61,0 71,8 69,3 73,7

zdroj: Evropska komise

tazniku, ktery provedly letos v bfeznu Agrarni
komora Ceské republiky a Ceskomoravska drii-
bezarska unie mezi malymi a stfednimi podni-
ky ze svych c¢lenskych zakladen, neplanuje
v tomto podnikani dale pokracovat 61,5 % re-
spondentt a pouze 38,5 % dotdzanych se za-
mysli vénovat chovu nosnic i nadale.

Nejistotu chovatelii zvysuje také skutecnost,
ze zakaz klecovych chovil nosnic nebude platit
v celé Evropské unii, na coz Agrérni komora CR
a Ceskomoravska driibezéiskd unie opakované
upozortovaly. Cesky trh je fizen poptdvkou po
jsou drazsi. Nicméné producenti levnéjsich
konzumnich vajec z klecovych chovt, kterymi
zasobuji zahrani¢ni obchodni fetézce své ceské
pobocky, se budou moci do Ceska dovazet dél
i po roce 2027. Zadny zékaz je netla¢i a mohou
si dovolit prestavovat pomalejsim tempem. Za-
timco v Ceské republice bylo ke konci loriského
roku chovano v obohacenych klecovych systé-
mech 61 % nosnic, v Polsku §lo 0 71,8 % a v Lo-
ty$sku 0 69,3 %. Na Slovensku, odkud se do Ce-
ska rovnéz dovazeji konzumni vejce, jde dokon-
ce 0 73,7 %. ,Pramér v Evropské unii ¢ini
43,2 %, pticemz zapadoevropské zemé presly
z konven¢nich kleci rovnou na alternativni sy-
stémy ustajeni z davodu vyssi kupni sily obyva-
telstva, zatimco v Cesku si obchodni fetézce
diktovaly velké objemy levnych vajec. To vse
zvy$uje nejistotu tuzemskych chovateltl dribe-
ze, ktefi se obavaji o moznost uplatnéni vlastni
produkce konzumnich vajec na domdcim trhu,
protoze v takto nerovnych podminkach oproti
jinym statm je velmi obtizné takzvané udrzet
se alespon nad vodou, nebo dokonce generovat
zisk,“ sdélil prezident Agrarni komory Ceské
republiky Jan Dolezal.

Po evropské obc¢anské iniciativé Konec do-
by klecové, kterou podepsalo 1,4 milionu lidi
a Evropska komise se timto tématem musela
zalit zabyvat, se zacalo mluvit také o celoevrop-

ském zdkazu. Organizace Copa Cogeca, ktera
héji zajmy fady evropskych zemédélskych or-
ganizaci, véetné Agrarni komory CR, vypraco-
vala dopadovou studii pro riizné scénare vyvoje
vletech 2025, 2035 a 2045. Ve vsech varuje pred
poklesem produkce a zvy$enim dovozi, coz
presné pociti od roku 2027 pravé cesti chovate-
1é nosnic.

Se zéakazem klecovych chovii nosnic souvisi
dalsi problém. V poslednich letech se v Evropé
$iFi ptaci chripka s vétsi intenzitou nez driv
a drtibez v alternativnich typech ustdjeni mize
odolévat tomuto vysoce nakazlivému virovému
onemocnéni s vétsimi obtizemi. ,,V alternativ-
nich systémech ustajeni jsou nosnice daleko vi-
ce nichylné k nebezpe¢nym ndkazam typu sal-
monel a virt ptaci chiipky. O tom jsme se mohli
presvédéit v chovu na Tachovsku koncem lon-
ského prosince, kde muselo byt utraceno
750 000 nosnic, coz vyrazné zamavalo se stavy
nosnic v Cesku. Tento chov doposud nebyl zce-
la obnoven z dtivodu nedostatku chovného ma-
terialu,“ dodala predsedkyné Ceskomoravské
drtibezaiské unie Gabriela Dlouha. (t2)

Agtech startup eAgronom ziskal investici pét miliont eur
a vstupuje na cesky trh

Estonsky startup eAgronom, ktery se za-
méfuje na inovativni technologie v oblasti
udrzitelného zemédélstvi, vstupuje na tu-
zemsky trh. K podpofe transformace tra-
di¢niho zemédélstvi smérem k udrzitelné-
mu v Evropé a Africe ziskal celkem pét mi-
liond eur. Expanzi poméaha realizovat cesky
investiéni akcelerator Soulmates Ventures
prostfednictvim investice a uéasti startupu
v akceleraénim programu.

Partnerstvi pfinese do Ceské republiky unikétni
online fedeni, které pomaha zavadét udrzitel-
néj$i zemédélské metody prostiednictvim digi-
talnich ndstrojt a strategii zalozenych na tech-
nologiich a datech. Startup, ktery rychle roste
a jehoZ ro¢ni obrat z pravidelnych vynost mo-
mentalné presahuje 1,8 milionu eur, zastituje
platformu pro spravu zemeédeélské pady, prodej
uhlikovych kreditt a certifikaci udrzitelnych ze-
médélskych produktil. Ta by na ceské regaly
mobhla v budoucnu ptinést kvalitnéjsi a nutri¢né
bohatsi potraviny.

Zemédeélské odvétvi je celosvétové tretim
nejvétsim producentem sklenikovych plynt.
Tlak soukromého i vefejného sektoru na uhliko-
vé neutralni hospodarstvi proto dlouhodobé
roste, vyjimkou neni ani ¢eské prostiedi. Moz-
nosti, jak tyto vize prenést do praxe, je vSak stale
malo. Jednim z technologickych priikopniki pfi
prosazovani udrzitelného pristupu v zemédél-
stvi je estonsky startup eAgronom. Jeho know-
-how ted pomaha prenést do Ceska a regionu
CEE zeleny investi¢ni akcelerator Soulmates
Ventures. ,,Za eAgronomem stoji skupina neob-

vykle talentovanych lidi, ktefi se neboji ¢elit vy-
zvam a divat se smérem do budoucnosti. I proto
jsme nesmirné radi, ze jim s expanzi na cesky
trh mizeme pomoci, a podpoftit tak zaroven
i nase zemeédélstvi,“ ekl Vaclav Gregor, CEO
Soulmates Ventures. Pro expanzi uhlikového
programu v Evropé a Africe ziskal eAgronom
v ramci preklenovaciho investi¢niho kola cel-
kem pét miliénu eur. Na investici se vedle Soul-
mates Ventures dale podileli Icos Capital z Nizo-
zemska a SmartCap Green Fund z Estonska.

Zemédélctim by inovace mély pomoci hned
v nékolika klicovych smérech. ,Diky dodate¢-
nému financovani mtizeme pokracovat v nagem
usili s cilem usnadnit transformaci postupti ze-
médélct, kterd jim umozni fidit své farmy udr-
zitelnéj$im zptisobem. Soucasné jim poskytne
dodate¢né zdroje prijmu a $anci zlepsit jejich
pudni podminky pro budoucnost. Tyto kroky
jsou zasadni v globalnim boji proti zméné kli-
matu, kde rozhodné musime jednat spi§ diive
nez pozdéji,“ sdélil Robin Saluoks, CEO spole¢-
nosti eAgronom.

Setii dvakrat - naklady i pFirodu

Redeni spole¢nosti eAgronom stoji na tfech
kli¢covych pilifich. Prvnim z nich je systém fi-
zeni prace pro zemédélce, ktery predstavuje
aplikaci, jez také umoznuje zemédélctim sle-
dovat a evidovat emise sklenikovych plyni.
K dispozici tak maji komplexni ptehled o vlivu
své ¢innosti na zivotni prostfedi. Kromé toho
platforma integruje také udaje o pudé, stfidani
plodin a stavu a poloze zemédélskych strojt
prostfednictvim satelitniho sledovani. Dru-
hym pilifem je systém uhlikovych kreditfi. Ten

prinasi zemédélcim zcela novy zdroj prijmi —
kredity tvofené regenerativnim zemédélstvim
od nich mohou odkoupit spole¢nosti, které
v kontextu ESG regulaci potfebuji snizit svou
uhlikovou stopu. Cena uhlikovych kreditti ma
navic dle studii v nasledujicich letech vyrazné
stoupat. Startup eAgronom rovnéz spojil sily
se South Pole, aby vytvorili robustni uhlikovy
projekt pod certifikaci Verra, pfedniho ne-
stranného garanta na trhu. eAgronom zde
predstavuje inovaci v metodice ovéfovani
spravnosti fungovani uhlikovych offsett.

Tretim pilifem je tzv. ovéfovaci sluzba, ktera
zajistuje kontrolu a certifikaci toho, Ze potravi-
ny byly vyprodukovany udrzitelnym zptsobem.
Sluzba je urcena nejen potravinarskym firmam
a obchodnim fetézctim, ale také bankdm a po-
jistovnam v pripadé financovani ¢i pojisténi
projekti. Predpoklada se, Ze dulezitost certifi-
kaci bude i naddle rust. Jde totiz mimo jiné
o zpusob, jak odlisit skute¢né udrzitelné projek-
ty od téch podvodnych.

»Chceme ceskym zemédélciim prinést fese-
ni, které jim poskytne nové prileZitosti, a v hori-
zontu nékolika let bude mit obrovsky potencial
transformovat celé odvétvi,“ uvedl Hynek So-
chor, zakladatel investi¢niho akceleratoru Soul-
mates Ventures, a zduraznil, Ze spole¢nost
eAgronom rychle roste a uz v roce 2022 dosahla
ro¢niho obratu z pravidelnych vynosi ve vysi
1,8 miliénu eur. Do roku 2030 je pak jejich ci-
lem castka kolem 290 miliénii eur, coz by v ho-
rizontu sedmi let znamenalo nar@st o vice nez
160ndsobek. Momentalné feseni eAgronomu
vyuziva ptes 2000 farméii s vice nez 1,2M ha
zemédélské piidy predevsim v Pobalti a Polsku.

Jen v Evropé je v soucasnosti pro zemédélské
ucely vyuzivano zhruba 160 miliont ha pudy.

Technologie a myslenka eAgronomu
v udrzitelném zemédélstvi a kompenzaci CO:
se jiz osvédcily v fadé Evropskych zemi. Aktiv-
né se rozifuje uz i v Rumunsku a Spanélsku,
déle také ve Rwandé, Keni, Tanzanii a Jizni
Africe. ,Dosavadni uspéchy eAgronomu uka-
zaly, Ze jejich feSeni vede rovnéz k vyraznému
navy$eni samotné kvality potravin, respektive
jejich nutri¢ni hodnoty. Zvy$eni efektivity, sni-
zeni vstupnich ndklada a vytvoreni nového
zdroje prijmt pro zemédélce by navic mohlo
vést i ke zlevnéni téchto produktt,“ dodal
Hynek Sochor.

Zelené technologie na vzestupu

Soulmates Ventures pomahaji novym firmam
s udrzitelnymi napady v CEE regionu od ro-
ku 2020. V jejich hledacku se objevuji prede-
vsim startupy s neotfelymi fesenimi a potenci-
alem ke zméng, ktery prekracuje hranice tuzem-
ského trhu. Své finan¢ni investice proto smétuji
do spole¢nosti, které prokazuji jasny zavazek fe-
$it spolec¢enské a environmentalni vyzvy a pod-
porovat zdravéjsi a udrzitelnéjsi budoucnost
nejen pro Cesko. Nejde ptitom jen o podporu
v podobé financi. ,,Riist nebo expanze na nové
trhy nejsou nikdy jen otazkou penéz. Mnohem
partnerstvi. Firmam dnes umime pomoci
v mnoha kli¢ovych ohledech, jako je komunika-
ce se zakaznikem, adaptace legislativnich pred-
pist, marketing, ale i propojeni s fadou potenci-
alnich partner a investord,“ vysvétlil Vaclav
Gregor, CEO Soulmates Ventures. (tz)
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Najmy mezirocné zdrazily nejcast

trh ceka na dalsi impulzy

VYV oo

ejio

6 %,

Ceny najml meziroéné zdrazily o jednotky
procent. Napfiklad dispozice 2+kk v Praze
vychéazi letos primérné o 838 K& draz, nez
tomu bylo loni stejnou dobou. Vyplyva to
z dat spoleénosti UlovDomov.cz, ktera se
prostiednictvim sluzby Idealni ndjemce
stara soukromym majiteldm o 2500 nemo-
vitosti v hodnoté pfesahujici 15 miliard ko-
run. Statistiky vSak ukazuji i pfiklady dis-
pozic, které v nékterych méstech meziro¢-
né zlevnily.

Jde konkrétné o byty dispozice 3+1 v Olomouci
¢i Plzni, kde doslo k 6%, resp. 3% poklesu ceny.
Spole¢nost UlovDomov.cz porovnava také ak-
tualni mési¢ni naklady na platby ndjmu se
splatkami vlastniho bydleni pofizeného ve stej-
ném mésici. V Praze by rodina za vlastni bydle-
ni ve star$im byté platila stéle zhruba dvojna-
sobnou ¢astku nez za prondjem.

Pohled na meziro¢ni vyvoj cen najm uka-
zuje, ze domacnosti si sjednaji prondjem za ce-
nu o 3-11 % vys$si, nez jaka byla na trhu loni
touto dobou. Cena bytu o dispozici 2+kk vycha-
zi v Praze primérné na 18 525 K¢, coz je o 5 %
vice nez loni. Najmy zdrazily meziro¢né i v dal-
$ich méstech. V Brné zdrazila dispozice 2+kk
0 692 K¢ na aktudlnich 15 084 K¢ ¢ili o shod-
nych 5 % jako v Praze. ,,Prostor pro meziro¢ni
riist cen najmu u vétsiny dispozic napric kraj-
skymi mésty je dusledkem stavu trhu s bydle-
nim. Ceny vlastniho bydleni se dostaly na tako-
vé hodnoty, Ze domacnosti hledaly bydleni
v pronajmech, uvedl Michal Hrbaty, CEO spo-
le¢nosti UlovDomov.cz. , Aktualné sledujeme
snahy rozhybat hypote¢ni trh zrusenim limitu
porovnavajicim uhrn splatek vSech uvéra s pti-
jmy (tzv. parametr DSTI), vy$e urokt hypoték
kolem 6 % vsak stale zlistava pro vétsinu rodin
¢i jedincti vysokd,“ dodal Michal Hrbaty.

Optikovou kvartalni zmény cen najmu se
da hovorit o docasné stagnaci cen. V Praze se za

posledni kvartal ceny pohybovaly uz jen v ra-
dech stovek korun. Napriklad u dispozice 2+kk
se prumeérna cena snizila o 673 K¢, u dispozice
2+1 naopak vzrostla o 251 K¢. V ostatnich més-
tech je situace podobna, nejvice se zleviiovalo
ze zkoumanych mést v Plzni. ,Soucasny stav se
dd oznacit jako stagnace cen, kdy trh ¢eka na
nové impulzy. Témi muzou byt tfeba poptavka
student, ktefi za¢nou hledat na novy podzimni
semestr bydleni, nebo zména prodejnich cen
byt ¢i vyse urokd hypoték,“ uvedl Michal
Hrbaty ze spole¢nosti UlovDomov.cz.

Spole¢nost UlovDomov.cz srovnava rovnéz
meésicni platby za ndjem se splatkami hypotéky
pfi aktudlnich sazbdch a cendch za metr ctve-
re¢ni. Pokud bychom si koupili v Praze byt po
rekonstrukci v dobrém stavu, tedy nikoli byt
novy, cena za metr ¢tvere¢ni se bude pohybovat
kolem 117 850 K¢. Splatka 90% hypotéky sjed-
nané na 30 let pfi aktudlni primérné nabidkové
urokové sazbé 6,53 % ro¢né by u bytu o rozloze
60 m? vychazela kolem 40 350 K¢. Index Ulov-
Domov.cz u prikladu takového bytu fika, Ze ak-
tudlni platba za ndjem muze vychazet 2,2krat
méné nez splatka uvéru bytu koupeného na
uvér. Nutno dodat, Ze index uz samoziejmé ne-
zohlednuje vstupni naklady na uvér ani fakt, ze
bydleni v ndjmu na druhou stranu neznamena
ukldadani penéz do vlastniho aktiva.

UlovDomov.cz provozuje nejvétsi cesky in-
zertni portdl zaméfeny na pronajmy a ndstroj
Provéreni rizikovosti osob. UlovDomov.cz je
¢lenem skupiny Miton vedle projektt jako
GLAMYI, Bonami, Twisto ¢i Qerko. Firma pro-
vozuje prémiovou sluzbu Idedlni ndjemce, ktera
majiteliim nemovitosti zaji$tuje veskery servis
spojeny s prondjmem jejich bytd, véetné prevze-
ti rizik, a ma pobocky v Brné, Praze, Plzni, Os-
travé, Ceskych Budéjovicich, Hradci Kralové,
Pardubicich a Olomouci.

UlovDomov.cz ma k dispozici medidny cen
ndjmi u jednotlivych dispozic pro celou Ces-
kou republiku, a to v¢etné jednotlivych mést-

skych casti. Mize poskytnout meziro¢ni, mezi-
kvartalni i mezimési¢ni srovnani a na zakladé
poctu zverejnénych inzerati odhadnout, jak se
vyviji nabidka jednotlivych typu byt a domi.
Od roku 2022 rovnéz zverejnuje UlovDomov
Index, ktery srovnava mési¢ni platby za najem
se splatkami hypotéky pii aktualnich sazbach

a cenach za metr ¢tvere¢ni. Odbornici z firmy
dokazou dale okomentovat jak pravni, tak da-
nové aspekty ndjemniho bydleni a vyjadrit se
k trendim na realitnim trhu. V neposledni fadé
pak radi poradi ohledné pojisténi domacnosti ¢i
investice formou koupé bytu a jeho nasledného
pronajiméni. (t2)

Ceny najemniho bydleni ve velkych méstech za 2. ¢tvrtleti 2023 (v K¢)

1+1 1+kk 2+1 2+kk 3+1 3+kk
Praha 14 345 13736 19 020 18 525 25742 28 421
Brno 11118 1171 15432 15084 18 524 21260
Ostrava 7698 7657 10 452 11 231 12 065 16 993
Plzen 9373 9088 11838 12 521 13338 14 556
Olomouc 9450 9235 12 500 13 388 13 884 15991
Meziroéni srovnani Q2 2023 a Q2 2022 (v Kg¢)

1+1 1+kk 2+1 2+kk 3+1 3+kk
Praha 571(4%)  430(3%) 1116(6 %) 838(5%) 2588(11%)  1858(7 %)
Brno 277(3%) 1067 (10%)  646(4%)  692(5%) 1812(11%) 1640 (8 %)
Ostrava 305 (4 %) 444 (6 %) 945 (10 %) 668 (6 %) 668 (6 %) 156 (1 %)
Plzen 730( %) 1055 (13 %) 427 (4 %) 465 (4 %) -456 (-3 %) -4080 (-22)
Olomouc 59 (1 %) 286 (3 %) 692 (6 %) 1155 (9 %) -894 (-6 %) -696 (-4 %)
Srovnani Q2 2023 s Q1 2023 (v Kg¢)

1+1 1+kk 2+1 2+kk 3+1 3+kk
Praha -169 (-1 %) 96 (1 %) 251 (1 %) -673 (-4 %) 1087 (4 %) 334 (1 %)
Brno -46( %) 72 (1 %) 370 (2 %) -142 (-1 %) 296 (2 %) -75 (0 %)
Ostrava -381 (-5 %) 354 (5 %) 231 (2 %) -85 (-1 %) -265 (-2 %) -207 (-1 %)
Plzen -203 ( 2 %) 132 (1 %) 44 (0 %) 35 (0 %) -658 (-5%) -1461 (-9 %)
Olomouc 68 (1 %) -365 (-4 %) 287 (2 %) 262 (2 %) -675 (-5 %) -570 (-3 %)

Index UlovDomov.cz (pomér mésiéni splatky hypotéky vicéi mésiéni platbé najmu)
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zdroj: Medién ceny najemniho bydleni na zékladé dat UlovDomov.cz za 2Q 2023; cena za metr Etvereéni na zékladé dat spoleénosti Valuo pro starsi byty
v dobrém stavu nebo po rekonstrukci, analyza hypoteéniho trhu k 3. ¢ervenci 2023 zpracovana spoleénosti Gepard Finance, pocitano pro hypotéku na 90 % LTV
se splatnosti 30 let, fix na pét let, Grokova sazba 6,53, sazba nezohledfiuje slevy za pojidténi & domicilaci.

Home office: benefit, nebo nutné zlo?

V poslednich letech jsme svédky rostouciho
trendu home office, ktery byl urychlen ze-
jména pandemii covid-19. Rada firem pfija-
la nové pracovni prostredi jako standard

a umoznila svym zaméstnanciim pracovat

z domova. Lidé tak mohou lépe skloubit
pracovni a osobni Zivot. Maji vétsi flexibili-
tu v planovani dne, coz mize mit pozitivni
vliv na jejich produktivitu a snizeni pracov-
niho stresu. Nevytraci se ale firemni kultura
a jak je to s loajalitou zaméstnanca?

Pandemie nastésti pominula, ale zaméstnanci se
zpét do kancelari nehrnou. Zvykli si na vlastni
pracovni dobu, maji nové zptisoby prace a rese-
ni pracovnich tikolt. ,Cast firem piesto zazna-
menava pokles produktivity zaméstnanci na
home office. Prestoze by $éfové méli lidi radéji
ve firmé castéji nez jednou v tydnu na poradu,
boji se to vyzadovat. Maloktery $éf ale o omeze-

ni podminek pro home office mluvi. Kvuli ne-
dostatku lidi na trhu prace se boji, aby o zamést-
nance neprisel,“ rekla Irena Vrbova, zakladatel-
ka konzulta¢ni spole¢nosti Porto, kterd se zaby-
va vzdélavanim a rozvojem majitelti a manazert
mensich a stfednich firem.

Firmy vnimaji, ze kvuli hybridnimu rezimu,
kdy zaméstnanci pracuji ¢astéji doma, trpi i fi-
remni kultura, kterou dlouho budovaly. Pfibyva
také lidi, ktefi nejsou ochotni prekracovat ra-
mec svych povinnosti. ,Vyvinout vétsi aktivitu
souvisi s tim, jak moc vidime ve své praci smysl
a jak moc se citime soucasti spole¢ného vysled-
ku. To logicky u home office upada, uvedla Ire-
na Vrbova.

Je to pravé prostredi, které ¢lovéka dostava
do pracovni role. Proto je pro nékoho daleko
narocnéjsi prepnout doma v obyvaku do pra-
covniho mddu. ,,Praci doma bud odkladame,
nebo se naopak prepiname. Zlaty stfed se nepo-
vede najit kazdému. Navic, pokud byli zamést-

Irena Vrbova, zakladatelka konzultaéni
spoleénosti Porto

nanci dosud zvykli na vedeni a kontrolovani ze
strany $éfa. To jsou obvykle ti, kterym prace
z domova nevyhovuje, citi se vy¢lenéni. Nicmé-
né lidé byli vzdy soucasti smecky a vylouceni
ma na lidské byti neblahé dopady, které mohou
vést k odchodu z firmy nebo zhorseni psychic-
kého zdravi,“ uptesnila Irena Vrbova.

I kdyz se snazi vedeni firem davat lidem dii-
véru a motivovat, na dalku je to naro¢né. ,,Redl-
né to $éf zvladne s jednim z deseti zaméstnancL.
Ztraci se loajalita a soundleZitost zaméstnance
s firmou. Pracovnik pak funguje spise za sebe
nez jako ¢len tymu, ktery jde spole¢né urcitym
smérem, za urcitym cilem. Mizi také ochota
sdilet své znalosti s kolegy, pomahat ostatnim,
zaucovat novacky. Narusuje se spojeni s firmou,
vztahy s kolegy i §éfy. Jak se rikd - sejde z oci,
sejde z mysli. Jakmile se pouto pretrhava, je pro
zaméstnance jednodussi praci zménit a dlouho
budovand loajalita a divéra prijde vnivec,” do-
plnila Irena Vrbova. (t2)
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Nabizené nastupni platy vzrostly

Firmy nabidly v €ervnu vy3si nastupni platy
pozicim v energetice, specialisté si polepsili
az o0 46 % z kvétnu nabizenych primérnych
40 000 K¢ hrubého. Minimalni nabizené od-
mény vzrostly ale také autolakyrnikim ¢i
lektorim, a to o primérnych 7700, resp.
5600 K¢. Vyplyva to z udaji portélu Jen-
Prace.cz, ktery v cervnu nabidl témér

29 000 pracovnich pozic.

Minimalni nabizena odména vzrostla v ¢ervnu
nejvice specialistiim v energetice z pramérnych
40 150 K¢ na 58 470 K¢, tedy o 45,6 %. I dalsi po-
zici ve stejném oboru - tzv. energetikovi/energe-
ti¢ce firmy nabidly nastupni platy vys$si 0 42,9 %.
Zatimco v kvétnu se tyto pozice obsazovaly
s platy 38 810 K¢, v ¢ervnu uz s 55 440 K¢. Nejen
pozicim v energetice v§ak byly firmy ochotné
zvy$it nastupni plat. Autolakyrnici dostali na-
bidky témér o 7700 K¢ vyssi a lektofi zhruba
0 5600 K¢ vyssi. ,Cerven rozptylil obavy z nedo-
statku pracovnich prilezitosti, firmy nabidly

0 12 % vice pozic nez v kvétnu a zaroven zhruba
04 % vice nez loni,“ fikd Anna Kevorkyan, CEO
pracovniho portéalu JenPréce.cz, ktery v kvétnu
nabidl témér 29 000 pracovnich nabidek.

Z dat pracovniho portalu JenPrace.cz dale
vyplyva, ze 90 % nabizenych pracovnich nabi-
dek ptipadalo v ¢ervnu na hlavni pracovni po-
mér a 10 % na brigady ¢ili jednordzové nebo
kratkodobé vypomocné prace. Pomér nabize-
nych brigad ztistal za posledni tfi mésice stejny.
Nejvice pracovnich nabidek pripadlo v ¢ervnu
tradi¢né na Prahu, a to 17,3 %. Na druhém mis-
té byl Jihomoravsky kraj s 13,5 % nasledovany
Moravskoslezskym krajem s 12 %. Naopak nej-
méné pracovnich nabidek generoval trh prace
v Karlovarském kraji (1,8 %), ve Zlinském
a Pardubickém kraji (3,6 %). Co se tyka brigad,
Praha dominovala s 25,5 % nabidek. Stfedoce-
sky kraj pak nabizel 15,4 % brigad a pomyslné
treti misto pfipadlo Jihomoravskému kraji
s 14,6 %. Nejméné brigad firmy nabidly pro
Karlovarsky kraj (1,7 %), Pardubicky kraj (2 %)
a na Vysociné (2,7 %).

Co se tyka profesi, v ¢ervnu pripadlo 8 % na-
bidek na délnické profese, 4,1 % na operatory vy-
roby, na obsluhu strojt 3,2 %, na prodavace/pro-
davacku 3 % a na skladniky 2,8 %. S pomérem na-
bizenych pozic koresponduje i potiebné vzdélani.
V ¢ervnu stacilo u 31,4 % nabizenych pozic za-
kladni vzdélani. 33,9 % pozic pozadovalo odbor-
né vyuceni bez maturity, 29,6 % stfedoskolské ne-
bo odborné s maturitou a jen zbyvajici 5,1 % po-
zic vyzadovala vzdélani na drovni VOS, bakal4i-
ského ¢i magisterského studia.

Ptispévek na stravovani byl v cervnu nabize-
ny v 9,1 %. V 8,8 % pak firmy nabidly finan¢ni
bonusy ¢i prémie. V 7,8 % lakaly firmy dovole-
nou navic a 6,1 % tvoril benefit v podobé prétel-
ského prostredi. ,,Struktura nabizenych zamést-
naneckych benefitti byla letos velmi podobna ja-
ko pred rokem,“ uvedla Anna Kevorkyan, CEO
pracovniho portalu JenPrace.cz. ,Za zminku
stoji fakt, ze se zvysil pomér pracovniho benefitu
v podobé zavodniho stravovani, coz miize byt
dano vysokym pomérem délnickych pozic v na-
bidce,“ dodala Anna Kevorkyan. (t2)

Udrzitelnost

PENNY pro vcely

Presné pred rokem PENNY ukazalo, jak by
vypadal nas svét bez véel. Ze své prodejny
v Praze Uhfinévsi ve stfedu 13. cerven-

ce 2022 odstranilo na jeden den vSechny
produkty, na jejichZ vzniku se podileji vcely.
Cilem bylo ukazat vefejnosti, jak jsou véely
a dalsi opylovadi duleziti pro nas dnesni Zi-
vot a jak zésadni podil maji na produkci po-
travin. Akce byla souéasti dlouhodobého
projektu PENNY pro véely.

PENNY je ¢lenem Ceského svazu véelatti
a vlastni v¢elstva chova uz od roku 2021, kdy
u centraly spole¢nosti v Radonicich a u central-
nich skladu v Jirnech u Prahy, Lipniku nad Be-
¢vou a Dobranech umistilo prvni uly. Od té do-
by jejich pocet vzrostl na vice nez 60, v nichz zije
vice nez dva miliony v¢el. ,Uvédomujeme si, jak
zasadni dopad md nase ¢innost a kazdodenni zi-
vot a potfeby nas viech na Zivotni prostredi. Pfi-
rodu vyuzivame k nasemu pohodli a komfortu,
a Casto si neuvédomujeme, jak dileZité je se o ni
také starat, abychom nepfisli o to, co ndm po-
skytuje. Celosvétové je tbytek vcel zasadni. Po-
vazujeme proto za dulezité na tuto skutecnost
dlouhodobé upozornovat,“ fekl Jens Krieger, ge-
neralni feditel PENNY a k akei v prodejné v Pra-
ze Uhfinévsi dodal: ,, Ten den jsme lidem ukaza-
li, jak vyznamny je podil véel na produkci potra-
vin. Vzdyt si nemohli koupit na 60 % produkt,
na které jsou bézné zvykli. Jen diky véelam ma-
me velké mnozZstvi zeleniny a ovoce, ale i nékteré

druhy ofechd, oleje a dalsi produkty. Ze sta dru-
h rostlin, které tvori 90 % svétové produkce po-
travin, jich vcely opyluji vétsinu! Nékteré plodi-
ny by bez vcel zcela zmizely, napriklad kakao,
kava nebo vanilka. Bez v¢el by ndm lidem hrozi-
la realna potravinova krize.“

Akce PENNY pro v¢ely v Praze Uhtinévsi
zaznamenala vyrazny ohlas v médiich, kdyz ji
diky nim zaznamenalo pfes 17,5 miliénu lidi.
Neékteti obyvatelé Ceské republiky tedy i z né-
kolika zdrojt. Soucasné ziskala druhé misto
v kategorii Akce a udalosti v Ceské cené za PR
Lemur poradané Asociaci Public Relations
Agentur (APRA). Neslo vsak o ojedinélou akti-
vitu PENNY v ramci podpory vcel. ,Chceme
véci skute¢né ménit. Upozornujeme na tuto
problematiku neustdle a podporujeme subjekty,
které prispivaji k rozvoji vcel a véelarstvi viibec.
Proto spolupracujeme s Botanickou zahradou

Nezapomeiite na knihu
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Svét je lepsi, nez si myslite

Ronja von Wurmb-Seibel

Zpravy utvéreji nase Zivoty mnohem vice, nez si
pripoustime - ovliviuji, koho volime, za co
utracime penize nebo jak vychovavame své déti.
Ur¢uji, jak se citime, kdyzZ se rano probudime,
a na co myslime, kdyz jdeme vecer spat. Denni
ptival negativnich zprav nejen zhorsuje nasi na-
ladu, ale zkresluje na$ pohled na svét. Jak z této
negativni spiraly uniknout? Tim, Ze zménime
svuj vlastni pfistup k informacim. V této knize
najdete konkrétni moznosti a postupy, jak zafi-
dit, aby vas $patné zpravy prestaly ovliviiovat.
Dozvite se, jak funguje lidsky mozek a pro¢
v disledku evoluce vnima mnohem intenzivné-
ji negativni nez pozitivni skutecnosti. Naucite se
védomé zameérovat na prijemné véci a ty nepri-
jemné posuzovat bez zkresleni a s nadhledem.

TraDiar 2024

Martina Viktorie Kopeck3,

Martina Boledovicova

Po uspéchu prvniho ro¢niku ptipravuji autorky
diaf plny tradic i pro rok 2024. Diaf se znovu
zamé¥i na svatky a tradice v kolobéhu roku. Di-
ky zpétné vazbé od ¢tenarii a uzivatel didfe se
letos muZzeme vice zamérit na fyzické provede-
ni diafe, aby byl jesté krasnéjsi, ale také prakti¢-
téjsi. Znovu budou v nabidce dvé varianty po-
tahu - fotograficka a ilustrovana, diaf bude gra-
ficky navazovat na vizualni podobu knih z edi-
ce Tradinat. Po loniském cerveném, makovém
ro¢niku bude TraDidf na rok 2024 ladény do
modré. TraDidf spojuje kalendar jmenny, ob-
¢ansky a liturgicky s cyklem ptirody a zemédél-
skym rokem a na né navazujicimi svatky a tra-
di¢nimi zvyky.

hlavniho meésta, ministerstvem zemédélstvi
i nejstar$im vcelafskym ucilistém u nas v Nasa-
vrkach na Chrudimsku,* sdélil Toma$ Kubik,
manazer komunikace PENNY.

V Botanické zahradé hl. m Prahy je PENNY
partnerem expozice Medonosné rostliny a vce-
ly, ktera predstavuje navstévnikiim zahrady ne-
tradi¢ni formou zajimavosti o zivoté v¢el a dal-
$ich hmyzich opylovac¢t a nabizi jim informace
o rostlinach, které jsou v¢elami od brzkého jara
do pozdniho podzimu vyhledavany. Od kvétna
az do tijna letosniho roku pak je také partnerem
vystavy Kralovna medu zblizka, kterd navstév-
nikim botanické zahrady ukazuje véelu medo-
nosnou tak, jak ji neznaji. Fotografie, které
vznikly vyuzitim mikrofotografické techniky
skenovaci elektronové mikroskopie, predstavuji
pomoci az 4000krat zvétsenych fotografii de-
taily ze Zivota v¢el. Autorem snimki je fotograf
a védecky pracovnik Viktor Sykora.

V ramci spoluprace se SOUV Nasavrky
a Ceskym svazem véelaitt PENNY podporuje
rovnéz mladé véelate a jejich soutéz Zlata vce-
la. ,,Myslime na budoucnost. Nejde jen o to, co
my sami pro nase okoli délame, ale je potieba
vychovavat a podporovat budouci generace,
které se budou o prfirodu, v tomto pripadé
véelstva, starat po nas,“ doplnil Petr Baudys,
vedouci oddéleni kvality, odpovédny za pro-
jekt PENNY pro véely. Nejuspésnéjsi mladi
véelaii této soutéze budou reprezentovat Ces-
kou republiku na leto$nim setkdni mladych
véelartt IMYB ve Slovinsku. (t2)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Zmény ve vedeni SOCR CR

Novym viceprezidentem pro obchod ve Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR je Patrik Dojci-
novi¢, provozni feditel spole¢nosti Tesco. Ve
funkci nahrazuje Pavla Mikosku, feditele kvali-
ty ve spole¢nosti Albert, ktery zastaval tuto
funkci poslednich osm let.

PENNY s novym vedenim

Florain Jens Naegele k 1. zari vystfida ve vedeni
PENNY Ceska republika dosavadniho CEO
Jense Kriegera. Naegele doposud fidil PENNY
v Madarsku.

Sponzoring, charita, pomoc

Prvni pomoc hrou

Finanéni, informacéni, poécitacova gramotnost,
ale co gramotnost prvni pomoci? Ta nepatfi
mezi nejzhavéjsi témata. Pfitom ro¢né na mrtvici
zemfe pres 8000 lidi, s infarktem je denné hospi-
talizovano 123 lidi a kazdoro¢né dochazi k vice
nez 20 000 vaznych trazt déti. CCK projektem
Mlady zdravotnik dlouhodobé podporuje zna-
lost prvni pomoci, i proto nyni prichazi s no-
vym webem, ktery chce hravou formou oslovit
zejména déti, ale i rodice a koly. Déti se tu mo-
hou o prvni pomoci dozvédét vice i diky kvi-
zim a interaktivnim hram. U¢itelé zase maji
zdarma k dispozici materialy, které jim pomo-
hou oblast détem 1épe priblizit. (tz)

Lego nasi legislativy

Odvoz starého spottebice

Kupujete si novy elektrospotiebi¢ a nevite,
kam s tim starym? Je prodavajici povinen od
vas prevzit stary elektrospotiebié, nebo si mu-
site likvidaci zajistit svépomoci na vlastni na-
klady? Legislativa v oblasti odpadového hospo-
darstvi se fidi zakonem o odpadech, ale i zako-
nem o vyrobcich s ukonc¢enou zivotnosti. Zdkon
jasné specifikuje, kdy jde o vyrobek s ukonéenou
zivotnosti a jak se s nim naklada, kdyz doslouzi
a stane se odpadem.

Vyrobkem s ukonc¢enou Zivotnosti se rozu-
mi elektrozatizeni, baterie a akumulatory, pneu-
matiky a vozidla, které jiz neslouzi svému pi-
vodnimu tcelu a jejich vlastnik ma v umyslu se
jich zbavit. S témito vyrobky je spojena fada po-
vinnosti, které tizi zejména jejich vyrobce. Vy-
robce elektrozatizeni, baterii a pneumatik je na-
ptiklad povinen zajistit na vlastni naklady jejich
zpétny odbér, a nésledné zpracovani a vyuziti
nebo odstranéni. ,Nezbytnou roli pti zpétném
odbéru elektrozatizeni maji i spotfebitelé, ktefi
maji jasné stanovené povinnosti kam a za jakych
podminek mohou vyrobky s ukonéenou zivot-
nosti odevzdavat, vysvétlila reditelka spotfebi-
telské organizace dTest Eduarda Heksova. ,,Spo-
tfebitelé maji zpravidla moznost vyrobek
s ukoncenou Zivotnosti odevzdat na sbérném
dvore ve své obci nebo pfi splnéni podminek
u prodejce daného zbozi,“ dodala.

Prodavajici elektrozafizeni je povinen zpét-
né odebirat pouze vyrobky s ukoncéenou zivot-
nosti podobného typu a pouziti jako vyrobky,
které prodava. Prodavajici pfitom nemtize zad-
nym zptisobem omezit pravo kupujiciho ode-
vzdat staré elektrozatizeni a musi byt pfipraven
jej prevzit jak v misté prodeje (ve své prodejné
¢ivydejné), tak v misté dodani nového zbozi na
adrese spotfebitele.

Kazdy obchod s elektrozafizenim, tedy i in-
ternetovy prodejce, je povinen pisemné infor-
movat spotfebitele o zptisobu, jakym mtize vy-
robky s ukoncenou zivotnosti odevzdat. V ob-
chodg, jehoz plocha k prodeji elektrozatizeni ¢ini
minimalné 400 m?, je prodavajici dale povinen
zajistit moznost odevzdat domadci spotiebic, je-
hoz rozméry v ziadném sméru nepresahuji
25 cm, a to bez ohledu na vyrobni znacku. Povin-
nost prevzit stary vyrobek rovnéz nemiize byt va-
zana na nakup nového zbozi.

U prenosnych baterii nebo akumulatort je
situace obdobna. Posledni prodejce je povinen
zpétné odebirat odpadni baterie nebo akumula-
tory pfimo v prodejnim misté po celou provoz-
ni dobu, bez naroku na uplatu za tento odbér,
bez ohledu na vyrobni znacku, bez ohledu na
datum jejich uvedeni na trh a bez vazby na kou-
pi nového vyrobku. (t2)
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Firmy cestou efektivnich uspor

Loriské vysoké ceny energie a nejistota
ohledné jejich budouciho vyvoje v dusledku
ruské invaze na Ukrajinu podporuji u firem
snahu s energii Setfit. Do svych provozi in-
staluji obnovitelné zdroje, tsporné osvétle-
ni i vytapéni, nebo méni stavajici technolo-
gie za novéjsi a uspornéjsi. S jejich zavadé-
nim podnikiim pomahaji i nékteré dotacni
programy od Ministerstva primyslu a ob-
chodu a Statniho fondu Zivotniho prostiedi
nebo zvyhodnéné tvéry od Narodni rozvo-
jové banky.

Ackoliv plo$né a skokové zdrazovani energie
¢aste¢né zastavilo zavedeni vladniho cenového
stropu, tak jeji vysoké ceny nadale ovliviuji
podnikéni fady firem. V lednovém prazkumu
Svazu priimyslu a dopravy CR mezi 136 firma-
mi patfily vysoké ceny energie mezi nejvétsi
faktory, které firmam ztézovaly podnikani.
I proto se firmy s energii ve svych provozech
snazi $etfit. Na 59 % firem v lednovém pruzku-
mu uvedlo, Ze planuje investice do energetic-
kych uspor, 39 % podnikt pak chtélo investovat
do vlastnich obnovitelnych zdrojt energie.
»Rusky tutok na Ukrajinu, s nim souvisejici
energetickd krize a celkova situace na trzich
v poslednich letech firmy i domacnosti ptiméla,
aby s energii zacaly jesté vice Setfit. Podobné, ja-
ko si lidé do svych domu v loniském roce zacali
masové porizovat tepelna ¢erpadla nebo solarni
elektrarny, pristoupily k usporam i firmy. Pro
mnohé z nich totiz byly rostouci ceny energie az

likvida¢ni a ohrozovaly jejich samotné fungova-
ni. Ne vSechny podniky pochopitelné mohou
snadno vyménit stavajici technologii za novou
a uspornéjsi, pripadné si na strechy svych hal
umistit solarni panely. Tam, kde to ale aspon
trochu jde, se podnikatelé snazi néjaka dsporna
opatieni zavést,“ vysvétlil Radek Spicar, vice-
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR.

Dva investi¢ni projekty na Gsporu energie
ve svych podnicich aktualné realizuje naptiklad
spole¢nost Bonatrans Group, kterd se zabyva
vyrobou Zzelezni¢nich dvojkoli. Prvni projekt za
122 miliént korun nahrazuje stavajici uhelny
zdroj tepla a zdroven piinese vyuziti odpadniho
tepla z vyrobnich procesti, konkrétné z karuse-
lové a krokové pece. ,,Realiza¢né jde o pomérné
komplexni projekt. P¥ipravna faze probihala uz
od roku 2022, realizace nosné ¢asti je planovana
na konec roku 2023 a findlni dokonceni celého
projektu béhem roku 2026. Konkrétné ptijde
o snizeni spotfeby primarni energie minimalné
0 10 % a emise CO2 nejméné o 20 %. C4st nékla-
du je hrazena z programu Zlep$eni energetické
ucinnosti a snizovani emisi sklenikovych plynt
v pramyslu v EU ETS (ENERG ETS),“ fekl Mi-
chal Neumann, provozni feditel Bonatrans
Group a.s. a predseda predstavenstva MS Utili-
ties & Services a.s.

Druhé investice spole¢nosti Bonatrans
Group ve vy$i 201 miliont korun spociva ve vy-
budovani fotovoltaickych elektraren o celkovém
vykonu 5 MWp. ,Vyrobou v sesterské spole¢-
nosti MS Utilities & Services a.s. nahradime pti-
blizné 5 GWh nakupované elektfiny ro¢né, zi-

skame tim asi 10% nezavislost a zaroven snizime
emise CO> zhruba o0 2500 tun ro¢né. Tuto inves-
tici realizujeme s dotaci z Moderniza¢niho fon-
du RES+. Ptiprava projektu zacala v lonském ro-
ce, jiz letos doslo k zprovoznéni 1,8 MWp a na
plném vykonu budeme pristi rok,“ uzaviel Mi-
chal Neumann.

Energeticky usporna opatfeni zavedla do
vétsiny svych zavodii také spole¢nost Siemens.
Konkrétné v trutnovském zavodé na vyrobu
spinaci techniky firma instalovala nové LED
osvétleni, zafizeni na zpétné ziskavani tepla
z kompresort pro predehrev teplé vody a také
frekven¢ni ménice pro regulaci hydraulického
systému vybranych list. ,,Pfedpokladané uspo-
ry monitorujeme pomoci cloudové platformy
Siemens - Navigator. Tento ndstroj pro energe-
ticky management nam umoznuje sledovat vy-
brané parametry a kontrolovat chod monitoro-
vanych systémt pro dosazeni maximalné efek-
tivniho provozu instalovanych zatizeni. V zavo-
dé Trutnov se nam podafilo snizit spotfebu
elektrické energie o 28 %, emise CO: snizit
0 35 % a dosahnout ro¢ni uspory presahujici
100 000 eur. V nésledujicim obdobi planujeme
vyuzit i dal$i systémy portofolia Siemens pro
sledovéni a snizovéni spotieby energii, napfi-
klad Simatic Energy Manager,“ uvedla Mariana
Kellerova, mluv¢i spole¢nosti Siemens.

To, Ze jsou firmy zodpovédné a snazi se
s energii vice Setfit, je dobrou zpravou i pro sa-
motny stat. Podle revidované evropské smérni-
ce totiz musi Ceska republika vykazovat vice
uspor energie, a to jak ve verejném sektoru,

v domécnostech, tak i v pramyslu. Kazdy aspés-
né realizovany projekt na asporu energie ve fir-
mach tak miize pomoci statu tento cil plnit.

Podnikatelé navic na zavedeni energetic-
kych uspor mizou vyuzit i nékteré dotaéni pro-
gramy, naptiklad vyzvu Uspora energie od
Agentury pro podnikani a inovace z programu
OP TAK, nebo nékteré vyzvy z Moderniza¢niho
fondu. Cerpat mohou i zvyhodnéné tvéry od
Narodni rozvojové banky, které banka ptipravi-
la spolu s Ministerstvem primyslu a obchodu
pro viechny podniky bez rozdilu velikosti. Ze je
o takovou pomoc mezi firmami zajem, potvrzu-
jii¢isla. Napriklad v programu OP TAK podali
podnikatelé za necely rok od jeho vyhlaseni
pres 400 zadosti o podporu energeticky uspor-
nych projektt za vice nez 2,2 miliardy korun.

»Pro firmy je v tomto programu k dispozici
celkem deset miliard korun, moznost podat za-
dost na podporu energetickych uspor tak ma
jesté rada firem. Od Ministerstva pramyslu
a obchodu z dosavadnich podanych zadosti vi-
me, ze firmy obvykle zadaji o podporu mensich
projektti s primérnou dotaci kolem $esti mili-
6nt korun. Cerpat ji chtéji zejména na energe-
tické uspory na lisovaci nebo obrabéci techno-
logie, potravinafské chlazeni, zatepleni budov
nebo tfeba zpétné ziskavani tepla,“ dodal Radek
Spicar.

Podnikatelé kromé toho také stéle ¢ekaji na
vyhlaseni vyzvy ENERG z Moderniza¢niho
fondu pro firmy v Praze, protoze podniky
z hlavniho mésta nemtzou kvuli podminkam
Cerpat podporu z evropskych dotaci. (tz)

EG.D zrychluje pfipojovani obnovitelnych zdrojti

Solarni boom, kterého jsme v Ceské republi-
ce od lofiského roku svédky, zatim nepolevu-
je ani letos. Distribuéni spoleénost EG.D, ¢len
skupiny E.ON, eviduje za prvni pololeti letos-
niho roku vice nez 19 000 zadosti o pfipojeni
solarniho zdroje do sité a zarover zrychluje
konecné pfipojovani vyroben do distribuéni
soustavy. Od ledna do konce ¢ervna pfipojila
vice nez 16 500 obnovitelnych zdroju, coz je
0 5000 vice nez za cely minuly rok.

»Jako ¢len skupiny E.ON podporujeme zelené
zdroje a jejich implementaci do sité. Jsou pro nas
jednou z nasich hlavnich priorit. Boom, ktery za-
¢al v minulém roce, stdle nijak vyrazné nepole-
vuje. Abychom situaci zvladli, spolupracujeme
dohromady se statni spravou, reguldtorem, kole-
gy z jinych distribuci i dal$imi institucemi. Po-
mohlo ndm i to, ze jsme zavedli fadu krokd pro
zlepsent situace,“ vysvétlil Pavel Cada, misto-
predseda predstavenstva EG.D. Uz loni spole¢-
nost spustila online formulaf, ktery velmi zefek-
tivnil a zkratil podavani zadosti, dale jesté vice
posilila kapacity pro instalaci fotovoltaik a letos
v bfeznu spustila tzv. mapu ptipojitelnosti. ,,I na-
dale podnikdame dalsi kroky tak, abychom ptipo-
jeni obnovitelného zdroje do sité pro nase zdka-
zniky co nejvice zjednodusili. Vyrazné se ndm
podatilo zkratit dobu pripojeni a zaroven navysit
pocty pripojenych fotovoltaik. Celkem jsme od

zacatku roku do sité pripojili 16 500 fotovoltaic-
kych elektraren,“ dodal Pavel Cada.

Od ledna tohoto roku pfitom pracovnici
EG.D provedli uz téméf 18 400 tkon, tzv. uve-
deni vyrobny do trvalého provozu. Kazdy mésic
navic kontinualné rostou pocty FVE, které zapoji
EG.D do sité. Rekordni byl v tomto ohledu letos-
ni kvéten, kdy bylo do sité pripojeno 3900 solar-
nich elektraren. ,,Stale evidujeme zhruba 12 %
marnych vyjezdu k instalacim, které nemaji pfi-
pravené odpovidajici pfipojovaci podminky sta-
novené ve smlouvé o pripojeni. Nejcastéj$im
problémem jsou naptiklad zdroje s chybéjicimi
bateriemi nebo nespravné ptipravena zapojeni
elektromérovych rozvadécu. Tato mista nejde
pripojit, a musime se tak opakované vracet,“ do-
dal Martin Marada, vedouci oddéleni méreni
spole¢nosti EG.D, s tim, Ze za cely lonsky rok
méli technici 1200 marnych vyjezda.

Za prvni tfi mésice letosniho roku tak objem
marnych vyjezda dosahl témér objemu jako za
cely rok 2022, kdy vyjizdéli technici k 960 $pat-
nym instalacim, a po poloviné roku ho vyrazné
prekrocil. Celkem tak do sité technici pfipojili
16 500 elektraren, které mély vSechny nalezitos-
ti pfipravené v porddku. V minulém roce bylo
ptitom za cely rok ptipojeno 11 500 zdroji v siti
EG.D a podle dostupnych dat zhruba 32 000 na
celém tzemi CR.

Kroky, které frema zavedla, zafungovaly.
Diky tomu se nam podatilo ve druhém ¢tvrtleti

4
ﬂ,ﬂ

e L
22 ‘%}‘? %ﬁ'é s

roku 2023 zkratit dobu, jez uplyne od zadosti
o uvedeni do trvalého provozu po ptipojeni so-
larni elektrarny, v primeéru na 20 dni.

Vedle téchto zdrojt spole¢nost EG.D ve své
siti eviduje také zvyseny zdjem o bezpretokové
zdroje. Od ledna 2021 do poloviny leto$niho ro-
ku ptipojila vedle zdroji s pretokem dal$ich té-
méf 2200 bezpretokovych zdroja. Z toho témér
1400 jen v leto$nim roce. Je tak vidét enormni
zdjem i o tento typ fotovoltaického feseni. Pravé
bezpretokové elektrarny jsou vhodné pro klienty

v oblastech, kde uz je aktudlné vycerpana kapa-
cita sité. Casto pfitom muze jit o pfechodnou
variantu. Ve chvili, kdy dojde k posileni sité
v dané lokalité, si mohou klienti zazadat o povo-
leni pfetoku. Aby zdkaznici méli takovou infor-
maci co nejdtive a mohli pldnovat své projekty,
zavedla EG.D jako prvni distributor v Ceské re-
publice mapu pripojitelnosti. Jako uzite¢ny na-
stroj je hojné vyuzivand, EG.D spustilo mapu
pripojitelnosti na svém webu 1. bfezna. Za ¢tyfi
meésice ji vyuzilo zhruba 97 000 klient. (t2)

Priizkum CSOB: takika pétina firem pldnuje potizovat

elektromobily

Na 6 % malych a stfednich firem a podnikatelG v Cesku nyni p¥i své ¢innosti vyuziva auta
s elektrickym motorem. A dalSich vice nez 17 % z nich je hodlé do svého vozového parku
zaradit, vyplyva z aktudlniho prizkumu CSOB Index oéekavani firem.

»Z vysledki je dobfe patrné, ze téma elektro-
mobility fesi jiz kazda ¢tvrta firma v segmentu
SME v Ceské republice, coz bylo doneddvna
tézko predstavitelné. Jsme radi, ze si firmy stale
vice uvédomuji dulezitost tématu ochrany pti-
rody a klimatu. Skupina CSOB je lidrem v ob-
lasti udrzitelnosti a aktivné podporuje podnika-

ni, které pomaha k dekarbonizaci a je privétivé

k Zivotnimu prostfedi. Proto zdjemcim o auta
s alternativnimi pohony vychazime vsttic atrak-
tivni nabidkou z dilny CSOB Leasingu. Loni
jsme financovali 299 vozi na Cistou energii, coz
znamend meziro¢ni rist o 4,2 % a ¢isla za prvni
kvartdl 2023 potvrzuji dalsi ristovy trend, uva-
di Pavel Prokop, vykonny feditel Firemniho
bankovnictvi CSOB. Nejsilnéji{ zéjem o elek-

tromobilitu projevuji firmy a Zivnostnici s obra-
tem do tfi miliont korun, mezi nimiz pocita
s nakupem pres 19 %. U podniki s trzbami nad
40 miliont korun je to necelych 13 %. ,,Ja sama
jezdim v hybridnim vozidle a v aredlu mame ta-
ké elektrovozitka. Fandim tomu,“ svéfuje se Ja-
na Kagparova, majitelka spole¢nosti Velkolosin-
ské pralinky. ,,Letos nainstalujeme fotovoltaiku
a pristi rok budeme vymeénovat auta,” pridala se
Jana FiSerova z firmy Family Bakery.

CSOB je vedoucim hracem ve financovani
a digitalizaci firem na ¢eském trhu. Loni se stala
prvni bankou, kterd umoznila otevieni uctu fi-

remnim klientiim vyhradné online. Firemni
klienti maji specializované internetové bankov-
nictvi CEB a mobilni bankovnictvi CEB Mobile.
Soucastije i Virtudlni pobocka, kterd zprostred-
kovava zabezpecenou komunikaci s bankou. Fi-
remni klientele CSOB slouzi od lofiského dubna
i nova sit specializovanych pobocek se zkuseny-
mi bankérkami a bankéri.

Autopujcka na novy i ojety viiz s alternativ-
nim pohonem (elektro, plug-in hybrid, vodik)
ma u CSOB aktualni trokovou sazbu 6,99 % p.a.,
zatimco u auta s motorem na benzin nebo naftu
je uroceni 9,59 % ro¢né. (tz)



