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Vyjednavani je vrcholna
disciplina komunikace

Radim Paf¥ik patfi mezi nejlepsi strategické
vyjednavace v Evropé, je jako jediny vy-
jednavaé z Ceské a Slovenské republiky
vacu na svété Negotiation Club. Za svuj Zi-
vot vyjednal vice nez 2000 smluv za desit-
ky miliard korun. Od roku 2003 se pohy-
buje na top manazerskych pozicich a od
roku 2005 se vénuje strategickému fizeni.
V roce 2007 vyjednal ,,mir” s odborafi

z oblasti maloobchodu. V roce 2008 vyjed-
naval dohodu o prodeji 157 prodejen Plus
Discount v Ceské republice.

Tento muz vyjime¢nych schopnosti absolvoval
vycvik vyjednavani americké FBI, programy vy-
jednavani na Harvardu a na Univerzité St. Gal-
len, vyjednavani podle principi Mossadu.
Absolvoval vyjednavani na Schrannerové mezi-
nirodnim vyjedndvacim institutu a pod vede-
nim George Kohlriesera program Leadershipu
na mezindrodnim institutu pro rozvoj manage-
mentu na univerzité IMD v Lausanne. V ro-
ce 2022 se stal inicidtorem a hlavnim zakladate-
lem prvni nezavislé profesni organizace oboru -
Asociace vyjednavacui. Zaroven byl jmenovan
do jejiho ¢ela jako prezident asociace. Radim
Parik prednasi vyjednavani na Univerzité To-
mase Bati ve Zliné a spolupracuje s dal$imi ce-
skymi i zahrani¢nimi univerzitami. U¢i také vy-
jednavat déti z détskych domovi na Letnim
podnikatelském kempu nadace ZET profesora
Milana Zeleného. Unikatnim programem tré-
ninku podporuje Zeny ve vyjednévani a jako
prekladatel do znakové fecije prvnim v CR, kdo
trénuje ve vyjednavani

¥
autor knihy Uméni vyjednat cokoli

Patfite mezi nejlepsi strategické vyjednavace
v Evropé. Kudy vedla vase cesta k takovym
vysledkiim?

Vyjednavani je védni obor, ktery muzete studo-
vat na vysoké Skole. Zaroven miiZete projit nej-
riznéj$imi tréninky

neslysici. U¢i manaze-
ry mluvit, ovliviiovat,
vyjednavat a vést za-
méstnance k lep$im

vysledkim a poskytu-

je podporu ve vyjed- neposkodite vztahy s protistranou
navéni nejisp&snéjsim a zUstanete partnery i nadale,
ﬁrma’m’ ministrﬁm’ at Obchodnl’mi, ¢i zivotnimi.

prezidentiim a politic-

Princip uspésné dohody tkvi tedy
predevsim v tom, Ze vite, co potiebujete
nebo co chcete, a na konci vyjednavani
to dostanete. Zaroven pfi vyjednavani

vyjednavani renomo-
vanych svétovych vy-
jednavacu a zapojit se
do jejich komunity.
Obé tyto cesty jsem
zvolil ja potom, co
jsem s kolegy pohorel
pri velmi dilezitém
vyjednavani jako ma-

kym $pickdm. V Na-

kladatelském domé GRADA mu vysla publika-
ce Uméni vyjednat cokoliv, ktera se stala best-
sellerem. Dostala jsem moznost se ho zeptat:

nazer mezinarodniho
retailového fetézce. Pochopil jsem, Ze ¢lovék na
druhé strané vyjednavaciho stolu umi néco, co
jane. Oslovil jsem byvalého némeckého policej-

Radim Pafik, strategicky vyjednavac, prezident Asociace vyjednavacd,

foto archi

niho vyjednavace, ktery mi zacal vypravét
o konceptu vyjednavani FBI, a ja pochopil, ze
pfesné to s nami ten muz celou dobu délal. Kou-
pil jsem si knihu o vyjednavani, letél na kurzy
do Svycarska, do USA... Pohltilo mé to, protoze
jsem se naucil dosahovat toho, co chci, a nene-
chévat za sebou spalené mosty. Naopak, zacal
jsem budovat dlouhodobé vztahy.

Kdy jste zjistil, Ze se chcete specializovat
timto smérem?

Kdyz jsem dokoncil sviij ukol ve vedeni polské-
ho Kauflandu, vratil jsem se do Némecka a do-
stal nabidku, abych pracoval opét mimo Ceskou
republiku. Jenze uz v té dobé jsem mél chut se
vratit do Cech. Chybéla mi rodina a kamaradi.
Tak jsem se rozhodl korporét opustit.

pokracovani na strané 4

Talitky, hrnicky a vazicky? Ne, vypinac!

Osobitymi keramickymi dekoracemi zdobi-
me nase domovy, at je to nas oblibeny hrni-
éek, zdobené vazicky, nebo slon pro §tésti.
Pro¢ by to ale nemohl byt také vypinaé

¢i zasuvka?

Dnesni vypinace a zasuvky se stale vice stavaji
vyraznymi ozdobami nasich ptibytkd. ,Kera-
mika je vdé¢ny material a dava prostor pro rtz-
né pojeti. Néznd bila barva kulatého ramecku
kolekce Retro interiér efektné doplni, nebo
s nim naopak okazale kontrastuje. To samé plati
pro ¢ernou, popsala Ing. Martina Obadalova,
vedouci marketingu spole¢nosti Obzor Zlin, ¢e-
ského vyrobce domovnich vypinaci a zasuvek.
»A kdo vsadi na moravsky folklorni dekor, ma
o origindlni dekoraci svého bytu stoprocentné
postarano.“ Kvétinovy, habansky, tupesky ¢i slo-
vacky styl rué¢né malovany na vypinaci! To je
divod, pro¢ bude vypinac¢ konkurovat vasi va-
zi¢ce i hrnicku.

Obzor, vyrobni druzstvo Zlin je ryze ceskou
firmou, mezi jejiz hlavni vyrobni produkci patii

vackové spinace a domovni vypinace a zasuvky
s top fadami Retro, Decente a Vectis. Kvalitu
produktd zaruéuji certifikity CSN EN ISO
9001:2016 a CSN EN ISO 14001:2016. Kromé
domovni elektroinstalace spole¢nost vyrabi
a distribuuje drobné elektromechanické vyrob-
ky, dily pro automobilovy primysl a kovové di-
ly. Dale se zabyva vsttikovanim plastti a jinymi
koopera¢nimi pracemi. V tomto ohledu také
poskytuje odborné technické poradenstvi
a sluzby. Sidlo firmy se spolu s vyrobnimi pro-
vozy nachazi ve Zliné a dalsi dva vyrobni zavo-
dy provozuje v Olomouci a Uherském Hradisti.
Spole¢nost ma opravnéni poskytovat svym od-
bératelim ndahradni plnéni dle zdkona
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. (tz)

www.obzor.cz

Z reklamnich
billboardu udélali
termotasky

na napoje

Byvaly to reklamni plachty, ted'slouzi jako

termotasky na pivo. Vejde se do nich Sest

lahvi nebo pétilitrovy soudek piva, izolace
ho udrzi chladné i v horkych letnich dnech.
S novym vyuzitim starych billboardu pfisel
Rodinny pivovar Bernard.

»Po odstranéni billboardu jsme vidéli tu hroma-
du materidlu a bylo nam lito, Ze by mél skonc¢it
bez dal$iho vyuziti v odpadu. Kolegyné prisla
s ndpadem usit z néj termotasky. Nasli jsme fir-
mu, ktera je schopna houZevnatou plachtu zpra-
covat, a tasky jsou na svété,“ popsal vznik tasek
manazer nakupu pivovaru Lukas Zavadil. ,Ne-
existuji dva stejné kusy, zadny motiv se neopaku-
je, skutecné se sttihalo z pouzitych plachet bill-
boardtl. Na nékterych taskach jsou vidét i drobné
odérky, ke kterym bannery za dobu pouziti pti-
8ly,“ pokracoval Lukas Zavadil. Tasek vzniklo né-
kolik stovek, pivovar je nabizi ve svych znacko-
vych prodejnach a na e-shopu. PohodIné prend-
$eni termotasky i s obsahem umoziiuje $iroky
popruh pres rameno.

Karton poslouzi dvakrat

Znovupouziti starych billboardi neni v pivovaru
jedinym népadem tohoto druhu. Nové uplatnéni
tu maji tfeba i pouzité kartony. Nadrcené ve skar-
tovaci slouzi jako idealni vypln krabic, ve kterych
odchaézi zbozi z pivovarského e-shopu. ,,Papirova
vata z nadrcenych kartont z velké ¢asti nahrazu-
je bublinkové félie nebo jiny umeély vyplnovy
material. Dali jsme vécem, které by mohly skon-
¢it v odpadu, nové vyuziti. A Setfime zivotni pro-
stfedi, penize i skladovaci prostory,“ uvedla Za-
neta Halamickova z e-shopu.

Do PETu ne

Setrny ptistup k Zivotnimu prosttedi patti k Ro-
dinnému pivovaru Bernard po celou dobu jeho
existence. Pivovar nikdy nezacal stacet pivo do
PET lahvi ani do nevratnych hlinikovych plecho-
vek. ,Doprava surovin a vyroba hliniku jsou tak
energeticky narocné, nemluvé o ekologickych
dopadech, ze jsme se rozhodli tento zpisob nevy-
uzivat. Naopak dlouhodobé podporujeme vznik
systému vratnych zadlohovanych petek a plecho-
vek,“ fekl spolumajitel pivovaru Stanislav Ber-
nard. Rodinny pivovar Bernard je ¢lenem aktivity
Zalohujme.cz. Svij postoj k baleni piva do PETu
vyjadril pivovar uz v roce 2012 mmj. v kampani
Svét se zblaznil. Drzte se... dvojici billboardia
Dnes z PETKy, zitra z taSky a Doba plastova. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tendfe o déni v éeské ekonomice prede-
v$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych subjektit
a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikateltl a manazert

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Psychologie zakaznika

Ne vsechno, co je zarukou okamzitého zisku,
muze firmé pfinaset dlouhodobou prosperitu.
Zakaznik si totiz dobfe pamatuje, kdy s nim pod-
nikatel jednal velkoryse a nesl ur¢itou $kodu, ne-
bo kdyz zneuzil nastalou situaci. Upozornuji na
to i néktefi nobelisté za ekonomii a ptipominaji,
Ze v businessu se ¢asto zapomina na psychologic-
ké faktory. Pokud cestovni kancelat nepocita
klientovi, ktery odmita odjet do destinace s rizi-
kem letnich pozard, abychom uvedli aktualni
priklad, storno poplatek, v tom okamziku md ne-
ocekavané zvysené naklady, respektive prichazi
o jisty profit. Je-li tomu naopak, lidé si gesto dob-
ré vile pamatuji a pfisté doporudi firmu ostat-
nim. Z dlouhodobéjsiho hlediska se kulantni
jednani rozhodné vyplaci. A je tomu i naopak.
Jestlize prodejce zdrazi snéhova hrabla, kdyz
udefi v zim¢ ptirodni kalamita, pfinese mu to
okamzity prospéch, protoze kupujici nemd na
vybér. Ale pristé pak se bude takovému obchodu
obloukem vyhybat. Pavel Kager

Kontinudlni obchodovani
na trhu Start

Od 1. zafi se s akciemi na trhu Start obchoduje
v kontinudlnim rezimu a bez omezeni minimal-
niho poctu kust. VSechny emise z trhu Start bu-
dou tedy obchodovany stejnym zptsobem jako
akciové emise z ostatnich trhu prazské burzy
(Prime, Standard a Free). Soucasné od 1. zafi do-
$lo u v8ech emisi trhu Start ke zméné minimalni
velikosti objednavky. Doposud mél kazdy emi-
tent nastaveny svij individudlni lot. S precho-
dem na kontinualni obchodovani se pro v§echny
emitenty na trhu Start méni minimdlni velikost
objednéavky na jeden kus. ,,Je to krok, o kterém
jsme dlouho debatovali. Od kontinualniho ob-
chodovéni oc¢ekdvame vys$§i transparentnost
a prehlednost pro investory,” fekl generalni fedi-
tel Burzy cennych papirt Praha, Petr Koblic. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2023

. Soutéz MANAZER ROKU

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2023

. Soutéz Ceska chutovka 2023

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Projekt Ocenéni Ceskych Lidra

. Projekt Ocenéni Ceskych Exportért

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek
. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2023

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

® Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaztit CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.0.

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malit

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiiZena Pet¥ikova, CSc.,
mistoptedsedkyné Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, ekonom

® Mgr. Olga Stanley, manaZzer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.
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Dovolenou navic poskytuje
32 % ceskych zaméstnavatell

Dovolena nad ramec zékona je jednim

z nejzadanéjsich benefitli a zaméstnanci se
na ni v [été tési nejvice. Analyza portalu
Platy.cz ukazala, v kterych odvétvich a kra-
jich ji firmy poskytuji nejéastéji.

Podle tdajt portalu Platy.cz je dovolend navic
v CR sedmy nejéastéjsi benefit, moznost erpat
dovolenou navic poskytuje témeér 32 % firem.
Pro zajimavost srovndni se sousedy ze Sloven-
ska: dovolené nad rdmec zédkona jsou pro slo-
venské zaméstnance ¢tvrtym nejzadanéjsim be-
nefitem, ale Slovaci jej dostanou ve skute¢nosti
jen u 15 % zaméstnavateld.

Zpét ale k Ceské republice. Z tdaji portalu
Platy.cz vyplyvd, Ze nejcastéji je benefit dovole-
né navic poskytovan v segmentu pojistovnictvi
(50,9 %). Nasleduje pribuzny segment bankov-
nictvi a finance s témér totoznym vysledkem
(50,82 %), s odstupem je pak na tfetim misté
energetika (44,12 %), na ¢tvrtém telekomunika-
ce (40,49 %).

Co se tyc¢e pohledu rozdéleni podle kraju,
nejvice dovolené navic maji zaméstnanci v Jiho-
moravském kraji (34,34 %), Moravskoslezském
kraji (33,94 %), v Praze (33,41) a Plzeniském
kraji (33,09). Nejméné pak ve Zlinském kraji
(26,78 %), v Kraji Vysocina (26, 19 %), v Karlo-
varském kraji pak tento benefit poskytuje pou-
hych 21,85 % zaméstnavateli.

A jaké jsou podle dat portalu Platy.cz nej-
Castej$i vyhody v ceskych firmach? Vedou stra-
venky, které dostava 47 % zaméstnanci. Dale je
to pruznd pracovni doba, tu poskytuje 43 % za-
méstnavateli. Shodné 37 % zaméstnavatell
umoznuje praci z domu a na pracovisti nabizi
napoje zdarma. Ddle jsou to mobiln{ telefon
k soukromym ucelim (35 %), firemni akce
(35 %), dovolena navic (32 %), notebook
ik soukromym tceltim (31 %), sick days (30 %),
penzijni ptipojisténi (29 %), zaméstnanecké sle-
vy (20 %), poskytnuti parkovaciho mista pro za-
méstnance (20 %), bonus pfi doporuceni za-
méstnance (18 %) a bonus pfi vyroci zamést-
nance ve firmé (16 %). (tz)

Skoda Group dod4

az 40 novych tramvaji pro némecky Kassel

Cestujici v dalSim némeckém mésté v bu-
doucnu vyuziji tramvaje znacky Skoda. Do-
zor¢i rada tamniho dopravniho podniku
Kasseler Verkehrs-Gesellschaft (KVG) pode-
psala objednévku 22 novych tficetimetro-
vych obousmérnych tramvaji z dilen Skoda
Group a dalSich az 18 tramvaji mize objed-
nat v rdmci opce.

Cena zakazky (bez opce) je 88 miliont eur a jde
o0 nejvétsi investici do vozidel v historii KVG.
Dodavky prvnich tramvaji jsou planovany na
rok 2026. ,,Dalsi némecké mésto bude brzy vy-
uzivat nase nové tramvaje Skoda. Jsem rad, Ze si
KVG zvolilo nase feseni a mtizeme zacit praco-
vat na novych tramvajich, které budou mimo ji-
né vybaveny nasim antikoliznim systémem,
ktery byl predstaven na veletrhu InnoTrans
2022, uvedl Jan Christoph Harder, President
Region West Skoda Group.

»Efektivni a atraktivni mistni kolejova do-
prava trvale zajistuje kvalitu Zivota ve méstech.

K tomu potfebujeme silny vozovy park,* sdélil
¢len predstavenstva KVG Dr. Olaf Hornfeck.
»Skoda vyrébi kvalitné zkonstruované a spoleh-
livé tramvaje a predlozila nejhospodarné;jsi na-
bidku. Tato zakazka otevird cestu k postupné
modernizaci naseho systému vefejné dopravy,
protoze je predpokladem obratu v mobilité
v Kasselu a okoli.“

Hromadna doprava ve mésté Kassel je po-
stavend pravé na tramvajich. Ty zde prepravi za
rok 48 milionu cestujicich, tedy 80 % jejich cel-
kového poctu. Zbylou ¢ast dopravy obstaravaji
autobusy a vlakova doprava.

Zahajeni vyroby novych obousmérnych
tramvaji pro Kassel je naplanovano na konec ro-
ku 2024. Stejné jako stavajici tramvaje budou
mit nova vozidla délku 30 m a sprahlo Albert,
které umozni pripojit dal$i motorovy viiz nebo
prives. Kazda z tramvaji bude mit na kazdé stra-
né Ctyfi dvefe pro nastup a vystup cestujicich,
a samozfejmosti je nizkopodlazni konstrukee,
ktera usnadni nastup a vystup osobam se snize-
nou pohyblivosti. (tz)
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Letos bychom chtéli otevfit dalSic

h 50 lékaren

Stala se lékarna mistem, kam chodite nejen
nakupovat, ale také pro dobrou radu? At je
to lékérna kamenna, nebo internetova? Po-
kud jste ziskali odpovidajici zkusenost, tak
urcité ano. Povzbudivou zpravou napfiklad
je, Ze jejich pocet u nas poroste tak, aby
byl kazdy zakaznik jesté uspokojivéji ob-
slouzen. V p¥ipadé lékaren BENU to plati
stoprocentné. Ostatné vedou si velmi dob-
e, ekonomické vysledky jsou toho dika-
zem. Ale nejen ony. Kvalita sluzeb si ziska-
va srdce stéle vétsiho poétu navstévnika.

Petr Dolezal, generalni feditel PHOENIX
Iékarensky velkoobchod s.r.o. a Iékaren
BENU Ceska republika s.r.o.

BENU lékarny zaznamenaly za uplynuly rok
uspésné hospodareni. Vyplyva to z vyro¢ni zpra-
vy jejich provozovatele, spole¢nosti BENU Ceska
republika s.r.0., za fiskdlni rok od 1. unora 2022
do 31. ledna 2023. Trzby spole¢nosti BENU
vzrostly meziro¢né o vice nez 17 % na 10,2 mili-
ardy korun a spole¢né s trzbami partnerd zapo-
jenych do fransizové sit¢ BENU lékaren dosahly
12,5 miliardy K¢é. Oddéleni BENU e-commerce
zaznamenalo rekordni trzby 1,5 miliardy K¢.
Celkové se lékarensky retézec pod znackou
BENU za minuly rok rozrostl na celkovy pocet
344 1ékaren (udaj platny k 31. lednu 2023). Spo-
le¢nost PHOENIX Iékarensky velkoobchod s.r.o.
drzi pozici nejvyznamnéjsiho ceského distribu-
tora lé¢iv a jeji celkovy provozni vykon meziro¢-
né stoupl o 13 % a ¢inil 67 miliard K¢ (z toho ob-
jem zbozi dodaného v ramci logistickych sluzeb
vyrobcim 39 miliard K¢ a trzby distribuce
28 miliard K¢).

»Poskytovani kvalitnich sluzeb a spokojeny
zékaznik jsou pro nds prioritou. Chceme i na-
dale nabizet ty nejlepsi produkty a nejvhodnéjsi
sluzby. Vnimame obé nase spole¢nosti, a to
zvlasté za ztizenych podminek vyvolanych covi-
dovou pandemii, véle¢cnym konfliktem na
Ukrajiné a postupujici reces, jako dilezité sou-
casti systému zdravotnictvi, a proto citime od-
povédnost také za prevenci a v¢asné zachyceni
¢astych zdravotnich problému,“ komentoval
vysledky Petr Dolezal, generalni feditel obou
uvedenych spole¢nosti.

PHOENIX jako velkodistributor 1é¢iv spo-
lehlivé zajistuje na ¢eském trhu zdsobovani té-
mért 4000 1ékaren, nemocnic, vydejen zdravot-
nickych potieb a dalsich zakaznikd, kterym na-
bizi téméf 25 000 sortimentnich polozek. Stale
si pfitom drzi pozici nejvyznamnéjsiho ¢eského
distributora léc¢iv. V roce 2021 oteviel v Praze
nejmodernéjsi velkokapacitni distribu¢ni sklad
ve stfedni Evropé. ,Tento krok nam umoznuje
uspokojit stale rostouci poptavku nasich zékaz-
nikd. Zaroven jsme schopni lépe vyhovét nejna-
ro¢néj$im pozadavkim nagich partnerskych
farmaceutickych firem, kterych je téméf 200, na
skladovani a distribuci lé¢iv. Pro nékteré z nich
zabezpecujeme provoz dokonce pro cely stre-
doevropsky region,“ uvedl Petr Dolezal a zod-
povédél také nase dalsi otazky:

Jaky tedy byl pro BENU ten uplynuly rok?
Byl to posledni ,,covidovy“ rok, ovlivnény fa-

dou opatfeni, zejména v jeho prvni poloviné.
Zaroven to byl rok poznamenany vale¢nym

konfliktem a nastupujici ekonomickou recesi,
kterd nam prinesla prudky narast ndklada - od
energii pfes ndgjmy az po trokové miry. Vedlej-
$im efektem bylo i naruseni dodavatelského fe-
tézce v nasem sektoru. Celd Evropa trpéla bez-
precedentnimi vypadky lé¢ivych pripravka,
které budou v riizné mire provazet nas zivot jes-
té nékolik let.

Pres vSe fecené jsme v BENU vSechny tyto
vyzvy zvladli, otevreli jsme dal$ich 40 1ékaren
a obslouzili 0 17 % vice zdkaznikd, a to jak offline,
tak online. Obrat nasich e-shopt vyrostl na re-
kordni 1,5 miliardy.

Pfibylo vdm velké mnozstvi lékaren, planu-
jete jesté dalsi expanzi? Neni u nas ale uz
Jprelékdrnovano”? Nezvysuje pfilis takovy-
to rust vase naklady? Nebo rostete spise
v ramci fransizy?

Radi bychom dosahli rovnomérného geografic-
kého pokryti, tak abychom své sluzby mohli na-
bidnout vSem zékaznikiim v nasi republice. Le-
tos bychom chtéli otevtit dalsich 50 1ékaren, a to
jak vlastnich, tak fransizovych. Diky nasemu
opatrnému pfistupu pfi vybéru lokalit jsme na-
§tésti zatim moc ekonomicky nechybovali.

Pocet 1ékaren se u nas dlouhodobé ustalil
a pohybuje se tésné pod hranici 2700. To pred-
stavuje zhruba 4000 obyvatel na jednu lékarnu
a pro srovnani primeérna lékarna u nasich slo-
venskych sousedtl obsluhuje pouze 2600 obyva-
tel. A v ramci stredoevropského regionu by-
chom nasli staty s jesté mens$im poctem.

Vas e-shop je velmi oblibeny, mate zmapo-
vano pro¢? Jaké procento zbozi se v ném
proda v porovnani s kamennymi lékarnami?

Zpétna vazba od nasich zakaznikd je pro nasi
praci kli¢ova, v této chvili by nds doporucilo az
98 % z nich. Ceni si zejména pohodIného pri-
stupu a rychlosti dodani. Vyrazné nim poméha
i spoluprace s Rohlikem.cz. V lonském roce
jsme obslouzili témét 15 % zakaznikd online,
pri¢emz ten primérny nakoupi dvakrat ro¢né
v e-shopu a osmkrat v kamenné 1ékarné. To
zhruba odpovida i nasi dlouhodobé omnichan-
nelové strategii.

Cim si vysvétlujete stoupajici naklonnost lidi
k vasim lékarnam? Je to promyslena zdkaz-
nickd orientace, dlraz na vlidny pfistup
k tém, ktefi se k vam jako obornikim obra-
ceji o radu? Empatie, pochopeni, snaha po-
moci, nejen prodat?

Nase lékarenské tymy, a vysledky cerstvého za-
meéstnaneckého prizkumu to potvrzuji, se snazi
zejména o poskytnuti takovych sluzeb, které ve-
dou ke komplexni péci o zdravi zdkaznika. Pfi-
tom je zasadni jak poradenstvi v oblasti prevence
a v¢asného zachytu onemocnéni, tak i doporuce-
ni stojici na prikaznych medicinskych zakla-
dech. Takze je to urcité kombinace odbornosti
a laskavého a vstricného pristupu.

Budouci vyzvy

Hlavnim cilem obou spoleénosti pro nadchazejici obdobi je uspét v prostredi s neustalymi hospo-
détsko-politickymi zménami a pruzné reagovat na legislativni zmény v narodnim i evropském méfit-
ku. ,Evropska zékonodarstvi nejsou v tomto ohledu unifikovana. Presto EU sméfuje pfipravovanou
reformou k fadé spoleénych regulaci. Jde napfiklad o zajisténi stejné dostupnosti medikace pro
vSechny obyvatele Evropské unie nebo o fizeni zasob kritickych, tedy nenahraditelnych, nebo ne-
dostupnych |éki. Zmény budou ukladat vice povinnosti a budou zplsobovat vice nakladid vsem hra-
¢lim v dodavatelském fetézci. Nase spolecnosti ¢ini veskera opatreni, aby i pres zvysuijici se naroky
na provoz byly stale spolehlivymi partnery svych dodavatell, zaméstnanct i zékaznikd, v pfipadé
BENU samoziejmé i pacientd,” fekl Petr Dolezal.

V dalSich letech se jak PHOENIX, tak BENU zaméfi i na aktivity spojené s ESG a CSR. ,Zodpovédné
podnikéni a udrzitelnost jsou soucasti DNA nasich spolecnosti stejné jako poskytovéni kvalitni zdra-

dalsich 20 vlastnich |ékéaren a 35 partnerskych Iékaren zapojit do fransizové sité,” uved| Petr Dolezal.

Casto se mi stava, ze informace, které hle-
dam, nenajdu u lékafe, ale naopak v lékar-
né, kde personal nelituje ¢asu, vie vysvétli,
opravdu se snazi vyjit vstfic, poradi, navigu-
je. Nepfebiraji pravé lékarny nékteré cin-
nosti lékaFu?

Ja jsem presvédéeny o tom, ze si velka ¢ast jak
praktickych, tak odbornych lékarti takovéto
mezioborové spoluprace ceni. Pti starnuti po-
pulace se budou zvySovat naroky na zdravotnic-
tvi, budou chybét 1ékari i 1ékarnici. Takze se mi
zda posun lékarenské profese blize k primarni
péci pomérné logicky.

Vase centra prevence si ziskala opravnénou
pozornost verejnosti. Kde vSude jste je zfi-
dili a co vSechno zdjemcim mohou poskyt-
nout? Je potieba se objednat? Plati se za
tyto sluzby?

Centra prevence provozujeme v krajskych més-
tech, mame otevieno jiz 11 z planovanych 14. Ve
vice nez sto dal$ich lékarnach poskytujeme léko-
vé poradenstvi, méfime hladinu cukru a choles-
terolu a odnaucujeme koureni. Konzultace a tes-
tovani paméti nasly vyznamnou odezvu u pa-
cientl. Takovéto konzultace trva az 40 minut
a zachyt je pomérné vysoky, dosahuje az 20 %.
Vyuzivame pritom testll paméti, které pro nas
upravil pan profesor Barto$ za jeho piisobeni
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v Nérodnim ustavu dusevniho zdravi. Zédkazni-
ci se mohou zaregistrovat pres nas online rezer-
vacni systém nebo primo v1ékarné, zdjem je po-
meérné veliky, mame obsazeno na nékolik tydn
doptedu. Vybrané sluzby poskytujeme ¢lentim
na$eho vérnostniho programu bezplatné.

Nezkoumali jste napfiklad to, jaky je zdravot-
ni stav lidi z businessu? V dusledku tzv. tlaku
doby asi nebude nejuzasnéjsi. Nezamysleli
jste se napfiklad nad tim, Ze byste do firem
vysilali za dplatu poradenské tymy, které by
managementu nastinily, co udélat pro své
zdravi? Jinymi slovy — abyste motivovali k di-
kladnéjsi prevenci?

V minulosti jsme na podobnych projektech
spolupracovali s fadou velkych zaméstnavateld.
Mimo to organizujeme i fadu dalsich akci. Po
mnoho let naptiklad pofadame ve spolupraci
s dermatology takzvané Dny slunce, pomdhajici
zdkaznikdm preventivné chranit kuzi.

V poslednich letech roste prodej dopliikd
stravy, vitamint, minerald, pfipravkd s vlakni-
nou, s adaptogeny. Mnozi z nas vsak pilulek,
kapicek, povzbuzujicich napojt nebo uklid-
nujicich sirupl uZivaji nadmérné, a jesté je
nevhodné kombinujeme mezi sebou i s léky.
Na tomto poli je zatim dost neznamych. Ne-
budete se zabyvat i témito otazkami?

Lékové poradenstvi, a to v¢etné nevhodnych
kombinaci, respektive interakci, by mélo byt
béznou soucasti prace kazdé lékdrny, a za
BENU to jisté plati stoprocentné.

Jaké dalsi velké téma bude zasadni pro roz-
voj BENU a PHOENIX na ¢eském trhu?

Dv¢é témata jsou pro nds jisté klicovda - pro
BENU jiz zminény rozvoj sluzeb souvisejici
s posunem lékdrenské profese smérem k pri-
marni péci a pro PHOENIX dal$i modernizace
a automatizace distribu¢ni sité.

Poznéate vy sém, kdy je potfeba vypnout,
pfehodit myslenky a jit na prochazku? Nebo
jedete na doraz a vecer spolknete prasek na
spani?

Nejlepsim lékem a léty potvrzenou prevenci je
pro mé sport. Zatim, kromé béznych doplnki
stravy, nastésti nepotfebuji zadné léky. Takze
jsem v nasem oboru spi$ ,,kozel zahradnikem®

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Vyjednavani je vrcholna disciplina komunikace

dokongéeni ze strany 1

Muj bratr v té dobé vedl vlastni PR agenturu,
a tak mi nabidl, at jdu k nému. KdyzZ jsem se
zeptal, co budu délat, fekl mi: ,Co chces. Coko-
liv budes délat, budes délat dobre.“ V té dobé se
mi uz ozyvali byvali obchodni partnefi, abych
jim pomohl s vyjednavanim jejich pripadu. Tak
jsem se rozhodl, ze pomohu Cechtim a Slova-
kiim zlepsit vyjednavaci dovednosti.

Véfite na ndhody a stésti?

Vétim, ze pokud néco chcete, usilujete o to, tvrdé
na tom makdte a pracujete na sobé, svého cile
velmi pravdépodobné dosdhnete. Stejné je to
totiz ve vyjednavani. Na 80 % uspéchu v ném
tvori priprava. Bez pripravy je to stejné, jako
kdyz jdete nahodou kolem skokanského must-
ku, nékdo vam ptijci lyze, vy se s nimi vyskrabe-
te nahoru a skocite. Nebo si snad nékdo mysli,
ze Ester Ledecka si jede pro zlato na prvni po-
kus? Musela nejdfiv nejméné tisickrat sjet ko-
pec dolti, nez zacala slavit prvni aspéchy jako
lyzarka a snowboardistka.

Odmitate kompromisy, jsou pry ve vyjedna-
vani jen zlem. Pro¢?

Kompromis je, ze ve vyjednavani - vy i proti-
strana — se musite vzdat ¢asti toho, co chcete
a dostane za to ¢ast néceho, co jste nechtéli.
Takze jste oba tak trochu nespokojeni. Ve vyjed-
navani uvazujeme celkem o péti strategiich.
Kdyz nékomu néco davate a nic za to nechcete,
to je strategie ustupu. Kdyz se vyjednavani vy-
hybate, protoze si myslite, Ze byste pozd¢ji moh-
li mit lepsi vyjedndvaci pozici, fikdime tomu
avoiding. Pokud toho po protistrané hodné
chcete a nic za to nedavite, je to strategie tlaku.
Pak mdame strategii spoluprace a ta jedina vede
k dobré dohodé. No a pak je kompromis. V8ich-
ni o ném mluvi jako o nejlepsim feseni, ale ve
skute¢nosti jej nikdo nechce. Kompromis ptijde
na fadu, kdyz uz vSechna jednani predtim se-
lhala a nevedla k dohodé. Jenze kompromis ne-
vydrzi. Pravé proto, Ze v ném jsou obé strany
nespokojené, a tak trochu nastvané.

RADIM PARIK

COKOLIV

€ GIRADA

Publikace Uméni vyjednat cokoliv
je dostupna také jako audiokniha

Zalozil jste a vedete Asociaci vyjednavacu.
Co je jejim cilem?

V Asociaci budujeme silnou mezinarodni ko-
munitu vyjednavacl, kam kazdy, kdo se vyjed-
navani chce vénovat, muze prijit, u¢it se, kon-
zultovat a sdilet své zku$enosti s ostatnimi.

K rozhodnuti Asociaci vyjednavacu zalozit
mi pomohli lidé, ja jim fikdm batuzkari, ktefi si
nékde precetli jednu dvé knihy o vyjednavani, sli
na hodinové $koleni o Win-Win, a jesté to pro-
pojili se zvla$tnim mixem hippiesactvi a nena-
visti k lidem. Za svijj Zivot nic nevyjednali,
a presto to u¢ia tvrdi o sobg, Ze jsou profesional-
ni vyjednavaci. Takze Asociace vyjednavact ta-
ké nastavuje pravidla a etické hodnoty skutec-
nych profesionalnich vyjednavact. Aby ti, ktefi

se snazi v problematice zorientovat, méli néjaké
voditko a jistotu, Ze nenaleti. Naopak, Ze narazi
na opravdové profesionaly. At uz se chtéji pora-
dit, néco naucit, nebo si nékoho najmout, aby je
provedl jejich sloZitym vyjednavacim pripadem.

A je v Ceské republice tolik odbornikd, aby
méli svoje vlastni profesni uskupeni?

Od ¢ervna 2020 proslo nasimi tréninky ve Fas-
cinating Academy pres 2000 zdjemctl. Nejméné
tolik totiz za uplynulé obdobi piibylo v Cesku
a na Slovensku certifikovanych vyjednavact
schopnych strategicky vyjednavat technikami
Predstavte si, Ze jak vyjednavaci FBI, tak tfeba
i nasi policejni vyjednavaci, ktefi tyto techniky
dokonale ovladaji, maji 95% tGspésnost!

Navic, my v Asociaci vyjednavacii nase ¢le-
ny propojujeme nejen s ceskymi, ale i zahranic-
nimi kapacitami. Mame tu excelentni vyjedna-
va&ky a vyjednavace, Nikolu Badin Sebkovou,
Adama Dolejse nebo Vita Prokipka. V zahrani-
¢i udrzujeme dnes uz préatelské vztahy s nékte-
rymi, dalo by se fici, Zivoucimi legendami vy-
jednavani — Chrissem Vossem, Georgem Kohl-
riserem nebo Joem Navarrem.

Nedévno jsme trénovali vyjednavani s by-
valym $panélskym policistou Salvem Badillou,
ktery dnes vyjednava v ramci neziskové organi-
zace Hermione s inosci a teroristy v pripadech,
kdy se blizci unesenych z néjakého diivodu ne-
mohou obratit na statni slozky.

Pod hlavickou Asociace vyjednavact pora-
ddame na Prazském hradé spolu s Expertnim
boardem 21 a Agenturou Bubnovi 12. fijna vel-
ké C-level setkani se Spickami komunikace, di-
plomacie a vyjednavani. Podafilo se nim vy-
jednat, ze poprvé osobné do Ceské republiky
dorazi pravé Joe Navarro, nejuznavanéjsi od-
bornik na fe¢ téla. A s nékterymi acastniky
setkdni se vydame do Svycarska za Chrisem
Vossem na nejvétsi vyjednavacskou konferenci
svéta N-Conference.

Unikatnim programem trénujete také Zeny.
Myslite si, Ze dosud nedokézou plné vyuzit
a rozvinout svij potencial ve vyjednavani?
Ze se zbyteéné obavaiji, jsou skromné?

Dékuji za tu otdzku. Zeny chodi i na nage bézné
tréninky a maji excelentni vysledky. A odtud vi-
me, ze maji uréita specifika, na kterd se pii tré-
ninku vyjednavani pro Zeny zamérujeme. Vede
ho nae skvéla vyjednavacka Nikola Badin Seb-
kova, ktera zendm rozumi o trochu lépe nez my,
muzi. Zeny obecné nerady vyjednavaji za sebe.
Jakmile ale maji hjit zajmy nékoho jiného, maji
stoprocentni nasazeni a koncentraci na cil a do-
sahuji neskute¢nych vysledk?. Zeny také o néco
méné nez muzi trpi potfebou davat na obdiv své
ego, coz je pri vyjednavani obrovskou prednosti.

Neplete si vétsina lidi vyjednani s komuni-
kaci?

Pokud takto uvazuji, tak se viibec nepletou. Vy-
jednavani je vrcholnd disciplina komunikace.
Musite ovladat rétoriku, tén hlasu, umét pouzi-
vat spravna slova, a naopak néktera slova viibec
nepouzivat. Potfebujete znat a ovladat principy
taktické empatie. To znamend umét mléet, a i to
je soucasti komunikace. Dobti vyjednavaci vy-
drzi ml¢et praimérné 30 minut. A pokud budete
jednat s Cifiany, ti dokazou mlcet i déle nez hodi-
nu. Vyjednavani je o empatii, o znalosti psycho-
logie, o ovladnuti vlastniho ega, o zvladani svych
vlastnich emoci i emoci protistrany, a predev§im
o dobré komunikaci. Z4dné vyjednavéni jesté
neskoncilo kvili pfehnanému pozadavku. Vzdy
ale kon¢i s jeho nevhodnou formulaci.

Kdy nema smysl v obchodnim pfipadu vy-
jednavat?

Vyjednavat nema smysl, kdyz nemusime, kdyz se
umime hned dohodnout. V obchodnim ptipadu
nam casto nékdo nabizi néjakou sluzbu a my
jsme za ni ochotni zaplatit pozadovanou cenu.
Nebo mame alternativu, mizeme jit do jiného
obchodu, k jinému poskytovateli sluzby, do jiné
agentury. Naopak vyjedndvat zaciname vzdy,

kdyz splnime tfi zakladni podminky. Ta prvni je,
ze mame spolec¢ny cil. Napriklad chceme jet spo-
lu na dovolenou. Ten druhy pozadavek je, Ze
jsme na sobé zavisli, tedy se musime dohodnout
my dva spole¢né. Nemtzeme se svym poZadav-
kem jit za nékym jinym, tfeba za sousedkou. No,
a nakonec mame konflikt. Neshodujeme se na
tom, kam bychom chtéli jet. Ja sméfuju na plaz
plnou krasnych Zen a vy budete chtit na hory $la-
pat do kopce, coz ja bytostné nesnasim.

Pod hlavi¢kou Asociace vyjednavaéu
pofadame na Prazském hradé spolu

s Expertnim boardem 21 a Agenturou
Bubnovi 12. fijna velké C-level setkani
se Spickami komunikace, diplomacie

a vyjednavani. Podafilo se nam vyjednat,
%e poprvé osobné do Ceské republiky
dorazi pravé Joe Navarro,
nejuznavanéjsi odbornik na fec téla.

V éem tkvi princip uspésné dohody? Je to
pouze o rozumu, anebo hraji velkou roli
i emocni prvky?

Dohoda na konci kazdého vyjednavani musi byt
vysledkem raciondlniho usudku. Proto je dilezi-
té nastavit si cile vyjednavani uz v piiprave. Jasné
urc¢it maximalni cil, pfi jehoz dosazeni oteviu
nejdrazsi lahev Sampanského, a predev$im mini-
malni cil, kdy uz se mi dohoda nevyplati a pod
takovou hranici ve vyjednavani neptjjdu. Protoze
lepsi je zadna nez $patna dohoda. Dokonce se
vyplati mit cile vzdy nékde pred sebou napsané.
Aby je protistrana samozfejmé nevidéla, ale my
si je mohli kdykoliv pfipomenout. Protoze sa-
motné vyjednavani uz s logikou nema nic spo-
le¢ného. Vyjednavani je o emocich a praci s nimi.
A tam by se mohlo stat, Ze pod tlakem emoci
kyvneme na néco, z ¢eho nam minimalné ztsta-
ne nepifjemna pachut v ustech.

Princip uspésné dohody tkvi tedy prede-
v§im v tom, Ze vite, co potfebujete nebo co chce-
te, a na konci vyjednavani to dostanete. Zaroven
pti vyjednavani neposkodite vztahy s protistra-
nou a zustanete partnery i nadale, at obchodni-
mi, ¢i Zivotnimi.

Jakou moc ma fec téla, uméni se presné vy-
jadrit, bohata slovni zasoba, obleceni, osob-
ni Sarm?

Kombinace vseho je velmi vyznamna a je sou-
¢asti vyjednavani. Ve vyjednavani je dilezity
prvni dojem. Hodné lidi na néj da a az postu-
pem casu ho upravuje podle skutecnosti. Treba
obleceni hraje dtlezitou roli pravé v tom, jaky
prvni dojem chcete zanechat i jak vas budou
profesionalni vyjednavaci ¢ist. Treba se ¢asto
snazime o to, aby nds protistrana podcenila, te-
dy okazaly oblek za sto tisic a desetikaratové ho-
dinky nebudou nejlepsi volbou.

U slovni zasoby lze zase nékdy vyuzit i to,
kdyz vyjednavate v cizim jazyce, ze predstirate,
ze uplné nerozumite. Na to konto se vicekrat
zeptate na stejnou véc a muzZete se tak dozveédet
vic, nez vam ptivodné chtéli prozradit. Roz-
hodné musite své pozadavky presné formulo-
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vat a neustale si ovéfovat, ze vSéemu rozumite
na obou stranach stejné, protoze nedorozumé-
ni mohou byt draha nebo vést k porusovani
dohody.

Z teci téla se hodné koncentrujeme na jed-
nu jedinou ¢ast — nohy. Jsou odbornici jako Joe
Navarro nebo jeho ,,zaci, ktefi dokdzou ¢ist télo
na zakladé mnoha detailii. Pti vyjednavani na to
¢asto nebyva prostor. Do zornicek nevidite
a dal$i nuance se profesionalni vyjednavac na-
u¢i ovladat. Chovani nohou ale neovlivnite. Po-
kud by to tak bylo, pfi kazdém zakopnuti by-
chom si stragné natloukli. Nohy prozradi nervo-
zitu, chut odejit, skrytou agresi... Ve vyjednava-
ni neni nic nahoda, a proto se vzdy snazime
sedét tak, abychom na nohy protistrany vidéli.

A jesté se vratim k prvnimu dojmu. Od iz-
raelského Mossadu jsme se naucili, ze dilezity
je i posledni dojem. Nechte si vzdy oteviené
dvete k dal$imu vyjednavani. At se dohodnete,
nebo predev$im, pokud se nedohodnete, vzdy
zanechte ten nejlepsi posledni dojem. Protoze
nechcete palit mosty a nikdy nevite, kdy proti-
stranu budete zase potfebovat.

Vyuzivate intuici?

Uz jsem to zminoval, ale ja véfim dobré ptipra-
vé. Intuice nebo domysleni se vas miize svést ze
spravné cesty. Intuice je jisté uzitecnd v pripade,
ze musite rychle rozhodnout. Ve vyjednavani za
mé nemd intuice co délat. A proto je tak dtlezita
ptiprava. Abychom se jakékoliv intuici ve vyjed-
navani vyhnuli.

Co do vyjednavani o prodeji firmy zasadné
nepatfi?

Do vyjednavani o prodeji firmy zdsadné nepatfi
jeji zakladatelé, majitelé a feditelé. Ve vyjednava-
ni rozliSujeme Ctyfi role - nositel rozhodnuti, ve-
litel vyjednavani, vyjednavac a expert. Velitelim
vyjednavani se také rikd mlcici vyjednavac, pro-
toZe jeho tukolem je nastaveni strategie a sledova-
ni jejiho plnéni a smérovani k cili. Mtize vyjed-
navace upozoriiovat a mize je ménit, pokud je to
nutné. Vyjednavaci, muze jich byt vic a u policej-
nich slozek jsou ¢asto ¢tyti, maji za tkol byt sty¢-
nym bodem pro protistranu. Na né se mezi vy-
jednavanimi obraci a s nimi vyjednava.

Experta do vyjedndvéni nezveme. Zije ve
svém svété a pri vyjednavani by mohl leccos
prozradit. Nicméné je stéZejni pro pfipravnou
fazi vyjednavani a jako dtlezity back-up, pokud
nastane néjaka nepredvidand situace. Tteba se
dozvite nové okolnosti a potfebujete znat ex-
pertni pohled na véc. Mizete mu volat, ale k vy-
jednavacimu stolu nepatfi.

Stejné tak tam nepatfi nositel rozhodnuti.
Tim muze byt majitel nebo feditel firmy. Jsou
do pripadu prili§ emociondlné ponoreni. Pred-
stavte si, ze dlouhd 1éta budujete firmu a ted
nékdo za¢ne kritizovat jeji marketingovou stra-
tegii, hospodareni ¢i zaméstnaneckou struktu-
ru. Hned vam nabéhnou emoce. Navic nositel
rozhodnuti miize udélat to, co velitel ani vyjed-
navac nesmi. Tam, kde vy jako vyjednava¢ mu-
site fict ano, on muZe fict ne a naopak. Proto do
vyjednavani nepatfi.

ptala se Eva Brixi
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Nejlepsi model pro rozvoj
druzstevniho podnikani
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a moravskych

vyrobnich druzstev
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Na trhu se objevuji stale nové vyrobky, pfichazeji dalsi sluzby, které zaujmou. Mnohé z té
nepfeberné mozaiky vychazeji z podnikavosti, napadu i zkusenosti ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev. Maji u nas bohatou tradici a stale velké mnozstvi pfiznivcu. Vétsina

z nich se trvale zapsala do povédomi zdkaznikt, néktefi si svlj bézny Zivot bez jejich na-
bidky ani neumi predstavit. Spickovy koupelnovy nabytek, netradiéni vypinace osvétleni,
skvéla kosmetika, svétoznamé hracky. Jen nepatrny vycet toho, co pouzivame a co nas
tési. Pro dalsi volebni obdobi byl do role predsedy Svazu ceskych a moravskych vyrob-
nich druzstev na zacatku léta opét zvolen Ing. Leo Dosedél. V tom uplynulém totiz pro-
kazal, ze pod jeho vedenim se Svazu dafilo. Jaké jsou jeho priority v pfistim obdobi,

o tom jsou nasledujici Fadky:

Byl jste znovu zvolen do cela Svazu ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev. Jaké bu-
dou vase priority v nadchazejicich letech?

Moje priority jsou stéle stejné od chvile, kdy
jsem v roce 2021 prevzal agendu fizeni Svazu
Ceskych a moravskych vyrobnich druzZstev, a to
je podpora a prosazovani spoleénych zdjmu
¢lenskych druzstev Svazu, spoluprace s dalsimi
podnikatelskymi svazy, druzstevnimi svazy
v rémci DruZstevni Asociace CR, které od biez-
na leto$niho roku predsedam, aktivni ucast
v organech a pracovnich skupindch ztizovanych
vladou a jednotlivymi ministerstvy a intenzivni
komunikace se véemi ¢lenskymi druzstvy nase-
ho Svazu. Po opétovném zvoleni v ¢ervnu letos-
niho roku se chci zaméfit na podporu oborové
spoluprace mezi nasimi ¢lenskymi druzstvy
a zvy$enou mérou na pomoc tém druzstviim,
ktera byla v poslednich letech ekonomicky po-
stizena at jiz pandemii, energetickou krizi, nebo
jinymi negativnimi dopady zptsobenymi vale¢-
nym konfliktem na Ukrajiné. Chtél bych také
pokracovat v zahdjené modernizaci a zefektiv-
néni véech administrativnich procest naseho
Svazu formou racionalizace a digitalizace a dale
rozsifit okruh poskytovanych sluzeb nasim
druzstviim. Samozfejmosti je trvald péce o ma-
jetek Svazu a jeho zhodnocovéni ve prospéch
¢lenské zakladny.

Jednou z vyraznych aktivit by méla byt pod-
pora podnikani druZstev. Co si pod tim lze
predstavit?

Podpora podnikani je jednou z hlavnich ¢innos-
ti Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druz-
stev. Projevuje se riznymi formami. Svaz v ram-
ci uzavtenych ,,rdmcovych smluv® s dodavateli
energii, sluzeb mobilniho operatora, bankovni-
mi, finan¢nimi a pojistovacimi spole¢nostmi,
prodejcem pohonnych hmot nebo poskytovate-
lem operativniho leasingu dosahuje zna¢nych
cenovych zvyhodnéni ve prospéch tspor nakla-
di jednotlivych ¢lenskych druZstev. Sou¢asné
nase druzstva podporujeme zvyhodnénymi
podminkami pfi uvérové ¢innosti, poradenskou
¢innosti v problematice dota¢nich tituld, prav-
nimi a ekonomickymi sluzbami, danovym pora-
denstvim, poradenstvim z oblasti zivotniho pro-
stfedi, ekologie atd., to vSe profesionalnimi pra-
covniky aparatu Svazu. V poslednim obdobi je
velka podpora, a to i finan¢ni, vénovana porizo-
vani obnovitelnych zdroji energie.

Ke vSem aktudlnim problematikdm potada-
me odborné seminafe a umoznujeme individu-
alni konzultace. Vyznamnou ¢asti podpory pod-
nikdni druZstev je celd socidlni oblast a pomoc
druzstviim zaméstnavajicim osoby se zdravot-
nim postizenim. Clenskd druzstva podporuje-
me v ucasti na veletrzich a vystavach, v prestiz-
nich manazerskych soutézich, takto zviditelnu-
jeme nasSe nejlepsi predsedkyné a predsedy
i Gspésna clenska druzstva. Velmi vyznamna je
podpora finan¢ni formou podilil jednotlivych
druzstev na pozitivnim hospodareni Svazu. Ur-
¢ité bych mohl pokracovat dal$imi priklady, ¢im
Svaz ¢lenska druzstva podporuje.

Mohlo by u Svazu hledat napft. finanéni a po-
radenskou podporu zacinajici vyrobni druz-
stvo tfeba o péti lidech? Nebo parta nad-
Sencu, ktera hodla teprve druzstvo zaloZit?

Ano, v pripadé, Ze druzstvo, které m4d zajem
o vstup do naseho Svazu, splni zdkladni pod-
minky pro prijeti a je predstavenstvem ptijato,
ma vechna prava a moznosti podpory jako sta-
vajici ¢lenska druzstva Svazu. Pro vstup do
SCMVD ma piedstavenstvo zabéhla kritéria
a zabyva se individualné kazdou zadosti. Jsme
Svazem predevs§im vyrobnich druzstev. Ne
vSechna druzstva, ktera se uchdzela v posledni
dobé o clenstvi, byla prijata. A pokud by tedy
»parta nad$enct“ méla zdjem zalozit druzstvo,
mize vyuzit naSeho pravniho a poradenského
servisu. Nasi odborni pracovnici navedou na
»druzstevni cestu“ véechny tyto zdjemce, dopo-
ru¢i jim postup zaloZeni druzstva, pomohou
popiipadé s tvorbou stanov atd. Po prokazani
zivotaschopnosti a alespon kratké historie pod-
nikani si takové druzstvo muze podat do Svazu
ptihlasku.

V ¢em je vyrobni druzstevnictvi na ceském
trhu stéle jedineéné, v jakych oborech se mu
dobfte dafi?

Vyrobni druzstevnictvi je vice nez 170 let dlou-
hou historii a tradici provéfend a osvédcena for-
ma podnikani. Jde pfedev§im o malé a stfedni
firmy, ale i o velka druzstva s miliardovymi ob-
raty a mezindrodnim ptesahem. Ceskému vy-
robnimu druzstevnictvi se dafi v fadé vyrob-
nich obort i v poskytovani specifickych sluzeb.
Vyrobni druzstva vidy doplnovala a doplnuji,
pestrou nabidkou svych vyrobkd, mnohdy vel-
mi znamych znacek, domdci i zahrani¢ni trh,
ktery je presycen vyrobky nadnarodnich a celo-
svétovych spolecnosti. Vytvari tak rtiznorodost
a odli$nost v nabidce a sortimentu vyrobku sta-
lych monopolnich spole¢nosti.

Ceskym a moravskym vyrobnim druz-
stviim se dafi pfedevs$im v dfevozpracujicim
a nabytkarském odvétvi, kovozpracujicim, plas-
tikarském, chemickém a elektrotechnickém od-
vétvi. Velmi vyznamné jsou druzstva zastoupe-
na v prodeji automobild, v servisni ¢innosti
a sluzbach motoristim i v subdodavkach kom-
ponenttl pro automobilovy priamysl. Svymi je-
dine¢nymi znac¢kami a vyrobky je na ¢eském

trhu zndma fada druzstev vyrabéjici hracky,
odévy, kosmetiku, vano¢ni ozdoby atd. Kdo by
u nds nebo ve svété neznal Krte¢ka z Moravské
ustfedny v Brné nebo naptiklad podpalovac
PE-PO ze Severochemy Liberec, lepidlo Herku-
les z Druchemy Praha atd.?

V soutézi Vyrobni druzstvo roku se za ten
minuly umistilo Dfevozpracujici druzstvo Lu-
kavec, Autodruzstvo Podbabska a KOVO-
BEL Domazlice. Ma jejich strategie néco
spole¢ného? Cemu vdééi za svij uspéch?

Jsou to tradi¢ni, velmi ispésna a ekonomicky
silnd druzstva, kterd za svij uspéch vdé¢i mana-
gementu a svym pracovnikim, ¢lenim druz-
stva. Jsou to druzstva, ktera maji jasnou vizi,
podnikatelsky zameér, vlastni vyvoj, vlastni vy-
robek a schopné lidi realizovat myslenky pred-
stavitelu téchto druzstev. Jsou to i ispésni ex-
portéri nebo v pripadé Autodruzstva Podbab-
ska druzstva majici velky tuzemsky vyznam
a $iroké portfolio zdkaznik.

Vyborné si také loni vedla druzstva, ktera
zaméstnavaji osoby se zdravotnim postize-
nim, Otava Pisek, Obzor Zlin a Sluzba Ceské
Budéjovice. Jejich aktivity sméfujici k tomu,
aby nabidla uplatnéni lidem hife zaméstna-
vatelnym, jsou jisté chvalyhodné, ale nebylo
by dobré, aby legislativa vice motivovala
vsechny firmy k této cesté?

Ano, urcita snaha a aktivita, hlavné z Minister-
stva prace a socialnich véci, vznika, ale zatim
porad svadime ,,boj“ za vy$si podporu zamést-
navatel(i osob se zdravotnim postizenim (OZP),
to jsou nase vyrobni druzstva invalidt zamést-
névajici vice nez 50 % téchto osob. Nyni se pri-
pravuje novelizace zakona o zaméstnanosti
¢.435/2004 Sb., do které nas Svaz uplatnil celou
fadu pripominek. Tento zakon by mél zacit pla-
tit od 1. 7. 2024. Soucasné je pfipravovan zakon
o registrovaném socidlnim podniku, ktery ma
resit problematiku socialniho podnikani. Oba
tyto zdkony fesi (,meély by resit®) situaci na
chranéném i na volném trhu prace, kdy zajmem

Ing. Leo Dosedél, pfedseda Svazu &eskych a moravskych vyrobnich druzstev

e

MPSV je ve véts$i mife zaméstnat osoby se zdra-
votnim postizenim na volném trhu. Stejné jako
vy i my si myslime, ze by novou legislativou mé-
ly byt podpoteny (a navrhujeme véts$i motivaci
ze strany statu) véechny firmy zaméstnavajici
OZP, napt. danovymi tlevami nebo zvyhodné-
nymi odvody na socialnim pojisténi. Popripadé
vice podporeny firmy zaméstnavajici v prevaz-
né vétsiné OZP.

Jak nyni fesi tuto otazku vas Svaz? Na poli
zaméstnavani hendikepovanych vidy prosa-
zoval a prosadil vyrazné zmény. Pokraduje
tato snaha?

Ano, ¢astecné jsem jiz odpoveédél. Nag Svaz byl
vzdy na strané zaméstnavateltt OZP a vzdy pro-
sazoval zmény v oblasti podpory tohoto podni-
kani. Nyni se snazime vnést do celého systému
podpory zaméstnavateltt OZP poradek a od-
stranit nékdy negativni pohled na zneuzivani
statni podpory. Urcité se tak nedéje ze strany
nasich ¢lenskych druzstev. V tomto duchu byly
predlozeny pripominky do novelizace zdkona
o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. Velmi uzce
spolupracujeme s MPSV, jsme zastoupeni v pra-
covnich skupinach pro zaméstnavani OZP. Za-
kon nyni vznika a v paragrafovém znéni nam
bude predlozen v ramci mezirezortniho fizeni
k dal$im moznym pfipominkam. Na§ Svaz je
pripominkovym mistem a rozhodné v ramci
pripominek a uplatnéni nasich pozadavka bu-
deme hajit zajmy zaméstnavatelt OZP. Toto je
i moji velkou prioritou.

Druzstevnictvi byvalo o soucinnosti, podpo-
fe, vyrazném kolektivnim rozhodovani, vy-
soké moralce, vstiicnych mezilidskych vzta-
zich, ale i discipliné nebo nadSeni. Bylo
o hodnotach, které nyni znovu objevujeme,
bylo o zdravém selském rozumu, velké mo-
tivaci. Maji tyto principy i v dnesni dobé
Sanci kofenit v podnikani, anebo jsou to uz
jen vzpominky starnouci generace?

V posledni dobé dochézi ve vétsi mire ke gene-
ra¢ni vyméné na postech vedoucich predstavi-
telti druzstev — predsedkyn a predsedi, ale i na
dalsich mistech vedoucich pracovniki, mana-
zerl. Mdme radu velmi mladych a perspektiv-
nich lidi, kteti cti zakladni myslenky druzstev-
nictvi, druzstva jimi vedena maji velky progres
ajiz novy a moderni pohled na druzstevni pod-
nikani. Maji velkou motivaci a mnohdy také na
¢em stavét. Pfedchozi generace ,, druzstevnikia®
vytvotily zna¢né hodnoty a ty je nutné uchovat
a rozvijet. Nejen materidlni hodnoty, ale hlavné
ty moralni a lidské. V. mnoha ptipadech, a to je
dobte, nastupuji do vedeni druzstev mladi ro-
dinni prislusnici. To je ten nejlepsi model pro
rozvoj druzstevniho podnikani.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Zameéstnavatelé chtéji propoustét dohodare

Vladni upravy pravidel u dohod o provede-
ni prace a pracovni ¢innosti zaméstnavate-
lm zvysi naklady a administrativu. Firmy
proto planuji pocet uzaviranych dohod sni-
Zovat. Praci prerozdéli mezi ostatni zamést-
nance, najmou vice osob samostatné vydé-
leéné cinnych, pracovnikim nabidnou jiné
smluvni vztahy, jako jsou smlouvy o dilo,
nebo vyuziji sluZzeb pracovnich agentur. Jen
neceld pétina zaméstnavateld uvedla, Ze
zmény nebudou mit Zadny dopad na za-
méstnavani pracovnikl na dohody. Vyplyva
to z nového Setfeni Hospodaiské komory
mezi podniky viech velikosti.

Se zménami v pravidlech pro zaméstnavani na
dohody mimo pracovni pomér pocitd novela
zakoniku prace a vedle toho také vladni konso-
lida¢ni bali¢ek. Zaméstnavatelé budou muset
zaméstnancim na dohody nové rozvrhovat
pracovni dobu alespon tfi dny predem. Doho-
dari budou mit také narok na dovolenou a pri-
platky za praci o vikendech a svatcich.

Ozdravny balic¢ek od ledna 2024 navic zava-
di povinnost zaméstnavatelt ohlasovat dohoda-
e CSSZ a pti soubéhu jejich dohod u vice za-
meéstnavatelll a prekroceni limitu 40 % priimeér-
né mzdy budou mit povinnost za né odvadét
socialni pojisténi.

Podle $etfeni Hospodarské komory praci na
dohody poskytuje 93 % zaméstnavateld. Piizpu-
sobit se novym pravidlim tak bude muset pres
250 000 zaméstnavateli.

Ze $etfeni také vyplyva, Ze firmy na dohody
zaméstndvaji hlavné studenty, seniory a matky
na rodic¢ovské. Kvili parametrickym tipravam
klesne tak i participace téchto skupin obyvatel-
stva na trhu prace, kterou ale Hospodarska ko-
mora dlouhodobé¢ doporucuje kvtli neptizni-
vému demografickému vyvoji naopak zvysit.

»Dohody zmirnuji nedostatek pracovnika
na trhu prace a umoznuji studentim ziskat pra-
covni zkuSenosti, seniortim zachovat si psychic-
ké i fyzické zdravi a pocit uzitecnosti ve spolec-
nosti a matkdm na rodicovské udrzet si znalosti
z oboru, coz prispivé k jejich vy$sim vydélkim
po navratu z rodi¢ovské,“ poukazuje viceprezi-

dentka Hospodai'ské komory a prezidentka Ce-
ské komory fitness Jana Havrdova i na dalsi di-
lezité funkce, které dohody maji pro nékteré
skupiny obyvatelstva.

Zaroven pripomnéla, ze i v sektoru fitness je
velka ¢ast instruktord a osobnich trenéru za-
méstnana pravé na dohody. Také proto Hospo-
darska komora dlouhodobé doporucuje vlade,
aby praci na dohody naopak zatraktivnila, tfeba
zvy$enim limitd, ze kterych se neplati odvody,
ato z dnesnich 10 000 na 15 000 K¢. Tato hrani-
ce se totiz nezvysila uz od roku 2012, navzdory
tomu, Ze mzdy i zivotni ndklady vzrostly.

Vice nez ¢tvrtina firem uvadi, ze praci po
dohodaérich rozdéli mezi ostatni zaméstnance.
Chystaji se také nahradit je osobami samostatné
vydéle¢né ¢innymi nebo jim nabidnout jiny
smluvni vztah. ,Rada sektori se bez dohod ne-
obejde, jsou pouzivany tfeba na sezénni prace
v zemédélstvi nebo cestovnim ruchu. Prerozde-
lovéni prace mezi zaméstnance pritom muze
snizit miru specializace pracovnikd, a tedy
i produktivitu prace. Neni pfitom ani jisté, zda
firmy budou schopné nahradit pracovniky na

dohody osobami samostatné vydéle¢né ¢inny-
mi, coz bude limitovat dalsi rozvoj podnika,*
dodal viceprezident Hospodarské komory
a prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu
Tomas Prouza.

Vice nez dvé pétiny zaméstnavateli doho-
dare zaméstnava na praci nevyzadujici vyso-
kou kvalifikaci. Jde hlavné o manualni sezénni
nebo narazové prace. Vice nez Ctvrtina firem
vyuziva dohody pro zaméstnavani pracovnika
s vy$si kvalifikaci, se kterym se jim nevyplati
uzavirat bézny pracovni pomér, naptiklad kvi-
li jejich Gzkému zaméfeni na urcitou oblast,
kterou se firmy nezabyvaji, nebo Ze by fadny
pracovni pomér byl pro zaméstnavatele prilis
nakladny.

Dohody o pracich konanych mimo pracov-
ni pomér byly do zdkoniku prace zakotveny uz
v roce 1966 pravé z dtivodu vzniklého nedostat-
ku pracovnich sil, a tedy potteby vedle pracov-
niho poméru zavést doplikovy pracovnépravni
vztah, ktery mél ucastnikim zajistit veétsi
smluvni volnost nez ptisné regulovany pracovni
pomér. (t2)

Podle Ceske asociace interim managementu chybi nasi zemi
hlavné jasna dlouhodoba strategie a uplatinovani zasad krizového tizent

Restrukturalizaéni
a krizovi manazefi
sdruzeni v Ceské
asociaci interim
managementu na
zékladé obsahlych
diskuzi v poslednich mésicich o vyvoji éeské
ekonomiky a svych zkuSenosti z firem shro-
mazdili naméty na ozdraveni ¢eské ekono-
miky a posileni konkurenceschopnosti Ces-
ké republiky. Za stézejni povazuji stanoveni
priorit ve smyslu statniho zdjmu a vyuZivani
zasad krizového Fizeni, které soustredi ve-
skeré usili i penize na stanovené cile bez
ohledu na politické ¢i lobbistické zajmy.
Své zavéry predali ¢lenim vlady i dalsim
institucim a profesnim organizacim.

@
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,Citime, jako vét§ina podnikatelské sféry, ze vy-
voj ¢eského hospodarstvi nemd priznivy trend,
a vedeni statu se i pres snahu nedaf{ najit potteb-
ny smér, efektivné komunikovat, a hlavné apliko-
vat potfebna opatieni. Nechceme, aby se Ceska
republika stala nedivéryhodnou zemi s nekon-
kurenceschopnym primyslem a slabou ekono-
mikou. Mame zku$enosti z restrukturalizaci a za-
chrany celé rady firem napfi¢ riznymi obory,

proto véfime, ze nase zavéry nabizeji jiny thel
pohledu a mohou prispét k feseni aktualnich
problém,“ vysvétlil Petr Karasek, viceprezident
Ceské asociace interim managementu, ktery ved]
napfiklad zachranu automobilky TATRA.
Predavat zku$enosti a pomahat narodnimu
hospodéistvi patii mezi priority Ceské asociace
interim managementu, kterd funguje uz 13 let
a ma zastoupeni po celé zemi. Vysledkem prace
jejich ¢lent je navrat ,nemocnych® firem zpét
do podnikatelského Zivota, zachrana know-how
i pracovnich mist, tedy zdchrana hodnot, ale
i rozvoj firem a podnikatelského prostiedi.
Podle krizovych a restrukturaliza¢nich ma-
nazeru ozdraveni ¢eské ekonomiky uz neni moz-
né zajistit obvyklymi postupy. Vyzaduje to speci-
ficky pristup a také urcité zkusenosti, které se vy-
uzivaji v krizovém fizeni pii zachranach ¢i revi-
talizacich podnikt. V poradnich organech vlady
v8ak zkugenost z oblasti krizového Fizeni a re-
strukturalizaci neni zastoupena, a to se projevuje
jako podstatny nedostatek zejména v podobé
chybéjiciho specifického metodicko-procesniho
pohledu. V soucasné situaci je potteba hledat fe-
$eni, kterd jsou zaloZena na pragmatizmu, pri-
marni logice k docileni Zadouciho stavu, a nékdy
i na hrané formalnich postupt, v fadé ptipadt
musi byt i vyjednany vyjimecné postupy. Nemd-

ze se brat ohled na politické zdjmy ¢i zajmy néja-
ké uzké skupiny lidi, je tfeba velmi rychle zvlad-
nout problémy v zdjmu celé spolec¢nosti.

Na zakladé diskuzi v poslednich mésicich,
ndméti a zkudenosti ¢lentt Ceské asociace inte-
rim manazert vznikl material nazvany Zachra-
na ¢eské ekonomiky o¢ima krizovych manaze-
ri.. Zdaraziyuje, ze zdkladem ozdraveni a za-
chrany ekonomiky by mély byt tfi body:

@ Stanoveni a odsouhlaseni priorit, tedy statni-
ho zajmu, a efektivniho postupu i s vyuzitim za-
sad krizového fizeni

® Posileni ekonomiky a pramyslu jako klicové-
ho odvétvi ekonomiky CR generujiciho ptida-
nou hodnotu a potfebné finan¢ni zdroje

® Uspory, zamezeni plytvani &i zbyte¢ného ma-
feni energie a zdroju a stabilizace rozpoctu

Doprovodnym opatfenim pak musi byt ze-
fektivnéni komunikace a soustiedéni se na pro-
sazovani a hdjeni stdtnich z4jmi a priorit. Za-
kladnim néstrojem by mélo byt stejné jako pfi
praci krizovych manazert podfizeni vieho ve
prospéch dosahovani cilt a kladeni diirazu na
dotahovani vysledkd, v¢etné osobni odpovéd-
nosti, potfebny nadhled, neustala komunikace
a dostatek sebereflexe.

»Nasim cilem nebyly disputace, zda nékde
usetrit konkrétné tolik a tolik procent ¢i zda

zvysit nékterou z dani o procento ¢i vice apod.
ani kritizovat vladu. Nejsme spojeni s zadnym
konkrétnim oborem podnikani ani se nezaby-
vame lobbingem, jsme nezavisli a nepoliticti.
Nasim cilem bylo hledat komplexni model po-
stupu pro dosazeni viditelného a métitelného
cile. Nase vystupy jsme samoziejmé ptipraveni
vysvétlovat,“ doplnil Petr Karasek.
Materiél zaslala asociace ¢lentim vlady CR
a dal$im institucim a organizacim, které se po-
dileji na formovani podnikatelského prostredi
a socidlnim dialogu a mohou pozitivné prispét
do diskuzi o sou¢asném i budoucim sméru ce-
ské ekonomiky. Nékteré z nich jiz reagovaly
a probéhlo napiiklad jednan{ na Utadu vlady.
Souhrnny dokument Zachrana ceské eko-
nomiky o¢ima krizovych manazert je k dispo-
zici na strankdch CAIM: www.caim.cz/www/
upload/news/documents/2023072702281426.pdf.
Ceska asociace interim managementu je
predni ¢eskou organizaci, ktera sdruzuje zhruba
70 interim manazert a také zprostredkovatele
a zéjemce o interim management v CR. Vznikla
v roce 2010. Jejim poslanim je rozvijet informo-
vanost, povédomi a know-how o interim mana-
gementu, a budovat tak silné zazemi pro rist kva-
litnich ¢eskych interim manazert. (t2)
www.caim.cz

Firmy casto podcenuji ochranu datovych zaloh

Hackerské utoky, zejména ty pomoci ran-
somware, jsou velkou bezpeénostni hrozbou
pro viechny typy organizaci a firem. A to
nejen pro data, ale i pro jejich zalohy. Jejich
ochranu totiz mnoho firem podceiiuje.

Hackefi stale castéji zaclenuji mezi své cile i za-
lohy dat. To proto, aby organizaci zcela ochro-
mili. Firmy a organizace proto musi vyvijet ro-
bustni strategie zdlohovani dat, které zajisti
zmirnéni dopadu hackerskych utokd. ,,Na po-
trebé ochrany dat se zdstupci organizaci a firem
véech velikosti a napfi¢ segmenty shoduji. A to
vcetné ochrany zaloh. Nicméné co se ¢asto pod-
cefuje, je to, Ze je potteba tyto zalohy testovat
a pravidelné zkouset, ze tyto zalohy jdou obno-
vit a ze tam stale najdeme vse, co potfebujeme,”
tekl Michal Merta, feditel prazského Cyber Fu-
sion Centra spole¢nosti Accenture. V praxi se
pak stava, ze firmy sice zélohuji, ale kdy?z je zle
a maji zalohy obnovit, tak zjisti, Ze data nemaji.
Napriklad proto, Ze se zdlohy nepovedly z divo-

du konfiguraéni chyby, nedostatku mista na di-
sku nebo pfi obnové nasko¢i chyba obnovy.

S vyvojem ransomwaru roste vyznam syste-
matické strategie zalohovéani. Pokud se cilem
stavaji samotné zalohy, neprofesionalni pristup
k zalohovani jiz nestaci.

,2U¢innym néstrojem je zalohovat pravidel-
né na média, kterd nejsou pfipojena k siti. Vra-
cime se tak ke starému modelu mit zdlohy nék-
de uplné oftline s velmi omezenym a kontrolo-
vanym fyzickym pristupem. Tyto zélohy je pak
v8ak nutné chranit nejen fyzicky, ale i Sifrovat
pro zabranéni potencidlnimu fyzickému odci-
zeni. A také je vhodnym feSenim tyto $ifrované
kopie uchovévat na raznych mistech. Protoze
hacketi nemohou ohrozit to, k ¢emu se nemo-
hou dostat,“ podotkl Michal Merta.

I kdyz atocnici své taktiky vyvijeji a méni,
je patrné, Ze nejlep$imi metodami ochrany
zustavaji ty tradi¢ni - tedy kvalitni sprava za-
plat softwaru a vzdélavani v oblasti kybernetic-
ké hygieny. Silna strategie spravy softwarovych
zaplat omezuje zranitelnosti softwaru, které
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mohou utoénici vyuzit k ransomwarovému
utoku. ,Nedilnou soucasti ochrany je i syste-
matické kybernetické vzdélavani vSech za-
méstnancd, ktefi jsou ¢asto nejslabsim ¢lan-
kem celého systému. Kazdy ¢lovék v organizaci
by tedy mél byt schopen rozpoznat bézné po-
stupy utoku, jako jsou phishingové e-maily ne-

bo taktiky socidlniho inzenyrstvi. Bez toho je
vSechna ostatni prace marnd,“ vysvétlil Jan
Dvorak z Pocitacové skoly GOPAS. Zda vy-
kupné uto¢nikiim zaplatit, nebo ne, je opravdu
vééné téma. Obecné se doporucuje neplatit, ale
casto lidé zaplati doufajic ve spravny desifrova-
ci kli¢. Samoztejmeé vysledek je nejisty, nicmé-
né u Sirokych kampani atocicich na hodné lidi
najednou je pravdépodobnost ziskani klice
vyssi. Protoze kdyby se rozkriklo, ze ty klice
nefunguji, nikdo by pak nezaplatil. To vsak
ptipada v uvahu spise pro mensi kampané, kde
vykupné byva okolo 500-1000 USD.

Existuji také firmy, které nabizeji desifrova-
ni dat za poplatek. Vezmou si nevratnou zalohu,
ktera je minimalné ve vysi pozadovaného vy-
kupného. V pripadé, ze se jim data podari ob-
novit, tak si feknou o ¢astku navic. Funguje to
tedy tak, Ze prohledavaji verejné zdroje a hledaji
kli¢. Pokud neuspéji, zkusi zaplatit ¢i vyjednavat
s uto¢nikem. Pokud za tplatu dostanou funkéni
kli¢, desifruji data, predaji zakaznikovi oproti
dodate¢né platbeé. (t2)
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Firmy jsou se starSimi zameéstnanci spokojeneé

Zhruba tfi ¢tvrtiny tuzemskych firem za-
méstnavaji lidi v dichodovém véku. V pfi-
padé osob v pfeddichodovém véku star-
Sich 55 let je to dokonce 93,3 % podnika.
Firmy ocefiuji zejména pracovni zkusenosti
a nizsi fluktuaci téchto zaméstnancu. K vét-
$imu zapojeni starsich lidi do pracovniho
procesu by mél stat podle podnikatell za-
traktivnit ¢astecné pracovni tivazky a doho-
dy. Ukazalo to Setfeni Hospodaiské komory
mezi firmami napfi¢ velikostmi a regiony.

Pracovni nasazeni a vysledky seniort
ve srovnani s mladsimi zaméstnanci
Podle zaméstnavatelt seniofi vykazuji pracovni
nasazeni a vysledky srovnatelné s mlads$imi pra-
covniky. Mysli si to 42 % respondentt. Dle 17 %
zaméstnavatelll seniofi vykazuji dokonce lepsi
pracovni nasazeni i vysledky nez jejich mladsi
kolegové. Nizsi pracovni vykonnost u seniort
pozoruje jen 7 % oslovenych podnikateld.

»Pro vyraznou vétsinu firem seniofi a lidé
v preddiichodovém véku predstavuji vyznam-
nou soucast jejich pracovnich tymu. Starsi za-
meéstnanci prindseji do firem dlouholetou pra-
covni zkusenost, dobré pracovni navyky i nad-
hled, které mohou predavat ostatnim kolegtim,
a tim zlep$ovat vykonnost firmy,” rekla vicepre-
zidentka Hospodarské komory Jana Havrdova.

Faktory, které by prispély

k vétSimu zaméstnavani seniord

Nejlepsi zptisob, kterym lze podporit zaméstna-
vani seniort, bezmala dvé tfetiny firem vidi ve
vétsi podpore statu pro zkracené uvazky (ze-
jména niz$i odvodovou zatéz). Podobny pocet
zameéstnavateld, 61,4 %, také uvedlo, ze k za-
méstnavani seniort by napomohlo zachovani
stavajicich legislativnich pravidel pracovnich
dohod, které jsou firmami ve velké mife vyuzi-
vany pravé pii zaméstnavani seniort, lidi na ro-
di¢ovské dovolené a studenttl.

»K roz$irenéj$imu zaméstnavani seniort by
pomohlo, kdyby tprava dohod planovana v no-
vele zakoniku prace a navrhu konsolida¢niho
bali¢ku nebyla tak restriktivni a zatézujici za-
méstnavatele,“ vysvétlil viceprezident Hospo-
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darské komory Tomas$ Prouza. ,,Za kli¢ové po-
vazujeme dvé zmény: navyseni limitu jedno-
dussich dohod alespon na 15 000 K¢ a vyrazné
osekani navrzené byrokracie okolo zaméstnava-
ni lidi na dohody,“ zduraznil.

Osoby starsi 55 let i lidi v dtichodovém véku
z pohledu firem znevyhodnuje v pracovnim
uplatnéni hlavné slabsi digitalni gramotnost
a mensi jazykova vybavenost. I proto by podni-
katelé uvitali $ir$i nabidku a vétsi finanéni pod-
poru statu u rekvalifika¢nich a vzdélavacich
kurzt. ,Tato investice se statu nékolikandsobné
vrati tim, Ze lidé budou pracovat déle a za vyssi
mzdy, navic digitalni gramotnost je dnes dilezi-
ta i mimo zaméstnani a mnoho starsich lidi na
horsi digitalni gramotnost bohuzel doplaci,“
pripomnél Tomas Prouza.

»Zatraktivnéni zaméstnavani seniord s se-
bou v neposledni radé prinese i prodlouzeni do-
by, kdy jsou fyzicky a psychicky aktivni a zapo-
jeni do pracovni komunity. V souvislosti se star-
nutim populace tak mé prodlouzeni doby, kdy
mohou byt seniofi zaméstnavani, potencidl sni-
zit naklady socidlniho i zdravotniho systému
statu,“ uzavrela Jana Havrdova.

U osob v preddiichodovém véku se také
zhruba tfetina firem obava jejich odchodu do
predcasné penze. Rychlé nahrazeni tohoto za-
méstnance je pro né kvili napjatému trhu prace
velmi slozité. (t2)

Pracovni nasazeni a vysledky seniori ve srovnani s mladsimi zaméstnanci

Seniofi vykazuji srovnatelné pracovni
nasazeni i pracovni vysledky

Neni mozné takto generalizovat

Seniofi vykazuji spiSe vyssi pracovni
nasazeni i lepsi pracovni vysledky

Seniofi vykazuji spi$e niZ§i pracovni
nasazeni i pracovni vysledky

Nezaméstnavame seniory, resp. nedokazu
posoudit

B 7o%

F 4.2%

Zdroj dat: Setfeni Hospodariské komory, éervenec 2023, 402 respondentd

Faktory, které by pfispély k vét§imu zaméstnavani senioru

Vétsi podpora statu pro zkracené uvazky

(zejména niZsi odvodova zatéz)

Zachovani stavajici flexibility, a tedy i
popularity dohod o provedeni prace a

dohod o pracovni ¢innosti

Niz§i mzdové naroky starSich uchazecl o

zaméstnani

Zlepseni fyzické kondice starSich uchazec¢l

Vétsi statni podpora rekvalifikaénich a

dalSich vzdélavacich kurzi

Ostatni

Nevim, nedokazu posoudit

65,4%

61,4%

Zdroj dat: Setfeni Hospodariské komory, ¢ervenec 2023, 402 respondent(

Praci chceme stridat s volnem a do diichodu jit pozdéji

Mozna nejsme az tak konzervativni narod,
jak si o sobé myslime. Z prizkumu NN Zi-
votni pojistovny a penzijni spoleénosti vy-
plynulo, Ze vétsina Cechii by béhem zivota
rada stfidala obdobi prace s volnem, a to

i za cenu pozdéjsiho odchodu do penze.

V mezindrodnim srovnani tak patfime mezi
ty viibec nejflexibilngjsi. Cesi se neboji ani
nsabatikla”, tedy nékolikamésiéniho pra-
covniho volna pro naéerpani dalsi chuti do
zaméstnani. Je ale potfeba myslet na do-
stateéné finanéni zabezpedeni.

Klasicky zivotni model se odehravé na ose stu-
dium-prace-diichod a v Cesku se k nému nada-
le hlasi polovina z vice nez tisice respondentti
préizkumu NN. Na 40 % Cecht ale uvedlo, 7e uz
Ziji tzv. vicestupnovy model, ktery umoznuje
sttidani zivotnich obdobi prace a odpocinku.

Nepracovat soustavné az do diichodu by si
pialo jesté vice Cechi. Pii otdzce na to, ktery
z zivotnich modeli by si lidé v idealnim pripadé
radi zvolili, se pro ten vicestupnovy vyslovilo
dokonce 48 % ku 38 % priznivca tradice. Zhru-
ba 44 % respondentt by také uvitalo, kdyby se
tento model stal preferovanou variantou i na
urovni statu, a navic by jej sami doporucili bu-
doucim generacim.

»Jde o prekvapivé zjisténi, protoze pii ob-
dobném priizkumu pied dvéma lety se Cesi vy-
slovili jednozna¢né pro klasicky model, kdy ¢lo-
vék po ukonceni studia pracuje bez prestavky az
do dichodu,” rekl Michal Korejs, feditel pro-
duktového vyvoje NN Zivotni pojistovny. Za
zménou podle néj stoji nejspis to, ze lidé v po-
slednich letech zacali vice dbat na rovnovdhu

mezi osobnim a pracovnim Zivotem. ,,Lidé
ci, ale chtéji si uzivat i ¢as pro sebe. Naopak jsou
ale pfipraveni pracovat v dichodu,” vysvétlil.

V ramci vSech 11 zemi zahrnutych v mezi-
nérodnim prizkumu NN jsou Cesi ve svém vo-
skoncili Japonci. Z téméf 12 000 oslovenych lidi
se opacné vyjadrili naopak Nizozemci, Rumuni
nebo Polaci, ktefi by radéji volili delsi penzi bez
nutnosti pracovat, a to i za cenu souvislého pra-
covniho nasazeni v produktivnim véku.

Priblizné 14 % ceskych respondenttt mezi
témito dvéma moznostmi stale vaha, coz napo-
vida, ze by v budoucnu oba prfistupy mohly
dobte fungovat i vedle sebe. Prostor v pracov-
nich ,prestavkach® by Cesi dle vlastnich slov

nejradéji vyuzili na véci, které mame obvykle
spojené az s diichodem, tj. na relaxaci, traveni
¢asu s blizkymi, konic¢ky nebo cestovani.

Nékteré firmy uz dnes nabizeji zaméstnan-
cum benefit v podobé tzv. sabatiklu. Jde o ne-
placené volno, kdy se zaméstnanec miize véno-
vat jinym aktivitdm neZ praci a md zaroven jis-
totu, Ze o své misto neprijde. ,,Mnoho lidi se
timto zpisobem brani profesnimu vyhoteni.
Dle priizkumu by si ale piilro¢ni neplacené vol-
no mohla aktudlné dovolit pouze pétina pracu-
jicich Cechii. To je nejméné ze viech dotazova-
nych zemi,“ upozornil Michal Korejs.

Nadseni pro vicestupnovy Zivotni model
v sobé nese optimizmus, ze budeme fyzicky
i mentalné zdravi do vysokého véku. Prestavky
v kariére ale nepomahaji tvorit rezervy na spo-

kojené stari, naopak z uspor Casto ubiraji.
»Stoupajici primérna délka Zivota prestavkam
v pracovni kariéfe nahravd, nicméné je potieba
myslet i na stinné stranky stari, jakymi muze byt
zavazna nemoc nebo zavislost na cizi pé¢i. A ve
finanéni ptipravé na takové situace maji Cesi
jeste velké rezervy,” nastinil feditel produktové-
ho vyvoje NN Zivotni pojistovny.

Zatimco pojisténi rizika invalidity je dnes uz
pro vétsinu Cechll béZnou souddsti Zivotniho
pojisténi, na dlouhodobou péci zatim mysli jen
malokdo. ,,U nds v NN pojisténi dlouhodobé pé-
e trva az do 85 let, pfi¢emz vyplata plnéni pro-
bihd az do 95 let. A ¢im dfiv zacnete, tim jsou
podminky vyhodnéjsi,“ doporucil Michal Ko-
rejs. S podobnou jistotou v zadech uz si lidé mo-
hou snaze uzivat Zivota v kazdé jeho fazi.  (tz)
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Oznaceni pivodu a zemeépisna oznaceni
v Ceské republice a Evropské unii

M, URAD
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVi

Tento materidl publikujeme na zdkladé spoluprace
s Uradem primyslového vlastnictvi
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Neni to ochranna zndmka. Tato informace by asi méla zaznit v tomto élanku jako prvni.
Neni pochyb o tom, Ze ochrannou znamku jako druh dusevniho, resp. priimyslového
vlastnictvi zna témér kazdy spotiebitel, stejné tak by nejspis dokazal mnoho z nich,

at uz ceskych, nebo zahraniénich bez dlouhého premysleni vyjmenovat, napt. Coca Cola,
Google, Dior, Skoda, Opavia, Zabka, Narex, Linet. Na tizemi Ceské republiky dnes plati
téméF dva miliény ochrannych znamek a jako zakaznici se jim tézko vyhneme. Nebo spis

obracenég, k pohodInéjsimu a jistéjsimu vybéru jakéhokoliv zboZzi se nam naramné hodi.
Vedle toho, kdyz usly$ime pojem chranéné oznaéeni pivodu nebo chranéné zemépisné
oznadeni (dale jen CHOP a CHZO), moZzna uz si tak jisti nebudeme, co to pfesné zname-
na a k éemu ndm to muze slouzit. Nejspi§ ndm to trochu splyne s vice zndmou ochrannou
znamkou, chcete-li laicky obchodni znackou pro vyrobky nebo sluzby, které na trhu vy-
hledavédme. Ano, tyto dva instituty primyslového prava maji mnoho spoleéného, zaroven

véak jsou v lecéems velmi odlisné.

Cilem tohoto ptispévku je rozdily popsat a vy-
svétlit ucinky a vyhody predevsim té méné zna-
mé ochrany CHOP/CHZO. Jde o pravni ochra-
nu dusevniho vlastnictvi s dlouhou tradici na
tizemi Ceské republiky a zéroven ochranu budo-
vanou a slibné se rozvijejici na uzemi Evropské
unie jako celku. V tvodu ¢lanku jsem namatkou
vyjmenovala nékolik ochrannych znamek, zku-
sim tedy i CHOP/CHZO, napt. z ¢eskych jsou to
Olomoucké tvariizky, Stramberské usi, Zatecky
chmel, Pardubicky pernik, Sobes, Trebonsky
kapr, z téch zahrani¢nich Champagne, Roque-
fort, Gorgonzola, Cava, Czabai kolbasz, Spi§ska
borovicka.

Ochranna znamka odlisuje

Jaky je tedy rozdil v tom, zda vlastnim ochran-
nou znamku, nebo jsem opravnénym uzivate-
lem CHOP/CHZO?

Ochrannou zndmkou rozumime jakékoliv
oznaceni slouzici k tomu, aby pokud mozno
jednozna¢né odlisilo vyrobek nebo sluzbu jed-
noho podnikatele od shodnych nebo podob-
nych vyrobku nebo sluzeb ostatnich konkuren-
ti na trhu. Takovym oznacenim muiZe byt pro-
sty nazev (slovo, kombinace slov, pismena, ¢is-
la, zkratky), mtiZe to byt logo, tzn. kombinace
slovnich a obrazovych prvk, slova v grafické
upravé, rizné obrazové prvky, dnes jiz také
zvukové zaznamy, pohybova nebo multime-
didlni vyjadfeni. Invenci a kreativité se v pod-
staté¢ meze nekladou, pokud znamka splnuje
svoji zakladni, tj. rozliSovaci funkeci. Zakaznik
si pak znac¢ku zbozi snadno zapamatuje, zaujme
ho napt. svoji koncepci, originalitou, neobvy-
Kklosti, vtipem a on se k ni a ke zboZi ji oznace-
nému rad vraci, dd mu svou davéru. Vlastnik
ochranné znamky tak ziskava lepsi pozici
v konkurenénim prostredi a ¢erpa zaslouzeny
ekonomicky profit. Takova znambka je jeho vy-
lu¢nym nehmotnym majetkem a zakon mu pfi-
znava pravo véem ostatnim na trhu zakazat uzi-
vat oznaceni, které je s jeho znackou shodné
nebo podobné, je-li uzivano pro shodné nebo
podobné zbozi. Ziska-li ¢asem takovd znamka
na trhu dobré jméno, je tento zdkaz mozné
uplatniovat vici tfetim osobdm bez ohledu na
shodnost nebo podobnost zbozi. Ochranna
znamka je nejroz$ifenéjsim pramyslovym pra-
vem pro oznacovani zbozi na trhu a dbaly
vlastnik se o ni peclivé stard, aby svou rozliso-
vaci funkci neztratila. Neni tfeba pfipominat,
jakou redlnou hodnotou muze nakonec takové
nehmotné pravo pro podnikatele byt.

Ekonomicky silny vyznam
Srovname-li ochrannou znamku s institutem
pravni ochrany pomoci CHOP a CHZO, zda se,

Ze minimélné z kvantitativniho hlediska je insti-
tutem opomijenym a méné vyhodnym. Neni to-
mu tak. Platnych CHOP a CHZO na tizemi Ces-
ké republiky, resp. Evropské unie, jsou sice fado-
vé ,jen” tisice, jejich vyznam a efekt muze byt ale
pro podnikatele stejné dtilezity a ekonomicky
silny jako v pfipadé ochranné znamky. CHOP
a CHZO také chrani nézev uréitého vyrobku,
nevaze se vsak vylu¢né k jeho konkrétnimu pu-
vodci (vyrobci), ale ke konkrétnimu dGzemi
a v ném vytvorenym podminkam, za kterych
tento vyrobek vznik4, a stava se tim pro zakazni-
ka vyhledavanym artiklem pro svoje specifické
vlastnosti nebo jakost. To, co ¢ini vyrobek uni-
katnim v mnoziné srovnatelnych vyrobka, muize
mit na svédomi naptiklad mistni lidsky um,
zvlastni pfirodni podminky ¢ilokalni zdroje ne-
bo zachovéavana tradice piivodni vyroby. Zaka-

1y

ti, protoze bezpochyby prinasi danému regionu
hospodarsky, kulturni a spole¢ensky rozvoj
a jim samotnym ekonomickou vyhodu. Nedil-
nou podminkou pro to, aby vyrobci dosahli na
CHOP/CHZO, je, ze viechny skutecnosti vy-
tvarejici unikatnost lokalniho produktu a jeho
souvislost s danym uzemim musi byt transpa-
rentné popsany v zdkonem vyzadované doku-
mentaci, ktera je soucasti vefejného rejstiiku
CHOP/CHZO, a je tak dostupnd vSem, kdo
chtéji takovy vyrobek za danych podminek ve
vymezeném uzemi vyrabét. Vyrobci, tzn.
opravnéni uZivatelé, se stavaji povétsinou ¢leny
uskupeni (nejcastéji spolku ¢i jiné formy préav-
nické osoby), které o zapis CHOP/CHZO po-
zada, a které o udrzeni ziskané pravni ochrany
pecuje. A pro¢ zavedeny dvoji termin tohoto
zpusobu ochrany, tj. oznaceni ptivodu nebo ze-
mépisné oznaceni? Jde v podstaté pouze o miru
souvislosti mezi kvalitou ¢i vlastnostmi vyrob-
ku a jeho zemépisnym ptuvodem, kdy u oznace-
ni ptivodu je tato vazba mnohem pevnéjsi. Te-
dy vlastnosti vyrobku jsou zpravidla vylu¢né
dané mistnimi pfirodnimi, klimatickymi a lid-
skymi ¢initeli (sloZeni ptidy, vliv pocasi, zdroje
vody a surovin, unikatni mistni dovednost li-
di). Naproti tomu u zemépisného oznaceni je
unikatnost vyrobku a jeho vazba na dané tizemi
postavena spi$e na tradici a reputaci budované
dodrzovanim vyrobniho postupu vyroby pre-
davaného z generace na generaci, i kdyz zdroje
¢i suroviny na jeho vyrobu nemusi z daného re-
gionu pochazet. Co se tyce rozsahu ochrany
poskytnuté zapisem oznaceni do rejstiiku, je
ale pro CHOP i CHZO naprosto shodny.

Po stopach historie

Pravni uprava tohoto priimyslového vlastnictvi
na ¢eském tzemi se datuje jiz od konce padesa-
tych let minulého stoleti, kdy se tehdejsi Cesko-
slovensko stalo jednim ze signataria mezinarod-
ni Lisabonské dohody na ochranu oznaceni pu-
vodu a o jejich mezindrodnim zapisu, ktera
umoznila jejim ¢lentim pomérné jednoduchym
zptisobem ziskat pravni ochranu i na zahrani¢-
nich trzich smluvnich stati dohody. Je nasnadeé,
ze vyrobky s touto pfidanou hodnotou byly
a jsou dodnes velmi casto diilezitym vyvoznim

znik pak rad a ¢asto dé takovému vyrobku na
trhu prednost. V pripadé CHOP a CHZO jde
zpravidla o nézev tvofeny zemépisnym udajem
a druhovym oznacenim vyrobku (Chodska ke-
ramika), nebo vyjimecné o nazev, ktery se prosté
v dané oblasti pro vyrobek ustalil (Feta). Povést
¢i jakost vyrobku je ddna vylu¢né, nebo alespon
prevazné primou a objektivni souvislosti s timto
vymezenym uzemim a podminkami pro vyrobu
takového zbozi na daném uzemi vytvoienymi,
danymi a zachovavanymi. Je pak zdjmem viech
dot¢enych vyrobciti v dané oblasti, aby nazev,
ktery se pro vyrobek uziva a je zarukou jeho vy-
jime¢nosti, ztistal k dispozici pravé a pouze tém,
kteti v misté dané zbozi vyrabéji a dodrzuji pod-
minky a vyrobni postupy, které jsou pro udrzeni
této vyjimecnosti tfeba.

Nejde tedy o vylu¢né vlastnické pravo jedi-
ného vlastnika jako v ptipadé ochranné znam-
ky, ale o primyslové vlastnictvi zarucujici sku-
piné producentt pravo uzivat chranény nazev.
Jejich spole¢nym cilem je pak udrzovat tuto lo-
kalni a unikatni vyrobu a brdnit ji proti zneuzi-

artiklem a snaha se jim pripodobnit ndzvem,
a tézit tak z jejich povésti neni vyjimkou jak na
domadcim trhu, tak i v zahrani¢i. Na narodni
urovni v dobé totalitniho rezimu a centralistic-
kého hospodarstvi se ochrana udélovala pomo-
ci ministerskych vymért. V té dobé touto ces-
tou ziskaly ochranu desitky tradi¢nich ceskych,
ale i slovenskych produkti, jako naptiklad
Plzenské pivo, Budéjovické pivo, Karlovarska
minerdlni sil, Karlovarské oplatky, Cesky gra-
nét, Jabloneckd bizuterie, Cesky kristal, Skalicky
rubin, Slovensky ostiepok. Po¢et narodnich za-
pisti se postupem ¢asu ustdlil na cca 200 CHOP
a CHZO. Stejné tak na nasem tzemi ptibyvala
mezindrodni cestou ochrana zahrani¢nich
CHOP (napt. Bordeaux, Beaujolais, Parmigiano
Reggiano, Porto, Habana, Tokaj). Pfesto tento
systém ochrany nezazil takovy rozmach jako
pravo znamkové. Signatarti mezinarodni Lisa-
bonské smlouvy a jeji revize tzv. Zenevského
aktu z roku 2015 byly a jsou fadové jednotky az
desitky zemi, dnes je jich ctyricet. Ve znamko-
vém systému jsou pfitom zapojeny témér

rovr

vSechny zemé svéta. Zjednodusené se da fict, ze
svét se v nazoru na smysl a uzite¢nost ochrany
CHOP a CHZO rozdélil na dvé casti. Nékteré
zemé, véetné evropskych, povazovaly ochranu
tradi¢nich lokalnich vyrobk jako svého kultur-
niho dédictvi za smysluplné a nechtély, aby se
podobné, nikoliv vSak originalni vyrobky vyra-
bély na druhém konci svéta pod ndzvy odkazu-
jicimi na jejich skute¢ny zemépisny ptvod.
Druha skupina zemi, feknéme ,,vznikem mlad-
$ich®, takovy prenos tradi¢ni produkce s mi-
gra¢nimi vlnami lidi ze ,,starého svéta“ povazo-
vala na svém uzemi za logicky a podpory hod-
ny. Tento status quo v mezinarodnim spolecen-
stvi trva dlouhé desitky let a jeho typickym
produktem je nekoneény a medialné znamy
spor o trhy mezi Ceskobudé&jovickym pivem
a americkym Budweiserem.

Evropska unie je aktivni

Kde se vSak na budovani a rozvoji tohoto systé-
mu pravni ochrany pracuje usilovné, je Evrop-
skd unie. Piivodné se zajem zrodil v ramci kon-
cepce spole¢né zemédélské politiky, kdy podpo-
ra regiondlniho zemédélstvi a potravinafstvi,
produkcee vin, diraz na vysokou kvalitu vyrob-
ki, zachovani tradi¢ni produkce byly vidy jeji
nedilnou soucasti. Od 70. let 20. stoleti se po-
stupné prijimaly evropské normy, které posky-
tovaly producentim cestu, jak na ochranu
CHOP a CHZO v evropském métitku dosah-
nout. V soucasné dobé tak 1ze na zakladé zapisu
do rejsttiku Evropské komise ziskat ochranu
pro zemédélské produkty, potraviny, vina a li-
hoviny. V souvislosti s pfistupem Ceské repu-
bliky do Evropské unie v roce 2004 fada Ces-
kych producentt této moznosti vyuzila a dnes
je na unijni trovni chrdnéno 43 ¢eskych vyrob-
ki. Vzhledem k tomu, Ze ze strany nejen ¢len-
skych statti EU, ale i tfetich zemi prichdzi zdjem
o zajisténi ochrany CHZO v Evropské unii i pro
dalsi druhy zboZi, tj. femeslné a primyslové vy-
robky, vstoupi brzy, v horizontu ptiblizné dvou
let, v G¢innost nové evropské nafizeni o ochra-
né CHZO pro zbylé oblasti podnikani. Navic
v roce 2020 pristoupila Evropska unie jako celek
do jiz zminovaného a zmodernizovaného mezi-
narodniho Lisabonského systému ochrany.
V dasledku toho evropskd pravni dprava po-
skytne nakonec vycerpavajici systém, ktery za-
ru¢i moznost ochrany CHOP a CHZO jedinym
zapisem v piislusném evropském rejstiiku
aznéj moznost pokracovat mimo tizemi Evrop-
ské unie mezinarodni cestou. Narodni pravni
tiprava nékterych ¢lenskych statd, véetné Ceské
republiky, kterd doposud ¢aste¢né existuje, za-
nikne, a ndrodni Grady se tak stanou v evrop-
ském registra¢nim procesu prostfednikem, na
kterého se budou zadatelé v zemi ptivodu vy-
robku obracet s zadostmi o unijni a mezinarod-
ni zapis CHOP a CHZO. Stejné tak zaniknou na
néarodni drovni zapsanda CHOP a CHZO, pokud
opravnéni uzivatelé nevyuziji pfechodnych us-
tanoveni pro transformaci narodnich zépist na
unijni Groven pro udrZeni si kontinuity pravni
ochrany. Pokud v dnesni dobé takovi uzivatelé
redlné neexistuji a CHOP/CHZO se na trhu ne-
obchoduje, je mozné kdykoliv pozdéji ozivit
ochranu novou zadosti o zdpis CHOP/CHZO
na unijni urovni, a pomoci tak tfeba znovu ob-
jevit a obnovit tradici v minulosti znamych a za-
danych lokalnich vyrobku se skvélou povésti,
které nékdo z nezndmych ¢i znamych pricin
opustil. Stejné tak je mozné vybudovat i tradici
novou s vyjimecnym vyrobkem, ktery si tako-
vou ochranu zaslouzi. Pokud by kohokoliv za-
ujala tato myslenka, je pomérné snadné se dob-
rat uzite¢nych informaci a rad.

Stranky Evropské komise agriculture.ec.eu-
ropa.eu/farming/geographical-indications-
and-quality-schemes/geographical-indicati-
ons-and-quality-schemes-explained_en nebo
Utadu préimyslového vlastnictvi Ceské republi-
ky upv.gov.cz, jsou vam k dispozici.

JUDr. Iva Koutn3,
feditelka Odboru ochrannych znamek
Utad primyslového vlastnictvi
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Dny kvality 2023 se bl

atraktivni témata rovnéz

rv/7/

171,

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Budou to spiSe otdzky budoucnosti, nebo ty, které nas pali uz dnes? O éem viem muze byt
kvalita? V jakych oborech je to zéleZitost nejpalcivéjsi? To vie zjistite béhem Dna kvality uz
za par mésicl. Pfipojte se k nam a pfijd'te na podzimni setkani pIné inspirace a novych per-
spektiv v oblasti kvality a zlepSovani! Dny kvality jsou zpét, pfipravovany roé¢nik konferen-
ce se uskuteéni ve dnech 6. a 7. listopadu 2023 v Praze.

T&it se miZete na odborniky z rtiznych odvétvi,
kteti budou diskutovat o nejmodernéjsich pristu-
pech v oblasti kvality a zlep$ovani. Program kon-
ference je koncipovan tak, aby oslovil a¢astniky
z vyrobnich i nevyrobnich podnikd. Své zkuse-
nosti budou sdilet $pickovi manazerti a vyznamné
osobnosti, které jisté dodaji konferenci unikéatni
rozmér. Prvni den konference bude program slo-
zen ze série pfednasek a uzavie ho slavnostni ga-
lavecer, kde budou ocenéni ti nejlepsi v oblasti
kvality. Druhy den nabidne setkdni v paralelnich
sekcich, které se zaméf{ na vysoce odborné okru-
hy k diskuzi a umozni hlubsi interakci s jednotli-
vymi specialisty. Témata specificky zaméfenych
sekci budou: Kvalita v automobilovém pramyslu,
Nejlepsi praxe v kvalité a udrzitelnosti a Pro audi-
tory v systémech managementu.

Srde¢né vas na Dny kvality 2023 zveme. Véri-
me, ze objevite to, co vds zaujme, ale také si vy-
chutnate vyménu zkusenosti a budete mit prilezi-
tost navazat cenné kontakty. Program konference
najdete na webu www.dnykvality.cz. Organizato-
rem této prestizni akce bude Cesk4 spole¢nost
pro jakost. A jako ochutnavku toho, co budete
mit moznost na konferenci uslyset, jsme pro vas
pripravili kratké rozhovory s autory, kteti budou
osobné pritomni. Jde o aktudlni otazky, které ko-
mentuji nové trendy nejen v udrzitelnosti a kvali-
té. Na konferenci v$ak zazni mnoho dalsich zaji-
mavych vstupil na rozmanitou notu.

Pfednaska na konferenci Dny kvality:

Vodohospodafrska infrastruktura
moderniho venkova

PFednasejici: Ing. Jaromir Tomsq,
jednatel Satturn HoleSov spol. sr. o.

Zakladatel a majitel rodinné firmy Satturn Ho-
lesov spol. s r.o., kterd ptisobi v oblasti elektro-
nickych komunikaci ve spojeni s projekty envi-

ronmentu. Efektivni a dlouhodobé udrzitelny
zpusob nakladani s vodou ve véech podobach se
dnes neobejde bez informacnich technologii
a IoT ani na venkové, pokud chceme jeho oby-
vatelim zajistit odpovidajici Zivotni standard
a soucasné hospodarit s vodou v krajiné.

Jak rozsifené je povédomi spolecnosti o nut-
nosti zavedeni udrzitelného hospodareni
s vodou v CR?

Hodnota vody a jeji dlouhodobé udrzitelna do-
stupnost je vnimana napfic¢ spole¢nosti rozdilné.
Pro ty z nas, ktef{ bydlime a pracujeme v mést-
skych aglomeracich, je hodnota vody vyjadrena
pouze cenou vodného a sto¢ného. Proto nés po-
vétdinou toto téma moc nezajima. Pro ty z nas,
kteri bydlime a pracujeme na venkové, muze byt
voda, jeji kvalita a mnozstvi permanentni staros-
ti také faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje nasi
zivotni uroven. Proto se aktivné zajimame o pro-
jekty udrzitelného hospodareni s vodou v krajiné
a Cistotu vod povrchovych i podzemnich v na-
$em okoli, nebot jsou zdrojem pitné vody.

Co vedlo k sou¢asnému stavu?

V obecné roviné je to dlouhodoby vodni blaho-
byt, ktery jsme si v nasi spole¢nosti doposud
uzivali. Vody byl vidy dostatek a nikoho v zasa-
dé netrapila skutecnost, Ze draze vyrobenou pit-
nou vodou splachujeme WC, zalévame zahrady,
nebo v 1été dokonce kropime ulice. Tento stav je
ale nutné zmeénit, pokud se chceme chovat od-
povédné k prirodé a budoucim generacim.

Cim mize prispét k lepsSimu nakladani s vo-
dou vase firma a jaka jsou mozna feseni?

Nase spole¢nost se dlouhodobé vénuje proble-
matice ¢i$téni odpadnich vod na venkové a hos-

podareni s vodou v krajiné. Inovativni zptsob,
ktery prosazujeme, aplikuje technologie IoT do
obecnich soustav domovnich ¢istiren odpad-
nich vod. Snazime se tak o zvy$eni povédomi
obyvatel venkova, jak s precisténou odpadni vo-
dou nakladat, jak ji efektivné dlouhodobé vy-
uzivat ve formé vody uzitkové. Tak lze snizit
spotfebu pitné vody a $etfit jeji zdroje v krajiné.
Vice se dozvite z na$i prezentace na konferenci.

Prednaska na konferenci Dny kvality:

Alternativni potraviny

Piednasejici: doc. Ing. Rudolf Sevéik, Ph.D.,
Vysoka skola chemicko-technologicka
v Praze, Ustav konzervace potravin

Snaha o udrzitelné stravovani s sebou nese
mnoho novych sméri, experimentt, ndpad.
I vasnivé debaty o tom, co lidskému organizmu
prospiva nebo do jaké miry mame byt s pojida-
nim novinek opatrni. VSechny alternativy je
potieba posuzovat v mnoha souvislostech, pro-
toze uzitek, ktery by mély pfinést, mize na dru-
hé strané vyvolat zna¢né naklady na vyrobu,
transport, pfinést 4jmu planeté, aniz si to uveé-
domujeme. A coz teprve lidské chuté a staletimi
nastavené zvyklosti...

Lze vibec definovat, co si dnes mizeme
predstavit pod pojmem alternativni potra-
vina?

V souvislosti s alternativnimi potravinami mlu-
vime zejména o alternativach Zivoc¢i$nych pro-
dukttl, které se snazime nahradit riznymi suro-
vinami. Jde zejména o suroviny z rostlin, hmy-
zu, fas, hub nebo suroviny vyrobené pomoci
tkanovych kultur. VSechny tyto druhy se uspés-
né nebo neuspésné snazi napodobit vlastnosti
surovin zivocisného ptivodu, at uz jde o senzo-
rické, jakostni, technologické, nebo nutri¢ni
vlastnosti. Je tedy otazkou, zda v nékterych pri-
padech nejde spise o nahrazky nez alternativy.
Terminologie vhodného oznac¢ovéani potravin
na rtizné bazi snazicich se napodobit vyrobky
zivoc¢i$ného piivodu je velmi aktudlni téma a dd
se fict, Ze se neustdle fe$i a vyviji.

A pfinosy a pfipadna zdravotni rizika tohoto
druhu potravin?

O prinosech se mluvi predevsim v souvislosti
s udrzitelnosti produkce zivocisnych produktu.
Co se tyka zdravotnich rizik, jsou v souvislosti
s alternativami zminovany zejména nékteré an-
tinutri¢ni latky rostlinnych produktii nebo moz-
né alergické reakce na slozky popsanych alterna-
tiv. Dale si musime uvédomit, ze fada alternativ
jsou vysoce zpracované potraviny a sledovat by-
chom m¢éli také rizika spojend s konzumaci ta-
kovychto potravin.

Na co se v tomto oboru mizZeme tésit a jak
rychle se tato strava stane soucasti nasich ji-
delnicka?

V tomto ohledu vétim spiSe v evoluci nez v re-
voluci, to znamena ze vyvoj téchto produkta
a jejich zarazeni do jidelni¢ku budou spise po-
zvolné. Neocekaval bych, Ze se nase stravovani
néjakym dramatickym zptisobem v nasleduji-
cich letech diky alternativam Zzivoc¢i$nych pro-
duktt vyraznym zptisobem zméni.

pripravil David Kubla
www.dnykvality.cz
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Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Mate pocit, Ze Vase organizace mtze byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi roénik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moZna to bude pravé Vase organizace, ktera
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhla$ena v rémci podpory rozvoje
a podpory zavddéni zésad managementu kvality v riiznych podobéach. Ur¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaji o zajistént kvality svych produktl a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a vefejného sektoru bez
rozdilu velikosti a oboru. Pfihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Pfihlasky maZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz
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Cesky trh fuzi a akvizic opét nabird dech,
investory v obdobich krizi zajima odolnost firem

Podle odbornikd z poradenské skupiny
Moore Czech Republic se v pribéhu tohoto
roku opét zacina zvySovat aktivita na poli
fuzi a akvizic. Nasledkem pandemie a valky
na Ukrajiné je vSak patrna vétsi rozvaznost
investoru. Ti kladou zvySeny diiraz na odol-
nost firem vici otfestim, jako byla pravé
nemoc covid-19 ¢&i ekonomické dopady
agrese na Ukrajiné.

Nenaplnily se v§ak obavy z hlubsi recese, které
investori méli v lonském roce, a vraci se jim na-
kupni apetit. Pfitom maji k dispozici dostatek
nahromadéného kapitalu z obdobi, kdy s inves-
ticemi vahali pravé kvili obavam o budoucnost
globalni ekonomiky. Vysokd mira inflace a hle-
dani prilezitosti pro zhodnoceni volnych penéz
pro né pak slouzi jako dal$i impulz k investicim.
Kombinace téchto faktorti povede podle odha-
du odbornikit Moore Czech Republic k oziveni
trhu fazi a akvizic béhem druhého pololeti le-
to$niho roku a po¢atkem toho pristiho.
Zasadnim predpokladem pro investice v ob-
lasti fzi a akvizic je nyni odolnost a udrzitelnost
business modelu firem. ,,Uplynulé roky byly pro
firmy tvrdou zkouskou, ktera provétila jejich si-
lu. Zaroven $lo ale také o impulz pro investory

k vétsi rozvaznosti pfi transakcich. UdrzZitelnost
a Zivotaschopnost podnikani je pro né ted tim
zkratka, zda ma dana spolecnost zajisténou svou
budoucnost, komentoval Ondrej Kolman, Se-
nior Manager z poradenské skupiny Moore
Czech Republic. ,,S udrzitelnosti podnikatelské-
ho modelu firem souvisi i to, Ze pro investory -
jak strategické, tak finan¢ni - je dilezitd i diver-
zifikace aktivit firem, které kupuji. Tedy to, zda
v piipadé, Ze by ¢ast jejich aktivit postihla dalsi
neocekavané krize, bude firma schopna vykryt
jeji vypadek jinou svou aktivitou. Investori se te-
dy nyni vice nez v minulosti vyhybaji firmam, je-
jichz aktivity pfipominaji ,monokultury’, a vy-
hledavaji ty, jejichz aktivity jsou vice diverzifiko-
vané,“ dodal Ondrej Kolman.

V prvnim pololeti leto$niho roku probéhlo
61 transakci, 0 12 méné nez ve stejném obdobi
roku 2022 a 0 22 méné nez v druhé poloviné lon-
ského roku. ,,Je vidét, ze obava investort z pokle-
su trhil a recese, kterd panovala na konci ro-
ku 2022 a zacatku roku 2023, postupné odezniva
s tim, jak se firmy ptizptisobuji novym podmin-
kdm na trzich. Pro druhé pololeti roku 2023 oce-
kavame zvyseni poctu dokonéenych transakei,
které se i diky obavam strategickych investort
zpozdily ¢i protahly,“ sdélil Ondrej Kolman.

Mezi zajimavé leto$ni transakce v oblasti fu-
zi a akvizic na ¢eském trhu patfila napiiklad
akvizice spole¢nosti Woltair americkou kapita-
lovou spole¢nosti Westly Group. ,,Tato transak-
ce potvrzuje velkou atraktivitu spole¢nosti v ob-
lasti ¢istych energii pro investory,“ konstatoval
Ondiej Kolman. Dalsi transakci byla akvizice
tradi¢niho ¢eského vyrobce optickych a mecha-
nickych pristrojit Meopta — Optika investi¢ni
spole¢nosti Carlyle Group.

Dal$im podnétem pro rozhybani trhu fazi
a akvizic bylo také vylep$eni situace na trhu
s energiemi. A tedy ochladnuti obav investord,
ze firmy, do nichz investuji, nepreZiji rist cen

energif a vstuptl. ,,Vedle toho je zasadnim fakto-
rem také relativné velké mnozstvi kapitalu, kte-
ry se nahromadil v rukou finan¢nich i strategic-
kych investortl. V kombinaci s vysokou mirou
inflace jde o idedlni predpoklad pro zvyseni ak-
tivity na trhu fazi a akvizic. Oziveni trhii oceka-
vame v druhém pololeti roku 2023, pfipadné na
zacatku ptistiho roku, vysvétlil Ondrej Kol-
man. ,Pro investory je také dulezité zjisténi, ze
firmy, které zvladly krize, kterymi jsme nyni
prochazeli, zvladnou patrné do budoucna i jiné
otfesy a investice, které do nich vlozi, se jim te-
dy vrati,“ vysvétlil Ondrej Kolman.

Soucasna ekonomicka situace z pohledu fu-
zi a akvizic nepteje predevsim energeticky na-
ro¢nym podnikim, dodavateliim pro automo-
bilovy pramysl (nejvice tzv. second tier) a fir-
mam zavislym na zahrani¢nich dodavkach su-
rovin a komponent. ,,Dochazi ke sblizeni
predstav prodavajicich a investord, stale plati
u investort velky diraz na prokazani udrzitel-
nosti ekonomickych vysledkt. Energeticky na-
ro¢nd odvétvi jiz vzhledem k navraceni cen
energii nejsou v takovych problémech, nicméné
stale jsou v riziku odvétvi vazana na dodavky
surovin ¢i produkti z Asie. Stdle je vSak patrny
trend zdjmu investort o oblast energetiky,“ po-
dotkl Ondrej Kolman. (t2)

Obrat $irsi skupiny Broker Consulting
se podle auditovanych vysledki navysil na 2,8 miliardy korun

Obrat $irsi skupiny Broker Consulting za lofisky rok podle auditovanych vysledki vzrostl
0 5,7 % na 2,8 miliardy korun. Nejvice se na tomto vysledku, ktery opét potvrdil rostou-
ci trend celé skupiny a jeji vedouci postaveni na trhu finanéniho a realitniho zprostied-
kovani, podilela spoleénost Broker Consulting, a.s. Z kompletnich dat v oblasti finané-
nictvi se prokazala vysoka poptavka klientl po zajisténi na rentu.

»V uplynulém roce jsme mnohem vice poma-
hali klienttim s revizi jejich domacich rozpoc¢-
td, planovanim uspor a také s jejich pripravou
na stafi. Do popredi zajmu nasich klientd se
dostala ochrana jejich finan¢nich rezerv pred
vysokou inflaci. Lidé citelné vnimali, jak se
hodnota dspor snizuje, vysvétlil Petr Hruby,
zakladatel a predseda dozor¢i rady spole¢nosti
Broker Consulting.

Ekonomické vysledky

Skupina Broker Consulting v lonském roce
opét rostla. Meziro¢ni navyseni, jehoz Bro-
ker Consulting dosahl v kazdém z dosavad-
nich 24 sledovanych ro¢nich obdobi, bylo
pritom v minulém roce charakteristické pro
valnou vét§inu spolecnosti, které jsou sou-
¢asti skupiny. Promitlo se napfiklad do hos-
podafeni spole¢nosti Broker Consulting,

ProCredia, Prodomia Group a Moneco in-
vesti¢ni spole¢nost.

Zmeény na trhu

finanénich produkti

Pro uplynuly rok byly typické zmény na trhu
finan¢nich produktu, které byly ovlivnény
skute¢nosti, ze ob¢antim i firmam vzrostly ve
velkém naklady na energie a Ze soucasné do-
$lo k rychlému navy$eni urokovych sazeb za
uvéry a hypotéky. ,,Prudky nédrtst poptavky
jsme vidéli v oblasti pojisténi. Dlouhodobé je
v Cesku zndm problém podpojisténi obyva-
telstva jak v oblasti Zivotniho pojisténi, tak
v oblasti pojisténi majetkového. Klientim po-
mahame s tim, aby méli rizika pojisténa
spravng,” fekl k vysledktim Vilém Podliska,
generdlni reditel a predseda predstavenstva
spole¢nosti Broker Consulting.

Realitni trh

Kvtli méné dostupnym hypotékam a inflaci si-
ce domdci realitni trh dramaticky zpomalil, na
celkovych vysledcich spole¢nosti se to vSak
v zasadé neodrazilo. Zatimco v roce 2021 po-
mohl Broker Consulting v Cesku klientim
prodat nemovitosti za 10,5 miliardy korun, lo-
ni to bylo 10,3 miliardy korun.

Spole¢nost tak posilila své postaveni na
realitnim trhu a potvrdila, ze patfi mezi tfi nej-
vétsi poskytovatele realitnich sluzeb v Ceské
republice. Na tom se podilel rovnéz aspésny
prodej vice nez sto developerskych projektt,
véetné projektd pod znackami patficimi do
skupiny Broker Consulting - BC Real a Broker
Development. Jde naptiklad o projekty Nova
Papirna a Byty Borsky park v Plzni ¢i Central
Point Kladno. V lonském roce se navic zacaly
pripravovat dal$i pod nédzvy Rezidence Golf
Ostravice, Na Vyhlidce Kaplice a Apartmany
na sjezdovce Plesivec.

Uspéchy v roli fransizora

Spole¢nost Broker Consulting jako zfizovatel
fransizového konceptu OK Point ziskala za
predchozi rok prvenstvi v hlavni kategorii sou-

téze Franchisa roku a spolu s nim se stala Fran-
$izorem roku 2022. Uspésnou vizi OK Pointu
tak ocenila vedle fady stavajicich a novych
klientt také odborna porota Ceské asociace
franchisingu. Celkovy uspéch podle hodnoce-
ni tkvi zejména ve vysoké kvalité poskytova-
nych sluzeb, skvélych ekonomickych vysled-
cich a podpore, kterou spole¢nost vénuje svym
fransizantim. Pro ty md vybudovany komplet-
ni systém podpory a moznosti a pomaha jim
podnikat pod silnou znac¢kou na trhu.

Spolecenska odpovédnost

Skupina Broker Consulting se také v uplynu-
1ém roce vénovala oblasti spolecenské odpo-
védnosti. Opét podporila dobro¢inny spolek
Dobry skutek. Historicky uz Dobry skutek roz-
dal mezi pottebné pres sto miliéont korun. Na
Dobry skutek se obraceji lidé, ktefi neméli v Zi-
voté tolik potrebného $tésti, aby mohli zit Zivot
bez komplikaci a prekdzek. Dal$im cilem dlou-
hodobé pomoci byl projekt ABC Finan¢niho
vzdélavani, kterému se dafi prispivat ke zvyso-
vani finan¢ni gramotnosti zejména zaku i pe-
dagogti na zakladnich i stfednich $kolach pro-
stfednictvim hry FinGR Play. (tz)

esi loni pfisli kviili nepojisténym pozarim o 1,7 miliardy korun

V roce 2022 vyjizdéli hasici k 21 000 poza-
ri s celkovou §kodou téméF 5,3 miliardy
korun. Pojisténa z nich ale byla jen &tvrtina.
Cesi i firmy tim pfisli o vice nez 1,7 miliardy
korun, které by jim byvaly mohly byt vypla-
ceny na pojistném plnéni. Vyplynulo to

z analyzy Ceské asociace pojistoven.

Na jedné strané 5307 pojistnych udélosti z po-
zaru s celkovou pojisténou $kodou 3,6 miliardy
korun, na strané druhé dalsich 15 500 pozart
za 1,7 miliardy korun, proti kterym ale klienti
pojisténi nebyli. To jsou aktualni statistiky Ces-
ké asociace pojistoven a HZS. ,,Zdalo by se, ze
podle aktudlni analyzy dosahuje propojisténi
pro pripad pozaru jen okolo 25 %. Podle riiz-

nych statistik dosahuje pojisténi nemovitosti
obcanil 55 %, u firem to bude je$té vyznamné
vice. Diivodem tohoto rozdilu je velké mnoz-
stvi pozard, pri kterych zasahuji hasici, ale zad-
nd zasadni $koda u nich nevznika. Typicky mu-
Ze jit o pozary travy, odpadu nebo jiné popla-
chy, kde neni realna $koda nebo jen minimal-
ni,“ uvedl Petr Jedlicka, analytik Ceské asociace
pojistoven. Denné se pritom stane v priméru
14,5 majetkovych pojistnych udalosti, jejichz

NI

pricinou je pozar.

V meziro¢nim srovnani ptitom stoupl objem
$kod, a pfi stabilité poctu pojistnych udalosti te-
dy i primérna vyse $kod z pozaru, a to 0 13 %.
Pocet pojisténych pozart se dlouhodobé pohy-
buje okolo 5300 udalosti za rok s primérnou
$kodou 676 000 korun v roce 2022 ve srovnani
s 595 000 korun v roce 2021. ,Hodnota domac-
nosti i nemovitosti roste, rostou tedy i zptisobené
$kody. Je proto tfeba dbat na spravnou vysi
pojistnych ¢astek, aby nedochézelo k tzv. podpo-
jisténi, tedy situaci, kdy pojistna ¢astka neni ak-

2021 2022 rozdil
objem skod 3167 078 000 K¢ 3588 138 000 K¢ 13,7 %
priamérna skoda 594 645 K¢ 676 114 K¢ 113 %

tualizovana, a neodpovida tak skute¢né hodnoté
majetku, upozornila Lenka Slabejova, odborni-
ce na nezivotni pojisténi Ceské asociace pojisto-
ven. Spravné pojistné castky véak dosahuje jen
tretina pojistnych smluv. Nej¢astéj$i vyse podpo-
jisténi ¢ini mezi 20 % a 49 %, a 15 % smluv dosa-
huje dokonce vice nez 50% podpojisténi.

Pozary byly mezi prvnimi udélostmi, proti
kterym se dalo pojistit. Prvni pokusy o tento typ
pojisténi se datuji do poloviny 17. stoleti, ale az
v roce 1681 zalozil ekonom Nicholas Barbon
s kolegy prvni pojistovnu proti pozartim The In-
surance Office for Houses. Na ¢eském tzemi se
pak prvni pojisténi proti pozaru objevilo v ro-
ce 1748, kdy v ramci terezianskych reforem
vznikl tzv. fond na dhradu skod vzniklych poza-
ry, povodnémi a nepiizni pocasi. (t2)
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Blizi se revo

luc¢ni zmény v oblasti obalil

V Bruselu zadalo projednavani rozsahlych
zmén pravnich pfedpisu tykajicich se obalu
a obalovych odpadu. Revize pfinese fadu
zmén, které ovlivni jak spotfebitele, tak ob-
chodni fetézce. Cilem je prevence a reduk-
ce obalového odpadu a vétsi vyuzivani
opakované pouzitelnych oball. Potencialni
dopady nové evropské legislativy nize za-
nalyzovala Ivana Sobolikova ze spolec¢nosti
Miwa Technologies, ktera vyvinula a provo-
zuje systém opakované pouzitelnych obali
vyuzivany v Ceskych i zahrani¢nich super-
marketech.

Mezi hlavni konfliktni linie navrhu patfi zave-
deni povinnych cild, které ¢lenské staty budou
muset dodrzovat v souvislosti s celkovym
mnozZstvim vyrobenych, ale také recyklovanych
obalt. Podle cilét navrzenych Evropskou komisi
by ¢lenské staty musely zajistit, aby do konce ro-
ku 2030 bylo recyklovdno 70 % obala. Uplné
vSechny obaly navic musi byt recyklovatelné, te-
dy recyklaci umoznovat. Zaroven by byl kazdy
¢lensky stat povinen snizit mnozstvi obalovych
odpadt produkovanych na obyvatele 0 10 % do
roku 2035, a nésledné o 15 % do roku 2040.

,»Evropska komise navrh predlozila proto, Ze
stavajici systém dominantné jednorazovych oba-
1t je neudrzitelny. Pravé na obaly se v EU spotte-
buje nejvice ¢istych puvodnich materidlt - pad-
ne na né celych 50 % spotteby papiru a 40 %
spotieby plastt. Obaly také tvori vice nez treti-
nu tuhého komundlniho odpadu. Navic jde
o stéle se prohlubujici problém - za poslednich
dvacet let jsme vyprodukovali dvé tfetiny plas-
ti, které kdy vznikly od jejich masovéjsi vyroby
v roce 1950, fekla Ivana Sobolikova.

Evropska komise publikovala navrh na revi-
zi soucasné obalové smérnice v listopadu 2022
a Evropsky parlament i ministfi Zivotniho pro-
sttedi ¢lenskych statt k navrhu predlozili své
ptipominky. Findlni vyjednavani budou probi-
hat az do roku 2024 a nova pravidla vstoupi
v platnost nejdfive od roku 2025. Dulezité také
je, Ze Komise misto souc¢asné smérnice prichdzi
s takzvanym nafizenim, které je zavaznéjsi
a sjednocuje pravidla pro véechny clenské staty
Evropské unie.

Zatimco vét§ina zemi zdpadni a severni
Evropy novy navrh natizeni o obalech a obalo-
vych odpadech vita, staty stfedni a vychodni
Evropy, véetné Ceska, jsou naopak opatrnéjsi.
Podle dosavadnich vymén nédzorti mezi mi-

nistry zivotniho prostiedi by Ceska republika
preferovala zachovat souc¢asny pravni ramec ve
formé smérnice, kterd ponechava ¢lenskym
statim vice prostoru, jakym zpusobem stano-
venych cilt dosdhnout. Dale se Ministerstvo
zivotniho prostredi, které ma tvorbu ¢eské po-
zice primarné na starosti, obava prilis kratkych
lhtit na zmény a nedostate¢né vazby na jiné
pravni predpisy.

I mezi zastupci firemniho sektoru a ne-
vladnich organizaci se najdou jak podporova-
telé, tak odptrci navrhu. Napiiklad Eva Rysa-
va, konzultantka Institutu cirkularni ekonomi-
ky, natizeni komentovala nasledovné: ,Vzhle-
dem k predpokladanému naristu produkce
obalovych materidla je dilezité nespoléhat
pouze na jejich recyklaci, ktera by méla byt az
jednim z poslednich stadii cyklu materialu.
Predev$im je nutné podporovat predchazeni
vzniku odpadu. Pravé tato myslenka, ktera je
nafizenim prenesena predev$im na znovupou-
zitelné obaly a regulaci vylozené zbytnych oba-
18, je od roku 2021 prioritou stanovené hierar-
chie nakladani s odpady. Nejde tedy o uplné
novy koncept, ktery by mél vzbuzovat prekva-
peni. Nové nafizeni se snazi princip prevence
vzniku odpadu uvést do praxe. DuleZité je, aby
pfi snaze o zavedeni opakované pouzitelnych
obali nebyly opomijeny pozadavky ostatnich
pravnich predpist napriklad z oblasti potravi-
narstvi a bezpecnosti, které mohou limitovat
pouziti takovych vyrobka.*

Hospodatsk4 komora CR ¢i Ceska asociace
odpadového hospodarstvi jsou naopak skeptic-
t&j31. Podle ndzoru CAOH se v priibéhu hry mé-
ni pravidla stanovena v roce 2018 a 2019 v tak-
zvaném bali¢ku obéhového hospodatstvi. Ces-
ky préimysl také kritizuje nejasnou podobu bu-
douciho legislativniho prostiedi, kdy se nékteré
pozadavky budou teprve dodate¢né uptesiiovat
takzvanymi delegovanymi akty, a vyrobci se tak
na nova pravidla nebudou moci ptipravit dosta-
tecné vcas.

»Negativa jednorazovych obald jsou tak sil-
na, ze je urcité namisté podporit transformaci
odvétvi i legislativné. Navrhnuty prisnéjsi ra-
mec ve formé natizeni umoznuje harmonizovat
pravidla napti¢ celym jednotnym trhem EU,
a nastavit tak ur¢itou minimalni latku. Zaroven
by nova opatfeni méla vyvolat dostatecny tlak
na to, aby doslo k urychleni transformace,“ do-
dala svij pohled Ivana Sobolikova.

V Evropském parlamentu bylo europoslan-
ci k ndvrhu Komise predlozeno téméf 3000 poz-

kresba Pixabay

ménovacich navrht. V zafi by mél o vysledné
podobé hlasovat vybor Evropského parlamentu
pro zivotni prostiedi, kde Ceskou republiku re-
prezentuje i Sest ceskych europoslanct, véetné
Alexandra Vondry, ktery je v ramci revize oba-
lové legislativy pomérné aktivni. Pozici musi
nasledné potvrdit jesté¢ plénum Evropského
Parlamentu.

Paralelné budou je$té o natizeni jednat mi-
nistti zivotnfho prostfedi ¢lenskych stata
v ramci Rady EU, a to v¢etné ceského ministra
Petra Hladika. Prioritou bude finalizovat nafi-
zeni do dubna 2024, tedy predtim, nez se ¢in-
nost Evropského parlamentu na nékolik mésicti
pozastavi kvili nadchazejicim evropskym vol-
bam. Otazkou vsak je, zda se vyjednavani vzhle-
dem k relativné velkému poctu citlivych témat
neprotahnou az do druhé poloviny roku 2024.

Dulezitym tématem pro mnoho statd, véet-
né Ceské republiky, je také navrh tykajici se po-
vinnosti zavést zalohovy systém na PET lahve
a plechovky v pfipadé, ze do roku 2026 dany
¢lensky stat nedosahne 90 % zpétného odbéru.

V neposledni fadé revidovana podoba
smérnice predstavuje i povinné cile tykajici se
opakované pouzitelnych obalt v urcitych sekto-
rech. Komise navrhuje jejich zavazné vyuziti
v oblasti prodeje teplych a studenych napoju,
hotovych pokrmt a pfepravnich obali pro ur¢i-
té produkty. Do budoucna vsak planuje rozsifit
tuto povinnost i na jiné sektory.

»Systém opakované pouzitelnych obalt do-
stdvd v ramci nafizeni vyznamny prostor a m¢l
by byt do budoucna jednim z vyznamnych fese-
ni. Naptiklad organizace Ellen MacArthur
Foundation odhaduje, Ze kolem 20 % produkce
plastovych obalt by mohlo byt nahrazeno pravé

systémy opakované pouzitelnych obald. V né-
kterych kategoriich produktu je prilezitost jesté
vétsi. V tuto chvili je natfizeni opomiji a nesta-
novuje pro né percentualné cile vyuziti opako-
vané pouzitelnych obalt (napriklad hygienické
a distici produkty), prestoze pro né dnes existuji
udrzitelnd a efektivni obalova feseni. Véiim, Ze
v tomto ohledu dozna legislativa jesté pozitiv-
nich zmén, preci jen je proces jednani a zpraco-
vani pozménovacich navrhi v poc¢atku. Opako-
vané pouzitelné obaly jsou funkénéjsi, lépe
chrani zbozi, umoznuji skladovani a skrze chyt-
ré technologie mohou dodat i fadu dalsich
funkci,“ uzaviela Ivana Sobolikova.

MIWA je ¢eskd spole¢nost, aktivni na trhu
od roku 2016, ktera vyvinula feSeni minimali-
zujici spottebu obalt produktit denni spottreby
(mj. potravin nebo drogistického zbozi). Toto
fedeni je zaloZené na kapslich vybavenych chyt-
rou technologif a odpovida logistickym i hygie-
nickym pozadavkim soucasnych obchodnich
velkych znacek. Firma se mtize pochlubit spolu-
praci napriklad s nadnarodni skupinou Ahold
Delhaize, véetné ¢eského Alberta a holandské-
ho Albert Heijn, s fetézcem Aldi v Britdnii nebo
s portugalskym fetézcem Continente. V Cesku
pak Miwa spolupracuje také tfeba s fetézcem
Country Life nebo s Biopekarnou Zemanka.

Miwa byla v roce 2022 jako prvni ¢eska fir-
ma vybrana Svétovym ekonomickym foérem
(WEF) mezi tzv. Technology Pioneers, tedy své-
tové technologické prukopniky ve svém oboru.
Totéz ocenéni v minulosti ziskaly spole¢nosti
jako Twitter, Airbnb nebo Google.

Celé feseni, které Miwa vyvinula, je zaloze-
né na systémové modernizaci a transformaci
dodavatelského fetézce za vyuziti zasad cirku-
larni ekonomiky. Vznika tak cirkularni dodava-
telsky fetézec (circular supply chain) zalozeny
na opakované pouzitelnych standardizovanych
obalech - kolujicich mezi obchody, servisnim
centrem a vyrobci - a na maximalnim vyuziti
dat. Pravé efektivni vyuziti tokt dat je velmi di-
lezitou soucasti celého systému, ktery nelze
zjednodusovat pouze na nakupni zazitek spoje-
ny se $pickovym designem a jednoduchym po-
uzitim - ten je velmi diilezity, ale klicové kon-
kuren¢ni vyhoda Miwy spociva pravé v tom, co
se odehrava v pozadi. Tam probiha cirkuldrni
B2B kolob¢h zalozeny na datech, ktery obchod-
nikim nijak nenarusuje jejich dosavadni logis-
ticko-opera¢ni procesy, naopak jim prinasi eko-
nomickou a ekologickou vyhodu. (tz)

Action oteviel svou 50. prodejnu v Ceské republice

Action, nejrychleji rostouci evropsky diskontni fetézec s nepotravinovym zbozim, dosahl

prodejnu. Nové pobocka Action se nachazi v prazském obchodnim centru Sestka. Jde
o sedmou prodejnu fetézce na tzemi hlavniho mésta a celkové Sestou, jiz u nas otevrel

v letosnim roce.

Retézec Action vstoupil na nas trh v srpnu 2020.
Od té doby si jeho autenticky koncept zalozeny
na bohatém vybéru 6000 polozek ze 14 produk-
tovych kategorii, skvélé kvalité zbozi a nejniz-
$ich cendch ziskal prizen zakazniki napti¢ kraji
Ceské republiky. Ve viech 11 evropskych ze-
mich, kde dnes Action pusobi, nabizi navstévni-

kiim svych prodejen prekvapivy sortiment
se 150 novymi polozkami kazdy tyden. Vice nez
1500 artiklu lze u Action pofidit za méné nez
25 K¢, pramérna cena produktu nepresahuje
50 K¢. ,,Skute¢nost, Ze se nam za necelé tfi roky
od vstupu na mistni trh podatilo otevtit 50 pro-
dejen, povazuji za opravdicky uspéch a jasny da-

kaz toho, Ze koncept Action je v souladu s prefe-
rencemi ¢eskych zakaznikd. Tési nas vidét, jak ra-
di k nam chodi nakupovat a objevovat pfi tom
nas $iroky, neustale obménovany sortiment zbozi
bézné spotteby i sezénni produkty,” ekl Stawo-
mir Nitek, regiondlni feditel Action pro Polsko,
Ceskou republiku, Slovensko a Rakousko.

Spolu se zajistovanim bohaté nabidky zbozi
je jednim z pilift plisobeni Action i zdvazek
k udrzitelnému podnikani. V roce 2022 spole¢-
nost v ramci plnéni svého programu na poli udr-
zitelnosti eliminovala emise CO: o ptisobivych
40 %. Veskeré prodavané produkty prochazeji
podrobnou analyzou a procesem neustalého

zlep$ovani za ucelem rozsireni sortimentu o co
nejvice odpovédné vznikajiciho, cirkularniho
a vudi zivotnimu prostredi Setrného zbozi. Vyso-
kym environmentalnim standardim pak odpovi-
daji i samotné prodejny fetézce — pres 1900 z nich
jiz funguje bez ptipojeni k zemnimu plynu a 95 %
je vybaveno energeticky Gspornym LED osvétle-
nim. Action plédnuje své zbyvajici pobocky od
zdroje plynu odpojit do konce roku 2024.

Action po Evropé provozuje ptes 2300 ob-
chodu, jez vytvareji pracovni ptilezitosti pro vi-
ce nez 80 000 lidi. V Ceské republice uz pocet
zaméstnanct presahl 1200. V nové prazské pro-
dejné naslo uplatnéni dalsich 24 z nich. (t2)

Designové radiatory jsou chytré

Nahradit staré novym mize byt nékdy kom-
plikované. Ne vsak u élankovych radiatora,
pokud zvolite jejich spravnou alternativu!

»Klasické litinové radiatory, typické pro panelo-
vé domy, se neprodavaly podle vysky, ale podle
boc¢ni roztece pripojeni. Nejcastéjsi pritom byla
500 mm, ktera se dnes prakticky nepouziva. Je-
jich dnesni vyména by tak znamenala také sta-

vebni zasahy v podobé rekonstrukce alespon
¢asti vodovodnich rozvodu,“ vysvétlil Ing. Mi-
roslav Vésa, vedouci prodeje designovych radia-
tort Zehnder, a dodal: ,,A z toho diivodu jsme
vyvinuli model Zehnder Charleston Retrofit,
ktery si s ptivodni roztec¢i poradi - pripravili
jsme ji totiz ve shodném rozmeéru, coz umoznuje
radiator napojit na stavajici potrubi.“ Odkladani
vymeény starych litinovych radidtort z dvodu
nutnosti stavebnich tprav je tak konec!

Z hlediska designu se pritom ¢&lankovy
radidtor v prubéhu let témér nezménil - stéle
nabizi transparentni vzhled s moznosti snadné-
ho ¢isténi. Benefitem je vSak $irokd variabilita
provedeni a svou ocelovou konstrukci Zehnder
Charleston Retrofit navic prinasi rychlejsi a ply-
nulejsi regulaci a také asporu energii. S navr-
hem radiatoru pomiize intuitivni online konfi-
gurator na strankach www.zehnder-charleston.cz/
konfigurator. (tz)
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Od Dostihu a sazek

k portfoliu s 600 hrami a hrackami

TéméF 20 miliént prodanych produkti za
uplynulych deset let. Roéni obrat prekracuji-
ci v poslednich tfech letech 200 miliéna ko-
run, s maximem dokonce na hranici 250 mi-
liénd korun. Rozsifeni nabidky z 60 na

600 polozek. To je jen cast bilance tuzemské
spoleénosti Dino Toys, ktera uz 30 let bavi
a rozviji déti i dospélé. Vybrali jsme pro vas
zajimavosti, které se poji s historii, soucas-
nosti i budoucnosti nejvétsiho ¢eského vy-
davatele a vyrobce deskovych her, puzzle,
karet a dalsSiho hrackarského sortimentu.

Firmu zalozil v roce 1993 Ladislav Mare$ - vizi-
onaf, milovnik her a koni a také autor legendar-
nich Dostihii a sazek. Béhem tficeti let se této
hry prodalo ptiblizné 2,75 miliénu kust, a o za-
bavu i adrenalin se tak muaze postarat zhruba
v kazdé druhé domacnosti v Ceské republice.
V soucasné dobé se jeji rocni prodej pohybuje
pramérné okolo 40 000 kust.

Bestsellery provéfené generacemi hraci
Vyrobce uvadi své produkty pod znackou Dino.
Pred triceti lety pfitom v jejim katalogu preva-
zovaly puzzle. Spolecenskych her bylo v nabidce
jen osm, samoziejmé, véetné Dostihtl a sazek.
Jednou z prvnich her, kterou Dino zacalo vyra-
bét, byla obdoba hry Clové&e nezlob se uréena
pro nejmensi. Dodnes vychazi pod nazvem
Pojd si hrat. Jedine¢na byla - a stale je — jak ilu-
stracemi Krtecka od Zdenka Milera, tak i tim,
ze v ni bodovou kostku nahradila obrazkova.
Od samého zacatku patii mezi nejzadanéjsi ti-
tuly. V soucasné dobé se ji ro¢né proda okolo
30 000 kust.

Na vinach nostalgie i trendt

Ze stalic, které hraji lidé po generace, je nejvétsi
zéjem o Clovéce nezlob se (ro¢né téméf 60 000
prodanych kusit) a Kloboucku hop. Velka po-
ptavka je také po hrach, které se nesou na viné
nostalgie a Dino je vratilo po letech znovu na
pulty. Patfi k nim Kamionem po Evropé, Marsal
a Spién nebo Lovci poklad.

Z novéjsich si velmi dobte vedou licen¢ni
hry pro déti, naptiklad ty pod hlavickou Disney,
ale také Peppa Pig nebo Krélicek Bing. Uspésné
jsou i hry vzniklé na zékladé partnerstvi s tele-
viznimi stanicemi navazané na zabavné védo-
mostni potady. Pati{ k nim Médme radi Cesko
(TV Prima) nebo AZ Kviz a Zazraky ptirody

(oboji Ceska televize). Zakaznici si rovnéz obli-
bili origindlni ¢eské hry vychazejici z vlastniho
vyvoje znacky Dino, jakymi jsou Poznej vlajky
nebo cela edice Chytrych kvizti pro predskolni
a Skolni déti. V obou ptipadech se ro¢ni prodeje
pohybuji v fadu dvou desitek tisic kus.

Stovka vyvojaru a sazka na precizni
tuzemskou vyrobu
U vSech produktt znacka Dino peclivé hlida
kvalitu, kterou muze dolozit fadou certifikatuL.
Patfi k nim napriklad Bezpe¢nad a kvalitni hra¢-
ka. ,Ceské normy pro détské zboZi jsou jedny
z nejprisnéjsich a nase produkty je spliuji do
posledniho puntiku, na coz jsme skute¢né pys-
ni. Kromé samotného materialu a perfektniho
provedenti je pro nas zasadni i ptidana hodnota
obsahu. Velkou pozornost tak vénujeme vyvo-
ji, vysvétlil Jan Slemin, spolumajitel a jednatel
spole¢nosti Dino Toys s.r.o. Jde pfitom o dlou-
hodobou zélezitost. V pripadé velmi Gspésné
fady Chytrych kvizi, na kterych spolupracovali
i pedagogové z matefskych a zakladnich skol,
trval cely proces dokonce nékolik let. U nové
hry jde obvykle o 6-12 mésictl.

Dino Toys podporuje predevsim ¢eské auto-
ry her a ilustratory. Na vzniku deskovek a dal-
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$ich produkti se jich za 30 let ¢innosti firmy po-
dilela pfiblizné stovka. Vlastni produkce probi-
ha v nékolika vyrobnich zdvodech a manufaktu-
réch, a to ve stfednich a severnich Cechéch.
Soucasti portfolia jsou také licen¢ni vyrobky.
Kromé vy$e zminénych her jde naptiklad o pro-
dukty s motivy oblibeného Krtecka Zdenka Mi-
lera a nezapomenutelné koptivnické Tatry 148.

Z Ceska nejen do Ameriky

Na zac¢4tku obséahla znacka Dino zhruba 60 pro-
duktt. Katalog pro rok 2023 ¢itd na 600 polo-
zek. Za uplynulych 30 let zamifily hry a hracky
s logem Dino do 25 zemi, a to v¢etné Izraele,
USA nebo exotické Ugandy. Prodavaji se v té-
mér celé stfedni a vychodni Evropé. ,,Skladba
nasich zahrani¢nich odbératelt se vSak pribéz-
né méni. Dfive jsme vice vyvazeli na vychod,
nyni mifi nase produkty i na zapad. Nejdéle
spolupracujeme s Madarskem nebo Holand-
skem, nové tfeba s Danskem,“ argumentoval
Jan Slemin, ktery stoji zaroven ve vedeni vyvoje
znacky Dino.

Inspirace filmovym trhakem
Puvodni nazev spole¢nosti znél AC Dino Efekt.
Slo o reakci na tehdy do kin uvedeny film Jursky

park od Stevena Spielberga. ,,Nazev nam prisel
hravy a tderny. Dinosauti byli v kurzu. Navic
jsme se v té dobé dostali k malbam dinosaurt
od Zdenka Buriana, které jsme pouzili na puzz-
le a zakaznici si je velmi rychle oblibili,“ vzpo-
menul Ladislav Mares. Spole¢nost byla zalozena
jako rodinnd ceska firma. V letech 1996-2004
v ni figuroval zahrani¢ni partner. Od roku 2004
pusobi pod ndzvem Dino Toys opét jako 100%
Ceska spole¢nost v rodinném vlastnictvi. Od ro-
ku 2011 ji vede zet zakladatele Ladislava Marese
Jan Slemin, ktery ve firmé ptisobi déle nez 22 let.
Spole¢nost zac¢inala s 12 lidmi, nyni md vice
nez 60 kmenovych zaméstnanct. Celych 30 let
je znacce Dino vérny hlavni technolog a specia-
lista vyroby Petr Brusak, ktery tu béhem své ka-
riéry pusobil také jako obchodnik a vyvojar.

Ukotvené hodnoty

zékladem plant do budoucnosti

»Jako ostatni i my ¢elime nasledkéim ekonomic-
ké krize a musime se vyporadat se zvy$ovanim
cen materialtl, energii a dal$ich nakladt. Snazi-
me se pritom drzet ceny ptijatelné pro nase za-
kazniky, coz jsou velmi ¢asto rodiny s détmi.
Pfesto podle nasich zkuSenosti jejich zajem
o hry a puzzle po covidovych letech klesd, pro-
toZe Fada z nich musi ve vydajich upfednostnit
zékladni potfeby pred zdbavou,“ konstatoval
Jan Slemin. Dodal vs$ak, Ze za svou tficetiletou
historii spole¢nost zazila obdobi nékolika eko-
nomickych krizi, které se ji podarilo ustat, a to
i diky jednoté, prioritdm a hodnotam, které si
rodinnd firma zachovava. Pati{ k nim nezévisla
a sobésta¢nd vyroba i vlastni grafické a vyvojové
oddéleni. Duraz klade na velkou podporu ces-
kého vyrobku, tradice, femesla a designu s vy-
uzitim lokalnich zdroji. Stavi rovnéz na boha-
tych zku$enostech, individudlnim pfistupu,
a predev$im smysluplném obsahu produktd,
které jiz po generace spojuji rodiny i pratele
a rozviji déti.

V soucasné dobé je pro Dino Toys ptizni-
vym signalem skutecnost, ze by se vyroba méla
s ohledem na udrzitelnost a ochranu Zivotniho
prostiedi presouvat z Ciny zpét do Evropy. Ten-
to trend je v souladu s hodnotami rodinné spo-
le¢nosti, ktera dlouhodobé apeluje na kvalitni
regiondlni a udrzitelny vyrobek. I proto hodla
nadéle udrzet vysokou kvalitu tak, aby se k ni
zdkaznici radi vraceli. To plati jak pro sortiment
pod znackou Dino, tak pro zakazkovou vyrobu,
které se spole¢nost rovnéz vénuje. (t2)

Inovace Ceskych programatorti Konica Minolta
pomuze s digitalizaci firmdm po celém svéte

Vyuziti elektronického podpisu, archivace
digitédlnich dokumentt v souladu s evrop-
skou legislativou a zjednoduseni prace

s datovymi schrankami. Programatofi

z brnénského vyvojového centra Konica
Minolta pfidali tfi nové funkce k systémim
pro inteligentni spravu informaci mezina-
rodni spole¢nosti M-Files. Nastroje vyvinu-
té na zakladé pozadavkl zakaznikl ceské-
ho trhu jsou diky zaélenéni do portfolia
M-Files k dispozici uZivatelim po celém
svété. Prvni instalace ¢eského softwaru mi-
mo tuzemsky trh aktudlné probiha u zékaz-
nika Konica Minolta v Recku.

»I'lak na digitalni transformaci sili v§ude ve své-
té. Proto jsme se rozhodli vyuzit nasich vyvojo-
vych kapacit a prostfednictvim M-Files nabidli
nové sluzby spojené s vyuzitim digitalnich do-
kumentt i firmam mimo tuzemsky trh. Jako
prvni zareagoval zakaznik Konica Minolta
z Recka, u néhoz aktudlné zavddime nasi sluzbu
elektronického podpisu Signi,“ fekl Pavol Ka-
trencik, ITS Portfolio Manager spole¢nosti Ko-

nica Minolta Business Solutions Czech, a dodal:
»Tato sluzba vzesla z nasi spoluprace se stejno-
jmennym &eskym startupem a v Ceské republi-
ce ji vyuziva jiz vice nez 500 firem. Se Signi jiz
neni tfeba dokumenty tisknout, rozesilat k fy-
zickym podpistim a opétovné digitalizovat.*
Podle Konica Minolta muze napiiklad firma
s vyuzitim elektronického podpisu u jednoho ti-
sice dokumentti ro¢né usettit az 140 000 korun.
»Uvazime-li naptiklad naklady na tisk pramérné
smlouvy, praci zaméstnanct a cenu postovnich
¢i kuryrnich sluzeb, vychazi jeji schvaleni v digi-
talni podobé priblizné o tii ¢tvrtiny levnéji,”
upresnil Pavol Katren¢ik a doplnil, Ze druhou ¢e-
skou inovaci v M-Files je moznost dlouhodobé
archivace digitalizovaného dokumentu ve shodé¢
s narizenim Evropské unie eIDAS o elektronické
identifikaci. Diky ni jsou v§echny dokumenty
podepsané pomoci Signi platné a pravné zavazné
i nékolik let po podepsani na celém tuzemi EU.
Posledni novinkou je nastroj pro zjednodu-
$eni prace s datovymi schrankami. Ten umoz-
nuje napriklad automatické stahovani zpravy
z datovych schranek i moznost archivace od-
chozich datovych zprav pfimo do M-Files. Fir-

my tak nemuseji udélovat piistupy k datovym
schrankdm desitkdm zaméstnancti odpovéd-
nym za rizné agendy souvisejici s ptijatymi do-
kumenty. V ramci M-Files mohou zdroven udé-
lit naptiklad pouze diléi ptistupy, pridélit zod-
povédnost ¢i nastavit kontrolu vytizeni daného
dokumentu.

Prestoze jsou vSechny tfi ndstroje vyvinuté
na zakladé pozadavki ceskych a slovenskych fi-
rem, diky certifikaci a zarazeni do oficidlniho
portfolia M-Files je mohou vyuzivat klienti po
celém svété. Napriklad v pripadé Signi pak ce-
ské zastoupeni Konica Minolta tuto technologii
udrzuje a vyviji nové verze na zakladé pozadav-
ki klientd, jako je tfeba podpora dal$ich jazyki.
Zéroven jsou jeji odbornici v ptipadé potteby
schopni nastroj u klienta v zahranici vzdalené
nainstalovat.

M-Files:

Spole¢nost M-Files poskytuje nastroje pro vy-
hledavani, spravu zivotniho cyklu dokumentt
a automatizované pracovni postupy. Ndstroje
M-Files pomahaji firmam digitalizovat dulezité
obchodni procesy a soucasné poskytuji pristup

k béznym aplikacim, jako jsou Microfosft 365,
MS Teams, MS Sharepoint a Salesforce. UzZivate-
ltm umoziuji pfistupovat k dattim a pouzivat je
kdykoliv a kdekoliv na jakémkoliv zarizeni
s uzivatelskym rozhranim podle svého vybéru.
Prace s dokumenty v rimci Document manage-
ment systému M-Files pak funguje na principu
metadat. V praxi tak neni tfeba hledat podle nd-
zvl soubortl v klasickych slozkéach, ale k doku-
mentiim lze pristupovat podle mnoha parame-
trd, jako je jméno klienta, typ projektu, termin
dokonéeni, specificka ¢ast textu a podobné.

Partnerstvi M-Files a Konica Minolta:

Konica Minolta je certifikovanym partnerem
M-Files pro implementaci nastrojii M-Files
u zdkaznikt nejen v Ceské republice a na Slo-
vensku, ale v celé Evropé. Partnerstvi s mezi-
narodni spole¢nosti M-Files tak ddava Konica
Minolta moznost oslovit nadndrodni spole¢-
nosti, ale také nabidnout stejné reseni a rozsi-
fenou podporu i malym a stfednim podnikim
v Ceské republice a na Slovensku, véetné vy-
hodnych cenovych podminek pro nakup licen-
ci M-Files. (tz)
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Obliba fotovoltaik

vyrazné zméni ¢eskou scénu

Rust obliby fotovoltaiky je tak vysoky, ze
pokud by se realizovaly véechny vydané
smlouvy o pFipojeni pro FVE, znamenalo by
to témér dvojnasobné zatiZzeni pfenosové
soustavy oproti souc¢asnému stavu ve Spic-
ce. Pro stabilitu sité to znamena velké rizi-
ko. Cesky energeticky trh se proto podle
odbornikii bude muset vyrazné proménit.
Kli¢ové bude flexibilni Fizeni sité, ale také
zapojeni chytrych technologii. Setkat se bu-
de mozné i s fizenym vypinanim nékterych
fotovoltaickych elektréren nebo s tim, ze
uzivatelé budou dostéavat finanéni obnos za
spotiebu elektfiny p¥i nizké poptévce.

Soucasny boom fotovoltaiky s sebou nenese
pouze snahy o Uspory spottebiteld, ale také vel-
kou zatéz pro tuzemskou sit. Celkové mnozstvi
vykonu, ktery by fotovoltaické elektrarny v Ce-
sku mély dodavat, totiZ ani nemusi byt potreb-
né. .,V soucasnosti jsou uzaviené smlouvy o pri-
pojeni na vznik fotovoltaickych elektraren o vy-
konu 22 000 MW elekttiny. To by pfedstavovalo
obrovské zatizeni elektrizaéni prenosové sou-
stavy. Pramérné zatiZeni se totiz pohybuje mezi
7000 a 8000 MW, ve $pi¢ce pak mélo Cesko za-
tizeni jen néco pres 12 000 MW, tekl Jan Smid,
obchodni reditel spole¢nosti MJEnergie, ktera
je pfednim externim prodejcem energii pro fir-
my v Ceské republice.

Takto velké mnozstvi dodané energie do site
by pro jeji stabilitu znamenalo velké riziko, pod-
le odbornik proto bude nezbytné, aby v Cesku
byla zavedena takzvana nezavisld agregace flexi-
bility. Ta umozni efektivné ridit sit v realném ca-
se, a tim otevie dvefe zapojeni nestabilnich ob-
novitelnych zdrojt. Diky agregaci a fizeni flexi-

bility tak bude konkrétni subjekt na trhu, tak-
zvany agregator, shromazdovat mensi zdroje
energie a koordinovat jejich vykon tak, aby od-
povidal skute¢né potrebé sité. Pri zvySeném vy-
konu fotovoltaickych elektraren tak mutize zabra-
nit i naptiklad pretizeni sité. Pokud je poptavka
vy$s$i, miize naopak zvysit jejich vykon.

»Ridit flexibilitu bude v budoucnu naprosta
nutnost. Slunce a vitr jsou nevyzpytatelné a uz
dnes ¢asto zptisobuji chaos v siti, ktery je potte-
ba regulovat. V budoucnu budou tyto situace
mnohem &etnéjsi,” fekl Jan Smid. Podle predse-
dy predstavenstva spole¢nosti EG.D Mariana
Ruska bude kli¢ovym prvkem pro fungovani
nového modelu trhu elektroenergetické datové
centrum. ,,To zajisti potfebné nutné prostredi
pro sdileni elektfiny, akumulaci a poskytovani
flexibility z agregace. Na ném se spole¢né s dal-
$imi distributory a spole¢nosti CEPS podilime
a pripravujeme ho,“ uvedl Marian Rusko.

Finanéni obnos za spotfebu
Podle odbornikét mtize ptitom do budoucna
dochazet i k na prvni pohled kuriéznim situa-
cim. ,,Pro fadu spottebitelt bude zajimava tak-
zvand zaporna flexibilita. Tedy ze budou dosta-
vat finan¢ni obnos za to, Ze elektfinu spotfebo-
vavaji, nebot ji je v siti extrémni prebytek, fekl
Jan Smid. Dilezitost zaporné flexibility do bu-
doucna vidi i jini aktéti na trhu. ,,JiZ nyni se lze
v Cesku setkat se snizenim vyroby nebo zvyse-
nim spotieby elektfiny. Do budoucna lezi velky
a zatim nevyuzity potencial hlavné v primyslo-
vém sektoru, fekl reditel spole¢nosti Nano
Energies Stanislav Chvila.

Odbornici zaroven do budoucna nevylucuji
ani variantu, ze by se ¢ast z fotovoltaickych
elektraren musela vypinat. ,,Pokud by se zreali-

zovala byt jen polovina z aktudlné nasmlouva-
ného mnozstvi, tak je to urcité mozné. Lze si jen
tézko predstavit, ze by v 1été fungovaly vSechny
fotovoltaické elektrarny na plny vykon a doda-
valy do sité nasobné vétsi mnozstvi, nez je po-
tfeba. Prineslo by to obrovskou nestabilitu, do-
plnil Jan Smid. Enormni zdjem o fotovoltaiku
potvrzuji i data distribuc¢nich spolecnosti. Na-
pfiklad spole¢nost EG.D pripojila za cely lonsky
rok do sité 11 500 OZE a jen za prvni polovinu
letosniho roku dal$ich vice nez 16 500 obnovi-
telnych zdroji. Vesmés $lo pfitom o solarni
elektrarny.

Riziko pretizeni sité

Podle Stanislava Chvaly se pritom muze stat i to,
ze Ceska sit bude pretizena a distributofi nebu-
dou schopni nové zdroje zapojit a sit odridit.
»At chceme, nebo ne, takové mnozstvi elektfiny
ze slunce nasi sit rozkyve - a flexibilita proto
bude hrat klicovou roli pti jeji stabilizaci,” do-
plnil feditel spolecnosti Nano Energies. Podle
Mariana Ruska bude také nezbytna moderniza-
ce sité. ,, Abychom obstali, zvladli zatizeni obno-
vitelnych zdroju se vSemi vyhodami i dusledky,
které ptindsi, a zvladli sit utidit, musime do ni
vyrazné investovat — posilovat ji a modernizo-
vat, uvedl.

Pomoci by do budoucna mély také moderni
technologie, predseda predstavenstva spolec-
nosti EG.D v tomto sméru zminuje predev$im
chytra zafizeni. .V roce 2030 bychom chtéli mit
v siti 122 chytrych trafostanic, o sedm rozvoden
vice nez ted ¢i trojnasobné mnozstvi reclosert.
Zakladem chytré sit¢ pak budou chytré elektro-
méry,“ doplnil predseda predstavenstva spole¢-
nosti EG.D. Experti v§ak jednim dechem doda-
vaji, Ze i pres zna¢nou zatéz v siti ma budovani

fotovoltaickych elektraren rozhodné smysl.
»Zejména v pripadech, kdy funguji jako do-
pliikovy zdroj energie, ktery spottebitelim po-
méha usettit, jde o spravné reseni, rekl ob-
chodni reditel spole¢nosti MJEnergie. Podle néj
je vSak pro celkovou stabilitu sité vhodné, aby
fotovoltaiku vyuzivali spotfebitelé z fad firem
pro vlastni spotfebu, pfipadné s pouzitim bate-
riovych systémi. Subjekt tak energii diky slunci
levné vyrobi, ulozi ji do baterie, a nasledné vy-
hodné prodd na dennim trhu.

Prebytek energie uz tu byl
Doposud byly energetické zdroje zavislé prede-
v$im na profilu spotfeby zakazniki, ta se méni
naptiklad v souvislosti s vikendy ¢i svatky. Nové
vsak do situace na trhu bude vstupovat také fak-
tor pocasi. ,,Muze tak dochdzet k lokalnim ne-
vyzpytatelnym vypadkdm. Jiz dnes mame od
spravci sité informace, Ze znepokojivé pocitaji
pribyvajici fotovoltaické elektrarny s ohledem
na kapacity sité,“ fekl obchodni reditel spolec-
nosti MJEnergie.

S ptiklady vlivu profilu spotteby zakaznikt
a pocasi se lze pfitom setkat uz nyni. , Letos na
Velikono¢ni pondéli bylo neoc¢ekavané slune¢né
pocasi. V kombinaci se zavienymi podniky a lid-
mi, kteff travili ¢as venku, byl tak v siti prebytek
energie, kterou nemél kdo spotfebovat,” fekl Sta-
nislav Chvala. Provozovatel ceské prenosové sité
CEPS musel fotovoltaiky za vysokych nékladi
odpojit. Podle feditele Nano Energies je pritom
pravdépodobné, ze se v budoucnu podobna
schémata budou opakovat castéji. ,,Predchaze-
ni takovym situacim by mohly pomoci prave
tzv. minusové sluzby a agregatoti flexibility, ktefi
dokazou pro tyto energetické prebytky najit vy-
uziti,“ uzavtel Stanislav Chvala. (t2)

Zakaznici innogy se uz nemuseji obdvat
extrémnich cen energii po skonceni vladnich stropti

innogy pomuze zakaznikiim z fad domac-
nosti a malych firem, kterym by ceny zem-
niho plynu a elektfiny po 1. lednu 2024 vy-
skocily na urover z obdobi extrémni ceno-
vé krize. Nasli jsme FeSeni pro zékazniky
nejvice zasazené energetickou krizi. Srazi-
me jim ceny vyrazné pod dnesni vladou
stanovené stropy.

Vsem zakaznikiim z této skupiny nabizime no-
vy produkt Restart, ktery jim zajisti vyrazné
nizsi ceny za obé komodity uz od 15. zafi letos-
niho roku. Jsme schopni garantovat atraktivni

ceny az do konce roku 2025. Tzn. nabizime pro-
dukt s klesajici cenou na 27 mésicti a s vyhodou
nové smlouvy jesté pred zacatkem pristi topné
sezony.

Typicky zakaznik, ktery ma fixovanou
smlouvu na vysokych , krizovych cenach® muze
ro¢né usetfit za plyn 17 000 K¢ a za elektfinu
12 000 K¢. Ve vyjimec¢nych pripadech muze jit
o tsporu za plyn az 27 000 K¢ za rok.

»Nechceme, aby zakaznici doplaceli na ex-
trémni ceny z obdobi krize. Proto jim mimo-
fadné a jednorazové nabizime novou smlouvu,
tedy produkt Restart za niz$i ceny. Diky aktual-
nimu poklesu nakupnich cen mizeme postup-

né tlacit ceny pro koncové zdkazniky smérem
dola. Tyto pozitivni cenové efekty z velkoob-
chodniho trhu promitdme postupné véem sku-
pindm nasich zdkaznikd do jejich produkti
a vyactovani,“ uvedl David Konvalina, feditel
maloobchodu innogy Energie.

V priibéhu srpna jsme oslovili dopisem ¢i
e-mailem vice nez 200 000 nasich zakaznikd,
kterych se efekt nartstu cen po 1. lednu 2024
tykad, a nabidli jsme jim novy produkt, ktery
ochrani jejich rodinny rozpocet a doda cenovou
jistotu pro piisti obdobi.

Podminkou pro vyrazné snizeni ceny u té-
to skupiny zakaznik je podpis nové smlouvy,

a tedy tzv. Restart. Jediné tak dokazeme nase
zakazniky ochrénit. Zakaznici, kterych se tyka
tento negativni efekt energetické krize, museji
pouze zareagovat a vratit podepsané nové
smlouvy innogy ¢i tuto nabidku akceptovat na
internetu.
»Prijmout nas Restart je jednoduché a vel-
mi pragmatické reseni pro vSechny, kterym
hrozi extrémni rist ceny energii po Novém
roce. Cenové stropy, které stanovila vlada pro
rok 2023, totiz pravdépodobné skon¢i,“ do-
plnil David Konvalina.
Martin Chalupsky
tiskovy mluvéi innogy v CR

Clenové Asociace pro vyuziti tepelnych cerpadel
rozsifuji své vyrobni kapacity

Energeticka krize vyvolava v tuzemsku dosud nevidany zajem o tepelna &erpadla. Do jejich
dynamicky rostoucich prodeji se promitaji silné obavy z nedostatku plynu a rostoucich
cen, v dusledku éehoz se majitelé nemovitosti snazi dosahnout co nejvétsi energetické so-
béstaénosti. Jiz vloni Ministerstvo primyslu a obchodu zaznamenalo 25% narust prodeju
tepelnych éerpadel oproti roku 2020: na éesky trh jich bylo dodano pfes 30 000 kusd.

Je velmi pravdépodobné, Ze letos padne novy
rekord. Asociace pro vyuziti tepelnych cerpadel
odhaduje az 50% nartist prodeji - tedy pres
45 000 kust. Jesté vyraznéjsimu prekonani lon-
ského rekordu zatim brani aktualni nedostatek
komponent pro jejich vyrobu a kriticka situace
v celosvétové dopravé. Rada vyrobcti a dodava-
teld, ktefi jsou z valné vétsiny sdruzeni pravée
v Asociaci pro vyuziti tepelnych cerpadel, proto

jiz planuje vyznamné rozsifeni svych vlastnich
vyrobnich kapacit. Budou tak moci rychleji
a efektivnéji uspokojit obrovsky nartist poptav-
ky po obnovitelnych zdrojich tepla. Komora ob-
novitelnych zdrojii energie totiz predpovida, ze
do roku 2027 prejde na cisté vytapéni az
500 000 domacnosti: z toho nejméné polovina
bude vyuzivat tepelna cerpadla. ,,Obliba tepel-
nych éerpadel, jez jsou (zvlasté ve spojeni s foto-

voltaikou) jednim z nejcistsich a nejuspornéj-
$ich zdrojt vytapéni a chlazeni, neustéle stoupa.
Aktudlné je jich v Cesku instalovano kolem
160 000 kusti. Kvili zvy$ujicimu se tlaku na pre-
chod k ekologickému vytapéni a prekotné ros-
touci cené plynu vSak poptavka vzrostla natolik,
ze ji trh nestiha vyhovét a dodaci lhiity se 0 mé-
sice prodluzuji. Firmy ptisobici v CR proto zaca-
ly vyraznéji investovat do zvySovani svych vlast-
nich vyrobnich kapacit, aby se tato neptizniva
situace co nejrychleji vyresila,“ konstatuje Petr
Horky, reditel Asociace pro vyuziti tepelnych
Cerpadel. ,,Své kapacity planuje rozsifit fada cle-
nud Asociace pro vyuziti tepelnych cerpadel - je-
diné tuzemské profesni organizace v oboru, kte-
rd sdruzuje vét$inu vyznamnych dovozct a vy-

robctl tepelnych cerpadel. Jde napriklad o spo-
le¢nosti NIBE, Stiebel Eltron, Acond, AIT,
AC Heating, Daikin, Mitsubishi Electric, Bosch
Termotechnika a jiné. Z neclenti pak rozsituje
kapacitu své vyroby v Ceské republice, konkrét-
né na Plzensku, napriklad firma Panasonic, kte-
ra ji zvysila mezi lety 2019-2022 ¢tyfnasobné.“
»Obnovitelné zdroje mohou do péti let
v Cesku nahradit 10-20 % ruského plynu. Kro-
mé nejméné 250 000 novych tepelnych cerpa-
del v domacnostech oc¢ekavame, Ze soustavy
vysokokapacitnich tepelnych cerpadel postup-
né vytlaci plynové vytapéni v administrativ-
nich a komerénich budovach,“ dodal Stépan
Chalupa, predseda Komory obnovitelnych
zdroju energie. (t2)
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Jak se v Cesku rodi regionélni dodavatelé

sLaska k jidlu mize byt tak velka, ze zacne-
te premyslet, jak ji spojit s podnikanim,”
uved| zakladatel malé rodinné Farmy Zivina
Martin Kudera. ,,Chtéli jsme produkovat
hlavné zdravé potraviny v nasi krajiné, a na-
vazat tak na dlouholetou tradici rostlinné
produkce a chovu dobytka,” doplnil ho
Ladislav Kovaé z Ekofarmy Javornik. ,,Prvni
pivo jsme uvafili v garazi. Bylo tak vyborné,
Ze jsme véfili v jeho uspéch,” vysvétlil sla-
dek Martin Matuska. Tfi regionéalni dodava-
telé, které poji jedno - véfili svému pro-
duktu, do néhoz vlozili veskerou lasku a pé-
¢&i. A vyplatilo se, dnes jsou jejich produkty
dostupné i ve vybranych prodejnach fetéz-
ce Kaufland. Jak se v Cesku rodi malé far-
my ¢i véelafstvi nebo uzenarstvi? Co stoji
za jejich uspéchem a jak vlastné zacinali?

Sikovné ¢eské rucicky

Maso, pivo, med, brambiirky, bioprodukty ¢i
netypické kimchi a kari pasty. Vyzpovidali jsme
Ceské regiondlni dodavatele z nejruznéjsich
koutti republiky, ktefi se svym podnikanim
v oblasti food produkce za¢inali od piky. Zac¢at-
ky vSech Sesti oslovenych regiondlnich produ-
centtl byly tézké, ale laska k jidlu ¢i samotnému
femeslu je pohanéla dal. Jejich podnikani po-
vét$inou zacinala v provizornich prostorach
a k nastartovani businessu vedla ¢asto ndhoda.
»Na zac¢atku jsme prodavali zeleninu a brambo-
ry. Konkrétné odrtuda Belena byla mezi zaka-
zniky velmi oblibend. Premysleli jsme, jak s té-
mito oblibenymi bramborami pracovat, a tak
vznikl ndpad na pripravu slané pochoutky ve
formé bramburkad,“ vysvétlil zakladatel firmy
Farmarské brambtirky Pavel Hradil své zacatky.
Podobneé to bylo i v piipadé rodinného vcelat-
stvi Med od Nojmikd. Ke startu podnikani in-
spirovala zakladatele Pavla Neumaiera spotfeba
medu jeho rodiny, a tak to, podle svych slov,
zkratka zkusil. Martin Kudera z Farmy Zivina

zase v dobé pandemie covid-19 ptipravil pro své
kamardady kimchi - salat z fermentované zeleni-
ny. ,,Zpétna vazba byla nad oéekdvani pozitivni,
proto jsme se s manzelkou rozhodli, ze nase
Kimchi nabidneme i cizim lidem,“ vzpomenul.
Vsichni se shoduji na tom, Ze zacit se mtze kdy-
koli a kdekoli. Sta¢i nad$eni, vira ve svilj pro-
dukt a hlavné poctivost. Ta totiz dostala vyrob-
ky téchto regiondlnich dodavateltl az na pulty
retézce Kaufland.

Kudy vede cesta

k zékaznikdm

»Za posledni léta vnimdme rostouci poptavku
napfi¢ celym sortimentem, lidé se zajimaji
o kvalitu a ptivod potravin, které kupuji,“ sdélil
Ladislav Kova¢ z Ekofarmy Javornik. ,,Lidi zaji-
ma také sloZeni a nutri¢ni hodnota, potvrdil
Martin Kudera z Farmy Zivina. I to je dvod,
proc¢ se velikan mezi retaily - fetézec Kaufland,
rozhodl regiondlni producenty podpofit.
V ramci své strategie trvale udrzitelného sorti-
mentu prindsi na pulty regionalni produkty,
které jsou dostupné v ramci daného regionu.
Vsichni osloveni regionalni dodavatelé se sho-
duji, Ze jim spoluprace s Kauflandem poméha
priblizit jejich produkty koncovym spotiebite-
lim. ,,Jsem presvédcen o tom, ze je Kaufland
nasemu typickému zékaznikovi, pro kterého je
stézejni Cerstvost a kvalita, velmi blizky. Proto
mi tato spoluprace dava velky smysl,“ potvrdil
generalni feditel spole¢nosti Maso uzeniny Pi-
sek Jaromir Safatik. ,Diky Kauflandu se nase pi-
vo dostane i k lidem, ktef{ se o minipivovary vii-
bec nezajimaji, ale radi tfeba ochutnaji néco no-
vého,“ komentoval benefity spoluprace s retaile-
rem sladek Martin Matuska.

Vitézi osvédcena klasika

Z&dny tetézec by viak nezalistoval produkty,
o které by nebyl potencidlni zajem. ,,Preference
Cechii se méni. Rostouci trend v poptavce po
regionalnich produktech je citelny. Navic ndm
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[q':%z prvni vela

podpora malych dodavatelii déld radost,” objas-
nuje strategii Kauflandu tiskovd mluv¢i Renata
Maierl. Osloveni regionalni dodavatelé se sho-
duji, ze mezi Cechy za¢ind hrat prim kvalita
a mnozi z nds ji upfednostnuji pred kvantitou.
»Rostouci trend zaznamendvame napii¢ celym
sortimentem. V poslednich mésicich lidé nejvi-
ce kupuji biotvaroh a biosyr s bilou plisni,“ do-
lozil Ladislav Kovac z Ekofarmy Javornik.

I uregionalni a farmarské produkce vsak vi-
tézi klasika. ,,V nabidce mame 19 druht ochu-
cenych medii, mezi kterymi jsou néjaci favoriti,
smiSeny, argumentoval véelat Pavel Neumaier.
Podobnou zkusenost ziskal Jaromir Safatik ze
spole¢nosti Maso uzeniny Pisek: ,,I presto, Ze se
nam dafi, snazime se nasim spotfebitelim, a to
i tém potencidlnim, nabizet kazdoro¢né néco

nového. Avsak ztistavame vérni masu, jako tra-
di¢ni vyrobci se nechceme vydat cestou bezma-
sych uzenin.“

U slanych snackid v podobé bramburka ve-
de klasicka solend varianta. ,,Obcas se nam sta-
ne, ze zakaznici prijdou s dotazy a prosbami
o zahdjeni vyroby dalsi prichuté. Pokusili jsme
se tedy vyjit vstiic poptavce a zrealizovali jsme
rozséhly priizkum. Ptali jsme se Cechi, jakou
prichut bychom méli zacit vyrabét, ale z ankety
nevysel jednoznacny vitéz,“ fekl Pavel Hradil
s tim, Ze prozatim tedy zdjem po bramburkach
dokdzou pokryt tii prichuté - solené, hotcicové
a Cesnekové.

Suma sumarum poptavka po regionalnich
produktech je v Cesku na vzestupu, ale chutové
poharky Cechii zistavaji i u bio &i farmaiskych
produkti naklonéné spise ovérené klasice. (tz)

Na trhu prace budou nejvice chybét femeslnici

Vlivem globalnich trendd, jako je automati-
zace a digitalizace, ma do roku 2030 zanik-
nout na 330 000 pracovnich pozic. Podle
studie Boston Consulting Group se zména
dotkne pfedevsim pracovniki ve vyrobg,
zprostfedkovatell sluZzeb ¢&i prodavacu

a pokladnich. Vétsina téchto pracovniki
prejde bez vétsich obtizi do pFibuznych
profesi, pfes 55 000 lidi véak bude muset
projit fadnou rekvalifikaci.

V roce 2030 budou naopak nejvic chybét re-
meslnici a elektrikari, po kterych je velka po-
ptavka uz nyni, a to zejména v energetice. Re-
strukturalizaci trhu prace bude rovnéz fada no-
vych pracovnich mist vznikat, na coz se Cesko
musi diikladné ptipravit. Vyplyva to z analyzy
projektu datové Zurnalistiky Evropa v datech.
nanost v Evropé a nezménilo se to ani s pticho-
dem energetické krize a ekonomické recese.
V soucasnosti je bez prace jen 2,6 % Cecht, coz
je dobra zprava pro stat a ob¢any, ale o poznani
horsi zprava pro zaméstnavatele. Sou¢asné ma-
me totiz v pfepoc¢tu na obyvatele nadpriimérny
pocet volnych pracovnich mist — vy$sich hod-
not dosahuji jen tfi unijni staty.

Pocet zadatell o praci v lednu

prekonal volna pracovni mista

Data Utadu prace ukazuji, Ze pocet neumisté-
nych uchaze¢t o praci od vzniku samostatné
Ceské republiky dlouhodobé piekonaval pocet
volnych pracovnich mist. To se zménilo v dub-
nu 2018. ,,0d té doby, az na dvé vyjimky, prevy-
$oval pocet volnych mist uchazece, a nezamést-
nani tak maji z ¢eho vybirat. K vyjimkam pfitom
doslo teprve v lednu a unoru letosniho roku, kdy
se néktefi zaméstnavatelé rozhodli propoustét,
aby ustdli nasledky silici inflace a hrozici krize.
Nyni se vSak situace opét vratila do piivodnich

foto Pixabay

hodnot a pocet volnych mist prevysuje pocet je-
dinct ptihldenych na Utad prace,“ vysvétlil To-
ma$ Odstr¢il, analytik Evropy v datech. V kvét-
nu 2023 evidoval Utad prace na 253 000 Zadatelt
o praci, tedy o zhruba 30 000 méné nez volnych
mist. Nejvic neumisténych (bezmala 40 000) se
nachazi v Moravskoslezském kraji. Pfi rozdéleni
na okresy je nejvice nezaméstnanych v Praze,
Brné a Karviné. Utadu prace se podle jeho mluv-
¢i Kateriny Berankové dafi kazdy mésic umisto-
vat zhruba 40 000 osob: ,,V dubnu odeslo z evi-
dence Utadu prace CR celkem 43 600 osob. Rada
z nich nasla uplatnéni napiiklad v maloobchodu
a velkoobchodu, inZenyrském stavitelstvi, vzdeé-
lavani nebo rostlinné a zivo¢isné vyrobé.“
Energetika jako sektor pfilezitosti
Jednim z odvétvi, které dlouhodobé hleda nové
zaméstnance, je energetika. Od roku 1993 klesl
pocet zaméstnanct v oblasti Vyroba a rozvod
elektfiny, tepla a plynu o ¢tvrtinu, a zaméstna-
vatelé tak v soucasnosti mnohdy hledaji novou
pracovni silu. ,,Situace je tristni od roku 2018,
kdy se preklopil pocet uchaze¢ti o zaméstnani
a pocet uchaze¢i na Ufadu prace. Tyto dvé
ktivky nam ukazuji, jak je ¢esky pracovni trh
vyzoban' do posledniho elektrikare nebo ucet-
ni, coz jsou jen priklady dlouhodobé tézko ob-
saditelnych pozic,“ potvrdila slozitost situace
Gabriela Sarickova BeneSova, feditelka HR
a komunikace skupiny Sev.en.

Pravé pracovnici technickych profesi a feme-
sel nyni v energetice podle mluv¢i skupiny Sev.en

schazeji nejvice. ,Chybi jak elektroinzenyri, tak
napiiklad zdmecnici ¢i elektrikafi. Divodi je vi-
ce, ale ten hlavni je podle nasich zji$téni naroc-
nost energetiky jako oboru. Na jedné strané je
energetika stabilni a silny zaméstnavatel, na stra-
né druhé vyzaduje specifické dovednosti, odbor-
nost a chut se dale u¢it,” vysvétlila Gabriela
Séari¢kova BeneSova.

Nedostatek technickych pracovniki potvrdi-
la i Petra Bendovd, EHS&HR manazerka spole¢-
nosti C-Energy Plana: ,, Aktualné hledame napti-
klad specialisty do oblasti technologického zajis-
téni provozu s hlubsimi zkusenostmi a znalostmi
v oblasti energetiky, techniky provozu a udrzby
¢i provozni zdmecniky, u kterych byva obcas
komplikaci absence pfislusného svarec¢ského
opravnéni.”

Ve skupiné CEZ je pak situace kviili sektoru
jaderné energetiky specifickd. ,,Vzhledem k nasi
strategii, ktera predpoklada rychlou dekarboni-
zaci naseho portfolia a diraz na bezemisni
zdroje a energetické uspory, budeme i do bu-
doucna poptavat vys$si stovky pracovniki. Na-
priklad jen do oblasti jadra planujeme v ptistich
deseti letech pfijmout zhruba 2600 zaméstnan-
c,” vysvetlil Josef Lejcek, vedouci personalisti-
ky skupiny CEZ.

Do roku 2030 zanikne

330 000 pracovnich pozic

Jak naznacuji odbornici z oblasti energetiky,
pracovni trh v Cesku se zdsadné proméni, coz
potvrzuje i lonska studie Boston Consulting
Group (BCG). Do roku 2030 ptijde kvili zaniku
pracovnich pozic o praci na 330 000 soucasnych
pracovnikil. Redukce pracovnich pozic se do-
tkne predevs$im pomocnych pracovniki ve vy-
robé, zprostredkovatelu sluzeb ¢i provozovatelti
prodejen a prodavactl. U kazdé z téchto profesi
se do roku 2030 predpokldda prebytek vic nez
20 000 zameéstnancd, které bude v mnoha pripa-
dech ¢ekat naro¢né preskoleni a rekvalifikace.

Za zménami na trhu prace stoji také globalni
trendy, jako je digitalizace a automatizace. Tyto
trendy se propisuji napriklad i do logistiky, ve
které v§ak dlouhodobé schézeji zaméstnanci - at
uz z diivodu nedostatku na trhu, nebo kvuli vy-
soké fluktuaci - v soucasné dobé tak vedle sebe
na fadé mistech pracuji lidé a roboti. ,,Je stale ob-
tiznéjsi obsadit pozice na pracovistich, kde se
ukoly pravidelné opakuji. Problém predstavuji
také vykyvy béhem roku, typicky akce Black Fri-
day nebo Véanoce, které stavajici zaméstnanci ne-
jsou schopni pokryt,“ komentoval Jindrich Ka-
detévek, feditel Element Logic Ceska republika.

Kdo bude chybét nejvice

»Pokud stat, firmy a zaméstnanci neptistoupi
k aktivni adaptaci na zmény na trhu prace, hrozi
¢eské ekonomice ztrata konkurenceschopnosti,
nariist nezaméstnanosti a zpomaleni ristu
HDP,“ stoji ve zpravé BCG s nazvem Budouc-
nost ¢eského pracovniho trhu. Pravé dtive zmi-
néni femeslnici a kvalifikovani pracovnici hlav-
ni stavebni vyroby budou v Cesku zatatkem
pristiho desetileti chybét nejvice. Podle BCG se
jejich nedostatek k roku 2030 vy$plha az na
53 000, coz je bezmala dvojnasobek druhé nej-
veétsi skupiny chybéjicich pracovniki-kuchar.

Rekvalifikace posiluji, vloni je podle Uradu
prace absolvovalo pfes 15 000 osob
Zhruba 55 000 pracovnikiim nebude stacit pre-
chod na pfibuzny obor, a budou muset pod-
stoupit vyraznéjsi zménu kariéry. Vychodiskem
z jejich situace se stanou vzdélavaci kurzy, ob-
sahla skoleni a rekvalifikace. V Cesku se vsak
v soucasnosti vzdélavani podle Eurostatu ucast-
ni jen zhruba 8 % dospélych, coz je pod priimeé-
rem Evropské unie. Samotnymi rekvalifikace-
mi, které zdjemctim kazdoro¢né zajistuje Utad
prace, proslo loni 15 347 osob, coz je bezmala
dvakrat tolik nez v roce 2020, kdy pracovni trh
fesil spiSe dopady pandemie. (tz)
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Turistl u nas pribyva

Pouze o 5885 turisti méné nez pred koronavirovou pandemii se v leto$nim 2. ¢tvrtleti
ubytovalo v tuzemskych hotelech, penzionech a apartmanech. Celkem do hromadnych
ubytovacich zafizeni pfijelo 5 770 399 hostu, zatimco ve 2. kvartale 2019 jich bylo

5 776 284. Srovname-li letosek s rokem 2022, turistt ve 2. ctvrtleti bylo pfiblizné o 15 %
vic. Ze zhruba 5,8 miliénu hostt se v Cesku ubytovalo 3,2 miliénu domacich turistt, coz
znamena meziro¢ni narust o 4 % a celkem 2,5 miliénu cizinct, tedy o 32 % vic nez loni.

Analyzu cestovniho ruchu za 2. ¢tvrtleti 2023
zpracoval na zikladé dat Ceského statistické ifa-
du Institut turizmu Ceské centrély cestovniho
ruchu - CzechTourism. Mimo jiné z nich vyply-
va, ze se zvysil také pocet pfenocovani v tuzem-
skych HUZ, a to o 14,5 % na 13,8 miliénu noci.
Mezi nejnavstévovanéjsi kraje patfily kromé Pra-
hy také Jihomoravsky a Jihocesky. Navstévnost
se, srovname-li roky 2022 a 2023, nejvice zvysila
v Karlovarském kraji (+21,4 %), v Praze
(+19,7 %) a také v Olomouckém kraji (+18,4 %).

~CzechTourism se dlouhodob¢ snazi dostat
turisty do regioni tak, aby se cestovni ruch roz-
prostiel po celé zemi. O tom, co funguje, byl nas
posledni podcast, na ktery se mtize kazdy podi-
vat nebo si ho pustit. Z néj mimo jiné vyplyvd, ze
velkym lakadlem byva gastronomie,“ fekl feditel

Ceské centrély cestovniho ruchu - CzechTou-
rism Jan Herget a dodal: ,,Pro tuzemské hospo-
darstvi jsou tak klicovi zahranici turisté. Zatimco
loni Cesi cestujici po Cesku utraceli za osobu
a den vic nez pred pandemii koronaviru (802 vs.
704 K¢), cizinci naopak méné. Loni to bylo
1907 K¢, v roce 2019 vsak $lo o 2203 K¢. Poten-
cidl bonitnich cizinct je tak zfejmy a my pracuje-
me na tom, abychom je do Ceska piivedli.
Nejvice zahrani¢nich hostti do Ceské repu-
bliky letos ve 2. ¢tvrtleti ptijelo z Némecka, $lo
0 637 000 prijezdil. Nasledovali Slovaci, bylo jich
237 000. Do centra Evropy zavitalo také 212 000
Polak, 143 000 Americ¢and a 113 000 Britt. Za-
timco Némci v praméru za osobu a den utraceli
2092 K¢, u Slovaku $lo o 1370 K¢ a u Polaka
0 1839 K¢. Vyrazné vyssi z prvni Top 5 cizincli

v Cesku, co do poctu pifjezdi, byly ttraty obéa-
nt USA a Velké Britanie. Slo 0 3389 a 2494 K¢&.

,Pri cestovani tvori velkou ¢ast vydajii nakla-
dy na ubytovani. Aktualné to vypada tak, ze kro-
mé téchto nakladii lidé, zejména Cesi, pii cesto-
vani nad vydaji vic premysleji. Plati pfitom, ze
ceny a obsazenost HUZ jdou zpravidla nahoru
v ptipadé, Ze se v misté kona néjaka akce, sdélil
vedouci Institutu turizmu Ceské centraly cestov-
niho ruchu CzechTourism Petr Janecek a dodal:
»Podle analyzy DataRhymes z Bookingu jsou tak
témeét 100% rezervovana hromadna ubytovaci
zatizeni ve Zliné o vikendu 18.-20. srpna, kond
se totiz Barum Czech Rallye. Podobné ma dle
véeho vliv Zemé Zivitelka na rezervace ubytovani
v Ceskych Budéjovicich od 25. do 27. srpna. Vy-
plyva to z predikei cestovniho ruchu, které pravi-
delné aktualizujeme.“

V tuto chvili jsou v Cesku v srpnu nejvic vy-
prodané hotely, penziony a apartmany v Jihoce-
ském a Jihomoravském kraji. Také v Plzenském,
Zlinském ¢i Pardubickém kraji a rovnéz v Praze.
Rezervace v regionech, o které je nejvétsi zajem,
se do konce letosnich letnich prazdnin pohybo-
valy od 81 do 36 %. (t2)

Udrzitelnost

Chceme svét, kde nebudeme plytvat

Kazdy ¢lovék v Ceské republice roéné vy-
hodi v priméru 50-60 kg potravin. Celo-
svétové se pFitom nezuzitkuje jidlo, které
by nasytilo az tfi miliardy lidi za rok! | proto
je boj proti plytvani pro PENNY jednim ze
zéakladnich stavebnich kament spoleéenské
odpovédnosti.

Na zakladé¢ udajii Organizace pro zemédélstvi
a vyzivu se na celém svété kazdy rok vyhodi az
jedna tretina vyprodukovanych potravin, to je
priblizné 1,3 miliardy tun. ,,Pfestoze potravi-
nami plytvaji zejména domacnosti, je to pro
nas v ramci spole¢enské odpovédnosti jedna
z klicovych oblasti, které se dlouhodobé vénu-
jeme. Nase mechanizmy mame nastaveny tak,
ze zadné potraviny nevyhazujeme zcela bez
uzitku, fekl Toma$ Kubik, manazer komuni-
kace PENNY, a dodal: ,Nejde ale jen o interni
mechanizmy v ramci logistiky, diky kterym
vzniku prebytka aktivné predchdzime. Pokud
jiz k této situaci dojde a mame v nasich prodej-
nach potraviny, kterym se blizi datum spotfe-
by, nabizime je zakazniktim s vyraznou slevou,
poskytujeme je potravinovym bankam nebo
v neposledni radé také zviratim v zoologic-
kych zahradach. Mame celou fadu projekt,
kterymi bojujeme proti plytvani a jejichz pro-
stfednictvim potraviny déale distribuujeme.
V neposledni fadé se snazime vzdélavat verej-
nost, aby ona sama plytvani predchdzela.”
Zékladnim stavebnim kamenem boje proti
plytvani je pro PENNY spolupréce s Ceskou fe-
deraci potravinovych bank, s niz ma spole¢ny

projekt Hezky cesky bez plytvani. Jeho cilem je
podporovat rozvoj logistiky a distribuce potra-
vinové pomoci pfimo k lidem. Na jare leto$ni-
ho roku PENNY ptedalo CSFB castku
3 387 745 K¢, a celkova poskytnuta ¢astka na
rozvoj sité potravinovych bank tak uz prevysila
20 miliéna K¢. ,,Nase pomoc a podpora potra-
vinovych bank, jejiz pocatky sahaji do roku
2017, vyustila ve spole¢ny projekt Hezky ¢esky
bez plytvani. Jednim z jeho cilt je nejen posky-
tovat pomoc potfebnym v podobé potravin, ale
také spole¢né zlepsovat logistiku celého systé-
mu pomoci. Po dobu péti let jsme potravino-
vym bankdm poskytovali bezplatné zazemi
centralniho skladu v Modleticich a loni jsme se
finan¢nim darem ve vy$i osm miliénd korun
podileli na vybudovéani nového logistického
centra CFPB v Dub¢i u Prahy. Na této podpote
se v soucasné dobé podili i nasi zdkaznici, a to
nédkupem naseho ¢asopisu S PENNY U Stolu,*
uvedl pfi pfedani podpory Jens Krieger, gene-
ralni feditel PENNY. Pravé diky této dlouho-
dobé finan¢ni podpore bylo mozné béhem po-
slednich let vybudovat a zlep$ovat sit potravi-
novych bank s regionalnimi sklady po celé
zemi, a ty se diky tomu zaradily mezi nejefek-
tivnéjsi v Evropé.

PENNY rovnéz samo poskytuje potravino-
vou pomoc potfebnym, mezi néz patti zejména
rodice samozivitelé, seniofi, socidlné slabi nebo
hendikepovani. ,,Sami jsme od pocatku ro-
ku 2019 vénovali priblizné 400 tun pomoci, a to
véetné mimoradnych dart ve vysi 122 tun v do-
bé pandemie. Spole¢né s prispévky zdkazniki
na nasich prodejnach v ramci sbirek je to pak
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Odhadnéte lidi v kazdé situaci

David J. Lieberman

Na pouhou fe¢ téla uz spoléhat nelze, i pfi ni
nékteti lidé blafuji. Autor knihy, pfedni odbor-
nik na odhalovani 1Zi, ktery $koli pracovniky
FBI, CIA, NSA i ozbrojenych slozek Spojenych
statll, znamy psychoterapeut David J. Lieber-
man, posouva ,,¢teni lidi“ na zcela novou uro-
ven. Na zakladé nejnovéjsich vyzkumi v oblas-
ti psycholingvistiky - ndznakt obsazenych
v mluvené a psané reci — vam ukaze, jak jeho
$pickové metody aplikovat na nespocet kazdo-
dennich situaci.

TraDiar 2024

Martina Viktorie Kopecka,

Martina Boledovicova

Po uspéchu prvniho ro¢niku pripravily autorky
diaf plny informaci o tradicich i pro rok 2024.
Diaf se znovu zamé¥i na svatky a tradice v kolo-
béhu roku. Znovu budou v nabidce dvé varianty
potahu - fotografickd a ilustrovand. Po lonském
¢erveném, makovém roc¢niku, bude TraDiar na
rok 2024 ladény do modré. Dilo bude potése-
nim pro kazdého, kdo ma ke kolobéhu roku
vztah a rad si pfipomina okamziky, k nimz se
vazou nejen vzpominky.

595 tun. Vnimame tuto pomoc tém, ktefi se na-
chézeji v nelehké zivotni situaci, zvlasté v dnes-
ni dobé¢, nejen jako nezbytnou, ale jako nasi po-
vinnost,“ vysvétlil Tomas Kubik, manazer ko-
munikace PENNY Cesk4 republika. Poskytnu-
tych 595 tun znamend 1 191 000 porci jidla,
a PENNY tak kazdy den pred4 jidlo v priiméru
vice nez 600 lidem. Ptispévky do potravinovych
bank poskytuje PENNY z celé své obchodni sité
po celé republice. ,,Jde zejména o potraviny, kte-
rym se blizi datum spotteby. Celkové je nejvétsi
zdjem o uzeniny, détské presnidavky, o konzer-
vy a trvanlivé potraviny obecné,“ doplnil Petr
Baudy$, manazer kvality PENNY.

K omezeni plytvani potravinami ptispivaji
také bedynky s ovocem a zeleninou o hmotnosti
2 kg, které PENNY nabizi za 19,90 K¢, a také
projekt PENNY pro zoo. Na zakladé spoluprace
s tiiceti zoologickymi zahradami a zooparky po
celé republice dodava zvifatim ovoce a zeleni-
nu ze svych obchodi, které uz zékaznikim
v ramci prisnych pozadavki na kvalitu nechce
nabizet. PENNY pak je také jedinym obchod-
nim fetézcem, ktery se od leto$niho roku zapojil
do aplikace Nesnézeno, v jejimz ramci mohou
zakaznici koupi pripraveného balicku potravin
s blizicim se datem spotfeby s minimalné 50%
slevou sami prispét v boji proti plytvani, a navic
vyrazné usetfit.

PENNY ma také za cil vzdélavat v oblasti
plytvani potravinami vefejnost. Proto ma vlast-
ni internetové stranky Konec plytvani, na nichz
kuchat Martin Skoda nabizi recepty z potravin,
které bychom v radé pripadtl vyhodili jako ne-
vyuzitelné. (t2)
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Novym finan¢nim feditelem
Coca-Cola HBC J. Chladek

Finan¢ni oddéleni spole¢nosti Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko nové tidi Jan Chlddek. Dopo-
sud zastaval pozici komer¢niho finanéniho mana-
zera. Ve své funkci vystiida Alina Cojocarua, kte-
ry se v ramci skupiny Coca-Cola HBC presouvé
na pozici Finanéniho feditele pro Recko a Kypr.

Invia s jinym vedenim

Agenturu Invia v CR vede od 1. srpna 2023 CEO
Jan Foret a jeho manazersky tym: finan¢ni feditel
Martin Hofler spolu s obchodnim feditelem Rad-
kem Safaiikem. Spole¢nost Invia.cz je nejvéts
cestovni agentura v Ceské republice a zéroven
prodejce zajezdir od vice nez 250 pojisténych ces-
tovnich kancelari.

Sponzoring, charita, pomoc

Pro onkologické pacientky

Nékterym Zenadm do Zivota vstoupilo vazné
onemocnéni a pFisly o vlasy. Proto se znacka
Pantene rozhodla je podporit a po $esté spousti
projekt Pantene Silna a Krasna ve spolupraci
s drogerii Teta a nada¢nim fondem Daruj vlasy,
diky kterému mohou tyto zeny opét ziskat své
ztracené kadere. Nejen pro onkologické pacient-
ky se vsak v soucasnosti vyrabéji kvalitni auten-
tické paruky z pravych vlasti na miru. Jsou vsak
velmi nakladnou zélezZitosti. Pokud i vy chcete
pomoci postizenym Zenam, sta¢i, kdyz do 25. za-
ti zakoupite v drogeriich Teta své oblibené pro-
dukty od znacky Pantene a spole¢nost Procter
& Gamble, pod kterou znacka spada, vénuje 2 K¢
z kazdého prodaného vyrobku na vyrobu paruk
pro nemocné Zeny. (t2)

Lego nasi legislativy

UOHS zvetejnil nové soft law

V souvislosti s pfijatou novelou zakona o ochra-
né hospodaiské soutéze, jez nabyla Gcinnosti
29. 7. 2023, zveiejnil Ufad pro ochranu hospo-
darské soutéze v ramci svych soft law &tyfi no-
va oznameni (www.uohs.cz/cs/legislativa/hos-
podarska-soutez.html), jeZ jsou G€inna od stej-
ného data jako novela zdkona o ochrané hospo-
darské soutéze.

Oznameni o narovnani — vymezuje specificky
postup narovnani (snizeni pokuty) v ramci
spravniho fizen{ pfed Uradem dle § 22bb odst. 1
zdkona o ochrané hospodarské soutéze. Vyuziti
narovnani umozni maximalni urychleni sprav-
niho fizeni a zjednoduseni nékterych proces-
nich dakoni. Pfed aplikaci tohoto procesniho in-
stitutu Utad vzdy zv4zi jeho vhodnost a uelnost
s ohledem na specifika kazdého konkrétniho
pripadu, pficemz rozhodnuti o vyuziti narovna-
ni je plné v kompetenci Utadu.

Oznameni o alternativnim FeSeni soutéznich
problémii — vymezuje ptipady, ve kterych Urad
hodla z dtivodu efektivity své ¢innosti zvazovat
pfistoupeni k nékterému z alternativnich zpuso-
bt feseni moznych naruseni hospodarské soute-
ze (prioritizace, soutézni advokacie, vydani roz-
hodnuti o pfijeti zdvazka). Rozhodnuti o pti-
stoupeni k alternativnimu fe$eni soutézniho
problému v konkrétnich pripadech je vzdy
v kompetenci Ufadu. Ve vydaném oznédmeni
Utad deklaruje mozn4 alternativni feden{ soutéz-
nich problémf, zptisoby postupu Utadu a vhod-
nost a tcelnost jejich vyuziti v feSeni pripada.
Oznameni o de minimis - vymezuje dohody, je-
jichz dopad na hospodarskou soutéz je zaned-
batelny, a nejsou tedy povazovany za zakazané.
Oznameni o leniency - (shovivavost) stanovuje
ramec pro postup dle § 22ba zdkona o ochrané
hospodarské soutéze pri upusténi od ulozeni
pokauty ¢i snizeni pokuty tcastnikiim utajované
dohody nebo utajovaného jednani ve vzajemné
shodé, jejichz cilem je naruseni hospodarské
soutéZe, kteti se rozhodnou s Uradem spolupra-
covat pfi vySetfovani daného protisoutézniho
jednani. Jde zejména o dohody o uréovani cen,
rozdélovani trhi, v¢etné dohod typu bid rig-
ging, stanovovani vyrobnich nebo prodejnich
kvot, omezovani internetového prodeje, dovozii
nebo vyvozii a dohod o urcovani minimalnich
cen pro dalsi prodej.

Nova oznameni se vztahuji na v§echna spravni
fizeni zahdjend od 29. 7. 2023. (tz)
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Prosperitu a stabilitu statu
bude limitovat nedostatek pracovniki

Nedostatek pracovni sily ohroZuje nejen
bézny chod ¢eské ekonomiky, ale i budouci
schopnost statu realizovat strategicky dule-
Zité projekty v oblastech, jakymi jsou ener-
getika, dopravni infrastruktura, vzdélavani
nebo zdravotnictvi. Vyplyva to z analyzy
prekazek trhu prace, kterou provedla
Hospodatska komora CR.

Ta doporucuje zlepsit dostupnost matefskych
$kolek, ¢imz by se matkam na rodicovské
umoznilo vice se zapojit do pracovniho proce-
su, a zatraktivnit dohody a zkrdcené tvazky,
¢imz by se také zvysila participace studentt
a seniorll na pracovnim trhu. Stat by se mél za-
mérit také na dostupnost ndjemniho bydlent,
diky kterému by zaméstnanci byli ochotnéjsi
stéhovat se za praci i mezi regiony.

»Je tieba si piiznat, ze Ceskd republika zao-
stava v dynamice ristu za jinymi postkomunis-
tickymi zemémi, protoze uz vycerpala své dosa-
vadni faktory riistu. Nage zemé se tak nachdzi na
pomyslné kfizovatce. Bud se vldda rozhodne, ze
zalne strategicky investovat a ucini zdsadni
a odvazné kroky, které nasi zemi zachovaji, nebo
jesté lépe posili jeji konkurenceschopnost, nebo
se Zivotni uroven obyvatelstva bude rok od roku
propadat. Realizace téchto investic pfirozené
vyvold vyssi poptavku po pracovni sile. Pritom
je ale uz dnes nejvétsi prekazkou rozvoje firem

s

kresba Pixabay

nedostatek pracovnikd, ktery tak bude limitovat
ijakoukoli snahu o rozvoj a udrzeni ekonomické
stability statu,“ upozornil prezident Hospodai-
ské komory CR Zdenék Zajicek. Firmy v soucas-
nosti postradaji na 300 000 zaméstnancii a dle
dostupnych projekei by do roku 2032 mélo dojit
k poklesu populace v produktivnim véku o dal-
$ich vice nez 240 000. Podle odhadt hospodai-
ské komory stat kvili tomu jen letos trati na da-
nich a odvodech okolo 150 miliard korun.
Zmirnit tento nezadouci vyvoj by podle ko-
mory pomohlo zvyseni participace nemobilizo-
vanych domdcich zdrojt pracovni sily, jako jsou
studenti, seniofi nebo matky na rodicovské.

Opatfeni statu by méla sméfovat do zatraktiv-
néni flexibilnich pracovnich tvazka, jakou jsou
dohody nebo zkracené avazky. K lepsimu zapo-
jeni matek do trhu prace by prispélo zlepseni
dostupnosti zatizeni predskolni vychovy, uvadi
analyza.

K vyrovnavéani rozdili miry nezaméstna-
nosti mezi regiony by pomohlo, pokud by stat
zkvalitnil dopravni infrastrukturu, ¢imz by li-
dem usnadnil cestovani do zaméstnavani, a také
kdyby zvysil dostupnost ndgjemniho bydleni.

»Je béZnym jevem, ze na urovni jednoho
statu existuji mezi regiony ekonomické rozdily.
V idedlnim ptipadé by k vyrovnani téchto roz-
dilt mélo dochazet prirozené, tedy ze se pracov-
ni sila preléva z oblasti s prebytkem pracovni si-
ly do oblasti jeho nedostatku. V realité tento
proces ale komplikuje fada bariér. V pripadé
nasi zemé je vyznamnou prekazkou vysoky po-
dil vlastnického bydleni, coz snizuje ochotu
a realné moznosti pracovni sily se stéhovat za
praci. K feseni této situace muze prispét budo-
vani dopravni infrastruktury a vystavba najem-
niho bydleni,” doplnil analytik Hospodarské
komory CR Roman Renda.

Podle komory nedostatek pracovni sily
podtrhuje i fakt, ze cesky trh prace byl schopen
absorbovat vice nez 100 000 pracovnikt z Ukra-
jiny s udélenou docasnou ochranou. Jejich
uplatnéni na trhu prace je ale v nékterych odvé-
tvich, jako je stavebnictvi, omezené, protoze tu-

to silu tvori prevazné Zeny, které navic limituje
i péce o déti. Firmy jsou tak nucené zaméstna-
vat pracovniky i z jinych zemi, nicméné vladni
kvoty na tuto kvalifikovanou pracovni silu jsou
nedostate¢né a proces udélovani zaméstnanec-
kych karet je v konkurenci okolnich zemi prilis
zdlouhavy.

Potencial ¢eské ekonomiky vsak limituji
i dal$i faktory, napriklad v mezinarodnim srov-
nani vysoka rigidita ¢eské pracovnépravni legis-
lativy a pfili$ silnd ochrana zaméstnance. Kvuli
nizké flexibilité pracovnépravni legislativy se
tak Ceska republika v mezinarodnim srovnani
140 zemi fadi na 101. misto.

V cervnu kabinet Petra Fialy ztidil Vladni
vybor pro strategické investice, ktery ma napo-
mahat lepsi koordinaci ptipravy a zlepseni pod-
minek pro rychlejsi a efektivnéjsi realizaci stra-
tegickych investic v oblastech dopravy, bydleni,
energetiky, vzdélavani a védy, vyzkumu a inova-
ci a investic vyZzadujicich pro udéleni pobidky
souhlas vlady.

Hospodatska komora CR, Svaz priimyslu
a dopravy CR a Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazti CR na prvnim
jednani vyboru predlozily analyzu, v niz dopo-
rucuji strategické investice financovat mimo
rozpocet, zjednodusit povolovaci procesy a po-
silit investice do energetické, dopravni a datové
infrastruktury. Stat by se mél zaméfit také na in-
vestice do vzdélavani a pracovniho trhu. (t2)

Anytime: flexibilni vyuzivani vozii pro firemni i soukromé ucely

Malym a stfednim firmam, které vyuZivaji automobil jen obéas nebo nevédi, kolik v daném
obdobi budou aut potfebovat, se uréité vyplati zauvazovat o nové sluzbé od Anytime
Carsharing. Pfepravu maji vyfeSenou bez starosti a fixnich ndkladi. V dobé boje o zamést-
nance a budovani ekologické firemni kultury mohou zaméstnavatelé tento zpusob dopravy
v neposledni fadé vyuZit jako zaméstnanecky benefit, ktery navic Set¥i Zivotni prostiedi.

»Potrebujete firemni auto jen obcas a je pro vas
zbyte¢né drahé pofizovat a udrzovat firemni
flotilu? Jste nuceni ndrazové doplnit vytizeny
vozovy park kvtili zvy$ené poptavce zaméstnan-
cti po vyuziti aut? Mate dlouhé terminy dodani
novych firemnich aut, a pfesto musite v mezica-
se jezdit? Pak je pro vas moznym fe$enim sluz-
ba Anytime Business. Platite u ni jen za ¢as, kdy

auta skute¢né pouzivate, a nemusite resit zadny
meési¢ni poplatek nebo depozit,“ predstavil no-
vou sluzbu Milan Beutl, feditel ¢eského zastou-
peni Anytime Carsharing.

Dalsi vyhodou je také snazsi parkovani,
moznost ukoncit prondjem vozu lze totiz
v Praze kdekoli na modré ¢i fialové zoné. No-
vou sluzbu oceni zajisté firmy nejen v Praze,

ale také v Brné, Kladné a jejich okoli. Firma se
sluzbou Anytime Business usetfi za potizeni
a provoz firemnich aut. Ma vzdy k dispozici
presné tolik vozu, kolik potfebuje, nemusi se
k ni¢emu zavazovat a sluzbu miize kdykoli
prerusit nebo zrusit. Jednoduse ma také pre-
hled o nakladech na pracovni cesty. V dobé
boje o zaméstnance a budovani ekologické fi-
remni kultury mohou zaméstnavatelé tento
zptisob dopravy v neposledni radé vyuzit jako
zaméstnanecky benefit, ktery navic $etti Zivot-
ni prostredi.

Sluzba Anytime Business prindsi firmé
stovky spolehlivych vozi zcela bez zavazku. Je
to sluzba vhodna pro v§echny typy spole¢nosti,

zejména vSak pro malé a stfedni firmy, jez auto
pottebuji pouze ob¢as nebo nevédi, kolik vozi
budou a kdy redlné potiebovat. Sluzba je vhod-
na napriklad pro startup spole¢nosti, kreativni
a komunikaéni agentury, IT firmy, designova
a architektonicka studia, riizné poradenské fir-
my, prodejce a podobné.

Potizeni této sluzby je navic velmi jednodu-
ché. , Anytime vytvorii firemni profil, kam prida
zaméstnance firmy. UzZivatel sluzby si pak miize
libovolné prepinat mezi firemnim a soukro-
mym profilem a firma dostava pravidelné vypi-
sy sluzebnich jizd, kde vidi informace o vSech
jizdach, véetné vzdalenosti, ¢asu jizdy, ceny a fi-
dice,“ uzavrel Milan Beutl. (t2)
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