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OMYV a BILLA spolu

Sit Cerpacich stanic
OMV a obchodni
fetézec BILLA zahdjily
v zafi novy format
spoluprace. Spolecné
predstavily dalsi S

prodejni kanal pro cerstvé potraviny — obchody VIVA
BILLA. Prvni otevieli oba partnefi na erpaci stanici
Strakonické u prazské Chuchle, do konce leto$niho roku
pribydou v Cesku dalsi tfi.

E.ON: nejvetsi investice
do elektromobility v CR

Nova spolupréce spoleénosti E.ON a Kauf-
land usnadni prechod k e-mobilité - ekolo-

i samotnému obchodnimu fetézci. E.ON

v nadchazejicich letech u vsech stavajicich
prodejen Kaufland vybuduje sit dobijecich
hubd, poskytujicich také moznost ,ultra-
rychlého dobijeni” podle aktualnich stan-
dardu a zaroven pfipravi elektromobilni fi-
remni feSeni i pro samotnou automobilovou
flotilu Kauflandu, véetné viech vyhod, které
systém E.ON Drive svym zakaznikim nabizi.
Spoluprace uz ma prvni viditelné vystupy

v podobé novych fungujicich dobijeéek

u prodejen Kaufland v Koliné a v Jablonci
nad Nisou nebo aktuélné v Praze v Hloubé-
tiné. Dalsi budou postupné pfibyvat.

Projekt vystavby dobijecich stanic u prodejen
Kaufland se da rozdélit do dvou etap. V té prvni,
kterd uz zapocala, postavi E.ON do roku 2026
ve 41 lokalitach vice nez 400 dobijecich bodt.
V dalsi viné pak bude nasledovat osazeni zbyva-
jicich obchodnich domt. Po dokonéeni druhé
vlny bude zdkazniktim k dispozici vice nez tisic
dobijecich bodt ve zhruba 140 lokalitach. ,,Cel-
kova investice do verejnych dobije¢ek u prode-
jen Kaufland presahuje ¢astku dvou miliard ko-
run, coZ je z hlediska investic do elektromobili-
ty v Cesku unikatni. Jsem rad, ze si nas Kauf-
land vybral jako partnera pro elektromobilitu,
protoze verejna dobijeci infrastruktura u ob-
chodnich domt je jednim z dilezitych prvka
celé verejné sité a patii k nejvyuzivanéjsim vi-
bec, coz ndm ukézaly i spoluprace s dal$imi ob-
chodnimi fetézci v Ceské republice. S Kauflan-

Martin Klima, jednatel spoleé¢nosti E.ON Drive Infrastructure

dem jsme se navic domluvili na vystavbé celych
dobijecich hubd, coz bereme jako standard, kte-
ry bude v nadchazejicich letech pti pfechodu na
elektromobilitu potieba,” sdélil Martin Klima,
jednatel spole¢nosti E.ON Drive Infrastructure,
ktera ma na starost v ramci E.ONu vystavbu
a spravu verejné dobijeci sité. Jesté v letosnim
roce tak E.ON zahaji stavebni ukony napriklad
u prodejen v Ceskych Budéjovicich, v Karlo-
vych Varech, v Kladng, v Plzni, ve Zliné, ve
Vrchlabi, ve Znojmé¢, a samoziejmé i dale v Pra-
ze. A Martin Klima nds také provedl filozofii
elektromobility spole¢nosri E.ON:

V srpnu jste pfedstavili novy projekt spolu-
prace se spoleénosti Kaufland tykajici se
elektromobility. Co pfesné je cilem?

Cilem je instalovat do vSech prodejen spolec-
nosti Kaufland dobijeci infrastrukturu, ktera je
pripravena na vyrazné rozsiteni elektromobilil
na ¢eskych silnicich. Vzhledem k tomu, ze se
prodejny nachazeji ve vSech stiednich a vétsich
meéstech, dojde tak k vyraznému zkvalitnéni té-
to infrastruktury v Ceské republice.

pokracovani na strané 4

Jak se odrazila inflace na cendch krmiv pro zvitata

Psa ¢i kocku ma podle nedavnych statistik
az 42 % vsech domacnosti. Ale domaci
mazli¢ek je kromé radosti i dal$im ¢lenem
rodiny, kterého je nutné Zivit. | pfes rostou-
ci inflaci a stale vy3si ceny potravin se uka-
zuje, ze milovnici zvifat a majitelé domacich
mazli¢kd nepodléhaji Setfeni, pokud jde

o zajisténi kvalitniho krmiva pro své psy

a kocky, protoze diky zdraZeni surovin mu-
selo mnoho firem s krmivem zvysit ceny
svych produkti. Cesi v priméru za své
mazlicky roéné utrati az 60 miliard korun.

Celkové se inflace letos odrazila i na trhu kr-
miv. V$eobecné ceny vstupnich surovin i slu-
zeb extrémné vzrostly v obdobi léta 2022 az ja-
ra 2023. Poté se zastavily a nyni se nejen zda,
ale je faktem, Ze ceny postupné zacinaji klesat,
¢i stagnovat. V prvnim ¢tvrtleti byla chut na-
priklad oblecky, ponékud slabsi nez v prede-
$lych letech. Na strané zdkaznika byla ¢asto
obava o finan¢ni stabilitu v bézném Zivoté, pro-
to se néktefi mohli alespon na ¢as priklonit
k segmentu levnéj$ich krmiv. Ve druhém
ctvrtleti se ale podle prodejctt krmiv nakupni
nalada chovatelti ponékud zvedla a chut pofi-
zovat si kvalitnéjsi krmiva za vyssi ceny opét
vzrostla. Nahoru $el totiz predevsim pocet pro-

danych kust pti stagnujicich cenach. To zptiso-
bilo i narist obrati a trzeb zhruba o 10 %.

Nicméné je vidét, Ze trh s krmivy je stabilni
a vice odolny nez jiné. To s sebou ale nese i rizi-
ko pro chovatele, kdy je tieba velmi peclivé stu-
dovat obaly i slozeni produktu, které kupuji. Na
jiz tak presyceny a konkuren¢ni trh s krmivy se,
predev$im posledni dobou, dostavaji firmy
a produkty sice za velmi nizkou cenu, ale také
s velmi nizkou kvalitou. Zavedené firmy maji
naopak k dispozici své vyzivové poradce, kalku-
lacky krmiv i $iroké moznosti konzultaci a psa-
ni ¢lankd, aby chovatelim poradily.

Na inflaci trh s krmivem reagoval velmi
rychle. Byl k tomu donucen predevsim zvysuji-
cimi se cenami u vstupu do vyroby. ,,A protoze
vyroba krmiv je energeticky i distribu¢né na-
ro¢na, zvysovaly se vstupni naklady velmi rych-
le. To posunulo ceny findlnich produktt az
0 10-20 %. Jistou pomocnou rukou byl ale kurz
silné koruny vii¢i euru. Mnoho vstupnich suro-
vin u nékterych ¢eskych vyrobct pochazi z ev-
ropskych farem a podniku. Jenze tyto suroviny
spolu s distribu¢nimi naklady meziro¢né v po-
rovnani 2021/2022 do prvniho ¢tvrtleti 2023
stouply aZ o 37 %. Kurz koruny vsak pomohl
k tomu, Ze celkové naklady vzrostly o maximal-
né 14 %. A tento scénar zajistil mnoha vyrob-
clim, Ze své produkty o tolik neprodrazily,” fekl
ekonomicky odbornik Martin Meloun.

Jak na inflaci reagoval jeden z vyrobcu?
»lhned jsme zacali zavadét spornd opatient ja-
ko napt. instalaci fotovoltaické elektrarny na
stfechu vyrobni haly, pofidili jsme moderni vy-
robni stroje, pfesli jsme ze zemniho plynu na
propan. K tomu jsme hledali nové dodavatele
nebo jsme jednali se stavajicimi dodavateli su-
rovin, abychom dokazali snizit ceny na vstupu
do vyroby. Diky nasemu obratu a mnozstvi ode-
branych surovin se povedlo snizit ndkupni ceny
nékterych surovin a od srpna 2023 snizit pro-
dejni ceny 0 5-18 %, sd¢lil majitel ¢eské znacky
krmiva Yoggies Jiti Svihélek.

A dodal: ,,Do jisté miry je inflace zdravou za-
lezitosti, pokud se nenajde na trhu segment, kte-
ry chce na dané situaci vydélat. V nasem piipadé
miizeme jmenovat explozi cen energii. Tyto ceny
bylo tfeba promitat do vyslednych cen produktii.
Dobrou zpravou vsak je, ze v§echno $patné je
k né¢emu dobré. Energetické firmy nas vSechny
naucily vice Setfit a poohliZet se i po jinych zdro-
jich. A tak se zd4, ze inflace se drzi na uzdé a trh
krmiv se nejen stabilizoval, ale kupujici se opét
vraceji ke kvalitnim krmiviim. A néktera zleviiu-
ji. Pfedpokladam, ze konec leto$niho roku by
mobhl byt stabilnéjsi nez rok predesly. Mnoho do-
davateli ma jesté dnes sklady plné a snazi se tyto
suroviny prodat za stejné, nebo dokonce nizsi ce-
ny. To by se mohlo promitnout do vstupnich,
a nasledné i do prodejnich cen.” (tz)

AURES Holdings ve svych
autocentrech obslouzil
uZ tfi miliony zdkazniki

Sit autocenter AAA Auto, Mototechna,
Auto Diskont a Driverama, provozovana
skupinou AURES Holdings, v téchto dnech
dosahla celkového historického poétu ti
miliéna zédkazniku, které za 31 let na trhu
obslouzila dohromady na vykupu a prodeji.
Pocet je za celou skupinu, ktera v soucasné
dobé provozuje témér 60 pobocek v Ceské
republice, na Slovensku, v Madarsku, Pol-
sku a Némecku. Jen letos skupina vykoupi
pres 90 000 vozi a stejny pocet proda.

»Jsem rada, Ze se pocet zakaznikd s pozitivni zku-
$enosti se skupinou AURES Holdings stale rych-
leji zvy$uje. Ptispiva k tomu nékolik faktort, na
kterych usilovné pracujeme - zvySovani poctu
autocenter, roz$ifovani jejich kapacity a zvySova-
ni kvality vykupniho a prodejniho procesu. To
vse vede ke stale pozitivnéjsimu zakaznickému
zazitku, coZ se projevuje jak v ramci vyse naseho
Net Promoter Score, které méfime jako jedini ve
svém oboru, tak v nartstajicim mnozstvi pozi-
tivnich recenzi v internetovych vyhledavacich
Google a Seznam,“ uvedla Karolina Topolova, ge-
neralni feditelka a predsedkyné predstavenstva
skupiny AURES Holdings, ktera provozuje mezi-
narodni sit autocenter AAA Auto Mototechna,
Auto Diskont a Driverama.

Ke kontinualnimu zvy$ovani poc¢tu zobcho-
dovanych voza, ktery v ramci celé skupiny za
sedm mésict rok k roku vzrostl o 8 %, podle ni
vede nékolik faktort. ,,Je to jisté rozsitovani nasi
pobockové sité a zvedani kapacity stavajicich
autocenter, ale také expanze v novych sektorech.
Tam zaznamendavame nejvyssi rist v oblasti ob-
chodu se zénovnimi vozy. V CR tvofi tento seg-
ment jiz pétinu nasich prodeji, rychle rosteme
ina Slovensku a v Polsku. K novym skupinim za-
kazniki se dostavame i diky znaéce Driverama
nebo prostrednictvim autoptijéovny Mototechna
Drive,“ vysvétlila Karolina Topolova.

V roce 2023 oteviela skupina novou pobocku
AAA Auto v Usti nad Labem a neddvno v pol-
ském Krakové. Loni k ristu poétu zdkaznika pri-
spéla i nové pobocka v polském Gdansku. Kromé
expanze pobockové sité a inovaci vidi skupina
dalsi prostor k riistu prodeju také v posileni ob-
chodovani s vozy s alternativnimi pohony. ,,Proto
na pobockdch postupné instalujeme dobijeci in-
frastrukturu, vytvorili jsme specializovany tym
pro podporu elektromobility a budujeme fotovol-
taické elektrarny. Na svych webovych strankach
uvadime u elektromobilti podrobné informace
o stavu jejich baterie a nakladech na provoz. Ma-
me k dispozici $pickové diagnostické nastroje,
které nam umoznuji stav elektromobilt zhodno-
tit na zcela profesiondlni trovni,“ dodala Karoli-
na Topolova. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Treba obecni sad

Ve mésté i na vsi se obcas najde placek, ktery ne-
ma vyuziti. Pfitom by mohl slouZit jako mala za-
hrada, sad s nékolika stromy. Kdo by potteboval,
mohl by si natrhat kosik tfesni, misku rybizu, hr-
necek bortivek. Samoziejmé by se musela vytvo-
fit pravidla, podle kterych by to v§echno fungo-
valo, aby jedni pfilezitosti nezneuzivali nebo
dobré skutky nenicili. To se da vymyslet. Nékde
to mozna funguje, jinde by mohlo. (rix)

Generace Y a Z md mensi zdjem
o vlastnictvi auta ¢i bydlen

Jesté donedévna bylo snem vétsiny mladych mit
vlastni automobil ¢i bydleni. To ale pomalu pre-
stava platit. Dtivodu je nékolik. Od ekonomic-
kych pres ekologické az po zménu preferenci
v oblasti kvality Zivota. Jednou z pfi¢in posunu
vztahu k vlastnéni jsou bezpochyby ekonomické
faktory. Nejde ale jen o finance, ale i o zmény
preferenci. Generace Y a Z se lisi od predchozich
generaci ve svych preferencich ohledné vlastnic-
tvi majetku. Mnozi maji vétsi prioritu v diirazu
na zivotni styl a svobodu nez na vlastnéni majet-
ku. Neradi se omezuji v oblasti prace i mista byd-
leni. Proto si rad¢ji udrzuji flexibilitu a mobilitu,
aby se snadno mohli pfizptsobit ménicim se
okolnostem ¢i prichazejicim prileZitostem v ob-
lasti prace, operativniho stéhovani se do jinych
mést ¢i stata ¢i cestovani. ,Vlastnictvi bydleni
a auta muzZe byt ¢asové a finan¢né naro¢né a mi-
Ze zpusobit stres a uzkost. Nékteti lidé se mohou
rozhodnout pro jednodussi Zivotni styl, ktery jim
umozni vice ¢asu a energie vénovat se rodiné,
prateltim, konickim ¢i cestovani, potvrdila psy-
cholozka Mgr. Simona Hiebickova. Mladi lidé
maji také vyrazné ekologické citéni. Rozhoduji se
i podle toho, jaky ma vybér jejich zivotniho stylu
dopad na zivotni prostfedi, a jak tim snizi svou
uhlikovou stopu. Tomu v§emu nahrava i snad-
néjsi pristup ke sdilenym sluzbam. (t2)

Medialni partnerstvi v roce 2023

. Soutéz MANAZER ROKU

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2023

. Soutéz Ceska chutovka 2023

. Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Projekt Ocenéni Ceskych Lidra

. Projekt Ocenéni Ceskych Exportért

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek
. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2023
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Ceska chufovka uz 15 let zviditeliuje
nejchutnéjsi potraviny

V jesté nedavnych dobach hojnosti se dostatek a nizka cena potravin zdaly byt nezménitel-
nou samoziejmosti. Pak pFislo par krizovych let zptsobenych covidem, ruskou agresi na Ukra-
jiné, blaznivym ristem cen energii a nevidanou inflaci, které nas vyvedly z pfijemného snu

o vécnych létech tuénych, abychom si uvédomili, jak vratké mohou byt zdanlivé jistoty v dnes-
nim silné globalizovaném svété. Avsak jako vsechno zlé je k né¢emu dobré, i nastala situace
nas pfiméla zamyslet se mimo jiné i nad sobéstacnosti a spravedlivymi cenami potravin.

Zatimco jesté loni fadé firem hrozily vazné exis-
tenéni problémy, coz pocitila i soutéz Ceskd chu-
tovka niz$im poctem ucastnik, letos se dovida-
me, Ze zisk mnohych zemédélskych a potravinar-
skych firem se dostal do ne¢ekané dobrych cisel.
Vyvstava ale otazka, zda tolik kritizované a poli-
ticky V}’fbuéné zdrazovani potravin neni éasto
v pekarenstvi i jinde dlouhodobe neumoznovaly
ani prostou reprodukci, natoz nezbytnou moder-
nizaci vyroby. A ne vSem se pfitom dafi stejné —
zjednodus$ovani a pausalizace nejsou na misté.

Soutéz o znacky Ceska chutovka a Détska
chutovka sice tyto nedavné ekonomické turbu-
lence také v kone¢ném duisledku pocitila, a proto
se ji rovnéz tykaji, jeji smysl a cil je ale stabilni
a neménny — motivovat vyrobce k co nejvyssi
kvalité, a tim i co nejlepsi chuti potravin, a zaka-
zniky k tomu, aby tyto poctivé vyrobky na trhu
vyhledéavali. Historie soutéze presvéd¢ivé po-
tvrzuje, Ze se ji toto predsevzeti, které ji do vinku
dali nezavisli potravinarsti odbornici, ktefi ji pred
patndcti lety zalozili a stale pecuji o jeji nezavi-
slost a odborny respekt, dafi napliovat. O tom ta-
ké svéd¢i fakt, ze za predchozich 14 let se znackou
Ceska chutovka miize pysnit jiz 1516 vyrobki
od 226 firem a znackou Détska chutovka celkem
259 potravin od 98 ¢eskych vyrobct.

Od roku 2017 poskytuje soutézi aktivni za-
§titu Stala komise Senatu pro rozvoj venkova,
ktera tim deklaruje sviij zdjem o podporu ce-
skych potravin. Na tiskové konferenci 28. srpna
v Senatu vyjadril pokracujici stabilni podporu
projektu Ceska chufovka predseda této komise
sendtor Jifi Vosecky, i kdyz slavnostni predavani
letosnich ocenéni se po deseti letech vrati na
podzim ze Senatu do Narodniho zemédélského
muzea v Praze, kde se odehravalo jiz v prvnich
ro¢nicich tohoto klani.

Zastitu soutézi letos poskytl tradi¢né mini-
str zemédélstvi Marek Vyborny a rovnéz prezi-
dent Agrarni komory Jan Dolezal a prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu Tomds
Prouza. Odbornou troven a prestiz soutéze pak
podtrhuje dlouholetd odborna garance reno-
mované Vysoké skoly chemicko-technologické

Z tiskové konference k letosnimu
15. roéniku Ceské chutovky

v Praze spole¢né s VOS, SPS a SOS Podskalska,
ktera zajistuje vysoce profesionalni zazemi obé-
ma hodnotitelskym komisim - jak odborné, tak
i détské. Odbornym patronem soutéze pak je
rektor VSCHT prof. Dr. RNDr. Pavel Matéjka.

Uzavérka prihlasek do leto$ni soutéze byla
14. zafi. Slavnostni predavani ocenéni se usku-
te¢ni 2. listopadu. P¥itomni novinafi tam i letos
na zdkladé vlastni ochutnavky predaji tfi ocené-
ni Cena novinart - Ceskd chutovka 2023. V po-
fadi jiz tfindctd vyrazna osobnost ¢eského po-
travinarstvi bude slavnostné pocténa titulem
Rytif ¢eské chuti. Spoluorganizatorem slavnost-
niho predédvani ocenéni je Ceska cesta — Via Bo-
hemica, z.s.

Prihlagku i pravidla soutéze, jakoz i seznam
historicky vSech uspésnych vyrobct a ocené-
nych potravin, lze nalézt na www.ceskachutov-
ka.cz. Ceskou chufovku je mozné také sledovat
na Facebooku, kde jsou uvefejnovany aktualni
informace a novinky od drzitelti ocenéni.

Generalnim partnerem soutéze je Albert CR,
tradi¢nim partnerem je opét Hasi¢ska vzajemna
pojistovna, kterd poskytne jejim tGc¢astnikim
zvyhodnéné podminky pfi sjedndvdni pojistén,
a Cesky porceldn Dubi, jenz opét potési drzitele
Ceské i Détské chutovky vkusnymi porceldno-
vymi zavésnymi plaketami s logem soutéze. Va-
zenym partnerem Ceské chutovky je i Narodni
zemédélské muzeum. Hlavnimi medialnimi
partnery soutéze jsou vydavatelstvi AGRAL,
vydavatelstvi RIX a Regiondlni televize CZ,
partnerem Détské chutovky pak je tradi¢né
Détska tiskova agentura. (tz)
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Citlive firemni dokumenty:
opustme v dne$ni dobé papirovy svét

Onlio, a.s., je ryze ¢eska IT spoleénost specializujici se na softwarové produkty zaméfené na
digitalizaci firemnich procest a systémovou integraci. Disponuje nejvyssi certifikaci v celo-
svétové siti partnert Pipedrive CRM (Elite) a Atlassian (Platinum Solution partner Enterpri-
se), kde patfi mezi deset nejvétsich partneri v Evropé. Vlastni produkt eDoCat DMS posta-
veny na platformé Alfresco CE je jednim z feSeni s nejlepsim pomérem cena/vykon na sou-
¢asném trhu nastroju pro spravu elektronickych dokumentu a fizeni jejich obéhu pomoci
workflow, coz dokladaji mnoha prestizni ocenéni, napfiklad IT produkt roku nebo opakova-
né dispéchy v soutézi CIO Business world P¥ipadova studie roku. Firmam Onlio nabizi po-

zvlada na jednicku. Vice jsem se dovédéla od Pavla Nykla, obchodniho feditele Onlio:

Jakou $kalu citlivych dokumenti by mély fir-
my dnes uchovéavat? A jaké to vibec jsou?
Patfi do jejich spektra tfeba pracovni smlou-
vy se zaméstnanci?

Otazka nestoji tak, jakou $kélu by mély uchova-
vat, ale jakou $kalu uchovavaji. Ale kardindlni
otazku vnimam jinak: Jak dnes firmy uchovavaji
citlivé dokumenty? Tradi¢ni zptsob uchovavani
originald v trezoru uz je prezity, specidlné v si-
tuaci, kdyz fada dokumentt uz ani v papirové
podobé neexistuje. Svérit supercitlivé elektro-
nické dokumenty béznému serveru je hazard,
protoze pristupy spravct sité jsou v podstaté ne-
omezené. Jako jedna z alternativ se jevi DMS
(Document Managament System) a k nému pri-
pojena duvéryhodna tlozisté, ktera maji mimo-
fadné jemné fizeni uzivatelskych opravnéni az
do té miry, Ze spravci systému jsou odfiznuti od
obsahu. Rizeni uzivatelskych opravnéni v DMS,
pfipadné v kombinaci se systémem DLP (Data
Leak Protection) je dnes uz na takové urovni, Ze
se firmy nemusi obavat tniku citlivych dat.

Je potieba si ujasnit jesté jednu véc. Dnes
mnohokrat citované slovo digitalizace nezna-
mena skenovani doklad, jejich ulozeni na cen-
tralni server a jejich nasledné rozesilani e-mai-
lem prfijemctim. Digitalizace spravy dokumen-
ti je predevsim digitalizace procest spojenych
s dokumenty. Tedy centralné fizena vyména in-
formaci skrze jeden centralni systém, ve kterém
jsou sice dokumenty uloZeny, ale jadro toho sy-
stému je fizeni procestl. Spolupracujici uzivate-
1¢é za sebou musi ,trousit® auditni stopu. Tedy

o kazdé jejich operaci je v systému uchovany
zéznam.

Ale co se vlastné rozumi uchovavanim tako-
vych dokumentt? At v papirové, nebo digital-
ni podobé&? Ze maji byt ulozeny ve firemnim
nebo bankovnim trezoru v papirové formé, ¢i
na flash nebo na disku? Patfi mezi bezpeéna
mista bézné uzamykatelna skfin nebo Suplik?
Pfipadné notaf? Mohou byt na cloudu?

Opustme v dne$ni dobé papirovy svét. Vsichni
v ur¢ité podobé pracujeme s elektronickymi
exemplafi. Trezor, ve kterém jsou zamdcené kli-
¢ové dokumenty, pravdépodobné najdeme ve
vét$iné firem, ale kazdodenni rutina si zada

Implementace DMS je implementaci
centralniho Fizeni bezpeénosti. Diky
eDoCat DMS ziska firma vykonny
nastroj, ktery zajisti uloZeni
elektronickych dokumenti ve vsech
rezimech v souladu s evropskou
legislativou GDPR i eIDAS.

vvvvvv

stupu. Firmy uz dnes objevily pfinosy speciali-
zovanych univerzalnich DMS, které zabezpeci
nejen dlouhodobé ulozeni, archivaci, véetné
pripadné skartace, a to i supercitlivych doku-
ment, ale zajisti i auditované fizeni obéhu po-
moci workflow. Pravé fizeni obéhu dokumentti

byva jednou z nejvyhledavanéjsich moznosti
vlastnosti DMS.

Je uz povinnosti mit citlivé dokumenty rov-
néz v digitalni podobé?

Rozhodnuti o podobé uchovavanych dokumen-
tl je z<&asti na firmé, ale pti kontaktu napt. se stat-
ni spravou jsme v podstaté dnes v8ichni konfron-
tovani s elektronickymi origindly. V takovém
ptipadé uz papirovy original ani neexistuje. Zale-
71 tedy na typu dokumentu a zpusobu, jak s nim
firma nakladd. Napf. tradi¢ni svét internich
smérnic v papirové podobé s potvrzovanim o se-
znameni s nimi na papirovy prezencni arch je
v mnoho firmach uz dévno prezity. Smérnice uz
v mnoha vyrobnich firmach, zdravotnickych or-
ganizacich, farmacii existuji vyhradné v elektro-
nické podobg, a to vcetné fizeni procesu proka-
zatelného seznameni jednotlivych zaméstnanct
s kazdou jednou smérnici.

Urcité firmy v tomto zdanlivé jednoduchém
procesu chybuiji...

Existuji podle mého nazoru dvé skupiny firem.
Ty, které na spravu elektronickych dokumentt
s pomoci DMS uz presly nebo o prechodu uva-
zuji, alespon u ¢asti svych agend, a ty, které si
mysli, ze DMS nepottebuji. Sprava dokumentt je
pétefni firemni proces. Jakkoli se mtize zdat, ze
neni tfeba ji vénovat pozornost ani investice.
DMS by mél byt zakladnim informa¢nim systé-
mem. Na 30 % firem reportuje, Ze se jim uz stalo,
ze jejich lidé nemohli najit klicovy dokument.
Kolik stoji firmu takové chyba? Umi ji firma vy-
¢islit? DMS neni technologie budoucnosti, ale
soucasnosti. Firmy, které to uz pochopily, maji
konkurenéni vyhodu.

O¢ by mély dbat predevsim?

DMS by s firmou mél rtist. Firmy by mély hledat
univerzalni feseni, které bude pfipravené na
splnéni budoucich pozadavki. Nejde jen o schva-
lovani faktur a zadanek o dovolenou. DMS je mi-
moradné prinosny systém, protoze pozitivné za-
sdhne celou firmu. Centralizuje fizeni bezpe¢-
nosti. Implementace DMS je implementace zmé-
ny - zpusobu prace i mysleni. Pokud mate ve
firmé DMS, vyhnete se v budoucnu slozitému
rozhodovani, kam budete uklddat dokumenty,
o kterych dnes jesté ani nevite. Od nasazeni DMS
nikdo neptremysli, kam dokumenty patfi, ani kam
je ma jit hledat. Vedle spousty sofistikovanych
sluzeb DMS je jedna, ktera vy¢niva nad vSechny -
hledany dokument najdu za par sekund. A to
vzdy. Ne az za hodinu nebo druhy den po tom, co
jsem ho potteboval.

A vami nabizené feseni?

Mame vlastni produkt - eDoCat DMS postave-
ny na globalné pouzivané open source techno-

Pavel Nykl, obchodni feditel Onlio, a.s.

logii Alfresco. Mimotadny pomér cena/vykon
takového reSeni na ¢eském trhu hleda konku-
renci jen tézko.

Poskytujete také poradenstvi?

eDoCat DMS je implementované feseni. Vlast-
nimu nasazeni predchdzi analyza potfeb, nasle-
duje architektura cilového konceptu, nasazeni,
testovani a podpora v provozu. Po celou dobu,
co klient vyuziva eDoCat DMS, jsme pripraveni
poskytovat bud na zékladé smlouvy o podpore,
nebo na vyzadani konzulta¢ni a poradenské
sluzby. S klienty jsme v nepfetrzitém kontaktu.

Zvlastni kapitolkou je patrné nakladani' s do-
klady osob samostatné vydéleéné &innych.
Také by jejich uschovavani mélo podléhat
urc¢itému rezimu?

Implementace DMS je implementaci centralniho
fizeni bezpecnosti. Diky eDoCat DMS ziska fir-
ma vykonny nastroj, ktery zajisti uloZeni elektro-
nickych dokumentt ve v§ech rezimech v souladu
s evropskou legislativou GDPR i eIDAS. Vzhle-
dem k tomu, jaké informace obsahuji osobni
doklady spolupracujicich osob, ukladat je dnes
na cloudova ulozisté nebo na souborovy sy-
stém centralniho serveru neposkytuje dosta-
te¢nou ochranu. I kdyz to fada firem dnes pra-
vé takhle déla.

Co doporuéit malé rodinné firmé, ktera se
po letech podnikani rozhodla udélat si
.V papirech” poradek?

Pravé za timhle Gc¢elem jsme na trh uvedli
mimofadné atraktivni edici eDoCat BOX
(box.edocat.cz), ktera poskytuje plnohodnotné
funkce DMS, ale je optimalizovana pravé na vy-
kon a cenu pro malé a stfedni spole¢nosti, kte-
rym digitalizace firemnich procesii neni cizi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

V Cesku vyznamné ptibyva samoobsluznych pokladen

Zcela bézné uz se setkdvame se samo-
obsluznymi terminély od spoleénosti

KB SmartPay, diky kterym mGzeme na po-
kladnéch zaplatit bez pomoci obsluhy. Na-
jdou vyuziti v kazdodennim Zivoté, a nové
zadinaji byt populérni naptiklad i v oblasti
elektromobility. Dokazou lidem usetfit
spoustu €asu, ale nesou také sva rizika.

»Nebojte se pouzivat platebni kartu na samo-
obsluznych pokladnach. Je to takovy interneto-
vy e-shop, akorat ve fyzickém svéte, pricemz
zbozi je po zaplaceni vydano hned na misté.
K chybé miize dojit nanejvys ze strany zdkazni-
ka, kdyz provadi objednavku, ale k Zadnym spe-
cifickym podvodiim nedochdzi a vse je zcela

bezpecné,“ rekl Tomas Janout, bezpecnostni
specialista KB SmartPay.

Se samoobsluznymi terminaly KB SmartPay
se setkavame prakticky denné, aniz bychom si to
kolikrat uvédomovali. Nalezneme je jiz na zhruba
¢tytech stovkach parkovist, na vice nez dvou
stech Cerpacich stanic, v samoobsluznych my¢-
kach, u potravinovych automatt nebo v samo-
obsluznych prodejnach. Na nadrazich si diky nim
snadno zakoupime jizdenky a lze pres né platit
zasilky u vydejovych boxt. Své vyuziti nasly do-
konce i ve statni sluzbé. Samoobsluzné terminaly
KB SmartPay mizeme objevit i na utadech a v ji-
nych statnich zafizenich, kde ndm umozni zapla-
tit, co potfebujeme, aniz bychom se tisnili v dlou-
hych frontach, jak tomu bylo jesté pred par lety.
V provozu uz jich je skoro tisic a jejich pocet stale

roste. Lidé totiz stale castéji plati kartami. Jen za
rok 2022 pocet plateb u tuzemskych obchodnikii
presahl dvé miliardy, coz je znacny nardst oproti
zhruba miliardé a pul plateb v predchozim roce.
I nadale roste oblibenost placeni mobilem nebo
chytrymi hodinkami pomoci technologie NFC
a sluzeb jako cash back, kdy se zdkaznikovi vraci
néjaka ¢ast utraty zpatky na ucet, a v zavéru tak
muze i néco usetrit. Rutinni zalezitosti kazdo-
denniho Zivota se totiz ¢im dal tim vice usnadnuji
automatizaci. V fetézci prodeje postupné odpa-
davaji meziclanky a zakaznik se stava nezavislej-
$im. Samoobsluzné terminaly s jejich uplatnénim
mohou byt alespon ¢astecnou odpovedi, jak sna-
ze stihat nase kazdodenni povinnosti.
Samoobsluzné platebni termindly presto
nejsou zadnou novinkou. S prvnimi terminaly

se lidé mohli setkat jiz pred vice nez dekadou.
Sotva si tehdy nékdo uvédomoval, Ze je jednou
budeme pouzivat skoro na vse. Dnes uz je lze
vyuzivat napfiklad i k charitativnim ucelm.
Napiiklad v roce 2019 KB SmartPay ve spolu-
praci s hudebni skupinou The Tap Tap predsta-
vila pétimetrovou sochu Dzonyho Machacka,
jednoho ze ¢lent skupiny, ve které je zabudova-
ny termindl, na némz se da zaplatit kartou a pfi-
spét na dobrou véc.

Rozvoj samoobsluznych termindl nepro-
bihal vzdy hladce. Zakaznici se setkavali s tim,
ze po nich terminaly vyzadovaly PIN i u plateb
pod 500 K¢. S vydanim smérnice EU, ktera ma
zajistit vy$si bezpecnost bezkontaktnich plateb,
by uz ale k takovym situacim mélo dochazet jen
ziidka. (t2)
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Od léta 2024 musi distributori

instalovat chytré elektroméry

Energeticky svét se méni. Pfibyva obnovi-
telnych zdroji energie a dochazi k ¢im dal
tim vétsi decentralizaci energetiky. Klico-
vou roli do budoucna hraje robustni a mo-
derni distribucni sit a jejim dilezitym prv-
kem jsou chytré elektroméry. Podle zékona
musi uz od €ervence pFistiho roku distribué-
ni spoleénosti zacit osazovat vSechna od-
bérna mista se spotfebou nad 6 MWh roé-
né chytrym méfidlem. Distribuéni spole¢-
nost EG.D, ktera je souéasti skupiny E.ON
v Ceské republice, se na tuto situaci pFipra-
vuje dlouhodobé a do sité uz v ramci pilot-
nich projektt nainstalovala v nékolika loka-
litdch zhruba 33 000 chytrych elektroméru.

»V energetice aktualné vidime velké zmény smé-
rem k jeji decentralizaci. Tradi¢ni toky energie od
konven¢nich zdrojt ke spotfebiteltim se méni. Li-
dé uz nejsou pouze konzumenti, ale jsou také
producenti. Do sité se zapojuje obrovské mnoz-
stvi obnovitelnych zdrojii a diky nové schvalené
legislativé budou lidé moci od pristiho roku ener-

gii nejen prijimat a vyrabét, ale také sdilet. Zakla-
dem tohoto nového energetického svéta je i nada-
le distribu¢ni sit a nase poslani je stéle ji spolehli-
vé ridit. Abychom toho byli schopni, pottebuje-
me detailni a rychlé informace o tom, co se v siti
déje, a klicové tak jsou chytré technologie, které
uz do sité dlouhodobé¢ instalujeme a kazdy rok
jde na jejich implementaci znacnd ¢ast investic-
nich prostfedkt, vysvétlil David Safaf, ¢len
predstavenstva spole¢nosti EG.D

Spole¢nost EG.D zacala s implementaci chyt-
rych elektromért do sité uz na podzim 2020 v né-
kolika vybranych lokalitach, kde uz nyni funguje
pres 33 000 chytrych elektroméru. Jednou z nich,
kde uz jsou chytré elektroméry ve velkém mnoz-
stvi, je tieba Pisecko. V jiznich Cechach je dalsi
podobnou lokalitou Blatensko a tfeti vyznamnou
oblasti je pak Pacovsko na pomezi Jihoc¢eského
kraje a Kraje Vysocina. Ukazkou vyuziti chytrych
elektromért je pak projekt prvni chytré vesnice
v Ceské republice ve Starovicich na jizni Moravé.
I tam EG.D osadila chytré elektroméry do nové
budované ¢asti, aby je nasledné rozsitila do celé
obce a vybavila jimi 500 odbérnych mist.

Vyhlaska uréuje pro distribu¢ni spole¢nosti,
aby od 1. ¢ervence nadchazejiciho roku zacaly
osazovat chytrymi elektroméry vsechna odbérna
mista se spotfebou nad 6 MWh rocné. ,My jsme
se rozhodli, Ze ptjdeme jesté nad ramec této po-
vinnosti a planujeme osadit chytrym méfenim
v$echna dvoutarifni odbérna mista, coz znamena
vyménit elektromér zhruba u 560 000 odbérate-
16, konstatoval Tomas Samuel, projektovy mana-
zer EG.D zodpovédny pravé za projekt roll outu

chytrého méfeni. S prvnimi vyménami by chtéla
EG.D zacit uz béhem jara pristiho roku. Hotovo
by mélo byt do konce roku 2027. ,Na roll out
chytrého méfeni se pripravujeme uz radu let
a jsme nachystani tak, abychom ho zvladli,“ do-
dal Tomas Samuel.

Vyména klasického elektroméru za chytry
bude pro klienty zcela zdarma. A kromé vyhod
pro fizeni sité pfinese mnoho pozitivnich prvki
i pro samotné zakazniky. Jednim z nich je fakt, ze
ubyde klasické odeéitani elektromért, jak ho lidé
znaji. Elektroméry budou posilat data o spotebé
kazdy den samy a lidé budou mit pfehled o své
spotiebé. S tim souvisi i fada dalsich véci. Chytré
elektroméry umozni v témérf redlném case opti-
malizovat vlastni spotfebu, vyuzivat energii efek-
tivné, a v dusledku tak snizit ndklady ¢i dopady
na zivotni prostfedi. Vzdy aktudlni informace
o nameétenych hodnotich se budou hodit napti-
klad pfi zméné dodavatele, pti prepisu odbérné-
ho mista, pti mimotddné fakturaci nebo pti zmé-
né cen. Chytré elektroméry jsou také poteba pro
klienty s FVE elektrarnou nebo naptiklad s wall-
boxem pro dobijeni elektromobild. (tz)

E.ON: nejvétsi investice do elektromobility v CR

dokonéeni ze strany 1

Rozhodli jste se tedy vybudovat u vsech
soucasnych prodejen tohoto obchodniho fe-
tézce sit dobijecich hubl, véetné moznosti
ultrarychlého dobijeni. Dokdy by vse mélo
byt hotové a fungovat?

Projekt uz se rozbéhl, instalovali jsme jiZz prvni
lokality, kde jsme vyménili stavajici stojany
o vykonech 50 kW a nahradili je novym typem
o vykonu 75 kW, ktery déle budeme rozsifovat
az na cilovy standard, ktery bude obsahovat dvé
dobijeci stanice o vykonu 150 kW a dvé stanice
50 kW, celkové bude tedy u kazdého obchodni-
ho domu pro zékazniky k dispozici minimalné
osm dobijecich mist. V$echny instalace by mély
byt hotové do konce roku 2026.

Bude to pomérné znaéna investice, v Cesku
vlastné unikatni. Pokud by se na vas obratil
daldi obchodni Fetézec nebo tieba néjaky
statni podnik, dejme tomu Cesk4 posta, do-
kazali byste vyjit vstfic? Pfipadné v jakém
casovém horizontu?

Mate pravdu, jde o nejvétsi investici do elektro-
mobility v Ceské republice. Dalsi spole¢nosti se
na nas samoziejme obraceji a vzdy posuzujeme
individualné, jak moc zajimavy pro nas ten
konkrétni partner je a jak nam doplni stavajici
portfolio. Priorita je pro nas dlouhodobé part-
nerstvi, ze kterého benefituji obé strany.

U jaké prodejny Kauflandu bude dobijecek
nejvice?

U prodejen budeme drzet jednotny standard.
Pro zakaznika pak bude jednoduché cestovat po
celé Ceské republice, aniz by musel hledat infor-
mace o dostupnych stanicich a vykonech, pro-
toze vzdy dostane stejné moznosti dobijeni. Na-
$i ulohou je délat elektromobilitu dostupnéjsi
a timto krokem ji dle nageho nazoru vyrazné
zjednodusime.

Zakladate si na zakaznické vstficnosti. Jak
se promitne do marketingu kolem dobije-
¢ek? Pripravite spole¢né s Kauflandem néja-
ky vérnostni motivaéni program?

Urc¢ité je to néco, na cem budeme spole¢né
s Kauflandem pracovat, nabizi se logické propo-
jeni s klubovou kartou Kaufland, nicméné de-
taily prozatim sdilet nemtzeme. Nicméné po-
kud se néco takového podari, zdkazniky o tom
samoziejmé budeme informovat.

V éem je systém dobijecich stanic pod znaé-
kou E.ON prikopnicky? Urcité disponujete
fadou cisel a dalSich argumenta...

E.ON je priikopnikem elektromobility v CR jiz
od samého pocatku. Instalovali jsme prvni verej-
nou stanici jiz v roce 2011, v roce 2016 jsme ote-
vieli prvni dobijeci hub v CR ve Vystrkové
u Humpolce. Zde jsme v roce 2019 nasledné ote-
vieli prvni ultrarychlou dobije¢ku v CR. Nyni

Unamknaut
obrazeviou

© ©

jsme predstavili nejvétsi investici do elektromobi-
lity, kterd je postavena pravé na budoucim rozsi-
feni tohoto konceptu. Zaroven je nutné dodat, ze
se snazime délat maximum i po provozni strance.
Pro zékazniky mame jiz od samého pocatku
k dispozici nonstop linku, kterou jsme nové do-
plnili o anglicky mluvici operatory. Téch véci je
samoziejme vice, ale uz z tohoto vyctu mizete vi-
dét, Ze za téch par let jsme se posunuli o pékny
kus dopredu a dalsi kus préce je stéle pred nami.

A jak zapada do vasi strategie udrzitelnosti?

Elektromobilita je samozfejmé jednim z pilift
nasi strategie udrzitelnosti, nicméné téch témat,

na kterych se v ramci této strategie pracuje,
je vice. E.ON v Ceské republice vydal na konci
zafi i vlastni zpravu udrzitelnosti, kde vSechny
aktivity v této oblasti lidé najdou prehledné na
webu www.eon.cz.

Mohou v Ceské republice dobije¢ky obslu-
hovat i starsi déti?

Samoziejmé, dobijecky miize obsluhovat kdo-
koliv, protoze zatizeni spliiuje veskeré bezpec-
nostni normy. Ja sam mam dvé déti ve véku
13 a 14 let a dobijecky bézné obsluhuji jiz né-
kolik let.

Cim vés osobné oslovila elektromobilita?
Proé ji fandite?

Od détstvi mam rad auta a mél jsem to Stésti, Ze
jsem mohl pracovat 14 let v automotive sektoru
a vidét postupné zmény smérem k vice ekolo-
gickym vozidliim. Tento obor jsem posléze vy-
ménil za elektromobilitu v E.Onu, kde ptisobim
od roku 2018. Tehdy byla elektromobilita v CR
skute¢né v plenkach, jak co se tyka infrastruk-
tury, tak vozidel, a rozhodné nebylo jednodu-
ché s timto pohonem plnohodnotné fungovat.
Bohuzel diky témto prvnim rokdm si elektro-
mobilita ziskala mnohé odptirce, ale porovnavat
tehdejsi situaci s tou dnesni prosté nelze. Ta dy-
namika oboru ve spojeni s obnovitelnymi zdroji
je pro mé fascinujici, je az neuvéfitelné, kam se
cely obor béhem par let posunul. Osobné elek-
troautem jezdim uz vice nez 5 let. S timto poho-
nem jsem absolutné spokojeny a ke spalovaci-
mu motoru uZ bych se nevratil.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Pro flotilu Kauflandu

dobijeci stanice.

Vedle budovani vetejné infrastruktury spole¢nost E.ON nabizi Sirokou $kélu sluzeb v oblasti e-mobi-
lity také pro firemni zakazniky. Soucasti spolupréce je rovnéz dodéavka dobijecich stanic pro vlastni
flotilu spoleénosti, véetné viech vyhod, které systém E.ON Drive uzivatelim pfinasi. Kaufland tak
bude moci realizovat svij cil postupné elektrifikace vlastniho vozového parku spole¢nosti a poskyt-
nout moznost dobijeni nejen svym zaméstnancim se sluzebnimi ¢ osobnimi elektromobily. Systém
E.ON Drive umoziiuje kompletni spravu a prehled nakladii ve vefejné siti, pfi domacim i firemnim
dobijeni. Data je mozna zpracovavat na jednom misté v portalu E.ON Drive a nebo automaticky
pfenaset pfimo do systémi Kauflandu, coz vyrazné zjednodusi pfechod fleetu spoleénosti smérem
k elektromobilité. Samoziejmosti je také vyuziti vykonového Fizeni, které zajisti co nejefektivnéjsi
vyuziti energetickych limitl prodejen s cilem optimalizace dobijeciho vykonu.

Zaméstnanci budou moci vyuzit rozsahlé roamingové sluzby E.ON Drive nejen v Ceské republice,
ale také v zahrani¢i, a dobijet tak jednou kartou na vice nez 60 000 dobijecich bodech v deseti ev-
ropskych zemich. Veskeré dostupné dobijeci stanice jsou pfistupné, véetné ceny a stavu, v mobilni
aplikaci E.ON Drive, kterd mimo vefejnych stanic zaméstnancim Kaufland ukéze i dostupné interni
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Jake vyhlidky maji lide nad 50 let

na ¢eském trhu prace

Dozivame se vyssiho véku, mnohym se do
klasického dichodu nechce, vyménit spo-
lec¢ensky odév za teplaky se nam moc ne-
zamlouva. Ti starsi z nas hledaji takovy
model Zivota, na jehoz zékladé by se dal
mohli socialné uplatnit, seberealizovat se,
predavat zkusenosti, néco si jesté par let
vydélavat. Odmitame vsak Zit v tak zbési-
Iém tempu jako pfFed deseti nebo patnacti
lety, ale typickymi dliichodci se jesté stat
nehodlame. Jaky zajem maji vSak zamést-
navatelé o takové pracovniky? O ty, ktefi
tak zvané presluhuji, ktefi by radi setrvali,
ale méné hodin, méné dnu v tydnu. Tézko
zobecnovat. Nékde si jejich pfinosu vazi

a dokéazou jej ocenit, jinde nechtéji ani sly-
Set. Jifi Halbrstat, manazer ndboru a mar-
ketingu spole¢nosti ManpowerGroup s.r.o.,
téma rozvedl:

Pro¢ firmy v Ceské republice tolik nestoji
o zaméstnance nad 50 let?

Myslim, Ze manazefi v CR malo vychazeji vsttic
lidem s individudlnimi potfebami obecné ve
srovnani se zapadni Evropou. Nejsou to pouze
lidé v preddichodovém véku, ale také maminky
s malymi détmi atd. Populace starne, pramérny
vék Cechti je 45 let a ptijde jesté rychleji nahoru.
Odhaduje se, Ze po roce 2030 bude v zapadni
Evropé 80 % pracujicich ve véku nad 50 let.
V CR bude silna popula¢ni vina husékovych dé-
ti pred diichodem, zatimco slaba popula¢ni vina
nastupujici generace na trh prace bude
0 200 000 lidi méné pocetna. Mnozstvi neza-
meéstnanych nad 50 let dlouhodobé¢ klesa v ab-
solutnich ¢islech, ale klesa mnohem pomaleji
nez celkova nezaméstnanost. Vysledkem je, ze
podil nezaméstnanych nad 50 let na celkové ne-

zameéstnanosti roste a nyni tvori 37 % neza-
méstnanych.

Nedélaji zaméstnavatelé chybu?
Firmy vétsinou neuméji s lidmi v preddichodo-

vém véku pracovat a nadale se drzi rady pred-
sudkd, a to je patrné

prazkumu vyplyva, Ze u povale¢né generace za-
méstnavatelé ocenuji schopnost podporovat
rozvoj ostatnich, sdileni znalosti a schopnost
mentorovat. Déle je to zodpovédnost a spolehli-
vost nebo komunika¢ni dovednosti, schopnost
spoluprace a vytvareni vztahi.

Jsou ochotni se ti

v postkomunistickych
zemich mnohem vice
nez jinde na svété.
Soucasnd diskrimina-
ce a nezdjem o profes-
ni rozvoj této vékové
skupiny se firmam vy-
msti. V poslednim

priizkumu  Manpo- se firmam vymsti.

Firmy vétsinou neuméji s lidmi

v pfeddichodovém véku pracovat

a nadale se drzi fady predsudkad, a to je
patrné v postkomunistickych zemich
mnohem vice nez jinde na svété.
Soucasna diskriminace a nezajem

o profesni rozvoj této vékové skupiny

zkuSenéjsi jesté né-
¢emu novému udit,
nebo je to spis obté-
Zuje?

Nejhorsi je pausalizo-
vat a pripisovat jedné
vékové skupiné stejné
vlastnosti. Nekteri lidé

werGroup v oddilu
Nedostatek lidi s po-
trebnou kvalifikaci odpovédélo 66 % ceskych fi-
rem, Ze nemtize obsadit sva volnd pracovni mis-
ta. Firmy tak budou nuceny prehodnotit své dis-
krimina¢ni postupy, protoze by jinak nemély ko-
ho zaméstnat. Smutné ale je, Ze diskriminace
kvuli véku ustupuje jen velmi pomalu.

Jaké vyhody maiji starsi zaméstnanci oproti
mladsim?

Na prvnim misté je to praxe, odbornost a $iroké
portfolio zku$enosti a s tim vazané kontakty. Li-
dé ve vyssim veku jsou psychicky vice stabilni
a také loajalni, coz vyplyvd nejen z jejich osob-
nich vlastnosti, které nabyli vékem, ale také ze
situace, kdy vétsina z nich ma je$té finanéni za-
vazky a musi je do diichodu splatit, tim padem
zde vznika velkd motivace si pracovni misto
udrzet. V neposledni fadé vétsina téchto za-
méstnanct ma jiz dospélé ¢i starsi déti, a tudiz
se stavaji vice ¢asové flexibilnéj$imi. Z naseho

uprednostnuji s ros-
toucim vékem vétsi
klid a stabilitu. Jini jsou nad$eni z moznosti no-
vych technologii a vitaji dal$i impulzy nebo moz-
nosti predavat své zkusenosti nové generaci.

A co seniofi? Mohou zastavat urcité pozice
ve firmach a organizacich? Mohou se plno-
hodnotné uplatnit i v managementu?

Kazdy den se v nasi praxi potkavame s reditel,
$éfy vyroby, techniky, obchodniky, novinafi ne-
bo funkcionari obchodnich komor atd. v du-
chodovém véku. Mnoho specialista také pre-
chazi na diichod ze soukromého sektoru do
$kolstvi, aby se udrzovali mentalné fit a méli po-
cit uplatnéni a uzitecnosti. Obvykle jsou to lidé,
kteti v dané firmé pracuji dlouhodobé a roz-
hodnou se zustat i v diichodu. Hledat jinou pra-
ci kolem $edesatky je ale kvuli predsudkim
komplikované.

Vyplati se ekonomicky zaméstnavat napf¥i-
klad t¥i lidi na DPP na zkraceny uvazek
misto jednoho klasického zaméstnance,
ktery pozaduje bézné benefity, které jsou
dnes v kurzu?

Pokud se na to podivame ¢isté nakladové, tak
samozrejmé ne, a jesté horsi to bude od podzi-
mu s novelou zakoniku prace, ktery vyrazné
priblizuje praci na dohody trvalym pracovnim
pomériim. Musite koupit tfi notebooky, telefo-
ny a zaplatit troji licenci do kanceldfskych soft-
dém pripadé je to ta spravna cesta, jak v dobé
nedostatku vhodnych zaméstnancti vyuzivat re-
zervy na trhu prace, a to jsou pravé lidé, kteri
nemohou pracovat na plny tvazek. Mame vy-
zkous$ené, ze pokud se pozice inzeruje zaroven
s moznosti ¢aste¢ného tvazku, byva pocet reak-
ci o polovinu vyssi.

Ji¥i Halbrstat, manazer naboru a marketingu
spoleénosti ManpowerGroup, s.r.o.

Motivuje nas stat moudrou generaci k tomu,
aby aktivné pracovala, pokud ji to zdravi do-
voli? Zd3 se, Ze zatim pfilis ne. Bylo by pod-
nétné osvobodit pracujici dichodce tieba
od placeni sociélniho &i zdravotniho pojisté-
ni, snizit dané z pfijmu? Jaké cesty by jesté
pfipadaly v uvahu? Jak by se daly zaintere-
sovat pravnické osoby k tomu, aby nabizely
pracovni mista senioriim?

Radi vidime, Ze na Ministerstvu prace a socidl-
nich véci je toto jednou z priorit, i kdyz zmény
se dafi bohuzel prosazovat velmi pomalu. Zave-
dena sleva na dani pro ¢dstecné uivazky znevy-
hodnénych skupin mé po pul roce néjaké vy-
sledky, a my doufame, Ze razantnéjsi kroky pro
podporu zaméstnavani star$ich lidi jesté pri-
jdou. Pomoci mohou i stavajici a planované re-
kvalifika¢ni programy na mékké a technologic-
ké dovednosti.

A maji viilbec chut si ti starsi u nas pfivydéla-
vat, stéle byt spoleéensky ¢inorodi?

Byt prospésny, mit smysluplnou népln Zivota
a zachovat si socialni kontakty byva casto dile-
chodu. Pocet pracujicich dtichodcti v Cesku se
za deset let vice nez zdvojnasobil a pocet se vy-
$plhal na 570 000 z celkového poctu 2,4 mili-
6nu. Limitem jsou nadale hlavné nedostatecné
prileZitosti nez nedostate¢na chut diichodct. Je-
jich zapojeni by ale mohlo byt jesté vyssi. Vétsi-
na diichodct pracuje jen kratce po odchodu do
dichodu. Nad 65 let jich pracuje pouze 150 000.

otazky pfipravila Eva Brixi

Ready-made kancelare Setfi

v

cas a penize

V Praze je vice nez 56 000 m? kancelaf-
skych prostor, jez jsou k dispozici k okamzi-
tému nastéhovani. Jde predevsim o kance-
laFské plochy, které jejich predchozi najem-
ci uvolnili kvali stéhovani do novych pro-
stor ¢i zmensovani v disledku prechodu na
hybridni model préce v kancelafich. Firmy,
které chtéji rychle zacit fungovat v novych
prostorach a také zasadné usetfit kapitalo-
vé naklady potfebné na vestavbu, tak maji
z ¢eho vybirat. Tato sekundarni nabidka
vhodné dopliiuje nedostatek volnych kan-
celdfskych prostor v novych objektech, se
kterym se Praha momentalné potyka.

Nové vznikajici segment ,,ready-made“ kancela-
fi zatim jako jedina zpracovala realitné-pora-
denskd spole¢nost Cushman & Wakefield ve
svém vyhledavaci kancelarskych prostor. Ucele-
nou databazi kancelari v Praze ptipravenych
k okamzitému nastéhovani - tedy s jiz existujici-

mi prickami, koberci, a mnohdy i nabytkem —
1ze najit na platformé officeguide.cz. Kromé kan-
celari pripravenych k nastéhovani databaze po-
skytuje komplexni prehled kancelarskych pro-
stor v Praze, Brné a Ostravé, které se daji vyhle-
davat podle mnoha parametrt reflektujicich
soucasné potfeby najemct. Nové prinasi také
pravé moznost najit vybavené kancelare k oka-
mzitému nastéhovani za nejvyhodnéjsich pod-
minek ¢i cilené vyhledévani projektti s certifikaty
kvality v oblasti udrzitelnosti zivotniho prostfedi
a s nizkym stupném energetické ndro¢nosti.
Radka Novak, vedouci tymu prondjmu kan-
celatskych prostor pro region stfedni a vychod-
ni Evropy, Cushman & Wakefield, sdélila:
»Mnoho firem s roz$ifenim prace z domova sni-
zuje pocet pracovnich mist a nevyuzité prostory
do skonceni své ngjemni smlouvy dale pronaji-
ma. Rozhodli jsme se tyto plochy, mnohdy plné
vybavené, ve §pickovych projektech a v zada-
nych lokalitach, soustfedit na jedno misto, use-
trit tak zdjemctim Cas pfi jejich hleddni a umoz-

nit jim minimalizovat ndklady spojené se stého-
vanim. NaSe nabidka nyni zahrnuje okolo
50 000 m? kancelarskych prostor, do kterych se
lze témét okamzité nastéhovat.”

Nastroj officeguide.cz umoznuje vyhledavat
mezi 350 kancelarskymi projekty v Praze, kde se
jich nachdzi vétsina, ale i Brné a okoli (62 bu-
dov) ¢i Ostravé (témér 20 budov), pficemz idaje
jsou aktualizovany kazdy den. Vyhledavac za-
hrnuje $pickové kancelare tfidy A, nové véetné
pfepronajimanych ,ready-made“ prostor. Za-
jemcum umoznuje vyhledavat podle lokality
a dopravni dostupnosti, ob¢anské vybavenosti
v okoli, sluzeb v budové nebo parametri zvysu-
jicich komfort pro zaméstnance tfeba diky pri-
stupné terase ¢i oteviratelnym okniim. Zamést-
nanci, ale ve stale vy$si mife také firmy, kladou
diraz na ekologi¢nost budovy, a tak je jiz zcela
béznym pozadavkem ekologicka certifikace
arazné ,zelené” prvky, jako jsou tfeba nabijecky
pro elektromobily, coz se na officeguide.cz pro-
mitlo do kritérii pro vyhledavéni.

Radka Novak déle poznamenala: ,,Stéle je
tu i moznost vyhledavani prenechat odborni-
ktm, kteti se na kancelatském trhu pohybuji
denné, a zdarma si od nich vyzadat zaslani nej-
lepsich nabidek odpovidajicich poptavanym
parametrim. Dal$im krokem pak mize byt od-
borné poradenstvi: expertni kancelarsky tym
zdjemciim dokdze poskytnout celou skalu slu-
zeb od vyjednani podminek, véetné optimaliza-
ce servisnich poplatkt aZ po ptipravu a podpis
najemni smlouvy. Vse s cilem dosahnout maxi-
malni finan¢ni dspory - coz lze zajistit i revizi
stavajici smlouvy a zastupovanim néjemce pii
naslednych jednénich s pronajimatelem.

Také majitelé kancelatskych budov na offi-
ceguide.cz najdou nabidku pro né urcenych slu-
zeb, jez stavi na dlouholetych zku$enostech
kancelarského tymu Cushman & Wakefield se
zastupovanim pronajimateltl. V$em, kdo se zaji-
maji o déni na kancelarském trhu, je pak uréena
sekce novinek, kde jsou umistovany pravidelné
sektorové analyzy a odborné ¢lanky. (tz)
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Velkoobchod makro CR podporuje navrat

pravého Ceského cesneku do tuzemskeé gastronomie

Pojem pravy cesky ¢esnek dostava novy
rozmér. Velkoobchod makro CR pro své za-
kazniky z fad ¢eskych restauraci zaradil do
sortimentu v ramci Iniciativy CESKE POLE
novinku - ¢eské odrdy v Ceské republice
vypéstovaného cesneku Bjetin a Slavin, jez
se ve srovnani s dovozem z Ciny vyznacuje
Cerstvosti a kvalitou, jedineénou chuti, in-
tenzivni vuni a vétsimi strouzky. Jde o vy-
sledek uzké spoluprace mezi makro CR

a éeskymi farmafi, ktera se v ramci iniciati-
vy osvédcila jiz u brambor Agria na hranol-
ky a Mélnického kfenu.

Priblizné 1,5 tuny ceského Cesneku z leto$ni
sklizné se postupné dostane k zdkaznikim
makro CR z fad restauraci, bister a dalsich ga-
stronomickych provozi. Jde o vysledek inten-
zivni ro¢ni spoluprace velkoobchodu s produ-
centem z Polabi v rdmci Iniciativy CESKE PO-
LE, jejimz cilem je rozvijet tradi¢ni produkty
¢eského zemédélstvi a usilovat o jejich misto
v ¢eské kulture a gastronomii. Po bramborach
akfenu se tak podpory doc¢ka dalsi plodina, kte-
rou lidé na tizemi dnesniho Ceska vyuZivaji uz
po staleti. ,Ve spolupraci s rodinnou farmou
BulKo z Polabi jsme vybrali ¢eské odridy Bjetin
a Slavin. Nasi zaméstnanci je loni v fijnu osobné
pomahali sazet a kazdy, kdo je u nds ve firmé do
Iniciativy CESKE POLE zapojen, se nemohl do-
¢kat, az budeme palice ¢esneku doopravdy dr-
zet v rukou. Ted vée zdlezi na tom, jak se osvédci
v kuchynich nasich gastro zékaznikd, uvedl ve-
douci komunikace makro CR Martin Civrny.
Odriidy Bjetin a Slavin se kromé své chuti
vyznacuji v porovndni s jinymi odrtidami také

vysokou vynosnosti a odolnosti viiéi neprizni
pocasi. Péstitelé jsou tak méné zavisli na do-
drzeni presného terminu sklizné. V kuchyni se
skvéle hodi do salatt ¢i k dochuceni masa, po-
lévek a omacek. Rozeznat je od sebe lze zejmé-
na podle poctu strouzki v jedné cibulce. Za-
timco Bjetin ma bézné osm strouzkd na cibul-
ku, vyznacuje se smetanovou aZ mirné nafialo-
vélou barvou suknic a je jedinou odrtudou
v EU, jez nevadi osobdm s onemocnénimi
zlu¢niku, Slavin vynika atraktivnim fialovym
zabarvenim a na jednu jeho cibulku pripada
10-14 strouzki.

Podle obecné klasifikace patfi Bjetin i Sla-
vin do skupiny pali¢aktl. Obé odriidy jsou nyni
v obchodech dostupné pouze v siti makro CR.
,Obé odriidy cesneku jsme vysadili koncem lis-
topadu, kdy teplota ptdy trvale klesla pod 9 °C.
Diky mirné zimé prezimoval ¢esnek skvéle a jiz
na zacatku brezna mél dobre narostlou nat. Ta-
ké v dubnu bylo nastésti pocasi mirné a nepiisly
zadné mrazy, které by ¢esnek poskodily. Vynos

¢esneku ale bohuzel ovlivnilo sucho béhem kvét-
na a Cervna, a proto neni tak vysoky, jak bychom
si prali,“ popsal Jan Jindra, vedouci ndkupu Cer-
stvych a ultracerstvych potravin makro CR,
a doplnil, Ze pocasi nastésti nemélo diky odol-
nosti vybranych odrud vliv na silnou chut a vy-
raznou viini cesneku.

V minulosti produkce ¢esneku na ceském
uzemi i pfes ob¢asné vypadky pokryvala spo-
tfebu celé zemé. Jesté na prelomu tisicileti se
zde vypéstovalo pres 7000 tun této tradi¢ni plo-
diny. Poté doslo k vyraznému poklesu v diisled-
ku pfedevs$im ¢inského dovozu, ktery byl az
o polovinu levnéjsi. Péstovani Cesneku v této
dobé ukoncilo velké mnozstvi drobnych produ-
centtl a jejich ztratu se i pres ¢aste¢nou renezan-
ci mezi lety 2010 a 2020 dosud nepodarilo na-
hradit. Iniciativa CESKE POLE se bude podpo-
rou tuzemského ¢esneku zabyvat dlouhodobé
a nezustane jen u téchto dvou odrud. Do bu-
doucna se zaméri také na dalsi ceské odrtdy.

Kvalitu, chut, cerstvost a jednoduchost
zpracovani aktudlni sklizné ¢esneku senzoricky
otestovali odbornici z makro akademie a oddé-
leni kvality spole¢nosti makro. Testovani jedno-
znaéné prokazalo, Ze ¢esnek se dobre loupe
a prijemné silné voni. Vyrazna chut je dostatec-
né ostra a cesnek ma po tepelné upravé velmi
dobrou texturu - neni blativy. Mezi obéma od-
rtidami jsou jen nepatrné rozdily. ,Slavin je za
syrova lehce vyraznéjsi, ale profilové jsou si
chuti i viini velmi podobné. Pravé ¢eské odrudy
z polabské produkce maji pfi pripravé pokrmi
navic vyhodu v tom, Ze pro dosazeni obdobné
chutové intenzity staci pouzit az o polovinu mé-
né strouzkd ve srovnani s cesnekem z dovozu.
Oproti klasickému ¢esneku navic nemaji po ku-

chynském zpracovani tendenci horknout. V po-
krmech je Ize vyuzit predevsim pii pfipravé ob-
libené cesnecky i do rady dalsich jidel, jako je
napiiklad hovézi na cesneku nebo cmunda, kte-
ré pravé Ceské odriidy svou chuti a viini zvyra-
znuji a povysuji na uroven, které nebylo mozné
za vyuziti dosud dostupného cesneku dosah-
nout. Nejvétsi zmény si v§imneme u klasického
tataraku, kde chut a viini ¢esneku na topinkach
vnimdme o to intenzivnéji, protoze neprochazi
tepelnou upravou,“ popsal Marek Lojda, $éfku-
chat makro akademie.

Svétovym lidrem v produkci i exportu ¢esne-
ku je Cina, kde se této plodiny v roce 2018 vypés-
tovaly vice nez dva miliény tun a naprosta vétsi-
na sklizné se nasledné vyvezla.” Pravé ¢insky ces-
nek se spole¢né s argentinskym do zemi EU do-
vazi nejvice. Nejvétsim dovozcem cesneku do
Ceské republiky je v soucasnosti Spanélsko, které
je zaroven nejvétsim evropskym producentem.™
,Cesky esnek dlouhodobé trpi pod tlakem do-
vozu ze zahranici. Ne kazdy péstitel se mu chce
vénovat, protoZe je to naro¢na plodina. Pfesto si
myslime, Ze ma smysl jeho produkci na ¢eskych
a moravskych polich podporovat, jelikoz ma ne-
zastupitelné misto v éeské gastronomii. Véfime,
ze kazdy navstévnik dobré restaurace ocent, kdyz
mu k tatardku s topinkou daji cerstvy, vonavy
a chuti silny cesky ¢esnek. At uz je to Cech, ¢ tu-
rista,“ uzavtel Martin Civrny. (tz)

* zdroj: Publikace Agrdrni komory Ceské repu-
bliky, Cesnek (Allium sativum L): odridy, agro-
technika poskliziiové zpracovani, str. 10, obr. 2
" zdroj: agriculture.ec.europa.eu/farming/
crop-productions-and-plant-based-
products/fruit-and-vegetables/garlic_cs

Iniciativa CESKE POLE rok od svého zaloZeni nabira na sile

Pouhy jeden rok od vzniku stacil Iniciativé
CESKE POLE na to, aby si pfipsala fadu
uspécht pFi navraceni tradiénich produktu
ceského zemédélstvi do tuzemské gastro-
nomie. V rdmci unikatniho projektu se uz
podafilo rozsifit péstovani odridy brambor
Agria na hranolky a navysit plochu, na které
se tyto brambory v Cesku péstuji, oZivit
péstovani chutného a fizného ¢eského kie-
nu ¢i nastartovat renezanci pravého Eeské-
ho ¢esneku v podobé puvodnich ¢eskych
odrud. Ted'jde Iniciativa, jejimz zakladajicim
a hybnym clenem je mimo jiné i Minister-
stvo zemédélstvi CR, jesté dal. K podpore
tradi¢nich domaécich rostlinnych i Zivocis-
nych produkti pizvala Ceskou zemédél-
skou univerzitu v Praze. Ta se zapoji prede-
vsim jako odborny garant a poradce v ob-
lasti vyzkumu tradi¢nich odrid a plemen.

Enormni zajem zakazniki o ¢eské brambory od-
rudy Agria, které jsou idedlni pro ptipravu hra-
nolek, zahdjeni dlouhodobé spoluprace s péstite-
lem kvalitniho tuzemského kienu a zatazeni jeho
produkce do trvalé nabidky velkoobchodit mak-
ro CR ¢i prvni sklizeh pravého ceského cesneku
pavodnich ¢eskych odrtid Bjetin a Slavin, jehoz
vysazeni v ffjnu 2022 Iniciativa podpofila a jenz
byl v prodejnach k dostédni na pfelomu srpna
a zafi. To jsou jen nékteré z prvnich tspéchii
Iniciativy CESKE POLE pti navraceni doméci
zemédélské produkce do modernich i tradi¢nich
Ceskych restauraci, bister, rychlych obéerstventi,
jidelen a dalsich gastropodnik.

,Ocenuji, ze se Iniciativa CESKE POLE sna-
71 najit tradi¢ni tuzemské a pro ¢eské klimatické
prostredi vhodné plodiny a chovy a podpotit je
prostfednictvim odpovédnych zemédélskych
postupt. A jsem rad, ze ji pribyl novy ¢len, a to
Ceska zemédélskd univerzita. Tim, co tomuto
projektu nabizi, ho totiz perfektné doplnuje. At
uz jde tfeba o vyzkum tradi¢nich odrtd a ple-
men, zadavani soutéznich projektt pro studen-

ty nebo aktivni zapojeni do ptiprav kulatych
stolt a akci na podporu tradi¢nich ¢eskych plo-
din a chovi. To vée je v duchu motta Iniciativy
Vracime Ceskou urodu do gastronomie,” fekl
ministr zemédélstvi Marek Vyborny.

Efektivni spolupréci se viemi ¢leny Iniciativy
si pochvaluje také Martin Civrny, vedouci komu-
nikace makro CR - nejvyznamnéjiiho velkoob-
chodu do sektoru gastronomie, ktery loni vznik
projektu podnitil. ,Béhem jediného roku se ndm
podatilo za Géasti Ministerstva zemédélstvi CR
a dalsich partnert polozit zaklady budouci syste-
matické podpory tradi¢nich ¢eskych zemédél-
skych produkti, které si diky své kvalité, chuti
a udrzitelné produkci zaslouzi byt mnohem do-
stupnéjsi nez dosud. Dosavadni vysledky projek-
tu ukazuji, Ze ve srovnani s minulym rokem pfi-
byvaji kazdy mésic stovky zakazniki z fad ceské
gastronomie, pfedev$im v segmentu tradi¢nich
a modernich restauraci, food truckd, bister a let-
nich stankd, ktefi o éeskou zemédélskou produk-
ci velmi stoji. Proto chceme zabér Iniciativy roz-
$itovat o daldi tradi¢ni plodiny, produkty a jejich
odridy i plemena tak, aby mély gastroprovozy
vzdy moznost sahnout po $pickové kvalité a chu-
ti od ¢eskych farméi, fekl Martin Civrny.

Napriklad u brambor je jiZ jasné patrna zmé-
na trendu, kdy roste podil prodanych ceskych
brambor na hranolky na tikor zahrani¢ni pro-
dukce prevazné z Nizozemska. Zatimco v lednu
se Ceské brambory na hranolky podilely na cel-
kovych prodejich jen z 10 %, v sou¢asné dobé¢ je
to jiz vice nez polovina (56 %). Pfi vynosech oko-
lo 30 tun brambor na hektar to znamena, ze od
ledna se v obchodech makro CR prodala pro-
dukce ze tf{ hektart ceskych poli namisto tfi
hektarti z dovozu.

Hned na zac¢atku druhého roku existence
Iniciativy CESKE POLE navic ptichézi krok, kte-
ry umozni jeji pisobeni dale vyznamné rozsirit.
Do projektu pristupuje Ceskd zemédélska uni-
verzita v Praze, jez nové prispéje svou expertizou
na poli vyzkumu a vyvoje. Spoluprace se v prvni
fazi zaméti na prostudovani potencialu produk-
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Zleva: Marek Vyborny, ministr zemédélstvi, Petr Sklenic¢ka, rektor Ceské zemédélské

univerzity, a Martin Civrny, vedouci komunikace makro

ce ¢eského jehné¢iho masa, zapomenuté domaci
dribeze nebo sladkovodnich ryb. Z plodin se
pak Iniciativa v ramci spoluprace s CZU a pésti-
teli zaméf{ hlavné na cibulovou zeleninu, ktera je
pro ceskou gastronomii klicova. ,Mam radost, ze
se stavame soucasti smysluplné iniciativy podpo-
rujici kvalitni ceské produkty. Jako akademici
jsme pak radi, ze vysledky nasi prace pozitivné
ovlivni kone¢ného spottebitele,” uvedl rektor
Ceské zemédélské univerzity Petr Sklenicka.

Ucast Ceské zemédélské univerzity, jez se
k Iniciativé CESKE POLE oficidlné ptipojila
v srpnu slavnostnim podpisem memoranda na
nejvétsim tuzemském agrosalonu Zemé zivitelka,
ale neni jedinym posunem projektu vpred. Mak-
ro CR letos déle podpoii navyseni plochy, na kte-
ré se péstuji tuzemské brambory odrudy Agria
tak, aby byly v roce 2024 v prodejnach dostupné
celoro¢né. Letos se pro velky zdjem zakaznikd vy-
prodala celd sklizen o bezmala 100 tunach béhem
pouhych péti mésicil. Znovu se na pultech objevi
s novou sklizni na pfelomu srpna a zari.

Do budoucna se chce Iniciativa CESKE PO-
LE kromé rozsifovani podpory o nové produkty
zameérovat také na udrzitelny rozvoj v oblastech,
kde jiz ptsobi. Cilem je mimo jiné dale omezovat

dovoz zemédélské produkce ze zahranici v ptipa-
dech, kdy to neni nezbytné nutné, a nahrazovat
ho ¢eskymi plodinami. Naptiklad v pripadé ces-
neku tak Iniciativa pridd dalsi ceské odridy,
u kfenu pak chce navézat na dlouhodobou spo-
lupréci s farmou Cesky chiest péstitele Jitiho Sa-
fare, ktera diky tomu ziska jistotu odbytu a bude
moci obrodu tuzemského krenu jes§té urychlit
nad ramec 6,4 tuny prodaného kifenu v priibéhu
leto$ni sezony.

Neméné dilezité je také soustavné prezen-
tovani moznosti a kvalit ceské zemédeélské pro-
dukce provozovatelim restauraci, bister, ale
i hotelt tak, aby si pestrost a kvalitu tradi¢nich
&eskych pokrmit vychutnali kromé hostii z Ces-
ka i zahrani¢ni turisté. Inciativa CESKE POLE
se proto bude nadéle Gcastnit veletrhi, konfe-
renci a food festival(l, sama planuje také fadu
z nich poradat ¢i podpofit. V pristim roce nava-
ze naptiklad na uspésny prvni ro¢nik festivalu
MAKRO Czech Gastro Fest, ktery zahrnoval
mimo jiné i jedine¢ny kongres nazvany Ceska
brambora v gastronomii. Iniciativa CESKE PO-
LE se dale stala partnerem chrestovych a kfeno-
vych slavnosti ¢i podpotila akci zahdjeni sezony
ranych brambor. (t2)
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Dlouhodobé stabilni ceny

misto kratkodobych slevovych akci se makru osveédcily

Zména komeréni strategie velkoobchodu
makro CR se u zékaznik setkala s Gspé-
chem. Program Stabilné vyhodna cena, kte-
ry podnikateldim v segmentu gastronomie
a maloobchodu zajistuje dlouhodobé nizké
ceny klicového zbozi pro jejich podnikani,
se proto po pulroce od svého spusténi nyni
rozsifuje. Nové je v ném zarazeno jiz

11 000 polozek, o tfetinu vic nez dosud.

O tom, Ze uz neni potieba spoléhat se na
nepredvidatelné a kratkodobé slevové ak-
ce, ted navic makro zékazniky informuje

v Cerstvé spusténé celorepublikové marke-
tingové kampani.

Uz zadné ¢ekani na slevy, okruzni jizdy po sle-
vach ¢i zbyte¢né predzasobovani. Program Sta-
bilné vyhodn4 cena velkoobchodu makro CR
vice nez pul roku umoznuje provozovateliim re-
stauraci, jidelen ¢i maloobchodu soustredit se
vice na jadro jejich podnikani a lépe planovat.
Namisto jednorazovych slevovych akci, ve kte-
rych Ize po dobu pouhych nékolika dnii nakou-
pit jen omezeny pocet polozek, se v ramci Sta-
bilné vyhodné ceny mohou spolehnout na
dlouhodobé konkurenceschopné ceny kli¢o-
vych artikld. To vSe navic na jednom misté
a kdykoli je to potteba. ,,Kazdy, kdo nékdy pod-
nikal, vi, jak dilezita je v businessu predvidatel-
nost a stabilita. V dne$ni turbulentni dobé chy-
béjictho personalu a zvysujicich se nakladt to
plati dvojnasob. Nikdo nechce mit pieplnény
sklad zakladnimi artikly, protoze zrovna byly
v akci. Nade komer¢ni strategie zdkaznikiim
z gastronomie a maloobchodu zjednodusuje

praci i zivot. Oproti roku 2022 u nas klesl podil
artikli v promocich o 50 %, popsal Jiti Nehasil,
novy generalni feditel spole¢nosti makro CR.

S ohledem na ptiznivou odezvu zdkazniki,
kteri diky Stabilné vyhodné cené Setfi nejen pe-
nize, ale také cas, se nyni navic program vyraz-
né rozsifuje. Nové do néj makro CR fadi na
11 000 produkti privatnich i nejprodavanéjsich
dodavatelskych znacek. To je o tfetinu vice nez
dosud. Pribyly naptiklad polozky jako maslo,
smetana, fritovaci olej nebo brambory. Jen v le-
tech 2023 a 2024 planuje makro CR do vyhod-
nych cen v ramci programu investovat celkem
az pual miliardy korun. Velkoobchod tak po-
tvrdil svtj zavazek z leto$niho tnora, kdy Sta-
bilné vyhodnou cenu predstavil v ramci oslav
25 let od svého vstupu na cesky trh.

Povédomi o moZnosti zasobit se efektivné, za
dostupné ceny a na jednom misté, kdykoli je to
potieba, navic nyni makro CR u zdkazniki zvy-
$uje prostfednictvim nové marketingové kampa-
né. S tou se Ize od zacatku zari setkat v online
prostoru, v¢etné socidlnich siti, na billboardech,
vlakovych nédrazich, silni¢nich mostech ¢i za-
stavkdch MHD. Specidlni svételné instalace se
symbolem Zluté $ipky a mottem Stabilné vyhod-
nd cena jsou umistény také ve vybranych stani-
cich metra. Z béznych médii se pak kampan ob-
jevi v tisku, radiich a pro makro méné tradi¢né
také v televizi. ,,Piijde o sponzorské vzkazy na
TV Prima béhem oblibenych poradtl Prostfeno,
Ano, $éfe!, Zoo, Polda, Inkognito ¢i Mame radi
Cesko. Celd kampa je koncipovana 360stupiio-
vé tak, aby ji po dobu nasledujiciho mésice a ptil
nebylo mozné piehlédnout. Informovat v ni bu-
deme nejen o samotné existenci programu, ale
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chceme komunikovat také jeho nejvétsi vyhody,”
fekla vedouci oddéleni brandingu a marketingu
makro CR Lenka Slezakovd. V samotnych pro-
dejnach jsou pak vsechny polozky zarazené do
programu Stabilné vyhodnd cena oznaceny spe-
cidlni zlutou ,,smérovkou®. Symbol zaroven na-
vadi zdkazniky na misto, kde zbozi na prodejné
jednoduse najdou. Vyrazny prvek predstavuji
rovnéz modré cenovky, kterymi se vyrobky
v programu odliSuji od ostatniho zbozi.

Pro spravné fungovani své nové komercni
strategie makro CR pravidelné sleduje a porov-
nava ceny na trhu. Nasledné je udrzuje dlouho-
dob¢ a stabilné vyhodné. Vyuziva k tomu dva

zakladni mechanizmy - kazdodenni vyhodnou
cenu u velkych baleni zaméfenou zejména na
zakazniky z oblasti gastronomie a zvyhodnénou
cenu pri ndkupu vice kust v baleni v jiz zna-
mém programu pro maloobchodniky nazva-
ném Nakupte vice, zaplatte méné.

Kromé zakazniki si program Stabilné vyhod-
néd cena pochvaluji také dodavatelé makro CR.
Umoznuje jim $etfit naklady diky efektivnéjsimu
planovani zasob a vyssi efektivité provozu. Vy-
sledkem je kromé konkurenceschopnych cen ta-
ké vyssiloajalita zdkazniki ke znackdm a zlepse-
ni dostupnosti vyrobkil v prodejnach, coz ve vy-
sledku vede k nérustu trzeb. (tz)

BILLA po uspésném testovani spousti sviij e-shop,
nabidne plny sortiment s dopravou zdarma uz tfi hodiny od objednan

Obchodni fetézec BILLA Gspésné zavrsuje
testovaci fazi svého e-shopu a zahajuje os-
try provoz. Zakaznici z Prahy, Mladé Bole-
slavi a Brna a jejich okoli si vyberou z vice
nez 9000 vyrobkdu, které k nim dorazi uz tfi
hodiny zdarma po odeslani objednavky.
Novi zékaznici ziskaji navic 10% slevu na
prvni tfi nakupy a maly déarek v podobé
produktt vlastni vyroby BILLA k tomu.

Spusténi ostrého provozu e-shopu plné zapada
do expanznich plani fetézce BILLA. Usiluje
o to, aby byla lidem dostupnéjsi a kazdy zaka-
znik nasel svou BILLA takfikajic za rohem, at
uz jako kamennou prodejnu, nebo nové pravé
také v podobé online nakupovani.

Uspésna testovaci faze zavriena

Béhem testovaci féze, kterd ostrému provozu
predchazela, odbavil e-shop ptes svoji partner-
skou spole¢nost DODO 7042 zékazniki a doru-
¢il 28 643 nakupt. Dohromady zaméstnanci
obou skladu rozttidili do objednavek 382 023 vy-
robkil. Celkové pres 80 % zakazniki nakoupilo

na e-shopu BILLA vice nez tfikrat. Cenové nej-
objemné;jsi ndkup prisel na 14 993 korun. BILLA
obdrzela témér 8000 zpétnych vazeb a hodnoce-
ni z jednotlivych dokonc¢enych nékupt, pricemz
od leto$niho ledna do srpna ma vysledné hodno-
ceni trvale stoupajici tendenci. ,,Nasi vizi je byt
zakaznikam dostupnéjsi, byt jim na blizku a do-
slova byt k dispozici na kazdém rohu. Spusténi
e-shopu vidime jako dulezity milnik na cesté
k tomu, abychom tuto vizi naplnili,“ fika Liam
Casey, generalni feditel BILLA CR. ,V nasich
planech dale nepolevujeme. Do konce roku
spustime novou mobilni aplikaci, ktera nakupo-
vani online usnadni. V prabéhu pristiho roku
¢astené zautomatizujeme nase sklady v Praze
a Brné, aby byly schopny efektivnéji a ve vyssi
mife odbavit objednavky nasich zakaznikd. Do
konce roku 2025 mame ambici nabidnout nase
sluzby po celé Ceské republice a stat se druhym
nejsilnéj$im hra¢em v prodeji potravin online
v Ceské republice,“ dodava Liam Casey.

FFC centra v Praze a Brné

E-shop BILLA, ktery zékaznici najdou na we-
bovych strankdch www.shop.billa.cz, obsluhuji

dva sklady - v Praze a Brné - o celkové velikos-
ti 13 200 m?2. ,,Diky fizenému zdsobovani ze
dvou skladt dokdzeme zajistit lepsi kvalitu do-
ru¢eného zbozi pro zékaznika. To ndm uleh¢u-
je hlavné dohled nad dodrzovanim teplotniho
fetézce, ktery je pro kvalitu rozhodujici. Pri-
bézné sledujeme stav zdsobovani v obou skla-
dech, diky ¢emuz si snadnéji ohlidame dostup-
nost zbozi zdkaznikim. Oproti konkurenci ve-
$keré odbaveni objednéavek soustfedime vy-
hradné do téchto skladi, takze je doruceni
rychlejsi. Uz tfi hodiny po objednani mize mit
zakaznik sviij ndkup doma. A plna obsluha ze
skladd vede i k tomu, Ze na rozdil od nékterych
konkurenc¢nich retézct priprava objednavek
nezasahuje do provozu na prodejndach, coz je
komfortnéjsi pro zdkaznika i pro nés,” upres-
niuje Petr Toupal, vedouci oddéleni e-commer-
ce fetézce BILLA.

Vyrobky vlastni vyroby

v nabidce e-shopu BILLA

Retézec BILLA zakaznikéim e-shopu nabidne
také zbozi z vlastni vyroby, konkrétné cerstvé
oblozené bagety a oblozené misy. V planu je

i nabidka masnych i bezmasych party settl a gri-
lovacich sett. Vyhody vérnostniho klubu také
na shop.billa.cz. Zdkaznici na e-shopu nepticha-
zeji o moznosti sbirat své body na BILLA Bonus
kartu, nebo je naopak uplatiiovat ve vSech vér-
nostnich akcich. Neptichazeji ani o oblibené sa-
molepky, které ziskavaji pri specidlnich akcich
a dale je sménuji za produkty se slevou.

Mobilni aplikace

jesté do konce roku 2023

Zakaznici mohou nakupovat na webovych stran-
kach. Tésné pred dokoncenim je také e-shopova
aplikace. V obou systémech ceka na zakazniky
tfada vychytavek. Naptiklad si budou moci ozna-
Covat své oblibené vyrobky, a tim urychlit pristi
objednavku. Zlepsi se také vyhledavani vyrobki,
a navic e-shop nabidne pres 200 exkluzivnich
polozek, které v kamennych prodejnach k dosta-
ni nebudou. Pro navstévniky, kteti se rozhodnou
e-shop vyzkouset, ¢ekd na prvni tfi nakupy sleva
10 % a maly darek. Minimalni hodnota objed-
navky je 500 korun.

Dorucovani

partnerskou spole¢nosti DODO

»Rozvoz potravin je specifickou disciplinou, ve
které je potieba skloubit rychlost a presnost
doruceni s dodrzenim téch nejvyssich standar-
du pfi samotné manipulaci se zbozim, protoze
jak na hygienu, tak na dodrzovani teplotniho
fetézce. Velmi si vazim toho, ze do nds v ramci
této discipliny vlozil duvéru dalsi velky hra¢
a silna znacka, jakou je BILLA. Dobte vime, Ze
kvalita rozvozu i samotnych kuryru je faktor,
ktery vyznamné ovliviiuje podobu celé sluzby
a jeji prijeti mezi zakazniky. A jsme zdroven ra-
di, ze miizeme byt u dalsiho zdsadniho milniku
v ramci rozdifovéni trendu e-groceries v Ceské
republice,” komentuje Michal Mensik, CEO
DODO Group. (tz)



8 | analyzy a komentare

www.iprosperita.cz | 10/2023

PROSPERITA

Grafton: Tlak na rfist mezd
do konce roku jesté zesili

Letosni rok je rokem ristu mezd, a to na-
pFi¢ obory i pozicemi. Zaméstnavatelé se
snazi alespon ¢astecné kompenzovat vyso-
kou miru inflace, i kdyZ je logické, Ze na se-
be nemohou vzit pIné bfimé tohoto nega-
tivniho ekonomického jevu. Da se oceka-
vat, Ze tlak na rist mezd ke konci letosniho
roku jesté zesili a zaméstnavatelé zac¢nou
¢elit zvysené fluktuaci. Vyplyva to z rozsa-
hlého prizkumu personalni agentury Graf-
ton Recruitment, ktery mapuje aktualni fi-
nanéni ohodnoceni stovek pracovnich pozic
v deviti oborech a 13 regionech.

I kdyz rok 2023 probiha ve znameni rtistu mezd
i benefitll, mezi zaméstnanci je citit stoupajici
nespokojenost. Lidé chtéji nejen vice penéz, ale
ivice volna. Dochazi pak k paradoxtim, kdy lidé
maji sice vice volna, ale chybi jim finance, aby
jeli na dovolenou. ,Vétsi tietina Cechi si dle na-
$eho priizkumu mysli, Ze se v CR $patné Zije,
17 % jich tvrdi, Ze maji nyni problém zaplatit
ucty a ve tietiné pripadii také zminuji, ze si kvu-
li financim nemohou doptat dovolenou. I kdyz
se zaméstnavatelé snazi svym lidem podminky
vylepsovat, tempo réistu cen je rychlejsi a Ce-
chiim se bohuzel snizuje zivotni standard. Do
konce roku se da vSak oc¢ekavat dal$i mzdovy
progres, a to zejména tam, kde je nejvétsi boj
o lidi a kde by kvili nedostatku pracovniki
mohly firmy ptijit o zakazky. Vyjimkou bude
snad jen IT, kde se jiz pomalu narazi na pomysl-
ny mzdovy strop,“ fekl Martin Malo, reditel
Grafton Recruitment a GiGroup, s tim Ze ¢im
si 0 zvySeni mzdy. Téméf pétina zastupctl gene-
race Z se k tomuto kroku nakonec ani neodhod-
la. Naopak pétina respondenti ze zku$ené ge-
nerace boomers si 0 zvy$eni mzdy fekne snad-
no a bez rozmysleni.

Riskujeme ztratu

konkurenceschopnosti CR

Prizkum ukazal i to, Ze trhu prace nepomohl
ani soucasny mirny rst nezaméstnanosti a Ze
firmy stale bojuji s nedostatkem pracovnikd.
I kdyz v nékterych oborech zaméstnavatelé do-
¢asné pozastavili nové ndbory a vyckavaji s nimi
az na posledni ¢tvrtleti tohoto roku a zacatek
roku piistiho, hlad po uchazecich trvd, a to jak
v pripadé délnickych, tak i kvalifikovanych po-
zic. ,V1iv na to ma i slozity a zdlouhavy preshra-
ni¢ni nabor ze zemi mimo EU a naprosto nevy-
hovujici pravidla ekonomické migrace. Ani pres
hlasité artikulované potteby vlada tuto proble-
matiku neposouva dostatecné rychle vpred,
¢imz zvysuje riziko ztraty konkurenceschop-
nosti ¢eskych firem,“ vysvétlil Martin Malo
s tim, Ze trhu by vyrazné¢ pomohlo zruseni sy-
stému imigracnich kvot, pripadné jejich zvyseni
pro vybrané zemé a rozsifeni pro dalsi ndborové
zemé jako napriklad Indonésie.

Snizeni Zivotniho standardu

podniti vyssi fluktuaci

Vyvoj do budoucna bude i nadéle ovliviiovat
pokracujici ekonomickd krize, zanedbatelny
ekonomicky riist a nékteré soucasti usporného
balicku, z pohledu nakladii na zaméstnance ze-
jména omezeni danového zvyhodnéni zamést-
naneckych benefittl. Pravé diky tomu totiz pod-
statna vétsina zaméstnavatelti bude muset pfi-
stoupit ke snizeni miry poskytovanych benefitt,
coz v$ak bude provazet cela fada komplikaci -
od vyssiho tlaku na zvy$eni mezd ptes nespoko-
jenost zaméstnancu az po vyssi fluktuaci. Z per-
spektivy zaméstnancu to bude znamenat snize-
ni zivotniho standardu, coz mtiZze mit vliv i na
jejich pracovni angazovanost, vykon a v nepo-
sledni fadé zdravi.

Informaéni technologie: trendem

je centralizace kompetenci a slu¢ovani roli
V oboru IT a telekomunikaci doslo letos k mir-
nému tbytku nabizenych pozic, a to zejména
kvili prehodnocovani néplné jednotlivych roli,
centralizaci kompetenci a slu¢ovani pracovnich

pozic. Nejcastéji je tento trend patrny v oblasti
projektového fizeni IT. V prvni poloviné roku
pak firmy pfi ndboru novych zaméstnancu ¢as-
to ovliviovala nejistota souvisejici s rozpocty
pro nové Gcetni obdobi. Presto v IT stdle panuje
velky hlad po pracovnicich. Nejvétsi nedostatek
uchazect je patrny v pripadé seniornich vyvo-
jarskych pozic, zejména v programovacich jazy-
cich Java, Kotlin, .NET, Angular a Objective-C.

Mzdy v IT rostly v priméru o 8-10 %, ze
strany kandidata vsak nesilil pouze tlak na zvy-
$ovani mezd, ale i benefiti monetarniho charak-
teru. Firmy naopak zacaly vyzadovat Castéjsi do-
chazku zaméstnanci na pracovisté a zvysily také
preferenci naboru do stavu oproti B2B smlou-
vam s OSVC.

InZenyring a vyroba:

hlad po pracovnicich trva

Zacatkem roku 2023 byl ve vyrobé patrny mir-
ny pokles zakdzek, coz vedlo k pozastaveni na-
boru ur¢itych pozic. Trh je pro mnoho firem
nepredvidatelny a vzhledem ke zvy$enym na-
kladtim z divodu energetické krize a inflace se
uchyluji k tspornym opatfenim. S naborem no-
vych lidi tak ¢asto vyckavaji nebo jej planuji az
ve druhé poloviné roku. I pres tohle mirné och-
lazeni poptavka po uchazecich z fad talentova-
nych absolventi i kvalifikovanych a zkusenych
pracovnikil stéle roste. MiiZe za to mimo jiné
i znemoznény nabor z Ukrajiny, ktery dosud
nebyl plné nahrazen jinymi zdroji. Firmy nej-
Castéji hledaji technicky zaméfené uchazece do
vyroby, pracovniky z oblasti elektra, CNC obra-
béce a svarece. Chybi jim i konstruktéri, projek-
tanti a pracovnici kvality. Mzdy v uplynulém ro-
ce navySovala vétsina firem a po¢itd se i s dalsSim
navy$ovanim, a to zejména na vyrobnich pozi-
cich. Z dtivodu nedostatku uchazecu i kvili
snaze udrzet si stavajici pracovniky se firmy
rovnéz snazi zvySovat kvalifikaci svych lidi.

Stavebnictvi a reality:

narlst zakazek i mzdovych ocekavani

Po relativnim dtlumu zptiisobeném valkou na
Ukrajiné, obavami z energetické krize a rostouci
mirou inflace zacaly stavebni firmy letos kone¢-
né pocitovat nartst zakazek, s ¢imz souvisi zvy-
$eny zdjem zaméstnavateld o nové pracovniky.
Firmdm chybi zejména femeslnické a délnické
pozice, nejvice pak zednici a truhlari. Diky
zna¢nému boomu fotovoltaiky a udrzitelnosti je
na trhu patrnd i zvySena poptavka po projekto-
vych manazerech FVE a znalcich dotcené legis-
lativy. Velky nedostatek kvalifikovanych ucha-
ze¢l firmy vnimaji i v oblasti projektovani, kon-

krétné se jim nedafi obsazovat pozice projek-
tantll Zelezni¢nich mosti, geotechnickych kon-
strukci a vodohospodarskych staveb. Oproti
lonskému roku se navic jesté prohloubil nedo-
statek kandidétt z ciziny. Mzdy se letos ve sta-
vebnictvi zvy$uji napti¢ véemi pozicemi. Mzdo-
va olekavani vzrostla zejména u kandidata
z tad pripravara a projektovych manazeru.
V souvislosti s ristem mezd se zvy$uji i naroky
na zaméstnance, a to primarné v odvétvi foto-
voltaickych elektraren a udrzitelnosti.

Obchod a marketing:

i drazsi kandidati

Vlivem geopolitické situace a inflace dochdzi ve
vyrobnich a obchodnich firmach ke kolisani ob-
jemu zakdzek, coz vede k poklesu nabidky mar-
ketingovych i obchodnich pozic. V oblasti ob-
chodu je zdjem predev§im o vys$si reditelské
a seniorni pozice, na juniorni role se uchazeci
prili$ nehldsi. V marketingu se v dasledku sni-
zovani nakladu zvysuje pocet volnych kandida-
ti na manazerské urovni. I presto dochazi
k mirnému nartstu mezd, zejména u obchod-
nich pozic. Firmy zvou na pohovory i zkusenéj-
$i a drazsi kandidaty.

Nakup a logistika: cestou automatizace
Posledni roky ovlivnéné pandemii a vélkou na
Ukrajiné a s nimi souvisejicimi silnymi vykyvy
v poctu zakazek ptimély firmy intenzivnéji se
orientovat na automatizaci procesti a Setfeni nd-
kladu. I pres vy$$i miru automatizace vsak v lo-
gistice vladne velka poptavka po pracovnicich.
Stejné jako v predchozich letech chybi zejména
skladnici, skladovi operatofi a fidi¢i VZV.
Situace se nezlepsila ani u pozic materialovych
planovact a disponentt. Nékteré pozice sice
pomohly naplnit uprchlé zeny z Ukrajiny, firmy
pak ale Celily vyssi fluktuaci. V oblasti nakupu
zUstava poptavka po zaméstnancich relativné
nizka. Vétsina firem udrzela trend kazdoro¢ni-
ho navysovani mezd a dokdzala svym lidem
alespon c¢aste¢né kompenzovat rapidni narust
inflace. V nékterych pripadech bylo zazname-
néno zavedeni ndborovych prispévki.

Lidské zdroje, administrativa a pravo:
moznost prace z domova

Meziro¢né se poptavka po kandidatech v tomto
oboru prili§ nezménila, previs nabidky pozic
nad poctem uchazect je vSak stale vyrazny.
V souvislosti s inflaci a riistem cen energii firmy
méné obsazovaly niz$i administrativni pozice,
¢imz se snazily optimalizovat naklady a tymy.

Na administrativni a kancelarské pozice se ¢as-
to hlasi nezaméstnani nebo lidé s rekvalifikaci,
ktefi se do tohoto oboru snazi dostat z jinych
segmenttl pracovniho trhu. Tito uchazedi jsou
aktivnéjsi a na nabidky reaguji ¢astéji. Nejvice
firmy poptavaly pozice z oblasti lidskych zdroju,
jednoznacné nejvyhledavanéjsi pozici je nabo-
raf. V oblasti prava jsou aktualné nejvice popta-
vané pozice koncipientd, kterych je nedostatek.
Mzdy zaméstnavatelé v uplynulém roce obvykle
navy$ovali, proto uchaze¢i nyni ¢asto vice zo-
hlednuji nefinan¢ni benefity, jako je naptiklad
mira prace z domova, nez samotnou mzdu.
Mnoho uchazeci je dokonce kvili nizké mite
home office ochotno odmitnout i dobre finan¢-
né ohodnocenou pracovni nabidku.

Bankovnictvi a finanéni sluzby: vice
pracovnich pozic a vy$si naroky uchazecu

I presto, ze v oblasti bankovnictvi a finan¢nich
sluzeb nedoslo k zadnému vykyvu v objemech
prace a zakazek, pocet volnych pracovnich po-
zic v oboru rostl. Dlouhodoby nedostatek kvali-
fikované pracovni sily je nyni navic umocnén
men$im zdjmem uchaze¢u z ciziny i celkové
vét$i opatrnosti a mensi ochotou zaméstnancu
ménit praci. Nejvice novych pracovnich ptilezi-
tosti prichazi z ucetnictvi a controllingu. Zvlasté
vysoka poptavka je po kandidatech, kteti hovori
némecky nebo francouzsky. Ruku v ruce s pro-
hlubovanim nedostatku uchazect rostou jejich
naroky. Mzdy v odvétvi viak stouply jen mirné.
Moznosti prace z domova se po pandemii spise
omezuji a nabidka benefitti se neméni. Zamést-
navatelé jsou flexibilnéjsi a ustupuji s pozadav-
ky na kvalitu kandidatti. Roste ochota zaskolit
Cerstvé absolventy a méné zkusené kandidaty.

Farmacie a zdravotnictvi:

poptavka po lékafich roste

Ve zdravotnictvi sili poptavka po 1ékarich, chybi
zejména veobecni lékari, neurologové a chirur-
gové. Bohuzel, cesti 1ékati v soucasné dobé ne-
maji o zmény zajem, preferuji stabilitu a nechté-
ji ménit zameéstndni, a to ani kvuli nadstandard-
nim finan¢nim podminkam, které v nékterych
pripadech presahnou i 120 000 K¢ mési¢ne.
Jsou vsak otevieni moznosti rozsifit sviij hlavni
pracovni pomér o DPC nebo DPP na sluzby,
které by odslouzili jako externi pracovnici. Na-
opak zahrani¢ni 1ékati, kterych je v Ceské re-
publice dostatek, jsou novym pracovnim pftile-
zitostem otevieni. Potiz je vSak ¢asto jazykova
bariéra nebo neochota zaméstnavatele angazo-
vat cizince. O praci ve farmaceutickém odvétvi
panuje naopak stale zna¢ny zdjem. Uchazecu je
dostatek a pravidelné reaguji na nabizené pozi-
ce. Stale aktudlnimi tématy jsou pro né moznost
home office, firemni automobil a bonusy. Nej-
Castéji se v oboru objevuji pozice medicinskych
reprezentantll, jejichz mzda osciluje mezi
37000 a 70 000 korunami.

Podnikové sluzby: rist oboru pokracuje,
centra bojuji o lidi mzdou a benefity
Podnikové, IT a zakaznické sluzby jsou oborem,
ktery setrvale roste dvojcifernym tempem. Dle
oborové asociace ABSL tento sektor letos vzrostl
0 15 000 pracovnikt a celkové pocet zaméstnan-
ct dosahl na 160 000. Kromé nich v oboru pra-
cuji i softwarovi roboti, ktefi zastanou praci za
dalsich 15 000 pracovnikt. Pravé technologie
pomahaji ziistat oboru nakladové efektivni a za-
jistit setrvani investic v Ceské republice i na-
vzdory tomu, Ze cena prace i dalsich nakladd zde
stéle stoupa. Setrvaly rtst oboru vSak na trhu vy-
volava konkurenci mezi jednotlivymi centry,
s ¢imzZ souvisi potfeba spravné a ambiciézné na-
stavovat mzdové podminky a benefity, a zajistit si
tim loajalitu svych lidi i atraktivitu vzhledem
k potencidlnim uchaze¢tim o praci. Mzdy v obo-
ru rostly napfi¢ pozicemi a v oblasti benefitti
centra kromé tradi¢né nejpopularnéjsich bonustt
a prémii svym lidem nabizi i benefity spojené
s well-beingem zaméstnanctl, programy pro
podporu mentalniho zdravi, dny volna navic ¢i
moznost pracovat kdykoliv a odkudkoliv, napti-
klad i ze zahranidi. (tz)
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Zaradte si do kalendare na listopad:
Dny kvality 2023

Bud'te ucastniky tradic-

‘. 2023 niho podzimniho setka-
‘ DN ! ni, plného inspirace

a novych perspektiv

v oblasti kvality a zlep-
Sovani! Dny kvality jsou po roce zpét, pfi-
pravovany roénik konference se uskuteéni
ve dnech 6. a 7. listopadu 2023. Setkani
probéhne v kongresovém centru hotelu
Clarion v Praze 9. Program je pruibézné do-
pliiovan o nova témata i prednasejici.

Tésit se mlizete na odborniky z riiznych odvétvi,
ktefi budou diskutovat o nejmodernéjsich pri-
stupech v oblasti kvality a zlep§ovani. Program
konference je koncipovan tak, aby oslovil za-
jemce z vyrobnich i nevyrobnich podniku a or-
ganizaci. Své zku$enosti budou sdilet $pic¢kovi
manazeti a vyznamné osobnosti, které dodaji
konferenci unikdtni rozmér.

Prvni den konference je program sloZen ze
série prednasek a uzavte ho slavnostni galave-
¢er, kde budou ocenéni ti nejlepsi v oblasti kva-
lity. MuZete se tésit na Petra Méru, ¢eského in-
fluencera, podcastera, youtubera a technologic-
kého evangelistu. Ve své ¢innosti se zaméfuje
hlavné na technologické novinky, biohacking
a zdravi a produkty firmy Apple. Kromé toho
radi firmdm a podnikateltim s vyuzivanim tech-
nologii, efektivitou a produktivitou.

Na téma umélé inteligence v fizeni kvality
vystoupi spolupracovnice CSJ Lucie Nova.
V ramci prednasky se sezndmite mimo jiné se
zékladnimi koncepty umélé inteligence a jejim
vyznamem pro fizeni kvality. Prozkoumate
realné priklady toho, jak Al zvysuje efektivitu,
presnost a predvidatelnost procesi zajistovani
kvality.

Aktudlni trendy v automotive pramyslu
predstavi zastupce Sdruzeni automobilového
primyslu Toma$ Jungwirth. O tom, jak si stoji
malé a stfedni podniky z pohledu ESG a udrzi-
telnosti, promluvi feditelka Asociace malych
a stfrednich podniku a Zivnostnikd Eva Svobo-
dova. O trendech v oblasti alternativnich potra-
vin bude hovotit Rudolf Sevéik z Vysoké skoly
chemicko-technologické v Praze.

Jak uz bylo zminéno, prvni den konference
zakondi slavnostni galavecer Ceské spole¢nosti
pro jakost, kde budou predana ocenéni vyhlaso-
vand CSJ. Dozvime se jména vitézt — drzitelt

persondlnich i firemnich ocenéni Cena Anezky
Zaludové, Manazer kvality roku, Ambasador
kvality CR, Manazer kvality roku 2023, udélo-
vat se bude Cena za navrat do Zivota a také vejde
ve znamost jméno vitéze studentské Ceny Fran-
tiska Egermayera.

Druhy den nabidne setkani v paralelnich
sekcich, které se zaméri na specifickd témata
a umozni hlubsi interakci s odborniky. Na pro-
gramu jsou tfi sekce: Kvalita v automobilovém
pramyslu, Nejlepsi praxe v kvalité a udrzitel-
nosti a Pro auditory v systémech managementu.

Kvalita v automobilovém primyslu
Nachézime se ve fazi transformace automobilo-
vého prumyslu. Ta klade na automobilky i jejich

dodavatele nové pozadavky. V ramci sekce bu-
dou probirana klicova témata, jako jsou napt.
pristupy k Fizeni tvorby a schvalovani softwart
pouzivanych v automobilech, nové a aktualizo-
vané pozadavky a postupy automobilek v ramci
systém Fizeni kvality a témata spojena s uplat-
novanim pravnich pozadavki v oblasti automo-
tive. V sekci vystoupi zdstupci spole¢nosti Sko-
da Auto, TUV SUD, Trask Solutions, Porsche
Engineering Services.

Nejlepsi praxe v kvalité a udrzitelnosti

V rdmci sekce budou prostfednictvim konkrét-
nich ptikladd, dobrych praxi, ale i vyzev pred-
staveny aktudlni trendy v kvalité a udrzitelnosti.
V sekci budou s ucastniky sdilet své praxe rec-

nici ze spole¢nosti Saint-Gobain Adfors CZ,
Ortopedicka protetika Frydek-Mistek, Satturn
Holesov a z Ceské spotitelny.

Pro auditory v systémech managementu
Sekce vénovana auditortim kvality v systémech
managementu se bude vénovat pozadavkim na
implementace a rozvoj integrovanych systému
managementu, které kombinuji rizné oblasti,
jako jsou kvalita, bezpec¢nost a zivotni prostredi.
Predstaveny budou vysledky prizkumu k za-
méru aktualizace normy ISO 9001, déle vystou-
pi Josef Novak ze spole¢nosti CI3 s tématem
uhlikova stopa nebo Jifi Kapras reditel Odboru
stfetu zajmu a boje proti korupci z Ministerstva
spravedlnosti CR na téma Vnitfni oznamovaci
systém podle zdkona o ochrané oznamovateltL.

Konferenci zakon¢i plenarni prednaska Mi-
lose Cermaka, novinafe, podcastera a komika,
se zajimavym az provokativnim nazvem Pro¢
Al zlep$i nas$ Zivot a mozna zachrani svét? Po-
hled optimisty. Jak autor pie v anotaci pfispév-
ku: ,,Ano, Zijeme diky pokroku v Al v pfevratné
dobé. Ale jak tvrdil William Gibson, budouc-
nost je sice uz tady, ale rtizni lidé ji maji k dispo-
zici v rizném mnozstvi. Komu Al zméni Zivot,
jak moc a jak rychle?*

Srdec¢né vas zveme na Dny kvality 2023. Vé-
fime, Ze v programu najdete témata, ktera vas
zaujmou, ale také si vychutnate sdileni zkuse-
nosti a navazani ¢i pokrac¢ovani cennych kon-
taktu s kolegy, prateli. Program konference na-
jdete na webu www.dnykvality.cz. Organizato-
rem této prestizni uddlosti je Ceska spole¢nost
pro jakost. (&sj)

Co nabizi odbornikiim Vydavatelstvi Ceské spole¢nosti pro jakost

Site sluzeb poskytovanych Ceskou spoleénosti pro jakost pokryva mimo kli¢ové oblasti
vzdélavani, personalnich certifikaci a certifikaci systémd managementu a vyrobku i oblast
vydavatelstvi. V ramci ¢innosti vydavatelstvi ptipravuje CSJ komentovana vydani ¢eskych
technickych norem, je vyhradnim prekladatelem, vydavatelem a distributorem odbornych
priruéek a publikaci VDA, AIAG, EFQM pro Ceskou a Slovenskou republiku.

VDA QMC
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Managermant kyity v lomabdcven paidiyai

Zajigtovani kvality pred
sériovou vyrobou

Uvoindni wirobniha procasu a produkdi
{PPF)

Diky tzké spolupraci s némeckym Sdruzenim
automobilového primyslu VDA (Verband der
Automobilindustrie) pfipravuji odbornici na-
pri¢ specifickymi oblastmi automobilového
pramyslu éeské preklady svazk@t VDA. Rada
norem ISO 9000 tvori zdklad pro vyvoj systé-
mu managementu kvality, ktery vsak neni do-
state¢ny pro pozadavky automobilového pri-
myslu, bez konkrétnich dodate¢nych doplnko-
vych pozadavkd. Aby mohli vyrobci automo-
bilti jednotné porovnat systémy managementu
kvality, procesy, produkty a sluzby svych doda-
vatelu a jejich subdodavateld, vytvorilo VDA
fadu raznych specifickych dokument, které
ISO 9001 a IATF o dalsi pozadavky specifické
pro tento obor.

Ze svazkit VDA mohou ziskat pfinos nejen
organizace z automobilového pramyslu. Pro
budovani a rozsifovani svych QM systému
z nich mohou ¢erpat mnoho podnéti i organi-
zace mimo automobilovy primysl.

Publikace VDA v tisténé podobé je mozné
objednavat prostfednictvim e-shopu vydavatel-
stvi Ceské spole¢nosti pro jakost, ktery najdete
na webovych strankach spole¢nosti csq.cz/pub-
likace. Soucasné je mozné objednat tyto publi-
kace i v elektronické podobé prostrednictvim
spolupréce s Ceskou agenturou pro standardi-
zaci o0.p.s. prostrednictvim e-shopu eshop.agen-
tura-cas.cz/publikace.aspx.

Vybrana nabidka
publikaci VDA

VDA 6.5 - Audit produktu

Od druhého vydani v roce 2008 se podminky
pro vyrobce a dodavatele v automobilovém pru-
myslu razantné zménily. Zakladnim vychodi-
skem pro management kvality v automobilo-
vém prumyslu jsou specifické pozadavky pro

automobilovy pramysl s mezinarodni platnosti,
jako napt. IATF 16949.

VDA 6.3 - Audit procesu

Audit procesu VDA 6.3 se jiz témér tfi desetileti
osvedcil jako diilezitd metoda pro identifikaci
silnych a slabych stranek. Pfitom je analyzovana
a hodnocena vhodnost procest ve fazi vzniku
a realizace produktu.

VDA 5 - Procesy méfeni a zkouseni
Novinkou VDA 5 je rozdéleni témat do hlavni
Casti a praktické ¢asti. Hlavni ¢ast nabiz{ uziva-
telam odborné informace a metodiku, jak po-
stupovat. Praktickd ¢ast ukazuje praktickou
realizaci témat z hlavni ¢asti na pfipadech
a prikladech pouziti.

VDA 2 - Zajistovani kvality

pred sériovou vyrobou

V ramci globalizace a digitalizace svéta prace se
stava standardizovany postup uvolnéni vyrob-
niho procesu a produktu PPF jednou z tstied-
nich oblasti uloh managementu kvality.  (dk)
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CzechTrade ma strategii pro pristi tfi roky

Agentura CzechTrade pf¥ipravila novou
vlastni strategii na obdobi 2023-2026. Jeji
cile jsou v souladu se zaméry Exportni stra-
tegie €R 2023-2033, kterou v &ervenci
schvalila Vlada CR. CzechTrade si mimo jiné
klade za cil nadale zkvalitiiovat a rozsifovat
své sluzby. Zaméfi se také na udrzeni a roz-
Sifeni zahranicni sité tak, aby byla exporté-
ram k dispozici v teritoriich, kde potrebuji
profesionalni podporu, a predevsim ve
vzdalenéjsich a komplikovanéjsich zemich.
CzechTrade kromé toho vyrazné moderni-
zuje svuj sektorovy pfistup. Na zakladé je-
dineénych technologickych dovednosti ¢es-
kych firem a identifikovanych relevantnich
prilezitosti v zahranici nové definuje per-
spektivni sektory.

»S kolegy na Ministerstvu primyslu a obchodu
jsme v leto$nim roce ptipravili novou Exportni
strategii, ve které hraje vyznamnou roli také
agentura CzechTrade. Jeji neustale se rozsirujici
sit zahrani¢nich kancelari poskytuje ¢eskym fir-
mam v zahrani¢i $irokou paletu sluzeb, které
jim pomahaji v realizaci jejich exportnich cild.
Konkrétni ndstroje a programy definované
v planu CzechTrade na pristi trileté obdobi
vhodné doplnuji na$i Exportni strategii
a v kombinaci s vysokou odbornosti celého ty-
mu pomohou malym a stfednim firmam reali-
zovat jejich globalni ambice, uvedl Jozef Sikela,
ministr primyslu a obchodu.

Hlavnim cilem strategie CzechTrade je po-
skytnout ¢eskym firmam dosazitelnou a profe-
sionalni podporu v oblasti internacionalizace
a exportu. Dale kontinualné zvySovat kvalitu
sluzeb, produktu a zahrani¢ni sité agentury,
kterd je nyni roz$ifena na péti svétovych konti-
nentech. ,,Diky vice nez 25leté zakaznické zku-
$enosti zname poptavku ceskych firem, a proto
budeme nadale navrhovat rozsifovani kapacit
a sluzeb v zahrani¢i, naptiklad zahrani¢ni re-
gionalni centra bychom radi posilili o nové sek-
torové specialisty v horizontu ¢tyf let. Budeme
prohlubovat sektorové specializace tam, kde
najdeme strategické prilezitosti. Nage sluzby
planujeme rozsifovat nadale také v regionech
nasi republiky, kde mdme exportni konzultan-
ty, které firmam ve vybranych krajich zjedno-
dusi a urychli pfistup k nasim sluzbam,“ ekl
Radomil Dolezal, generalni feditel CzechTrade.
Agentura se bude také nadale soustredit na ino-

vaci digitdlnich sluzeb, jako je rozsifeni Adre-
sare exportérii ¢i Adresafe designért Czech-
Trade, které ¢eskym firmam velmi zjednoduse-
né umoznuje hledat své potencialni partnery,
diky ¢emuz jiz vznikly uspésné spoluprace.
Dal$im vyznamnym bodem nové strategie je
komplexni podpora primyslového designu
prostfednictvim Design Centra CzechTrade.
Agentura se chce také zacit vyraznéji orientovat
na nové sluzby pro podporu v oblasti e-com-
merce. .,V neposledni radé je cilem agentury
CzechTrade podpotiti diverzifikaci ¢eskych fi-
rem v souladu s novou Exportni strategii CR.
Uspésnou diverzifikaci firem, predeviim ze
segmentu malych a stfednich podnikd, planu-
jeme také posilit sluzbou Digitalni marketing
a e-commerce v zahranici, nastrojem pro digi-
talni podporu v oblasti brandingu a v oblasti
posileni prodeje koncovym zakaznikim, sdé-
lil Radomil Dolezal.

Soucddsti strategie CzechTrade je také nové
Klientska rada. ,U¢elem této platformy je navé-
zani strategického dialogu s klienty agentury
a zastupci podnikatelt, ziskavani informaci
o trendech, pottebach, namétech a prioritach ce-
skych firem,“ vysvétlil Radomil Dolezal. Setkani
rady budou zamétena napriklad na strategické
smérovani agentury, zakaznickou zkusenost, po-
zadavky klienttl, rozvoj, inovaci a kvalitu sluzeb
a pristupu ke klientiim. Rada bude slozena ze za-
stupct klientd, vrcholového managementu a za-
stupcti Ministerstva priimyslu a obchodu.

Agentura CzechTrade ma v portfoliu vice
nez 3200 uspé$nych exportnich pripadu. Pro
¢eské exportéry zrealizovala celkem 35 545 za-
kazek a zajistila konkrétni obchodni prilezitosti
formou 42 570 poptavek firem z celého svéta.
V roce 2022 $lo celkem o 1526 zakazek zahra-
ni¢nich kancelati pro 1086 klient. Mezi klient-
sky nejatraktivnéjsi sluzby, které ro¢né vyuzije
az 800 firem a které realizuji pfimo specialisté
ze zahranici, patfi ovéreni zdjmu o vyrobek
a spole¢né prezentace na veletrzich po celém
svété. Agentura také kazdy rok poradd nékolik
proexportnich akci. ,,Jde napfiklad o Meeting
Point CzechTrade, coz je nejvétsi B2B proex-
portn{ udélost v Cesku, kde ¢eské firmy konzul-
tuji své plany primo s fediteli zahrani¢nich kan-
celafi,“ dodal Radomil Dolezal. Letos také pro-
béhne druhy ro¢nik proexportni konference
Future Of Export Summit 2023, ktery bude ob-
sahovat aktudlni exportni témata a jiz se zucast-
ni predni osobnosti ceského businessu. (t2)

Geopost spousti napri¢ Evropou sluzbu Day Definite - zdkaznici tak
v ramci mezindrodniho dorucovani znaji presny den, kdy zasilka dorazi

Nejvétsi evropska prepravni sit Geopost,
jejiz soucasti je i ceska DPD, pfinasi sluzbu
pro mezinarodni doruéovani Day Definite,
ktera rozsifuje stavajici sluzbu DPD Classic
a je nyni dostupna ve 30 cilovych zemich.
Poskytuje vyznamné zpiesnéni doby mezi-
narodniho doruceni i ceskym zakaznikdm.

Doba doruceni neni pfi vyuziti Day Definite
stanovena pouze zemi odesladni a dorudeni, ale
je zpfresnéna na konkrétni den az na uroven
postovnich smérovacich ¢isel. Cilem je nejen
podporit evropské e-shopy a firmy, ale také na-
bidnout lepsi sluzbu koncovym zakazniktim.

Day Definite nabizi:
B Online kalkulacku dodaci lhuty pro zasilky
mezi libovolnymi dvéma PSC ve vétsiné zemi
Evropy.
B Detailni interaktivni mapu s prehledem do-
dacich lhit ode dveii ke dvefim.
W Dalsi digitalni nastroje a zakaznické aplikace,
které pomahaji firmam predvidat a lépe opti-
malizovat doru¢ovani na misté a podporuji roz-
hodovani spotfebitelti o nakupu

Prvni testovaci faze (do deseti zemi) byla
spusténa jiz v tinoru 2023, po uspé$ném startu
se nyni sluzba rozsituje v ramci celé sité Geo-
post. Day Definite je inovaci ptvodni sluzby
mezinarodniho dorudovani, kterou zdkaznici

v Cesku znaji pod ndzvem DPD Classic. ,, Mezi-
narodni dorucovani v ramci celé Evropy je
dlouhodobé nasi silnou strankou, jsme soucasti
nejveétsi evropské dorucovaci sité Geopost, dri-
ve DPDgroup. Narozdil od nékterych preprav-
cu si zakaznici DPD mohou byt jisti, Ze v na-
prosté vétsiné pripadt bude balik po celou do-
bu az na cilovou adresu doruc¢ovan pod jednou
znackou. To znamena, Ze kvalita sluzby se po
cesté neméni a v pripadé komplikaci je za néj
zodpovédnad jedna firma. Diky Day Definite se
dostavame navic o dal$i vyznamny krok kupre-
du diky zpresnéni doby doruceni do a ze zahra-
ni¢i az na postovni smérovaci ¢isla,” vysvétlil
Milo$ Malanik, generalni feditel DPD.

Odesilat v ramci Day Definite Ize ze 24 zemi:
Belgie, Bulharsko Ceska republika, Estonsko,
Francie, Chorvatsko, Irsko, Itdlie, Litva, Lotys-
sko, Lucembursko, Madarsko, Némecko, Pol-
sko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko,
Slovensko, Slovinsko, Spanélsko, Svycarsko, Ni-
zozemsko, Velka Britanie.

A posilat do 30 zemi: Belgie, Bulharsko,
Ceska republika, Estonsko, Francie, Chorvat-
sko, Irsko, Itélie, Litva, Loty$sko, Lucembursko,
Madarsko, Némecko, Polsko, Portugalsko, Ra-
kousko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovin-
sko, Spanélsko, Svycarsko, Nizozemsko, Velkd
Briténie, Bosna, Srbsko, Norsko, Dénsko, Svéd-
sko a Finsko. (t2)

Cesi vnimaji nezastupitelnost vesmirnych technologii presto,
ze o nich védi velmi malo

Srpnovy vyzkum agentury STEM/MARK
zjistoval postoj ceské vefejnosti ke kos-
mickému primyslu a vesmirnym technolo-
giim. Celym vyzkumem se prolina relativné
nizka mira informovanosti populace o ves-
miru. Ackoli vesmirné technologie jsou
pro nadpoloviéni vétsinu dotazanych
atraktivni téma, nedostatek informaci se
ukazuje jako hlavni pfekazka pro pocho-
peni problematiky.

Nadpolovi¢ni vét§ina dotazanych (56 %) si uvé-
domuje, Ze se bez vesmirnych technologii ne-
obejde. Podpora pfitom roste se vzdélanim a za-
jmem o problematiku, ale klesa s pribyvajicim
vékem. Ukazuje se také, ze ,,zavislost“ na kos-
mickych technologiich prakticky nesouvisi se
zdjmem o né. I lidé, ktefi déni v kosmickém
pramyslu aktivné nesleduji, si jsou védomi to-
ho, Ze vesmirné technologie jsou v§ude kolem
nas a na$ kazdodenni zivot je na nich doslova
zavisly. Druzicemi jsou dnes napiiklad fizeny
informace o aktudlnim ¢ase v mobilnim telefo-

nu, pfedpovéd pocasi, a dokonce i ovoce a zele-
nina je dnes péstovana s napovédou druzic, kte-
ré zemédélci vyuzivaji k pfesnému uréeni vhod-
ného casu sklizné. Diky komunika¢nim druzi-
cim miizeme také vyuzivat internet skoro kde-
koli na planeté, telefonovat i z téch nejméné
dostupnych mist nebo sledovat v pfimych pre-
nosech sportovni udélosti. Kromé rady téchto
vyhod zleps$uje vyuziti vesmiru vyrazné nasi
schopnost predvidat hrozby a rychleji, efektiv-
néji a pfesnéji reagovat na pripadné krize s ci-
lem jim predejit.

»Ackoli se vesmirné technologie ukazuji ja-
ko dulezité téma, povédomi o tom, co se v kos-
mickém priimyslu déje, lidem chybi. Nejsou tak
mnohdy schopni odpovédét na otazky tykajici
se napriklad nic¢eni kosmického odpadu, nebo
jaka pravidla je potfeba nastavit pro privatizaci
vesmiru,“ fekl Jan Burianec z vyzkumné agen-
tury STEM/MARK. Nedostatek informaci se
odrazi také pri pohledu na investi¢ni ptilezitosti
v kosmickém pramyslu. Neznalost problemati-
ky vnima jako hlavni investi¢ni prekazku témér
62 % respondentii. Z prizkumu také vyplynulo,

B
- foto Pixabay

7e muzim pripada investice do vesmiru atrak-
tivnéjsi trikrat castéji nez Zenam. O samotnych
moznostech podnikani ¢i investovani v kosmic-
kém pramyslu pak maji vétsi predstavu pouze
lidé, kteri se o kosmické technologie aktivné za-
jimaji, kterych ale neni ani 10 % z celkového
poctu respondentt. Ukdzalo se také, ze lidé,
ktefi maji o investice aktivni zajem, je hodnoti

jako viditelné méné rizikové.

Optimisticky pohled zaujimaji lidé pti otaz-
kach tykajicich se osidlovani vesmiru. Moznost
kolonizace Marsu nevyluéuji dvé tfetiny re-
spondentt. Nadpolovi¢ni vétsina (65 %) z nich
vér, Ze kolonizace se uskutecni do 50 let a bude
probihat prostfednictvim stavby zakladen.
I presto, ze osidlovani Marsu jsou lidé nakloné-
ni, kosmickou turistiku nepovazuji za prilis
pravdépodobnou. V populaci maji takové cesty
do vesmiru priblizné vyrovnany pocet podpo-
rovatel® i odpircitl. Zatimco mladi vice touzi po
kosmické turistice ¢i prochédzce po Mésici, lidé
ve sttednim véku po moznosti vidét Zemi z ji-
ného thlu pohledu.

Jako stejné kontroverzni téma se jevi ko-
mercni vyuziti vesmiru a jeho industrializace.
I proto prevlada néazor, ze v otazkach nakladani
s vesmirem by méla panovat shoda napti¢ celym
svétem. Monetizaci vesmiru ¢astéji podporuji li-
dé s aktivnim zdjmem nebo potencialni investo-
fi. Nadpolovi¢ni shoda naopak panuje v otazce
tézby surovin ve vesmiru. Méla by byt ale do-
stupnd, legalni a financ¢né efektivni. S tim souvisi
i nastaveni urcitych globalnich pravidel. (t2)
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Co znamena vyrabét kvalitni a krasné dvere

Mnoho z nés kupuje interiérové dvefe tak,
aby byly krasné. Ale trochu zapominame,
jak estetika dvefi bude vypadat po zatéz-
kavaci zkousce €asu a bézného & nadmér-
ného opotiebeni. Dvefe jsou také investi-
ce do bydleni, ktera se muze vyplatit pro-
stfednictvim dlouhé Zivotnosti a vlastnosti,
jako je napfiklad zdravé bydleni, tedy
akustické vlastnosti, chemické latky obsa-
Zené ve vyrobcich, a napfiklad i odolnost
vuéi vlihkosti.

Jednoduse feceno, vSechny jsou krasné. Ale je
treba hledat krasu skrytou, ktera opravdu déla
dvete dvefmi! Podle ¢eho tedy vybirat? Jedno-
ducha rada - podle toho, co neni vidét. Ve zpra-
covani dvefi se totiz skryvaji pomérné vyrazné
rozdily, které maji zasadni vliv na to, jak dlouho
jejich krasa vydrzi pfi dennodennim pouzivani.

Pod povrchem

,Obvodovy vnitfni rdm z masivniho dfeva, kte-
ré kompenzuje malo kvalitni vypln z tvrzeného
papiru - vostiny. Tak mnozi vyrobci fesi vyrobu
levnych dveri. Zakaznik ma ziskat pocit, ze po-
ctivé masivni dfevo dodad dvefim potiebnou
stabilitu. Bohuzel, opak je pravdou, upozonil
Tomas$ Pilsky, feditel pro nové technologie spo-
le¢nosti VEKRA, nejvétsiho ¢eského dodavatele
oken, dveri a stinéni na kli¢, a pokracoval: ,,Ma-
sivni dfevo stéle pracuje, je Zivé, a proto ¢asem
muze dojit k prithybu dvefniho ktidla, které ne-
md v tomto disledku potfebnou pevnou oporu.
Vostina coby hlavni vnitfni vypln pevnosti
téchto dveri viibec nijak nepomdhd. Ani nema-
Ze, je to pevnéjsi tvrzeny papir. Laik vostinové
dverfe pozna velice snadno. Jsou lehké, vazi jen
zhruba 14 kg. KdyZ porovnam véhu kvalitnich
dverti, kterd je pramérné 30-40 kg, rozdil je na
prvni potézkani jasné patrny.”

Dvefe VEKRA maji nastaveny jako stan-
dard bez vyjimky pro vnitfni vypli plnou desku
VEKRA Premium. ,,Je to v podstaté deska ze sli-
sovanych drevnich tfisek. Dvetim dodava vyso-
kou stabilitu, pevnost a odolnost proti narazu,
diky ¢emuz budou dvete bez problému slouzit
i po letech. Samoziejmosti je, ze neobsahuje ne-
bezpecné chemické latky. Celistva vypln dver-
niho kfidla také zvysuje akustickou izolaci pti-
blizné o 3 dB. Obvodovy ram, do kterého je usa-
zena, je u vSech dveri VEKRA vytvoien z MDF
desky, a diky tomu maji dvefe VEKRA vyssi tu-
host, nejvy$si mechanickou odolnost, potieb-
nou pruznost a jsou tvaroveé stalé. Dvete tak ne-
maji Sanci se jakkoli po ¢ase prohnout nebo se
poskodit pfi silném narazu. VEKRA navic auto-
maticky pouziva zdvojeny spodni ram, ktery
neni na trhu standardem, ale ktery umoznuje
prizpusobit dverni kfidlo nerovnostem podlah
v interiéru, popsal Tomas Pilsky.

Kam papir nepatfi

Nechténé kopnuti pfi détském dovadéni, prud-
ké zabouchnuti kvili priivanu, otér oblecenim
a taSkami s nakupem nebo tfeba nechtény uder
ptivysavani... Dvefe jsou v domdcnosti vystave-
ny riznym zatézkavacim zkouskam. Ve musi
vydrzet, at je zatéZ sebendro¢néjsi. A opét jde
o kvalitu materiald, chcete-li krasu vnitfni kon-
strukce. ,,Pruzny vnitfni rimecek ve spojeni
s nejtvrdsi plnou deskou, mechanicky odolny
povrch dvefi doplnény prémiovou oblou hra-
nou a v podstaté mate vyfesené hlavni aspekty
pro dvefte, které nejsou krasné pouze na pohled,
ale krasné svou vnitfni konstrukci davajici

dlouholetou odolnost a zivotnost, vyjmenoval
Tomas$ Pilsky.

Odolny a prakticky povrch

Aby dvete odolaly nejedné domaci kalamité ne-
bo tadéni dvounohych i ¢tyrnohych milackt
a zustaly dlouhodobé krasné ve svém vzhledu,
musi mit kromé pevné konstrukce také kvalitni
povrch. U béznych dvefi s vostinovou vyplni se
standardné pouziva folie. Jde v podstaté o im-
pregnovany papir o sile nejcastéji do 0,1 mm.
Takovy povrch ale nemd dostatecnou mecha-
nickou odolnost a snadno se v bézném dennim
provozu poskodi.

»Na povrch dvefi VEKRA pouZivame stfed-
nétlaky CPL laminat o sile 0,3 mm, ktery se opro-
ti levné folii sklada ze tii vrstev. To mu dava pod-
statné vys$s$i odolnost proti poskozeni, opottebe-
ni, ale i necistotam. Povrch je také stdlobarevny
a snadno se udrzuje,“ vysvétlil Tomas Pilsky
z VEKRY. CPL laminat zaroven umoziuje napo-
dobovat zcela vérné vzhled i strukturu nejriznéj-
$ich povrcht, jako je dfevo nebo i néco méné tra-
di¢niho, naptiklad Inénou textilii, kdmen ¢i be-
ton. Diky tomu se dnes stavé ¢asto vyhledavanym
povrchem, protoze dvefim muze dodat atypicky,
designové zadany dekor, ktery by originalnimi
povrchy nebylo mozné na dvetich docilit.

Dvefte v soucasnosti poutaji pozornost kra-
sou a jednoduchosti svého stylu a provedeni.
Drive zadané prolisy a dekorativni li$ty na jejich
povrchu jsou dnes minulosti. ,,Z pohledu prove-
deni dvernich ktidel jsou jasnymi trendy jedno-
duchost, ¢istota provedeni a ni¢im nerusené tva-
ry. Pravé proto zarubné vyhledavaji svoje skryta
provedeni, aby nechaly vyniknout krase vlast-
nich dvefi. Nicméné rozhodné to neznamend
ustup od $ife nabidky vzdjemnych variant. Na-
priklad VEKRA nabizi az 40 000 kombinaci mo-
deld, povrcht ¢iklik. V jednom interiéru je moz-
né nakombinovat jak exkluzivni provedeni dvet-
nich kridel do obyvacich pokoju v posuvném
dvouktidlém provedeni, tak uzivatelsky ptijem-
né dvete naplno slouzici v détskych pokojich ¢i
koupelnach se zvy$enou vlhkosti a hlukovym
utlumem, az po vylozené technicky ladéné dvere

v«

do spizi nebo gardzi,“ uptesnil Tomas Pilsky.
Prémiova hrana

Dal$im slabym mistem dvefi, které jim mtize
ubrat na krase nejen té vzhledové, ale i funkéni
a praktické, jsou jejich hrany. Bézné se pouzivaji
ostré hrany, které nejenze predstavuji vyssi riziko
z pohledu vlhkosti ¢i moznosti zranéni, ale pii
narazu snadno dojde k jejich poskozeni. ,,Kvalit-
né a prouzivatelsky vyrobené polodrazkové dve-
fe dnes uz maji oblé hrany. I u dveti VEKRA po-
uzivame prémiové oblé hrany, které oproti tém
ostrohrannym zaji$tuji nejen bezesparové napo-
jeni ploch, ale zaroven jsou i vice chranéné pred
ponic¢enim. Hrany jsou tak vysoce odolné vici
vlhkosti, agresivnim cisticim prostfedkim i na-
raztim. Prispivaji tak k vyssi Zivotnosti dveri
a bezpecnostni radius navic snizuje riziko pfi-
padnych uraza,” glosoval Tomas Pilsky.

Panty, které unesou o 80 % vic

Otevtit, zavfit... tento pohyb dvere vykonavaji
klidné i nékolikrat denné, proto krasa spravné
funk¢nosti dvefi zalezi i na typu pouzitych pan-
t a jejich usazeni. U levnych dveri s vostinovou
vyplni ¢asto najdeme obycejné dverni zavésy,
u kterych neni kladen duraz na jejich nosnost
ani dlouhodobou funkénost. Casem se proto
mohou zacit svéSovat, takze dvere pak jdou ob-
tizné zavrit. Nutné je navic i jejich pravidelné

promazavani. ,,Kvalitni dvefe vazi primérné
30-40 kg, a proto i jejich panty musi byt pripra-
veny s touto vahou dlouhodobé¢ otacet. Pro dve-
fe VEKRA pouzivame specidlni slozené panty
s dlouhymi ¢epy, které maji az o 80 % vys$$i nos-
nost. Neposkodi se ani v ptipadé zvyseného ne-
zaddouciho zatizeni, ¢im? je zajisténa dlouhodo-
ba bezchybna funkénost. Diky teflonovému
pouzdru jsou navic panty prakticky beztadrzbo-
vé, neni nutné je mazat, ¢imz se vyhneme mast-
nym skvrnam na ktidle a zarubni a ulpivani ne-
Cistot na samotném pantu. Setizeni dverniho
ktidla Ize provést jednoduse v zarubni pomoci

v«

imbusového klice,“ popsal Tomas Pilsky.

Odolnost do protiplechu vloZzena

Prudké pribouchnuti nebo necekany uder... I to
jsou bézné situace, které interiérové dvete musi
vydrzet. Roli pro jejich odolnost hraje nejen sa-
motné dverni kiidlo, ale i dal$i konstrukéni de-
taily, jako je pevnost uchyceni protiplechu ¢i jiz
zminénych pantd. Jde tedy o funk¢nost celého
dverniho kompletu.

Bézny normovany test dle CSN ovéfuje pev-
nost uchyceni dverniho ktidla v zarubni, a tudiz
odolnost proti vyrazeni. Vyuziva zatézového pyt-
le o hmotnosti 30 kg, které narazi do plochy dve-
i z pfesné zadané vysky. ,Kvalita uchyceni dveri
k zarubni v mistech pantt a protiplechu se ukaze
celkem rychle,“ komentoval Tomas Pilsky a po-
kracoval: ,,U dveri s vostinovou vyplni jsou vy-
uzity obycejné dverni zavésy s mensi hloubkou
kotveni a protiplech je na tom s nizkou kvalitou
uchyceni podobné. Proto se nemiizeme divit, ze
vyrazeni dveri s vyplni z tvrzeného papiru je cel-
kem jednoduché. Oproti tomu u dveti VEKRA
se ukdzalo, ze nedoslo ani opakovanym narazem
k deformaci dvefniho ktidla, natoz k vyrazeni
protiplechu. Diivodem je opét kvalita feSeni kon-
strukce uchyceni tohoto prvku. Protiplech je do
zarubné VEKRA pevné ukotveny specidlnim
vnitfnim kotvenim, které je know-how VEKRY,
a navic je opatfeny pojistkou proti vykopnuti
dveti. Panty jsou slozené z nékolika ¢4sti a do za-
rubné a dverniho kridla pevné ukotvené na vice
bodech. Diky tomu jsou s ni spojené na vétsi plo-
Se, a proto unesou jiz zminované az o 80 % vétsi
zatizeni.

Bez zarubné nejsou komplet

Nedilnou soucasti kvality dvefi je nejen samot-
né dverni kridlo, ale i zdruben. Pro vyrobu inte-
riérovych zarubni VEKRA se pouziva zatézova

drevotriska, kterd je az 0 65 % tézsi, nez je na tr-
hu bézné. Proc¢? Opét jde o krasu bezchybného
fungovani dveri — zaruben je diky kvalité mate-
ridlu tvarové stala a ma vétsi nosnost.

Svoji roli hraje i zptisob spojeni jednotli-
vych ¢asti zarubné. U bézné dostupnych dveri
se zaruben v rohu pouze slepi a spoji spojkami
s nizkou pevnosti. Avak zaruben, kterd ma mit
potiebnou odpovidajici pevnost a nosnost, mu-
si mit jednotlivé dily zarubné v rozich spojené
pomoci specialnich rohovych svornikd, spojo-
vacich lamelek a taznych spon. Takto je to po-
uzité i u zarubni VEKRA, a diky tomuto vétsi-
mu mnozstvi spojovaciho materidlu dosahuje-
me precizniho a az o sto procent pevnéjsiho
spoje zarubni na koso bez viditelné spary,” fekl
Tomas Pilsky z VEKRY.

Tlumit hluk i bez speciélnich vlastnosti
Krésa ticha v mistnosti. I to je dal$i aspekt toho,
co ¢ekame od interiérovych dvefi. Abychom ne-
slySeli se zavienymi dvefmi, co se fikd ve vedlej-
$i mistnosti, neni tfeba hned priplacet za nad-
standardni provedeni zvukové izola¢nich dveri.
Bézny hlukovy komfort musi nabidnout i dvet-
ni komplet ve svém zédkladnim provedeni. Jde tu
nejen o konstrukci dvefi s nejtvrdsi plnou dre-
vottiskovou deskou ¢i pevnost spoji na zarub-
ni. Ale pro schopnost dverniho kompletu tlumit
prenos zvuku mezi mistnostmi je dilezitd i for-
ma montdze. ,,Pfi instalaci zdrubné vznikd mezi
ni a sténou mezera, ktera se vypliuje montazni
pénou. VétSina montdznich firem ji nanese
pouze na nékolika bodech, aby usettily mate-
ridl. Témito volnymi mezerami se ale pozdéji
prenasi hluk. Proto ve vSech pripadech pri
montazi zarubni VEKRA aplikujeme montazni
pénu po celém obvodu zdrubné, a tim dosahu-
jeme nadstandardnich akustickych vlastnosti
i u dverniho kompletu, ktery neni ve vylozené
zvukové izolaénim provedeni,” objasnil Tomas
Pilsky.

Zatézkavaci zkouska ¢asem

»Jaké dvefe mdm koupit, aby hezky vypadaly,
a ptitom dobte a dlouho slouzily?“ Casta otdzka
mezi témi, ktefi rekonstruuji nebo stavi novy
domov. Rada je jednoducha - krasa dveri neni
primarné v designu, ale v kvalité, kterd se skryva
pod povrchem. ,Krasa dvefi podléhd nejen ak-
tualnim trendtim, ale predev$im zatézkévaci
zkousce ¢asem a béZznym i nadmérnym opotre-
benim. Dvere jsou investici do bydleni, ktera se
zhodnocuje predevsim zivotnosti a vlastnostmi
souvisejicimi se zdravym bydlenim. Jde nejen
o spravné zdravé chemické slozeni pouzitych
materiald, ale i o jejich odolnost vu¢i vlihkosti
a mechanické zatézi ¢i izolaci hluku. Dvete by
tedy mély splnovat nejen naroky na design
a trendy doby, ale hlavnim dtvodem je to, co je
skryto pod slupkou. A vybér dodavatele dveti by
mél rozhodné stat na jeho dlouholetosti a kvalité
produktd,” shrnul Toma$ Pilsky. Zavérem do-
plnil: ,MtZu hovotit za VEKRU a u nds je to jas-
né. VEKRA je diraz na kvalitu konstrukce
a provedeni vyrobku, velka sife nabidky pro kaz-
dou pozici v byté a domé, montdz a dlouholeta
zaruka. Jednoduse fe¢eno — kompletni produkt
a komplexni sluzba na kli¢. (tz)
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Zemedeélska pida v Cesku zdrazila
o vic nez 200 % za dekadu

Vlada prisla s konsolida¢nim balickem, kte-
ry ma ozdravit vefejné finance, a Setfit se
bude také na zemédélcich. Skrty se viak
maji dotknout nejcitlivéjsich oblasti, jako
je zemédélska puda, tedy zakladni vyrobni
prostfedek péstitelt i chovatelt. Navrho-
vané zvySeni dané nadale prodrazi pudu

a ohrozi potravinovou bezpeénost Ceské
republiky, zejména u ovoce ¢&i zeleniny.
Agrarni komora Ceské republiky proto
opakované vyzyva zékonodarce, aby se
zvySeni dané z nemovitosti netykalo zemé-
délské puady.

Cesti zemédélci se nachdzeji v situaci, kdy se
potykaji s vysokymi naklady na produkci, které
ale nemohou v fadé pripadi promitat do vy-
kupnich cen. Soucasné ¢eli environmentdlnim
pozadavkim spojenym se zavadénim novych
pravidel Spole¢né zemédeélské politiky Evropské
unie. Navrh na zvy$eni dané ze zemédélské pu-
dy navic ptichazi v dob¢, kdy se planuje dalsi
omezeni podpor mificich do zemédélstvi. To
v§e muze prispét k opétovnému prohloubeni
propasti mezi ptijmy a vydaji podnikatelt v ze-
médélské prvovyrobé.

Tuzemsti péstitelé a chovatelé v téchto souvi-
slostech povazlivé ztraceji svoji konkurence-
schopnost hned dvéma zpiisoby. Zaprvé pro-
stfednictvim relativné vysokého podilu propach-
tované zemédélské pudy. Prestoze v poslednich
letech vlivem ndkupt pidy zemédélskymi pod-
niky tento podil kless, stale je jeden z nejvyssich
v Evropské unii. Posledni dostupny tdaj Ceské-
ho statistického tradu z roku 2020 uvadi podil
propachtované pudy ve vysi vyraznych 72,7 %,
zatimco naptiklad polsti zemédélci, ktefi jsou
nejvétsimi dovozci potravin do Ceska, hospodafi
vétSinou na vlastni pudé.

Zadruhé prostfednictvim jednoho z nej-
rychlejsich temp zdrazovani zemédélské pudy
v Evropé viibec, které se nutné odrazi ve vyra-
zném ristu jiz tak vysokych hodnot pachtovné-
ho. ,Mezi lety 2012 a 2021 ¢inilo zdrazeni orné
pidy v Cesku podle dat Eurostatu 224,5 %. Vy-
raznéji zdrazila pouze v Rumunsku a v Eston-
sku. V Polsku rostla jeji cena také, av§ak pouze
0 79,9 %, tedy nominalné bezmala tfikrat slab-
$im tempem nez v Cesku. Polsko sice v obdobi
let 2012-2021 vykazalo nizsi celkovou inflaci
v oblasti spotiebitelskych cen nez Cesko, ale jen
v rozsahu necelych ¢tyf procentnich bodt.
Realné tak v daném obdobi prevysovalo zdra-
zovéani orné pidy v Cesku riist cen polské zemé-
délské pudy o zavratnych vice nez 140 procent-
nich bodu,“ vypocital prezident Agrarni komo-
ry Ceské republiky Jan Dolezal.

Zaroven zvySeni dané z ptidy zvedne tlak na
riist pachtovného, které je uz nyni v Cesku na
pomérné vysoké urovni a v poslednich letech
stoupa. Z dotaznikového $etfent, které probiha-
lo v listopadu 2022 a zapojilo se do néj 174 pod-
nikd z ¢lenské zékladny Agrérni komory Ceské
republiky, vyplynulo, Ze pachtovné v lonském
roce stouplo ve vétsiné pripadi. Na 36,7 % re-
spondentt uvedlo nartist do 10 % a 25,9 % do-
tazanych zminilo zvyseni o 11-20 %, coz byly
dvé nejcastéjsi odpovédi. Jednotky oslovenych
uvedly zvySeni této nakladové polozky o vyssi
desitky procent. V 20,3 % pripadi nedoslo ke
zméné. Jako ditvod zvyseni pachtovného uva-
deéli respondenti predevsim nartst cen pady
a inflaci.

Lze ocekavat, Ze se majitelé ptidy budou in-
tenzivné snazit vy$$i dan prenést na hospodari-
ci zemédélce a v celé fadé pripadil nepochybné
uspéji. Dale se tim padem rozevtrou nizky mezi
vyrobnimi néklady, jimz Celi ¢e$ti zemédélci,
a naklady, jimz celi naptiklad jejich polsti kon-

kurenti. Vy$$i vykupni ceny zemédélské pro-
dukce nasledné vytvori tlak na rust cen potravin
pro koneéné spotiebitele v Ceské republice, kte-
ré tak budou cenové jesté méné atraktivni v po-
rovnani nejen s polskou potravinarskou pro-
dukci. Cetni obyvatelé¢ Ceské republiky pak
v dusledku toho budou moci jesté intenzivnéji
nez nyni uskute¢novat své nakupy potravin pra-
vé v Polsku.

Vlada sice zamysli dat obcim pravomoc,
v ramci které by mély rozhodovat o konecné
podobé trovné zdanéni zemédélské pudy pro-
stfednictvim takzvaného koeficientu v rozmezi
0,5-1,5, ale Agrarni komora Ceské republiky
povazuje toto feseni za ponékud nestastné.
»Stat se vyvini z odpovédnosti za zdanéni zemé-

délské pudy a zdroven obcim umozni prilit si
penize do svych vlastnich rozpo¢til. Caste¢né
osvobozeni zemédélct od této dané vyuzitim
koeficientu na trovni 0,5 povazujeme za ne-
pravdépodobné, protoze i obce se dostavaji
kvili konsolidaci vefejnych financi a zvySovani
vlastnich nakladt na fungovani do nelehké si-
tuace a z jejich pohledu by bylo logické vyuzit
tyto prostiedky pro sviij provoz, kdyz jim stat
dava tu moznost a ostatni finance jim krati. Stat
by mél hledat uspory v jinych oblastech a ne-
podléhat lacinym a populistickym gestim. Na
tomto planovaném kroku lze pochvilit snad jen
jedinou véc, kterou je podminka stejnych pravi-
del v ramci celé obce a nerozdélovani podniki
podle velikosti, fekl Jan Dolezal. (t2)

V soucasnosti je odpovidajici mnozstvi CNG k dostani

i za polovinu ceny benzinu

Cena stlaéeného zemniho plynu (CNG) je oproti lofiskému zafi téméF o 60 % nizsi. Primér-
nych 32 Ké/kg je sice stéle o néco vice nez pred ruskym vpadem na Ukrajinu, vzhledem

k pomérné drahému benzinu ale vychazi CNG cenové vyrazné lépe. V priméru je ekviva-
lent litru benzinu levnéjsi o 17 korun, na mnoha cerpackach vsak Ize odebirat CNG levnéji

asi o 20 korun.

Pred rokem v zafi, kdy vrcholilo cenové $ilen-
stvi, stal kilogram CNG primérné témeér 75 ko-
run. Cenova maxima na nékterych plnicich sta-
nicich dosahovala i 139,90 K¢/kg. Prepocteme-
li tuto rekordni cenu z kilogramu na metr
krychlovy, coz je ekvivalent jednoho litru benzi-

nu, dostaneme sumu 99,93 K¢/m?. Je to tedy to-
téz, jako by litr benzinu stal 100 korun.

»Pri srovnani primeérnych cen bylo odpovi-
dajici mnozstvi CNG pred rokem draz$i nez
benzin o vice nez desetikorunu,“ pripomnél
Damir Durakovi¢, generalni reditel nakupni

aliance Axigon, ktera poskytuje CNG karty ak-
ceptované na plnicich stanicich innogy Energo
a E.ON Energie.

V poslednim pulroce jsou vsak jiz ceny
CNG po predchozich vyraznéjsich poklesech
stabilni. V primeéru stoji nyni 1 kg pres 32 ko-
run, ceny nad 40 K¢/kg vykazuje jen nékolik
plnicich stanic v celém Cesku. Ale i 40koruno-
va cena za kilogram CNG je stale vyrazné pod
urovni ceny benzinu. Odpovida totiz cené
28,60 K¢/m?, pritom litr benzinu stoji v pri-
méru témér 40 korun. Na mnoha plnickach lze
vSak odebirat CNG za méné nez 30 K¢/kg.

,V pripadé vyuziti firemni CNG karty muze
podnikatel nyni odebirat plyn dokonce za
27,90 K¢/kg, coz je az na jednu vyjimku nejniz-
$i cena na trhu. Je to méné nez 20 K&/m?3, coz
znamend, ze CNG stoji i polovinu toho co ben-
zin,“ sdélil Damir Durakovi¢ a dodal, Ze uve-
dend cena aktualné plati v nejvétsi siti plnicek
spole¢nosti innogy. S navratem ceny plynu
k ptivodnim trovnim se rovnéz ozivila poptav-
ka po CNG. Axigon eviduje zrychlujici se rtist
odbéri, a to meziro¢né vice nez o tfetinu za
osm mésicti letosniho roku a dvojnasobné jen
za srpen. (t2)

PENNY pomaha

vysazet deset milionti stromil

Spoleéné s Nadaci Partnerstvi si PENNY
dalo za cil vysazet v ramci projektu Sazi-
me budoucnost po celé zemi deset mi-
liénh stromu. Tuto inciativu podporuje
uz tfetim rokem, a pomaha tak zlepso-
vat Zivotni prostfedi na desitkach mist
Ceské republiky.

Cilem projektu je vratit stromy do ¢eské krajiny
a obci. ,Mame po celé zemi vice nez 400 prode-
jen a pét logistickych center. Jsme lidem blizko
a chceme jim byt dobrym sousedem. Stromy
maji pro nase Zivotni prostredi zdsadni vyznam,
ktery se zménami pocasi jeste roste. Proto jsme
se uz pred nékolika lety pripojili k Nadaci Part-
nerstvi s cilem vysazet deset miliont stromt po
celé zemi, tedy prakticky za kazdého obyvatele

« ¥

Ceské republiky jeden strom,“ fekl Tom4s Ku-
bik, manazer komunikace PENNY a dodal: ,,Uz
pfi planovani vystavby nebo u velkych moder-
nizaci nadich novych prodejen prihlizime
k okolnimu prostredi a k vysadbé zelené a stro-
mil v jejich okoli. Napriklad u nasi prodejny ve
Skut¢i na Chrudimsku jsme oseli 3350 m? kvét-
nané louky a doplnili ji kefi. Vysazeli jsme ne-
daleko také alej dvaceti novych stromu (bfiza,
habr, tfesen, javor).“

Grantovy program Sizime budoucnost
podporuje a zajistuje vysadbu stromit formou
pokryti nakladi na vysadbu, péci o stromy, od-
borny dohled nebo finance na nezbytny mate-
ridl, naradi ¢i dopravu. Podminkou je, Ze stro-
my a kefe vysadi mistni dobrovolnici, ktefi bu-
dou o novou zelen pecovat nasledujicich pét let.
»Jako dilezité vhimame i to, Ze soucasti projek-

tu je nasledna péce o vysazené stromy. Diky
spolupraci s Nadaci Partnerstvi tak mame jisto-
tu, Ze se zasazenym stromiim dostane ta nejlepsi
mozna péce a budou tady i pro dal$i generace,”
doplnil Tomas Kubik.

Iniciativu Sdzime budoucnost podporuji
i zndmé osobnosti, naptiklad Nick Winton,
moédni navrharka Iva Burkertova, biolozka
Hana Svobodovd, herci Bolek Polivka a Maro§
Kramar, moderator a hudebni producent Jaro
Slavik a rada dalsich. Od samotného zacatku se
na ni podili také Ministerstvo zivotniho prostre-
di, které samotné sazeni stromt podporuje i fi-
nancné, a to prostfednictvim svych dota¢nich
programu. Do projektu se zapojili i samotni za-
meéstnanci PENNY, ktefi vysazeli na 150 novych
stromi u Petfvaldu na Ostravsku a v Podhota-
nech u Ronova. (t2)
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Zajem o alternativni potraviny
v ceskych obchodech roste

Zajem o alternativni potraviny mezi ¢eskymi
spotiebiteli stabilné roste. Vyznamnymi fak-
tory pfi rozhodovani zistava cena a také
chut. Spotrebiteliim vsak stale chybi dosta-
tek informaci a zku$enosti pfi vybéru rostlin-
nych ndhrazek Zivoéisnych produktd. Kupuji
je pfitom nejen vegetariani. Shodli se na
tom ucastnici odborného seminafe nazvané-
ho Alternativni potraviny jako pfileZitost pro
vyrobce i obchod, ktery zorganizoval Svaz
obchodu a cestovniho ruchu CR ve spolu-
préci s Radou kvality Ceské republiky a Mi-
nisterstvem primyslu a obchodu. Zastitu
poskytli ministr zemédélstvi Marek Vyborny
a Ministerstvo zdravotnictvi.

»Alternativni potraviny predstavuji vedle refor-
mulovanych a udrzitelné vyrobenych potravin
jeden z velkych trendt soucasnosti. Zmény kli-
matu i aktudlni energetickd krize jasné ukazaly,
ze zmény v pristupu k produkci potravin jsou
nejen nevyhnutelné, ale hodiny doslova ukazuji
za pét minut dvandct,“ uvedl Tomds Prouza,
prezident SOCR CR, a dodal: ,, Alternativni po-
traviny nevnimam jako néjakou hrozbu. Na-
opak se domnivam, Ze je to nejen pro vyrobce
potravin, ale i pro retail obrovska $ance. Velice
mé tési, ze jiz existuje celd rada ceskych vyrob-
ct, ktefi se alternativnich potravin neboji a v té-
to souvislosti investuji a inovuji.”

Jindrich Fialka, vrchni feditel Sekce potra-
vinafrstvi Ministerstva zemédélstvi, v souvislosti
s alternativnimi potravinami zminil problém
s jejich oznac¢ovanim. Jednotlivé evropské zeme
se vydaly cestou zdkaztl, které maji zabranit je-
jich zaménitelnosti s Zivo¢isnymi produkty, jez
maji nahradit, napfiklad s mlékem nebo s mas-
nymi vyrobky. ,,Pro spottebitele jsou ¢asto naz-
vy a zobrazeni alternativ zavadéjici a matouci.
Za idealni povazuji harmonizaci pravidel na
arovni EU,“ zdliraznil Jindfich Fialka. Za Mi-

nisterstvo pramyslu a obchodu informoval Pa-
vel Vinkler, feditel odboru podnikatelského
prostredi a obchodniho podnikani a 1. misto-
predseda Rady kvality CR: ,,Uvédomujeme si, Ze
jen zdrava populace mtize prosperovat a byt
ekonomicky uspé$na. Spravné stravovani pova-
zuji za zaklad, i proto jsme nevahali a do pora-
dani tohoto seminare jsme se aktivné zapojili.“
Podle Martina Krystiana, predsedy Platfor-
my pro alternativni potraviny Potravinarské ko-
mory Ceské republiky a generalniho reditele
mlékarny OLMA, je vsak legislativni prostredi
pro alternativni potraviny v CR teprve na po-
catku. To se tyka zejména oblasti oznacovani
potravin a nastaveni vhodné vyrobni praxe.
»Oznacovani alternativnich vyrobki je otazka,
kterd se intenzivné fesi v fadé evropskych zemi
i celosvétové. Vzdy vsak plati, ze zdkaznik ne-
smi byt v zddném pripadé ozna¢enim klamadn.
Dulezita je tedy predevsim odpovédna a serioz-
ni komunikace vyzivové hodnoty a vlivu na zi-
votni prostiedi, a to jak v pfipadé rostlinnych,

tak i zivo¢i$nych potravin,“ upozornil Martin
Krystian.

Alternativni potraviny mohou mit vedle
udrzitelnosti pozitivni vliv i v boji s pandemii
obezity a s feSenim potravinovych intoleranci.
Podil obezity v Cesku za poslednich 15 let stoupl
o vice nez 30 %. V soucasnosti se s ni potyka
19 % ceské populace. ,Lécba obezity nas ro¢né
stoji 30 miliard korun, coz predstavuje 10 % na-
kladt na zdravotni systém. Na $patné stravovani
pripadd 23 % vsech pred¢asnych umrti u nds.
Podle tdajti Eurostatu z roku 2019 az 49 % Ce-
chti nesni ani jednu porci ovoce a zeleniny den-
né,“ informovala Barbora Mackova, feditelka
Statniho zdravotniho ustavu. Spravné zvolena
nahrada miize mit vyrazné piinosy pro zdravi
¢lovéka. Slozeni by vsak mélo byt v souladu
s nutri¢nimi doporuc¢enimi.

Tereza Travnic¢kova z organizace ProVeg
shrnula, jak se méni stravovaci navyky Cechii
smérem k rostlinnym alternativam, a vyzvala
producenty, aby se stali soucasti zmény. ,,Cena

hraje zasadni roli pfi rozhodovani spotfebitelt.
Nabidnéte rostlinné produkty za prijatelné ce-
ny a smérujte k cenové parité. Dejte spotiebite-
lim moznost produkty vyzkouset. Mnoho lidi
nevi, jak rostlinné produkty chutnaji,“ doporu-
¢ila Tereza Travnic¢kova potravinarum. Obcho-
dy by pak mély rozsifovat rostlinnou nabidku
napric¢ kategoriemi a zredukovat stavajici pro-
duktové portfolio.

»Hlavnim hybatelem vyvoje jsou zdkaznici.
Roste poptavka, ale problém je ¢asto s dostup-
nosti, cenou a se slozenim. Vyrobci a potravinafi
na to reaguji a nabidka roste. Dnes mame na trhu
664 rostlinnych alternativ mléka a mlé¢nych vy-
robku a 372 rostlinnych alternativ k masu a mas-
nym vyrobkim,“ konstatoval Patrik Doj¢inovic,
viceprezident SOCR CR, a dodal: ,,Zavazkem
maloobchodu je reformulace a vznik privatnich
znacek alternativnich potravin, navy$ovani poc-
tu zdravych potravin v sortimentu a stanoveni
konkrétnich ciléi v prodejich.”

S jeho zavéry souhlasili pritomni zastupci
obchodnich fetézct Albert, Kaufland a Tesco
a online obchodu Kosik.cz, kteti predstavili své
strategie a plany rozvoje alternativnich potra-
vin, edukace zakaznikt a priklady alternativ-
nich potravin svych privatnich znacek.

»1€8i mé, 7e dialog funguje. Na potrebé na-
vySovani nabidky alternativnich potraviny se
shodujeme nejen v ramci celého potravinarsko-
-dodavatelského fetézce, ale i s Iékati a dal$imi
odborniky na vyzivu. Registrujeme i vili ze
strany statu a Evropské komise. Shodujeme se
rovnéz na tom, ze zasadnim hlediskem pro na-
vysovani prodeju alternativnich potravin jsou
i socioekonomicka hlediska. Rada spotiebitelt,
predev$im z nizkoptijmovych skupin, si v sou-
¢asnosti nemtize dovolit nakupovat zdravéjsi
potraviny. Pokud budou alternativni potraviny
draz$i nez zivoci$né potraviny, které maji na-
hradit, bude to vzdy predstavovat brzdu jejich
rozvoje,“ uzaviel Tomas Prouza. (t2)

PENNY otevre deset novych prodejen

PENNY zahajuje podzimni expanzi. V pru-
béhu nasledujicich mésict planuje otevfit
minimalné desitku novych prodejen. Letos
se jich uz dockali obyvatelé v Zasmukach
na Kolinsku a v Pardubicich. Nyni se mohou
radovat obyvatelé Jesenice u Prahy.

Nova prodejna byla postavena v ulici Zbraslav-
skd. ,,Prevzali jsme prostory po predchozim ma-
jiteli a postavili v nich prodejnu tak, jak jsou nasi
zakaznici zvykli. Vytvorili jsme pro né prijemné
nékupni prostredi, kde si budou moci rychle po-
fidit nejen nejkvalitnéjsi produkty za nejvyhod-

néjsi ceny, ale také produkty, které v jiném retéz-
ci nedostanou. Pokra¢ujeme tak v nasi expanzi
a v nasledujicich tydnech planujeme otevrit dal-
$i prodejny po celé zemi,” fekl Pavol Bucko, ve-
douci expanze PENNY a dodal: ,Jesenice u Pra-
hy je mistem, kde Zije fada lidi pracujicich v Pra-
ze, a soucasné lokalitou, kudy lidé vyjizdéji o vi-
kendech z Prahy na své chaty a chalupy do okoli.
Vétime, Ze si k nam najdou cestu a ze se k ndm
budou vracet, protoze pro nas je to misto, kde
jsme doposud chybéli a chceme byt lidem bliz.*

Nova prodejna s prodejni plochou 1060 m?
nabidne zdkazniktim rozlehlé parkovisté s 60 par-
kovacimi misty a bude mit otevieno kazdy den

od 7.00 do 22.00 hodin. ,,Jsme si védomi, Ze v Je-
senici potrebuji lidé delsi oteviraci dobu, nez je
v naich prodejnach obvyklé, protoze se ¢asto
vraceji z prace v hlavnim mésté pozdéji. Proto jim
vychazime vstfic a budeme mit otevieno az do
desaté hodiny vecerni,“ dodal Pavol Bucko.
PENNY planuje otevrit ve druhé poloviné
letosniho roku minimalné deset novych prode-
jen. V nejblizsich tydnech se zakaznikiim zpfis-
tupni nové prodejny v Praze v arealu Nové Wal-
trovky, v Krumvifi nebo v Polné. Jednou z pro-
dejen, ktera zacne brzy slouzit, bude dalsi celo-
drevéna ekologicka prodejna, tentokrat se na ni
mohou tésit ve Zdirci na Vysociné. (tz)

Kaufland pokracuje ve zvysovani mezd, sazba vzrostla i brigddnikiim

Retézec Kaufland znovu finanéné ocenil dsi-
Ii svych zaméstnancii. Radovym zaméstnan-
ciim v operativnich oblastech (prodejny, lo-
gistika, masozéavod), véetné brigadnikd, se
navysily od zafi mzdy. Ostatni zaméstnanci
obdrzeli jednorazovou mimofadnou odmé-
nu. Spoleénost investuje do zvy$ovani
mezd a mimofadné odmény &astku v celko-
vé vysi 436 miliéna korun.

Obchodni fetézec Kaufland zvySuje mzdy
v provoznich oblastech, napt. zaméstnanciim
prodejen na pozici asistenta prodeje nebo po-
kladni vzrostla od zati mzda o 3000 korun mé-
si¢né. ,Zaméstnanci tvori klicovou soucast nasi
spole¢nosti a nesmirné si vazime jejich prace.
Proto dlouhodobé usilujeme o to, aby byli spo-

kojeni a citili se u nds nalezité ocenovani jak fi-
nanc¢né, tak formou rady dalsich benefiti,” po-
psal generalni feditel spolecnosti Stefan Hoppe.

Kaufland navysil od 1. 9. 2023 také hodino-
vou sazbu pro brigadniky, a to ze 150 na 165 ko-
run. V pripadé brigddnikd pultového prodeje
pak hodinovd odména vzrostla ze 165 na 175 ko-
run. Spolu s vyplatou za mésic fijen obdrzi mi-
moradné odmény v souhrnné vysi 18 miliént
korun i ostatni zaméstnanci. Nebude to ptitom
letos poprvé, co Kaufland mimorddné odmény
rozdéli. Vsichni kmenovi zaméstnanci fetézce jiz
spolu se mzdou za bfezen a erven obdrzeli od-
mény v celkové vysi 150 milionti korun. Od 1.
brezna 2023 zaroven véem zaméstnanciim s na-
rokem na stravenkovy pausal trvale vzrostl pri-
spévek zaméstnavatele o 25 % za jednu sménu.
Kaufland dba o spokojenost svych zaméstnanctt

nejen formou navySovani mezd a udélovani mi-
moradnych odmén, ale soustredi se také na jejich
zdravi ¢i rovnovahu mezi pracovnim a soukro-
mym Zivotem. V rdmci specidlniho zaméstna-
neckého programu Zdravi nas bavi napriklad
pravidelné ve svych prodejnach porada Den
zdravi. Béhem néj mohou zaméstnanci zdarma
vyuzit masaze ¢i navstivit seminafe s fyziotera-
peuty. V nabidce jsou rovnéz bezplatna vysetfeni
cév, méfeni skladby téla nebo kontrola matet-
skych znamének jako prevence rakoviny kuze.
Zajimavosti mezi celou fadou dalsich bene-
fitt je rovnéz den placeného volna pro rodice
prvnackt v prvni Skolni den tak, aby mohli ten-
to vyznamny moment prozit spolecné. Letos se
v pondéli 4. zari tykala tato vyhoda rodica
zhruba 350 déti — kazdému z nich navic Kauf-
land vénoval kornout s dobrotami. (tz)
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Ceska technolo
zivotnost drevostaveb,

gie pomaha maximalizovat
chysta se dobyt i Japonsko a Skandinavii

ProdluZovat Zivotnost dfevostaveb a chra-
nit pfed nadmérnou vlhkosti budovy

i zdravi jejich uzivateld. To je hlavni poslani
ceské spolecnosti SENZOMATIC, jejiz tech-
nologie je svym feSenim v ramci zamofi

a Evropy, kde ma za sebou pres 700 uUspés-
nych realizaci, naprosto unikatni. Kromé
rodinnych dfevostaveb monitoruje i velké
komeréni, pramyslové a historické objekty.
Aktudlné probiha jeji expanze do sousedni-
ho Slovenska, Rakouska a Némecka. V bu-
doucnu by se rada prosadila také ve Skan-
dinavii nebo v Japonsku, kde jsou difevos-
tavby enormné popularni.

Technologie SENZOMATIC umoznuje nepfte-
trzity monitoring urovné vlhkosti ve stavbach
a varuje pred potencidlnimi uniky vody. Funke¢-
nost systému zajistuji chytré senzory, které v ne-
movitostech — zejména na nepfistupnych mis-
tech - sbiraji data jak o vlhkosti samotné kon-
strukee, tak vzdusné vlhkosti a teploté. Ta jsou
nésledné pres ridici jednotku kazdych pét mi-
nut posilana k analyze.

»Nase technologie je zaloZena na pokroci-
lych algoritmech. Diky tomu ziskané udaje vy-
hodnocuje v realném ¢ase a v pripadé odhaleni
problému klienta v¢as informuje,“ popsal Miro-
slav Vesely, CEO spole¢nosti SENZOMATIC.
Systém tak plni roli preventivniho opatfeni, kte-
ré vSak dokaze usettit velké mnozstvi penéz. ,.Ve

chvili, kdy je vlhkost v objektu pozorovatelna uz
pouhym okem, je jednoduse pozdé. Majitele ne-
movitosti pak ¢ekaji finan¢né nakladné opravy,
mnohdy v radech statisicti a v pripadé vétsich
komerénich budov az miliénd,“ doplnil.

Ceska technologie

z univerzitniho prostfedi

Samotnou technologii vyvinuli v roce 2014 od-
bornici z Univerzitniho centra energeticky efek-
tivnich budov Ceského uéeni technického
v Praze (CVUT UCEEB). Hlavnim smyslem vy-
zkumu bylo nalezeni inteligentniho fe$eni pro
drevostavby, které by umoziovalo chranit tyto
objekty a jejich uZivatele pfed nezadouci vlh-
kosti. Dnes ma SENZOMATIC na konté pres
700 uspésnych realizaci a kromé majitela dre-
vostaveb se portfolio klientd firmy rozrista
i o vlastniky komer¢nich budov, developer-
skych projektt, logistickych center a technolo-
gickych parki. ,Jsme soucasti nékolika ko-

SR

mer¢nich projekti vystavby budov s rozlohou
mezi 5000 a 10 000 m2. Do takovych objektt
instalujeme 500-800 senzortl na mista, ktera
konzultujeme s architekty nebo investory.
Z pohledu vlhkosti byvaji ¢astym problémem
téchto arealtl ploché strechy, u kterych poma-
hame minimalizovat problémy s prusaky vo-
dy,“ uvedl Miroslav Vesely.

Expanze na zahrani¢ni trhy

Vzhledem k naristajicimu poctu tspésnych za-
kizek v Cesku a okolnich zemich spole¢nost
ptirozené posiluje svou pozici v zahranic¢i. Pro-
to se neddvno rozhodla pro zménu nazvu své
znacky - dfive totiz byla na trhu zndmd pod
jménem MoistureGuard. ,,Pro rebranding tech-
nologie z MoistureGuard na SENZOMATIC
jsme se rozhodli hlavné z diivodu roz$ifovani
portfolia nasich produktii. Motivem byla také
probihajici expanze do Némecka, Rakouska
a pozdéji do Skandinavie nebo Japonska,“ vy-
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svétlil zasadni krok Miroslav Vesely. Pravé v ze-
mi vychdazejiciho slunce a na severu Evropy
uroven drevostavitelstvi vysoce presahuje tu tu-
zemskou. Miroslav Vesely je vSak presvédcen,
ze i v Cesku bude ¢etnost vyuzivani dieva na
stavbach dale narustat. ,Kdyz nase technologie
pred deviti lety zacinala, stavélo se zde v pramé-
ru pét set novych drevostaveb ro¢né. Dnes je to
Sestkrat tolik. Nahrdava nam také zdjem lidi
o udrzitelngjsi stavebnictvi, kam mifi i legislati-
va Evropské unie. Dnes maji nékteré staty do-
konce definovano, kolik procent dfeva, jakozto
obnovitelného materialu, musi byt v novych
stavbach zastoupeno, komentoval.

Kromé klasickych rodinnych drevostaveb
vidi firma stale vétsi potencial v kancelarskych,
hotelovych i reziden¢nich vicepatrovych pro-
jektech. Svymi aktivitami oslovuje ¢im dal vétsi
mnozstvi potencidlnich investort, ktefi vyuzi-
vaji nové technologie k ochrané zivotniho pro-
stredi i zdravi uZivateld nemovitosti. (t2)

Lidé chtéji alternativy v mobilité,
88 % subjektll z prizkumu Arvalu uzZ je pouziva nebo se na to chysta

Carsharing, vefejna doprava nebo treba elektrokola. Firmy zavadéji tyto a dalsi zplGsoby
dopravy jako alternativu k béznému vlastnéni automobilt. Nahradni feSeni podle prizku-
mu leasingové spoleé¢nosti Arval vyuziva 68 % zucastnénych ceskych firem, dalSich 20 % je
zavadi nebo to ma v planu. Motivace jsou rGzné, z priizkumu ale vyplynulo, Ze hlavni roli
hraje image firmy a zvyseni jeji atraktivity pro zaméstnance.

Ranni cesta vlakem nebo autobusem do prace je
v Cesku kazdodenni realitou pro velkou ¢4st li-
di. Vefejnd doprava je tu podle dat evropského
projektu Odysee-Mure z roku 2019 viibec nej-
oblibenéjsi ze vSech statti Evropy. To se patrné
promitlo i do kazdoro¢niho prizkumu Arvalu,
kde se prosttedky hromadné dopravy umistily
na prvnim misté jako nejvyuzivanéjsi alternati-
va. Spole¢nosti svym zaméstnanciim cesty
uplné financuji nebo na né alespon prispivaji.
V kurzu jsou ale i dal$i moznosti. Celych 29 %

¢eskych firem, které alternativy zavedly nebo
budou zavadét, pracovnikiim zprostiedkovava
sdileni nebo prondjem kol. V médé jsou také fi-
nanéni ptispévky na dopravu, ¢asté je sdileni
aut. Naptiklad Moneta Money Bank vyuziva
unikatni aplikaci umoznujici zaméstnancim
rezervaci vozidel pro pracovni, ale i soukromé
ucely. ,,Aplikace je dost inteligentni na to, aby
nam v ramci sdileného provozu nabidla k dis-
pozici pouze vozidla, ktera maji aktudlné nabi-
tou baterii alespon z 80 %. Nestane se tak, ze by

néktery z nasich kolegti potfeboval vyrazit na
pracovni cestu, zarezervoval si auto, ale pti od-
jezdu zjistil, ze je vybité,“ vysvétlil provozni fe-
ditel Monety Jifi Huml.

Mezi ndhradnimi zptsoby dopravy se obje-
vuje i spole¢né cestovani v jednom auté. ,,Pouzi-
vame aplikaci, ve které se pro sluzebni cesty daji
zarezervovat referen¢ni vozidla. Souc¢asné tam
mame funkci pro spolujizdu: kdo jede ten dany
den do stejného cile nebo nékde po cesté, mize
se pridat a jet spole¢né,” fekla Eva Svobodova,
tiskova mluv¢i pojistovny UNIQA.

»Alternativni feSeni mobility jsou budouc-
nost. V zapadnich zemich je trendem napfi-
klad sdileni vozidel nejen mezi zaméstnanci,
ale i mezi firmami. Velkou motivaci je pro né
environmentalni odpovédnost, stejné jako je
tomu u porizovani elektromobilt, sdélil Ales

Pol4k, generalni feditel Arvalu v Cesku. Uka-
zuje se ale, Ze rozdily mezi tuzemskym a evrop-
skym trhem nemuseji byt tak velké. ,V nasem
srovnani se Cesko umistilo napiiklad i nad
Spojenym krédlovstvim. Alternativy zavedlo
nebo bude zavadét 86 % britskych firem,“ do-
plnil Ales Polak. Lze pritom predpokladat, ze
vzhledem k masivnimu pfechodu na elektro-
mobilitu a vy$$im pofizovacim cenam budou
tato procenta stoupat.

V ramci priizkumu Cesi ndhradni zptisoby
dopravy vyuzivali vice nez tfeba Polaci, Slovaci
nebo Finové. Pozadu naopak zustali za Némec-
kem, Norskem a Belgii. V ptipadé ¢eskych spo-
le¢nosti je hlavnim divodem pro zmény snaha
o vylep$eni firemni image. V tésném zavésu pak
skondila ochrana Zivotniho prostredi a dalsi da-
vody spojené se spolecenskou odpovédnosti. (tz)

Firmy objevuji kouzlo sledovani majetku,
staci jim k tomu jednoduchy software

Mnohé firmy a fyzické osoby vedou uéetni
evidenci svého majetku, ta ale slouzi pouze
pro danové uéely. Neobsahuje napfiklad
aktualni umisténi, servisni historii nebo da-
tum exspirace. Do uéetniho majetku se na-
vic nezapisuje vée - pro pfiklad $anony

s doklady. | proto spoleénosti hledaji cesty,
jak majetek sledovat pFesnéji, aby si v ném
udélaly skuteény pofadek. Pro mnohé

z nich mize byt cestou jednoduchy softwa-
re podobny skladovému systému.

V zahranidi je sledovani majetku (asset trac-
king) bézné véc, v Cesku zatim tolik rozsifené
neni. Pripadud, kdy firmdm pomfze, pritom
existuje fada. V8echny danové, auditni nebo
ucetni firmy, které ze zakona museji uchovavat

doklady a chtéji v nich mit poradek. Pajc¢ovny,
které potrebuji udrzet prehled, i kdyz maji pti-
stroje pravé vypujcené u zakaznika. Montazni
firmy, kde naradi sdili vice pracovniki a potie-
buji systém rezervaci pro prehled o tom, kdo
a kde naradi aktudlné pouziva.

Sledovani majetku zaroven neslouzi jen pro
dobry pocit a prehled, ale ¢asto usnadnuje i plné-
ni legislativy. Napriklad elektrospotfebic¢e musi
prochazet pravidelnymi technickymi revizemi,
coz software usnadni tim, Ze do néj technik zapi-
suje servisni historii kazdého stroje nebo nahra-
va technické listy a revizni zpravy.

»1 kdyz se snazime digitalizovat maximum
dokumentt a automatizujeme maximum pro-
cestl, neékteri klienti nam stale dorucuji doku-
menty v papirové podobé. Po jejich digitalizaci
a ukonceni ucetniho obdobi tyto papirové do-

kumenty presouvame do archivu. Na jeho spra-
vu pouzivame jednoduchy software, kde kazdy
archivni box mad svtij ¢arovy kod i vlastni pozici.
Presné vime, kdy archivni box vznikl a jak s nim
bylo manipulovano,“ fekl Milan Banc¢ansky,
IT feditel z Gcetni a danové kancelare ASB

Czech Republic. Firma vyuziva feseni od spo-
le¢nosti Grit, nasazeni aplikace zabralo jednot-
ky hodin a s vyjimkou ¢tecky ¢arovych kodu ne-
vyzadovalo zadné investice do hardwaru.

Aby bylo mozné majetek sledovat, je potie-
ba jej oznacit. K tomu obvykle slouzi stitek s ¢a-
rovym kédem, pripadné jakékoliv evidenéni
¢islo. Kazdy, kdo pak s majetkem manipuluje,
nacte kod nebo zapise ¢islo do systému a napti-
klad uvede, co s majetkem délal nebo na kdy
a na jak dlouho si jej rezervuje.

»Nastroje na sledovani majetku jsou funk-
cemi vlastné podobné skladovym systémum,
jen s tim rozdilem, Ze je vyuziji i firmy, které
zadné sklady se zbozim ¢i materidlem nemaji,
a mozna tak nad podobnymi fesenimi dosud
vibec nepremyslely,“ uvedl Lubomir Vesely, vy-
konny feditel firmy Grit. (t2)
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Asociace Ceskych nabytkari
ke statistickému vyhledu vysledk® oboru

Asociace ¢eskych nabytkard zvefejnila od-
had statistickych udaji na rok 2023. Jde

o dopocet podle vysledki prvniho pololeti
a simulaci za predpokladu, Ze druhé pololeti
zaznamena stejny vyvoj jako to prvni. Z to-
hoto pohledu predpoklada mirny pokles
hodnoty produkce nabytku v leto$nim roce,
a to na 52 miliard K&. O¢ekava vyrazné slab-
$i export, a to pokles na 37,9 miliardy K&

v roce 2023 oproti 40,14 miliardy K¢ v loi-
ském roce. Podobny pokles pfedpoklada ta-
ké u importu nabytku, a to na 28,7 miliar-
dy K¢ oproti 30,31 miliardy K¢ v roce 2022.

Vykon oboru vyroby nébytku zaznamenal
v prvnim pololeti jisty pokles, podobné jako
v fadé dalsich obort. Pro ¢eské nabytkare to za-
jisté neni pozitivni zprava, avsak zatim se pred-
poklddany pokles nejevi jako vyrazny problém.
Vhledem k ristu cen vstupti se musi veskeré na-
vy$eni promitnout i do konecnych cen za naby-
tek. To znamend zvySeni cen nejenom za naby-
tek, ale i za sluzby s nabytkem spojené. Z tohoto
pohledu je zfejmé, ze objem produkce vyjadre-

ny napiiklad v kilogramech v CR mirné kles4 jiz
delsi dobu. Pozitivni zpravou je o¢ekavané po-
mérné vyrazné posileni ceskych firem na tu-
zemském trhu s nabytkem, a to o 1,41 miliar-
dy K¢ na predpokladanych 14,1 miliardy K¢.
Pozitivni pro ¢esky nébytkarsky primysl je
i o¢ekavani snizeni podilu importovaného na-
bytku na spotiebé z 70,49 % v roce 2022 na oce-
kéavanych 67,06 % v roce leto$nim.

Negativnim faktem je ddaj vyjadreny
v grafu pod nazvem Podil salda zahrani¢niho
obchodu na celkové produkei v %. Tento udaj
vyjadiuje procentualni podil z v tuzemsku vy-
robeného nabytku, ktery je exportovan. Tento
pomér exportu ceskych vyrobct by v letos-
nim roce mél klesnout na 17,69 % (export-im-
port)/produkce. Klesajici export je diisledkem
zpomaleni na zdpadnich evropskych trzich.
Nejvétsi pokles zaznamenal export do Némec-
ka, -15,8 % za prvni pololeti letosniho roku
v porovnani se stejnym obdobim roku 2022.
Evropské trhy bohuzel kopiruje i tuzemsky trh.
Oc¢ekavano je snizeni spotfeby oproti lonské-
mu roku o 200 miliént K¢, tedy na kone¢nych
42,8 miliardy K¢.

Trendu snizeni spotfeby a omezeni naku-
pu odpovida i pokles importu. Ocekavame po-
kles hodnoty importu na 28,7 miliardy K¢, coz
je pokles o 1,61 miliardy K¢ oproti roku 2022.
V porovnani s prvnim pololetim 2022 a prv-
nim pololetim 2023 je pokles importu z Polska
-10,7 %, pokles importu z Némecka je -10,9 %
a nejvéts je pokles importu z Ciny, ktery pred-
stavuje -29,4 %.

Asociace ¢eskych nabytkart od svého vzni-
ku podporuje v Ceské republice prodej kvalitni-
ho nabytku a poskytovani kvalitnich sluzeb
vztahujicich se k nabytku. Asociace ¢eskych na-
bytkai je sprévcem znaky Ceska kvalita — Né-
bytek www.ceska-kvalita-nabytek.cz a provozo-
vatelem vyhleddvace provérenych nabytkar-
skych firem www.nabytek-jistota.cz. Vyznamny
podil ¢innosti Asociace ¢eskych nabytkara za-
ujima dlouholeté sledovani statistickych trendti
ve vyrobé¢ a obchodé s nabytkem. Asociace ce-
skych nébytkaft je vyznamnym partnerem pro
instituce statni spravy v zastupovani pozadavki
podnikatelt z oboru vyroby nébytku.

Ing. Tomas Lukes,
tajemnik Asociace ceskych nabytkara

Udrzitelnost

ROSSMANN kampani Vratte stromim korunu
prinasi zelen blize lidem a jejich domoviim

Drogerie ROSSMANN spoleéné s neziskovou organizaci Sdzime stromy a se spoleénosti
Henkel Consumer Brands CZ/SK v rdmci spoleéného projektu Vratte stromim korunu opét
prispéla k rozvoji zelené v Ceské republice. V ramci letosniho roéniku byly ziskany finanéni

prostfedky k vysadbé 360 vzrostlych stromu.

I tentokrat jde o zelen typickou pro
¢eskou krajinu, zejména ovocné
stromy, které budou vysdzeny
v riiznych lokalitach po celé repub-
lice. Projekt Vratte stromtiim koru-
nu se uskute¢nil jiz po osmé a za tu
dobu bylo vysdzeno jiz vice nez
2700 stromt, se kterymi se lidé po-
tkavaji kolem polnich cest, na dét-
skych htistich, u $kol, v parcich,
vznikaji i nové meze a remizky.

Do kampané Vratte stromim
korunu se zdkaznici drogerie
ROSSMANN aktivné zapojili tak,
ze si v obdobi od 21. ¢ervna do
5. srpna 2023 zakoupili vyrobky
znacek Palette, Live Color, Perfect
Mousse, Syoss, Taft, Gliss, got2b,
Seborin, Schauma, Fa, Barnidngen, Nature Box,
Gliss Color, Schwarzkopf, Persil, Bref, Pur, So-
mat, Silan, Perwoll, Clin a K2r. Nésledné puto-
vala z kazdého prodaného produktu 1 K¢ na
podporu neziskové organizace Sdzime stromy,

ktera zajistila vysadbu vzrostlych stromt v pre-
dem vybranych lokalitach po celé Ceské re-
publice.

,V ramci naseho projektu Vratte stromim
korunu se cilené nezamétujeme na vysadbu le-

Nezapomeiite na knihu

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Smart Press, s.r.o.

Velflikova 1417/12

160 00 Praha 6

tel.: 233 320 075

e-mail: redakce@smartpress.cz
www.smartpress.cz

Dokonala pamét - Jak si zapamatovat

uplné cokoliv

Jakub Pok, Lucie Pokova

Poznejte pamétové techniky, diky kterym si
vSechno, co se chcete naucit, zapamatujete
rychle a bez problémd, at uz jde o novy jazyk,
nebo materialy ke zkouskdm pfi studiu. Tyto
techniky skvéle vyuZijete v praci, na nakupu ne-
bo tfeba na dovolené. Neni to nic slozitého,
a navic se pfi tom budete skvéle bavit! Jakub
Pok peclivé vybral ta nejzadanéjsi témata, ktera
fesi ucastnici jeho kurzt ve Skole paméti, aby
vznikla tato jedine¢na kniha.

Rytmus roku s Hankou Zemanovou (audiokniha)
Hanka Zemanova

Audionahrévka bestselleru Rytmus roku s Han-
kou Zemanovou je autentickd nejen diky tomu,
ze ji namluvila ptimo autorka, ale i tim, Ze se jed-
notlivé kapitoly nahravaly pravé v tom mésici,
o kterém pojednavaji. Hanka Zemanova totiz
vnimala, Ze do jejtho hlasu i projevu je rozdilna
energie ro¢nich obdobi obtisknuta. Celoro¢ni
privodce je rozdéleny do 12 kapitol podle mési-
ci v roce. Dozvite se, jak nas priroda svymi se-
zénnimi a lokalnimi dary kazdy mésic posiluje,
1é¢i a jak sladit Zivotni styl podle rytmu piirody.

st, ale diky spolupréci s neziskovou organizaci
Sézime stromy mifime tam, kde stromy jesté ni-
kdo nevysadil ¢i kde citime velkou pottebu ze
strany mistni komunity. Leto$nich 360 vzro-
stlych stromt je jen dal$im krokem na této
uzasné spole¢né cesté a my si velmi
vazime kazdého, kdo se k této mys-
lence a zelené podpote nasi zemé
pridal,“ uvedla Olga Stanley, mana-
zerka komunikace ROSSMANN.
Stromy bereme jako béznou
soucdst krajiny a ¢asto ani nedoce-
nujeme, jak ohromnou sluzbu ndm
tito ,,zelenadi“ prokazuji. A neni to
jen kyslik z fotosyntézy, ale i blaho-
darny stin, zadrzovéni vlahy a vy-
tvafeni pfiznivého prostfedi nejen
pro lidsky organizmus. ,,Vratte stro-
mum korunu je krasnou ukézkou
toho, ze zdanlivé malickosti délaji
ve finale velké véci. Vice nez 2700
vysazenych vzrostlych stromi v ce-
skych méstech a jejich okoli ma slo-
va jen potvrzuji. Dékuji za tento
spole¢ny projekt obéma partnertm, ale i pfi-
znivctim vyrobki nasich znacek, ktefi do toho
§li opét s nami,“ komentoval Roman Kyr, prezi-
dent Henkel CR a generalni manazer Henkel
Consumer Brands CZ/SK. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Zmény ve vedeni
Heureka Group

Heureka Group ozndmila, Ze od 13. zafi nastou-
pil do funkce generélniho feditele skupiny Da-
vid Chmelat. Dosavadni CEO Tom4s Braver-
man se stal nevykonnym poradcem predstaven-
stva Heureky.

M. Pipek marketingovym
feditelem Honor

Zku$eny marketér Martin Pipek se ujal pozice
marketingového feditele Honor pro Ceskou re-
publiku a Slovensko. Jeho tlohou bude budova-
ni této globalni technologické znacky na lokal-
nich trzich, nastaveni strategie pro socidlni sité
i dohled nad PR.

Novym generalnim reditelem
makro CR je J. Nehasil

Velkoobchod makro CR mé 2023 nového gene-
ralniho reditele. Stal se jim Jifi Nehasil, ktery
poslednich pét let ptisobil jako reditel obchodu,
prodeje a provozu. Ve funkci nahradil Atilu Ye-
nisena, ktery se v ramci skupiny Metro posunul
na pozici vykonného viceprezidenta.

Sponzoring, charita, pomoc

innogy a ob¢anské poradny
zintenziviiuji pomoc lidem
ve finan¢ni tisni

Spoleény projekt energetické firmy innogy
a Asociace obéanskych poraden pomohl v €R
v tomto roce jiz vice nez 10 000 klientu. Jde
soucasné o zakazniky dodavateld energii napti¢
trhem. Zejména kvili rostoucim cendm v du-
sledku vysoké inflace totiZ roste pocet lidi, ktefi
nezvladaji splacet své pravidelné zavazky. Ze
statistik AOP vyplyva, ze poradenstvi pro ziska-
ni prispévku na bydleni ¢i davek okamzité po-
moci narostly v meziro¢nim srovnani o 95 %.
Spolupréce innogy a AOP bude proto intenziv-
né pokracovat i nadale, mimo jiné edukaci v ob-
lasti uspornych opatfeni v domdcnosti nebo
energetické ¢i finan¢ni gramotnosti. (t2)

Lego nasi legislativy

Podnikatel, ktery nepouci,
nemusi dostat zaplaceno

Pravo odstoupit od smlouvy uzaviené nejen
na internetu do 14 dnu od jejiho uzavieni jiz
vstoupilo do b&zného povédomi. Podnikatel
ma také povinnost spottebitele o tomto pravu
radné poucit. Pokud tak neucini, lhiita pro od-
stoupeni od smlouvy se muze protahnout az
o jeden rok. Podle nedavného rozsudku Soud-
niho dvora Evropské unie v$ak pro podnikatele
nemusi jit o jediny nepfiznivy nasledek poruse-
ni informaéni povinnosti. V urcitych piipadech
totiz spotfebitelé za jiz poskytnutou sluzbu ne-
musi platit.

Soudni dviir Evropské unie se zabyval pfipa-
dem, kdy némecky spotiebitel uzaviel ustni
smlouvu s podnikatelem mimo jeho obchodni
prostory, na jejimz zakladé mél od podnikatele
obdrzet sluzby spocivajici v rekonstrukci elektro-
instalace ve svém domé. Podnikatel domluvenou
sluzbu dodal a domahal se zaplaceni vystavené
faktury. Spottebitel fakturu neuhradil a namisto
toho odstoupil od smlouvy. Argumentoval pfi-
tom tim, ze pokud podnikatel splnil sviij zavazek
ze smlouvy dfive, nez uplynula lhiita pro odstou-
peni od smlouvy, jdou vynalozené naklady k je-
ho tiZi. Soudni dvir EU dal v neddvném rozhod-
nuti spottebiteli nakonec za pravdu.

Ackoliv se spor tykal némeckého spottebi-
tele, prava spotfebiteltl zaméfend na jejich in-
formovanost pfi uzavirani smluv, stejné jako
pravo odstoupit od smlouvy uzaviené distan¢-
nim zpusobem ¢i mimo obchodni prostory,
jsou plné harmonizovana evropskymi predpisy.
»Soudni dvir vylozil pravidla, ktera jsou vem
¢lenskym zemim EU spole¢nd, neexistuje proto
dtuvod, pro¢ by zavéry soudu nemohli argu-
mentovat i ¢esti spotrebitelé,” sdélila Eduarda
Heksova z dTestu. (tz)
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Nabor, rozvoj a produktivita
v dobé nedostatku talenta

Spolecnost ManpowerGroup zvefejnila vy-
sledky svého prizkumu: Nabor, rozvoj

a produktivita v dobé nedostatku talent,
ktery je pokracovanim prizkumu Nedosta-
tek talent 2023, jenz byl publikovan

v bfeznu tohoto roku.

Tento navazujici priizkum odpovida na otazky:

B Jak firmy ptizpusobuji svoje strategie nedo-
statku talent?

B Hledaji nevyuzité rezervy na trhu prace?
A kde?

B Na jaké soft skills se pfi naboru zamértuji?

W Jak pristupuji k zaméstnanciim napti¢ gene-
racemi?

W Jaké jsou nejdilezitéjsi mékké dovednosti
jednotlivych generaci?

W Jaké jsou pro né nejdulezitéjsi faktory pro
zvy$eni produktivity zaméstnanct?

Nedostatek talentd v CR

Na 66 % zaméstnavateli v CR se potykd s prob-
lémy pri obsazovani svych volnych pracovnich
pozic. Oproti tomu 32 % jich hlasi, ze s obsaze-
nim volnych pracovnich pozic nema problémy
ave 2 % sinejsou jisti. Jde o nejvétsi podil od ro-
ku 2009, kdy ManpowerGroup zac¢al v CR méfit
nedostatek zaméstnanct s potfebnym profilem.
Nejvice se s nedostatkem talentti potykaji mali
zaméstnavatelé (10-49 zaméstnanct) - 73 %
jich hlasi, ze nemohou dlouhodobé najit dosta-
tek vhodnych uchazecd, u velkych firem (nad
250) to je 67 %. U stfednich firem (50-249 za-
méstnancu) se s nedostatkem talentt setkava
63 %, zatimco u firem s méné nez 10 zamést-
nanci je to 64 %.

Aby mohli zaméstnavatelé na vysoce kon-
kuren¢nim trhu ziskat nové kvalifikované za-
meéstnance, které potfebuji, musi nachazet nové
cesty k jejich naboru. Z hlediska cilt a priorit
v HR jsou zaméstnavatelé agilnéjsi nez kdykoli
predtim. Kromé zameéstnancu na plny uvazek
a jinych forem docasné spoluprace stale castéji

Nedostatek talentd v CR
2 %

‘ 32%

66 %

bez obtizi
obtizné / velmi obtizné
nevi

vyhledavaji nezavislé externisty (tzv. gig wor-
kers) nebo kontraktory.

»QGig workers"” na vzestupu

Podle ManpowerGroup index trhu prace planuji
zaméstnavatelé v Ceské republice nadile do
konce roku 2023 zvySovat pocet zaméstnancuL.
To se ale neprojevuje u rtiznych typu pracovnich
vztaht stejné. V priibéhu nadchazejicich 12 mé-
sict totiz planuje nejvice zaméstnavateltl (44 %)
navys$ovat pocet nezavislych externistu, kteti bu-
dou zajistovat vybrané ukoly. Gig pracovnici pro
spole¢nosti pracuji na docasnych, prilezito-
stnych nebo projektovych tkolech jako nezavisli
kontraktori. Zaméstnavani gig pracovniku pti-
nasi vyhody obéma strandm. Zaméstnavatelé vi-
di flexibilitu v najimani expertd, sniZeni nakla-
du, rychlost a efektivitu. Pro tyto externisty je
vyhodou svoboda, ¢astd zména, nezavislost na
zameéstnavateli a moznost fidit si pomeér mezi
soukromym a pracovnim Zzivotem. Diky této
spolupraci maji zaméstnavatelé pfistup k rizno-
rodym kvalifikacim, odbornym dovednostem
a znalostem, a zaroven tim mohou podporovat
inovaci a kreativitu uvnitf spole¢nosti. Zajimavé
je, Ze vyrazné méné zaméstnavateli (33 %) ma
zéjem o nabor pracovniki na zivnostensky list,
kteti jsou pritomni na pracovisti zaméstnavate-
le. MtZe to byt i dtsledek hledani jesté vétsi fle-
xibility na obou stranach (zaméstnavatel/za-
meéstnanec), ale také rostoucich rizik z usvédce-
ni z tzv. §varc systému.

Klicové soft skills

»V dtisledku technologické revoluce, vznikaji ne-
ustale nové profese, jiné zanikaji a ndpln vétsiny
profesi se rychle proménuje. Nejrychleji se v Ces-
ku zvy$uje pocet zaméstnanct na IT, obchod-
nich a technickych pozicich. Zaméstnanost se
navic presouva do novych oblasti. Pocet zamést-
nanctl v ¢eském primyslu jiz mnoho let stagnu-
je, ale roste poptavka v sektoru obcanskych slu-
zeb, zdravotnictvi, socidlnich sluzbach nebo vol-
nocasovych aktivitach. Technologie sice zvysuji
poptavku po technickych dovednostech, ale za-
roven s tim rostou i pozadavky na méekké, lidské
dovednosti, a to déla nabor vhodnych uchazecti
nerdalni feditelka spole¢nosti ManpowerGroup.
V tomto priizkumu zaméstnavatelé v CR uvadéji,
Ze je pro né nejdilezitéjsi tato oblast: Zodpovéd-
nost a spolehlivost, Komunikace a (tymova) spo-
lupréce, Logické mysleni a feSeni problému,
Kreativita a Pfizptisobivost.

»Je potieba, aby zaméstnavatelé peclivé zva-
7ili své pozadavky na hard a soft skills, tvrdé
a mékké dovednosti, které pii naborech od kan-
didat vyzaduji, a zamysleli se nad tim, zda tyto
dovednosti mohou nové zaméstnance v ramci
on-boardingového procesu naucit. Jako zamést-
navatelé a manazefi se nemtzeme spoléhat na
to, Ze vzdy najdeme pravého kandidata se véemi
pozadovanymi dovednostmi. HR trend je zfej-
my - nové i stavajici zaméstnance je potteba
rozvijet a neustale posouvat, aby postupné po-
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s Zvysovani kvalifikace
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zadované dovednosti mohli ziskat. Vice nez kdy
drive se tedy u naborti musime zamérovat na
potencial kandidata a jejich schopnost ucit se,“
upozornila Jaroslava Rezlerova.

NevyuZité rezervy na trhu prace

Globélni nedostatek vhodnych kandidati za-
méstnavatele nuti k tomu, aby prehodnotili ta-
ké svij pristup k tradi¢nimu néboru. Trh prace
stale nabizi nevyuzity potencial lidi, ktefi ne-
jsou ve vybérovych fizeni preferovani, a to ob-
zvlast v CR, kde snaha manazert vyjit vsttic li-
dem s individualnimi potfebami je mnohem
niz$i nez v zemich zapadni Evropy. To se proje-
vuje naptiklad v nizké nabidce ¢aste¢nych nebo
flexibilnich uvazku, diskriminaci lidi v preddu-
chodovém véku atd. Prizkum Manpower-
Group ukazal, Ze ¢eské firmy se ve snaze preko-
nat nedostatek zaméstnanct specificky zamé-
fuji na vékové starsi pracovniky, kteti bud hle-
daji nové zaméstndni, nebo chtéji zménit své
povolani (36 % zaméstnavatelil). V navaznosti
na tuto skupinu jsou lidé, kteti néjakou dobu
pecovali o své blizké a nemohli v tomto obdobi
pracovat, coZ jsou nejcastéji rodice po rodic¢ov-
ské dovolené (28 % firem). Na dlouhodobé ne-
zaméstnané se zaméiuje 25 % zaméstnavateld.
Nasleduji dalsi specifické postupy, jak pracovat
s lidmi, kteri nesplnuji pozadavky na tvrdé ne-
bo mékké dovednosti, pripadné prichazi z ji-
nych obort a pozic.

Potfeby zaméstnancti napfi¢ generacemi
Zeptali jsme zaméstnavateltl, na co se pti zvazo-
vani potfeb zaméstnanct v rtiznych vékovych

skupindch zamétuji predev$im. U mladsich ge-
neraci se zaméruji hlavné na zvysovani kvalifi-
kace, angazovanost a nabor. Je s podivem, jak
malo se firmy vénuji jejich retenci, pficemz na-
roky na ¢astou zménu a sbirdni rozdilnych zku-
$enosti je pro generaci milenialtl a Z klicové.
U generace X a baby boomers se zaméstnavatelé
v CR zamétuji predeviim v oblasti angazova-
nosti a rekvalifikace.

a nejstarsi generace na trhu prace

Mimo technickych, které dovednosti jsou podle
zaméstnavatell pro zaméstnance v kazdé véko-
vé skupiné nejdulezitéjsi? U nejmladsi generace
si 30 % firem ceni ucenlivosti a zvidavosti, 26 %
komunikac¢nich a tymovych dovednosti, stejny
pocet ocenuje kreativitu a 22 % digitalni doved-
nosti. U povale¢né generace ocenuje 24 % za-
meéstnavateltt podporu rozvoje ostatnich, sdile-
ni znalosti a schopnost mentorovat, déle zodpo-
védnost a spolehlivost a 20 % povazuje u této
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nosti a schopnost spolupréce.

Pro zvySovani

produktivity zaméstnancu

O vlivu technologii a umélé inteligence na zpi-
sob prace se vSude mluvi, ale pro rust produkti-
vity zaméstnancu jsou stale podle ceskych HR
manazeru a $¢fil firem nejdulezitéjsi jasné stano-
vené cile a tkoly. Work-life balance bychom ¢e-
kali spi$e v pozadavcich zaméstnanct nez v hod-
noceni produktivity ze strany manazert. Nasle-
duje profesni rozvoj, kultura a uznani. (tz)

Firmy z Pardubicka tvofi 6 % uspésnych exportnich pripadii CzechTrade

K exportu Ceské republiky vyznamné pfi-
spivaji také firmy z Pardubického kraje. Na
celkovém poétu uspésnych exportnich pfi-
padd agentury na podporu obchodu
CzechTrade se podileji 6 %.

Od roku 2018 zpracoval CzechTrade v Pardubic-
kém kraji celkem 1537 zakazek pro 502 firem,
nejvice v roce 2021 (388 zakazek). Mezi zemé,
kam mistni firmy smétuji své zahrani¢ni aktivity
nejcastéji, patfi Némecko, Kazachstan, Litva, Lo-
tyssko, Svédsko, Ukrajina a Itdlie. Mezi hlavni
prumyslové obory exportné zameérenych firem
z Pardubického kraje patfi plasty a pryz, stroji-
renstvi (vyroba stroju a techniky), potravinarsky

prumysl, obrabéné komponenty a konstrukce
z kovil. Agentura CzechTrade poméhd firmdm
predevsim konzulta¢nim ¢i poradenskym servi-
sem pfimo v zahranidi, také poradanim vzdéla-
vacich akei ¢i poskytovanim konzultaci pfimo
v regionu v ramci akce Roadshow, kde ukazuje,
jak uspét na zahrani¢nich trzich.

»1 pres to, Ze se Pardubicky kraj fadi, co se
rozlohy a poctu obyvatel tyce, mezi mensi kraje
Ceské republiky, je zde velky zdjem o vyvoz na
bliz$i i vzdalenéjsi trhy, o cemz svédci také celko-
vy pocet zakdzek. Uspésné vyvozy jsme realizo-
vali zejména u zbozi ze segmentu strojirenstvi,
plasty a pryz nebo obrdbéné komponenty a kon-
strukce z kovi,“ fekl Vladimir Degtar, feditel
sekce sluzeb pro exportéry CzechTrade a dodal,

ze dal$im exportné atraktivnim odvétvim je na-
priklad automotive nebo potravinarstvi.

Firmy z Pardubic a okoli v souc¢asné dob¢
nejcastéji vyvazeji do evropskych zemi, jako je
Némecko, Litva, Loty$sko ¢i Svédsko. Nezaos-
tava ale naptiklad ani Kazachstan nebo Italie.
V minulosti se z kraje hojné vyvazelo do Ruska,
a v soucasné dobé se naopak zvysila hodnota
vyvozu na Ukrajinu. ,,Nadale smérujeme firmy
na Ukrajinu, ktera se pro exportéry zacala otvi-
rat a kde nyni mame nové kromé Kyjeva také
zastoupeni ve Lvové. Véfime, Ze po skonceni
konfliktu se na jeji obnové za¢nou podilet také
firmy prave z Pardubického kraje,“ vysveétlil
Vladimir Degtar. V Pardubickém kraji bylo ze
strany agentury CzechTrade od roku 2018 zpra-

covano celkem 1537 zakazek, pricemz firmy
mohou vyuzivat individudlnich sluzeb Czech-
Trade bud z tuzemska, nebo ptimo v teritoriu.
,Firmam na zahrani¢nich trzich poskytujeme
kompletni servis od ptvodni vize po kone¢ny
export. Nage individudlni sluzby zahrnuji vy-
hledani obchodnich partnert, ovéfeni zajmu
o vyrobek nebo dlouhodobou exportni asisten-
ci, ktera firmam pomuze prosadit se na zahra-
ni¢nim trhu,” sdélil Vladimir Degtar a doplnil:
»,Diky na$im dlouhodobym zkuSenostem
a znalostem daného trhu a se firmam spolupra-
ce vyplaci nejenom u samotné realizace, ale ta-
ké pri pocatecnim vyjednavani. Exportéfi rov-
néz ziskaji drahocenné kontakty, které nadale
rozvijeji. (t2)



