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Nejen dobré priklady z praxe
a podnikatelske pribehy ceskych farmari

Znam nejednu &eskou farmu. Do jednoho
mista si jezdim pro unikatni, cerstvé a navy-
sost kvalitni a chutné syry, tvaroh nebo jo-
gurty. Jiny region mne rok od roku laka
svymi jablicky, masem a zabijackovymi spe-
cialitkami, o kousek dal zase nakupuji vyni-
kajici pastiky a klobasy, na dals$i med, ktery
chutna horami, kde vznika. Netravim svuj
volny ¢&as jen tim, Ze popojizdim republi-
kou, abych si nakoupila. Kdyz je to vsak
mozné, zavitdm tam ¢i onde, beru to jako
vylet za krasami nasi zemé spojeny s uzitec-
nym pofizenim véeho, co mi v lednié¢ce ne-
bo ve sklepé pravé chybi. A kdyby mi to
nechutnalo nebo bych nebyla spokojena

s jakosti, vérna bych nezlstala. Farmafi se
postupné i u nas dostavaji do srdci spotie-
bitelt. Avsak ne tak rychle, jak by si pFali.
Ma to fadu pfi€in. O nékterych z nich se
zminil Mgr. Ing. Jaroslav Sebek, predseda
Asociace soukromého zemé&délstvi CR:

Cesti farméfi to viibec nemaji v podnikani
jednoduché. Pro¢ zejména?

Pokud mame na mysli klasické sedlaky z rodin-
nych farem, pak hlavnim problémem pro né je
dlouhodoby nezajem statu o tento tradi¢ni a po
véech strankach osvédceny zptisob hospodareni,
ktery muze byt feSenim potravinové bezpecnosti
a sobéstacnosti i dnes. Pfitom Evropa pravé na
tomto generacné ladé-

Mgr. Ing. Jaroslav Sebek, predseda Asociace soukromého zemédélstvi CR

sedldka — takova atmosféra pak mnohé odrazuje
od dalsiho rozvoje podnikani a nové zdjemce
o tento obor neldka. Druhym zdsadnim problé-
mem je nastaveni zemédélskych dotaci, které
i pres ur¢ité upravy (redistribu¢ni platba) stdle na-
hrava velkopriimyslovému zemédélstvi, které vy-
¢erpa vzdy drtivou vétsinu podpor, které do ze-
médeélstvi sméfuji, a na mikropodniky, na malé ¢i
sttedni podniky uz toho pak mnoho nezbude.

ném podnikani (nejen)
v zemédélstvi hodné
stavi. Vysledkem je pak
velkd a stale rostou-
ci byrokracie, neusta-
1é vymysleni raznych
omezeni a kontrol, na-
misto ocekdvané divé-
ry statu v odpovédné
nakladéani se svobodou

Celkové jde ale o sirsi mix prekazek

a nejistot, které paradoxné udrzuji nase
zemédélstvi v nevyhodné, a mozna

i nedistojné pozici, kdy zemédélec

je okolnostmi tlaéen délat spise
nezpracovanou tzkou produkci
zdkladnich komodit a prodavat

s minimalnim ziskem.

ky maji farmy u nas
v porovnani se ze-
médélci tfeba v Pol-
sku nebo Rakousku?

Pravé jde hlavné o tu
byrokracii, a také hraje
roli pristup tuzem-
skych  spotrebiteld,

sy

kteri jednak vétsinové preferuji co nejnizsi ceny
vyrobkii (a kvili tomu jezdi dokonce nakupovat
do zahranici), a navic nejsou v takové mire, jako
v zahrani¢i, ochotni nakupovat potraviny pri-
mo na farmach, takzvané ,,ze dvora® V téchto
zemich (a nejen v nich) se totiz automaticky,
pokud mluvim o klasickych sedlacich, vnimaji
dulezité souvislosti a prirozené okolnosti tohoto
hospodareni a vychdzi se mu vstfic promysle-
nou a koncep¢ni politikou statu. U nds nic tako-
vého dlouhodobé neni.

Existuje definice ¢eského farmafe? Kdo se
jim muze stat? Za jakych podminek?

74dné definice neexistuje, zemédélcem se mii-
ze teoreticky stat kazdy, kdo se zaregistruje ja-
ko zemédélsky podnikatel podle prislusného
zakona.

pokraéovani na strané 4

Cyrrus klientim umoznuje ulozit kapital
do ceského vytvarného ument

Fond Collectiv Art OPF je zajimavou pfilezi-
tosti pro diverzifikaci investiéniho portfolia.
Jde o podilovy fond kvalifikovanych inves-
torl specializovany na nakup a prodej $pic-
kovych dél historického i soucasného ce-
ského uméni, a to ve spolupraci s odborny-
mi kuratory. Investice do uméni jsou navic
imunni viéi nestabilité a kolisani na akcio-
vych trzich, i proto mohou byt dobrym do-
plnénim investi¢niho spektra.

Collectiv Art OPF vznikl pod kidly spole¢nosti
Cyrrus, aby klientim umoznil vstoupit do svéta
uméni s cilem ziskat zajimavé zhodnoceni.
»Abychom dokazali vhodné nakoupit umélecka
dila, spolupracujeme se skupinou partnert, fon-
di a také s odbornymi kuratorkami, které maji
dlouhodobé zkusenosti s trhem uméni. Diky to-
mu budeme schopni pofizovat uméni s poten-
cidlem zajimavého zhodnoceni,” vysvétlil jedna-

tel Jiti Loubal. Pandemie covidu-19 pfesunula
velkou ¢dst obchodu s uménim na internet,
¢imz cely trh s uménim jesté vice zpristupnila
a akcelerovala. Jen od roku 2020 vzrostl odha-
dovany kumulativni obrat trhu o 29 %, kdyz
v roce 2022 dosahl hodnoty 65,1 miliardy dola-
ri. Zpocatku bude fond sméfovan spise konzer-
vativni cestou, ale s presahem do druhé polovi-
ny 20. a do 21. stoleti. ,Chceme se vSak soustfe-
dit i na sou¢asnou nejmladsi generaci, umélce
a tviirce, z nichZ vyzaruje autenticita, osobitost,
svébytny pristup v kontextu soucasného vizual-
niho uméni,“ popsala Silvie Stanickd, odborna
kuratorka fondu.

Fond je vhodny jak pro investory, které
v prvni fadé zajima zhodnoceni, tak pro milov-
niky uméni. ,,Myslim si, zZe je to skvély nastroj
pro toho, kdo nema vztah k umeéni a dtlezité je
pro néj to, Ze je to investi¢ni nastroj. Pak jsou to
lid¢, ktefi maji uméni radi, ale tfeba nemaji do-
statek finan¢nich prostiedka k zakoupeni $pi¢-

kovych dél, a pak ti, ktefi chtéji minimalizovat
rizika spojend s nakupem uméni,“ ptiblizila od-
bornd kurdtorka fondu Maria Gélova, kterd ma
spolu se Silvif Stanickou na starosti vybér per-
spektivniho uméni do portfolia fondu.
Podilovy fond Collectiv Art OPF operuje
s minimdlnim investi¢nim horizontem Sesti let
a funguje pod dohledem CNB. Vstoupit do néj
mohou pouze kvalifikovani investofi, a to s mi-
nimalni investovanou ¢astkou 1 000 000 K¢.
Oproti pfimému nakupu uméleckého dila z ga-
lerie budou finance rozloZeny mezi véechna dila
ve fondu, coz zmirnuje riziko trznich vykyvi.
»Strategie fondu je velmi prostd — dobfe na-
koupit a vyhodné prodat v ¢ase. Investice do
fondu pochopitelné neni otazkou mésict, ale
spise let. Nevyhodou investice do uméni je li-
kvidita, kterd samozrejmeé neni okamzita, a rizi-
ko falzifikat. Proto ma fond vyhodu v tom, ze
je kazdé dilo posuzovano odbornymi znalci,*
dodal Jifi Loubal. (tz)

Moneta pokracuje
v podpofe zen
podnikatelek

Jiz 150 klientek Moneta Money Bank
vyuzilo od letosniho ledna unikatni nabid-
ku podnikatelského uvéru, uréeného vy-
hradné pro Zeny. Zajem o néj navic rok
od roku narista. Za pomoci tohoto uvéru,
ktery Moneta nabizi diky spolupraci

s Evropskym investi¢nim fondem (EIF),
banka za devét mésich tohoto roku zafi-
nancovala projekty Zen-podnikatelek za
témér 60 miliéna korun.

Zeny, které o tento uvér pozadaly, podnikaji
nejéastéji v oblasti velkoobchodu a maloobcho-
du. ,Mezi dalsi ¢asté sektory podnikani patfi
naptiklad zpracovatelsky primysl, profesni, vé-
decké a technické ¢innosti, ubytovani, stravova-
ni a pohostinstvi,“ uvedla Zuzana Filipova, fe-
ditelka komunikace a ESG Moneta Money
Bank. Nejcastéji o uvér zadaji zeny ve véku od
40 do 50 let: nejmladsi z nich bylo 22 let, nej-
starsi pak 70 let.

»Diverzita v podnikatelském sektoru je
dulezitd, do podnikatelského prosttedi pfina-
$i novy drive, coz je prospésné vSem. I to je
jeden z dtivodu, pro¢ pokracujeme ve spolu-
praci s Evropskym investi¢nim fondem
a podporujeme Zeny podnikatelky. I ptesto,
ze ¢eskému businessu dominuji muzi, vidi-
me, Ze zajem zen podnikat roste. Jsme proto
radi, Ze se na tom i diky nabidky tvért EaSI
muzeme podilet,” fekla v této souvislosti Zu-
zana Filipova.

Prevahu muzt v podnikdni ukazuje i port-
folio podnikatelskych uéti od Monety, které
tvofi jen ¢tvrtina zen. Davodd, pro¢ zeny
s podnikdnim vdahaji, mize byt vice. ,Podni-
kini je nejistd a rizikova ¢innost. Zeny maji
obecné obezfetnéjsi a opatrnéjsi povahu nez
muzi, proto je pro né vétsi jistota byt zamést-
nané. Navic pro né ¢asto neni snadné kombi-
novat podnikani a rodinny zivot,“ dodala Zu-
zana Filipova.

Moneta poskytuje uvér ve spolupraci s Ev-
ropskym investi¢nim fondem (EIF) v ramci za-
ru¢niho programu pro zaméstnanost a socidlni
inovace EaSI a aktualné u néj nabizi sazbu od
5,9 % p. a. Tato instituce za uvér ruc¢i az do vyse
80 % z celkového objemu poskytnutych finané-
nich prostfedkd. Je uréen pro Zeny podnikajici
jako OSVC nebo pravnické osoby, kde vlast-
nicky podil zen presahuje 50 % a zaroven je
splnéna podminka mikropodniku. Zadatelky
mohou ziskat az 650 000 korun k rozvoji pod-
nikani v podobé investic nebo plateb provoz-
nich vydaji. Dalsi informace jsou dostupné na
www.moneta.cz/program-easi. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.

Casopis Prosperita a prilohy
Prosperita Madam Business
Prosperita Fresh Time

www.iprosperita.cz,
www.madambusiness.cz, www.freshtime.cz

Vydava: RIX, s. 1. 0.

Sidlo vydavatelstvi a redakce:

Oceléfska 2274/1, 190 00 Praha 9
IC: 25763164, DIC: CZ25763164

e-mail: brixi@iprosperita.cz

Datum vydani: 1. listopadu 2023

PhDr. Eva Brixi-Simkova, $éfredaktorka
mobil: 602 618 008, e-mail: brixi@iprosperita.cz

Martin Simek, §éfredaktor internetovych médii
www.iprosperita.cz, www.madambusiness.cz

a www.freshtime.cz

mobil: 606 615 609, e-mail: martin@iprosperita.cz

Bc. Katefina Simkova, redaktorka a mediélni
konzultantka
mobil: 724 189 342, e-mail: simkova@iprosperita.cz

Korektury: Mgr. Pavla Rozni¢kova
Grafickd uprava: Michal Schneidewind
Ptijem inzerce: Oceldiskd 2274/1, 190 00 Praha 9

Placené textové materialy jsou na strankdch casopisu
oznaceny grafickym symbolem ", Bez oznadeni jsou
publikovany materialy poskytnuté redakci davéryhodny-
mi zdroji. Materialy oznacené (tz) jsou prevzaté, pripad-
né redakéné upravené tiskové zpravy. Za textové a obra-
zové podklady dodané redakci inzerentem pro vyrobu
a oti$téni inzerce odpovida inzerent.

Tisk: Novotisk
U Stavoservisu 1a, 108 00 Praha 10

Distribuce: 5 P Agency, spol. s 1. 0.,
Modricka 334/63, 664 48 Moravany

Casopis je v roce 2023 rozsitovan dle vlastniho
adresare redakce.

Registrace MK CR E 8255. Mezinarodni standardni
¢islo sériovych publikaci ISSN 1213-6492

Prosperita partnersky spolupracuje:

* newton media

an <press

M, UrRnd
PRUMYSLOVEHO
7 VLASTNICTVI
CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

M se spole¢nosti
NEWTON Media a.s.

W s Utadem
primyslového vlastnictvi

B s Ceskou spole¢nosti
pro jakost

Komunikujme a hledejme
ta nejlepsi FeSeni pro vas.

PROSPERITA

Prosperita? Pfedevsim! Nic jiného nefesim.

www.iprosperita.cz
IGAANAL

/}h BUSINESS

PROSPER\TA

www.madambusiness.cz

/ TIM?

PROSPERITA

www.freshtime.cz

Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Predpoveéd pocasi?

Nejlepsi je podivat se z okna a podle toho se ob-
léknout. Radé profesi to ale nestadi, potiebuji
spravna data o pocasi v¢as. Jenze predikovat, jak
bude, se néjak nedari. Vecer si prectu, Ze zitra
bude jasno, sluni¢ko a 12 °C. Réno se probu-
dim, prsi, je zataZeno a ¢tyfi nad nulou. Md mila
zemékoule, kudy se to tocis? (rix)

Darky pro milovniky ekologie
na novém e-shopu

Mobake.cz, to je nazev nového e-shopu, ktery
pravé vstupuje na &esky trh. Nabizi exkluzivni
lokalni ¢eské a slovenské produkty pro véechny,
kteti si vazi ptirody, jsou tvorivi a zajimaji se
o udrzitelnost. Produkty od provérenych znacek
jsou skvélym tipem na darek nejen pod vanoéni
stromecek. Koupi darku na novém e-shopu
www.mobake.cz tedy nejen udélate radost, ale
jesté prispéjete na dobrou véc. Co se zde da kou-
pit? Napriklad vonna kavova svicka znacky Bin-
chio z recyklované kavy. Na vyrobu kazdé Bin-
chio kavové svicky se vyuzije kavovd sedlina
z péti hrnki kavy, a je tak plné v souladu s eko-
logickym konceptem zero waste a cirkularni
ekonomiky. Svicka podmanivé voni po kavé, vy-
drzi hotet zhruba 27 hodin a jeji hlavni slozkou
je, kromé recyklované kavy, ekologicky séjovy
vosk. Je veganska. K mani jsou rovnéz zubni ta-
blety znacky Zeozoe, které vyuzivaji neobycejné
vlastnosti praskového ptirodniho zeolitu, coz je
vulkanicky mineradl, jeden z nejsilnéjsich absor-
bentt v prirodé. Ve spojeni se Salvéji 1ékarskou
a matou zuby nejen mechanicky ocisti od plaku
a zubniho kamene, ale také preventivné ptsobi
proti zubnimu kazu a zanétu dasni. Diky svym
vlastnostem dokaze na sebe zeolit navazat skod-
livé latky, toxiny, tézké kovy a choroboplodné
organizmy, ale uvolnuje minerdly a stopové
prvky. Zubni tablety jsou velmi praktické pii
cestovani a neobsahuji fluér ani chemické a jiné
pridavné latky bézné v zubnich pastach. (t2)

Medialni partnerstvi v roce 2023

. Soutéz MANAZER ROKU

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
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Soutéz Cesk4 chutovka 2023

Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
. Projekt Ocenéni Ceskych Lidra

. Projekt Ocenéni Ceskych Exportért

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek
. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2023
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EUROWAG prichazi na prazskou burzu

Akcie spoleénosti W.A.G Payment Solutions,
Plc (EUROWAG,) jsou od 23. fijna obchodo-
vany na trhu Free Market Burzy cennych
papirt Praha. Obchodovani bude probihat
v Eeskych korunach pod zkracenym nazvem
WAG Payment (ISIN GBOOBLGXWY71),
ticker WPS. Emisi na trh uvadi Wood

& Company.

EUROWAG, ktery je primarné obchodovan na
Main Market London Stock Exchange, byl
23. fijna uveden na Free Market Burzy cen-
nych papirti Praha. Zahajovaci cena byla odvo-
zena od ceny ze dne 20. fijna na London Stock
Exchange a byla pfepoctena aktualnim kurzem
GBP/CZK dle Ceské narodni banky. Emise je
na trh uvddéna na zakladé zadosti ¢lena burzy,
spole¢nosti Wood & Company.

~EUROWAG podnikajici v oblasti komer¢-
ni silni¢ni dopravy a digitalizace jejich sluzeb by
mél na prazské burze jako zastupce nového sek-
toru zaujmout. Akcie jsou z naseho pohledu
fundamentalné atraktivni a na svém primarnim
trhu v Londyné bohuzel trochu prehlizené.
Doufédme, ze lokalni investofi tuto nabidku oce-
ni a akcie se stanou soucdsti jejich portfolii. S ti-
tulem se bude obchodovat v korunach v seg-

mentu Free Market a do budoucna doufame, ze
se emise muze stat soucasti indexu PX, coz by
meélo prinést dalsi zajem ze strany institucional-
nich investor,“ komentoval vstup akcii EURO-
WAGu na prazskou burzu Josef Kohout, vedou-
ci tradingu Wood & Company.

Likviditu na trhu Free Market budou od
prvniho obchodniho dne podporovat spolec-
nosti Wood & Company a J&T Banka, dalsi ¢le-
nové burzy se mohou pripojit. Na trhu Free
Market jsou obchodovany zahrani¢ni emise,
které jsou primarné obchodovany na jinych re-
gulovanych trzich. Emise jsou na tento trh uva-
dény po dohodé se cleny burzy.

~EUROWAG je firma s ¢eskymi kofeny,
kterd bude pro investory vitanym zpestfenim.
Jsem si jisty, Ze investofi na prazské burze doka-
zou lépe ocenit kvality tohoto emitenta a uvitaji
moznost obchodovat tuto spole¢nost bez nut-
nosti platit britskou transakéni dan. Pevné vé-
fim, ze i pres velké naklady vyvedeni akcii
z britského depozitare, aby se pozdéji mohly na
prazské burze obchodovat bez dané, se nam po-
dafi u této emise ziskat signifikantni podil obje-
mu obchodil stejné, jako se to povedlo drive
u emise AVAST, sdélil Jiti Opletal, zastupce ge-
nerédlniho feditele Burzy cennych papirt a fedi-
tel odboru obchodovani a listingu. (tz)

Umeéld inteligence chrani pred kybernetickymi
hrozbami uz desetinu firem

Optimizmus ohledné vyuZivani umélé inteli-
gence p¥i ochrané proti skodlivému softwaru
a dal$im kybernetickym hrozbam p¥evazuje
nad skepsi. Na 11 % firem jiz umélou inteligen-
ci a strojové uceni pfi své ochrané vyuziva, dal-
$ich 56 % to zvazuje. Souvisi to i s rozsdhlym vy-
uzivanim dynamické analyzy malware. Tren-
dem je tak ptechod k sofistikovanym ochran-
nym ndstrojim vyuzivajicim prvky umélé
inteligence, které dokazou v redlném case sou-
bor zkontrolovat desitkami antivirovych na-
strojit nebo provést tzv. sanitizaci vSech dat. Vy-
plyva to z tdaju ceské spole¢nosti ComSource,
kterd se zaméruje na kyberbezpecnost, sitovou
infrastrukturu a datovou analytiku, a z vyzku-
mu globalni bezpec¢nostni firmy OPSWAT pro-
vedeném v Iété tohoto roku.

»O umélé inteligenci a strojovém uceni
a jejich vyuziti v kazdodenni ¢innosti se v po-
sledni dobé mluvi po celém svété, at uz v tom
pozitivnim, nebo negativnim spojeni. Jeji vy-

uziti v oblasti detekce kybernetickych hrozeb
kazdopadné vyrazné zlepsuje moznosti ochra-
ny firemniho IT. Umoznuje totiz plné vyuziva-
ni a rozvoj nejnovéjsich technologii v této ob-
lasti, jako jsou multiskenovéni nebo sanitizace
dat,“ fekl Michal Stusék, expert na kybernetic-
kou bezpeénost a spolumajitel spole¢nosti
ComSource, ktera je jedinym lokalnim plati-
num partnerem spole¢nosti OPSWAT, globdl-
niho experta na kyberbezpeénost a ochranu
kritické infrastruktury.

Z vyzkumu spole¢nosti OPSWAT vyplyva,
ze zatimco 11 % firem jiz umélou inteligenci
a strojové uceni pri své ochrané vyuzivd, dalsich
56 % véii, ze je na tomto poli velky potencial
a zvazuje nastroje vyuzivajici umélou inteligenci
zavést. Na 27 % firemnich odbornikd vyuziti
um¢él¢ inteligence v oblasti prevence a detekce
hrozeb zajimd, ale zatim jsou skepti¢ti ohledné
toho, co muze skute¢né ptinést. Pouze 1 % dota-
zovanych vyuziti umélé inteligence odmita. (tz)
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Ochota firem vyplacet financni odmeény klesa,
stravovani stale vede

Zaméstnanci ve firmach nejéastéji dostavaji
stravovaci benefity a finanéni odmény. Bo-
nusy ale firmy nabizeji é&im dal méné. To vy-
plyva z prizkumu trhu, ktery realizovala
spoleénost Sodexo Benefity ve spolupraci
s vyzkumnou agenturou Ipsos. Nejen o po-
stoji firem k benefitim a aktualnich potfe-
bach zaméstnanct jsme hovofili s Martinou
Machovou, HR feditelkou jizZ zminéného
nejvétsiho poskytovatele zaméstnaneckych
benefitl u nas.

Z vaseho pruzkumu vyplyva, Ze spokojenost
zaméstnancu s benefity je vyrazné nizsi, nez
si zaméstnavatelé mysli. Co tedy chtéji?

Témér 70 % zaméstnavateli si mysli, Ze jsou za-
meéstnanci spokojeni s nabizenymi benefity. Rea-
lita je ale takova, Ze s jejich nabidkou je spokoje-
no pouhych 44 % zaméstnanct. Nejcastéji lidé
postradaji finanéni odmény a prémie, ptispévek
na dovolenou, dorovnani platu v nemoci a sick
day. Posledni dva jmenované prvky se do popre-
di toho, co zaméstnanctim chybi, dostaly béhem
covidu, a vypada to, Ze tam zatim ztistanou.

Reaguiji firmy na ménici se pozadavky pra-
covnikd?

Z prizkumu vyplyva, ze benefitni nabidka zus-
tava stabilni. Firmy jsou zvyklé vice nez na pra-
ni zaméstnancl reagovat na situaci na trhu.
Oproti minulému roku jsme zaznamenali pro-
pad finan¢nich odmén jako, je napriklad t¥indc-

Top 10 benefiti (v %)

1. Benefity pro volny ¢as (karta,

poukazka, Cafeteria) 31
2. Zavodni stravovani (kantyna, zav. jidelna) 31
3. Obcerstveni/népoje na pracovisti

(napt. ¢aj, kava) 30
4. Stravenky (papirové nebo elektronické) 28
5. 13. nebo 14. plat, bonusy, prémie 26
6. Prispévky na finanéni produkty (Zivotni

pojistént, hypotéku, penzijni sporent) 26
7. Stravovaci pausal 25
8. Pruzna pracovni doba 24
9. Dovolena nad rémec zdkona

(dovolena navic, neomezena dovolend) 24

10. Dary k Zivotnim i pracovnim jubileim 22

ty plat nebo bonusy. Ty dostava o 7 % lidi méné
nez loni. I kdyz celkové na benefitech firmy roz-
hodné nesetfi (vice nez tfetina firem planuje be-
nefitni balicek navySovat), tuto kategorii zacaly
omezovat. Pravdépodobné tak hledaji aspory
v naro¢ném ekonomickém case.

Jaké vyhody poskytuje nejvice zaméstnava-
telt?

Viibec nejrozsifenéj$im a také nejoblibenéjsim
benefitem je uz mnoho let pfispévek na stravo-
vani v riznych formdch. Zaméstnavatel néja-
kym zptisobem prispiva na stravovani 84 % za-
méstnancim. Zhruba tfetina pracovniki ma
k dispozici zdvodni stravovani, dalsich 28 %
stravenky v papirové ¢i elektronické podobé
a ¢tvrtiné vyplaci zaméstnavatel stravovaci pau-
sal. Pribyva také firem, které od papirovych
stravenek prechazeji ke stravenkovym kartam.
Téch meziro¢né pribylo o 4 %. Letos navic vy-
razné stoupl pocet téch, ktefi maji na pracovisti
k dispozici obcerstveni. Z loniskych 24 se jejich
podil zvysil na 30 %.

Pro¢ je vyhodnéjsi podpofit zaméstnance
stravenkovou kartou, nez jim pfidat penize
do vyplaty?

Danové nejvyhodnéjsi stravenka byla pro tento
rok stanovena na 194 K¢ na den. Zakon o dani
z ptijmi umoznuje firmam odecist si z dani ma-
ximalné 55 % z ceny stravenky maximalné do
vyse 107,10 K¢. Zbyvajici ¢ést si casto doplaci
zaméstnanci, firmy ale pochopitelné mohou
svym lidem uhradit i vys$si ¢astku, aviak uz bez
slevy na dani na strané zaméstnavatele. Pro za-
meéstnance jde ale u stravenek vzdy o prispévek,
ktery na jeho strané nepodléha zdanéni ani od-
vodum. Diky tomu jsou stravenky o ¢tvrtinu
vyhodnéjsi, nez kdyby zaméstnanci dostali
o stejnou ¢astku vyssi mzdu. Velké danové zvy-
hodnéni zatim samoztejmé plati i pro benefity
pro volny cas.

A je pFi dnesnich vysokych cenach potravin
a obédl podpora ze strany zaméstnavateli
dostatecna?

Stravenky jsou idealnim prostfedkem, jak za-
méstnancim efektivné prilepsit v tomto dra-
hém obdobi. Firmy ale jejich potencidl ani zda-
leka nevyuzivaji. Nej¢astéjs$i hodnota prispévku
na stravovani je u na$ich klienta aktudlné

120 K¢ za den. To je ¢astka, za kterou se nelze
najist jiz nikde v republice. Jen pro predstavu,
primérna cena obéda v Praze se v srpnu vy-
$plhala na skoro 205 K¢. Firmy tak maji oprav-
du velky prostor, jak mohou zaméstnance pod-
porit a zaroven vyuzit i danovou optimalizaci
pro sebe.

Rika se, 2e covid z prilezitostného benefitu
home office udélal novy standard. Opravdu
to stale plati, nebo firmy chtéji zaméstnance
zpatky v kancelafi?

Home office mtize aktualné vyuzivat 24 % za-
méstnanct, coZ je trochu méné nez v lonském
roce. Stale plati, Ze ti, ktefi mohou z domova
pracovat, jsou nejcastéji z Prahy a stfednich
Cech, vysokoskolsky vzdélani a ptisobi ve finan-
cich ¢i v administrativé. Je v§ak potreba pfi-
hlédnout k tomu, Ze velké skupiné lidi povaha
jejich profese praci z domova stale neumoziuje.
Z naseho vyzkumu vyplynulo, Ze jde 0 35 % za-
méstnanci. Tyka se to tfeba Fidi¢t, prodavadek,
pracovniki v primyslu a v logistice.

Podle vaseho prizkumu si 27 % lidi vybira
dva a vice tydnl dovolené naraz a vice nez
polovina ma béhem roku vice kratsich do-
volenych, pficemz to znamena maximalné
tyden. Da se za tak kratkou dobu vibec
~Vypnout”?

Vyzkumy ukazuji, Ze dva tydny dovolené najed-
nou by si mél brat kazdy zaméstnanec jednou
roc¢né a jsou optimalni pro celkovou vykonnost.

vvvvvv

vvvvvv

ani tyden najednou. To je velky ndpor na psy-
chiku a u takovych lidi mtze hrozit syndrom
vyhoteni. Je proto ukolem managera nebo ve-
douctho pracovnika, aby se svymi lidmi aktivné
resil kromé prace také planovani odpocinku,
ktery je nezbytny pro efektivni pracovni vykon.
Jsou ale lidé, které prosté k dobrovolné dovole-
né nedonutite. V takovém pripadé jim ji firma
muze naridit.

Rozumim tomu dobre, ze 20 dnu dovolené,
na které ma kazdy zaméstnanec narok ze za-
kona, je podle vas malo?

Ctyti tydny dovolené na regeneraci a odpocinek
uz v dne$ni ndro¢né dobé dostate¢né nejsou.

Martina Machova, HR feditelka
Sodexo Benefity

U vétsiny pozic nejde o odpocinek fyzicky jako
hlavné o ten psychicky. Proto se také v Ceské re-
publice zacalo diskutovat o tom, Ze by se navysil
pocet tydnti dovolené danych zakonem na pét.
Firmy, které nabizeji tyden a vice dovolené na-
vic, maji na pracovnim trhu velkou konkurenc-
ni vyhodu. Vzhledem k dne$ni minimalni neza-
méstnanosti si mohou zaméstnanci vybirat.
Casto pravé pocet dni dovolené muize hrat vel-
kou roli v rozhodovani, kam nakonec nastoupi.

Nedavno jste oznamili, Zze se ze Sodexo Be-
nefity od ledna pf¥istiho roku stane Pluxee.
Co tato zména vasim klientim a uzZivatelim
pfinese?

Pracovni trh posledni roky prochdzi dynamic-
kymi zménami a méni se i o¢ekavani jednotli-
vych zaméstnancu v oblasti well-beingu a pra-
covniho naplnéni. Chceme firmam a jejich za-
méstnanctim i nadale poskytovat digitalni rese-
ni odpovidajici jejich aktudlnim potfebam,
proto prochazime i my zménou, ktera nds posu-
ne dal. Jako kazdy zacatek, tak i tento je velkym
motiva¢nim impulzem pro celou nasi spole¢-
nost. Budeme jesté vice investovat do IT i na-
$ich ostatnich oddéleni, abychom mohli doda-
vat ty nejlepsi sluzby na trhu, a pomdhat tak
motivovat zaméstnance skrze jejich celkovou
spokojenost.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Novy zakon o povinném ruceni prinese motoristim
lepsi ochranu a jednodus$si administrativu

CR méni podminky kviili sjednoceni pravidel s ostatnimi staty EU podle takzvané motorové smérnice. ,Zmény v zadkoné o povinném ruéeni
vnimame jako krok k vétsi bezpecnosti na silnicich a k ochrané poskozenych v pfipadé dopravnich nehod,” predstavil pohled pojistoven
Ale$ Zethner, feditel Useku pojisténi motorovych vozidel v Kooperativé.

Ridi¢tim pfinasi hned nékolik zmén, které smé-
fuji k vétsi jistoté a jednodussi administrativé,
pojistovnam prilezitost v nové vytvorené kate-
gorii vozidel, ale také povinnost okamzité zava-
dét smlouvy do evidence CKP. Zmény vstupuji
v platnost 23. prosince 2023.

Povinné ruceni pro elektrokolobézky

a malotraktory

tegorii vozidel, které budou muset mit povinné
ruceni sjednano. Povinné ruceni se bude nové
vztahovat na v§echna motorova vozidla, ktera
maji konstrukéni rychlost vy$si nez 25 km/h ne-
bo konstrukéni rychlost vyssi nez 14 km/h
a hmotnost vétsi nez 25 kg, tedy napriklad elek-
trokolobézky nebo malotraktory. Povinné ruceni
nemusi mit naptiklad zahradni traktory splnujici
sice vySe uvedené podminky, které vsak nikdy

nevyjedou na verejnou komunikaci, nebo elek-
trokola, u kterych neni obecné elektromotor po-
kladan za hlavni zdroj pohybu. ,,Statistiky uka-
zuji, ze nehody elektrokolobézek jsou stéle cas-
téjs$i a mohou zptisobit zavazné $kody na majetku
a zdravi. Klientim nabidneme povinné ruceni
s balickem asisten¢nich sluzeb, které jim poskyt-
ne kompletni ochranu pfi uzivani elektrokolobé-
zek a jinych vozidel s elektrickym nebo jinym
pohonem. Chceme zajistit, aby nasi klienti méli
snadny pristup k témto dilezitym sluzbam a aby
byli v souladu se zdkonem. Ceny se budou pohy-
bovat podobné jako u malych motocykli. Rizi-
kovost téchto kategorii je podobnd,” upozornil
na novou kategorii Ale§ Zethner.

Navyseni zakonnych limitd
Pro lepsi ochranu klientt i poskozenych se navy-
$uji zakonné limity na 50/50 miliont K¢. Stavajici

limity 35 miliénti korun na Gjmu na zdravi nebo
smrti a 35 miliona korun na majetkovou skodu
jsou v mnoha pripadech nedostacujici. Zvyseni
limit na 50 miliénd korun by mélo postacovat
pro thradu vétsiny skod, které jsou zptisobeny
dopravnimi nehodami. ,,Jiz dnes vétsina nasich
novych klienti voli limity 70/70 miliénti K¢
a vy$si. Navyseni limitt tedy ¢ekd jen asi 11 %
smluv, které spravujeme. U nich limity navy$ime
automaticky k vyroénimu datu smlouvy, klienti
nebudou muset nikde Zadat, ani nikam chodit.
Zaroven tato uprava sama o sobé nepovede k na-
vy$eni sazby pojistného,” vysvétlil Ales Zethner.

Nepovinna zelena karta

Zjednoduseni prinasi ridi¢tim novy zékon u tzv.
zelenych karet, které nebudou muset mit ve vo-
zidle, a to ani v elektronické podobé. Pojistovny
totiz budou muset v§echny smlouvy povinného

rueni online nahrat do databédze CKP. Zde si
budou moci policie nebo dopravni inspektoraty
ovérit platnost pojisténi. Tato novinka plati jen
pro CR, pfi cestach do zahrani¢i budou moto-
risté stale zelenou kartu pottebovat. Pojistovny
ji tedy budou klientim v elektronické podobé
i nadéle vystavovat.

Povinné ruéeni bude sjednéavat
provozovatel vozidla

Dosud byl odpovédny za sjedndni pojisténi
vlastnik vozidla, pfeneseni této povinnosti na
provozovatele vozidla je pomérné zdsadni zmé-
nou s dopadem zejména na pripady, kdy v sou-
vislosti s nepojisténym vozidlem nastoupi
sankce vici odpovédné osobé. V pripadé, ze je
provozovatel zapsany v TP, je odpovédnost jas-
néjsi, zakon ale pripousti povéteni provozova-
tele i na zakladé pisemné dohody. Proto s ohle-
dem na pravni jistotu Kooperativa doporucuje,
aby kromé pisemného povéreni probéhl i zapis,
a pfipadné i vymaz provozovatele do TP tak,
aby osoba odpovédna za uzavieni pojisténi byla
urcena najisto. (tz)
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Zlepseme stav Ceského zemedélstvi

Snizeni byrokratické zatéze, zastropovani
dotaci zemédélskym a potravinaiskym hol-
dinglim nebo rozsiteni nabidky kvalitnich
domacich potravin na pultech obchodu. To
jsou nékteré z tezi memoranda o spolupra-
ci, které v fijnu podepsali zastupci Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR a Asociace
soukromého zemédélstvi CR.

»Musim bohuzel konstatovat, ze velci ¢esti zemé-
délci i dodavatelé potravin ztraceji ¢im dal vic
svoji konkurenceschopnost. Hlavnim diivodem je
struktura zemédélského i potravinafského sekto-
ru, kterd je postavend na obfich a ¢asto vertikalné
integrovanych koncernech ve spojeni se $patné
nastavenym systémem provoznich dotaci misto
podpory modernizace zemédélstvi a vétsi efekti-
vity produkce potravin. Penize danovych poplat-
niki tak spolu s ¢asto Gplné zbytecnou byrokracii
slouzi k zakonzervovani tohoto stavu misto toho,
aby podpora sméfovala k rodinnym farmdm

a k vyrobctim potravin, ktefi by zvysili pestrost
nabidky se znackou Ceska republika,“ uvedl To-
mas Prouza, prezident SOCR CR.

Kvuli chybné nastavené dota¢ni politice, ktera
nenuti k zodpovédnému chovéni, se v Cesku pev-
né uchytil systém dominantnich agroholding,
jez nemaji motivaci k produkci pestré nabidky po-
travin, ale radéji se zaméruji na velkoobjemovou
priamyslovou produkci nékolika malo zemédél-
skych komodit. S tim souvisi také nezodpovédny
pfistup k obdélavanym plocham, nebot z velké
¢asti hospodari na pronajatych pozemcich, které
maximalné vytézuji. ,Dal$im problémem je fakt,
ze mald konkurence mezi nékolika dominantnimi
agroholdingy pfinasi zbyte¢né vysoké ceny potra-
vin v Cesku. Potvrzuji to i idaje Ceského statistic-
kého uradu, kdy se zdrazovani tykalo nejvice pra-
vé zemédélského a potravinarského sektoru. Re-
kordné ziskové zemédélsko-potravinarské podni-
ky se navic misto snahy dohanét kvalitou i cenou
vyspélou Evropu radéji soustfedi na lobbing za
udrzeni miliardovych dotaci,“ doplnil Tomas

Prouza. Tuzems$ti zdkaznici pfitom na pultech
prodejen jednozna¢né vyhledavaji kvalitni ceské
potraviny, o to vic z regionlni produkce. Casto
jsou ochotni za kvalitnimi lokdlnimi potravinami
i cestovat. Soucasti spravné podpory, vedouci
k pestré nabidce, by tak mélo byt rovnéz vyrazné
omezeni byrokracie, ktera mensi zemédélce odra-
zuje od ochoty prodavat své produkty napriklad
ze dvora nebo na trzich, ptipadné je dodavat do
obchodi, jez maji o lokalni potraviny velky zdjem.

»Zasadnim problémem mensich zemédélct
je skute¢nost, ze jim prebujeld byrokracie a zby-
tecné kontroly berou motivaci k dal§imu rozvoji
podnikani. To vytvari bludny kruh, kdy aktudlni
stav zlistava zakonzervovany, ¢eské zemédélstvi
ztraci konkurenceschopnost na mezinarodnich
trzich, cesky venkov prichazi o dalsi ekonomické
prileZitosti a pres vSechny snahy se ani nedafi pre-
chod k trvale udrzitelnému zeméd¢lstvi. Smutné
je, Ze se tento stav nepodaril zatim zménit ani jed-
nomu z ministri zemédélstvi,“ zdiiraznil Jaroslav
Sebek, predseda ASZ CR.

Podle néj se z tohoto pohledu jevi jako za-
sadni celkové vétsi podpora rodinnému podni-
kani v zemédélském i potravinaiském sektoru,
ato i pokud jde o marketing a propagaci. ,,Kli¢o-
vym prvkem, ktery muze zminéné problémy po-
moci fesit, je podpora lokdlné a genera¢né uko-
tvenym zemédélctim, tedy rodinnym farmam.
Nejdriv se tu o jejich roli ani nemluvilo, ted se
o nich alespon hovorti, ale fakticky se pro né nic
nedéld. Stat proto musi zcela zasadné prepraco-
vat stavajici dotac¢ni politiku, ktera soucasnou si-
tuaci nezlepsuje, ale naopak nékteré ekonomické
a spolecenské problémy jesté prohlubuje. Dotace
maji byt uréeny na podporu Zivotaschopnosti ze-
médélct, jak také vyplyva z uplatiiovaného ev-
ropského modelu, ktery stoji na klasickych sedla-
cich. Je tfeba jasné zastropovat veskeré zemédél-
ské dotace na takové urovni, aby penize dano-
vych poplatniki $ly na rozvoj regiont, do kvality
nabidky a k posileni konkuren¢niho prostredi,
a ne do kapes par majitelti obrovskych agrohol-
dingt,“ dodal Jaroslav Sebek. (tz)

Nejen dobre priklady z praxe a podnikatelské pribehy

Ceskych farmari

dokonceni ze strany 1

K tomu, aby dokazala vefejnost odlisit rtizné
pristupy k zemédélskému podnikani a skutec-
ného ,¢eského farmare, usiluje Asociace sou-
kromého zemédélstvi CR o ptijeti zdkona o ro-
dinnych farméch, ktery by definoval, co to je
rodinnd farma a co lze u ni ramcové ocekévat.

Jak se takovym podnikatelim snazi pomoci
vase asociace?

Sedlaky se ASZ CR samoztejmé snazi hdjit, v je-
jich zajmu pripominkuje a nékdy se ji podari
prosadit takové zmény v legislativé, které by jim
usnadnily podnikani, a poskytuje velmi $irokou
$kalu poradenstvi tykajici se probihajicich nebo
pripravovanych zmén v tuzemské i evropské ze-
médélské politice. Ukazuje dobré priklady
z praxe a popisuje jejich Zivotni a podnikatelské
pribéhy, aby se verejnost mohla s touto formou
lépe seznamit a aby pochopila, ze klasicky sed-
lak je zakladem a pfinosem v misté, ve kterém
Zije, a také zarukou kvalitnich potravin.

Co se podafilo v posledni dobé, a co se ne-
dafi prosadit vilbec?

Asi nejvétsim uspéchem je prosazeni zvysené
sazby dotaci v pfimych platbach na ,,prvnich®
150 ha, takzvanou redistribuci (tuto zvysenou
sazbu Cerpaji véechny zemédélské podniky, ty do
150 ha ale na kazdy svij hektar), nedafi se na-
opak ménit strukturu tuzemského zemédeélstvi
k modelu evropského zemédélstvi, které je zalo-
zeno na rodinnych farmach. Nase zemédélstvi je
v soucasné dobé stile velmi podobné pred-
listopadovému modelu socialistického produk¢-
niho zemédélstvi. Pfitom hlubsich problému
k fesent je cela fada - jako tfeba nizka uroven pri-
dané hodnoty produkce ze zemédélské prvovyro-
by, ktera nejenze ¢ini ceské zemédélstvi méné
konkurenceschopnym, ale bohuzel ani nenabizi
tak pestré vyrobky piimo od farmari jako v ji-

vy

nych zemich. Nejslozitéj$im negativem k feseni je
ale otazka malého zdjmu nové generace, kterd by
méla do budoucna prevzit soucasné zemédeélstvi.
To je také jednim z hlavnich témat nasi Asociace.

Prabézneé se také dafi ovliviiovat néktera
nastaveni administrativnich a technickych po-
zadavk v legislativé, aby vysledny stav byl ales-
pon néjak snesitelny a viibec redlny pro praxi.
Pokud by se takové véci nechaly jen na nasich
urednicich, splnili bychom sice jako stat nejspis
vSechny podminky Bruselu, ale redlné by uz na-
$i zemédélci museli davno skondit.

Kritizujete stav ceského zemédélstvi. Je
Sance néco zlepsit?

Sance je samoziejmé vzdy, podminkou je ale po-
liticka vile, kterou u mnoha nami navrhovanych
zmén Casto postradame. Bohuzel potiebné zmé-
ny se v téhle zemi déji az tehdy, kdy dosavadni sy-
stém zhavaruje a uz jej nejde opravit a tak jako
tak se musi ptijit s novym reSenim. Mezitim se
odehrava spousta drobnych tprav, které se mar-
ketingové dobte prodavaji, ale které problémy jen
zaplatuji a jejich skute¢na feSeni odsouvaji.
K témto zménam vsak musi byt dostatek skutec-
nych a nezlobovanych odborniku v politickych
stranach, ktefi jasné rozuméji tomu, co nas sektor
potiebuje. Ale ani to neni vSe - k tomu je tfeba
jesté jasny zameér véci a odvaha to posouvat dal.
Napt. soucasnd vlada md k tomu idedlni podmin-
ky, ktera se asi snazi néco délat, ale u vétsiny zale-
Zitosti zatim zase zustalo jen u slibtl. Uvidime,
jestli se to zlepsi ve druhé poloving jejiho vladnu-
ti. Ceské zemédélstvi a potravinatstvi by si zvyse-
nou pozornost politikii opravdu zaslouzilo.

Lidé si postupné zvykaji nakupovat u svého
farmare, dopliiovat tak ndkupni moZnosti,
které maji. Co vse se da takto ziskat? Vejce,
maso, mlééné vyrobky, cerstva zelenina
a ovoce?

Timto zptisobem lze nakoupit kompletni spek-
trum potravin, mnozi sedlaci maji dokonce

vlastni prodejny potravin, v nichZ nabizeji ne-
jen vlastni vyrobky, ale i produkty od dal$ich
sedlaku. Na rozdil od potravin ve velkoobchod-
nich sitich jde ptitom o potraviny s dohledatel-
nym ptivodem vyrobenych z tuzemskych suro-
vin a pfimo na farmdch nebo v blizkém okoli.
Vzhledem k tomu, Ze tedy jde obvykle o regio-
nélni potraviny, tak se s nimi spotfebitel v malo-
obchodnich sitich zpravidla ke své skodé neset-
ka. Mezi nasimi ¢leny jsou velmi zkuseni podni-
katelé, ktefi se neboji i vétsich vyzev a jiz dnes
maji i velmi specifickou produkci nebo maji
svUj systém rozvozu az k zdkazniktim ¢&i proda-
vaji pres internet, a samozrejmé i tradi¢né na
farmarskych trzich.

Nezpracovavaji toho chovatelé a péstitelé
ale prece jen malo? Ostatné to jste v jed-
né z odpovédi naznacil... Nehledaji pfida-
nou hodnotu méné aktivné nez jejich kole-
gové v zahranic¢i? A pokud to tak je, neni
to skoda?

Rezervy zde ur¢ité existuji znacné, hlavni barié-
rou je ale jiz v tvodu zminéna byrokracie a zby-
te¢ny diiraz na tisice formalnich pozadavka
(hygienickych, veterinarnich ¢i stavebnich atd.)
které ve svém dtisledku stoji obrovské penize,
coz sedlaky odrazuje, protoZe ve své spise mensi
produkci by na to nevydélali ani za 50 let. Skoda
je to, jak uz také bylo feceno, nejen pro sedlaky,
ale i pro spotrebitele, také rovnéz pro krajinu,
ktera by mohla byt pfi $ir$im spektru nabizené
a prodané produkce pestrejsi, coz je v zajmu ce-
1é spole¢nosti. Je i proto prosté potfeba zménit
uvazovani a dat vétsi prostor sedlakim, ktefi si
ptirozené buduji dobré jméno a nemohou si do-
volit nabizet néco $patného - inspirujme se tfe-
ba zahrani¢im, kde takova ptisnost aspon u né-
kterych pozadavkil preci jen neni a nema to
zadny vyznamny vliv na kvalitu a bezpeénost
potravin.

V ¢em je ta hlavni pfi¢ina? Boji se investo-
vat, obavaji se konkurence, nejsou si jisti, ze
by prodali zajimavy vyrobek?

Predev$im se obavaji zvySenych nakladi s ne-
znamou navratnosti a také vyssi intenzity kon-
trol, nebot i na ty nejmensi vyrobce potravin
jsou kladeny prakticky stejné naroky, jako na ty
velké a pramyslové. Prodej selskych potravin
problémem neni, zdjem spottebiteltt o0 né ma
rostouci tendenci. Celkové jde ale o $ir$i mix
prekdzek a nejistot, které paradoxné udrzuji na-
$e zemédélstvi v nevyhodné, a moznd i nedus-
tojné pozici, kdy zemédélec je okolnostmi tla-
¢en délat spise nezpracovanou uzkou produkci
zakladnich komodit a prodavat s minimdlnim
ziskem. Negativni vysledek z toho vseho vsak
nezustava jen u malo konkurenceschopného ze-
médélstvi, nybrz se projevuje predevsim v ome-
zené nabidce spottebitelim.

Navazali jste spolupraci se Svazem obchodu
a cestovniho ruchu CR. Co si od ni slibujete?

Uzaviené memorandum by mélo byt zac¢atkem
oboustranného zajmu néco v ceském zemédeél-
stvi zménit. Spoluprace mezi producenty a ob-
chodniky se mtiZze na prvni pohled zdat podiv-
nd, ale md svij potencial, protoze pravé spojuje
oba konce jednoho retézu a dava lepsi vychozi
pozici ke skute¢nému feseni identifikovanych
problémil - jde o témata, jako je snaha snizova-
ni byrokracie v zemédélstvi, podpora lokdlniho
prodeje a marketingu ¢eské produkee, podpora
rozvoje modelu rodinného hospodateni a zava-
zek prosazovani zastropovani dotaci na obfi ze-
médélské holdingy o desitkach tisic hektaru,
které zadné dotace kvili vyhodam z velikosti
nepotiebuji a které jen vytvareni oligopolni trh
(coz jako problém CR neddvno konstatoval
i UOHS). Samotny podpis dohody viak zname-
na pouhy zacatek tohoto procesu spoluprice
a bude potfeba na ni hodné odpracovat, aby se
stala pfinosnou pro obé¢ strany, a hlavné pro
spotfebitele.

Spotiebitel hleda na trhu stéle néco nové-
ho, na druhé strané sazi na osvédéenou kla-
siku. Syr, ktery mu chutn3, klobasa, kterou
kupuje uz deset let. Lze takového zakaznika
vibec uspokojit?

Nabidka potravin, ale i stravovaci navyky popu-
lace, se stale vyvijeji, je to kontinualni proces, na
ktery musi vyrobci potravin reagovat. V praxi to
znamend kombinovat , klasiku“ a nové produk-
ty, v obou pripadech by ale méla byt méritkem
pfivybéru zbozi také kvalita. A také neanonym-
ni vyrobce, protoze pokud je vyrobce jakékoli
potraviny spotfebiteli znam, je to ta nejlepsi
prevence pottebné kvality — takovy vyrobce si
nemuze ani na okamzik dovolit nabizet néjaké
$unty, protoze by na dlouho ptisel o své zaka-
zniky. I proto by bylo Zadouci, aby se prodeje
a podil selskych potravin na celkovych prode-
jich potravin v CR zvysily.

Kouzlo asi pravé spociva v tom, nesoustre-
dovat se jen na jeden segment vyroby nebo na
jediny sektor, ale maximalné podporovat pest-
rost produkce a viibec podporovat vicero fese-
ni, jak bude tato produkce vznikat — poptavka
zakaznikd a co nejtésnéjsi kontakt farmare
s nimi pak spolehlivé vytvori dokonale pokry-
ty trh a kazdy ¢lovék si na ném vzdy ptijde na
své — at uz ten, co hleda porad néco nového,
nebo ten, ktery se radéji drzi tradice. Tématem
je také zajistit co nejlepsi plosnou dostupnost
téchto potravin, aby spottebitel nemusel jezdit
daleko nebo objednavat jen pres internet, ale
aby si mohl na farmu bez problému zajet
anavnimat i ten pribéh jidla, ktery se na vybra-
né farme tvori.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Jubilejni 30. rocnik
soutéze MANAZER ROKU zn4 své vitéze

Prestizni ocenéni ManazZerka roku 2022 zi-
skala Lucie Urvalkova, ktera zastava pozici
CFO v UNIQA pojistovné, a.s., slouzici vice
nez tfem miliénam klientG v Cesku a na Slo-
vensku. Bronislav Pfevratil, CEO firmy
Chart Ferox a.s., ktera se specializuje na
vyrobu zafizeni pro skladovani zkapalné-
nych plynt a vynika v oblasti inovaci, ziskal
ocenéni Manazer roku 2022. V pribéhu
slavnostniho vyhlaseni v Praze byla ocené-
na zejména jejich schopnost vedeni a bu-
douciho sméfovani, spojeného s inovacemi
a touhou po neustalém zlepSovani.

Uzndvand soutéz MANAZER ROKU, kterou
potad4 Ceskd manaZerskd asociace jiz tfi dese-
tileti, vyhledava nejlepsi manazery, lidry a pod-
nikatele, ktefi dosahuji vyjime¢nych vysledki
ve svych oborech, podporuji riist a rozvoj firem
a vytvareji podnétné pracovni prosttedi pro své
kolegy. Jde o jedince, ktet{ svym prirozenym ve-
denim, schopnosti inspirovat ostatni k dosazeni
lepSenych vysledki a profesionalnim odbor-
nym vedenim posouvaji spole¢nosti i zamést-
nance vpred a rozvijeji jejich schopnosti.

LI jubilejni ro¢nik soutéze MANAZER RO-
KU opét prinesl jména osobnosti z oblasti vrcho-
lového managementu, jez doprovazeji inspirativ-
ni piibéhy a znamenitd profesni ¢innost. Béhem
triceti let existence soutéze bylo ocenéno celkem
69 jednotlivci, ktefi zaujali pozice Manazerka
a Manazer roku. Jsme hrdi, Ze tuto tradici udrzu-
jeme. Nasim cilem neni pouze odménovat ty nej-
lepsi, ale predev$im motivovat a povzbuzovat
mladé, za¢inajici manazery, na jejich cesté, ktera
Casto prinasi velké vyzvy. Soutézici se vzajemné
inspiruji, stanovuji celému oboru vyssi standardy
a stale zvy$uji droven managementu v Ceské re-
publice,“ tekl Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské
manazerské asociace.

Lucie Urvalkova, Manazerka roku 2022, pti-
sobi v pojistovné UNIQA od roku 2006, kdy zaca-
la svou kariéru ve spole¢nosti jako finan¢ni redi-
telka. V roce 2006 se stala ¢lenkou predstavenstva
a po sedmi letech byla povolana na pozici finan¢ni
teditelky pro Cesko a Slovensko. UNIQA je kli¢o-
vym hrac¢em v Evropé s vice nez 15 miliény klien-
ta v 18 zemich. Lucii Urvalkové nejde jen o vy-
sledky, ale zejména o komunikaci se zaméstnanci
a tymy. Porota ocenila efektivné provedenou fuzi
s AXA pojistovnou, a.s., v dobé covidu, jeji otevre-
ny pristup, empatii, schopnost motivovat a sou-
¢asné naslouchat potiebam ostatnich.

Vitéz soutéze Manazer roku 2022 a zdroven
kategorie Priimysl a navdzané obory, Bronislav

MANAZER ROKU -
Ceska mana3erska asociace

Prvni ro¢nik soutéze MANAZER ROKU se
uskutecnil v roce 1993, o rok pozdéji se do ni
prihlasily stovky zéjemcl. P¥ileZitosti upozornit
na svou praci se kazdoro¢né chapou stovky
manazer(l a manazerek. Usp&sné obstoji ale
jen ti manazefi, ktefi maji pro svou préci nejen
profesni, ale i osobnostni predpoklady. Soutéz
porada Ceska manazerska asociace - jediné
sdruzeni v Ceské republice, které se vyluéné
zaméfuje na manazery, podnikatele a lidry bez
ohledu na profesi. Vzniklo v roce 1990 a jeho
poslanim je, i nyni v dobé modernich trendl
v managementu a vzniku novych profesi, pro-
pojovani manazer( a rozvoj jejich odbornych
schopnosti, znalosti a dovednosti. Platformu
CMA vyuziva 400 &lend, sto ¢lent je kolektiv-
nich. Od roku 2019 je CMA souéésti evropské
asociace European Managers, zastupuijici pres
milién manazer( napfi¢ Evropou.
www.manazerroku.cz

i e
Manazerka roku Lucie Urvélkova
a Manazer roku Bronislav Prevratil

Prevratil, nastoupil do spole¢nosti Chart Fe-
rox a.s. v roce 2005, pred péti lety pak stanul
v jejim Cele. Pro Bronislava Prevritila jsou na
prvnim misté investice do zameéstnancti a roz-
voj jejich talentu, ale neopomiji ani prohlubo-
vani jejich spokojenosti se svym zaméstnavate-
lem. Rozvoj lidského kapitalu podle néj uzce
navazuje na rozvoj firmy a jejiho uspéchu na
trhu. Komise u této osobnosti vyzdvihla nejen
jeho pristup k zaméstnanctim, ale také trans-
formaci spole¢nosti béhem poslednich péti let,
kdy preménil firmu z primarné orientovanou
na vyrobu na firmu zaméfenou na projekty
a sluzby s vysokou ptidanou hodnotou.

»Letos byl vybér skute¢né naro¢ny. Vzhle-
dem k vlivu valky na Ukrajiné a vysoké inflaci,
ktera ovlivnila celou spole¢nost, se manazefi
napri¢ odveétvimi museli vyporadavat s okol-
nostmi, na néz neméli plny vliv. Do top desitky
se dostali manazefi, ktefi nejen zvladli tuto tur-
bulentni dobu, ale dokazali firmy povznést
a posunout je vpred. Hlavni vitézové, Lucie Ur-
valkovd a Bronislav Prevratil, potvrdili, ze jsou
schopni vést spole¢nosti i v obdobi neustalych
zmén a jejich vize budou mit vyznamny vliv na
trh. To, co je odliuje od ostatnich, je jejich mi-
moradny pristup k lidem a jejich rozvoji. Oba
chapou, ze budoucnost spole¢nosti nebude za-
viset pouze na digitalizaci a inovacich, ale také
na rozvoji zaméstnancti a na tom, co jim mo-
hou nabidnout,” komentoval vybér vitéza Li-
bor Witassek, ¢len Hodnotitelské komise a am-
basador CMA.

Hodnotitelskd komise slozena z expertii na
management a byvalych vitézu predeslych let
vybira vitéze dle japonské metody ¢ty kvadran-
ti Hoshin Kanri, kombinované s evropskymi
kritérii EFQM. Hlavnimi faktory, které se hod-
noti, jsou: minulost manazera, zlepSovani a vy-
uzivani lidskych zdroju, risk management
a strategie a vize do budoucna. (t2)

Vitézové vsech kategorii soutéze
MANAZER ROKU 2022

u Vitéz kategorie Vizionar
Petr Vanééek, CEO spol. Remoska s.r.o.

u Vitéz kategorie Mlady manazersky talent
Michal Lichter, Regional Director a CEE spol.
Beligence

m Vitéz kategorie Primysl a navazané obory
Bronislav Prevratil, CEO spol. Chart Ferox a.s.

m Vitéz kategorie Neziskova sféra
Lucia Haraslinové, predsedkyné Klastru ¢eskych
nabytkard, druzstva

u Vitéz kategorie Manazer malého

a stfedniho podniku
Petr Paksi, spolumaijitel a obchodni feditel spol.
JAP Future s.r.o.

u Vitéz kategorie Sluzby
Lenka Zlebkova, generalni feditelka
Kongresového centra Praha, a.s.

m Vitéz kategorie Zemédélstvi
Jaroslav Mikols, jednatel a spolumajitel spol.
Lupofyt s.r.o.

u Vitéz kategorie Vefejna sprava
Pavel Svagr, predseda Spravy statnich hmotnych
rezerv

u Vitéz kategorie Manazer digitalniho véku
Marcela Lonkova, CEO This One s.r.o.

u Vitéz kategorie Zahrani¢ni manazer
Violeta Luca, CEO Microsoftu pro Cesko
a Slovensko

Top 10 MANAZER ROKU 2022

u Bronislav Prevrtil, CEO spol. Chart Ferox a.s.

H Lucie Urvalkova, CFO v UNIQA pojistovné, a.s.

u Lenka Zlebkova, generalni feditelka
Kongresového centra Praha, a.s.

u Jaroslav Mikolas, jednatel a spolumajitel spol.
Lupofyt s.r.o.

B Michal Lichter, Regional Director a CEE spol.
Beligence

 Violeta Luca, CEO Microsoftu pro Cesko
a Slovensko

m Jiti Buchal, CEO RD Rymarov s.r.o.

u Jana Mastikova, hlavni architektka a partnerka
firmy LOXIA

u Pavel Svagr, predseda Sprévy statnich
hmotnych rezerv

m Michal Hornak, CEO Witte Automotive Cesko

Ctvrtstoleti s Albertem oslavilo 133 zaméstnanct,
prozili u néj vétsinu sveého pracovniho Zivota

Albert opét ocenoval své dlouholeté za-
méstnance; 133 kolegu z prodejen, distri-
bucnich center a centraly, ktefi letos slavi
25 let ve firmé, se zucastnilo slavnostniho
galaveéera v Praze. Jejich vérnost ukazuje,
Ze dlouholets loajalita jednomu zaméstna-
vateli pofad existuje a zaméstnavatelé ji
dokazou ocenit.

Klub 25, ktery uz od roku 2018 sdruzuje dlouho-
leté zaméstnance a ¢ita vice nez dvé stovky kole-
gt se letos rozrostl o dal$ich 133 jubilanti. Roz-
$ifili tak rady prodavacu, zelinaru, feznikd,
skladniki z celé republiky a pracovniki prazské
i brnénské centraly, ktefi oslavili své jubileum
v predchozich letech. Tito kolegové prozili s Al-
bertem celé Ctvrtstoleti a podileli se na vyvoji
maloobchodu a prodejen Albert v Cesku. ,Vazi-
me si vérnosti, prace i zkusenosti nasich zameést-

nanct. Klub 25 jsme zalozili, abychom ocenili je-
jich loajalitu a oslavili toto krasné vyro¢i. Také je-
jich zasluhou miizeme v celé republice obsluho-
vat miliény zakaznika a za to jim patfi velké po-
dékovani,“ fekl Ctirad Nedbalek, viceprezident
spolecnosti Albert pro lidské zdroje. ,,Tito kole-
gové tvori jadro nasich stabilnich tym. Priimér-
nd délka zaméstndni u nds ¢ini pres osm let,
v tomto ukazateli patfime k naprosté $picce v re-
tailu,“ dodava. Slavnostni predavani, které v pro-
stordch paldce Zofin na Slovanském ostrové
v centru Prahy uvadél moderator Vlasta Korec,
zakondil zivy koncert kapely Olympic. Vecerni
ceremonial byl vyvrcholenim celodenniho pro-
gramu v Praze. Jubilanti absolvovali vyhlidkovou
plavbu lodi a komentovanou prochazkou histo-
rickym centrem. Jako vzpominku dostali krista-
lovou vazu ceské vyroby s kvétinou a podékova-
nim od nejvyssiho vedeni spole¢nosti a finan¢ni
odménu za dosazeni pracovniho jubilea. (tz)
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EFKO nezachranilo pouze Igracka:
cesky vyrobce hracek letos slavi 30 let

Ryze Eeskych vyrobcl hracek, ktefi ustali
véechny ekonomické a spolecenské turbu-
lence, je jako $afranu. Néktefi z nich doka-
Zou poctivym pristupem ke svym vyrobkdm
svou pozici na trhu posilit. To se dafFi i firmé
EFKO-karton s.r.o. sidlici na Vysocinég, kte-
rou pied t¥iceti lety zaloZil Miroslav Kotik.

Ten z ptivodné obchodni spole¢nosti vybudoval
respektovanou vyrobni spole¢nost, kterd dnes
davd praci vice nez $esti desitkdm zaméstnancu.
V soucasnosti asi nejznaméj$im produktem fir-
my je jeji vlajkovd lod - legendarni hracka Igra-
¢ek. V jejim portfoliu v§ak nalezneme i 1éty pro-
vérené hry jako Kloboucku hop, Smolicek, Jo-
Zin z bazin, ale také nové inovativni soubory her
pro predskolaky, party hry, novinku Pytliczech
a celou fadu dal$ich hrac¢ek. EFKO se neorien-
tuje pouze na produkci vlastnich vyrobki, ale
vyznamnou Cast jeji ¢innosti zahrnuje také za-
kazkova vyroba deskovych her, puzzle sklada-
¢ek a jinych hra¢ek miticich do celého svéta.
»KdyZ jsem v roce 1993 zakladal firmu, téz-
ko jsem si mohl predstavit, kam az se podari
podnik posunout a za kolik lidi budu mit o t#i-
cet let pozdéji zodpovédnost. Cesta k dne$ni
podobé EFKA ale nebyla jednoducha a mnohdy
znamenala nelehkd strategicka rozhodnuti.
Clovék musi pocitat i s tim, Ze ne ve bude tak,
jak si naplanuje. Musite vérit tomu, Ze zdklad
vaseho rozhodnuti je spravny, za tim si potom
jit a nepanikafit pti prvni komplikaci. Z kazdé-
ho prekonaného problému vychazite zkusenéjsi

a posileni,“ uvedl Miroslav Kotik, majitel firmy
EFKO-karton a dodal: ,,Hlavné v poc¢atku mi
spousta lidi fikala, ze vyrabét hracky v Cesku je
utopie, kdyz se da vSe vyrobit v Asii za zlomek
ceny. Casto tomu ale pak odpovida kvalita. Ne-
bylo a ani neni jednoduché prosazovat nasi kva-
litu proti levnym vyrobkiim. Podle nékterych
nazort jsou to jen hracky, se kterymi si déti po-
hraji chvilku, a pak je s nezdjmem odlozi. Ale
i toto spottebitelské vnimani se postupné méni.
Rodi¢tim neni jedno, s ¢im si jejich déti hraji.
Zajima je, zda jejich ratolesti dokdze hracka
rozvijet a udrzi jejich pozornost. Proto stéle vice
sazime na celkovou kvalitu hra¢ek - na tu mate-
ridlovou i obsahovou. A to se nim v dlouhodo-
bém horizontu vyplaci.“

»Prumérné ro¢né vyrobime pres milion kust
her. Mensi ¢ast produkce mifi na domaci trh.
Vétsi podil tvori zakazkova vyroba pro zahranic-
ni partnery, hlavné z Némecka, Francie, Nizoze-
mi a Slovenska. S Igrackem a jeho auty MultiGo
jsme si k zahrani¢nim zakazniktm nasli cestu di-
ky customizaci figurek pro dany trh. Naptiklad
ve Spanélsku Ize zakoupit figurky Igrackd v po-
dobé fotbalistii raznych $panélskych klubu ne-
bo hasi¢ti a policisti z riznych kantont. V ro-
ce 2022 ¢inil obrat nasi firmy 107 miliént korun.
Z toho export tvoril 42 %, sdélila Alena Travnic-
kovd, feditelka obchodu firmy EFKO-karton.

»Prestoze slySime o probihajici ekonomické
krizi, snazime se neustéle hledat nové a inovativ-
ni postupy vyroby a nebojime se do nich investo-
vat,“ uvedla vyrobni feditelka Petra Miklova.
»Nove jsme zakoupili automaticky lepici plotr,

ktery ndm vyznamné usnadnuje praci pfi vyrobé
obali. Dale jsme poridili specialni digitalni UV
tiskdrnu na potisk Igracku, diky které jsme zase
schopni plnobarevné potisknout tfeba i jen jed-
noho Igré¢ka. Cinime tak Igracky na miru do-
stupné i men$im firmdam, spolkiim a podobné.
Nesmime usnout na vaviinech. Je tfeba stale hle-
dat nové technologie a moznosti. A to mé na mé
préci bavi uplné nejvic,“ doplnila Petra Miklova.

Na podzim lonského roku prislo EFKO s no-
vinkou v podob¢ Igracki s podcastovou pohad-
kou nactenou zndmym hercem Martinem Stran-
skym. Firma tak spojila klasické figurky s dnes
populdrnim formatem podcastu. I to je dukaz, ze
vyrobce hleda stale jiné pristupy pfi navrhu
svych vyrobkt. Vedouci vyvojového oddéleni
Andrea Sindelaiova se pochlubila: ,Na podzim
uvedeme na trh dalsi tfi Igracky s podcastovou
pohadkou. Zajimavosti je, Ze jsme opravili pa-
vodni formu na kocar tazeny Igrackovym ko-
ném. Z produktu mam velkou radost. Psali ndm
jiz i nad$eni sbératelé, Ze se na nové Igracky moc
té8i. Plivodni kodary jsou totiz pomérné vzacné.
To potvrzuje, ze Igracek déla radost i dospélym,
je totiz bezesporu i sbératelskou zalezitosti. Staci
se podivat na rizné auk¢ni weby, za kolik se his-
torické nebo specialni kousky drazi. Mnohdy jde
o rady tisicti korun. Mozna mate doma z drivéj-
$ka poklad, o kterém ani nevite.”

Letos firma uvedla novou fadu darkovych
her do kapsy s nazvem Pytliczech. Jde o hry na
cesty ulozené v bavlnéném pytliku, ve kterém
lze najit komponenty vyhradné z prirodnich
materiali. Na podobé rady Pytliczech se podile-
la designérka a cestovatelka Tana Sekerkova. Za
kazdou jeji ilustraci se skryva maly ptibéh z je-
jich cest. Stadi se podivat na potisky pytlicka
a produkty samotné.

S legendarnim Igrackem je spjata rovnéz
autodraha Ites. A pravé figurka i autodraha je
stalici expozice v Kralovstvi zeleznic v Praze, se
kterym EFKO spolupracuje jiz od roku 2013.

»Napad vytvorit obfi modelové kolejiste
jsem dostal uz v osmi letech. V dospélosti jsem
tento sen realizoval v suterénu hotelu na smi-
chovském Andélu. Postupné budovany model
kolejisté nam vzdy umoznoval vyuzit ¢ast pro-
storu pro doplnkové expozice. Chtéli jsme pro-
jekt zaméfit na rodiny s détmi, a tak hracky byly
ptirozenou volbou. Vzhledem k budovanému
modelu Ceské republiky ndm ptislo logické
oslovit ¢eské firmy, tedy i vyrobce Igracka. Vy-
sledkem dohody s firmou EFKO byla instalace
velkoplosného modelu Igrackova mésta. Pozdé-

EFKO-karton s.r.o.

ji u nas pribyl i velky model ceské autodrahy
Ites. Pravé jedndme o dal$im roz$ifeni spolu-
prace, sdélil Matéj Horn z Krélovstvi Zeleznic.
Tricetileta historie firmy EFKO-karton se
zacala psat v roce 1993, kdy Miroslav Kotik za-
lozil ve Zd4fe nad Sazavou firmu EFKO za uce-
lem distribuce hrac¢ek na ¢eském trhu. O dva
roky pozdéji zacal s vyrobou vlastnich her
a v roce 1997 EFKO vstoupilo na slovensky trh.
Za dva roky poré se firma prestéhovala do No-
vého Veseli, kde dodnes buduje a rozsituje
vlastni vyrobu. O rok pozdéji vzniklo ve firmé
vyvojové oddéleni a na trh prisly prvni hry
a hracky navrzené na zdklad¢ ziskanych licenc-
nich prav - napriklad Pan Prstenti a podobné.
V roce 2006 odstartovala firma vyrobu sta-
vebnice Roto navazujici na pivodni znac¢ku
Plastikant. V roce 2008 koupil Miroslav Kotik
vlastnickd prava na znacku Igracek a formy na
jeho vyrobu. Zaroven probéhla prvni etapa mo-
dernizace strojniho vybaveni vyroby. Na ¢esky
a slovensky trh uvedlo EFKO redesignovaného
Igracka v roce 2010. O dva roky pozdéji bylo
porizeno nové strojni zafizeni lisovny plasti
v Korouhvi u Poli¢ky. Pro zahrani¢ni zakazniky
byl nazev hracky Igracek tézko vyslovitelny.
Proto na zapadni trh mifi Igrdc¢ek pod nazvem
Pokeeto. V roce 2014 EFKO vyrazné investova-
lo do vyroby novych forem a Igracek ziskal au-
ticka se stavebnicovym systémem MultiGo, kte-
ry se dodnes Gispé$né rozriistd. V roce 2019 vzal
Miroslav Kotik pod sva ktidla i legendéarni ce-
skou autodrahu Ites a zachranil ji tak pred zfej-
mym zanikem. (t2)

Moddni znacka Vuch jde nové do segmentu obuvi

Ceska médni znacka kabelek, batohd, pe-
nézenek a dalSich médnich dopliikd Vuch
zvétsuje svuj zabér. Aktualné se rozhodla
rozsifit svoje portfolio o boty. A jit do toho
naplno s navazanim spoluprace s tspésnym
navrhafem sneakersek Martinem Brnou.

,»Nasi znacku si zakaznici spojuji zejména s nasi-
mi barevnymi mdédnimi dopliky typu kabelek,
batohu a penézenek. Portfolio postupné rozsifu-
jeme napriiklad o hodinky, ¢epice, Sperky. Pred
par mésici jsme se rozhodli jit také do obuvi. Po-
trebovali jsme ale zkuSeného a kreativniho navr-
hare v tomto segmentu a narazili na Martina Br-
nu. A padli si s nim hned do noty,“ fekl Martin
Kus, spoluzakladatel a spolumajitel Vuch.
Martin Brna s kreslenim prvnich navrhu te-
nisek zacal uz v roce 1998, kdy byl ovlivnén érou
ryziho skateboardingu. Postupem Casu zacala je-
ho mysl zaméstnavat $kola, pozdéji prace v obo-
ru stavariny. Nikdy ale na svou teniskovou vasen
nezapomnél. Dnes uz zase déld to, co si vzdycky
pral, nejvétsi radosti pro néj je vidét, kdyz lidé na
ulici nosi jeho boty. A ty pod znackou Unbroken
Addiction obléka naptiklad DJ Roxtar, rapper
Yzomandias, modelka Diana Kobzanova ¢i $éf-

kuchat Pfemek Forejt. Podle jeho navrha se vy-
rabéji i nékteré modely znacky Vasky.

»S Vuch mdme v planu nékolik kolekci a ba-
vi mé, Ze je kazda uplné jina, jak designové, tak
i funke¢né. V téchto dnech pracujeme na finali-
zaci vzorku. To je ma nejoblibenéjsi ¢ast tvorby,
kdy svoji vizi, kterou jsem doposud vidél jen na
papiru, najednou drzim v ruce. Je to jako stvorit
z ni¢eho néco,“ prozradil Martin Brna a dodal:
»Myslim, Ze je to hlavné v tom vytvaret produk-
ty, které se odli$uji od ostatnich vyrobct a nebat
se experimentovat s designem, barvami a mate-
ridly. Dbame na kazdy detail a skutecné se sna-
zime vyrobit krdsné a originalni tenisky. Zaro-
ven si myslim, ze s ohledem na to, kolik sili je
vénovano vsem produktim, budeme nabizet
boty za hezkou cenu. Nutno dodat, Ze koupi lidé
podpoti ¢eskou znacku, kterd se snazi i o jakysi
presah a vedle vyroby organizuje i charitativni
akee, jako je Vuchlady, Charity Day a jiné, které
pomahaji lidem ménit jejich zivoty k lep§imu.*

Vuch zalozili v roce 2015 dva nadseni ka-
maradi z Chrudimi Martin Kts a Ondfej Hyrs,
kteti se znaji jiz od détstvi, kdy vyrtstali ve stej-
ném panelakovém vchodé. Na samém pocatku
staly damské penézenky, se kterymi oba panové
vycitili prilezitost na trhu. Prvnim modelem by-

ly konkrétné barevné puntikaté penézenky, kte-
ré patfi i dnes k vlajkovym lodim znac¢ky. Od
svého pocatku Vuch zna¢né rozsitil portfolio na
nékolik stabilnich kategorii, mezi které patii
kromé damskych penézenek také zejména ka-
belky a batohy. V téchto kategoriich nabizi stov-
ky produkti rtiznorodych stylt, designi i mate-

N&vrhar tenisek Martin Brna

ridld. Vuch vyrabi ale také hodinky, slune¢ni
bryle, $perky ¢i obleceni.

»Modni scéna nam prisla Sedd, smutnd
a nevyraznd, nebo naopak velice drahd a nedos-
tupna pro bézné zakazniky. Tak jsme zkusili na-
pravit vSechny tyto nedostatky, které jsme na tr-
hu vidéli. Dnes v nasem chrudimském tymu
spole¢né vytvarime netradi¢ni modni kousky
plné barev a radosti. Také kvalita je pro nas
opravdu dulezitd a neustale se snazime pracovat
na tom, abychom se zdokonalovali ve vsech
smérech,” ekl Martin Kis.

Vuch v leto$nim roce oslavi jiz osm let a po
celou dobu meziro¢né roste. Neustéle rozsituje
své portfolio, v sou¢asnosti nabizi 8500 produk-
tll a stale pfindsi nové a daldi originalni kousky,
véetné limitovanych edic. Letos predstavi napti-
klad limitované edice s pop-artovym vytvarni-
kem Josefem Ratajem ¢i rapperkou Sharlotou.
U obou umélcti jde o navazani na prvni velmi
uspésné limitované kolekce.

Vice informaci a e-shop naleznete na
www.vuch.cz a na www.vuch.info. Produkty
jsou k dostani také v dal$ich prednich ¢eskych
e-shopech, u maloobchodnich partnerd, stejné
tak ve vlajkové prodejné a showroomu Vuch
store na prazské Narodni tridé. (tz)
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Drivalia chce do Ceské republiky piinést

nova reSeni mobility, v¢etné predplatného automobili

Spolecnost Drivalia Lease Czech Repubilic,
ktera je nastupkyni ¢eské pobocky leasin-
gové firmy LeasePlan, rozsifi portfolio slu-
zeb a oslovi nové zakaznické skupiny. Hod-
14 tak zdiraznit svou pozici lidra v oblasti
spravy podnikovych automobilovych flotil
a fleet managementu. Diraz bude klast

na inovativnost zaloZenou na nejnovéjsich
technologiich a modernich obchodnich
konceptech, jakymi jsou pfedplatné auto-
mobilt nebo sdileni sluzebnich vozi,
véetné elektromobill. Zastupci spoleénosti
o tom v fijnu informovali v Praze na tiskové
konferenci.

Drivalia nalezi do struktury Crédit Agricole, de-
saté nejvétsi banky na svété. Znacka Drivalia pa-
tfi spolecnosti CA Auto Bank, kterou vlastni
Crédit Agricole Consumer Finance. CA Auto
Bank se opira o bezmala stoleté zkusenosti na po-
li mobility. Zakaznikiim dokdze zajistit automobil
na jakoukoli dobu - od jedné minuty v ramci sdi-

leni vozu az po fadu let. Velky diraz klade na
propagaci alternativnich pohon. V Itdlii, kde ma
své ustfedi, provozuje vice nez 1600 vefejnych
nabijecich stanic, coZ predstavuje nejvetsi sit v ze-
mi provozovanou soukromym subjektem. ,Na-
$im cilem je demokratizace ¢isté mobility, tedy
aby byla dostupna $iroké verejnosti. Planujeme,
ze v roce 2030 bude polovina novych vozidel
v nasi flotile zelenych,“ fekl Giacomo Carelli, ge-
neralni feditel CA Auto Bank a predseda predsta-
venstva spole¢nosti Drivalia.

,Vstup na Cesky trh predstavuje dulezity
krok v nasi celoevropské riistové strategii. Do ro-
ku 2026 chceme nasi souhrnnou flotilu rozifit
na 300 000 vozidel. Stavime pritom na ¢tyfech
pilitich: prondjem, operativni leasing, predplatné
a sdileni,“ uvedl Paolo Manfreddi, generalni fe-
ditel spolecnosti Drivalia a $éf pro evropské trhy
a business development CA Auto Bank.

V Cesku dnes Drivalia pecuje o vozové par-
ky priblizné 2500 zakazniku a ve flotile ma pres
30 000 vozidel. Nabizi mobilitu na miru pro
podnikatelské subjekty bez ohledu na jejich za-

méreni nebo velikost. Jadro produktového port-
folia budou i nadale tvorit nastroje zalozené na
principu operativniho leasingu. ,,Nic se neméni
ani na na$em postaveni multibrandového po-
skytovatele. Pro klienty budeme stejné jako do-
sud vyhledavat nejlepsi feSeni na trhu nezavisle
na konkrétnich znackach automobild,“ upozor-
nil Martin Brix, generalni feditel spole¢nosti
Drivalia Lease Czech Republic.

Firma bude pokracovat i v prodeji ojetych
vozidel vracenych zdkazniky po operativnim
leasingu. Ta nejkvalitnéjsi si mohou zdjemci
osobné vybrat v kamenné prodejné ve Vestci
u Prahy. Produktovou $kéalu bude spole¢nost
postupné doplnovat o feSeni z mezinarodni na-
bidky Drivalie. Uz v prvnim c¢tvrtleti pristiho
roku chce v aredlu prazského Letisté Vaclava
Havla zprovoznit autopiijéovnu Drivalia Rent.
Oslovi tim zejména retailovou klientelu.

Naésledovat by mély dalsi sluzby, které uz
Drivalia nabizi v zahranici pod zastfesujicim
nézvem Drivalia Planet Mobility. Ptjde napti-
klad o sdileni firemnich automobild, variabilni

prondjmy s nejraznéjsi délkou trvani nebo
predplatné vozidel CarCloud. Zékaznici nebu-
dou platit mési¢ni splatku za konkrétni auta, ale
v ramci pravidelného pausalu jim bude Drivalia
zajistovat mobilitu podle aktualni potreby.
Podle Martina Brixe to umozni efektivnéjsi
fizeni autoparki. Stejny dopad maji mit i varia-
bilni prondjmy, jejichZ prostfednictvim firma
dokaze poskytnout auto tfeba jen na jediny den.
Spole¢nost pocitd s tim, ze s témito sluzbami
prijde poté, co plnohodnotné rozjede projekt
Drivalia Rent. Mezitim pracuje na riistu zakaz-
nické flotily. Letos v srpnu naptiklad oznamila
velky kontrakt s Ceskou postou, které v nejbliz-
$ich mésicich doda pres tisic novych vozidel.
Drivalia dnes ptisobi ve 13 zemich Evropy
(vedle Itilie v Belgii, Ceské republice, Dénsku,
Finsku, Francii, Irsku, Nizozemsku, Norsku,
Portugalsku, Recku, Spanélsku a ve Velké Britd-
nii) a pribézné pokracuje v expanzi do dalsich
statll. Jesté letos zac¢ne operovat v Némecku
a Polsku, v pfistim roce by mély pribyt Rakou-
sko, Svédsko a Svycarsko. (t2)

Technologie HAIDI usetfi nemocnici mésicné tyden prace

Uspora ¢asu, lepsi prehled a motivace per-
sonalu - to jsou pfinosy, kterych si cesti,
slovensti a rakousti Iékafi a dalS$i nemoc-
ni¢ni specialisté ceni na technologii HAIDI
vyvinuté ceskou spolecnosti Datlowe. Ta
Iékafim pomaha efektivnéji monitorovat
vyskyt nemocniénich infekci, tedy tako-
vych, které vznikaji v pfimé souvislosti

s poskytovanim zdravotni péce. LékaFim
a dalSim odbornikim Set#i pfi jejich detek-
ci mésiéné pfFiblizné tyden €asu a o vice
nez 80 % zlepsuje prehled o jejich vysky-
tu. Za uplynuly rok si technologii HAIDI
pofidilo celkem deset ¢eskych nemocnic,
nasazena je i v Rakousku ¢i na Slovensku.

»HAIDI umoziuje, aby se 1ékafi na problemati-
ku nemocni¢nich infekei vice zaméfovali, fesili
ji efektivnéji a méli o ni maximadlni prehled. Di-
ky digitalizaci a nastrojiim, které umi zpracovat
a interpretovat velké mnozstvi dat, mohou vice
¢asu vénovat pacienttim,” fekl Jakub Kozak,
spoluzakladatel a CEO Datlowe. Nemocni¢ni
infekce jsou typem infekci, které mohou vznikat
v ramci poskytovani zdravotni péce, napriklad
po chirurgickém zakroku. Obvykle byvaji spoje-
ny s ¢astymi rezistencemi vii¢i klinicky pouziva-
nym antibiotik@im, a tedy naroc¢néjsi 1écbou.
Technologie HAIDI ndsobné zefektiviiuje ma-
nualni praci lékafa - tato rizika v nemocnicich

odhaluje shromazdovanim dat z veskeré zdra-
votnické dokumentace a za pomoci metody
zpracovani prirozeného jazyka a strojového uce-
ni je interpretuje do podoby moznych rizik.

SniZovat realny vyskyt

Ackoli nékteré evropské nemocnice vykazuji in-
cidenci téchto infekci v rozsahu 1-2 %, skute¢nd
incidence je podle Evropského centra pro pre-
venci a kontrolu infekci (ECDC) mezi 5-10 %.
O tom se presvédcila i naptiklad slovenska sit
nemocnic Svét zdravi, ktera roky vykazovala vy-
skyt nemocnic¢nich infekci méné nez 2 %. Preva-
len¢ni bodové studie provedené ¢tyfikrat mezi
lety 2016-2019 vsak ukazaly, Ze se realné jejich
vyskyt pohybuje v rozmezi 5,5-7,5 %.

»Studie probihaly napfi¢ vSemi sedmnacti
nemocnicemi, které Svét zdravi tvori, a zohled-
nily zdravotnické zaznamy celkem ¢tytikrat po
2500 pacientech. Po zjisténi redlné prevalence
jsme zavedli opatfeni, ktera sniZila vyskyt ne-
mocni¢nich infekei o vice nez procento,” ko-
mentovala hlavni epidemiolozka slovenské sité
nemocnic Svét zdravi Jana Skalova.

Uspora jednoho tydne

a pfesnéjsi detekce

Sit Svét zdravi si, stejné jako rada dalsich ne-
mocnic, poridila v lonském roce pro boj s ne-
mocni¢nimi infekcemi technologii HAIDI.
Podle lékar a dal$ich specialistt, ktefi maji's je-
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jim pouzivanim zkuSenosti, dokaze technologie
zpfesnit incidenci vyskytu nemocni¢nich infek-
ci, ktera je obvykle vyrazné vyssi, nez jakou vy-
kazovali pfi manudlni detekci. Naptiklad léka-
fim z nemocnice Nové Mésto na Morave po-
maha detekovat o vice nez 80 % pripadt infekci,
a priblizit se tak jejich realné incidenci.

,Vyssi incidence se muze jevit jako negativ-
ni aspekt. Bojovat v§ak mizeme pouze s témi
infekcemi, o jejichz vyskytu mame prehled. Vé-
fime, ze nam HAIDI pomuze tyto pripady ne-
jen snadnéji odhalovat, ale i eliminovat. V tom-
to Gsili hodlame nadéle pokradovat a do bu-
doucna se minime priblizit 5% incidenci, které
se nam v jedné z nasich nemocnic jiz podarilo
dosdhnout,” dodala Jana Skalova.

Technologie HAIDI pomaha lékaftim také
Setfit cas, ktery sbéru dat o nemocnicnich in-
tekcich vénuji - podle sité Svét zdravi az o 60 %.
Specialisté v nemocnici Jihlava napriklad uved-
li, Ze s jeji pomoci usetii mésicné primérné je-
den pracovni tyden, ktery dfive vénovali aktiv-
nimu vyhledavani a shromazdovani dat.

»Diky HAIDI se ndm zjednodusilo vyhle-
davani infekei ve zdravotnické dokumentaci
a zvysila se vytéznost jejich sledovani. Rovnéz
byla snizena administrativni zatéz zdravotnik,
ktefi se touto problematikou zabyvaji. Dal$im
benefitem je bezesporu ¢asova uspora, ktera
umoznuje zamérit se na prevenci vzniku a $ife-
ni infekei spojenych s poskytovanim zdravotni
péce, snizit jejich pocet a usetfit nemalé financ-
ni prostredky,“ dodava Petra Vaviinova, vedou-
ci oddéleni ustavni epidemiologie nemocnice
Jihlava.

Krom¢ Slovenska a Rakouska je HAIDI vy-
uzivéna zejména v Cesku, kde v soucasné dobé
pokryva ¢tvrtinu nemocnié¢nich lazek akutni
inasledné péce. Jen za uplynuly rok si ji poridilo
deset ¢eskych nemocnic. Spole¢nost v minulém
roce zaznamenala rdst nejen po strance imple-
mentaci svého produktu, ale i personalni - jeji
tym se rozrostl na dvojnasobek. V leto$nim roce
hodla nadale rozsifovat svou technologii nejen
v ceskych, ale i zahrani¢nich nemocnicich
a predstavit dal$i produkt ze svého portfolia,
ktery vyuziji klini¢ti farmaceuti. (tz)

Tolerujete neschopné zaméstnance? Pozor na falesné socidlni citéni

Zna to asi kazdy §éf. Mate zaméstnance, se
kterym jste se spratelili a pracujete spolu
uz dlouho. Uz delsi dobu ale sledujete

a fesite pokles jeho pracovni vykonnosti

a nedostateéné odvedenou praci.

Ostatni kolegové si na néj stézuji. Z jeho strany
prichazeji jen vymluvy nebo poslouchite strasti
o0 jeho osobnim zivoté. Nepomahd zadna do-
mluva nebo vytka, zaméstnanec nemd snahu
pracovni ukoly plnit. Pfesto ho nepropustite,
protoze ,ma hypotéku a dvé déti®, ,,nema to do-
ma jednoduché®. Pokud ve firmé trpite potizistu
jen proto, ze to ma v soukromi tézké nebo jste
kamarddi, podrezavate si pod sebou vétev. Ri-
skujete totiz odchod schopnych lidi.

»Roli §éfa je délat takova rozhodnuti, ktera
jsou pro dobro vétsiny. Musi myslet na ostatni
zaméstnance. Dlouhodoba tolerance problémo-

Irena Vrbova, zakladatelka konzultaéni
spoleénosti Porto

vého ¢lovéka nejenom narusi vztahy ve firmé,
ale bude mit negativni dopad na vykonnost ce-
lého tymu,“ fekla Irena Vrbova, zakladatelka
konzulta¢ni spole¢nosti Porto, ktera se zabyva
vzdélavanim a rozvojem majitelt a manazerd
mensich a stfednich firem.

Socidlni citéni v urcitych situacich by mél
mit kazdy $éf, protoze jsme lidé a je nepfirozené
ho nemit. Pozor ale na fale$né socidlni citéni,
které si casto $éfové a vedouci tymu pletou se
soucitem. Bohuzel ¢asto fale$nym. ,Ve vétsiné
pripad je za tim schovany strach z nepfijemné-
ho feSeni situace. Neexistuje $éf, kterému by dé-
lalo dobre, kdyZ ma nékoho z firmy poslat pry¢.
S podvédomou vymluvou, Ze to délam pro dob-
ro druhého, se 1épe zije. Zadélava si tim ale na
dalsi problémy,“ vysvétlila Irena Vrbova.

Kolegové si budou stézovat, budou demoti-
vovani, a opravnéné. Nikdo nechce pracovat za
liného nebo neefektivniho kolegu. Takova si-

tuace dlouho nevydrzi a §éfovi budou na stole
pristavat nejenom stiznosti, ale i vypovédi
schopnych zaméstnancd. ,Pokud se stane, Ze
kvili problémovému jedinci pristane §éfovi na
stole vypovéd od nékoho schopného, je to ne-
vratné. Ztratit schopné na tkor nezodpovéd-
nych je jedno z nejvétsich §éfovskych fiasek,”
upresnila Irena Vrbova.

Pokud je$té nenfi situace zcela vyhrocend,
neni vzdy nutné daného kolegu propustit. Jestli-
ze ma pouze docasné problémy, které chce rfesit
a preje si ve firmé zustat, maze mu $éf nabid-
nout prefazeni na jinou nebo méné naro¢nou
pozici. Mozna uz na svéfenou pozici nestaci ne-
bo mu nevyhovuje. ,Nékdy staci po dohodé
zménit pracovni napli nebo jind zména, kterd
situaci vyfesi. Nakonec pro zaméstnance tento
krok mize byt vysvobozenim. Miize najit no-
vou cestu v dosavadnim zivoté,“ dodala Irena
Vrbova. (t2)
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MSV 2023: Vystavisté plné atraktivnich

exponatl a nadSencti do primyslovych technologii

Jiz 64. roénik Mezinarodniho strojirenského
veletrhu vzbudil u odborné vefejnosti velky
zdjem a presvédcivé obhdjil smysl veletrhu
v dobé digitélni transformace pramyslové
vyroby. Expozice 1312 vystavujicich firem
ze 43 zemi obsadily deset pavilonl brnén-
ského vystavisté. Celkova navstévnost se
za ¢tyfi veletrzni dny pfiblizila k 60 000 lidi.

Osloveni vystavovatelé se shoduji, Ze leto$ni ro¢-
nik MSV probéhl v pozitivni atmosféte dané vy-
sokou navstévnosti, a zejména kvalitou jedndni.
»Mnoho navétévniku sem prislo nejen resit kon-
krétni business, ale i najit nové obchodni partne-
ry, coz naplnilo zakladni smysl veletrhu. Moznost
prohlédnout si exponaty fyzicky, ptipadnéiv cho-
du, je pti vybéru technologii pro priimyslovou vy-
robu nadale klicova a nenahraditelna jinymi for-
mami prezentace,“ uvedl Jan Kubata, generalni fe-
ditel spolecnosti Veletrhy Brno. V ramci MSV se
konaly i specializované veletrhy Transport a logis-
tika a Envitech, vyjime¢né se soubézné konal také
mezinarodni veletrh pro dfevozpracujici a nabyt-
karsky pramysl WoodTec.

Mezinarodni setkani primyslovych lidrt
MSV je mistem, kde se uz sedmé desetileti po-
tkavaji zastupci Spickovych pramyslovych firem
z rtiznych zemi. Na MSV 2023 ptijela polovina
vystavovatelll ze zahranic¢i. Oficidlni expozice,
zatiténé vladou nebo proexportni instituci, ote-
viely Cina, Francie, Indie, Madarsko, Moldavsko,
Polsko, Rakousko, Slovensko, Tchaj-wan a Uzbe-
kistan. Veletrh zaroven navstivila delegace z Uz-
bekistdnu vedend premiérem, dalsi vyznamné
obchodni delegace pricestovaly z Indie, Kolum-
bie, Nizozemi, Saska, USA nebo Ukrajiny. Za-
hrani¢ni obchod a exportni nebo investi¢ni pri-
leZitosti ¢eskych firem se na veletrhu sklonovaly
ve vech padech, prikladem mnoha akci je tfi-
denni projekt Contact Ukraine, ktery aktivné fe-
$il moznosti zapojeni ceskych firem do povalec-
né obnovy Ukrajiny.

Digitalizace zajisti vyssi produktivitu
V dobé cenového riistu vsech vstupt a trvalého
nedostatku pracovnich sil nema cesky priimysl

jinou volbu nez zvy$ovat produktivitu prostred-
nictvim inovaci a digitalizace. MSV se této
problematice opét Siroce vénoval a predstavil
inspirativni ispésna feseni. V pavilonu F se ote-
viela expozice Digitalni tovarna 2.0 zaméfena
na 5G sité, management energii, udrzitelnost
prumyslu a vyuziti umélé inteligence. Firmy
ocenily moznost konzultovat nejen technolo-
gicka reseni pro vyrobu, ale také financovani ¢i
digitalni strategii na jednom misté. Bézny na-
vétévnik mohl diky rozsifené a virtudlni realité,
ukazkam 3D tisku ¢i robotickych aplikaci lépe
poznat dne$ni svét neomezenych moznosti.
Zlatym partnerem projektu letos bylo Narodni
centrum Priamyslu 4.0.

Stat predstavil své sluzby

a vlada oteviené diskutovala s podnikateli
Poctvrté se na MSV oteviela Ceskd narodni ex-
pozice, kterd na jednom misté sdruzila sluzby
statu podnikatelim. Celkem se prezentovalo
dvandct statnich organizaci zaji$tujicich firmam
podporu v kterékoliv fazi jejich podnikéni. Ra-
da akci se cilené vénovala podpore exportu,
konkrétné napiiklad program Select USA
s Ucasti predstaviteltl statit USA a federalniho
ministerstva obchodu nebo tradi¢ni Meeting
Point CzechTrade, kde ¢eskym firmam poskyto-
vali konzultace feditelé zahrani¢nich kancelafi
z 25 zemi. Leto$ni novinkou byla prezentace
$pickovych exponatt ceskych firem, jejichz vy-
voj byl podporen z vefejnych zdroju. Slavnost-

niho otevfeni expozice se ztcastnili predseda
Senatu Parlamentu CR Milo$ Vystrcil a ministr
pramyslu a obchodu Jozef Sikela.

Mezi VIP navstévniky nechybéli ani dalsi
predni politici. Zahajovaci projev veletrhu
prednes] premiér Petr Fiala, ktery byl také hlav-
nim hostem tradi¢niho Snému Svazu primyslu
a dopravy CR. Na tom diskutovalo s podnikateli
jesté dalsich Sest ministri a prezident Svazu
primyslu a dopravy Jan Rafaj zde predal vladé
seznam tkoltl, které by méla pro zajisténi nasi
konkurenceschopnosti prioritné fesit v druhé
poloviné svého mandatu.

Autonomie: budoucnost dopravy

Zivé na vystavisti

Autonomni preprava uz neni jen futuristickou
vizi, ale zhmotnila se pfimo na MSV, a to do-
konce v nékolika podobach. Navstévnici obcas
stali i frontu, aby se po vystavisti nechali svézt
autonomnim autobusem od spole¢nosti Aurri-
go. Ridic¢e nepotiebuje ani autonomni doruco-
vaci robot Last Mile Delivery od spole¢nosti
BringAuto. I ten pti svém pohybu po vystavisti
budil zaslouzenou pozornost, mj. i bezemisnim
provozem. Centrem autonomie byl pavilon Y
a vSe zastitoval projekt LivingLAPT, jehoz cilem
je poskytovat udrzitelnou autonomni prepravu
v riiznych evropskych méstech. A tato doba se
podle experti rychle blizi.

Ctyfi dny nabité doprovodnym programem
V ramci odborného doprovodného programu se
uskutec¢nily desitky akci - konferenci, work-
shopt, seminaft i panelovych diskuzi. Tradi¢né
vysokou ti¢ast mélo Férum aditivni vyroby, letos
se zaméfenim na vyspélé metody profesio-
nélniho 3D tisku. Francouzsko-¢eské forum se
zaméfilo na jadernou energetiku. Tradi¢ni
matchmaking projekt Kontakt-Kontrakt po ce-
lou dobu veletrhu zprosttedkovaval jednani ob-
chodnich partnerti. V projektu Kaletech Packa-
ging Live se predstavily dvé vzorové balici linky -
automatickd a poloautomaticka. Navstévnici
vyuzivali moznost zapojit se do MSV Tour - ko-
mentovanych prohlidek veletrhu s praktickymi
ukdzkami zaméfenymi na chytrou vyrobu a ro-
botiku. Zajem byl také o seminatr Kyberneticka

bezpeénost v pramyslu, logistickou konferenci
The Best of Czech and Slovak Logistics, konfe-
renci Business den Ukrajiny nebo projekt In-
dusTRY zaméreny na popularizaci moderniho
pramyslu v mladé generaci.

Zlaté medaile MSV 2023

pro nejinovativnéjsi exponaty

Exponaty vystavovateld opét soutézily o prestiz-
ni ocenéni Zlatd medaile MSV. Odborna hod-
notitelskd komise udélila inovativnim expona-
tim $est Zlatych medaili a jednu zvlastni cenu.
Zlatou medaili za celozivotni tvir¢i technickou
praci a dosazené inovac¢ni ¢iny prevzal docent
Franti$ek Hezoucky, ktery cely svij profesni Zi-
vot vénoval rozvoji ¢eské a slovenské jaderné
energetiky.

V kategorii Inovace prokazatelné vznikla ve
smluvni spolupraci firem s vyzkumnymi orga-
nizacemi zvitézilo letadlo TL-5000 Sparker vy-
robce TL-Ultralight, s.r.0., a vystavovatele VUT
v Brn¢, Fakulty strojniho inZenyrstvi. Zlatou
medaili v kategorii Inovace vyrobniho stroje zi-
skala zdravotni jednotka chladici kapaliny
Freddy Ecovac CHU vyrobce Freddy Products
Ltd. a vystavovatele BIKO spole¢nost s ru¢enim
omezenym. V kategorii Inovace ve zpracovatel-
ské technologii komise ocenila exponat GW
Kompakt 10-30-50-100 1F vyrobce a vystavova-
tele Goldman water s.r.o. Zlatou medaili za ino-
vaci v automatiza¢ni technice a Industry 4.0. zi-
skal Sanezoo Unity - kamerovy systém pro inte-
ligentni vizualni kontrolu vyrobce a vystavova-
tele Sanezoo Europe s.r.o. V kategorii Inovacni
komponenty ve strojirenstvi uspél exponat Mic-
ro Screw — miniaturni kulickovy $roub vyrobce
a vystavovatele KSK Precise Motion, a.s. Nejlep-
$i inovaci v transportu a logistice byl exponat
Super Piezo Inkjet vyrobce MARKEM-IMAJE
a vystavovatele Ondrasgek INK-JET System spol.
s r.0. Zvlastni cena komise putovala do spolec-
nosti TAJMAC-ZPS, a.s. za prototyp ridici jed-
notky pro kompenzaci teplotnich deformaci
stroje pomoci algoritmii umélé inteligence.

P1isti ro¢nik Mezindrodniho strojirenského
veletrhu se uskutecni od 8. do 11. fijna 2024
spole¢né s technologickymi veletrhy IMT, Plas-
tex, Welding, Fond-Ex a ProfinTech. (tz)

Skupina CSG podepsala smlouvu
na koupi nejvétsiho amerického vyrobce malordzové munice

Cesky primyslové-technologicky holding
Czechoslovak Group podnikatele Michala
Strnada podepsal smlouvu s americkou
spoleénosti Vista Outdoor Inc. ohledné
koupé jeji muniéni divize Sporting Pro-
ducts. Hodnota transakce ¢ini 1,91 miliar-
dy americkych dolarl. Podminkou jejiho
dokoncéeni je ziskani souhlasu akcionafru
spolecnosti Vista Outdoor Inc. a regulato-
ri v USA, resp. narodnich regulatord v né-
kterych ze zemi, kde Vista Outdoor Inc.

a CSG pusobi.

Michal Strnad, majitel a CEO CSG, k transakci
sdélil: ,Tato transakce naplnuje nasi strategii ex-
pandovat v klicovych pilitich podnikdni CSG,
mezi které patii i municni vyroba. Jsem hrdy na
to, Ze se nasi spole¢nosti a ¢eskému pramyslu
podarilo uskute¢nit historicky nejvyznamnéjsi
¢eskou investici na americkém trhu, kterd pro-
hloubi strategické primyslové vztahy mezi obé-
ma zemémi.“

David Stépan, ¢len predstavenstva CSG
a investi¢ni feditel pro zahrani¢ni projekty,
uvedl: ,,Skupina spole¢nosti Sporting Products,
kterou od Vista Outdoor Inc. ziskavame, je plné
vertikalné integrovand, ma vyborné finan¢ni
vysledky a je dobre zainvestovana. CSG se diky
této akvizici stane jednim z nejvyznamnéjsich

vyrobcll munice na svété s komplexnim portfo-
liem vSech razi.“ Transakci predchazelo ozna-
meni zaméru rozdélit spole¢nost Vista Outdoor
na dva samostatné subjekty, které bylo publiko-
vano v kvétnu 2023. Divizi Sporting Products
ziskd po dokonceni transakce skupina CSG.
Druha divize Outdoor Products byla nedavno
prejmenovana na Revelyst a po ukondeni trans-
akce se stane samostatnou spole¢nosti.

»Jde o dilezity strategicky krok pro nasi
spole¢nost pri vytvareni hodnoty prostiednic-
tvim oddéleni nasich segmenti Outdoor Pro-
ducts a Sporting Products,“ konstatoval Gary
McArthur, docasny generalni feditel spolecnos-
ti Vista Outdoor. ,,Dfive oznameny plan na od-
déleni nasich podnikii nam umoznil bezproblé-
movou realizaci této transakce, kterd je podle
nas nejlepsi cestou k maximalizaci hodnoty pro
nase akcionare a zdroven pfinese lep$i pozici
Sporting Products a Outdoor Products pro bu-
douci rozvoj a uspéch.”

»Jsme presvédceni, ze CSG zarudi nasim
prednim znac¢kdm munice skvélou budouc-
nost,“ komentoval Jason Vanderbrink, general-
ni reditel spole¢nosti Sporting Products. ,,Spo-
le¢nost CSG rozumi nasim ikonickym americ-
kym znackam a bude pokracovat v rozsifovani
tradice vyroby v USA, podpory zakazniki ze
segmentu armddy a bezpecnostnich slozek a in-
vestic do ochrany pfirody a naseho dédictvi

v oblasti stfelby a lovu. Jsme nadSeni, Ze miize-
me uzce spolupracovat s tymem CSG na dalsi
fazi rozvoje nagich znacek a budovani jejich
dlouhodobé uspésnosti.“ Pokud bude transakce
schvalena akcionafi Vista Outdoor Inc. a pri-
slu$nymi regula¢nimi organy, k ¢emuz by mélo
dojit v prabéhu roku 2024, pujde o historicky
nejvyznamnéj$i privatni investici ¢eského kapi-
talu v USA v novodobé historii.

J.P. Morgan pusobi pfi transakci jako fi-
nan¢ni poradce CSG a nastrukturoval akvizi¢ni
financovani, ve kterém je zaroven hlavni finan-
cujici bankou. Pravnim poradcem CSG na tran-
sakei jsou Clifford Chance.

Dopliiujici informace o Vista Outdoor Inc.

Vista Outdoor Inc. patfi mezi nejvétsi vyrobce
malordZové munice na svété a je nejvetsim do-
davatelem munice jak pro civilni trh v USA, tak
pro americké policejni a bezpeénostni slozky.
Soucasti divize Sporting Products je fada vy-
znamnych znacek a vyrobctt malorazové muni-
ce a jejich komponentt v USA: Alliant Powder,
CCi, Federal, Hevi-Shot, Remington a Speer.
Obrat divize za fiskalni rok 2023 (duben 2022 az
brezen 2023) je 1,758 miliardy USD a EBITDA
dosahla 577 miliént USD. Jednim z vyznam-
nych kontraktd ziskanych v poslednim roce je
zakdzka na munici pro americkou armadu
v hodnoté 114 miliént USD. Vsechny spolec-

nosti divize nepretrzité investuji do moderniza-
ce vyroby i inovaci svych produkti, jsou oceno-
vany za svou politiku ESG (politika v oblasti
spolecenské odpovédnosti a ekologické udrzi-
telnosti) a jsou povazovany za vyborného za-
méstnavatele. Spole¢nost Sporting Products
sidli ve mésté Anoka v americkém stdté Minne-
sota, provozuje ¢tyfi vyrobni podniky a pracuje
v ni priblizné 4000 zaméstnancti.

O Czechoslovak Group

Czechoslovak Group (CSG) je holding navazu-
jici na tradici ¢eskoslovenského primyslu, ktery
vlastni ¢esky podnikatel Michal Strnad. CSG
podporuje rozvoj tradi¢nich ceskych, sloven-
skych i zahranic¢nich spolecnosti, jez se vénuji
obranné i civilni primyslové vyrobé a obchodu.
Jeho soudasti jsou naptiklad automobilka Tatra
Trucks, vyznamny svétovy vyrobce malorazové
munice Fiocchi nebo vyrobce radart Retia.
V podnicich zac¢lenénych do holdingu CSG
a v propojenych firmach pracuje vice nez 10 000
zaméstnancu. V roce 2022 dosahly konsolido-
vané trzby holdingu hodnoty 25 miliard korun.
Hlavnimi obory CSG jsou strojirenstvi, auto-
mobilovy, Zelezni¢ni, letecky priimysl a obranny
pramysl. S produkty spole¢nosti CSG se Ize di-
ky silné proexportni orientaci holdingu setkat
na vSech kontinentech a pocet zdkaznika hol-
dingu se stale rozrista. (tz)
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SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Podpora odpovédnych ceskych vyrobcti

a poskytovatelt sluzeb

Zajem o ceské vyrobky a sluzby roste. Nety-
ka se to jen potravin, gastronomie nebo ze-
médélstvi. Lidé zjistili, Ze ne ve, co je odji-
nud nez z Ceska, se tak tipyti, jak si plivodné
mysleli. Zacinaji si vazit domaci kvality. A vy-
robci ¢&i poskytovatelé sluzeb jsou radi. Svoji
snahu byt co nejlepsi mohou stvrdit znac¢kou
kvality CHZECH MADE. O ni jsem hovorila
se Stépanem Smejkalem z Ceské spole¢nosti
pro jakost, ktery ma rozvoj znacky na starost:

CZECH MADE je znacka s bohatou historii.
Kam az saha?

CZECH MADE je znackou kvality pro ceské
vyrobky a sluzby s nejdeli tradici v Ceské re-
publice. Znacka vznikla jiz v roce 1993, a fadi se
tak mezi nejznaméjsi a nejrespektovanéjsi
v ramci tuzemska.

Co symbolizuje dnes?

Znacka vznikla s cilem usnadnit spotfebitelim
a zakaznikdm orientaci v kvalitnich vyrobcich
a sluzbach na ¢eském trhu. Je jednoduchym na-
vodem pro spotrebitele, jak vybrat kvalitni ce-
sky vyrobek nebo sluzbu. Zaroven je jejim
smyslem podpora odpovédnych ¢eskych vyrob-
cti a poskytovateld sluzeb, kterym zalezi na cel-
kové a prokazatelné kvalité vlastnich produktii
a ktefi chtéji poskytovat zdkazniktim vysokou
ptidanou hodnotu.

Jaké firmy o ni mohou usilovat?

O znacku se mohou uchazet vechny firmy re-
gistrované v Ceské republice podnikajici napri¢

vSemi obory, at uz jde o vyrobce, nebo poskyto-
vatele sluzeb. Rozhodujici vsak je, aby vyroba
nebo poskytovani sluzby probihalo v Ceské re-
publice. Znacku tedy muize ziskat jakakoliv ce-
ska firma, kterd splni kritéria udéleni znacky
a uspésné prokaze svou kvalitu pti hodnoceni.

A jak se snazi Ceska spoleénost pro jakost
informovat mozné zdjemce o pfinosech
znacky?

Ceska spolecnost pro jakost, jakozto spravce zna¢-
ky, intenzivné podporuje povédomost o znacce
kvality CZECH MADE mnoha marketingovymi
aktivitami, jako jsou rtizné ¢lanky v online nebo
tisténych médiich. Zaroven spravujeme socialni
sité a webové stranky znacky. Kromé standardni
a pravidelné marketingové podpory jsme realizo-
vali také spoty v radiich, billboardovou kampan
v Praze a zde nam jezdi také polepend tramvaj
s reklamou na tuto znacku kvality.

Kdo v posledni dobé pfibyl mezi drzitele?

Mezi nejnovéjsi patti pravé Dopravni podnik
hl. m. Prahy, ktery je v soucasné dobé také nej-
vétsim drzitelem znacky kvality CZECH MADE.
Dale je novackem rovnéz vyrobce modularnich
staveb Moduliving spole¢nost ELETH compa-
ny s.r.o. a v soucasné chvili probiha ovérovani
kvality u nékolika novych zajemct o znacku.

Muzete struéné charakterizovat, jaké pod-
minky jsou potfeba k ziskani splnit?

Hodnoceni je postaveno na tfech pilifich, ktery-
mi jsou sebehodnoceni, hodnoceni spokojenosti
zdkaznik( a hodnoceni na misté pfimo ve firmé.

\
Stépan Smejkal z Ceské spoleénosti
pro jakost, ktery ma na starost rozvoj
zna¢ky CZECH MADE

Sebehodnoceni slouzi jako podkladova zprava
pro hodnotitele, ve kterém hodnocena firma sdé-
luje sebereflexi k sobé a kvalité produktu. Zjisto-
vani spokojenosti zdkazniki provadime s vyuzi-
tim online dotaznikd, ty jsou rozesilany odbéra-
telim a koncovym zakazniktim. Vyznamnou ¢as-
ti hodnoticiho procesu je hodnoceni na misté,
tedy ovéreni kvality ve firmé pfimo ve vyrobé ne-
bo dalsich provozovnach.

Udéluje se stéle na dvouleté obdobi?

Ano, znacku kvality udélujeme stale na dobu dvou
let, po jejimz uplynuti mtze drzitel zazadat o jeji
prodlouzeni, a poté musi projit hodnocenim kva-
lity tak jako pti prvnim propujceni znacky.

Vyuzivaji CZECH MADE firmy ve svém mar-
ketingu k propagaci kvality?

Samoziejmé, to je jednim z hlavnich prinost
znacky kvality pro drzitele. Znacka mu poma-

ha zejména po marketingové strance. Logo
znacky CZECH MADE je mozné maximalné
vyuzit v marketingu, at uz na webu, socialnich
sitich, obalech, pfimo na produktu, v katalo-
zich a mnoha dal$imi zptsoby. Firma se tak
miize pochlubit svym soucasnym a potencial-
nim novym zakaznikam, Ze kvalita jejich vy-
robku nebo sluzeb byla odborné ovérena neza-
vislou stranou, a ma tak jistotu, Ze nakupuji
kvalitni a zaroven cesky produkt. Osvédcené
firmé se zaroven zvyS$uje jeji davéryhodnost
a konkurenceschopnost.

Kdyz by se rozhodla znacku ziskat akciova
spolecnost, bude mit shodné podminky jako
spolec¢nost s ru¢enim omezenym? A co Ziv-
nostnik, ktery zaméstnava tieba 25 lidi -
muze o znacku usilovat také?

Hodnoceni u v$ech firem nehledé na obor a za-
méreni vychazi ze stejného principu ovéreni
kvality. Podminky jsou tedy pro vSechny shod-
né, ale mizeme je flexibilné prizpusobit kon-
krétni firmé a jeji velikosti. Naptriklad velkého
vyrobce se stovkami zaméstnanci hodnotime
samozfejmé do jisté miry jinak nez rodinnou
firmu s péti zaméstnanci. Rozdil je predev$im
v certifikacich, zkouskach a dal$i dokumentaci,
kterou mivaji velké firmy diky certifikovanym
systémtm kvality podrobné zpracovanou.
Oproti tomu v rodinnych firmach byvaji tyto
systémy spi$e nepsané, v hlavach vedeni a pra-
covniku. Je tedy na hodnotitelich, aby rozklico-
vali fungovani firmy a jeji vyrobu nebo posky-
tovani sluzby tak, aby kvalitu validné ovérili
a zajistili, ze nasi znacku ziska opravdu jen fir-
ma, ktera si to zaslouzi.

ptala se Eva Brixi

GLOBALG.A.P. - vitejte v nové éfe zemédélskeho standardu

GLOBALG.AP. je léty ovére-
na znaéka, ktera nabizi Siro-
iy kou skalu produktt zabyvaji-
GLOBALGAP  cich se certifikaci zemédélské

prvovyroby, dodavatelského
fetézce, ale i posouzenim férovych pracov-
nich podminek v zemédélstvi. Diikazem budiz
vice nez 200 000 producentd, ktefi diky stan-
dardu GLOBALG.A.P. ziskali vstupenku na
svétovy trh. Takovy zévazek vyZaduje soustav-
ny vyvoj a mezioborovou adaptaci. Pojdime se
podivat na nékteré duleZité zmény a sméfo-
vani nové verze standardu GLOBALG.A.P.
Integrated Farm Assurance vé6.

Néroky na bezpec¢nost potravin, udrzitelnost,
efektivitu zemédélské produkce, férové pod-
minky zaméstnanct, ale i pozitivni uzivatelskou
zku$enost se neustale zvysuji. Nejen na tato té-
mata se prfi vyvoji nové, v poradi jiz Sesté verze
standardu spravné zemédélské praxe IFA - In-
tegrated Farm Assurance spolecnost GLO-
BALG.A.P. zaméfila. Vylepseny koncept stan-
dardu a migrace administrativy do digitalniho
prostiedi slibuji chytrej$i, intuitivnéjsi a jedno-
dussi proces certifikace s vy$§i integritou. Co je
vlastné cilem nové verze?

m Zefektivnéni osvédéenych postupt

m Podpora digitalizace a vyuzivani dat

W Posileni témat tykajicich se udrzitelnosti

m Zdokonalovani praxe na zakladé zhodnoceni

vystupii

Chytra feseni chytrého standardu

Nadale plati, ze standard se vztahuje na rostlinné
produkty zemédélské prvovyroby a nezahrnuje
jiz zpracované produkty. Nové se GLOBALG.A.P.

rozhodl nepokracovat v certifikaci Zivo¢isné vy-
roby, kromé akvakultur. Registrovat se mohou in-
dividualni producenti, ale i skupiny producenti
se zavedenym systémem QMS. Pro producenty
vyzadujici plnéni specifickych podminek GFSI
nabizi GLOBALG.A.P. ptisnéjsi verzi GFS.
Novych pravidel se dockala prepracovana
normativni dokumentace, kterou podpofi do-
provodné nenormativni pokyny pro ulehceni
pochopeni nékterych pozadavki. Jednou z hlav-
nich zmén a krokem ke snizeni administrativni
zatéze pro producenty je vnimani neohlasenych
auditd, které s Sestou verzi ¢dste¢né nahrazuji
radné ohlasené audity. Plati, Ze certifikaéni organ
nadale provadi u 10 % svych klientti neohlaseny
audit, nestane se v$ak, Ze v jednom certifika¢nim
cyklu bude klient auditovan dvakrat (v pripadé
klientti s QMS nadale plati dozorové audity).
Checklist na miru je novy koncept selektiv-
niho checklistu, ze kterého Ize vyradit ty kon-
trolni body, které se daného producenta netyka-
ji (napft. posklizhové manipulace, paralelni
vlastnictvi, vyuziti subdodavatelt atd.). Kromé
toho doslo k vyrazeni ¢i uprave stavajicich bodt
a rovnéz k vytvoreni bodil se zcela novymi pro-
gresivnimi okruhy témat. Vysledkem jsou
checklisty s méné kontrolnimi body oproti
predeslé verzi. S tim souvisi zavedeni tiiletého
konceptu auditovani, kdy jsou auditorem ve
druhém a tfetim roce posuzovany pouze opera-
tivni polozky podle zkraceného checklistu. Vy-
¢et dualezitych zmén v oblasti posuzovanych bo-
du zavriuje tzv. pristup zaméfeny na vystup
(Outcome-oriented approach). Standard se no-
vé vice zajima o dosazené cile nezli o pouzité
prostredky. V souladu s timto pfistupem jsou
formulovany kontrolni body méné direktivné,
a nabizi tak producenttim vice prostoru pro ob-

héjeni kritérii standardu. Z uvedenych zmén jas-
né vyplyva, ze spole¢nym jmenovatelem je snize-
ni administrativni zatéZe pro producenty. S no-
vou verzi standardu IFA v6 prichdzi rovnéz nova
verze nepovinného socialniho doplinku GRASP
v2.0, ktery upeviiuje dobré pracovni podminky
na farmé. Aktudlni témata tykajici se hlasu kaz-
dého zaméstnance, lidskych a pracovnich prav,
ochrany déti a mladych pracovnikii maji za cil
nastavit férové pracovni podminky, hodné mo-
derni spole¢nosti, pro vSechny zameéstnance bez
rozdilu. Kontrolni body checklistu jsou nové, ob-
dobné jako v pripadé IFA v6, hodnoceny na za-
kladé plnéni principt a kritérii. Nadale plati, ze
doplnék GRASP v2.0 je aplikovatelny pouze
v kombinaci se standardem IFA v6.

Propojené digitalni prostiedi

Digitalni systém Audit Online Hub (AOH), kte-
ry auditortim a certifikaénimu organu slouzi ja-
ko zakladni portal pro praci s audity, nadéle zi-
skava na své dulezitosti a nové vyuziva dedikova-
ny systém k vydavani certifikdti - Valida¢ni
sluzbu (Validation service). Jiz 100 % auditii je ve
verzi IFA v6 spravovano digitalné. Uplné auditni
zpravy a certifikaty jsou generovany v elektronic-
kém unifikovaném formétu, ktery posléze obdrzi
i klienti. Spolehlivost a bezpe¢nost téchto systé-
mu minimalizuje prostor pro podvodné jednani,
a standard tak dale zvySuje svou integritu a véro-
hodnost na svétovych trzich.

Diiraz na udrzitelnost

Maloktery obor ma takovy vliv a je soucasné tak
zavisly na svém okoli, jako je tomu u zemédélské
produkee. To je také diivodem integrace novych
mezioborovych bodii se zaméfenim na udrzitel-
nost a zivotni prostfedi. Jako priklad lze uvést

podporu biodiverzity, efektivni vyuzivani ener-
gii, omezeni sklenikovych plynii a podporu uhli-
kové neutrality. Vstupy a vystupy téchto a dalsich
parametru jsou podpoteny metrikami zavedeny-
mi v rdémci farmy. ,,Z4dny proces neni dokonaly
a vzdy existuje prostor pro zlepseni.“ To je heslo,
které vystihuje plan trvalého zlepSovani (Conti-
nuous improvement plan). Jedna se o zcela novy
koncept, ktery producentiim dava povinnost
svépomoci identifikovat mista pro zlep$eni (spo-
treba energii, pfipravki na ochranu rostlin, vody
atd.) a sestavit nékolikalety plan, jehoz vysled-
kem bude splnéni vytyc¢eného cile. Proces vycha-
zi z ptfedpokladu, ze kazdy producent zna svij
provoz nejlépe a vi presné, kde ho tzv. tla¢i bota.
Plan trvalého zlep$ovani je pfedmétem kazdo-
ro¢niho zhodnoceni auditorem.

Zavérem

Sesta verze Integrated Farm Assurance GLO-
BALG.A.P. prinasi velké mnozstvi zmén napri¢
celym standardem, coz mj. dokazuje jiz jednou
odlozeny termin povinné implementace. Avsak
smérovani standardu, které cili na efektivnost
procestii a snizeni administrativni zatéze produ-
centtl, lze vnimat pozitivné. Zdanlivé naro¢na
implementace novych pozadavki v dlouhodo-
bém horizontu slibuje kvalitnéj$i a uzivatelsky
formace o standardu GLOBALG.A.P. IFA v6
jsou dostupné na oficidlnich webovych stran-
kach www.globalgap.org/uk_en.

Ceska spole¢nost pro jakost je pro certifika-
ci GLOBALG.A.P. akreditovdna Ceskym insti-
tutem pro akreditaci. Zpusobilost k certifikaci
GLOBALG.A.P. rovnéz potvrdil spravce sché-
matu, spole¢nost FoodPlus.

Jakub Stibirek
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AURES Holdings letos cili na rekordnich

100 000 prodanych aut, 1éto bylo nejsilnéjsi v historii

Spolecnost AURES Holdings, provozovatel
sité AAA Auto a Mototechna, nejvétsi ob-
chodnik s ojetymi a zanovnimi vozy ve
stfedni Evropé, uz za t¥i ¢tvrtleti letosniho
roku prodala 75 700 vozi, coz je 17% na-
rist oproti stejnému obdobi roku 2022.
Treti Etvrtleti bylo pro AURES historicky
nejlepsi za 31 let na trhu s 26 500 prodany-
mi vozy. Diky témto prodejnim vysledkim
spoleénost odhaduje celkovy poéet proda-
nych aut v leto$nim roce az na rekordnich
100 000 kust.

»Dosavadni vysledky prodeju za devét mésicti
leto$niho roku jsou pro nas zatim nejlepsi v nasi
jedenatficetileté historii. Oproti lonskému roku
jsme za stejné obdobi prodali o 6600 vozil vice.
Nasemu skvélému prodejnimu vysledku jisté
pomaha i to, ze podle nasich statistik se ceny
ojetych vozi — na rozdil od ostatniho zbozi - uz
od dubna prakticky nezvedaji. Diky tomuto po-
zitivnimu vyvoji odhadujeme nase celkové pro-
deje v leto$nim roce, pokud na trhu nenastane
néjaky zasadnéjsi otfes, na témér 100 000 auto-
mobild,“ uvedla Karolina Topolova, generalni
feditelka a predsedkyné predstavenstva spolec-
nosti AURES Holdings, provozovatele sité auto-
center AAA Auto, Mototechna, Auto Diskont
a Driverama.

V Ceské republice se za obdobi od letogniho
ledna do zéafi prodalo 41 900 aut, na Slovensku
15 000 a v Polsku 18 800. Skupina momentalné
prodava 290 vozu denné.

Nyni se v AURESu chysta prodej asi nejzaji-
mavéjsiho vozu leto$niho roku, kterym bude
sbératelsky kousek — kabriolet Mercedes-Benz
G500 Final Edition 200 s motorem V8 o vykonu
285 kW. Cena jesté nebyla stanovena, ale tyto
vozy se ve svété prodavaji zhruba za 12 miliéna
korun. V roce 2013 si ho jako novy pofidil by-
valy majitel AAA Auto Anthony James Denny
anajel s nim jen 3500 km. Téchto kabriolett byl
na celém svété vyroben omezeny pocet, pou-
hych 200 kust.

Nabidka vozi v prodejni siti AURES Hol-
dings jiz dosdhla 13 000 aut, a protoze skupina
za soucasné situace na trhu vidi prostor k dalsi-
mu rustu prodeju, chysta se na roz$ifeni svych
kapacit. ,V Ceské republice bychom rédi béhem
tfi let otevreli tfi nové pobocky. V soucasné do-
bé zkoumame moznosti, analyzujeme vhodné
lokality a vyhodnocujeme nabidky, na Sloven-
sku chystame jednu az dvé nové vykupni po-
bocky,” fekla Karolina Topolova.

V Polsku AURES pred nékolika tydny slav-
nostné uvedl do provozu zcela nové autocen-
trum v Krakové, které se prestéhovalo z jiz ka-
pacitné nedostacujici lokality. Tésné pred do-
koncenim je vystavba novych budov na pobo¢-
ce ve Vratislavi. ,V Gdyni chceme v pfi§tim roce
otevtit novou vykupni pobocku jako podporu
pro autocentrum v Gdansku, které zaroven roz-
$ifime. V Bydgosczi chceme také v pristim roce
otevrit vykupni poboc¢ku s planem na postup-
nou pfeménu v plnohodnotnou pobocku vy-
kupné-prodejni. Do budoucna planujeme i dru-
hé plnohodnotné autocentrum ve Varsavé,“ po-

dotkla Karolina Topolova. Skupina v soucasné
dobé ptisobi na vice nez $edesati mistech.

,Co se tyce skladby prodejti, v Ceské repub-
lice a v Polsku se letos nejlépe prodéavaji benzi-
nové vozy, na Slovensku mirné prevazuji diese-
ly. Podil alternativnich pohont je u LPG a CNG
absolutné zanedbatelny, ale rychle roste zdjem
o elektrovozy - letos jsme jich jiz prodali témér
300, coz je vice ne7 za cely lonsky rok. Mnozstvi
prodanych hybridii se jiz zvysilo na 3 % z nasich
celkovych prodeji,“ uvedl provozni reditel AU-
RES Holdings Petr Vanécek.

Z prodanych elektromobili se jich nejvice
prodd v CR (84 %), primérna cena bateriového
vozu je 620 000 K¢. V nabidce je primérné me-
si¢né 66 vozi, témeéf polovina pochazi z vykupu
v Némecku. Jsou v praméru tfi a ptl roku staré.
AURES Holdings dale pokracuje také v méfeni

Nejprodavanéjsi vozy v siti AAA Auto a Mototechna za tfi ¢tvrtleti 2023

Ceska republika Polsko Slovensko
1. Skoda Octavia Opel Astra Skoda Octavia
2. Skoda Fabia Skoda Octavia Skoda Fabia
3. Skoda Superb Ford Focus Volkswagen Passat
4. Volkswagen Passat Kia Sportage Volkswagen Golf
5 Hyundai i30 Renault Megane Kia Ceed
6. Volkswagen Golf Volkswagen Passat Skoda Superb
7. Kia Ceed Toyota Yaris Hyundai i30
8. Focus Focus Volkswagen Golf Opel Astra
9. Skoda Kodiaq Dacia Duster Suzuki Vitara
10. Kia Sportage Opel Insignia Kia Sportage

Nejprodavanéjsi elektromobily
v AURES Holdings v roce 2023

BMWi3

Tesla Model 3
Skoda Citigo-e
Nissan Leaf
Mazda MX-30
VW e-up!
Hyundai Kona
Kia e-Niro

VW e-Golf
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parametru zakaznické spokojenosti NPS — Net
Promoter Score. Ovérovani NPS pro AURES
zajistuje spole¢nost InsightSofa.

»AURES vyuziva nas nejpokrocilejsi modul
pro praci se zakaznickou zkusenosti. Ten spolec-
nosti umoznuje rychle a efektivné reagovat na
veskera prani ¢i stiznosti zakaznika a dotdhnout
je do zdarného konce. Jsem opravdu rad, kdyz
vidim, jak se zpétnou vazbou pracuji, a dosahuji
tim trvalého zlepSovani. A to je u AURESu tento
rok opravdu obrovské,“ ekl Ales Roucek, vy-
konny reditel InsightSofa.

V sektoru ojetych vozi je v oblasti méreni
NPS AURES naprostym priikopnikem, protoze
ani v jedné ze zemi, v nichz ptsobi, Zadny pro-
dejce ojetin tento parametr nezvefejiuje.

V kvétnu se AURES Holdings jako prvni
v oboru spojil se spolecnosti Cebia, nejvétsi ces-
kou nezavislou organizaci, zabyvajici se prové-
fovanim automobiltl, aby zdkaznikim poskytl
komfortni ptistup k rozhodujicim datim o je-
jich ptivodu a historii. Od zacatku kvétna mo-
hou zéakaznici sit¢ AAA Auto ziskat data o na-
bizenych vozech zdarma, pfimo na webovych
strankdch, aniz by se museli jakkoliv zavazat ke
koupi auta. ,,Od té doby si zakaznici na nasich
webovych strankach zdarma provérili témeér
15 000 vozii. Obdobny projekt jsme spustili bé-
hem léta i na Slovensku, kde od poloviny srpna
spolupracujeme s Registrem prevadzkovych
zaznamov vozidiel. Tam si zakaznici na nasich
webovych strankach zdarma proveérili pres
3000 vozh,“ dodal Petr Vanécek. (tz)

Karolina Topolova slavi 25 let ve skupiné

Je tomu praveé 25 let, co Karolina Topolova
nastoupila k tehdy expandujicimu prodejci
ojetych automobili AAA Auto, aby zalozila
prvni Call centrum v oboru. Call centrum se
pod jejim vedenim proménilo v moderni
Kontaktni centrum s 250 zaméstnanci a te-
mi poboékami, které roéné odbavi

2 100 000 hovord. Karolina Topolova se
postupné vypracovala az na generalni fedi-
telku celé spoleénosti a v soucasnosti Fidi
3200 zaméstnanct a na 60 pobocek v péti
zemich. Zaroven je i predsedkyni spravni
rady Détské dopravni nadace a také man-
zelkou a maminkou.

V roce 1998 se Karolina Topolova pracovné po-
tkala s tehdej$im majitelem AAA Auto Antho-
nym Jamesem Dennym v hotelu Hilton, kde
meéla na starosti benefitni program. Jeji prace
zakladatele Acek natolik oslovila, Ze ji presvéd-
¢il, aby pro jeho rozristajici se spolecnost zalo-
zila tehdy prvni call centrum v oboru. Tehdy
meélo jen pét zaméstnanctl a startovni rozpocet
tfi miliony korun. ,Kdyz jsem pred pétadvaceti
lety prijala nabidku zalozit tehdy prvni kontakt-
ni centrum na trhu ojetych vozi, ani ve snu by
mé nenapadlo, Ze ve stejné spolecnosti stravim
vice nez polovinu svého zivota. Méla jsem $tésti,
ze jsem kolem sebe méla vzdy skvély tym a ze
muzu délat praci, kterd me i po tak dlouhé dobé
porad bavi,“ hodnoti své psobeni u nejvétsiho

prodejce ojetych vozii ve stfedni a vychodni Ev-
ropé Karolina Topolova, generalni reditelka
a predsedkyné predstavenstva spolecnosti AU-
RES Holdings, provozovatele mezinarodni sité
autocenter AAA Auto a Mototechna.

Z call centra se postupné stalo moderni
Kontaktni centrum, které ma 250 zaméstnanct,
tfi pobocky a ro¢né odbavi 2 100 000 hovort.
Kontaktni centrum pramérné dosahuje 54 %
podilu na prodeji a 46 % na vykupu celé skupiny

Karolina Topolova, generalni feditelka a pfedsedkyné pfedstavenstva AURES Holdings

AURES Holdings. ,,Celkem jsme za 25 let odba-
vili 6,5 miliénu prichozich a 17 miliént odcho-
zich hovortl. S mirnou nadsazkou se da fict, Ze
v nagich tradi¢nich zemich, jako jsou Ceskad re-
publika a Slovensko, je jen malo lidi, ktefi by
jesté nemluvili s na$im operatorem,“ doplnila
Karolina Topolova.

Svou pracovitosti a nad$enim pro praci po-
stupné ziskavala stale vice zodpovédnosti, az se
v roce 2012 stala generalni feditelkou celé spo-

le¢nosti AURES Holdings. Zaroven v tomtéz ro-
ce prevzala otéze spravni rady Détské dopravni
nadace, ktera podporuje déti s nasledky na
zdravi po dopravni nehodé a ty, které pti ni pri-
8ly o rodice.

Za 25 let pracovni kariéry Karoliny Topolo-
vé spole¢nost expandovala do péti zemi. Pro-
dejce ojetych automobili AAA Auto vyrostl
v mezinarodni skupinu AURES Holdings, ktera
ro¢né proda jiz témét 100 000 automobild. Po-
Zet zdkaznikd, kteti v A¢kdch koupili nebo pro-
dali vz, letos v 1été dosahl tfi milioni. AURES
Holdings ma nyni pres $edesat pobocek ¢i za-
stoupeni v péti zemich, zaméstnava na 3200 za-
méstnancil a ro¢ni trzby letos podle odhadt
mohou dosahnout az 1,1 miliardy eur.

Karolina Topolova patfi mezi ocenované
a inspirativni Zeny a za poslednich deset let zi-
skala vice nez dvé desitky uznani, jako titul La-
dy Pro, ocenéni Mlady manazersky talent nebo
Marketér roku za tspésné vzkiieni znacky Mo-
totechna. Opakované se umistila v zebricku Top
25 zen Ceského byznysu, kde v roce 2021 vstou-
pila do siné slavy. Casopis Forbes ji letos zaradil
jiz podevaté mezi Nejvlivnéjsi zeny Ceska a také
do vybéru Top CEO, tedy nejinspirativnéjsich
$éfi Ceska. Tato nejvyse postavend zena v tu-
zemském automobilovém sektoru nejen po-
mohla vybudovat silnou mezindrodni spolec-
nost, kterd na trzich stfedni Evropy pisobi jiz
témer 32 let, ale je také manzelkou a maminkou
skoro desetileté dcery. (tz)
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Komora chce zrusit knihu jizd,
rozliSovani pracovnich a soukromych cest firmy zatézuje

Vedeni detailni evidence knihy jizd je nad-
byteéné a pro firmy administrativné velmi
naro¢né. Pokud nebudou muset striktné
rozliSovat pracovni a soukromé cesty, pod-
nikateliim to vyrazné snizi byrokratickou
z4téz. Navrhuje to Hospodaiska komora ja-
ko jednu ze 411 dil¢ich zmén vedoucich ke
snizeni nadmérné administrativni zatéze
podnikatel.

Administrativné nejnaro¢néjsi je evidence jizd
u platcd DPH, ktefi narokuji odpocet dané
u véech nakladu spojenych s provozem vozidla.
Pokud podnikatel nebo jeho zaméstnanci vy-
uzivaji automobil i pro cesty, které s vykonem
podnikdni pfimo nesouvisi, musi tuto skutec-
nost zaznamenat v knize jizd. Naklady na sou-
kromou cestu (pohonné hmoty, tdrzba vozu
apod.) pritom nejsou danové uznatelné.
»Navrhujeme, aby kniha jizd nebyla viibec
vedena. Jiné divody jejiho vedeni, nez je rozlise-

ni soukromych a sluzebnich cest, se mohou fesit
jinymi nastroji. Ze strany statu je tfeba namisto
knihy jizd navrhnout takovy mechanizmus, kte-
ry plnohodnotné zohledni mozné odpocty DPH
bez zbytecné byrokracie,” vysvétlil prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek.

Hospodarska komora navrhuje, ze by za-
méstnanci byl za pouzivani firemniho vozidla
pro soukromé ucely navysen pausalni zdanitelny
piijem oproti soucasnému 1 % ze vstupni ceny
automobilu. Vys$$i pausal by odrazel spottebova-
né palivo a statu by zajistil, Ze danové prijmy vy-
bere jednodussi cestou, nez je dnesni kniha jizd.
Podobny model evidence jizd funguje v zdpadni
Evropé v Némecku nebo ve Spanélsku.

»Novy postup evidence jizd by byl pro pod-
nikatele dobrovolny. Pokud bude pro firmu z ja-
kéhokoliv duvodu vice vyhovujici ptivodni sy-
stém, mohla by jej samoztejmé vyuzivat nadale.
Zejména mens$im firmdm a zivnostnikiim by ale
nami navrhovany systém vyrazné snizil obrov-
ské administrativni bfemeno, se kterym neusta-

le bojuji,“ je presvédcen viceprezident Hospo-
darské komory Tomas Prouza.

Rozhodnuti statu o mife zvySeni pausalni-
ho ptijmu by mélo vyjit z propoctu, aby fakticky
finan¢ni prinos pro stat vykompenzoval stavaji-
ci inkaso dané sniZené o naklady statu na spra-
vu agendy tykajici se knihy jizd a provadéni
kontrol. Uspory na strané firem v dtsledku sni-
zeni administrativni zatéze jsou ocividné.

Kniha jizd je u¢etnim dokladem slouzicim
k evidenci udaji o provozu sluzebniho nebo sou-
kromého automobilu uzivaného k podnikani.
Udaje, které se do knihy jizd zapisuji, slouzi fi-
nanénimu ufadu ke kontrole toho, zda je auto-
mobil skute¢né pouzivany k dosazeni, udrzeni
a zajisténi prijmu. Kniha jizd mize mit papirovou
i elektronickou podobu. Navrh na upravu této
povinnosti je jednim ze 411 dil¢ich navrhd, kte-
rymi chce Hospodarska komora snizit nadmér-
nou administrativu podnikatelt. Podle predstav
zivnostnikd a firem by se mélo ménit 114 kon-
krétnich ustanoveni ve 41 pravnich predpisech.

»Rozhodli jsme se proto pripravit spolu
s nasimi ¢leny konkrétni navrhy jednotlivych
zmén, ¢imz pomahame i vladé, kterd snizovani
administrativni zatéze definovala v programo-
vém prohlaseni jako jednu ze zasadnich priorit
hospodarské politiky,“ uvedl Tomas Prouza.

»Kdyz vlada predstavila konsolida¢ni bali-
ek, podnikatelé uvedli, Ze jsou pripraveni vladé
v nutné konsolidaci vefejnych financi pomoci.
Zduraznovali jsme ale, Ze jednou cest k nastarto-
vani nového ekonomického rustu je i odstranéni
nadmeérnych regulaci a zbyte¢né byrokracie. Ra-
zantni dietou musi projit cely administrativni sy-
stém statu. Na byrokracii firmy a stat ro¢né vyna-
kladaji zbytec¢né tisice neproduktivnich hodin
a miliardy korun, presto je jeji redukce ze strany
statu v mnoha pripadech jen kosmeticka ¢i ne-
disledna. Véfime, ze tato vlada ma skute¢ny za-
jem na zasadni zméné i v této oblasti a tfeba pro-
jekt Jednotného mési¢niho hlaseni zaméstnava-
telti vedeny MPSV dava skutecnou nadéji na lep-
§i Casy,“ uzaviel Zdenék Zajicek. (t2)

VétSina zemédélskych podnikd si stéZuje na nedostatek zaméstnancti

Na nedostatek zaméstnancii si dle priizkumu Agrarni komory CR stéZuje naprosta vétsina ze-
médélskych podnikd, z toho skoro 60 % celoroc¢né. Nejcastéji chybéji pracovnici v Zivocisné vy-
robé, tedy doji¢i, krmivafi nebo zootechnici. V rostlinné vyrobé pak firmy na trhu tézko hledaji
traktoristy, opravare zemédélskych stroji a obecné mechaniky, nedostatek je i agronoma.

Dal$im problémem, ktery mize v nasledujicich
letech jesté dale eskalovat, je nedostate¢nd gene-
ra¢ni obména. Zemédélsti pracovnici totiz star-
nou. ,,Problémem jsou i penize za odvedenou
praci. Mzdy v zemédélstvi stale ztstavaji silné
podprimérné, jde o jeden ze segmentti s dlouho-

vy

segment ubytovani, stravovani a pohostinstvi, ale
tam je situace lehce pokfivena vyplatou ¢asti od-
mén na ruku, fekl Toma$ Ervin Dombrovsky,
analytik LMC. Ve druhém ¢&tvrtleti si dle dat CSU
vydélal pracovnik v zemédélstvi, lesnictvi a ry-
batstvi v praméru 33 340 K¢ hrubého. Coz je té-
méf o 10 000 K¢ v priméru méné, nez byla pru-

mérnd mzda v CR napti¢ segmenty: 43 193 K¢&
hrubého. Podle poslednich dat je celych 45 % pra-
covnikll v zemédeélstvi ve véku mezi 45 a 59 lety,
14 % je vice nez 60 let. A 30 % je ve véku mezi
30 a 44 lety, do 30 let pak pouhych 12 %. ,,Mnoho
¢eskych zemédélcti posledni dva roky nastésti za-
investovalo do moderni zemédélské techniky
a technologii. To jim umoziuje zefektiviiovat
procesy a vystaci si ¢asto i s men$im mnozstvim
lidi. Jejich nabor neni navic snadny. Zemédélstvi
neni pro né atraktivni obor, mzdové ohodnoceni
také ¢asto neni zadna slava. Nastésti zde stale vice
pomdhaji nové moderni zemédélské stroje a tech-

nologie. Bez nich by to méli zemédélci v dnesni
dobé a budoucnu velice tézké,” sdélil Jakub Hur-
ta, obchodni reditel spole¢nosti Agromex.
Moderni zemédélské stroje, které pouzivaji
pokrocily hardware a software, dokazou napti-
klad osit, oSetfit ¢i sklidit pole vyrazné rychleji
a efektivnéji nez stroje starsich typu. A také slou-
¢it chytfe vice pracovnich operaci. Umoznuji ta-
ké dalkové propojeni stroje s pracovistém obslu-
hy a kancelafi. ,,Lze tak navic lépe planovat a roz-
délovat praci. Tim se zvySuje celkova efektivita
zemédélské vyroby a minimalizuji se ndklady.
A to i ty persondlni, dodal Jakub Hurta. (t2)
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Cesko a ce

la Evropa letos spaluji mén¢ uhli

V Evropé se letos do konce zaFi spalilo na
vyrobu elektfiny vyrazné méné uhli nez

v lofiském roce. Diivodem je pokles spotfe-
by elektfiny, ale také navrat k vétsimu vy-
uziti zemniho plynu, jehoz ceny jiz zdaleka
neatakuji loriska historicka maxima. Podle
aktualnich udaja, které shromazdila pora-
denska spoleénost EGU Brno, klesla mezi-
rocné ke konci tretiho ¢tvrtleti vyroba elek-
tfiny z uhli nejvice v Némecku, konkrétné

0 30 %, coz odpovida 37 TWh. V Polsku
doslo k poklesu o pétinu (17 TWh), stejné
jako v Cesku (5 TWh). Némecko se navic
pfesunulo z pozice exportéra elektfiny do
vyrazné importni pozice.

»Némecko bylo historicky vyznamnym vyvoz-
cem elektfiny, kdyz naptiklad v roce 2018 vy-
vezlo 48 TWHh, a jesté vloni se export pohyboval
na urovni 27,5 TWh. Avsak za letosnich devét
mésictt Némecko uz 11 TWh elekttiny dovezlo.
Do velké miry to souvisi s odstavenim jadra,
protoze deficitni na mési¢ni trovni je Némecko
od dubna. Pfitom i pfes vyrazny pokles celkové-
ho objemu se spalované uhli podili na vyrobé
elekttiny v Némecku 27 %,“ uvedl Mat¢j Hruby;,
tidici konzultant v EGU Brno.

Letos nejvétsim exportérem elekttiny v EU
je zatim Francie (31 TWh), kterd vyfesila svoje
problémy s tdrzbou jadernych elektraren. Na-
sleduje Svédsko (21 TWh), jez ma elektroener-
getiku zaloZenou na jadru a vodni energii. Vy-
znamna cast vyvazené elektriny z téchto zemi
sméfuje do Itélie (-36 TWh). Ceska republika
patfi nadale k vyvozctim elekttiny, ackoli 1ze
ocekavat, Ze objem exportu bude v porovnani
s lonskym rokem niz$i. V roce 2022 dosahl vy-
voz 14,2 TWh, za letosni tfi ¢tvrtleti to bylo uz
jen 6 TWh. Podle prognéz EGU Brno by se Ce-
sko mohlo stat importérem elektfiny nékdy ko-
lem roku 2030.

»Pokud jde o dalsi stfedoevropské zemé¢, tak
Slovensko se stava z dlouhodobého dovozce na-
opak exportérem. Zasadni vliv na to ma spusté-
ni tfetiho jaderného bloku v Mochovcich, navic
je ve vystavbé blok ¢tvrty. Rakousko ma zatim
relativné vyrovnanou bilanci, nicméné v pribé-
hu zimniho obdobi ptjde do importu. Velkym
dovozcem je i nadale Madarsko. Importni je le-
tos vyrazné také Polsko,“ informoval Michal
Macenauer, feditel strategie v EGU Brno.

Na zakladé statistickych tdajii priibézné na-
ristd v zemich Evropské unie vyroba elektfiny
z fotovoltaickych zdroju. Na konci letosniho zafi
se meziro¢né zvysila o0 26 TWh na 171 TWh, coz

Podil paliv na vyrobé elektfiny v Némecku, Cesku a Polsku za leden-zafi 2023
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je stale asi jen 10 % celkové dodavky elektri-
ny v EU. Nartst je patrny také u vétru, celkem
0 18 TWh na 301 TWh, coz predstavuje podil
17 %. Pokud jde o vodni elektrarny, ty vyrobily
dosud 218 TWh. V meziro¢nim srovnani je to
letos 0 21 TWh vice, coz je fadi's 12 % na druhé
misto mezi obnovitelnymi zdroji.

Podle Matéje Hrubého roste ochota inves-
tovat do zelenych feseni, zaroven vSak nartsta-
ji problémy s realizovatelnosti a cenou. Ani ak-

tualni vyrazné navyseni kapacity obnovitel-
nych zdroju energie vSak neni dostatecné pro
splnéni klimatickych pland do roku 2030, ne-
hledé na rok 2050. ,Jisté stoji za pfipomenuti,
ze za leto$nich devét mésict se nejvice elektri-
ny v Evropské unii vyrobilo z jadra, konkrétné
25 %. Z plynu to bylo 15 % a z uhli 11 %. Z to-
hoto pohledu se jevi vyroba elektfiny z obnovi-
telnych zdroju jako stdle nedostate¢nd,” za-
kon¢il Matéj Hruby. (tz)

Méme Sanci posilit energetickou stabilitu, nabirame ale dalsi zpoZzdént

V Cesku dlouhodobé chybi legislativni
uprava duleZitych prvki moderni energeti-
ky — akumulace energie a agregace flexibili-
ty. Jejich dosud zanedbé&vanou roli ve stat-
nich energetickych strategiich ma nyni fesit
dalsi novela energetického zékona, znama
jako LEX OZE IIl.

Vlozeni téchto prvki do legislativniho procesu,
po kterém vola Asociace pro akumulaci energie
AKU-BAT CZ a dalsi oborové asociace uz Sest let,
predklada Ministerstvo primyslu a obchodu
v téchto tydnech. Bohuzel v$ak s Gc¢innosti az od
ledna roku 2025. Cesko je ptitom s ptijetim zdko-
na podle smérnice EU v prodlent jiz téméf tii ro-
ky, za coz Cesku hrozi az miliardové pokuty za
poruseni povinnosti clenského statu ¢i pozasta-
veni ¢erpani unijnich dotaci, napiiklad z Narod-
niho planu obnovy.

Ve srovnani s dal$imi evropskymi staty je Ce-
sko s transformaci na moderni energetiku dlou-
hodobé pozadu. Davno nas predehnalo napfi-
klad Polsko, které uz pred tfemi lety implemento-
valo véechny smérnice tzv. Zimniho energetické-
ho balicku, v¢etné akumulace energie a agregace
flexibility. Slovensko tuto legislativni Gpravu pro-
vedlo pred dvéma lety, Némecko akumulaci vy-
uziva masivné jiz skoro dekadu. Evropska unie
navic poskytuje Cesku finan¢ni zdroje mj. z N4-
rodniho planu obnovy a pro zaclenéni akumulace
a agregace flexibility do legislativy stanovila nej-
pozdéjs$i termin podzim pristiho roku.

»Na pravni vakuum upozornujeme dlouho-
dobé a véfime, Ze kone¢né dojde k implementaci
akumulace, agregace a flexibility do novely LEX

OZE III. Ocenujeme, ze byl jiz spustén zkraceny
legislativni proces pro tento zakon, ale jako prob-
lém vidime ucinnost zdkona az od roku 2025,
alespon v pripadé akumulace. Desitky, mozna
stovky investord maji pfipraveny projekty na vy-
robu zelené elekttiny s ukladdnim energie a uvi-
taly by drivéjsi ac¢innost, naptiklad uz v ¢erven-
¢i 2024. Neni zadny dtivod ¢ekat. Jen tak budeme
ptipraveni na dalsi rozmach obnovitelnych zdro-
ji, ktery jiz zhruba dva roky probiha, uvedl Jan
Fousek, vykonny feditel asociace AKU-BAT CZ,
predseda predstavenstva Solarni asociace a ¢len
predstavenstva Svazu moderni energetiky.

V soucasné dobé se v tuzemsku prfipravuji
realné projekty obnovitelnych zdroji v objemu
vyssim nez 10 GW instalovaného vykonu, v re-
zervacich kapacit u distributord je cislo jesté
zhruba dvakrat vyssi. Tyto nové zdroje bude nut-
né fidit a vyrobenou ¢istou a levnou elektfinu
z nich vyhodné ulozit pro pozdéjsi vyuziti. ,,Bez
zéakonné upravy se nejenom nebudou masivné
rozvijet obnovitelné zdroje, ale nebudou poradné
fungovat ani komunity. Protoze obec ¢i jiné spo-
lecenstvi v tuto chvili nemize postavit naptiklad
obecni baterii ¢i pozdéji elektrolyzér na vyrobu
vodiku, upfesnil Jan Fousek.

»Odemknuti potencialu akumulace v Cesku
pomiize vyrazné ulehcit distribucni i pfenosové
soustaveé, coz naopak umozni pripojit stale vic za-
jemct o fotovoltaiku, od malych rodinnych elekt-
raren po solarni parky. Dale d4 moznost domac-
nostem a firmam participovat na zméné energeti-
ky pomoci svych akumula¢nich zafizeni. Skoro
kazda rodinna domaci elektrarna je dnes posta-
vena s akumulaci. Bylo by $koda tento potenciél
nevyuzit, fekl Jan Krémar, vykonny feditel So-

larni asociace. S poc¢inajicim snizovanim celo-
evropské zavislosti na fosilnich palivech, rozvo-
jem obnovitelnych zdroji a odstavovanim sta-
rych uhelnych bloku za¢ne brzy provozovateli
prenosové soustavy CEPS chybét regulaéni ener-
gie, kterou akumulace a agregace muze v neza-
nedbatelném rozsahu poskytnout pro fizeni,
efektivitu a stabilizaci energetické soustavy. Bez
moznosti ukladat vyrobenou elekttinu a agrego-
vané optimalizovat vyrobu a spotfebu vyroben,
podnikd a v budoucnu i domacnosti ¢i elektro-
mobilt musi CEPS fesit nestabilitu soustavy pod-
prnymi sluzbami (resp. sluzbami vykonové rov-
novahy, SVR), jejichz naklady vzrostly ze sedmi
miliard korun v pfedchozich letech na zhruba
20 miliard korun v roce 2022. ,Tento narust vy-
dajti, ktery znamend rovnéz zvyseni ceny elektfi-
ny pro domdcnosti i podniky, 1ze eliminovat pra-
vé zavadénim akumulace a agregace, coz ukazala
praxe z okolnich zemi,“ pfipomnél Jan Fousek.
,Cesko v poslednich letech poklad4 zaklady
k Gspés$né renezanci rozvoje obnovitelnych zdro-
ji energie. S nartistem vykonu solarnich, a snad
i casem vétrnych elektraren je Cas otevtit prostor
také pro rozvoj akumulace energie. Proto vitdme
navrh tfeti novely energetického zakona, ktera
ma zajistit dalsi etapu modernizace ceské energe-
tiky. Agregace flexibility umozni chytré fizeni
spotfeby a spolu s ukladanim energie do baterii ¢i
zeleného vodiku i reakci na moznou nadvyrobu
zelené energie. Efektivnéjsi vyuziti zelené energie
diky bateriim a flexibilité podpori konkurence-
schopnost obnovitelnych zdroju i dostupné ceny
energie pro spotfebitele. Nase energetika tak bu-
de moci vyuzit pro dekarbonizaci mix moder-
nich feseni, ktera by bylo dobré aplikovat jiz od

poloviny pristiho roku,“ uvedl Martin Sedlak,
programovy feditel Svazu moderni energetiky.

V reakci na podporu rozvoje agregace elek-
triny a vyuziti flexibility vzniklo pod Asociaci
AKU-BAT CZletos Sdruzeni agregatorti a posky-
tovateltl flexibility (SAF). ,, Agregace flexibility je
dalezitym prvkem pro stabilizaci sité, kdy vykon
jednotlivych zdroji na dalku ridi agregator, ktery
je registrovan provozovatelem prenosové sousta-
vy spole¢nosti CEPS. Finan¢né motivuje jak vy-
robce energii rtiznych typt, tak i tfeba pramyslo-
vych podnikd, které jsou za pfedem domluve-
nych podminek a za tGplatu schopni ménit v ¢ase
svou spotiebu ¢i vyrobu,“ doplnil Jan Fousek.
V pripadé agregace flexibility jsou SAF i AKU-
BAT CZ viceméné spokojeni s navrzenym datem
udinnosti zakona, tedy zacatek roku 2025. Baterie
viak potrebuji vstoupit v platnost minimalné
o pul roku dfive.

Zasadnim bodem novely LEX OZE III by
méla byt podle AKU-BAT CZ, Solarni asociace ¢i
Svazu moderni energetiky i zména, ktera odstra-
ni takzvané dvoji zpoplatnéni (ve smérnici ozna-
¢ovano jako ,double charging®), tedy dvoji zpo-
platnéni ulozené elekttiny poplatkem za podpo-
rované zdroje energie. ,,Dnes plati provozovatel
akumulacniho zafizeni pfi jeho nabijeni ze sité
poplatek za OZE, ktery ale na konci stejné jesté
zaplati koncovy odbératel ve fakturach za elektri-
nu. Toto Evropskd unie vyslovné zakazuje a musi
to byt soudasti transpozice, protoze je to pro in-
vestory diskrimina¢ni a negativné to ovliviiuje
trh s akumulaci. Navrh novely se ziakazem dvoji-
ho zpoplatnéni dle smérnice EU nastésti pocita,
tak jen doufame, Ze z navrhu toto opatfeni nevy-
padne,“ dodal Jan Fousek. (t2)

Zatepleni nebo vymeéna oken: uspora energie v radech desitek procent

V soucasné dobé charakteristické nejistym
vyvojem cen energii i zvySujicim se dura-
zem na udrzitelnost a ekologickou Setrnost
zUstava uspora energii stéle jednim z hlav-
nich témat. Poéet domacnosti, které hledaji
cestu jak uSetfit, pfitom neustéle narusta.
Samotna vyména oken, zatepleni fasady
nebo stfechy pfitom mohou pfinést zna¢-
nou usporu.

»Starymi okny ¢i nezateplenou stfechou nebo
sténami unika obrovské mnozstvi tepla. Pokud
se domdcnosti rozhodnou pro zménu, mohou

dosdhnout uspory v radu desitek procent a nase
data ukazuji, ze poptavka po téchto fesenich je
vysokd a stle narustd,” uvedl Otto Ko¢i, feditel
spole¢nosti ePoptavka.cz.

I kdyz to na prvni pohled nemusi byt patrné,
jsou to pravé stard okna, kterd zpusobuji jedny
z nejvétsich tnikd tepla a mize jimi unikat az
40 % tepla, coz je obrovska ztrata. V pripadé in-
vestice do novych oken s dobrymi izola¢nimi
vlastnosti tak lze dosahnout zna¢né uspory, a to
minimalné ve vysi 25 % nakladii na vytapéni, ale
mize to byt i vice. Data poptavkového systému
ePoptavka.cz pritom ukazuji, ze vyména oken
skutec¢né patfi k vyhledavanym fesenim. ,,Pop-

tavka po vyméné oken v letosnim roce vzrostla
0 23 % oproti predchozimu roku a o 25 % v po-
rovnani s rokem 2021, sdélil Otto Ko¢i.

Jesté vyssi narust poptavky spole¢nost za-
znamenava po zatepleni stfechy. Tento krok
miiZe snizit energetickou ztratu o 20 % a pred-
stavuje dlouhodobou investici do zlep$eni byd-
leni, a to nejen béhem zimnich mésici, ale také
v prubéhu léta, kdy zmirni neptijemna horka
v byté. ,,Poptavka po zatepleni stfech se v letos-
nim roce zvysila o 31 %. Zajimavé je, ze dle na-
$ich dat naptiklad v roce 2021 neméla velkou
prioritu, ale v lonském roce zdjem skokové
vzrostl o vice nez 400 % a nadale nartistd. Vyso-

ka poptavka je pak i po renovaci stfech,” ko-
mentoval Otto Koci.

Stranou nezustava ani zatepleni fasady, je-
jimz prostfednictvim lze dosahnout uspory
energie v fadu desitek procent. Stejné jako
v predchozich dvou pripadech i zde poptavky po
tomto Feseni narustaji. ,Poptavka v leto$nim ro-
ce vzrostla o 64 % oproti predchozimu roku.
S ohledem na bézici dota¢ni programy, které ma-
ji za cil podpotit energetickou Setrnost bydleni,
navic predpokladame, Ze jak zatepleni dom ne-
bo strechy, tak vyména oken, budou stale vyhle-
davané a poptavka po téchto reSenich bude jesté
néjakou dobu vysoka,” zakoncil Otto Koci.  (tz)
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Top investice Cechii podle Patria Finance:
silnd jmeéna, dividendy, Al

Jaké akcie a ETF jsou nejvice vyhledavany
ceskymi investory a proc? Nejvétsi retailo-
vy obchodnik s cennymi papiry Patria
Finance pfinasi exkluzivni Zebfi¢ek na da-
tech jeho vice nez 50 000 klientd a klientek
za treti ctvrtleti roku 2023, obohaceny

o komentare analytikt Patria Finance k vy-

Prazska burza: Vévodi CEZ a banky,

boduje novacek trhu START mmcité
Energetika CEZ je dlouhodobé nejobchodova-
néj$im titulem mezi klienty Patria Finance na
prazské burze. Titul se v dosavadnim prabéhu
roku 2023 podival az nad metu 1200 korun za
akcii, misi se na ném kombinace rekordnich vy-
sledki, podporenych vysokymi cenami elektfi-
ny, rekordni dividendy s tématy dané z nadmér-
nych ziskil a potencidlni transformaci spolec-
nosti. CEZ je z pohledu aktivity tuzemskych in-
vestord nasledovan trojici bankovnich jmen
v poradi Komer¢ni banka, Erste a Moneta. Paté
misto obsahuje civilné zbrojatsky titul Colt CZ.
V ramci nejvice vyhledavanych titultl nasleduji
skupina Kofola a typicky pro dividendu drzeny
Philip Morris CR.

Mezi nejvice obchodované tituly klienty
Patria Finance se prosadilo letosni IPO na
trhu START prazské burzy, spole¢nost mmci-
té. Firma designéra Davida Karaska vyrabi
originalni méstsky mobiliaf, vytrvale roste
a realizace ma v desitkach zemi, v¢etné nejna-
ro¢néjsich zadpadnich trhi. Zijem o IPO ze
strany investort byl obrovsky, emise byla pre-
upsana o vice nez 128 %. Na upisu spolupraco-
vala také Patria Finance. Podil investic do tu-
zemskych titult se u klientti Patria Finance
pohybuje typicky kolem 20-25 %. Jak trh a vy-
hlidky pro jednotlivé klicové akcie komentuji
analytici Patria Finance?

»,0d zacatku leto$niho roku dosdhl index
prazské burzy PX-TR, ktery zohlednuje vyplaty
dividend, zhodnoceni o 22 %. Svou vykonnosti
za uplynula tfi Ctvrtleti se domdci burzovni in-
dex radi k nejvykonnéj$im v ramci starého kon-
tinentu a s rezervou prekonava letos i $irsi za-
moisky akciovy index S&P 500. Tahounem
prazského burzovni indexu v letosnim roce jsou
zejména akcie energetické spole¢nosti CEZ
s celkovym vynosem (kapitalové zhodnoceni +
dividendovy vynos) témét 50 %. I pres vyrazné
zhodnoceni od zac¢atku roku se domnivame, ze
cena akcii CEZ stdle plné neodrazi sttednédoby
ziskovy potencial spole¢nosti. Na kratkodobém
horizontu budou ale akcie CEZ ovlivnény po-
tencialnimi kroky vlady at uz v pripadé 1) roz-
hodnuti o zruseni / ponechani dané z mimorad-
nych ziski po roce 2023, nebo 2) predstaveni
potencialni restrukturalizace spole¢nosti,“ uvedl
akciovy analytik Patria Finance Michal Le.

»Rovnéz tézké vahy z finan¢niho sektoru
patfily svou vykonnosti k tomu lepsimu v ramci
evropského bankovniho métitka. Rakouské fi-
nan¢ni tituly benefitovaly z rastu Grokovych sa-
zeb v eurozéné a domdci bankovni tituly se na
pozadi pozitivniho sentimentu v evropském fi-
nancnim sektoru prezentovaly také solidni vy-
konnosti. Cilové ceny Patrie pro jednotlivé fi-
nan¢ni tituly indikuji, Ze ani v jejich pripadé ne-

byl z naseho pohledu vynosovy potencidl vycer-
pan,“ dodal Michal Le, ktery se v analytickém
tymu Patria Finance soustfedi na prazskou bur-
zu a region stfedni a vychodni Evropy a analy-
ticky pokryv4 titul CEZ.

Spojené staty: V cele Apple, Tesla

¢i Microsoft, nechybi Nvidia

Americké akcie vladnou s podilem kolem 60 %
investicim klientd Patria Finance. Zebticku nej-
obchodovangjsich americkych akciovych titult
pak vévodi silnd technologickd jména. Techno-
logickou ikonu Apple nasleduje vyrobce elek-
tromobila Tesla pod taktovkou Elona Muska
a softwarovy a dnes jiz také cloudovy gigant
Microsoft. Celni trojice je nasledovina AT&T
a Cipatskou ikonou a lidrem na poli umélé inte-
ligence (AI), spole¢nosti Nvidia. Na ¢elnim po-
zicich nechybi Meta, provozovatel socidlni sité
Facebook, e-commerce gigant Amazon ¢i za-
stupce finan¢niho sektoru v podobé banky
Bank of America.

Spole¢nosti Microsoft a Amazon jsou zara-
zeny na seznamu dlouhodobych investi¢nich ti-
pu analytika Patria Finance. Meta jej nedavno
opustila s vynosem v fadu desitek procent.

»Z pohledu v Patrii nejvice obchodovanych
americkych titul je stale znat vliv horecky ko-
lem Al kterd je de facto jedinou leto$ni oporou
trha, zato vSak poradnou. Zaroven jde povétsi-
nou o nejvétsi a nejlikvidnéjsi emise na americ-
kych, a tedy i svétovych burzach, zajem investo-
rl je tudiz nasnadé. Z této mnoziny vybocuje
Bank of America, u niz je lakadlem zejména
hlubok4 korekee z jara, kdy mél problémy ame-
ricky bankovni sektor. U AT&T se nejspis napl-
no projevuje obecné konzervativnéjsi povaha
¢eského retailového investora, ktery se ¢asto
spokoji s vidinou tu¢ného dividendového vyno-
su. Vyvoj na akciich AT&T vsak na druhou stra-
nu ukazuje, ze pouze dividendové lakadlo nék-
dy nestaci, sdélil seniorni analytik Patria Fi-
nance a tviirce Dlouhodobych investi¢nich tipt
v Patrii Branislav Sotdk.

Evropa: Volkswagen, Orlen,

Deutsche Telekom a Vodafone nebo Bayer
Investicim tuzemskych investorti do evrop-
skych titult z ¢asti logicky vladnou emise, které
jsou dudlné obchodovany na prazské a nékteré
z evropskych burz, coz je ptipad zejména burzy
ve Vidni. Mezi takové tituly patti bankovni sku-
pina Erste, titul reprezentujici obnovitelné
zdroje energie Photon Energy nebo pojistovaci
skupina VIG.

Na prickach ryze zahrani¢nich evropskych
titult vidime banky, automobilky nebo teleko-
munikace. Celo opanovava automobilka Volks-
wagen, nasledovana ropnou skupinou Orlen
a némeckou telekomunikacni spole¢nosti
Deutsche Telekom. Nasleduje farmaceuticka
spole¢nost Bayer a dalsi telekomunikac¢ni jméno
Vodafone. Silné zastoupeni némeckych titulti
odrazi velikost némeckého akciového trhu i jeho
geografickou blizkost. Radové 15 % investic tu-
zemskych investort, klientt Patria Finance, mif{
pravé do titult v némeckém indexu DAX.

»lop pozice v Evropé znovu potvrzuji, ze
cesti investori vyhledavaji i na evropskych trzich
témata, kterd jsou jim néjakym zptsobem bliz-

NEJOBCHODOVATELNEJSI AKCIE 3Q/2023

1. CEZ 1. APPLE

2. KOMERCNI BANKA 2. TESLA

3. ERSTE GROUP 3. MICROSOFT

4. MONETA 4, AT&T

5. COLTCZ 5. NVIDIA

6. KOFOLA 6. META PLATF.

7. PHILIP MORRIS CR 7. AMAZON

8. MMCITE 8. BANK OF
AMERICA

Definice

: podle poétu klientl, ktefi dané akcie zobchodovali

1. ERSTE 1. S&pP 500
2. PHOTON ENERGY 2. Nasdaq

3. VOLKSWAGEN 3. MSCI World
4. VIG 4. MSCI Core EM
5. ORLEN 5. DAX

6. DEUTSCHE TELE. 6. Stoxx Europe 600
7. BAYER 7. USD Treasury

8. VODAFONE B. Glob. consum. ESG

ka. Nejde jen o Némecko, plati to i ze sektorové-
ho pohledu. Evropské banky nebo automobilky
bychom mohli zafadit spiSe mezi hodnotové
sektory, v ptipadé bank s ptimou expozici viéi
rostoucim urokovym sazbam. V médiich opa-
kované propirana energeticka krize pak priroze-
né pritahuje zdjem do energetického sektoru.
A pak jsou tu mimotadné regionalni udalosti ja-
ko valka na Ukrajiné, které pravdépodobné stoji
za oproti dlouhodobému vyvoji neobvyklymi
objemy tfeba na Orlenu nebo Raiffeisen Bank,*
uvedl Branislav Sotak.

ETF: Vladnou investice do americkych
indexd S&P 500 a Nasdaq

Desitkam tisic otevfenych pozic klientd Patria
Finance do burzovné obchodovanych fondu
ETF vladnou klicové americké akciové indexy.
,Etéefka“ mohou klienti nakupovat individudl-
né jako celé kusy, rostouci tisice vsak vyuzivaji
moznosti pravidelné investice do ETF s Patria
Finance (finance.patria.cz/etf), kde broker na-
bizi investici do vybranych ETF diky frakénimu
obchodovani od pouhych 500 K¢. Na investi-
cich do ETF je také zaloZena sluzba automatic-
kého investovani indigo (indigo.patria.cz).

V bilanci tfetiho ¢tvrtleti roku 2023 vedou
investice skrze ETF do kli¢covych americkych
akciovych indext S&P 500 a Nasdaq. Ty jsou
nasledovany investici do ETF globalniho akcio-
vého indexu MSCI World a investici do indexu
rozvijejicich se trhtt MSCI Emerging Markets.
Patou pricku mezi ETF obsazuje investice do ti-
tuldt v némeckém akciovém indexu DAX. Na
Celni pricky se pozvolna posouva i zdjem o ETE
ktera odrazeji ESG.

,V ETF univerzu byly neprekvapivé nejobli-
benéjsimi ty papiry, které sleduji vykon hlav-
nich akciovych benchmarkii. Retailovy investor
zde dostava vyhodu levné expozice a diverzifi-
kace v ramci daného akciového trhu,” komen-
toval situaci Branislav Sotdk.

Dlouhodoby investi¢ni produkt: nova
motivace pro investory a vzpruha pro trh?
Do konce roku 2023 zbyva jediny kvartdl. S ro-
kem 2024 se Cesko chyst4 radikdlné zménit
stavajici moznosti zajisténi se ve stafi a po bok
stavajicich produktt, pfedev§im penzijniho
sporeni, otevie cestu chytrému a danové zvy-

hodnénému investovani. Poslaneckd snémovna
nedavno schvilila zatim v prvnim ¢teni navrh
zakona, ktery zavede takzvany Dlouhodoby in-
vesti¢ni produkt (DIP). S DIP ziska i investor
do akcii, ETF ¢i dluhopist za ucelem zajisténi
se ve stafi podporu v podobé danové slevy,
moznosti prispévku zaméstnavatele ¢i osvobo-
zeni vynosu i prispévka zaméstnavatele od da-
né z prijmu fyzickych osob, véetné oprosténi
u prichozich dividend. Podminkou ma byt in-
vestovat nejméné deset let a investici nevybrat
pred 60. rokem Zivota.

Uz dnes znac¢ny podil investoru zajisténi ve
stafi resi pravé dlouhodobym investovanim do
akcii, ETF, dluhopisti ¢i jejich kombinace. V Pa-
tria Finance to jednozna¢né vidi ve sluzbé auto-
matického investovani skrze ETF indigo, kde
investi¢ni cil zajistit se ve star{ voli dvouciferny
podil investoru. TotéZ je patrné u pfimého in-
vestovani do konkrétnich ETF se zvyhodnény-
mi poplatky a jiz od 500 korun skrze sluzbu
Pravidelné investice, ale z komunikace s klienty
i u ptimych investic do konkrétnich akcii, ETF
¢i dluhopisii na kapitalovych trzich. ,, DIP dano-
vé postavi investovani na dichod na roven spo-
feni a véfime, Ze bude inspirovat k aktivnimu
budovani zdrojt na kapitdlovém trhu, ocekava
generalni feditel Patria Finance Richard Pod-
piera. ,,V Patrii jsme na novy produkt pfipraveni
a investortim jej nabidneme, jakmile to bude
mozné,“ dodal s odkazem na zatim probihajici
schvalovani normy, ktera DIP obsahuje.

Tipy a nové zpravodajstvi Patria.cz

v nové mobilni aplikaci

Investi¢ni tipy analytika Patria Finance, zpravo-
dajstvi respektovaného investi¢niho serveru Pa-
tria.cz v moderni a responzivni podobé. Mobilni
kli¢, ktery u potvrzovani obchodnich pokyni
nahrazuje SMS nebo kddy z kli¢enky, a samo-
zfejmé FacelD. Piehledny nahled portfolia, obli-
benych tituld i transakei tfeba v luxusni ¢erné
nebo nové interaktivni graty. Nejen to od leto$ni-
ho roku nabizi nova mobilni obchodni aplikace
Patria Finance. V¢etné tohoto atraktivniho obsa-
hu ji ziskaji zdarma v$ichni, kdo jiz maji nebo si
nové oteviou obchodni ucet u Patria Finance. To
1ze snadno udélat béhem nékolika minut a plné
online. Aplikace je na App Store i Google Play
pod ndzvem Patria Finance. (tz)

Utraty Cechtl v zahrani¢i meziro¢né

vzrostly témér o Ctvrtinu

Na dovolenou k mofi nebo jen na skok do sousedni zemé nakoupit. Cesi i letos utréceli v za-
hranici, a to dokonce o 23 % vice nez loni. Jen v letnich mésicich (od ¢ervna do srpna) utraty
stouply o 13 %. Nejcastéji pfitom vyrazeji po Evropé — mezi nejpopulérnéjsi destinace patfily
Italie, Chorvatsko a Recko. Skokanem roku v objemu plateb je pak Polsko, kde Cesi utréceli
o tfetinu vice nez loni. Vyplyvé to z dat CSOB a travel-tech spoleénosti Kiwi.com.

Béhem letnich mésicti utréceli Cesi ve 179 ze-
mich svéta. Vyjimkou pritom nebyly ani tak
exotické destinace jako Nova Kaledonie, Sa-
moa, Malawi nebo tfeba Bhutan. Jasnou jednic-

kou v utratach Cecht je viak podle dat CSOB
Polsko: ,,Skokanem roku se jevi byt Polsko s na-
riistem objemu tutrat o tfetinu oproti lonskému
roku,” rekl Vladimir Vojtisek, vykonny feditel

za oblast Daily Banking v CSOB. ,,Pozoruhodné
je, ze na $pici zustava Polsko i v pfipadé, Ze od-
hlédneme od trendu nakupovani potravin a po-
honnych hmot v zahrani¢i. Pokud bychom totiz
své vysledky odistili od ttrat v supermarketech
a Cerpacich stanicich, vidime nartst dokonce
vyssi, tedy az o 50 %,“ dodal Vladimir Vojtidek.
Naopak propad v atratdch zaznamenalo Chor-
vatsko a Slovinsko.

Pravé do Chorvatska vsak byly paradoxné
podle dat Kiwi.com letenky letos levnéjsi: ,,Za-

kaznici letos zaplatili za své letenky v praméru
0 15 % vice nez loni. Mira rustu cen se ale za-
sadné lisi podle destinaci, kde hraje roli jejich
obliba, kapacity dopravct a vzdalenost,“ fekl
Juraj Striezenec, chief operations officer v Ki-
wi.com. ,Primérné ceny leti do Spojeného
kralovstvi tak napf. meziro¢né vzrostly o 25 %,
zatimco ceny leti do Chorvatska, kde se vy-
znamné zvy$ila nabidka i kapacity zejména niz-
kondakladovych dopravcid, meziro¢né o 1 %
klesly, “ dodal Juraj Striezenec. (t2)
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Spole¢nost DZ Drazice predstavila
tepelna Cerpadla Argo iM

DZ Drazice, nejvétsi cesky vyrobce ohfiva-
¢t vody a vyhradni dovozce tepelnych cer-
padel NIBE, zahajil nedavno spolupraci

s novym partnerem - renomovanou ital-
skou spolec¢nost Argoclima. Stal se tak do-
vozcem cenové vyhodnych tepelnych cer-
padel Argo iM ve tfech vykonovych varian-
tach (8, 11 a 14 kW), ktera dosahuji tfidy
energetické naroénosti A++. Ta tvofi po
propojeni s vlastni drazickou vnitini jednot-
kou (hydromodulem HMO09A) funkéni

a efektivni systém pro vytapéni, chlazeni

a pfipravu teplé vody.

Nové produkty Argo ve svém portfoliu pred-
stavila spole¢nost DZ Drazice na mezinarod-
nim veletrhu FOR ARCH. Na ném prezento-
vala i novinky ve statnich dotac¢nich progra-
mech Nova zelena usporam a kotlikové dotace,
z nichz lze ¢erpat prispévky na tepelna cerpad-
la Argo iM, a v dota¢nim titulu Nova zelena
usporam Light pro seniory a nizkoprfijmové
domadcnosti. Ten nové zahrnuje nejen podporu
zatepleni rodinného domu, ale také solarniho
ohfevu vody.

»Spolupraci s italskou spole¢nosti Argoclima
povazujeme za logicky krok v nasem strategic-
kém planu rozvoje, protoze spolu mame opravdu
mnoho spole¢ného: vice nez 70letou historii vy-
roby a vyvoje, celkovy obrat pred 2,5 miliardy
korun a v neposledni radé ¢lenstvi ve skupiné
NIBE. Diky ni miZzeme nasim zakaznikéim na-
bidnout nové ekologické produkty - tfi varianty
cenové atraktivnich tepelnych cerpadel Argo iM
s dostupnou technickou i servisni podporou.
K nim jim navic dodame i kompaktni vnitfni
jednotku vyvinutou a vyrobenou pfimo u nas

Tepelna ¢erpadla Argo iM a hydromodul HMO9A

v Drazicich,” komentoval Karel Pacourek, gene-
rélni feditel DZ Drazice.

Efektivni kombinace tepelného éerpadla
Argo iM s hydromodulem HMO09A

Tepelna cerpadla Argo iM systému vzduch-vo-
da (ve variantach 8, 11 a 14 kW) jsou v provede-
ni monoblok, a jsou tedy uré¢ena k napojeni na
potrubi s topnou vodou: samotna instalace je
proto jednodussi a obejde se bez sou¢innosti
chladirenského technika. V jejich utrobach se
nachdzi obéhové cerpadlo, dvojity rotacni kom-
presor, elektronicky expanzni ventil a DC inver-
ter — frekvenéni ménic, ktery reguluje vykon
a rychlost zafizeni dle aktualni potteby. Tato ti-

cha zatizeni proto dosahuji vysoké ucinnosti,
tridy energetické naro¢nosti A++ a vystupni
teploty topné vody az 58 °C (pfi zahrnuti vlivu
kompresoru). ,Tepelné cerpadlo Argo iM do-
pliluje drazicka vnitfni jednotka — hydromodul
HMO9A. Po jejich propojeni vznika funkéni sy-
stém na vytapéni, chlazeni a ohtev vody. Jed-
notka ma v sobé integrovany regulator s doty-
kovym displejem a intuitivaim ovladanim, po-
mocny elektrokotel o vykonu 9kW a pojistny
a odvzdusnovaci ventil. K pfepindni sméru toku
topné vody mezi rezimy vytapéni a ohfevu vody
slouzi dodavané prislusenstvi: tficestny ventil
VST 15,“ vysvétlil Jakub Ondracek, Business
Developer Manager DZD Argo, a dodal: ,,Na te-

pelna cerpadla Argo je mozné Cerpat statni pri-
spévky v programech Nova zelend usporam (az
100 000 K¢) a kotlikové dotace (az 180 000 K¢).
Naprtiklad domdcnosti s nizkymi ptijmy mohou
ziskat na jeho potizeni a instalaci misto starého
kotle na pevna paliva az 95 % uznatelnych na-
kladu, ostatni pak 50 %.“

Nova zelena usporam Light: zatepleni

a solarni ohfev vody se statnim pfispévkem
Soudasti programu Nova zelend sporam je
i dota¢ni titul Nova zelend dspordm Light urce-
ny pro seniory a nizkoptijmové domacnosti.
Ten neposkytuje prispévky na tepelna cerpadla,
jeho zaméfeni se ale nové rozsifilo (kromé do-
savadniho celkového zatepleni) na podporu ji-
ného obnovitelného zdroje energie — fotovolta-
iky. Zadatelé v ném mohou &erpat az 90 000 K¢&
na fotovoltaicky (solarni) systém pro ohfev vo-
dy, a to dokonce uz pred samotnou realizaci
projektu. .V DZD Solar aktudlné nabizime tfi
optimdlni feseni fotovoltaického ohtevu vody:
systémy Logitex se zasobnikem vody LX ACDC
M/M+K (125/160/200 litrt), Solar Kerberos se
stavajicim nebo novym ohfiva¢em vody OKCE
125/160/200 a Solar Eco se stavajicim nebo no-
vym ohtivatem vody OKCE 2,2 kW
125/160/200. Dvé z téchto variant (Logitex
a Solar Eco) disponuji unikatni sestavou dvou
topnych spiral, ktera slouzi pro efektivni pripo-
jeni k fotovoltaice a elektrické siti. V Ceské re-
publice dodavame systémy, které pracuji pravé
na tomto principu - tedy ohfevu vody elektfi-
nou vyrobenou fotovoltaickymi panely. Od do-
by, kdy byl dota¢ni titul NZU Light vypsan, re-
gistrujeme o nase feseni solarniho ohfevu vody
velky zajem,“ uvedl Lubo$ Vrbata, vedouci divi-
ze DZD Solar. (tz)

Vyssi uzitecné zatizent, vétsi dosahy:

rodina kobot LBR iisy ma jiz pét cleni

Spoleénost KUKA byla na letosnim MSV

v Brné opét jednim z vyznamnych vystavo-
vateld. Expozice spoleénosti letos pFinesla
nejen novinky z oblasti robotiky a automa-
tizace, ale byla koncipovéna v duchu Keep
on moving v ramci vyro¢i 125 let od zalo-
Zeni firmy.

Radek Velebil, Sales Manager KUKA CZ&SK

Na veletrhu KUKA predstavila nové kolaborativ-
ni roboty LBR iisy 11 a 15, které maji flexibilni
pouziti, intuitivni ovladani a jsou spolehlivé
v kontaktu s ¢lovékem - LBR iisy je kobot pro
vSechny oblasti vyroby. Slu¢uje know-how pru-
myslové automatizace a flexibilitu i jednoduchost
inteligentniho néstroje. KUKA tak navazuje na
lonskou expozici, kdy predstavila LBR iisy 3.
»Jednim z hlavnich smért rozvoje robotiky
zustavaji kolaborativni roboty, tzv. koboty. Tato
vSestranna a prizpusobivd robotickd ramena vy-
nikaji mezi jinymi druhy robott diky svému
snadnému programovani, energetické tspor-

nosti a velké flexibilité. Univerzalni design jim
umoznuje fungovat nejen na jedné pozici, ale
prakticky v jakékoliv ¢asti vyrobniho procesu,
a zastavat tak automaticky ty nejmonotonnéjsi
prace. Zaroven jeden druh kobota muiZe praco-
vat témér v jakémkoliv pramyslovém odvétvi,
vSe zavisi predev§im na programovani. Spole¢-
nost KUKA proto vyvinula LBR iisy s cilem
usnadnit nasazeni robott v novych aplikacich,
které vyuziji snadnou implementaci novych ko-
botl. Ve spojeni s opera¢nim systémem iiQ-
KA.OS nejsou nutné specidlni technické zna-
losti, zdtiraznil Radek Velebil, Sales Manager
KUKA CZ&SK.

Uzite¢né zatizeni obou novych variant LBR
iisy je 11, resp. 15 kg. Dosah ¢ini 1300 mm,
resp. 930 mm. Rodina je déle rozsifena o nosnosti
6 a 8 kg. VSechny roboty fady LBR iisy 1ze monto-
vat na podlahu, na strop ¢i na sténu, a spliuji po-
zadavky stupné kryti IP54 - jsou tedy dobre
chranény pred prachem a vlhkosti. Nejvyssi
prioritou u kobottt LBR iisy je bezpe¢nost - od
mechaniky zabranujici Graziim az po implemen-
taci bezpecnostnich funkci robotického systému.
Koboty jsou fizeny pomoci prostorové tsporné-
ho fidiciho systému KR C5 micro s napajecim
napétim 230 V. , Automatizace vyrobnich proce-
st pomoci pramyslovych robotii kazdym rokem
zrychluje. Podle dat Mezinarodni federace robo-
tiky (IFR) na zacatku roku 2023 celkovy pocet
robotickych jednotek v provozu presahl 3,5 mi-
liénu. Vyvoj pramyslovych robotti zaroven ne-
ustéle postupuje s ménicimi se potfebami jejich
uzivatell a jejich uplatnéni se rozsifuje do vic
nez jen pramyslovych odvétvi,“ shrnul Radek
Velebil, Sales Manager KUKA CZ&SK.

Pfidana hodnota pro zdkazniky
Prvottidni hardware ve spojeni s intuitivnim
softwarem v kombinaci s novym opera¢nim sy-

stémem iiQKA.OS dava fadé LBR iisy zcela no-
vou ptidanou hodnotu.

Koboty jsou rychle ptipraveny na praci -
a diky programovani pomoci funkeci drag-and-
drop, pohodlnému uceni pomoci rukou nebo
ergonomickym ovlada¢em KUKA smartPAD
pro je robotika jednodussi nez kdykoli pred-
tim. Snimace momentu v kloubech kobott
umoznuji provoz bez bezpe¢nostniho plotu,
usnadnuji u¢eni pozic pomoci ru¢niho vedeni,
a v pripadé potieby i bezpe¢nou spolupraci
a kooperaci mezi ¢lovékem a robotem. Zejmé-
na malé a stfedni podniky mohou tézit z rych-
lého spusténi systému LBR iisy bez nutnosti
vétsi integrace.

Inteligentni reseni

pro vétsi uzivatelskou privétivost

Intuitivni a rychld automatizace pro vsechny,
jak je vyse uvedeno, se stava skute¢nosti. Ope-
ra¢ni systém iiQKA.OS vytvori zdkladnu celého
ekosystému zptistupnénim velkého vybéru
komponent, programtl, aplikaci, sluzeb a zatize-
ni, které lze snadno instalovat, provozovat a vy-
uzivat pro jeho zlepseni. iQKA Ecosystem, vy-
chazejici z iiQKA.OS, umozni novym uZzivate-
lam implementovat automatizaci bez ndro¢né-
ho skoleni, navic zlepsi a zjednodusi proces pro
odborniky.

»Automatizace je jednim z megatrendii nasi
doby. To je davod, pro¢ si KUKA jako soucdst
své Mise 2030 dava za cil zptistupnit robotickou
automatizaci pro vSechny uzivatele,“ podtrhl
Radek Velebil. Opera¢ni systém iiQKA.OS je
zaloZzeny na moderni a modularni softwarové
architektufe pouzivajici intuitivni a vstticné
funkce napri¢ celym uzivatelskym procesem -
nabizi tak rychly Gvod do robotiky pro zacatec-
niky a vyznamné zkvalitnéni automatizace pro
zkudené uzivatele.

Celkové usporadani

hardwaru a softwaru je zasadni

Software je pro uzivatelskou privétivost celého
Robot LBR iisy je prvni svého druhu, ktery fun-
guje vyhradné na novém opera¢nim systému
podporovaném 1iQKA Ecosystem - v kombina-
ci s robotickym ovladacem KR C5 micro a no-
vym ovladacim zatizenim smartPAD pro. Cilem
spole¢nosti KUKA je zptistupnéni robotizace
novym uzivatelim a také dalsi rozvoj jiz existu-
jici klientské zakladny. Zamérem v pristich le-
tech je docilit vybaveni intuitivniho opera¢niho
systému iiQKA.OS u v8ech produkti KUKA.

Cela architektura nového opera¢niho systé-
mu je postavend na linuxovém jadru a navrzena
pro rychly vyvoj a vysokou uzivatelskou privéti-
vost: iiQKA.OS poskytuje rychlé aktualizace
a dalsi funkce jsou pridany v prabéhu ¢asu. No-
vy operacni systém bude také podporovat jiz
existujici KUKA Robot Language (KRL). To
umozni stavajicim zakazniktim, ktefi maji zku-
$enosti s KUKA.SystemSoftware, v pristich le-
tech hladce prejit na iiQKA.OS, a nadéle pouzi-
vat své pracovni postupy a kody.

»Nase priumyslové roboty jsou standardné
vybaveny sbérnici Ethernet, lze je tak snadno
pripojit k internetové siti, a to i pomoci 5G siti.
Digitalné propojené procesy s vyuzitim robot
umozni vyrabét flexibilnéji, s mensi energetic-
kou nédro¢nosti, vy$si mirou uspory prirodnich
zdrojii a také autonomné,“ upozornil Radek Ve-
lebil a dodal: .V Ceské republice je zejména
automobilovy priimysl na vysokém stupni ro-
botizace. Roboty jsou ale ¢im dal tim vice nasa-
zovany i v jinych odvétvich jako naptiklad v po-
travinafském pramyslu, logistice, slévarenstvi,
a ostatné i pandemie covid-19 ukazala, ze také
zdravotnictvi ma zajimavy potencidl pro robo-
tické aplikace.” (t2)
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Letos bylo vice medu
nez za posledni dva roky

| pfes velké zimni Ghyny vcelstev se v letos-
nim roce podafilo vyprodukovat vice medu
nez za dva predeslé roky. Dafilo se fepko-
vému medu, akatova a lipova varianta se
naopak az na nékolik vyjimek nevytocila vu-
bec. Regionalné se objevil i lesni neboli
medovicovy med, ktery ve dvou poslednich
letech uplné chybél. Ani letos ale nebylo
mnozstvi dostateéné. Ceny medu podle od-
bornika stoupat nebudou.

»Dtvodem leto$nich vys$sich vynost bylo pri-
znivéjsi pocasi pro vcely, predevsim v dobé kveé-
tu fepky. Med z ni u nas totiz ma hlavni zastou-
peni,“ vysvétlil Milan Spacek, medovy someliér
ze spole¢nosti MEDOKOMERC s.r.0. Clenové
Ceského svazu véelai v lotiském roce vytocili
7426 tun medu a ziskali 249 tun vosku, na letos-
ni udaje se jesté ceka.

Mnozstvi medu zavisi predevsim na teploté
a vlhkosti vzduchu. Zddouci jsou teploty piesa-
hujici 25 °C ve dne a 12 °C v noci kombinované
s vy$si vlhkosti. To vytvori optimdlni podminky
pro vznik nektaru, ktery pak véely sbiraji.

Kromé pocasi je klicové také zdravi vcel-
stev v prabéhu roku. Ta se potykaji s utoky vi-
ri, roztocu a bakterii, které je mohou decimo-
vat. V praxi se to projevuje naptiklad morem
véeliho plodu - bakteridlni infekci, ktera posti-
huje larvélni stadia. V roce 2022 se v Cesku ob-
jevilo 66 ohnisek, nejvice v Moravskoslezském,
Pardubickém a Zlinském kraji. Podle Statni ve-
terinarn{ spravy bylo v letosnim srpnu v Ce-
chach a na Moravé celkem 17 ohnisek nakazy

oproti tfem v srpnu minulého roku. Dulezité je
i to, jak v¢ely zvladnou zimu. Ta byla letos po-
mérné krutd, uhynula totiz tfetina az polovina
véelstev, hlavné v diisledku zmén teplot. ,,I pres
tyto relativné nepriznivé ukazatele se leto$ni
produkce zvysila, coz povazuji za velky
uspéch. Priznivé budou ceny, podle nasich
propoctl by pred Vanocemi nemély stoupat,
a med by tak mél ztstat dostupny, ceny nékte-
rych medt by mohly i mirné klesnout, shrnul
situaci Milan Spacek.

Krize snizila poptavku, med je

ale stale v oblibé. Bude se hodit

i pfi podzimnich virézach

Cesko se dlouhodobé vyznauje spotiebou, kte-
ra prevys$uje mistni produkei. Surovina se proto
dovazi napriklad z jinych kouttt Evropy nebo
z Jizni Ameriky. To ovliviuje nabidku v obcho-
dech, kde se ve zvySené mire prodavaji kveétové
medy, zejména kvili nedostate¢né produkci
zminovaného medovicového medu, ktery je pro
tuzemsko typicky. V poslednich mésicich ale
poptavka klesla, a to hlavné z divodu inflaéni
krize spojené s konfliktem na Ukrajiné.

Jde ptitom o superpotravinu, kterd muze
hrat zésadni roli v ramci zdravého Zivotniho
stylu. Obsahuje fadu vitaminu, minerald, anti-
oxidantil i enzymt, které prospivaji celkové-
mu zdravi. Obsahuje naptiklad vitaminy sku-
piny B, vitamin C a zinek. Diky tomu je idealni
pro posileni imunity zejména pfi respira¢nich
infekcich.

»Med je skvélym pomocnikem jak pri pre-
venci, tak pfi samotné 1écbé Sirokého spektra

Milan Spacek, medovy someliér
spoleénosti MEDOKOMERC s.r.o.

nemoci. Obsahuje optimalni pomér bilkovin
a mineralnich latek, vitamind, Zeleza, kalcia,
fosforu a rostlinnych silic, které jsou nezbytné
pro spravny chod imunitniho systému,* pri-
pomnél Milan Spacek.

Nejznaméjsi veeli produkt ma také antiba-
kteridlni, protiplisniové a protizanétlivé ucinky,
diky kterym brani infekci a ptispiva k rychlejsi-
mu hojeni ran. Podporou tvorby zluci zlepsuje
traveni a efektivné brani zacpé. Diky tomu, ze
zvys$uje prokrveni mozku, ma med pozitivni
ucinky i na ,hlavu® tedy kognitivni schopnosti.
Zaroven stimuluje produkci hormonu melato-
ninu, coz prispiva k lepsimu usinani a kvalitnéj-
$imu spanku. (tz)

Udrzitelnost

Priizkum KB: téméf polovina Cechil

preferuje pri investovani vynos i udrzitelnost

Cesi jsou rozdvojeny nérod - to se po-
tvrzuje i v otdzce investovani. Komeréni
banka se ve svém nedavném prizkumu za-
méfila pravé na toto téma, a vysledek tak
neni prekvapivy — 47 % lidi investuje (do
podilovych fondd, akcii, dluhopisti apod.),
a 53 % nikoliv. A pro téméf polovinu

z nich (49 %) je dilezité, aby investice by-
la nejen vynosna, ale i udrzitelna. Vyplyva
to z aktualniho prizkumu mezi 1050 re-
spondenty prostifednictvim spoleénosti
Ipsos pro Komeréni banku.

Dle vysledkd prazkumu si lidé nejcastéji pod
pojmem udrzitelnd investice predstavuji in-
vestice, pti které se vedle finanéniho zisku hle-
di také na kritéria ESG, tedy na pozadavky
v oblasti spolecenské odpovédnosti, spravy.

Na finan¢nim trhu se daji penize vydélavat
riiznymi zplisoby a s riznym dopadem. Pro
27 % lidi je udrzitelnost klicovym parame-
trem, 25 % preferuje vynos a 49 % chce kom-
binaci obojiho.

»Je skvélé, ze se Cesi zacali o investovani
a moznostech zhodnocovani svych tspor aktiv-
né zajimat. Je§té vétsi radost mam z toho, Ze
u toho rovnou premysleji v kontextu udrzitel-
nosti. Odpovédné investice jsou celosvétovym
trendem a pro Komer¢ni banku je udrzitelnost
jednim z klicovych témat. Proto nabizime ta-
kové investi¢ni nastroje, které umozni klientim
naplnovat vizi spole¢nosti postavenou pravé na
odpovédnosti. Z prizkumu vidime, Ze lidé chté-
ji investovat maximalné do 1000 K¢ mési¢né
(38 %) a zcela to odpovida realité. V dnesni tur-
bulentni dobé, kdy je vysoka inflace, trokové
sazby apod., lidé vice pfemysleji nad zhodnoce-
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Psychologie pro kazdy den

Jan Urban

Rada véci, které nds ve $kole ucili, nemd pro
spokojeny zivot velky prakticky vyznam. Ve
$kole nas ale naopak nenaudili to, bez ¢eho se
neobejdeme. Jde o znalosti, schopnosti ¢i pra-
vidla ,,psychologie vS§edniho dne® Kniha tedy
prinasi fadu odpovédi, které vas pomohou dob-
fe navigovat. Treba pokud se chcete naucit lépe
se rozhodovat, jak uc¢inné kontrolovat emoce
nebo jak Gspésné resit pracovni a dalsi spory ¢i
jak predpovidat jednani druhych a vhodnéji
s nimi komunikovat.

Kuchaika pro mého syna

Veronika Zemanova

Kniha hravou formou seznamuje kluky se za-
kladnimi postupy vareni, s vybavenim kuchyné,
snadnymi osvéd¢enymi recepty na polévky,
hlavni jidla i dezerty a vede je k utvareni pratel-
ského vztahu k vareni. Autorka se proslavila
publikaci Kucharka pro mého muze, ktery se
stal zahy bestsellerem. I v této knizce, uréené
spiSe mladsi generaci, si vSak najdou ,,to své*
i ti, kteti se u plotny pottebuji rychle zoriento-
vat nebo si z vareni udélat prijemnou a uzitec-
nou relaxaci.

nim svych uspor,“ dodal manazer Investi¢nich
a pojistnych produkti v KB.

I v oblasti investovani je v§ak bezpeénost
a obezfetnost na prvnim misté — zaklad by m¢l
byt u kazdého z nds. Prizkum ukazuje, ze vétsi-
na (53 %) ma nejvétsi davéru v doporuceni od
investi¢niho specialisty, jak k investicim zo-
hlednujici udrzitelnost ptistupovat. Pokud by si
méli vybrat, tak nejvice daji pfednost investicim
do zdravotnickych technologii, nasledné pak
investicim do vodnich zdroji a do tfetice do
ochrany klimatu.

Klienti Komer¢ni banky si mohou vybirat ze
$iroké nabidky odpovédnych fondit Amundi,
vcetné investic do akcif spolecnosti, které se zaby-
vaji disruptivnimi inovacemi, problémy s dodav-
kami, nedostatkem ¢i znecisténim vody, techno-
logickym pokrokem v oblasti mediciny nebo se
zamétuji na vodik jako ¢istdi zdroj energie.  (t2)

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Finan¢nim feditelem E.ON v CR
Vaclav Hrach

Finanénim feditelem skupiny E.ON v Ceské re-
publice se od 1. fijna 2023 stal Vaclav Hrach.
Bude zaroven zastavat pozici finan¢niho fedite-
le distribu¢ni spole¢nosti EG.D.

Jana Hanu$ova a Jaroslav Krutilek
do predstavenstva EUROFINAS

Ceska leasingova a finanéni asociace bude mit
na pristi dva roky zdstupce v nejvy$sim vedeni
Eurofinas - Evropské federace asociaci finan¢-
nich domi. Do predstavenstva byli opét zvoleni
Jana Hanusova, predsedkyné predstavenstva
CLFA a generalni feditelka spole¢nosti ESSOX,
a Jaroslav Krutilek, generalni tajemnik CLFA.

Sponzoring, charita, pomoc

Studenti a Hra o klima

Devét evropskych zemi, 60 dobrovolniki, pét
terénnich exkurzi, pét prednasek, 11 novych
mok¥adnich hrazek, stovky kilogramid mulée
a dievénych prken, desitky nachozenych kilo-
metrl, hodiny natoéenych videi a jeden narod-
ni park... Takova je bilance mezindrodniho
dobrovolnického kempu, ktery se uskutecnil ve
druhé poloviné srpna na Sumavé. V tydnu od
13. do 20. 8. 2022 se vice nez 60 mladych dob-
rovolnikd, tzv. mladych ambasadort, zapoje-
nych do evropského projektu Hra o klima,
zacastnilo kempu zaméreného na obnovu mo-
kiadti v NP Sumava. Akci potéddala organizace
Na mysli ve spolupraci s Hnutim Duha a Spra-
vou Nérodniho parku Sumava. (tz)

Lego nasi legislativy
Zatim bez ulozeni pokuty

U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze uza-
viel Setfeni moznych protisoutéznich ustano-
veni tykajicich se zaméstnaneckych konkurenc-
nich doloZek v etickych kodexech Asociace
ceskych cestovnich kancelafi a agentur, z.s.,
a Asociace prodejci pouzitych automobili-
autobazari CR z.s. Oba ptipady byly vyfeseny
prostfednictvim tzv. soutézni advokacie, tedy
bez zahdjeni spravnich fizeni.

Utad vydal letos v kvétnu informaéni list
s nazvem Soutézni aspekty dohod na trhu prace,
ktery se vénuje méné obvyklym druhéim proti-
soutéznich dohod o sjednoceni mezd ¢i dalsich
zaméstnaneckych benefiti (tzv. wage-fixing) ne-
bo o nepretahovani zaméstnancu (tzv. no-poa-
ching), a upozornil, Ze se v rdmci svych priorit
hodlé zaméfit i na tyto dohody. Utad v této sou-
vislosti rovnéz deklaroval, ze vzajemné zavazky
nenajimat zaméstnance druhé strany dohody
mohou vést k naruseni hospodarské soutéze
a Utad na né pohlizi jako na de facto dohody
o rozdéleni trhu a nakupnich zdroji.

V daném pripadé Utad provadél z vlastni
iniciativy $etfeni tykajici se moznych protisou-
téznich ustanoveni, kterd méla sdruzeni ve
svych etickych kodexech. Etické kodexy zakla-
daly ¢lentim sdruzeni povinnost ,,ve firemnich
spolecenskych smlouvach a zaméstnaneckych
konkuren¢ni dolozku.“ Za problematické pova-
zuje Utad nikoliv samotné sjednani konkuren¢-
nich dolozek, nybrz unifikaci chovani jednotli-
vych ¢lent sdruzeni (vzajemnych konkurentt)
v soutézi o zaméstnance, ke které prostrednic-
tvim etickych kodexi dochazi. Dle Utadu by
zminéné jednani mohlo predstavovat zakazané
rozhodnuti sdruzeni sméfujici k zakazu preta-
hovani zaméstnancti mezi jeho ¢leny (zamést-
navateli), resp. dohodu o nepfetahovani za-
méstnancti ve smyslu § 3 odst. 1 ZOHS.

Na zékladé vyzvy Utadu ptistoupila obé
sdruzeni k odstranéni problematickych ustano-
veni z etickych kodext a informovala své ¢leny
o provedenych zméndch.

Utad se rozhodl v téchto ptipadech nezaha-
jovat spravni fizeni. V prvé radé zohlednil, ze
jde o prvni pripady tykajici se dohod na trhu
prace a specifi¢cnost danych ustanoveni. Dale
zohlednil ochotu a usili uvedenych sdruzeni
bezodkladné prijmout ndpravna opatreni ve-
douci k eliminaci podezfeni z naruseni hospo-
darské soutéze v dotéenych oblastech. (t2)
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Nova pravidla pro nefinancni reporting
zacinaji platit v lednu 2024

Kazda osma velka firma je uz pfipravena na
novou informaéni povinnost, kterou bude
muset plnit od ledna 2024. Zvlastni oddil,
jak jeji obchodni model podnikani pfispiva
k ochrané Zivotniho prostfedi nebo zohled-
nuje socialni aspekty, jako jsou transparent-
ni odménovani zaméstnancu, rovné pfilezi-
tosti Zen a muzu na pracovisti ¢i lidska pra-
va, bude muset ve zpravé o svém hospoda-
feni zvefejiiovat kazda obchodni spole¢nost
s vice nez péti sty zaméstnanci.

Z vysledku Setfeni Hospodarské komory mezi
podnikateli je patrné, ze velké firmy jsou si nové
povinnosti védomy a zacaly se na ni pfipravovat.
Kazda osma velka firma hlasi, ze je na novou legis-
lativu uz ptipravena, dalsi vice nez ¢tvrtina podni-
ki na zavedeni novych pravidel v soucasnosti pra-
cuje. ,,K tomu dalsi ¢tvrtina velkych firem ale de-
Klaruje, ze je teprve v zacatcich adaptace na nefi-
nan¢ni reporting a dal$imi kroky si nenf jista.
Muze se zdat, ze tyto firmy pripravu zanedbaly,
av§ak konkrétni sadu evropskych standardu pro
podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) Evropska
komise zvefejnila az v 1ét¢ 2023. Podniky se s té-
mito pravidly teprve seznamuji. Velkych firem,
které se na zménu pravidel vitbec neptipravuji
a ani to nepldnuji, je pouze 6 %, uvedla viceprezi-
dentka Hospodarské komory Jana Havrdova.
Nova povinnost se ale nebude tykat jen vel-
kych podniki. K sestaveni zprav totiz budou po-
trebovat informace také od osob samostatné vy-
délecné ¢innych a malych a stfednich podniki,
pokud jsou soucasti jejich dodavatelského retézce.
Nové povinnosti by se proto mély propisovat do
obchodnich smluv s dodavateli a obchodnimi
partnery. Ze Setfeni Hospodarské komory ale vy-
plynulo, Ze drobni podnikatelé, ani malé a stredni
firmy s touto novou povinnosti zatim nepocitaji.
Ptes 80 % OSVC a malych firem je totiz presvéd-
Ceno, Ze jejich podnikani se smérnice o podavani
zprav o udrzitelnosti netyka. A to i presto, ze drti-
va vétsina z nich je i podle jejich vlastnich vyjadre-
ni soucasti dodavatelského fetézce spole¢nosti, jez
budou muset nefinanéni informace reportovat.
Podle Hospodatské komory se bude objevo-
vat i mnohem vice ptipadi, kdy firmy za hranice-

mi Ceska budou dalii obchodni spolupraci s Ces-
kymi dodavateli podminovat snizenim jejich uhli-
kové stopy. ,.Ceské podniky se staly diilezitou sou-
casti svétového dodavatelsko-odbératelského fe-
tézce. Pres 80 % produkce ale smétuje do zemi Ev-
ropské unie. Jestlize tfetina celkové hodnoty
produkce pripadd na vyvoz, ma silny vliv na vyvoj
Ceské ekonomiky pravé zahrani¢ni poptavka. Po-
kud se ale rostouci poptavce zahrani¢nich firem
po udrzitelnosti ty tuzemské neptizptisobi, nega-
tivné se to promitne do vykonnosti tuzemského
hospodarstvi a do zivotni Grovné obcant,” je pre-
svédéena analyticka Hospodarské komory Renée
Smyckova, podle které by proto v zajmu statu mé-
la byt informaé¢ni kampan, ktera podnikateltim
nova evropska pravidla priblizi. Hospodarska ko-
mora oznacuje vyvoj technologii sniZujicich ener-
getickou, materidlovou a uhlikovou naroc¢nost
tradi¢nich ¢i energeticky naro¢nych odvétvi za
potencidlni prostfedek druhé ekonomické trans-
formace. A to proto, ze Cesko je nejpriimyslovéjsi
zemi Evropy, a k tomu je energetickd ndro¢nost
¢eského primyslu zhruba dvakrat vys$si na jednot-
ku HDP, nez jaky je primér EU.

Podle novely evropské smérnice o tcetnictvi
neboli smérnice o podavani zprav podnikii o udr-
zitelnosti (CSRD - Corporate Sustainability Re-
porting Directive) by velké firmy mély organtim
statni spravy i dal$im stakeholdertim (investo-
ram, bankam, spottebitelim) zprostfedkovat in-
formace tykajici se obchodniho modelu ve vztahu
ke specifickym oblastem, tedy environmentalnim
a socidlnim otdzkdm nebo k dodrzovani lidskych
préav a boji proti korupci.

Dale tento reporting ma zahrnovat popis po-
litik (strategif) v danych oblastech, identifikaci
hlavnich rizik negativnich dopadd, jez jsou spoje-
ny s ¢innosti podniku, a nefinan¢ni kli¢ové ukaza-
tele vykonnosti, které se vztahuji k ptislusné pod-
nikatelské ¢innosti.

Nova pravidla zacinaji platit jiz od ledna 2024
a nejprve se jim budou muset podtidit podniky
s vice nez 500 zaméstnanci, které i nyni spadaji do
pusobnosti smérnice o nefinanénim reportovani
(NFRD) z roku 2017. Od roku 2025 budou zpravu
o udrzitelnosti muset zvefejnovat viechny velké
firmy nad 250 zaméstnanctl. Do $etfeni Hospo-
darské komory se zapojilo pfes 400 podnikil. (tz)
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Zdjem o ojeté vozy se zvySuje i u pod

pojistovny i splatkové firmy

nikd, fikaji prodejci,

Spolu s celkovym rlGstem zajmu o ojeté vo-
zy, ktery pfichazi vidy s oslabenou ekono-
mickou situaci, se zvySuje i poptévka po
ojetinach ze strany firem. Shodli se na tom
ucastnici konference, ktera se konala v fijnu
v Praze. Konferenci pofadala Asociace ob-
chodu ojetymi automobily (AOOA) ve spo-
lupraci se Svazem obchodu a cestovniho
ruchu. Mezi vystupujicimi byli generalni fe-
ditelka AURES Holdings Karolina Topolova,
predsedkyné Ceské leasingové a finanéni
asociace Jana Hanusova nebo reditel
Ceské asociace pojistoven Jan Matousek

a provozné-technicky feditel spolecnosti
Meyra CZ Martin Charvat. Konferenci mo-
deroval prezident Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu Tomas Prouza.

V Ceské republice se roéné proda ptiblizné
700 000 ojetych vozi. Trh ojetin je 3,5krat
vétsi nez trh novych vozidel a v loniském roce
dosahoval hodnoty 192 miliard K¢. Primérna
cena ojetého vozu ¢inila 290 000 K¢. Zatimco
v predcovidové dobé byly doménou firem-
nich flotil nové automobily, v poslednich le-
tech se stéle castéji objevuji i vozy ojeté. Podle
predsedy AOOA Jittho Grunda je to kromé
ekonomickych divodi zejména stale vétsim
durazem velkych prodejcti na bezpe¢nost na-

kupu. ,, Trh ojetych vozii v CR se za poslednich
pét let vyznamné profesionalizoval. U nejvét-
$ich prodejcii je jiz provérovani servisni his-
torie standardem. Zdkaznik vidi detail prové-
fovani hned pfi prohlidce, stadi telefonem na-
¢ist QR kod, ktery je za sklem vozu,” fekl Jifi
Grund, predseda AOOA.

Sami prodejci vidi za ristem zajmu
i problémy, kterymi trh novych vozi trpi. ,Na
nova auta musite v drtivé vét$iné pripadu ce-
kat i fadu mésict. Jejich dostupnost je na-
vzdory v§emu nejistd. Nova auta dramaticky
zdrazila i o desitky procent. V cenovych kate-
goriich, ve kterych si podnikatelé zvykli ku-

foto Pixabay

povat své vozy, jsou nova auta budto vyrazné
drazsi, nebo méné kvalitni, s mensi vybavou.
Podnikatel nemuze v podminkach turbulent-
niho trhu na nic ¢ekat! A musi ve své cenové
kategorii dostat stejné spolehlivy a vybaveny
vuz jako dfive,” uvedla Karolina Topolova,
generalni feditelka a predsedkyné predsta-
venstva AURES Holdings, provozovatele nej-
vétsi stfedoevropské sité autocenter ojetych
a zanovnich voztt AAA Auto a Mototechna.

predevs$im diky jejich lep$imu vybaveni asis-
ten¢nimi systémy. Stejné tak mezi novéj$imi
ojetymi vozy kolem dvou az tf{ let stari je vy-
razny rozdil oproti star$im ojetindm, uvedl na
konferenci reditel Ceské kanceldie pojistiteli
Jan Matousek. Prodeje AURESu v segmentu
OSVC a firem tvoii piiblizné 15 % z celkovych
témér 100 000 prodanych vozu ro¢né. Nejvice
B2B prodeju skupina zaznamenava na Sloven-
sku, kde se tento podil blizi 20 %. Predevsim se
prodavaji vozy Skoda Octavia a Superb. Mezi
Top 10 vozy jsou také uzitkové vozy ¢i dodavky.
Nejvice zakaznik je ze stavebnictvi (20 %), na-
sledné dopravy, velkoobchodu a maloobchodu.
,Obsluhujeme jak firmy do 30 miliéna K¢ ob-
ratu (45 %), tak i korporatni zakazniky s obra-
tem zhruba 1,5 miliardy. V segmentu firem
tvori 35 % spolecnosti se Sesti a vice zamést-
nanci, spolecnosti s deseti a vice zaméstnanci

tvoii 20 %. Dvé tietiny firem v segmentu OSVC
maji ro¢ni obrat do tfi miliént korun,“ dodala
Karolina Topolova.

Podobné vidi situaci na trhu také pojistov-
ny, které poskytuji na automobily povinné ru-
¢eni a havarijni pojisténi. ,,U fyzickych osob je
v CR naprosta vétsina vozidel s prvnim majite-
lem ojeta — témér 80 %, zatimco u firem je to
do 50 %. Pricemz pravé tento pomér u firem
posledni dva az tfi roky stoupa ve prospéch
ojetin. Zajimavé je také to, ze ojetiny nakupo-
vané v CR prvnim majitelem jsou v praméru
u firem o dva roky mlads$i nez u fyzickych
osob,“ uzaviel Jan Matousek.

Segment ojetych firemnich vozi je zajima-
vy i pro spolecnosti poskytujici na jejich nakup
uvéry ¢i leasing. ,Zanovni automobily jsou
zdatnym soupefem novych vozidel v autosald-
nech. Pofizeni ojetého automobilu muiZe sniZit
ztratu spojenou s poklesem hodnoty po koupi
nového vozu, ale zdroverl mohou mit mladé
ojetiny prodlouZenou tovarni zaruku ¢i servis-
ni bali¢ek, ktery omezuje rizika ne¢ekanych
vydaju pro druhého majitele. U ojetych vozu
do jednoho roku stafi jsou pak velmi lakavé
i nabidky financovani, které jsou svymi para-
metry Casto srovnatelné s financovanim nové-
ho vozu,“ uvedla Jana Hanu$ova, predsedkyné
predstavenstva Ceské leasingové a finanéni
asociace. (tz)



