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internet, sly-
Sela jsem mnohokrat v zévéru letosniho
roku nejen od pfislusnikd mladsi genera-
ce, pro néz je online prostfedi pfirozenou
soucasti zivota. A také od osobnosti spo-
le¢ensky a businessové velmi vytizenych,
pro které je éas kromé zdravi nejcennéjsi
veli¢inou Zivota. Benefity tato platforma
véak pfinasi i lidem star$im, ti se v podita-
¢ové gramotnosti velmi posunuli. E-shopy
vnimaji zdkaznika také ponékud jinak nez
v zaéatcich. Velmi si ho vazi, stoji o jeho
vérnost vice nez kdykoli dfive. Uplynulé
obdobi v oboru e-commerce zhodnotil
Jan Vetyska, vykonny feditel Asociace

pro elektronickou komerci:

Cim se vyznacoval uplynuly rok pro asociaci?

V ramci naseho sdruzeni jsme letos zaznamenali
dalsi nartst clent, ktefi naopak mohli vyuzivat
tady vyhod. Clenové méli k dispozici vice nez
50 vzdélavacich eventli (webindfli, semindit
i minikonferenci), studie ¢eského trhu i trhi za-

Na trhu jsme zaznamenali vstup dvou
ambiciéznich zahraniénich marketplaces,
které pfinaseji novou vyzvu a konkurenci.
Ta vzdy ceské e-shopy povzbudi

k dalSimu rozvoji, a nejinak je tomu nyni.

hrani¢nich (letos nové Itdlie), fadu pravnich in-
formaci nebo moznost setkat se zastupcem COL.
V oblasti legislativy jsme sledovali jak navrhy no-
vinek v EU, tak i domaci scénu. Vice jsme se za-

méfili také na networking a spustili novy vefejny
E-commerce kalendaf (www.ecommerce-kalen-
dar.cz). Pro asociaci byl tedy rok 2023 tuspésny,
vzdyt v soucasné dobé mame pres 680 ¢lend, kte-
i mohou vyuzivat nasich sluzeb.

Odlisoval se néjak zasadné obrat vasich cle-
nd od cisel, ktera vykazovali v covidovych
letech?

Bohuzel, oproti covidu jsou obraty v e-commer-
ce niz$i. Tak tomu bylo jiz v lonském roce a ani

Jan Vetyska, vykonny feditel Asociace pro elektronickou komerci

ve 2023 to nebylo jiné. Jsou to ale obdobi, ktera
v podstaté nelze srovnavat.

Jakym vyzvam e-commerce loni celila a jak
si s nimi poradila?

Na prvnim misté musim zminit obavy ceskych
spotrebiteld, na které tvrdé dopadla inflace
a ekonomicka situace obecné. Proto jsme prede-
v§im v prvnim pololeti vnimali negativni dopa-
dy, jednoduse mensi ochotu utrécet.
pokracovani na strané 4

Rok 2023 v siti E.ON Drive byl rekordni

Témér 2000 MWh odebrané energie na vi-
ce nez 520 dobijecich bodech zaznamenala
vetejna dobijeci sit E.ON Drive v CR v uply-
nulém roce. Ridi¢i tak odebrali o 65 % vice
energie nez v roce 2022 a pocet vefejnych
dobijecich bodu se zvysil meziroéné

0 43 %. Rostl pocet ultrarychlych dobije-
cich bodu, kterych v siti E.ON Drive pfibylo
loni 23, a fidici navic mohli vyuzit i dvé do-
bijecky o vykonech 400 kW - nejvykonné&jsi
stanice v Cesku.

»Mame za sebou rekordni rok, co se tyce vy-
stavby dobijecich stanic. Jen v uplynulém roce
se ndm podarilo vybudovat 176 dobijecich bo-
dd, coz bylo nejvice v historii. Vedle toho jsme
a osadili je vykonnéj$imi dobijeckami, v¢etné
dvou téch nejvykonnéjsich. Rostouci vefejna
dobijeci infrastruktura ruku v ruce s rostoucim
poctem elektromobilt na nasich silnicich se
pak samozrejmé odrazi také na vyssi spotrebé
a vyuziti nasich dobijecek,” vysvétlil Martin
Klima, jednatel spole¢nosti E.ON Drive Infra-
structure, ktera ma v ramci E.ONu vystavbu
a spravu verejné sité na starost. A dodal jesté
jednu zajimavou statistiku o tom, ze vozy, které
na stanicich E.ON Drive dobijely nejcastéji, by-
ly Skoda Enyaq, VW ID.4 a KIA eNiro.

Celkem ridi¢i v dobijeci siti E.ON Drive
provedli v uplynulém roce témeér 90 000 dobiti.
Nejcastéjsimi zpusoby bylo pouziti RFID ¢ipt
nebo karet vydanych poskytovateli. Ty pouzili
uzivatelé v 86 % pripadt. Pres aplikaci dobijeli
tidi¢i v 8,6 % pripadt a jednorazovy zptisob do-
bijeni pres platebni branu nebo kartu byl vyuzit
v 5,4 % ptipadi. Z pohledu poctu dobiti byla
nejvytizenéjsi lokalitou dvojice 50kW dobije-
cich stanic u hypermarketu Globus v Praze-Zli-
¢iné. Tam fidic¢i dobijeli ve vice nez 4100 pripa-
dech. Nasledovaly pak Vystrkov u Humpolce
s Rozvadovem, kde se dobijelo na obou mistech
vice nez 3200krat.

Co se tyce objemu odebrané energie, domi-
nuji v siti E.ON Drive v Cesku dobijeci huby
s ultrarychlymi dobijeckami u patefnich taht -
Rozvadov, Vystrkov a Sulejovice u Lovosic. Vii-
bec nejvice energie dobili fidi¢i v Rozvadové,
kde vyuzivaji dvé dobijecky s vykony 175 kW
a 150 kW, a odebrali vice nez 112 MWh elek-
trické energie. Na druhém misté je pak lokalita
Vystrkova u Humpolce se zhruba 102 MWh
odebrané elektrické energie a treti pak Sulejovi-
ce u Lovosic, kde tidi¢i dobili pfes 90 MWh
elektrické energie.

Zajimavosti je i vyuziti jedné AC dobijeci
stanice s vykonem 22 kW u supermarketu Ter-
no v Ceskych Budéjovicich, kterd se s roénim
odbérem pres 42,2 kWh umistila na 9. misté

mezi véemi lokalitami sité E.ON Drive v Cesku
podle objemu odebrané energie.

»Dlouhodobé byl nasi nevytizenéjsi lokali-
tou Vystrkov u Humpolce, ale na spotiebé ener-
gie se tam podepsalo ¢aste¢né omezeni provozu
na prelomu léta a podzimu, kdy jsme tuto loka-
litu kompletné modernizovali a predélali na ul-
trarychly dobijeci hub se ¢tyfmi stojany o celko-
vém instalovaném vykonu 1050 kW a moznosti
dobijeni na stanicich s vykony 400 kW, 300 kW
a dvakrat 175 kW az pro $est automobilt najed-
nou,“ popsal Martin Klima. ,,I v tomto roce pak
mame v planu dal roz$ifovat a modernizovat
nasi dobijeci sit a zafazovat do ni predevsim sta-
nice s vys$imi vykony. Vedle nové budovanych
lokalit se tak na vylepSeni mohou tésit nasi za-
kaznici i u téch stavajicich. Jesté vice se chceme
v tomto roce zaméfit také na kvalitu dobijecich
mist. Zlepsit napriklad pristupnost stanic, insta-
lovat vice platebnich termindlt a dalsi prvky,”
doplnil Martin Klima.

Letos se mohou ridici tésit na vystavbu ultra-
rychlych dobijecich stanic predev§im podél hlav-
nich dopravnich tepen. Na jare by mély zac¢it sta-
vebni prace v Hradci Kralové, Ceskych Budéjovi-
cich, Usti nad Labem, Brné, Praze, Olomouci.
Dalsi mista budou nésledovat v prabéhu roku.
Ve vsech lokalitach budou instalovany stanice
o vykonech 300 kW a vice s moznosti platby po-
moci platebniho terminalu. (t2)

Novinky
pro datové
schranky

Zacatek roku 2024 je ve znameni novinek.
Od 1. ledna mohou vsichni uZivatelé dato-
vych schranek posilat zpravy o velikosti az
100 MB, a to dokonce i v nékolika novych
formatech - napf. ZIP, MP4 ¢&i HEIC.

V soucasné dobé jsou zfizeny jiz vice nez Ctyfi
miliény datovych schranek, a z toho vice nez po-
lovina patfi podnikajicim fyzickym osobam, kte-
rym je zfizena datova schranka ze zdkona. Tuto
povinnost letos doplni datové schranky i pro dalsi
profese, a to pro autorizované architekty, autori-
zované inZenyry a autorizované techniky a ufed-
né opravnéné zemémeérické inzenyry. Tyto datové
schranky zfidi Digitalni a informac¢ni agentura
(DIA) do konce brezna 2024 vSem uvedenym,
a to na zakladé udaja poskytnutych od profesnich
komor. Ceska posta nasledné, stejné jako v minu-
lém roce, rozesle dopisy s pristupovymi tdaji.

Kromé novych povinnych datovych schra-
nek je od ledna také mozné posilat zpravy o ve-
likosti az 100 MB, jde tedy o navyseni o 80 MB
oproti pfedchozimu stavu. Mimo jiné Ize posilat
az 50 ptiloh v nejriznéjsich formatech. Nov¢ jde
napf. o formaty ZIP, ASiC ¢i MP4. Nové formaty
ptiloh datovych zprav jsou ZIP, ASiC, mpg
a mpeg/mpegl/mpeg2. Déle se zavadi podpora
JSON, MP4/M4A, MP4/M4V/M4P a HEIC.

»0d ledna lonského roku zfidilo Minister-
stvo vnitra na zakladé zakona datové schranky
vSem fyzickym podnikajicim osobdm a vétsina
z nich schranky jiz aktivné vyuziva. Bohuzel se
do téméf 450 000 schranek stale nikdo nepiihla-
sil. Apeluji na vlastniky téchto datovych schra-
nek, aby se do svych schranek prihlésili a zkon-
trolovali si jejich obsah, jelikoZ jim do nich mo-
hou prijit zpravy tykajici se jejich podnikani, at
uz vyzvy, pokuty, faktury, ¢i jiné pisemnosti.
S blizicim se terminem podani danového pfi-
znani také chceme upozornit, Ze vlastnici dato-
vych schranek maji povinnost podat ho elektro-
nicky,“ komentoval situaci Martin Mesr$mid,
tfeditel DIA. DIA proto nabizi uzivatelim, ktefi
nevédi, jak s datovou schrankou pracovat, at se
seznami se vemi navody na webovych stran-
kach mojedatovaschranka.cz, kde maji moznost
rovnéz vyuzit chatbot, pfipadné se obrétit na in-
folinku 954 200 200. Uzivatelé mohou ¢ast
agendy tykajici se datovych schranek vyfesit ta-
ké na jakékoliv pobocce Czech Point.

Datové schranky umoziuji komunikaci se
statem a irady zdarma, a jejich hlavni vyhodou
je tak uSetfeni casu i financi. Lze skrze né napt.
podat danové priznani, vyridit si zivnostenské
podnikani, zazadat o dotace ¢i komunikovat se
soudy. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Dobré lednové zjisténi

Zijeme pocasim, nakupovénim, cenami ener-
gif. O Vanocich jsme Zili pohddkami a cukro-
vim, na zac¢atku ledna predsevzetimi. Nyni se
svét to¢i kolem plant na rok 2024 i bilancova-
nim toho uplynulého. Zjistujeme, Ze nebyl tak
zlym, jak jsme si mysleli. A to je velmi dobré,
bajecné. Navozuje to jistotu, Ze letosek bude
lepsi, radostnéj$i. V nasich emocich i v ¢islech.
Co chtit vic? Eva Brixi

Ojetych aut na trhu
mezirocné pribylo

Zavér lonského roku pfinesl tradiéni obrazek,
kdyz cesky sekundarni trh zaznamenal klasic-
ké ptibrzdéni. Celkové je vSak trend presné
opacny - v meziro¢nim srovnani nabizenych aut
ptibylo, zvysila se také jejich cena - a to pfi prak-
ticky stejném poctu najetych kilometra a stari.
Vyplyva to z analyzy celého sekundarniho trhu,
provedené experty AAA AUTO, nejvétsiho pro-
dejce ojetych vozti v CR. Co se ty¢e samotného
posledniho mésice lonského roku, v ném pocet
inzerovanych aut mezimési¢né vyrazné klesl, a to
020 000 kust (108 000 vs. 88 000). Ditvod je jed-
noduchy. ,,Pokles nabidky v prosinci je kazdo-
ro¢ni jev, zptisobeny primarné predvano¢nim
obdobim, kdy je poptavka vyrazné slabsi — lidé se
vénuji ptipravam na svatky a nakup auta fesit ne-
chtéji. Soukromnici a drobni prodejci proto mé-
né inzeruji. Dal$im faktorem je, Ze firemni klienti
pred koncem roku nakupuji hodné aut s mo-
znym odpoctem DPH, coz nabidku také zmen-
$uje,“ vypocitala divody Karolina Topolova, ge-
nerdlni feditelka AURES Holdings, provozovate-
le sité autocenter AAA AUTO a Mototechna
srovnani — mezi prosincem 2022 a 2023 - vSak
vidime trend praveé opacny. Zatimco predloni
prodavajici na sekunddrnim trhu nabizeli
83 393 automobild, minuly mésic jich bylo
0 5000 vic, 88 164. Vyssi, a to o 12 000 K¢, byla
také stfedni (medidnova) cena, kterd se ustdlila
na hodnoté 212 000 K¢. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2024

1. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
2. Soutéz Marketér roku

3. Konference Kvalita - Quality 2024

4. Soutéz Ceska chufovka 2024

5. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

6. Konference SYMA

7. Konference Dny kvality 2024

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, ¢estny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaztit CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.0.

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malit

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

® Prof. Ing. RiiZena Pet¥ikova, CSc.,
vysokoskolsky pedagog

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Souéek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, ekonom

® Mgr. Olga Stanley, manaZzer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

Exportérem roku je automobilka Skoda

Vitézem 29. roéniku soutéZe Exportér roku
vyhla§ované HospodéFskou komorou CR,

se stala automobilka Skoda Auto. V katego-
rii nejvétsiho naristu exportu zvitézila stro-
jirenska spole¢nost ZDAS, a.s.

Mladoboleslavskd automobilka Skoda Auto
vyvezla v roce 2022 produkty v hodnoté témér
401 miliard korun (o rok dfive to bylo 379 mi-
liard korun). Druhou pricku obsadil vyrobce
elektroniky Foxconn CZ Group s objemem ex-
portu pres 156 miliard korun (loni témért 132 mi-
liard korun), tfetim nejvétsim exportérem
v zemi je koncern Agrofert sdruzujici vice nez
250 podnikd, ktery loni vyvezl do zahrani¢i
zbozi za vice nez 150 miliard korun (loni bez-
mala 111 miliard korun).

Vitézem kategorie podle meziro¢niho na-
riistu exportu mezi roky 2021 a 2022 (velci ex-
portéti, objem vyvozu nad 500 miliént korun)
se stala strojirenska firma ZDAS, a.s., ze Zd4ru
nad Sazavou. Vyrobce tvarecich stroju, zarizeni
pro zpracovani valcovanych vyrobkd, produktii
metalurgie a lisovacich ndstroji dokazal mezi-
roc¢né zvysit vyvoz vyrobki skoro o 133 %. Spo-
le¢nost s vice nez 70letou historii svou produkei
dodévé do témért 50 zemi svéta.

Nejvétsi vyrobce vinylovych desek na svété
GZ Media, a.s. vyvoz svych produktt meziro¢-
né zvysil 0 91 %. Spole¢nost se sidlem v Lodéni-
ci u Berouna a osmi vyrobnimi zavody v Evropé

a Severni Americe se tak umistila na druhé
pri¢ce pred vyrobcem svarovanych konstrukei
pro autojeraby, stavebni stroje a manipula¢ni
techniku Schéfer - Menk s.r.o., ktera meziro¢né
zvysila vyvoz skoro o 89 %.

Kategorii stfednich exportéri s nejvétsim
meziro¢ni nartistem vyvozu mezi lety 2021
a 2022 (objem vyvozu 100-500 miliént ko-
run) ovladla rodinna firma Simandl, spol.
s 1.0, kterd se v zavodé v Petrovicich u Karviné
zabyva vyrobou, balenim a distribuci instant-
nich potravinarskych smeési. Druhou pricku
v kategorii stfedné velkych exportéri obsadil
strojirensky vyrobce dilit HTP s.r.o. a tfeti tra-
di¢ni vyrobce pudinku v prasku a dalsich syp-
kych smési Amylon, a.s.

Stejné jako loni cenu pro exportéra, ktery
vyvezl v roce 2022 své vyrobky a sluzby do nej-
vétsiho poctu zemi, ziskal podnik CommScope
Czech Republic. Brnénska firma, ktera se orien-
tuje na vyrobu a instalaci zafizeni pro digitalni
komunikaci, exportovala celkem do 116 stat
svéta. Zvlastni cenu prezidenta Hospodarské
komory, ktera se udélovala poprvé, ziskala fir-
ma Compelson s.r.o., ktera je pritkopnikem mo-
derniho vySetfovani mobilnich telefonii. Jeji
produkty pouzivaji od roku 1996 armady, poli-
cisté i nezavisli vySetfovatelé z celého svéta,
vcéetné americké armady, FBI, IRS, Scotland
Yardu a Policie CR. Firma byla vybréna z kata-
logu tuzemskych IT reseni Czech Digital Soluti-
ons, ktery ve svété propaguje kli¢ové ceské pod-
niky pusobici v ICT. (tz)

Bernard rekordné, pivovar loni uvatil

nejvice piva v historii

Rodinny pivovar Bernard v roce 2023 vystavil
410 000 hl piva, nejvice ve své dvaatficetileté
historii. Rekordniho vysledku doséhl i bez ukra-
jinského a ruského trhu, kam od pocatku valec-
ného konfliktu pivo nedodava. ,,Po celou dobu
nasi existence nepolevujeme ve snaze varit co
nejlepsi pivo a poskytovat kvalitni sluzby. Také
se ndm trvale dafi ziskdvat nové odbératele.
A radi komunikujeme se zakazniky a fanousky,”
ohlédl se za vysledky lonského roku generalni
feditel a vrchni slddek pivovaru Josef Véavra.
,I€81 nas, ze se nam podarilo dosdhnout ta-
kovych vysledki i v dobé velké inflace a bez du-
lezitych exportnich zemi. Nicméné plati i nada-
le, Ze velikost prodeje neni nas hlavni cil. Nada-
le budeme usilovat o co nejvyssi kvalitu piva

a sluzeb, a predevsim o dobré vztahy se zaka-
zniky i mezi nami v pivovaru. To jsou hodnoty,
se kterymi jdeme i do nového roku,” ptipomnél
spolumajitel pivovaru Stanislav Bernard.

Hranici 400 000 hl se Rodinnému pivova-
ru Bernard podaftilo pfesahnout poprvé v ro-
ce 2019, v nasledujicich letech prisel pokles
prodeje v dtsledku opatfeni proti Siteni covi-
du. V roce 2022 byl vystav pivovaru bezmala
398 000 hl piva.

Pivovar sidlici na Vysoc¢iné v Humpolci ex-
portuje 20 % své produkce do 25 zemi svéta,
nejvice na Slovensko, do Svédska a Bulharska.
Rodinny pivovar Bernard zaméstnava 260 lidi,
dalsich 30 osob zaméstndvd humnova Sladovna
Bernard v Rajhradé u Brna. (tz)
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Plodna diskuze by méla vidy smétovat

k n¢jakému cili

Slevy, marketingové akce, vyhodné balic-
ky, vérnostni programy, bedynky, to vse
jsou kroky, které oZivuji zajem spotiebitell
nakupovat tu ¢i onde. Lidé si na to zvykli,
nad reklamnimi a informaénimi letaky travi
své volné chvile, snazi se pofidit to, co po-
tfebuji, s minimem nakladi. Je to pochopi-
telné. Diskuzim politikd a obchodnikd, ze-
médélct a vyrobcl potravin rozumi méné,
nizkopfijmové skupiny obyvatelstva zmin-
ky o tom, Ze se zdrazi maslo nebo cukr,
pfimo dési, at je nakonec skuteénost tfeba
odlidna. Reéi nemaji jasného konce a pry
to ani nelze ¢ekat. Co si z toho vybrat, ¢im
se Fidit? O nazor jsme pozadali Ing. Zderi-
ka Juracku, ¢estného predsedu Asociace
ceského maloobchodu, ktery déni na trhu
bedlivé kritickym okem sleduje:

Po fadé diskuzi s nejasnymi zavéry koncem
minulého roku nad cenami potravin se béz-
nym spotfiebitelim pfFilis nadéji na nakup
podle jejich pfedstav nedostalo. Mohl by
pFinést start do roku 2024 i trochu opti-
mizmu?

Byl bych velmi nerad, kdyby tento muj leto$ni
prvni text vyznél pro ¢tenare pesimisticky. Je
o mné totiZ znamo, zZe jsem k soucasné situaci
ve staté dosti kriticky. Dovolim si tedy v souvi-
slosti s novym rokem byt pro zménu vice opti-
misticky. Preji proto hned tvodem vsem kole-
gtum byvalym i budoucim, ktef1 ,,brusli“ v tomto
velmi neprehledném ekonomickém prostiedi
na tenkém led¢, aby byli stejné jako ja optimisty
a neztraceli trpélivost a viili jit doptedu. Bohu-
Zel musim pripomenout, Ze sou¢asnd vlada a ce-
14 jeji politickd garnitura ndm minimélné po-
mahd se s touto situaci vyrovnat. Vlada si zjed-
nodusuje Zivot a nehledd cestu k narovnani vel-
mi nepfehledného trzniho prostredi, a tim
umoznuje pokracovani mnohého, co ni¢emu
neprospiva. Dokonce podporuje jiz tak prebuje-
lou Sedou ekonomiku, kterd poctivym podnika-
telim ubird sil, mnoho z nich proto bohuzel
ztraci chut nadale v takovém ekonomickém
prostredi podnikat.

Obchodni podnikani a podnikani viibec vy-
volava vasnivé, ale i konstruktivni debaty.
Jak se tedy divate na vyvoj cen, zejména
potravin? Pro¢ rostou, jak je to s marze-
mi apod.? Ma smysl se o tomto problému
vibec bavit?

Diskuze je zivot. Cim by se politici a vice ¢i
méné vyspéli teoretici méli tedy zabyvat? A na-

A

Ing. Zdenék Juracka, Eestny predseda
Asociace ¢eského tradiéniho obchodu

konec o ¢em by se porad dokola psalo? Ted ale
trochu vazné. Plodna diskuze by méla vzdy
smérovat k néjakému cili, a to i tehdy, kdyz je
ten cil nejasny. Znam kvantum zavért a dopo-
ruceni takto vzniklych. Chyba je v tom, Ze je-
jich vysledky se pak velmi tézko definuji, a jes-
té htife chapou. Problém cen je toho prikla-
dem. Ukazte mi jeden jediny realny zavér, kte-
ry mtizeme jako vysledek diskuzi bez uzardéni
pfijmout za schopny realizace v praxi a posta-
vit na ném nasmérovani k redlnému fe$eni.
Neznam takového védatora ¢i politika, ktery
by sdélil, Ze z probéhlé debaty k cenotvorbé lze
dovodit, kdo je za tento stav odpovédny,
a navrhnout zavér, ktery je realizovatelny.

Na toto téma se da napsat védecké pojed-
nani, ale na to nemame ¢as ani chut, neb ¢tenar
chce rychlé, efektivni a hlavné srozumitelné
zavéry, nikoliv dohady, které se navic ¢asto dia-
metralné lisi. Vidim dva problémy.

V prvé fadé je to nedostatek pouzitelnych
podkladii pro dtikladny a kvalitni rozbor prob-
lému (néco jako vylepsené EET apod.). Druhy
problém vidim v tom, Ze diskuze stoji bohuzel
vét§inou v riznych nazorovych rovindch. Na
jedné strané je to stanovisko ,nadupanych®
teoretikil, na strané druhé pak zavéry odborni-
kit dovozené z praxe. Chybi tedy dle mého na-
zoru efektivni propojeni teoretickych uvah
s prokazatelné odbornou praxi. Osobné jsem si
to ovéril pfi pomérné neddvném hovoru v tele-
vizi, kde jsem hajil ndzor praktika proti chytré
a vzdélané, zel teorii svdzané oponentce.

Zda se mi, ze na jedné strané jsme vsichni,
ktefi jsme zazili socializmus, touzili po trz-
nim hospodafstvi, ale pfi tom se neuvédo-
movali, Ze jeho zakonitosti budou platit pro
vSechny, s ¢imzZ je potfeba se smifit... VSech-
ny trzni subjekty tedy podnikaji s cilem vy-
délat, coz je celkem pochopitelné. Je tedy
vibec nemoralni trestat obchodni fetézce,
Ze se o to snazi, nebo jim to vycitat?

Nikdy jsem neodsuzoval fetézce za to, ze chtéji
vydélat. Proto byly zaloZeny a proto expanduji
do dal$ich zemi. Mne mrzi, Ze stat zaspal moz-
nost regulovat jejich nastup k nam tak, jak to
ucinily jiné zemé zejména v severni Evropé.
Byla to zcela zasadni chyba, ktera se bude vel-
mi tézko napravovat. Samozfejmé mne vSak
mrzi, ze Fetézce nedodrzely ptivodni, a navic
zvefejnénou strategii, se kterou na nas trh
vstupovaly, a to dle poctu obyvatel v dané loka-
lité. Nejvice mi samoziejmé vadi viditelny unik
zisku z ¢innosti fetézcti do zahrani¢i prostied-
nictvim matefskych firem i jinak. Jsou to mi-
liardy, které by se do propadlého rozpoctu ur-
¢ité hodily. Navic je zfejmé a prokazatelné, ze
brzdi rozvoj ¢eské vyrobni sféry, nebot vétsi-
nou dle pokynt svych matetskych firem vel-
kou ¢ast komodit dovazeji.

Vydélavat vsak chtéji i zemédélci a zpraco-
vatelé. Maji vibec Sanci? K tomu mozna
trochu naivni otézka. Lze vibec skloubit
potieby jednotlivych aktéri a udélat ko-
rektni kompromis, ktery by nastolil harmo-
ni¢téjsi vztahy mezi jednotlivymi skupina-
mi? Nebo by bylo potieba p¥ijit s vétsi
podporou prvovyrobct a zpracovatell jako
tfeba v Polsku?

Domniviam se, Ze Sance v trznim zmatku
a k uplatnéni své nabidky na trhu maji vsichni.
Nékteri vyuziji zcela nepokryté podminky, kte-
ré jim davd rozbujeld seda ekonomika, dalsi,
a tém budiz slava, proniknou na trh prostfed-
nictvim inovaci, rozsifenim nabidky, vyuziva-
nim regionalnich kapacit apod. Rekl bych, ze
zde je pole stdle jesté oteviené. Osobné jsem
rad, Ze tento prostor vyuzivaji i cesti obchodni-
ci, zejména samoziejmé druzstva.

Hodné se také znova hovofi o EET v souvi-
slosti s vykonnosti ¢eské ekonomiky. Pokud
by se EET vratilo, jak by mohlo ovlivnit ob-
chodni vztahy?

Je nutné opétovné zduraznit, Ze EET nevymy-
sleli politici ¢i vlada, ale samotni podnikatelé,
ktet{ uz se na ten trzni, prominte mi to slovo,

bordel, nemohli koukat. Nasi snahou nebylo
komplikovat kolegtim Zivot, nybrz pokusit se
narovnat trh do podoby, kdy se poctivi podni-
katelé budou citit alespon z vétsi ¢asti jako rov-
nocenni partnefri s témi, kdo stavi svou bu-
doucnost ¢isté na Sedé ekonomice. My jsme sa-
moziejmé nikdy netvrdili, ze EET je vielék na
nesvary, které panuji v naem hospodarstvi. Je
to vyhradné jeden z kroku, které by celou
situaci pomohly fesit. Pomohlo by to i vladé,
protoze z EET lze ¢erpat informace, které by
zasadnim zpusobem dokazaly fe$it mnohé,
a to i cenotvorné spory. Nutno samoziejmé
podotknout, Ze zavedeni EET i pfes to, ze by to
podnikatele stdlo néjaké naklady, by prineslo
do rozpoctu vice nez deset miliard korun, a to
neni k zahozeni.

Znam kvantum zavért a doporuceni
takto vzniklych. Chyba je v tom, Ze jejich
vysledky se pak velmi té&zko definuji,

a jesté hufe chapou. Problém cen je
toho pfikladem. UkaZte mi jeden jediny
reélny zavér, ktery mizeme jako
vysledek diskuzi bez uzardéni pfijmout
za schopny realizace v praxi a postavit
na ném nasmérovani k redlnému feseni.
Neznam takového védatora ¢&i politika,
ktery by sdélil, Ze z probéhlé debaty

k cenotvorbé Ize dovodit, kdo je za
tento stav odpovédny, a navrhnout
zavér, ktery je realizovatelny.

Vy jste se vzdy za svého aktivniho pusobeni
v obchodé i v ¢ele fetézce COOP snazil fesit
palcivé zalezitosti s logikou véci, nadhledem
a tak, aby takové vychodisko mélo prakticky
smysl. Nemizi dnes tento trend?

Jsem rad, ze pro pokrac¢ovani v mnou zapoca-
tych aktivitach se nasli schopni mladi kolego-
vé, ktefi prosazuji ptijaté principy a prinaseji
ve prospéch ceského maloobchodu mnohé no-
vé napady, které zviditelnuji ¢esky obchod
a maji dobrou odezvu u zédkaznikd. Preji jim,
aby ve svém usili vydrzeli a nadale $ifili dobré
jméno ¢eskych obchodnikd, ale i regionélnich
¢eskych vyrobctl, s nimiz se povedlo rozjet no-
vou spolupraci na dobré a kvalitni urovni. Tak-
Ze — tento trend zcela jisté nemizi, jen je nékdy
htife rozpoznatelny. Mizet ani nemtize, pozi-
tivni energie lidi vzdy prevladne. I v pohad-
kéch preci vitézi dobro nad zlem.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Od pocatku roku 2024 dojde k omezeni zaméstnaneckych benefitd,
vyjimku dostanou vanocni vecirky

Zaméstnavatelé budou muset od pf¥istiho roku sledovat hodnotu nepenéznich benefitd po-
skytnutych svym zaméstnancim. Vlada sice upustila od ptvodniho navrhu zcela zrusit da-
fiové zvyhodnéni nepenéznich zaméstnaneckych benefitl, nicméné konsolidaéni bali¢ek za-
vadi pro jejich osvobozeni od dané ze zavislé ¢innosti omezeni. Pro zaméstnavatele se zvy-
§i administrativni ndroénost, zaméstnanci se mohou doékat i omezeni benefiti v praci. Po-
drobnéji téma pfiblizila v komentafi Ivana Hlavat3, ucetni a dafiova poradkyné ze

spoleénosti BDO.

Doposud platilo, Ze nepenézni plnéni pro za-
méstnance (typu poskytnuti zbozi a sluzeb
zdravotniho ¢i lé¢ebného charakteru, poskyt-
nuti rekreace a zdjezdu, pouziti pred$kolniho
zatizeni, vzdélavacich a sportovnich zatizeni,
poskytnuti vstupenek na kulturni ¢i sportovni
akce a poskytnuti tisténych knih) bylo na strané
zameéstnance osvobozeno od dané z ptijmil ze
zavislé ¢innosti bez ohledu na jeho poskytnutou
vysi (s vyjimkou rekreaci a zajezdu, které byly
osvobozeny jen do vyse 20 000 K¢).

Od letosniho roku se bude na vSechny dru-
hy nepenéinich benefiti vztahovat jeden
uhrnny ro¢ni limit pro jejich osvobozeni ve vysi
poloviny primérné mzdy, coZ pro rok 2024
predstavuje ¢astku 21 983 K¢. Nepenézni bene-
fity poskytnuté zaméstnanci do tohoto limitu
budou od dané ze zavislé ¢innosti osvobozeny,
hodnota nepenéznich benefiti presahujicich
uvedeny limit jiz bude povazovana za zdanitel-
ny pfijem zameéstnance s povinnosti odvodi so-
cidlniho a zdravotniho pojisténi.

Zaméstnavatel bude vydaje na nepenézita
plnéni, osvobozend od dané na strané zamést-
nance, vylucovat z danové uznatelnych nékladi
(vyjimkou jsou vydaje na provoz vlastniho
predskolniho zafizeni, které jsou danové uzna-
telné vzdy). Pokud v$ak nepenézni prijmy za-
méstnance limit pro osvobozeni presahnou, bu-
de jejich hodnota nad limit daniové uznatelnym
vydajem na strané zaméstnavatele (bude-li
upraveno ve vnitfnim predpisu zaméstnavatele,
kolektivni ¢i jiné smlouvé).

Konsolida¢ni bali¢ek navic zavadi novy typ
osvobozeni pfijmu zaméstnance plynoucich
z Gcasti na sportovnich ¢i kulturnich akcich po-
radanych zaméstnavatelem pro omezeny okruh
ucastnika. Mtzeme si pod tim predstavit napfi-
klad firemni vano¢ni vecirky s kulturnim pro-
gramem nebo riizné teambuildingy. Tyto akce
se posuzuji zvlast, jejich osvobozeni nebude ni-
jak omezeno. Nebudou se tedy do limitu za-

méstnance pro osvobozeni nepenéznich plnéni
zapocitavat. Z konsolida¢niho balicku zcela vy-
padlo osvobozeni nepenéznich plnéni do
2000 K¢, ktera byla poskytovana zaméstnancim
z fondu kulturnich a socialnich potteb (analo-
gicky placenych ze zisku po dani). Ze znéni no-
vého zakona také primo vyplyva, Ze drobné ob-
¢erstveni poskytované zaméstnavatelem za-
méstnanciim na pracovisti (napt. ovoce, chle-
bi¢ky apod.) nebude predmeétem dané ze zavislé
¢innosti. Na strané zaméstnavatele ptijde o ne-
danovy naklad vynalozeny na reprezentaci.
Zaméstnavatelé by se méli na novou upravu
rychle pripravit, jelikoz zacala u¢inkovat jiz od
1. ledna 2024, a vyhodnotit si, jakym zptisobem
budou hodnotu nepenéznich benefitt sledovat
a zdali se vyplati nabizet benefity presahujici li-
mitni ¢astku. U zameéstnanct lze ocekavat, ze
jejich zdjem o benefity, které budou muset pod-
léhat zdanéni, bude mensi. (tz)
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Pocet deepfake utoki

se loni zvysil na desetinasobek

Pocet bezpeénostnich incidentt spojenych
s deepfake technologii se loni ve svété
mezirocné zvysil desetindsobné. Jen v Ev-
ropé byl zaznamenan narist o 780 %. Ne-
jde uz jen o problém velkych korporaci,
ale stava se vaznou hrozbou pro fadu
mensich firem, véetné €eskych. Uvedla

to Ceska asociace umélé inteligence v ma-
nuélu Deepfake 2024: Obranna strategie
pro ceské firmy.

Duvodem je predevsim velky pokrok ve vyuzi-
ti nastroji umélé inteligence, které tvorbu
podvrzenych videi, fotek nebo zvuku vyrazné
usnadnuji. Pokrok v oblasti hlubokého u¢eni
usnadnuje vyrobu faleSnych multimédii, ale ta-
ké ¢ini jejich hromadnou produkci méné na-
kladnou. Generativni AT umoznuje vytvaret vy-
soce realistickd synteticka multimédia na zakla-
dé mnohem vétsich datovych sad.

Trh je zaplaven volné dostupnymi nastroji,
které ¢ini tvorbu nebo manipulaci s multimédii
otazkou nékolika minut. Demokratizace Al na-
stroju pro tvorbu deepfakes se tak dostala na se-
znam nejvétsich rizik pro rok 2024, informuje
manual.

Ohrozi celou firmu

a vytdhne citliva data i penize

Nejvétsi hrozby zneuziti zahrnuji techniky, kte-
ré ohrozuji znacku organizace, napodobuji ve-
douci pracovniky a pouzivaji podvodnou ko-

munikaci k ziskdni pristupu k sitim, komunika-
ci a citlivym informacim organizace. Phishing,
tedy typ kybernetického utoku zneuzivajici
techniky socidlniho inZenyrstvi, bude s rozvo-
jem Al jesté vétsi vyzvou nez kdykoliv dfive.
Novy manuadl k boji proti deepfake poskytu-
je zaméstnancum Ceskych firem a organizaci
prehled o soucasnych i nadchazejicich trendech
v oblasti deepfakes, metodach jejich detekce
a autentizace a strategiich k obrané proti témto
hrozbam. ,Je alarmujici, ze s minimdlnimi na-
klady a tsilim muize byt vytvoren deepfake, kte-
ry je prakticky nerozeznatelny od skute¢nosti,

coz otevird v roce 2024 dvete jak pro sofistiko-
vané podvody, tak pro Sifeni dezinformaci
a manipulaci s vefejnym minénim. V tomto
kontextu musi byt ¢eské firmy nejen na pozoru,
ale predev$im aktivné podporovat vzdélavani
a trénink svych zaméstnanc,” uvedl reditel
Ceské asociace umélé inteligence Lukas Benzl.

Od manipulace s obsahem ke kompletné
uméle vytvofenému videu a audiu

Mezi nejbéznéjsi praktiky dosud pattily takzva-
né shallowfakes. Je to manipulace s obrazem
prostfednictvim editace nebo zamérnym vy-

trzenim z kontextu. Jde naptiklad o zpomaleni
videa pridanim opakujicich se snimkd, aby to
vypadalo, jako by byl jedinec na videu intoxiko-
van. Dal$i metodou je kombinace zvukovych
klipt z jiného zdroje a nahrazeni zvuku ve vi-
deu, aby se zménil pribéh.

Na druhou stranu multimédia, ktera byla
vytvorena nebo upravena pomoci umélé inteli-
gence, se oznacuji jako deepfakes. Mezi Klasic-
ké priklady patii napodobeni hlasu nadiizené-
ho v telefonu, deepfakes v online schuzkach
a pohovorech, zvefejnéni fale§ného firemniho
prohla$eni nebo tfeba vydirani zaméstnanct
deepfake nahotou, popisuje manuél Ceské aso-
ciace umélé inteligence, ktery je ke stazeni
zdarma na webu. ,Do budoucna se vyplati zacit
pouzivat Al rozsifeni do webovych prohlizect.
Ta budou schopna takovy obsah detekovat
a upozornit nas na néj. Velikost trhu s deepfake
softwarem byla v roce 2023 ocenéna na ¢astku
72,41 miliénu USD a ocekava se, ze do ro-
ku 2028 dosihne velikosti 348,9 miliénu USD,*
ekl Lukas Benzl.

Hlavni trendy ve vyvoji médii zahrnuji
zlepSeni a roz$ifeni vyuzivani multimedialnich
modeld, schopnost prevadét 2D obrazek na 3D
pro realistickou generaci videa z jediného snim-
ku, rychlejsi a ptizpusobitelné metody pro tvor-
bu upraveného videa v redlném case a modely,
které potrebuji méné vstupnich dat pro prizpu-
sobeni vysledki, jako je naptiklad syntetické
audio. Tyto trendy sméfuji k dal§imu rozvoji
v oblasti deepfake utoki. (tz)

Dynamicky rok 2024
a uméld inteligence

MuzZeme oéekavat masivnéjsi nastup umélé in-
teligence a jeji zafazeni do kaZdodenniho pro-
cesu. Ocekavame tedy zvysSeny zdjem o kurzy
AJ pro manazery, programatory v jazyku Py-
thon nebo cloudové specialisty.

Béhem tohoto roku zacne platit aktualizo-
vany zakon o kybernetické bezpecnosti. Evrop-
ska smérnice NIS2 ma za cil zvysit standard ky-
bernetické bezpe¢nosti v Evropské unii. Firmy
a organizace by se mély pfipravit na nové poza-
davky a zmény, které novy zékon prinese. Sta-
novené povinnosti musi subjekt plnit bez toho,
aniz by ho néjaka instituce nejprve vyzyvala.
NIS2 dopadne v riizné mife na téméf vSechna
odvétvi ekonomiky.

Nové do této skupiny povinnych subjekttt
budou spadat vSechny organizace, které posky-
tuji alespon jednu sluzbu uvedenou v prilohach
smérnice NIS2 (energetika, vefejna sprava, do-
prava, bankovnictvi, zdravotnictvi, pitna voda
a odpadni voda, chemicky pramysl, ICT sluzby,
digitalni infrastruktura a dalsi) a zaroven jsou
sttednim nebo velkym podnikem. Tedy pokud
zaméstnavaji 50 a vice lidi, nebo dosahuji ro¢ni-
ho obratu nebo bilanéni sumy ro¢ni rozvahy
alespon deset miliéni eur.

Evropska smérnice NIS2 navazuje na sou-
¢asnou legislativu, ale klade vy$$i naroky na za-
bezpeceni internich systému také na cely doda-
vatelsky fetézec dot¢enych organizaci, takze
v dtsledku bude mit dopad i na fadu mensich
subjektil. Vyznamné se rozdituje pocet organi-
zaci a systému statni zpravy i soukromych spo-
le¢nosti, na které nové dopadaji povinnosti fidit
prokazatelné svoji informacni bezpec¢nost. Sou-
¢asti je také pozadavek na sledovani bezpec-
nostnich udalosti a fizeni incidentq, zvlasté pak
i hlageni incidentd. Tato prisnéjsi smérnice EU
o kybernetické bezpe¢nosti NIS2 se ma do-
tknout az 30 000 firem a statnich subjektti v CR.
Ptipravili jsme proto kurz NIS2 a Zakon o ky-
bernetické bezpec¢nosti, ve kterém se tcastnici
dozvi vSechny dulezité zmény a pozadavky, kte-
ré novy zédkon bude pozadovat.

Jan Dvorak,
vykonny Feditel Pocitacové skoly Gopas

Zdkaznik je stredem vseho

dokonéeni ze strany 1

Vanoce uz ale byly z naseho pohledu pfislibem,
Ze vyvoj se, véfme, vrati do normadlu a ceska
e-commerce opét poroste. Na trhu jsme zazna-
menali vstup dvou ambiciéznich zahrani¢nich
marketplaces, které prinaseji novou vyzvu a kon-
kurenci. Ta vzdy ceské e-shopy povzbudi k dal-
$imu rozvoji, a nejinak je tomu nyni.

Da se odhadnout, co &eka internetovy pro-
dej v tomto roce?

Vétim, ze nas Ceka navrat k rustu, i kdyz to ne-
budou desitky procent meziro¢né. Ceské e-sho-
py se opét uspésné na novou situaci adaptovaly,
upravily svtj pfistup, a myslim, Ze budou opét
uspésné.

Jde jiz o svét sam o sobé, digitalizuji se pro-
cesy, zrychluje se ¢as i lidské mysleni, uméla
inteligence dokaze nasobné dynamiétéji fa-
dit informace, optimalizuje se logistika, ¢lo-
vék jesté nevi, co bude kupovat, a uz mu zvo-
ni kuryr u dvef¥i... Neni to vSe az pfili§ prekot-
né? Nechce obchod trochu zvolnit?

Jaiobchodnici pfitom naopak porad vidime re-
zervy. Rychlost a zptisob doruceni, posledni mi-
le, tady se stale mizeme posouvat. Myslim, ze
trend bude nadale smétrovat ke zlepSovani slu-
zeb zakaznikovi, a to véetné doruceni. A samo-
zfejmeé personalizace nabidky i komunikace.

Zakliname se efektivitou a prozakaznickou
orientaci, pfesto ne ve viem dokaze ¢lovéka
uspokojit nakup pfes poéitaé nebo mobil.
PFijit do prodejny, vyzkouset si boty, sih-
nout si na né, prohodit par slov s obsluhou,
i to je kousek mezilidskych vztahu, které to-
lik potfebujeme. Jak se s timto prvkem pro-
deje hodlaji e-shopy vyporadat? Nabidnou
v budoucnosti néco jesté hodnotnéjsiho nez
dosud?

V dnesni dobé vidime jako silny trend tzv. omni-
channel. Zakaznik je stfedem vseho, at uz na-

kupuje na e-shopu, nebo prijde do kamenné
prodejny stejného obchodnika. MozZnosti Al
i technologii se stale vyvijeji, dnes jiZ neni
problém si vyzkouset bryle nebo rténku pro-
stfednictvim mobil-

spolupraci s odbornou agenturou Nielsen Ad-
mosphere, patfi uspora ¢asu mezi hlavni pluso-
vé atributy online nakupu. Oproti nakupu v ka-
menném obchodu ji jako nejvétsi benefit vima
pres 19 % zakaznikdl — podle naseho vyzkumu
prakticky stejné jako téch, pro které jsou nejda-
tyka ,,.bezpecenosti“ z hlediska zdravi a hygieny,
tak to je pro spotfebitele v soucasnosti naprosto
nevyznamné.

Vzpomenete si vy, kdy jste poprvé nakoupil
pres internet? A co to bylo?

Myslim, ze to byl digitalni fotoaparat v roce 2001,
kdyz jsem zil v USA.

Kyberzlocinnost kvete a doslova se prolina
s béznym obchodnim podnikanim, doplaceji
na to firmy i ob&ané. Bude hai?

Bohuzel, riziko zlo¢inu existuje v§ude kolem
nas. Nemyslim, Ze by rizika online byla vétsi nez
offline. Je nezbytné se chovat obezretné, podob-
né, jako kdyz se pohybujete mezi lidmi. Vzdy je
dobré se zamyslet nad extrémné vyhodnou na-
bidkou nakupu nebo neoc¢ekdvanym pozadav-
kem z vasi banky o sdéleni prihlagovacich adaji

k internetovému ban-

niho telefonu nebo
webkamery, aniz by
spottebitel musel né-
kam osobné chodit.
V tomto smyslu jisté
dalsi vyvoj a posun
smérem k zdkazni-

kovi jesté prijde. doruceni.

Ja i obchodnici pfitom naopak porad
vidime rezervy. Rychlost a zpusob
doruceni, posledni mile, tady se stale
muzZeme posouvat. Myslim, Ze trend
bude nadale sméfovat ke zlepsovani
sluzeb zdkaznikovi, a to véetné

kovnictvi. Vérim, ze
ve spolupraci s orga-
ny statni spravy, ban-
kovnimi institucemi
i obchodniky se bude
dafit proti podvodim
bojovat.

Na druhé strané on-

line nakupovani neuvéfitelné Setfi lidem &as,
svym zpUsobem chrani zdravi eliminaci osob-
niho kontaktu, e-shopy jsou velkym zamést-
navatelem i prikopnikem zavadéni novych
technologii. Jak toto oceruje zékaznicka ve-
fejnost?

V nadem vyzkumu mezi online spotfebiteli, kte-
ry piipravujeme na vzorku 1500 respondenti ve

Mohou se firmy po-
jistit proti Spatné
uzavienému obchodu pfes internet a proti
zasahu hackert v tomto smyslu?

Dulezité je v prvni fadé kyberbezpec¢nost ne-
podcenovat, vénovat se ji priibézné a investovat
do ni. Je to samoziejmé dilezita soucast ochra-
ny vlastniho podnikani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Stfecha je koruna domu

Kdyz vas éeka vyména stfechy ¢i jeji rekon-
strukce, at jde o rodinny domek, nebo fi-
remni objekt, neni to nikdy zéleZitost uplné
jednoducha. Ve hie byva fada faktort, od
téch ryze praktickych pres designové, fi-
nancni a dalsi. Jedni miluji historické dosko-
vé stiechy, druzi se kloni tfeba k plechové
krytiné. Pravé ta si ziskava u stavebnikd sta-
le vétsi oblibu. Ma nesporné vyhody, jednou
z nich je kvalita, druhou uspora €asu, treti
tieba znacna variabilita. Nejen o tom s nami
hovofil Ondfej Haska, obchodni a marketin-
govy feditel spoleénosti SATJAM, pFedniho
&eského vyrobce plechovych stfech:

Rok 2023 nebyl pravé z téch nejjednodus-
Sich, a to jak pro obcany, tak ani pro firmy.
Jak jej hodnotite z pohledu vasi spoleénosti?

Pocatek roku ani pro nas nebyl prili§ snadny. Pa-
novala vysoka nervozita, jak se bude vyvijet, pro-
toze jsme ocekavali velky pokles zakdzek. Ten
pak skute¢né prisel a zasdhl v podstaté cely trh.
Nebylo mozné opakovat rok 2021, ktery prinesl
velkou surovinovou krizi a obrovskou poptavku,
ani rok 2022, ktery byl extrémni kvili valce na
Ukrajiné. V 1été se situace zacala obracet k lepsi-
mu, a podzim nakonec pfece jenom pfinesl po-
Cet zakazek, na ktery jsme byli zvykli pfed pan-
demii. Nakonec to tedy byl uspésny rok, ackoliv
to zpocatku vypadalo opravdu vselijak.

Jak viibec probiha vyroba plechové stfechy?
Zakladem je kvalitni plech, a to bud z oceli, ne-

bo ze slitiny hliniku. Nakupujeme je od pred-
nich svétovych vyrob-

g

»

Ondfrej Haska, obchodni a marketingovy
feditel spolecnosti SATJAM

komponenty, jako jsou napiiklad snéhové za-
brany. Klientiim od nas tedy odchazi kompletni
zakazka. Stfecha je koruna domu, ktera se zpra-
vidla potizuje na cely Zivot, a jeji kvalita by to-
mu proto méla odpovidat. To za¢ina samozrej-
meé uz ve vyrobé.

Popularita plechovych stfech v poslednich
letech stale stoupa. Cim to podle vas je?

Jejich hlavni vyhodou je to, Ze nabizi dobré
uzitné vlastnosti a dlouhou Zivotnost pti po-
mérné priznivych potizovacich nakladech.
Jsou velmi lehké, takze se daji bez problému
pouzit tfeba i na star$i dum, kde uz neni krov
v dostate¢né kondici, aby unesl klasickou téz-
kou krytinu. Nemusi se tedy kvili nové stiese
kompletné cely predé-

ct, napriklad ocel mi-
mo jiné od $védské
spole¢nosti SSAB, hli-
nik zase odebirdme
od norské hlinikarny
Speira. Material na-
sledné na nasich vy-

Cela stfecha se pak v podstaté vejde
na jednu paletu, takze pfi prepravé

i skladovani zabere méné mista. Dalsi
vyhodou je, Ze ji Ize pouZit i na stfechu
s nizkym sklonem, aniz by hrozilo,

ze pod krytinu bude zatékat.

lavat. Nizkd hmotnost
zéroven umoznuje vy-
rabét plechové kryti-
ny v rtiznych rozmé-
rech, a to véetné vel-
koformétového pro-
vedeni. Pfitom pro

robnich linkach upra-
vujeme do pozadova-
ného rozmeéru a tvaru. Vétsina nasi produkee je
na zakazku pro konkrétni sttechu. Kazda je to-
tiz jind, mélokdy se sejdou dvé podobné. Zalezi
na jejim tvaru, rozmérech, pozadavcich zéka-
znika a podobné. Stfecha ale neni jen krytina,
soucasti jsou také veskeré klempitské prvky, f6-
lie, doplnky nebo nejrtiznéj$i bezpe¢nostni

jejich manipulaci ne-
potrebujete  tézkou
techniku, stale to 1ze zvladnout v par lidech.
Cela strecha se pak v podstaté vejde na jednu
paletu, takze pri prepravé i skladovani zabere
méné mista. Dal$i vyhodou je, Ze ji 1ze pouzit
i na stfechu s nizkym sklonem, aniz by hrozilo,
ze pod krytinu bude zatékat. Navic plech je sam
o0 sobé velmi pevny a zarovenl snadno tvarova-

telny, takze z néj Ize vyrabét krytiny nejriizné;-
$ich tvart - od imitaci sklddanych krytin az po
moderni rovné plochy. Vlastni pokladka je pak
pomérné rychle hotova, zalezi ale samozfejmé
na slozitosti stfechy. To vée s sebou nese niz$i
néklady na stfe$ni konstrukei, transport i vlast-
ni pokladku.

TakZze namontovat plechovou stfechu si ma-
jitel zvladne klidné sam?

Manudlné zru¢ny clovék to urcité dokaze, vzdy
ale doporuc¢ujeme obritit se spise na zkuseného
odbornika. Prece jenom stfecha musi odolévat
pomérné naro¢nym povétrnostnim podmin-
kam, at uz je to slunce, vitr, dést, nebo snih. Sa-
motnd pokladka byvd vét§inou pomérné jedno-
ducha a rychla, je ale tfeba dusledné dodrzet
pokyny od vyrobce. Zalezi tfeba i na takovych
detailech, jako je oplechovani kominu nebo
spravné provedeni kotveni krytiny k latim. Kdo
tedy chce mit jistotu dlouhodobé perfektniho
vysledku, mél by kromé kvality krytiny dbat i na

jeji spravné provedenou montaz.

Jsou naopak néjaké myty o plechovych kry-
tinach, kterym mnoho lidi véfi?

Jisté predsudky mezi nékterymi majiteli nemovi-
tosti stdle jesté panuji. Proto se také snazime
o ur¢itou osvétu. Mnoho lidi ma naptiklad oba-

>

vu, Ze plechova krytina neni patfi¢né odolna. Po-
kud je kvalitné vyrobend a nainstalovana, vydrzi
slouzit bez problému desitky let. Také neni prav-
da, Ze by naptiklad pti desti byla hlu¢na. Zalezi
totiZ nejen na pouzité krytiné, ale na celé skladbé
stfechy. Spravné provedena stfecha by méla mit
patti¢né tepelné a zvukovéizola¢ni vlastnosti bez
ohledu na to, jakou krytinu pouZijete. Ze stejné-
ho davodu neplati ani to, Ze by pro plechovou
krytinu byl problém silny vitr nebo vydatny dést
a snih. Opét zdlezi na provedeni celé stiechy.

Urcité chystate i mnoho nového...

V soucasnosti planujeme dalsi zkvalitnovani za-
kaznického servisu. Proto jsme spustili mnoho
novych projektu, které pro nas prinaseji spoustu
vyzev. Dlouhodobé pracujeme na tom, aby-
chom upevnili nasi pozici na trhu a byli maxi-
malné proklientsky orientovani. Také rozsituje-
me nase vyrobni kapacity, instalovali jsme nové
vyrobni linky a do budoucna planujeme stavbu
nové vyrobni haly, kterda nam pomiize jeste lépe
vychazet vstiic pozadavkim zakazniki. A sa-
moziejmé jsme prisli také s novinkami v sorti-
mentu, a to s novou krytinou SATJAM TP26
Express, vylepsenou povrchovou tGpravou SAT-
JAM TopMat a rozsitenim doplnkového sorti-
mentu. Snad nés tedy ¢eka uspésny rok.

za rozhovor podékoval Martin Simek
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Remeslnici v roce

2023 v datech

Cesi maji zéjem o zedniky, malie, pokryva-
¢e, klempite a instalatéry. Castym trendem
ve zvelebovani domécnosti je pak uspora.
Ukazuji to data za lorisky rok spole¢nosti
ePoptavka.cz, nejvétsiho online trzisté

u nas, které propojuje zdkazniky s dodava-
teli. Jaky byl tedy rok 2023 pro femesiniky?

Data poptavkového systému ePoptavka.cz, ktery
mési¢né zpracuje vice nez 11 000 poptavek a vy-
uziva jej na 275 000 dodavatelt napfi¢ obory,
ukazuji, jaky byl letos trend v zajmu o femesl-
nické prace. Cesi shanéli odbornou pomoc jak
se zakdzkami vétsiho rozsahu, tak drobnymi
pracemi. Na 20 % celkovych poptavek v seg-
mentu stavba a bydleni tvofily poptavky po zed-
nickych pracich, 18 % pak pripadlo na pokryva-
¢e, klempite a tesafe. Zdjem o drobné femeslnic-
ké prace dokladaji napriklad poptavky po mali-
fich, které tvofily 20 %, nebo instalatérech
(11 %) ¢i truhlarich (7 %). ,Poptavka po femesl-
nicich je stile a zdkaznici naddle narazeji na to,
Ze je femeslnikl nedostatek, a to predevsim
v nékterych oborech. MiZzeme ale sledovat, ze se
méni struktura poptavky,“ uvedl Otto Kodi, fe-
ditel spole¢nosti ePoptavka.cz.

Pokud bychom se podivali na poptavku po
femeslnicich v kontextu minulych let, mizeme
konstatovat, Ze v porovnani s rokem 2021 a 2022
kontinudlné rostla poptavka po odvétvich a fese-

nich, kterd jsou uzce spojena s tsporou energii
a udrzitelnosti. Je patrné, ze se Cesi pousti do
modernizace svého stavajictho bydleni a v celé
fadé pripadl nejsou hlavnim cilem estetické

upravy, ale pravé snaha dosahnout $etrnéjsi do-
macnosti. Diivodem je nepochybné turbulentni
déni v uplynulych letech, znacné vykyvy cen za
energie i nejisté prognozy ohledné jejich vyvoje

Jaka byla poptavka po Femeslnicich v roce 2023?

Ostatni
Obkladagi 7%

5%

Podlahari
6%

Elektrikéri
6 %

Truhlafi
7%

\

Instalatéri
11 %

b

\\

MaliFi
20%

Zednické prace
20 %

| Pokryvaéi, klempiFi a tesafi
18%

do budoucna. ,Zijem v meziro¢nim srovnani
rostl napriklad o zatepleni, kde se v porovnani
s rokem 2022 zvysil o 38 %, o zatepleni stfech
(nartst o 19 %) nebo o vymeénu oken (narust
020 %). Vysoko se pak drzi tfeba také poptavka
po fotovoltaice. Ta prudce vzrostla uz v minulém
roce a letos zistava stale vysoko,“ vyjmenoval
Otto Koci.

Zajem o uspornd fe$eni podnécuji také do-
taéni programy, v ramci nichz mohou zadatelé zi-
skat prispévky na celou fadu projektt, rozsahlej-
$ich i méné ndkladnych, kterd prispivaji k nizsi
energetické naro¢nosti domacnosti. Pfikladem
jsou zatepleni stfechy nebo fasady, vyména oken
i dveri, vyuziti destové vody nebo alternativnich
zdroju energii. ,Poptavka v souvislosti s progra-
mem Nova zelena tsporam loni v meziro¢nim
srovnani vzrostla o vice nez 140 %. V porovnani
s rokem 2021 je to pak dokonce o 470 %,“ uvedl
Otto Kodi. Zaroven doplnil, Ze se da ocekavat, ze
poptavky v souvislosti s dota¢nimi programy jes-
té vzrostou. Od nového roku by totiz naptiklad
mélo byt v ramci dotace Oprav dim po babicce
mozné Cerpat zvyhodnény uvér u spofitelen,
¢imz by se mél stat program jesté dostupnéjsim.

Propad zajmu byl na druhé strané u firem
a zivnostnika, ktefi se zamétuji na zemni prace,
a to dle dat spole¢nosti ePoptavka.cz dokonce
0 37 % v porovnani s rokem 2022. To do jisté mi-
ry odrazi i situaci ve stavebnictvi, kdy vloni doslo
k poklesu poctu zahajenych staveb. (tz)
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Praha oslavi 70. vyroci ziskani Nobelovy ceny

poradanim prestizniho svétového chemickeého kongresu

V roce 2029 uplyne piesné 70 let od doby,
kdy do tehdejsiho Ceskoslovenska zamifila
prvni Nobelova cena. Profesor Jaroslav
Heyrovsky ji obdrzel v roce 1959 za objev
polarografie, chemické metody uzivané

k analyze roztoku. Praha toto vyznamné vy-
roci symbolicky oslavi pofadanim Svétové-
ho chemického kongresu Mezinarodni unie
pro Cistou a uzitou chemii (International
Union of Pure and Applied Chemistry -
IUPAC), ktery probéhne v roce 2029 pravé
v ¢eské metropoli.

Poradani této prestizni mezinarodni akce, které
se kazdé dva roky ucastni nékolik tisic expertti
z oboru chemie a jejiz vyznam podtrhuje i zase-
dani Valného shromazdéni IUPAC a Rady
TUPAC jako nejvyssiho organu unie, ziskala Pra-
ha loni v srpnu. Zastupci Ceské a Slovenské che-
mické spole¢nosti a Prague Convention Bureau,
organizace zastfesujici prazsky kongresovy pra-
mysl, predstavili v nizozemském Haagu néavrh,
ktery obdrzel nejvétsi podporu v ramci tajného
hlasovani delegatti vSech narodnich organizaci
¢lenskych stati ITUPAC. ,Na organizaci Svétové-
ho chemického kongresu jsme jiz pred dvéma
roky kandidovali, bohuzel netispésné. Velice mé
tak tési, Ze se nam letos podatilo odprezentovat
vitézny navrh, a predstihnout konkuren¢ni desti-
nace, kterymi byla asijska velkomésta Chengdu
a Taipei a némecky Diisseldorf. Véfim, ze v roce
2029 predstavime zajimavy program kongresu,
jehoZz nosnym tématem by mélo byt Frontiers in
Chemistry: For the Harmony of Civilization with
Nature, a ktery navaze na dlouhou a proslavenou
védecko-vyzkumnou tradici ¢eské a slovenské
chemie,“ fekl prof. Dr. RNDr. Pavel Matéjka,
predseda kongresu a rektor Vysoké skoly che-

Prezentace navrhu v Haagu v loriském srpnu, uprostied Ing. Michaela Smetanova,

rmn LI TR
R R R

Senior Manager - Business Events, Prague Convention Bureau

micko-technologické v Praze. ,Nosné téma a na-
zev kongresu poukazuje na skutecnost, Ze bez
produktti chemickych vyrob se dnesni civilizace
neobjede. V zdjmu udrzitelnosti je vSak nezbytné
minimalizovat negativni vlivy vyroby a vyuziva-
ni jejich produktii na ptirodu a procesy v ni pro-
bihajici,“ doplnil prof. Jiti Vohlidal z Univerzity
Karlovy, toho ¢asu piedseda Ceské chemické
spole¢nosti a dodal: ,,Kromé tohoto zaméfeni je
navrhovanou soucasti kongresu i specialni sym-
posium s elektrochemickou tematikou, které
symbolicky oslavi 70. vyro¢i udéleni Nobelovy
ceny prof. Jaroslavu Heyrovskému.“ Prazsky roc-
nik kongresu, ktery se odehraje v Kongresovém
centru Praha, v§ak nebude vyjime¢ny jen svou
ndvaznosti na vyznamné osobnosti ¢eské védy.
Poprvé v historii poradani této akce totiz vitézny
navrh na poradani podaly spole¢né dvé narodni
chemické spole¢nosti — ¢eska a slovenska. ,,Spo-

le¢na kandidatura Ceské a Slovenské chemické
spole¢nosti predstavovala jednu ze silnych stra-
nek névrhu. Tato unikétnost vyplynula ze shod-
né historie a tradice chemie v kdysi jednotné ze-
mi. Vzajemna kooperace obou sttt pokracuje
dodnes, a to na rtaznych trovnich od neformal-
nich spolupraci a narodni podpory spole¢nych
projektii az po pravidelné usporadavani spolec-
nych konferenci v jednotlivych odborech che-
mie, organizaci zastfe$ujicich chemickych sjez-
di, a v neposledni radé i poradani tak vyznam-
nych udalosti, jakou je mezinarodni chemicka
olympiada. Proto mé nesmirné tési, ze mame di-
ky ziskani tohoto prestizniho kongresu moznost
spolec¢né predstavit silnou pozici chemie v nasich
zemich,“ dodal prof. Igor Lacik z Ustavu polymé-
rov SAV v Bratislavé, mistoptedseda kongresu
a zastupce Slovenskej chemickej spolo¢nosti.
Profesor Lacik ptsobi v IUPAC dlouhodobé

a pro roky 2024-2027 bude prezidentem Poly-
merni divize unie a mezi lety 2024 a 2025 i ¢le-
nem Védecké rady IUPAC.

Organizace tohoto kongresu prinese ¢eské
i chemické odborné verejnosti prilezitost od-
prezentovat své nedavné objevy, ale zaroven
i prodiskutovat nejnovéjsi trendy v odvétvi.
Tim akce prispéje k dalsimu rozvoji chemické-
ho badani u nas, z jehoz vysledkt nasledné be-
nefituje i vefejnost. ,Chemické procesy jsou
soucasné i jednim ze strategickych obord, na
které se hlavni mésto Praha soustfedi ve své Re-
gionalni inovaéni strategii — RIS 3. Ta vytycuje
odvétvi, ve kterych ma Praha komparativni vy-
hodu oproti jinym destinacim a ve kterych pro-
dukuje vysledky s vysokou ptidanou hodnotou.
Ziskani tohoto kongresu neznamena pro Prahu
jen okamzity ekonomicky benefit ve formé po-
bytu 4000 delegatti po dobu celého jednoho
tydne kondni kongresu, ale zejména pfisun glo-
balniho know-how v oboru, ktery v dlouhodo-
bém horizontu napomize ke strategickému
smérovani a budoucimu rozvoji metropole. To
vSe prispivd k internacionalizaci ¢eské i sloven-
ské védy a uplatnéni vysledka vyzkumu v praxi,
z ¢ehoz md nasledné prospéch Siroka vetej-
nost,“ vysvétlila Ing. Michaela Smetanova, Se-
nior Manager — Business Events, Prague Con-
vention Bureau, ktera se v ramci kandidatury
podilela na prezentaci kongresové nabidky Pra-
hy a celkové realiza¢ni a organiza¢ni strance
navrhu.

Kandidatura na Svétovy chemicky kongres
probéhla za podpory hlavniho mésta Prahy,
agentury CzechTourism / Czech Convention
Bureau a spole¢nosti C-IN, kterd pro kandida-
turu kromé jiného vytvotila i videoklip pomysl-
né zvouci svétové osobnosti chemie do Prahy na
Svétovy chemicky kongres v roce 2029. (tz)

Tradi¢ni rucni vyroba skla je zapsand na seznamu UNESCO

Ceské sklo potvrdilo svétovou troveii a po-
vést. Pravé loni v prosinci se tuzemska rué-
ni vyroba skla nové dostala na seznam ne-
hmotného kulturniho dédictvi UNESCO.
Zadost, kterou Cesko podalo spoleéné

s Francii, Finskem, Madarskem, Némeckem
a Spanélskem, schvalil mezivladni vybor or-
ganizace na zasedani v Botswané.

Jako prvni byl na seznam UNESCO, co se tyce
tuzemského nehmotného kulturniho dédictvi,
v roce 2005 zapsan slovacky tanec verbunk, na-
posledy loni voraistvi. V Cesku se na piipravé

podkladi tykajicich se zapisu ru¢ni vyroby skla
kromé Ministerstva kultury podilelo napiiklad
Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou,
ale i zastupci jednotlivych skldfskych huti, $kol
a profesnich organizaci.

»Sklarstvi je daleZitym odvétvim zejména
v Libereckém a Zlinském kraji a také na Vyso-
¢iné. Je to i téma, za kterym se do Ceska cestuje
z celého svéta. Vérim, ze diky dne$nimu zapisu
na seznam UNESCO bude jesté vic. Sklaram
a vSem, ktefi se na tomto uspéchu podileli,
moc gratuluji,“ tekl feditel Ceské centraly ces-
tovniho ruchu - CzechTourism Frantidek Reis-
miiller a dodal: ,,Ceské sklo zajima nejen turis-
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vidét v hlavnich zpravéch francouzské televize
TF1, lakavé je i pro hosty z Asie, ktefi se k ndm
od letosniho bfezna lépe dopravuji diky pii-
mému leteckému spojeni Praha - Soul. Po-
drobnosti o tuzemském sklarstvi ve vSech kou-
tech Ceska, véetné toho, co nového dany sektor
chystd, lze najit také na nasem portdle Kudy
z nudy.”

Technologicka jedine¢nost ¢eského skla je
vidét po celé zemi. V minulosti, konkrétné v ro-
ce 2020, ji potvrdil fakt, ze se na seznam ne-
hmotného kulturniho dédictvi UNESCO dosta-
la vyroba vanocnich ozdob z foukanych sklen¢-

nych perel. Dochovala se ve firmé Rautis v Po-
niklé v Krkonosich. Ceské skliska vyroba pti-
tom na rozdil od jinych zemi zahrnuje v§echny
techniky. Kromé vyse zmitované tradi¢ni vyro-
by vanoc¢nich ozdob to je - spole¢né s piipravou
a vyrobou sklarské suroviny - také foukani,
brouseni, malovani, vinuté perle, vyroba trubi-
¢ek, bizuternich tycinek a dalsi.

Dosud méla Ceska republika v UNESCO
celkem 32 zépis@. Naposledy uspél Zatec a kra-
jina zateckého chmele, staly se tak 17. ¢eskou
hmotnou pamadtkou zapsanou na tomto sezna-
mu a vibec prvnim chmelafskym dédictvim
s touto svétovou znackou. (tz)

Cesko usiluje o vic pfimych leteckych linek ze vzdalenych trhit

Oslovit, ziskat a udrzet kultivované a bonit-
ni turisty diky pfimym, novym i posilenym,
zejména dalkovym letim. To je, zjednodu-
Sené feceno, cil memoranda k projektu
Touchpoint. Koncem roku 2023 ho uzavieli
zéstupci Letisté Praha, Ceské centraly ces-
tovniho ruchu - CzechTourism a Prague
City Tourism.

I kdyZ v lofiském 3. ¢tvrtleti bylo v CR celkem
uz vic turistd nez pred pandemii covidu-19,
cestovni ruch nadale tdhli tuzemsti cestovatelé.
Prijelo téméf 7,9 miliénu hostd, z toho bylo vi-
ce nez 4,8 miliénu (61,3 %) rezidentt a vic nez
tfi miliény (38,7 %) cizincd. Srovname-li tfeti
ctvrtleti 2023 se stejnym obdobim roku 2019,
zatimco Cechti cestovalo po Cesku o 15 % vic,
cizinct ptijelo 0 9 % méné. Pro ekonomiku
Ceska je vsak vic zahrani¢nich turistéi zadouc,
utraceji totiz témer trikrat vice nez rezidenti.

Konkrétné: Turisté z Ceska dle poslednich do-
stupnych ¢isel za lonské 2. ¢tvrtleti utraceli za
cesty po Cesku v praméru 812 K¢& za osobu
a den, u cizinct to bylo v praméru 2523 K¢.
»Spoluprace Touchpoint zafezavd s hlavnimi
vyzvami cestovniho ruchu, které jsou pred na-
mi. Prvni vyzvou je zajistit rozumny mix ce-
skych a zahrani¢nich turistd. Druhou udrzitel-
nost, a to tak, aby se rozprosttel cestovni ruch
po celé zemi, pomohlo se hospodatstvi v regi-
onech a ulevilo pretizenym misttim. Treti vy-
zvou je propagace aktivniho turizmu a lazen-
stvi, coz je také nase hlavni téma pro obdobi
let 2024-2025, ekl feditel Ceské centraly ces-
tovniho ruchu - CzechTourism Franti$ek Reis-
miiller a dodal: ,,Nase nabidka je skvéla, v Ces-
ku mdme nejlepsi turistické znaceni na svéte,
$pickova horskd strediska a velkou tradici
sportu a outdoorovych aktivit. Zaroven mame
také dlouhou tradici kvalitniho, svétové zna-
mého lazenstvi, zapsaného i na seznamu

UNESCO. To vse je zcela jisté zajimavé pro bo-
nitni turisty ze vzdalenych trhu, a ted je tedy
velmi dilezité je k ndm co nejpohodlnéji a co
nejdriv dostat.“

Z mezinarodniho Letisté Vaclava Havla
Praha aktualné 1éta na 160 primych leteckych
spojent, které do celého svéta vypravuje vic nez
65 leteckych dopravci. Podle predsedy pred-
stavenstva Leti$té¢ Praha Jifitho Pose je Praha
pro zahrani¢ni turisty velkym lakadlem, spus-
téni novych dalkovych linek v§ak bude velkym
piinosem také pro Cechy. ,,Z tohoto pohledu je
pro nas spoluprace s CzechTourism, Prague Ci-
ty Tourism, ale také s hlavnim méstem Praha
velmi dileZitd. V soucasné chvili jsou pro nas
prioritou linky do Severni Ameriky ¢i na Dalny
vychod. Kromé New Yorku je to i Philadelphie,
ptipadné Chicago, Toronto, Montreal a ¢inské
destinace. Nové také v blizké ¢i stiednédobé
budoucnosti usilujeme o otevieni linky do
Vietnamu, Thajska a Indie,” sd¢lil Jifi Pos.

,V Prague City Tourism systematicky kul-
tivujeme cestovni ruch metropole, coz se nam
dari predev$im prostfednictvim marketingo-
vych kampani, kterymi cilime na dulezité
zdrojové trhy a specificky druh klientely, ktera
ma zdjem o hlubsi prozitek z navstévy, vysvét-
lil predseda predstavenstva Prague City Tou-
rism Franti§ek Cipro a zaroven doplnil: ,,Bez
nasich partnert, jako je Leti$té Praha a Czech-
Tourism, by toto asili bylo mnohem tézsi,
a proto jsem moc rad, ze pokraujeme v nasi
spole¢né praci. Pro pristi rok se Prague City
Tourism zavézalo, Ze se marketingové mimo ji-
né zaméri na vzdalenéjsi trhy, jako je Taiwan
a Jizni Korea.“

Uzaviené memorandum ma platnost do
konce roku 2026. Bude-li tfeba a dohodne-li se
tak Letigté Praha, Ceska centrala cestovniho
ruchu - CzechTourism a Prague City Tourism,
muze se dokument k projektu Touchpoint pro-
dlouzit. (tz)
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Knedlik v ceské gastronomii
zaziva comeback

®  Vvasei pro vareni se stala
Petru Kosinerovi doslo-
% g va osudova. Provazi ho
” cely Zivot a je nedilnou
W souéasti jeho profesni
afag,mcka drahy. Kucharského fe-
mesla se ujal nejen v tu-
zemsku, ale také v zahraniéi. A pfed vice
nez jedenicti lety stal spoleéné s investo-
rem Vladimirem Zikmundou u zrodu ¢eské
firmy Knedliky Laznicka, ktera ve svém
oboru udava tén.

Vsadili na kvalitu, ale cesta k srdci zdkaznikt
lehka nebyla. Poctivé femeslo a vybrané regio-
nalni suroviny maji svou cenu. Nastésti to ale
Cesi brzy poznali a dali ru¢né vyrabénym pocti-
vym knedlikiim od Laznicky Sanci. Nakonec
o tom vypovida i tctyhodnych 33 ocenéni
v soutézi Ceskd chutovka a Détskd chutovka,
které knedliky véhlasného vyrobce sesbiraly.
Letos k nim ale ptibylo je$té jedno specidlni.
Petr Kosiner, $éfkuchar firmy, byl zvolen Ryti-
fem ceské chuti.

Cesta, ktera vedla k renezanci

zatracované pfilohy

Spole¢nost Knedliky Laznicka, ktera na trh
vstoupila v roce 2012, se zaslouzila o renezanci
tradi¢ni prilohy, ktera vzdy patfila a patfi na
Cesky sttll. V dobé vzniku firmy ale byly knedli-
ky povazovany za cosi nemoderniho, nezdravé-
ho a nedobrého. Prispéla tomu tehdejsi nevalna
kvalita tohoto zbozi, které bylo k dostani v ma-
loobchodni siti. A 0 mnoho lepsi to nebylo
ani v restauracich. Ale to se $étkuchat Petr
Kosiner spole¢né s investorem Vladimi-
rem Zikmundou rozhodli zménit.

Uz jako dité Petr Kosiner nakukoval
nad$ené pod ruce babicce, kdyz knedliky
pripravovala. Z rodiny si odnesl cenné dé-
dictvi receptur i cit pro ptipravu. Nebal se
experimentovat a objevovat nové chuté
i vylepsovat stavajici postupy. A nechtél si
to nechat pro sebe, coz vyustilo ve zrod
znacky Knedliky Laznicka. V roli $éfku-
chare se spolecné se spolumajitelem Vla-
dimirem Zikmundou pustili do nelehké
prace — zménit nazor Cechil na piilohu,
jiz se diky jejich aktivitdim uz opét za¢ina
dostavat zaslouzené ucty a pozornosti.

»Zpocatku to nemély Knedliky Laz-
nicka lehké, protoze se zdkaznici zdra-
hali pfijmout fakt, ze kvalita ma svou
cenu. Kdyz ale ochutnali, mezi svymi
blizkymi a prateli zacali svou pozitivni
zku$enost s oblibenou nejen nedélni
prilohou sdilet. Zakazniku pribyvalo
a dnes se bez Knedlikta Laznicka ne-
obejde fada domdcnosti ani gastro
provozu ¢i cateringovych spole¢nos-
ti,“ popsal Petr Kosiner.

Nejvice stale fréi klasické priloho-
vé knedliky - bramborovy a houskovy,

!
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ale diky invenci a zru¢nosti Petra Kosinera i citu
pro obchod a marketing Vladimira Zikmundy
¢esky narod opét objevil také zapomenuté po-
klady zamecké a historické kuchyné, a zacal se
seznamovat i s moderni interpretaci knedlika,
které 1ze sméle zaradit do kategorie soucasné
zdravé vyzivy. Pfikladem prvniho mize byt sva-
tebni knedlik, posvicensky knedlik, pernikovy
$achovnicovy knedlik nebo tfeba martinsky
houskovy knedlik. Druhé kategorii vladnou tte-
ba dynové nocky, kvétakové susle, ryzové kned-
licky se zeleninou nebo ty cizrnové.

Kde se daji koupit

Knedliky Laznicka vétsinu své produkce proda-
va B2B. ,,Do nastupu pandemie byly dominant-
nimi odbérateli restaurace. Poté se situace obra-
tila a prostfednictvim Rohlik.cz se Knedliky
Laznicka zabydlely hlavné v domacnostech
u koncovych spotrebitelt. V roce 2022 ¢inil po-
dil z celkové produkce prodané pres Rohlik
60 %, uvedl Vladimir Zikmunda.

Dal$im distribu¢nim online kanalem je
Scuk.cz. Velkym zakaznikem jsou rovnéz cate-
ringové spole¢nosti, pro néz dokaze firma pti-
pravit knedliky ptesné podle jejich prani: exo-
tické, bezlepkové, sladké, inspirované zahranic-
ni kuchyni i zdravou vyzivou.

Plany do budoucna

Knedliky od Lazni¢ky vzdy ziistanou ru¢ni za-
lezitosti. A to i presto, Ze se spole¢né s Rohlik.cz
chystd firma zabydlet i v Némecku. ,,S expanzi
prodejce Rohlik.cz se otevira moznost ziskat si
podil i v knedlikové velmoci, jiz Némecko bez-
pochyby je,“ komentoval Vladimir Zikmunda.

VELKA KNEDLIKO
_ 4 KUCHARKA

T '\/e!etucetknedlikﬁv&’eské kuchyni

Petr Kosiner, $éfkuchaf firmy Knedliky Lazni¢ka (vlevo), a Vladimir Zikmunda, majitel firmy

Produkce malé ceské firmy by se tak mohla za
hranice vydat v horizontu dvou let.

Petr Kosiner Rytifem Ceské chuti
a 33 ocenéni
Za dobu své existence ziskaly také Knedliky
Léaznicka celou fadu ocenéni. V soutézi
Ceska chutovka a jeji odnozi Détska
chutovka jich nejriznéjsi knedliky od
Lazni¢ky posbiraly celkem 33. Prvni
vroce 2014. A které druhy si v minulosti
ziskaly srdce porotcti? Naptiklad karlo-
varské koule, méstansky houskovy kned-
lik Laznicka, merunkovy knedlik Laznic-
ka z tvarohového tésta, domazlické povi-
dlové knedlicky Laznicka, Laznicka
bramborové sisky Spendtové, hanacké zel-
naky Laznicka, Svatebni knedlik Lazni¢-
ka, Lazni¢ka pernikovy knedlik, Lazni¢ka
karlovarsky knedlik, a mnohé dalsi. Loni
se uznani od poroty soutéze Ceska chu-
tovka dostalo novince. Brynzaky jsou
knedlicky z brambor a ov¢iho syra, ktery
jim dal jméno. Podavaji se idealné s opece-
nou slaninou. Brynzaky uspély také u dét-
ské poroty a patfi jim i Détskd chutovka.
A zabodovaly také u zastupctt médii, ktefi
jim udélili tzv. Novinafskou cenu.

V Ceské chutovce 2023 ale uspél i $a-
chovnicovy knedlik, do kterého patii per-
nik a skvéle doprovodi zvétinu. Ceny si tym
Knedliky Laznic¢ka odnesl pfi slavnostnim
vyhléseni vysledkt soutéze ¢eskych chuti
pocatkem listopadu v Praze.

il L

Titul Rytif ceské chuti ur¢eny vyznamné
potravindiské osobnosti z fad majitelti i mana-
zert firem, technologti a tvotivych potravinai-
skych odbornikd, ktefi se zasluhuji trvale o roz-
voj svého oboru a nikdy ze zfetele neztraceji
chutovy pozitek, byl pfi téze prilezitosti udélen
Petru Kosinerovi. Knedliky Laznicka se tak mo-
hou v roce 2023 py$nit hned pétinasobnym
uspéchem.

Knedlikovy fanklub

Knedliky Laznicka také hodné komunikuji pro-
stfednictvim Facebooku, na své strance na
socidlni siti uz maji vic nez 33 000 sledujicich.
A fanklub kolem znacky se postupné stale roz-
rista. Neni divu, mnoho milovnika dobrého
jidla prilakal serial, ktery zde publikuji a ktery se
vénuje knedlikiim nejen jako ptiloze, ale také ja-
ko hlavnimu chodu. Dnes uz ma téméf 250 dilt
a stdle pokracuje.

»Zajem verejnosti v obdobi pandemie co-
vid-19 nds s Vladimirem Zikmundou vedla
k odvaznému kroku. Rozhodli jsme se béhem
doby, kdy bylo pohostinstvi ochromené kviili
viru, vydat vlastni kuchatku zamérenou na
knedliky, aby si lidé mohli tento druh pokrmu
uvarit tak, jako by byl ten od nés. Pridala se
k ndm spousta vyjime¢nych osobnosti food své-
ta. Dilo, které vzniklo, déla radost nam i vSem,
kteti si je poridili. Provazi zaklady ptipravy
a zku$enym profesionalim dava inspiraci, jaké
hranice a cile je mozné v knedlikovém raji jesté
pokotit,“ komentoval vznik Velké knedlikové
kucharky Petr Kosiner. (t2)

PENNY startuje rok 2024 velkorysou slevou

Retézec PENNY startuje rok 2024 vyznam-
nym snizenim cen. V prvnim lednovém
tydnu poskytl zakaznikim 10% slevu na
kompletni sortiment. Domacnosti tak mo-
hou rychle a vyhodné doplnit zasoby, kte-
ré vyéerpaly v dobé svatku na konci loni-
ského roku.

Ve vice nez 410 prodejnach PENNY po celém
Cesku se d4 ,velky nakup” za¢atkem roku pofi-
dit skute¢né vyhodné. Od utery 2. ledna do ne-
déle 7. ledna poskytuje PENNY 10% slevu na
kompletni sortiment potravin i drogerie. Sleva
se vztahuje na nezlevnéné, ale i akéni polozky
a jiz zlevnéné zbozi. Zékaznici ji mohou uplat-

nit u pokladny po predlozeni zakaznické karty
(digitalni nebo plastové) a specidlntho kuponu,
ktery je k dispozici v akénim letaku, na interne-
tovych strankach nebo v PENNY aplikaci. Ma-
ximalni ¢4stka nakupu, na kterou Ize slevu vy-
uzit, ¢ini 5000 K¢.

»Lednic¢ky a spize v ¢eskych domacnostech
se v prubéhu svatka z velké ¢asti vyprazdnily.
Navic hodné lidi chce po predeslych vydajich
za vano¢ni darky spis $ettit. Proto jsme se roz-
hodli vyjit zakaznikim vstfic a slevu zavadime
prifezové na cely sortiment,“ uvedl Vit Voj-
téch, vedouci strategického marketingu PEN-
NY. Pripomneél, ze ti, ktefi zdkaznickou kartu
nemaji, o ni mohou bez jakékoli registrace po-
zadat na pokladnach, a nasledné se okamzité

zapojit do akee. ,,Mechanizmus je velmi jedno-
duchy, a slevu diky tomu mtize vyuzit skutecné
kazdy, kdo ma zajem,“ dodal Vit Vojtéch.

Jiz koncem prosince pritom v PENNY pre-
cenovali v§echny nabizené produkty tak, aby
zohlednili zmény sazeb DPH, které plati od za-
¢atku roku 2024. Aktualni 10% sleva se tak jiz
vypoditava z novych regilovych cen, kde je
u v$ech potravin sniZena sazby DPH z dosa-
vadnich 15 % na 12 %.

PENNY tak plynule navazuje na prosin-
covou aktivitu, v niz s mési¢nim predstihem
reagoval na snizeni DPH u potravin. Po cely
prosinec tak nakupujicim u pokladen zapoci-
tavali slevu na produkty, kterych se niz§i DPH
tyka. (t2)
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Nastava ¢as hodnoceni a rozhodovani

Rok se seSel s rokem. Radi byste néco zmé-
nili. MoZzna i néco zasadniho. Uréité by vase
kroky mély vést k tomu, aby si firma, kte-
rou jste zaloZili a kterou fidite, vedla letos
jesté lépe nez dfive. Moznosti k tomu ma-
te. Pustte se do prace.

Predsevzeti €. 1:

Zijte budoucnost uz ted’

Mnoho kouc¢t nabada businessovou verejnost,
at se plné ponofi do pfitomnosti. Ve firemnim
Zivoté nastava budoucnost pravé ted, takze neni
na co ¢ekat. UZ nyni mizete nové myslenky
uvést do zivota. Pudu jste si k tomu mohli na-
chystat uz béhem svétki. Odpocinek podnécuje
vnitini kreativni proces. Mozna jste se i vy po-
norili v nékolika dnech volna do predstavy
o tom, jakou budoucnost chcete své firmé do-
prat. A rovnou si své postfehy a napady zazna-
menali. Nésledné je roztfidte do kategorii, na-
planujte postup implementace a nyni, vlednu se
vrhnéte do akce.

Nejdriv se pustte do toho, co muzete udélat
bez velkych naklad okamzité. Déle se zabyvej-
te zménami, které bude mozné s pomoci kolegti
relativné dobfe prosadit, ale bude to vyzadovat
mensi pfipravy a ¢as. Optimalizace, jez budou
vyzadovat komplexnéjsi pristup a vice zdroju,
za¢néte fidit hned v pribéhu ledna jako nové
projekty. A pokud je pro vas navic prvni mésic
roku chudsi na zakazky, vyuzijte tuto ,,plonko-
vou® dobu jako prilezitost jit jesté hloubéji
a konzultujte s kolegy, co by se dalo vylepsit
ajak, nadchnéte pro to cely tym a nechte jej pra-
covat na zazracich. Tady totiz zacina lepsi fi-
remni budoucnost.

Predsevzeti ¢. 2:

Zalezi vam na odkaze?

Bud'te s rodinou

Rodinnd firma je obvykle ptislibem bezpe¢néjsi
a zajisténéjsi budoucnosti. Snazite se ji neunav-
né budovat, aby dobfe slouzila dalsi generaci.
Aby o ni bylo postardno a méla snazsi start. Jen-
Ze i v tomto pripadeé je potfeba najit rovnovahu.
Kdyz se pro dobro rodiny odevzdate firmé s val-
nou véts§inou svého casu, kolik vam ho zbude na

kvalitni a hluboké vztahy s témi, pro néz se sna-
Zite vytvofit zdzemi?

Uz mnohokrat jsem se setkal s tim, ze pod-
nikatelé v praci travili i 16 hodin denné s vidi-
nou toho, ze diky svému odkazu zaopatfi rodi-
nu na mnoho generaci dopfedu. Pro samou
praci ale prestali vnimat, ze péci pottebuji i ti,
pro néz se tak snazi. Zaplatili tu nejvyssi dan. Je-
jich nepritomnost méla za nasledek, ze se jim
déti i partnefi odcizili. Rodinné vazby se jim za-
caly rozpadat pred oc¢ima. Jenze bez rodiny
ztracite pevnou pidu pod nohama, svou moti-
vaci, odhodlani i radost.

Proto si prece jen dejte jedno predsevzeti,
a to, Ze budete travit vic ¢asu s témi, na kterych
vam skute¢né zalezi, a ktefi, budete-li mit $tésti,
jednou firemni odkaz prevezmou. Kdyz totiz
mladé generaci ukazete, ze vam firma nebrani
7it, i ona pro ni zahoti vétsi laskou. Byt skute¢né
s rodinou znamenad postarat se o budoucnost
businessu. Kvalita ¢asu, kterou tomu vénujete,
se vam vrati. A ta se nepocitd na minuty.

Predsevzeti ¢. 3:

Zavazek a zodpovédnost,

které uz nejsou jen na vas

Ted se asi ptéte, jak si méte najit vic ¢asu na ro-
dinu, kdyz vdm ve firmé v§echno pada na hlavu,
a dokonce i ta nejtrividlnéjsi rozhodnuti se ne-
obejdou bez vasi ucasti. Poradim vam jednu
osvédcenou véc. Delegujte povinnosti. Dejte si
dohromady seznam téch povinnosti a rozhodo-
vacich procest, které by se dokazaly obejit bez
vaseho zasahovéni. Opravdu nemusite rozho-
dovat o tom, jaky kancelarsky papir, propisku,
mineralku nebo mydlo poridite. To je prace
back office managera. Pokud na to ¢lovéka ne-
mate, povéite nékoho ze zazemi kancelare. Jed-
nou provzdy si schvalte pfipustné moznosti
a cely proces. Vytvorte si rocni budget a z toho
se bude rozumné ukrajovat. A kdyz se podari
najit uspory nebo zajimavéjsi feseni, vyborné,
muzete zodpovédnou osobu povzbudit a dal
motivovat.

V zasadé jde hlavné v zacatcich o to dat li-
dem metodiku, aby mohli delegované tkoly
dobre prevzit a mohli na jejich plnéni relativné
bezproblémové pracovat. Na vas vedle toho je,

abyste je naucili kvalitni reporting a oteviené
komunikovat, pokud se vyskytne problém, se
kterym si z po¢atku nebudou védét rady. Ale
nedélejte za né jejich praci. Mizete pomoci, ne
prebirat povinnosti. Stéle se vasi lidé musi citit
tak, Ze to, jak se s vyzvou popasovali, je zejména
jejich invence a jejich zodpovédnost. Pak dele-
govani funguje vazné skvéle a dokdze vam ne-
skute¢né rozvazat ruce pro to nejpodstatnéjsi —
strategické fizeni firmy a $tastnéjsi prozivani
vlastniho osobniho zivota.

Moznd si budete fikat, Ze v rodinné firmeé to
ale nelze brat takto do dusledkd. A ja vam na to
musim hned odvétit, ze pravé tady byste to méli
do dasledku brat dvojndsob peclivé. Pripravuje-
te si prece svoje kolegy, svou rodinu, aby mohla
v podniku a s podnikem vzkvétat, no ne? Neni
divod povolovat. Ma smysl spolupracovat, ne-
chat rodinné ¢leny rast, ziskavat zkusenosti
a umoznit jim rozvijet svou osobnost. Pfesné
tak se rodi lidti. Neobejde se to bez vyzev, mir-
ného stresu a obcasnych krizi. Lidfi jsou jako

diamanty. Kus grafitu se pod tlakem méni v nej-
cennéj$i kimen svéta. A kdyz byste s tim v§im
potrebovali pomoci, muzete se spolehnout, ze
u ndas v JPF Czech najdete dvere vidy oteviené.
Tohle umime vazné skvéle a vétsina nasich pro-
jekttl v oblasti executive interim managementu
se bez kvalitniho zasahu do procest, kompeten-
ci a nové konstrukee roli uvnitf firmy neobejde.
I diky tomu mdme vic nez 80% uspésnost.

Jedno pFedsevzeti navic:

Energie je pfirodni zdkon, naslouchejte ji
Ve fyzice jste se u¢ili o zdkonu zachovani ener-
gie. V zivoté to neni jiné. JenZe jako vlastnici
malé nebo stfedni rodinné firmy jedete ¢asto az
na dren. Znam to. Kdysi jsem si taky myslel, ze
to urvu sam, Ze jediné ja dokdzu firmu posu-
nout tim, Ze ji vénuji vSechny své vnitfni zdroje.
Fatélni presvédceni, s nimz dojdete maximalné
na pokraj vyhoteni. A zkuste si v takovém stavu
spravovat podnik. Nejde to.

Je to celé postavené na hlavu. Podnikani ma
v prvni fadé slouzit vam a na vas je délat takova
rozhodnuti, kterd to umozni. Nikdo nemtize vy-
stupovat jako nadlidska sila. VSichni mame své
limity na strané energie. Mozna kratkodobé na
dluh jet mtzete, ale z dlouhodobého hlediska si
zadélavéte na prasvih. Zavislosti na jedné osobé
svij business vrhate do rizika. Co kdyz se vam
néco stane, co bude s rodinou a zaméstnanci
pak? A muzete byt viibec $tastni, pokud budete
postradat zdravi a vitalitu?

Slibte si, Ze na sebe budete myslet a castéji
udélate to potrebné, abyste energii pravidelné
dokazali zase nabrat. Jeji mnozstvi je zasadni
pro to, jak kvalitné dokazete ridit, vést, rozho-
dovat. Naslouchejte své energii, spolehlivé vam
fekne, co je tfeba udélat. Mozna si budete muset
vzit del$i dovolenou a dit se dohromady. Ale
nebojte se, firma tim nemusi vitbec utrpét, pra-
vé naopak. O businessové zalezitosti se za vas
postard executive interim management. Je to
docasna pomoc, kterd vam dava prostor na to,
abyste se o svoji podnikatelské i zivotni cesté
mohli rozhodnout v klidu a s ¢istou hlavou.

Ing. Ji¥i Jemelka, MBA,
JPF Czech

Nejen piedpremiéra nového Peugeotu 3008

Na novinky aut se zakaznici i odborna vefejnost tési vidy. Nejen na inovativni technolo-
gie, které pfichazeji az prekotné v souladu s pokrokem, jenz zrychluje vic, nez jsme si do-
sud dokazali predstavit. Ocekava se prekvapeni v designu, v uZitnych vlastnostech, ale

i cené. Takto bylo nastaveno i vnimani téch, ktefi se loni 14. listopadu setkali pfi pFilezi-
tosti mimoradné udalosti. V prazskych Letianech totiz probéhla predpremiéra modelu
novy Peugeot 3008. Zatim se s touto novinkou seznamilo jen nékolik malo vyvolenych,
na jare tohoto roku viak novy Peugeot 3008 dorazi do Ceska se viim viudy - s éeskymi
cenami, velkym poc¢tem uvadécich vozu, testovacimi auty...

Na predpremiére délal novému modelu Peu-
geot 3008 spole¢nost velmi vzacny host, Peu-
geot Inception Concept. Kratce predtim se
predstavil na e-Salonu v Praze, kde se na né¢j
prislo podivat pfes 23 000 navstévniku. Po Las
Vegas, Pafizi a Milanu se tento elektricky
a autonomni koncep¢ni vz, ktery je jednim
z nejdtlezitéjsich v historii znacky, predvedl
iv Praze.

Znacka Peugeot, ktera bude mit od ro-

.....

vSech evropskych mainstreamovych vyrobct
aut, jiz nyni nahrazuje svtij bestseller zcela no-
vym SUV typu fastback. Novy Peugeot 3008
bude neodmyslitelnou soucdsti elektrické bu-
doucnosti znacky. K pohonu totiz vyuziva pre-
vazné elektromotory. Tento novy viz dorazi na
evropsky trh v unoru 2024.

Peugeot s modelem 3008 posunul na zcela
novou uroven klicové aspekty jako kreativni
design, potéseni z jizdy a elektricky vykon.
Tento novy viz je dokonalym vyjadfenim za-
kladnich hodnot znacky: Allure, Emotion, Ex-
cellence.

m Allure - SUV typu fastback s pfepracovanym
designem.

® Emotion - nové generace systému Peugeot
Panoramic i-Cockpit méni zasadnim zputso-
bem pozitek z jizdy.

m Excellence - vysoka elektricka efektivita
a dojezd az 700 km diky nové platformé
STLA Medium skupiny Stellantis.

Soucasny Peugeot 3008 je bestseller, ktery si
za poslednich sedm let ziskal vice nez 1,32 mi-
liéonu zdkaznika ve 130 zemich. Dalsi etapou

v Zivotnim cyklu této tspésné rady je vyznamné
prispét ke strategii pfechodu znacky Peugeot na
¢isté elektricky pohon. Cilem znacky je uz od
roku 2025 nabidnout pro vSechny modely pro-
duktového portfolia miniméalné jednu plné
elektrickou verzi a od roku 2030 prodéavat v Ev-
ropé vyhradné vozy se 100% elektrickym poho-
nem. S predstavenim nového modelu 3008 tak
vstupuje Peugeot do nové dimenze.

Peugeot 3008 je prvnim modelem, ktery
vyuziva zcela novou platformu STLA Medium
skupiny Stellantis. Tato inovativni platforma je
navrzena tak, aby nabizela nejlep$i vykon ve
své tridé z hlediska kritérii, které jsou pro za-
kazniky nejdtlezitéjsi: dojezd (az 700 km), do-
ba nabijeni (30 minut), potéseni z jizdy, vykon,
efektivita a online sluzby (Trip planner, Smart
charging, Vehicle to load, Plug&Charge a aktu-
alizace Over The Air). (t2)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Ocenéni je potvrzenim toho,
ze jdeme spravnou cestou

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Prospésnych sluzeb pro ty, kterym nemoc, uraz &i jina pficina zkomplikovaly Zivot, nebude
nikdy dost. Proto je kazda iniciativa na tomto poli vic nez vitana. Jednou z nich je prace
neziskové organizace ParaCENTRUM Fenix v Brné. Pomaha lidem s poskozenou michou.
A zdaleka to neni jen milé slovo nebo sociélni rehabilitace. Za vse, co se dafi prosazovat
do praxe, a za mimoradnou kvalitu péée o lidi s postizenim, ocenila loni Ceska spoleénost
pro jakost tento spolek Cenou za néavrat do Zivota. Aktivity nam pfiblizil PaedDr. Ing. Petr
Houst, MBA, feditel ParaCENTRA Fenix, a Michaela Arientova, vedouci fundraisingu:

Vase pracovisté se od roku 2004, kdy
vzniklo, rozrostlo v uceleny komplex ¢innos-
ti a sluzeb. Byl to plvodni zamér a vize, ane-
bo spi$ logicky vyvoj podlozeny prvnimi
zkuSenostmi, spolecenskou objednavkou,
odhadem situace?

Petr Houst: Myslim, Ze cely ten proces nebyl
uplné planovany. V neziskovém sektoru, v so-
cidlni stéfe a s legislativnimi zménami poslednich
dvaceti let by to snad ani nebylo mozné. Dlouho-
lety byvaly reditel ParaCENTRA Fenix Vojtéch
Vasicek tehdy s nékolika kolegy zakladal Fenix ja-
ko ob¢anské sdruzeni. Vlastni organizace vznikla
na popud toho, Ze nemohli smysluplné pokraco-
vat v pobocce Svazu Paraplegikd, u jejihoz zrodu
o rok dfive figuroval pan Vasicek také. Postupem
let se ménila sidla organizace, rozsifovala se na-
bidka sluzeb, prichazeli novi zaméstnanci, samot-
ny Fenix se nakonec transformoval az do nynéjsi
podoby zapsaného spolku.

Proé jste se zaméf¥ili na pomoc lidem s poru-
Senou michou? Byl zdkladem néjaky osobni
pfibéh, nedobry zazitek, poznatky ze zdra-
votni péce?

Petr Houst: Pravé oni zakladajici ¢lenové v cele
s Vojtéchem Vasickem, uspé$nym parasportov-
cem, byli sami lidé s poskozenou michou. Vo-
zi¢kari tedy prvotné zalozili Fenix jako entitu,
ktera sdruzuje osoby s hendikepem a prostred-
nictvim které si mohou predavat své zkusenosti

ze Zivota na voziku.

Cena za navrat do Zivota je vyznamné ohod-
noceni vasi snahy a prace, uréité vam udéla-
la radost. Bude vas motivovat k néjakému
novému projektu, k vyssi kvalité péce o po-
stizené?

Petr Houst: Takového vyznamného ocenéni si
moc vazime a dékujeme za né. Musim vsak Fict,
ze o nové projekty i vyssi kvalitu péce se snazi-
me neustale. Ocenéni je tedy jakymsi ditkazem
a potvrzenim toho, Ze jdeme spravnou cestou.

Co vam toto ocenéni jesté dalo? Byl to pfiliv
dalsi energie, chut byt uziteénym zpisobem
nablizku tém, ktefi nemohou mit plnohod-
notny Zivot?

Michaela Arientova: JelikoZz nyni pusobime
v prechodnych prostorach, do kterych jsme byli
nuceni presidlit v ¢ervnu 2021, je ocenéni pro
mé také dikazem toho, Ze se nasim lidem dafi
odvadeét kvalitni praci takovou, za kterou by se
nemuseli stydét ani v téch nejlepsich zatizenich.
Vykladam si to tim, Ze ParaCENTRUM Fenix
skutecné stoji na kvalitnich lidech, ktefi ¢asto
pomahaji nad ramec svych povinnosti.

Charakterizoval byste osu vasi ¢innosti? Ja-
ké sluzby poskytujete? A budete pFidavat
dalsi?

Petr Houst: Dovolim si zacit odpovéd otazkou.
Co je pro clovéka na voziku nejhorsi? Laik od-
povi, Ze to, Ze nemize chodit, nebo i hybat ruka-
ma. To je naprosta pravda, avsak co uz vefejnost
nevidi, je celd fada ptridruzenych zdravotnich
a socidlnich problémt. Clovék, ktery vlivem
urazu ¢i nemoci najednou skon¢i na voziku, se
ocitd v neznamém svété plném véci, které do ne-

davna resit nemusel. Fenix funguje jako prtivod-
ce témto lidem a jejich blizkym. Usnadnujeme
jim co nejvice prechod z instituciondlni péce do
domaciho prostiedi. Radime s vybérem voziku
a dalsich pomtcek diky ergoterapii. V socidlni
rehabilitaci pomahame zaridit v§echny davky,
uplatnit naroky nebo nabizime psychologickou
podporu. Télo ¢lovéka s poskozenou michou vy-
zaduje daleko vétsi pé¢i, proto nabizime pravi-
delné fyzioterapie, které, troufnu si fict, jsou na
velmi vysoké trovni. Kazdodenné pomahaji li-
dem piimo v jejich domdcnostech nasi osobni
asistenti. Nabizime bezbariérovou pfepravu, po-
silovnu pro vozickare, pij¢ovnu kompenzacnich
pomticek, a v neposledni fadé mnoho spolecen-
skych akci, na kterych si komunita vozickara
predava dtlezité zivotni rady a zkusenosti. V tu-
to chvili novou sluzbu pridavat nebudeme, ale
takovym dlouhodobym pfanim je moznost po-
bytové sluzby. Uvidime, jaké se naskytnou v bu-
doucnu moznosti.

Upfesnila byste, jak se promita kvalita do
vasi praxe? Je to prostfednictvim néjakého
vlastniho systému, fizeni, managementu,
anebo je to takfikajic nepsana soucast vie-
ho, co délate?

Michaela Arientova: Rekla bych, 7e kvalita je
nepsanou soucdsti véeho, co délame. Nebo se
o to minimalné snazime. Pan reditel zminuje
komunitu. Myslim si, Ze Fenix je ukazkou toho,
ze muze existovat spole¢nd komunita klienta,
jejich blizkych a zameéstnancti. Samoziejmé se
fidime vnitfnimi predpisy a nafizenimi. Mys-
lim tim, Ze se nasi pracovnici s klienty mnohdy
uz dobte znaji, takze po vzdjemné shodé muze
vzdy vzniknout kvalitné odvedena sluzba. Uro-
ven kvality se u nds pak neustéle snazime po-
souvat pomoci vzdélavani snad na v$ech pra-
covnich pozicich.

Oc¢ je z vasi nabidky nejvétsi zajem a v ¢em
vase kapacity uz nestaci?
Petr Houst: Na ob¢ otazky odpovidam, ze

»osobni asistence. Co do poctu tikont je to na-
$e nejvétsi sluzba. Situace pak neni slozita jen

PaedDr. Ing. Petr Houst, MBA,
feditel ParaCENTRA Fenix

u nds, ale mizeme si toho vS§imnout v celé so-
cialni sfére, osobnich asistentt je prosté nedo-
statek. Problém casto fe$i zaméstnévani studen-
ti na dohodu. Logicky je lepsi, kdyz mate k dis-
pozici kmenové zaméstnance, o které se miizete
kdykoliv opfit. Proto mi vzdycky udéld nesmir-
nou radost, kdyz oni brigadnici pak u nés pre-
chézeji do pracovniho poméru.

Kolik lidi v Ceské republice ma postizenou
michu? Je to zpravidla na zdkladé urazu?

Michaela Arientova: V Ceské republice stale
kazdy rok pribyva 250-300 novych pripadi
mi$niho poskozeni. Priblizné dvé stovky jsou
zpusobeny urazem, zbytek je vlivem nemoci. Ke
hranici dvé sté pfipadu za rok se blizi i pocet li-
di, ktef{ jsou pak naddle nuceni pouzivat inva-
lidni vozik. Celkovy pocet vozickari v republice
je zhruba kolem patnacti tisic.

Jak se takto postiZzeni mohou seberealizo-
vat na zdkladé vasi pomoci? Vim, Ze zamést-

Petr Houst: Snazime se, aby kazdy, kdo se chce
vratit do zaméstnani, nakonec uspél. V tom po-
mahad nase jiz zminéna socialni rehabilitace. Ny-
ni se ndm vlastné ustalil perfektni tym social-
nich pracovnikil. V dne$ni dobé home office

Michaela Arientova, vedouci fundraisingu
v ParaCENTRU Fenix foto Martin Zemanek
a nejruznéjsich technologii pracuji mnohdy
iklienti s ochrnutim dolnich i hornich koncetin.
Ale ano, kazdy praci nalézt nemusi. Tézko bude-
te kazdého zednika, ktery spadl na stavbé, nutit,
aby se ucil napriklad programovat, navic tfeba
jen za pomoci pohybu dvou prsti jedné ruky.
Seberealizaci u nas klienti mohou najit tedy ve-
dle préce i diky spole¢enskym akcim, sportov-
nim akcim, rukodélnym workshopim nebo
bezbariérové posilovné. Velkou devizou Fenixu
jsou pak pravidelné letni rekondi¢ni a akéné po-
znavaci pobyty. Prvni jmenované slouzi k utuzo-
vani vztahti a kazdodenni fyzioterapii. Na dru-
hych rehabilitaci nenajdete, kazdy den totiz vy-
razeji klienti za néjakym dobrodruzstvim s po-
moci nasich asistentt.

Naznadite, nac¢ letos zaméfi ParaCENTRUM
Fenix pozornost pfedeviim?

Michaela Arientova: Letos oslavime dvacet let
od zaloZeni. Nase hlavni akce proto budou ve
znameni tohoto jubilea. Chceme, prostfednic-
tvim vyrodi, Fenix také vice pribliZit vefejnosti,
jelikoz se stale jedna o jedinou organizaci svého
druhu na Moravé. Z provozniho hlediska je nej-
vétsim ukolem pokrocit v pripravach na vybu-
dovani nového sidla, které by si klienti i zamést-
nanci jiz za ta dlouha léta zaslouzili.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

e F
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Startuje nova digitalni platforma
pro investovani Broker Wealth Management

Bezpeéné, efektivni, pfitom jednoduché,
rychlé a intuitivni. Takové je investovani

s novou digitélni platformou Broker Wealth
Management (BWM), za niz stoji odbornici

2 MONECO investiéni spolec¢nosti a Broker
Consulting. V ramci investiéni filozofie uplat-
fiuje BWM pasivni pfistup k investovani po-
moci indexd a tam, kde je to efektivni, po-
moci vybranych fondu. Klienti mohou pro
naplnéni svych cili investovat do modelo-
vych portfolii, sestavovat si vlastni strategie
s vyuzitim nabidky vice nez 60 peclivé vy-
branych burzovné obchodovatelnych fondd
(ETF) a podilovych fondi. Platforma BWM
poskytuje prehledné rozhrani ve webovém
prohlizeéi i mobilni aplikaci. Oficiélné se ta-
to nova sluzba pro klienty Broker Consulting
oteviela na zac¢atku prosince 2023.

MONECO Investi¢ni spole¢nost a Broker Con-
sulting spustily unikatni investi¢ni platformu
Broker Wealth Management (BWM), na jejimz
vyvoji spole¢né pracovaly od ledna 2022.
»S BWM zahajujeme doslova novou investi¢ni
cestu. Umozni finanénim konzultantim a klien-
tim dostat jejich spolupraci na vyssi troven, coz
zejména mladsi generace uréité uvita, rekl Jiri
Sindelat, generélni feditel a predseda predsta-
venstva MONECO investi¢ni spole¢nosti. Do-
dal, ze v$e se to¢i predevsim okolo mobilni apli-
kace, ktera nabizi moznosti, jez u obdobnych in-
vesti¢nich platforem typicky nevidame.

»Broker Wealth Management znamend vel-
ky strategicky krok pro celou skupinu Broker
Consulting. Po Gspésném ziskani licence od
Ceské narodni banky na portfolio management
budujeme originalni a bezpe¢nou investi¢ni in-
frastrukturu tak, aby jesté vice nasich klientt
vyuzilo vyhod indexového investovani,* vy-

Broker Wealth
Management

Bw

Unikatni platforma
pro bezpecné
a efektivni

investovani

rieider’, .
Consultmg

Snadné a intuitivni pfihlaseni
do investi¢niho profilu.

Vstupte do nového svéta
investic s platformou BWM.

o Platforma BWM byla vyvinuta
specialisty z MONECOQ investi¢ni
spolecnosti a.s. a ze spolecnosti
Broker Consulting a.s.

svétlil Petr Hruby, zakladatel a predseda dozor-
¢i rady spolecnosti Broker Consulting. Klienti
tedy budou moci ve spolupraci s jejich financ-
nim konzultantem investovat do modelovych,
$iroce diverzifikovanych portfolii, pfipadné
mohou vybirat ze $iroké $kdly tematickych
portfolii, jako jsou naptiklad inovace, cirkular-
ni ekonomika, energetika ¢i technologie. V pla-
nu je samoziejmé tuto nabidku postupné rozsi-

rovat. Kromé toho si pak klient, s ohledem na
své zkuSenosti a rizikovy profil, bude moci
s konzultantovou podporou slozit z nabizenych
aktiv (ETF a podilovych fondi) jedine¢nou
vlastni strategii.

K vyhodam, které BWM nabizi, patii také
moznost zaloZit si v podstaté neomezené
mnozstvi portfolii a strategii, pohodlné zadani
vkladu i vybéru penéznich prostredkd, snadné

ovladani, prehlednost a mnoho dalsiho. To vse
navic s podporou v ¢eském jazyce. Standardem
je pak také chytré rebalancovani, které je moz-
né kdykoliv zvolit pro kazdé portfolio zvlast.
»Velkou pozornost jsme pri vyvoji vénovali
mobilni aplikaci, ktera je propracovand do de-
tailu. Diky ni mtiZe klient sledovat a ovladat
vlastni investice z pohodli domova, na cestéch,
z dovolené, zkratka kdekoliv,“ zdtiraznil Jifi
Sindelét. Mobiln{ aplikace BWM tak umoziiuje
mit pfehled o vSech investicich jako na dlani.
Kromé spoluprace s finan¢nim konzultantem
jsou klientovi navic denné k dispozici operato-
fi klientské linky, ktefi jsou pripraveni poma-
hat a zodpovidat dotazy.

Platforma BWM je urcena pro vSechny ka-
tegorie investort. ,, Investovat lze jak jednora-
zove, tak pravidelné. Minimalni mési¢ni vklad
je 1000 K¢. Menéi a pravidelné ulozky v ramci
budovani renty nebo vytvareni rezerv pro déti
tfeba na studia tak nejsou zadny problém, a to
ani pro ty, ktefi s investicemi nemaji zadné
zku$enosti. Stejné tak ale BWM dokéze uspo-
kojit i velké investory s portfoliem pfesné na
miru,“ popsal Petr Hruby. Zku$enosti a pfistup
k riziku u kazdého z investorti odhali v prvnim
kroku pfi registraci nového klienta investi¢ni
dotaznik. Na zdkladé toho pak klient uvidi
moznosti, které pro své investovani bude mit.
V dal$im kroku je pro klienty ptipravena zmi-
néna podpora finan¢niho konzultanta, lidé tak
nemuseji mit obavu z neznama ¢i $patnych in-
vesti¢nich kroku.

Systém BWM je vyvijen jako modularni, do
budoucna se tak pocita se zapojenim dal$ich
produktt a novych sluzeb. ,Mohu sméle fici, ze
nase investi¢ni platforma projde v dal$ich letech
bouflivym rozvojem. BWM jesté déle roztédhne
kiidla a nasi ambici je ucinit z ni ¢islo jedna na
Ceském trhu, uzavrel Jiti Sindelar. (tz)

Fio fondy funguji pét let a hodnota
spravovaného majetku je témeér

2,5 miliardy K¢

Fio investiéni spoleénost po péti letech své-
ho fungovani spravuje majetek za 2,45 mi-

liardy korun. Do Fio fondu investovalo vice
nez 15 000 klientu.

»Pred dvéma lety presdhl spravovany majetek
hodnotu jedné miliardy korun a nyni se vice nez
zdvojndsobil. Je vidét, Ze investovani a tzv. od-
klddani si je aktualné v kurzu. Vérim, ze mu lidé
opravdu pfijdou na chut. Ur¢ité tomu pomohou
i vysledky nagich fondd, které napliuji nase
dlouhodobé cile, a snad i ocekavani klientd,*
zhodnotil vyvoj poslednich let obchodni feditel
Fio banky Jan Bldha. Nejvice prostfedka klienti
vlozili do Fio globéalniho akciového fondu, ktery
od svého vzniku vykazuje celkové zhodnoceni
62 % a jeho aktudlni majetek ¢ini 1,18 miliardy

korun. Ve Fio fondu domdciho trhu je spravo-
van majetek za 407 miliénd a jeho celkové
zhodnoceni od jeho vzniku je aktualné 47 %.
Oba tyto fondy jsou klientim dostupné od za-
¢atku fungovani Fio investi¢ni spole¢nosti.
V nejnovéjsim prirtistku, Fio realitnim fondu,
je nyni spravovano 867 miliont korun. Fio rea-
litni podfond letos provedl svou prvni akvizici,
kdyz v kvétnu koupil kanceldfskou budovu Ro-
han Business Centre. Podilové listy mohou kli-
enti nakoupit v investi¢ni aplikaci e-Broker, na
pobockach banky nebo primo ve vlastnim in-
ternetovém i mobilnim bankovnictvi, diky ce-
muz je tato investice jednoduchd a pfistupna
vSem. Podilové fondy mohou byt vhodné jak
pro zadate¢niky v oblasti investovani, tak i pro
zku$ené klienty, ktefi jiz maji svd zavedena
akciova portfolia. (tz)

Fio banka slavi 30 let od svych pocatka

Fio banka uz ma téméF 1,4 miliénu klientt
a jejich pocet stabilné roste. Od svych po-
¢atka, tedy od vzniku finanéni skupiny Fio
v roce 1993 se zafadila mezi nejvétsi banky
v Cesku a také nejvétsi a nejhodnotné;si
ceské firmy.

Fio banka navazuje na finan¢ni skupinu Fio, ktera
vznikla v roce 1993 a jejim primarnim zamére-
nim bylo obchodovani na akciovych trzich. K in-
vesti¢nim sluzbam ¢asem pribyly i bankovnia od
roku 2010 na ¢eském trhu funguje samotnd Fio
banka. Od té doby ji zacaly stabilnim tempem
pribyvat novi klienti a stala se jednou z nejvétsich
bank v Cesku. Aktudlné jich mé téméf 1,4 mili-
6nu. Fio banka je ryze ¢eskou bankou, ktera byla
v Ceské republice zalozena a stéle ji vlastni dva
z puvodnich ¢yt ¢eskych zakladateli. ,Podstata
podnikani Fio banky je stéle stejna, a to poskyto-
vat bézné bankovni sluzby bez poplatkt dostupné
véem. Potvrzuje se, Ze tato strategie stale funguje
a lidé nase sluzby vyhledavaji. Nasim klientim

preji, aby s ndmi byli i nadale spokojeni a doporu-
¢ovali nas ostatnim. Nasim kolegtim, ktefi Fio
banku utvéreji, dékuji a preji, aby byli hrdi na to,
co jsme spole¢né dokazali,“ fekl Jan Sochor, gene-
ralni feditel Fio banky. V uplynulém obdobi Fio
banka pro své klienty také predstavila nékolik no-
vinek a vylep$eni. V ramci investi¢nich sluzeb
zpfistupnila investice do podilovych fondi
i v mobilni aplikaci, usporadala jarni i podzimni
bezplatné investi¢ni seminare, stejné jako inves-
ti¢ni projekt pro studenty ceskych i slovenskych
vysokych skol Studentbroker. Nové vznikly realit-
ni fond provedl prvni velkou investici a koupil do
svého portfolio Rohan Business Centre. V karet-
nich sluzbach mohou klienti nové pridat do vech
podporovanych digitalnich penézenek také Visa
karty a podnikatelé s platebnim termindlem nebo
branou od Fio banky maji své penize hned druhy
den k dispozici. Zivnostnici si také mohou nové
zazadat o klasicky splatkovy uvér. Klienti mohou
vyuzivat bankovni identitu i pro komunikaci
s firmami, nejen se statem. Posledni novinkou
jsou Platby na kontakt. (t2)

Posledni letosni akvizici je Autocentrum Lukas

Firma Global Repair Centres, jejimiz spoluvlastniky jsou pojistovny Kooperativa a Ceské pod-
nikatelska pojistovna, prevzala prvniho prosince 2023 Autocentrum Lukas, které provozuje
kromé autosaléni a servisti Skoda a Kia také servisy znaéek Volkswagen a Citroén. Jde o pé-
tou automotive firmu, kterou Kooperativa spolu s CPP zaélenila do svého portfolia.

V roce 2021 koupila Global Repair Centres
brnénsky autosalon a autoservis Autonova, loni
v dubnu pak prevzala i spole¢nosti France Car
a Hyundai Hradec, dealera vozii Renault, Dacia
a Hyundai, ktery provozuje autosalony v Hradci
Kralové a Pardubicich-Drazkovicich, v srpnu

Autoservis Kappa-P v Usti nad Labem a v listo-

padu Auto Poly, ktery sidli v Praze a Pfibrami.
Autocentrum Luka$ provozuje na pomezi

Zlinského a Moravskoslezského kraje Ctyfi poboc-

vvvvv

tém, Frenstaté pod Radho$tém a v Novém Ji¢iné.

Nové do portfolia VIG CR ptibyly i znacky Kia
a Citroén. Celkem Autocentrum Lukds ro¢né pro-
da pres 700 novych vozi, zaroven se vénuje pro-
deji provétenych ojetych vozii v programu Skoda
Plus (300 ojetych vozt ro¢né). Spole¢nost byla za-
lozena v roce 1991, v soucasné dobé zaméstnava
72 pracovniki. Vlastnictvi sité servist a dealert
automobilt i motocyklu pfinasi pojistovnam
moznost 1épe se orientovat v oblasti automotive,
zaroven diky tomu mohou klientiim nabidnout
nové sluzby a vyhody. ,,Rozsifeni naseho piisobe-
ni na severovychod Moravy je pro nds vyznam-

nym krokem v budovani nové drovné sluzeb nasi
pojistovny, kdy bychom chtéli do budoucna kro-
mé garantované kvality servisu pfinést naim
klienttm i dalsi sluzby, které jim zajisti neustalou
mobilitu, a inovovat diky lep$imu vhledu do toho-
to trhu nejen nase pojistné produkty, ale i proces
likvidace pojistné udalosti,“ predstavil ptisobeni
v oblasti automotive Martin Laur, ¢len predsta-
venstva pojistovny Kooperativa. V ptipadé perso-
nalu sazi Kooperativa na kontinuitu, a kromé pre-
vzeti vedeni firmy pocita se zachovanim pracov-
nich mist a dal$im rozvojem. (t2)
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Ocenéni Ceskych Exportert zna vitéze:
$ifi dobré jméno nasi zemé ve svété

Uspé&sni tuzemsti vyvozci si rozdélili ceny
v soutézi Ocenéni Ceskych Exportérii
30. listopadu v Praze. Projekt podporuje
prosperujici éeské firmy, u kterych tvofi
export minimalné 20 % jejich trzeb.

Do lonského 4. ro¢niku OCE bylo prihlaseno
165 ryze ceskych firem. Vitéze vybirala porota
ze 118 finalistd, ktefi splnili kritéria soutéze. Fi-
nalisté OCE, ktefi dohromady zaméstnavaji asi
18 000 lidi, v roce 2022 vyvezli zbozi a sluzby za
miliardy korun. Jejich obrat byl vy$si nez 64 mi-
liard korun. Podle zakladatelky projektu a Pod-
nikatelské platformy Helas Heleny Kohoutové
mohou byt tito uspésni exportéfi inspiraci pro
vSechny tuzemské podniky.

Ocenéni Ceskych Exportérti je tradi¢né
otevfeno malym, stfednim i velkym firmam.
Mezi 165 zucastnénymi bylo 79 rodinnych pod-
nikd. Témét osm desitek firem se klani zucast-
nilo viibec poprvé.

Kdo se mohl zapojit?

B Spole¢nosti s ¢eskymi majiteli, ktefi jsou drzi-
teli stoprocentniho podilu firmy (bez zahrani¢-
niho kapitalu)

B Spolec¢nosti s ro¢nim obratem nad deset mi-
liéntt korun

m Firmy, jez vedou podvojné tcetnictvi, a to mi-
nimalné ¢tyfi roky.

W Podniky, které maji alespon 20 % trzeb z ex-
portu (vyvazeji vlastni vyrobky nebo sluzby ¢i
vyrobky jiné ceské firmy).

O vitézich rozhodovaly predevsim ekono-
mické vysledky tcastniktl na zakladé ratingu
a scoringu, ale také zajimavy pribéh.

Jako jiz tradi¢né, byla i tentokrat vyhldSena
vidy trojice firem v kategorii Mala spole¢nost,
kde se o prvenstvi utkaly firmy s ro¢nim obra-
tem do 100 miliént korun. V kategorii Stredni
spole¢nost vybirala porota z podnikd, jejichz
obrat je mezi 100 a 500 miliény korun. Podniky
s ro¢nim obratem prevy$ujicim pul miliardy
korun si rozdélily ceny v kategorii Velka spolec-
nost.

Exportéfi bodovali také ve specialnich kate-
goriich, kde byla vyhlasena Cena za nejvétsi po-
tencial pod patronaci Enterprise Investors, Ce-
na odpovédného podnikani pod patronaci
CRIF-Czech Credit Bureau, Cena e-commerce
pod patronaci Zasilkovna, a letos poprvé i nova
kategorie Exportni hrdina pod patronaci agen-
tury CzechTrade.

Krize podnikatele neodradily

Také na vyvozce negativné dopadly covidova
a energeticka krize, kterymi si museli projit
v uplynulych letech. Tuzemsky export se ale
v soucasnosti opét nadechuje k riistu. ,.Vice nez
25 let podporujeme ryze ceské spolecnosti, a to
prostfednictvim soutézi, které ocenuji ekono-
mické vysledky, podnikatelsky pribéh, transpa-
rentnost, a v neposledni fadé i to, zda je firma
aktivni i na zahrani¢nich trzich. Export je vy-
znamnou soucasti ¢eské ekonomiky a dal$im
aspektem je i to, Ze spole¢nosti, které vyvazeji
své vyrobky, sluzby ¢i know-how, tim reprezen-
tuji Cesko po celém svété. Je mnoho firem, co
zacinaly od nuly v malém a staly se svétovymi
lidry, ktet{ urcuji dalsi vyvoj,” fekla Helena Ko-
houtova, zakladatelka projektu OCE a Podni-
katelské platformy Helas. Podle ni je potieba
neustale vyzdvihovat odvahu zakladatel a ma-
jitelt firem, kteff si na zacatku své cesty mnoh-
dy nedokazali predstavit, jak daleko dojdou
a ¢eho dosdahnou. ,,My jim chceme ukdzat, ze si
jejich prace vazime, uvédomujeme si jejich silu
a ze $ifime nejen jejich dobré jméno, ale i dobré
jméno nasi republiky. Zaroven jsou tito lidé
a jejich prace obrovskou inspiraci pro vsechny
mladé podnikatele, aby vidéli, ¢eho se dé vlast-
nim usilim dosahnout. Je také velmi pfinosné
vidét, jak pracuji s novymi trendy a prindseji
vlastni inovativni napady. Prejeme jim v$e dob-
ré a hodné sil a energie do dalsich let,“ doplnila
Helena Kohoutova.

IPCplast spol. sr. 0.

2. misto

Kategorie Velka spoleénost — Nejuspésnéjsim exportérem se stala firma Fenix Trading

MARLENKA
international s.r.o.

3. misto
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pod vedenim Ing. Cyrila Svozila, kterou z nasich strének jiz dobfe znate

Dulezitym aspektem je také vzajemné spoje-
ni téchto firem - Gcéastnikit Ocenéni Ceskych
Podnikatelek, Ocenéni Ceskych Lidrti ¢i Ocené-
ni Ceskych Exportérti a ¢lenti klubt Helas New
Encounters Club a Cosmopolitan Executive He-
las Ladies Club - v Podnikatelské platformé He-
las. ,,U¢ast v projektu je bezplatna, ale firmy maji
moznost zapojit se do komunity, ktera vytvari
mimoradné misto pro rozvoj businessu, vztahti
a inspiraci. To, co je specifické pro nasi Podnika-
telskou platformu Helas, jejiz soucasti jsou pro-
jekty Ocenéni Ceskych Lidrii, Ocenéni Ceskych
Exportérti a Ocenéni Ceskych Podnikatelek, je
to, Ze je tvofena divéryhodnymi klienty a doda-
vateli, a vytvari tak bezpe¢né misto pro business
a nové vztahy,“ popsala Helena Kohoutova a do-
plnila: ,Letos jsme v ramci platformy a jejich
z nékolika tisic firem splnujicich kritéria. Ve fina-
le projekttt OCE, OCP a OCL se utkalo o prven-
stvi celkem 377 ryze Ceskych firem se 137 miliar-
dami obratu a 37 000 zaméstnanci.”

Pro malou a otevienou ekonomiku, jako je
ta Ceska, je export Zivotné dulezity. V obdobi
probihajicich vyznamnych globdlnich zmén
mohou byt zkuSenosti vyvozct dilezité pro
uspésné prekonani podnikatelskych nastrah.

Zkusenost velkych rozhodla

Mezi finalisty patily spide vétsi firmy. Ctvrtina
ma 100-200 zameéstnanctli a 22 % zaméstndva
vice nez 200 lidi. V necelé poloviné z nich pak
pracuje 20-100 lidi, komentoval ¢len predsta-
venstva spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bure-
au, ktera je odbornym garantem soutéze, Pavel
Finger. ,,Témér tfi ¢tvrtiny finalistd soutéze
podnika v odvétvi zpracovatelského primyslu.
Radi se sem piedevsim vyroba strojti a zafizeni,
obrabéni, kovodélné a plastové vyrobky, vyroba
letadel, ndbytku a odévil. V priméru ziskaly ty-
to firmy ratingovy stupen 7, tedy ¢tvrty nejvys$si.
Druhym nej¢etnéjsim odvétvim je obchod
s 18% podilem na celkovém poctu finalistt
a s prumérnym ratingovym stupném 6, vysvét-
lil Pavel Finger.

Ceské regiony jsou ve findle soutéze zastou-
peny relativné rovnhomérné. Z kazdého kraje
pochazeli podle Pavla Fingera alespon tfi fina-
listé. Nejvice firem ma sidlo v Jihomoravském
kraji, a to 13 %, po 12 % finalistt sidli v Pardu-
bickém a ve Zlinském kraji. Praha zaujima az
¢tvrté misto s podilem 11 %.

Do finile OCE se vét§inou probojovali zku-
$eni exportéfi. ,[émét 60 % firem finalistd pa-
sobi na trhu jiz vice nez 20 let. Necelych 30 %
podnikt pak mezi deseti a dvaceti lety. Ve
struktufe finalistti tedy prevazuji podniky, které
uspésné podnikaji jiz fadu let, vyuzivaji svych
zku$enosti a véfim, ze zdarné prekonaji i dalsi
podnikatelské vyzvy, které nas v nejblizsi bu-
doucnosti ¢ekaji,“ sdélili Pavel Finger.

Jak si udrzet konkurenceschopnost
Specidlni kategorii, ve které se exportériim udé-
luji Ceny za nejvétsi potencial, zastitila Enter-

prise Investors, jedna z nejvétsich spole¢nosti
spravujicich fondy soukromého kapitdlu ve
stfedni a vychodni Evropé. ,,Nasi dlouhodobou
vizi je podporovat uspésné ceské podnikatele
ajejich business. I tentokrat se soutéze zucastni-
lo velké mnozstvi prednich firem a velice mé té-
81, Ze jsme méli moznost ocenit jejich uspéchy,”
fekl viceprezident zodpovédny za investice
v Ceské republice a na Slovensku Martin Cho-
cholacek.

A v ¢em tkvi nejvétsi potencial ¢eskych fi-
rem? Tém se v poslednich dekadach podle Mar-
tina Chocholacka diky konvergenci ¢eské eko-
nomiky se zemémi zdpadni Evropy a rostouci
kupni sile obyvatelstva otevtely prilezitosti na
domacim trhu. To v8ak dnes jiz nestaci.

»Konkuren¢ni vyhoda niz$ich ndklada se
pomalu vytraci a v poslednich letech se ukazalo,
jak zranitelny je tuzemsky primysl pfi preruse-
ni dodavatelskych retézcu. Jestli si ¢eské firmy
chtéji udrzet svou konkurenceschopnost, mély
by investovat do inovaci a zaméfit se na zvyseni
své efektivity a produktivity a expandovat do
zahranic¢i. My jako finan¢ni investor podporuje-
me tento smér rozvoje podnikd, investujeme do
inovativnich spole¢nosti se silnym ristovym
potencidlem a s jejich zakladateli a manazery
hleddme cesty, jak tento potencidl nastartovat
a plné vyuzit, sdélil Martin Chocholacek.

Pfi vybéru vitéze kategorie rozhodovalo
podle jeho slov zejména to, zda je spole¢nost
rostouci, zdravd, ziskova a ma udrzitelny ob-
chodni model a potencidl budouciho rastu. ,,Jde
zpravidla o spole¢nosti s unikatnim produktem,
které piisobi na rostoucim trhu a jsou schopny
se interné $kalovat a prizptisobovat trznim pod-
minkam,“ dodal.

Velkou vyhodou bude v soucasné situaci
pristup ke kapitalu. V tomto sméru prinaseji
Enterprise Investors nejen silnou finan¢ni pod-
poru, ale také rozsahlé know-how, konkrétné
pridanou hodnotu ve formé zku$enosti s mana-
gementem firem, kontaktu, zku$enosti s exitem
(napt. IPO) nebo pri add-on akvizicich.

Kli¢ovou slozkou vyvozu je logistika. Také
proto byla v loniském roce hlavnim partnerem
soutéze spole¢nost Pelmi nabizejici komplexni
sluzby v dopravé a logistice. Nejvétsi podil mezi
nimi tvofi namorni kontejnerova (FCL) a kuso-
va preprava (LCL), dale pak leteckd a pozemni
preprava.

»Vsechny druhy uvedenych preprav usku-
te¢iiujeme v rezimu door to door, véetné celni-
ho odbaveni zasilek, uskladnéni a ptipojisténi.
Ceskym exportéréim nabizime pro né idedlni
feSeni dopravy s ohledem na dobu prepravy
a cenu, pripomnél Josef Truhléf, jednatel spo-
le¢nosti PELMI, spol. s r.o.

Kdo je exportnim hrdinou

Novou specidlni kategorii byla v roce 2023 ce-
na Exportni hrdina pod patronaci statni agen-
tury na podporu exportu CzechTrade. Ta po-
skytuje ¢eskym vyvozctim dulezitou podporu
v mnoha oblastech. ,Nasim nejhodnotnéjsim

aktivem je sit 54 zahrani¢nich kancelafi s pu-
sobnosti v 64 zemich svéta rizend zku$enymi
pracovniky, ktefi maji perfektné zmapovana
teritoria a trendy, jenz dokdzou propojit s na-
bidkou ¢eskych firem. Exportéti ocenuji nejen
individudlni poradenské sluzby, které zastupci
jednotlivych kancelafi v teritoriich poskytuji,
ale chvali si také moznost mit v zahranici sil-
néjsi postaveni diky ptisobeni v ramci Export-
nich alianci nebo vyuzivaji Exportni inkubato-
ry, které usnadnuji trvalého ptsobeni ¢eskych
firem na zahrani¢nich trzich,“ uvedl Radomil
Dolezal, generalni feditel CzechTrade.

»Jednozna¢né jsme se shodli vénovat nasi
cenu firmé Igluu! Napliiuje exportni vize Ceska
smérem k vyvozu vyrobki a sluzeb s vysokou
pridanou hodnotou v oblasti chytrych mést ja-
ko mlada, startupova firma. Aktivné se zapojuje
spolu s dal$imi ¢eskymi subjekty i do progresiv-
ni platformy City for the Future aktivitami, jako
byla ucast na svétovém Expu v Dubaji nebo
CEE Expo v Budapesti. Igluu je Exportnim hr-
dinou a ma potencial stat se narodnim $am-
pidnem,” sdélil Radomil Dolezal.

Boom e-commerce pokracuje
Cesky business se formou partnerstvi v projektu
OCE rozhodla podporit také Zasilkovna a stala
se patronem kategorie Cena e-commerce. Ces-
ka republika patfi v e-commerce mezi evropské
lidry. ,,Zasilkovna v Cesku nabizi unikatni sluz-
bu, kterou si lidé oblibili. Nase pobocky dnes
najdete na kazdém rohu a diky Z-Boxtim si za-
silky mtizete vyzvedavat opravdu kdykoliv. On-
line nakupovani je mezi lidmi stale oblibenéjsi,
a proto se neustdle snazime prinaset sluzby
a produkty, které lidem jejich nakupy zjednodu-
§i. Véfime, Ze kli¢em tspéchu jsou inovace
a préce se zpétnou vazbou od nasich zdkaznika.
Ta je pro nas nejcennéjsi,“ komentoval Tomas
Bzirsky, Head of Group Marketing at Packeta.

WV Zasilkovné jsme pysni, Ze mizeme vyvoj
Zeské e-commerce sledovat uz 13 let. Ceskd re-
publika je e-shopovou velmoci a neni divu, ze
dlouhodobé ukrajuje podil na celkovém malo-
obchodnim obratu. Diky tomu se do Ceska do-
stavaji velci zahrani¢ni hraci v podobé online
trzist. V prichodu trzist vidime pro ceskou
e-commerce velkou prilezitost. Pro internetové
obchody jsou to nové prodejni kanaly, pro ko-
nec¢né zakazniky se rozsifuje celkova nabidka
zbozi a zvyS$uje se komfort nakupovani. A my se
na tyto ptilezitosti velmi té$ime,“ podotkl To-
mas$ Bzirsky.

Patronem soutéze se i letos stal znamy eko-
nom Tomas Sedlacek.

Kdo si rozdélil ceny?

Mala spoleénost

B 1. misto: Chalk, spol. s r.o.
M 2. misto: Palacio CZ s.r.o.

B 3. misto: AV.Z. - Kovo s.r.o.

St¥edni spoleénost

M 1. misto: Jiri Models a.s.

| 2. misto: Kovobel, vyrobni druzstvo
M 3. misto: ELLA-CS, s.r.o.

Velka spoleénost

W 1. misto: Fenix Trading, s. r. o.

m 2. misto: I P C plast spol. s r. o.

B 3. misto: Marlenka international s.r.o.

Cena za nejvétsi potencial -
pod patronaci Enterprise Investors
M Bioveta, a.s.

Cena odpovédného podnikani -
pod patronaci CRIF - Czech Credit Bureau
B Strojmetal Aluminium Forging a.s.

Cena e-commerce - pod patronaci Zasilkovna
M Sanitino s.r.o.

Exportni hrdina - pod patronaci
agentury CzechTrade
m Igluu s.r.o. (t2)
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Na 66 % zaméstnavateltl v CR nemtiZe najit
zamestnance s potfebnym profilem

Spoleénost ManpowerGroup zvefejnila kon-
cem roku 2023 vysledky svého kazdoro¢ni-
ho prizkumu Nedostatek talentu, ktery se
zaméfuje na to, jak je pro zaméstnavatele
narocné obsadit sva volna pracovni mista,
na které konkrétni prekazky narazeji a jaké
strategie pouzivaji k jejich pfekonavani.

Pruzkum ukdazal, ze 66 % Ceskych zaméstnava-
telt se potykad s problémy pfi obsazovani vol-
nych pracovnich pozic. Nejvice se s nedostat-
kem talentt potykaji extra velké firmy (5000+
zaméstnancii) — 67 % jich hlasi, ze nemohou
dlouhodobé najit dostatek vhodnych uchazecu.
Nejméné s nedostatkem talentt zapasi i mikro
firmy (méné nez deset zaméstnanctl), u nichz
54 % zaméstnavatelti nehlasi zadné problémy.

»Populace starne a do dtichodu odchézi vi-
ce lidi, nez vychazi ze §kol. Ekonomicky aktivni
obyvatelstvo a pocet zaméstnancti v CR se
zmensuje, ale poptavka po zaméstnancich roste.
Pritom je stale naro¢néjsi vyhledavat pracovni-
ky v zahrani¢i, pfedev§im na femeslné pozice.
Technologicka revoluce navic proménuje podo-
bu celé ekonomiky, méni zptsoby prace a pop-
tavku po dovednostech zaméstnancu. Rychle
roste poptavka po technickych a digitalnich do-
vednostech, ale zaroven i po mékkych doved-
nostech, a to ve vzajemné kombinaci. Rozcha-
zeji se také predstavy zaméstnancii a zaméstna-
vateld a komplikovanéji k sobé hledaji cestu. Ne
vzdy je ale nedostatek uchazect objektivnim
faktem a za nezéjem zaméstnancti si mohou
i firmy samy svym ptistupem k naboru a k orga-
nizaci svych tyma,* fekla Jaroslava Rezlerova,
generalni feditelka ManpowerGroup Cesk4 re-
publika.

Globalni pohled

Nedostatek talenttl dosahuje za posledni tfi ro-
ky svého maxima, tfi ze étyf zaméstnavateld, re-
spektive 75 %, nemohou najit vhodné kandida-

ty na volné pozice. Pfi¢inou tohoto vyrazného
nedostatku pracovniki s vhodnym profilem je

technologicka revoluce a ménici se struktura
pozic a s tim spojena nova potfeba dovednosti
na vSech urovnich. Nejhorsi situace je v Japon-
sku, kde problémy hlasi 85 % zaméstnavateld,
nejlépe si vede Finsko s hodnotou 59 %. Ceskd
republika uzavira pétici zemi s nejméné kom-
plikovanym naborem vhodnych talentd.

Koho spolec¢nosti postradaji

Nejvice se firmy potykaji s nedostatkem lidi
s technickymi znalostmi (30 %), IT dovednost-
mi a datovymi odbornostmi (24 %), déle pak ta-
lentt s vyrobnimi a produkénimi dovednostmi
(20 %), pracovniktl v dopravé a logistice, a také
v prodeji a marketingu (po 17 %). Kdyz se podi-
vame na mékké dovednosti pracovnikd, tak nej-
vétsi nedostatek zaméstnavatelé vidi v odpoveéd-
nosti a spolehlivosti, nasledované tymovou spo-
lupraci. Dale zaméstnavatelé postradaji u kan-
didatim logické mysleni a schopnost reseni
problémdu, kreativitu a originalitu, odolnost
a prizpusobivost.

Porovnani podle sektort

S nedostatkem talentt se nejvice potykaji za-
méstnavatelé v odvétvi Obchod a sluzby, prob-
1émy pfi hleddni vhodnych zaméstnanci hlasi
78 % z nich. Vysoké procento je i v odvétvich
Primysl a stavebnictvi (67 %) a Doprava, skla-
dovani a automotive (65 %). Nasleduje sektor
Informacni technologie (64 %), Energetika a ve-
fejné sluzby (63 %), Zdravotni a socialni péce,
farmacie (56 %) a Komunikacni sluzby (55 %).
Pod hodnotu 50 % se dostava pouze jedno od-
vétvi, a to Finance, pojisténi a nemovitosti kdy
pouze 45 % firem hlasi problémy pfi obsazovani
pracovnich pozic.

Jak situaci nedostatku talentd

firmy fFesi

Zameéstnavatelé se aktivné snazi resit vyzvy, kte-
ré s sebou nedostatek vhodnych odborniki pti-
nasi. Vyuzivaji rtizné strategie, pficemz nejcas-
téji nabizeji flexibilni pracovni dobu a home of-
fice zaroven (44 %). Navy$ovanim mezd se ne-

Koho spolecnosti postradaji
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dostatku talentti snazi predejit 33 % spolecnosti,
néstupni bonusy dava 31 % a flexibilni formy
uvazkd nabizi 28 %. Méné Casto pak firmy voli
strategii, kdy se snazi automatizovat vybrané
ukoly/procesy (15 %), stejné tak méné Casto si
spole¢nosti drzi vybrané talenty, i kdyz je
aktudlné nepotrebuji (15 %).

Uméla inteligence na pracovisti

Mnoho firem jiz pracuje s umélou inteligenci
nebo zvazuje jeji $irsi integraci. Jaké konkrétni
kroky jim ¢ini potize, ale vidi je jako potfebné,
aby spoluprace s Al byla co nejpfinosnéjsi? Na
prvnim misté je definovani roli, které budou AI
vyuzivat (22 %), a proskoleni zaméstnanct, aby
ji mohli a chtéli ve své praci vyuzivat (21 %), po-
té identifikace novych dovednosti, které je tfeba
se pro praci s Al naudit, a hledani kvalifikova-
nych zaméstnanct (po 18 %).

HR trendy a strategie

Jaké aspekty se vyznamné promitaji do plant
strategickych priorit zaméstnavatel v oblasti
lidskych zdrojt pro rok 20242 ,V disledku pan-
demie se pro mnoho zaméstnancii stala flexibil-
ni prace realitou a doslo ke zméné paradigmatu

v tom, jak lidé sladuji sviij pracovni a osobni Zi-
vot. Chtéji mit vétsi moznost volby, kdy, kde
a jak budou svou praci vykonavat. A ceni si véc,
jako je osobni naplnéni, u¢eni a riist, a ne pou-
hého kariérniho postupu. Lidé hledaji zamést-
navatele, ktefi uznavaji a aktivné podporuji
zdravéjsi rovnovahu mezi pracovnim a soukro-
mym Zivotem.

Miliony Zen opustily béhem pandemie za-
méstnani a mnohé z nich se do néj dosud ne-
vratily, protoZe se jim staré zplisoby prace zdaji
méné slucitelné s novymi zivotnimi prioritami.

Organizace museji zménit predstavu o tom,
kdy, kde a jak se prace vykonava, nabidnout
rovné odménovéani a podporovat rekvalifikaci,
coz nejen zZeny piivede zpét, ale pomize zmirnit
celosvétovy nedostatek talentu. Flexibilita ale
musi fungovat jak pro zaméstnance, tak pro je-
jich zaméstnavatele. Hybridni prace zahrnuje
riiznorodé modely a ptistupy, Casto velmi speci-
fické v urcitych odvétvich nebo pro urcité profe-
se. Neni mozné definovat jednotné doporuceni
pro flexibilni praci platné pro vSechny typy fi-
rem, tymu a pracovnich pozic. Nejdulezitéjsi je
vile hledat cesty v kazdém individudlnim pti-

Vo«

padé,” fekla Jaroslava Rezlerova. (t2)

Jak situaci nedostatku talentt firmy Fesi

HR trendy a strategie 2024

44 %
33 %
31 %
28 %
27 %
23 %
17 %
17 %
15 %
15 %

Navysuji mzdy

Nabizi flexibilni pracovni dobu a moznost homeoffice

Davaji nastupni bonus

Nabizi zkracené uvazky

Moznost vybéru, odkud chtéji zaméstnanci pracovat (remote)
Hledaji nové zdroje kandidat( (lidé 55+, maminky na rodicovské)
Vyuzivaji mezinarodni nabor

Snizuji naroky na kvalifikaci uchazeci

Automatizuji nékteré ukoly/procesy

Drzi si vybrané talenty, i kdyz je aktualné tpIné nepotrebuji

Well-being zaméstnancd
Great resignation

25 %

Hrozba recese

Redukce pracovniho stavu v reakci na naroénou ekonomickou situaci
PFechod na Allvyspélou technolgoii
Nabor kvalifikovanych zaméstnanci
Quiet quitting (minimaini Gsili zaméstnancd ~ nedélajf nic navic)
Quiet firing (pfefazenifomezeni benefitl s cilem podnitit vipovéd)
Zachovavani talenti pro krizové situace nebo budouci potfeby
Pravidla pro praci v kancelafi (vyZadujici pfitomnost zaméstnanca)
Ekologicka transformace firmy
Snaha o diverzitu, rovnost a inkluzi
Udrzeni/nabor vékoveé starsich zaméstnanci

Zapojeni externistd (agenturni pracovnici/Zivnostnici)

Trenyrkarna.cz a rok 2024 optimistickyma ocima

V roce 2024 ocekavame narlst vyuzivani
automatizace nejen v segmentu e-commer-
ce, s &imz bude spojeno také rostouci vy-
uzivani Al. U nas v Trenyrkarna.cz mGzeme
tento rostouci trend uréité potvrdit uz nyni,
kdy Al vyuZivame jak pFi sestavovani textu
do popiski produktd, tak i pfi prekladech
pro nase expanzni weby.

Domnivam se, ze hlavni vyhodou Al, kterou
pociti pfi jejim vyuzivani i ostatni hrac¢i na
e-commerce trhu, je zejména dspora casu lidi,
tim padem sniZeni naklad dané spolecnosti na

¢innosti s malou pridanou hodnotou. Tento ¢as
pak mohou lidé vénovat tém pracem, na které
uméla inteligence nestaci, a byt tak ve svém
time managementu jesté mnohem efektivnéjsi.
Dile v roce 2024 kromé expanzi planujeme
roz$ifovani sortimentu nasich privatnich zna-
¢ek Nedeto a Styx, pricemz Nedeto si i nadéle
bude drzet sviij konzervativnéjsi a minimalis-
ticky vzhled produktt, zatimco u Styxu navrhu-
jeme stéle nové vzory pradla. Kromé ponozek,
panského spodniho pradla a ddmskych kalho-
tek planujeme pod znackou Nedeto zacit vyra-
bét také podprsenky nebo leginy. U Styxu v ro-
ce 2024 bude urcité dale probihat vyvoj novych

kolekei a designti a vylepsovani stfihtt damské-
ho pradla. V pfistim roce se jesté vice zamétime
na finan¢ni fizeni a spole¢né s dodavateli na
zvyseni efektivity dodavatelského fetézce.

Diky akvizicim jsme za rok 2023 spole¢né
atakovali 300 miliéna korun, coz vnimame jako
obrovsky krok pro nasi firmu. Za posledni 1éta
jsme dokézali vyrust z garaze na profitabilni
spole¢nost, o kterou se perou investofi, a vyhli-
zime rok 2024 s velkou chuti opét dokazat fan-
tastické véci a zviditelnit Ceskou republiku na
evropském poli.

Ruslan Skopal,
CEO a spolumajitel Trenyrkarna.cz



PROSPERITA

1/2024 | www.iprosperita.cz

pro vase podnikani | 13

Firemni darky: business za stovky miliard

Pro firmy businessovy nastroj, pro zamést-
nance pfijemny bonus, ktery by nékdy dali
radsi na charitu. Svétovy trh s firemnimi
darky presahuje 300 miliard USD, ale ¢tyfi
pétiny jich skonéi na skladce. Jaké darky fr-
& v malych firmach a jaké v korporatech?
A maéte je spravné zdanéné?

Advent se ve firmach po celém svété tradi¢né
nese v duchu obdarovavani klientd i zamést-
nanctl. Zatimco darky vlastnim lidem jsou vni-
many hlavné jako moznost udélat radost, darky
obchodnim partneriim a zédkaznikiim predsta-
vuji dalezity nastroj obchodu a marketingu.
»vano¢ni darky zaméstnanctim jsou ze strany
firem predev$im hezkym gestem. Davaji jimi
najevo, ze jim na lidech zalezi a Ze je nevnimaji
pouze jako nastroj zvySovani zisku. Zaméstna-
vatelé ocenuji nasazeni zaméstnanct, a zaroven
se skrze darky mohou prihlésit k urc¢itym hod-
notam, napriklad tim, Ze podpofi dobro¢inné
aktivity,“ vysvétlil expert na lidské zdroje Vladi-
mir Ko¢i ze spolecnosti R4U. Firemni darky
jsou ale také obrovsky, miliardovy trh.

Na 80 % se vyhodi

Podle prizkumu spole¢nosti GiftAFeeling, ktera
se zabyva prodejem a distribuci firemnich propa-
gacnich predméti, mél celosvétovy trh firemnich
darkd v roce 2023 hodnotu vice nez 300 miliard
dolart. Téméf 80 % téchto darkd, tedy ctyti z pé-
ti, obdarovani nakonec vyhodi. Znamena to tedy,
ze silidé darky nepreji? Naopak, osm z deseti lidi
si jich preje vice. Rozpocet na darky se u malych
a stfednich firem pohybuje mezi 10 a 50 dolary,
u korporaci je to 50-200 dolart a u velkych pod-
nika 100-500 dolarti. Mezi péti nejzadanéjsimi

darky pro klienty byla loni darkova karta pro on-
line nakupy, pochutiny a sladkosti, obédy do
kancelare, darkové kose a drobnd elektronika ty-
pu sluchatka a reproduktory. Firmy vSak nejcas-
téji planuji posilat darkové kose (37 %), druhy
nejcastéj$i darek byvaji lahtdky a sladkosti
(25 %). Vino a alkohol, které si obvykle spojuje-
me s firemnimi darky v Cesku, obsadily v ame-
rickych podminkach az sedmé misto (17 %).

Buduji image a vyjadfuji vdécnost

Podle americko-némecké spole¢nosti ZipDo,
ktera zkouma fungovani korporatu, utraci celo-
svétoveé 30 % firem primérné 50-150 dolart na
osobu a darek. Primérné pak firmy utrati za je-
den dérek 79 dolarti. Kolem 68 % firem konsta-
tuje, ze hlavnim cilem darku je brand awareness
¢ili zvyseni povédomi o jejich znacce, a 57 % da-
va na darek své logo. A 83 % seniornich mana-

¥

zeru véri, ze firemni vano¢ni darky pozitivné
ovliviiuji jejich business. Zhruba 94 % nejvys-
$ich manazerti dava darky svym zaméstnan-
cim. A priblizné 85 % firem dava vano¢ni darky
s ucelem vyjadrit vdécnost.

Radsi na charitu

Podle pruzkumu agentury Ipsos, ktery si necha-
la vypracovat spole¢nost GlobalGiving UK, vice
nez dvé téetiny (69 %) britskych zaméstnanct
uvadi, ze jejich pracovisté vyclenuje prostredky
na vano¢ni aktivity, jako jsou vecirky, vyzdoba
a darky pro zaméstnance. Téméf polovina téchto
zaméstnancu (49 %) je pro to, aby alespon ¢ast
téchto prostredki byla urcena na charitativni
ucely podle jejich vybéru. Z této skupiny navic
60 % lidi pozadovalo, aby podil ¢inil polovinu
nebo vice z vynalozené ¢astky. Alex Ritchie, ge-
neralni feditel spole¢nosti GlobalGiving UK,

k tomu sdélil: ,,Tento priizkum ndm rika, Ze cha-
ritativn{ ¢innost zaméstnavatele je pro mnoho
zaméstnanct natolik dulezitd, Ze jsou ochotni
se za to vzdat nékterych vanocnich darka
a oslav.“ Vyménu darka za charitu preferuji spi-
$e mladsi zaméstnanci.

Dané moc nepotési

Z pohledu dani je pro firmy vyhodnéjsi volit ne-
penézni benefity. Aktualni legislativa umoznuje
dary pro zaméstnance za splnéni urcitych podmi-
nek od dané osvobodit. ,Od nového roku se
v ramci konsolida¢niho balicku planuji omezeni
téchto osvobozeni. Nové se také zavadi limit ve
vysi poloviny primérné mzdy, tedy pro rok 2024
asi 22 000 K¢ za cely rok, pro osvobozeni nepenéz-
nich plnéni poskytnutych zaméstnanci nebo jeho
rodinnému prislu$nikovi,“ vysvétlila Marcela
Lonkova ze spole¢nosti This One, ktera pomaha
firmam s digitalizaci a¢etnictvi. ,,Jde napriklad
o moznosti pouzivat zdravotnicka, rekreaéni
a vzdélavaci zatizeni, prispévky na kulturni
a sportovni akce, prispévky na zajezdy, knihy
a podobné. Céstky nad tyto limity jsou pro za-
meéstnance pfedmétem dané z pifjma i platby po-
jistného,“ dodala. Pokud chce firma podarovat své
obchodni partnery, a zdrover daniové uznat souvi-
sejici ndklady, musi dodrzet podminky stanovené
v § 25 odst. 1 pism. t) zdkona o dani z ptijm.
,Danové uznatelny dar musi naplnovat prvky re-
klamniho nebo propaga¢niho predmétu, coz zna-
mengd, Ze musi byt oznac¢en jménem nebo ochran-
nou znamkou spole¢nosti, jeho hodnota bez dané
z pridané hodnoty nesmi presahovat ¢astku
500 K¢, a s vyjimkou tichého vina nesmi byt pred-
métem spotiebni dané,“ doplnila Marcela Lonko-
va. Zaroven pripomnéla, Ze aktudlni konsolida¢ni
bali¢ek planuje zrusit vyjimku u tichych vin. (tz)

Druhd etapa whistleblowingového zdkona od poloviny

prosince 2023

Zakon o ochrané oznamovatell rozsifil

15. prosince 2023 pole plsobnosti. Mecha-
nizmy na ochranu whistleblowert tak musi
zavést i ve firmach nad 50 zaméstnancu.
Podle priuzkumu spoleénosti FaceUp Tech-
nology bylo tyden pfedem pfipraveno

57 % spoleénosti, jichz se zakon ma tykat.

Zakon o ochrané oznamovatelii vyzaduje, aby
od 15. prosince loniského roku mély v§echny
soukromé spole¢nosti v CR nad 50 zaméstnan-
cu zavedeny oznamovaci kandl pro ptijimani

podnétii o nekalych praktikach. Uz od srpna se
tato povinnost tyka obci nad 10 000 obyvatel,
vefejnych zadavatelt a firem na 250 zameést-
nanct. Podle priizkumu, ktery spole¢nost Fa-
ceUp Technology provedla béhem listopadu, je
na zakon pfipravena polovina, konkrétné 57 %
z celkové 200 dotazanych.

»Z nasi zkusenosti plyne, Ze vétsina po-
vinnych subjektt fesi zdkon az po jeho G¢in-
nosti. Cislo 57 % tedy povazujeme za prekva-
pivé pozitivné vysledek znacici, ze novou le-
gislativu berou firmy opravdu vazné. Napfi-
klad pted letnim terminem bylo pfipraveno

pouze 26,5 %,“ komentoval vysledky Jan Sla-
ma, CEO spole¢nosti FaceUp Technology,
ktera poskytuje snadné feseni zakonnych po-
vinnosti v podobé aplikace NNTB (Nenech to
byt). Podle jeho odhadu se prosincova lhtita
tykala ptiblizné 10 000 firem. Ty tak musi za-
jistit zabezpecené reseni, které umozni pi-
semné i ustné pfijimat ozndmeni, a navic mu-
si stanovit prislu§nou osobu, kterd je bude vy-
fizovat.

FaceUp Technology je se 3000 klienty nej-
vétsim poskytovatelem whistleblowingového
teseni v CR a podle jejich idajit se pocet 0znd-

meni béhem prvnich tfi mésict po zavedeni
ucinnosti zdkona oproti lonskému roku zdvoj-
nasobil.

»Takto vyrazny nartist ozndmeni je pro nas
prijemnym prekvapenim. Znamend to, Ze firmy
zavadéjici anonymni whistleblowingové systé-
my maji od svych zaméstnanct vétsi divéru, a ti
tak voli radéji vnitfni oznamovaci sytém misto
vyuziti novych externich moznosti. Zakon tedy
muze vést k vétsi transparentnosti a etickému
chovani v ¢eském pracovnim prostredi,” vy-
svétlil David Spunar, COO spole¢nosti FaceUp
Technology. (t2)

V evropském Zebricku jsme na chvostu,
firmy ale o vét$si mnozstvi flexibilnich tvazki usiluji

Flexibilni pracovni podminky, zahrnujici hybridni pracovni model nebo moznost ¢asteéného
uvazku, jsou podle odbornikil jednim z klicovych piliti budoucnosti pracovniho prostiedi.
MozZnost pracovat alespon &ast pracovniho tydne z domova ¢i pracovat jen na Easteény
uvazek se stava kli¢ovou nejen pro Zeny na matefské dovolené. Pfestoze se ani zdaleka ne-
da Fict, Ze by ¢esky pracovni trh nabizel takové mnozstvi ¢aste¢nych uvazki, které by po-
krylo poptéavku, firmy se v tomto ohledu snaZi posouvat a stat se je snazi motivovat novym
pojistnym zvyhodnénim. Minimalné vétsi cast spolecnosti si uvédomuje, Ze pokud chce na
pracovnim trhu zGstat konkurenceschopna, musi tyto mozZnosti nabizet.

Cesk4 republika je v ramci Evropské unie dlou-
hodobé na chvostu zebticku v mnozstvi téch,
ktefi jsou zaméstnani na ¢aste¢ny pracovni tva-
zek. Evropsky primér byl v lonském roce
17,4 %, v Cesku $lo pouze o 6,2 %. Nizké mnoz-
stvi nabidek ¢aste¢ného tvazku potvrzuji i data
personalnich agentur, a naptiklad u Grafton
Recruitment je ze vSech zhruba 1500 nabize-
nych pozic pouze devét nabidek ¢aste¢nych
uvazkil. Zajem o zaméstnani na ¢aste¢ny tvazek
je pritom na trhu prace obecné vysoky. Aktualni
data z pracovnich portalti jednoznacné po-
tvrzuji, Ze moznost ¢aste¢ného uvazku zveda
pocet reakci na danou pozici az dvojnasobne.

V ptipadé zkriceného uvazku totiz reaguji
i kandidati, ktefi by jinak na danou otevienou
pozici bez moznosti zkrdceného uvazku viibec
nezareagovali.

I firmy si tato fakta uvédomuji a vzhledem
k nizké nezaméstnanosti se v tomto sméru
snazi a také musi posouvat. ,,Ze své praxe mo-
hu potvrdit, ze se na nds obraci ¢im dal vice fi-
rem s tim, abychom jim pomohli v jejich spo-
le¢nostech nastavit procesy i atmosféru pro fle-
xibilni uvazky, efektivnéjsi planovani pracovni
sily zaméstnanct i posilovani diverzity a inklu-
ze. Nejvetsi bariérou byvd casto zména mind-
setu, fekla Andrea Hermanov4, seniorni kon-

zultantka v tymu Poradenstvi lidského kapita-
lu ve spole¢nosti Deloitte. Napriklad v UNIQA
pojistovné &itajici asi 1450 zaméstnanct v CR
a SR jdou trendu flexibility prace naproti. Ne-
jenze nabizi kratsi 37,5hodinovy pracovni ty-
den, flexibilni pracovni dobu a umoznuji svym
zaméstnancim praci z domova az do vyse
15 dnt za mésic, ale i co se tyka ¢aste¢nych
uvazkl se snazi vychazet potfebam zamést-
nanctl co nejvice vstfic. ,,Jsme si velmi dobre
védomi, jak je u pIného tivazku narocné sklou-
bit osobni a pracovni Zivot zejména u rodict
s mlad$imi détmi, studentti ¢i osob se zdravot-
nim znevyhodnénim. Proto v poslednich le-
tech procento nasich zaméstnancui se zkrace-
nym uvazkem dynamicky roste, fekla tiskova
mluvéi pojistovny UNIQA Eva Svobodova.
»Flexibilni formy prace ndm umoznuji oslovit
$irsi spektrum kandidatt a také se nam mno-
hem 1épe dari zaclenovat zpét do pracovniho
kolektivu nase maminky vracejici se z rodic¢ov-
ské dovolené,” dodala. Pravé tato skupina sky-
td, co se tyce flexibilnich pracovnich uvazkda,
velky potencial, jelikoz podle vyzkumu spole¢-

nosti Deloitte aktudlné pracuje pouze 45 % zen
na matetské nebo rodic¢ovské dovolené, které
o ¢asteény uvazek projevily zdjem.

Pfinos ¢aste¢nych tvazkd ptitom neni vy-
hodny pouze pro zaméstnance, ale i pro samot-
né firmy. ,,Z pohledu zaméstnavatele spattuje-
me vyhody predevsim z hlediska vyssi loajality
a spokojenosti zaméstnanctl, coz miize prispét
k vys$si produktivité a nizsi fluktuaci. Moznost
prace na castecny uvazek také pomdha pritdh-
nout a udrzet kvalifikované zaméstnance,”
uvedla feditelka HR oddéleni Moneta Money
Bank Klara Escobar, kde v ramci ¢aste¢ného
uvazku pracuje zhruba 12 % zaméstnancu. ,V1i-
vem nové schvilené novely Zakoniku prace,
u¢inné od podzimu leto$niho roku, a naseho
pristupu ke zkracenym uvazkiim a znevyhod-
nénym skupindm zameéstnancu, by mohly tvorit
zkracené uvazky az necelych 15 % z celkového
poctu pracovnich uvazkd,“ doplnila. Ve spole¢-
nosti jsou podle ni nejcastéjsi skupinou zamést-
nanci se zkracenymi tvazky rodice pecujici
o déti do deseti let, které tvofi dvé tietiny vSech
zkracenych uvazki ve skupiné Moneta. (t2)
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Ochrana ptdy

a zdrazeni nemovitosti i zbozi

Novela zékona o ochrané zemédélského
pudniho fondu vznikla na Ministerstvu Zivot-
niho prostiedi CR s argumentem potieby
ochranit nejcennéjsi pidu pred zastavénim
sklady a obchodnimi centry. V pfipadé pfije-
ti novely by na ni nemélo byt mozné stavét
takové arealy a fotovoltaické elektrarny vét-
i nez 1 ha. Podle odbornikul by ale schvale-
ni tohoto navrhu vyznamné poskodilo trh in-
dustridlnich a logistickych nemovitosti. Zdra-
zila by i vystavba na zbylych puadnich tFi-
dach, coz by poskozovalo zatim hodné
drhnouci restart Ceska. A hlavné - navyseni
véech téchto cen by pocitil i koncovy zaka-
znik, jemuz se prodrazi nakupované zbozi.

»S nedostatkem pozembkii pro vystavbu moder-
nich obchodnich aredlii se potykame uz nyni.
Projevuje se to na cené pozemkd, které jsou
v nabidce. Pokud chce ¢esky stat ldkat do zemé
projekty s vyssi pfidanou hodnotou, nema pri
sou¢asném nedostatku pozembkii tyto projekty
kam umistit. Novela nevylu¢uje vystavbu vy-
robnich podnikd na této ptidé. Vyroba se ale
bez skladu neobejde, a kdo zhodnoti, zda sklad
uz je v kontextu projektu prili$ velky, uvedl To-
mas$ Prouza, prezident Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu CR (SOCR CR), a dodal: ,Navrh
novely navic po¢ita i se zvy$enim poplatki za

zabrani pudy pro vystavbu skladu ¢i obchod-
nich center spadajici do zbylych ptidnich tfid.
I tim by se dale vyrazné snizila konkurence-
schopnost Ceska na trhu s komerénimi nemovi-
tostmi a investofi radéji zamiti do okolnich ze-
mi, které maji casto lepsi infrastrukturu. Mini-
str Hladik tak svym navrhem podporuje dalsi
zaostavéan{ Ceska.”

Pokud nebudeme stavét velka logisticka
centra, bude se dale zahustovat sit lokalnich
skladd pro zdsobovani jednotlivych provozo-
ven. Tento decentralizovany model zasobovani
je vSak spojeny s véts$i dopravni zatézi, a tedy vy-
razné neekologicky i neekonomicky. Logisticka
centra v soucasnosti nejsou pouze sklady, ale
jsou to vlastné IT centra, jez diky pokrocilym
technologiim optimalizuji rozvoz zbozi do jed-
notlivych prodejen a nastavuji systémy vytizeni
kamiond, ¢imz opét snizuji uhlikovou stopu.

»Logistickd centra, v soucasnosti budovana
jako energeticky usporné, ¢i dokonce sobéstac-
né budovy, jsou navazana na dalni¢ni sit s cilem
minimalizovat emise sklenikovych plynt. Vy-
tvari navic nova pracovni mista, a to ¢asto v re-
gionech s vy$s$i mirou nezaméstnanosti. Dosta-
te¢né kapacity logistickych center obchodu jsou
podminkou pro dobrou dostupnost zbozi a niz-
kou cenu, aby byl obchodnik schopen objednat
a naskladnit vétsi mnozstvi zbozi za vyhodnou
cenu. Efektivni logistika pomdhd také s garanci

Cerstvosti zboZi a se snizovanim plytvani potra-
vinami,“ dodal Tomas Prouza.

Predkladatelé novely operuji potifebou
ochranit nejcennéjsi pudu pred zastavénim,
presto je pro né v poradku na téchto ptidach sta-
vét pramyslové podniky. Nejvétsim nebezpe-
&m pro zemédélskou piidu v Cesku je ale dlou-
hodobé zejména agresivni zemédélstvi, které
pudu vycerpava, v kombinaci s jeji erozi. Novela
se navic jevi jako v tuzemsku oblibené zapleve-
leni legislativy, protoze uz v soucasnosti mame
dostate¢né nastroje na vyvazeni stavu — rozho-

dovani o Gzemnim planovani nalezi obecnim
zastupitelstviim i organtim statni spravy a situa-
ci dozoruje i Ministerstvo zivotniho prostte-
di CR, jez by mélo nekoncepéni zasahy hlidat,
nikoli je podporovat.

Ministerstvo zZivotniho prostredi predloze-
nim novely pokracuje ve své snaze mit monopol
na rozhodovani o tom, co se bude dit s krajinou
a ptidou v Ceské republice. Ortodoxné se stavi
k moznému vyjimani ptudy ze zemédélského
pudniho fondu, ¢asto i v pripadech, kdy ¢ast ne-
vyuzivané zemédélské ptidy by svym pripoje-
nim k vét§imu pozemku mohla zatraktivnit pro
investora tfeba rozséhly brownfield. Rezort Zi-
votniho prostredi tak jde i proti snahdm Minis-
terstva primyslu a obchodu, které o nové inves-
tice v Cesku usiluje a revitalizaci brownfieldt se
dlouhodobé vénuje.

»Zivotni prostredi, které ma predkladatel té-
to velmi podivné novely v nazvu, neni jen
ochrana ptirody za kazdou cenu. Ochrana Zivot-
niho prostredi ¢lovéka jde totiz ruku v ruce s ve-
fejnym zdjmem a udrzitelnym rozvojem, o ktery
se civilizované lidstvo ve 21. stoleti snazi. Ten
ma jak aspekt environmentalni, tak i aspekt so-
cidlni a ekonomicky. Zadny by nemél byt nadta-
zen druhému, protoze ,zdravd’ ptida bez vyuziti
¢i ekonomizace neposlouzi nikomu podobné ja-
ko ptirodni rezervace, do niz se ¢lovék nikdy ne-

7o«

podiva,“ uzaviel Tomas$ Prouza. (t2)

Rok 2024 nabizi prilezitost ke zhodnoceni investic do bioplynu

Kombinovana vyroba elektfiny a tepla, po-
skytovani sluzeb vykonové rovnovahy,
uprava na biometan a jeho vtlaéeni do dis-
tribuéni sité nebo vyuziti v dopravé. To jsou
Ctyfi zakladni oblasti, jez podle poradenské
spoleénosti EGU Brno nabizeji v nadchaze-
jicim roce zhodnoceni investic do vyroby
bioplynu. Umozni to zejména podpora bio-
plynovych stanic ve vysi 2,4 miliardy eur,
kterou zagatkem listopadu notifikovala Ev-
ropska komise s uéinnosti od roku 2024.

»Provozovatelim bioplynovych stanic doporu-
¢ujeme napiiklad zvazit investici do spole¢né
vyroby elekttiny a tepla. Zatimco vyuZiti bio-
plynu pro pouhou vyrobu elektfiny s cilem do-
sazeni zisku vyzaduje, aby naklady na bioplyn
nepresahly 50 eur/MWh, pii vyuziti kogenera-
ce vzroste vynos pravé o zisk z prodeje tepla.

Podpora bioplynovych stanic s kogenera¢ni
jednotkou do 500 kWe vypsana od roku 2024
navic posouvd hranici ptijatelnych nakladt na
80-100 eur/MWh, ¢imz se ziskovost takového
fe$eni minimalné zdvojndsobuje,“ uvedl Petr
Cambala, tidici konzultant EGU Brno.

Nemad-li provozovatel bioplynové stanice
moznost dodavat teplo, miize vyuzit kogenera¢ni
jednotku k navyseni zisku prostfednictvim pro-
deje tzv. sluzeb vykonové rovnovahy. Ty poma-
haji zajistovat dostatek elektfiny v elektrické siti
a v souvislosti s odstavovanim uhelnych elektra-
ren, které dosud hraly na tomto poli prim, se
v nejblizsich letech oc¢ekava rostouci zdjem po
novych dodavatelich. ,,Podle nasich vypoétt mu-
e prodej sluzeb vykonové rovnovahy generovat
ro¢ni ptijem ve vysi az 80 000 eur za kazdy zapo-
jeny MW, informoval Petr Cambala.

Dalsi technologii, kterd bude od nového
roku podporovana tzv. zelenym bonusem, je

uprava bioplynu na biometan. Jeho prodej ne-
podléha trznim vykyvim jako elektfina a no-
vé bude mozné profitovat z prodeje zaruk pu-
vodu udrzitelného biometanu vtld¢eného do
distribu¢ni sité. A to nejen pro ucely naptiklad
vytapéni, ale také pro vyuziti v dopravé k po-
honu plynovych vozidel v podobé tzv. Bio-
CNG a BioLNG. Zatimco cena klasického
CNG se dnes na plnicich stanicich pohybuje
kolem 110 eur/MWh (36 K¢/kg), cena biome-
tanu ve formé BioCNG se diky stdtni podporte
stava plné konkurenceschopnou. Podle Petra
Cambali se mtize v pfi§tim roce pohybovat
okolo 90 eur/MWh (30 K¢/kg) a pro provozo-
vatele bioplynovych stanic se tak segment do-
pravy stane dal$i perspektivni oblasti.
Upraveny bioplyn na nizkoemisni biome-
tan muze v tuzemsku do roku 2030 nahradit
az 20 % dodavek fosilniho zemniho plynu.
Podle EGU Brno ale v Ceské republice hrozi

problém s nedostatkem produkénich kapacit
a lze ocekavat, Ze potencialni poptavka v bu-
doucnu az pétindasobné prekro¢i nabidku. Je
proto dilezité se nyni spravné rozhodnout, do
jaké technologie investovat a jak bioplyn nej-
lépe vyuzit.

,U bioplynovych stanic bez podpory nebo
s kon¢ici podporou doporuc¢ujeme prozkoumat
moznosti pripojeni na distribu¢ni sit zemniho
plynu a investovat do technologie separace bio-
metanu. Pokud tato moznost neni realnd, mo-
hou se zdjemci zaméftit na poskytovani sluzeb
vykonové rovnovahy, k cemuz staci pripojeni
k elektrické siti. U provozovatelit novych bio-
plynovych stanic pak evidujeme rostouci zdjem
o navrh kombinovaného feSeni zajistujici vyno-
sy ze vSech oblasti od vyroby elekttiny a tepla
pres sluzby vykonové rovnovahy, dodavek bio-
metanu do sité az po prodej zaruk pavodu,*
uzaviel Petr Cambala. (tz)

Majitelé kancelarskych budov chtéji zvysit kapacity pro elektromobily

Podle evropské legislativy by do roku 2025
na kazdych 20 parkovacich mist v hromad-
nych garazich méla byt alespoi jedna nabi-
jecka pro elektromobily. Vzhledem k ros-
toucimu zajmu kancelarskych najemct,

z nichz velka ¢ast planuje v nejblizsich le-
tech ¢astecny, nebo i kompletni pfechod na
elektromobilitu, zjistovala realitné pora-
denska spoleénost Cushman & Wakefield
aktualni situaci na prazském kancelafském
trhu. Ke svym plantim ohledné elektromo-
bility se vyjadFili kancelafsti ndjemci (véetné
firem s vice nez 200 zaméstnanci) i vyznam-
ni majitelé téchto objektu.

Ptejit na elektromobilitu planuji dvé tretiny
(65 %) dotazovanych ndjemct kanceldri.
Zhruba 29 % se pritom chysta pocet svych aut
snizit, navysit ho naopak neplanuje nikdo.
Radka Novak, vedouci tymu pronajmu kance-
larskych prostor pro region sttedni a vychodni
Evropy, Cushman & Wakefield, k tomu fekla:
»V posledni dobé pribyvaji ze strany ndjemct

dotazy na to, jak jsou kancelarské objekty pri-
praveny na parkovani a nabijeni elektromobi-
lt. Mezi velkymi mezinarodnimi firmami jsou
takové, které maji centralné naplanovano do
tfi az péti let kompletné prejit na elektricky vo-
zovy park.”

Podle prizkumu poradenské spole¢nosti
EY ma nyni ve svém vozovém parku elektromo-
bily 14 % firem v Cesku, coZ je vice nez trojna-
sobek lonského podilu. Na 82 % respondentt
prizkumu Cushman & Wakefield z fad néjem-
cli ocekava, ze se kapacity pro nabijeni elektro-
mobilt v kancelafskych budovach navysi. Polo-
vina dotazovanych je pripadné ochotna parko-
vaci mista pro elektromobily sdilet s ostatnimi
nédjemci, tfeba pomoci aplikace.

Potvrdilo se také, Ze pro nékteré z dotazova-
nych firem je pristup k nabijeckdm elektromo-
bilti soucasti cili ESG. Podobné jako u dalsich
udrzitelnych aspektti provozu kancelafi, jako je
tfeba redukce spotfeby energii nebo jejich na-
kup z obnovitelnych zdrojt, oc¢ekavaji i u elekt-
ronabijecek soucinnost vlastnika budovy a je-
jich zajisténi povazuji za jeho zodpovédnost.

Podle prizkumu Cushman & Wakefield
vlastnici kancelatskych objekti se zvy$enim ka-
pacit pro elektromobily pocitaji - planuje ho
89 % oslovenych firem. Patii k nim i ty, které jiz
pro elektromobily néjakou kapacitu v budovach
maji, coz je asi polovina ucastnikt prazkumu.

Primérny podil mist pro elektromobily
v budovach, kde néjaka jsou, je vSak zatim velmi
nizky, pouze 3 % z celkového poctu parkovacich
stani. Primér prevysuje tieba s 4,6 % karlinsky
Corso Court nebo smichovsky Andél Park se
6,5 %. V téchto projektech se zdroven aktivné
fe$i dalsi navyseni téchto kapacit.

Cést oslovenych vlastniki uvedla, ze dispo-
nuji parkovacimi misty pfipravenymi pro nabi-
je¢ky. Napt. v projektu Masarycka je pro nabije-
ni stavebné pripravena vice ne? tfetina parkova-
cich mist v podzemnich garazich. Obecné dnes
jiz developeri u parkovacich mist bézné délaji
stavebni pripravu, ktera do budoucna umozni
pocet nabijecich stanic rozsifovat.

O parkovani jako takové je nadale velky za-
jem, a to i v projektech s velmi dobrou dostup-
nosti hromadnou dopravou. Vétsina oslovenych

vlastnikut ale v sou¢asné dobé nema problém
s nedostatkem parkovacich mist. Jedinou vy-
jimkou mezi dotazovanymi byla spole¢nost
Skanska, ktera o né zaznamenala zvySeny zdjem
po covidu u projektu Port 7.

Zajisténi mist pro parkovani elektromobilt
vlastnici zatim nevnimaji jako kli¢ovy pozada-
vek ndjemctl, ale mysli si, Ze jsou na néj pripra-
veni. Zaroven mezi majiteli panuje urcita nejis-
tota ohledné prislusené legislativy a pozarné-
bezpecnostnich predpisu.

Pozarné bezpecnostni predpisy skute¢né
nejsou vykladany jednotné. Developefi se snazi
stani pro elektromobily umistovat v oddéleném
pozarnim dseku a co nejblize vjezdu do gardzi,
aby se tato auta v pripadé havarie ¢i pozaru dala
co nejsnaze odtahnout mimo né. Na konci pris-
ttho roku by v8ak mohla za¢it platit vyhlaska
Ministerstva vnitra, ktera by prislusné bezpec-
nostni standardy upravovala. K jejim hlavnim
pozadavkim by patfila instalace systému hase-
ni a v¢asnych detekci incidenttl. Rozifeni par-
kovacich stani s nabijeckou na 3,5 m by mélo
zistat v roviné doporuceni. (tz)
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Potravinové banky vybudovaly

spolecnou sit vice nez 150 vydejnich mist

Ceska federace potravinovych bank a Po-

travinové banky v jednotlivych regionech,

za podpory Ministerstva préce a sociélnich
véci, spustily v ¢ervenci minulého roku sit

potravinové pomoci. Ve vice nez 150 mis-

tech po celé Ceské republice rozdavaji po-
travinové banky bali¢ky pfimo potfebnym

prostfednictvim Vydejen potravin.

Pomoc se tak dostava do mist, kde byla slozité
dostupnd, a osobam, které pomoc pottebuji
a nedokazali ji doposud ¢erpat. Od spusténi
projektu v poloviné roku bylo podpoteno jiz vi-
ce nez 12 000 osob. Jde predev$im o rodiny
v krizi, samozivitele a seniory. Vydejny pruzné
reaguji na potfeby jednotlivych regionti. Uzkd
spoluprace s mésty a obcemi a obchodnimi fe-
tézci je klicovym prvkem spole¢né pomoci.
»Podarilo se nam vybudovat fungujici sy-
stém pomoci pro lidi v nouzi. Jejich pocet bohu-
zel kazdym rokem nartistd, podle statistik se
v sou¢asné dobé nachdazi pod hranici chudoby

az 15 % vsech obyvatel Ceské republiky,“ uved]
Ales Slavicek, predseda Ceské federace potravi-
novych bank, a dodal: ,,Spusténi vydejen potra-
vin nds zasadnim krokem priblizuje k potreb-
nym a do mist, kde potravinova pomoc nebyla
k dispozici. Reagujeme tak na nartistajici pop-
tavku a aktualné probihd distribuce az 2500 po-
travinovych balickt tydné, coz je velké mnoz-
stvi pfimé pomoci. Myslim, Ze jsme spusténim
vydejen udélali revolu¢ni krok v systému potra-
vinové pomoci v Ceské republice.

Uzk4 a intenzivni spolupréce mezi potravi-
novymi bankami, zastupci mést a obci a ob-
chodnimi fetézci se ukdzala jako zakladni ka-
men efektivniho a nezastupitelného nastroje
pomoci lidem v nouzi. Diky pribéznému daro-
vani prebytka potravin od obchodnich fetézcti
maji obyvatelé nachazejici se v obtizné Zivotni
situaci jistotu, Ze se jim vzdy dostane potrebné
pomoci. Partnerstvi a podpora od jednotlivych
obchodnich fetézct zajistuje dlouhodobé a udr-
zitelné fungovani systému potravinové pomoci.
»Spole¢né s nasimi zdkazniky pravidelné pod-

porujeme Sbirku potravin, letos na podzim
jsme dokonce zvladli poslat rekordni mnozstvi
potravinové pomoci. To nam dava jasny signal,
ze lidem neni lhostejnd pomoc druhym, a za to
patfi nejen nasim zdkazniktim velké podékova-
ni. Rozhodnuti podpofit vydejny potravin pro
nas bylo pfirozenou volbou. Véfime, Ze zejména
v adventnim obdob, je dilezité pomoci tém,
kteri se nachazeji ve slozitém Zzivotnim obdobi.
Proto jsme se rozhodli ptispét nasim dilem ke
zpfijemnéni vanoc¢niho ¢asu, protoze jsme si
védomi toho, Ze dostat se do tézké Zivotni situa-
ce muze kazdy, ale kvalitni jidlo a potraviny by
nemély chybét nikde a nikomu,“ komentoval
generalni reditel Rohlik.cz Martin Behan.

V obdobi adventu potravinové banky roz-
daly pres 400 krabic¢ek symbolickych vanilko-
vych rohli¢kt od Rohliku a az 10 000 balicka
pomoci. V péti mistech v CR probéhla adventn{
setkani, kterého se zucastnili zastupci mést
a obci, potravinovych bank a dalsi hosté, a spo-
le¢né podporili myslenku solidarity a pomoci
lidem v nouzi. (t2)

Udrzitelnost

Milion eur a tisice hodin dobrovolnické prace
ve prospéch mistnich komunit

Spoleénost Mars Central Europe v lofiském
roce pomohla celé spoleénosti darem ve
vysi téméf 1,3 miliénu eur. Mars spolupra-
covnici pak darovali tisice hodin dobrovol-
nické prace, aby pfispéli k pozitivnim zmé-
nam nejen pro lidi a domaci mazlicky, ale

i pro celou planetu. Takto se jedna z nejvét-
Sich mezinarodnich spoleénosti vyrabéjicich
cukrovinky, potraviny a krmiva pro domaci
zvifata, snazi udélat svét lepsim.

Spole¢nost Mars si v ramci svého planu Susta-
inable in a Generation, ktery byl zahdjen v ro-
ce 2017, stanovila ambicidzni, avsak védecky
podlozené cile, které jsou zaroven v souladu s cili
OSN. Prosttednictvim tff hlavnich pilitti - Zdra-
vé planeta, Prosperujici lidé a Zivotni pohoda —
se Mars snazi zlepsit kvalitu Zivota lidi v komuni-
tach, kde spole¢nost primarné pusobi, a vytvaret
tam privétivéjsi zivotni podminky. Cilem dobro-
volnického programu spole¢nosti Mars je prinést
pozitivni zménu do mistnich komunit prostred-
nictvim kolektivni sily spolupracovniki (jak
spole¢nost Mars nazyva své zaméstnance).
V ramci tohoto programu mohou spolupracov-
nici darovat az 16 placenych hodin ro¢né na ak-
tivity, kterd jsou podle nich dilezité, at uz jde
0 jejich vlastni, nebo centrdlni iniciativu. Spolu-
pracovnici spole¢nosti Mars letos dobrovolné
pracovali ve 20 zvifecich utulcich ve sttedni Ev-

ropé, kde pomahali zlepSovat vybaveni a starali
se 0 opusténd zvifata, kterd v utulcich Ziji. Zasa-
dili téz 2000 stromti a pomohli uklidit parky, je-
zera i feky. Den Zemé oslavili vysbiranim jedné
tuny odpadki v rekrea¢nich oblastech.

»Pro lepsi zittky musime jednat uz dnes,
a dobrovolnictvi je skvély zptisob, jak toho do-
sahnout. Sta¢i malo, aby se stalo mnoho, at uz
jde o venceni opusténych psu, nebo uklid v utul-
cich. To jsou tfeba aktivity, které jsme s nadseny-
mi mistnimi dobrovolniky spole¢nosti Mars ve
Svétovém dni zvifat realizovali i v Cesku a na
Slovensku. Je to skvély a inspirativni pocit byt
soucasti takového tymu a spole¢né podporovat
usili nevladnich organizaci a iniciativ,“ uvedl Jan
Sikora, generalni manazer pro Ceskou republiku
a Slovensko.

V uplynulém roce spole¢nost Mars uspora-
dala deset dobrovolnickych akci v Ceské repub-
lice, ke kterym se pripojilo 172 zaméstnanct,
jez spole¢né vysbirali tunu odpadu. Na stfedoe-
vropské urovni se do 30 podobnych akei zapoji-
lo vice nez 300 lidi, kteti odpracovali celkem té-
méf 2000 dobrovolnickych hodin. V Cesku po-
mohli Mars spolupracovnici naptiklad v utulku
pro opusténé kocky. ,,Dobrovolnicky den, ktery
v nasem utulku Kocour Felix v Klecanech zrea-
lizovali spolupracovnici Mars, nas vSechny
opravdu nadchl,“ pochvalila zminénou aktivitu
Hana Jani$ova, predsedkyné Prazského spolku
ochranct zvifat, ktery ttulek na vlastni ndklady
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Danové zakony 2024

Hana Markova

Obsahuje znéni danovych zakont s G¢innosti
k 1. 1. 2024, v¢éetné v$ech ¢isel novel zakont.
V nejprodavanéjsi publikaci oboru najdete za-
kon o danich z ptijmi, zcela novy zdkon o do-
rovnavacich danich, zakon o rezervach pro zjis-
téni zakladu dané z ptijmi, zakon o dani z ne-
movitych véci, zakon o dani silni¢ni, zakon
o DPH, zakon o spotfebnich danich, vybrana
ustanoveni zédkona o stabilizaci verejnych roz-
poctl, upravujici tfi energetické dané a zdkon
o dani z hazardnich her.

TraDiar 2024

Martina Viktorie Kopecka,

Martina Boledovicova

Diky TraDiafi budete védét, kdy a pro¢ se slavi
Hromnice, masopust, Popele¢ni stfeda, vynase-
ni Morany, paleni ¢arodéjnic, letnice, svatojan-
skd noc, pouté, posviceni, advent. TraDiat spo-
juje kalendar jmenny, ob¢ansky a liturgicky s cy-
klem ptirody a zemédélskym rokem a na né na-
vazujicimi svatky se zvyky. Soucasti TraDiafe je
12 origindlnich textt faratky Martiny Viktorie
Kopecké. Tentokrat do TraDiafe prispéla i Han-
ka Zemanova s texty ke kolobéhu ptirody.

provozuje. ,,Nejen Ze vSichni dobrovolnici po-
mahali s velkym nasazenim se v§im, co bylo po-
treba, naptiklad s uklidem voliér, ale ptivezli ta-
ké dary v podobé mnozstvi kvalitniho krmeni
z produkce Marsu. A jedna dobrovolnice do-
konce prijela i dal$i den, aby si v nagem ttulku
adoptovala koté. Kdyby se vSechny firmy, vyra-
béjici krmivo a produkty pro zvirata, postavily
k problematice utulki tak jako Mars, mély by
utulky v dnes$ni tézké dobé o mnoho starosti
méné,“ dodala Hana JaniSova.

Kromé toho spolupracuje Mars v Ceské re-
publice jiz sedmym rokem s fetézcem BILLA,
a to na charitativnim projektu, v ramci kterého
byl vycvicen asisten¢ni labrador jménem Bony.
Tato iniciativa pomohla jednotlivetim trpicim
diabetem ziskat psiho asistenta, jako je Bony.
Mars se rovnéz zavazal pomahat tGtulkim pro
zvitata a podporovat jejich adopci. Letos pri
prileZitosti Svétového dne zvirat podpotila spo-
le¢nost Mars tuzemské zvifeci utulky darem ve
vysi zhruba 8,5 miliénu korun. ,,Spole¢nost
Mars nejenze podporuje své zaméstnance, aby
prispivali k blahu planety a své komunity, ale ta-
ké jim pomaha tim, Ze jim jde prikladem. Kro-
me akci, které organizujeme, jsme od nasich za-
méstnancti obdrzeli také mnoho individualnich
dobrovolnickych iniciativ, které jsou zaméteny
na pééi o potfebné. Jsme na toto velmi hrdi,
protoze jen spole¢né miizeme ucinit nasi bu-
doucnost lepsi,“ dodal Jan Sikora. (t2)

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Peter Voscek jednatelem
Porsche Inter Auto CZ

Spole¢nost Porsche Inter Auto CZ oznamila
personalni zménu na pozici jednatele. Michaela
Antosche po témér sedmi letech ve vedeni spo-
le¢nosti vysttida Peter Voscek, ktery byl od ro-
ku 2020 generalnim feditelem spole¢nosti Por-
sche Inter Auto v Polsku a stéle ptisobi jako jed-
natel PIA pro Slovensko.

Daniel Ahremark do Mews

Spole¢nost Mews, predni cloudovy poskytova-
tel sluzeb v oblasti pohostinstvi, po sedmi letech
pusobeni doc¢asné opousti finanéni feditelka
Pavla Munzarova. Nastupcem se stal Daniel
Ahremark, ktery mé zku$enosti s vedenim fi-
nan¢ni transformace, fuzi a akvizic u mezina-
rodnich fintech gigantd, véetné spole¢nosti Pay-
Pal a iZettle.

Eva Poldchova v CPP

Dozor¢i rada CPP zvolila Evu Polachovou &len-
kou predstavenstva Ceské podnikatelské pojis-
tovny, a.s., Vienna Insurance Group. S G¢innosti
od 1. 1. 2024 nahradila v této funkci Jaroslava
Kulhanka. Nové predstavenstvo ve slozeni Pavel
Wiesner, Petr Zaba, Christoph Rath a Eva Polé-
chovd ma platny ¢tyflety mandat do 31. 12. 2027.

Eva Polachova od roku 2015 ptisobi v pojis-
tovné Kooperativa. V piedstavenstvu CPP bude
mit na starosti zastupovani pojistovny vici
CNB a rezorty tzv. sdilenych sluzeb, jako jsou
Rizeni rizik, Bezpeénost, Projektova kancel4r
a inovace.

Sponzoring, charita, pomoc

Détska dopravni nadace
rozdala 382 000 K¢

Détska dopravni nadace pomaha détem s trva-
lymi nasledky po dopravnich nehodach a také
tém, které v disledku toho pfisly o rodice. Le-
tos podporila 22 déti ¢astkou 382 000 K¢. Za té-
méf tricet let svého pusobeni rozdala jiz pres
16 milionu korun, které slouzi zejména na pod-
poru studia sirotktl na stfednich a vysokych
skolach, ale také na nutnou rehabilitaci po ne-
hodach. (t2)

Lego nasi legislativy

O zméné zdravotni pojistovny

VZP po pferegistraci nového pojisténce zafidi
jeho odhlaseni u pavodni zdravotni pojistov-
ny. S prestupem k nové zdravotni pojistovné
vSak souviseji nékteré povinnosti, které musite
jako pacient, pojisténec ¢i platce pojistného spl-
nit sami. Pfed datem preregistrace je zaslan po-
jisténci dopis s formularem Prihlaska a evidenc-
ni list pojisténce, ktery je potteba vyplnit a zvo-
lit kategorii platct (zaméstnanec, statni pojiste-
nec, OBZP, OSVC) a zaroven dolozit potiebné
dokumenty. Vyuzit Ize také formulat pro elekt-
ronické vyplnéni. Vyplnény tiskopis ¢i vytistény
formular je potfeba dorucit VZP, napt. elektro-
nicky na info@vzp.cz, osobné na kteroukoli po-
bocku VZP, vhozenim do boxu na pobodce, po-
$tou nebo datovou schrankou i48ae3q. Pro pri-
padnou budouci komunikaci s VZP se doporu-
Cuje uvadét své aktudlni udaje (kontaktni
adresu, telefonni ¢islo, e-mail). Ozndmeni a do-
lozeni prislusnych dokladii probihd az aktualné
k datu preregistrace, tj. do osmi dnt po 1. 1. ne-
bopol.7.

Pokud ma platce pojistného u své ptvodni
zdravotni pojistovny evidované néjaké zavazky
(napf. dluh na pojistném, penale, pokuty), mél
by je s ptivodni zdravotni pojistovnou fesit, aby
nedoslo k prohlubovani problému a nartstu
dluzné castky.

osvC

Osoba samostatné vydéle¢né ¢innd musi nové
zdravotni pojistovné predlozit fotokopii ziv-
nostenského listu. Dale ma také povinnost do-
ruéit Doklad pro OSVC o vysi zaloh na pojist-
né vypoctenych z vymérovaciho zakladu
v pfedchozim kalendafnim roce. Tento doklad
pojisténci vystavi jeho dosavadni zdravotni
pojistovna. (tz)
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Zarazit bezcelni dovoz ukrajinske produkce

Organizace sdruzujici zemédélce v Cesku,
Madarsku, Polsku a na Slovensku se shodly,
Ze je nezbytné fesit dovozy zemédélskych
komodit z Ukrajiny, které pfes ptvodni za-
mér Evropské komise ulehcit Ukrajiné vy-
voz k tradi¢nim odbératelim konéi na ev-
ropském trhu. Vyzvaly proto své narodni
vlady ke spole¢nému postupu a hajeni za-
jmU zemédélcl a potravinail v Bruselu.

V komuniké to podepsali zastupci organiza-
ci Slovenska polnohospodarska a potravi-
narska komora, polské Krajowa Rada Izb
Rolniczych a madarskad Nemzeti Agrargaz-
dasagi Kamara, ktefi jednali 7. a 8. prosin-
ce 2023 ve slovenském Strbském Plesu.
Dalsimi tématy byly aktudlni situace na ev-
ropském trhu a pfipadny vstup Ukrajiny do
Evropské unie.

,Cesko jako jedina zemé Visegradu nezavedlo
zadné bariéry na dovoz zemédélskych komodit
z Ukrajiny, prestoze dovoz ukrajinské produkce
ma nesporny dopad také na tuzemsky agrarni
trh. Kviili propadu zivocisné vyroby od devade-
satych let zhruba na tfetinu jsme nuceni vyvazet
miliény tun obilovin na zapadni trhy, které jsou
nyni obsazené ukrajinskou produkci. Ta pfitom
nemusi spliovat pfisné standardy kvality, stejné
jako se ukrajinské zemédélské podniky nemu-
seji Fidit nafizenimi a regulacemi vyplyvajicimi
ze Spole¢né zemédélské politiky Evropské
unie,” fekl béhem jedndni prezident Agrarni
komory Ceské republiky Jan Dolezal.

Zastupci zminénych organizaci souhlasili,
Ze je nutné podporovat ukrajinskou ekonomiku
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Snimek z jednani zemédélskych organizaci Visegradu, které znovu vyzvaly EU, aby zarazila

bezcelni dovoz nekvalitni ukrajinské produkce

zasazenou vélkou, ale nemize to byt za cenu li-
kvidace zemédélct a potravinait ve sttedni Ev-
ropé. V1ady Ceska, Madarska, Polska a Sloven-
ska by podle nich mély usilovat o nalezeni ce-
loevropského feseni, které by pomohlo Ukraji-
né vyvézt zemédélskou produkci ke svym
tradi¢nim zakazniktim ve tfetich zemich. Ag-
rarni komora Ceské republiky, Slovenskd pol-
nohospodarska a potravinarska komora, Krajo-
wa Rada Izb Rolniczych a Nemzeti Agrargazda-
sagi Kamara proto vyzvaly:

m Nérodni vlady ke koordinovanému postupu
pfi obhajobé zajmu vlastnich zemédélcii a po-
travinaft tim, Ze predloZi jednostranny zakaz
dovozu nékterych komodit, a roz$ifi a zaroven
sjednoti seznam téchto komodit. Souc¢asné za-
daji, aby doslo k vyraznému navyseni Krizové
rezervy.

W Predstavitele Evropské unie, aby zavedli tako-
vé postupy a ndstroje priliberalizaci obchodu se
zemédélskymi a potravinarskymi produkty
z Ukrajiny, které v co nejvyssi mozné mire

ochrani vnitfni trh Evropské unie, a to prede-
v$im v zemich sousedicich ptimo s Ukrajinou.

Dal$im tématem jednani ve Strbském Plesu
byl pripadny vstup Ukrajiny do Evropské unie
a mozné dopady tohoto kroku na jednotny ev-
ropsky trh. Tato zemé musi podle sttedoevrop-
skych zemédélskych organizaci nejprve splnit
vSechny pristupové podminky a osvojit si prav-
ni predpisy Evropské unie v oblasti zemédélstvi
a potravinarstvi. V opa¢ném pripadé dojde
k zasadnimu narus$eni hospodarské soutéze na
vnitfnim evropském trhu a poskozeni soucas-
nych ¢lentt Evropské unie. Ukrajina je zemédél-
ska velmoc, ktera obhospodatuje vyméru odpo-
vidajici jedné tietiné zemédélské ptidy vsech ze-
mi Evropské unie.

»Ukrajina je nékterymi staty doslova tlace-
na do Evropské unie, aby tam mohly kapitalové
silné firmy z téchto stat investovat a zajistit si
hospodarsky rtst na tkor statd sousedicich
s Ukrajinou a na tikor Ukrajiny samotné. Clen-
stvi Ukrajiny v EU se zamlouva také obchod-
nim fetézctim kvali potravinam, které budou
mit vyjimku na plnéni evropskych standardii
a které odtud budou obchodnici levné dovazet
a u nds draho prodavat. Pak se ale musime ptat
v Bruselu, ale i u nds doma, co budou délat ev-
rop$ti farmafi, kdyZ nebudou mit odbyt? Ukra-
jina navic bude po vstupu do Evropské unie cer-
pat nejen vyhody bezcelniho pfistupu na jed-
notny trh, ale i penize, pfi¢emz rozpocet Spo-
le¢né zemédélské politiky Evropské unie
posilen s nejvétsi pravdépodobnosti nebude.
Kde na tak velkou vyzvu Evropa vezme penize
v dobé, kdy ji vice nez rtist HDP zajima redukce
CO:?“ ptal se Jan Dolezal. (t2)

Z ciziny byl kazdy druhy vanocni stromek i vano¢ni hvézdy

V ptedvanoénim obdobi Cesi nakoupi okolo
tFi miliénd kusd vanoénich hvézd neboli
poinzécii, z nichz tfetina pochazi z dovozu.
Domacnosti kazdy rok zdobi az 1,5 miliénu
Zivych vanocnich stromku a ze zahranici je
polovina z nich. Pfevozem na dlouhé vzdale-
nosti vSak rostliny trpi. Okrasnym vanoénim
kvétindm navic neprospiva kolisani teplot,
coz se podepisuje na jejich kvalité, vzhledu
a trvanlivosti. Agrarni komora Ceské repu-
bliky, Lesnicko-dfevarska komora Ceské re-
publiky a Svaz kvétinara a floristii Ceské re-
publiky proto doporucuji zakaznikiim, aby
dali pfednost kvalitni domaci produkci.

,Vano¢ni pokrmy jsou historicky spjaty s lokal-
nimi surovinami, které si nasi predkové sami
dokazali vyrobit. V tradi¢ni §tédrovecerni vece-
i by neméla chybét rybi polévka, smazeny kapr,
bramborovy salat a na zavér medové pernicky,
jable¢ny zavin ¢i vanocka. Tuzemského pavodu
by mély byt nejen potraviny pro pfipravu menu,
ale také vyzdoba. Cesti kvétindfi a lesnici dodd-
vaji na trh kvalitni vdno¢ni stromky a vano¢ni

hvézdy nebo dalsi okrasné rostliny, které vypés-
tovali v souladu se sou¢asnymi environmental-
nimi pozadavky,“ fekl prezident Agrarni komo-
ry Ceské republiky Jan Dolezal.

V ceskych domdcnostech prevlada z 80 %
jedle kavkazska, 10 % tvofi smrk pichlavy a zby-
vajici podil tvori borovice a dalsi druhy jehlic-
natych stroma. Tuzemskéh vanocni stromky
pochazeji vétsinou ze specidlnich plantazi, kde
maji zékaznici zaruku vysoké kvality, Cerstvosti
a Setrného pristupu k Zivotnimu prosttedi. Va-
no¢ni stromky prodavaji také vlastnici lest
z profezavek. Alternativou jsou stromky v kvéti-
nacich ¢i kontejnerech, které se tési stale vétsi
oblibé. Vano¢ni stromek prémiové kvality a ces-
kého ptivodu mohou zakaznici poridit nejlépe
ve specializovanych prodejnach nebo pfimo od
péstitelt. Naopak pred hobbymarkety ¢i ob-
chodnimi kolosy ve velkych méstech jsou pre-
vazné nabizeny stromky ze zahranici, které byly
dovezeny vétsinou z Dénska ¢i Polska. Tyto
stromky v8ak jsou zpravidla fezané jiz v fijnu
nich svatki. ,,Zivé vanoéni stromeéky nebo
snitka vonavého chvoji jsou odedavna tradi¢ni

symboly ¢eskych Vanoc. Nasi lesnici i péstitelé
vanoc¢nich stromk je nabizeji na mnoha mis-
tech republiky. Vétim, Ze roste pocet téch, kteri
daji prednost stromecku, ktery vyrostl v ces-
kych lesich, a i kdyz nebude mit tfeba idealni
tvar, uréité navodi to pravé kouzlo Vanoc,“ sdé-
lila v prosinci 2023 vykonna tajemnice Lesnic-
ko-dfevaiské komory Ceské republiky Andrea
Skiivankova.

Kvétinovou vanocni vyzdobu tvoii obvykle
vano¢ni hvézdy raznych barev a déle bramboti-
ky nebo azalky. Tuzemsti kvétinafi zajistuji kvé-
tinam pozadovany teplotni komfort kolem
18 °C, a to béhem péstovani, sklizné, prepravy
i skladovani. To v$ak neplati u kvétin doveze-
nych predev$im z Nizozemska, Némecka a dal-
$ich zemi. Ty jsou obvykle dostupné ve velkych
obchodnich fetézcich nebo v maloobchodnich
prodejnach smiseného zbozi, které je ¢asto na-
bizeji i ve venkovnich prostorech pii teploté
pod bodem mrazu. Nasledkem nizkych teplot
kvétiny nastydnou a opadaji jim listy.

»Neobvykle teply podzim bohuzel loni ne-
pral dlouhodobé koncepci zahradnikd, a to po-
sunuti prodeje vano¢nich hvézd na mésice fijen

a listopad. Letosni teplotné nadpriimeérny pod-
zim zakazniky nemotivoval k ndkupu poinzé-
cii, protoze tuto kvétinu stale vnimaji jako vy-
lu¢né vanocni,“ podotkla Marcela Nachlinge-
rova ze Svazu kvétinait a floristd Ceské repu-
bliky. Zarukou kvality je logo Ceské kvétina na
obalu a nakup ve specializovanych prodejnach
¢i ptimo od péstitelt stejné jako v pripade va-
noc¢nich stromka.

Péstitelé vanoc¢nich stromki a vanoc¢nich
okrasnych rostlin se v loniském roce potykali
s enormnim rustem naklada, pfedev$im na
energie. Soucasné hrozi jejich dal$i zdrazeni
kvili navrhu Energetického regula¢niho tradu
na vyrazné zvySeni regulované slozky elektric-
ké energie. Dal$im problémem, jemuz cCeli, je
nedostatek pracovniki, ktery patrné jesté zhor-
$i novela zakoniku prace a zmény pravidel pro
najimani brigadnikd. Kvétinafi a lesnici si vsak
nemohou dovolit promitnout zvy$ené naklady
do prodejnich cen. Zejména péstitele okras-
nych rostlin drti levné dovozy ze zahranici
a nerovné podminky podnikdni oproti pod-
minkdm v zahrani¢i, kvuli kterym balancuji na
hrané existence. (tz)

Precizni zemédélstvi ma zelenou

Precizni zemé&délstvi je trendem poslednich let a stéle vice se prosazuje i v Ceské re-
publice. A to jak u velkych zemédélskych podnikd, tak u mensich zemédélcu.
Precizni zemédélstvi pFinasi, vedle zlepseni finanéni kondice zemédélskych podniku,
i finanéni a materidlovou usporu. Napfiklad diky pouzitym technologiim, aplikaénim
mapam a planovani tras nespotiebuji zemédélské stroje tolik paliva, osiv a hnojiv.
Pfispiva tak sekundarné také k udrzitelnosti. Aktualné tento trend jesté vice posili

nové dotaéni programy.

Novy dota¢ni program na podporu precizniho ze-
médélstvi je vypsan na obdobi do roku 2027 a na
precizni zemédélstvi a digitalizaci oboru mifi po-
prvé. Do porizovani nejmodernéjsich zemédél-
skych technologii se tak i diky dotacim zapojuji
nejen velké celky, ale i stale vice farmait a drob-
nych zemédélctl. Vyuzivaji ptilezitosti posunout
procesy pomoci pofizeni nejmodernéjsi zemedél-

ské techniky na novy stuper, a usetfit tak nemalé
mnozstvi zdroju. ,,S novym $pickovym strojem
dnes zemédélci zaroven ziskavaji ucelenou soft-
warovou platformu, kterd na zakladé vstupnich
dat umoznuje Setfit zemédélské vstupy a zvySovat
vynos, efektivné fidit vozovy park, optimalizovat
personalni naklady a pracovni postupy. Kombina-
ci vyuziti satelitnich snimki, analyzy ptdnich

vzorkd, vynosovych map z kombajnt a inteligent-
niho IoT fe$eni umi farmaitim interpretovat data,
na jejichz zakladé mohou zefektivnit spotfebu
osiv, hnojiv, vody ¢i regulatora rastu, fekl Petr
Mikulas, CEO a jednatel spole¢nosti Agromex.
»Napriklad hnojeni pomoci precizniho zemédeél-
stvi neprobiha plosné, ale soustfedi se pfimo na
konkrétni rostliny. Jejich identifikace probiha

automaticky — pomoci senzorti v technice a pred-
pisové mapy. Tak odpadaji véechny ru¢ni ¢i plosné
postupy, které s sebou nesou zna¢nou miru ne-
presnosti, sdélil Vojtéch Malina, CEO Clever-
Farm a dodal: ,Ceské zemédélstvi skyta obrovsky
prostor pro zmény, které mohou vést k vyraznému
vylepseni efektivity, napf. jak a kdy zasit, hnojit ¢i
zavlazovat méné, ale zaroven pak sklidit vice.” ()



